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RESUMO

Na regido do submédio S&o Francisco houve uma reestruturacéo agricola an funcéo
dos noves modelos de gestdo organizacional, que decorreu pela cntribuicdo de
diferentes atores e formas de percepcdo narelacéo trabalho e @pital, enfatizando como
presspostos os procesos da globalizacd. Esse trabalho tem como proposta, um
estudo de caso dos produtores familiares do Projeto Bebedouro que faz parte do polo
da fruticultura de Juazeiro-Petrolina. O que se constata nesta pesquisa € que eses
produtores inspirados nos diversos modelos adotados para 0 desenvolvimento desta
regido, decorrente de programas e metas de padliticas publicas implementadas pelo
Estado, ndo tem levado esta cdegoria a formacéd® de uma camada de médios
produtores com espirito empreendedor. O que tem sido observado é o insuces
alcancado por esses produtores, com esguemas de producdo e @mercializacéo
desfavordvel a sua economia e que nas atuais condicdes em que se encontram, tem
contribuido significativamente para o aumento da pobreza emais exclusdo socia nesta
regido. Para daboracdo desta pesquisa, foram utilizados os seguintes procedimentos e
témicas para mleta dos dados. levantamento primério da redidade, através de
contatos, visitas junto aos produtores que fazem parte do Projeto Bebedouro e outros
perimetros de irrigagdo do pdlo dafruticulturado territério de Juazeiro-Petrolina, bem
como a aéncias publicas e privadas, pesquisa bibliogréfica junto aos arquivos de
organizagdes e ingtituigdes, consulta a literatura académica sobre o tema da pesquisa;
realizac® de entrevistas ndo estruturada junto aos atores ciais— informantes-chaves
naos diversos 6rgaos publicos e privados de Petroling; aplicacdo de questionario junto a

amostragem previamente estabel ecida de produtores familiares do Projeto Bebedouro.



ABSTRACT

In the region of submiddle S&o Francisco happened an agricultura reform due to new
models of organizational management, that occurred by different actors contributions
and forms of perception in the connection of work and money, emphasizing as
presupposes the processes of globalization. This work has as a proposa, a case sudy
of the familiars producers of Bebedouro Project which is a part of the waters of
fruticultura in Petrolina-Juazeiro. What is detected by this reseach, is that these
producers animated on several modes adopted to the development of this region,
ensued by programs and objectives of public politicd made by the State, haven’t taken
this category to a creaion medium class producers with pushing posture. What it has
being seen is the nonsuccess obtained by theses producers, with schemes of
unfavorable productions and marketing in their economy, and that in the arrent
condtions that they are, has contributed very much to the increase of neal e more
social exclusion in this region. To make this research, it was used the following
procedures and techniques to collect the data: primary survey of redlity, by contads,
visit to producers who are part of Bebedouro Project and others waters perimeters of
fruticultura in Juazeiro-Petrolina, and also public and private ajencies; bibliographic
researches in archive of enterprises and ingtitutions; reading of academic literature
about the topic of the research; accomplishing of not structured interview to the social
actors — key informers in several public and private @mpanies in Petrolina; and

appliance of questionnaires to some chosen familiar producers of Bebedouro Projed.
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INTRODUCAO

No Vale do Submédio do S&b Francisco — regido Nordeste do Brasil,
especificamente no pélo de irrigacd da fruticultura de Juazeiro-BA-Petrolina-PE -
sob a influéncia dos novos paradigmas de gestéo e de teaologia, observa-se uma
reestruturacdo da producéo cujo resultado tem sido amodernizago agricola. Isto vem
ocorrendo, principalmente a partir da décala de 1990, como exigéncia de se ter
melhor qualidade e distribuicdo do produto ndo s nos mercados nadonas, mas
principalmente ter competitividade para dcancar os mercados internacionais.

A crescente mmplexidade desses mercados e a intensificagdo da concorréncia,
deaorrentes, entre outros fatores, da acelerac@ do proces de globalizago que no
campo tecnoldgico, produtivo ou financeiro, da a estabilizacdo demogréfica e da
diminuicdo do ritmo de expansdo da renda nas principais econamias mundiais, no
fim da década de 1960 a exemplo da crise do petréleo, organizacd da dasse
trabalhadora entre outros, impondo a criagdo de novas formas de organizacéo e a
redefinicdo das estratégias empresariais, a medida que exigéncias de qualidade,
flexibilidade einovacdo, passam a determinar as condi¢cdes de competitividade para
gjustes organizacionais e técnicos tornando-se obrigatoria a identificacdo de nichos
de duacdo especifica, proporcionando a aguisicBo de vantagens competitivas
oriundas da experiéncia amimulada pelas firmas.

Juazeiro e Petroling, territorio da agricultura irrigada do Nordeste do Brasil,
especiaizado na producéo de frutas, tem origem na década de 1960, onde mmecam a
chegar os investimentos publicos visando ao desenvolvimento do Vae do S&o
Francisco. A constituicdo de 1946 determinavaaredizacdo de investimentos publicos

no Vale do Submédio do Sao Francisco e nese contexto, em 16 de julho de 1974



através da Lel n°® 6.088, criaase a CODEVASF com a intencdo de regularizar o
curso da &gua do Rio S&o Francisco, utilizar o seu potencia elétrico, fomentar a
indastria e a ayricultura, modernizar a rede de transportes, incrementar a irrigacéo e,
assim lograr o desenvolvimento dess territorio considerado atrasado durante
décadas. Paralelamente, outros organismos estatais foram sendo insadados com o
objetivo de subsidiar e @goiar as tarefas de desenvolvimento reladonadas
especificamente com a pesguisa aropecuaria, financiamento, educacé técnica e
superior, tais como a EMBRAPA, o Banco do Nordeste, as Escolas Técnicas e a
Faauldade de Agronomiado Médio Séo Francisco.

Esta pesguisa teve como objetivo investigar as estratégias utili zadas pelas redes
de producdo, comercializacdo e distribuicdo de seus produtos do ponto de vista da
gestdo e da tecnologia da ayricultura para responder as exigéncias atuais por
competitividade. Diante desta perspectiva, tornase de fundamental importancia
pesguisar também as estratégias dos agentes publicos e privados, para entender o
comportamento desses atores frente a @ual conjuntura de liberaliza¢ggo dos mercados,
0s quais requerem que arelacéo cepitd e trabalho sgiam também redefinidos.

No perimetro deirrigacdo do Projeto Bebedouro, érea escolhida mmo estudo de
caso, esss transformacBes implicam em novas exigéncias de produzir para um
mercado consumidor cada vez mais amplo e & mesmo tempo restrito e exigente.
Neste contexto, se reproduzem as funcdes dominantes de cadter estratégico por parte
de grandes corporagdes, que detém o poder de mntrole sobre a emnamia deste
territério (decisdo, pesquisa, tecnologia), dém das atividades produtivas que geram
maior valor agregado, intensivo no uso de capital, favorecendo a mnsolidacdo de

redes empresarias.



Tomando como base o que foi dito adma, é objetivo desta pesquisa
compreender o significado dessa reestruturagdo agricola na &ea do Projeto de
Irrigacé@o (Projeto Bebedouro) em Petrolina—PE buscando, com es< intuito, analisar
0S rumos que esse Projeto de Irrigacéo tem tomado. Esta pesquisa busca, portanto,
responder as fguintes questdes. Quais os principais fatores que deram impulso a
fruticultura no Projeto de Irrigacdo Bebedouro? Quais as consequiéncias do processo
dereestruturacd produtiva, protagonizado pelafruticultura paraos diferentes atorese
agentes sociais envolvidos na agricultura irrigada da regi&? Em que medida as
diversas caegorias de produtores s fortaleeem ou néo, a partir da inser¢éo dos fus
produtos nos mercados nos niveis local, regiona e internacional ?

Diante destas questdes, 0 problema que se mloca écompreender as transformacdes
nos ambitos Hcio-econdmico e cultural-organizaciona que resultam da reestruturacéo
agricola no Projeto Bebedouro, ou sgja, compreender como se faz o convivio entre
grandes empresas e 0s agricultores familiares, ja que 0s mesmos convivem no Mesmo
locd e epa. Nesse sentido, busca-se investigar que vantagens so apropriadas pelas
diversas caegorias de produtores rurais nestas relagdes, como esta modernizagcdo estd
sendo implementada e quem esta sendo beneficiado no contexto socioecondmico do
desenvolvimento regional.

Para o desenvolvimento do trabaho proposto, partiu-se das seguintes hipoteses:
a dindmica da fruticultura do polo Juazeiro-Petrolina decorreu basicamente, da
capacidade que os grandes produtores tiveram de se apropriar de uma estrutura com
incentivos do Estado, inicialmente plangada para aender o pequeno agricultor
regional. Como hipétese secundaria, identificamos uma reversdo no comportamento
tradicional dos produtores regionais, 0 que permitiu inovagdes organizacionais e

tenologicas em todos os estdgios da producéo e cmercidizac®. Esses gudses



favoreceram a melhoria na qualidade da producdo, que, por seu turno, tem se
apresentado como aspecto determinante na garantia de competitividade desses
produtos nos mercados globalizados.

O objetivo gera desta dissertacdo € mmpreender o papel dos novas paradigmas e
das atuais premissss de gestd e tecnologia no Projeto Bebedouro!, buscando
esclarecer em que grau efetivamente este perimetro da fruticulturairrigada se fortalece
ou ndo com a aplicacdo dos atuais modelos de gestdo. E importante analisar em que
medida os novos paradigmas tecnoldgicos e organizadonais, comumente a suUcesso de
grandes corporagdes, interferem postivamente na producéo familiar, de forma que

possamos avdiar os resultados scioeconémicos.

Outro objetivo desta pesquisa éverificar se os paradigmas atuais de negdécios
permitem a alaptacéo e aintegrac@o destes produtores, num ambiente amplamente
mutante e mpetitivo. Tais avaliagdes srdo consideradas em razé& do
desempenho desses produtores, considerando as novas formas de gestdo, tomando
como base: estrutural - consiste na andise dos recursos humanos, tecnologia,
financiamento dos atores institucionais, atores sociais - consiste en analisar o grau
de integracdo no sistema produtivo e & suas tendéncias de inser¢éo nas relacbes
comerciais, mercados - que compreende o exame da capacidade dese pdlo em
atingir o mercado consumidor e de cmo acancaa competitividade nos mercados

globais.

O Projeto Bebedouro, que entrou em operagdo noano de 1968, foi escolhido

! O Projeto Bebedouro como fonte de andlise desse trabalho, ndo se apbia grenas na sua delimitagéd

territorial . O pdlo de irrigagé® de Juazero-Petroling, é aqui considerado também como areadeli mitada
a andlise de estudo, em fungéo dainfluéncia dos agentes estruturai s pablicos e privados.



como estudo de cao por ser 0 primeiro perimetro irrigado a ser implantado

no Submédio do S&o Francisco. Ele estd locdizado a 45 quildmetros da ddade de
Petrolina e drange uma &eatotal de 8.076 hedares. Dentro desta &eahd 164 lotes
gue totalizam 1.938,96 hectares irrigados ®ndo que 1.090,86 ocupados por 157
agricultores familiares com érea entre 3 a 8 hedares. Uma &rea ocupada pela
EMBRAPA com 210,50 hectares, destinada a geragdo e adaptac@ de teaologia
para irrigacdo e o0 servico de producéo de sementes basicas. Uma estacéd de

pisciculturaligada aCODEVASF com areade 20,40 hectares.

Duas empresas privadas, a Kiota agricola com 29, 30 hectares e aTambau
Agropeauéria, com 187,90 hedares. Dois asentamentos, o S&o Jose do Vale que
abrange uma &eade 75 hectares e 0 Mansueto de Lavor com é&rea de 325 hectares
destinados para os projetos dos denominados Sem Terra. O sistema de irrigacéo
para os 157 produtores familiares é ainfiltraco por sulcos. A rede de drenagem &
composta por 64 km de canais superficiais e de drenos subterrdneos. As empresas
publicas e privadas ja ndo usam esse tipo de sstema cnsiderado ultrapassado,
preferindo osistema de microaspersdo. Os asentamentos por sua vez, mesmo que
instalados nesta &ea do referido Projeto ndo sdo contemplados por esss canais e
puxam a agua através de moto-bombas diretamente do Rio S&o Francisco com

apoio do INCRA.

As principais culturas produzidas si0: uva, manga, feijdo, meancia, goiaba,
milho. Em relacdo arede de infra-estrutura socia, destaca-se a eisténcia de 7 nucleos
habitacionais, com 257 residéncias e mais 600 ncs lotes, totalizando 1397 habitantes,
duas escolas, de ensino fundamental (12 a 42 séries) e 52 a 82 séries, 2 creches, um

posto de salide publica edois clubes de lazer.



Pesquisar tais aspectos do Projeto Bebedouro justificase pela oportunidade de
ampliaggd dos conhecimentos ©bre ese perimetro de irrigacdo, primeiro a ser
instalado na regido e importante para a eeonamiaregional, porém pouco estudado nos
seus aspectos cioldgicos. Além dis9, trata-se de um perimetro de irrigagdo, sujeito
aos impactos das transformacdes globais econdmicas e aja mpetitividade esta
atrelada a par@metros internacionais.

A pesquisa pode gudar a compreender se ha uma aise ingdada ndo s6 no
Projeto Bebedouro, mas também no pélo Juazeiro-Petrolina, que ao longo dos ultimos
anos tem se mostrado como prospero e lucrativo, diante dos novos modelos de gestéo
organizacional, tecnologia, mercado, etc., de forma que possam ser identificadas as
formas de inser¢éo dos diversos atores sociais que @nvivem nesse mesmo espaqo.

Uma primeira observac@ que se fez necessaria foi a da redidade na qual esta4
inserido o agricultor familiar, alvo da pesguisa de campo, 0 que nos permitiu ver com
mais clareza aproblemética e de forma contextualizada, as relagdes multiplas que se
estabelecem no locd escolhido como estudo de cao. Foi importante compreender qual
€ 0 porto de vista dos individuos pesquisados acerca da situacdo em que vive, qud a
percepcdo dos que produzem no perimetro deirrigacéo do Projeto Bebedouro, quaisos
seus problemas e preocupacoes.

Fezse necessrio ai aprender a ldgica dos pesquisados, mesmo que a primeira
vista, as suas inferéncias e radocinios possam parece irracionais. Essas circunstancias
particulares que cercam a realidade social, condcionam o processo dessa observaggo.
Foi com este propdésito, ou sgja, com o intuito de observar mais de perto esss atores e
suas relacbes produtivas, que foram realizadas vérias vistas as pequenas unidades de

producéo locdizadas no Projeto Bebedouro.



Na nossa primeira visita, foram redlizadas entrevistas informais com dois
témicos agronomos, D. S. O. e I. P. C., ambos lotados no escritério da sede
administrativa do Projeto Bebedouro. A escolha desses dois técnicos foi proposital, em
funcdo das auas experiéncias e tempo detrabaho a frente dess perimetro deirrigacio.
Nas duas visitas de canpo seguintes, com dia e hora marcada, foram acompanhadas
com a presenca de um guia — funcion&rio da sede, indicado pelos témicos acima
citados, aos produtores famili ares, bem como nos assentamentos S&o Jose do Vale e
Mansueto De Lavor. Na oportunidade, pode-se conhecer mais de perto os gstemas de
producdo, sistemas de irrigagdo, teaologia aplicada, os problemas relativos ao solo, o
ataque das pragas as culturas desenvolvidas, a relacéd% do trabalho, bem como o
proces para cmercializacéo dos produtos.

Es< primeiro pass foi importante, porque se pode verificar in loco o perfil dos
agricultores familiares, o funcionamento das suas estruturas, o grau de informalidade
existente, problemas vivenciados e perspedivas de producdo, 0s quais srviram como
base para daborag de um questiondrio® composto de perguntas quantitativas e
qualitativas, que foi aplicado junto aos produtores familiares no decorrer de outras
visitas. Estas informacdes s80 analisadas no capitulo IV.

Apbs conhecer mais de perto a redidade do Perimetro de Irrigacdo — Projeto
Bebedouro, foi feita uma pesguisa documental e de dados scundérios junto a 6rgaos
publicos e privados na ddade de Petrolina e Juazeiro sendo estes, a Companhia de
Desenvolvimento do Vae do S& Francisco-CODEVASF, Banco do Nordeste do
Brasil-BNB; EMBRAPA Semi-Arido; Empresa Brasileira de Pesquisa e Agropecudria;

Ingtituto de Colonizacdo e Reforma Agraria INCRA; Companhia Hidroelétricado Séo

20 guestiondrio esta expasto no anexo deste trabalho.



Francisco-CHESF; Distrito de Irrigacdo Senador Nilo Coelho; Mercado Produtor de
Juazeiro-BA; Asociagdo dos Produtores Exportadores de Hortigrangeiros e Derivados
do Vale do Séo Francisco-VALEXPORT; e Delegada Regional do Trabalho-DRT.

A complementagdo das informagOes obtidas na andlise desta documentagéo foi
redizada daravés de entrevistas, em profundidade, junto aos informantes de cada
instituicdo e organizecdo acima dtadas. Essas entrevistas permitiram elucidar, de
forma mais concreta, o funcionamento da estrutura dos sstemas produtivos do pdlo de
Juazeiro-Petrolina e suarelaggo com os mercados.

A populagdo objeto da pesquisa, todavia, foi circunscrita a céegoria dos
produtores familiares, no total de 157, que fazem parte do Projeto Bebedouro. Os
entrevistados foram escolhidos por amostragem intencional ndo probabilistica de
“acesshbilidade ou por conveniéncia”, no total de 100, levando em consideracéo
basicamente trés critérios. atividade (os que etdo produzindo), tamanho da
propriedade — entre 3 a 8 hectares (classficaggo para produtor familiar de acordo com
a CODEVASF), maior tempo em que estdo instalados no Projeto Bebedouro, além de
indicacOes dos técnicos que trabalham no distrito — sede administrativa do Projeto, os
guais sugeriram, com base nesses critérios, os produtores a serem entrevistados.

O questionario teve como principa objetivo tracar o perfil dos entrevistados,
com perguntas de ordem quantitativas e qualitativas, que aém das variaveis
(escolaridade, naturalidade, situagdo socio-econdmica), oferece dados gerais dos
informantes quanto aos aspedos da estrutura da modernizacdo agricola no Projeto
Bebedouro e mmo se da adistribuicdo dos sus produtos para 0s mercados.

A dissertacdo esta organizada em cinco capitulos: No capitulo |, é feita uma
revisdo hibliogréfica sobre o tema e gresenta-se a fundamentacdo tedrica que

embasou a pesguisa. Com base na literatura existente, discutimos as transformagdes



vivenciadas pela sociedade cmo resultado do processo da globalizac@o da econamia
e como tais transformagdes tém gerado impactos em territorios rurais locaizados em
diferentes espacos com sistemas distintos de organizacdo — sgjam eles politicos,
econdmicos, sociais e anbientais.

No capitulo I, tragamos uma breve trgjetdria do processo histérico de
construcdo do Projeto Bebedouro e o territorio de Juazeiro e Petrolina, desde a
colonizacdo brasileira, que, naregido, procesu-se dravésdo rio Sdo Francisco, com
aformacdo da peaudria extensiva eda ayricultura de vazante, e suaformacéo politica
e estatal.

No capitulo 1ll, com base nos dados das entrevistas e historias de vida dos
diversos atores sociais, analisam-se & tendéncias de desenvolvimento econdmico,
estrutural, os mercados e os atores ociaisdo pdlo dafruticulturairrigada de Juazeiro-
Petrolina, incluindo uma descricdo das cadeias produtivas, destacando-se as redes de
comercializago e distribuicdo da producéo.

O capitulo IV € reservado a andise dos dados coletados, a partir dos
questionarios aplicados aos agricultores famili ares locdizados no Projeto Bebedouro,
buscando-se discutir as suas relagdes e inser¢do nocs novos modeos de gestéo
organizecional.

Finalmente, com base nas andlises redizadas nos capitulos anteriores e 0s
principais resultados obtidos nos dados coletados, tecemos a titulo de concluséo,
algumas consideracdes, através das quais tentamos fazer um balanco do arranjo de
intereses entre os véarios atores envolvidos, evidenciando o0s impactos desta
modernizag& agricola no polo da fruticultura e suas consegiiéncias na vida da

populacdo daregido do Submédio do Sdo Francisco e dgumas recomendagdes para 0s
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atores ingtitucionais na busca de melhor compreenséo pera insercéo dos agricultores

familiares nesse proces econdmico.
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CAPITULO I. GLOBALIZACAO E SEUSIMPACTOSNO NiVEL L OCAL:
OSNOVOSMODELOS DE GESTAO ORGANIZACIONAL NA
AGRICULT URA.

O objetivo deste cgpitulo é fazer uma reflex&o da literatura disponivel sobre o
tema desta dissertacdo, buscando subsidios para fazer um recorte sociolégico do meu
objeto de pesquisa. Dentre a producdo académica sobre globalizacéo e ayricultura no
ambito das ciéncias sociais, destacan-se & abordagens bre a dindmica dos varios
setores econdmicos, vinculados ao processo da globalizag&o e suas principais vertentes
— tecnoldgica produtiva e financera, que tem privilegiado os grandes complexos

agroindustriais.

» Reestruturacdo produtiva no capitalismo mundial

Nas concepgdes de vérios autores, entre des, Hobsbawm (1995), lanni (1999),
Dupas (2001), Martins (2001), Castells (1999), na sociedade do séaillo XX, no periodo do
pbs-guerra, a doutrina neoliberal apresenta a déncia e a temologia @mo a novidade
alvissareira para resolucdo dos problemas ciais ndo resolvidos no século passado. Essa
novidade, que no passado foi alimentada ideologicamente pela doutrina do liberalismo é
hoje realimentada por um novo discurso de ainho progressista, nas novas promessas de
unido entre @& nagdes e harmonia entre os homens, com o nome de globdlizago da
emnomia

Ese aud ambiente an que vive a sociedade mundia, tem despertado o interesse

de diversos dentistas, que buscam andisar e interpretar as diversas transformagies que
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vém sendo processadas pda internaciondizac@® das relagdes econdmicas e mmercias e
seusimpactos nas cidades, nas regides, nosterritorios e na vida atidiana das pesas.

Nesse canpo de transformacdes entre outras, duas &reas merecem a devida
atencdo: a de tecnologia e ciéncia, as quais vieram junto com a modernizecéo da
infformacdo nos anos 80, solugdo que se fez necessria a0 meu ver, para a
reestruturacdo do capitalismo na aise dos anos 70. Segund Castells (1999: 36), o
modelo Keynesiano de crescimento capitalista, que levou prosperidade econbmicasem
precedentes e estabilidade social a maior parte das ecmnamias de mercado durante
guase trés décadas ap0ds a segunda guerra mundal, atingiu as préprias limitacdes no
inicio da década de 70.

O capital predsava de um renascimento para enfrentar um ambiente econémico
gue se degradava e, no fina da década de 70 e inicio dos anos 80, a aise =
potencializava, com a elevacdo dos pregos de petréleo pela OPEP. (Dupas, 2001: 30).
O cegpitalismo ndo passava gpenas por uma crise de saturacéd da demanda, havia
também uma crise energética como pano ce fundo. O que se pode constatar nesse
periodo € que as econamias que melhor resistiram a crise foram aquelas em que as
novas teaologias estavam mais difundidas e aplicadas. Assm a modernizacéo
teologicafoi a saida paratornar as empresas mais adaptaveis e mais competitivas.

Segundo Dupas (2001: 30-31), hoje o capitalismo esta dimentado pelaforca de
suas contradigdes neste processo de globalizacdo. Por um lado, existe uma enorme
escala de investimentos teaoldgicos de produtos e processos e, por outro lado, a
criacdo de uma onda de fragmentagdo — terceirizagdes, franquias e informalizagc&o, em
gue cresce aexclusdo pelo desemprego estrutural.

Para lanni (1999: 57), pode-se identificar como caracteristicas da globalizacdo, a

revolucdo da informédtica e o sistema de comunicagdes; a organizagdo de um sistema
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financeiro internacional; o poder de dedsdo das grandes empresas internacionais, a
reproducéo ampliada do capital nos quatro cantos do mundo; e, expansdo do projeto
neoliberal. Essa intensa egeneralizada internacionalizagio do capital ocorre no ambito
daintensa egeneralizada internadonaizacd do processo produtivo

Ha uma generalizacéo transformando o mundoem algo semelhante auma fébrica
global (Ianni,1997: 52). A mais-vaia se tornou universal e is foi posdvel porque a
producéo se deu em escda mundia por intermédio das empresas que ancorrem entre
s ferozmente. Verifica-se um patamar de internadonalizac&o, no qua se mundiaiza o
dinheiro, o produto, o crédito, o consumo, a informacd. O mundo hoje € um motor
anico (Santos, 2000: 29-30). O universo do consumo constroi-se enquanto instancia
legitimadora da transnadondizac® que se ntrapde da vez mas a outras
instancias, tais como, o Estado, a escola, e afamilia (Osorio & Siqueira, 2001: 68).

Hoje, as comunicacdes, representadas pelo desenvolvimento damicroeletronica,
produzem a compressdo do tempo e do espaq, fazendo com que as relacbes
reaizem em tempo red alterando assm, toda aorganizac& do proces produtivo.
Atualmente vivemos em um periodo em que os fluxos de informag& se tornaram
instanténeos onde tempo e espaco foram comprimidos, virando até atigos de luxo.
Segundo Castells (1999: 21), uma revolucdo concentrada nas temologias da
informagdo, que esta remodelando a base material da sociedade em ritmo acelerado
sem precedentes. A revolugdo nos meios de transportes promoveu as aproximagoes
das relagdes mundais, estabelecendo grandes fluxos de mercadorias e pesas antes
jamais vistos.

Ulrich Bedk (1999), andisa uma globalizago psicolégica que afeta a todos e que
nas idéias de Otévio lanni (1999), a0 mesmo tempo em que encanta, atemoriza, criando

com s, segundb Giddens (1991), um proces® de descortinuidade en relac® as
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culturas tradicionas, pois a sua importancia é o desenvolvimento de blocos econémicos
regionais para expansdo e fortdecimento do chamado mercado global, sem quaquer
preocupagd com as questdes culturais e sociais, nem tdo pouco a aiac® de uma
comunidade humana universal.

No mundo atual, es proces beneficiado pelo desenvolvimento das novas
teanologias comprime o tempo e 0 espaco, tornando mais rapidas e volateis as relagdes
e intercBmbios de informacé®, de caital, de pessoas e de mercadorias, dando a
impressio de um mundomais unido e mais proximo, que na visdo de Paulo Martins
(2001), “por um discurso sutil e ideoldgico” e ab mesmo tempo, afastando as relagdes
entre 0s sres humanos, em paises e regides. Um mundo globalizado e também
fragmentado, diferenciado, em cujo espaco, podem-se verificar diversas redidades em
velocidades distintas.

Ese mundo supostamente globalizado vem aprofundando, reforcando e
estimulando a unificaggo de emnamias de diversos paises, sgja entre ricos e ricos,
ricos e pobres, pobres e pobres, desenvolvidos e subdesenvolvidos, centrais e
periféricos. No caso espedfico dos territdrios rurais, esse tipo de mecanismo vem
interferindo e determinando cada vez mais na organizacdo interna e pauta de producéo
da agricultura familiar (Wanderley, 1979), num modelo de modernizaco forcada,
excludente (Martins, 2000), e que segundo Vieira (2001: 96), vem gerando multiplas
consequéncias de desestabilizaggo das identidades locais em que afetam os Estados
nacionais, as quais ficaram debili tados com a intensidade dos fluxos transnacionais.

Essa modernizagcédo € sadlientada segund Dupas (2001), como ideologia do
progreso que vem se @raderizar num discurso atamente cnservador, que no dizer
de Castells (1999), decorre para dienacé entre os grupos ciais, que segundo

(Oliveira, 1994: 38), nese procesd vem se araderizar no desenvolvimento de novas
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categorias e clases ciais, que de aordo com (Demo,1988: 10-11), a do pobre ja
degradado e humilhado congtituido nos auais miseraveis, e no pés-moderno
proletariado, este ainda de terno e gravata.

Segundo Beck (1999: 211-212), a globaizagdo € um virus mental que se
disseminou por todas as ingtituicdes e que subordina apolitica a ciénciae a altura
a0 primado da economia. Essas combinagdes ociais, culturas, econdmicas e politicas,
elaboradas pelos paises dominantes, produzem digtintas solugdes, impasss, conflitos e
perspectivas, aos padrdes e vaores culturais, no modo de ser, sentir, agir, sonhar,
imaginar, causando tensdes em todo o mundo ocidental.(lanni, 1999: 82).

Para Milton Santos (2000), a globaizacdo tem produzido um efeito contraditério
na vida da maioria da populacd e mais particularmente nas periferias. Ainda na
concepcdo deste autor, no caso brasileiro, revela-se a profunda aise que o proces de
globaizacdo estd aiando em que boa parte da populacdo ndo tem aces aos noves
modelos de producdo, adrrando ainda mais a desigualdade social (Santos, 2001:19).

Segundo Martins (2001: 98-103), a aeitacio desta l6gica de um mundo
globalizado, esta escamoteada na natureza do discurso ideologico do neoliberali smo,
ligada ainteresses estratégicos, numa filosofia utilitarista, justificado pela doutrina
positivista de ordem e de progresso, que favorecem os ideais de ganho econémico e
teologico e de mmpeticdo individualista, que em contrapartida goresenta-se como
elemento de desordem nos us intergticios, com ampliacd dos sntomas de violéncia
social e adesarticulagé das instituigdes.

Essas visdes relativamente otimistas da globaliza¢a®, que véem nela
um momento superior da modernidade, um proces histérico e
unificador das culturas nadonais e locais, foram concebidas durante
0s Ultimos anos em que garecu como uma novidade alvissareira,
como sind revelador de uma nova e eminente ordem globa que
seria garentemente mais  justa e mais  democrética.
(Martins,2001:103).
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Os principais efeitos da globalizacd dizem respeito a docagdo espada de
investimentos e acriagcd de anmbientes propicios a auisicédo e a manutencdo de
niveis stisfatorios de producdo ndo sO em funcdo das chamadas vantagens
comparativas, mas das vantagens competitivas.

Segundo Vieira (2001: 93), dada a mobilidade dos capitais em busca das
melhores vantagens em funcdo das restricdes impostas a mobilidade da forca de
trabalho e, consegiientemente, a obsolescéncia tanto de regimes extensivos de direitos
sociais, quanto das regulacdes econémicas nadonais contrérias as expedativas dos
mercados globais e das corporagdes transnadonais. Nessa visdo, os Estados nadonais
deveriam ceder lugar a autoridades regionais ou locais do sistemaglobal, verdadeiros
pontos de apoio das redes tecidas pelas corporagdes transnadonais.

Neste atual ambiente de globaizac@, a mmpetitividade do sistema produtivo
depende da diciéncia das organizaches empresariais em termos de custos de
implantacdo e de operac@ dos empreendimentos. Segundo Dupas (2001: 21-22), o
capital como elemento adiciona para valorizaggo das grandes empresas, vem
utilizando as novas teaologias flexiveis e dertas para groveitar a diversidade do
mercado de trabaho internacional. Com a anpla fragmentac@ geogr&ficadas cadeias
produtivas, permitidas pela temologia da informacdo € posdvel utilizar os grandes
bolsdes de mao-de-obra barata existentes nos paises periféricos, sem ter que arcar
com suas infinitas demandas de welfare e sua cgacidade de gerar tensdes ciais nos
paises centrais.

Tais mudangas geraram multiplas conseqiéncias de desestabilizago das
identidades territoriais tradicionais gerando uma multiplicidade de novas identidades

e solidariedades coletivas subnacionais e supranadonais, que com 0S mecanisSmos
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dominantes de governanca global, promoveram novas concentraces de poder, que
sem admitir controle democrético, afetam profundamente a autonomia dos Estados
individuais, impond restricbes fveras a sua cgaddade tradicional de integracéo
socia e nacional, acarretando nas sguintes implicacdes. reversdo do papel do Estado,
com relacd a regulacd do mercado e sua responsabilidade socia; apatia e
desconfianca das populacdes com a politica @nvencional (Vieira2001: 98).

Essareversio do papel do Estado ocorre, segundd Bonanno (1999: 63), pelo fato
do Estado ndo controlar os fluxos de reaursos econdmicos de acordo com regras
estabelecidas através de procesos democraticos, ou sgja, vé-se 0 enfraquecimento do
Estado pela fata de cpacidade do mesmo em ndo controlar 0 mercado; o que nos
remete avisdo de Liszt Viera;

[...] diante das novas cond¢des de internaciondizagio da
producdo, do comércio, e das financas, tornam-se evidentes as
restricdes que seu funcionamento e suas for¢cas dominantes
impdem & soberania e as margens de autonomia dos Estados
nacionais bem como o0 seu papel de aente do
desenvolvimento econémico e garantidor da mesdo e
integracéo social e nacional (Vieira, 2001: 93).

Ainda de aordo com Alessandro Bonanno, essa perda de controle do Estado,
entretanto, deve ser entendido em termos reativos, dada a sua formagdo historica no
desenvolvimento de aaumulac@o capitalista por uma burguesia aqud gerou formas de
atividades econ@micas e socids, centrada num discurso ideoldgico, que mm base nos
direitos de liberdade individual, criou uma edrutura a seu favor na acumulacdo de
capital com apoio do Estado, tornando este, dependente e incgpaz de se sugtentar, uma
vez que as forcas econdmicas e politicas passram a ditar as normas, aumentando com

is© anda mais s1a incapacidade de representar 0s desgjos de seus cidadéos (Bonanno,

1999: 64-65).
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O préprio capitaismo passa por um proces de profunda reestruturacio
caraderizado por maior flexibilidade' de gerenciamento; descentralizacdo das
empresas e sua organizacgg em redes (Cagtels,1999: 21). Os paises centrais -
dominantes deixaram de ancentrar as corporacdes, tornando evidente adispersdo
geogréficada producdo e das forcas produtivas por uma nova divisio internacional do
trabalho e da producao, superando os procedimentos do fordismo® das linhas de
montagem de produtos homogéneos e desenvolvendo no taylorismo, identificado
como pos-fordismo.

Segundo Bonanno, essa flexibilidade en escda global e a liberdade para
colonizar e mercantilizar, vem destruindo as fronteiras socias e espadas
relativamente fixas e gerando uma descentralizacdo da producéo e nas formas mais
divergentes de organizacdo, contra as possiveis mudangas econémicas e aobtencéo
de mais vantagens através dos novos instrumentos financeiros e fiscas, utilizando o
Estado para aumentar a mobilidade de cpital e com is corroendo 0s fus proprios
instrumentos regulatorios em nivel local, regiona e nacional, reduzindo o poder de

barganha e & influéncias do trabalho (Bonanno et al. (1999: 52-53).

! A paavra“flexibilidade” entrou nalinguaingesa no séaulo XV. Seu sentido derivou originamente da
simples observac® de que, embora a arvore se dobrase a0 vento, seus galhos empre voltavam a
posicédo normal. “Flexibilidade” designa essa cgpaddade de cealer e recuperar-se da &vore, o teste e
restaurac® de sua forma. Em termos ideds, o comportamento humano flexivel deve ter a mesma forga
ténsil: ser adaptavel a drcunstancias varidveis, mas ndo quebrado pa das.

2 Entendase por Fordismo, conjunto de principios desenvolvido pelo empresério nate-americano
Henry Ford (1847-1931), em sua fébrica de aitoméveis com o dyjetivo de radondizar e aimentar a
produgé. Em 1909, Ford introduz alinha de montagem — uma inovac&o tecnolégica revolucionéria.
Os veiculos so colocados numa esteira e passam de um operério a outro, para que cala um fagauma
etapa do trabalho. A expressio Fordismo pess asignificar produgdo em série. O Taylorismo, da
mesma forma é definido como sistema de eploracdo industria devido a Frederich W. Taylor,
engenheiro e eonomista norte americano (1856-1915), que baseado ncs principios da pscotémica e
da organiza¢® nadona do trabalho e @m o qua se procura dcangar 0 méximo de rendimento com o
minimo de tempo e aividade.
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De acordo com (Sennett, 2000: 54-56), flexibili dade é um sissema de poder
gue se esconde nas modernas formas de reinvencdo descontinua das ingtituigdes, ou
sgja, produzir mais com menos trabalhadores para obtenc@o de maiores lucros.

Este novomodelo politico-econémico proposto para asociedade, que gresenta
um mundo aparentemente harménico € analisado por muitos autores, entre 0s quais
Gilberto Dupas, (2001), como a busca de poder pelos homens, que mmandam as
estruturas econémicas e produtivas na buscade ganhos exacerbados e, num paradoxo,
produzem um mundo de aise, depressio, incertezas, desemprego, deixando paratras
um rastro de pobreza edesiguadade social sem precedentes.

Dentro deste quadro atual, 0 neocorporativismo que gesar do seu discurso
neoliberal proporcionou um aporte adequado em parceria cm o Estado, sendo este,
nese proces®, um forte aor, implementando politicas publicas adequadas para
articular os interesses do grande capita, politica eta, estendida aos territorios rurais
periféricos, em torno dos grandes complexos agroindustriais, a exemplo do pélo da

fruticulturairrigada do territorio de Petrolina eJuazeiro.

* OBradl frentea esasmudangas

Na concepcéo de Oliveira (1987: 136), noinicio dos anos sssnta, 0 debate em
torno da questéo agréria no Brasil, foi marcado pa posicdes divergentes. A estratégia
de desenvolvimento a ser adotada para solucionar os problemas enfrentados no meio
rural, erade que a @riculturabrasileira gresentava uma baixa produtividade, gerando
em funcé dsto, crises no abastedmento interno e, consequentemente, elevacé nos
preqos dos produtos agricolas. Por outro lado, a contribuicdo da agricultura para a

exportagdo era peguena, representando assm, uma reduzida entrada de divisas. A
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elevacdo destas era uma condicdo importante para viabilizar a industrializacdo do fais
gue, desde 1930, vinha se mnsolidando como o “setor chave” da e@nomia brasileira.

Segundo Aguiar (1986), em torno do debate destas questdes, duas posicoes
sobresssiam-se na sociedade. Uma que acreditava que a origem destes problemas
estava relacionada a oncentragdo da estrutura fundéria, na forma de latifndios
improdutivos. Frente a esta questdo, propurha-se uma Reforma Agraria para
desconcentrar a propriedade daterra. Esta @a uma proposta distributivista, que visava
aumentar a produtividade agricola de géneros alimenticios através da distribuicéo de
terras aos pequenos produtores rurais. A outra posicéo baseava-se no atraso técnico da
agricultura endo da mncentracéo da terra. Esta vertente propunha, como solucéo para
resolver o problema, a dteracdo do padréo tecnoldgico da ayricultura, sem, contudo,
mexer na estrutura fundaria.

O golpe militar de 1964 elevou ao poder os stores ciais que defendiam esta
dltima vertente, contrérios as reformas, entre elas, a Reforma Agraria. Tratava-se,
portanto, de representantes do grande latifindio que buscaram reorientar a ayricultura
no Brasil no periodo pds-64, a partir da intervencéo do Estado. A estratégia dominante
para o desenvolvimento rural tracada apartir dai, objetivava transformar latifundos
improdutivos em modernas empresas agricolas.

Para viabilizar este objetivo, cabia & Estado acderar a modernizacéo
teoldgica, visando elevar a produtividade de ailturas que ayregas<se valor comercial,
destinada, sobretudo a0 mercado internadonal. A partir dai, a moderniza¢o agricola
condituiu-se na principal diretriz politica, como uma nova estratégia de
desenvolvimento.

No dizer de Adorno (1991: 186), 0 proces® de modernizago reguerido como

suporte para 0 gprofundamento e expansio da sociedade capitdista, no Brasl avancou
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sobre as mais diversas atividades, entre & quais a congtrugéo civil, as telecomunicacoes,
0s transportes, a aricultura, para dtar algumas. O certo é que com a intensidade cm
gue esss mudancas ® verificalam, ndo contribuiram com seus beneficios para o
conjunto da populacé, caminhando vis-a-vis a anpliaggo das desguddades cias, em
gue a populacdo pobre, de baixa renda do campo e das cidades, pagou o Gus do
crescimento e do dinamismo ecndmico.

Como bem sdlienta Oliveira (1994: 38), es®e procesn de transformactes
ocorridas no Brasil, especiamente no desenvolvimento do setor industrial refletiu no
desenvolvimento de novas categorias e dasses ciais. As de origem burguesa —
comerciantes, banqueiros, industriais, latifundiérios e do seu oposto — o proletariado
urbano e rural, formado por operarios destes setores acima referidos.

Do porto de vista sociad e politico, de acordo com Vita, (1989: 151), a
pealliaridade da industrializag@o brasileira se constituiu na acomodacdo dos interesses
dos stores tradicionais (as oligarquias agrérias) das classes dominantes com seus
setores “modernos’ (a burguesia financeira e industrial). 1s ndo exclui eventuais
escaramucas entre essas duas categorias de dasses dominantes, como as que ocorreram
durante a Republica Velha (1889 — 1930), em torno de determinadas medidas de
politica econémica, como por exemplo, a taxa¢gg de produtos manufaturados ou
liberagcé da importacd de matérias-primas utilizadas pela industria, gerada por um
acordo implicito, para aomodacéo das oligarquias e aburguesia moderna.

Entretanto, em que pesem as divergéncias momenténess, a maca da
modernizago lrasleira foi a @ncliacédo entre a burguesia urbana e as oligarquias
agrarias, que @m seus aranjos, afetou as condices de vida dos operaios brasleros,
entre tantas, a jornada de trabaho (Vita, 1989: 152). Apesar de mudancas ocorridas a

partir do periodo da abolicdo da escravatura a@é acriagé do Estatuto do Trabahador
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Rurd, quando surgiram novas relagdes de trabdho, tal stuaggdo ndo mudou muito.

Segund Benjamin;
[...] nurca superamos de todo essa dupla heranca colonia-escravista:
em referénda aforma de pensar da dite brasilera Ao longo de nossa
historia, esa massa popular margindizada tem sido reteradamente
remetida a mera luta pda sobrevivéncia, sendo encaada pelas dites, -
ontem como hoje numa imensa resava de forga de trabaho a
disposi¢éo cke projetos totamente estranhcs adla (Benjamin, 1998:75).

Na décala de 70, j& sob os efeitos do “milagre brasleiro”, a nossa ayricultura
atingiu um importante proces de modernizagé gquanto as técnicas de producéo. O uso
de trator, insumos, agrotoxicos, sementes slecionadas e medicamentos veterinarios
pasOuU a ser mas acentuado. De aordo com Graziano Neto, (1994. 26) € a
trandormacdo cegpitdista da agricultura, sua industridizac@, sua modernizago. Mas
essa modernizago, segundo ele, ndo é genas a subgtituicdo do burro pelo trator, do
estrume pelo adubo quimico, da enxada pdo arado; a modernizacd sgnifica muito
mas que is®. Ao mesmo tempo em que va ocorrendo aquele progresso témico na
agricultura, vai modificando também a organizago da producéo, que diz respeito as
relagdes ciais e ndo 0 as técnicas de producéo.

A composicéo e a utilizaggo do trabadho modificam-se, intengficando-se o uso do
“boia fria” ou trabdhador volante: a forma de pagamento da mé&o de obra écada vez
mais a assllariada; 0s pequencs produtores sjam proprietérios, parceros ou possEiros
véao sendo expropriados, dando lugar, em cetas regides, a organizacdo da producéo em
moldes empresariais. Assm, grande parte da populagdo braslera, entre des os
trabdhadores do campo, nd puderan tornar-se @mensais do banquete da
modernizago produtiva econdmica e pode ainda continuar a ser configurada como

bracos em disponibilidade, criando empreendimentos présperos, mas néo para o seu

proprio beneficio.
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Edistia Oliveira (1994: 14), permite-nos entender melhor esta relagdo, quando
diz que, ser pobre significa em termos muito simples consumir todas as energias
disponiveis exclusvamente na luta contra a morte e nd poder cuidar sendo da
minima persisténcia fisica material.

Percebe-se que apobreza material que encontramos acintosamente presente na
regido do Nordeste e particularmente no territorio de Juazeiro e Petrolina, decorre,
sobretudo d baixo nivel de renda, da preckia ®ndicdo de trabaho e
consequentemente, da caréncia de salde, educacdo e moradia, 0 que resulta
comumente, em outro tipo de pobreza que esta ligada a dificuldade do exercicio da
cidadania, da luta pelos direitos basicos concernentes ao ser humano. No entender de
Pedro Demo, ndo existe dicotomia entre pobreza materia e pobreza politica:

Na pobreza ndo encontramos mente o trago da destituicgo material,
mas igualmente amarca da segrega¢é, que torna apobreza produto
tipico da sociedade, variando seu contexto ra historia, mas =«
reproduzindo ra caracteristica de repressio do aces as vantagens
sociais. Por iss pobreza é sempre também humil hacdo, degradaco,
subserviéncia e ndo so fome (Demo, 1988: 10-11).

Adorno (1991:186), diz que ese processo de modernizagcd requerido como
suporte para o aprofundamento e expansdo da sociedade caitalista aszangou sobre as
mais diversas atividades, entre tantas, apropria ayricultura, contudo esta modernizacio
n&o contribuiu para o conjunto dapopulacé. No dizer de Pessoa (1999: 51) e Barreiro
(1989:184), essa modernizagép avangou até no lazer das comunidades rurais, como
instrumento de inculcacgo de novas formas de normas e valores, condizentes com o
proces de trabalho para exploracd do hamnem, heranca essa ainda ndo superada da
formade pensar da dite brasileira (Benjamin, 1998).

A maneira ®wmo 0 modo de producéo capitalista conduz a nossa econamia,

embora produzindo riqueza, gerou em contrapartida uma dindmica marcada por
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desequilibrios e descompassos que determinaram surtos decorrentes de destruicéo.
Além dis, grandes heterogeneidades e assncronias no processo de desenvolvimento
tendem a cristalizar focos persistentes de miséria. Diversos estudiosos da situacéo
socio-econémica brasleira, comumente aribuem o quadro de miséria en que se
encontra a maior parcela da populacdo brasileira historicamente a dois fatores. a
escraviddo que durou até o fim do século X1X e cuja aoli¢éo foi considerada somente
sobre a perspediva da legisaggo e ndo das necessidades que 0s ex-escravos iriam ter
em termos de asisténcia educadonal, de salde, dos elementos imprescindivels para
gue pudessem ser absorvidos pelo sistema produtivo e, consequientemente, tivesem
aces a participacd e a uso dos direitos a que passaram a fazer jus como cidadéos

livres.

« OSMSF: olocal frente ao global

O polo Juazeiro-Petrolina vem mudando sistematicamente 0S LuUS procesos
produtivos visando a sua integragd nos mercados globais. Nese sentido, a
globaizaco apresenta dguns pressupostos que séo submetidos a este territorio em que
define asua insercdo no quadro globa das relacbes comerciais, dentre os quais s
destacam: a producéo fortemente orientada por regulagdes externas que controlam, “o
que’, “quando”, “onde’, “como produzir” e “como pagar”. Este mntrole externo sobre
a producdo é redizado segund duas perspectivas. uma definida pelos interesses e
demandas dos consumidores dos paises de destino das mercadorias e outra, decorrente
desta, imposta pelo requerimento de condigdes locas adequadas de producéo, sejam

elas ambientais, sdcio-econémicas ou politicas e uma combinacé eficiente de uso e
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administrac@ de reaursos humanos que garanta o trabalho necessirio a producéo de
acordo com os padrdes de qualidade previamente estabelecidos.

O objetivo desta parte émostrar como se da & relacdes e os meios de producéo
no polo dafruticultura de Juazeiro-Petrolina, detacando as suasindividuaidades em
relagio aos Sstemas basicos de referéncias, neste cao, buscando inserir este territorio nos
Seus entornas organizativo, econdmico, comercid e financeiro com a globdizacéo
respedivamente, para an seguida mostrar internamente wmo a producdo dariquezase
digtribui neste territério.

Entre varios autores analisados, cabe destacar asimportantes contribuicdes para a
construcdo de nosso referencial e embasamento tedrico, os estudos de Josefa Salete
Barbosa Cavalcanti (1999), Alessandro Bonanno (1999), Graziano da Silva (1999),
Aldendr Gomes da Silva (1999), Ana Cristina Belo da Silva (1999), Ménica Bendini
(1999). No caso especifico de Cavalcanti, cabe ressaltar sua mntribui¢cdo em funcéo do
seu estudo desenvolvido naregido do Sub Médio do S&o Francisco.

Estes autores, de modo gera, enfocam e analisam os complexos da fruticultura,
cuja caleia produtiva se estende para dém do mercado nadond, integrando-se narede
de suprimento do mercado internaciona coordenada, através dos atores envolvidos que
va da producéd a distribuicdo, o que implica novos modelos de organizacéo
econbmica etemologica, cuja dindmica ndo faza parte da ayriculturatradicional.

Essas mudancas contempladas a partir desses novos modelos organizativos de
gestdo e de tecnologia, atingem cada vez mais o conjunto da sociedade, entre as quais
se incluem as reladonadas com as modificacfes nos padrdes do consumo aimentar e
na logistica da distribuicio que implicaram na reorganizacdo das cadeias

agroaimentares, em novas formas de regulagio das relacfes entre os atores envolvidos
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e suas novas formas de duacdo, entre os interesses publicos e privados, 0s quais
estabelecem novas relacdes de poder nesta cadeia produtiva.

Estas abordagens vém alimentando teorias economicistas, que visam ser nesse
proces®, um conjunto de dividades ligadas por uma caleia témica de relacbes
comercial e financeira, que nesse agpecto presaupde que essas atividades s organizam
e reacionam-se numa cadeia produtiva formal, tanto verticaizada @mo
horizontalizada de “solidariedade organica’ entre os sus diversos atores socias.

Essa visdo, contudo torna-se reducionista, quando ndo enfoca, por exemplo, que
por tras dessa dindmica econbémica de continuidade ha toda uma “trama’ de relacbes
de dases ciais antagbricas, ainda que dialeticamente relacionadas, e, que dentro
desses arranjos de uma aparente evolucé econdmica linear para todos os sgmentos
sociais, ndo permite visumbrar um proces de descontinuidade e crescimento
contraditorio dasrelacbes ociais.

Importancia a0 meu ver, também deve ser dada a artigo de Mdnica Bendini.
(1999). Ainda que seu relato se circunscreva no ambito da globalizacdo a partir do
sistema ayroalimentar na Argentina — no Alto do Valle do Rio Negro, seus estudos,
tornam-se para esta pesquisa de grande relevancia, considerando que partem também
da andlise dos impactos que a moderniza¢gdo produtiva asciada as mercados
internacionais de competitividade, provoca transformagdes no interior dos circuitos
para exclusdo econdmica das distintas atividades nos trabalhadores e produtores dessa
regido.

Nesses ultimos anos, muita aencéo tem sido dada a ayriculturairrigada naregido
do Vae do SubMédio S&o Francisco. Seguncd a Secretaria de Comércio Exterior do
Ministério da Industria Comércio e Turismo em 2001 € aque melhor representa

atualmente o pais na producdo de frutas in-natura, nos grandes mercados
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internacionais. O podlo Juazero-Petrolina destacase @mo um dos mais importantes
produtores neste segmento, especializando-se na producdo de uva, manga, puxando
ainda mais ssenta outros produtos.

Oriundo da implantacdo do 1° Projeto de Irrigacdo (Projeto Bebedouro) a partir
de 1968, a aricultura ndo tinha sofrido profundas transformacdes teaoldgicas. Estas
transformagdes aconteceram, em funcéd dos resultados das pdliticas publicas
implantadas pelo Estado que pode acderar a modernizac@o teanoldgica, parainduzir a
passagem da ayricultura tradicional para a agricultura moderna.Ese novo ambiente
repercutiu no final dos anos 80 e inicio dos anos 90, com a vinda de grandes empresas
parao Submédio do Sdo Francisco®, visando & produtividade de ailturas que ayregase
maior vaor comercial.

Os atores sociais envolvidos nas atividades produtivas ness ambiente passaram
a adotar as novas exigéncias de se produzir com qualidade, visando aincorporacéo de
seus produtos no circuito das relagdes globais. Isto implica o controle de tempo,
conhecimento, tecnologia edas relagdes de mercado.

Hoje as grandes corporagdes totalmente integradas ao circuito goba dominam
e ontrolam as aividades de producdo, comercializaggo e distribuicdo de seus
produtos até os mercados consumidores, sejam eles locdizados no pais ou no
exterior, deddindo basicamente “o que’, “ como”, “ quando’, “ quanto” e “onde”
produzir (Dupas, 2001:30).

Os agricultores familiares tentam a todo custo seguir 0 mesmo rumo dos grandes

® Estd omposta por oito municipios - quatro pertencentes a0 Estado da Bahia e quatro a0 de
Pernambuco - Casa Nova, Curacg Juazero, Sobradinho e Lagoa Grande, Orocd, Petrolina e Santa
Maria da Boa Vista respectivamente, abrigando 546.740 habitantes, segundo a Ultima mntagem
redizada pelo FIBGE, em 2000, envalvidos principa mente nas atividades vinculadas a fruticultura
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produtores, tornando-se um desafio a producéo com qualidade, permitindo que sgam
incorporados nessa nova tendéncia de mercado. A dificuldade se d& principalmente,
em decorréncia dos noves modelos organizecionais requeridos pela moderna
agricultura, que por sua vez, contempla estratégias para melhor qudidade dos seus
produtos e um novo ainhamento que eige uma logistica de distribuicdo mais
inovadora e onfiavel.

Os produtores rurais envolvidos no processo de producéo de frutas do polo de
irrigacdo de Juazeiro-Petrolina passam entdo a incorporar essas exigéncias de se
produzir, ou melhor, produzir de a®rdo com as exigéncias estabeleddas pelos
consumidores, sgjam eles, nacionais ou internacionais, passando com is® a
condituir num fator concorrencia, diferenciador para consolidar uma aescente
participacdo nos mercados. Essa participacdo, segund Josefa Salete Cavacanti;

[...] € permeada por relagdes de poder visivelmente marcadas pelo
dominio do conhedmento, de saberes, que distinguem determinadas
categorias cials, no seu lidar com as mercadorias e @M 0s
proprios mercados, ou sga perseguir um padréo de qualidade que
significa coordenar, controlar e organizar eficientemente tempo,
conhedmento, temadogia e rearsos humanos que sdo importantes
elementos no fluxo de objetos e sujeitos ( Cavalcanti, 1999: 165).

Essa nova ondicdo do mercado tem requerido mercadorias especificas em
tempos e formas definidas (Cavdcantl, 1999:165). Entretanto, quanto a producéo de
mercadorias para 0 consumo locd e as dietas regionais — tais como a macaxeira, 0
inhame entre outros, tem espaco cada vez menor neste mercado especifico (Graziano
da Silva, 1998:32).

Negtas categorias ciais existem diferencas que devem ser matizadas, com o

objetivo de melhor compreender a redidade de cada ator social e seus respectivos



29

niveis de articulagdo, organizaggo, gestdo, e o custo socia de estarem inseridos no
contexto das relagdes internacionais de producdo e comércio, conforme veremos naos
capitulos trés e quatro deste trabalho.

A racionalizacdo nos processos produtivos e a organizagdo socia e tecnologica
tém como meta principa acderar a produtividade eampliar as cond¢des de producéo
de excedentes, o lucro ou a maisvadia, que an contrapartida tem acerado o
subdesenvolvimento navida da populacgo rural. Como bem lembra Martins (2000:7),
a partir dos anos 60, a modernizacdo forcada no espaco agrario e o desenvolvimento
econbmico tendencioso e ecludente vém mostrar que e modelo de
desenvolvimento acarretou um contradesenvolvimento social ndo s6 no Brasil, mas em
outras partes do munda

No caso especifico da regido do Submédio do S&o Francisco, as politicas
regionais aplicadas implementaram 0 mesmo modelo de gestdo arcaico adotado no
Pais, como estratégia de uma politica desenvolvimentista pelos sicessvos governos
gue privilegiaram a grande producdo, caracterizando uma exclusdo socia num
ambiente politico dominado pelo controle do territério, a cago das grandes
oligarquias, o qual vem sendo transformado com a introdug&o dos novas atores ciais
€, como consequéncia, tem gerado relevantes mudancas na agricultura, com grandes
impados econdmicos e sociais.

De acordo com Caval canti, h& que se reconhecer que os mecanismos de cntrole
de mercados e de produtos  estabelecem nessa regido, sob uma estrutura social de
plena desigualdade.

As desigualdades sociais ja presentes na regido nordeste, decrrentes
de uma estrutura social marcada pelas formas de controle eaces a
terra e 0 poder das oligarquias (S4, 1974), encontram-se num contexto
de outras diferengas. Diferencas esses originarias da forma como se
instituiu a reorganizacd® da regido, peas oportunidades ofereddas a
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distintas parcdas da sua populacé®, introdugdo de novos tipos de
cultivo e mudancgas nas formas de gestéo dos empreendimentos e no
pefil de produtores e trabalhadores, pelas caracteristicas da
constituicéo da sua populagd [...] (Calvacanti,1999: 126).

De acordo com José Graziano da Silva, a fdta de representagéo legitima na
sociedade dvil, especificamente para os sgmentos mais frageis, impede que &
estruturas produtivas locais assumam um papel mais relevante para novas formas de
regulacdo que emergem com aglobalizacd. Grazano da Silva d a., 1999: 251).

Nesse caso, pela falta de organizacdo por parte da sociedade local, as grandes
corporacBes impdem seus proprios intereses de forma privilegiada, ainda que
aparentemente apresentem como de interese de todos, para que possam ser
legitimados perante a sociedade. O vale do Submédio do S&o Francisco, no pdo
Juazeiro-Petrolina ndo esta imune aldgica da globalizacdo. Mesmo com seu mercado
interno, mercados regionais e 0s atores cias, neste novo contexto, esta regido
agricola esté tecida e emaranhada pela atuacdo de grandes empresas. 1S ndo se deu
por acaso, pois este espago estd inserido dentro de um contexto da chamada
modernizagdo teaoldgica que am nivel produtivo, envolve um conjunto de mudancgas
no uso do solo (utilizacdo de maguinas, fertili zantes quimicos, etc) e naorientacdo das
atividades agricolas, tem marcado sua evolucd nessss Ultimas décadas que
compreende ao avanco do progresso tecnoldgico sob a éjide do grande capital.

Contudo, essa evolucéo ndo tem demonstrado um crescimento ecndmico-social
equitativo paratodos os sgmentos da sociedade naregido, especificamente no polo de
Petrolina e sim, um crescimento contraditério das relacdes de trabalho e os meios de
producdo, onde o lugar como o territorio e 0 espago como um imaginério social, se
dlteraram pelas relagdes sociais globais, que se materidizan e se reladonam

dideticamente e se complementam, pelas pressdes e estruturacdo da I6gica de um
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mercado e dos processos globais, oriundos de umavisdo monditicae produtivista dos
agronegocios, que SegundoAlessandro Bonanno;

[...] as rdagdes sociais locais S0 definidas por eventos e atores que
operam no ambito gobal. Simultaneamente, as agdes globais ndo
teriam importancia sem a expressio concreta que das obtém ao se
materiali zarem no ambito locd. O ponto € que o gobal ndo existe sem
0 loca e o loca é caracterizado peélas rdlagdes sciais que sdo
estruturadas pelas reacbes sciais globais [...] Em outras palavras
tornase dificil conceber as alteragdes nas relagdes no ambito local,
como procesos sparados das rdagies vcials que sdo estabeleddas
no ambito goba (Bonanno,1999: 54-55).

Conforme Gilberto Dupas (2001:16-17), essa cgaddade de produzir mais e
melhor néo cessa de aescer. Mais essa ciéncia vencedora mmega a admitir que seus
efeitos possam ser perversos. Ela € simultaneamente hegeménica e precaria. Nese
mundo ¢ poder, producdo e mercadoria, 0 progres traz consigo desemprego,
exclusdo, concentragcddo de renda e subdesenvolvimento. Cresce 0 sentimento de
impoténcia diante dos impasses, da instabili dade, da precariedade das conquistas.

A concentragdo da dividade produtiva € privilegiada com infra-estrutura
adequada, méo-de-obra qualificada e barata, em apresentam vantagens comparativas
para ainstalagdo de grandes corporagdes que modificam toda aldgica da organizacéo
do territorio provocando com is®, noves movimentos da populag@®, como
consequéncia darelocaggo das atividades empresariais.

O impacto territorial dos processos de reestruturagéo dos gstemas produtivos
experimentados por essa inovagdo afeta a todas as pesas, paises, regides, todas as
partes do planeta. O sistema de comunicacdo e decodificagddo dos novas $gnos torna-
se fundamental para o0 entendimento dos novcs codigos da atual sociedade, pois a
linguagem se transforma e incorpora novos valores. O Marketing tornase uma
atividade fundamental na promoc&o daimagem do territdrio, necessaria na divulgacéo

de suas vantagens competitivas.
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Estas vantagens vao produzir novas formas de estruturas e funcdes, como a
utilizacdo de eguipamentos flexiveis no proceso produtivo, que permite grande
adaptabilidade da organizacéo produtiva; aptiddo dos trabahadores para mudar de
posto de trabaho no interior de uma dada organizagéo, isto €, para wntrolar diversos
segmentos de um mesmo processo produtivo.

Ess processo pode ser entendido também como a possbilidade das empresas
subtrairem uma parte dos beneficios sociais e fiscas e, mas geramente, de s
libertarem das regulamentacdes publicas que Ihes limitam a liberdade de acd. O
impado dessa reestruturagdo no sistema produtivo experimentado por essa inovagéo
afeta a todas as peswas nas redes de relagdes econ@micas, sociais, politicas e
ambientais, muito embora em diversos graus de manifestagéo.

Nesse proces, o locd onde se rediza aproducéo passa aocupar papel relevante
na implantagih de uma determinada empresa E ai onde s ncentram e
desconcentram os fluxos de informac&o estabelecendo-se dessa maneira as estratégias
competitivas adotadas que visam concorrer nos custos, reduzindo ao maximo possvel
0 prego dos bens e servicos que se oferecem mediante o barateamento dos fatores
produtivos, ou 0 aumento da produtividade do trabalho.

A postura alotada neste trabalho sobre a aricultura no pdlo de Juazeiro-
Petrolina andlisa esta questdo, como a reproducdo de relagbes ndo espedficamente
capitalistas, mas subordinadas a dominacéo do capital. Essa subordinacio expressa a
forma cmo ocorre avinculacgdo, por exemplo, no caso dos agricultores famili ares
localizados no polo de irrigacéo deste territdrio, entre essa producéo e a reproducdo
ampliada do capitd, que parte do pressuposto de que a formagdo socia brasileira é
capitalista eque para entender o carater especifico no caso da producé nesse polo é

necess&rio explicar esta formacdo a partir do processo rea de amimulaggo do cepital.
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A transformaggd em mercadoria das matérias primas, dos instrumentos de
trabalho e dos meios de subsisténcia cria 0 mercado interno para o cepitd.
Os agricultores famili ares cada vez mais % tornam dependentes do mercado e ainda
gue tenham a pos< parcial dos meios de producdo, essa émediatizada pela mercadoria
e pelo proprio capita. Entretanto, ainda que a tendéncia geral da expansdo capitalista
sgja a de que o capita se gosse e depois destrua & relagdes de producéo nédo
caraderizadas pelo asslariamento, a pequena producdo domeéstica permanece MO
forma de produgéd dominada pelo capitaismo. Para Maria de Nazareth Baudel
Wanderley;,
[...] € predsamente através da mediagd do mercado que o capital
interfere na organizegd interna na exploragédo da produgéo
doméstica (grifo meu), que depende @da vez menos das suas
condigdes naturais. Por outro lado s meanismos do mercado
capitaista cada vez mais determinam as dedsfes do montante aser
prodwzido, a aocaggo da forca de trabalho, a parcda para o

autoconsumo e para acomercializac® e a pauta de produgéo, entre
outras ded sdes (Wanderley,1979: 83).

Nesta concepgdo, a aitora nas sias paavras quer compreender 0S procesns
sociais a partir das mudangas e & estratégias desenvolvidas pelo mercado para
entender aos requerimentos da competitividade e a converséo do grande cepital para
peguena producdo marcada pelas exigéncias e 0s ®uUs impactos NS procesns Dciais
que di tem lugar.

Nessa “trama” de relagdes sociais que se omnfigurano proces de modernizacéo
e reestruturacd agricola pelo capital, culmina-se num efeito, que nas paavras de
Ménica Bendini (1999: 100), negativos ou perversos, dos quais 0 crescimento sem
emprego € o mais relevante e ®mo conseqlente, 0 aumento da pobreza.

Assm, compreende-se que este proces com base nesse modelo organizativo de

desenvolvimento tecnoldgico nos remete para anaisar como aregido do Submédio do
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Sé0 Francisco e espedficamente o pdlo de Juazeiro-Petrolina configuram-se numa
modernizagdo-conservadora que sai em defesa de umaminoria privilegiada epor outro
lado, vé-se uma transfiguracdo social de uma maioria, a exemplo dos agricultores
familiares, que inspirados neste tipo de modelo sob a garente protegdo do Estado,
aprofundaram ainda mais em gue pese a sua dependéncia en quanto produtores
agricolas, em que ndo tem acesso a eses novos modelos de gestdo organizecional e
s80 excluidos deste processo eandmico.

No préximo cagpitulo veremos como esta regido, que por um lado é téo divulgada
pelo seu metedrico desenvolvimento, ha um lado insofismével no seu passado, que

refuta o discurso sobre asuariqueza—a wndc¢do histéricado 0 seu povo.



35

CAPITULO II. BREVE TRAJETORIA HISTORICA NA REGIAO DO
SUBMEDIO SAO FRANCISCO

Para melhor compreender 0 momento presente em que vive regido do Submédio
do S&o Francisco, que se dedumbra com inser¢ées no comércio globalizado, daremos
um mergulho no seu passado histérico, para analisar como se deu aformagéo histérica

dessa regido, no proces de colonizagdo, nos eus aspedos emndmicos, politicos e

sociais.

+ A Colonizacéo

O inicio datraetoria historica de Juazeiro e Petrolina mincide com acolonizagéo
brasileira que se processou através do rio Sao Francisco, apartir dapeauéria extensiva,
da agricultura de vazante, das estradas de gado, e da utilizacdo do rio, que se
congituiu por mais de dois ®aulos no principal meio de escoamento da producéo.

Na regido Nordeste do Brasl, a primeira a ser ocupada pelos portugueses no
seculo XVI, é instalado um sistema de ocupacdo do territorio, baseado na doagéo de
terras aos amigos do Rei de Portugal (D. Jodo 1), denominada capitanias hereditérias.
As capitanias hereditarias eram estabelecidas em grandes faixas de terras no sentido
leste-oeste do territorio, forma pela qual a metropole envolvia enpreendedores
privados dispostos a colonizar as novas terras m grandes 6nus financeiros a Coroa
(Costa, 1988:28).

A exploragdo econdmica estava vinculada agrandes lavouras de ana-de-aglcar -
produto de grande vaor econémico na Europa -, localizadas proximas aos portos de

Recife e Savador e da pecuéria extensiva, implantada por todo o interior da Regido, a
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gual servia de papel complementar a primeira, como forca de tragé e dimento, como
também utilizada como umavia para aocupacdo do territorio.

Asterras que duamente mnstituem estes dois territorios s localizam no interior
da regido Nordeste e pertenciam ao Castelo da Torre, localizado no litora norte de
Salvador-BA* sendo proprietéria a Familia Dias D'Avila. A grande fazenda de gado
dos Dias D'Avila detinha um milhdo de km? isto incluia praticamente as &reas de
grande parte dos atuais Estados da Bahia, Pernambuco e Piaui, nas quais habitavam
indios pertencentes ao tronco Kiriri-Caimbé, os quais, aos poucos, foram exterminados
durante 0 processo de ocupacgdo das terras pela pecuaria extensiva. Os primeiros
nicleos de populacdo surgidos no interior da regido Nordeste, portanto, tém suas
origens no caminho e nas paradas das boiadas.

As boiadas que circulavam pelo territorio pertencente a Familia Dias D'Avila,
principalmente as provenientes dos Estados de Pernambuco e Piaui, com destino a
Salvador, encontravam no Rio Sio Francisco um obstaculo natural para a travessia.
Levando-se em conta também o cansaco dos animais e dos boiadeiros, decorrentes
das longas distancias percorridas, esta travessia se converteu em um ponto de
repouso tanto para animais como para os boiadeiros. Alguns moradores das
margens do rio que viviam da agricultura de subsisténcia, pesca e caga acorreram
para esse lugar com a intengdo de vender os excedentes da producio e prestar
servico na travessia da botada. Erao conhecido Ponto da Passagem, para onde muitos
se dedocavam, por se tratar de um ponto de trénsto de aimais, vigantes e

comerciantes, ambulantes e, a0 mesmo tempo parada obrigatériade todos, o qual se

1 As ruinas do Castelo da Torre esta situada no povoado de Praia do Forte o qua faz parte do
Municipio de Mata de S&o Jodo, distanciado a 60 Km de Salvador, servindo como porto turistico.



37

transformou posteriormente, em um pequeno centro, para onde convergiam os que
gueriam obter informagdes e redlizar venda e @mprade suas mercadorias, hoje, cidade
de Juazeiro da Bahia

De acordo com Barbosa Lima Sobrinho;

Os primeiros moradores do "Ponto da Passagem”, nos idos de 1680-

1690, eram bastante pobres e oprimidos e se mnstituiam de
mesticos e principalmente @boclos, havendo também negros. O
ambiente fisico onde se assntava era dagadico, propicio a
propagac® de doengas regionais, predominando a maléria e
empestada de insetos (Sobrinho,1951: 21).

O surgimento, do desenvolvimento historico e a expansdo dos municipios que
compdem o territorio Juazero-Petrolina ocorreram em funcd das atividades
econbmicas basicas, locas e regionais, a excegdo de Sobradinho, Oroco e Lagoa
Grande, os quais se congtituiram a partir da segunda metade do século passado. A
partir do século XVIII, o crescimento dos rebanhos bovinos, cujos maiores focos de
irradiacé foram a Bahia e Pernambuco, intensificou o proces de ocupagéo dasterras
do interior nordestino, iniciando-se, efetivamente, a colonizagéo ao longo do Rio Séo
Francisco. Com o surgimento e a consolidaggo das primeiras fazendas de gado nas
faixas riberinhas, formam-se os primeiros aglomerados humanos regionais, que
desempenharam expressvo papel na prestacdo de servigos, apoio ao transito das
boiadas, e adinamica do comércio regiondl.

Osreligiosos, com ainstalagéo de suas Mises &£ mnstituiram em outro fator de
fixac@ da populacd em Juazeiro, dém dos municipios de Santa Maria da Boa Vista,
Petrolina, Casa Nova e Curaga, produtos tipicos dessas agdes, das quais foram
congruidas as primeiras igrejas, na primeira metade do seaulo XVIIl. A Missdo de

Nossa Senhora das Grotas de Juazeiro, por exemplo, foi criada em 1706, a de Santa
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Maria da Boa Vista en 1763 e ade Santa Maria Rainha dos Anjos, em Petrolina, um
pouco maistarde, em 1860 (Miranda, 1969: 139).

No territorio Juazeiro-Petrolina e demais localidades vizinhas durante esse
periodo, o grau de miséria em que vivia apopulagéo era de td maneira escandalosa,
gue va provocar um dos movimentos mais importantes da histéria de luta dessa
populacdo contra os efeitos das secas e do descaso com que as autoridades edtatais
tratavam as questdes ciais.

O movimento denominado "Guerra de Canudos’ (1896), liderado pelo lider
messanico Anténio Conselheiro, concentrou no "Arraid de Canudos’, lugarejo
proximo a ddade de Juazeiro, mais de 20.000 pessoas que fugiam dos efeitos das
secas, da secura do ch&o, do martirio da fome, do desalento da miséria secular, em
busca de mmida e conforto espiritua, negado pela classe dominante e pela igreja
catélica Deve-se considerar 0 momento histérico em que se desenrolaram esses fatos.

A era Antonio Conselheiro, nos sertdes da Bahia, estd muito proxima adois
eventos de significativa importancia para a vida eonémica e politica do pais - a
Abolicéo da Escravatura, em 1888 e Proclamacdo da Republica em 1889; aém disso,
0 pais vinha experimentando um crescente empobredmento com a decadéncia das
economias aqucareira edamineragé. O café, o produto que ocupava o primeiro lugar
nas exportagdes brasileiras ndo era suficiente para ejuilibrar a balanca mmercial. Era
um periodo de extrema dificuldade econémica esocia, cujas consequéncias eram bem
maiores no interior das &reas isoladas do Brasil.

As informagdes até atingir os territorios interioranos podiam levar meses ou até
mesmo ser pulverizadas ou digtorcidas, até dhegar aos rincdes mais distantes do pais e

enguanto is, as cond¢des de vida da populagcd permanedam cada vez mais débeis,
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n&o encontrando crédito nas mudancas que poderiam ser provocadas pelo novo periodo

politico.

» Agpectos Econémicos e Politicos da Formacéo da Regido

O protagonismo de Juazeiro e de Petrolina entre os municipios que fazem parte
des< territorio foi se mngtituindo no decorrer do tempo, como centros de prestacggo de
servicos ®m representarem nucleos transformadores de mercadorias produzidas em
seu entorno ou fora dele. De fato 0 comércio representou, nos primordios, a principal
fonte de awmulacdo deriqueza

Sem contar com um afluxo de @pital que garantisee uma anpliacé da atividade
de producdo, desprovida de infraestrutura de transporte que fadli tass atransferéncia
do excedente produzido locadmente, para entros consumidores de maior potencial de
demanda, contando com uma populac@o escassa e vivendo totamente da atividade de
subsisténcia, muitos obstaculos eram  ofereddos a0 seu  crescimento e
desenvolvimento. Todo esse quadro indicava, portanto, que nada poderia acontecer
nesse territdrio que provocasse uma transformacéd do aparelho reprodutivo locd,
portanto as forgas de propulsio da econamialocal teriam que vir de fora

No periodo colonid, até asegunda década do século XIX, 0s poucos municipios
congituidos no Brasil, existiam em fungdo dos interesses do colonizador portugués, a
servico da exportacd de mercadorias; portanto, Juazeiro e Petrolina fazam parte da
peguena rede de circulacio de mercadorias. Nessa fase, a municipalidade brasileira

guase nada evoluiu e foi pouco eficiente como unidade aministrativaa Com a
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independéncia do Brasil de Portugal, criaram-se novas expectativas em relagcéo a
organizacdo municipal.

Em 1824, a 12 Constituicdo do pais estabeleceu que @da cidade evila degeriam
uma Camara a ©jo cago estaria 0 governo municipal e a vida eondmica dos
municipios, subordinados aos governos provinciais, a exemplo a1 CamaraMunicipal
de Juazeiro, para promover a ingaacd dos rvigos bésicos como: organizacdo do
guadro funcional da municipalidade, criacdo da Agéncia dos Correios e da Coletoria,
organizacdo da Guarda Nadond, elaboracdo e aprovacgdo do 1°. Codigo de Posturas
Municipais (Cunha 1978: 42).

Segundo Oliveira (1991: 22), o estabelecido nas diversas constituicdes brasileiras
e as politicas que procuraram corrigir o isolamento espacial do territorio de Juazeiro e
Petrolina deram os primeiros pass para integré-lo no contexto das relagdes nadonais.
Com efeito, aregido ndo posslia nenhum meio de transporte rdpido e barato ligando a
aos dois principais nucleos urbanos de maior densidade populadona e principais
mercados consumidores de insumos e produtos finais no Nordeste, que @am as
cidades de Salvador e Recife.

Essa mudanca ocorreu efetivamente por volta do final do século XIX, quando a

cidade de Juazeiro recebe o primeiro trem proveniente de Salvador.

2 Na trgjetéria da vida politico-administrativa e territorial do Brasil, as questées sbre o poder do

Municipio sempre estiveram presentes nas Constituicdes Federais fortalecendo a sua aitonomia, a

excegdo das Constituigdes estabeleddas nas ditaduras de 1937 a 1945 - Estado Novo - e ade 1964-1985,

as quais centralizaram o poder na esfera da Unido. A Constituicdo de 1891, por exemplo em seu art. 68,

estabelece que 0s Estados organizardo de forma que fiquem assgurada a auonomia dos mesmos em

tudo que diz respeito aseu pealliar interese e ade 1934 reforca esta autonomia, inclusive estabelece a
eleicéo direta para todos os prefeitos, aém de inaugurar uma divisdo tripartida - municipio, estado e

unido - de arecalac® de tributos, permitindo que & municipalidades organizassem automati camente

seus ®rvigos. A Constituicdo de 1946, estabdledda om o oljetivo de redemocratizar o pals,

desenvolveu um sistema de partilha de impostos, concedendo ao Municipio a participacé nos tributos

federais e estaduais, e reaupera a sua autonamia usurpada pelo periodo de ditadura do Estado Novo.
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. A intervencéo do Estado

Somente a partir do estabelecimento da Republica € que vao aparecer as
primeiras estratégias concretas, com 0 objetivo de solucionar os problemas gerados
pelos longos periodos de seca e atiagem verificados no interior daregido Nordeste. Os
va&rios e sucessvos periodos de seca provocaram um forte processo emigratério de
pesas que fugiam dess grave problema em direcdo as capitais dos Estados que
compdem essaregido, principalmente Recife, Salvador e Fortaleza, fato que provocava
medo na populacdo residente nestas capitais.

Os primeiros pass para 0 desenvolvimento da fruticultura irrigada foram dados
no inicio do seaulo XX, em 1919 as iniciativas de desenvolvimento através do Estado
sdo implementadas e promovidas pelo IFOCS - Inspetoria Federal de Obras Contra as
Seas - e posteriormente pelo DNOCS - Departamento Nadona de Obras contra a
Sea -, mas gmpre inseridas naldgica de reforco as estruturas culares de dominagéo.
A criacdo, desse organismo edtatal tinha em suas atribuicdes o combate as efeitos das
secas, com a onstrucdo de infra-estruturas basicas de aticulacdo do territorio,
construcdo de etradas, pocos artesanos, aqudes e barragens, como também escolas,
hospitais e postos de salde. Essas iniciativas foram de fundamental importéncia para
outros investimentos, tais como a onstrucdo das estradas, ligando as cidades de
Juazeiro e Petrolinaa ddade de Teresina - capital do Estado do Piaui em 1923.

Em 1933, o Congresso Nadonal discute aquestdo da Colonizacgo do vale, e
des< debate resulta a definicdo de implantac&o de projetos de olonias agricolas onde

jAse mmecga afalar em irrigacdo mecanica, para wntrolar as oscilagdes do clima.
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Em 1944 ¢ construido o porto de Petroling, mas, é através da congtituicéo de
1946, que efetivamente sdo definidos o recurso para implementacdo do
desenvolvimento do Vae do S0 Francisco.

Em feverero de 1947 o Congreso Nacional aprovou a Le n® 23, que
regulamentava aaplicac& dos recursos constitucionais, consignados no Orcamento da
Republicadesse mesmo ano. A aplicacéo destinava-se a varios projetos e ades, dentre
as quais podem ser destacadas a hidroelétrica de Paulo Afonso e Sobradinho,
barragens, rodovias, linhas telegréficas, hospitais, etc.

As agdes governamentais para intensificar a determinacd dessa prerrogativa

congitucional se concretizam na criaggo da CHESF - Companhia Hidrelétrica do S&o
Francisco em 1948, quetinhao objetivo de implementar o projeto de desenvolvimento
energético, visando ao abastedmento de energia elétricadas regides Norte eNordeste
do Brasil.
Nesse mesmo ano, foi criada aComissio do Vale do S. Francisco - CVSF, destinada a
promover o desenvolvimento da regiéo e exploraggo das riquezas do Vale. A CVSFé
reconhecida @mo o primeiro 6rgdo estatal aintervir efetivamente no desenvolvimento
do Vae do S& Francisco e epecidmente do territorio de Juazeiro-Petrolina,
direcionando suas agdes na defesa sanitéria, no campo educadonal, melhoria no
fornecimento de &ua para & principais cidades da margem do rio, melhoramentos dos
portos, fadlitando a navegacgdo e protegendo as embarcagdes que faziam o tré&fego
fluvial.

Mas efetivamente 0 que vai criar um certo dinamismo nese territdrio € a
construgdo da ponte rodo-ferroviaria sobre o rio S& Francisco, concluida em 1959,

ligando definitivamente & cidades de Juazeiro e Petroling, a qual elimina os custos
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extras de transporte das mercadorias de uma ddade aoutra, realizados por pequenas
barcos e canoas.

A irrigac@ conditui-se na segunda prioridade determinada pelo Estado para o
aproveitamento das guas da barragem de Sobradinho. Assm sendo, apdsa wnstrucéo
e enchimento do lago, o territério de Juazeiro-Petrolina experimenta uma cntinua e
crescente implantacBo de empresas agro-indudtriais, estimuladas pelos incentivos
fiscas e financeiros proporcionados pela SUDENE - Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste.

Com essas acles ess territorio passa a integrar-se tardiamente ao proces de
modernizacd da aricultura brasileira e as politicas para 0 meio rural nordestino.
Transformam-se ndo apenas as condicdes técnicas, mas as relagbes ciais de
producdo. Passa a eigtir um novotipo de sociabilidade da ayriculturalocal, aliada a
surgimento de novas relacdes de trabalho e na extensdo do assalariamento rural.

A irrigagdo em Juazero-Petrolina ndo muda genas a face araria, mas,
sobretudo a econamia desse territorio, no que diz respeito a reestruturacéo fundaria,
concentragéo de @pitais, introducdo de novos produtos, novas técnicas, novas relacoes

de producéo trabalho.

 Territorio e Poder Local

Terra de Coronéis $£m patentes. Esta € a melhor expressio para denominar a
estrutura de poder local vigente no territorio Juazeiro-Petrolina, desde a ¢ocaimperia
até muito recentemente. O titulo Coronel esta vinculado diretamente a Guarda
Nacional ingtituida pelaLei de 18.08.1831, aqua tinha o dbjetivo de vigiar e defender

a licaggo da primeira Congtituicdo brasileira, bem como manter a ordem e a
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tranquilidade publica Essetitulo eraoutorgado pelas autoridades burocréticas da Corte
a pesas de suasimpatia ou confianca, geralmente aos grandes proprietérios rurais. Os
ricos proprietarios que ndo galgavam o posto de Coronel, através da escolha das
autoridades da Corte, compravam-no au outorgavam a si proprio, dai a denominagio
dos chamados Coronéis sem patentes. Apesar de ser extinto em 1922, es< titulo
continuau sendo utilizado principalmente pelos grandes proprietarios de terra @mo
simbolo de status e poder frente ans seus adversarios e subaternos.

O coronel era ajuele senhor que desempenhava uma forma de poder a margem,
pois ndo edava invesido de fato de nenhuma aitoridade, embora mandasse e
desmandasse em caéter oficioso, de fato, e ndo dficial, nem oficializado. Pode ser
entendido também, de a®rdo como o doutor, cujo pader e prestigio estariam
vinculados a sua conduta inteledual e aos servicos prestados a comunidade,
principalmente como médico ou advogado. A estratégia utilizada pelos coronéis,
segundo Tereza Cristina Led Seregjo,

[...] era procurar sempre desenvolver, na regido que dominavam, um
ceantro urbano que ficasse na dependéncia deles e que se onstituisse
no centro de suas atividades; a mesmo tempo também pudesse
atender aos pedidos fetos pela dientdla, fosse na concessio de
emprego, meharia da infra-estrutura urbano-regional, tal como a
instalacdo de energia détrica abertura e conservagio de estradas e
ruas, escolas, etc (Sergo,1981:153):

Neste territorio a maior expressio dos Coronéis sm patentes, sem margem de
davida, foi o poder congtituido, pela Familia Coelho, a qud esteve diretamente
envolvida nesse proces® para o desenvolvimento econémico da regido do SMSF,
tendo a sua sede na ddade de Petrolina. Os Coelhos construiram a sua fortuna aravés
dos casamentos entre membros da familia e também através de herangas deixadas pelo

regime de parentesco.
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O Coronel Quelé como era denominado Clementino de Souza Coelho, comegu
as as atividades no comércio de produtos regionais tais como, agoddo, mamona,
couro, peles manicoba, cera de arnaliba, etc. Segundo Britto (1995:66), vivia
exclusvamente do comércio, mas acdentava o sonho de ter filhos politicos e paraiso
se tornar realidade, procurou colocélos para estudar nos grandes colégios de Salvador
e transformar Petrolina na Manchester do Nordeste.

O Coronel Quelé teve onze filhos, sendo trés mulheres e oito hamens e,
cumprindo o seu sonho, muitos deles assumiram diversos cargos no cenario politico®
local, estadual e federd, Dentre des cabe destacar o papel exercido pelo Senador Nilo
Coelho, o qual chegou asuumir a Presidéncia do Congres Nacionad, indicado pelo
regime da dltima ditadura mili tar, instaurada no Brasil .

Essafamilia praticamente destinou as suas agdes politicas para a @riculturadeste
territério, pois smpre estiveram coligadas no partido da base governista estadua e
federal, tendo influéncia direta nos 6rgéos publicos storiais para nomeacéo dos
cargos. Es= forte poder palitico local diado ao Estado provocou alianca mm os
grandes capitais privados, principamente os vindos de fora

“A ampliaggo das atividades da SUDENE e da SUVALE estimulou o
fluxo de capitais para a regido. Ao mesmo tempo, 0 inges
capital pubico e o estimulo ao capital privado de fora representavam
um desafio a0 monopdlio financeiro que os Codho haviam mantidos
durante décadas [...] Para tirar vantagem dessa situaggo, os Coeho

sagazmente iniciaram acordos com 0s capitais que vinham de
fora.” (Chil cote, 1991: 154)

Além do poder politico, a Familia Coelho acumulou umafortunaincdculével e

diversificada em sua trgetoria politica, taiscomo, fazendas produtoras de frutas,

3 Ver quadro da participagéo da familia Coelho na pditicaque estdno anexo deste trabalho.
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concessondrias, imobili&rias, construtoras, indUstrias de alimentos, transportadoras e
canais de radio e televisdo. Importante destacar que apesar dessa familia encontrar-se
em profundas divisdes politicas, iniciada apds a morte do Senador Nilo Codho, esta
vem se mantendo nas diversas instancias do poder locd, estadual e federal. Vde
destacar também que um dos grandes interesses da familia Coelho esta relacionado
com a cidade de Petroling, sede de grande parte de seus investimentos, diferentemente
de outras oligarquias nordestinas, as quais mpre privilegiaram as grandes metrépoles

pararealizarem 0s seus investimentos.

» O Mito do Progresso

Seria uma incoeréncia dirmar que os invesimentos feitos nesta regido, nesses
ultimos anos, ndo modificaram sua estrutura econémica esocial, contudo, tal mudanca em
nome de um progres® para “todos’, ab meu ver, ndo passram de um imaginario
discurso, muito bem orquestrado através das elites politicas regionais. Toda essa trama
gerada pelo procesd de modernizacgo, tornaram absoletas as estruturas econémica e
socia fundadas na tradicdo ab mesmo tempo em que geraram uma série de expedativas
na populacgdo rural no que diz respeito abo consumo e as mecanismos de ascensdo social.

Essa “orquestracio de interesse” tramada entre o Estado as oligarquias
politicas e 0 grande capita tiveram como resultado a expropriacdo do hamem regiond
de seus meios materiais e aulturais de existéncia. Despreparado para enfrentar o mundo
dentro do novo contexto social e econdmico, resou a este individuo, conseguir uma
colocacd® em aguma atividade remunerada mm saarios irrisdrios, ou cando no
mundo d aiminalidade com suas diferentes moddidades; plantio de maconha, tréfico

de drogas, assaltos, prostituicdo, corrupcéo etc.
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A seguinte dtacdo, extraida do livro Perversdo ou Exclusdo Social de Oliveira e
Souza, mostra aredidade de um detido de 33 anos deidade, casado, pai de dnco filhos
e procedente do Estado do Ceard, o qual vé fracassado 0 seu intento de melhoria de
suas condi¢des de vida e de sua familia, um sonho a que muitos perseguem e ndo

conseguem redizé-lo, conforme o depoimento seguinte;

Lano Ciard eu sempretive um taquim de terra para viver. Era dificil
porque sem dinheiro para @mpra aubo e semente a gente ficava
dependendo do governo. Mas a muié criava umas galinhas, um
porquim e agentei vendo. Mas a se@foi demais, o chéo chega ariu
endo anscia nada, nem capim. Matamo ¢s bichim qui tinha e ficamo
sem nada, na lona, passamo fome wim os menino. Era dor muita,
dona. A senhora num sabe o que é vé os filho chorano pur cumidaeo
coracéo da gente partido sem ter o que da. Ai viemo sem destino.
Paramo aqui (cidade de Juazeiro). Procurei trabaio em todo canto, que
gracas adeus 9 trabaidor, deate. Tenho corage para fazé de um tudo.
N&o escolho rBo. Mas num adhel, ninguém tava predsando. Ai me
oferecxo pa tomar conta de umaroga, pralade Santana, no meio do
mato. Eu fui. Ai apareces a policia, dizendo que @a maconha. Eu num
fumo nem cigarro de armazém. Tavaali pra ganhar meu sustento. O
dono daroga sumiu, nunca goareceu aqui e eu t6 pagano. A senhora
acha que el fiz arguma coisa errada, se arogcanum fui eu quem
plantou, eu tava so vigiano, era empregado... Meresponda, dona, era
eu quetinhadeta aqui? (Oliveirae Souza1999:19).

De aordo com o 5°. Batahdo da Policia Militar de Petrolina e o Complexo de
Policia de Juazeiro a procedéncia da populacdo carceraria que ampre penas, S0
provenientes dos Estados de Pernambuco (50%), Bahia (35%), Ceaa (10%), Piaui (7%) e
os demais, de S&o Paulo e Minas Gerais, 0 que demonstra a triste situagcé em que se
encontra apopulacéo regiona

Estas sio as principais caraderisticas fisicas do territorio Juazeiro-Petrolina, as
guais foram durante muitas décalas e mntinuam sendo usadas no discurso da classe
dominante e de seus representantes nos parlamentos local, estadual e federal, na defesa
de seus proéprios intereses. A irregularidade da distribuicdo das chuvas smpre foi

motivo de reclamacdes, lamentos, discursos eleitorais, osquais denunciavam que &
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guestdes climéticas eram o grande empecilho para 0 desenvolvimento da grande
Regido Nordeste. Os longos periodos de seca serviram como justificativa para
acumular rigueza ereforcar o poder de uma dite politica mnservadora eo dominio de
uma populagdo miserével, analfabeta esem perspectiva, € @ mesmo tempo resistente,
enfrentando os desafios, a espera de mudancas na suatrgjetdria de vida
Essa problemética ja vem ha muito tempo sendo tratada por diversos autorestais

como Rodolfo Teophilo, A fome, 1890; Domingos Olimpio, Luzia-Homem, 1903; José
Américo de Almeida, A Bagaceira, 1928, Rached de Queiroz, O Quinze, 1930;
Graciliano Ramos, Vidas Secas, 1938; Manuel de Oliveira Paiva, Dona Guidinha e o
poco, 1953; dentre outros, como também por diversos compositores, amusicade Luiz
Gonzaga - antigo compositor pernambucano de musicas rtangjas, - € um grande
exemplo do quanto pode resistir um nordestino as condi¢des climéticas, para deixar a
suaterra emigrar a outros centros.

[...] SO deixo meu cariri no Ultimo pau-de-arara

Enquanto a minha vaquinha

Tiver o couro e 0 0SD

E puder com o chocalho

Pendurado no pescoco

Eu vou ficando por aqui

Que Deus do céu me ajude

Quem sai da terra natal em outros campos ndo para
S6 deixo meu cariri no Ultimo pau-de-arara(.. ]

O clima aiou na regi&o Nordeste a indistria das s, sustentada pelo Governo
Federal, sob o0s auspicios dos governantes nordestinos, os quais dominavam
competentemente 0 discurso da exclusdo. As frentes de trabalho, que pagavam um misero
sal&io aos nordestinas - homens, mulheres, criangas, velhos - foram utilizadas para que
neos latifundios fosem redizados construcbes de barragens e agudes, com o objetivo de

acumular &gua, que servia, muitas vezes, ndo para matar a sede de seus construtores, 0s
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maiores necesstados, mas do gado pertencente aos grandes proprietérios. A passagem
desses amntecimentos, desde o seu periodo histérico de colonizago, até os dias atuais,
ndo resta duvidas, foram sendo construidos num tipo de desenvolvimento econémico
montado exclusivamente para @ender um grupo de privilegiados que usufruiu e continua
usufruindo as riquezas desta regido, que por outro lado, excluiu e continua excluindo boa
parte de sua populacéo.

No préximo capitulo veremos como os diversos atores aqui mencionados, estéo hoje
estruturados nos sstemas produtivos do polo de Juazeiro-Petrolinag, em fungdo desses

novos modelos organizacionais, protagonizados pelo processo da globalizacéo.
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CAPITULO Il . DINAMICAS GLOBAIS E OS ATORES SOCIAIS NOS
SISTEMASPRODUTIVOS DO POLO DE JUAZEIRO-PETROLINA

A definicdo das estratégias produtivas agricolas no final dos anos 80 einicio
dos anos 90 incorporou novas padrdes de locdizaggo e relocalizacdo de
investimentos, ndo mais $ apenas em razdo das antigas vantagens comparativas,
tais como, disponibilidade de reaursos naturais e méo-de-obra en abundancia
Atualmente aatracé de empreendimentos produtivos depende cada vez mais dos
novos fatores locacionais vinculados as chamadas vantagens competitivas
dindmicas. servicos terci&rios, quaternarios, infra-estrutura eficiente, centros de
pesquisa, recursos humanos espedaizados, base produtiva relativamente
complexa, ambiente empresarial. O desenvolvimento da fruticultura do polo da
fruticultura de Juazeiro-Petrolinarequer, portanto, a andise da base produtiva edas
vantagens competitivas desse ambiente e@ndmico, num contexto que envolve

fortes relagdes de parceria entre os stores publico e privado.

Uma visdo analitica moderna da cmpetitividade de um sistema produtivo
destaca, smultaneamente, a diciéncia das organizagdes empresariais em termos de
custos de implantaggdo e de operacd dos empreendimentos, o dinamismo das
cadeias produtivas em que se inserem e as condcdes de desenvolvimento do
territério em que estéo localizadas. Estas trés dimensdes - a da empresa, a da
cadeia produtiva e a do territorio - configuram o conceto de clusters produtivos,
gue congtitui a base metodoldgica utilizada para andisar as tendéncias de
desenvolvimento do pdlo de Juazeiro-Petrolina e sua integracé ao sstema de

relacbes comerciais com 0s mercados.
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Nesse sentido, o objetivo deste cepitulo € andlisar as tendéncias de
desenvolvimento socio-econdmico neste pélo, em funcdo da organizacéd da
representacdo dos interesses da fruticultura, incluindo uma descricéo e andlise da
cadeia produtiva, destacando-se & redes de comerciadizacd e distribuicdo da
producdo, a partir das fguintes categorias: base estrutural - consiste naandise dos
recursos humanos, tecnologia, financiamento dos atores institucionais, atores
sociais - consiste em analisar 0 grau de integracdo no sstema produtivo e & suas
tendéncias de insercéo nas relagbes comerciais, mercados - que @mpreende o
exame da cgpacidade desse polo em atingir o mercado consumidor e de @mo

alcanca a ompetitividade nos mercados globais.

Os circuitos econdmicos de producéo, comercializac® e distribuicdo sdo as
facetas utilizadas para buscar entender o grau de articulagbes estabeleddas peos
diversos atores sociais envolvidos no proces de producéo, tais como os grandes
produtores, produtores familiares, trabalhadores e trabahadoras que vendem as suas
forca de trabalho para os gmentos adma citados e os assentados, instalados neste
polo pelo INCRA, em funcdo domovimento dos trabalhadores Sem Terra.

A ag@o das ingtituicbes publicas storiais envolvidas nesse proceso foi de
fundamental importancia para verificar o diredonamento das atividades e reaursos nos
diversos sgmentos envolvidos na epecializacgd produtiva; nesta destaca-se a

fruticultura, principal atividade em crescente estagio de desenvolvimento.

Base estrutural — Atores I nstitucionais
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O ator, dentro de um concdto mais abrangente é aquele que ae para impor as
suas regras e 0s fus entendimentos, para fazer vaer as suas idéias, as slas verdades e
0S Seus intereses que s adquiridos na sua trgetdria Os principais atores €0 0
individuo, o grupo, a empresa, a @letividade, 0 Estado e suas agencias storiais, que
através dos procesos de seus funcionamentos, divergéncias e @ntradigoes,
trandformam as sociedades e seu territorio.

Ness proces de transformacéo, surgem conflitos entre os diversos sstemas, no
qua cada aor atua segundo seus meios e suas proprias edratégias, para garantir a sua
sobrevivéncia e adominac@® de um outro grupo. Para agarantia da sobrevivéncia eda
dominacéo, as edtratégias de diancas 0 utilizadas, e o produto acancado é repartido
entre os vencedores que passam a duar de forma hegemonica no controle do territorio;
0S perdedores seguem 0 destino do subjugo, das ameaca e das incertezas, até s
recomporem ou se transformarem, para um novo embate que talvez possa mudar as
regras do jogo

Os aspedos estruturais srdo analisados a partir da perspediva dos reaursos
humanos, tecnoldgicos, financeros e infraestruturais, pelas diversas instituictes

publicas e privadas disponiveis neste polo.

+ CODEVASF- Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco

Empresa publica vinculada atualmente a ree@m criado Ministério da
Integracdo Nadonal, criada en 1974, atravésdaLe n°. 6.083 de 16 dejulho. Sobre a
sua origem, deve-se reportar a CVSF - Comissdo do Vale do S&o Francisco -, criada
através da Lel Federal no. 541 de 15/12/48, que tinha como principais objetivos

regularizar o curso das &guas do rio S8o Francisco, utilizar o potencia elétrico,
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fomentar a indigtria ea ayricultura, modernizar a rede de transportes, incrementar a
irrigacéo e explorar asriquezas do Vae.

O territorio de atuacdo da CODEVASF € 0 Vale do Sdo Francisco corresponde
auma dreade 640.000 km?. Est& organizada de forma descentrali zada, com sede em
Brasilia (DF) e seis Superintendéncias Regionais. As Superintendéncias regionais
localizadas em Juazeiro (6% SR) e em Petrolina (22 SR) atuam em 60 municipios
envolvendo uma populacdo de groximadamente 4.300.000 habitantes.

No territorio de Juazeiro-Petrolina foram implantados pela CODEVASF, sete
perimetros irrigados, a partir do final dos anos seseenta, quando foi instaado o
Perimetro Irrigado do Bebedouro, conforme demonstra atabela 01 a baixo.

Tabela lll - 01. Distribuicdo dos Perimetros Irr igados do pélo Juazeir o-Petrolina

Ano ce Areaimplantada
implantagéo (hd)
Bebedouro Petrolina-PE 1968 1968 1.060
Bebedouro I Petrolina-PE 1972173 1977 576
Mandacaru Juazeiro-BA 1971/72 1971 376
Manigoba Juazeiro-BA 1975/81 1980 4.197
Curaa Juazeiro-BA 1975/79 1982 4.165
Tourdo Juazeiro-BA 1977/79 1979 10.548
Nilo Codho Petrolina-PE 1979/84 1984 13.146
Maria Teresa Petroli na-PE 1994/96 1996 7.165

Fonte: CODEVASF - 2003

¢ CHESF - Companhia Hidroelétricado S&o Francisco

A Companhia Hidroelérica do S&o Francisco foi criada dravés do Deaeto-Lel
no. 8.031 de 03 de outubro de 1945, com o objetivo de @nstruir um complexo
energético para abastecimento de energia détrica daregido Norte eNordeste do Brasl,

com recursos estabelecidos na Constituicdo de 1946. O pais e particularmente aregido
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Nordeste @am grandes deficitarios de energia, utilizando-se apenas da importacéo de
petroleo e de carvdo para o suprimento das necessdades, ndo explorando o gande
potencial de recursos hidricos exigentes. Na década de 1930, eda ja @a uma
preocupacdo nacional, pois o0 Brasil comegava a entrar no ritmo da industriali zacéo.
s levou a oncretizaggo do projeto energético para 0 pais, com a @nstrucéo de
diversas hidroelétricas, sendo norio Sdo Francisco as de Paulo Afonso I, II, Il elV,
Moxot0, Boa Esperanca, Itaparica, Xingo, Trés Marias e Sobradinho, impulsionadas
pela crise do petrdleo de 1973. A construcdo dessas hidroelétricas trouxe grandes
vantagens para aregido nordesting, aumentando consideravelmente o seu potencial
energético, mas provocou também um impacto significativo nas populacdes locas
envolvidas.

A barragem de Sobradinho, segunds estudos feitos por Daou (1989), construida
entre o periodo de 1972 a 1978, veio atender a essas necessdades, mas também s
congituiu no marco fundamental que explica a maior parte dos problemas atuais
verificados no territério Juazero-Petrolina. A barragem inundou quatro cidades - Casa
Nova, Sento Sé, Pildo Arcado e Remanso e varios povoados, ficando sob suas aguas
uma &ea de terras férteis e desalojando mais de 70.000 pessas e destas, 80%
pertencentes da agricultura de subsisténcia. No lugar dessas cidades foi criado um lago
artificial com dimensdes gigantescas, cerca de 4.214 km2, com cumprimento de 350
km e uma largura méxima de 40 km.

As cidades de Juazeiro e Petrolina, locdizadas a 60 km do locd escolhido para
a execucdo desse projeto, sofreram um impacto espetacular no crescimento de sua
populacdo, para & quais foram deslocadas nesses seis anos de @nstrucéo da
barragem, mais de 60.000 pesas em busca de trabaho as quais ficaram

desempregadas com o término da obra, vindo habitar as periferias dessas cidades.
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A reac@o espontanea de muitos atingidos que se negavam a deixar suas terras ou
emigrar aos grandes centros urbanos do pais — a exemplo de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro - foi se dojar nas bordas do lago de Sobradinho, o que @ntrariava os planos da
CHESF, sendo muitos deles desalojados com violéncia enpreendida pelo comando da
Policia Militar. A atuacéd da Igrga Catolica de Juazero foi de fundamental
importancia na defesa desse @ntingente populacional, na luta pela relocacéo e
pagamento de justas indenizaces das propriedades sibmersas. A CHESF cumpriu a
forcao seu objetivo de produzir energia para as regides Norte eNordeste do pais, mas
a um elevado custo social, prejudicando grande parte da populacéo, que &é hgje ndo

conseguiu reencontrar seu espaco e seu modo de viver.

« EMBRAPA - Semi-arido (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria)

Pertencente ao Ministério da Agricultura eReforma Agréria, foi criada dravésda
Deliberacdo 004/75, de 23/01/1975, com 0 oljetivo de gerar e alaptar conhedmentose
tenologias agropeaudrias, em uma base sustentada e eglitativa, a servico do
desenvolvimento rural do Trépico Semi-Arido, na sua diversidade eologicae social.

A complexidade dos reaursos naturais e socioecondmicos da regido Nordeste
justificava asua aiagdo e influenciou a daboracio do projeto de implantacdo e
definicdo da sua programacéo de pesguisa em quatro grandes linhas de trabalho:
agricultura irrigada, agricultura de sequeiro, producdo animal e meio ambiente. A
diversidade de anbientes tornava os programas de desenvolvimento rurais uniformes
e padronizados, frégeis para superar os problemas advindos da seca — uma
caraderigtica do clima da regido. A instalacdo de uma unidade da EMBRAPA na

regido Nordeste enfrentava dificuldades histéricas de geréncia da pesguisa
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agropecuaria na regido a mercé de mudancas de diretrizes e linhas de trabalho
descontinuadas — e o isolamento das instituicOes estaduais. Além dis, era preciso
aportar informagdes técnico-cientificas aos programas de desenvolvimento publico e
gue orientasem investimentos da iniciativa privada para melhorar o desempenho do
setor primério da economiaregional.

Em 30 anos de existéncia eta ayéncia tem acumulado significativo
conhecimento sobre a regido, na &eada pesquisa agropecuaria. Culturas diversas de
importancia e@ndmica para 0 agronegdcio irrigado sdo estudadas na EMBRAPA
Semi-Arido. Manga e uva, as que mais ® sobresssem, tém sistematizado amplo
conhecimento, tanto no campo experimental quanto em propriedades particulares,
fruto de mnvénios de moperacéo técnica. Estudos com variedades de uva sem
sementes adaptadas a0 semi-arido irrigado também merecem grande empenho da
pesquisa em parceria ®m a EMBRAPA e ainiciativa privada (VALEXPORT).
Goiaba, acerola e coco sdo outras frutas das quais os agricultores tém a disposicéo

informagdes. A melancia, mel&o, cebola etomate também merecem especial atencéo.

« BNB - Banco do Nordeste do Brasi|

O Banco do Nordeste do Brasil, criado através da Lel no. 1.649, de julho e
1954, congtitui-se na forma de Sociedade Andnima de e®naomia mista, atualmente
vinculada ao Ministério da Fazenda, Economia e Plangjamento. Atuando em toda a
Regi&o Nordeste enorte do Estado de Minas Gerais, 0 BNB tem como missio atuar
como agente financeiro indutor das transformagbes econdémicas e sociais que requer o
desenvolvimento sustentado do Nordeste brasileiro. Como sociedade andnima de

economia mista, o BNB apresenta caracteristicas originais no sistema bancéario
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nacional, pela pluraidade e natureza de suas fungdes que, de acordo com 0 seu
estatuto, é diredonada principamente para o desenvolvimento sdcio-econbémico da
Regido Nordegte.

Para aumprir o objetivo proposto, o BNB rediza estudos, com o objetivo de
subsidiar a varias instituicbes governamentais, empresas privadas, fornecendo
informagdes relevantes para o desempenho de suas fungdes, com base num amplo
conhecimento da Regido Nordeste, abrindo conceses de financiamentos
exclusvamente aos setores produtivos das regides beneficiadas, numa a&o integrada
com ingtitui¢des federais sediadas nas regides.

A partir de 1997, o BNB passa a utili zar uma estratégia ja adotada nos anos de
1970 e que, diga-se de passagem, ndo acangou 0s objetivos estabelecidos, dentre os
guais de potencializar o desenvolvimento da Regido Nordeste. Foram selecionadas dez
areas condderadas dindmicas e com grandes possbilidades de desencadea um
proces de rdpido desenvolvimento socio-econdmico, sendo implementados os pélos
integrados de desenvolvimento, distribuidos por toda a Regido Nordeste. A idéia
central dessa estratégia € diredonar e priorizar as agdes dos governos municipal,
estadual e federal e dainiciativa privada, com perspedivas de ser 0 elo aglutinador das
liderancas locais e catalisador de esforcos e reaursos. No cumprimento dessa
estratégia, o territorio Juazeiro-Petrolinatorna-se uma das prioridades.

Diversas s0 as instituigdes locais que participam desse polo, denominado de
Farol de Desenvolvimento, dentre as quais participam diversas institui¢ces publicas e
privadas, locas, estaduais, federais, dentre elasa a EMBRAPA, CODEVASF,
Prefeituras Municipais, Empresa Bradleira de Desenvolvimento Agricola- EBDA,
Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa-SEBRAE, Empresa de

Asgsténcia Técnica e Extensio Rura-EMATERPE, VALEXPORT, Distritos de
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Irrigac&, BNDES, Cooperativas, etc. Esta € uma tentativa de poder radonalizar os
recursos disponiveis, mas deve-se mnsiderar que as ingtituicdes, apesar de terem o
mesmo objetivo final, que €o de buscar o desenvolvimento do territorio de Juazero-
Petrolina, tém objetivos e mentalidades distintas na implementacdo de suas acOes,
sendo uma das dificuldades encontradas no estabelecimento de a@es conjuntas.

O interessante ea principal dificuldade dessa proposta éa tentativa de reunir em
um mesmo férum, os agentes de desenvolvimento de diversas esferas governamentais -
federal, estadual, municipal, a iniciativa privada das duas unidades da Federacéo -
Bahia e Pernambuco -, localizados nos municipios de Juazeiro e Petrolina, com o
objetivo de pensar conjuntamente estratégias de desenvolvimento des<e territorio. Esse
exercicio jA éum grande asango, pois £ comegaa romper um tradicional pensamento
de rivdidade entre os municipios de Juazeiro e Petrolinag, unidos pelas aguas do Rio
S80 Francisco e a ponte Presidente Dutra, mas dividido pelas leis que regem seus

respectivos Estados.

 Atoressociais

Os atores sociais envolvidos diretamente no processo de producdo de frutas
localizados no pdlo de Juazeiro-Petrolina passam a incorporar as novas exigéncias de
se produzir com qualidade, estabelecidas pelos consumidores, sgjam ees localizados
no territério nacional ou internacional. Isto implica o estabelecimento eficiente dos
process de organizacdo da producdo, armazenamento, controle de qualidade, gestéo,
logistica, marketing, capadtacdo de recursos humanos, etc.

Neste pdlo sGo quetro os atores sociais envolvidos no processo produtivo

fruticola, que se destacam: os grandes produtores, os produtores familiares os
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trabalhadores assdariados e os trabahadores assentados do MST. Neste conjunto
existem diferencas que devem ser matizadas, com o abjetivo de melhor compreender a
redidade de cala dor social e seus respectivos niveis de articulacdo, organizagfo,
gestdo e o0 custo social, para estarem inseridos no contexto das relagdes comerciais

globais de producéo.

» Grandes produtores

Os grandes produtores instalados, principalmente nos anos 1980 e 1990, séo
provenientes do centro-sul do pais e também do exterior, atraidos pelos incentivos
fiscais concedidos pelo Governo Federal, através da SUDENE e do BNB, com éreade
producdo que varia eitre 60 e 200 hectares (classficacd edtabelecida pela
CODEVASF para esta categoria). Inicialmente aproducéo estava baseada nas culturas
perenes de tomates e meldes, mas a partir dos anos noventa a fruticultura floresce
como a dividade principa, visando ao abastecimento do mercado regional, nacional e
internaciond.

Um empresario que chegou dosul do pais em Petrolina na década de 1980, com
0 oljetivo de instalar sua empresa, assm estabelece a fases produtivas e os principais
problemas encontrados por este @letivo, com o objetivo de produzir com qualidade e
penetrar no contexto das relagdes comerciais, cada vez mais competitivas.

[..] no inicio era bonito produzir uvas, tamaras e aspargos
irrigados. Estas acBes estavam principalmente an perimetros
publicos, isto €, implantados com reaursos da Unido. Houveum
periodo em que a questdo maior, era produzr, sem nenhuma
preocupacdo com o custo, com a qualidade e mm os mercados
para esss produtos. Nao havia preocupacdo com a
competitividade. Essa fase ocorr eu até aproximadamente 1987 e
1988. Em 1988, a SUDENE, formulou e p6s em pratica o

programa chamado FINOR - irrigacao, isto €, ela estabeleceu
recursos volumosos no sentido de estimular a formacao répida
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de um polo de producdo de produtos irrigados... Com o
surgimento doFINOR, muitos empresarios do Nordeste edo Sl
do pais vieram para aregido. Foram implantadas as empresas
Curaca Agricola, Nova Fronteira, Frutivale, Frutinor, etc...
Com a vinda desss empresarios e com a vinda da producéo,
nés atingimos maioridade perante os aparelhos de producéo,
perante 0s perimetros irrigados.  Tinhamos capacidade
ingalada, os produtos chegando, os pomares comecando a
produzr sem a devida preocupacéo com a qualidade.

Segundo um exeautivo da VALEXPORT, asituagdo daestruturaregional mudou
significativamente, mas algumas criticas 80 fundamentais para entender o processo de
implantacdo das empresas nesse territério, no qual as politicas de plangamento
adotadas pelo gowerno ra concessdo daos incentivos fiscas ndo foram pensadas com o
fim de se obter um resultado mais positivo.

[..] nos Ultimos quinze anos assstimos uma epidemia de
ocupacdo agricola doNordeste, provocada pelos Projetos de
Irrigacdo. Muitas empresas, com capital, tecnologia e apoio de
orgaos como a SUDENE se asentaram na regido. O grande
problema da ocupacdo Nordestina no que pese a boa intencao
do governo com os projetos de Irrigacdo, continua sendo uma
falta de direcionamento e disciplina operacional basca aos
produtores (regras, padrdes, estudo de mercado etc),
generalizando o Nordeste onde todos plantaram visando a
exportacdo téo falada e incentivada pelo governo, em que
maioria, sem ter a minima idéia do que is® significava. O
resultado do crescimento desordenado e do pioneirismo técnico
foi a quebra de varias empresas na regido. No entanto, um
grupo de ampresas produtoras mais temificadas e mehor
gerenciadas, sobreviveu apesar das dificuldades citadas
anteriormente (planos econdmicos desfavoraveis a agricultura)
einiciou-se um processo de exportacdo, diferenciado do antigo
modelo histérico, justamente por se tratar de empresas
produtoras exportadores com mentalidade e gerenciamento
empresarial.

Nesse periodo, vale destacar 0 papel desempenhado pela CODEVASF na
organizacdo da clase neoprodutora quando propde aos empresarios a formagio

de uma a&ciacd que pudese se nstituir como um grupo de pressio e
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representacdo institucional e estabelecer pardmetros de qualidade na producéo, e

assm passar da fase roméantica auma fase cmmpetitiva

- VALEXPORT: representacdo ingtitucional dos grandes produtores

A criagdo da VALEXPORT - Assciacdo de produtores e exportadores de
hortifrutigranjeiros e derivados do Vale do S& Francisco -, em 1988, acompanha 0s
reflexos da dindmicada globdizacé e assume atarefa de concorrer com 0s mercados
mais competitivos tais como Chile, Africa do Sul, Espanha, dentre outros, tornando-se
um centro de referéncia para os pequenos produtores locas. Atuamente é composta
por 40 empresas produtoras de frutas - uvas, melfes, mangas, acerolas, etc;
concorrentes entre s, mas que se organizaram na tentativa de buscar vantagens
competitivas para anpreender o processo produtivo de frutas, o qual envolve as
atividades de @mntrole egestéo, desde aproducdo propriamente dita, até a @locagdo do
produto nas prateleiras dos supermercados norte-americanos, europeus, nacionas,
regionais.

Os objetivos definidos no seu edsauto sio representar o empresariado
hortifrutigranjeiro loca de forma ingtitucional e politica, intervindo junto aos poderes
publicos congtituidos, sgjam eles nadonais ou internacionais.

Suas maiores preocupacoes estédo reladonadas com as articulagdes nadonais e
internacionais, com as ingtituicdes ligadas a producdo, preparacéd, armazenamento,
transporte, comerciadizacao, exportacéo e promocao de produtos hortifrutigranjeirosno
Brasil e no exterior. Enquanto instrumento de organizac@® pditica da classe neo-
exportadora, de representacdo e de pressio diante das organizagdes da sociedade avil,

governo, sindicatos, justica, a VALEXPORT, conseguiu nesses dezesste anos de
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existéncia conquistar algumeas reivindicaces sgnificativas para o desenvolvimento da
agricultura espedalizada nafruticultura de exportagdo do polo Juazeiro-Petrolina

A VALEXPORT estabeleceu em 1999 o seu plano egtratégico, concebido como
um conjunto de agdes que organizam de forma geral e que Gtalisam transformacoes,
com o objetivo de garantir a mnquista como disse, de vantagens competitivas para o
desenvolvimento da fruticultura praticada no polo Juazero-Petrolina O
desenvolvimento de pesguisa e tecnologia para 0 melhoramento da quaidade da
producdo, bem como o efetivo controle das pragas e doengas que detavam, por
exemplo, producdo de manga do pdo Juazeiro-Petrolina, foi uma das causas
fundamentais para 0 predominio das exportagdes brasileiras desse produto, para o
mercado internacional, destacando-se 0 nate-americano e 0 europeu.

A manga produzida no polo Juazeiro-Petrolina apresenta grandes vantagens em
relacdo a outros paises produtores e exportadores, uma vez que a sua producéo é
obtida durante todo o ano, destacando-se 0s meses de outubro e novembro como o
apice da producéo, ndo encontrando concorrentes entre os paises produtores e
exportadores. Nese periodo sdo os paises do hemisfério norte os principais
mercados de destino da producéo, conforme ilustra afigura 01 abaixo.

Segundo dados da VALEXPORT, a oferta mundal de manga estd em torno de
24 milhdes de toneladas, sendo seus paises produtores, a india cm 50% deste
volume, 10% na China e em seguida vem México, Talandia e Filipinas. O Brasil
esta no rol dos principais paises exportadores de manga do mundo, muito embora
estgga ®mmegando no mercado internadonal com um volume muito aquém do

enviado pelo México que éo lider absoluto dos principais mercados importadores.



Figuralll - 01. Epoca de producZo dos principais paises produtores e exportadores
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Em 2003 o mundo exportou cerca de 700 mil toneladas de manga e, dess tota o

Brasil participou com 133.330 toneladas (Ver tabela 03). Tais nUmeros, que coloca o

pais como o segundo maior exportador dessa fruta, s8o ainda modestos s comparado

com o volume produzido que é pouco mais de 300 mil toneladas. Contudo se for

verificar as exportagdes brasileiras dessafrutanoinicio dos anos 90, que ndo passvam

de 4,5 tondadas, observa-se que an 2003 esses numeros s altamente expressvos.

A regido do Submédio S&o Francisco é aualmente um dos principais pdlos de

producdo e o maior de exportacd® de manga do pais, com areaplantada de ceca de

25 mil hedares, concentrados principalmente no territorio de Juazeiro-Petrolina

Dege total aproximadamente 70% dos cultivos estdo em crescente ou plenaproducéo

e 30% anda en implantacdo. Trata-se de cultivos de dta teaologia e grande

demanda de dientes de apital, situacd que exige por parte do produtor,
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produtividade erentabilidade econémica Egtaregido se destaca com uma producéo
de 124.620 toneladas (Ver tabela 02), o que responde por 93% em relacdo ao Brasil,
que foi de 133.330 toneladas. (Ver figuralll -2).

Quanto a producdo de uva, o pélo Juazero-Petrolina atuamente éconsiderado
0 maior territorio produtor de uva fina de mesa do pais, que arrespondeu em 2003, a

uma producdo de 260 mil toneladas e de maior expressio no comércio internacional,

Tabela lll -02. Exportacdo de manga.

EM TONELADAS EM US$ 1.000,00
ANO |VALE BRASIL |PART | VALE |BRASIL |PART

1997 21.500 23.330 | 92% | 18.600 | 20.182 92%

1998 34.000 39.185 | 87% | 29.750 | 32.518 91%

1999 44.000 53.765 | 82% | 28.600 | 32.011 89%

2000 57.200 67.000 | 85% | 37.180 | 43.550 85%

2001 81.155 94.291 | 86% | 43.443 | 50.814 85%

2002 93.559 | 103.598 | 90% | 45.962 | 50.894 90%

2003 [124.620 | 133.330 | 93% | 68.256 | 73.394 93%

Fonte: Vaexport - 2004

FIGURA 1l1-2 Comparativo das exportacfes brasileiras de mangas— 1999 a 2003
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representando nesse mesmo ano, 98% da eportacd do s, ou sga, 36.848
toneladas. (Ver tabela 03).
Segundo um representante da VALEXPORT;

[..] o polo Juazeiro-Petrolina abastece o mercado Norte,
Nordeste, com uva fina, 0 do Centro Oeste, Sudeste e Sul,
competindo nas sfras destas localidades e, com maior
destaque, na entressafra deses Estados. Na exportacéo,
abastece atualmente a Europa, EUA e Canada, explorando as
sazonalidades do Hemisfério Norte, como também paises do
Cone Qul, Oriente Médio, América Central e Indonésia.

Tabela lll -03. Exportacdo de uva

EM TONELADAS EM US$ 1.000,00
ANO |VALE BRASIL |PART | VALE |BRASIL |PART

1997 3.700 3.705 | 100% | 4.700 | 4.780 98%

1998 4.300 4.405 98% | 5.550 | 5.823 95%

1999 10.250 | 11.083 92% | 7.910 | 8.614 92%

2000 13.300 | 14.000 95% | 10.264 | 10.800 95%

2001 19.627 | 20.660 | 95% | 20.485 | 21.563 95%

2002 25.087 | 26.357 95% | 32.460 | 33.789 |96%

2003 36.848 | 37.600 98% | 58.740 | 59.939 |98%

Fonte: Vaexport -2004

Essa vantagem vem da capacidade de o polo Juazeiro-Petrolina produzir duas
colheitas e mela @ ano, devido as suas caracteristicas edafoclimaticas e uso da
irrigacdo, a qua permite manter o controle do desenvolvimento das plantas, tendo
como resultado que os produtores controlam suas ofertas pela sazondidade dos
competidores internos e externos.

Astendéncias de mnsumo verificadas no mercado consumidor internadonal, s8o
rapidamente dteradas e incorporadas ao proceso produtivo do pdlo Juazero-
Petrolina. A VALEXPORT ¢é retroalimentada por informacfes de seus agentes
internacionais localizados principalmente na Unido Européia eEstados Unidos. O uso

das témicas deirrigacdo permite amodificacé das diversas variaveis que estruturam a
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composicdo do produto de acordo com as exigéncias de seus clientes, bastando para
is® interferir na quantidade de agua utilizada no desenvolvimento das plantas, o
momento adequado para redizacdo da poda, raleio, os quais va definir o tamanho do

didmetro das bagas, peso dos cachos, coloragdo dos frutos.

- Infra-estrutura de pos-colheita: packing house

Os packing hause sdo galpdes onde os frutos st recolhidos para beneficiamento
e integram o sistema que inaugura 0 proces® de comercidizacdo das sfras e sGo de
fundamental importancia para afruticultura destinada a consumo in natura. Para que
a producéo atinja 0 mercado consumidor com um padréo de qualidade que atenda &
exigéncias dos clientes, sejam eles locdizados no mercado nacional ou internacional, €
necess&rio que & frutas jam submetidas aos process de limpeza, classificacio,
embaamento, etiqueta e amazenamento nas camaras de frio e pré-frio.

No polo Juazeiro-Petrolina existe uma dgnificativa rede packing house,
instalado. Na VALEXPORT existem cadastrados 46 unidades destes, com capaddade
de 97.500 m2, sendo 21 deles com ingadagdes frigorificas, apresentando uma
capacidade média de amazenamento de 100 t/dia para manga e 20t/dia para uva,
distribuidos por diversas empresas localizadas nas diversas éreas de producéo.

Vale ressaltar que todos 0s packing existentes pertencem aos grandes produtores,
sendo um dos portos de grande debili dade para que os produtores familiares obtenham
o grau de qualidade necessario, para penetrar na estrutura de comerciaizagd nacional
e internacional, devido ao ato custo de instalacd de uma estrutura MO essa, que

segundo a VALEXPORT, estimada en torno a US$ 200 mil.
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- Produtores familiares

Por sua parte, os produtores familiares tentam adequar-se também a realidade
de produzir com qualidade, com o0 objetivo de exportar para 0 mercado naciona e
internacional 0s <us produtos, mas grandes dificuldades 0 verificadas neste
percurso. Distribuidos em lotes irrigados que variam entre 3 a 08 hedares, este
segmento ndo tem a mesma sorte dos grandes produtores organizados na
VALEXPORT, gue detém grande parte dos investimentos publicos, as facilidades de

crédito e infra-estrutura de exportacéo.

- Producéo e produtividade

Nos ste perimetros irrigados implantados no polo Juazeiro-Petrolina, segundo
informagdes da CODEVASF, em 2003, a pequena producéo agricola foi responsavel
por 265.273,71 tondadas de produtos fruticolas, numa érea de 13.868,80 hedares,
gerando uma recaita bruta de R$ 92.640.502,04.Aparentemente estas cifras podem
significar um relativo sucesso dos agricultores famili ares instalados no polo Juazeiro-
Petrolina, mas escondem uma situacéo distorcida da redidade desse letivo.

Tomando-se como exemplo os casos dos Projetos de Irrigacdd Maria Teresa eo
Projeto Senador Nilo Coelho em Petrolina, os quais abrigam 539 e 1.593 produtores
familiares respectivamente, a situagdo ndo parece ser téo otimista assm. A tabela 03
abaixo pode elucidar esta questéo.

No Perimetro de Maria Teresa, em 2003, o total de &ea wlhidafoi 2.122,58
hectares, com producdo de 39.663,33 toneladas gerando um valor bruto de R$

17.471.760,20 com um custo de producdo variave médio de R$ 8.582.428,00
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obtendo-se assim um faturamento de R$ 8.889.332,20 no ano, is sem estar incluido

o custo fixo (oportunidade da terra, administrago) e as depreciacdes (equipamentos,

instalacbes). Se dividirmos este valor por 539 pequenos produtores, resultaria numa

cifra média de R$16.492,27 anuais por produtor, ou sgja: R$1.374,35 mensais. Vde

ressaltar que neste cculo também ndo esta incluido o capital inicial para aproducéo

do ano seguinte, nem as despesas de manutencdo do produtor e de sua familia.

Tabela lll -04. Producéo Familiar do Projeto Maria Teresa e Nilo Coelho

Projeto Area Producdo | Valor Bruto | CustoVariave | Faturamento N° de Ganho | Ganho
Colhida (ton) (R9) Médio (R$) (R9) Produ| Anua Mensal
(ha) tores | médiopor | médiopor
Produtor | Produtor
Maria |2.122,58 |39.663,33 |17.471760,20 8.582428,00 |8.889.33220 |539 16.492,27 |1.374,35
Teresa
Nilo 8.185,68 | 167.029.81 | 108.646.276,50 | 45.269.89836 |63.376.37814 |1.593 |39.784,30 |3.315,36
Coelho

Fontee CODEV ASF — Juazero-BA 2003

A tabela 05 abaixo se refere aos produtores familiares dos perimetros instalados

em Juazeiro-BA e que também fazem parte deste pélo deirrigac@. De a®rdo aleitura

dos dados, no ano de 2003 o ganho médio mensal por cada produtor nesses perimetros,

demonstra a redidade deste mletivo neste territério, ou sgja: Todos plantam mais

pouco lucra.

Tabela Ill -05. PRODUCAO FAMILIAR DOS PROJETOS DE JUAZEIRO-BA

Projeto Area Producdo | Valor Bruto Custo Faturament N° de Ganho |Ganho
Colhida (ton) (R9) Variavd |o Produto | Anual Mensal
(hd) Médio (R$) (R9$) res médiopor | médio por
Produtor | Produtor
Mandacar U 279,23 | 3.931,10 |1.646.766,00 | 914.694,20 | 732.071,80 52 14.141,00 |1.178,42
Curaci 1.697,10 | 24.326.42 |7.664.633,00 | 4.906.216,00 | 2.758.417,00 | 265 10.40913 867,44
Touréo 212,25 | 2.655,50 872.384,30 | 356.286,18 | 516.098,12 37 13.949,00 |1.162,42
M anigoba 647,20 | 15.173,60 |5.622.296,90 | 2.906.956.00 | 2.715.341,00 | 240 11.348,93 945,74

Fontee CODEVASF — Juazro-BA - 2003

Sobre esta situagcd, em conversa mm um témico agronomo da CODEVASF —

62 SR em Juazeiro-BA, C.A.B. o qua trabalha diretamente com esses perimetros diz:
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[..] a maioria dos pequenos produtores ndo alcancam a
produtividade que possam eevar os seus ganhos. Na forma
gue ai esta € como “se arrer o bicho pega e se ficar o hicho
come’. Iso que dizer que para de mehorar sua
produtividade € preciso 0s insumos necessarios e que tem
custos elevados. Por outro lado se ndo faz uso dos insumos
adequados de ndo alcancara uma boa produtividade e
dependendo do tipo da cultura plantada, perdena qualidade e
consequentemente no preg. Para melhorar a situacdo do
pequeno produtor nesta regido penso que este deve ser
necssrio se fazer investimento através dos Orgaos
competentes e serem acompanhados por témicos qualifi cados
desde o inicio do pantio até a comercializacdo do produto. Se
ndo for assmnao temjeito, a sorte fica por conta de ada um.

- Trabalhadores e trabalhadoras das empresas fruticolas

Os trabalhadores das empresas fruticolas localizadas no pélo de Juazero-
Petrolina assumem um papel de fundamental importancia para a producéo da riqueza
gue vem sendo verificada nesse p6lo, submetidos a um forte processo de exploracgo de
sua forca de trabalho que é trocada pelo insignificante salario de R$ 260 mensal, por
umajornada de 44 horas de trabalho semanal. Mais dois pontos foram destacados para

a andlise dess aor social: adivisdo sexud do trabaho e o uso de grotoxicos.

- Divisao sexual do trabalho

Na producéo de frutas para o mercado regiond e global, observa-se no pélo de
Juazeiro- Petrolina uma divisdo sexual do trabalho que se acentua para responder aos
requisitos de qualidade do produto, segund uma definicdo socio-cultural de que
homens e mulheres tém habilidades diferentes para cada tarefa no setor produtivo
(Cavalcanti & Silva,1999:270). Os homens e mulheres constituem a principal méo de

obra na producdo de mangas para a exportacgo, enquanto as mulheres participam das
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etapas de dassficac@o, selecio e embaamento do produto. Por suavez, amao de obra
feminina é considerada fundamental no cultivo da uva, ocupando 80% do trabalho
requerido, uma vez que, de aordo com os produtores, a mulher apresenta qualidades
determinantes no manuseio des produto.

As mulheres, sob a degacdo da "habilidade® com as méos, tém prioridade na
contratacéo para aexecucdo das tarefas ralear, desbastar, pentear, tirar gavinha, colher
e anbaar a uva, embora homens também as realizem (Oliveira, 1998:86). Esss
atividades desenvolvidas s80 de fundamental importéncia no proces produtivo da
uva, por ser nestas etapas que se define aqualidade do produto a ser comerciado, 0
gual deve atender as exigéncias, principalmente dos consumidores internadonais em
relacdo ao peso, tamanho, guantidade de bagos em cada cacho, dogura, uniformidade e
uma boa apresentacé que possa despontar o interesse dos compradores.

As mulheres trabalhadoras nas empresas fruticolas desse territério, séo
duplamente exploradas, pois além de aumprirem com suas atividades profissionais, as
guais implicam no mesmo nimero de horas de trabalho que o hamem, as mesmas s
deslocam para os locais de trabalho e retornam a mesma hora que os homens e dnda
s80 responsaveis pelas atividades reladonadas com as tarefas da casa, tais como:
alimentacdo dos filhos e do marido, tarefas escolares, lavagem de roupa, limpeza da
casa, etc. O seu tempo para 0 repouso € pouco ou mesmo nenhum, enquanto para 0s
homens permanece inadterado, pois quando chegam em casa gpés uma jornada de
trabalho, tém que encontrar a comida pronta enos finais de semana, ainda arumam
tempo para conversar com 0s amigos, bater uma “bolinha’ e ficar na budega tomando
uns goles.

O depoimento abaixo de umatrabahadora de 23 anos de umaunidade produtiva

localizada no polo Juazeiro-Petrolina, transcrito de Oliveira, reflete esta Situagéo:
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[...] ser mulher é uma barra pesada. E ser mulher rural é muito pior.
Olha, se a gente fizer as contas direitinho, no final de um ano a gente
tem trabalhado dois anos. Porque da duro na roga, passa do horério, e
ainda faz todo o servico da casa e com os filhos. O marido ndo faz
nada em casa, porque diz que servico de caa éservico de mulher. Se
a gente ndo precisase de trabalhar na uva, muito bem. Mas a gente
precisa, porque 0 que 0 marido ganha é muito pouco, ndo da para
quase nada. Fdiz sdo os homens que volta do trabalho e ndo faz mais
nada (Oliveira, 1998: 66)

No pdlo de Juazeiro-Petrolina a luta pela sobrevivéncia, pelo emprego e pelo
sal&rio sdo definidas como prioritérias, enquanto as questdes de género séo colocadas
em segundo plano. S&o ainda inexigtentes as organizacdes de mulheres que lutem pelo
reconhecimento de seu trabalho, de sua dignidade e sua exploragdo, passando
praticamente invisiveis diante dos olhos dos grandes produtores neste pélo, em que se
estabelecem condicdes diferenciadas e desiguais, onde sdo visiveis formas especificas
de discriminacé proprias as condgdes de género, a exemplo do aces aos bens e

servicos Dcials e acgpadtacdo técnica para espedalizacdo da profisso.

- Uso de agrotoxicos
Segundo entrevista realizada com um representante da Delegacia Regiona do
Trabalho— DRT em Petroling;

[...] otermo agrotéxico passou aser utili zado no Brasil para designar
0s venenos utili zados na agricultura, apés grande mobilizacdo da
sociedade dvil organizada. Anteriormente eram comumente
denominados de defensivos agricolas, por influéncia dosprogramas
oficiais de financiamento e estimulo a sua comercializagcdo. E
necessario, portanto, alertar a populagédo quanto a sua toxidade e
riscos para 0 meio ambiente e para salde humana, justificando a
mudanca da denominacgdo. Ness sentido, a Lei Federal no. 7.802
de 11/07/89 - Lel dos Agrotoxicos -, em seu artigo 2°, Inciso |,
regulamentada através do deaeto 98.816, artigo 2., Incisos |, Il e
[, define quanto ao uso e suas implicacgdes.

Quanto a0 grau de toxicidade humana, os agrotoxicos s classficados, pelo

Ministério da Salde, em quatro classes toxicologicas:
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Clas= | - Extremamente toxico - faixa vermel ha;
Class Il - Altamente toxico - faixa anarda;
Clas= Il - Medianamente toxico - faixa aul;
Clas= IV - Pouco toxico - faixa verde.

Em conversa mm um médico habilitado em Medicinado Trabalho;

ALei no. 7.802 de11.07.89 estabel ece tréstipos de intoxicacdo: aguda,
subaguda e crbnica. A intoxicacdo aguda € aquela na qual os
sintomas surgem rapidamente, algumas horas apds exposicao
excessva, por curto periodo, a produtos exremamente ou altamente
téxicos. Pode ocorrer de forma leve moderada ou grave, a depender
da guantidade de produto absorvido. A intoxicacdo subaguda ocorre
por exposicdo moderada ou pequena a produtos altamente toxicosou
medianamente toxicos e tem aparedmento mais lento. Os sntomas
s40 subjetivos e vagos, tais como dor de abeca, fraqueza, mal estar,
dor de estbmago e sonoléncia, entre outros. A intoxicagdo cronica
caracteriza-se por surgimento tardio, em neses ou anos, por
eXposicao peguena ou moderada aprodutos medianamente ou pouco
téxicos ou amlltiplos produtos, acarretando danosirrevesives, do
tipo paralisias e cncer.

Uma investigac@o redizada, em 1999, pelo Distrito de Irriga¢ggo Senador Nilo
Coelho, aqual seteve aesso, contribui para que se tenhauma visdo mais geral do grau
de comprometimento e cmplexidade no manuseio de agrotdxicos neste polo. Em
relacdo ao destino final das embaagens dos agrotdxicos, a pesguisa aponta entre 0s
1.212 entrevistados que 39% sdo queimadas, 21% enterradas, 18% acumulada em
lugar reservado, 14% jogada en qualquer lugar e 8% jogada no lixo. Quanto aos
cuidados para este descarte, 58% faz triplice lavagem, 29% néo faz lavagem aguma,
4% ndo sabe o0 que fazer e 10% sabe como descartar, mas ndo utiliza o processo. Na
definicdo do agrotoxico que utiliza, 46% buscam orientacgdo de técnicos de Extenséo
Agraria, 32% fazem por iniciativa propria, 13% seguem a orientacdo dos vendedores,
5% solicitam informacdes de amigos e apenas 4% buscam orientagdo de consultores.

Esta stuagdo ndo dfere da redidade dos outros perimetros de irrigaggo, apesar de
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alguns esforcos wrem redizados pelos técnicos e aguns médicos dos Orgaos
municipais, estaduais e federais de salde.

O Brasil € um dos maiores consumidores de agrotdxicos do mundo, consumindo
200 mil toneladas por ano. Em 1998, segund a Panorama Setorial, gastou 1,3 bilhdes
de ddlares, somente superado pelos Estados Unidos e Japdo que durante este mesmo
ano consumiu 8 bilhdes e 2,8 hilhdes de ddlares, respectivamente. As empresas
multinadonais s0 as responsaveis por 90% de todos os produtos agrotdxicos
consumidos no Brasil. O faturamento dessas empresas em 1998 atingiu a dfrade 2,8
bilhdes de dolares, destacando-se 0 grupo aleméo BASF com 35,75% dos agrotdxicos
produzido no pais.

E importante ressdtar que os agrotdxicos produzidos por estas empresas no
Brasil tém proibido a producéo, utilizacéo e cmercidizagd em seus paises de origem.
JA se sabe que aera da lavoura quimica, que aumentaria de forma espetacular a
producdo agricola, em nome da dimentagdo dos povos famintos, conforme dardeado
no inicio da Rewlucdo Verde, na verdade ndo gjudou os agricultores, nem aterra e
muito menaos os famintos. Contribuiu sim e ntribui cada vez mais, para a sua morte
silenciosa edisfarcada

Tabela Il -06. Principais fabricantes de Agrotdxicos no Brasil

Fabricante Procedéncia Produtos Faturamento/1998-US$
BASF Alemanha Dormex, Strobb 1 bilh&o
ZENECA Inglaterra Bravmil ,Anvil ,Amistar 454 mil hdes
DOwW Estadaos Unidos Lorsban 480 BR, Sabre, 960 mil hdes
Agrosciences Rubigan 120 CE, Mancozeb
Sanachen 800 PM,
Fungiscan 700 PM,
Novartis Agro Suica Gliz 480 CS 180 milhdes
Du Pont Estados Unidos Krovar Br, Savey PM, 208 mil hdes
Tanger, Benlate 500,
Curzae M+Zinco
Agrevo Alemanha Palisade, Mythof, Derosal, 175 milhdes
Deds

Fonte: Panorama Setorial, 1998
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- Os asentados - MST

Os Trabalhadores - MST - € um outro ator socid instalado noterritério Juazero-
Petrolina, 0 qual luta cntra a exclusdo social, desencadeada pelo proces de
globalizacgo da econaomia mundial. Neste territorio a luta pela posse da terra ndo €
diferente do contexto de trajetéria do M ovimento dos Trabahadores Sem Terra anivel
nacional. Constituido por um contingente heterogéneo de pessas de diversas partes do
Brasil, predominantemente de moradores dos municipios de Juazero, Petrolina,
Curaga, Casa Nova, Sobradinho, Orocd, Santa Maria da Boa Vista, Lagoa Grande eos
provenientes de outros municipios dos Estados de Bahia, Pernambuco, Ceara, Paraiba,
Piaui, se dedocaram para o territorio de Juazeiro e Petrolina an busca de trabalho e de
melhores cond ¢oes.

O depoimento abaixo, tomado em entrevista redlizada em Junho 2003, durante
um encontro do MST na Faculdade de Formag&o de Profesores de Petrolina— FFPP
de uma integrante da ocupacd da Fazenda Bergamo - Sobradinho, M.B.S., casada,
com 33 anos de idade e mée de trés filhos, proveniente do municipio de Juazeiro -,
reflete asituacdo em que vivia grande parte da populagéo que se encontrano SMSFe
gue busca sua insercéo na sociedade produtiva:

[...] euvim pé ca pensando que podia encontrar uma vida mi6 pros
meus filho. Comence a trabalhar em uma fazenda de uva etinha que
trabalhar mais de oito horas, cheirando agrotoxico... era uma dor de
cabe@ que el tinha todos os dias...eu morava no Kidé (bairro da
peiferia de Juazeiro) numa casa bem pequena com trés
comodos...chegava o fim do més quando recebia o salario ndo @Gva
préa nada...o meu filho mais velho deoito ano ja estava cheirando cola
esejuntando comoutrosvizinhos préfazer coisaruim... aqui estamos
bem... ja plantei feijao, milho pra comer ea cebola vendi nafeira... 0s
meus filho agora brinca com outros tipos de brincadeira, de fazer
roga... aqui tenho esperanca deter uma vida muito milho...deter meu
pedaco de ddo e junto com meus companheiro ser realmente
remnheddo como gente][...]
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Atualmente eistem nesta regido segunt um representante do MST, cinco
ocupagdes, com 665 familias, as quais representam 2.820 pesoas, instaladas em 6.405
hectares, a espera dos tramites burocréticos para a devida instalac@ e posse da terra.
As vigtorias ja foram redizadas pelo Instituto de Colonizacd e Reforma Agréria -
INCRA, as quais % convertem janumagarantiade que aposse daterra estapor vir. Os
assentamentos s80 em numero de 14, com 2.395 familias, num total de 10.076 pessoas,
instaladas em 26.056 hectares, os quais produzem diversos produtos agricolas para a
subsisténcia tais como feijdo, milho, cebola, abdbora esendo o excedente eas frutas -
manga, uva, goiaba, meldo, melancia, etc -, comercializado nes feiras livres existentes
naos municipios que mmpdem aregido do SMSF

A distribuicéo da terra nos assentamentos privilegia aproducéo coletivaem 80%
da &eatota e 20% sdo divididas em lotes a cada assentado. As ocupactes e 0s
assentamentos localizados no SMSF representam 24.961 hectares, alguns deles tais
como Fazenda Bergamo, S&0 Francisco, Safra, Cataunha, Ouro Verde, S& José e
Mansueto de Lavor (os dois Ultimos localizados no Bebedouro), com prec&ia estrutura
de irrigacdo e armazenamento da producdo e, que apesar de estarem instalados nas
areas dos perimetros de irrigagdo, ndo tém a mesma atencéo por parte das agéncias
publicas setoriais, que adegam ser de responsabilidade do INCRA, sendo portanto,

excluidos de todo proces.

e Mercado

Em relacdo aos mercados consumidores, de aordo com a VALEXPORT,

60,95% da producédo de manga € exportada a0 mercado internadonal, basicamente a

Unido Européia, principalmente a Holanda (51,14%), Portugal (12,33%), Alemanha
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(6,36%), Franca (2,88%), Canada eEstados Unidos (9,63%), participam também deste
mercado a Inglaterra (1,69%), Bélgica(1,27%), Noruega (0,52%) e o Estado Espanhol
(0,37%). Os 39,05% restantes 0 destinados ab mercado das regides Nordeste e
Sudeste do Brasil. No caso da uva fina de mesa o p6lo de Juazero-Petrolina se destaca
como a maior territorio produtor do pais, sendo a sua producéo destinada basicamente
ao mercado internadonal (91,66%).

O mercado € dcancado numa acéo mais de ampla de marketing através de meios
nos quas dispde este pdlo para vender seus produtos O marketing repousa sobre o
conhedmento de mercado em cinco politicas de acdo: a do produto, de pregos, de
digtribuicdo, de mmunicacdo e promogdo. Atuamente este tipo de estratégia vem sendo
muito utilizado com o objetivo de convencer, de seduzir e de arair consumidores tanto do
mercado naciond, como do mercado internacional para 0 consumo dos produtos
produzidos neste polo. Neste sentido os esforgos so centrados no estabeecimento de
padrdes de qudidade que garantam a sua a®@tacdo, sobretudo, as campanhas publicitérias
e promocionais que sfo fundamentais na divulgacdd, que visam a influenciar o
comportamento do pablico no sentido da ajuisicéo dos produtos.

Analisando os circuitos da organizacdo dos process de mmerciaizacdo e da
distribuicdo verificada no pélo de Juazeiro-Petrolina, pode-se identificar seis grandes
segmentos envolvidos nestas atividades: o SIC-Vale, os Grandes Produtores, o
Mercado do Produtor, os Compradores Intermediérios, produtores familiares e os

assentados, conforme ilustra em seguida, afigura 03.
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Figuralll -03 Circuito de comercializacdo e distribuicdo da fruticultura
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Fonte: eaboragcd em parceria @m representantes da VAL EXPORT

Eses circuitos da comercidizacd e digtribuicdo guardam diferencas
significativas entre s, desde os grandes produtores, 0os quais com uma tecnologia de
gestdo flexivel, atingem longinquas locdidades do territorio brasileiro - regides sudeste
e nordeste - e estéo inseridos nos circuitos internacionais, com exportacoes destinadas
aos Estados Unidos, paises da Unido Européia, do Mercosul e Japdo, aos pequenos
produtores que, para aingir o mercado consumidor estdo submetidos a uma variedade

significativa de intermediacOes.

- SIC-VALE: comercializacdo da grande producao.

O Sistema Integrado de Comercializaggo do Vae do Séo Francisco - SIC-Vale,

vinculado ao VALEXPORT é€ o responsavel pela exportacd dos grandes produtores

do polo de Juazero-Petrolina, com pretensdes de envolver os diversos sgmentos
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dese pdlo, como também da regido Nordeste do Brasil, desde que respeitem os

parémetros de qualidade estabeleddos. De acordo com um dos us representantes,

[...] este sistema encontra-se an funcionamento desde agosto de
1999 etrata-se de uma central totalmente informatizada de mwmpra
e vada, a qual concentra a oferta, disponibilizando de forma
padronizada, as frutas produzidas na regido, ao mercado,
descartando a presenca de intermediérios e abrange os mercados
presente e futuro, adequando-se as diferentes possibilidades de
ofertas e de demanda existentes, objetivando sempre a aproximacao

do produtor ao consumidor final.
Esta entral de mmercializaggo foi construida gracas ao convénio estabelecido
entre VALEXPORT, Prefeitura de Petrolina e tendo como maior investidor o
Ministério de Agricultura eReforma Agraria- MARA -, o qual financiou 2/3 do custo
total, avaliado em US$ 17 mil. Em sua estrutura operadonal conta mm uma sala de
exposicéo das frutas a serem comercializadas, um auditério pararedizacdo dos leildes,
salas de operacé para venda eletrénica edependéncias administrativas. Esta central
encontra-se completamente informatizada, tendo sua estrutura tecnoldgica baseada no

programa desenvolvido na Bélgica pea Schefhout - lider munda em

desenvolvimento de sistemas de cmercializagé de produtos frescos.

- Sistema de Comercializagdo

A comercializacdo das frutas através do sistema implantado pelo SIC-Vale esta
estruturado em quatro modalidades basicas, disponibilizando os produtos do pdlo
Juazeiro-Petrolinano mercado nacional einternadonal: Relodgio de Preqos - sistemade
comercializago caracterizado pelaformacgo de pregos. Partindo de um valor maximo

a um valor minimo pré-estabelecido pelo produtor. Nesse sistema o prego inicia ira
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deaescendo continuamente, através de um grande mostrador, até que um dos
compradores habilitados apresente uma oferta para o lote de frutas ofertado ou quando
0 mesmo atingir o patamar minimo, o qual seraretirado da cmercializacgo.

Balcéo Eletronico de negécio a distancia - esta modalidade de comercializacéo
permite disponibilizar através de umarede eletrdnicade mmunicactes, oportunidades
de negocios a distancia, resultantes da oferta de frutas, com pregos definidos por
produtores e de propostas de mmpras de clientes previamente cadastrados.

Plataforma de intermediacOes especiais - este sistema € redizado através de
acordo celebrado entre um produtor e um cliente, sempre aministrado pelo SIC-Vale,
no qual sdo negociadas e a@rtadas previamente epara um determinado periodo futuro,
guantidades e mndicbes de fornecimento de um produto. Esta modali dade gerdmente
envolve operaces de grande porte, em volume, ou gue também exijam um prazo
grande de reladonamento produtor-comprador.

Marketing Board - esta modalidade € voltada para acomercializag@ no exterior
e dharca praticamente os modelos citados anteriormente, salvaguardando as
caraderisticas proprias das negociacOes internacionais, tendo como objetivo a
organizacdo das exportagdes de frutas produzidas no polo Juazeiro-Petrolina,
reaizadas com marca propria € omum.

Vale ressltar que an todas as modalidades a liquidez esta garantida, ou sgja, 0
SIC-Vale garante 0 pagamento de todos os produtos vendidos, mesmo ndo horrados
pelos compradores. Para tanto, foi criado un sistema de seguro, que deve ser
contratado pelo produtor e também um fundo mantido pelo grupo de participantes.

O sistemade mmercializacdo integrado estabeleddo pelos grandes produtores do
polo Juazeiro-Petrolina confere amodernizago necessaria para aticular este territorio,

a0 circuito das relagdes comerciais, seja ho ambito nadona e internacional. Uma
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tenologia de gestdo que involuntariamente € repassada aoutros ssgmentos produtivos
locais, os quais despertam para aorganizacdo da produgdo, como sine qua non para a

suaintegracdo num sistema ada vez mais competitivo.

- Fluxo dedistribuicdo

Para atingir o mercado consumidor internadona, a producéo fruticola do pdélo
Juazeiro-Petrolina passa por etapas sucessvas e um longo caminho deve ser
percorrido, para que no maximo em doze dias apos a colheita, a producéo estega
disponivel nas prateleiras dos supermercados localizados em cidades como Londres,
Amesterdd, Paris, Barcdona ou Santiago de Compostela, como pade ser visto através
das figuras 04 e 05 no anexo deste trabaho, tomando como exemplo o caso dauvae

da manga.

- Grandes produtores

No circuito de comercidizacgo e da distribuicdo da producéo, os grandes produtores

independentes realizam seus fluxos comerciais predominantemente para mercado

naciona e utilizam a infra-estrutura de distribuico do BGMB, para destinar 0s ®us

produtos ao mercado internacional.

- Compradores independentes

Os compradores independentes tém como principal caracteristica aintermediacéo

comercial entre os produtores familiares e o consumidor fina, podendo ser pesas
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fisicas ou juridicas. Diversas $0 as modalidades utilizadas nas relacfes comerciais,
entre & quais destacam-se: financiamento da producéo, recebendo em troca o valor
financiado em produtos; compra direta do produto no locd de origem; compra direta
nos locais de amazenamento, ofertados pel os produtores; compra evenda por telefone
e fax-simile.

Os compradores independentes podem ser de diversostipaos, desde aqueles que se
deslocam para & areas de producéo até um simples caminhoneiro que traz produtos de
outros estados e, para ndo retornarem ao seu destino sem carga, transportam produtos
hortifrutigranjeiros aumentando suas margens de lucros; ha também aqueles que estéo
instalados nos boxes do Mercado do Produtor (Juazeiro-BA) e/ou em suas imediagoes,
0S quais reccbem a producdo nos seus locas de amazenamento para grandes
produtores, e que utilizan o sistema de consignagdo. Vae ressltar que esses
compradores independentes aproveitam da fragilidade dos produtores familiares, para

se beneficiarem dos pregos do produto, decorrente dafalta de estrutura desse mletivo.

- O mercado dos assentados do MST

A producdo dos asentamentos € mmerciaizada nas feiras livres dos municipios
gue @mpdem o territorio Juazaro-Petrolina, no Mercado do Produtor de Juazeiro, mas
também boa parte é diretamente negociada com os compradores independentes, os
quais % deslocam até o local da producdo e que nas mesmas condicdes dos produtores
famili ares, se aproveitam para aumentar suas margens de lucros a barganhar no prego.

Contudo, essa dnda é uma forma rentavel no momento para este ator social,
devido também a falta desestrutura nesss assentamentos, uma vez que existe uma

grande dificuldade para o desocamento daproducdo aos centros de @merciaizacd,
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representada pela fata de transporte. O volume @mercializado ainda é insignificante,
pois a prioridade atual é a producdo para a subsisténcia das familias instaladas nos

assentamentos.



CAPITULO IV. DESEQUILIBRIO SOCIOECONOMICO NO PROJETO

BEBEDOURO: O CASO DOS AGRICULT ORES FAMILIARES

O desenvolvimento rural deve ser entendido como a cgpacidade da sociedade
local-rural se organizar e desencadea um proceso de integracéo as redes
comerciais de circulagéd de mercadorias e de promover aintegraggo da populacdo
envolvida aos padres aceitaveis de qualidade de vida. Nesse sentido o objetivo
deste capitulo é andisar as tendéncias de desenvolvimento rural do Perimetro de
Irrigacd — Projeto Bebedouro, tendo como base metodologica & mesmas
categorias utilizadas no capitulo I, as quais ®rdo observadas no decorrer das
andlises. Base estrutural - consiste na andlise dos recursos humanos, gestéo
organizecional, teaologia, financiamento; mercado — compreende 0 exame da
capacidade deste perimetro de irrigacdo em atingir o mercado consumidor e como
alcanca a mmpetitividade nos mercados globais; atores sociais - consiste em
analisar o grau de integracdo dos atores no sistema produtivo e & suas tendéncias

de insercdo nas relagbes de producéo e comerciais.
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Portanto, este cpitulo andisa apesguisade ampo redizadajunto aos produtores

familiares do Projeto Bebedouro, a partir de um question&rio composto de questdes

gualitativas e quantitativas e que busca identificar e refletir acerca de suas relacdes

com os novos modelos de gestdo organizadonal, suas estruturas, o grau

de

infformalidade eistente an relacdo aos mercados, problemas vivenciados e

perspedivas de producdo. A coleta desses dados foi de fundamental importancia para

compreender as demais estruturas do polo de Juazeiro-Petrolina
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As propriedades dos agricultores familiares do Projeto Bebedouro medem de 03
a 08 hedares, dimensdes que a CODEVASF estabelece como agricultura familiar. Do
universo de 157 agricultores foram pesquisados 100, com area média de 6,4 hedares,
sendo todos de nacionalidade brasileira, 99 naturais de regifes do estado de
Pernambuco, préximas do Municipio de Petrolina e genas 01 natural da ddade de Sdo
Paulo. Esses dados < refletem nas politicas implementadas pelo Estado, que deram
prioridade abs agricultores familiares que viviam da ayricultura tradicional nas areas
de sequeiro e vazante, tanto de Pernambuco como Bahia, sendo cadastrados num
projeto de colonizagc& para os perimetros irrigaveis implantados, a partir do Projeto
Bebedouro, com o objetivo de diminuir o fluxo migratorio para regides do sudeste do
pais.

Estes dados amostrados no que se refere as 99 pequenocs agricultores vém
validar a hipétese construida naintroducdo deste trabalho de que as politicas publicas
implantadas na regido do SMSF com o intuito de atender esses peguenos agricultores
tradicionais, foram apropriadas pelos grandes produtores, os quais % beneficiaram dos
incentivos fiscais propiciados pelo Estado.

Quanto a escolaridade, todos os entrevistados % declararam afabetizados, sendo
gue 85 estudaram até a 42 série do 1° grau, seis ficaram entre a 52 e 82 série, 07
possuem o 22 grau completo, 02 cursaram agronomia (dos quais apenas 01 conclui o
curso). Segundb uma pesquisa feita en 1999 pela extinta Cooperativa do Perimetro
Irrigado Bebedouro- CAMPIB, com os agricultores familiares deste perimetro, foi
encontrado um baixo indice de escolaridade entre os produtores, sendo que 4,8%
dedararam ser anafabetos, 35,0% apenas sbem ler e ecrever, 33,0% tém primeiro
grau incompleto, 7,0% tem o primeiro grau completo, 2,0% segundo grau incompleto,

12% segundograu completo e 5,4% informaram ter cursos superior completo.
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Quando comparamos os dados desse relatério com o0s da nossa pesquisa, nota-se
uma melhora, jA que ndo foram encontradas em nossa amostra pesas Em
alfabetizac@. Contudo se forem comparados os percentuais de 35,0% de agricultores
gue sabem ler e escrever, mais 0s 33,0% que tém primeiro grau incompleto e os 7,0%
guetem o primeiro grau completo, ndo se distanciatanto, quando mensurados com esta
pesquisa. Em funcé destes novos modelos de gestdo organizacional o grau de
instrucéo é uma variavel importante para ser analisada neste contexto socioemndmico.
Observe na tabela 05 abaixo, que os dois informantes com curso superior sdo os que
adotam outros reaursos teaoldgicos ndo tradicionais, a exemplo do tipo de irrigacéo
localizada por microasperséo e possiem uma relacdo comercial com uma grande
empresa para escoar sua producdo conforme demonstra os dados nas tabelas 27 e 28

mais adiante.

Tabela V- 05. Escolaridade

GRAU DE INSTRUGAO |RECURSOSTECNOLOGICOSUTILIDADOS |NUMERO
N&o afabetizado Nenhum
Até ad® sériedo 1° grau Irrigagé por gravidade - tipo tradicional 85
Da52até a82 série do 1° grau | Irrigagé por gravidade - tipo tradicional 06
Dal1®sérieaté a3*do 2° grau | Irrigacé por gravidade - tipo tradicional 07
Superior incompleto Irrigac@ com tecnologia de ponta - microasperséo 01
Superior completo oumais Irrigac@ com tecnologia de ponta- microasperséo 01
Total 100

Quanto ao acesso a propriedade, 76 informaram que jafoi comprada deterceros
(antigos donos) e 24, recéberam os lotes através do programa de asentamento da
SUVALE (hoe - CODEVASF). A desisténcia desses antigos donos, que vieram de
uma ayricultura tradicional, resultou dafata de acompanhamento de politicas publicas
adequadas por parte das agéncias storiais no Projeto Bebedouro, 0 que mais umavez

vem vaidar a outra hipdtese construida neste trabalho quanto a reverséo no
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comportamento tradicional dos produtores regionais, em funcd das inovacdes
organizacionais e tecnol6gicas em todos os estégios da producdo e comercidizagio,
até entdo desconhecida (Ver tabela 06, 07 e 10).

Apesar da pesquisa ndo mostrar os motivos dos 76 dos antigos doncs terem
vendido os seus lotes, j& deixa uma pista para que sga investigada, pois no inicio dos
anos 90 que éo tempo médio em que a maioria esta instalada no perimetro, ja etava
em funcionamento nesse periodo, outros perimetros de irrigac&. Em conversa com o
gerente do Projeto Senador Nilo Coelho, 0 mesmo diz que mnhece varios produtores
familiares que foram do Projeto Bebedouro.

A CODEVASF, a partir dos anos 1960 e 1970, previa a instalacd em seus
perimetros irrigados de parcelas destinadas exclusivamente para produtores familiares.
A redlidade que se tem hoje éque muitos deles estdo sendo “cercados’ por grandes
produtores, provocando com is sérios problemas, tendo como resultado que muitos
estdo sendo obrigados a venderem seus lotes, buscando aitros perimetros mais
estruturados ou migrando para os centros urbanos de Juazeiro e Petrolina, em buscade
outras oportunidades de trabalho.

Em rdlagdo a esta stuacgdo, os técnicos da CODEVASF, afirmam que acausa
deste problema € sobretudo, da dificuldade que esses agricultores tem em s
adequarem as novas tecnologias. Entretanto, ese € um argumento reducionista,
puramente tecnicista, quando transfere para os agricultores familiares a total
resporsabilidade, 0 que deixa latente os verdadeiros motivos dos agricultores

familiares ndo se alequarem a estes novos modelos de organizagcéo da producéo.
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Tabela I V- 06. Como adquiriram oslotes.

FORMA DE COMPRA NUMERO
Comprou cetercdros 76
Arrendou ce outro Nenhum
Recéeu como dobacio Nenhum
Recéeu como heranca Nenhum
Recéeu do governo 24
Total 100

No que se refere ap tempo em que estéo instalados neste projeto, conforme a
leitura da tabela 07 abaixo, dos 100 agricultores pesquisados, 02 tem em torno de 5
anos de permanéncia, 05 tem entre 06 a 15 anocs, 67 tem entre 16 a 25 anos e 26
possuem entre 26 a 34 anos de permanéncia. Esses dados mostram que et havendo
uma rotatividade no Projeto Bebedouro, pois desde asuaimplantacd em 1968, restam
26 que andaresistem, pois a maioria mnforme jafoi citado comprou de terceros.

Tabela I V- 07. Tempo de permanéncia nos lotes

ANO NUMERO
De 02 a 05 anos 02
De 06 a 15 anos 05
De 16 a 25 anos 67
De 26 a 34 anos 26
Total 100

Quanto ao uso daterra cmo fonterenda, 73 agricultoresresponderam que vivemn
unicamente desta, bem como os sus familiares que participam na producéo. 18 vivem
da terra, mas tem outra atividade, assm como também seus famili ares e 09 vivem na
propriedade gpenas como simples moradia, tendo, portanto uma outra fonte de renda,
gue nese @so especifico, ndo mais se congtituem como agricultores. Apesar da
pesguisa ter encontrado apenas 9 entrevistados que vivem na propriedade e ndo da

propriedade, is0 j& € um sintoma no que diz respeito aos problemas estruturais do



88

Projeto Bebedouro, oriundas da auséncia de politicas publicas direcionadas para esse
segmento.

Tabela I V- 08. Como vive economicamente os agricultores familiares

MODO DE VIDA NUMERO
Vive uni camente da propriedade wmo fonte de renda 73
Vive da propriedade etem outra fonte de renda 18
Vive na propriedade como smples moradia e tem outra fonte de renda 09
Total 100

Os dados da tabela 09 abaixo demonstram que aforca de trabalho no Projeto
Bebedouro vem praticamente da préopria familia en que amaioria dos sus membros
participa das relacbes de producdo, porém, ndo se nstituindo em trabahadores

assalariados.

Tabela 1V- 09. Como vivem os outros membros da familia

PARTICIPACAO DA FAMILIA NA PRODUCAO NUMERO
Participam nas atividades da agricultura 73
Participam nas atividades da ayricultura, mas tém outra fonte de renda 18
Vivem na propriedade @mo simples moradia e tém outra fonte de renda 09
Total 100

Quanto a0 modo de viver ou profissio antes de adquirir a propriedade, 72 eram
agricultores em area de sequeiro, 16 foram funcionérios de empresas privadas, sem
qgualquer experiéncia em agricultura irrigada. 07 vieram de anpresas publicas, mas
receberam treinamento em agricultura irrigada, 03 foram orientados por alguém da

familia e 02 j& posauiam curso de técnica agricola, conforme demonstra atabela a

seguir.
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Tabela IV-10. Modo deviver antes de adquirir a propriedade no Bebedouro

SITUACAO PROFISSIONAL NUMERO
Trabalhavam em &reas de sequeiro sem qualquer experiéncia em irrigacgo 72
Funcionédrios de empresas privadas ®m qual quer experiéncia em irrigacdo 16
Vieram de 6rgaos publi cos e recdoeram treinamento em irrigacé 07
Foram orientados por alguém da familia 03
Ja posauiam cursos em técnicos agricol as 02
Total 100

A pesguisaindaga quais os motivos que levaram a alquirir apropriedade e68 dos
100 entrevistados responderam, que identificaram ali uma oportunidade de negécio e
gue tinham capital disponivel. 24 gproveitaram a oportunidade oferecida pelo governo
e 08 estavam insatisfeitos com o trabalho anterior e resolveram comprar qualquer

pedaco deterra

Tabela IV-11. O quelevaram os agricultoresa adquirir um lote no Bebedouro

MOTIVO NUMERO
| dentificaram uma oportunidade de negécio e tinham capital disponivel 68
Aproveitaram a oportunidade oferedda pd o governo 24
Estavam insatisfeitos com o trabalho anterior e resolveu comprar umaterra 08
Total 100

A maioria desses agricultores vindo de uma agricultura tradiciona, em areas de
sequeiro, demonstra que ndo tinham qualquer experiéncia em agricultura irrigada e
gue, atraidos pela estrutura organizeciona do Projeto Bebedouro, adquiriram de
terceiros estes lotes, acdentando o sonho de uma vida melhor. Entrevista redizada
com um agricultor familiar do Projeto Bebedouro, J. M. S. de 48 anos, 0 mesmo diz:

[...] eseprojeto Bebedouro foi a cobaia para os outrosprojetosmais
organizados em Petrolina e Juazeiro. Por nés ter sido os primeiros
agui instalado € que tamos pagando um preco muito alto por tudo
is2. Estamos aqui isolados sm saber qual a dire¢do que temos que
tomar.
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Analisando a redidade socio-econdmica, essa valorizacdo quanto a identificacdo
de oportunidade de negdcio e aoportunidade oferedda pelo governo, ndo deixa de ser
uma ambiglidade, hgja vista as varias dificuldades encontradas por este @letivo e em
funcdo dos novaes paradigmas desta reestruturacdo agricola esuas vérias vertentes, a
exemplo do trabalho sazonal - como uma vantagem competitiva, em que grandes
produtores aproveitam para reduzir os fus custos operacionais para ter melhor
competitividade nos mercados, situagdo esta, que ndo ocorre com esses produtores
familiares que se utilizam o chamado “método da sobrevivéncia.”

De acordo asdados do quadro 01 abaixo, fornecido pela CODEVASF, no ano de
2003, das 32 culturas produzidas no Projeto Bebedouro, as principais por ordem, no
tota de &ea wlhida foram: uva, manga, feijdo, melancia, goiaba, milho, coco,
maraauja, pinha, mamao, as quais geraram um valor bruto de R$ 9.064.924,00 com um
custo de producéo varidavel de R$ 4.496.213,00, obtendo-se assm um faturamento de
R$ 4.568.711,50, is sem incluir o custo fixo (oportunidade daterra, administracio) e
as depreciacbes (equipamentos, instalagbes). Se dividirmos este valor por 157
pequenos agricultores, resultaria numa cifra média de R$ 29.100.00 anuais por
produtor, ou sgga R$ 2.425,00 mensais.

Vale ressaltar que neste calculo ndo estaincluido o capital inicial para aproducéo
do ano seguinte, nem as despesas de manutencd do produtor e de sua familia. A
entrevista redizada com L.J.S. de 45 anos, casado pai de quatro filhos, pode ducidar
melhor a situagcé em que se encontra a maioria dos agricultores familiares no
Perimetro Irrigado - Projeto Bebedouro:

[...] agui no meu lote ai tenho producdo de manga e goiaba, vendo
para o atravessador. Por més ndose quanto ganho. Durante todo o
ano € sb despesa, com agua, luz, adubos ndo da para muito ndo. Os
menino tem despesa com escola, com livro, comida, merenda, roupa,
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no final das conta ndo fico cum nada. Num dias dess vendo is e
vou mimbora pra SaoPaulo tentar otra vida.

Sereorrer maisumavez asdadosdo quadro 01, tomando de exemplo amanga,
mostra que a fala desse produtor é relevante. Os produtores familiares colheram no ano
de 2003, 2.115 toneladas, em 141 hectares. Se dividir a quantidade de toneladas pelo
total de hedares, observa-se que foram colhidas 15 toneladas por hedare. Segund o
calculo do Banco do Nordeste aprodutividade de mangano vae do Séo Francisco é de
20 toneladas por hectare, o que significa dizer que esses produtores perderam em
média 5 toneladas, nimeros esses que pesam nos custos de produtividade.

Quanto ao faturamento, observa-se que esses produtores venderam as 2.115
toneladas a0 preq@ de R$ 310,00 p/ton. Transformando ess calculo de tonelada para
Kg., significadizer que os mesmos venderam a manga aR$ 0,31/Kg, quando no vale
do Sdo Francisco foi negociada a média de R$ 0,51 Kg, conforme dados abaixo
fornecidos pelo Mercado Produtor.

Ainda se referindo ao quadro 1 abaixo, no caso especifico da uva, tem-se outro
exemplo dessa realidade. No Projeto Bebedouro, os produtores famili ares colheram
7.265,49 toneladas numa areade 262,46 hectares, negociada aR$ 1.050,00 atonelada.
Convertendo esse valor para quilo, esses produtores venderam ao preco de CR$ 1,05 o
Kg. Analisando o faturamento da uva mnforme demonstra o quadro 01, observa-se
gue se dividir ess valor pelos 157 produtores familiares, encontra-se um ganho médio
anual de R$ 26.858,50 ouR$ 2.238,21 a0 més para cada produtor familiar.

Para se ter uma idéia, se 0 quilo dessa uva foss negociado a R$ 1,61 preo
médio de mercado noano de 2003, segundo o Mercado Produtor, teria um valor por
tonelada aR$ 1.610,00, ou sgja, fazendo a leitura do quadro abaixo se teria um valor

bruto de R$ 11.697.438,90 que subtraido dos custos variaveis, um faturamento de R$
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8.285.458,90 o que significaria um ganho médio mensd por produtor familiar de R$

4.397,80, ou sgja, praticamente o dobro do que ganharam.

A andlise desses dados demonstra uma comercidizagdo desfavoravel por parte

dos produtores familiares no Projeto Bebedouro, observada por uma disparidade

econbmica deorrente da auséncia de uma estrutura por parte das agéncias publicas

setoriais, a exemplo dos recursos humanaos e da gestéo organizaciona para enfrentar

um mercado competitivo. Essa andli se pode ser mensurada se comparar aproducéo e a

comercializago dos produtores familiares, com dois produtores empresariais.

Quadro V- 01. Producédo Familiar do Projeto Bebedouro em 2003:

Produtos Area Volume |Valor Valor bruto |Custo Faturam. Prod.

colhida | (T) R$/ton variavel

(A) (B) © (D) B F=(D/E)

G=B/A

Temporarias
Feijdo 139,75 160,48 |1.140,00 182.947,20 139.750,00 43.197,20 | 1,15
Mdancia 94,00 | 1.669,00 130,00 216.970,00 | 206.800,00 10.170,00 |17,76
Milho 20,10 52,38 360,00 18.856,80 14.070,00 4.786,80 | 2,61
Permanentes
Uva 262.46 |7.26549 |1.050,00 |7.628.764,50 |3.411.980,00 |4.216.784,50 | 27,68
Manga 141,00 |2.115,00 310,00 655.650,00 | 535.800,00 | 119.850,00 |15,00
Goiaba 34.82 696,40 340,00 236.776,00 111.424,00 | 125.352,00 |20,00
Maméao 2,00 24,00 200,00 4.800,00 4.400,00 400,00 | 12,00
Maracuja 8,80 169,60 370,00 62.752,00 36.960,00 25.792,00 | 19,27
Pinha 4,08 19,60 |1.080,00 21.168,00 15.504,00 5.664,00 | 4,80
Coco 17,75 302,00 120,00 36.240,00 19.525,00 16.715,00 (17,01
Total 724,76 | 1247395 | ----- 9.064.924.50 |4.496.213,00 |4.568.711,50 | 21,85

Fonte: Cadastro Fruticola do Vale do Sao Francisco — CODEVASF - 2003

No ano de 2003, no caso espedfico da uva, milho e goiaba localizado no

Bebedouro conforme os dados do quadro 01 ja mencionado e os dados da producéo
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empresarial no quadro 02 fornecido pela CODEVASF, pode eucidar melhor esta
situacéo.

Tomando a uva mais uma vez ®mo exemplo, um empresario colheu em 2003,
160 toneladas em 6 hectares, que éa média dos lotes dos produtores familiares (6,4
ha), negociando a um vaor bruto de R$ 200.000,00. Se subtrair ess valor pelos
custos variavels, ou sgja, pelo que ese produtor investiu que foi no total de R$
90.000,00, obtem-se um faturamento de R$ 110.000,00 ao ano, ou sga R$9.167,00
por més. Ao andisar o quadro 02 abaixo e converter o valor da tonelada para quil o,
nota-se que esse grande produtor negociou a sua uva a preco de R$ 1,25 o Kg. Is
representa R$ 0,20 a mais em relacdo aos produtores familiares - bem abaixo do preco
de mercado que foi de R$ 1,61 em 2003, conforme indica o quadro 03 do Mercado
Produtor e mesmo assm, obtendo lucro, se comparado com os produtores familiares
gue tiveram um ganho médio mensal de R$ 2.238,21 a0 més.

Outros exemplos podem ser mensurados conforme os dados do quadro 01 ja
demonstrado adma eo quadro 02 abaixo, em relacdo ao milho e a goiaba. No caso
especifico do milho, os 157 produtores familiares colheram 52,38 toneladas numa area
total de 20,10 hectares, sendo negociado ese volume aR$ 360,00 por tondada ou R$
0,36 o quilo.

Se comparar esta negociagd com um empresario, observase que 0 mesmo
conseguiu negociar 0 seu milho ao preco de R$ 2,00 Kg. Ness @so especifico ndo €
exequivel mensurar esses dados, posto que es produtor aproveitou algum momento
de pico no mercado. Contudo, mesmo assim, em cond¢des normais os produtores
familiares sairam perdendo em funcéo do preco médio de mercado no ano de 2003,
que foi de R$ 0,46 o0 Kg ou R$ 460,00 a tonelada, ou seja, R$ 100,00 adma do prego

negociado pelos produtores familiares. Perderam também na produtividade, pois
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enquanto os produtores empresarios alcancaram 4,0 toneladas ano por hectare, 0s
produtores familiares alcancaram 2,61 toneladas.

Andisando os dados referentes a goiaba, apesar dos produtores familiares
negociarem esse produto ao preg de mercado, ou sga, R$ 0,34 o Kg, de acordo o
guadro 03 abaixo, do Mercado Produtor, nota-se outra perda, pois enquanto estes
alcancaram 20 toneladas em média por hectare, um produtor empresério alcancou 40

toneladas por hedare, o que explica asualucratividade an funcdo da produtividade.

Quadro 1V-02. Producdo empresarial do Projeto Bebedouro - 2003

Produto |Area Volume |Valor Valor bruto |Custom. Faturamento | Prod.
colhida (T) R$/ton Variavel Média
(A) (B) © (D) (B) F=(D/E)
G=B/A
Uva 6,00 | 160,00 | 1.250,00 | 200.000,00 | 90.000,00 |110.000,00 26,67
Milho 4,00 16,00 |2.000,00 32.000,00 8.800,00 | 23.000,00 4,00
Goiaba 118,00 |4.720,00 | 280,00 |1.321.600,00 |531.000,00 |790.600,00 40,00
TOTAL | 128,00 |4.896,00 1.553.600,00 |629.800,00 |923.800,00 70,67

Fonte: Cadastro Fruticola do Vale do Sao Francisco — CODEVASF - 2004

Quadro1V-03. Preg médiode Produto. EM R$

PRODUTO UNIDADE MEDIA ANUAL
Uva Kg. 1,61
Milho Kg 0,46
Goiaba Kg. 0,32
Manga Kg. 0,51

Fonte: Mercado Produtor - 2004

Quanto aos tipos de allturas que sdo cultivadas nos lotes pelos agricultores
familiares, os 100 amostrados responderam que cultivam a uva e demais culturas
divididas nas sguintes variedades: 22 agricultores cultivam s0 a uva; 41 cultivam
além da uva, a manga e feijdo; 21 informaram que cultivam além da uva, feijéo e

melancia; 11, além da uva, cultivam goiaba e melancia; 03, além da uva, cultivam o
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milho e 02 responceram que aém da uva, cultivam o coco. Os dados da tabela 14
também demonstram que no Projeto Bebedouro aproducdo se cmncentramais naUva e
manga

Tabela 1V-14. Principaistipos de ailturas cultivadas no Bebedouro

CULTURAS POR ORDEM DECRESCENTE NUMERO
Uva 22
Uva—manga —feijéo 41
Uva - feijdo- melancia 21
Uva—goaaba melancia 11
Uva—milho 03
Uva— coco 02
Total 100

No Bebedouro, segundo os dados da tabela 1V-15 abaixo, a mdo-de-obra é
praticamente familiar. Dos 100 entrevistados, 88 usam principalmente os filhos, para
auxiliar na producdo e @mercializacdo dos produtos e eventuamente cntratam
trabalhadores na @oca da colheita, mas £m carteira assnada 09 dizem ter a
participacdo da familia, mas apenas para a propria subsisténcia e 03 dizem que
possuem trabalhadores com carteira assnada. Esses dados podem ser mensurados,
como mostra a tabela 09.

Uma das justificativas quanto a méo-de-obra familiar utilizada no labor desse
segmento € o fato de haver uma reducéo nos custos da producédo, o que ndo € bem
assim, pois em grau maior ou menor, essa producdo tera que custea essa forca de
trabalho em que pese na sua manutencdo como, vestuério, alimentacdo, educacéo,
lazer, transportes e dc, o que ndo deixa de onerar nos custos familiar.

Por outro lado que ser observado aqui é que a presenca da familia na pequena
producdo inibe apresenca de conflitos de dasse no espaco rura e ainda garante um

determinado contingente de reserva de trabalhadores a disposi¢éo da grande producéo.
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Tabela I V-15. M do-de-obra participativa na producao

PARTICIPACAO NUMERO
Familia guda, eventua mente contrata trabalhadores, sem carteira assnada 88
A familia cuida dos produtos, mas apenas para subsisténcia 09
Possiem trabal hadores com carteira assnada 03
Total 100

Quanto aos recursos tecnoldgicos, conforme demonstraastabelas 16 e 17, apesar
de todos informarem que fazem uso de recurso tecnoldgico na producdo agricola,
apenas 02 dos 100 entrevistados, usam um tipo de irrigacdo locaizada com
microaspersdo (muito usado pela média e grande agricultura) e a informética para
controle da producéo e custos, enquanto os 98 usam a égua irrigada por gravidade,
modelo tradicional implantado desde afundacdo do Projeto Bebedouro em 1968, que
s80 canais que percorrem todo o perimetro dando acesso aos lotes, considerado pelos
témicos como ultrapassados.

O moddo de irrigacd por gravidade tem gerado um baixo indice de
produtividade, que an fungé do mau funcionamento da rede de canais de drenagem,
tem contribuido para o descontrole e desperdicio da &gua e asdinizacdo do solo,
comprometendo a quaidade e produtividade do plantio.Es® descontrole da &ua
consumida pelos produtores familiares tem gerado ato indice de inadimpléncia em
funcdo do consumo once 40% deles encontram-se en débito, no que se refere ao

pagamento das contas de &ua utilizadas nairrigagdo das suas propriedades.

Asfiguras 01, 02 e 03 abaixo, mostram os resultados negativos desse modelo de

irrigacéo pa gravidade, utilizado pelos agricultores familiares no Projeto Bebedouro.




FIGURA 1V-01

Canais que percorrem todo o Perimetro — Agosto de 2004

FIGURA 1V-02

ais Sl o '74‘—’7“:"

M oaelc; tradfdoﬁai delrrlgagéo por grai}iade utili zada no Projeto Bebedouro
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FIGURA 1V-03.

Inundagdo dcs |otes pel o exces dk dgua provoca asali nizago dosolo. Agosto de 2004
Ao fazer a andlise destas fotos, um técnico do Projeto Bebedouro afirmou que o
consumo d’ &gua pelairrigacdo, varia em funcdo da diciéncia quando utili zada. Dentre
os varios métodos existentes, o0 mais recomendado é a irrigacdo locdizada por
microaspersdo, que gesar de um prego elevado, compensa pela diciéncia. Esta
eficiéncia se define mwmo arelacio entre aquantidade de aguarequerida pela allturae
a quantidade de gua detivamente a éa glicada, que serd tanto maior, quanto
menores forem as perdas de &gua por escoamento superficial, drenagem profunda e
vazamentos nos canais, a exemplo do sistema que éutili zado no Projeto Bebedouro.

A estrutura produtiva para afruticultura irrigada, principalmente amanga e a
uva, requerem cuidados espedais para se desenvolver, desde s atividades relacionadas
com aproducdo propriamente dita- cuidados com a planta, escolha do enxerto, uso de
agrotéxicos, quantidade de &gua destinada aos cultivos, poda, colheita, savoir-faire
totalmente desconhecido por esses produtores familiares.

Esta reestruturac@d da ayricultura pode ser entendida como um proces de

transformacio da sua base témica apartir do emprego intensivo de tecnologia de
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origem induwstria (fertilizantes, maguinas, defensivos, etc.), em gera de dto custo,
destinada a producdo de cetas culturas em larga escda Esta reestruturacéo
caraderiza-se ainda, pelo aprofundamento das relagdes comerciais de producéo e pela
demanda de maior produtividade. Em resumo, trata-se de um modelo intensivo em
capital, enquanto condi¢cdes bésicas para a sua viabilizacd®. A sua implantacéo
privilegia grandes propriedades com maior expressio comercial nos mercados
nacionais e internacionais. Sobre esta situacé, como bem lembra José Grazano da
Silva
[...] 0 que se pode ver no campo brasilero € uma modernizagdo
conservadora que privilegia genas algumas culturas e regides,
assm como alguns tipos espedficos de unidades produtivas (médias
e grandes propriedades). Nunca uma transformac® dinamica
sustentada, pelo contrério, uma modernizacdo indwzida através de

pesados custos ciais e que sO vinga peo amparo do
Estado’(Graziano da Silva, 1978: 258).

Tabela I V-16. Recur sos temol égicos utilizados na agricultura familiar

TIPO DE RECURSO NUMERO
Irrigac@ por gravidade 97
Irrigacé localizada, por microaspersdo, mais uso da informética para controle da

producao. 03
Total 100

Tabela | V-18. Porque ndo fazem uso de outr os recur sos temol 6gicos

MOTIVO NUMERO
Alto custo e reaursos financaros 97
N&o souberam responder porque ndo fazem 03
Total 100

Nas questbes 19, 20, 21, em relacdo as visitas dos técnicos de orgéos publicos,
para orientacd na producdo desses agricultores, todos informam que ndo recebem
visgitas. Contudo, no passdo, com o funcionamento da operativa — CAMPIB

(atualmente fechada), havia a presenca de técnicos da CODEV A SF uma ou mais vezes
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por més, porém, esta deixou de envia-los, segund os préprios informantes, por causa
do corte de verbas por parte do governo Federdl.

A fomentacdo dos técnicos agricolas no apoio a agricultura familiar merece a
devida d@encédo quanto ao seu modelo adotado. No Projeto Bebedouro a maioria dos
agricultores familiares de acordo com a pesquisa, vem de uma ajricultura com base em
modelos tradicionais e pautas culturais e is, ja se tornaum ponto de ruptura, em que
pese os modelos do chamado pacte tecnoldgico, pois mantém uma relacdo
estandartizeada entre o técnico e ess produtor, a wmegar pelos novos sgnos de
linguagem estabeleddos.

Na oncepcdo de uma palitica publica eficaz, a relaggo deveria ser horizonta e
de coilaridade, em que essa asdsténcia técnica &xige um procesd educativo e
democratico entre o témico e o agricultor, permitindo atroca de saberes. Assm sendo,
0 processo passa a ser ascendente egradual, para que se awnsiga diminuir os focos de
resisténcia.

Nas questdes 22 e 23, em relac@ aos principais equipamentos utilizados pelos 100
amostrados conforme a tabela 24 abaixo, sé pulverizadores, moto-bombas e
equipamentos manuais ja tradicionais do campo, contandoainda com atragé — animal
para o arado. Desss 100 entrevistados, apenas 02 posalem trator, os quais informam
gue sf0 usados e mmprados a vista. Dos 98 entrevistados, 56 informam que
compraram 0s equipamentos noves e avista e 42 compraram 0s equipamentos usados,

mais avista.
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Tabela | V-23. Equipamentos utilizados na producao

TIPO DE EQUIPAMENTO MODO DE ADQUIRIR NUMERO
M oto-bomba, pul verizedor Compraram novos e a vista 56

M oto-bomba, pul verizador Compraram usados e a vista 42

M oto-bomba, pul verizador, Compraram novos e a vista

Trator Compraram usados e a vista 02
Total 100

Para as principais dificuldades de aesso ao crédito na questdo 24 desta
entrevista, todos os 100 entrevistados admitem que o agente financeiro exige garantias
reais. Essa exigéncia deve-se, por causa dos débitos contraidos através da woperativa
a favor desses agricultores nos anos de 89, 91, 94, 95. Hoje essa divida contraida,
segundo um informante do Distrito deste perimetro, encontrase no valor de R$
13.866,75, corrigidos até maio/2004, o que torna esses agricultores inadimplentes
perante as ingtituicdes financeras, ja que os empréstimos foram tomados de forma
coletiva, sob a fianca da CAMPIB. Ness ultimos anos, seguncd um informante do
distrito do Bebedouro, essa maoperativa atravessou uma grande crise financeira, com
atos percentuais de inadimpléncia de seus socios provocando o seu fechamento.

Quando dainstalagéo do Bebedouro, deu-seinicio ofuncionamento da CAMPIB,
na qua foram repassdas varias atribuigdes, tais como: crédito rura, méquinas e
equipamentos para uso dos colonos, centralizacd das compras de insumos e
comercializago da producdo de forma entralizada. Contudo, toda asua alministragéo
com essas atribuigdes, foram marcadas fortemente pelo paternalismo do poder publico
local.

[...] o paternalismo, se por um lado proporcionou o controle total
dos 6rgdos publicos sbre a vida e a produgdo dcs colonos, por
outro também garantiu-lhes uma cearta protegdo contra & reveses do
mercado, onde des nem sempre @nseguiam colocar a sua
producdo. Dese modo, a presenca ostensiva do Estado ncs

perimetros inibiu nBo s6 a plena capacitagdo dos irrigantes-colonos
na gestdo do seu lote, como a formagdo ce entidades fortes e
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representativas que pudessm, de fato, romper os limites das

solugbes individuais dos problemas de cada um, e tratalos

coletivamente’. (Graziano da Silva, 1989: 114)
Na questdo 25 e 26 desta entrevista, quando se pergunta se sdo associados a
cooperativa, todos afirmam que sim. Contudo com o fechamento da CAMPIB e a
destituicdo do seu conselho, esses produtores entendem que sdo socios de direito ndo
de fato, ndo obstante, que arazdo social desta woperativa ainda encontra-se nos
registros dos orgéos oficiais. Por outro lado, ndo sdo de fato socios devido a mesma
esta inoperante nos ®us aspectos financearos e cmerciais. Em conversa com varios
agricultores deste segmento, vegja o que diz um deles quando se refere aCooperativa;

[..] a CAMPIB foi a melhor coisa que acontecal pra nos
agricultores do Projeto Bebedouro, pois através dela agente tinha
equipamento pra trabalhar na terra, como vender nossa producao
com garantia de recédimento. Ela foi uma verdadeira mae para
agente.

A faa dese produtor se traduz na busca para compreender a faléncia da
cooperativa, a partir da sua dependéncia enquanto homem do campo, que tem
implicagdes nitidas com a formacéo social, econdmica e palitica desta regido. Esss
relaches de dependéncia, historicamente construidas, fizeram com muitos ainda hoje,
preservem a cultura praticada por aqueles que comandaram esta regido, sob o auspicio
de um Estado “paternalista,” como diz Grazano da Silva.

Em relacéo aos dados da tabela 28 abaixo, mostra que a maioria ndo tem relacéo
comercial com uma grande anpresa. Entretanto, numa hip6tese, digamos que a
pesguisa @nstatase 0 inverso, ou sgja, que a maioria tem relacgdo comercid com
grande empresa, ainda assm em certas stuagdes, dentro da politicado grande cpital,
ndo significa dizer que este produtor familiar tem livre aces aos mercados. Nesse
modo de producdo que d esta, essa categoria continuaria refém na logicado grande

capital, ndo aterando, portanto, a sua natureza de ayricultor familiar. Essa andlise se
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justifica, quando com frequéncia, apresentam 0 argumento de que O processo de
industriali zac&o e urbanizacdo que ocorre, demanda de um maior volume de produtos
agricolas, sob a forma de matérias-primas, para & agroindustrias e de alimentos para o
abastecimento do mercado interno.

Os produtores familiares que se modernizam, passam a organizar sua producéo
para ser comercializada mm a grande anpresa eo abastedmento do mercado interno,
estreitando assm as suas relacdes mercantis e produzindo, via de regra, culturas de
menor valor econdmico. Deste modo, os produtos de menor valor séo reservados a
pequena producdo, imprescindiveis para 0 crescimento urbano - industrial. Nesta
forma de integracdo a eonamia, a produgéo familiar devera fornecer aimentos a
populacdo urbana e matérias primas a indUstria a baixo custo, para ndo contrariar o
proceso em curso e mm s, preservar a boa funcionalidade e equilibrio da cadeia
produtiva

Esta perspectiva € apontada por Maria Stela Porto e Deis Siqueira a
reconhecerem que apequena producéo cumpre umafuncdo importante parao proces
de aumulacdo capitalista na sociedade enquanto fornecedora de méo-de-obra,
matérias-primas e dimentos a pregos relativamente mais baixos, rebaixando, assm, o
custo de reproducdo da méo-de-obra parao capital (Porto & Siqueira, 1994: 81).

Es® desenvolvimento pela agricultura moderna, tem levado a profundas
mudancas na producdo agricola e nas formas de sua organizecdo. Se no sistema
tradicional a agricultura familiar, caracterizava-se predominantemente para produgdo
destinada ab autoconsumo e an menores proporc¢des a mmercializagdo de um pegueno
excedente para os mercados locas na ayricultura moderna, com a presenca das
agroindustrias, houve um impacto consideravel, por uma tendéncia dominante e o

abandonodo cultivo dcs produtos de subsisténcia por parte dos produtoresfamiliarese
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sua substituicdo por agueles produtos que interessam ao grande cpital, passando de
uma policultura para uma agricultura especializada em quase um s tipo de produto.
Criaase ai, uma relacd comercial dependente entre esses produtores familiares
tornando-se satélites da grande empresa e esta com luz propria, gera uma
multiplicidade desses pequenas produtores a servico do grande capital.

Degta forma, a relacdo comercia entre a empresa e o produtor familiar, implica
num verdadeiro enquadramento deste Ultimo por parte da primeira. Esta situacéo
permite a empresa fixar em forma vantgjosa para S 0S pregos pagos aos produtores
familiares e dnda transferir para estes, as posdveis perdas nas ondes de aise eobter a
maior parte do lucro nos periodos prosperos. Essa fasa parceria mwmercial dos
agricultores com a grande empresa, leva & que certos economistas chamam de price-
cost squeeze, ou sgja, véam-se esprimidos entre os elevados custos de uma producéo
modernizada eos baixos pregos pagos por estas grandes empresas, denominados como

- atravessadores da modernidade.

Tabela | V-28. Relacdo com empresas para escoar a producao

TIPO DE RELACAO NUMERO
N&o tem qualquer rdlacdo comercial com empresas 98
Admitem que vende seus produtos para uma grande enpresa 02
Total 100

Para a venda dos produtos, de aordo a tabela 29 abaixo, 89 dos 100
entrevistados afirmam gue negociam seus produtos com compradores independentes
(atravessadores). 09 dos entrevistados usam 0s produtos para subsisténcia ou vendem
nas feiras livres e os 02 restantes, admitem que tem relacdo comercia com empresas

para escoar sua producéo.
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Essardacd comercid jafaz parte do cotidiano dos produtores familiares ndo so
no Projeto Bebedouro, mas em todos os perimetros publicos de irrigacdo. A presenca
dos compradores independentes, conheddos como atravessadores é considerada na
visdo dos produtores familiares a “salvagdo” para venda dos sus produtos ou segja: dos
males 0 menor. Essa @tegoria praticamente negocia na porteira dos lotes, barganhando
os produtos sempre aaixo dos precos do mercado, aproveitando-se dafragilidade dos
produtores familiares e da sua falta de opcéo para escoar sua producdo para 0S

mercados a pregos mais vantaj 0sos.

Tabela V-29. Para quem os informantes vende os produtos.

DESTINO NUMERO
Negociam com compradores independentes 89
Usam o que mlhe para subsisténcia ou vende nas feiras livres 09
Negocia para uma grande empresa 02
Total 100

Por outro lado, natabela 30 em seguida, 78 dos 100 informantes reclamam da
dificuldade de clientes certos para vender a sua producéo, em fungdo dos calotes por
parte desses compradores independentes, desde cheques nd compensados (cheques
sem fundo), até as promessas de pagamento poéstero, quando for efetuada anegociacéo
final da mercadoria nos mercados, postergando 0 pagamento e que em muitas vezes
n&o sdo ressarcidos. 22 admitem que as dificuldades para negociar o produto se refere
amaqualidade, fato ja constatado nesta pesquisa.

Tabela IV-30. Negociacdo dos produtos.

DIFICULDADE NUMERO
Clientes catos 78
Admitem a fata de quali dade no seu produo 22
Total 100

Na tabela 31 abaixo, 68 dos 100 amostrados € queixam da falta de crédito

agricola, pois admitem, (com base na pergunta do pesquisador) que com produto de
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boa qualidade dingira outros segmentos de mercado. 22, contudo, admitem que as
dificuldades €0 oriundas da falta de conhedmento técnico (mango com a terra,
insumos etc.).

Quanto ao crédito agricola, aparentemente parece ser o0 Banco do Nordeste do
Brasil uma ingtituicéo voltada pararesolver as questfes 5cio-econdmicas dessaregido
e de moperacdo ndo sO com grandes, mas com os produtores familiares. Diversos,
porém sdo o0s problemas encontrados ultimamente por esse segmento, para cnseguir
algum tipo de recurso que possa potencializar as suas propriedades.

Para ter aces ao sistema de aédito os produtores famili ares tém que passar por
um forte processo burocratico no preenchimento de papéis, comprometer as suas
parcas eamnaomias, hipoteca as suas propriedades como garantia e pagar pela
elaboragdo de um projeto de glicacdo dos recursos, supostamente financiados. Na
redidade existe um temor muito grande dess coletivo em buscar qualquer forma de
financiamento para solucionar os sus problemas, pois 0 medo € n& poder cumprir
COM 0S Seus compromisos e perder a sua Unicaforma de sustento.

O depoimento de D.J.S. de 49 anos, proprietério de um lote no Perimetro Irrigado
bebedouro, reflete essa situacdo:

[...] o Banco é s6 prus home que tem dinheiro, prus grande, pra
gente édificil de cnseguir qualquer coisa, ainda por cima tenho
medo de perder o meu ganha péo, porque uma hora o juro é uma
coisa otra hora € otra e depois tomam o meu lote e @ tenho muié e

quatro fiospracriar. Eu prefiro comtoda dificuldade pagar a minhas
coisa sempredsar do banco, € milhor assm.

Por outro lado vale sdientar, que mesmo aliberac&o do crédito agricola por s sO
n&o ird resolver os diversos problemas encontrados por esse segmento rura. Torna-se

necess&rio a implementacdo de politicas publicas por parte das agéncias publicas
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setoriais, que possam acompanhar ese ®letivo em todas as fases do proces de

producéo, conforme jafoi mencionado neste capitulo.

Tabela 1V-31. Dificuldades na conducdo das atividades agricolas.

DIFICULDADE NUMERO
Falta do crédito agricola 68
Falta de conhedmento técnico 22
M aus pagadores 06
Falta de dientes para escoar 0 seu produto 04
Total 100

Um outro exemplo que também pode ser demonstrado € em relacdo aos
assentamentos S& José e Mansueto de Lavor, fruto do MST instalados no Projeto
Bebedouro, poisasituacdo dos assentados € pior ainda, se mmparada ados produtores
familiares. Para se ter umaidéia, na pesquisa de campo feitaao Mansueto de Lavor, o
qual foi instalado em 1999 pelo INCRA, nesse projeto, os problemas encontrados s0
de todas as ordens; desde a fata de infra-estrutura no préprio asentamento, até a
producdo e comercializagd dos produtos.

No nicleo habitadonal, residem 60 familias, e uma escola fundamental. As casas
nd posalem rede de esgoto, nem tdo pouco, agua encanada, ou vias cacadas. No
tocante a &ua, a Unica dternativa dessas familias para se @astecerem € uma
mangueira que fica estirada no centro deste nucleo, cedida pela EMBRAPA gue tem
seu prédio vizinho a esse a@a®entamento. Cabe resstar, que dentre varias
reivindicagdes feitas por estes asentados é a infra-estrutura para aescola tais como
professores, merenda escolar, materia e livro didatico, os quais séo forneddos pela

prefeitura de Petrolina (Ver figura 04 a seguir).
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FIGURA IV-04. ASSENTAMENTO DE LAVOR

B

Nucleo hebitacional dos assntados. Agosto/2004

Segundo informagbes do representante dos assentados, M.I. 49 anos, 0 processo
para assentar as familias nessa &rea ndo foi diferente de outras regides, a mwmecar pela
forte burocrada entre os 6rgéos do governo a exemplo do INCRA e aCODEVASF de
Petrolina, pois quando noinicio da instalagd dess assentamento, este ultimo 6rgéo
exigia dos asentados 0 pagamento mensa referente as documentos K-1 e K-2, uma
espécie de condominio para manutencéo do Projeto Bebedouro. Os assentados por seu
lado argumentavam que era invidvel ese pagamento, pelo menos por enquanto, em
funcdo dos mesmos ainda estarem se organizando em termos de plantio.

Para resolver esse impasse foi predso o INCRA recolher durante dois anos
seguidos, em favor dos asentados, sem que houwvesse por parte da CODEVASF

qualguer beneficiamento em prol dos asentados.
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A EMBRAPA, por seu lado, segund esse mesmo representante; ndo tem o que
reclamar e véem como bons vizinhos, desde que as criangas ndo ultrapassem a cerca
gue separa o terreno dos asentados deste 6rgdo, para pegar as frutas.

Nesses asentamentos, as duas principais culturas que atualmente estéo sendo
cultivadas € o feijdo de corda eo milho e, quando nacs periodos de colheita, o tipo e
negociacdo comerciad com os atravessadores, ndo é diferente dos produtores
familiares. Para citar um exemplo do prejuizo nessas relagdes comerciais, a saca de
fejdo com 60 Kg., colhido no assentamento S8o Jose, foi vendida para os
atravessadores no més de gyosto/2004, aR$ 70,00 ou sgja: R$ 1,17 0Kg, enquanto no
Mercado Produtor, segundo seu gerente, nesse mesmo més foi negociado aR$ 1,44 ou
sgja; R$ 86,40 asaca

Para se ter uma idéia desse prejuizo, o assentado, como demonstra na figura 05,
abaixo, colheu 20 sacas de feijdo a qual serd vendida para o atravessador ao preco
citado adma, ou sga R$ 7000 o que lhe dara um total de R$ 1.400,00. Se fosse
negociada a preco do Mercado Produtor, Ihe daria essas mesmas 20 sacas, um total de
R$ 1728,00, portanto, um prejuizo para ese asentado de R$ 328,00, Ver quadro 04

abaixo.

Quadro 1V-04. Negociacao do Feijdo

NEGOCIANTE R$/ Kg |1Saco/c | 20 sacas de 60
60Kg |KgR$

*Mercado Produtor | 1,44 86,40 |1.728,00

Atravessador 1,17 70,20 |1.400,00

* Fonte M ercado Produtor
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FIGURA IV-05. ASSENTAMENTO SAO JOSE

Segundo o depoimento de A.S.R. de 42 anos, morador do Assentamento S&o
José, quando ndo ocorre a negociagdo tem que caminhar varios quildémetros até os

centros urbanos, para que se possa vender a sua producéo.

[...] a produgdo ainda é pouca etemos que vander na feira de Lagoa
Grande, como ndo temos carr o tenho queir andando comos saco nas
costa e os fios ajundando para ver se vando arguma coisa e as vez
tem dias que nado vendo nada e \olto pra casa de mao abanando. As
Vez pass por aqui um comprador e vendo para eles por um preq
bem baixo, é 0 jeito ainda ndo conseguimo resolver ess problema.
Mas com fé em Jesusiso vai passar.

Numa ajricultura moderna, tornase necessario que os produtores tenham o
efetivo conhecimento dos custos e receitas de suas exploracdes agricolas, se quiserem
determinar a red viabilidade de suas unidades produtivas. Nesses cdculos, além do
custo operaciona total que reflete os custos varidvels ou os dispéndios efetivamente

redizados para a obtencdo do produto, também se busca conhecer a estrutura dos
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custos fixos ou dispéndios indiretos, sem os quais o cdculo da lucratividade fica
prejudicado.

Remetendo mais uma vez, no caso espedfico da manga, para que o produtor
chegue a plena produtividade na regido do Vae do Submeédio do S&o Francisco, séo
necess&rios seis anos de investimento. Analisando o quadro 4 abaixo, percebe-se que:
se considerar a média de preco de 2003, que foi de R$ 0,51 conforme divulgada pelo
Mercado do Produtor ao final do 6° ano, o faturamento por um hectare de manga
colhido sera de R$ 25.500,00 o que anda néo cobre sobre os gastos aplicados.

Quadro 1V-05. Manga. Custo por hedare/ano

ANO SERVICOS/INSUMOS PRODUTIV/Kg
EM R$

I 3.204,07 Zeo
Il 2.749,79 Zero
1 3.106,60 Zeo
v 6.007,71 12.000
\Y 6.419,65 18.000
VI 7.286,22 20.000
TOTAL 28.774,04 50.000

Fonte: Banco do Nordeste — 2004

Como se V&, dentro desse patamar, 0s custos dos insumos s eevadissmos, o
gue nd compensa a producéo des< tipo de cultura em 01 hectare, nas condicdes
atuais, movidas ©b pressio externa de um novo modelo agricola e de um mercado
exigente edas paliticas publicas centradas numa visdo monditica eprodutivista, que
nd concilia om a redidade da agricultura familiar, pois ta modelo “impde’
exigéncias inatingiveis em relacd as suas condcdes eandmicas e temoldgicas.

Segundo informagdes de um técnico agricola e produtor do Projeto Bebedouro;

[...] amanga e uva, principais culturas produzidas no Vale do Séo
Francisco dé& lucro, muito embora, o investimento é alto, mas todos
querem plantar e an termos de rentabilidade, ndo compensa para o
pequeno produtor. Mais aceitavd, seria esse pequeno produtor
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buscar plantar outros tipos de altura que oferecemenor risco e mais
rentabilidade dentro das suas proporcdes em gue pese menor
investimento de apital emfungdo do tamanho da sua &rea.

Ess linha de pensamento desse técnico vem a cada dia tomando folego rbo s6
entre os atores que fazem parte desta adeia produtiva, como entre 0s agentes publicos
e privados do polo dafruticultura de Juazero e Petrolina, inclusive, sob a degacéo de
gue a concentracdo em quase um s tipo de aultura neste poélo tem gerado uma super
oferta, ocasionando queda dos pregos, com Serios prejuizos para esta regido. Os dados
levantados, contudo demonstram que nd&o € bem assim. De aordo com informagdes de
um gerente do Mercado Produtor, ha oscilagdes no preco durante o ano, mas, se
comparar junho de 2003, o quilo da manga foi negociado a R$ 0,73 e ja no més de
junho de 2004 chegou a R$ 1,64, 0 que demonstra uma ata em mais de 100%

As preocupagdes tém se voltado ainda mais em relacdo aos novos projetos
publicos que estdo sendo implantados pela CODEVASF, a exemplo do Pontal, Salitre
e Baixo de Ire@@ previsos para entrar em operaggdo em 2005, os quais réo
incorporados a um sstema de producdo com mais de 30.000 ha. Com aumento da &aea
plantada e afata de opgcdes de novos cultivos, estima-se que podera levar os
agricultores a persistirem nos plantios de manga euva.

E certo que na regido do vale do Submédio do SFo Francisco (e o Projeto
Bebedouro ndo foge aregra, como jafoi demonstrado noquadro 1VV-01), prevalece a &
culturas da uva e manga. E ceto também, que en fungdo dessss duas culturas
agregarem maior valor comercial (0s numeros comprovam, ndo sd para 0 mercado
interno como também para 0 mercado externo), ha uma rrida por uma fatia desse
mercado. Como é a@tavel a preocupacdo dos médios e grandes produtores em
refletirem na necessdade das agéncias publicas, a exemplo da EMBRAPA

desenvolver novas pesquisas para diversificaggo de outras culturas.
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Contudo, o que o témico com sua fala adma deixa latente € apreocupacéo dos
grandes produtores em proteger seus mercados. Outraquestdo € an relacdo aos estudos
para desenvolvimento de outras culturas que agreguem valor comercial. A EMBRAPA
como agente publico interveniente na estrutura deste polo, sendo responsavel no
desenvolvimento cientifico de vérias culturas, ndo sera novidade se essas culturas
guando consolidadas, fazerem parte do “banquete’ do grande produtor, pois
historicamente o Estado sempre foi um ator coadjuvante como financiador, a servico
dagrande ayricultura

Quanto aos insumos, de acordo a questdo 32 da entrevista, todos admitem
comprar nas lojas especiadizadas das cidades vizinhas - Petrolina ou Lagoa Grande.
Essa forma de compra individual, principalmente quando voltado para pequena
producdo € um entrave, pois acarreta an custos mais elevados para aprodutividade.

Mas, is é genas a ponta do iceberg, pois 0 poder de pressio néo aponta O
para o produto final, no caso espedfico da fruticultura no Vae do Séo Francisco. Ha
um interese muito maior, fruto de uma politica econdbmica globalizada, que aponta
para 0 consumo dos insumos atamente explorados na ayricultura moderna.

Para citar um exemplo, segundo um artigo do jornal Gazeta Mercantil, em que
relata aparticipacdo de duas empresas isragl enses (Netafim e Isratec), importadoras de
equipamentos para agricultura, recém chegadas ao Brasil, no caso especifico Isratec,
com sede em Petrolina, no ano de 2002 teve um faturamento na ordem de 1 milh&o de
ddlares que, de aordo dedaragdes do seu diretor publicadas nesse jornal, ess nimero
€ modesto se considerar o radonamento de energia no pais que houve en 2001 e 0
corte no orcamento do governo o gle reduziu as chances de expansdo de projetos

publicos (Gazeta Mercantil, 2003: p.06).
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Por outro lado, esse mesmo diretor se mostra otimista, pois sgund ele afirma nesse

jornal;

[...] se depender dos nimeros da Seaetaria da Agricultura do Estado
do Cead [..]Jonde serdo implementados 30% dos equipamentos
prodwzidos e importados por esta empresa, nao ha riscos de
descontinuidade, pois pelos dados ofereddos por este 6rgdo pubico
do Estado, existem 26 companhias entre elas nacionais e
estrangeiras com participacdo de brasileros, chilenos, equatorianos
e norte americanos, com projetos implantados e en implantac&® no
Ceard com &rea globa de 2,5 mil hectares para o cultivo de frutas,
flores e hortalicas e ainda mais 25 outras companhias interessadas.
[..] Para os investidoes o Estado  oferece infra-estrutura
complementar e asssténcia témica na implementagcé® dos projetos
(Gazeta Mercantil, 2003: p. 06).

A mehor performance na execucéo dessa estratégia €de aimentar o volume de

producdo no ambito da produtividade, via incorporacdo de inovacles témicas. As

politicas do Estado, que fomentam esta perspediva, buscan a0 mesmo tempo,

incrementar a produtividade agricola € em deoorréncia, fortalecer uma camada de

pequenos produtores rurais com espirito empreendedor, que se diferenciaria do

conjunto dos produtores pobres do campo. Esta tendéncia, presente em iniciativas de

Orgaos edatais, ndo deve, entretanto ser analisada como uma aggo isolada, mas, parte

de uma politica ideoldgica neoliberal para aagricultura, articulada cmm interesses do

grande apital. Vea as declaraces do deputado do Estado do Parana Eduardo Sciarra,

publicado num artigo ao jorna Gazeta Mercantil;

[...] quando me apresentel como candidato a deputado federal, fiz uma

série de propostas para 0 setor do agronegdcio, como dspor o meu
trabalho na Camara Federal, para aimentar os reaursos disponiveis
dos programas de desenvolvimento para teaologia de producéo
agropeasdria e a anpliagd da érangéncia edaos limites de aédito do
Programa de Apoio a Agricultura familiar entre outros. Ao assumir
agora este mandato, [...] renovo meu compromis de lutar por tudo
aquilo que me propus, pois € neste segmento que &l pretendo dedicar
grande parte do meu trabaho, [...] na necessdade da anpliaggo dos
investimentos produtivos como um todo, [..] peo seu forte
embasamento na econamia e pelo grau avangado da ayroindastria [...]
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e assim teremos muito mais a contribuir. para combater a miséria. E
para is que el vou continuar lutando Gazeta Mercantil, (2003: p.
02).

No tocante ao chamado “paaote tecnoldgico” da Rewolucdo Verde, percebe-se
gue essa elevacdo da produtividade ndo se sustenta, a ndo ser mediante 0 aumento
gradativo dos custos de producdo (insumos, servigcos) o que o torna adequado as
grandes corporagdes nacionais e multinadonais, detentoras deste capital intermediario.

A presenca deste grande cpital na agricultura ndo s6 aumentou na producéo
agricola, como também aumentou a sua participagdo, controlando o processamento dos
produtos agricolas e a venda dos insumos adquiridos pel os agricultores.

Segundo Guimardes (1982 301), ha de todos os lados forcas poderosas que
pressonam a fim de que se eanpregue quaquer tipo de mecanizagdo nos paises em
desenvolvimento, desde que is® signifique uma oportunidade lucrativa para @
empresas produtoras ou comercializadoras desses insumos modernos. Os custos de
aquisicdo e manutencéo sdo t&o elevados, que sua alocdo somente se torna acesdvel a
uma minoria de grandes produtores que sdo privilegiados pela maior parte dos
beneficios financeiros e fiscais fornecidos pelo Estado.

No dizer de Graziano da Silva (1985: 59-60), essa tecnificac& ocorre namaioria
das vezes por imposi¢do do grande apitalista comprador, que exige uma padronizago
da producdo, ou por necessdades inerentes ao préprio tipo de cultivo. As variedades
selecionadas que eistem para agrande maioria das chamadas “culturas derico” S0 séo
altamente produtivas quando acompanhadas de um verdadeiro “ pacote teaol 6gico.”

De aordo com esta Otica, o produtor familiar é induzido a dterar sua base
témica de uma aricultura tradicional e passar a ésorver temologias sofisticadas e

direcionar a sua producéo aos mercados globais. Entretanto, a influéncia que &
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politicas publicas buscam nesta diregdo, ndo parece ser seguro afirmar que isto leve a
formacdo de uma canada de produtores familiares capitalizados.

O que parece mais ®nsato reconhecr € que amodernizacdo teaoldgica e a
mercantilizacdo da producéo familiar péde gerar em algumas stuacdes, uma melhor
remuneracdo para asuaproducao agricola. Mas, estas stuagdes ndo levam em geral, a
mudancas na légica interna da unidade de producéo familiar ou ainda a incorporagéo
de uma racionaidade econbmica voltada para a @umulago de capital. A integracéo
des< produtor ao mercado de produtos agricolas e de insumos modernos, ndo significa
dizer que ee tenha mudado a lo6gica da sua unidade de producé. Nazaré Wanderley
(1977: 540), caminha nessa direcéo, quando afirma que aintegracdo ap mercado;

[...] ndo significa anegac® do cardter de subsisténcia da economia
familiar. Esta se define, ndo pea maior ou menor parcda da
producdo que é atoconsumida, mas pela naturea da mesma
producdo. Mesmo que toda esta venha aser comercializada, a légica
de sua organizac® permanece orientada para a satisfacdo des
necessdades bésicas da agricultura familiar (Grifo nos)
(Wanderley,1977: 540).

Este aparente aordo entre o grande cpital e apequena producdo, altera-se de
forma substancid, em que esta Ultima passa a produzir para 0 mercado, dedicando-se
agoraa plantar culturas de maior vaor agregado as quais exigem todo um processo de
modernizagdo. Segundo José Graziano, o fundamentd ai ndo € o aumento da producéo
em g9, mas $sm que os agricultores famili ares passem a desempenhar um novo papel, o
de mmpradores de insumos, industriais, mesmo que isO se reflita na elevacdo dos
seus custos. (Graziano da Silva, 1985: 60).

O procesd de reestruturacdo da agricultura na regido do Vale do SMSF vem

acompanhado de profundas mudancas na base técnica de sua producéo e nas relacdes

de trabalho, que tem refletido sobre aestrutura de emprego e renda na regido. Essa
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pratica decorre de uma exigéncia voltada para o mercado, que passam a «igir cadavez
mais mao de obra e servicos espedalizados, desde o inicio da sua producdo ao
proces de digtribuicéo do produto.

Contudo, essa reestruturacdo da ayricultura tem protagonizado repercuses
econbmicas ciais e politicas, acompanhadas de forte exclusdo, a exemplo dos
agricultores familiares dos perimetros publicos de irrigagéo, os quas estdo sendo
gradativamente substituidos pela inclusdo de médios e grandes fruticultores mais
capitalizados, munidos de @pacidade tecnoldgica.

Fica aui, tentar entender o carder dessa reestruturacdo produtiva no Projeto
Bebedouro e consegiientemente no pdlo dafruticultura de Juazeiro-Petrolina, com base
nesses novas modelos de gestéo tecnoldgica, na medida que tem levado um grande

contingente de peguenas agricultores e traba hadores ao desamparo social.
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CONSIDERACOESFINAIS

Conforme dito no inicio deste trabalho, os principais efeitos da globalizacéo
dizem respeito a docacio espada de investimentos e & aiacéo de anbientes propicios
a aquiscdo e amanutencdo de niveis stisfatorios de competitividade e adefinicéo de
estratégias produtivas, que pasou a incorporar noveos padrbes de locdizacéo e
relocdizac@ de investimento.

Porém, estas mudangas nesta regido ndo se cngituiam como um determinismo
puramente témico, nem mais de vantagens comparativas - como a disponibili dade de
recursos naturais, mas, pela contribuicdo também de outros fatores locacionais das
chamadas vantagens competitivas dindmicas tais como: servigos tercidrios,
quaternarios, ambiente empresarial, mao de obra espedalizada e barata, infraestrutura
eficiente, centros de pesguisa voltados para 0 desenvolvimento de tecnologia a ser
utilizada no proceso produtivo, ambiente empresarial, aumento da produtividade,
especiaizacgdo em quase um s tipo de produto, marketing territorial na promogédo da
imagem do territério para divulgacdo do produto, etc., requeridos por conta uma
conjuntura politicaecondmica de cmpetitividade dos mercados globais e de novos
modelos organizacionais.

A oportunidade de ver, analisar, sentir, refletir sobre o que vem acontecendo ncs
proces®s produtivos do Perimetro de Irrigagio — Projeto Bebedouro e
consequientemente do pdlo de Juazeiro-Petrolina trazem algumas pistas para que sgja
montada uma andlise sobre & perspectivas dess pdlo da fruticultura irrigada no atual
ambiente de globalizacdo. Esta claro que seria interessante, num segundo momento,

buscar a mntinuagdo desse estudo e incluir outros territorios como objeto de andise e
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assm ter maiores informacdes que complementem, confirmem ou refutem o que vem
sucedendo no contexto referido.

Nestas conclusdes ndo se tem a pretensdo da busca da generdizacéo; o que se
pretende mostrar conforme & questdes colocadas no inicio deste trabaho, sdo os
fatores que deram impulso para o desenvolvimento rural no Projeto Bebedouro, tendo
como marco de referéncia impado da globalizago e modernizacdo agricola e suas
consequéncias frente as modificagdes e adequagdes desta reestruturacé produtiva e
em que medida as diversas caegorias de agricultores que mnvivem no mesmo local e
espaco, se fortaleceram ou ndo diante das estratégias econdmicas e base estrutural para
atingir os mercados nos niveislocd, regional e internacional.

No Vale do Submédio do S&o Francisco, especificamente territorio de Juazero-
BA-Petrolina-PE, houve uma reestruturacggo da producdo, com base na modernizacéo
agricola, sob a influéncia dos novos paradigmas de gestéo e teaologia, essa que
impunha principamente a partir de 1990, no ambito da melhor quaidade e
distribuicdo do produto ndo s nos mercados nadonais, mas principamente ter
competitividade para dcancar os mercados internadonais.

O marco dedsivo para ess reestruturacdo produtiva, foi os investimentos
redizados pelo Estado na construcé dos grandes projetos de irrigagdo a partir de
1970, aliados aos incentivos fiscas, gerenciados pela SUDENE e BNB, sinalizando a
iniciativa privada para investir na regid. A ago do Estado estava concentrada no
entorno dos municipios de Juazeiro e Petrolina, principamente em funcdo do seu
maior potencial — o Rio S&o Francisco.

A fruticultura do pélo de Juazeiro-Petrolina surge entdo timidamente na década
de 70 e toma um forte impulso nos anos 80 em gue se consolida em um poélo de

producdo e exportagdo nesta regido, com mudancas sgnificativas na sua base técnica
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da producdo, no emprego, culminando com um verdadeiro desmonte na estrutura
tradicional agr&ria, acompanhadas por um proces® de exclusdo dos agricultores
familiares - colonos dos perimetros publicos, que foram inicialmente plangjados para
atender este wletivo, os quais foram sendo substituidos por médios e grandes
produtores mais profissionalizados e @pitalizados e munidos de melhor capacidade
témica ede maior insercéo nos mercados.

Todas essas acOes foram estimuladas e amwmandadas pelas politicas locas do territério
de Juazero e Petroling, as quais smpre se mantiveram na sombrado Governo Federal,
exercendo totd influencia nas instituicdes publicas storiais.

Essas transformacBes que ocorreram neste territério, contudo, ndo se pode
ignorar que sempre estiveram ligadas a organizac® de interesses de dasse e apropria
estrutura da politicalocd. A forte intervencdo do Estado patrocinou a dianca entre &
classes privilegiadas deste territério com o grande caital vindos de fora. Nesse
proces € nitida a participacdo das oligarquias politicas regionais, onde concentrou
todo seu poder politico nos <tores produtivos da regido, favorecendo o
desenvolvimento e suaintegracdo aos mercados nacionais e internadonais.

Com essas agdes, 0s grandes empres&rios da ayricultura se congtituindo em um
grupo de interesse organizado e com aces privilegiado ao governo, passa a deter o
poder e acapacidade de influenciar nas dedsdes das acdes das politicas publicas locais
em seu proprio beneficio.

Nesses trinta e quatro anos o polo de Juazeiro-Petrolina sofreu rgpidas e
profundas transformagfes em sua estrutura territorial e produtiva, visando atender a
uma demanda de insercdo de uma parte substancial do territério nordestino, semi-
arido, miseravel, corondista, atrasado e desconectado dos contextos nacional,

regional einternadonal.
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E verdade que no passr desss anos essa paisagem mudou. A sua base
econbmica produtiva, os fluxos de populacdo que se inverteram da imigracéo a
migracdo; o tradicional e conservador poder politico local baseado nas préticas
coronelistas ofre modificagdes, os trabahadores % organizam para busca a
mehoria de sua qudidade de vida e os produtores familiares instalados nos
perimetros irrigados criados pela CODEVASF, apesar das dificuldades vem buscando
se inserir nas novas tendéncias de mercado etc.

Os métodos utilizados para inserir esse territério nas relacbes comerciais talvez
nd tenham sido os mais eficientes, democréticos, transparentes, mas € erto que
conseguiu sair da fase de ostracismo e esguecimento para uma realidade em que os
fluxos trazidos pela exportacé de frutas e ascensdo aos mercados regional, nacional e
internacional, colocam como um dos mais dindmicos do interior daregido nadeste do
pais, uma ilha de modernidade inserida no sertéo brasileiro, cabendo agora o esforco
para redistribuir a riqueza, aumentando assm a qualidade de vida dos que
verdadeiramente produzem.

Hoje a fruticultura desenvolvida neste polo torna-se mmpetitiva no circuito
comercial de paises e regifes brasileiras produtoras de frutas, pela sua vantagem de
produzir durante todo o ano e de se gustar as demandas e tendéncias do mercado
consumidor, segja delocdizado no pais ou no exterior, produzindo com apoio de novas
tenologias e méo-de-obra qualificada para atender aos diversos padrées produtivos
requeridos pela fruticulturairrigada.

Os circuitos da comercidizaggo e distribuicéo da producéo apresentam-se com
uma estrutura diversificada, na qual os papéis que devem ser desempenhados estéo

praticamente definidos, onde os grandes produtores atingem o mercado nadona e
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internacional, os pequenos, o locd, o regional e também o nadona, € certo com
padrdes de qualidade distintos.

As empresas organizadas no seio de VALEXPORT tém contribuido na defini¢éo
de padrdes e critérios qualitativos de producdo que visam ao estabelecimento de uma
marca asociada a territorio, a qual vem sendo exportada para diversas partes do pais
e do exterior. Com uma estrutura diversificada e flexivel, esta ingtituicdo através de
seus stores estratégicos, organiza a comercializaggo e a distribuicdo da produgdo o
gue vem demonstrando eficiéncia e &ito na geréncia desses process. O Mercado do
Produtor - centro da comercidizagdo da pequena emédia producéo, paraonde provém
compradores e vendedores de diversas partes do Brasil e principalmente da Regido
Nordeste - cumpre o papel de concentrar e distribuir os produtos, através de umarede
ecléticade mmerciantes.

Os aspedos estruturais neste dual ambiente de competitividade sdo o
estabelecimento de um padrdo de qualidade que significa @ordenar e organizar
eficientemente tempo, conhecimento, teaologia e reaursos humanos, a alaptacéo da
producdo a esses noves padrdes estabeleddos, que se ampliam com a abertura desses
mercados.

Nesse sentido, 0s recursos humanos apresentam um contingente diferenciado de
profissonais composto por engenheiros agronamos, técnicos agricolas,
administrativos, gestores de empresas e um grande @ntingente de trabalhadores,
distribuidos nos diversos labores da fruticultura (preparacdo do terreno, plantio, poda,
aplicacdo de arotoxicos, controladores de maguinas e equipamentos agricolas, etc)
provenientes de diversas regides brasileiras, sendo os mais qualificados oriundos da
regido Sul e Sudeste do pais e os de baixa qualificagdo, da regido Nordeste, os quais

assumem a responsabilidade letiva na qualidade final do produto.
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A formagdo e qualificagdo desses recursos humanos €0 de fundamental
importancia para o sucesso da qualidade da producéo, sendo umatarefaque vem sendo
assumida pelas empresas envolvidas nessas atividades. O Estado também esta
comprometido na formagdo desses reaursos humanos, com a manutencéo das duas
unidades do CEFET — Petrolina, a Escola Estadual Agrotémica de Juazero, a
Faauldade de Agronomia do Médio S&o Francisco, que formam profissonais para 0s
labores das atividades relacionadas com a fruticultura e aUNIVASF — Universidade
Federal do Vde do S&o Francisco, com duas recentes unidades recém instaladas pelo
governo Federal neste territorio.

Quanto aos aspectos financeiros, o Edsado participa @m significaiva
contribuicd nos projetos de modernizacd das estruturas de producdo e
comercializag@o, facilidades de aédito; mas predominam os investimentos redizados
pela propriainiciativa privada.

Ainda quanto as questbes mercadoldgicas, o polo de Juazeiro-Petrolina sofre
uma intervencd dreta das tendéncias dos consumidores internacionais, 0s quais
estabelecem os padrdes e aitérios de producéo, definindo o sabor, o peso, teor de
acUcar, tamanho dos frutos, etc. Os produtos que ndo estdo dentro dos critérios
estabelecidos pelos clientes internadonais 0 destinados ao mercado regiona e
naciona. Vae resstar que ese polo esta apto tecnologicamente para mudar
rapidamente todo o proceso de producdo e atender a novas exigéncias que sgjam
determinadas pelos consumidores.

A conseqliiéncia mais imediata éa inseguranca an que vivem os produtores,
trabalhadores, familias, comerciantes, etc que dependem da incorporacéo da producéo
des< territério no mercado consumidor, para que sgja mantida asua sobrevivéncia.

Qualquer modificac@ que possa eigtir nessas relagdes de mercado e que provoque o
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rompimento desse ejuilibrio pode mprometer a sobrevivéncia de milhares de
pesas, podendo provocar a morte do territorio.

Os atores ciais envolvidos no processo produtivo, 0os grandes produtores,
produtores familiares, os trabalhadores e trabalhadoras das empresas fruticolas e os
assentados do MST, ocupam 0 mesmo territério, mas vivem em temporalidades
digtintas. Os grandes produtores totalmente integrados ao circuito global dominam e
controlam as atividades de produgéo, comerciaizacéo e digtribuicéo de seus produtos
até os mercados consumidores sjam eles localizados no pais e no exterior.

Conforme demonstra os dados desta pesquisa, 0s produtores familiares, na sua
maioria, vindos de uma ayricultura de sequeiro e vazante, tenta a todo custo seguir o
mesmo rumo dos grandes produtores, tornando-se um desafio a producdo com
gualidade que os incorpore nessa nova tendéncia de mercado, dificultado
principalmente pela fata de dominio das técnicas produtivas e dos circuitos de
comercidlizago, sofrendo, portanto, um forte impacto, consequéncia do seu
comportamento cultural de uma agricultura tradicional, frente aesses novos modelos
organizacionais pelo proces® da globalizacdo. Vale ressatar, que s&o poucos 0s que
estdo dispostos a enfrentar o risco de um empréstimo nos bancos publicos ou privados
para investir em sua propriedade, uma vez que as oscilacOes das politicas publicas
econdmicas praticadas no Brasil podem a qualquer momento desestabilizar o pequeno
negocio, ndo sendo um sistema que etimula a onfiabilidade dessa categoria.

Os trabalhadores e traba hadoras das empresas fruticolas, tentam melhorar a sua
gualidade de vida, organizando-se em sindicaos, buscando todas as formas
beneficiarem das benesses dos sus patrdes, mas encontram grandes barreiras em sua
trgetéria A incorporagcédo do trabalho da mulher nas atividades vinculadas a

fruticultura se converte num aspecto pasitivo, uma vez que podem contribuir na
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melhoria da renda familiar, mas s0 exploradas duplamente uma vez que quando
retornam as suas casas apos a jornada de trabaho, tém que redizar as tarefas
domésticas e aidar dos filhos, digantes encontram-se do caminho da igualdade de
direitos em relac@ aos homens.

Em relacio a esta forca de trabalho no campo, ha que fazer uma diferenciagdo
entre aqueles que vivem do campo, e aqueles que trabalham, mas 0 membros da
familia. S8o0 duas relagdes distintas e que constantemente se enfrentam. Os ®usideais
sdo também diferentes e as uas representagdes também o sdo. Os que trabalham e
vivem no campo, tém a sua representacio garantida no poder locd, através de seus
ascendentes. Os que vivem do campo, estdo submetidos a sazonalidade do ciclo das
culturas, da inseguranca do dia seguinte, sGo aqueles que buscam a sobrevivéncia.
Estes tém dificuldade de organizar-se, devido a propria natureza da dividade e a
grande mobili dade desse grupo socia. Sdo os que passam e ndo ficam.

Estimase que no Submédio do S&o Francisco, sGo gerados em média 2,0
empregos por hedare irrigado, gerando um total de 240 mil empregos diretos.
Acontece que sendo a colheita sazonal, o trabalhador também passa a ser sazondl, ja
gue sdo em torno de 2 colheitas e meia/ano. A sazonalidade do trabalho rural que gera
o trabalho temporéario em funcdo desses noves modelos de gestéo e temologia tem
trazdo sérios problemas para apopula¢ggo do campo, quando ndo o desemprego,
provocado peatecnificag@o dos process agricolas, que é notadamente, um fator que
influi diretamente en mais exclusdo social no Nordeste.

Essa expansdo, resultado dos novos modelos, se epressaa de forma mais
marcante no aumento da utilizac& de insumos e méquinas industriais, concentrada nas
grandes empresas que agem no sentido de acentuar a concentragdo de renda e em

funcdo deste processo, aceituase 0s problemas ciais no campo com a
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marginaizagdo da populagdo rural do territério de Juazeiro e Petrolina e anplia¢do da
precariedade desses produtores e de suas familias.

Os assentados do MST tendo como principa base socia os agricultores
familiares sem terra, trabalhadores rurais e urbanos desempregados, luta pela terra
como forma de resolver o problema econdémico das familias envolvidas no sentido de
contribuir para & mudancas ciais da sociedade brasileira.

No Projeto Bebedouro e no proprio pélo de Juazeiro-Petroling, essa categoria en
diversos estagios de desenvolvimento de suas atividades produtivas, vem atodo custo
buscando sua inser¢do nas relagdes de producdo, mas as dificuldades o de todas as
ordens, a mmecar pela fata de incentivos para produzir, comercializar e disribuir,
sendo a Unicaopcdo entrar narede dos atravessadores, que alquirem a sua producéo a
pregos irrisorios. E um territério desigual, no qual convivem as tensas relagdes de
conflito entre muitos ricos e muitos pobres.

Nesse aspecto o0 pdlo de Juazeiro-Petrolina apresenta grandes disparidades de
insercéo, destacando-se pela fata de seguranca em todos os niveis de um sstema que
beneficia os que sempre tiveram as oportunidades e atualmente sfo cada vez mais
fortdecidas, num sistema injusto e desigual, lograda a possbilidade desss
disparidades srem cada vez menores, no qud a digtribuicdo da riqueza é eda vez
mais compartida entre os atores ciais que comandam este territorio.

Conforme uma recaite pesquisa feita pela Fundac@® Getllio Vargas (FGV) no
Estado de Pernambuco, no municipio de Petrolina neste caso especifico, foi encontrado
um percentua significaivo de 47,29% de pesas que estéo abaixo da linha da pobreza,
ou sga este percentua segundo critérios da propria pesguisa, tem renda inferior a R$
80,00 e mnsome menas de 2.280 cdorias di&ias, (Gazzeta do S&o Francisco, 2003: p.

07) requisito este que determina a miséria dos habitantes deste territdrio, 0 que inclusive,
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contraria a recomendac® da Organizac® das Nagdes Unidas para Agricultura e
Alimentacéo que éde 2.400 cdorias.

Por outro lado, outro jorna publicou a dedaragdo de um témico do Banco
Mundial que, segundo dados deda ingituicd, nesses dltimos 20 anos, o Vae do
Submeédio do S&o Francisco registrou um crescimento de 259% se comparado as outras
regifes que ndo dispde deste tipo de enamia, somado a um Produto Interno Bruto
(PIB), especificamente se tratando de Petrolina de 7,2% em 2002 (Diario da Regio,
2003: p.11). A pequisa da FGV e os dados do Banco Mundia deixam patente um
paradoxo para que se @mpreada agrande desiguddade social existente nesta regido.

A populacdo deste territorio ainda € a principal vitima da pobreza do
isolamento e da submissdo politica, marcada pelo mandonismo locd, cuja base de
poder sempre foi a propriedade da terra (Wanderley, 2001: 37-39). Os grupos
dominantes no espaco social agrario ocupam enquanto uma burguesia, uma posi¢éo
de dominio, nas esferas, econbmica, social e politica em que gresentam umarelacdo
de gropriacdo material e smbdlica, em que se estabelece na defesa do direito de
propriedade fundaria, sem nenhuma consideragc&o por sua dimensdo social e aultural.
A propriedade daterra €o centro histérico de um sistema politico persstente, baseado
em relagdes extremamente atrasadas, com base patrimonial do oligarquismo. Como
diz Brumer & Tavares dos Santos (1994: 47), no Brasil o atraso € um instrumento de
poder.

Tais relagdes a que permanecem submetida apopulacé do territério de Juazeiro
e Petrolina tem implicagdes nitidas com aformagdo do nos Pais e particularmente o
noso Nordeste. Conforme mlocado no capitulo II, os grandes proprietarios desta
regido desde os primeiros tempaos de colonizacdo e ainda hoje, estabelecem padrdes e

normas de poder que regem relagbes ciais edritas e ctegorizadas entre patroes e
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seus prepostos — aqueles que os ®rvem. Essa relagdo de poder, segundo Castells
(1999: 33) é ayuelareacdo entre os sujeitos humanos que, com base naproducéo e na
experiéncia, impde a vontade de dguns bre os outros pelo emprego potencia ou
rea de violénciafisicaou simbdlica. Esta dependéncia fez com gue muitos busquem
conscientemente dnda hoje, preservar tais relagdes historicamente @nstruidas, entre
0s que mandam e os que obedeaem, que se traduziram em apatia e wnformismo, seja
individual ou coletiva, que persistem até hoje en maior ou menor grau.

Este araso foi profundamente marcado pelo poder de uma dass despética, que
foi se plasmando a partir de uma multiplicidade de fatores econémicos, politicos,
religiosos, que segund Martins, (2002: 97), sendo 0 preco da preservacéo da
soberba, egoismo, condecorados como donos do poder e do saber, os quais
alimentados por suas retoricas nos parlamentos na defesa de seus proprios interes<s.
Os tempos mudaram e aretorica hoje se traveste de um discurso neoliberal sob o
manto ideol 6gico da globalizacdo onde & redes corporativas, segund Cagtells (1999:
23-24), perplexas ante a dimensdo e a abrangéncia da transformacgo historica, a
cultura e o pensamento de noss tempos freqlentemente adotam um novo
milenarismo. Profetas da tecnologia pregam a nova era e comandam a vida deste
territério hegemonicamente, face & exigéncias de um mercado externo que tem
esbarrado nas formas mais diversas de exploracdo econémica esocial.

O Estado por sua vez, aredado a esee modelo neoliberal, por tras da cortina
rasgada tornou-se coadjuvante em que conferiu satisfazer de forma indiscriminada os
interesses de uma dasse dominante nesta regido, procurando por um lado, atender as
exigéncias de um discurso, como dise neoliberal e por outro, cooptar alguns

segmentos da sociedade civil, valendo-se de um mesmo discurso de corte
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progresdsta, porém conservador, que conseqlentemente se acham distanciados das

necessidades béasicas da populacéo sofrida que sobrevive neste territério.

RECOMENDACOES

Nas propostas de uma politica publica ayréria, considera-se e ja ha muito
tempo, a ocorréncia de transformagdes no meio rura e o pasicionamento dcs atores
das agenciais publi cas neste proces, fundamentando numa compreensdo ideoldgica
neoliberal de que as antigas relactes de producdo neste meio ndo mais persistiréo e
que a participagdo do produtor familiar na sua melhoria de cmnd¢des de vida socio-
econdmica, ja o deslocam de uma ayricultura de subsisténcia, para uma econamiade
mercado que supde 0 seu aces® a uma renda monetéria por uma determinada
redidade eondmica, transformacdo essa que ndo € tdo simpldria assm, pois o
mercado com toda a sua formac& € uma edtrutura wmplexa, dotada de uma
individualidade que expressa sua historicidade. Nela coexistem, interagindo como
partes de um todo, uma estrutura altural e uma estrutura de dedsdes intrinsecamente
normativas.

Es< discurso se estende anda mais para os produtores familiares, onde enfatiza
gue a a&tes cumprem redizar um esforgo concentrado no sentido de melhorar a
qualidade de seus produtos, pois £ avdia que & grandes estruturas mostram-se
capazes de oferece respostas eficazes e servem como fontes de inspiracéo de
impulsos modernizantes, exercendo sobre este territorio e aos produtores menos
eficientes, uma forca de atragg@ que os indwem a adotarem sistemas de
funcionamento mais organizadonais. Ess discurso serve genas para excobrir a
redidade da aricultura familiar no Projeto Bebedouro e no pdlo de Juazeiro-

Petrolina, deixando aparente que nesta regido ha uma simetria na busca dos mesmos
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objetivos, e amm is reforcar uma amégama de fatores sstémicos que impulsionem
0 desenvolvimento regional deste pdlo e nesse escopo, esconder as possivels fontes
de drito e assm, ampliar as &eas de comum interesse de um determinado grupo.

Esta nova fase de especidizaggo produtiva da ayricultura irrigada praticada no
polo Juazeiro-Petrolina aia wndigdes favordveis nas grandes corporacies e a
mesmo tempo consolida a cgacidade econdmica e pdlitica para monopolizar
teologia e ciéncia e que nese dud quadro confere & estas, oportunidades de
aces a novos reaursos teaoldgicos que se traduzem em critérios de dta
rentabilidade. Esses novos modelos de gestdo organizadonal associado a este
acelerado proces® de caitdizacd® da producdo agricola através dessas grandes
organizagdes, estdo vinculados a expansdo de determinados cultivos e a @pacidade
de incorporar novos servigos e infra-estruturas a producéo, e a taxa de retorno ao
capital.

A distribuicdo dos reaursos tecnoldgicos, assm como dos rvicosinstitucionais
gue os acompanham sdo destinados, sobretudo as éreas ja dotadas de obras de infra-
estrutura enas quais ha uma agricultura com possibilidades de expansdo, o que ndo é
0 caso do Projeto Bebedouro. Como bem lembra Gilberto Dupas, “N&o setratade ir
contra o desenvolvimento teanolégico, adotando um posicionamento reacionario. A
guestdo € bem outra eacrescenta: a teaologia pode edeve se submeter a uma édica
gue seja libertadora a fim de contemplar o bem estar de toda sociedade, presente e
futura, e ndo apenas colocar-se a servico de minorias ou atender necessdades
imediatas’ (Dupas, 2001: 18).

Cabe @& agencias publica setoria e espedficamente a CODEVASF, como
agente externo interveniente numa redidade social rural dotada de peauliaridades

proprias € mm pas®s mais largos e mm menor peso burocrético, introduzir
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transformagdes organizecionais e temolOgicas para aterar componentes das
estruturas de producéo cultural e do exercicio do poder, que possam resultar em
reconhecimento ou aprovacdo, em ganhos maiores e que contribuam & integracéo
socia e econbmica dos produtores familiares envolvidos diretamente no processo de
desenvolvimento da agricultura do Projeto Bebedouro e outros projetos publicos de
irrigacéo.

Neste anbiente aual, as relacbes ciais ® processam, dentro de restricdes
impostas pelas estruturas do sistema e®ndmico que @ntribuem para a@ntuar a
disténcia entre os que detém os meios de producéo e ajueles que ndo tem acesso direto
aos mesmos. As necessdades destes produtores famili ares estdo se agravando ainda
mais, pois lhes faltam condcbes para garantia de sua prépria manutencéo e de sua
familia, por ndo disporem de excedentes de producéo parareposicdo de bens materiais
nd produzidos diretamente. Nestas condicfes, tornam-se evidentes desigualdades
sociais geradas por necessdades que permanecem desatendidas quando apenas uns
poucos detém a poss dos recursos tecnoldgicos e de outros meios de producdo, de
modo a serem apenas estes 0 que tem, os que sabem, os que decidem.

Apesar de dgumas intervengdes da CODEVASF no Projeto Bebedouro, a
maioria dos agricultores familiares parecem ndo alcancar ou mesmo integrar-se a
chamada sociedade de consumo. N&o somente por este aspedo, mas tantos outros, as
acles dessa ggencia etantas outras, parecem perderem a sua relacéo de werénciacom
suas inten¢des de uma verdadeira politica publica Seu modo de intervencdo visa mais
obras fisicas do que reais aternativas de mudancas cio-econdmicas e tecnoldgicas a
ese mletivo

Estas constatagbes indicam que as agbes de uma politica socia envolvem ndo

somente 0 ecmndmico, mas tem uma dimensdo propria que resulta da cncepcédo de
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reaidade social como uma totalidade concreta. Abrange também a estrutura cultural
gue € expressio dos valores e do conhedmento produzido pelos atores ciais em
interacd e ainda a estrutura politica para a qual convergem 0S pProcesos
participativos.

Ainda nesse contexto, a agricultura do Projeto Bebedouro e demais perimetros de
irrigacdo, quanto a0 seu progresso em termos de modernizacdo e procesns
teologicos, por se tratar da aplicacdo de conhecimentos derivados de déncia, sO
podera se desenvolver no seu aspecto ecndmico e social, a medida que também
progridam as relacdes de producdo em uma determinada formacdo social, ou sgja: 0s
agricultores familiares.

E de sumaimportancia que & agéncias publicas storiais compreendam que essa
categoria sO padera ser entendida, se for analisada a luz de um conhecimento que néo
subordine 0 seu desenvolvimento a exclusiva dependéncia do avanco do progreso
temicista. Neste sentido, a imagem que se tem da agricultura familiar no Projeto
Bebedouro e demais perimetros publicos de irrigagd, como espinha dorsal para
melhoria de vida de uma sociedade anda atrasada teaologicamente wmo a do
nordeste, sera tanto mais limitada, quanto menor for o interesse dos 6rgéaos publicos do
Estado naresolucdo dos problemas ciais.

Osrecursos da tecnologia eda déncia dos quais < utilizam essas agéncias,
poderiam emprestar a sua duagd um carater mais impositivo, viso gue os meios e 0s
recursos de que se valem esses produtores famili ares, a exemplo do Bebedouro, os
colocam adistancia dos valores, crencas e pautas culturais, no que diz respeito ao

modo de ser e de mmportar-se.
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Estes principios podem orientar as relagdes de inteiracdo organizacional e
tenolOgica desses irrigantes, com vigas a transferéncia de conhedmentos a serem
incorporados e instrumentalizados de modo radonal por este ®letivo.

E com base nestes principios, que essas agéncias publicas, poderiam e podem
optar por ese segmento maior da populacéo rural. Os valores éticos doutrinarios
destes principios devem definir a natureza e os limites das relacies dessas agéncias
publicas, de modo a ndo se tornarem substitutivas da iniciativa elivre expressio do
homem rural ou marcada pelo autoritarismo de uma clase dominante e de seus
representantes nos parlamentos e nos acrdos e barganhas estabeleddas entre anbos,
sempre regidas pelas regras de um relacionamento imposto segundo os interesses dos
gue detém o poder.

A valorizag& desses dois segmentos é mndicdo paratransformacio daredidade
social em que se encontram atualmente. Neste principio, parte do pressuposto de que
esta mudanca envolve transformagdes continuadas e progressivas nas edruturas
econdmicas, sociais e politicas gue se mostram interdependentes e tem como principal
agente (pelo menos deveria) o homem do campo. Em coeréncia com este principio
ético, cabe aestas agéncias ingtitucionalizadas pelo Estado e com recurso do mesmo,
como agente interveniente neste proces de mudanca, contribuir a passsgem de uma
situac@ para outra favoravel, a maioria daqueles ainda sem condcdes de acesso e
controle dos meios e fatores de producéo.

Nesgte inicio de século € de fundamental importancia atomada de @nsciéncia
desta situac@o, poiso modelo de desenvolvimento adotado até o atual momento apenas
segregou populaci em grandes espacos periféricos, tornando-se um colapso a

administrac@o de grandes cidades.
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ANEXOS



QUESTIONARIO

5.Escolaridade:

1.() N&o afabetizado

2.() aéad®sfriedo 1°grau

3.() da5?2série aé a8 sériedo 1°grau
4 () dal?série @é a3 sériedo 2° grau
5.() superior incompleto

6.( ) superior completo ou mais

06. Como O Sr.(a) adquiriu esta propriedade?
1.() Comprou cke terceiros
2.() Arrendou de outro

3.() Doacgo

4.() Heranga

5.() Outro. QUL e
07. Ha quantos anos possui esta propriedade?..............weeueeimeeeneeneeen.

08. O Sr.(a) vive da propriedade como fonte derenda, ou apenasvive na
propriedade cmo smples moradia?

1.() Vive unicamente da propriedade, como fonte de renda

2. () Vive dapropriedade etem outra aividade

3.() Vive napropriedade ®mo moradia etem outra atividade
4.() Vive napropriedade endo tem outra dividade



10. Qual era a sua situagdo antes de posalir esta propriedade?
() Funcionério pablico

() Funcion&rio de empresa privada
() Autdbnamo

() Desempregado

() Empregador de outra enpresa
() Empregado dameéstico (a)

() Estudante

Viviade rendas

. Donq@) decasa

10. Aposentado(a)

11. Trabalhava em negdcios da familia
12. Agricultor em &reade sequeiro

CoOoNO>UTR~WNE

11. Tinha experiéncia anterior ou conhecimento na agricultura irrigada?
1.()Sm 2.() Néo

12. Se respondeu sim na pergunta anterior, diga se sua experiéncia foi como:
1. () Funcionério em outra enpresa
2. () Socio de outra empresa
3. () Alguém dafamiliatinha aividade similar

13. Porque resolveu adquirir essa propriedade? (admite maisde uma opcao)
1. () Tinha @pital disponivel

2. () Recebeu algumaindenizaggo

3. () Tinha eperiéncia anterior

4. () Egavainsatisfeito no seu trabaho anterior

5. () Estava desempregado

6. () Identificou umaoportunidade de negdcio

7.
8.

() Aproveitou oportunidades oferecidas pelo governo

Boo~NouhwNRE
e Y s L N Y s e N e

Nenhum



15. Quem participa com o s.(a) na sua producao?
1. () trabdhadores de arteira asssnada
2. () trabahadores sm carteira assinada
3. () parentes(qual O grau deParenteSCO?)......cueiueeimnnirne s
4. () participa sozinho

16. O Sr.(a) faz uso dealgum tipo de recurso temol 6gico na sua producao?
1.()Sm 2.()Nao

17. S SIM, QUAI OU QUAIS?......ieeeieeetieerie s e sttt ere st sr et e s se e e e s e e se e e e e

19. O Sr.(a) recebe alguma visita de técnicos de algum 6rgéo publico ensinando
ou auxiliando na sua producao?

1. () Sm()2.() Néo
20. Sesm, com que freqUéncia ocorre estasvisitas?
1. () Umavezou mais por por semana
2. () Umavezou maispor més
3. () Umavezou mais por ano

21. Senéo, porque?

22. Quais 0s equipamentos existentes na sua propriedade para auxiliar na sua
producdo?



23.Como adquiriu eses equipamentos?
() Comprou novos, financiados
() Comprou novos avista

() Comprou usados, financiados
() Comprou usados a vista

() Recebeu como doacdo

N U A WNR

() N&o posaui equipamentos

24. No seu entendimento, quais s80 as principais dificuldades de aceso ao crédito
agricola para os agricultores

() Juros elevados

() garantias reais

() Exigéncias de movimentagéo de conta corrente ou agente financeiro

() Dificuldade no preenchimento de proposta para o agente financeiro

() Dificuldade em tirar empréstimo por néo ter o titulo daterra

() Fatade informagéo sobre & linhas de credito existentes

() N&o tem dificuldade

() Néo sabe

©CoONOUA~WDNE

25. E asociado a alguma cooperativa ou empresa distribuidora?
1.()Sm 2.() Nao

26. Se ndo, porque?

27. Na sua producéo existe alguma relagdo comercial com grande enpresa?
1()Sim2()Nao

28. QUETIPO U8 FEAGCADT. ... eiietiiieetittttir ettt et et st e e e s ettt br e s ir e e sre e



29. Para quem o Sr.(a) vende os us produtos?
1 () Mercado do Produtor
2.( ) Empresas privadas
3.() Compradores independentes
4.( ) Consumidoresfinais (feiras livres)
5.() Governo
6.() Mercado internacional

30. Quais as dificuldades que o Sr.(a) tem encontrado para comercializacdo do
seu produtos?

31. Quaisas principais dificuldades encontradas na conducéo das atividades
agricolas de sua propriedade? (Admite mais de uma op¢ao)

1.() Faltade aédito

2.()) problemas financeiros

3.() Maus pagadores

4.() Fatade dientes

5.( ) Faltade mnhecimento témico (manejo com aterra, inSUMOS etc)

6.( ) Faltade mnhecimentos gerenciais (armazenamento, distribuicéo dos
produtos, clientes, cobranca €c.)

7.() M&o de obra qualificada

32. Dequem o Sr.(a) compra as £mentes, adubos, mudas para sua produc¢ao?

1. () N&o compra

2. () Comprade firmas no mercado

3. () Recebe doaga0 (A€ QUEM) ... . ueiieeeiieeeieeeiireeeeee e e eee e s st e e e s e e e s
4. () Comprade outro, QUaAl?........ooeeeaiee e
5 () Compra an parcaia(dequem?).......c.iueuiiimeriiiiieeieeiieeene e eee e e s

&&& &&& &&&



Figura 01: Participacdo da Familia Coelho na politica local, estadual e nacional

Periodo | Prefeito Vereador Periodo | Deputado Deputado Senador Governa-
Estadual Federal dor
47-51 J.Ferreira  da| José S. | 47-50 Nilo Coelho
Silva Coelho
5255 JAlmeida da|José de S.|5054 Nilo Coelho
Silva Coelho
5559 José de S.|Adaberto 5458 Osvaldo Nilo Coelho
Coelho Coelho Coelho
5963 Luiz Augusto | José de| 5862 Osvaldo Nilo Coelho
Guimaraes S.Coelho Coelho
64-69 José de S.|Gerddo kS |62-66 Osvaldo Nilo Coelho
Coelho Coelho Coelho
6973 Siméo Geraldo e S. | 66-70 Osvaldo Nilo Coelho
Dourado Coelho Coelho
7377 Geraldo de| Augustode S. | 70-74 H. Rocha* Marco
S.Coelho Coelho Madel*
77-82 Diniz - 7478 H.Rocha* Marco Nilo
Cavalcanti* Madel* Coelho
82-88 Augusto de S. 7882 Fernando Osvaldo
Coelho Bezara Coelho
Coelho
8992 Guilherme Ciro Coelho | 82-86 Geraldo ck | Osvaldo
Coelho S.Coelho Coelho
9396 Fernando Ciro Coelho | 9396 Geraldo ck | Osvaldo
Bezara S.Coelho Coelho
Coelho
96-2000 | Guilherme José 96-2000 | Ciro Coelho | Clementino
Coelho Cristiniano Coelho e
Coelho e Osvaldo
Renato Coelho
Coelho
Fernando 2003/06 | Ciro Coelho | Osvaldo
20004 Bezara Coelho
Coelho
Fernando 2003/06 | Gerado ceS. | Osvaldo
2004/8 Bezara Coelho ** Coelho
Coelho
Ciro Coelho

Fonte: Camara de Vereadores de Petrolina, Asembléa Legisativa de Pernambuco e Congresso

Nadonal

* gpaiados pelo grupo Coelho.

** Suplente easaume an Janeiro/2005




Figura lll. 04 - Fluxo operacional da uva

Producéo Unidade de producéo - Fazendas/Empresas -

v v

Unidade de Recgp¢éo au Pack house: onde o produto é
clasgficado. limpo e eanbalado

Unidade Frio: o produto € resfriado até dingir a uma

~ temperatura que variaem torno de 0 a 1°.C.
Recepcéo

A 4

Unidade Pré-Frio: o produto devera estar a uam temperaturade 1
a2°.C, aguardando a programago ce transporte

v v

Unidade Transporte: a producao € transportada as portos
brasileiros através de aminhos frigorificados ou "conteiners'.

A 4 A 4
Mercado Nacional Mercado Internacional
A 4 A 4
Unidade Porto: Unidade
onde sao tomadas pulmé&o: sdo as
as providéncias cémaras
o de eanbarque, frigorifices
Distribuicéo como pa instaladas nos
exemplo, portos, nas
expedicéo dos quais, o
cetificados de produto fica
origeme armazaado a
fitosshnitario esperade
embarque

v

v

Unidade navio: t*nsportador&s do

Agentes internacionai s, 0s quais
articulam as transagdes

comerciai s e distribuem o produto
aos Prix Packer

A 4

Recepcao v Prix Packer: armazéns frigorificados, nos
CEASA - centros de quais sio conferidas as exigéncias
abasted mentos estabeleddas pelos clientes, antes de
nadonais serem distribuidas as redes de
supermercados
Consumo Supermercados

Fonte: Elaboracgo prépria en parceriacom a VALEXPORT




Figura 05: Fluxo Operacional da Manga

Colheita
h 4
Pos-colheita
: 4
Recepcéo
A 4
Lavagem
A 4
Selecéo
A 4
Secagem
4 + A 4
Mercado Internadond Mercado Nadona
A 4 A 4
Unido Estados Unidos
Euronéia
A 4
Tratamento
Hidrotérmic
A 4
Hydro Caor
) 4
Selecgo €
Alaccifiraran
A ]
Aplicagdo de cera
: 4
v
Embalamento
A 4
Paletizacdo
A 4
Refrigeragéo
: 4 \ 4
Transporte: caminhdes frigorificos ou containers
A 4
Navio
A 4 h 4
Agentesinternadonais CEASAs
A 4 A 4
Supermercados
Fonte: elaboracéo prépriaem parceriacom a VALEXPORT




