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RESUMO

A questdo principal desta pesquisa €: quais sdo e como sao desenvolvidas
priticas de educagdo ndo-formal que socializam o valor cooperativo. Assumindo as
discussdes da dicotomia comunidade e sociedade, do crescente processo de
individualizag@o, do individualismo caracteristico do contexto capitalista e das teorias
da socializagdo, fazemos um estudo de caso em um grupo cultural do Programa de
Animacao Cultural (PAC). Partimos do pressuposto de que a economia solidaria, pratica
baseada na solidariedade, e a educagdo popular se apresentam como espacos potenciais
para a socializacdo do valor cooperativo. O contexto do nosso caso € apresentado a
partir da sua histdria, estrutura e objetivos, das atividades de capacitagdo para os
educadores ndo-formais, da escola na qual o grupo estd inserido e do grupo em si. Nossa
atencdo estd voltada para a cooperacdo, ou seja, ao fazer junto, e ao valor cooperativo,
que se aproxima da idéia de solidariedade, implicando empatia € comprometimento com
o outro. Através de observagdo participante, entrevistas e andlise documental fazemos
uma descricdo etnografica utilizando alguns indicadores de praticas cooperativas, como
por exemplo: atividades realizadas em grupo e estimulo de respeito ao outro. O
Animador Cultural do grupo propiciou oportunidades de socializacdo do valor
cooperativo, mas por sua identificacdo com o papel do professor, ele falou mais sobre as
préiticas cooperativas do que oportunizou momentos de vivéncia delas. Este estudo
permitiu aprofundar a compreensdo de mecanismos de socializacio do valor
cooperativo na educagdo ndo-formal e a0 mesmo tempo perceber a presenca de valores
societarios individualistas, como obstaculo a considerar.

Palavras-chave: Socializacdo. Cooperacdo. Educagdo ndo-formal.
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ABSTRACT

The main question that this study intends to answer is: which are and how are
developed practices of non-formal education that socialize the cooperative value. The
dichotomy community and society, the increasing process of individualization, the
characteristic individualism of the capitalist context and the theories of socialization,
help us to make a case study in a cultural group of the “Programa de Animacdo
Cultural” (PAC). The solidary economy, wich is based in solidarity, and the popular
education are perceived as potential spaces for the socialization of the cooperative
value. The context of our case is presented from its history, structure and objectives,
from the activities of qualification for the non-formal educators, and from the school in
which the group is inserted and the group itself. Our attention is come back toward to
the cooperation, doing together, and to the cooperative value, which approaches to the
solidarity idea, implying a commitment with the other. Through participant observation,
interviews and documentary analysis we make an ethnographic description, we
construct some pointers of cooperatives practices, as: activities carried through in group
and stimulation of respect to the other. The educator of the group propitiated chances of
socialization of the cooperative value, but for his understanding of the role that a teacher
must play, he said more about the cooperatives practices than offered moments of
experience them. This study allowed to deep the understanding of mechanisms of
socialization of the cooperative value in the non-formal education and at the same time
to perceive the presence of individualistic values, as obstacle to consider.

Keywords: Socialization. Cooperation. Non-formal education.
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RESUME

La question principale a laquelle cette étude cherche a répondre est : quelles sont
et comment se déroulent les pratiques d'éducation non-formelle qui socialisent la valeur
coopérative. Les débats sur la dichotomie communauté et société, le processus croissant
dindividualisation, l'individualisme caractéristique du contexte capitaliste et les
théories de socialisation sont importants pour 1’étude de cas d’un groupe culturel du
"Programa de Animacao Cultural" (PAC) que nous faisons ici. Nous sommes partis du
présupposé que 1'économie solidaire, pratique fondée sur la solidarité, et 1'éducation
populaire constituent des espaces potentiels pour la socialisation de la valeur
coopérative. Nous insérons le cas étudié dans son contexte en présentant aussi bien son
histoire, sa structure et ses objectifs que les activités de qualification proposées aux
€ducateurs non-formels, 1'école dans laquelle le groupe est inséré et le groupe lui-méme.
Notre attention se porte sur la coopération, c’est-a-dire ce qui est réalisé ensemble, et
sur la valeur coopérative, celle qui se rapproche de 1'idée de solidarité, ce qui implique
empathie et engagement avec l'autre. L'observation participative, les entretiens, 1'histoire
de vie et lanalyse documentaire nous ont permis de faire une description
ethnographique en utilisant quelques indicateurs des pratiques coopératives, comme par
exemple: les activités réalisées en groupe et la stimulation du respect a I'autre. Nous
avons donc observé que l'animateur culturel favorise la socialisation de la valeur
coopérative, mais de par son identification au role de professeur, il parle davantage des
pratiques coopératives aux dépens des expériences concretes de coopération. Cette
étude permet en méme temps d’approfondir la compréhension des mécanismes de
socialisation de la valeur coopérative dans I'éducation non-formelle et de percevoir la
présence des valeurs individualistes, un important obstacle a sa réussite.

Mots-clés: Socialisation. Coopération. Education non-formelle.
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XI

Apresentacio

“A unido faz a forca” e “todos juntos somos fortes” sao idéias disseminadas no
senso comum, que reforcam a importancia da cooperacdo. O interesse pela cooperacdo
teve origem na constatacdo, com base em observagdes ndo sistemdticas da realidade,
que a sociedade capitalista privilegia o individualismo, relegando assim o espago da
cooperacao, ou seja, do fazer em conjunto com fins a um objetivo comum.

Temos o interesse de estudar como certos espacos educacionais desenvolvem
nas criangas a cooperacdo como um valor. Escolhemos como referéncia empirica do
problema a educa¢do ndo-formal, ou seja, ndo escolar, porém intencional. A educacio
nao-formal foi escolhida por ser um espaco que tem uma grande possibilidade de
desenvolver atividades coletivas, as quais pressupdem o valor cooperativo e o
constroem.

A pratica especifica de educacdo nao-formal que serd aqui analisada faz parte do
Programa de Animacdo Cultural (PAC), que estd sob a responsabilidade da Secretéria
de Educacio, Esporte e Lazer da Prefeitura da Cidade do Recife. E importante destacar
que, além de ser uma politica ptblica, o PAC possui uma histéria de contestagdo da
ordem capitalista, e tem expressamente como um de seus objetivos “o cultivo de
relacdes soliddrias”, o que consideramos bastante proximo de uma intencdo de
socializacdo do valor cooperativo.

Entre julho e dezembro de 2003 fizemos parte de tal programa, na condi¢do de
animadora cultural em uma Escola Municipal. Esta experiéncia nos ajudou na pesquisa
agora feita de forma mais distanciada e mais acurada. Aqui ndo discutiremos o PAC
como um todo, mas nos centraremos em uma experiéncia, em um caso, ha animagao

cultural desenvolvida em uma escola.
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Assim, por intermédio da observacdo pretendemos com este trabalho responder
a nossa questdo principal: quais s@o e como sdo desenvolvidas préticas de educagdo
nao-formal que socializam o valor cooperativo. Dessa forma estamos assumindo que
algumas praticas tém sucesso na construcio do valor cooperativo.

A preocupacgdo expressa na questdo se refere ao processo, a socializacdo que as
criancas submetidas a este tipo especifico de educacdo passam. O resultado destas
praticas, se realmente as criangas desenvolvem o valor cooperativo, ndo € o interesse
aqui, visto que ndo é porque as atividades culturais se adicionam conteidos ou valores,
como a cooperacao, que a crianga vai incorpord-los. Uma andlise dos resultados deste
tipo de prética requer um tempo infinitamente maior de pesquisa em relacdo ao que
dispinhamos.

Mesmo n3o sendo do nosso interesse os resultados da socializacdo para
cooperacdo, o presente trabalho, que possui um cardter descritivo-analitico, também
pretende ser propositivo no sentido de estimular praticas de socializagdo da cooperagao.
Reconhecemos os limites da educagdo nao-formal, mas € necessdrio destacar que a
socializacdo para cooperacdo tem efeitos imediatos e praticos bastante positivos. Nas
atividades cooperativas, as criangas se divertem e ninguém se sente excluido, além do
esforco para a obtencdo da meta do grupo e ndo individual. Por esses motivos,
acreditamos que a freqiiéncia e a sistematizacdo de atividades cooperativas, no minimo,
despertam para a idéia de que € possivel a organizacdo coletiva na busca de fins

coletivos, portanto a incentivamos.



Para comecar

O que significa socializar para cooperacao? Para responder a esta pergunta é
necessario especificar o que entendemos por socializacio e por cooperagdo.
Socializagdo € um processo de constru¢do e sedimentacdo das normas sociais.
Cooperagdo € quando dois ou mais agentes fazem algo juntos no sentido a atingir um
objetivo comum. Assim, socializar para cooperacdo € tornar os individuos capazes de
desenvolver atividades cooperativamente.

Para a nossa pesquisa, a cooperacao serd discutida como um valor moral, o valor
cooperativo. Entdo, o que pretendemos estudar sdo os mecanismos de socializacdo, que
favorecem a prética cooperativa e assim estimam o valor cooperativo. Quando falamos
de valor cooperativo estamos ampliando o conceito de cooperacdo, ou seja, o mero fazer
junto, para algo que implica principios éticos'. Neste sentido o valor cooperativo se
aproxima a idéia de solidariedade®. A empatia pelo outro e a promocao do bem-viver’
sdo elementos constituintes da solidariedade.

No decorrer do texto falamos de socializacdo do valor cooperativo e de
socializacdo para cooperacdo, no primeiro caso nos referimos aos mecanismos de
socializacdo deste valor e no segundo caso expressamos uma meta, uma intencdo de
desenvolver o espirito cooperativo. E nesta medida que o presente estudo é descritivo-

analitico, quando especifica algumas préticas de socializacdo do valor cooperativo, mas

! Principios éticos sdo algo mais profundo, que sugerem comprometimento, uma tomada de posi¢do
critica e politica, implicam em uma pratica ética. Devemos estar atentos que estaremos analisando uma
experiéncia com criangas que ainda ndo possuem principios éticos sedimentados, mas que os estdo
construindo.

* Segundo o diciondrio, solidariedade: “I. Laco ou vinculo reciproco de pessoas ou coisas independentes.
2. “Apoio a causa, principio, etc., de outrem. 3. Sentido moral que vincula o individuo a vida , aos
interesses e as responsabilidades dum grupo social, duma nacdo ou da humanidade” (Ferreira,
1993:511). Destacamos o terceiro significado.

3 Bem-viver é um conceito da economia soliddria. A economia soliddria visa 2 producio e ao consumo
capaz de sustentar o bem-viver de consumidores e produtores, integrando-se harmoniosamente o0s
ecossistemas ambiental, social e subjetivo. Neste sentido bem-viver envolve a promocao da justiga social
para todos, garantindo a singularidade das pessoas. O bem-viver substitui o conceito de bem-estar, que é
criticado por estar vinculado a social democracia. Ver Mance (2000).



também € propositivo, ao defender a socializacdo para cooperagﬁo4.

O conceito de cooperacdo € essencial para a Sociologia, na medida que a
cooperacao € uma forma de interagcdo social, na qual os individuos se empenham na
obtencdo de um fim coletivo e comum, sendo assim imprescindivel na constituicdo da
maioria dos grupos sociais. Esta pesquisa, apesar de ser essencialmente socioldgica
dialoga com outras dreas das ciéncias humanas, mais fortemente com a Psicologia
Social e com a Educagao.

A Psicologia Social nos serve ao trabalhar o conceito de socializagdo.
Utilizamos também a Psicologia do Desenvolvimento ao tentar entender o
desenvolvimento moral. Assim, a Psicologia nos ajuda ao demonstrar os mecanismos de
possivel construcio e sedimentacdo do valor cooperativo. As teorias de Educagdo sdo
fundamentais ao nos proporcionarem o0s conceitos de educa¢do ndo-formal e o de
educagdo popular. Caracterizamos o PAC, o nosso calmpo5 de pesquisa, como um
espaco de educagdo ndo-formal. A educacdo popular é importante por conter ideais de
transformacdo social que consideramos essenciais para uma educacdo que visa o valor
cooperativo, no sentido de se contrapor a ordem vigente.

No decorrer do texto trazemos ainda discussdes préprias da Ciéncia Politica (a
participacdo nas préticas cooperativas atuais € o PAC como uma politica publica), da
Economia (a Economia Soliddria, como importante alternativa ao sistema capitalista,
além de incentivadora da socializa¢do da cooperacdo) e da Antropologia (a etnografia, o
método que utilizamos). Assim, enfrentamos o desafio de desenvolver o trabalho em

. . .. 6
uma perspectiva interdisciplinar .

* Alguns estudos desenvolvidos na Espanha tratam da “educagdo para solidariedade”. Ver Sequeiros
(2000), Paniego e LLopis (1994), Sdez (1995) e Mardones (1994).

3 Campo, segundo Minayo (1993:105), “¢ o recorte espacial que corresponde a abrangéncia, em termos
empiricos, do recorte tedrico correspondente ao objeto da investigacdo”.

% A descoberta de mediagdes, que conectam saberes diferentes sobre um mesmo fendmeno, desvenda
conexdes da realidade complexa. A discussdo sobre interdisciplinaridade e complexidade € extremamente
atual.



A pesquisa tem suas bases na Sociologia e insere-se na tradi¢do sociolégica que
tenta entender a formacao mutua das duas entidades chave da sociologia: o individuo e a
sociedade. A dicotomia individuo/ sociedade, tdo presente nos debates socioldgicos,
atualmente mais debatida nos termos agéncia e estrutura, é aqui discutida no sentido de
uma superacdo deste paradoxo a favor de uma conceituacao relacional dos termos.
E nesse sentido, que Alexander (1987) fala do “novo movimento tedrico’:
« . . . C o

(...) a unilateralidade gerou contradicoes tanto na tradicdo micro como na
macro. Foi, alids com vistas a escapar a essas dificuldades que uma
geragdo mais jovem de socidlogos formulou um programa de trabalho de
natureza inteiramente diversa. Persistem entre eles desacordos
fundamentais, mas hd um principio fundante em relagcdo ao qual todos estdo
de acordo: a micro e a macroteoria sdo igualmente insatisfatorias; agdo e
estrutura precisam ser agora articuladas (...) o que estd na ordem do dia é
mais propriamente uma teoria que busque a sintese do que uma que insista
na polémica’(p.5).

Os conceitos de socializag@o e de individualizagdo, que serdo fundamentais para
a nossa discussao tedrica, se confundem justamente por essa imbrica¢do entre individuo
e sociedade. A dicotomia também desaparece desde que o interesse ndo € polarizar e
sim equilibrar. Neste sentido, o individualismo exacerbado que leva ao egoismo e o
coletivismo cego que suprime as individualidades sdo refutados em favor de uma
cooperacao refletida, onde os individuos se realizam na relagdo com o outro.

Assim, ¢ uma ilusdo afirmar que a cooperagcdo pressupde harmonia. A
cooperacao ndo € a auséncia de conflito, mas sim a possibilidade de fazer em conjunto,
¢ a tentativa de um consenso. O consenso pressupde diferencas, que sdo negociadas,

. . . .. 7
muitas vezes de maneira conflituosa, em prol do objetivo em comum’.
A relacdo entre individuo e sociedade também estd presente nos estudos

educacionais. Durkheim (1972;1922) diz que a educagdo individualiza ao socializar. A

educagdo depende da sociedade na qual esta inserida, a educag¢do forma individuos para

7 Na tentativa de se alcancar o consenso pode-se cair na armadilha da “ditadura da maioria”, entdo é
preciso estar atento para que o consenso nio seja alcangado a custa de uma minoria.



a sociedade, mas isso ndo significa dizer que o social se sobrepde as diferengas
individuais, pelo contrario, o particular € importante para se estabelecer o meio de
socializacdo e através desta socializacio o individuo se forma como unico
(Foucannet,1972).

Aprofundando a relacdo entre individuo e sociedade, chegamos aos estudos da
Psicologia Social. A Psicologia Social, extremamente relevante para os estudos
socioldgicos, se caracteriza, segundo Moscovici (1985), como o estudo do conflito entre
individuo e sociedade. O mesmo autor trabalha com os conceitos de sociedade de
dentro e sociedade de fora, o que significa dizer que o individuo interioriza a sociedade
de uma determinada maneira (a sociedade de dentro), e a sociedade de fora seria como
o mundo social €.

Para a Sociologia da Educacdo, a preocupagdo com as formas de socializacio,
ou seja, com a maneira pela qual a sociedade de fora influencia a formacdo da
sociedade de dentro tem um papel central. O presente estudo pretende analisar possiveis
maneiras de socializar o valor cooperativo, no ambito da educacao nao-formal.

Assim, através da compreensdo da interdependéncia entre social e individual, o
nosso trabalho tem o objetivo de contribuir para os estudos sobre a educagdo nao-
formal. As pesquisas sobre educacio ndo-formal® sdo escassas’, e ainda mais os estudos

~ ~ ~ 10 . A . . ~
sobre cooperacao na educagdo ndo-formal ~, o que reitera a relevancia desta dissertacao.

8 Especificamente sobre educacdo ndo-formal, sé encontramos o trabalho de Simson, Park e Fernandes
(2001), que € uma cole¢do de artigos sobre o tema; a revista “Ciéncia e Cultura” da SBPC (2005) que traz
como tema principal a educagdo ndo-formal e que estd direcionada para a educagdo ndo-formal de
ciéncias; e o estudo de Maria da Gléria Gohn (1999) que fala do impacto da educagdo nio-formal sobre o
associativismo do terceiro setor.

? O levantamento da produgio sociolégica no campo educativo brasileiro revela a variedade tematica dos
estudos e a prevaléncia das abordagens dos processos educativos formais (politica educacional, ensino
nos diversos niveis, universidades, formag¢do dos profissionais do ensino, curriculo, avaliacdo da
aprendizagem, livro didatico, etc.). Para um maior detalhamento no tema ver Weber (1992).

' Em nivel internacional, além dos estudos espanhéis de educacio para solidariedade ja citados, existe
também o Movimento de Cooperacdo Educativa (MCE) italiano, que se inspirou originariamente na
proposta pedagdgica formulada por Celestin Freinet, onde a concep¢do de cooperacio estd intimamente
ligada ao de alteridade. “Reconhecer que cada um, enquanto sujeito, é portador de uma cultura, tem uma
historia a contar, desejos e afetos a exprimir; rejeitar uma pedagogia autoritdria, de posigcoes rigidas



A dissertacdo estd estruturada em duas partes, tendo um elo entre elas. A
primeira parte é uma reflexdo sobre conceitos que nos serdo uteis na segunda parte.
Estudamos as teorias existentes, o ja dito, e utilizando as idéias dos tedricos construimos
o nosso referencial tedrico. Essa primeira parte estd dividida em dois capitulos: 1) o
social e o individual; 2) cooperagcdo e educacdo. No primeiro capitulo discutimos os
conceitos de individualizacdo e socializacdo. No segundo conceituamos cooperagao,
falamos das préticas da economia soliddria, que sdo exemplos de préticas cooperativas e
por fim analisamos os conceitos de educa¢dao ndo-formal e de educagdo popular.

O elo € a nossa metodologia, que tem a funcdo de tornar coerente o didlogo entre
a teoria e o empirico. O elo explicita a forma que construimos aquilo que vimos, a partir
das reflexdes do que ja foi dito a respeito. O que vimos, a nossa segunda parte, estd
dividido em trés capitulos: 4) o programa, 5) o grupo e 6) mecanismos de socializa¢do
do valor cooperativo. Assim o quarto capitulo fala da histéria, da estrutura e dos
objetivos do Programa de Animacgdo Cultural (PAC), além de explicitar a forma pela
qual escolhemos 0 nosso caso. O quinto capitulo estd dedicado a anélise do contexto em
que o grupo estd inserido. Por fim, no sexto capitulo, detalhamos as préticas que
socializam o valor cooperativo, subdividindo essa secdo de acordo com os niveis em

que estas préticas se desenvolvem.

ndo construidas junto com o outro; escolher uma pedagogia do sujeito baseada no reconhecimento da
relagdo como lugar do educar: estes sdo os eixos de uma hipdtese educativa cooperativa, que decide
desenvolver modos de relagdo ndo competitivos. Cooperagdo significa ter em conta sujeitos diferentes”
(Bonfigli e Spadoro apud Fleuri, 1998:90). E importante citar também os tedricos da “pedagogia
socialista”, como Makarenko (ver Capriles, 1989) e Pistrak (1981), que discutiram a questdo da
coopera¢do na educagdo.



PARTE I - REFLEXOES SOBRE O JA DITO

Capitulo 1 — O social e o individual

1.1 Comunidade e sociedade

As relagdes de cooperagdao dependem da forma pela qual os individuos sdo
socializados. A maneira pela qual a sociedade se estrutura e funciona influencia a
socializag¢do. Neste sentido, € importante compreender o contexto mais amplo no qual a
presente pesquisa estd inserida. Para isso, achamos importante falar da dicotomia
comunidade e sociedade, que aparece, mesmo indiretamente, nas teorias dos cldssicos
da Sociologia''. Isto se justifica, uma vez que essa oposicdo revela duas formas de
organizacdo social, que correspondem a posturas mais cooperativas e posturas mais
competitivas respectivamente. Assim, ao discutir a dicotomia, adquirimos ferramentas
para melhor definir 0 nosso contexto e 0 nosso objeto que é a cooperacao.

Foi Tonnies que introduziu na Sociologia a dicotomia comunidade e sociedade,
em seu livro de mesmo nome. Segundo Tonnies (1947; 1905), na comunidade as
pessoas se encontram unidas por lacos naturais e espontaneos, bem como por objetivos
comuns que transcenderiam os interesses particulares de cada um. Quanto as
coletividades onde predominam as relagcdes societdrias, isto € sociedade, se
caracterizariam pelo alto grau de individualismo, competitividade ou, pelo menos,
indiferenca ou impessoalidade entre seus membros.

Tonnies demonstra uma visivel preferéncia pela comunidade ao ressaltar apenas

seus aspectos positivos e ao enfatizar os aspectos negativos da sociedade. A

""" Os cldssicos, estudando o surgimento da sociedade capitalista, utilizam conceitos de possivel
aproximacao com as idéias de comunidade e sociedade. Estes conceitos nos ddo algumas pistas a respeito
dos motivos da exacerbac¢do do individualismo na sociedade capitalista moderna.



comunidade seria o lugar da confianca e da intimidade, j4 a sociedade o lugar daquilo
que € publico e an6nimo.
“A teoria da sociedade constréi um circulo de homens que, como na
comunidade, convivem pacificamente, mas ndo estdo unidos e sim
essencialmente separados; enquanto a comunidade permanece unida apesar
de todas as separagoes, a sociedade permanece separada apesar de todas
as unioes” (Tonnies, 1947:65).

O autor considera a comunidade como um organismo Vivo e a sociedade como
um agregado mecanico e artificial. Comunidade € a vida em comum duradoura e
auténtica; sociedade € s6 uma vida em comum passageira e aparente. A comunidade
corresponde ao real que € organico, pois s pode ser concebido em sua engrenagem com
a realidade total, que determina a sua condicao e seus movimentos. J4 na sociedade, que
¢ artificial, cada um se importa apenas consigo mesmo € estd em tensdo com os demais
(Tonnies, 1947).

Tonnies tenta aplicar os seus conceitos de comunidade e sociedade a evolugao
histérica do Ocidente. Progressivamente as relacdes societdrias foram substituindo as
comunitérias. O individualismo comeca a se exprimir na crescente comercializacao das
relagcdes. A sociedade dissolve progressivamente os lacos comunitdrios e segue, cada
vez mais, seu proprio principio. Do ponto de vista econdmico a sociedade da prioridade
ao comércio, ao mercado e a competicao.

Weber, de certa forma, reforca a idéia de que o capitalismo, sistema econémico
que caracteriza a modernidade Ocidental, se especifica por uma crescente
racionalizacdo, que seria definida basicamente por relacdes societais. Durante a
modernidade, fatos histéricos levaram a uma crescente racionalizacdo das esferas
econOmica, social e juridica. Essa racionalizacdo significa uma adequag¢do dos meios

para a obtencdo de determinados fins, significa o célculo, o controle, a projecdo (Weber

2001).



Weber (1977,1922: 33 e 317) ao invés de falar de comunidade e sociedade, fala
de comunizagcdo (que seria uma comunhdo de cardter emotivo) e socializacdo (uma
associacdo). Comunizacdo, segundo Weber, é a relacdo social que se baseia no
sentimento subjetivo dos participantes de pertencerem a um mesmo todo, originando-se
tal sentimento, seja na tradicao, seja na afetividade. Ja a socializacdo (ndo o processo de
socializacdo que discutiremos mais adiante, mas as relacdes societdrias) seria a relacdao
social baseada num ajuste de interesses motivada racionalmente.

Weber avanga com relacdo a Tonnies quando admite que relacdes societdrias e
comunitdrias podem existir lado a lado.

“Assim, qualquer relagdo ‘societdria’ que se desenvolve por um longo
periodo tende a fazer nascer valores sentimentais caracteristicos da relacdo
comunitdria (Weber toma como exemplo os casos de partilha da mesma
unidade militar, da mesma sala de aula ou da mesma oficina); inversamente,
uma relacdo predominantemente comunitdria pode ser orientada, em parte,
no sentido de uma racionalidade resultante da vontade de todos ou de partes
dos seus membros (Weber cita o exemplo da familia ‘explorada como
socializacdo societdria em certas ocasioes por alguns dos seus membros’)”
(Dubar, 1997:89).

Seguindo essa idéia, Weber defende que a comunizacdo e a socializacdo sao
processos dindmicos de instauracdo de relacdes sociais orientadas por mecanismos
diferentes.

Apesar de Durkheim ndo explicitar o conceito de comunidade e sociedade, ele
tem uma contribuicdo interessante para essa discussdo com 0s seus conceitos de
solidariedade mecanica e organica. Durkheim tomou conhecimento da obra de TOnnies.
Ele concordava com as idéias de comunidade, mas o seu desafio foi demonstrar as
falhas no conceito de sociedade, visto que Tonnies ndo acreditava na possibilidade de

uma coesdo societal e Durkheim defendia a tese, principalmente em Da Divisdo do

Trabalho Social (1999;1930), da solidariedade orginica promover coesdo considerando



as diferengas e que a anomia deste tipo de associacdo seria sanada com o fomento de
uma moral civica.

Durkheim estd preocupado, assim como Tonnies, com a dissolu¢do dos
costumes e da moral acarretada pela competitividade sem limite que caracteriza a
economia mercantil. Porém, diferentemente de Tonnies, Durkheim nédo responsabiliza a
complexidade da sociedade e a divisdo do trabalho pela anomia.

Durkheim acredita que em uma sociedade movida por solidariedade orgdnica é
possivel haver coesdo quando as funcdes estdo suficientemente definidas e em contato
umas com as outras. O problema da anomia € a falta de regras. “Para que a anomia
tenha fim, é necessdrio, portanto, que exista ou que se forme um grupo em que se possa
constituir o sistema de regras atualmente inexistente” (Durkheim, 1999;1930:X). E esse
grupo seria a corporagao de oficio.

“O que vemos antes de mais nada no grupo profissional é um poder moral
capaz de conter os egoismos individuais, de manter no coragdo dos
trabalhadores um sentimento mais vivo de sua solidariedade comum, de
impedir que a lei do mais forte se aplique de maneira tdo brutal nas
relagoes industriais e comerciais” (Durkheim, 1999;1930:XVI)

Vemos que Durkheim privilegia as relacdes coletivas comunitdrias, quando ele
d4 importancia as corporagdes de oficio e as formas de organizacdo coletiva baseada no
altruismo. As semelhancas e divergéncias entre comunidade € sociedade e solidariedade
organica e mecanica sdo explicitadas por Galliano (1986:126-127):

“A  solidariedade mecadnica, exprimindo vinculos entre homens
socialmente indiferenciados, ou diferenciados apenas pela divisdo natural
do trabalho em funcdo do sexo e da idade, aproxima-se da idéia de
comunidade. A solidariedade orgdnica, por sua vez, na medida em que se
baseia na divisdo social do trabalho caracteristica das complexas
organizagcoes modernas, liga-se d idéia de sociedade. Estas tipologias se
diferenciam, contudo, na medida em que Durkheim, ao usar o termo
solidariedade, pensava em consenso social nas duas formas de
solidariedade. Jd em Tonnies a idéia de consenso estd presente apenas na

concepgdo de comunidade, como o reino da cooperacdo, e ausente da
concepgdo de sociedade, como o reino de competicdo e conflito”.
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Outra diferenca conceitual entre os dois autores € a utilizacdo das palavras
orgdnico e mecanico. Para Tonnies a comunidade € organica por ser a forma de
associacdo natural dos seres humanos e a sociedade € mecanica por ser artificial. J4
Durkheim interpreta estas palavras de uma forma diferente. A solidariedade é mecanica
pois ndo ha muita reflexdo, é mais instintiva, os individuos sdo socializados muito
igualmente e a convivéncia se dd automaticamente por essa comunhdo de idéias. A
solidariedade organica surge da diferenciacdo de fungdes, € orgadnica porque se parece
com um organismo onde existem 6rgaos diferentes, mas interdependentes, € a diferenca
que promove a coesdo social. E a visdo organicista de diferenca e interdependéncia.

Por fim, é imprescindivel analisar a contribuicdo de Marx para este debate.
Sugerimos a hipétese de que, de alguma maneira, Marx inspirou a conceitualizacdo feita
por Tonnies. O comunismo, sendo uma grande comunidade, surgiria das relacdes
dialéticas do capitalismo. O proletariado caracterizado por relacdes societais se
transformaria numa grande comunidade, quando passasse da situacdo de classe em si
para classe para si.

O autor nao formula um conceito claro, do ponto de vista tedrico, sobre o que
seria classes sociais, mas podemos deduzir que esse conceito se refere a agentes
histéricos, a grupos sociais em disputa no ambito das relacdes de propriedade. Marx
(1998; 1848) coloca a burguesia e o proletariado como as duas classes fundamentais do
sistema capitalista. Ele defende que por intermédio dos processos histdricos estas duas
classes haveriam de se desenvolver, o que levaria a uma polariza¢io, acentuando os
antagonismos entre elas. Esta situacdo contraditéria limite atingiria o seu dpice quando
o proletariado, tomando consciéncia, passaria de classe em si para classe para si, o que
desembocaria numa Revolucdo, que substituiria o capitalismo pelo socialismo e,

posteriormente, instauraria 0 comunismo.
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A passagem de classe em si para classe para si estd relacionada com a tomada
de consciéncia. O proletariado € considerado sujeito histérico por exceléncia, que ird
possibilitar o fim da propriedade privada, do trabalho alienado e uma sociedade sem
classes. A classe operdria € a classe revoluciondria, a0 emancipar-se, ela emancipard
universalmente, todos os seres humanos oprimidos. O proletariado trard a mudancga, a
Revolugdo e o surgimento de um “novo homem” com ambic¢des diferentes das atuais
(Marx,1998;1848).

Tonnies cita Marx em seu livro Comunidade e Sociedade no apéndice (Tonnies,
1947:115-116). Ele diz que quando o livro foi escrito, ele ainda ndo tinha tomado
conhecimento da teoria marxista, mas esta s6 veio a corroborar o que ele fala a respeito
das relacdes societais de trabalho e de valor de trabalho.

Tonnies vé com bastante entusiasmo a comunidade e propde um retorno a
comunidade primitiva. Ele ndo faz uma analise materialista dialética da histdria, apenas
salienta os pontos negativos das relacdes societdrias e defende a comunidade, de modo
nostélgico, as formas de organizacao social do passado. Para Marx, o comunismo nao
significa um retorno a comunidade primitiva.

Um dos motivos para Marx condenar a sociedade capitalista é a exploracdo da
massa proletdria. Nesse sentido, o sistema capitalista é uma sociedade, partindo da
conceituagdo de Tonnies, porque as relagdes sociais sdo fragmentadas, por causa da
alienacdo do trabalho. O capitalismo ndo sobrevive sem o estimulo a competi¢do, sao
discursos e praticas incompativeis com ideais de cooperacdo e de coletividade, a énfase
€ no individuo vencedor. O comunismo, possibilitando o surgimento do “novo homem”,
valoriza as préticas altruistas contrarias ao individualismo exacerbado do capitalismo.

Nesse sentido, 0 comunismo situa-se proximo a idéia de comunidade.
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Outra aproximacao entre os autores € possivel ser feita nas idéias de classe em si
e de classe para si. A classe em si € um grupo que ndo possui um sentimento de
coletividade e de pertenca, apesar de viver as mesmas condi¢des econdmicas. Assim, a
classe em si seria caracterizada por relacdes societais. J4 a classe para si, que é
determinante no processo revoluciondrio, teria como caracteristica o sentimento de
grupo e de pertencimento de um mesmo destino, portanto um forte altruismo, sendo
caracteristico das relagdes comunitdrias, voltada, ¢ bem verdade, para mudancas

societarias (o fim da sociedade de classes).

1.2 Individualizacio e individualismo

A sociedade simples € aquela na qual os homens sdao socialmente
indiferenciados, ou diferenciados apenas pela divisao natural do trabalho em fungdo do
sexo e da idade. O conceito se aproxima da idéia de comunidade. Ja as sociedades
complexas se caracterizam pela crescente divisdo de trabalho e especializacdo dos
individuos, gerando conseqiiente interdependéncia e sendo adequado o uso do conceito
de sociedade.

Nas sociedades simples, o grupo tem para o individuo fung¢do protetora
indispensavel e inconfundivel. Por nascimento, o individuo estd inserido num complexo
funcional de estrutura bem definida; deve conformar-se a ele, moldar-se de acordo com
ele e desenvolver-se com base nele. As diferencas entre os rumos seguidos por
diferentes individuos, entre as situagdes e func¢des por que eles passam no curso de sua
vida, sdo menos numerosas nas sociedades mais simples do que nas complexas.

Ja nas sociedades complexas as possibilidades de identificacdo aumentam e,
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portanto, o individuo € mais livre para escolher “caminhos”'? a seguir. Estudando as
mudancas nos grupos humanos e as correspondentes mudangas nas estruturas de
personalidade das pessoas, Elias (1994.b) analisa o processo civilizador e nos ajudara a
compreender o crescente processo de individualizacdo.

E pretendendo discutir o social imbricado com o individual, que Elias descreve o
processo civilizador. Elias(1994.a) vai propor que individuo e sociedade sdo
indissocidveis. Individuo e sociedade sdo interdependentes ndo podendo se falar de um
sem falar no outro, sdo ontologicamente construidos juntos, ndo podendo haver
separacdo. E assim, que ele propde uma visdo sociolégica que privilegia a relacdo entre
individuos e os processos sociais. A sociedade ndo é s6 a soma de muitos individuos,
mas as relacdes entre os individuos. Por outro lado, o individuo ndo € determinado
totalmente pela sociedade, na medida em que contribui para a formacdo dela a partir de
suas especificidades.

O processo civilizador certamente ndo foi planejado ou pretendido por qualquer
pessoa individualmente considerada ou por muitas pessoas juntas. Os individuos e os
grupos sociais organizados planejam o futuro, mas como o social é bem mais que a
soma dos individuos, as possibilidades de conseqgiiéncias ndo pretendidas" sdo grandes.
Assim,

“Na verdade, somos impelidos pelo curso da historia humana como os

passageiros de um trem desgovernado, em disparada cada vez mais

rdpida, sem condutor e sem o menor controle por parte dos ocupantes”
(Elias, 1994.a :69)".

"2 Caminhos que implicam o reconhecimento de normas sociais de grupos especificos, e que sé sdo
possiveis pela complexidade da estrutura social. Estes caminhos sdo negocidveis, ou seja, o individuo tem
a liberdade de segui-los a sua maneira.

> Conceito de Weber significando que o resultado de uma determinada agdo nem sempre é aquele
desejado pelo agente que a planejou.

'Y Esta imagem da sociedade caminhando para algum lugar de uma forma desgovernada é bastante
parecida com a idéia do carro de Jagrena de Giddens, que seria “(...) uma mdquina em movimento de
enorme poténcia que, coletivamente como seres humanos, podemos guiar até certo ponto, mas que
também ameaga escapar de nosso controle e poderia se espatifar”’ (Giddens, 1991: 140). Elias, mesmo
tentando harmonizar individuo e sociedade, nessa passagem acaba por ‘imobilizar’ o individuo.
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Para Elias (1994.b), o processo civilizador, apesar de ndo ser planejado e
governado, tem por si s6 uma direcdo. Esta direcdo é o controle das emocgdes, a
domesticacao dos instintos. O caminho para uma maior civilidade ndo significa o que é
melhor, ou o progresso, mas sim uma etapa diferente. O processo civilizador
corresponderia a uma maior individualizacdo, quanto mais normas sociais, mais
possibilidades de escolhas para o individuo e mais original e individual ele seria.

Individualizacdo corresponde ao processo que, segundo Durkheim' e Elias,
seria irreversivel tendo em vista uma maior diferenciacdo entre os individuos devido a
complexificacdo do social. Para Durkheim (2002), a sociedade politica moderna se
caracteriza pela presenca de um niimero considerdvel de grupos sociais, com 0s quais 0s
individuos podem se identificar. Assim, para a crescente individualizacio € preciso que
a sociedade seja ampla, com vdérios grupos secunddrios, que permitam o individuo
escolher dentro de uma gama de possibilidades o que deseja ser e fazer. Assim, o
processo de individualizacio é um processo de identificacdo, responsdvel pela
constru¢do das identidades.

O processo de identificacdo tem sido a base da discussdo pds-moderna de
identidade. Hall (1999:12-13), que discute a identidade pds-moderna, diz que
atualmente:

“O sujeito, previamente vivido como tendo uma identidade unificada e
estavel, estd se tornando fragmentado (...) A identidade torna-se uma
‘celebracdo movel’: formada e transformada continuamente em relacdo as
formas pelas quais somos representados ou interpelados nos sistemas
culturais que nos rodeiam. E definida historicamente, e ndo biologicamente.
O sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos, identidades

que ndo sdo unificadas ao redor de um ‘eu’ coerente (...) a medida em que os
sistemas de significacdo e representacdo cultural se multiplicam, somos

15 “Se o individuo é a realidade moral, é ele que deve nortear tanto a conduta piblica como a conduta
privada. O Estado deve voltar-se para revelar sua natureza. Haverd quem diga que esse culto do
individuo é uma supersticdo da qual devemos nos desvencilhar. Mas isso é contrariar todos os
ensinamentos da historia; pois, quanto mais se avanga, mais cresce a dignidade da pessoa” (Durkheim,
2002: 79). Essa passagem demonstra que Durkheim acreditava em um processo crescente de
individualizacdo.
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confrontados por uma multiplicidade desconcertante e cambiante de
identidades possiveis, com cada uma das quais poderiamos nos identificar —
ao menos temporariamente”16.

Esta suposta fragmentacdo do sujeito € o reflexo do atual sistema capitalista e
reforca a idéia de individualismo e a separacdo individuo/ sociedade. E evidente que a
sociedade estd mais complexa, que ha maiores possibilidades de identificacdo, mas o
sujeito tem um nucleo. O sujeito € formado e modificado num didlogo continuo com os
mundos culturais exteriores e as identidades que esses mundos oferecem, mas o sujeito
possui certos principios éticos que ndo sdo varidveis de acordo com a identidade que
assume. Nao queremos dizer que estes principios sdo imutdveis, mas que as
transformagdes estdo de acordo com as interagdes vivenciadas pelo sujeito no decorrer
do processo de socializagdo, dessa maneira sio coerentes e contextualizadas'’.

E dessa maneira que o individuo forma e é formado pela sociedade, pelas
relagdes sociais que o circundam, mas isso ndo significa uma completa “flutuacdo” do
sujeito, pois o sujeito possui um corpo, uma histéria, uma familia, ou seja, elementos
que lhe sdo préprios e lhe conferem uma certa coeréncia. Assim, a nossa concepg¢do de
sujeito estd proxima a uma concepg¢do interativa da identidade e ndao de uma concepcgado
pos-moderna.

O diferente modo de constru¢do de identidades, ou o processo de
individualizagdo vai depender do estdgio do processo civilizador. Segundo Elias,
estamos vivendo uma fase do processo civilizador em que o individualismo é valorizado
(Elias, 1994.b).

Este individualismo, em parte é resultado da separagdo das idéias de individuo e

sociedade. Conceituar individuo e sociedade como coisas completamente distintas, leva

' A teoria do discurso colabora com esse debate ao dizer que ndo hd sujeito e sim posicdes de sujeito que
sdo construidas pelas préticas articulatérias entre os multiplos discursos. Ver Laclau (1993).

7 “Os ‘eus’ que se atropelam e se acotovelam (...) adquirem sua definicio através das relagdes
associativas com a sociedade que os circunda, relacdes essas que lhe s@o atribuidas. Sdo pessoas
contextualizadas” (Geertz,1997:101).
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a duas posicdes opostas, a primeira acredita no primado do individuo, entdo o individuo
¢ a realidade e a sociedade é formada pela soma dos individuos que agem
racionalmente. A segunda posi¢cdo despreza o papel do ator, a sociedade torna-se uma
entidade supra-individual. O capitalismo liberal baseia-se na primeira idéia de
autonomia do individuo dotado de livre arbitrio.

O individualismo gera a crenga de que os individuos sdo marcados naturalmente
por seus atributos diferentes, que s@o individualmente responsdveis por seu sucesso ou
fracasso sociais, deixando de lado as condi¢Oes histdricas concretas de sua existéncia
(Rios, 1999).

Dessa forma, uma configuracdo social leva o individuo a se valorizar
egoisticamente como entidade completamente autdnoma e auto-suficiente. Este
individualismo € causa e efeito da estrutura social excludente da sociedade de
consumo'®. E neste sentido que individualiza¢do e individualismo significam coisas
distintas. O processo de individualiza¢do é o processo de diferenciacdo dos individuos.
Ja o individualismo se define pela “dissolucdo dos lacos sociais, o abandono, pelos
individuos, de suas obrigagcoes e compromissos sociais” (Lukes, 1996:381).

O atual sistema capitalista, caracterizado como neoliberall9, valoriza o
individualismo. Individualismo € visto de uma maneira positiva ao garantir as
liberdades individuais, os direito individuais. Aqui, no entanto, entendemos o
individualismo de uma forma negativa, que afasta os sujeitos dos compromissos sociais,
que exacerba o narcisismo e que distancia da cooperacdo, da solidariedade.

O capitalismo precisa estimular competi¢ao, disputas, vaidades, promessas de

recompensas materiais € melhor localizagdo nos espacos de poder. Desenvolve-se,

'8 Nzo ¢ a nossa pretensio estudar aqui a “sociedade de consumo”, porém parece evidente que a forma
que o consumo adquire no sistema capitalista incentiva o individualismo. E importante ressaltar que nem
sempre o consumo € individualista, hd, por exemplo, o consumo soliddrio.

' Nido nos cabe aqui fazer uma descri¢io do neoliberalismo. A crenga que o mercado é auto-regulador e
que os individuos sdo livres sdo as principais idéias desta corrente.
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historicamente, nao sé fortalecendo suas bases materiais, mas também uma mentalidade
que sirva para assegurar sua aceitacdo social e sua continuidade. Sdo discursos e
préticas incompativeis com o valor cooperativo, que esvaziam o coletivo e centram-se
no culto ao individuo, ou como diriam alguns, o self made man®’. E dessa maneira que o
individualismo pode ser entendido como uma ideologial21 capitalista, que perpetua o
sistema social e justifica praticas de exclusdo e exploragdo, ao isolar e responsabilizar o
individuo por suas condi¢cdes de vida.

O individualismo € uma forma de se portar que a sociedade capitalista valoriza,
porém ndo é o caminho natural do processo civilizador. A histéria ndo terminou® e o
capitalismo ndo € o tunico sistema social possivel. Assim o individualismo € préprio
deste sistema, mas ndo uma fatalidade. A crescente complexificacido do social, esta sim
irreversivel, ndo leva necessariamente a uma exacerbagdo do individualismo.

Em uma sociedade complexa, onde ha maiores possibilidades de diferenciacdo
e, portanto, de identificacdo, é possivel a preocupacdo com o coletivo. O altruismo pode
e deve ser fomentado sem que isso acarrete na diminuicdo das diferencas e liberdades
individuais. A cooperacdo ndo € exclusiva no interior de comunidades, ela pode ser

desenvolvida justamente como forma de dialogar com o diferente.

1.3 Socializacao
A individualizacdo, processo que diferencia os individuos, € parte constituinte
da socializacdo que dissemina as normas sociais. Individualizacdo e socializacdo sdo

duas faces de um mesmo processo. As teorias da psicologia social nos ajudam a

20O self made man seria aquele que venceu na vida por si s6.

?! Ideologia é um termo polissémico, que foi utilizado no decorrer da histéria por distintos autores de
diversas maneiras. Aqui nos referimos ao seu sentido “negativo” ou “critico”, equivalente a ilusdo, a falsa
consciéncia. Para Marx, a classe social dominante, através das idéias dominantes, oculta seus verdadeiros
propdsitos por meio de uma ideologia.

*2 Idéia defendida por Fukuyama (1999).
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entender como a sociedade e o individuo se relacionam no processo de estruturacdo da
realidade. Peter Berger e Thomas Luckmann (1983), por intermédio de uma perspectiva
fenomenoldgica, t€ém a preocupacdo de entender como a realidade cotidiana e social é
formada e se estabelece na consciéncia dos individuos. Para eles, a realidade é
construida socialmente, tendo como base as caracteristicas fisicas do ser humano.

O processo de socializagdo pode ser definido como o amplo processo de
introducdo de um individuo no mundo objetivo e subjetivo de uma sociedade ou de um
setor dela. Segundo Berger e Luckman (1983), o processo de construcao da realidade,
ou a socializacdo, seria continuo e dialético e poderia ser, para efeito de andlise,
dividido em trés fases: exteriorizagcdo, objetivacado e interiorizag§023 .

Esses pensadores falam da introdu¢@o da crianca no mundo social. H4 autores,
como Miranda (1984), que defendem que a crianca ja nasce socializada, por isso ndo
seria uma introdugdo a sociedade. A socializacdo, para ela, deve ser tratada como um
processo evolutivo da condi¢do social da crianca. O processo de desenvolvimento do
individuo se inscreve num processo historico-social que o determina e, por sua vez, é
por ele determinado. Enquanto sujeito da histéria, a crianca tem a possibilidade de
recriar seu processo de socializagdo e através dele interferir na realidade social.

O nome, a histéria dos pais, as expectativas dos outros ja fariam parte da
socializacdo. Segundo Miranda, a socializacdo é um processo que se inicia quando os
pais se ddo conta que terdo um filho e tem o fim com a morte do individuo, mas esse
processo tem etapas e modos diferentes de ser concebido.

A maioria dos autores que fala sobre socializacdo traz a divisdo entre

» A exteriorizagio seria a expressdo da atividade humana. Quando o homem se comunica, por exemplo,
ele exterioriza idéias e desejos por meio da linguagem. A objetivacdo se dd quando ha padrdes, que
aparentemente estdo fora do homem. Um exemplo de objetivagdo é quando em um mundo institucional
um balangar de cabega significa: Nao!, e todos que compartilham desse mundo social conseguem
entender. O mundo institucional que legitima a objetivacdo € também o encarregado de transmitir as
novas geracdes as objetivacdes. A interiorizacdo seria justamente a socializagdo do individuo, ou seja, a
introduc@o do individuo ao mundo social.
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socializacdo primdria e socializacdo secunddria. A socializacdo primdria ocorre dentro
. .. - .. . 24 .. -~

de casa e com a importante participacdo dos outros significativos™. A socializa¢do
. . . . 25 ~ . A :

primdria termina quando o outro generalizado™ estd estabelecido na consciéncia da
. . . , . L. 26 .

crianca, ou seja, a crianga € capaz de abstrair papéis™ das atitudes dos outros

significativos.

A presenca do outro (quase sempre um adulto, na socializacdo primadria) é
veiculo para o estabelecimento dos vinculos bdsicos e essenciais entre crianga € mundo
social, através dos quais ela passa a se reconhecer e a reconhecer o outro numa relagdao
de reciprocidade.

Na socializa¢do primdria, a crianga assume o mundo que lhe € apresentado e o
define como o mundo verdadeiro e o seu mundo. Assim a crianca apreende o mundo
social j4 filtrado pelo outro significativo e pelo contexto historico, social € econdmico
em que estd inserida.

A familia € o primeiro e mais importante agente de socializacdo, porém nado é o
unico. Diferentes agentes socializam o individuo. Sdo alguns exemplos desses agentes:
os grupos de convivio (colegas de bairro ou de brincadeira, por exemplo), a escola, a
midia, grupos religiosos, instituicdes de educacdo ndo-formal, organizagdes
profissionais, politicas ou sindicais. Entdo, o processo de socializagdo depende da
estrutura social em que o individuo se encontra, mas também € influenciado pela

g . . 27 . ..
individualidade®’ de cada pessoa, ou seja, pelo seu corpo, pelas suas formas cognitivas

Unicas e pelas suas experiéncias anteriores, ou seja, o individuo tem um modo particular

** Conceito de George Mead, que se refere aquelas pessoas com importantes lagos afetivos com a crianca,
como os pais, por exemplo. Ver Mead (1934). Na maioria das vezes o outro significativo implica em uma
relacdo afetiva, porém, ndo necessariamente.

» Conceito de George Mead que expressa a generalizacio das normas sociais, as quais antes eram apenas
relacionadas a vontade dos outros significativos, é a abstracdo de papéis. Ver Mead (1934).

26 Papel social € “(...)seqiiéncias de comportamento expressas por individuos que ocupam, ou procuram
ocupar, determinada posi¢do em uma situagdo social” (Turner, 1996:551). Este conceito € utilizado pela
Psicologia Social e também pelos interacionistas simbdlicos.

70 individuo é um ser complexo que abrange caracteristicas emocionais, biolégicas e racionais. Temos

uma visdo do homem integral que pensa e sente, que € corpo e mente.
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e especifico de dialogar com essas estruturas sociais.

A estrutura social, como vimos, pode ser caracterizada por relagdes
comunitdrias e/ou relagdes societdrias. Assim € possivel fazer uma distingdo entre
socializagdo comunitdria e socializacdo societéria.

1 . . ~ ¢ N ) ~ . .

‘A socializacdo ‘comunitdria’ pressupoe uma colectividade de pertenca
(Verband) e, nomeadamente, uma comunidade lingiiistica, a socializacdo
societdria ndo é mais do que ‘a expressdo de uma constelacdo de
interesses variados’ (Dubar, 1997: 86-7).

Assim a socializacdo comunitéria € caracterizada pelo sentimento de pertenga a
uma coletividade. Por outro lado, a socializagdo societéria estd orientada para um fim,
existem interesses por trds. A socializagdo comunitdria seria mais orientada por
elementos sentimentais e passionais, enquanto que a societdria por motivos econdmicos,
de prestigio social ou de poder. Esses dois tipos de socializacdo nao sao estanques nem
excludentes, na sociedade capitalista.

A socializagdo comunitdria estd geralmente relacionada a dimensdo cultural.
Neste sentido, seria necessdrio conceituar cultura, pois por ser um conceito que se
ampliou demais nas discussdes das Ciéncias Sociais, pode acabar por se esvaziar.

“O conceito de cultura que eu defendo, (...), é essencialmente semiotico.
Acreditando, como Max Weber, que o homem é um animal amarrado a
teias de significados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo
essas teias (...)” (Geertz, 1989:15).

Como teias de significados a cultura d4 sentido e coesdo a um grupo, que produz
identidades. Raca, etnia, gé€nero, sexualidade e religido sdao exemplos de formas de
agrupamentos culturais. Essas identificagdes culturais estdo baseadas em valores.

“Os valores ndo sdo objetos ideais, modelos estdticos segundo os quais
iriam se desenvolvendo, de maneira reflexiva, as nossas valoracoes, mas

se inserem em nossa experiéncia historica, e com isso ddo origem ao
universo multifacetado da cultura” (Machado, 2002:38).
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A origem dessas diversas identificacOes culturais pode ser: hereditéria, partilha
de um mesmo espacgo, uma histéria em comum, tradicdo e/ou uma escolha racional ou
emocional.

Os autores que tratam das identidades culturais na atualidade ndo podem deixar
de considerar o impacto da globalizalga?lo28 sobre esses grupos culturais. A globalizacao
revela a tensdo entre o “global” e o “local™®.

A globaliza¢do, em seu aspecto econdmico, privilegia um mercado preparado
para a distribui¢do, producdo e consumo. Assim fomenta uma identidade consumista
complexa, pois esse sujeito consumidor, de diferentes racas, etnias, gé€nero e
sexualidade, precisa ser contemplado em sua diversidade (Carvalho, 2004).

Porém, além desta diversidade estimulada pelo mercado que acaba por
homogeneizar o consumo, as identidades culturais locais fazem o movimento contra-
hegemonico de defesa de suas especificidades. E nesse contexto que surge a defesa da
cultura popular ou o “resgate cultural”. A idéia de “resgate cultural” é problematica,
pois remete a algo estético e localizado em um passado, o que discordamos em favor de
um conceito de tradi¢cdo que:

“é sempre ressignificada através do tempo e do espago. Ela muda
conforme as necessidades e possibilidades do periodo e lugar em que se
situa, ndo é um fardo, ela tem de ser recriada, conquistada, ser revista,
revisitada periodicamente e repensada” (Tenderine, 2003:30).

Contudo, o que verificamos é a proliferacdo de variadas dindmicas de
socializa¢do que conduzem a uma infinidade de identidades e que como argumentamos

anteriormente nao leva necessariamente a uma incoeréncia do sujeito. Dessa maneira, a

socializagdo € um processo continuo, havendo sempre novas identidades a construir e

2 «A globalizagdo, como conceito, refere-se, a0 mesmo tempo, 2 compressdo do mundo e 2 intensificagio
da consciéncia do mundo como um todo” (Robertson, 1999:23).

¥ q) A globalizacdo caminha em paralelo com um reforcamento das identidades locais, embora isso
ainda esteja dentro da logica da compressdo espaco-tempo. B) a globaliza¢do é um processo desigual e
tem sua propria ‘geometria de poder’. C) a globalizacdo retém alguns aspectos da dominagdo global
ocidental, mas as identidades culturais estdo, em toda parte, sendo relativizadas pelo impacto da
compressdo espago-tempo” (Hall,1999: 80-81).
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situagdes sociais inéditas e inesperadas com que a pessoa se defronta e precisa resolver

por si s6 ou com a ajuda de alguém.

1.4 Desenvolvimento moral

Como vimos os diferentes contextos sociais produzem diferentes processos de
socializagdo. Agora analisaremos a idéia de que todo processo de socializacdo possui
estagios universais. Assim, a socializacdo se desenvolve em estdgios bem definidos e
cada estagio € caracterizado por limites da capacidade da mente. Estd é uma idéia da
Psicologia do Desenvolvimento, da qual Piaget € um importante autor.

Aqui ndo nos interessa o desenvolvimento lingiiistico ou logico da crianga, a
nossa atengao estd voltada para o desenvolvimento moral, visto que a nossa questao de
pesquisa é a socializacdo do valor cooperativo. Além de Piaget, Kohlberg, que foi
influenciado por Piaget, se dedicou em especial aos estudos da moralidade. Antes de
explicitar a contribui¢do destes dois autores achamos importante discutir rapidamente os
conceitos de valor, moral e ética.

De acordo com o que discutimos, a cultura é uma “teia de significagdes”. Os
valores conferem significados a realidade. “Dizemos que existe valoragcdo na medida em
que qualquer interferéncia do homem na realidade se dd na perspectiva de conferir um
significado a esta realidade” (R10s,1999:19). Assim a cultura é composta por diferentes
valores. Numa mesma cultura constatamos a mudanga de valores no decorrer do tempo,
assim como percebemos valores diferentes em culturas diferentes. Aqui nos interessa

. 30
particularmente o valor moral ™.

30 . .. o .
“Podemos falar em valores na perspectiva da logica — a qualificacdo dos enunciados como
verdadeiros ou falsos (...), ou na perspectiva da estética — (...) belos ou feios, por exemplo. Quando se

qualifica um comportamento como bom ou mau, tem-se em vista um critério que é definido no espago da
moralidade” (Rios, 1999:19).
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A moral pode ser definida como “um conjunto de normas e regras destinadas a
regular as relacées dos individuos numa comunidade social dada” (Vasquez, 1975:25).
A moral, numa determinada sociedade, indica o comportamento que deve ser
considerado bom ou mau. A ética se apresenta como uma reflexdo critica sobre a
moralidade, ela procura o fundamento do valor que norteia o comportamento, partindo
da historicidade presente nos valores (Rios,1999).

A concepcao de Piaget (1977;1932) de moralidade € relativa ao respeito as
regras, ao julgamento do bem e do mal e a justica. A justica seria “um condigdo inerente
ou de lei de -equilibrio das relacoes sociais” (p.174). Piaget considera o
desenvolvimento da moralidade na crianga como um processo de maturacdo, enraizado
biologicamente e realimentado pelo contexto social. O nivel de julgamento moral
encontra-se diretamente relacionado com o desenvolvimento do raciocinio légico.

No seu livro, O Julgamento Moral da Crianca (1977;1932), Piaget discorre
sobre o desenvolvimento moral da crianca. Nesse livro ele utiliza muitos exemplos
empiricos descritivos e a forma de apreensdo da moral infantil é principalmente feita a
partir das regras dos jogos brincados pelas criangas.

Para Piaget, a crianca adquire a consciéncia moral em etapas. Ela passa por
quatro estdgios de moralidade, tendo como referéncia criangas européias: pré-

. . . . . 31
moralidade, heteronomia moral, semi-autonomia e autonomia moral” .

31 A) Pré-moralidade (entre 0 a 5 anos aproximadamente): no inicio nfo se constata nenhuma nocao de
regra ou consciéncia moral. No final constata-se a imitacdo das regras dos adultos, sem compreensdo da
esséncia da regra; B) Heteronomia moral (entre 5 a 8 anos aproximadamente): tem uma no¢do rudimentar
das regras. Sabe como se joga para ganhar, quando o jogo comeca e termina, quem é o vencedor. A regra
¢ percebida como sagrada e imutdvel. A regra tem uma origem respeitada, exprimindo autoridade. As
obrigacdes sdo percebidas como impostas de fora e ndo como elaboracdes da consciéncia; C) Semi-
autonomia (entre 8 a 13 anos aproximadamente): demonstra um conhecimento sofisticado das regras, que
agora sdo interpretadas de acordo com a situagdo e relativizadas; D) Autonomia moral (depois dos 13
anos aproximadamente): tem interesse especial pela regra em si, conhecendo-as nos seus minimos
detalhes. A cooperagdo e a reciprocidade passam a ser compreendidas como pré-requisitos para a
realizag@o de qualquer regra e comportamento social. As regras sdo resultados de um consenso coletivo e
os atos sdo julgados segundo sua intengdo original e ndo pelas conseqiiéncias objetivas provocadas
(Freitag, 1992).
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Kohlberg (1984) se preocupou com o desenvolvimento moral do adulto, ja que
Piaget focou o desenvolvimento moral em criancas. Kohlberg acreditava que os estdgios
de desenvolvimento moral poderiam ir além. Ele formulou seis estagios, agrupados dois
a dois em trés niveis: o nivel pré-convencional (perspectiva concreta e individualista), o
convencional (individuo como membro da sociedade) e o pds-convencional (primazia
dos principios morais universais)™~.

A tipologia elaborada por ele descreve formas estruturais que se desenvolvem de
maneira crescente e cumulativa quanto ao modo de conceituar a justica e resolver
problemas morais. Mais especificamente, cada estidgio € definido em termos do que é
certo a ser feito, quais as razdes para fazer o que é certo e qual a perspectiva social
subjacente em cada estrutura (Paz, 1997).

Kohlberg estabeleceu um esquema tipoldgico através do qual niveis distintos de
raciocinio moral sdo postulados, cada um dos quais se desenvolvendo através de uma
seqliencia evolutiva, universal e invariante de estdgios (Dias, 1992). Também para
Piaget o desenvolvimento moral segue uma gradagdo universal.

Esta proposicdo universalista é contestada, ao se notar uma diferenca dos
estagios atingidos pelas criancas em diferentes culturas, ou diferentes classes sociais,
por exemplo. Para aqueles que defendem Piaget, “fatores individuais, sécio-econémicos
e culturais poderiam explicar um ritmo mais acelerado ou mais lento da psicogénese,
sem, contudo negar a psicogénese, seus estdgios e suas seqiiéncias” (Freitag,1992
:209).

O estudo empirico da psicogénese infantil nas mais variadas culturas ou

sociedades confirmam a existéncia de uma seqii€éncia invaridvel dos estagios

32«0 nivel pré-convencional é o nivel da maioria das criangas com menos de 9 anos, alguns
adolescentes e adultos delingiientes. O nivel convencional é o nivel da maioria dos adolescentes e
adultos na nossa sociedade e em outras sociedades. O nivel pos- convencional é atingindo por uma
minoria de adultos e é usualmente alcancado somente apos os 20 anos” (Kohlberg, 1984: 172). Nossa
traducdo.
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psicogenéticos. Nao foram encontrados nas culturas e sociedades estudadas casos de
criangcas que apresentassem uma inversio ou uma outra seqiiéncia dos estagios
postulados pela teoria de Piaget. A auséncia dos ultimos estdgios € atribuida a
interferéncias negativas do meio, que temporariamente tém condi¢des de bloquear ou
retardar o ritmo da psicogénese (Freitag, 1992).

Vygotsky (1984) € outro autor importante para a Psicologia do
Desenvolvimento. Apesar de ndo tratar diretamente do desenvolvimento moral, ele é
importante para a presente pesquisa por falar da ‘formacio social da mente’ e assim
poder ser aproximado das idéias interacionista, particularmente da importancia do outro
e do meio social, de socializacdo que expusemos na se¢do anterior.

Para ele, a complexidade da estrutura humana deriva do processo de
desenvolvimento profundamente enraizado nas relacdes entre historia individual e
social. Ele procurou identificar as mudancas qualitativas do comportamento que
ocorrem ao longo do desenvolvimento humano e sua relagdo com o contexto social. Ele
tentou integrar numa mesma perspectiva, o homem enquanto corpo e mente, enquanto
ser biolégico e social, enquanto membro da espécie humana e participante de um
processo historico.

Vygotsky (1984), assim como Piaget (1977;1932), estuda o jogo e as
brincadeiras, como formas de construcido da personalidade. Huizinga (1980) traca toda
uma teoria a respeito daquilo que ele chama de Homo Ludens, fazendo uma anélise da
importancia do ludico para a sociedade humana. Como sindnimo de ludico temos as
palavras jogo, brincadeira e divertimento. Ele destaca o cardter espiritual que tem o
jogo, sendo muitas vezes uma atividade irracional, que ¢ desempenhada por animais e
criancas ainda sem consciéncia de si. No jogo existe algo que transcende as

necessidades imediatas da vida e que confere um sentido a agdo. Esta significacdo, que é
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fundamental ao jogo, ndo € material, por isso a sua caracteriza¢cao como espiritual.

Assim o jogo tem a possibilidade de favorecer e reproduzir as relacdes sociais,
de gerar medo e alegria, de provocar o grupo a encontrar solucdes para um desafio.
Duveen (1998) ressalta a importancia do jogo de faz-de-conta para a abstragdo de papéis
pela crianca. E brincando com uma boneca que a crianga abstrai o papel de ser mae, por
exemplo.

Voltando para as idéias de Piaget (1977;1932), € através do jogo que ele analisa
a moralidade infantil. O autor procura entender como as regras do jogo sao
interiorizadas, fazendo assim uma analogia com a introjecdo da moral. Piaget trata os
conceitos de heteronomia e autonomia. A moral da heteronomia seria um conjunto de
deveres sentidos como obrigatérios e que emanam de individuos respeitados. Esse tipo
de moral predomina na crianga principalmente no periodo de socializagdo priméria, na
sua relacdo com os outros significativos. A autonomia s6 aparece com a reciprocidade,
quando o respeito € mutuo e bastante forte para que o individuo experimente
interiormente a necessidade de tratar os outros como gostaria de ser tratado e isso
acontece a partir dos 8 anos, mas € notado mais fortemente entre os de 10 a 13 anos.

A moral da heteronomia esta ligada a idéia de coercdo e a moral da autonomia a
idéia de cooperagdo. A conclusdo a que chega Piaget € de que, para além da tomada de
consciéncia e do surgimento da objetividade, a cooperacdo € uma condi¢do
indispensdvel ao desabrochar da razdo porque leva a formagdo de uma estrutura

normativa que conduz ao funcionamento da inteligéncia individual (Soares, 1998).
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Capitulo 2 — Cooperacao e educacio.

2.1 Cooperagdo

Segundo Duveen (1998), as relacdes infantis com os outros adultos sugerem
uma assimetria, tendo em vista que esses outros t€m um poder maior que o da crianga.
De acordo com o autor, uma relacdo heteronoma, aquela caracterizada pela assimetria
de poder, seria denominada uma coagdo. J4 uma relacdo auténoma, entre parceiros
iguais, seria uma cooperag¢do (aqui com um sentido diferente do conceito de cooperagao
como valor que desenvolveremos a seguir). Essa heteronomia ou autonomia nao
depende somente dos agentes da acdo, podendo também haver coacdo entre pares e
cooperagdo entre criangas e adultos.

E bom ressaltar que a relagéio entre iguais pode ser extremamente positiva, por
permitir a troca e a criagdo, que algumas vezes ndao € favorecida num processo
heterdbnomo. A relag@o entre iguais nao significa sempre cooperacdo, autonomia, mas
esta é estimulada quando os individuos sdo semelhantes. Nessa mesma linha, é
importante ressaltar que as relacdes de coagdo ndo sao vistas como algo negativo, muito
pelo contrario, uma relagdo de heteronomia é extremamente importante para a
constituicdo do ser humano como participante ativo na sociedade. O individuo precisa
aprender as normas sociais a partir de um outro que ja as conhece. Nesse contexto a
coacdo € necessaria ao desenvolvimento do individuo, principalmente durante a
socializagdo primdria, € a cooperacdo representa o momento de autonomia, tao
necessario a socializa¢ao secundéria.

Distintamente dessa primeira visao exposta procuraremos agora definir o termo
cooperacao em oposicao ao termo competicao, e € nesse sentido que a cooperagdo como

valor se define. Nesse caso, esses conceitos representam maneiras de relacionar-se
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autonomamente com 0s outros.
“O verbo ‘competir’ indica atividade rival entre dois ou mais
individuos ou grupos. Competir significa superar o outro, como em um
evento esportivo” (Boettke, 1996:106).
“Pode-se dizer que dois ou mais agentes cooperam quando se
empenham num empreendimento conjunto para cujo resultado sdo
necessdrias as acoes de ambos” (Gambetta, 1996:119).

Diante dessas definicdes, vemos que a competi¢do e a cooperacdo sdo formas
antagdnicas, ou seja, excludentes, de obtencdo de objetivos, na medida que a
competicdo € o fazer contra o outro e a cooperacdo o fazer com o outro. No entanto, nas
relacdes sociais estas duas formas de fazer, podem aparecer de maneira nao excludente.

A competi¢do muitas vezes se apdia em acordos cooperativos. Para o inicio de
um jogo competitivo € necessario que haja um acordo entre os participantes de respeitar
as regras do jogo. O respeito a esse conjunto de normas coletivas e necessdrias para o
bom funcionamento do jogo pode ser considerado a meta coletiva e assim todos os
jogadores cooperam em relacdo ao respeito das normas. Contudo o principio de
cooperacao em torno das regras se esvai no momento em que o “ganhar do outro” é
considerado o mais importante. Outro momento de cooperacdo em jogo competitivo
seria a unido dentro da equipe, mas nesse sentido hd o sentimento de rivalidade contra
os da outra equipe. Assim existiria uma cooperacdo dentro do time e uma competi¢ao
entre os times.

As dicotomias comunidade e sociedade e cooperagdo e competicio nao se
identificam completamente. O que podemos dizer € que nas sociedades em que
prevalecem as relagdes comunitdrias as praticas cooperativas sao mais estimuladas.
Assim como em sociedades de relagdes societdrias, que € a que vivemos atualmente
com o sistema capitalista, as praticas competitivas sdo as mais estimuladas.

O capitalismo se caracteriza pela busca de lucro através da produgdo da mais-

valia. O liberalismo econdmico e a énfase no mercado, da atual fase do capitalismo, t€m
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como forte caracteristica o individualismo exacerbado e a competicdo. Nao ¢é
exclusividade do capitalismo a &nfase na competi¢cdo. A antropéloga Margaret Mead
(1961) realizou um estudo em que caracterizou diversos povos como competitivos ou
cooperativos. Ela concluiu que o comportamento individual, competitivo ou
cooperativo, € condicionado pela énfase dada dentro da estrutura da sociedade
especifica.

A idéia de cooperacdo pode ser extremamente interessante para o capitalismo e
conviver com a competicdo. A existéncia de cooperacao entre os trabalhadores de uma
fabrica para concorrer com a sua rival ¢ um exemplo cldssico de cooperacdo no
capitalismo. Atualmente também, o valor cooperativo estd sendo disseminado como
necessario na relacdo patrdo-empregado, porém, este tipo de cooperagdo acaba por
favorecer um dos lados e precarizar as relagdes trabalhistas.

Marx dedica uma secao do Capital (1982; 1867) para a discussdo da cooperagdo
no sistema capitalista, mais especificamente na produgdo capitalista. Assim, Marx
define cooperacdo como “a forma de trabalho em que muitos trabalham juntos, de
acordo com um plano, no mesmo processo de producdo ou em processos de producdo
diferentes, mas conexos” (p.374).

A sua principal idéia é que tendo mais gente trabalhando junto se produz mais
do que a soma dos trabalhos individuais. Entdo haverd mais produtos para serem
trocados no mercado. O saldrio pago individualmente continua o0 mesmo de quando o
trabalho era feito de maneira isolada. Assim, com mais produtos a serem vendidos a
mais-valia do capital aumenta.

Mesmo ndo se alterando o método de trabalho, o emprego simultineo de grande

nimero de trabalhadores opera uma revolug@o nas condicdes materiais do processo de
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trabalho, além disso, existem operacdes que ndo permitem a sua decomposicdo em

partes, entdo a coletividade € necessdria.
“O efeito do trabalho combinado ndo poderia ser produzido pelo trabalho
individual, e so seria num espaco de tempo muito mais longo ou numa
escala muito reduzida. Ndo se trata aqui de elevacdo da forca produtiva
individual através da cooperagdo, mas da criacdo de uma forca produtiva
nova, a saber, a forca coletiva. Pondo de lado a nova poténcia que surge
da fusdo de muitas forcas numa forca comum, o simples contato social, na
maioria dos trabalhos produtivos, provoca emulacdo entre o0s
participantes, animando-os e estimulando-os, o que aumenta a capacidade
de realizacdo de cada um (...) ”(Marx 1982;1867:374-375).

Apesar de Marx explicitar a forma pela qual o capitalista se apropria da
cooperacao dos trabalhadores, ndo significa dizer que ele tem uma visdo negativa da
cooperacao. Ao falar da organizagdo do proletariado para superar o modo de producgdo
capitalista, ele estd enfatizando a necessidade de cooperacao entre os que fazem a classe
operdria. Assim é que afirmamos, ao discutir comunidade e sociedade, que classe para
si € uma comunidade que coopera e, além disso, Marx valoriza as praticas cooperativas
que vao de encontro ao individualismo exacerbado do capitalismo.

A insercdo no contexto capitalista faz com que ndo se perceba o quanto a
competi¢do egoista estd presente e como esse principio se naturalizou de tal forma que
nos parece impossivel viver sem ele. E assim que muitas praticas, ditas cooperativas,
permanecem em uma logica competitiva individualista.

A crenca de que o vencedor merece a vitdria, por ser mais preparado e capaz,
traz graves conseqiiéncias na forma de encarar a realidade social. A dominacao de um
grupo sobre o outro € vista como natural, jd que esse grupo seria 0 “mais competente”.
Essa questdo € tdo internalizada que os “perdedores” aceitam a sua condi¢do porque tém
a esperanca de um dia tornarem-se “vencedores”, o problema € que nessa légica sempre

havera os desfavorecidos (Brown, 1990:16-7).

A idéia de que na sociedade existem perdedores e vencedores é fomentada e
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realimentada nas diferentes formas de socializagdo. Muitas vezes os seres humanos sao
vistos como competitivos por natureza. Porém, a inteligéncia, o sentido moral e a
cooperacao social sdo caracteristicas unicas e distintivas dos seres humanos (Orlick,
1978)*. Além disso, a questdo principal € que, como vimos anteriormente, O
comportamento do ser humano depende dos valores a que socialmente se expde durante
a socializacio e como ele dialoga com esses valores. Assim, se aprendem
comportamentos competitivos ou cooperativos, mas como a sociedade contemporanea €
baseada na competicao, € esse valor o mais socializado.

Outra idéia difundida é que a cooperacdo s6 € possivel em sociedades em que
haja abundancia, ou seja, em que haja o que compartilhar, pois quando hd escassez
haveria a competi¢do pelos raros recursos. Segundo Mead (1961), isso € falso. Em seu
estudo, ela encontrou exemplos de todos os tipos: sociedades competitivas dentro de
uma economia de abundancia e sociedades cooperativas dentro de uma economia de
escassez. Assim, sdo as normas culturais que determinam se a sociedade é competitiva
ou cooperativa e ndo a presencga ou auséncia de recursos. Mead, ainda chegou a afirmar
que em algumas sociedades, a abundincia observada era o resultado da cooperagao.

Mesmo com a forca do individualismo capitalista, a idéia de difundir préticas
cooperativas estd em evidéncia. Aqui nos interessam apenas as priticas cooperativas
que assumem um papel utdpico de possibilitadora de relacdes sociais mais humanas e
ndo excludentes. A efervescéncia de experiéncias de economia soliddria é um exemplo
de atuais préticas cooperativas, que tem a possibilidade de construir uma alternativa ao
capitalismo, de baixo para cima, substituindo o individualismo burgués por uma
sociedade baseada na reciprocidade e na solidariedade social. E isso que trataremos no

proximo topico.

Normalmente a teoria evolucionista de Darwin serve para justificar a competi¢do, com o lema “vence o
melhor”, porém segundo Orlick (1978) a inteligéncia, o sentido moral e a cooperag@o social, seriam os
elementos mais importantes para a evolugdo dos seres humanos na visao de Darwin. Ver Orlick (1978).
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2.2 Participacao em praticas cooperativas: o exemplo da Economia

Solidaria

Atualmente varios estudos socioldgicos destacam o importante ressurgimento da
sociedade civil. Fendmenos como os novos movimentos sociais, as organizacdes nao
governamentais (ONGs), os estudos sobre redes sociais e as praticas de economia
solidaria, que aqui nos deteremos, sdo exemplos da efervescéncia do interesse sobre
temas relacionados ao que consideramos praticas cooperativas.

Entendemos que a cooperacdo € imprescindivel na formac¢do e manutencao de
grupos sociais, o fazer junto é algo que estd presente nos grupos. Porém, nem sempre o
fazer junto implica na presenga de um valor cooperativo, da solidariedade. O valor
cooperativo pressupde um comprometimento com o outro de forma responsavel. O
valor cooperativo procura promover o bem-viver de todos e ir de encontro as praticas
individualistas, competitivas e exploradoras do atual sistema capitalista. E assim, que
nem toda a pratica que se diz “cooperativa” ou “solidaria”, realmente o €, as vezes sob
uma fachada de “solidariedade” ou ‘“responsabilidade social”, existe o reforco das
formas de opressao do sistema capitalista.

As préticas cooperativas pressupdem a participacdo coletiva. A participacao &
construida e estimulada no decorrer do processo especifico de socializagdo. Assim, as
motivagdes para 0 engajamento nas causas coletivas sdo extremamente variadas, visto
que cada individuo interage de maneira diferenciada com o seu meio social®*, sdo estas
formas diferentes de interagdo que caracterizam a autonomia e a criatividade individual
para participar ou nao.

Nas comunidades, sociedades simples, a participacdo muitas vezes ¢&

compulséria, € pré-reflexiva. Jd nas sociedades, ou sociedades complexas, a

3 . . , . - , . , . ~ ~
* 0 meio social é entendido ndo s6 como estrutura social, mas também como a conjuncio das relacdes
econdmicas e politicas, inseridas num ambiente natural, em um determinado tempo.
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participacdo se d4 de modo voluntério, exigindo uma alta reflexividade. O conceito de
comunidade vai além do de sociedade simples, na linguagem do senso-comum, pode ser
identificada com comunidades pobres, ou favelas. Comunidade pode, também,
significar pequenos grupos de identificagdo, no interior de uma sociedade complexa.

Na atual sociedade, a participacdo produz a identificacdo do individuo com
comunidades diversas. A total identificacio com uma comunidade € algo negativo,
sobretudo quando o individuo estd tentando descobrir e criar sua propria identidade. A
total identificacio pode frustrar o desenvolvimento de uma identidade prépria, e
também pode sufocar inteiramente o individuo (Lucas, 1985).

A liberdade dos individuos de participarem ou ndo em grupos ou comunidades
que fomentem as praiticas cooperativas ndo se resume a essas questdes politicas de
poder se identificar com quaisquer grupos. A liberdade estd relacionada primeiramente a
uma condi¢do material. As pessoas precisam de uma condi¢cdo econdmica minima para
ser livre de escolher participar. Além desse fator material existe a necessidade de acesso
das informacdes, para assim ter clareza das vérias possibilidades e suas conseqii€ncias e
assim fazer a sua opcao. Por fim a liberdade na participacdo deve respeitar os outros, ou
seja, ser ética’>.

E acatando esse principio de liberdade de participacio - que considera o aspecto
material, politico, informacional e ético - que a economia solidaria pretende assegurar o
bem-viver de todos, através da producdo e do consumo solidarios, gerindo
responsavelmente os recursos naturais e compartilhando as riquezas produzidas
socialmente, de modo justo e ecologicamente sustentdvel. A economia solidaria atende
a demandas imediatas de consumo e de trabalho e enfrenta estruturas de exclusdao
econdmicas, assim é uma nova forma de produzir e consumir, respeitando a natureza e

principios éticos solidarios (Mance, 2000).

> Aqui nos reportamos ao conceito da ética da libertacio, que considera a alteridade. Ver Oliveira (2006).
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Escolhemos a economia soliddria como exemplo de pritica cooperativa por
possuir uma légica fundada no valor cooperativo. A economia soliddria possui uma
utopia de transformacdo social e € uma estratégia que permite uma nova sociedade por
meior de praticas econdmicas justas. Outro motivo para escolha da economia solidéria é
que ela tem uma proposta pedagdgica que vé a necessidade de socializar o valor
cooperativo. A economia soliddria ao propor uma nova forma de organizacio social,
requer uma nova mentalidade. Assim, as préticas da economia solidaria requerem uma
consciéncia contestadora da ordem vigente e uma sensibilidade (afetos, desejos e
vontades) solidaria. A sua proposta pedagdgica estd atenta para isso ao privilegiar a
vivéncia de experi€éncias humanas solidérias, na qual o individuo se sente respeitado e
acolhido.

As préticas de economia solidaria sdo extremamente variadas. Poderiamos aqui
citar alguns exemplos: grupos de produ¢do comunitéria, cooperativas e associagoes de
producdo; sistemas locais de intercambio e sistemas com moedas sociais; autogestao de
empresas pelos trabalhadores; comércio soliddrio e comércio justo internacional;
consumo critico e soliddrio e grupos de aquisi¢do soliddria; financiamento solidério;
difusdo de softwares livres e tecnologias livres e sustentdveis™.

Os empreendimentos soliddrios, por sua légica de ampliar as suas acdes
solidarias e até mesmo para sua sobrevivéncia, organizam-se em redes. Uma rede
solidaria integra grupos de consumidores, de produtores e de prestadores de servico em
uma mesma organizacdo. Todos se propdem a praticar o consumo soliddrio, isto é,
comprar produtos e servicos da prépria rede para garantir trabalho e renda aos seus
membros. Por outro lado, uma parte do excedente obtido pelos produtores e prestadores
de servico com a venda na rede € reinvestida na prépria rede para gerar mais

cooperativas, grupos de producdo e microempresas, a fim de criar novos postos de

36 Para mais detalhes sobre essas diferentes préticas ver Mance (2003).
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trabalho e aumentar a oferta solidaria de produtos e servigos (Mance, 2000)

Por pregar uma nova légica de relacdes sociais, uma nova €tica é que insistimos
no seu papel educativo. A educacgdo solidaria ndo € mera transmissora de conhecimentos
indispensdveis ao trabalho criativo ou agenciadora de disposi¢cdes afetivas para
atividades de colaboragdo. A educagdo € aqui compreendida como uma das condi¢des
necessdrias ao exercicio da liberdade humana, permitindo ndo apenas a produgdo e
interpretacdo de informacdes e a participagao ativa em processos comunicativos, mas a
propria autonomia das pessoas e das coletividades, mediadas por inimeras relagcdes
sociais (Mance,2003).

A educacdo soliddria se identifica com uma educacio popular. O objetivo das
acoes educativas populares junto as massas sociais € contribuir para que elas superem a
condicdo de segmento manipulado pela elite dominante e se transformem em povo,
atuando coletivamente em organizacdes populares como agentes transformadores de sua
propria condicdo econdmica, politica, social e cultural (Mance, 2003). E neste sentido

que a proxima secao deste trabalho esta dedicada a escola e a educacgdo popular.

2.3 Escola e educacao popular

Ao falarmos de economia soliddria nos detemos na importancia de uma
educacgdo solidaria e nos remetemos a educagdo popular. Achamos importante antes de
discutir a educagdo popular, analisar rapidamente a escola, instituicdo por exceléncia
responsavel pela educacio.

De acordo com Aries (1981), foi com o surgimento da institui¢do escolar que a
infancia se prolongou e se firmou o conceito moderno de crianca. A escola seria uma
passagem do mundo infantil para o mundo adulto. Miranda (1984) afirma que a escola

funciona como mecanismo de reprodugdo das classes sociais. A escola ndo € neutra. A
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escola e o saber, por ela transmitido, constituem partes de um todo social definido, e
esse todo influencia a maneira como a escola trata os seus alunos. A escola procura
transmitir idéias do todo social, e a0 mesmo tempo em que fala sobre a sociedade é
influenciada por ela.

Aqui nos interessa especificamente a escola publica, j4 que o Projeto de
Animacdo Cultural (PAC), o qual analisaremos, acontece dentro de uma escola
municipal. Beisiegel (1992), através de um estudo partindo das teorias de Paulo Freire,
vai caracterizar a educagdo escolar publica brasileira com os seguintes problemas: ““(...)
a ‘superposicdo da escola a realidade’; a orientacdo excessivamente centralizadora
das instituicoes escolares; o rigido autoritarismo vigente; e o cardter ‘assistencialista’
das atividades™ (p. 95).

A nido aplicacdo do conhecimento transmitido pela escola a realidade vivida
pelos alunos € vista como uma maneira antipedagdgica, na qual os estudantes sio
levados a memorizar fatos e ndo a aprender. A excessiva centralizacdo das institui¢des
escolares®” é vista como uma outra forma de distanciar o conhecimento do aluno.
Dentro da sala de aula a autoridade do professor muitas vezes é confundida com
autoritarismo. O ‘assistencialismo’ ainda € muito presente e alimenta uma relagdo na
qual os estudantes sdo passivos e meros receptores de conhecimento.

Nao faremos aqui uma andlise detalhada a respeito do sistema educacional
publico brasileiro, mas os pontos expostos conseguem, de certa forma, resumir a
situacdo da escola publica no Brasil. Por esses aspectos, podemos considerar que, em
sua maioria, a educacdo formal escolar publica € individualizante e avessa as praticas

cooperativas.

Nesse caso a educagdo escolar € vista como algo unilateral incompativel com a

3 . L. .. - L, . . . . .~ .
7 Hoje a prépria administracio escolar estd mais descentralizada, tendo inclusive elei¢io direta para
diretor e a importante institui¢do dos Conselhos Escolares.
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cooperacdo. Vdrios autores da educacio populalr38 colocam a educacdo tradicional
escolar como a educacdo burguesa, por sua natureza antipopular e que tem como
caracteristicas ser elitista, discriminadora, autoritdria, repressiva, burocrética,
positivista, falsamente apolitica, individualista e competitiva.

Assim o alternativo na educacdo sempre foi muito mais vigoroso fora dos
espacos de educagdo formal, porém ha confianca na possibilidade de construcdo da
escola publica com parametros populares. Essa ¢ uma luta dos movimentos sociais e de
governos democréticos e populares (Paludo, 2001).

Dessa maneira, a escola nao exclui a possibilidade de pratica e socializagdo do
valor cooperativo. Ha autores que defendem que as praticas de educacio popular devem
estar presentes na escola. “(...) parece ,hoje, ser consenso a necessidade da intervengcdo
dos educadores populares no dmbito da educagdo escolar” (Souza, 1998:22).

A aquisi¢do de habilidades bésicas para exercer a vida adulta, o que seria a
funcdo bdsica da escola, nesse sentido, deixa de ser individualizante e competitiva
passando a ter um forte cardter cooperativo. Ao considerar a dialogicidade, diferentes
pontos de vista sdo expostos € hd um esfor¢o para se chegar a um entendimento. “O
didlogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncid-lo, ndo
se esgotando, portanto, na relacdo eu-tu” (Freire, 2002.b;1987:78). Assim, ao didlogo
importa o valor cooperativo, isso na medida em que estimula a construgdo coletiva.

Uma importante contribui¢do para os estudos sobre a socializagdo cooperativa
na escola € a andlise feita da relagdo aluno-aluno, que seria uma relacao de autonomia e
cooperativa no sentido que Duveen (1997) d4 a essa palavra e que ja discutimos. Coll e
Collomina (1996) destacam que normalmente os estudos de socializa¢do na escola se
baseiam na relacdo professor-aluno, ji que o professor seria o agente educativo e o

aluno o destinatdrio. Os autores desejam ressaltar que os proprios alunos podem servir

3 Paulo Freire e Celso Beisiegel (1992) sdo exemplos.
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como mediadores, em determinadas circunstancias, e assim ter uma grande influéncia
educativa sob os seus colegas3 .

Assim ao enfatizar o cardter dialdgico da pratica educativa e reforcar a idéia de
que a cooperacdo educador-educando e entre educandos € necessdria para a
aprendizagem, a escola colabora com a socializacdo do valor cooperativo. Para a
socializacdo do valor cooperativo é necessdrio que na escola exista um espaco de
debate, que seja estimulada a reflexdao sobre si mesmo, sobre os outros e sobre as
circunstancias, e que seja facilitada a introje¢dao do sentimento de responsabilidade e de
busca de participagc@o na construcdo da vida coletiva. Assim, a educagdo formal pode e
deve estimular préticas cooperativas.

A relacdo de reciprocidade entre sujeitos diferentes (que assumem juntos o
desafio de enfrentar os grandes problemas sociais decorrentes de estruturas econdmico-
politicas injustas) é também o que constitui essencialmente a proposta de educagdo
popular tal como teorizada por Paulo Freire (Fleuri, 1998).

A educacao popular, para nds, € o espaco privilegiado de estimulo a cooperacao.
A educac¢do popular pode e, em nossa concepg¢do, deve englobar a educagdo escolar.
Entdo, € possivel fazer educagdo popular nos espagos escolares e € possivel fazer
educagdo anti-popular em espagos alternativos. O que caracteriza a educagdo popular
nao € o espaco onde ela é desenvolvida, mas sim as suas intencdes de superacdo da
realidade de dominacdo e exploragdo.

O conceito de educacdo popular estd muito ligado ao seu objetivo politico
explicito de transformacgdo social, entdo o educador popular estd muito préoximo a um

militante. A educacdo popular estabelece relacdes horizontais, centra-se na realidade

¥ “As pesquisas realizadas mostram claramente que a relagdo entre alunos pode incidir de forma
decisiva sobre os aspectos tais como a aquisicdo de competéncias e destrezas sociais, o controle dos
impulsos agressivos, o grau de adaptagdo as normas estabelecidas, a superacdo do egocentrismo, a
relativizacdo progressiva do ponto de vista proprio, o nivel de aspira¢do, o rendimento escolar e o
processo de socializagdo em geral” (Johnson, 1981b apud Coll e Collomina, 1996: 300).
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histdrica concreta, investe na forma¢ao de um novo homem.

Os conteddos da educacdo popular consideram o saber acumulado por cada
sujeito da acdo educativa e o que foi historicamente produzido pelo homem, numa visdo
dialética e de forma contextualizada. A metodologia pretende ser democratica,
participativa e que possibilite a reflexdo, a problematizacdo, a investigacdo e o
questionamento.

Dessa maneira o “popular” do conceito educacao popular, ndo tem o sentido de
uma educacdo “para” o povo, nem simplesmente “do” povo, mas sim uma constru¢ao
“com” o povo de préticas que o libertem. A educagdo libertadora surge com uma légica
de contestacdo do regime capitalista. Os movimentos “da libertacdo” surgiram mais ou
menos no mesmo tempo, na América Latina, também como resposta aos regimes
militares. A teologia da libertacdo foi o movimento mais conhecido. Paulo Freire foi
influenciado por esse contexto e chama a sua pedagogia de “pedagogia da libertacao”.

Segundo Paludo (2001), a concepg¢do de educacdo popular nos anos 90 parece
ganhar novas dimensdes que a tornam mais fecunda. Esses processos de construgdo
cotidiana de alternativas ja traduzem propostas e projetos politicos mais amplos, como o
da economia popular solidaria, o qual discutimos na se¢do anterior, o dos projetos locais
e regionais alternativos de desenvolvimento e o de um outro projeto de
desenvolvimento para o Brasil.

“Admite-se e deseja-se, nestes novos tempos, que esta concep¢do de
educacdo popular ndo seja adequada exclusivamente para os espacos
ndo-formais de educacdo. Aposta-se na sua capacidade de disputa na rede
oficial de ensino, embora se admita que sua ressignificacdo e fecundidade
sejam maiores nos espagos ndo-formais, visto que muito mais liberta das
amarras que prendem os espacos formais e porque exercida por
individuos que possuem por ela uma opg¢do clara, o que ndo significa
estar, como tudo na vida, isenta de contradicoes” (Paludo, 2001: 206).

Assim a educacdo popular tem uma preocupagdo clara com a transformagao

social, ja a educag¢do nao-formal, ndo necessariamente. O conceito de educa¢do nao-
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formal, serd melhor discutido na pré6xima secao.

2.4 Educacao nao-formal

Na sec¢ao anterior discutimos escola e educacao popular. Chegamos a conclusao
que a educagdo popular tem um ideal de transformagdo social e pode ocorrer tanto na
escola como em outros espagos. A escola € a institui¢do por exceléncia da educacdo e a
consideremos essencial e insubstituivel, bem como os professores que s@o profissionais
fundamentais na socializa¢do dos individuos. Centraremos-nos aqui na educacdo nao-
formal, pois é um espaco que pode desenvolver praticas de educacdo popular com
objetivo de construir o valor cooperativo, além disso, o nosso campo empirico é
constituido de uma experiéncia de educacao nao-formal.

O termo educagdo abrange um universo que extrapola o escolar. A escola é uma
instituicdio com o papel central na formagdo dos individuos que por ela passam,
principalmente no que diz respeito ao acesso aos conhecimentos historicamente
sistematizados pela sociedade e propiciadora de organizacdo do pensamento. Existem
outras instituigdes educacionais além da escola. Teoricamente podemos distinguir a
educagdo formal, da ndo-formal e da informal. Almerindo Janela Afonso explicita essa
diferenciacgdo:

“Por educacdo formal, entende-se o tipo de educagdo organizada com uma
determinada seqiiéncia e proporcionada pelas escolas enquanto a
designacdo educagdo informal abrange todas as possibilidades educativas no
decurso da vida do individuo, constituindo um processo permanente e nao
organizado. Por ultimo a educagdo ndo-formal, embora obedeca também a
uma estrutura e a uma organizacdo (distintas, porém, das escolas) e possa
levar a um certificacdo (mesmo que ndo seja essa a finalidade), diverge
ainda da educacdo formal no que diz respeito a ndo fixacdo de tempos e

locais e a flexibilidade na adaptagdo dos conteiidos de aprendizagem a cada
grupo concreto” (Afonso, 1989:88).

De acordo com as nossas defini¢des anteriores, o conceito de socializagido se

aproxima do de educacdo informal, que o autor apresenta. Importa-nos, agora, melhor



41

trabalhar a idéia de educagdo nao-formal. A estrutura que caracteriza a educagdo nao-
formal ndo indica que ndo exista uma formalidade e uma intencionalidade, essas
condig¢des estdo presentes, porém de modo diverso do que na escola.

A educacgdo ndo-formal inclui também institui¢des, associacdes, organizagdes €
grupos - sejam eles religiosos, publicos ou organizados pela sociedade civil - que atuam
com a educagdo, tendo a sua atuacdo uma forma diferenciada da escolar. A transmissao
do conhecimento acontece de forma ndo obrigatdria e sem a existéncia de mecanismos
de repreensdo em caso de ndo-aprendizado. Os valores e a disciplina interna da
instituicao ndo-formal podem até ser mais rigidos do que na educac@o formal, mas estdao
baseados no consenso interno € na voluntariedade dos participantes, nao
necessariamente do educador.

A voluntariedade na participacdo € um conceito chave para educag¢do nao-formal
e contrasta com a obrigatoriedade da educa¢do formal, escolar. Esta voluntariedade nem
sempre parte da crianca, mas sim dos pais. Pela dependéncia das criancas sdo muitas
vezes 0s pais que as levam para o espaco de educacao ndo-formal independente de suas
vontades.

Admite-se que a educacdo ndo-formal pretende ser um espago relacional (grupos
de amigos) e também servir como um espaco de expressdo e discussdao de valores e
aceitacdo de compromissos ideoldgicos, normas de conduta e cddigos de
responsabilidade. As pessoas, na educagdo ndo-formal, estdo envolvidas no e pelo
processo ensino-aprendizagem e tém uma relagdo prazerosa com o aprender.

As organizadoras do livro Educacdo ndo-formal (Simson, Park e Fernandes,
2001:11) apresentam um conceito de educacdo ndo-formal bastante positivo, sendo
possibilitadora da transformacao social. Elas caracterizam os espacgos dessas atividades

como de “cardter voluntdrio, (devendo) proporcionar elementos para a socializagdo e
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a solidariedade, visar ao desenvolvimento social, evitar formalidades e hierarquias,
favorecer a participacdo coletiva, proporcionar a investigacdo e, sobretudo,
proporcionar a participacdo dos membros do grupo de forma descentralizada”.
Acreditamos ser essa uma visdo idealizada da educacdo ndo-formal que corresponde
mais ao que deveria ser do que ao que realmente €.

A histéria da educag@o ndo-formal como politica pl’lblica40, se confunde com a
histéria do lazer como politica publica. Getilio Vargas, na década de 1930 desenvolveu
acOes prdticas no campo trabalhista da previdéncia social e sindical, bem como
alicercou politicas de lazer. A orientacdo de politicas publicas de lazer daquele periodo
em diante, alicer¢cou-se no liberalismo. Na década de 1970, durante o regime militar, o
lazer ganhar espaco como politica de intervencdo. Com a abertura politica de 1980 o
lazer aparece como pratica e como campo de estudo com conotagcdes emancipatorias
(Amaral, 2004). Neste periodo, pela primeira vez, a Constituicdo Brasileira de 1988
considera o lazer como uma politica publica.

No Brasil, a educagdo nao-formal vem ganhando espago na sociedade em geral
devido a politicas publicas adotadas em relacdo as classes populares. Assim, existem
instituicdes publicas que se propdem a melhorar a forma de inser¢do social de um
grande contingente de pessoas na realidade brasileira, afastando-os da marginalidade e
assim “prevenindo” a violéncia, por exemplo, através da educacdo ndo-formal. Por
outro lado, a educagdo nao-formal como politica publica pode se propor a ter um caréter
de educacdo popular, sendo critica e contestadora e favorecendo assim a socializa¢do do
valor cooperativo. O Programa de Animacgdo Cultural é um exemplo de politica publica

de educacao ndo-formal, que pretende se constituir como direito da juventude.

0 Praticamente todas as politicas publicas objetivam aumentar a equidade social e oferecer aqueles
individuos ou as camadas da populacio desprovidas de bens e oportunidades a condi¢do de vivenciar e
poder usufruir melhores condi¢des de vida. Porém, em muitos casos, ocorre uma utilizagio indevida pelo
Estado no que concerne sua gestdo e projeto politico. Muitas vezes a efetivacdo de politicas piblicas estd
ligada a meros paliativos e a acdes assistencialistas.
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ELO ENTRE O DITO E O QUE VIMOS

Capitulo 3 — A construcao do que vimos

Na primeira parte desta dissertacdo discutimos os conceitos, aquilo que ji foi
dito, teorizado, sobre o que estamos estudando. Na segunda parte analisaremos o que
vimos, o empirico. O elo de ligacdo entre essas duas partes é fundamental, é a nossa
metodologia. O elo esclarece a construcdo do visto (empirico). A andlise do empirico
parte da teoria e retorna a ela, modificando-a.

Os conceitos sdo uma forma de “agarrar” a realidade. Sdo ditos construidos a
partir de vistos. Na segunda parte pretendemos dialogar com esses conceitos e
enriquecé-los a partir do que vimos. Para tanto precisamos de uma metodologia, algo
que ligue, um elo. O nosso elo, ou a nossa metodologia, € constituido por principios da
fenomenologia e da etnografia.

A fenomenologia®', por se apresentar como uma corrente metodoldgica
preocupada essencialmente com as relagdes do mundo da vida™, foi escolhida como um
caminho para a apreensdo das praticas da educagdo nao-formal que pretendem socializar
o valor cooperativo, em um contexto capitalista mais amplo que privilegia a
competi¢ao.

Para Schutz, fenomendlogo social, o mundo da vida ¢ um mundo social e
intersubjetivo, mundo de rotinas, em que a maioria dos atos da vida cotidiana sao
realizados maquinalmente (Coulon, 1995). Neste sentido, a nossa aten¢ao esteve voltada

para o mundo vivido, para as relacdes sociais. Estas relacdes sociais estdo inseridas em

*I Holstein e Gubrium (1994) em um artigo falam desta corrente metodoldgica.
*2 Conceito de Husserl (1980), muito utilizado por Habermas, que significa a esfera da vida cotidiana.
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um vasto mundo com uma trama imensamente complicada de dimensoes, relacdes e
modos de conhecimento. O contexto capitalista, pelo processo avancado de
individualizagdo, o que leva a maiores possibilidades de identificacdo pessoal devido a
uma maior complexificacdo do social, se caracteriza atualmente pela naturalizacdo da
competi¢do, ficando assim a cooperacao em segundo plano.

Colocamos em relevo uma concepg¢do interacionista da fenomenologia, onde as
relagdes entre o eu € 0 outro, ou seja, a dimensdo subjetiva estd imersa em um contexto
historico e social. Essa concepcdo interacionista se deve a toda discussdo feita na Parte
I da imbricacao entre individuo/ sociedade.

Sendo assim, a abordagem fenomenoldgica nos serve para descrever em detalhes
as praticas da vida cotidiana, no entanto, estas praticas sdo aqui entendidas como
estruturadas por e estruturantes de uma realidade social mais complexa. A socializacdao
como mecanismo de compartilhamento de significados é o nosso foco, por isso nossa
andlise ndo pode reduzir-se ao individuo. Analisamos, prioritariamente, por meio da
observacdo, como as préticas de educacao nao-formal sdo desenvolvidas no cotidiano.

A descricdo fenomenoldgica e a observacdo estdo imbuidas de principios
etnograficos. Malinowski (1990), o antropdlogo funcionalista precursor da observagao
participante, descreve a sua propria experiéncia como um exemplo a ser seguido por
todos os etndgrafos. Ele fala de como chegou a aldeia, como se instalou e até dos seus
momentos de desesperanca na Ilha Trobriand, local de sua pesquisa mais conhecida. O
sucesso cientifico, para ele, estd condicionado a aplicacdo paciente e sistematica de um
certo nimero de regras de bom senso e de bem conhecidos principios cientificos. O
objetivo do etnégrafo resumidamente €: aprender o ponto de vista do nativo, sua relagdao
com a vida e compreender a visdo do seu mundo.

No sentido de compreender a visdo de mundo do nativo, ou do mundo da vida,
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Geertz (1997) fala da importancia de analisar o senso comum, ou o bom senso. Ele diz:

“Se 0 bom senso é uma interpretacdo da realidade imediata, uma espécie
de polimento desta realidade como o mito, a pintura, a epistemologia, ou
outras coisas semelhantes, entdo, como essas outra dreas, serd também
construido historicamente, e, portanto, sujeito a padroes de juizo
historicamente definidos. Pode ser questionado, discutido, afirmado,
desenvolvido, formalizado, observado, até ensinado, e pode também variar
dramaticamente de uma pessoa para outra” (p. 115-116).

As préticas que constituem o mundo da vida e estdo imbuidas do senso comum
dos pesquisados foram analisadas. Assim a presente pesquisa, com base na
fenomenologia e na etnografia, é essencialmente analitico-descritiva. A descri¢do
fenomenoldgica foi feita no intuito de compreender as préticas cotidianas de
socializacdo. A pesquisa ndo foi explicativa, na medida em que nio nos interessa saber
as causas estruturais da existéncia de tais praticas, mas descrever e analisar como elas
acontecem inseridas em um contexto e o que os envolvidos pensam sobre elas (a visao
sobre o mundo).

De acordo com Caille (1997), a ciéncia precisa ter uma serventia social. Assim
acreditamos que além da constru¢do do conhecimento este conhecimento deve retornar
a sociedade. E neste sentido que pretendemos estudar um caso de educagdo nio-formal,
para que através da andlise de suas praticas a sociedade tome conhecimento das
possiveis maneiras de socializa¢do do valor cooperativo, sendo assim, o presente estudo
pretende ser propositivo, na medida em que acreditamos na socializagdo para
cooperagao.

Além de ser uma pesquisa fenomenoldgica, etnogréfica, descritivo-analitica e
propositiva, a presente pesquisa € um estudo de caso. Stake (1994) faz a diferenca entre
estudo de caso intrinseco e instrumental. O primeiro acontece quando hd o interesse de

conhecer melhor um caso especifico. J4 no estudo de caso instrumental, um caso

particular é examinado para promover mais informacdes a respeito de um tema, ou para
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refinar uma teoria, o caso tem um papel de suporte, de facilitador da compreensdo de
outra coisa.

Aqui pretendemos fazer um estudo de caso instrumental, escolhendo um caso de
experiéncia de educacdo ndo-formal para saber mais a respeito da socializacdo da
cooperacao. O nosso intuito ndo € fazer generalizacdes, mas sim conhecer mais a partir
do caso. No entanto, a descri¢do de um caso especifico, pode fornecer idéias a respeito
da questdo geral. Um pequeno aspecto do caso pode modificar a visdo que se tem da
educagdo nao-formal.

O trabalho de campo constitui-se numa etapa essencial da pesquisa
fenomenoldgica e etnogrifica. A forma de realizar o trabalho de campo revela as
preocupacdes cientificas do pesquisador, que seleciona tanto os fatos a serem coletados
como o meio de recolhé-los. O campo do presente projeto € o Projeto de Animacgdo
Cultural (PAC).

Como discutimos na primeira parte, o PAC € um projeto de educacdo ndo-
formal As atividades do PAC sio realizadas nas escolas municipais. Escolhemos uma
escola que participa do PAC, a partir de indicacdes dos coordenadores do programa.

Alguns outros casos foram escolhidos aleatoriamente, no sentido de enriquecer a
nossa visao sobre o nosso caso especifico. A dnica exigéncia para a escolha desses
outros casos foi a de que as atividades desenvolvidas fossem voltadas para criancas
entre 8 e 12 anos, que como ja discutimos™ corresponderia a fase do desenvolvimento
moral de semi-autonomia, onde hd o conhecimento e a interpretacao das regras.

Acompanhamos todas as atividades do PAC na escola escolhida durante trés
meses (de maio a agosto de 2005). Na andlise também levamos em conta a nossa
experiéncia como animadora durante seis meses. Também fizemos visitas de um dia a

mais cinco escolas, no intuito de escolher o caso e ampliar a nossa visdo do PAC.

* Ver nota 31 da pagina 23.
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Na fenomenologia, a possibilidade de acesso aos significados se dd pela
simultaneidade. A fenomenologia privilegia a presenca corporal no momento da
pesquisa. Pela presenca € possivel captar além do significado objetivo das palavras,
como também o tom da voz, os gestos € 0os movimentos corporais, além de se ter a
vantagem de poder olhar nos olhos do outro e perguntar o que ele quis dizer com aquilo.

Procuramos nos relacionar de maneira informal e direta, para que todos ficassem
a vontade. Esta proximidade com o pesquisado ndo € ingénua no sentido do pesquisador
se transformar em um ‘nativo’, ou de ‘estar na pele’ do pesquisado. A intenc¢do da
aproximacao, para as pesquisas fenomenoldgicas contemporaneas, € reduzir a assimetria
entre pesquisador e pesquisado. Deseja-se que os pesquisados estejam confortdveis para
relatar as suas experiéncias sem se sentirem intimidados pelo pesquisador.

A observacdo é uma técnica imprescindivel para a fenomenologia e para a
etnografia. A observacdo foi feita com o objetivo de captar as praticas de educag¢do nao-
formal. Assim o momento primordial de observagdo foi durante a relac@o inter-pessoal
entre educadores ndo-formais e criancas. A atencdo esteve voltada para alguns
indicadores que expressam atividades cooperativas e que serdo melhor discutidos na
Parte II. Podemos aqui citar dois exemplos de indicadores: atividades realizadas em
grupo e orientacdes dadas pelos educadores para as criangas que expressem respeito ao
outro.

A observagdo foi registrada em um didrio de campo. O didrio de campo foi
redigido durante a observacdo e quando ndo era possivel imediatamente apds. A
observagdo foi participante na medida em que estdvamos imersos nas atividades de
educagdo ndo-formal.

“A observagdo direta ou participante é obtida por meio do contato direto do
pesquisador com o fenomeno observado, para recolher as agoes dos atores

em seu contexto natural, a partir de sua perspectiva e seus pontos de vista”
(CHIZZOTTI, 1991:90).
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Além da observacao, fizemos uma filmagem de 30 minutos de uma atividade em
um sdbado de julho. Foi significativa a gravacdo deste siabado. O objetivo de José™, o
AC do grupo que observamos, era fazer uma demonstracio de como seria um dia
normal de atividades. Essa demonstracdo serviria de divulgacdo para os alunos da
escola, que ali estavam, pois era reposicao das aulas, por conta da greve dos professores.

A fita nos ajudou nas observacdes mais detalhadas de atitudes. E preciso estar
claro que a presenca de uma platéia (os alunos da escola, pretensos futuros participantes
do grupo), da professora formal que acompanhava esse grupo de alunos e de uma
madquina filmadora altera o comportamento do grupo, mas por outro lado ao assistir
vdrias vezes a fita, varias nuances sao reveladas, que no dia a dia as vezes passam
desapercebidas.

Também gravamos uma atividade de dia de semana. Pelo gravador de voz ser
pequeno e discreto, no comego chamou um pouco de aten¢do por ser uma tecnologia
que as criancas, nem José conheciam, mas aos poucos esse instrumento foi esquecido.
Foi bom registrar essa atividade mais tipica e assim observar o tom de voz, as pausas, as
idéias e as desavencas do grupo.

Durante a observagao estdvamos sempre conversando informalmente com todos
envolvidos. Algumas dessas conversas foram anotadas no didrio de campo e algumas
falas aqui utilizadas. E através da linguagem que se acessa os sentidos do outro. Aqui
linguagem ndo se reduz ao que € falado, como mencionado, mas também a forma de
falar, aos gestos, as expressdes corporais. A linguagem € central como meio de
transmitir tipificacdes™ e em conseqiiéncia significados. A esséncia da linguagem é

trazer informagdes que descrevem a realidade.

* Os nomes aqui utilizados sdo ficticios.
* Conceito da fenomenologia que indica o compartilhamento de idéias, conceitos, comportamentos.
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O interesse no valor cooperativo foi explicitado somente nas entrevistas, que
foram realizadas no final da observacdo, para evitar vieses no comportamento dos
educadores. As entrevistas tiveram um roteiro basico™®. Assim, a entrevista se baseou
nos pontos do roteiro, mas deixou o pesquisado livre para fazer os seus comentarios.

Nao conseguimos gravar todas as entrevistas, seja por falha nossa (acabar a
pilha, no meio de uma conversa, por exemplo) ou pelo ndo consentimento do
entrevistado ser gravado. No entanto, todas as entrevista foram registradas no diario de
campo. Os roteiros ndo foram seguidos ao pé da letra, muito das entrevistas dependeu
das circunstancias, entdo algumas perguntas foram acrescidas e outras deixadas de lado.
Assim temos entrevistas de:

= 8 criangas participantes do grupo (as mais assiduas, as 8 que do comeco ao final
da observacdo participaram do grupo);

= 2 maes de criancas assiduas (ndo consegui conversar com mais maes, pela
dificuldade de marcar encontros com elas);

= outros grupos de educacdo ndo-formal que atuam na escola (Entrevistamos a

responsavel pelo PETI — Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil, a

responsavel por um projeto de educagdo ndo-formal da empresa TIM e a

professora de educagdo artistica que tem um grupo de danga no hordrio nao

escolar dos alunos). Na escola, na época existiam ainda o grupo da grafitagem,
que funcionava aos sdbados com um voluntério e o de percussdo, também aos
sdbados com um voluntdrio aluno da escola. Nao conseguimos entrevistar esses

dois voluntarios;

% Ver o anexo L.
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2 professores da escola (uma do primdrio, que o AC faz um trabalho de
recreag§047 toda sexta na sala dela e um professor do gindsio que tem varios
alunos que participam do PAC);
= diretora da escola;
= 2 atuais ACs que foram alunos do PAC (achamos interessante entrevistar mais
dois ACs que assim como José participaram do PAC como alunos);
= coordenadora do PAC da linguagem de teatro (ela € a responsdvel direta pela
capacitacdo e acompanhamento do AC José);
= coordenadora geral do PAC (responsdvel pelo PAC como um todo);
= assessor da coordenacdo executiva do Projeto Escola Aberta, que faz uma
parceria com o PAC.

Além dessas entrevistas baseadas nos roteiros, achamos importante fazer uma
entrevista mais detalhada®® com José para melhor entender o processo especifico de
socializacdo dele. Essa entrevista nos revelou muitos elementos para uma melhor
compreensdo da socializacao do valor cooperativo estimulado por ele, no papel de AC.

Foi feita também uma andlise dos documentos do Programa de Animacao
Cultural®, com o objetivo de analisar o que formalmente a institui¢cdo promotora de tal
educacdo ndo-formal pensa a respeito das questdes colocadas na presente pesquisa.
Aqui captamos minimamente o discurso oficial que pretende valorizar a pratica
cooperativa € como este discurso influencia as praticas dos educadores nio-formais.
Foram 54 documentos analisados, que variavam de 1 a 30 paginas cada, sendo um deles

de 150 paginas.

*7 Em alguns estudos da Educacio Fisica, recreagdo pode ser vista como ocupagdo do tempo de 6cio,
vazia de conteido (Werneck, 2003).

* Para o roteiro de perguntas ver anexo II.

* Para lista dos documentos ver anexo III.
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Os produtos da observacdo, das entrevistas, da histéria de vida e da anédlise
documental foram analisados fenomenologicamente. A andlise fenomenoldgica segue
alguns passos assim como os outros tipos de andlise como, por exemplo, a andlise de
conteddo e a andlise do discurso. Segundo Bernardes (1991), a dificuldade da anélise
fenomenoldgica € trabalhar com uma grande quantidade de dados qualitativos de modo
a poder dar conta da riqueza deste material a0 mesmo tempo em que apresentar para o
leitor um relato compreensivo. Apresentaremos a nossa forma de andlise tendo como
base o texto de Bernardes, mas o modificando no sentido de melhor apropriéd-lo a nossa
pesquisa socioldgica.

A) O primeiro passo seguido foi fazer uma leitura geral de todos os dados
coletados. Aqui os relatos da observacdo, as transcri¢des das entrevistas acompanhadas
com os comentdrios e as passagens destacadas dos documentos foram lidos com o
intuito de obter uma visao geral do fendmeno.

B) Na segunda etapa organizamos os dados de forma a obter um “retrato” da
nossa unidade de andlise. Assim fizemos uma andlise histérica e contextual do caso
estudado. Para tanto foi necessdrio estudar o PAC, algumas outras experi€ncias de
outros grupos, a escola onde o grupo estd inserido e o préprio grupo.

C) No terceiro momento a atencdo estava voltada para os mecanismos de
socializacdo do valor cooperativo. Assim primeiramente classificamos os dados de
acordo com os trés niveis em que esses mecanismos acontecem:

* Da coordenaciao do PAC aos ACs,
= Do AC as criangas,
= Entre as criangas.
Como j4 enfatizamos a socializa¢do ndo € um processo de via tnica e sim uma

constru¢do, onde todos envolvidos no processo participam. Aqui colocamos esses niveis
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hierarquizados, pois, no caso da coordenagdo para os ACs e do AC para as criancas, ha
um “responsavel”, que possui um conhecimento diferenciado e que € referéncia.

As préticas, ou os mecanismos, em cada nivel desse, implica em outras
categorias de andlise, que sdo:

» entendimentos de cooperagdo,
* importancias em socializar ou ndo tal valor e,
= intencdes de socializacgdo.

Assim, além de analisar os mecanismos de socializacdo, essas outras trés
categorias foram utilizadas para complementar os dados, pois em cada nivel hd um
entendimento, uma importincia e uma intencdo diferenciada de socializar o valor
cooperativo.

Os mecanismos de socializacdo, ou as préticas, foram apreendidos, sobretudo
através da observacao das relagdes sociais. Entendimentos, importancias e intencdes
foram acessados, principalmente, pela entrevista e pela anélise documental.

D) Em seguida os dados foram agrupados de acordo com os niveis. Em cada
nivel os mecanismos foram classificados em “indicadores de cooperacao”. A descri¢ao
dos mecanismos é acompanhada pelas outras trés categorias de andlise (entendimentos,
intengdes e importancias).

E) A producio do texto final foi feita a partir das classificagdes feitas do mundo
empirico correlacionando com a teoria produzida sobre o tema. Achamos muito
importante fazer descricoes detalhadas e colocar vérias falas dos sujeitos estudados,
para uma melhor compreensdo e para fornecer elementos de validade e fidedignidade. O
intuito foi responder as questdes levantadas na apresentacdo e na introducdo desta

dissertacdo. E assim que a segunda parte estd dedicada a uma andlise historica,
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contextual e espacial do caso estudado, além da andlise dos temas diretamente

relacionados com a socializacdo da cooperagao.
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PARTE II - O QUE VIMOS

CAPITULO 4 - O Programa

4.1 O Programa de Animacao Cultural

4.1.1 Historia do PAC
Com o intuito de resolver o problema de violéncia e depredagdo nas escolas da

”50, no ano de 1993 foi desenvolvido

Rede Municipal de Ensino, causados pelas “galeras
o programa “Projeto Juventude em Movimento” (JEM). As “galeras” preocupavam, por
levarem jovens a “formas marginais e extremadas de expressdo, por falta de
oportunidade e espaco” (Veloso, 1996:137). Assim, as “galeras” sdo formas de
contestacdo. Tentando explicar o fendmeno das galeras, Veloso (1996) nos fala:
“(...) a caréncia de meios, que vai da falta de condigées das familias, a
infra-estrutura deficiente dos bairros, deixa toda esta gente a mercé das
inspiragcdes mais esdriixulas, que como ondas irresistiveis arrastam quem
sabe para que praias... Creio que estd ai a explicacdo sumdria do
fenomeno das galeras (...), passam a agrupar-se e organizar-se em bandos
marginais; a buscar, a seu modo, um jeito de dar sentido’’ a suas vidas
(...) "(p. 120).
A idéia era criar um movimento que se assemelhasse em termos atrativo,
simbodlico e comunicativo as galeras, mas que pudesse canalizar a energia juvenil para

longe da violéncia. Seria uma medida preventiva, com objetivos que iam além de

resguardar o patrimonio publico e restituir a tranqiiilidade as escolas.

%% Sobre as gangues e as galeras, Didgenes (1998) diz: “A formacdo de turmas de jovens projeta-se como
um espago alternativo de instituicdo social com regras proprias, leis, principios de honra e codigos de
linguagem. O processo de formagdo de ‘grupos urbanos’, constituindo uma pluralidade de turmas
denominadas ‘galeras’, parece expressar uma maneira de o0s jovens se contraporem ao vazio de
referentes que recortam o cotidiano das grandes cidades. Eles formam verdadeiros territorios, onde a
circulagdo é apenas permitida entre os enturmados (...) a experiéncia das gangues e galeras se constitui
como apelo a uma dimensdo esquecida na esfera publica, especialmente entre os jovens: a idéia de
pertencimento, de reconhecimento no coletivo do grupo” (p.44).

> Esté destacado no original.
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O projeto se realizaria através de atividades sugeridas, combinadas e assumidas
entre os grupos e animadores culturais (estagiarios). Essas atividades de lazer e de
ambito cultural seriam passeios, esportes, debates, miusicas, artes pldsticas, teatros,
festas, entre outros eventos. Através dessas atividades as metas do JEM eram: posse dos
bens culturais da cidade, cultivo da dimensdo ecoldgica e exercicio progressivo da
cidadania.

Entre 1993 e 1996 o JEM foi desenvolvido pela Secretaria de Educacido da
Prefeitura da Cidade do Recife (PCR). Tal projeto foi suspenso entre 1996 e 1999. No
ano de 2000, ressurge o projeto, nos mesmos moldes e com vdrias pessoas que
participaram do JEM, passando a se chamar “Programa de Animac¢do Cultural”, o PAC.
Em 2001, o projeto que era a priori voltado para os jovens passa a englobar as criangas
subdividindo-se assim em duas secdes Juventude Educacdo e Animacdo Cultural
(JEAC) e Crianca Educacdao e Animacdao Cultural (CEAC). O projeto estava sob
responsabilidade do Departamento de Atividades Culturais e Desportivas (DACD), da
Secretaria de Educacdo da PCR.

Em 2005, com a mudanca de gestdao o PAC sofreu algumas mudancas. A atual
coordenadora do PAC nos falou um pouco de uma dessas mudancas:

“No comeco de 2005, o ex-coordenador™ saiu, ficando eu no lugar dele.
Ele saiu porque apoiava a antiga Secretdria de Educagdo, teve um grupo
grande que apoiou ela e sairam junto. Para a continuidade do projeto, eu,

e mais dois outros colegas, que sdo cargos comissionados, resolvemos
ficar e entre nos decidimos que eu seria a coordenadora’.

Em abril de 2005, havia a possibilidade dos trés cargos comissionados de chefia
sairem do DACD. No momento havia uma certa inseguranca a respeito da nova gestao.
Outra mudanga, a partir de 2005, é a volta da énfase nos jovens, extinguindo assim a

divisdo JEAC e CEAC e privilegiando as escolas de 3° e 4° ciclos. Os Animadores

2 Na entrevista, aquilo que aqui aparece sublinhado foram nomes citados, nés, com intuito de preservar a
identidade, colocamos apenas os cargos ocupados.
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Culturais (ACs) das escolas de 1° e 2° ciclos ficaram até acabarem os seus contratos e
nao serdo mandados novos ACs para essas escolas.

Desde agosto de 2005, o DACD passa a se chamar Geréncia de Animacao
Cultural (GAC), que juntamente a mais seis Geréncias™ estdo subordinadas a Diretoria
de Ensino, da agora Secretaria de Educagdo, Esporte e Lazer da PCR. A mudanca do
nome ndo acarretou uma mudanca de fungdes e se deu exclusivamente para uma
padronizacdo dos nomes dos 6rgdos da Secretdria. A GAC se ocupa basicamente da
Animacdo Cultural desenvolvida nas Escolas Municipais e € responsdvel também pela
geréncia de servicos de grupos culturais.

Segundo a atual coordenadora do PAC:

“(...) hoje existe um maior desejo da Secretaria de ampliar o PAC, de dar
mais visibilidade, inclusive com logomarca e camisas. Hd mais apoio, do
que na outra gestdo. Existe até a proposta de um sistema de avaliagcdo de
resultados e impactos, o que demonstraria o quanto o PAC faz”.

Além dessas mudancas, € importante expor a luta dos ACs e assessores(as) do
PAC no final do ano de 2004, por uma maior visibilidade do PAC e principalmente pela
consolidagao do PAC como politica publica para juventude. Nessa época, duas cartas
foram redigidas, uma enderecada ao Prefeito e a outra a Secretdria de Educacdo, cada

uma com mais ou menos vinte propostas para melhoria do PAC. Algumas comegaram a

serem atendidas em 2005, outras, até entdo, nao sairam do papel.

4.1.2 Estrutura e funcionamento da GAC

A GAC possui uma sala para desenvolver as suas atividades administrativas e
usufrui a estrutura da PCR, como por exemplo, a utilizagdo do Centro de Treinamento,
um espaco com auditério e salas, para as reunides das tercas-feiras, além do acesso a

Onibus para os ACs realizarem passeios com 0s seus grupos.

>3 Geréncia de Educacdo Infantil, de 1° e 2° Ciclos de Aprendizagem, de 3° e 4° Ciclos de Aprendizagem
e Ensino Médio, de Educagdo de Jovens e Adultos, de Educacdo Especial e de Formagdo Continuada.
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A GAC possui quatro funciondrios administrativos € mais os trés cargos
comissionados de consultoria e chefia, sendo um deles a coordenadora geral do PAC,
além de quatro estagidrios internos. H4 também os coordenadores de linguagem,
responsaveis diretos pela capacitagdo dos ACs, eles sdo oito, um para cada linguagem a
seguir: artes plésticas, banda, canto coral e flauta, capoeira, danga, jogos e brincadeiras,
percussao e teatro.

E interessante notar como vérios funcionérios do PAC, foram ACs e/ou alunos
do programa. Como diz Veloso (1996:129): “uma experiéncia que comeca a prover
seus quadros com gente que sai dela propria”. O que reforga isso € a idéia de formacao
de multiplicadores. Por essa idéia estar tdo presente, um dos motivos de escolha do
nosso caso, foi o fato dele ter participado do projeto como aluno.

A rotina semanal da GAC inclui uma reunido nas segundas-feiras de tarde de
todo o colegiado, ou seja, todos aqueles que trabalham na GAC, principalmente os
coordenadores de linguagem para avaliacdo e planejamento das atividades. Nas tercas
pela manhd ha o momento de capacitagdo com os ACs. Principalmente nos finais de
semana, mas podendo ser também durante a semana, ha as visitas dos coordenadores
nas escolas. A GAC também participa das reunides semanais do colegiado da Diretoria
de Ensino.

As reunides das tercas-feiras de capacitacdo, na época da observagdo, estavam
organizadas da seguinte forma:

1* terca: Encontro Geral de formagdo, planejamento e avaliagdo.
2* terca: Oficinas das Linguagens com os Coordenadores de Linguagens.
3* terca: Oficinas das Linguagens com os Coordenadores de Linguagens.

4% terca: Intercambio entre oficinas.
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Anualmente a GAC se organiza de acordo com o calendario escolar, de certa
forma acompanhando e se fazendo bastante presente nas festividades. Nos periodos de
férias, janeiro e julho, normalmente sdo organizadas as Colonias de Férias. Como diz
um documento: a colonia de férias “(...) é o tempo forte do processo de Animacdo
Cultural, ao mesmo tempo, ponto de chegada e de partida. Por dispor-se, entdo, de
todo o espago e de todo o tempo na escola, é uma oportunidade privilegiada (...)”. No
ano de 2005 a colonia de férias de julho durou uma semana. Durante essa semana o
Nicleo Cultural® de cada escola planejou oficinas e passeios. E um momento de grande
movimentacdo na escola, de possibilidade de avaliagio do semestre passado,
planejamento do préximo e de convite para novos participantes se integrarem aos
grupos culturais.

H4 outro momento importante que sdao as Mostras Culturais, onde os grupos
culturais de cada escola se apresentam para os outros grupos. Ha também o Encontro de
Férias, em janeiro, momento onde os jovens do FALE (Férum de Acesso Livre aos
Estudantes) e convidados se retinem. No decorrer do ano dois jovens de cada escola
participante do PAC, um menino € uma menina, participam de reunides mensais do
FALE. O FALE € um espaco “onde os meninos falam de coisas da escola e de coisas
mais politica, de juventude, que acho que é uma coisa bem importante. E onde a gente
propicia que os meninos participem de outros cursos, que eles se engajem com outros
jovens do Nordeste” (coordenadora de teatro).

Pelo menos uma vez ao ano € realizada a selecdo para novos ACs, nesses
momentos 0s antigos € novos ACs participam de uma capacitacdo mais prolongada,
geralmente de um ou dois finais de semana. Os ACs também participam de alguns

momentos de capacitacio para os professores da Rede Municipal oferecidos pela PCR.

> Falaremos a seguir mais sobre o Niicleo Cultural, que pode ser formado por ACs, articuladores,
professores, direcdo, jovens dos grupos, voluntdrios e representante da comunidade.



59

4.1.3 Os Animadores Culturais
Os ACs sao estudantes universitarios € do ensino médio, dotados de habilidades
artisticas, ludicas ou desportivas, que desenvolvem o projeto nas escolas municipais. Os
AC:s sao contratados como estagidrios através do Centro de Integracdo Empresas Escola
(CIEE), com o contrato de um ano podendo ser renovado por mais um ano. Por ser um
periodo curto de contratacdo, umas das reclamacdes dos envolvidos no PAC, € o
problema da continuidade, é o que demonstra a fala do coordenador de capoeira:
“Quando os meninos estdo maduros, nos deixam’ .
Analisando etimologicamente a palavra animador, a raiz latina anima, quer dizer
o ser profundo, a interioridade, “ld onde fervilham as motivacdes, a mistica, a
espiritualidade, combustivel espiritual capaz de mover o ser humano, numa direcdo ou
noutra” (documento). Neste sentido exige-se demais dos animadores:
“Mais do que repassador de saberes prontos e frios, precisa ser,
sobretudo, um provocador e animador da busca permanente de respostas
para os desafios que a vida nos langca a cada momento” (documento).
“Vai-se precisar de alguém antenado, todo o tempo, capaz de ler nas
entrelinhas. E alguém capaz de insuflar ‘animo’ numa gente tantas vezes,
desencantada, desalentada, desmotivada, ou, simplesmente, revoltada”
(documento).
“Como educador, (...), o (a) AC estard atento(a) a certos aspectos da
. 55 ~
realidade™, que, oportunamente, poderdo ser enfocados, para favorecer a
percepcdo, a tomada de consciéncia, o senso critico dos adolescentes...
Mas ele se preocupara, igualmente, de encontrar e evocar experiéncias
inspiradoras, do passado e/ ou de hoje, de pessoas ou de grupos, que
servirdo de motivagdo eficaz para o cultivo de valores, que dignificam a
pessoa e a fazem crescer em humanidade, solidariedade e cidadania...
Tudo isso supoe que o AC se desdobrard em criar ou conseguir os
subsidios necessdrios, os recurso mais interessantes e eficazes, para a
implementacdo de todo este processo educativo” (Veloso, 1996:125).
Assim, exige-se muito do AC e pelo o que observamos sdo poucos que

conseguem minimamente atingir todos estes desafios, mesmo ndo os atingindo, porém,

fazem um importante trabalho nas escolas. O estdgio de animacdo cultural ¢ uma

5 .
> Partes destacadas no original.
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oportunidade de trabalho para jovens., na maioria das classes populares. Os
depoimentos de alguns ACs atestam o quanto a experiéncia de animacdo cultural é
vélida para o AC, o quanto ele aprende.

Existe o desejo, por parte de alguns da coordenacdo do reconhecimento e
regulamentacdo da “profissdao” de AC, pois o modelo de estdgio gera uma
descontinuidade na atuagdo dos ACs. Essa preocupacdo vé como prejudicial ao
programa a permanéncia de um AC em uma escola por apenas dois anos, pois quando o
grupo cultural comeca a se fortalecer é necessario trocar o AC, ou as vezes o grupo
cultural fica desamparado a espera de um novo AC, que normalmente ndo poderd
desenvolver o mesmo tipo de atividade que antes era feita.

Pelo que observamos nas reunides de capacitacdo muitos ACs sdao mal
informados, como falou um AC: “é preciso investir nos ACs, sdo muitos ACs mal
informados, que falam e fazem besteira”. A formacdo educacional de muitos deles €
provinda de uma escola publica “capenga”, além do contexto social cheio de privagdes
em que muitos estdo inseridos. E importante dizer que alguns ACs, inclusive o AC do
grupo que estudamos, foram alunos do projeto. Que alunos do PAC passem a ser ACs
demonstra uma eficiéncia do programa, conseguir formar multiplicadores.

Quando iniciamos a pesquisa de campo, em abril de 2005, muitos dos ACs
considerados exemplares estavam terminando os seus contratos. Conversando com um
dos dirigentes ficamos sabendo que o PAC estava com poucos animadores e que
estavam esperando a elei¢do dos diretores das Escolas Municipais para fazer a sele¢do
de novos ACs. Essa espera foi justificada por uma preocupagdo: muitos dos ACs tinham
graves problemas de relacionamento com a dire¢do da escola em que trabalhava. Para

tentar precaver este tipo de conflito, os ACs seriam encaminhados de acordo com as
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necessidades de cada escola, assim a direcdo indicaria que linguagem quer que seja
trabalhada na sua escola.

Houve um adiamento da eleicdo de diretores, para novembro de 2005, entdo o
PAC ndo pode esperar e realizou o processo seletivo nos meses de junho e julho, se
baseando na demanda dos entdo diretores. A atual Geréncia de Animacdo Cultural
convocou estudantes universitdrios e do Ensino Médio para o processo de selecdo de
novos estagidrios (futuros ACs).

A selecdo no decorrer da histéria do PAC seguiu diversos modelos. A selecdo
ocorrida no ano de 2005 teve os seguintes critérios: andlise de curriculo, andlise da
experiéncia artistica e andlise da atuacdo comunitéria. A selecdo teve trés etapas, todas
eliminatdrias: entrega e andlise dos documentos; entrevista com o coordenador da
linguagem pretendida pelo candidato; dois sdbados de capacitacdo, no primeiro os
candidatos tiveram uma visdo geral do PAC e no segundo sdbado, capacitacdo na
linguagem especifica.

A preocupacdo com o futuro do programa no processo seletivo € explicita. Um
dos dirigentes lamenta que muitos dos ACs ndo tenham origem nos Movimentos
Sociais, o que dificultaria a compreensdo do PAC. E nesse sentido, que o PAC deixaria
de ser simplesmente educacio nao-formal e passaria a ser educacao popular, quando o
AC ¢ um militante. Acreditamos que um grande problema do sistema seletivo € a énfase
nas linguagens e ndo na prética pedagdgica, entdo se acaba tendo ACs capacitados em
teatro, por exemplo, mas com poucas habilidades para tratar com pessoas.

Uma vez selecionado, o AC € encaminhado para uma escola, que
preferencialmente esteja proxima de sua residéncia, e comeca as suas atividades. A
carga hordria exigida € de 20 horas semanais, das quais a terca pela manha é reservada

para atividades de capacitacdo e pelo menos um turno do sdbado € obrigatério. O AC
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deve se apresentar a direcdo da escola, ao professorado e aos demais funciondrios,
inteirando-se e esclarecendo a respeito da atividade que desenvolverd na escola.

O AC tem como responsabilidade o desenvolvimento e a consolidacdo de um
grupo cultural na escola a que foi encaminhado. O sucesso de cada grupo cultural vai
depender do perfil do AC, do apoio dado ao projeto pela direcdo e pelo professorado da
escola, além das condi¢des de espaco e meios oferecidos ou ndo pela escola e pelo
proprio projeto.

Nos finais de semana, os ACs trabalham com os articuladores do Projeto Escola
Aberta e outros voluntdrios que desejem oferecer oficinas na escola. Os articuladores
sdo chamados de coordenadores pela Escola Aberta; falaremos mais a respeito do seu
papel no préximo tépico.

Em novembro de 2005, depois da selecio de junho e julho, solicitamos um
levantamento da quantidade de ACs e articuladores, distribuidos nas escolas, e com o0s

dados fornecidos pela GAC, chegamos a seguinte tabela:

RPA (Regiao N° DE ESCOLAS ANIMADORES | ARTICULADORES
Politico QUE POSSUI AC CULTURAIS
Administrativa) | E/OU

ARTICULADOR
01 8 10 4
02 12 14 9
03 30 29 24
04 16 25 15
05 18 29 11
06 29 27 26
TOTAL 113 134 89

A distribuicdo de ACs por escola ndo € uniforme, das escolas listadas, existe
uma escola com o maximo de cinco ACs, a maioria com um ou dois ACs e quarenta e
seis com nenhum. Pelo Projeto Escola Aberta sé € possivel um articulador por escola,
assim ndo hd variacdo na distribuicdo, tendo vinte e quatro escolas sem articulador,

sendo uma delas o caso que observamos.
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4.1.4 O PAC e 0 Escola Aberta

E importante nos determos brevemente numa andlise a respeito da relacdo entre
o PAC e o Projeto Escola Aberta. Nas Escolas Municipais, o Escola Aberta, desde a
implementacdo do projeto em 2001, dialoga com o PAC, por acontecer em um mesmo
espaco. O Escola Aberta insere-se na logica do Programa Abrindo Espacgos da
UNESCO:

“O Abrindo Espagos tem como meta o combate a exclusdo social e a
construgcdo de uma nova escola para o século XXI, colaborando, assim,
para a prevenc¢do da violéncia no Brasil. A estratégia adotada pela
UNESCO sugere a abertura de espagos publicos - principalmente escolas
- para oferecer opgoes de lazer, cultura e esportes, nos finais de semana,
aos jovens e as comunidades em situacdo de vulnerabilidade social”
(www.abcdigital.com.br).

Baseada em varios estudos da UNESCO, que revela que criangas e adolescentes
tornam-se mais suscetiveis a violéncia nos sdbados e domingos, o Escola Aberta tem o
objetivo, segundo um representante do projeto, de “transformar o tempo de ocio
violento em tempo construtivo” e disseminar a “cultura de paz e lazer”. “Trata-se de um
mecanismo de prevengdo, para que os jovens ndo entrem na criminalidade’.

O Escola Aberta estd presente em 450 escolas municipais e estaduais em 14
municipios de Pernambuco. O Projeto serviu de modelo para a abertura de programas
similares no Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Piaui, Minas Gerais e Espirito Santo, além
de inspirar algumas iniciativas no ambito internacional.

O servigo voluntario®® é a base de todo o Projeto Escola Aberta. Esse tipo de
servico é executado por pessoas da comunidade que, por opg¢do, repassam O
conhecimento que possuem em alguma area. Os articuladores recebem uma ajuda de

custo e ttm como uma de suas fungdes arregimentar voluntdrios na comunidade para

promover oficinas na escola nos finais de semana. E exigido do articulador que seja

O trabalho voluntirio é algo que pode se tornar problemdtico em édreas como a educagdo por
desprofissionalizar a atividade e responsabilizar a sociedade civil e ndo o Estado de obriga¢des publicas.
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membro da prépria comunidade onde a escola se localiza e que abra a escola nos finais
de semana das 9h as 17h, independente de feriados.

Além dos articuladores e voluntdrios existem os chamados dinamizadores, que
geralmente sdo estudantes universitdrios ou profissionais, que sao pagos para capacitar
os articuladores e voluntdrios e/ou passar um tempo em uma escola realizando oficinas
e formando multiplicadores. Assim como no PAC a idéia de formar multiplicadores é
muito forte.

Ainda sobre aqueles que fazem o Escola Aberta, o representante do Projeto
enfatizou a importancia do apoio da dire¢do da escola: “O diretor é a alma do projeto, o
coordenador [articulador] é o corpo, ele executa, mas o diretor tem que aderir ao
projeto”. Por essa forte relacdo com o diretor, normalmente a direcdo tem mais
confianca no articulador do que no AC, pois o articulador € uma pessoa indicada por ela
e o AC ¢ encaminhado a escola.

A relagdo do PAC com o Projeto Escola Aberta sempre nos pareceu conturbada.
Por parte do PAC ha crenga que o Escola Aberta ndo estd preocupado com o processo
pedagdgico, mas simplesmente com a ocupagio do tempo ocioso. J4 por parte do Escola
Aberta ha a crenca de que as pessoas do PAC sdo “fechadas” e outra critica é que as
atividades do PAC sdo condicionadas a um pagamento ou a merenda, ndo investindo
devidamente no voluntariado.

Um representante do Escola Aberta fala um pouco dessa relacao:

“A relagdo foi fortalecida ao longo do tempo. Jd teve vdrias fases. Vdrias
adaptacoes e mudangas. Vejo seriedade na proposta. A ﬁlgsoﬁa de
trabalho é parecida, também temos uma forma pedagogica. E possivel
adequar, construir junto. Mas acho que vale a pena investir no
voluntariado. E complicado quando s6 vai quando paga. O PAC tem mais

pessoas pagas e a merenda, quando acabar esses recursos, é problema.
Além disso, nossa meta sdo todas as escolas, ndo sé o municipio”.
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O PAC reivindica que os articuladores participem das reunides de capacitacio
das tercas-feiras. Em alguns documentos o PAC critica a diferenciacio AC e
articulador, considerando o articulador como também um AC.
(13 . ~ . ~ .
‘Atualmente os articuladores estdo nas capacitacoes das tercas-feiras,
mas ainda muitas vezes fica dificil para ter esse didlogo. O Escola Aberta
trata ainda muito segregado, separando: AC é uma coisa, articulador
outra. Os articuladores sdo os que coordenam, os que mandam. O menino
queria mandar em mim, depois eu conquistei e mostrei que estavamos em
conjunto fazendo um trabalho para sociedade, para comunidade do
entorno” (coordenadora de linguagem e ex-AC).

Assim, o PAC e o Escola Aberta sdao projetos que se complementam, mas

possuem, como vimos, algumas divergéncias conceituais e processuais.

4.1.5 Consideracoes sobre o PAC

Depois de apresentar a histdria, a estrutura e o funcionamento da GAC, os
animadores culturais e a relagio PAC/ Escola Aberta, é importante tecer algumas
consideragdes sobre os objetivos e a pratica do PAC.

O JEM, atual PAC, caracteriza-se como uma atividade de educag¢do nao-formal,
por ser de livre escolha a participagdo. Como fala Veloso (1996:122): “(...) se
apresentava como proposta a ser acolhida e assumida em regime de livre op¢do, sem
qualquer conotag¢do de obrigatoriedade”. Se caracterizar como educacdo nao-formal
pode trazer prejuizos e preconceitos com a proposta, sendo vista como algo supérfluo:
“(...) pelo fato de ser uma proposta de educacdo ndo académica, ndo bancdria, ndo
tradicional e costumeira, o JEM corre o risco de ser encarado como coisa menos séria,
de segunda, terceira ou nenhuma importancia” (Veloso, 1996:132).

Por outro lado, a educacdo ndo-formal do PAC tem uma proposta ousada de

irradiar-se inclusive para a educacdo formal, modificando os métodos da Escola. Alguns
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documentos sugerem que a comunidade escolar por inteiro seja encarada como
animacao cultural.
“Como ndo perceber que o JEM estd sendo uma rica e valiosa
contribuicdo no sentido de caminharmos para uma revisdo de nossos
métodos de ensino-aprendizado, de renovagcdo global e profunda da
Escola, até chegarmos a um ensinar’’, que tenha mais a ver com sedugdo,
que com imposicdo, e aprender, seja sempre mais questdo de prazer, que
de obrigacdo e chatice?...” (Veloso, 1996:133).

Em um dos documentos estd expresso os cinco eixos que deveriam nortear o
programa:

“0 Programa, em sintonia com o lema Cultura, Identidade e Vinculo Social,
apoiado nos principios norteadores da proposta pedagégica da Rede
Municipal, a saber, solidariedade, liberdade, participacdo e justica social,
desenvolve-se em torno de cinco eixos: o resgate da auto-estima, o cultivo das
relagcoes soliddrias, o resgate da identidade cultural, o cultivo do meio
ambiente e o exercicio da cidadania”.

No principio dessa pesquisa enxergdvamos o PAC como um espaco de educagao
nao-formal que tinha em um dos seus cinco eixos, o cultivo das relacdes soliddrias, a
intencdo de socializacdo do valor cooperativo. Nesse mesmo documento, em uma nota
de rodapé, é especificado o que o PAC entende por solidariedade: “A solidariedade,
enquanto o exercicio de compartilhar com os outros, indo além dos interesses

[ . 29
especificos e particulares”.

Com as observacdes e com a andlise dos documentos percebemos que 0s eixos
ndo sdo trabalhados de maneira explicita, o que ndo quer dizer que ndo sdo trabalhados.
A maneira difusa de abordar esses temas nao deixa claro, pelo menos aos ACs, a
existéncia de tais eixos, o que prejudica a sua concretizacao.

A 1idéia de ocupagdo do tempo livre, mesmo ndo aparecendo nos 5 eixos €
bastante forte e estd presente das falas da coordenacdo do projeto e também nas falas

das criancas que participam do PAC. A ocupacdo pode ser entendida como forma de

afastar as criancas e jovens da rua, da marginalidade:

5 ..
7 Destacado no original.
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“Primeiro, se viu que essa ociosidade era um perigo para os proprios jovens,
para a escola, para a comunidade. Dai as pichacoes, as depredacoes e
badernas de todo tipo, que tiravam o sono das familias e o sossego das
escolas. Criangas, adolescentes e jovens, toda essa juventude precisava
ocupar esse imenso tempo ocioso, de maneira sauddvel e prazerosa,
educativa e proveitosa, a bem de si mesma, da escola, das comunidades”
(documento do PAC).

“Tira mais da rua também, né. Eles eram muito solto na rua, era um
problemas... ai depois que apareceu esse negocio de reforco, de teatro, tirou

mais eles da rua” (mae de duas criancas que participam do grupo).

“Me tirar da rua um pouco. Mudou que eu ndo té6 mais ficando muito na rua,
t6 mais vindo pro teatro” (crianga do grupo).

Nesse sentido, de ocupar para afastar da rua, o PAC pode ser visto como uma
tentativa de manter a ordem, algo que de certa maneira “domestica” os jovens. No
entanto, o PAC se esfor¢a para que esta ocupacao esteja relacionada com uma proposta
pedagogica de construgdo coletiva e formacao critica. Neste sentido politico seria uma
educagdo popular e assim teria ligacdes com a socializagdo de valores, dentre eles, o
cooperativo:

“Instaura-se um processo pedagdgico®, ao longo do qual, desde o inicio,
tenta-se fazer com que eles se sintam levados em conta como pessoas,
como gente que tem direito a saber das coisas; que tem uma opinido a
dar, interesses a manifestar, iniciativas e decisoes a tomar, tarefas a
assumir;, momentos regulares de sentar juntos, tanto para planejar suas
atividades e acoes, quanto para avaliar o que vdo vivenciando; de modo
que vdo percebendo o seu proprio crescimento, a importdncia de quanto
vdo realizando, e aprendendo de suas proprias limitacoes e falhas; e em
tudo isso vdo se organizando e construindo como pessoas, construindo e
organizando o mundo dos seus sonhos e aspiragcoes” (Veloso,1996:121).

A 1déia de organizagdo coletiva estd diretamente relacionada a socializacdo do
valor cooperativo. Vemos a organizagdo como a cooperagdo no sentido positivo de

Marx, que possibilita a tomada de consciéncia coletiva, ou a transformagao da classe em

si para a classe para si.

5 . ~ .
® Todos os grifos estdo no original.
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Alguns participantes do PAC contestam a visdo de ocupacdo pura e
simplesmente, ou que o objetivo seria “domesticar” as criancas, fazé-las obedientes e
passivas, os seguintes fragmentos de texto e algumas falas nos mostram isso:

“Uma das criticas ao PAC é a falta de aceitacdo dos diretores das Escolas
da implantacdo do projeto na escola deles. Eles reclamam muito porque é
uma quebra na estrutura. E uma movimentacdo estranha que o PAC leva
para dentro da Escola, é uma movimentacdo que assusta por dar voz aos
meninos” (coordenadora geral do PAC).

“Ld onde a Diregdo e/ ou o Professorado persistem em conservar padroes
repressivos e autoritdrios de administracdo e ensino, O JEM é temido
como desestabilizador ou subversivo e, por tanto, indesejado. (...)
Esperavam, por exemplo, que ele viesse para ‘domesticar’ os alunos, ou
quando muito, para preencher os espagos vazios deixados pelo ndo
cumprimento de certas tarefas dos professores ou outros responsdveis...
Nao entenderam, ou ndo quiseram entender a importincia da livre
expressdo, do despertar do senso critico, da participacdo cidaddo, da
organizagdo autonoma dos alunos, do espirito de iniciativa e de luta por
direitos por parte dos mesmos” (Veloso, 1996:132).

“Animacdo cultural é um espago de desamarrar as criancas. Tem que ser
diferente da escola. E um trabalho de ‘desamordacar”™ (um AC em uma
reunido de capacitacao).

A primeira fala além de indicar um problema real e freqiiente do programa (a
aceitacdo do PAC por parte das direcoes das escolas) indica que o objetivo é
movimentar a escola € dar voz as criangas e jovens, é fazer deles protagonistas e nao
alunos que recebem o conhecimento passivamente. Em algumas escolas, pelos relatos
dos ACs nas capacitagdes, a direcdo ainda enxerga o PAC como um mecanismo para
“polir” os “meninos problemas”. Essa ¢ uma visao que a GAC diz desaprovar.

A segunda fala indica outro problema das escolas municipais: os professores
faltam freqiientemente. No periodo em que estivamos observando a escola, todos os
dias havia uma turma liberada por falta de professor ou alguém dando aula no lugar de
um professor que tinha faltado. Por conta disso, muitas vezes a dire¢do enxerga no AC

um estagiario que poderia justamente cobrir a lacuna das faltas dos professores. Essa

visao € também uma conseqii€éncia da ndo compreensao da escola do papel do AC. Nao
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conheci nenhum AC que nio tenha ficado pelo menos uma vez em sala de aula, nessas
circunstancias. A GAC orienta para nao fazer isso, mas para as negociagdes na escola é
dificil ndo o fazer.

Presenciamos uma cena na escola em que a diretora foi bastante rispida, com um
tom de voz elevado, mandando o AC ir para uma 5 série. Ela disse: “Vai José, deixa de
brincadeira, preciso que alguém vd para a 5° C”. José respondeu: “Desculpe diretora,
mas ndo vai dd ndo, no hordrio passado estava na 5* A, agora preciso conversar com
as criangas novas do grupo, eu to trabalhando”. A diretora nos vendo ali disse: “Vocé é
estagidria também do DACD? Entdo vai para sala de aula”. Pela terceira vez nds
explicamos a diretora que estdvamos ali para acompanhar o grupo de teatro e que
infelizmente ndo nos sentiamos preparadas para entrar em sala de aula. A diretora saiu
bastante aborrecida a procura de alguém para ndo ter que liberar os alunos.

Esse fato demonstra como é freqiiente a falta dos professores, além da ndo
compreensdo por parte da direcdo dos objetivos do PAC. A busca desesperada da
direcdo por alguém para ocupar os alunos da 5* serie demonstra outro problema das
escolas que foi tratado na pesquisa de Frehse (2001), o da preocupag¢do com a ocupagao
dos alunos, deixando assim em segundo plano os objetivos pedagégicos.

Voltando para as falas que contestam o cardter de mera ocupacdo do tempo
ocioso do PAC, a tltima fala nos pareceu bastante forte, mas explicita a vontade de
transformar algumas praticas pedagdgicas, que algumas vezes “amarram’ as criangas.

Ainda sobre a questdo da mera ocupacdo, algumas criticas feitas por parte do
PAC ao projeto Escola Aberta vdo nesse sentido. Esta critica aparece em uma fala de
um dos coordenadores de linguagem:

“(...) Acho que é essa a grande diferenca do PAC para o Escola Aberta.
Uma coisa é abrir a escola no fim de semana e todo mundo entra e todo

mundo sai e faz o que quer. Outra coisa é abrir a escola no final de
semana, para comunidade e para comunidade escolar de um modo geral,
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tendo limites. Tem hora pra entrar, pra sair, pra lanchar, fazer as coisas,
dessa forma diferencia muito. Eu perguntei em uma oficina do Escola
Aberta, qual é mesmo o objetivo do programa, e ai falaram: é que os
meninos vdo pra escola e facam o que quiser, e ai eu questiono esse o que
quiser (...)A diferenca é o processo pedagogico que o DACD tem”.

O “fazer o que quiser”, junto com a andlise do projeto do Escola Aberta e a
entrevista ao assessor do Programa, nos indica que significa ocupar criangas e jovens
das periferias para prevenir a violéncia, sem uma preocupacdo maior de transformacgao
social da realidade. E claro que ao prevenir a violéncia, h4 uma mudancga social e uma
melhoria de vida para as criangas, os jovens, a comunidade e a sociedade em geral. No
entanto, o PAC, ou qualquer outro projeto de educacdo nao-formal, poderia ser mais
frutifero se assumisse uma forma de educagdo popular, no sentido de buscar as
profundas causas das mazelas sociais e de construir coletivamente a autonomia de agir
criticamente. Quando o projeto leva em conta essas questoes politicas e pedagdgicas, ele
necessariamente socializa novos valores, € no nosso ver, dentre eles o valor cooperativo.

O envolvimento dos coordenadores da GAC com os objetivos de transformacgdo
social e politica da realidade é visto por alguns dos préprios coordenadores como
problematico. A idéia é que por ndo estarem suficientemente envolvidos com o projeto,
podem contribuir para o entendimento, por parte de alguns ACs, que animacao cultural
€ mera ocupacgdo do tempo ocioso. Um dos coordenadores nos falou:

“Outra coisa complicada é o envolvimento das pessoas de fato. Ndo é uma
coisa politica, é muito assim de servigo, isso é uma coisa que me
incomoda. Eles dizem: eu tenho que trabalhar de tal hora a tal hora.
Claro que tem que ter um hordrio para comer, para parar, para tudo, mas
as pessoas ndo se envolvem de fato, elas fazem por obrigacdo’.
Nesse sentido, por alguns funciondrios serem concursados e ndo

necessariamente estarem envolvidos e acreditarem no projeto, o trabalho de capacitagdo

das tercas-feiras, por exemplo, € feito sem um comprometimento politico e pedagdgico
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com a mudanga da realidade injusta. Assim, esses funciondrios ndo sdo educadores
populares.

Uma outra critica que pode ser feita ao PAC € a sua prépria natureza de projeto
de um o6rgao publico. Neste sentido, € possivel pensar que em momentos decisivos,
como elei¢do, por exemplo, o PAC seja um instrumento capaz de cooptar vdrias
pessoas. Em varios eventos da PCR o PAC é chamado e praticamente obrigado a
participar, o que inibe a sua autonomia. Um exemplo, de um desses momentos, é a
quase obrigatdria participacdo dos ACs na elei¢do de criangas para serem delegadas do
Orcamento Participativo da Crianga, além de todos serem extremamente incentivados a
participarem de outras instancias do Orcamento Participativo, como da Juventude e da
Educacao.

Assim o PAC nao é um movimento da sociedade civil, nio é um movimento
social, por ser um instrumento do poder publico. Enxergamos isso de duas formas: é
essencial que o poder publico desenvolva uma politica publica para as criancas e
juventude e ndo somente deixe isso a cargo da sociedade civil e assim é fundamental
que o poder publico amplie o programa, o faga permanente e dé melhores condicdes de
realizacdo do mesmo, tornando-o, como reivindicam os seus participantes, uma politica
publica para juventude; por outro lado, os ACs e os grupos culturais precisam ter total

autonomia de atuacdo, nao podendo ficar reféns de uma determinada gestdao publica.

4.2 Algumas experiéncias

Antes de nos determos no caso escolhido, achamos importante analisarmos
algumas experiéncias do PAC, em outras escolas, até mesmo como forma de justificar a
escolha do caso. Achamos importante resgatar um pouco de nossa experiéncia como

AC. Também serao discutidas algumas visitas rdpidas em algumas escolas.
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4.2.1 Nossa experiéncia

A nossa experiéncia de animacao cultural foi com um grupo cultural de jogos
cooperativos. Este grupo foi desenvolvido com criancas entre 8 € 12 anos. O nosso
objetivo era por meio de brincadeiras e jogos cooperativos, desenvolver o espirito
cooperativo, enfatizando a solidariedade, o respeito mutuo e a interiorizagdo das normas
sociais, lembrando sempre dos limites cognitivos dessas criangas.

A incorporacdo de brincadeiras proprias da comunidade, além dos jogos
cooperativos, foi de fundamental importincia para um maior entrosamento e
participacao das criancas nas atividades propostas. A aceitacdo dos jogos cooperativos
variava muito: houve dias em que todos participaram e se divertiram e outros dias em
que nem foi possivel a explicagdo do jogo pela indisponibilidade das criangas.

No momento seguinte aos jogos brincados, sempre que possivel, havia um
momento em que as regras iniciais dos jogos eram retomadas e relembradas. Isto era
feito para que as criangas percebessem que sem uma certa ordem a diversdo seria
impossivel. No convivio em sociedade precisamos aprender a respeitar normas sociais,
e jogando é uma forma divertida de se dar conta disso. Nesse sentido, fazemos uma
analogia, como Piaget também o fez, entre introjecdo das regras do jogo e moralidade
(introjec@o das normas sociais). Apesar do esfor¢co de discutir as regras do jogo com as
criangas, esse espaco de discussdo ndo ocorreu com a programada freqiiéncia.

Esta experiéncia, desenvolvida de agosto a dezembro de 2002, como animadora
nos facilitou o acesso ao PAC. No primeiro contato que fizemos com o PAC em 2004,
fomos bem recebidas, até porque ja nos conheciam. Um dos coordenadores nos
apresentou ao conjunto de ACs, em uma reunido de capacitacdo com a seguinte frase:
“Esta é Jiilia e ela jd foi AC. Hoje ela estd aqui para fazer uma pesquisa. A gente deve

fazer algo de sério, porque ela vai ser mestre estudando sobre a gente”.
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4.2.2 Chegando ao caso

Em 2004 participamos de algumas reunides de capacitacido, mas foi em abril de
2005 que os nossos contatos se tornaram mais intensos € comecamos a fazer algumas
visitas as escolas para encontrarmos o “caso” a ser estudado. Pretendiamos encontrar
um caso que possibilita-se o estudo de caso instrumental, como definido por Stake
(1994). Procurdvamos uma experi€éncia que nos servisse de suporte para melhor
compreensdo dos mecanismos de socializacao do valor cooperativo.

Para achar o caso pedimos indica¢des dos que trabalhavam na GAC, pois nao
tinhamos tempo de escolher o grupo de outra maneira, como, por exemplo, analisando a
opinido de seus participantes (criancas e jovens). Assim falamos com a coordenadora do
projeto que nos indicou duas escolas. A primeira ndo foi possivel comecar a observacgao,
pois o contrato da AC desta escola acabaria no dia 1° de maio, entdo ndo teriamos
tempo suficiente para a observacdo. A segunda escola ndo se enquadrou no que
buscdvamos, pois trabalha com adolescentes e jovens € 0 nosso objetivo era uma escola
que trabalhasse com criancas.

Também em abril conversamos com duas coordenadoras de linguagem (a de
teatro e a de canto coral) para indicarem alguém, as duas nos falaram que conheciam o
PAC ha algum tempo, mas que estavam entrando agora na funcdo de coordenadoras e
por isso iriam conversar com alguns ACs e depois nos dariam um retorno, o que nao
aconteceu.

Um outro dirigente nos sugeriu além de uma Escola ja citada, que descartamos
por trabalhar com jovens, a Escola C. Assim em um sdbado fomos visitar a Escola C.
Chegando 14, conversei com, Fernando’’, um AC da linguagem de jogos e brincadeiras
que trabalhava na escola, mas o seu contrato terminaria no dia 1° de maio, entdo seria

impossivel acompanhar o trabalho dele. Conheci também Antdnio, o articulador, que

5 .
? Os nomes sio ficticios.
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trabalha com a linguagem de percussao. Por fim conheci Joana, AC que trabalha com a
linguagem de artes pldsticas com criancas € o seu contrato s6 venceria em 2007, o que
se enquadraria no caso buscado.

Conversamos demoradamente com Joana e descobrimos que ela estudava
pedagogia. Ela disse que ingressou no PAC pensando em trabalhar com JEAC, ou seja,
com jovens. A proposta de trabalho dela seria “dindmicas sobre cidadania, meio
ambiente e solidariedade, pensando em fazer algo pela sociedade. Tava na moda os
‘amigos da escola’, mas eu ndo podia ser voluntdria, precisava do dinheiro”. Quando
entrou no PAC, porém, ela teve que se enquadrar em uma das linguagens e escolheu
artes plasticas e a escola a que foi encaminhada € de 1° e 2° ciclo, ou seja, criangas € ndao
jovens. Dessa maneira, a GAC desestimulou o trabalho da AC.

Na Escola C, pelo que observamos em apenas um sabado e pelo que Joana nos
contou, os trés (Fernando, Antonio e Joana) trabalham juntos, ndo existem oficinas
separadas por linguagem. Eles propdem alguma atividade e depois deixam os meninos
brincando e ficam supervisionando. “Os meninos que participam sdo meio ‘banda
voou’, entdo melhor estar na escola do que fazendo nada na rua, aprendendo besteira”.
A idéia de ocupacdo do tempo ocioso aparece aqui na fala da AC. Aqui € a idéia de
ocupar por ocupar, sem uma preocupacao maior dos objetivos e dos meios.

Desistimos de acompanhar a escola, quando Joana, a AC que acompanhariamos
disse: “quero que o ano passe rdpido, para acabar logo o meu contrato”. Nao achamos
interessante acompanhar um caso em que o proprio AC estd extremamente desmotivado
com a sua func¢do, visto que a idéia era escolher um caso instrumental que nos desse
subsidios para analisar os mecanismos de socializacao do valor cooperativo.

Neste mesmo dia visitamos mais duas escolas proximas a Escola C, que foram

indicados pelos ACs e articulador da Escola C. Fomos na Escola D. Esta escola possui
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trés ACs: Claudio, que trabalha com percussdo; André, misica ou banda; e Pedro,
grafitagem, ou artes plasticas. Além do articulador (Carlos) que dé oficinas de capoeira.
Apesar do dinamismo da escola, nds a descartamos por seu publico alvo ser os jovens.
Visitamos também a Escola E, mas ao chegar 14 descobrimos que a AC estd com o
contrato para acabar e que ndo teria perspectiva para chegar um novo AC, visto que a
escola é de 1° e 2° ciclo.

Depois deste sdbado, fomos novamente a uma terca de capacitacdo em busca de
nosso caso. A reunido estava trabalhando com o tema do dia das maes, ja que o PAC
segue o calenddrio de festividades, que as escolas também seguem. Na segunda parte
da reunido, o grande grupo foi dividido em CEAC (os ACs que trabalham com criangas)
e JEAC (os que trabalham com jovens)60.

No grupo do CEAC, teve a apresentacdo de um grupo teatral. Eles apresentaram
a peca “O fantdstico mistério de feiurinha”, um conto de Pedro Bandeira. O grupo tinha
como AC responsdvel José e para apresentacdo da peca estavam presentes 8 criancas.
José falou que é AC ha trés meses, mas ja estd na escola hd um ano, como voluntdrio.
Desde entdo existe o grupo teatral “Nossa Juventude”.

Depois da apresentacdo das criancas, os coordenadores do PAC tinham algumas
perguntas as criancas, ao AC e a dire¢do. A direcao ndo pode comparecer, mas um dos
coordenadores do PAC tinha conversado com a direcdo anteriormente e colocou
algumas impressoes da direcdo. Sobre o que tem de melhor nos encontros do grupo,
uma crianga respondeu: “todos se envolvem juntos” e outra disse “é bom que a gente
aprende”. O AC José falou que dentro das dificuldades enfrentadas, € que as vezes falta
dgua, falta merenda e a direcdo ndo deixa usar algumas salas, hd uma falta de confianca

da direc@o em relacdo ao AC.

% Nessa época ainda era coerente fazer esse tipo de divisdo, ja que havia muitos grupos que trabalhavam
com crianga, ja no final de 2005 a énfase estava mesmo nos jovens.
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As falas e a apresentacdo causaram uma forte empatia. Aquela tinha sido a
primeira vez que um grupo cultural participava ativamente das reunides de capacitacdo,
pratica que depois se tornou recorrente. O fato da Escola de José ter sido a primeira
escolhida a se apresentar indica que os coordenadores da GAC acreditavam que era um
caso interessante a ser debatido. A experiéncia foi tdo marcante que acabou por definir
0 NOsso caso, que serd tratado no préximo capitulo.

No entanto, achamos que deveriamos pesquisar outras escolas e visitd-las antes
de nos decidirmos pela Escola A. Na terca seguinte, a capacitagdo estava dividia por
linguagens, conversei com alguns coordenadores e pela indicacdo deles, escolhi mais
duas escolas a serem visitadas, além da Escola A.

Fomos visitar o grupo de capoeira da Escola F, que é muito grande e localizada
em uma avenida de grande circulagdo. O AC nos pareceu bastante comprometido e
organizado. Ele nos mostrou varias fichas de exercicios, com temas ligados a capoeira.
No dia em que a visitei, o grupo estava assistindo a uma fita com apresentacdes de
dancas populares e o AC explicava as inter-relagdes com a prética da capoeira. Ele nos
disse que em alguns momentos desenvolve também algumas brincadeiras. O grupo €
grande e heterogéneo, no que se refere a idade. Ele nos disse que tentard dividir por
idade. Um dos empecilhos é o grupo ser muito grande e estar misturando criangas e
jovens, por esse motivo, desistimos desse caso.

Em um sidbado fomos a Escola G. A articuladora j4 foi AC, no tempo em que
também éramos AC. O contrato de AC dela acabou e a direcdo resolveu contraté-la,
como articuladora. Na escola tem um voluntdrio de capoeira, mas fomos para observar a
AC de danga. A escola € bem pequena. A oficina de danga era feita em uma sala muito
pequena, entdo o grupo € dividido em dois, enquanto um grupo danga o outro observa.

Uma crianga que ja estd hd mais tempo no grupo é monitora e ajuda a AC. Vemos que
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as criangas se ajudam, quando uma ndo aprende o passo, a outra vai e ensina. Estes sdo
indicativos de uma socializa¢do do valor cooperativo. No entanto, preferimos ficar com
o caso da Escola A, pela empatia e por outros motivos que explicitaremos no proximo

capitulo.
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CAPITULO 5 - O GRUPO

5.1 A escola

Em uma quinta-feira fomos a Escola A. Era um dia de chuva. Muitas criangas e
jovens fora de sala, algumas salas de aula com dgua da chuva. Foi dificil encontrar onde
estava o grupo. José estava com 3 criangas em uma sala pequena e extremamente
quente. Ele falou que o grupo era formado por 17 criancas, mas a maioria do grupo
estudava de tarde, e naquele momento estavam em aula. Além disso, por conta da chuva
muitos tinham faltado. Eles estavam ensaiando uma peca junina, escrita pelo proprio
José. O roteiro bastante criativo e com uma infinidade de erros de portugués.

Pela adversidade da chuva, decidimos fazer uma nova visita, dessa vez em um
sabado, para melhor conhecer o grupo. Neste sdbado, a tarde seria a comemoragao de
um ano do grupo, além de ter uma merenda especial (pipoca e refrigerante) de manha.
Haviam 12 criancas. Eles ensaiaram a peca da quadrilha. Depois José fez alguns jogos
em circulo. Todos de mao dadas deveriam ir ao centro da roda sem soltar as maos e
depois para fora da roda, esticando ao maximo o braco. Depois em roda cantaram
“Atirei o pau no gato”. As atividades feitas em roda geralmente sdo indicadores de
mecanismos que socializa¢do o valor cooperativo. Percebemos que o grupo € disperso, o
barulho € grande e muitas vezes o AC tem que gritar para ser ouvido. Na parte final da
manh3 o AC sentou em roda com as criangas e conversou um pouco sobre cidadania® e

sobre teatro®.

o1 José perguntou as criangas: “Alguém sabe o que é cidadania?”, e ele mesmo respondeu: “sdo direitos e
deveres”. E a visio do senso comum, que José encarna.

%2 No tempo em que observamos, foi fregiiente a pergunta de José: “Vocés sabem o que é teatro?”, e a
resposta pronta, aparentemente decorada por todas as criangas é a seguinte: “Teatro é a arte de
representar”’. Mais uma vez uma idéia do senso comum.
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Decidimos-nos por essa escola por alguns motivos, sdo eles: a) foi o primeiro
grupo de CEAC escolhido para se apresentar em uma reunido de capacitagdo; b) € um
grupo que trabalha com criangas entre 8 e 13 anos; c) trabalha com a linguagem do
teatro, que por sua natureza € facilitadora da socializa¢do do valor cooperativo; d) José
ter sido um fruto do PAC, ele foi aluno participante do PAC, voluntirio na escola e
agora era AC.

A Escola foi fundada em 1979, em 2005 atendia a mais de 1800 alunos, nos
turnos da manha, tarde e noite, com o Ensino Fundamental e EJA — Educac¢do de Jovens
e Adultos. Muitas vezes a escola atende familias completas, pelo fato dos filhos
estudarem nos turnos diurnos e os pais na EJA no turno da noite. Muitas criancas da
escola recebem o auxilio do Bolsa Escola, assim sendo o indice de freqiiéncia €
significativo. Sao familias de baixa renda, moram na maioria em duas grandes favelas
proximas a escola®. Sdo comunidades, no sentido discutido na pagina 33, de
comunidade carente. Verifica-se também que nessas comunidades as relagdes de
vizinhancga se caracterizam por serem relagdes comunitdrias, de proximidade e afetivas,
diferente do que ocorre em geral nas classes mais abastadas.

A maioria dos educadores trabalha os trés turnos. As perdas gradativas do poder
aquisitivo dos educadores afetam a qualidade de vida deles e consequentemente o

desempenho em suas funcdes. No periodo em que observamos a escola houve uma

greve dos professores municipais com a dura¢do de um més (17/05/05 a 17/06/05), os

A escola estd situada na menor entre as seis Regides Politico Administrativa (RPA). E a Regido mais
densa, com a densidade populacional de 140,57 hab./ha., acima da média do Recife que é de 61,28
hab./ha. A densidade domiciliar é de 4,12 hab./dom., enquanto que a média do municipio é de 3,92
hab./dom. E a RPA que apresenta o maior percentual de populagdo na faixa de 0 a 14 anos (29,14%). As
areas de favela sdo maioria na Regido, ocupando as margens dos canais e dreas alagadas, e praticamente
inexistem as classes mais altas (Recife, 2002). Esses dados ja falam por si, mas é importante reafirmar a
precariedade da regido.
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professores estavam com uma pauta de reivindicagdes com 23 cldusulas, uma delas
reajuste salarial®.

A greve influenciou diretamente as atividades do grupo observado. Com a
escola sem aula o grupo tinha bastante espaco para trabalhar. O grupo se encontrava
quartas pela manha, quintas a tarde e sdbado pela manha. Sem aula, todos, tanto aqueles
que estudavam de manhd como aqueles que estudavam de tarde, podiam participar de
todos encontros, além disso, José aproveitou para marcar varios encontros extra. Parece
que a direcdo se incomodou com a presencga tao intensa do grupo nesse periodo, José
nos disse: “ela disse que eu to vindo muito com os meninos pra cd. Que os meninos jd
sdo profissionais, ndo precisam ensaiar mais’ .

A GAC chamou a greve como momento privilegiado para atuacao dos ACs, mas
ficou preocupada com as reposicdes de aula, que seriam aos sdbados e poderia sacrificar
as férias escolares, inviabilizando as atividades dos sabados e a coldnia de férias, feita
normalmente no periodo de férias. Realmente, quando a greve acabou alguns sabados
foram de reposicdo de aula, o que influiu bastante na dindmica dos grupos culturais,
mas ndo inviabilizou a colonia de férias, que foi feita no curto periodo de recesso.
Falaremos mais sobre a greve, a colonia de férias e a reposi¢do das aulas mais adiante,
aqui nos interessa descrever a escola onde o grupo atua.

A escola € de ficil acesso, por estar proxima de ruas e de uma Avenida
pavimentadas e com grande circulacdo de veiculos. A rua na qual a escola estd situada
ndo é pavimentada, € bastante acidentada e ndo possui rede de esgoto sanitrio. O muro
da escola € bastante pichado, o que pode demonstrar insatisfacio por parte da
comunidade com a escola e a ndo apropriacdo desse espaco, como um espago da

comunidade.

% Para ver a pauta de reivindica¢des acessar o site do SIMPERE (www.simpere.org.br).
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Por se tratar de uma etnografia, achamos importante descrever o espaco,
descrever a escola, onde as atividades do grupo sdo feitas. Ao entrar na escola a
esquerda existe um estacionamento e a direita um pequeno galpdo com 3 pequenas
mesas circulares de cimento. Depois desse espago tem um portdo que dd acesso a um
patio cercado de salas de aula. A secretaria e coordenagdo ficam ao lado direito desse
patio. No mesmo patio no lado esquerdo estd a biblioteca. A biblioteca estava
permanentemente fechada, com a desculpa de estar servindo de depdsito para alguns
materiais. Mais adiante existe um grande pétio com mesas retangulares nas laterais
direita e esquerda. Na frente de quem entra na escola existe a cozinha, que tem um
espaco aberto na frente, onde os alunos pegam a merenda e comem nas mesas do pétio.
Do lado contrario a cozinha hd um palco. Depois da cozinha tem uma grande quadra.
No lado esquerdo desse patio ha um longo corredor com vérias salas de aula. Mais a
esquerda desse corredor hd uma entrada que dd acesso a sala dos professores e a um
laboratério de informadtica, que por falta de instrutor ndo estava funcionando.

Todas as salas de aula estavam pichadas, algumas com muitas cadeiras e bancas
depredadas. Ha inclusive algumas salas sem porta. Os banheiros dos estudantes, sempre
muito sujos. O pétio depois do recreio fica uma bagunca, com pratos e copos espalhados
e restos de comida pelo chdo. Presenciamos, inclusive, algumas cenas de “guerra de
comida” durante o recreio.

Depois de nos situarmos fisicamente na escola, acreditamos ser importante
conhecer um pouco mais 0s outros grupos de educagdo nao-formal que atuam na escola
além do grupo do AC José. De acordo com o Projeto Politico e Pedagégico da Escola®,

os objetivos especificos das agdes em esportes, cultura e lazer sdo “Desenvolver

% Também analisamos o regimento da escola, no qual hd o objetivo da instituicio: “Proporcionar ao
educando a formagdo necessdria ao desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de auto-
realizacdo, preparagdo para o trabalho e para o exercicio consciente da cidadania”.
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prdticas esportivas despertando atitudes de cooperacdo e solidariedade®. Possibilitar

atividades de lazer, favorecendo uma maior integracdo da comunidade escolar.
Realizar atividades extra-classe (danga, miisica, capoeira) a fim de desenvolver o
potencial fisico e emocional dos alunos”. Assim, estd expresso a importancia dada aos
grupos de educagdo nado-formal. Isso indica o que Miguel Arroyo disse em entrevista
(Costa, 2003:149): “Espera-se que através do judo, através da cultura, através do
teatrinho, através das bandas de miisica, facam o que a escola ndo consegue”. Ele diz
que o que a educacdo formal ndo consegue € lidar com a violéncia e com valores
morais.

Conversamos com a professora de educagdo artistica, que tem um grupo de
danca, com atividades extra-classe; com a responsével pelo Projeto TIM; e com uma das
monitoras do PETI (Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil), que atua na escola.

A professora de educagdo artistica estd na escola hd mais de 6 anos e 18 anos na
rede municipal trabalhando com grupos culturais. Ela comecou desenvolvendo um
trabalho com teatro e agora sua tonica € a dancga. Declara-se apaixonada pela profissao e
diz que o principal objetivo do seu grupo € trabalhar a auto-estima dos participantes.
Para atingir esse objetivo trabalha com diversas dinamicas em sala, diz que enfatiza o
respeito pelo outro e estimula a formag¢do de multiplicadores. Dois indicadores de
socializacdo do valor cooperativo, pois, o respeito possibilita atividades coletivas e a
formacdo de multiplicadores esta relacionada a idéia de cooperacao como autonomia, no
sentido dado por Duveen (1998)", tendo em vista esses multiplicadores estabelecerem
relacOes simétricas com a educadora.

O grupo é formado por 22 criangas, que participam das atividades no horario

nao-escolar. Enxerga o grupo importante para escola e para a comunidade por ser um

% Grifo nosso, por nos parecer uma explicitacio da intengdo de socializacdo do valor cooperativo.
87 Ver pégina 26 e 27.
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referencial positivo de valorizagdo da cultura local, “as pessoas passam a olhar com
outros olhos a cultura, mas ainda alguns me chamam de macumbeira’.

Outro grupo de educacdo ndo-formal atuante na escola é o do Projeto TIM
Musica nas Escolas. O Projeto vé a musica como um veiculo de propagacdo da
paz. Em Recife estd em parceria com a Prefeitura e estd presente em 6 escolas
municipais. Em cada uma dessas escolas existe um “nucleo de agitacdo cultural”.
Criancas e jovens de 5* a 8" série foram capacitados e nos meses em que observamos,
esses jovens realizavam “brincadeiras musicais” monitorando o recreio das criangas de
1* a 4* série todas as quartas, no turno em que ndo estudavam. Segundo a psicéloga do
projeto: “A idéia é diminuir a violéncia nos recreios, diminuir a violéncia dos meninos e
dar uma profissdo a eles”.

Presenciamos algumas vezes as atividades de quarta-feira do nucleo de
agitacdo da Escola. Os jovens organizam as criancas de 1* a 4* série em um
enorme circulo que ocupa todo o pétio da escola. O barulho é grande, mas as
criancas que estdo na roda parecem bastante envolvidas com as atividades
propostas pelos jovens. A psicologa acompanha tudo, interferindo minimamente.
As “brincadeiras musicais” sd@o musicas cantadas normalmente em roda, em que
as criancas de acordo com a musica devem fazer coreografias variadas.
Caracterizamos esse tipo de atividade como um indicador de socializacdo de
cooperagdo, pois todas as criancas se divertem em conjunto, uma ajudando a
outra a aprender a coreografia, o sentimento de competi¢do ndo estando presente.

Além desses dois grupos conversamos com uma das monitoras do PETI
(Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil). Conversamos com a monitora da
manha. Um diferencial do PETI € que os participantes sdo obrigados a participar, nesse

sentido ja poderiamos desconsiderar, como uma atividade de educac¢do ndo-formal, visto
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que a voluntariedade na participagdo dos educandos € elemento primordial na
caracterizacdo de uma atividade como de educacdo nao-formal, mas achamos
interessante falar um pouco desse grupo que trabalha com recreagﬁo68.

Ela diz que o grupo € discriminado, até alguns professores véem como “meninos
de rua”. Segundo a monitora o grupo precisaria de mais recursos para ser mais atraente,
ter mais passeios, mais materiais. E um grupo que ndo se caracteriza como educacio
nao-formal e muito menos educacdo popular.

Para concluir esta secdo é importante dizer que a Escola ndo possui um Niicleo
de Animacdo Cultural (NAC), estancia extremamente valorizada pela GAC que poderia
agregar: ACs, articuladores, professores interessados, direc@o, participantes dos grupos
culturais, maes e pais dos participantes, representantes da comunidade, entre outros. O
NAC ndo existia em parte pela falta de componentes. No periodo de observagdo havia
uma outra AC de canto coral, que faltava bastante e por esse motivo foi afastada do
PAC. Ela ndo possuia um grupo e quando ia a escola participava das atividades
desenvolvidas por José. A Escola ndo possuia um articulador do Escola Aberta, a
direcdo nos disse: “Tirei o Escola Aberta, tava dando muito problema”. Havia um
voluntdrio de grafitagem que trabalhava com um grupo nos sdbados, ele inclusive
participou da selecdo de novos ACs, mas ndo passou. Assim quem poderia comegar a
constru¢do do NAC seria José, tentando envolver direcdo, voluntirio e os grupos de

educagdo ndo-formal, porém ndo presenciamos nenhuma tentativa nesse sentido.

5.2 O grupo
Agora que conhecemos a Escola A, é necessario conhecer um pouco o

funcionamento do grupo, ja que suas praticas serdo aprofundadas no préximo capitulo.

% No sentido dado pela nota 47 da pagina 50.
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Depois analisaremos a histdria de vida do AC José e o perfil das criangas participantes
do grupo e por fim apresentaremos algumas opinides sobre o grupo.

O grupo era composto por uma média de 15 criancas. A rotatividade dos
participantes era muito grande, sempre havendo novos componentes € criangas que por
diversos motivos deixavam de participar do grupo e outras que passavam a integri-lo. O
grupo se encontrava nas quartas pela manhd, nas quintas a tarde e nos sdbados pela
manha. No periodo de greve (17 de maio de 2005 a 17 de junho de 2005) os encontros
foram mais freqiientes € com um nimero maior de participantes. No periodo de aulas,
no turno em que os integrantes do grupo estudavam, eles iam ao encontro do grupo no
recreio. Além das atividades com o grupo José estava na escola as sextas a tarde para
fazer recreacdo com duas turmas da 2° série (1°ciclo, 3°ano). Ele fazia isso por iniciativa
propria, e ndo para substituir as professoras.

As dinamicas dos encontros variavam muito. O ensaio de alguma peca era um
momento sempre presente. Durante todo o periodo de apresentacdo presenciamos o
ensaio de 8 diferentes pegas69, 0 que consideramos uma grande quantidade para o curto
periodo de observacdo (trés meses).

José e as criangas sempre chegavam um pouco antes do hordrio combinado. O
AC era extremamente rigoroso com a pontualidade e a freqiiéncia dos participantes do
grupo. Havia uma intenc¢do de inculcar normas sociais. Antes do hordrio combinado
para iniciar, eles ficavam na sala escutando alguma musica e conversando. Esse foi um
momento privilegiado de interacdo e socializacdo do valor cooperativo, que serd
analisado no préximo capitulo.

No hordrio combinado José comecava as atividades, que podiam ser

brincadeiras, exercicios de voz, alongamentos e na maioria das vezes ensaios. A hora da

% Os titulos das pegas: “O fantdstico mistério de feiurinha”, “Feliz dia das maes”, “Nossa realidade”, “O
casamento matuto, com o tema da mandioca”, “Romeu e Julieta”, “Brinquedos velhos”, “Radio Novela” e
“Dia dos estudantes”.



86

merenda € outro momento privilegiado de socializacdo do valor cooperativo. No final
do encontro, normalmente José colocava miusicas que as criancas pediam. Esse era um
momento de descontragdo e também interacdo. No periodo de observacdo também
acompanhamos um passeio feito para conhecer alguns teatros da cidade e a coldnia de
férias.

Através da historia de vida do AC teremos uma melhor no¢do dos porqués de
suas posturas frente ao grupo. José tinha 19 anos na época, cursava o terceiro ano do
ensino médio, no turno da noite, numa escola estadual proxima a Escola A. Ele morava
no mesmo bairro da Escola A, e ndo levava mais de 10 minutos andando da casa dele
para Escola. Morava com os avés, que foram quem o criaram e mais dois primos (que
sdo considerado como irmaos), um de 19 e outro de 16. O avd era aposentado e a avd
costureira.

Em toda a sua vida estudou em trés escolas, todas publicas. Nunca repetiu o ano,
mas demorou a comegar a estudar, por ter tido um problema de satide, que o impedia de
se alimentar normalmente, tendo assim que passar por uma cirurgia.

Ele participou das atividades de uma Igreja. L4, fez a Primeira Comunhdo e a
Crisma. Entrou em contato pela primeira vez com o teatro na Igreja, onde se apresentou
em uma “Paixdo de Cristo”.

Dois anos antes de ser AC, comegou a participar das atividades do PAC na
Escola A. la para frente da escola aos sdbados “para paquerar’, ndo fazia parte de
nenhum grupo, até que um dia em que teria um passeio, ele pediu para o entdo AC ir
também e o AC deixou, assim ele comecou a fazer parte do grupo de musica. Na escola
passou a participar também do grupo de teatro de uma voluntdria.

Com a saida da voluntdria de teatro, ele passou a ser voluntdrio aos sdbados,

realizando oficinas de teatro. O AC de musica ajudava e acompanhava a turma junto
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com José. Quando o contrato do AC de musica acabou os integrantes do grupo de
musica passaram para o grupo de José.

Como a sua participagdo era ativa, o AC de miusica e o AC de artes plasticas,
que trabalhava com grafitagem, o estimularam a ser AC. Com esse estimulo José estava
confiante e disse que chegou em casa dizendo: “eu vou chegar aqui com a feira”. Ele
nos disse: “se eu quiser ser, eu sou”.

Nao era época de selecao, mas os ACs da Escola A conversaram com a entao
coordenadora de teatro do PAC e levaram José para uma entrevista. Depois dessa
conversa ele passou mais dois meses como voluntirio e em fevereiro de 2005 foi
contratado como AC. O PAC lhe disse que seriam 3 meses de avaliagcdo, para depois
efetivar o contrato de um ano.

Quando ele comecgou a trabalhar nos dias de semana a dire¢do achou estranho.
Segundo ele a direcdo estranhou um menino que era aluno participante do PAC agora
ser estagidrio. Corroborando com esta idéia, a diretora nos falou: “ele tem a impressdo
de que ndo valorizo o trabalho dele”.

Ele formou um novo grupo com 30 criangas. A primeira peca foi “O fantdstico
mistério de feiurinha”, que apresentou para os pais dos alunos em um sébado na escola.
Nesse mesmo sabado um dos coordenadores da GAC foi visitar a escola para avaliar o
trabalho do AC. O coordenador achou interessante a peca e por isso convidou o grupo a
se apresentar na terga-feira, em que conhecemos o grupo.

No comecgo, José fazia planejamento para as aulas, mas ndo seguia muito o
planejamento, “é um trabalho dindmico, ndo dd pra planejar muito”. Ele diz que
procura toda semana fazer algo novo, trabalhar com um tema diferente. Para ele, cada
dindmica feita tem um objetivo. Alguns temas sdo valorizados por ele: “me preocupo

em dar valor as coisas do passado, as comemoracoes e ao aprendizado”.
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Ele se considera extrovertido, animado. Tem perseveranca em fazer a faculdade
de artes cénicas, mas acha que é muito dificil conseguir passar, ele disse: “ndo tenho
condigcdo de pagar um cursinho”. Em um dos encontros José falou sobre o que tinha
mudado na sua vida desde que comecou a fazer teatro: “parei de pichar, respeito os
idosos e as criangas, perdi a timidez”.

Sobre suas expectativas de futuro disse que quer ser ator, fazer artes c€nicas.
Quer muito continuar no projeto, mas por terminar os estudos no final de 2005, teme
ndo poder renovar o contrato. Talvez tentaria o magistério para poder continuar como
AC. Diz que ndo € s6 querer continuar o seu trabalho, mas também precisa “levar o
sustento para casa’. Aqui vemos que o estigio de AC além de ser uma aprendizagem
rica aos jovens, € também um forma de garantir uma renda.

Uma professora do primario, que é muito proxima de José, inclusive nas sextas
ele faz recreagdo com a turma dela e de uma outra professora, nos falou um pouco sobre
ele:

“Ele é um menino bom, mas é imaturo, comete muito erros de portugués,
ele de vez em quando pede para eu revisar, mas as vezes pego 0s meninos
com cada texto. Ele tem que tomar cuidado, sinto como fundamental o
nosso apoio a ele. (...)Fiquei chocada no passeio quando, numa
brincadeira, uma garota errou e ele comecou a cantar ‘ndo sabe, ndo
sabe, vai ter que aprender, orelha de burro cabeca de e.t....", ele humilhou
a garota. Al conversei com ele para ele ter mais tato e cuidado ao tratar
as criangas. Mas de certa forma ele consegue movimentar todos, mesmo
as meninas que ndo participam muito, com ele participa. Acho que falta
ele se organizar mais”.

Por essa fala e pela historia de vida do AC € possivel concluir que ele tem muita
vontade de fazer o seu trabalho. Ele realmente gosta de teatro e pelo que percebemos
deseja ser ator. Percebemos também que ele possui vdrias lacunas de preparacdo
pedagodgica e psicoldgica para lidar com as criancgas. Analisaremos melhor a postura

dele diante do grupo no préximo capitulo.

A respeito das criangas, os participantes do grupo, elas sdo em média 15, sendo
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8 delas as que participaram do grupo desde o comeco da observagdo ao final, sdo essas
8 que aqui analisaremos mais detidamente. Foram cinco meninas e trés meninos, uma
com 10 anos, quatro com 11 anos, dois com 12 anos € um com 15 anos. Com exce¢ao
do de 15 anos, todas se encontram no estdgio de semi-autonomia, defendido por Piaget
(1977) em que ja conhecem as regras morais, a interpretam e a relativizam”’. E preciso
dizer que as entrevistas com as criancas foram feitas no més de agosto, no final da
observacdo. Isso implica que as criangas ja tinham uma certa intimidade conosco.

Quando perguntadas sobre o que mais gostam de fazer na escola, a maioria
responde que gosta de estudar. No teatro o que mais gostam € ensaiar pecas. Uma delas
disse: “no colégio, eu gosto quando tem teatro. E gosto de participar de vdrias coisas
que tem na escola”. Assim a livre escolha do participante, caracteristica da educagdo
nao-formal € guiada pelo afeto, pelo gostar.

Os considerados melhores amigos das criancas estdo no teatro. Ou se
conheceram 14 ou o amigo lhe convidou a fazer parte do grupo. Assim sendo, o grupo é
um local de construcdo de novas amizades e/ou sedimentacdo de amizades antigas de
sala de aula, por exemplo. Nesse sentido o grupo se caracteriza por desenvolver uma
socializacdo comunitéria’', pois os seus membros estdo orientados por sentimentos de
amizade aos companheiros. A socializagdo societdria também estd presente quando as
criancas demonstram interesse de se formarem como atores, assim estariam orientadas
por um fim.

Muitos ficaram sabendo do grupo pela divulgacgao feita por José em sala de aula:
“José passou em sala perguntando quem queria participar de oficina de teatro e de
grafitagem. Al Renata”, sabe quem é? Ai pegou, ela foi. Al ele disse, tem uma aluna

aqui, que ela é do teatro jd vai fazer quase um ano, foi Renata, ai Renta foi dancar ld

" Ver nota 31 da pagina 23.
" Ver pégina 20.
> Os nomes sio ficticios.
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na frente, Sandy e Junior. Al eu achei muito interessante e quis participar’. Aqui é
importante refletir a maneira pela qual o AC divulga o grupo. O que chamou a atengdo
da crianca foi a coreografia de Sandy e Junior.

Uma mae viu o cartaz de divulgacdo do grupo e levou o filho: “Foi que minha
mde ouviu falar do teatro, ai ela perguntou se eu queria. Porque eu também gosto
muito”. Outros falaram que os amigos chamaram: “Os meninos tava tudo entrando ai eu
entrei. Era muito bom™; e “Foi uma colega minha, Carla. Eu entrei, ela saiu”.

Alguns sofreram resisténcia da familia para participar do grupo. Como uma
crianca diz: “Af eu vim. Porque teatro é assim uma coisa que eu gosto, td entendendo?
Al minha avo chorava muito, e ai foi e pediu pra eu ndo ir, ai eu peguei briguei, falei
com minha mde, ai minha mde foi, também ndo quis deixar, ai eu peguei... A tinica
pessoa... Falei com minhas amigas, ai elas falaram com minha mde, ai eu agora eu to
podendo vir para o teatro”. A resisténcia pode indicar a falta que a crianca faz em casa,
nos momentos que eram dedicados ao grupo.

Além dessa resisténcia explicitada pela crianca, percebemos na entrevista com
uma mae de uma outra crianga que havia uma certa desconfianga com relacdo ao AC,
que com o tempo foi dissipada, mas no primeiro momento impediu que os seus filhos
participassem de algumas atividades do grupo. Mesmo a atividade estando em um
espaco escolar, ¢ uma educacdo ndo-formal que por ndo ser suficientemente conhecida
pode provocar desconfiangas.

As criangas tiveram dificuldades ao dizer quais atividades eram feitas nos
encontros do grupo. Depois de explicar a pergunta algumas citaram: exercicios de voz,
exercicios para “soltar o corpo”, brincadeiras, ensaios de pecas, explicacOes de José
sobre “como sdo pra fazer essas coisas”.

As pecas foram as atividades consideradas mais importantes. Improvisacao,
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entonagdo e técnicas de teatro foram outras atividades consideradas importantes. Os
porqués dados a essas importancias foram: “Eu acho importante, Jiilia, porque é muito
legal também e a gente aprende mais, é... desenvolver... as pegas, a gente aprende mais
a falar alto, porque tem muita gente que fala muito baixo, que falava muito baixo” e
“Porque eu aprendi também a lidar com os outros, aprendi ser forte é...nos momentos
mais dificeis”. O aprender a “lidar com os outros” pode ser um indicador de
socializacdo do valor cooperativo, quando este “lidar” significa tratar o outro de
maneira respeitosa e harmonica.

Perguntados sobre o que mais gostam de fazer nos encontros do grupo, algumas
respostas sdo evasivas: “Um bocado de coisa” e “Porque é bom, porque eu gosto,
porque tem respeito”. Quando pedimos exemplos desse “bocado de coisa” a resposta
foi “sei ndo”. E quando perguntamos sobre o respeito, nos responderam: “Respeito pro
professor, pros colegas, pra todo mundo”. O respeito também ¢ indicador de
socializacdo de cooperagdo. Os outros citaram as técnicas vocais, técnicas de gestos e
ouvir ele falar.

Ja sobre as atividades que ndo gostam, um disse que gosta de tudo, outro que
nao gosta das técnicas de voz e os outros se queixaram, alguns diretamente, outros nem
tanto de algumas atitudes de José: “Acho que José as vezes fica um pouco bravo, tem
alguém que faz alguma coisa ai ele quer botar a culpa em todo mundo”; “José é
ignorante”; “E a... E a do...a teoria. Porque eu acho chato quando ele comeca a falar”;
e “Ndo gosto quando José me bota na linha”. As hesitagdes “¢é a... é a” demonstram a
dificuldade de criticar. Por outro lado as falas que se referem diretamente a José sdao
explicitas e demonstram descontentamento com o fato de José falar muito, por exemplo.
Essa postura do AC estd relacionada com a visdo que ele tem do papel de professor, por

se enxergar como tal e por achar importante “estabelecer a ordem”.
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Uma pergunta da entrevista se referia a0 o que as criancas aprendem com o
grupo. Elas falaram de varias coisas dentre elas: a fazer pecas, a ler melhor, a falar mais
alto, a ser mais extrovertida, a participar das coisas, a ajudar os outros € a ter mais
respeito. Esses trés ultimos elementos estdo relacionados com o valor cooperativo, pois
participacdo se identifica com uma moral da autonomia (Piaget, 1977) e com
cooperacdo no sentido dado por Duveen (1998)". Ajuda e respeito ao outro sio
essenciais ao “fazer com” da cooperacdo. O “ficar sempre junto” da fala que se segue
também € indicador de cooperacdo “Eu aprendo vdrias coisas, como... é... ficar sempre
junto, aprendo também fazer gestos, mais movimento, falar alto, essas coisas assim”.

Sobre as mudancas ocorridas desde que comegou a fazer parte do grupo, a idéia
de ocupagdo, encontrada em alguns discursos do PAC € repetida pelas criangas: “Mudou
que eu ndo t6 mais ficando muito na rua, t6 mais vindo pro teatro, t6 passeando muito
e... Mainha antes ndo deixava eu ir pra canto nenhum, agora ela td deixando mais eu
vim pro teatro, e outras coisas”’, € “Eu parei de maloquerar na rua. Parei de jogar
bola, s6 to em casa agora, lendo”.

Outras mudangas estdo relacionadas a maneira de se comportar: “Deixei de
chamar muito palavrdo, to chamando pouco”, “Assim antigamente minha atitude de ser
era muito md, porque eu era muito briguenta, antigamente eu era pior, agora eu to
mais calma, t6 mais ligando pros estudos”. Pode ser que essas mudangas expressas
estejam condicionadas ao que € dito por José para o grupo. Ele sempre falava como o
teatro mudou a vida dele e assim acreditamos que as criangas se influenciaram por essas
falas, pois muito do explicitado se relacionam ao que foi dito por José. Nesse sentido
José € um modelo para as criangas, elas se espelham nele e o tomam como exemplo.

Alguns comportamentos citados como mudancgas estdo relacionados as praticas

teatrais, que supostamente desinibem: “Eu ndo falava nada, ndo se abria, ndo

3 Ver péginas 26 e 27.
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perguntava também e agora eu t0 conversando mais, mais solta, mais carinhosa” e
“Antigamente eu era muito quieta, eu jd fui pra psicologa pra me soltar mais, hd muito
tempo. Mas ai comecei o teatro ai, foi mudando aos poucos. Eu té6 aprendendo a me
soltar mais, deixar de ficar com muita vergonha”. Ao desinibir as criancas, 0 grupo
socializa o valor cooperativo, pois as atividades cooperativas exigem o didlogo com o
outro.

Foi encarado como mudanca também o conhecimento de pessoas novas e a
persisténcia para lutar pelo que se quer. O conhecer pessoas novas e as lutas quando
feitas coletivamente s@o indicadores de praticas cooperativas.

Nas sugestdes para melhorar os encontros do grupo, quase todos, falaram sobre
mudancas no comportamento do AC. Essas sugestdes remetiam ao comportamento
autoritdrio de José, que se via como um professor que precisava manter a situacdo de
classe’®, mas também demonstrava o despreparo pedagégico e psicolégico do AC: “Eu
acho que José, ele td sendo muito ignorante, que eu falei com ele uma vez, ele ndo falou
comigo, eu até disse: - tchau José eu jd vou, ele disse: - problema é teu. Ele td ficando
muito ignorante, eu t6 achando”, “José td agora muito atacado, muito... chato ele. A
gente ndo pode falar nada, ele: - aaahhh, vai logo parando a pessoa” e “Eu ndo ficaria
tdo culpando todos e gritando muito”. Uma crianga fez uma fala bem incisava dizendo
que para o grupo melhorar seria bom trocar o AC.

Surgiu também a idéia que todos deveriam participar: “Cada um dava tipo uma
idéia pra melhorar a aula, é pesquisamos pegas, pra cada um escolher o seu papel.
Cada um escolhia uma peca, ou fazer a nossa peca’. Essa fala demonstra um desejo de
autonomia, de ser sujeito dos encontros e de criar as pecas. Isso € bastante falado nas

capacitacoes dos ACs, mas parece que até entdo José ndo tinha assimilado esta idéia e

" 0O conceito de “situacdo de classe”, como manter a ordem na sala de aula, é discutido no artigo de
Hammouti (1998).
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continuava a “impor” as atividades que achava melhor. Como é um grupo de criangas e
ndo jovens, essa autonomia tem um certo limite e José estava sempre tentando inculcar
regras sociais, mas pelo que entendemos o estimulo a autonomia € mecanismo de
socializacdo do valor cooperativo e deve ser feito sempre que possivel.

Uma reclamagdo freqliente nas falas de diversos ACs nos encontros de
capacitacdo, a falta de recursos para o trabalho, aparece em uma fala de uma crianca: “E
também pra melhorar o teatro era que tivesse algum apoio... Quando a gente vai
ensaiar em algum canto, a gente mesmo que se vira pra arrumar a roupa, tudinho... eu
acho que precisaria de algum colaborador’.

Depois dessa etnografia do grupo achamos importante colocar algumas opinides
a respeito do grupo. Uma educadora que possui um grupo de educacido ndo-formal na
escola questionou o trabalho de José em diversas maneiras. Em uma primeira critica
disse que “animacgdo cultural qualquer pessoa faz”, ndo é obrigado a ter uma formagao
pedagégica, o que para ela é de extrema importancia. Ela sugere que a GAC dé mais
apoio em materiais e tenha um instrutor de arte que acompanhe mais de perto o trabalho
dos ACs, que vé como muito solto e despreparado.

Especificamente sobre o trabalho de José, ela citou um caso de que uma aluna
chegou atrasada no grupo de teatro e José gritou com ela, por conta do atraso. Também
diz que José inventa ou pega de algum lugar as pecas e manda as criancas dizerem que
foram eles que inventaram. Alguns temas tratados nas pecas sdo complexos, ela citou o
exemplo de uma peca que falava sobre drogas, e ela diz ndo saber se o tema foi bem
trabalhado com os alunos. Ela disse: “E arriscado trabalhar com teatro com as
criancas, mexe com emog¢do, com a vida, assim ndo pode ser qualquer pessoa’”. Sao
criticas bastante fortes e incisivas e que, pela nossa observacio, procedem, porém ela

deixa de considerar todos 0s pontos positivos da atuacdo de José.
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Um professor disse que acha que José tem uma boa dinamica, sabe prender a
atencdo. Ele assistiu a apresentacdo de Sao Jodo e alguns ensaios sobre a peca “Nossa
Realidade”, que falava do trafico de drogas. Ele acha bom os meninos ficarem sabendo
0 que estd acontecendo com relacdo as drogas, mas “é um pouco errado menino
interpretar papel de menina. Porque estas criangas estdo na idade do perigo, ndo tem a
personalidade feita. A ndo ser que ele tenha conversado bem com eles”. Aqui ha uma
preocupacdo com a formacgdo de género.

O professor diz ainda que sentiu uma diferenca de postura em sala de aula dos
alunos que participam do grupo: “o didlogo com eles é melhor. O grupo socializa bem.
Vejo que eles tém mais contato com outras pessoas, brincam mais com outros colegas”.
Mesmo ndo sendo nosso objetivo analisar os resultados das praticas, essa percep¢ao de
mudanc¢a de comportamento das criancas no sentido de melhor relacionamento com os
colegas indica um relativo sucesso da socializa¢do do valor cooperativo.

A direcdo nos disse que acha o trabalho de José “solto”, que ele precisaria de um
acompanhamento maior de quem soubesse teatro. Segundo a diretora: “Ele é muito
esforcado, tem sede de fazer muita coisa. Ele quer fazer tudo ao mesmo tempo. Mas ele
tem que se preparar mais. Acho que falta sistematizacdo e acompanhamento maior do
DACD”. A direcdo se queixa também sobre auséncia de ligacdo do trabalho
desenvolvido por José e a coordenagdo pedagdgica da escola.

Agora que j& conhecemos o grupo e algumas opinides sobre ele, nos
aprofundaremos na andlise das praticas vivenciadas. Essas praticas estdo divididas nas

trés secoes do proximo capitulo: da GAC ao AC, do AC as criangas e entre as criangas.
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Capitulo 6 — Mecanismos de socializacao do valor cooperativo

Nas trés se¢des que compdem esse capitulo estaremos analisando mecanismos,
entendimentos, importancias e inten¢des de socializacdo do valor cooperativo, como
dissemos na explicitacdo de nossa metodologia. No capitulo anterior, ao descrever o
grupo, pontuamos alguns mecanismos que socializam o valor cooperativo, € o
chamamos de indicadores. Aqui continuaremos a chamar atengdo para esses
indicadores. As outras categorias de andlise (entendimentos, importancias e intengdes)

aparecem aqui de maneira difusa e ndo definidas pelo nome.

6.1 Da GAC ao AC

Construimos esta se¢do do texto baseando-nos principalmente nas reunides de
capacitacdo das tercas-feiras. Participamos dessas reunides do final de abril de 2005 até
o comeco de outubro de 2005.

Nas reunides especificas por linguagens, estivamos presentes nas reunides de
teatro, por ser a linguagem escolhida pelo AC José. Um motivo de escolha do caso foi
justamente o trabalho com o teatro. O teatro é uma atividade que normalmente exige a
harmonia do coletivo para interpretar diversas situagdes. No teatro o individual é
valorizado por sua colaboragdo especifica ao grupo. Assim, a atividade teatral ¢ um
indicador.

Depois da apresentacdo do grupo de José em uma terga, se tornou corriqueira a
apresentacio dos grupos culturais. E uma metodologia adotada que facilita a
visualizagdo e avaliacdo das atividades desenvolvidas juntamente com as criangas e
jovens. Muitas vezes nessas apresentacdes estavam presentes a dire¢ao da escola, alguns

funciondrios da escola e algumas maes de participantes dos grupos, que sempre davam
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as suas impressOes a respeito do grupo. Esse tipo de atividade nos encontros de
capacitacdo proporcionou ricos debates.

Percebemos que as oficinas de teatro sempre faziam com que os ACs refletissem
sobre as suas atuagdes nas escolas. A coordenadora perguntava: “que tipo de inclusdo a
gente faz na escola?”’, “o que é animacdo cultural?” e “O que é que eu estou fazendo
como AC?”. A coordenadora falava em estimular a atitude questionadora das criangas e
dos jovens e assim como ressaltava a importancia de respeitar a opinido do outro. Dessa
maneira, percebemos a capacidade da coordenadora de trabalhar esses temas que sdo
essenciais a formacdo do AC e a socializacdo do valor cooperativo.

Nos encontros se discutiu também: a voluntariedade das criangas e jovens a
participarem do grupo cultural (o que tem a ver com o conceito de educa¢ao ndo-formal,
que aqui utilizamos), a importancia de estimular a autonomia dos participantes, a
importancia de se relacionar com todos da escola, que os ACs deveriam participar dos
Conselhos Escolares, que em teatro € bom representar situagoes do dia a dia para refletir
sobre elas e o efeito multiplicador que a acdo do AC deve ter. Sobre esse ultimo ponto
uma AC falou: “se meus alunos mudam, os que estdo ao redor dele vai mudar também,
multiplicar, é o meu objetivo principal, é trabalhar eles como sujeito”. Vemos que ha
uma infinidade de temas discutidos, que t€m a intencdo de capacitar os ACs.

Uma vez por més havia uma ter¢a na qual os grupos de duas ou trés linguagens
artisticas trabalhavam juntos. Entendemos esses encontros como uma tentativa de
integrar os diversos ACs, além de possibilitar a troca de experiéncia em dreas diversas
ndo os restringindo a uma “especialidade”.

A idéia de “resgate cultural” que criticamos na pédgina 21 por se remeter a algo

estdtico € bastante forte nas orientacdes da GAC. O PAC de certa maneira tem raizes
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cat6licas”, porém diz que respeita todas as religides. Presenciamos uma discussao
acalorada, em que um evangélico dizia que sentia que o PAC de certa maneira
discriminava a sua religido. Ao discutir o “resgate cultural”, hd uma forte valorizacao de
religides populares e o candomblé, por exemplo, parece ser valorizado pelo programa
justamente para confrontar o forte preconceito que essa religido suscita nas periferias. O
grupo chegou a conclusido que € preciso ser tolerante, respeitar a crenga do outro, mas
que era possivel criticar algumas posturas de seus crentes.

E importante ressaltar que a GAC trabalha com o calendério escolar e que
mesmo a escola sendo laica comemora festividades cristas. Certas festividades cristas
passaram a fazer parte da cultura brasileira, mas em alguns momentos presenciamos o
incentivo declarado de trabalhar com temas essencialmente cristdos. Vemos assim que
uma religido € privilegiada, mesmo que ndo declaradamente. Para quem esta tentando
pregar a tolerancia ao diferente ndo € coerente eleger uma religido como referéncia.

Um tema discutido com todos ACs foi a “baixaria” na midia. A posicdo da GAC
com relacdo ao brega tem sido bastante radical, chegando a proibir os ACs de levar esse
estilo musical a escola. Entendemos que proibir ndo é o melhor caminho para tentar
fomentar uma nova cultura. E preciso debater as letras das musicas e perceber como
algumas sdo preconceituosas, machistas e opressoras. E a partir da consciéncia de que
algo € ruim € que se comec¢a a mudar os hébitos e nao simplesmente proibindo.

Participamos de um passeio feito com os ACs, proposto pela coordenadora de
Artes Plasticas. Visitamos pontos histéricos do Recife. No passeio percebemos uma
volta a um antigo eixo do JEM: o amor a cidade, a necessidade dos ACs se apropriarem

da cidade e levarem esse conhecimento para as criancas e jovens. Segundo um dos

0 surgimento do Juventude em Movimento (JEM) estd relacionado a um trabalho diferente de
evangelizagdo de uma pediatra francesa em uma comunidade do Recife em 1968. Inspiradas nessa
primeira experiéncia, outras a¢des foram desenvolvidas em 1992 a Comunidade Eclesial de Base do
Morro da Conceicdo inspirada na Campanha da Fraternidade da Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil lanca em uma escola a “galera da fraternidade”, germe do JEM. Para saber mais ver Veloso (1996).
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coordenadores que guiava o passeio todas as atividades de capacitagdo “sé tem sentido
se levar para os meninos”.

Nos documentos estd bem clara a importancia de trabalhar ndo s6 com a escola,
mas também com a comunidade do entorno. Algumas falas dos coordenadores nos
momentos de capacitagio também vido nesse sentido. E estimulado que jovens e
criancas das redondezas participem das atividades, mesmo que ndo estejam
matriculados na escola. Também € muito falada a necessidade do AC conhecer a familia
dos jovens e das criancas. Vemos o envolvimento com a comunidade como essencial
para o sucesso do programa. A comunidade deve perceber os objetivos do PAC e se
concordar com eles colaborar com o AC. A ampliacdo do programa para comunidade
em geral demonstra uma preocupacdo da educacao popular, além de ser um trabalho de
ajuda miutua, o que favorece a socializa¢do da cooperacao.

De maneira difusa e ndo como um tema a ser tratado pela reunido, a idéia de
mudanca social, tdo necessdria a uma educacao popular, estd presente nos documentos
assim como nas falas dos coordenadores nas reunides de capacitagdo. Algumas falas
corroboram isso: “é um trabalho de vontade, de militancia de fazer a diferenca”,
“queremos mudar o mundo e nds estamos fazendo algo diferente para uma nova
humanidade” e “é um estdgio que tem a importdncia de mudar, de fazer um trabalho
em equipe pra valer”. A primeira fala nos remete a idéia de educagdo popular, por
enfatizar a militdncia dos ACs. A segunda afirma que animagdo cultural é um tipo de
educacdo diferente, uma educacdo ndo-formal que pretende fomentar uma “nova
humanidade”, o que nds entendemos como uma &nfase em valores diversos aos atuais.
E a dltima diz que um meio de mudar “pra valer” é fazendo um trabalho de equipe.
Essa énfase no coletivo socializa o valor cooperativo.

Em um encontro geral com todos os ACs foi discutida a importancia do Nucleo
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de Animacdo Cultural. Nessa terca, houve a apresenta¢do de uma escola que teria uma
boa experiéncia de Nicleo. A apresentacdo foi toda integrada, o grupo de banda tocava,
o de danca dancava e o de teatro representava. Com essa experiéncia percebemos uma
atividade realizada em equipe. Os coordenadores do PAC falaram que o objetivo da
apresentacdo e daquela conversa era deixar mais concreto a experiéncia de nicleo e
assim incentivd-la. Vemos que o estimulo aos Nucleos de Animacdo Cultural é um
importante mecanismo de cooperagcdo, pois permite o didlogo entre as diversas
linguagens que atuam numa mesma escola.

Em uma terca, a coordenadora de teatro pediu para os ACs se dividirem em
grupos, para de forma criativa o grupo fazer um relatério de como foi o més, seria uma
avaliagdo. O grupo de José encenou as dificuldades encontradas para realizar as festas
do periodo junino: direcdo dificultando dizendo que ndo tem sala para ensaiar € que nao
tem verba para figurino. Essas duas dificuldades aconteceram com José, o problema foi
debatido, no sentido de tentar “superar as dificuldades e fazer o nosso trabalho”.

Em muitas falas da coordenacdo vemos essa idéia de ter que trabalhar com os
imprevistos € com o que € possivel. Algumas falas de coordenadores vao nesse sentido:
“Animagdo cultural é um desafio, é preciso trabalhar com a realidade, vencer os
desafios”™.

Em um outro momento um coordenador falou para os ACs: “a gente ndo pode
brigar com a dire¢do que saimos perdendo, entdo é preciso usar a criatividade para
contornar os problemas”. E claro que em um trabalho com animagio cultural é preciso
ter “jogo de cintura” para lidar com as diversas barreiras encontradas, porém ndo €
possivel deixar a cargo dos ACs lidarem com todas essas adversidades. A GAC precisa
dar um maior apoio em certos momentos, como por exemplo, a mediagdo com a escola.

Um dos coordenadores lembra da relacio de afetividade envolvida em um
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trabalho de animacao cultural. O coordenador falou: “os meninos vdao porque gostam da
gente”. Essa dimensdo afetiva tem que ser levada em consideragdo em qualquer
processo pedagdgico, principalmente na educacdo nao-formal, quando a crianca € dada
a possibilidade de escolha de participar ou ndo.

Questdes relacionadas com o saldario dos ACs eram tratadas como menores € que
a grande gratificagdo do AC € ver o grupo realizado. Uma AC falou “eu dou mais que
as minhas 20 horas pelo sorriso dos meninos, o reconhecimento o dinheiro ndo paga”.
Diferentemente do Projeto Escola Aberta, a tonica do PAC ndo € o voluntariado. E
estimulado que os ACs, juntamente com os articuladores arregimentem voluntdrios da
comunidade para o trabalho do dia de sdbado. No entanto, hd um desejo por parte dos
coordenadores de reconhecimento da “profissao” de AC.

Achamos interessante comentar rapidamente como foi feita a capacitagdo, que
fazia parte do processo seletivo para novos ACs. A capacitacao foi feita em oficinas, em
que os ACs, veteranos e novatos, se dividiram por linguagem. Na oficina de teatro, o
facilitador era um convidado jornalista e diretor. Como a oficina ainda fazia parte do
processo seletivo, sentimos, assim como muitos veteranos, que havia um clima de
competi¢do, onde cada novato queria aparecer mais que o outro. Aqui percebemos uma
socializacdo societdria, onde os envolvidos buscam um fim: conseguir uma vaga de AC.

Na préxima terca houve um momento para avaliar esse dia de capacitagdo. Os
ACs veteranos falaram que o sentimento de competi¢cdo foi prejudicial ao processo.
Alguns também enfatizaram que a selecdo deveria dar mais €nfase as experi€ncias
pedagdgicas e ndo da linguagem, pois o objetivo do PAC nao é formar atores, musicos
ou dancarinos, mas sim fomentar novos valores.

Percebemos que José se apropria do discutido na reunido. As técnicas vocais que

todos os dias fazia com o seu grupo foram aprendidas em um momento de capacitagao.
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Em um encontro a coordenadora lembrou que uma crianca do grupo de José, no dia em
que o grupo se apresentou disse que ele fala muito, entdo a coordenadora disse “nem
eles absorvem o que tu fala, nem eles conseguem falar’. José respondeu dizendo que
melhorou a sua postura e que estava ouvindo mais as criangas. E a coordenadora
respondeu: “vocé melhorou porque ouviu o seu aluno lhe dizendo que vocé fala muito”.
Outra coisa que ela falava sempre diretamente para José era a importancia de construir
em conjunto. N6s, que acompanhamos o trabalho de José, podemos afirmar que em
muitos momentos ele ndo ouviu as criancas e nem estimulou o trabalho em conjunto,
talvez por estar convicto do seu papel de professor como mantenedor da ordem.

Sobre a atuacdo da GAC, José disse que sente falta de alguém ir visitar a escola
com freqiiéncia. Sobre as reunides de terca ele nos disse: “As vezes eu gosto das
reunioes de terca, mas as vezes eu preferiria ficar tercas de manhd na escola
trabalhando”. Assim, os momentos de capacitacdo ndo sdo devidamente valorizados
pelo AC. Na proxima se¢@o analisaremos a atuacio de José junto as criangas do grupo

da Escola A.

6.2 Do AC as criancas

Depois das duas primeiras visitas de escolha do caso, fomos em uma quarta-feira
comegar a nossa observacdo do grupo cultural coordenado pelo AC José. O primeiro
que fizemos foi nos apresentar como pesquisadora da UFPE. Dissemos que
acompanhariamos a maioria das atividades do grupo e que normalmente estariamos
tomando algumas notas, mas que em alguns momentos poderiamos ajudar José e
participar em alguma atividade.

Ja tinhamos conversado a respeito da pesquisa com José, mas parece que ele ndo

entendeu bem o nosso papel. José alegrou-se quando expliquei que gostariamos de
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observar as suas atividades, achamos que ele entendeu que isso significaria mais
oportunidades de aparecer e crescer enquanto grupo teatral. Tentamos desfazer o mal
entendido, mas ainda restaram duvidas.

No mesmo dia em que nos apresentamos ao grupo, José falou para as criancas:
“Ela pode me tirar daqui a qualquer hora, entdo vamos se comportar direitinho”. No
mesmo momento explicamos que ndo estdvamos ali para julgar ninguém e que nem
tinha o poder de destituir José de sua funcdo de AC. Mesmo com essas explicagcdes
parece que ele continuou com essa idéia, tanto € que algumas vezes ameacava as
criancas com a seguinte fala: “oh, ela td ali anotando tudo”.

Depois de alguns dias de participagdo nos encontros, percebemos que a nossa
presenca deixou de ser percebida como alheia ao grupo, o que normalmente ocorre em
trabalhos etnogréficos e de observacdo participante como esse. As criangas passaram a
nos ver como uma ajudante do AC e o AC também. Mesmo sendo percebida como parte
do grupo, procuramos influenciar o minimo nas atividades.

Agora que explicitamos a nossa insercao no grupo e partindo do que ja falamos
sobre o grupo no quinto capitulo, seguiremos para a andlise das praticas do AC em
relacdo as criangas.

José em alguns recreios chamava os outros alunos da Escola para o grupo. Ele
também incentivava os entdo participantes do grupo a chamarem outros amigos: “O
grupo tem poucos meninos, chamem o pessoal da comunidade. Alguém que vocé veja
que gosta de estar em grupo, que queira participar, que goste do teatro. So tem que ter
entre 9 e 13 anos”. Nos encontros, a maioria dos participantes eram meninas, por isso
um apelo do AC por chamarem meninos. Por essa fala os requisitos para participar do
grupo eram “gostar de estar em grupo” e ‘“gostar de teatro”, isso indica uma

importancia dada ao coletivo e conseqiientemente a cooperacao.
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Sempre que aparecia alguma crianga nova no grupo ele falava da importincia
da presenca e pontualidade nos encontros. Vemos que a presenca e a pontualidade sdo
fundamentais para a organizacdo do grupo. Quem o faz rigorosamente demonstra um
comprometimento com o grupo. Assim ndo € possivel que os participantes
simplesmente aparecam quando quiserem. E importante as criangas perceberem que o
grupo depende dela, por isso ela nio pode faltar. E a socializagio de normas sociais e
de certa maneira uma co-responsabilizacdo pela atividade do grupo, faltas e atrasos
prejudicam o funcionamento do grupo. Mesmo assim é um grupo de educacido nao-
formal, que teria a escolha da participacdo como um dos seus principios basicos, mas a
énfase dada por José a essa questdo faz com que o grupo se torne uma obrigacdo, no
sentido negativo da palavra. Algo que comprova como a freqiiéncia é um tema
recorrente do grupo, € que quando perguntamos a uma crianga o que ela aprendeu no
grupo, ela nos disse: “foi a ndo faltar’.

Mesmo tornando as presencas obrigatérias, em momentos de dispersdo das
criancas o AC se utilizava do argumento da voluntariedade na participacdo, ele dizia:
“Gente pode ir para casa, jd que ndo interessa pode ir, td aqui quem gosta de teatro ou
quer gostar ndo td aqui obrigado”. Mas por outro lado completava: “Fica aqui quem
quer, mas quem ndo vem leva falta”. E o “leva falta” acarretava em algumas sang¢des,
como nao ter o seu papel garantido na peca ou ndo participar de passeios, por exemplo.

Ele usava um sistema de acumulacdo de pontos, ao qual chamava “evolugées”.
Cada tarefa cumprida correspondia a 10 evolugcdes. Essa pontuacdo estava marcada na
caderneta. As tarefas podiam ser uma pesquisa sobre teatro para ser feita em casa, uma
redacdo sobre o personagem que interpretava ou anotacdes sobre o que viu em um
passeio. Ele pede que cada crianga tenha um caderno para as aulas de teatro, para fazer

essas tarefas. No momento de decidir quem ganharia um ingresso para ir a uma pecga,
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por exemplo, se consultava o total de “evolucoes”. Ao conceder “evolucdes” José nao
avaliava a qualidade das atividades, mas sim se eram feitas.

Em uma ocasido em que José ganhou 5 ingressos para uma peca ele falou que
iria dar para quem merecesse. Nesse caso a caderneta ndo foi consultada e as escolhas
foram feitas com base nas freqiiéncias aos encontros e qualidade de participacdo. As
criangas do grupo se diferenciavam qualitativamente na participa¢cdo das atividades, isso
pelo processo especifico de individualizagcdo/ socializacdo, pelo qual estavam passando.
Essa diferenciacdo qualitativa era usada na escolha dos personagens principais. José
falava: “Vamos fazer uma atividade, quem fizer melhor pode ser um papel principal”.
Quando iria comegar uma peca nova, ele fazia testes de interpretacdo. Os testes de
interpretacdo ¢ um momento de competicdao entre as criangas, que na visao do AC esta
baseada na diferenciacdo qualitativa.

O AC levava o teatro muito a sério e acabava por esquecer das intencdes
pedagégicas da animacdo cultural. Em um encontro ele falou: “ndo posso sé fazer
teatro, se fosse so isso, nem a diretora nem o DACD deixaria, tenho que fazer
educacdo”. Ele disse que pararia por um tempo os ensaios e faria algumas “oficinas de
cidadania”. No mesmo dia ele falou bastante sobre respeito ao diferente, ao idoso e ao
deficiente, sdo falas que socializam o valor cooperativo. No entanto, no outro encontro,
por conta da proximidade das festas juninas, disse que precisariam voltar a ensaiar a
peca do Sao Jodo. Assim, a maioria dos encontros que presenciamos foram ensaios e
técnicas teatrais. Acreditamos que ele pensa que “educagdo” é quando ele passa a falar
sobre algum tema, € a visao dele do papel de professor.

José gostava de falar muito e achamos que considerava isso uma forma de passar
outros conteidos que ndo sdo teatrais para as criancas. As criangas o escutavam até um

determinado momento, mas depois se cansavam e havia uma dispersdo. Uma crianca
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disse: “t6 cansada professor de ficar sé sentada, ouvindo” e José respondeu: “featro
ndo é so ensaiar ndo, tem que aprender também’.

Nos momentos em que José falava e as criancas estavam dispersas ele utilizava
diversas falas para voltar a aten¢do para si. Ele apelava para a afetividade “Olha que eu
posso pedir transferéncia e ir para uma outra escola” e as criangas paravam porque
gostavam dele e ndo queriam que o grupo terminasse. Em outros momentos era rispido
e autoritdrio, ameacgando tirar alguns participantes do grupo: “Vou comegar a cortar
gente, a cortar quem atrapalha. Que fique pouca gente, mas que seja um grupo
educado, que passa educacdo através da cultura”. Ele também se queixava do grupo
ser composto de criangas: “E dificil trabalhar com crianca, tem hora que a gente perde
a paciéncia” e “O erro das criangas é insistir na brincadeira, tem hora para tudo, tem
que saber suportar tudo”. O “suportar tudo” referiu-se a saber escutar o AC com
atencdo. Ele falava: “Saiba esperar” em momentos, que até nds ja estivamos cansadas
de esperar, quanto mais as criancas. Ele falava da importancia de saber ouvir o outro, o
que é fundamental para a socializagdo da cooperacdo, mas ele ndo dava o exemplo e
eram raros os momentos em que ele deixava as criancas opinarem, ou seja, ele ndo
ouvia o outro.

José era um referencial para as criangas, era visto como um modelo a ser
seguido. Ele claramente tentava encarnar o papel de professor. José foi uma das criancas
participantes do PAC. Ele mora préximo as criancas. Ele é da mesma classe social que
elas. As criancas véem isso e percebem que um dia elas poderdo ser um AC também. E
nesse sentido que o que € falado por José € levado em consideracdo pelas criancas, mas
sdo principalmente as suas praticas que influenciam na socializacdo dos participantes.
Por todo esse cardter afetivo e de proximidade, as atividades do grupo podem ser

caracterizadas como uma socializacdo comunitdria.
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Vemos que a relagdo de afetividade em um tipo de educac¢do nao-formal, como a
animacdo cultural, € um elemento essencial. O AC seria muito mais um facilitador de
atividades, alguém que guia os encontros, mas ndo para ensinar da mesma maneira que
um professor. E uma relagdo que exige a ndo formalidade. No entanto José se referia a
si mesmo como professor, chamando as criangas de alunos e os encontros de aula. Em
certos momentos inclusive usava a autoridade de professor para pedir siléncio: “Quando
o professor fala os alunos tém que fechar a boca”. E a visdo do papel de professor que
ele tem.

2

Animacdo cultural exige uma relacdo diferente da relacdo professor-aluno. E
claro que o AC ¢ referencial, que ele conduz as atividades e que possui um
conhecimento diferenciado a ser repassado, mas ele ndo é um professor. Nos grupos de
jovens a relacdo animador e participantes é muito mais proxima. Nos grupos de crianga
ha uma diferenciacdo maior, por de certa forma as criancas ainda vivenciarem uma
moral da heteronomia’®. O AC orienta, mas deve ser também companheiro e estimular a
autonomia das criangas, o protagonismo infantil. Em uma capacitacdo um AC disse: “é
um outro método ndo é aquela coisa tradicional professor-aluno”. Outro AC sugere
uma metodologia para os ACs: “é conversar antes de comegar o ensaio sobre a vida
dos meninos e no final fazer uma avaliacdo do encontro, é construir junto com os
meninos’.

Durante o tempo de observacdo ndo presenciamos nenhuma conversa em que as
criancas puderam avaliar o processo, os encontros. Contudo, as conversas informais
antes do horédrio combinado para comecar os encontros eram freqiientes. Nesses

momentos as criancas falavam o que tinham feito em casa, na escola e na rua. Era um

espaco para as criancas ficarem a vontade e dialogarem com o AC como amigo.

76 Ver péagina 26.
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No final dos encontros, outro momento livre. Normalmente o AC colocava
alguma musica, normalmente o brega, o estilo musical tdo criticado pela GAC. As
musicas bregas eram as mais pedidas pelas criancas, José também gostava desse estilo
musical, entdo todos dancavam. As letras das musicas normalmente desrespeitavam as
mulheres e tinham um forte teor pornografico. Em nenhum momento José fez qualquer
tipo de reflexdo sobre as musicas.

A hora da merenda era outro momento livre, em que as criangas se relacionavam
mais entre si e de maneira informal com o AC. Um dia José resolveu fazer uma
dindmica na hora da merenda. Uma crianca recebia uma quantidade razodvel de
bolachas e deveria dividir com todos. A segunda deveria fazer a mesma coisa e assim
por diante. No final todos estavam mais ou menos com a mesma quantidade que tinham
recebido da mao do AC. José entdo disse: “essa é uma dinamica para saber dividir e se
contentar com o que tem”. As criangas se divertiram com a dinamica. Refletimos que o
saber dividir é estimulo a cooperacdo, porém, nessa frase estd presente um forte
sentimento de conformismo, de acomodacdo social, de se contentar com o0 que tem e
ndo reivindicar seus direitos.

O comeco e o final dos encontros e a hora da merenda, sdo momentos
privilegiados de interacdo entre as criancas, comentaremos mais sobre isso na proxima
secdo. Veremos agora algumas atividades propostas pelo AC durante os encontros. José
sempre fazia aquecimento vocal e alongamento do corpo no comeco dos encontros.
Normalmente esses exercicios eram feitos em circulo. A formacdo em circulo facilita a
comunicacdo entre todos, sendo assim uma boa formacgdo para cooperacgao.

Nos momentos em que José estava falando sobre algo, ele também utilizava a
formacdo de circulo, em pé, sentados em cadeiras ou sentados no chio. Outra formagao

usada era a sala organizada em forma de teatro. José dispunha as cadeiras para
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formarem uma platéia. O palco era delimitado por bancas e havia um espaco reservado
para as coxias.

Na formagdo de palco vérios ensaios foram feitos. José também fazia algumas
brincadeiras com as criancas, ele estando no palco e as criancas na platéia. No palco
José treinava com as criangas a movimentag@o no palco, colocando alguns objetos em
cena para fazer o cendrio da peca. José fazia questdo de utilizar palavras do teatro,
quando uma crianca perguntou se era um ensaio de roupa, ele disse: “ndo é roupa, é
figurino”. Nesse sentido, vemos préticas de socializacio secunddria’’ que pressupdem a
aprendizagem de uma linguagem especifica, no caso a linguagem teatral.

Algumas atividades de grupo eram propostas, ainda nessa formagdo de palco.
Em um sdbado, por exemplo, que é quando vém mais criancas, o grupo estava dividido
em pequenos grupos. Cada grupo deveria preparar uma peca. Depois das apresentacdes
José analisou cada peca, fazendo elogios e criticas para as atuacdes individuais. Ele é
cuidadoso ao criticar, para ndo desestimular a crianga, mas ndo deixa de constranger
algumas.

Nesses momentos de atividades em pequenos grupos, percebemos que as
criancas ficam livres para criarem os seus préprios enredos. E um momento em que a
criatividade e a autonomia das criancas sdo estimuladas. Para socializar o valor
cooperativo € preciso saber trabalhar em grupo. Nos pequenos grupos ao fazer as pecas
havia conflitos, mas normalmente o grupo chegava a um consenso e acabava por atingir
o seu objetivo, a apresentacdo. Esse tipo de atividade € um mecanismo de socializa¢do
do valor cooperativo.

Presenciamos quatro sdbados onde a proposta de pequenos grupos fazerem

pecas foi utilizada, os temas variavam. Achamos importante relatar um momento

" Na socializagio secunddria a crianga é capaz de abstrair papéis, o outro generalizado estd presente. Ver
Berger e Luckman (1983).
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desses, que foi tratado diretamente o tema da solidariedade, que estd préximo ao
conceito de cooperagcdo aqui utilizado. José dividiu em quatro grupos, cada com um
tema: felicidade, solidariedade, paz e amor. Era para cada grupo representar esses
sentimentos. Os grupos estavam timidos, entdo ele acabou dando alguns exemplos para
ajudar. Para o grupo de solidariedade, ele falou de como tratar o diferente: o aleijado, o
cego. A partir dessa atividade percebemos que José entende por solidariedade o tratar o
diferente, principalmente o deficiente.

Além dessas atividades em grupo ele fazia algumas outras dindmicas teatrais.
José pediu para as criancas repetirem uma poesia, s6 que cada vez com uma maneira
diferente de falar: alto, cochichando, devagar, rdpido etc. Esse ¢ um exemplo de
dinimica teatral, o AC em todo encontro propunha uma atividade diferente.

Com as pecas especificamente ele sempre fazia uma leitura do texto. Muitas
criancas tinham dificuldade de ler, entdo ele incentivava a improvisagdo: “vocé sabe
quem é seu personagem e mais ou menos o que ele fala, entdo ndo precisa ler”’. Sempre
trabalhava bastante cada personagem da peca, ele interpretava cada um e pedia para a
crianga repetir. Nos ensaios fazia muitas paradas para fazer sugestdes e corrigir alguns
erros.

José estava muito preocupado com as apresentacdes. Ele tinha pressa que o
grupo se apresentasse. Em uma peca, no mesmo dia em que explicou do que a peca
tratava e fez um primeiro ensaio, ja marcou um ensaio geral com “todo o figurino”. Ele
¢ bastante exigente com as apresentagoes, o que deixava as criangas nervosas, ele dizia:
“so sobe no palco quando tem certeza que vai fazer bonito™.

Algumas pecas interpretadas pelo grupo tratavam de temas bastante sérios, que

acreditamos que ndo foram devidamente conversados com as criangas. Uma pega falava
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do trafico de drogas. Outra peca (“Radio Novela”) era sarcéstica e debochava de temas
sérios como 0 homossexualismo, o alcoolismo e a violéncia doméstica.

No ultimo sdbado em que fomos observar, as criangas € o AC nos prepararam
uma festa surpresa de despedida. Na festa estavam presentes uma professora do
primdrio e a vice-direcdo. O grupo decidiu que queria apresentar a peca “Radio
Novela”. As educadoras presentes ficaram indignadas com a peca e conversaram com
José, em particular, explicando que o teor da peca ndo condizia com uma postura
educativa.

Além das observacdes na escola acompanhamos uma atividade de passeio. José
preparou as criangas dias antes do passeio acontecer. Visitamos dois teatros da cidade.
No mesmo dia do passeio, a noite, José levou por conta propria, cada um pagando a sua
passagem, duas criangas para um teatro para ver a orquestra sinfonica. José nos disse
que foi “um pouco parado”, mas que as criancgas tinham gostado muito. Essa ndo foi a
primeira vez nem a ultima que José saiu com algumas criancas por conta prépria, sem
ter a autorizagdo por escrito dos pais. José algumas vezes ganhava ingressos para pecas
infantis, falava com as maes e levava as criangas em Onibus de linha. Com certeza todas
as saidas foram proveitosas para as crian¢as, que em sua maioria nunca tinham entrado
em um teatro antes. No entanto, € preocupante a responsabilidade de José com essas
criangas, sem uma autorizagdo escrita dos pais e sem o conhecimento da direcdo da
escola e da GAC.

No periodo junino, José tentou levar todo o grupo em Onibus de linha para se
apresentar em uma outra escola. José ndao conseguiu o donibus com a GAC, entdo pediu
para as criangas trazerem o dinheiro da passagem para irem mesmo assim, a diretora
ficou sabendo e ndo deixou o grupo ir. No periodo da colonia de férias o AC levou as

criancas em Onibus de linha para o Parque da Jaqueira, sem o conhecimento da GAC e
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da direcdo da escola. Esse tipo de postura demonstra uma vontade muito grande do AC
de levar as criancas para lugares diferentes, mas também mostra a imaturidade do AC,
de levar sozinho um grupo de 20 criancas a locais publicos.

José de vez em quando utilizava o microfone da escola e nos recreios fazia
algumas brincadeiras com os alunos da escola. Ele dava algumas orientacdes para nao
sujar o pétio e respeitar a fila da merenda. Esses momentos eram vistos com bons olhos
pelos professores e pela direcdo da escola. Outro momento de interagdo direta com
alguns professores era a recreacdo que ele fazia nas sextas-feiras com duas turmas da
tarde.

José substituiu professor em sala de aula algumas vezes durante a nossa
observacdo. Nas vezes que observamos, José falou sobre teatro e mais especificamente
sobre o papel da platéia. Em uma manha ele estava com trés criangas do grupo que
estudavam de tarde, e eles foram para uma turma onde havia outros participantes do
grupo. Nas atuagdes em sala de aula, José€ pedia a ajuda dos ja participantes do grupo.

José mediou alguns conflitos do grupo. Duas garotas estavam brigadas e ndo
queriam dar a mao uma para outra, ele mandou uma olhar para a outra e dar as maos,
depois de um tempo as duas estavam conversando como se nada tivesse acontecido.
José também incentivava o trabalho em grupo nas tarefas de casa: “é importante que
vocés se encontrem fora daqui, para jd ir criando uma amizade”. Esses sdao exemplos
de praticas que socializam o valor cooperativo. Outras falas que socializam a
cooperacao sdo as que incentivam o respeito ao diferente, como: “quando um fala o
outro escuta” e “é preciso acolher os diferentes, ver um deficiente como filho de Deus”.
A ultima fala demonstra uma certa religiosidade do AC. Ja discutimos como ¢é
complicado incentivar ou impor qualquer pratica religiosa em uma educacdo que se

pretende laica.
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Descreveremos agora algumas dindmicas que claramente socializam o valor
cooperativo. José sugeriu que as criangas com 0s seus corpos montassem formas de
alguns objetos, como uma cruz, um carro, uma bola. Essa atividade foi bastante
divertida. Todo o grupo se esforcava para juntos formarem algo que mais se
aproximasse com o pedido pelo AC. Alguns mais velhos davam orientacdes e
posicionavam os menores. Outra dindmica que demandava confianga do grupo em um
dos seus componentes foi a de formar uma fila, todos com os olhos fechados, s6 o
ultimo da fila com o olho aberto dando as indicacdes de direcdes a tomar para a fila
chegar em um determinado ponto. Muitas criancgas na fila abriam os olhos de vez em
quando, mas o importante € que a maioria confiou no colega e no final a fila chegou no
seu objetivo. Uma outra atividade parecida foi utilizada: em duplas, um fecha os olhos e
o outro guia e depois inverte os papéis. Todas essa dindmicas divertem as criancas ao
mesmo tempo em que socializam o valor cooperativo, por estimular a confianga mutua e
por serem préaticas em que todos vencem, ndo ha perdedores.

Quando perguntamos diretamente ao AC sobre como ele trabalha com o valor
cooperativo, ele nos disse: “Trabalho muito com a confianca. Eu deixo celular,
carteira, dinheiro, bolsa, sem problema com os meninos, eles se sentem responsdveis
pelas coisas de todos”. Na fala estd implicita uma concep¢do de cooperagdo que tem a
ver com confiang¢a e confianca em que as criangas nao roubem. A confianga € essencial
para cooperacdo. Ainda sobre cooperacdo ele nos falou de um episdédio onde uma
crianga se acidentou, dizendo “Na vista do perigo é que se conhece os amigos. Ali todos
ficaram sabendo que todos serve pra alguma coisa e que um menino acidentado é um
problema para o grupo”.

José também identifica como momento de cooperagdo os lanches feitos nos

passeios. No passeio € para cada um levar o seu lanche, mas tem muitos que ndo levam,
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af José fala para eles dividirem entre si. E uma forma de estimular o compartilhar, que
estd relacionado com o cooperar. José nos disse: “eu passo pra eles que eles devem
fazer isso fora do grupo também”. Além dessas falas percebemos outros momentos em
que a cooperacdo estava presente nas falas do AC, como por exemplo: “todo o grupo
vai ter um papel na peca, todos aqui sdo importantes” ou “todos tem que trabalhar
juntos, comegou juntos e vao terminar juntos’.

Depois dessa andlise sobre a relagdo AC e crianca, dando um maior enfoque nas
posturas do AC, passaremos agora a analisar como as criangas se relacionam entre si €

como a cooperacao estd ou ndo presente nessas relagdes.

6.3 Entre as criancas

No momento da observaciao a nossa visdo esteve mais atenta as posturas do AC
José. O AC € a pessoa que se destaca no grupo, € ele que comunica mais ao grupo. As
criangas sdo receptoras do que o AC faz e diz, mas elas dialogam com essas mensagens
e as interpretam a suas maneiras e provocam reacdes do AC. Além desse didlogo, as
criancas se relacionam entre si. Captamos brevemente algumas interacdes que sao
importantes de serem aqui discutidas.

Quando José comecava a falar sobre algo que ndo interessava as criangas, elas
encontravam uma maneira de fazer alguma outra coisa. Elas conversavam uma com a
outra sobre a novela, por exemplo. Mandavam bilhetinhos e cartinhas declarando
amizade para outras. Faziam desenhos no caderno. Liam revistas. Essas posturas
demonstravam o desinteresse por aquilo dito pelo AC e uma vontade de interagir com
os colegas, o conversar e o mandar bilhetinhos sdo praticas feitas em conjunto,

cooperativas, que pedem por respostas dos amigos.
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As criangas sempre pediam por um intervalo para beber dgua e ir ao banheiro.
Quando o AC as liberavam, elas saiam correndo da sala, bebiam dgua, iam ao banheiro
e ficavam mais alguns minutos no patio conversando e brincando entre si. Normalmente
as criancas se organizavam entre grupos de amigos, que tinham a ver com a mesma sala
na escola ou a mesma vizinhanca, ou seja, uma socializacdo comunitdria.

Durante toda a observagdo presenciamos apenas uma discussdo entre um grupo
delas. Uma garota disse que sairia do grupo porque as suas amigas tinham falado mal
dela. As amigas falavam que a garota € que tinha falado mal de uma delas e a confusao
estava armada. Durante toda a atividade esse grupinho, que sempre estava junto, foi
polarizado. José tentou conversar com o grupo, mas elas ndo quiseram. Nao sabemos
bem o que aconteceu, mas no final do dia o grupinho jé estava em harmonia novamente.

Uma das garotas € vista como “babona” pelas outras garotas do grupo. Uma
menina nos disse “Ela é criancinha, ainda brinca de boneca”. Conversando com a mae
dessa mesma menina, ela nos disse: “Ela ndo tem muito amigo ndo. As meninas ndo se
ddo muito com ela”. A garota ndo perdia um encontro € sempre estava pontualmente na
escola. Acreditamos que o grupo foi um local importante de socializacdo para ela. A
despeito do falado sobre ela ser babona e criancinha ela fez amigas no grupo.

Alguns conflitos aconteceram por briga para ver quem interpretaria determinado
papel. Uma menina falou para José: “Tira esse menino, deixa ser Clara’®, esse menino
ndo solta a voz, ele ndo sabe fazer”. A crianca estava defendendo a sua amiga e
tentando excluir o garoto que fazia o papel. Entdo um menino, o mais velho do grupo, o
de 15 anos, disse: “Por que tirar ele? Todo mundo tem que ter uma chance, rapaz”. O
jovem chamou aten¢do do grupo para importancia de dar oportunidade a todos mesmo
aqueles com algumas dificuldades. O garoto continuou no seu papel e Clara ficou com

um outro personagem.

™ Todos os nomes aqui utilizados sdo ficticios.
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Outro momento tenso aconteceu quando o grupo se apresentou no sibado para
toda escola. Uma garota tinha saido do grupo para participar de um outro grupo de
educagdo nao-formal da escola. Essa menina foi uma das criangas da platéia que iniciou
uma vaia contra o grupo. O grupo estava bastante ressentido com a garota. A postura
dela demonstrou como ela estava magoada com o grupo, ndo sabemos o porqué, e talvez
chateada por ndo estar ali se apresentando.

Tentamos investigar a causa de algumas criangas sairem do grupo. Conversando
com um garoto que tinha saido ele nos disse: “os meninos do teatro foram me dizer que
José tinha me cortado, porque eu tinha saido da sala mais cedo, ai eu ndo fui mais”.
Presenciamos o dia em que esse garoto saiu mais cedo e José falou para o grupo que ele
ndo interpretaria mais o papel que estava fazendo, pois saiu sem falar nada e ndo daria
tempo dele ensaiar. Pela forma que José falou isso, de maneira rispida, algumas criancas
entenderam que o menino ndo seria mais do grupo. José disse que ndo foi a sua
intengdo, mas que agora 0 menino ndo queria mais ir.

Uma outra garota saiu porque José reclamou com ela pelo atraso. Ela ficou
bastante chateada com a forma que José falou com ela, entdo decidiu sair do grupo e
fazer parte do grupo de danca da escola. Assim o motivo das desisténcias de algumas
criangas foi a postura de José e nao do grupo em si.

E importante dizer que algumas criancas participam do grupo por um desejo de
ser atriz. Uma crianga nos disse: “quando crescer vou ser uma atriz, para ser alguém na
vida”. Outra em um momento de conflito entre José e a direcdo disse: “Vou tirar essa
diretora, ndo td vendo que José td trabalhando para eu ser uma atriz de novela”. As
mies também compartilham dessa idéia: “E uma oportunidade pra eles, né. Quem sabe
eles ndo viram um ator famoso”. De certa maneira José alimenta esses desejos, ao

divulgar e incentivar a participacdo em outros cursos de teatro. Ele falava: “depende de



117

vocés, serem atores, eu to aqui para dar algumas dicas, mas se vocés quiserem podem
seguir carreira’.

A profissdo de ator ou atriz é vista como uma possibilidade real de ascensao
social. E perigoso um grupo de educacdo ndo-formal alimentar essa idéia, até mesmo
pelo contexto capitalista mididtico que reafirma isso. A ascensdo social ndo serd
suficiente se feita de maneira isolada, por um esfor¢co proprio ou por sorte. Essa idéia é
individualista e prépria do sistema capitalista. A busca por melhores condi¢des de vida
deve implicar em organizagdo coletiva, essa idéia sim corrobora com a socializacdo do
valor cooperativo.

A competi¢do € um sentimento presente entre as criancas. Nas atividades de
grupo, os grupos ficam se comparando e falam: “a gente foi melhor”. A autonomia e a
criatividade das criangas sdo estimuladas nessas atividades, mas a vontade de fazer
melhor que o outro é o que sobressai. A competi¢cdo € algo presente em qualquer relacao
social, principalmente no contexto de uma sociedade capitalista.

Nem todas as criangas se sentem confortdveis com a autonomia de inventar uma
peca, por exemplo. Uma garota estava bastante impaciente em um desses trabalhos de
grupo. Ela dizia: “é bem melhor quando José manda, porque ndo fica essa bagunca”.
Assim o trabalhar em grupo autonomamente ndao é uma tarefa fécil e exige posturas de
paciéncia, didlogo e compreensdo do outro. Muitas dessas criancas ndo estdo
acostumadas a exercitar esse tipo de comportamento. A animagdo cultural pode ser um
espaco justamente para exercitar o desenvolvimento dessa autonomia das criangas.

Quando elas estdo entre si, sem a presenca de um adulto, a autonomia € exercida
de maneira mais fécil. O grupo cria os seus lideres. Nos momentos de descontracdo, no
final da aula, por exemplo, as criancas dancavam todas juntas e quando alguém ndo

sabia, uma outra crianca ajudava e ensinava.
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As criangas do grupo se destacam na escola. A mesma garota que reclamou da
bagunca e preferia a ordem imposta por Jos€, ¢ uma crianga extremamente participativa
na escola. E vista pelos professores como boa aluna e junto a uma outra menina, que
também fazia parte do grupo, foram eleitas como “delegadas do meio ambiente”de toda
escola. Elas falaram no palco, em um sdbado de reposi¢dao de aula para toda a escola,
sobre o lixo e reciclagem.

As atividades de grupos, e as pecgas que eram produzidas pelas criangas mostram
um pouco da visdo de mundo que elas possuem. Um grupo, que tinha como tema a
desenvolver a paz, foi bastante dramético, interpretando uma familia onde o pai batia na
mae, que batia nos filhos, até que um dia a mae tinha que ser levada ao hospital pelo
espancamento e todos chegavam a conclusdao de que a paz era o melhor caminho.
Interpretar esse tipo de situacao indica a realidade vivida por algumas dessas criancas.

Uma outra peca, que tinha como tema a pobreza trazia a mensagem de que tem
pobre que € digno e tem pobre que rouba. Mostrava uma empregada doméstica
roubando jo6ias de sua patroa e terminava com a mensagem, de que “devemos ser
dignos”. José também poderia ter explorado esse tema e desfeito o preconceito de que
sempre a patroa € a pessoa boa e a empregada é a malvada que rouba. Assim
percebemos algumas concep¢des de mundo das criancas participantes.

Ao analisar algumas interagdes significativas entre as criancas que se relacionam
com a socializacdio do valor cooperativo, percebemos que sdo principalmente as
amizades construidas no grupo ou fortalecidas pelas atividades do grupo que mais se

aproximam com a socializa¢do do valor cooperativo.
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Conclusoes

A presente pesquisa teve como intengdo responder a pergunta: quais sao € como
sao desenvolvidas praticas de educacao nao-formal que socializam o valor cooperativo?
Os indicadores de praticas cooperativas, praticas que de alguma forma socializam o
valor cooperativo, sdo a resposta de tal pergunta.

Fazendo uma etnografia e uma andlise fenomenoldgica de, principalmente, um
caso do Programa de Animacdo Cultural, construimos indicadores que permitiram
apreender préticas socializadoras de cooperagdo, como: atividades realizadas em grupo;
respeito ao outro; respeito as diferencas; ajuda mutua; didlogo; lidar com o outro;
confianca; autonomia para participar nos processos coletivos e ndo apenas cumprir
orientagdes; e orientacdes dadas pelos educadores de estimulo a essas atitudes.

O AC José propiciou oportunidades de socializacdo do valor cooperativo ao
recorrer a essas praticas, com €nfase para ao respeito ao outro. Vemos também, que por
sua histéria de vida e por sua compreensdo do papel que um professor (ele se via como
tal) deve desempenhar, ele falou mais sobre as préticas cooperativas do que oportunizou
momentos de vivéncia dessas praticas. Entendemos que a socializacdo do valor
cooperativo € mais ativa quando os envolvidos vivenciam préticas cooperativas € nao
quando eles escutam sobre elas.

Nao queremos dizer com isso que o AC ndo realiza préticas de socializagido do
valor cooperativo, nds inclusive as explicitamos no decorrer do texto. Queremos apenas
atentar para o fato de que José estd mais preocupado em socializar técnicas teatrais e
falar sobre cidadania do que socializar o valor cooperativo, o que indicaria que o AC é

marcado por expectativas de uma ag¢do docente tradicional.
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O PAC tem como um dos seus eixos “o cultivo de relacoes soliddrias™, assim o
entendimento de valor cooperativo se identifica com o conceito de solidariedade, ja que
cooperacao para o PAC implica em principios éticos e empatia. Nas capacitagdes € nos
documentos percebemos que o tema da solidariedade € poucas vezes tratado de forma
direta. No entanto, o estimulo para participacdo voluntdria e autdbnoma dos jovens e
criangas nos grupos; o incentivo a formacao de grupos culturais; as linguagens culturais
desenvolvidas (que na maioria sdo facilitadores de atividades coletivas, como por
exemplo, o teatro, a danca e a banda); o apoio ao didlogo entre as linguagens, seja nas
capacitagdes ou no estimulo a formacdo dos Nucleos de Animacao Cultural nas escolas,
sdo exemplos suficientes da grande importancia e intencdo de socializacdo do valor
cooperativo. Podemos ainda acrescentar a intengdo de ser uma educagdo popular,
militante, que procura mudancas sociais profundas, como facilitadora da socializa¢do do
valor cooperativo, no sentido de estimular praticas coletivas que visem transformacdes.

O AC José, como ja foi dito no texto, entende cooperagdo como confianga e
compartilhamento do lanche, por exemplo. Ja por solidariedade, ele entende o respeito
aos diferentes (deficientes e idosos, para ele), seria algo préoximo a compaixdo. No
sentido dado por ele, hd inten¢do e importancia em transmitir o valor da solidariedade,
visto que em diversos momentos o AC explicitou isso. Falamos de transmissdo e nao
construcdo, porque o AC se vé como responsavel de transmitir conhecimentos e ndo
vemos muitas praticas que visem a construcao coletiva.

As criangas ndo explicitaram o que entendem por cooperagdo, no entanto houve
uma importincia dada a priticas que aqui consideramos como cooperativas € uma
intencdo de que essas praticas acontecessem mais frequentemente. As criancgas falam na
importancia da perda de timidez ao tratar os outros, do respeito aos outros, do prazer e

dificuldades dos trabalhos em grupo e sugerem atividades onde todos possam opinar.
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Assim percebemos que as criangas consideram as atividades cooperativas como
importante € demonstram o desejo de mais momentos em grupo, ndo s6 os de
descontragdo (intervalos, hora da merenda e conversas nos comegos e finais das
atividades), mas também os de fazerem atividades do teatro cooperativamente, como
por exemplo, as pecas.

Remetendo a discussdo sobre comunidade e sociedade identificamos relacoes
comunitdrias € societdrias nas interagdes observadas. Percebemos entdo, que o grupo
pode ser caracterizado, na maioria das vezes, pela socializacdo comunitdria, pelas
relagcdes de afeto e proximidade ali desenvolvidas. H4 também relagdes societdrias no
grupo, principalmente quando ha a existéncia de um fim, por exemplo, a formacao de
ator, o que demarca o limite da educacdo ndo-formal no espago escolar que visa a
formacao individual.

O processo civilizador, descrito por Elias (1994.b), de crescente possibilidades
de individualizacdo estd em um estdgio de valorizagdo do individualismo. No grupo,
esse individualismo apareceu nos desejos das criancas de ascensdo social através da
profissdo de ator, o que é legitimo, a procura de saidas, mesmo que individual, da
situacdo precdria em que vivem.

No grupo, observamos poucos momentos de competi¢do, de rivalidade entre os
seus componentes. O que mais se assemelhou a competicio foi a briga por papéis
principais, que eram resolvidas pelo AC com a andlise do desempenho dos
participantes, € a competi¢cdo entre os grupos que faziam as pecas. José inventava papéis
para que todos pudessem contribuir de alguma forma para a realizacdo das pecas e de
uma forma ou de outra elogiava a apresentacdo de todos os grupos. Nas atividades de
capacitacdo da GAC, o inico momento que presenciamos uma forte competicao, foi em

um contexto de selecio de novos animadores. Assim, o contexto societdrio de
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individualismo e competi¢cdo, mesmo estando presente, ndo € estimulado ou refor¢cado
nesses ambientes.

As praticas de economia soliddria aparecem como contraponto ao
individualismo pregado pelo sistema capitalista. E importante ressaltar que existem
diversas praticas que buscam o valor cooperativo, foi nesse sentido que a discutimos. A
educagdo popular também aparece como uma indicacdo de pritica que necessariamente
socializa o valor cooperativo ao falar de transformacdes sociais a partir da
conscientizacdo e de processos coletivos. A educagdo nao-formal e consequentemente o
PAC, tem como principais elementos a voluntariedade na participacdo, a intencdo de
socializacdo de alguns valores (basicamente os cinco eixos - o resgate da auto-estima, o
cultivo das relacdes soliddrias, o resgate da identidade cultural, o cultivo do meio
ambiente e o exercicio da cidadania - no qual o PAC se ap6ia) e 0 compromisso interno
com o grupo.

Este estudo de caso instrumental permitiu aprofundar a compreensido das
praticas de socializacdo do valor cooperativo na educacdo ndo-formal e ao mesmo
tempo perceber a presenga de valores societarios individualistas, como obstaculo a
considerar.

O estudo revela a importancia da fomentagdo da discussdo cientifica a respeito
das praticas cooperativas e de sua indu¢do na educacao nao-formal, como parte de uma
ciéncia comprometida com a transformacdo da realidade social injusta e de exploragdo.
Para dar serventia social ao estudo, pretendemos apresentd-lo a GAC, talvez em um
momento coletivo de capacitacdo dos ACs. Gostariamos também de apresentar o

trabalho na escola estudada.
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ANEXOS

I - Roteiros das entrevistas
CRIANCAS DO GRUPO
Dados Complementares:

A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Série: Turno:

E) Professora:
F) Profissdo dos pais:

Questoes:

1) O que vocé mais gosta de fazer?

2) Quem sdo seus melhores amigos? Onde vocé os encontra?

3) Desde quando vocé faz parte do grupo de teatro?

4) Como voce ficou sabendo do grupo?

5) Que tipo de atividades vocé faz nos encontros do grupo? Dé alguns exemplos?
6) Quais dessas atividades vocé acha mais importante? Por qué?

7) Quais atividades vocé mais gosta? Por qué?

8) O que voceé ndo gosta de fazer nos encontros do grupo?

9) O que vocé aprende nos encontros do grupo?

10) Algo mudou na sua vida desde que comecou a fazer parte do grupo?

11) Quais as sugestdes vocé faria para os encontros ficarem melhores?

MAES

Dados Complementares:
A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

F) Profisséo:

G) Renda familiar média:
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Questoes:

1) Desde quando seu filho(a) faz parte do grupo?

2) Ele(a) ja participou de alguma outra atividade extra-classe, além do teatro? Se sim,
qual?

3) Hoje, que outras atividades, além do teatro, ele(a) participa?

4) Como veé a participacao de seu filho(a) no grupo do teatro?

5) Desde que seu filho comegou a participar do PAC vocé percebeu alguma mudanga no
relacionamento dele(a ) com outros colegas, nas tarefas de casa ou em outras situagdes?
Ele (a) estd mais cooperativo (a)?

6) Vocé conhece o AC?

7) Voceé ja assistiu a alguma apresentacdo do grupo ou a algum encontro do grupo?
Como foi?

8) Algo lhe desagrada no grupo de teatro?

9) Que sugestdes voce faria para o AC?

OUTROS GRUPOS DE EDUCACAO NAO-FORMAL DA ESCOLA

Dados Complementares:

A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

F) Profisséo:

Questoes:

1) Qual a linguagem que seu grupo trabalha?
2) O seu trabalho € remunerado? Por quem?
3) Qual o objetivo do seu grupo?

4) Quais os mecanismos para atingir estes objetivos?

5) Como vocé trabalha com o valor cooperativo com os seus alunos?
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5) Qual a importancia do seu grupo para escola? E para a comunidade?

6) Ja fez algum trabalho em conjunto com os outros grupos da escola?

7) Vocé conhece o AC desde quando? Qual a sua opinido sobre o trabalho que ele
desenvolve na escola?

8) Algo lhe desagrada no grupo de teatro?

9) Vocé conhece o PAC? Qual a sua opinido sobre o programa?

10)Que sugestdes voce faria para 0 AC? E para o PAC?

PROFESSORES DA ESCOLA

Dados Complementares:

A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

Questoes:

1) Vocé conhece os grupos extra-classe que atuam no espaco escolar? Quais atividades
eles desenvolvem?

2) Qual a importancia destes grupos?

3) Os seus alunos participam de algum desses grupos?

4) Voceé jé assistiu a alguma aula ou apresentacdo do AC? Qual a sua opinido sobre a
atividade desenvolvida pelo AC?

5) Desde que seu aluno comecou a participar do PAC vocé percebeu alguma mudanca
no relacionamento dele com os colegas? O aluno estd mais participativo nas aulas? Ele
estd mais soliddrio com os colegas?

6) Algo lhe desagrada no grupo de teatro?

7) Que sugestdes voce faria para o AC?
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DIRETORA DA ESCOLA

Dados Complementares:

A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

F) Profissio:

Questoes:

1) Foi eleita quando?

2) Como ¢ a relagdo da escola com a comunidade?

3) Quais os grupos extra-sala existem na escola?

4) Qual a importancia destes grupos para a formacgao pedagédgica dos alunos da escola?
5) Vocé acompanhou que ACs? Quais atividades eles desenvolviam? Qual a
importancia para a escola do desenvolvimento destas atividades

6) Voceé ja assistiu a alguma aula ou apresentacao do grupo de teatro?

7) Qual a sua opinido sobre as atividades desenvolvidas pelo AC?

8) Algo lhe desagrada no grupo de teatro?

9) Vocé conhece o PAC? Qual a sua opinido sobre o programa?

10) Que sugestdes voce faria para o AC? E para o PAC?

ATUAIS ACs QUE FORAM ALUNOS DO PAC

Dados Complementares:
A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

F) Profissio:

Questoes:

1) Qual a linguagem que seu grupo trabalha?
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2) Qual o objetivo do seu grupo?

3) Quais os mecanismos para atingir estes objetivos? Como vocé trabalha com a questao
da solidariedade com os seus alunos?

4) Qual a importancia do seu grupo para escola? E para a comunidade?

5) Desde quando vocé conhece o PAC?

6) O que vocé aprendeu no PAC?

7) Qual a sua opinido sobre PAC?

8) Que sugestdes voce faria para o PAC?

9) Quais sao os seus planos para o futuro, em relacdo a Animacao Cultural?

COORDENADORA DE TEATRO

Dados Complementares:

A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

F) Profisséo:

Questoes:

1) Desde quando é capacitadora do PAC?

2) Desde quando conhece o PAC?

3) Quais sdo os objetivos do PAC?

4) Por que estes objetivos sdo importantes?

5) Quais sdo os meios para atingir os objetivos do PAC, na oficina de teatro? Como

vocé trabalha com a questio da cooperagdo?

6) Teria alguma critica a ser feita sobre os meios de atingir os objetivos do programa?
Quais?

8) Como ¢ a relacao do PAC com a PCR?

9) Como € a relagao do PAC com o Programa Escola Aberta?
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10) Qual € a sua opinido sobre AC?

COORDENADORA DO PAC

Dados Complementares:

A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

F) Profisséo:

Questoes:

1) Desde quando estd no PAC?

2) Desde quando vocé estd na dire¢ao do PAC?

3) Quais sdo os objetivos do PAC? (explorar a intencdo de socializacdo do valor
cooperativo)

4) Por que estes objetivos sdo importantes?

5) Quais sdo os meios para atingir os objetivos do PAC?

6) Teria alguma critica a ser feita sobre os meios de atingir os objetivos do programa?
Quais?

7) O GAC tem quantos funcionérios? Quantos sao concursados?

8) Qual ¢ a rotina semanal do PAC?

9) O PAC segue um calendério anual? Como seria?

10) Qual a estrutura da PCR e como o GAC se encontra nela?

11) Como foi o funcionamento do PAC na 1* gestdo de Jodao Paulo?
12) O que mudou agora na segunda gestao?

13) Como € a relagdo do PAC com a PCR?

14) Como € a relagao do PAC com o Programa Escola Aberta?
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REPRESENTANTE DO ESCOLA ABERTA.

Dados Complementares:

A) Nome:

B) Sexo:

C) Idade:

D) Endereco:

E) Grau de instrugao:

F) Profissio:

Questoes:

1) Qual € a sua funcao no Escola Aberta?

2) Desde quando vocé estéd nesta fungao?

3) Quais os objetivos do Escola Aberta? (explorar a intencdo de socializacdo do valor
cooperativo)

4) Por que estes objetivos sdo importantes?

5) Quais sao 0s meios para atingir estes objetivos?

6) Teria alguma critica ou sugestdo a serem feitas sobre os meios de atingir os objetivos.
7) Vocé conhece o PAC desde quando?

8) Como ¢ a relacao do PAC com a UNESCO?

9) Teria alguma critica a ser feita sobre 0o PAC? Quais?

IT — Entrevista profunda

ANIMADOR CULTURAL

1) Nome:

2) Data de nascimento:

3) Escola que estuda:

4) Série: Turno:
5) Profissdo dos pais:

6) Endereco:



135

7) Com quem vocé mora?

8) Onde nasceu?

9) Quais escolas estudou?

10) Quais matérias mais gosta?

11) Que atividades extra-escolar ja fez? J4 fez cursos de teatro? Ja participou de
Grémio Estudantil?

12) O que achou mais importante para a sua formagao?

13) Ja trabalhou antes de ser AC? Se sim, o que fez?

14) Quando comecgou a participar do PAC?

15) Quem foram seus ACs?

16) Quando vocé era aluno do PAC, quais atividades eram propostas para vocé?

17) Quais as atividades que vocé hoje considera que foram as mais importantes para
a sua formacao?

18) Quais voceé mais gostava?

19) O que voce faria diferente, se naquela época fosse vocé o AC?

20) Como voceé prepara as suas aulas?

21) O que voce acha das reunides de capacitacdo das tercas-feiras?

22) Como voce trabalha com o segundo eixo do PAC: “o cultivo das relagdes
solidarias™?

23) O que mudou na sua vida desde que entrou no PAC?

III - Lista de documentos analisados
Como a maioria dos documentos ndao possuiam data nem local de producgdo
optamos por colocar apenas os titulos do material. Dividimos os documentos do PAC

nas seguintes categorias:
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1. Relatos de experiéncias do PAC:
1.1 Juventude em movimento, um projeto para a vida!
1.2 Meninos, meninas, eu ouvi!
1.3 Meu Projeto para o DACD (feito por um AC).
1.4 Juventude € atitude! Qual € a sua?... (Avaliacdo do 1° Encontro de Férias
do JEAC).
1.5 Avaliagdo do II Encontro de Férias.
2. O que é animacdo cultural:
2.1 Programa juventude, educacdo e animacao cultural — JEAC.
2.2 Animacao Cultural: protagonismo juvenil na rede publica municipal..
2.3 Projeto CEAC/JEAC.
2.4 Nucleo de Animacao Cultural.
2.5 Programa de Animagdo Cultural.
2.6 Aos animadores e animadora culturais, com carinho.
2.7 Animacao cultural como politica publica de juventude.
3. Discussdo de variados temas (documentos produzidos pela assessoria da GAC e
materiais de fontes diversas — revistas, livros, Internet, jornais, etc...):
3.1 Férias de Paz.
3.2 Coisas da Grécia antiga e de nds hoje, aqui.
3.3 Adolescentes, jovens, familia, midia, drogas, violéncia, escola e
animacao cultural.
3.4 O sonho de uma terra sem males.
3.5 Baixaria e cidadania.
3.6 Colodnia de férias.
3.7 Quais os tragos mais marcantes da nossa Juventude.
3.8 A escola e o adolescente.
3.9 Agosto: més do folclore.
3. 10 Coisas do nosso folclore.
3.11 Paulo Freire: percursos.
3.12 Vigotsky — introducao ao entendimento de suas idéias relacionadas a
educacao.
3.13 Jean Piaget — o desenvolvimento da inteligéncia.
3.14 Afrociberdelia - um movimento chamado mangue.
3.15 Verifique, preveja, planeje.
3.16 Reflexdes da postura do educador frente a orientagdo sexual.
3.17 Oficinas por uma vida melhor.
3.18 Nagdes africanas.
3.19 Jogos populares.
3.20 Gincanas.
4. Atividades de capacitagdo para os ACs:
4.1 Relatério JEAC.
4.2 Trabalhando com um texto sobre folclore.
4.3 Nucleo de animacao cultural.
4.4 Lista de comportamentos (relagao de género).
4.5 Avaliagdo e planejamento.
4.6 Roteiro de avaliagdo da Mostra Cultural Dona Santa.
4.7 Formacao continuada de ACs.
5. Materiais de outras entidades distribuidos pela GAC:
5.1 Orcamento Participativo, OP Crianca.
5.2 Orcamento Participativo.
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5.3 Portadores de deficiéncia mental conquistam inclusdo na sociedade a
partir do contato com a natureza.
5.4 A escola que € de todas as criangas.
5.5 Indisciplina: falha do professor ou crise de autoridade.
5.6 Mobilizacdo para II Conferéncia Nacional Infanto-Juvenil do Meio
Ambiente.
5.7 Ensinar bem € saber planejar.
5.8 O E.C.A. fala dos direitos fundamentais da crianca e do adolescente.
5.9 PIPA informativo.
6. Documentos encaminhados para Prefeitura da Cidade do Recife:
6.1 Animacdo cultural: direito da juventude — dever do Estado. (03 de
setembro de 2004).
6.2 Animacdo cultural: direito da juventude — dever do Estado. (22 de
novembro de 2004).
7. Outros documentos analisados foram:
7.1 Censo demografico do Recife;
7.2 Documentos da escola (Regimento e Projeto Politico Pedagégico);
7.3 Resumo do Projeto Escola Aberta.




