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RESUMO

Esta tese toma como objeto de estudo os Clubes de Maes, associagdes comunitarias, espacos
de participacdo das mulheres associadas, na maioria pertencente as camadas populares, onde
interagem e compartilham praticas sociais de lazer, solidariedade, cooperagao,
profissionalizacdo e desenvolvem agdes para conquista de cidadania. O objetivo desta tese €
verificar se os CM’s sdo espacos de construcdo de democracia, mediante os processos de
sociabilidade, associacionismo e dadiva, e como ocorre a ressignificagdo das relagdes de
género nas praticas e relacdes sociais a partir da participagdo no espago publico. Para atingir o
objetivo proposto foi utilizada a metodologia qualitativa com enfoque na sociologia reflexiva.
Os métodos e técnicas de pesquisa utilizados na coleta de dados se deram a partir da
articulacdo entre a observacao participante nos CM’s e entrevistas individuais realizadas com
roteiro semi-estruturado. O estudo ¢ ancorado em quatro eixos tedricos: a) a democracia
primaria, associagdo e cooperacdo; b) a sociabilidade como elemento de constituicdo de
interacdo social; ¢) a Dadiva, reciprocidade, solidariedade, alianga e rivalidade; d) o
reconhecimento social e a questdo de género. Em nossas conclusdes, mostramos, a luz da
teoria, como ¢ em que medida os Clubes contribuem para a construcdo da cidadania.
Também, finalizando e com a inten¢do de devolver esta reflexdo para nossas informantes,
apresentamos algumas modestas sugestdes visando esbocar caminhos que possam sinalizar
formas de ultrapassar as dificuldades assinaladas.

Palavras-chave: Clube de Maes. Democracia primaria. Dadiva. Associacionismo.
Sociabilidade. Reconhecimento. Género.



ABSTRACT

This thesis aims to study the Mothers’ Clubs, which are communitarian associations and
spaces for the poor women’ participation. In those places, they interact and share social
practices of leisure, solidarity, cooperation, learn new skills and develop actions on
citizenship. The objective of this thesis is to identify if the Mothers’ Club are spaces of
democracy construction, through processes of sociability, association and reciprocal relations
and how the reconfiguration of gender relations happens in their participation in public space.
To develop the proposed objectives, we draw on qualitative methodology and reflexive
sociology. The methods and techniques used to collect the data were participant observation
in the Mothers’ Clubs and individual semi-structured interviews. The study is grounded on
four theoretical issues: a) primary democracy, association and cooperation; b) sociability as an
element of social interaction; c) reciprocal relations, solidarity, alliance and conflict; d) social
acknowledgment and gender relations. In our conclusions, we showed, grounded on theory,
how and in what extend the Mothers’ Clubs contribute to the citizenship building. Finally,
aiming to provide feedback to our research subjects, we present some suggestions which can
be ways to overcome some appointed difficulties.

Keywords: Mothers’ Club. Primary Democracy. Reciprocity. Association. Sociability.
Empowerment. Gender.



RESUME

Cette thése a pour objet les Clubs de Meres, associations communautaires, espaces de
participation des femmes appartenant en majorité aux couches populaires, ou elles partagent
des pratiques sociales de loisir, solidarité, coopération, professionalisation et ou elles
développent des actions visant la conquéte de la citoyenneté. L’objet de cette thése est de
vérifier si ces clubs sont des espaces de contruction de la démocratie, moyennant les
processus de sociabilité, associationisme et Don (au sens utilisé par Mauss), et d’étudier
comment s’opere la ressignification des relations de genre dans les pratiques et relations
sociales, a partir de la participation sur la scéne publique. Pour atteindre cet objectif, on a eu
recours a la méthodologie qualitative, dans la ligne de la sociologie réflexive. Les méthodes et
techniques de recherche utilisées pour recueillir les données ont été 1’observation participante
dans les clubs e des entrevues individuelles structurées de forme flexible. L’étude s’est basée
sur quatre lignes théoriques: a) la démocratie primaire, association et coopération, b) la
sociabilit¢ comme ¢élément de constitution de 1’interaction sociale, c¢) le Don, réciprocitg,
solidarité, alliance et rivalité, d) la reconnaissance sociale et la question de genre. Dans les
conclusions, on montre, a la lumiére de la théorie, comment et dans quelle mesure les clubs
contribuent a la construction de la citoyenneté. Enfin, dans le but de partager notre réflexion
avec nos informants, on présente encore quelques suggestions modestes qui veulent ébaucher
un chemin capable de dépasser les difficultés signalées.

Mots-clés: Club de Méres. démocratie primaire. Associationisme. Sociabilité. econnaissance.
genre.
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INTRODUCAO

Esta tese analisa, a luz da teoria sociologica, a experiéncia dos Clubes de Maes (CM’s)
no municipio de Campina Grande. Os motivos que levaram a escolha deste tema estdao
diretamente relacionados com a nossa trajetoria profissional e académica. O interesse €
oriundo inicialmente de nossa pratica profissional como assistente social da Secretaria de
Acdo Social do Estado da Paraiba, no trabalho de assessoria a um clube de maes e a
Associacdo de Moradores do Conjunto Habitacional Tambai, na cidade de Bayeux - PB
(cidade circunvizinha a Jodo Pessoa), durante seis anos, momento em que acompanhamos de
perto o movimento comunitario de Jodo Pessoa do qual as entidades assessoradas faziam

parte.

Em seguida, continuamos acompanhando as entidades comunitarias nos aspectos
tedricos e praticos como docente do Departamento de Servico Social da Universidade
Estadual da Paraiba, ministrando a disciplina “Movimentos Sociais” e supervisionando alunas
estagiarias junto aos clubes de maes de Campina Grande de 1999 a 2002. Nesse periodo,
orientamos trabalhos de conclusdo de curso sobre as referidas areas de estdgio € uma pesquisa
com trés clubes, objetivando identificar as caracteristicas dos mesmos. Dai advieram
inquietagdes tedrico-metodoldgicas e praticas, e percebemos a necessidade de uma
compreensdo aprofundada em relagdao ao tema ora estudado, de modo que buscamos, através
do Curso de Doutorado, o didlogo com as abordagens teoricas das ci€ncias sociais € em

particular da sociologia

A relevancia do estudo deste tema se justifica pelo nimero reduzido de trabalhos sobre
o tema. Embora as agdes sociais e politicas dos clubes possuam um potencial de mudanca,

ndo sO para os atores envolvidos, mas para a sociedade toda, constatamos, no momento da
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revisdo bibliografica, que a literatura ¢ escassa quanto aos estudos especificos sobre Clubes de
Maes. Essa constatagdo fortaleceu nosso desejo de aprofundar esse tema. Também nos
motivou a importancia deste objeto empirico pela visibilidade da atuagdo dos CM’s no
cenario socio-politico local. Sdo associagdes que existem desde a década de 1960 e continuam
se desenvolvendo de forma crescente até hoje. Atualmente, os CM’s de Campina Grande
contam com um quadro de 4.596 (quatro mil quinhentas e noventa e seis) associadas, nas

areas urbana e rural.

Nosso objeto de estudo se refere, portanto, aos Clubes de Maes, enquanto associagdes
comunitarias, espacos de democracia e sociabilidade primarias que se da através da interagao
nas relacdes sociais, enquanto manifestacdes de cooperagdo e circulacdo da Dadiva. Nesse
espaco, as mulheres associadas, pertencentes em maioria as camadas populares, interagem e
compartilham praticas sociais de lazer, solidariedade, cooperagdo, profissionalizagdo e

desenvolvem agdes para conquista de cidadania.

Nosso objetivo principal foi verificar se os CM’s sdo realmente espacos de constru¢do
de democracia, através dessas praticas de sociabilidade, cooperacdo e dadiva. As perguntas
iniciais para a compreensdo do objeto de estudo foram as seguintes: como surgem os CM’s?
Seguem um modelo de organizagdo? Existe um processo democratico? Ha manifestacdes de
solidariedade? Como se dd o processo de sociabilidade? Vivenciam reconhecimento e

mudanga nas relagdes de género?

Na construgdo da tese percorremos os caminhos tedricos, refletindo sobre quatro eixos

tematicos:
1) Democracia primaria nos moldes da politica de associa¢do e cooperacao.
2) Sociabilidade, associagdo, conflito social e mundo da vida.

3) Dadiva, reciprocidade, solidariedade, alianca e rivalidade.
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4) Reconhecimento social e Género.

Pois, pretendemos contribuir para o debate socioldgico destacando a relevancia e
crescente importancia tedrica da sociologia contemporanea acerca das mediagdes simbolicas,
significando a abertura de um campo no qual se reconhece a teia de relagdes complexas entre
a rigidez de contornos totalizantes ¢ o mundo da vida onde se desenvolvem as interacdes
sociais € os processos de associacionismo e democracia primaria. Cria-se uma mediagao
através do sistema da dadiva com o interacionismo nos planos micro € macro social. Rompe-
se com dogmas que separam as teorias sociologicas entre as escolas que valorizam a

experiéncia e as que valorizam a constru¢ao do conhecimento.

Trabalhamos ainda a compreensdo e interpretagao dos processos de constitui¢ao do
vinculo social, circulagdo da dadiva, democracia primaria e sociabilidade, bem como a
experiéncia associativa dos CM’s e seu rebatimento nas relagdes de género no cotidiano e nas
diversas instancias de atuacdo das associadas dos Clubes de Maes - CM’s de Campina

Grande.

Para tanto, langamos mao da teoria da dadiva em sua triplice obrigagdo de dar —
receber — retribuir, que ¢ ao mesmo tempo liberdade e espontaneidade e possibilita a escolha
de cooperacgdo e solidariedade a partir da experiéncia associativa. Inferimos que nos CM’s
ocorre uma pratica de solidariedade, ajuda mutua das mulheres entre si e delas para com as
pessoas da comunidade. Contudo, ocorrem simultaneamente atitudes de rivalidade,
particularmente entre as liderangas, na disputa pelo poder para dirigir os clubes e na formacao

de subgrupos no coletivo.

Diante do exposto e considerando os referidos temas, a tese se compde de cinco
capitulos. No primeiro capitulo, “Construindo a abordagem metodologica”, tratamos da

especificagdo do universo e da amostra, bem como da metodologia de pesquisa escolhida.
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Nos capitulos II e III, discutimos as abordagens tedricas: “Democracia primaria,
associagdo e dadiva”, abordando as formas de sociabilidade e solidariedade e “Democracia,
reconhecimento e género”, estudando a relagdo entre o reconhecimento, género, auto-estima,

e sua importancia na constru¢ao da democracia.

Os dois capitulos seguintes se referem aos dados da pesquisa. O capitulo IV, “Os
Clubes de Maes em Campina Grande”, retrata a origem e evolucao dos CM’s no contexto
histérico brasileiro e no municipio, € expde a estrutura ¢ o funcionamento dos Clubes. O
capitulo V da a palavra aos atores: sdo testemunhos que ilustram no concreto as diversas
vertentes tratadas nos capitulos tedricos, com os elementos positivos para a construgdo da

democracia como também as dificuldades e limites nesse caminho.

Finalmente, nas consideragdes finais, pretendemos resumir nossas conclusdes
mostrando, a luz da teoria, como ¢ em que medida os Clubes contribuem para a construcao da
cidadania. Também, finalizando ¢ com a intengdo de devolver esta reflexdo para nossas
informantes, apresentamos algumas modestas sugestdes visando esbogar caminhos que

possam sinalizar formas de ultrapassar as dificuldades assinaladas.

Terminando, agradecemos nossas informantes, esperando que este trabalho possa

contribuir para a reflexdo dos membros dos Clubes e seus assessores.



Capitulo I

Construindo a abordagem
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CAPITULO I - CONSTRUINDO A ABORDAGEM

Os CM’s configuram espagos de associacionismo, sociabilidade e participacao de
mulheres, em sua maioria, donas de casa que se sentem motivadas a se organizarem nesses
espagos por razodes diversas, a exemplo do fato de neles serem desenvolvidas atividades
ocupacionais, lazer, troca de experiéncia e solucdo de problemas da comunidade.
Essencialmente um espaco onde ocorre interagdo e reconhecimento, representa a extensao do
mundo feminino e das relagcdes da vizinhanga, correspondendo a uma alternativa a rotina
opressiva, na qual exercem a capacidade de serem solidarias através do vinculo social,
circulacdo do dom e efetivagdo da democracia primaria, podendo essa se expandir para a
esfera secunddria.

A problematica que se mostra de extrema importancia para compreensao do objeto de
investigacao, diz respeito a relevancia dos CM’s nos seguintes aspectos: Em que sentido tal
experiéncia proporciona uma pratica associativa e constitui caminho para a aprendizagem da
democracia? Os clubes configuram espagos de sociabilidade onde se formam os vinculos
associativos e lacos de solidariedade? A participagdo das associadas contribui no sentido de
serem redimensionadas praticas cotidianas (atuacao como mulher, esposa, dona de casa e
cidada) no sentido de repensar as condi¢des de vida e re-significagdo da questdao de género?

Em vista dessas questoes, a hipotese ¢ que os CM’s sdo associacdes comunitarias que
se constituem como espagos de aprendizagem de democracia e cooperacdo, onde se
desenvolve a sociabilidade, através da interacdo, a institucionaliza¢do do vinculo social, ja
que, na circulagdo de dadivas, as associadas vivenciam a experiéncia de reconhecimento
social.

Para iniciar a pesquisa, obtivemos informagdes gerais sobre os Clubes de Maes junto a

Coordenacdo dos mesmos, uma vez que essa organizagao aglutina os referidos Clubes, desde
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a fundacdo dos primeiros na década de 60. Para a caracterizagdo dos CM’s, tomamos como
referéncia a relagdo repassada pela Coordenacdo dos Clubes, que contém dados sobre: nome,
endereco, localizacdo, sede propria, data de fundagdo, nimero de sécias, registro, CNPJ dos

Clubes, nome e endereco das presidentes.

1.1 Especificacdo do universo e amostra

O locus empirico da pesquisa sdo os CM’s de CG, associagcdes comunitarias que
surgem constantemente no municipio. Segundo a Coordenadora dos CM’s, o nimero de CM’s
depende das novas filiagdes e algumas desfiliagdes que ocorrem devido ao descumprimento
de critérios estabelecidos pela Coordenagdo (os clubes ndo podem funcionar na casa de
associadas nem da presidente). No periodo em que realizamos a pesquisa de campo, de Maio
a Dezembro de 2006, existiam no municipio de Campina Grande 80 (oitenta) clubes, sendo 59
(cinqlienta e nove) na zona urbana, com 3.494 sécias; 02 (dois) clubes em dois distritos do
municipio, com 142 sdcias, 19 (dezenove) na zona rural, com 1.029 socias, perfazendo um

total de 4.596 soOcias.

Tabela 1 - Clubes de Méaes de Campina Grande filiados a Coordenacdo dos Clubes de Maes

Localizagao N° de Clubes N° de Socias
Urbano 59 3.494
Rural 19 1.029
Distritos 02 142

Total 80 4.596

Fonte: Coordenagdo dos Clubes de Maes — 2006.

Desse universo, recortamos para amostra de pesquisa 8 (oito) clubes da zona urbana:
CM Mater Christi, 80 (oitenta) associadas, localizado no bairro Malvinas; CM Ana Maria, 35

(trinta e cinco) associadas, localizado no bairro Catolé; CM Anita Cabral, 110 (cento e dez)
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associadas, localizado na invasdao do Tambor; CM Isa Leal, 90 (noventa) associadas,
localizado no bairro Santa Rosa, CM Maria de Lourdes Aguiar Loureiro, 63 (sessenta e trés)
associadas, localizado no Conjunto Severino Cabral; CM Nossa Senhora do Rosario de
Fatima, 82 (oitenta e duas) associadas, localizado no Conjunto Gléria Cunha Lima
(removidos da Comunidade da Cachoeira); CM Nova Consciéncia, 75 (setenta e cinco)
associadas, localizado no bairro Novo Cruzeiro ¢ 0 CM Nossa. Sra. De Fatima, 40 (quarenta)
socias, localizado no Pedregal. Podemos localizar os clubes pesquisados nas quatro regides

definidas pela prefeitura, como vemos na figura 1. Desse modo, os clubes pesquisados se

localizam nas quatro zonas do municipio.
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Figural - Mapa dos bairros onde estdo localizados os CM’s.

1.2 Construcio tedrico-metodologica

Partimos do pressuposto de que a vida, o real, jamais esgota suas possibilidades de

significagdo. Assim, nenhuma perspectiva interpretativa traduz com exatidao a realidade, o
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que ocorre ¢ uma reorganizacao da realidade sintética, a qual, segundo um determinado ponto
de vista, permite uma reconstrucao parcial da realidade, sem jamais permitir o acesso total a
ela. A agdo social obedece a uma pluralidade de logicas de acdo ndo redutiveis umas as
outras. Os determinantes mais gerais da acdo social, por estarem sujeitos a certa
indeterminagdo, sdo sempre relativos (MARTINS, 2006), nesse sentido, necessario se faz
proceder a explicacdo das causalidades a partir de uma compreensao que € sempre um recorte
da realidade. Nesse contexto, ancorada na metodologia qualitativa, pretende-se compreender
os processos de democracia e circulagdo da dadiva e como ocorre a re-significagao das
relagdes de género nas praticas e relagdes sociais desenvolvidas nos CM’s de Campina
Grande — PB.

Para interpretacao dos fenomenos sociais e, particularmente, a sociabilidade, ¢ preciso
buscar explorar todas as possibilidades, sem temer a contradigdo e a incompatibilidade, ja que
s6 ha a incompatibilidade se houver dogma (verdade absoluta). Ha sempre uma nova
perspectiva a ser olhada. A verdade estd inscrita na relacdo e ndo no objeto, podendo surgir
uma nova interpretacdo. Rompe-se, assim, com o carater de verdade absoluto e compreende-
se a mobilidade e a pluralidade da vida. Nessa perspectiva, o conhecimento tem um carater
construtivista, e descobrir, em cada detalhe da vida, seu sentido global ¢ um objetivo das
reflexdes numa perspectiva simmeliana. Desse modo, consideramos como a abordagem
apropriada para a compreensdo do objeto de pesquisa deste trabalho a perspectiva teodrico-
metodoldgica da Sociologia Reflexiva, referendada em Gouldner (1971) e Melucci (2005),

dentre os outros estudiosos dessa perspectiva teorica.

1.2.1 Sociologia Reflexiva

A Sociologia Reflexiva, compreendida como uma sociologia moral, enquanto visao

critica das ciéncias sociais em contraposi¢do a cultura utilitarista, faz emergir um conceito
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diferente de ciéncia social. Ela objetiva transformar a relagao do socidlogo com seu trabalho e

LT3

esta “relacionada mais com a criatividade do que com a performance intelectual: evita a
domestificacdo da vida intelectual como uma ética de trabalho e ndo apenas uma outra
especialidade técnica da sociologia” (GOULDNER, 1971, p. 491) . Isso exige um método
diferente, uma aproximagao interior do objeto estudado, ao invés de um distanciamento em
relacdo a ele; uma comunhao com ele, ao invés de uma manipulagdo externa. Esse conceito de
ciéncia social assegurou que sua meta principal ndo era a informagdo neutra sobre a realidade
social, mas tal conhecimento como relevante para os proprios interesses, esperangas ¢ valores
mutaveis do homem, aumentando a consciéncia dos homens sobre seu lugar no mundo social,
ao invés de simplesmente facilitar seu controle sobre ele. Nesse conceito de ciéncia social
tanto o sujeito inquiridor quanto o objeto estudado, sdo vistos ndo apenas como mutuamente

inter-relacionados, mas também como mutuamente construidos. Nesse sentido, explicita

Gouldner (1971):

O mundo social ¢é pra ser conhecido ndo simplesmente pela ‘descoberta’ de
um fato externo, nao apenas por olhar para fora, mas também por conhecer
interiormente alguém. Devido ndo haver conhecimento no mundo que nao
seja um conhecimento de nossa propria experiéncia e relagdo com ele [...] a
medida em que a realidade social ¢ vista como dependendo em parte do
esfor¢o do carater e da posi¢do do conhecedor, a busca pelo conhecimento
sobre os mundos sociais ¢ também dependente do auto-conhecimento do
conhecedor. O carater e a qualidade de tal saber é moldado nao apenas por
habilidades técnicas ou inteligéncia, mas por tudo que ele é, ¢ o que quer,
mais pela sua coragem do que pelo seu talento, mais por sua paixao do que
por sua objetividade. Uma ultima anélise, se um homem quer mudar o que
ele sabe, deve mudar como vive, mudar sua praxis no mundo (GOULDNER,
1971, p. 493).

Para compreender os outros, ndo se pode simplesmente estuda-los, mas deve-se ouvi-
los e para se confrontar saberes como a consciéncia ¢ necessario, ndo um simples esforco
impessoal de atuagdes segmentadas, mas um esfor¢o personalizado pelos sujeitos. Na

sociedade contemporanea, ressalta-se a importancia da vida cotidiana como espaco onde os
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sujeitos constroem o sentido de seu agir e experimentam as possibilidades e limites para a
acdo. Dai, a mudanga na atencdo as dimensdes culturais da acdo humana ¢ o crescimento da
importancia da pesquisa qualitativa. Diante desse quadro, ocorre uma mudanga
epistemologica onde se da a definicdo de um novo campo da pesquisa que ndo diz respeito
somente aos métodos qualitativos, mas abrange o seu conjunto, superando a heranca
dualistica da modernidade: sujeito/objeto, representacao da realidade/interpretacao.

Na perspectiva metodologica, buscamos criar uma relacao entre a realidade pesquisada
e as abordagens das Ciéncias Sociais, em especial da Sociologia Reflexiva, enquanto reflexao
tedrica e epistemologica sobre o papel dos métodos qualitativos na mudanga dos paradigmas
na pesquisa social. Nesse sentido, “a reflexividade implica uma critica as pretensdes de
objetividade e neutralidade do saber e da interven¢ao do pesquisador” (MELUCCI, 2005, p.
11). Desse modo, a metodologia ¢ compreendida como uma pratica sociologica e
antropolégica, capaz de se confrontar com outras visdes de mundo, valores, expectativas e
argumentacdes, colocando o carater dialogico e potencialmente conflituoso do processo do
conhecimento. E um processo que demanda a capacidade da reflexividade, o reconhecimento
de que o observador ¢ sempre “situado” e a producdo do conhecimento depende do lugar que
ocupa no campo da pesquisa. As perspectivas metodoldgicas assumidas pretendem uma maior
aproximacgao entre o pesquisador ¢ o campo (publico) pesquisado no sentido de possibilitar
uma melhor apreensdo da experiéncia pesquisada. Esse procedimento possibilitard a captacao
das particularidades e especificidades da dindmica dos CM’s, e em especial, a interacdo e
circulagdo de bens materiais e simbolicos nessas experiéncias associativas. Para tanto,
buscamos a concep¢do da Sociologia Reflexiva posta por Melucci (2005), para a qual os
modos de fazer sdo inseparaveis dos objetos de sua reflexao.

Nesse sentido, o autor expde trés caracteristicas principais da redefini¢do

epistemoldgica em curso: a primeira refere-se a centralidade da linguagem. Tudo ¢ dito e dito
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para alguém em algum lugar. Essa ¢ uma linguagem situada culturalizada, sempre ligada a
tempos e lugares especificos; a segunda diz respeito a necessidade de uma redefini¢dao
profunda entre o observador e o campo. O papel do observador e a relagio com o objeto de
pesquisa; a terceira refere-se a dupla hermenéutica, a teoria e a pratica da compreensao em
geral, e a interpretagdo do significado de textos e agdes em particular, destacando a
localizagdo de toda atividade, dentro de uma estrutura particular de interpretacao, ou seja, nao
se trata de produzir conhecimentos absolutos, mas interpretacdes plausiveis. A pesquisa
produz interpretacdes que buscam dar sentido aos modos pelos quais os atores significam as
suas agoes.

Nesse contexto, a Sociologia Reflexiva indica o emergir de uma atitude pluralista
sobre as estratégias metodoldgicas apresentadas, como tentativa de interpretacdo do mundo
social, compreendido em uma visdo simbolica no interior da qual é colocada a interrogacgao
sobre a acdo social. Portanto, situamos o significado real e sua fecundidade tedrica para as
correntes do pensamento sociologico contemporaneo, as abordagens que enfatizam tanto o
plano micro quanto o macro da vida social. Os seres humanos agem em relagdo a realidade
com base no significado que lhe atribuem. Esse significado provém, em primeira instancia,
dos processos de interacdo social e de mediagdo simbdlica. Enfoca os processos de interagao-
acdo, caracterizados por uma orientacdo imediatamente reciproca — ao passo que o exame
desses processos se baseia em um conceito especifico de interagdo, que privilegia o carater
simbdlico da acdo social, onde as relagdes sociais sdo vistas ndo como algo estabelecido

definitivamente, mas como algo aberto e subordinado ao reconhecimento continuo por parte

dos membros da comunidade. Assim:

Os atores podem dar conta de suas praticas ¢ a pesquisa ¢ a possibilidade
dialégica reflexiva de dar conta da acdo mesma; a narragdo €, deste modo,
distinta da ac80, mas faz parte dela como seu elemento constitutivo.
(MELUCCI, 2005, p. 40).
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Consideramos essa metodologia capaz de dar conta do desvelamento do objeto
pesquisado, a medida que se refere a agdo como capacidade dos atores de construir o sentido

da a¢do no interior das redes de relagdes que permitem a partilha e a produgao de significados.

1.3 Métodos e técnicas

A presente pesquisa foi realizada a partir do método de abordagem qualitativa
prioritariamente, sem, no entanto, desprezar os procedimentos para obteng¢do de dados
quantitativos, principalmente na composicao do conjunto dos Clubes e quadro de soécias. Em
relacdo a essa articulagdo entre qualitativo e quantitativo, vejamos a argumentagcdao de Mynayo

(1994):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa nas ciéncias sociais com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, ou seja, trabalho com um universo de significados, motivos,
aspiragoes, crengas, valores e atitudes o que corresponde a um espago mais
profundo das relagdes dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de varidaveis.. O conjunto de dados
quantitativo e qualitativo ndo se opde. Ao contrario, se completam, pois a
realidade abrangida por eles interage dinamicamente excluindo qualquer
dicotomia (MYNAYO, 1994, p. 22).

1.3.1. Instrumentos de Pesquisa

A partir das concepgdes metodologicas anteriormente explicitadas, apresentaremos os
instrumentos utilizados na pesquisa de campo. Inicialmente, definimos a construgdo do
Corpus, “escolha sistematica de algum racional alternativo” (AORTS; BAUER, 2004, p. 39),
que se da como um principio alternativo de coleta de dados. O delineamento da pesquisa, de
acordo com os principios estratégicos, foi efetivado através da observagao participante, onde
o observador estd em relagdo face a face com os observados e, ao participar da vida deles, no

seu cotidiano natural, colhe os dados. Assim, o “observador ¢ parte do contexto sob
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observagdo, ¢ ao mesmo tempo, modificando e sendo modificado por este contexto”
(KNAUT, 2000, p. 64). Dando énfase a essa perspectiva enquanto uma escolha de
instrumento de pesquisa, Madureira (1995, p. 33), afirma: “E o investigador, num contato direto,
freqiiente e prolongado com os atores sociais e os seus contextos; as diversas técnicas refor¢am-se,
sendo sujeitos a uma constante vigilancia e adaptacdo, seguindo as reagdes ¢ as situa¢des”

Os métodos e técnicas de pesquisa utilizados na coleta de dados se deram a partir da
articulagdo entre a observacao participante, a entrevista individual e a entrevista grupal.

A observacdo participante foi utilizada enquanto técnica e tem como objetivo
descrever o desenrolar concreto das interagdes sociais, na medida em que se considera que €
nas situacdes de interagdo que o sentido ¢ construido pelos participantes. A observacao
participante considera a interacdo entre os parceiros como lugar da construcdo social e a
concepgdo que os atores tém da realidade social €, ela propria, objeto de estudo socioldgico.
Nesse sentido, buscamos, a partir da observagdo participante, colher os dados para a
compreensdo do fendmeno social CM, com base na concep¢do de que a agdo de cada
associada depende do sentido que ela atribui a agao dos outros.

A observagdo participante, realizada durante a pesquisa de campo, permitiu recolher
informagdes livremente dos atores sociais, a partir de suas perspectivas e pontos de vista.
Inserindo-nos em suas convivéncias nos Clubes, procuramos entender como o processo de
interacdo possibilita a aprendizagem de uma pratica democratica, solidaria e de
reconhecimento social.

A observacdo na pesquisa qualitativa significa examinar com todos os sentidos.
Entendemos ser essa a estratégia mais adequada, uma vez que teremos livre acesso ao campo
de pesquisa e tratando-se de grupos de pessoas, enfim, hd muitos elementos que ndo podem
ser apreendidos por meio da fala ou da escrita. O ambiente, os comportamentos individuais e
grupais, a linguagem nao-verbal, a seqiiéncia e a temporalidade em que ocorrem, os eventos

sdo fundamentais ndo apenas como dados em si, mas como subsidios para a interpretacao
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posterior dos mesmos. E segundo Knauth (2000, p. 12): “Ha a necessidade de o pesquisador
estar ao mesmo tempo ‘distante’ e ‘proximo’ do objeto de observacao, ou seja, dentro ou fora
do evento observado, ¢ parte do evento, sendo necessario estar atento aos efeitos desta
presenca no mesmo...”

Realizamos observagdo participante nas reunides de clubes que compuseram a
amostra. Utilizamos ainda o registro basico de dados no diario de campo, onde registramos as
observagdes pessoais, a percepcdo do nao dito, as pausas, as nuances do contexto.
Entendemos ser importante tomar notas breves e expandi-las posteriormente.

Durante algumas reunides que realizamos a observacao participante, as presidentes
solicitaram-nos tecer comentarios sobre determinado tema (a paz na familia, violéncia contra
a mulher, etc.). Enquanto pesquisadora tivemos acesso ao fendomeno social CM’s com suas
significacdes, participando também como agente do mundo estudado, num processo
simbolicamente mediado pelo reconhecimento reciproco de auto-estima e estima social.

Procedemos a observacdo em reunides e assembléias dos CM’s e espacos de
participagdo das associadas como nos seguintes eventos: A aula Inaugural do Projeto Digna,
realizada no Teatro Municipal; e duas festas em comemoragdo ao Dia das Maes, promovidas
pelos governos estadual e municipal, em dias diferentes, na casa de shows Spazzio, contando
com a presen¢a massiva das mulheres dos CM’s (foto no Capitulo IV).

Numa perspectiva de articulagdo de técnica de coleta de dados, utilizamos também a
entrevista semi-estruturada, com roteiro individual, para as presidentes e demais socias dos
clubes de maes, buscando atingir os objetivos propostos. A entrevista forneceu os dados
basicos para o desenvolvimento e a compreensao das relagcdes entre os atores sociais e sua
situacdo. Objetivo dessa técnica, “¢ uma compreensdo detalhada das crencgas, atitudes, valores
e motivagdes em relacdo aos comportamentos das pessoas em contextos sociais especificos”

(KNAUTH, 2000, p.12).
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Com o objetivo de obter as informagdes acerca da trajetdria dos clubes e verificar as
mudancas ocorridas nesse percurso, trabalhamos com uma amostra intencional. Na escolha da
amostra, tomamos como referéncia os seguintes aspectos: Clubes mais antigos € novos
(trajetoria e atividades), presidentes que participam de outras organizagdes e/ou instancias de
deliberagdao da sociedade; e experiéncia de mobilizacdo do clube na busca de solu¢ao para
problemas da comunidade.

Realizamos e gravamos 25 (vinte e cinco) entrevistas individuais com as informantes
utilizando roteiro semi-estruturado, sendo: 17 (dezessete) entrevistas com as presidentes e
associadas dos CM’s; 04 (quatro) entrevistas com profissionais da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (SEMAS), (uma assistente social responsavel pela assessoria dos clubes
durante duas décadas; as duas atuais assessoras e a titular da Geréncia da Mulher); 03 (trés)
entrevistas com Assistentes Sociais (alunas do Curso de Servigo na época do surgimento dos
Clubes; uma delas participa do clube do bairro onde mora) que participaram da fundagao dos
primeiros CM’s no sentido de tracar a trajetoria dos clubes; 01 (uma) entrevista com a
presidente da Coordenagdo dos CM’s. Ainda realizamos uma entrevista em grupo. Na
identificacdo das informantes, utilizamos a denominagdo lideranga para as representantes no
sentido formal, ou seja, as presidentes e também membros dos Clubes, que sdo reconhecidas e
procuradas pelas sdcias como liderancas.

Nessa fase, tivemos a aceitagdo das socias para a realiza¢do das entrevistas, contudo
foi colocada a restricdo por algumas informantes em ndo citar a idade, condicdo que
aceitamos no sentido de viabilizar as entrevistas, de modo que ndo consta esse dado na
identificacdo das informantes. Entendemos a restricdo das informantes como uma
manifestacdo de vaidade, respeitando o ponto de vista delas. Outra restricdo se referiu ao

cuidado de algumas em insinuar que ndo queriam a divulgacdo do nome, ou seja, sua
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identificacdo na tese. Entdo explicamos que seriam usados os nimeros das entrevistas para
identificacao das informantes.

As entrevistas foram realizadas nos clubes e nas residéncias das mesmas. Diante do
fato de algumas trabalharem, colocaram a condi¢do das entrevistas serem feitas 4 noite ou no
sabado a tarde. Deram-nos livre acesso aos CM’s, na condi¢do de pesquisadora, e, mesmo
sendo alguém externo ao grupo o sentimento era de acolhimento e até uma certa satisfagdo de
nos receberem como uma visitante. Ao expor o objetivo que nos levara até elas, sentiram-se
reconhecidas e importantes, tendo suas historias e a do Clube lembrada. Entre um cha e uma
conversa, sentimos uma empatia e admiragdo com a alegria daquelas mulheres que
demonstravam sentirem-se felizes, salvaguardando-se que, em alguns momentos, também
apareciam relatos de situacdes de dificuldades de nivel objetivo e subjetivo. Contudo, para
elas, participar do Clube ¢ uma terapia grupal em que se refazem das agruras da vida.
Enquanto pesquisadora, ora nos identificavamos com elas, ora buscavamos manter o
distanciamento necessario para ndo prejudicar o resultado da pesquisa de campo. No final,
deixdvamos espaco aberto para as informantes se colocarem sobre algo que ndo havia sido
dito por elas e que considerassem importante.

As entrevistas com as alunas do Curso de Servigo Social que participaram da fundagao
dos primeiros Clubes (atualmente fazem parte do quadro de professoras do Curso, sendo uma
aposentada), foram realizadas em suas residéncias onde ficavam mais a vontade e tinhamos
melhores condicdes para as gravagdes. As entrevistas com as Assistentes Sociais da SEMAS,
que assessoram a Coordenagdo dos CM’s, foram realizadas na Coordenacdo. A entrevista
com a Gerente da Mulher (Programa Geréncia da Mulher da SEMAS que executa a politica
da instituicdo direcionada as mulheres) foi realizada na referida instituicio. Mesmo as

entrevistadas demonstrando disponibilidade, em ambos os casos houve certa dificuldade por



34

conta da interferéncia de pessoas ou do telefone que insistia em tocar. Contudo conseguimos
um material interessante para a compreensao da assessoria daquele 6rgdo publico aos CM’s.
Na coleta de dados, langamos mao de material fotografico, consultando os arquivos do
Curso de Servico Social, onde encontramos fotos (ver capitulo IV) que retratam momentos de
atividades do referido curso com os CM’s, na época de fundagao dos primeiros clubes (década
de 60). Na atualidade, registramos momentos de atividades dos clubes através da fotografia,

como também colhemos informagdes com foto na midia local (Capitulo IV).

1.3.2 Analise dos Resultados

Para o tratamento analitico dos dados, pretendemos utilizar a analise de contetdo, que
¢ um método de analise de texto desenvolvido dentro das ciéncias sociais empiricas. Ela faz
uma ponte entre o formalismo estatistico e anélise qualitativa dos materiais. Atualmente e de

modo geral, designa-se sob o termo de analise de conteudo, segundo Bardin:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do contetido das
mensagens, indicadores (qualitativos ou ndo que permitir a inferéncia do
conhecimento relativas as condi¢des de producio (variaveis inferidas) destas
mensagens. (BARDIN, 1977, p. 420)

Portanto, na leitura dos dados, utilizamos a analise de contetido, a partir dos trés
momentos, indicados por BARDIN (1997): a pré-andlise, a exploracdo do material € o
tratamento dos resultados (a inferéncia e a interpretagdao). Separamos o material pesquisado
por temas: Historia do surgimento dos Clubes; Funcionamento e organizagdo; Associagao;
Democracia primdria; Dadiva; Solidariedade; Sociabilidade e Interacdo; Reconhecimento

social e Género. Na analise, procuramos identificar os temas nos relatos das entrevistadas. As
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particularidades do objeto de estudo foram analisadas a partir das seguintes categorias e seus

indicadores:

Dadiva — Ag¢des de solidariedade e reciprocidade nas relagdes e na circulagdo de bens
materiais ou simbolicos; o fortalecimento de lagos afetivos e sociais refor¢ados através das
atividades desenvolvidas nos clubes;

Democracia — A existéncia de cooperacdo na dindmica interna dos clubes, nas relagdes
primarias; a forma de tomada de decisdo interna e externamente, compromisso com as
deliberagdes tomadas no clube. O nivel de autonomia nas relagdes com instituicdes e outras
organizacgoes da sociedade; formas de atuagao das liderancas;

Sociabilidade — A forma Iludica de interacdo entre as associadas, o sentimento de
pertencimento e os conflitos;

Reconhecimento social - A participagao das mulheres gerando auto-estima, estima social e
reconhecimento no mundo externo; e

Género - O processo associativo e de democracia gerando mudangas no cotidiano; a
participagdo das socias nos clubes, refletindo sobre a atuagdo nas diversas instancias da
sociedade e o reconhecimento social no mundo da vida e na politica.

Analisamos os depoimentos no sentido de apreender os processos sociais em suas
varias dimensdes, utilizando esse conjunto de técnicas para analisar o material coletado. No
tratamento dos resultados, faremos inferéncias que se orientam por diversas falas, num
processo de comunicagdo, originando mensagens. Nesse sentido, na andlise da mensagem,
passa-se de descricdo a interpretacdo, através de conceitos e proposicdes. A analise de
contetdo, além da aparéncia dos fatos, possibilita alcangar sua profundidade e ¢ “uma técnica
para produzir inferéncias de um texto para seu contexto social de maneira objetivada”.
(BAUER; GASKELL, 2004, p. 192). Segundo estes autores, podem-se distinguir dois

objetivos basicos na andlise de conteudo, ao refletir sobre a natureza triplice da mediacao
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simbolica: Um simbolo representa o mundo; e esta representacdo remete a uma fonte; e
através da reconstrug¢do de representacoes, os analistas de contetido inferem a expressao dos
contextos e o apelo através desses contextos. Desse modo, consideramos oportuna a escolha
dessa metodologia, porque ela possibilita apreender os processos interativos de constituicao

de subjetividade, que perpassam as relagdes nos Clubes de Maes.



Capitulo 11

Democracia primaria,
associacao e dadiva



38

CAPITULO II - DEMOCRACIA PRIMARIA, ASSOCIACAO E DADIVA

Neste capitulo, apresentamos o debate sociologico realizado em torno do tema
estudado, os processos de democracia primaria na pratica associativa (além das categorias de
analise que conduzem a compreensdao do objeto de estudo: a democracia primaria e
associacao). Temos como fio condutor, perpassando a argumentagdo, a categoria de analise

interagao social.

2.1 Democracia primaria e aprendizagem da democracia politica e social

Na tradigdo pragmatista, a democracia surge como um ideal de vida associativa
vinculada a uma moral do bem comum, através da interacdo e de uma pratica de cooperagao
social cotidiana. Os autores do associacionismo civico como Charles Cooley (1909), Aléxis
de Tocqueville (1835-40) e John Dewey (1927) abordam a democracia como o ideal de uma

vida associativa, experiéncia fundada nas esferas pré-politicas da sociabilidade primaéria.

Tocqueville (2000) destaca as associacdes e oferece uma concepcdo ancorada nas
formas de cooperacao mais elementares, que designam, antes de tudo, uma forma de vida e
sociedade. Identifica a democracia como uma forma de vida social e moral e amplia essa
no¢ao para além dos grupos primdrios, para um principio de humanidade, uma “compaixao
generalizada” e para o autor, esse sentimento tem origem nas relagdes com nosso proximo,
através da sociabilidade primaria, podendo se estender a desconhecidos. Nesse sentido, a
concepgdo tocqueviliana encontra ressonancia na perspectiva da dadiva em relagdo a
desconhecidos; pois segundo Goudbout (1999, p. 78), “as pessoas comuns manifestam um
altruismo que transcende a esfera das relagdes pessoais”. Nessas esferas, nem todas as

relagdes entre estranhos assumem a forma do mercado.
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A sociabilidade democratica requer a condi¢ao de igualdade digerindo os sentimentos
e ideais que impulsionam agdes comuns e solidarias. No processo de passagem da
sociabilidade primaria para a sociabilidade secundaria as associagdes constituem, para
Tocqueville (2000, p. 170), as “escolas primarias da liberdade ¢ da democracia”. Nessas
associacdes, destacam-se a aprendizagem, a pratica de liberdade democratica e solidariedade,
que partem das associagdes civis para as associagdes politicas, de modo que, pela pratica
associativa, expressa-se, antes de tudo, a capacidade do agir em comum tornar-se um habito

da acdo coletiva.

Na mesma vertente teorica que privilegia as organizagdes primarias, temos Charles
Cooley (1909), iniciador da teoria dos grupos primarios, que sdo caracterizados por relacdes
de cooperagdo e associagdo “face-a-face”, marcadas pela familiaridade. Esses grupos sao por
ele qualificados de “primérios”, ndo pelo tamanho — familias, vizinhos, amigos, grupos de
bairro — mas no sentido de que desempenham papel fundamental na formagdo da identidade
social dos individuos e também porque as relagdes sociais mais complexas se desenvolvem a
partir deles. Essas coletividades eram consideradas, por Cooley, auténticos “bercario da
humanidade”. Os grupos t€m, na sua teoria, o papel de agentes mediadores, ligando grupos
primarios e as institui¢des politicas e sociais. Para o autor, a democracia se constitui pelos
grupos primdrios associados com as tecnologias modernas de comunicacdo, enfatizando o

poder organizativo da opinido publica para humanizar a vida coletiva.

Na construgdo da sociabilidade democratica, os grupos sociais primarios assumem o
papel de mediagdo entre as sociabilidades primaria e secundaria. E a partir desses grupos que
as pessoas participam de relacdes mais amplas, a nivel politico e de cidadania. Neles, o
individuo aprende a subordinar seus interesses pessoais aos interesses comuns. E onde se d4 o
processo de socializagdo e “individuagdo”, isto ¢, onde a pessoa apreende sua dupla

identidade, como individuo e membro de um coletivo. E também onde se desenvolvem os
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ideais morais. Se a formagdo da identidade social supde a capacidade de identificar-se com a
totalidade ela requer que cada um reconheg¢a na ajuda mutua os mesmos principios que
orientam as relagdes dentro de um grupo social. Cooley também destaca o papel das
associacoes no trabalho de alargamento da solidariedade e consciéncia social, que estendem a
estranhos, os ideais de sociabilidade primaria, aprofundando o desenho de uma democracia

pluralista e associacionista.

2.1.1 Sociabilidade primaria e secundaria

Pretendemos situar as relagdes primarias e secunddrias, enquanto aspectos
fundamentais da existéncia de processos associativos e de democracia nos CM’s, por serem
conceitos relacionais: dadiva e vinculo social, democracia e sociabilidade primaria e

democracia e sociabilidade secundaria.

Uma sociologia do fendmeno associativo definida pelo sistema do dom coloca as
limitagdes de registro da associacdo pelas grandes ordens da agdo social (grandes ao nivel da
burocracia e organizagdes), e escapa também do registro dominante das organizagdes
primarias como a familia tradicional. Diz respeito ao registro do tipo comunitario que repousa
sobre um principio de “socializagdo ativa, deliberada e revogavel”. Caillé (2002a, p. 148).
Nessa perspectiva podemos compreender a logica das sociabilidades através da dadiva mesmo
que seja mais visivel no plano das relagdes interpessoais (familia, nas redes de amizade).
Podemos compreender também as sociabilidades secundarias (organizagdes funcionais,

econdmicas, politicas e cientificas) mediante a existéncia de reciprocidade e confianga.

E condicdo primeira para situar o fato associativo, na perspectiva da dadiva,
estabelecer a relagdo existente entre ele e a sociabilidade primaria e a sociabilidade

secundaria. Segundo Caill¢, (2002b) a sociabilidade primaria ¢ designada como:
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[...] um tipo de relagdo social em que a personalidade das pessoas ¢ mais
importante do que as fung¢des que elas desempenham (sem impedir a
existéncia e a importancia de tais fungdes); e a sociabilidade secundaria, o
tipo de relagdo submetido a lei da impessoalidade (como no mercado, no
direito e na ciéncia), em que as fungdes desempenhadas pelas pessoas sao
mais importantes do que sua personalidade.” (CAILLE, 2002b, p. 196).

O fato associativo se desenvolve na interface da sociabilidade primaria e sociabilidade
secundaria, tendo como aspecto fundante a primariedade efetivada através das relagdes de
familia, vizinhanca, amizade e o ambito comunitario enquanto socializagao ativa, deliberada e
livre (comunidade organica - Germeinschaft); mas o fato associativo ndo estd isento das
injungdes emanadas pela sociabilidade secunddria (organizagdes econOmicas, politicas,
religiosas entre outras) expressas na sociedade contratual (Gesellschaft). Ele ocorre através de
grandes aliangas e abre espacos publicos primarios (que repousam sobre o

interconhecimento).

A triplice obrigagdo continua estruturando a esfera da sociabilidade priméria para a
esfera das redes interpessoais (familia, circulo de vizinhos, amizade, associagdes de

conhecimento multiplo).

A nocao de rede se refere “ao conjunto das pessoas com quem o ato de manter relagao
de pessoa a pessoa, de amizade ou de camaradagem permite conservar e esperar confianga e
fidelidade” (CAILLE, 2002a, p. 65). Esta é a perspectiva que norteia e¢ faz funcionar os
espacgos associativos enquanto l6cus privilegiado de agdo dessas redes. Portanto as redes
ocorrem a partir da fidelidade e da confianga, partes indissociaveis do dom, e sdo articulagdes
referentes as sociabilidades primarias, relacdo na qual a entrada e a saida dos participantes ¢

aberta e livre.

Para entendermos o conceito de democracia escolhida para o presente estudo e

identificar os passos necessarios para sua construgao, partiremos de Dewey (1927). Esse autor
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faz uma distingdo entre dois conceitos de democracia. Por um lado, a democracia pode ser
entendida como um sistema de governo ou democracia politica. Por outro lado, ndo ha
democracia politica se ndo se perseguir a “idéia de democracia” (social e moral), ou seja, um
modo de vida democratico. Em outras palavras, ndo se conseguird democracia politica, se nao
houver democracia nas relagdes cotidianas entre proximos. E o que Chanial (2001) e Caillé
(2002) denominam de “democracia primaria”. A democracia politica pode se dar em diversas
formas de governo, sem que isso afete a idéia de democracia, porque tal idéia sempre
encontrara uma maquina politica mais adequada para continuar funcionando. Essa forma de
“democracia primaria” pode se dar nas relacdes entre parentes ou vizinhos, ou, mais
particularmente, na vida associativa ou em comunidade. Para Dewey os principios
democraticos sdo fundamentados na cooperacao, na livre troca de idéias e experiéncias
sociais. O autor enfatiza a crenca no homem comum e a cooperacdo cotidiana entre os
individuos. Nesse sentido, Dewey afirma: “Uma democracia ¢ mais do que uma forma de
governo; ¢ principalmente uma forma de vida associada, de experiéncia conjunta e

mutuamente comunicada” (DEWEY, 1979, p. 13).

A democracia politica, para Dewey, pressupde formas pré-politicas de cooperagdo
social e associagdo prévia a formacio de toda unidade politica. E, portanto, um conceito social
e ético, cujo regime democratico como forma de governo ¢ apenas uma das manifestagdes. A
participagdo em um grupo politico, nas associa¢des, na vida familiar e na comunidade
possibilita uma relacdo de enriquecimento reciproco. Assim desenvolve-se a capacidade
individual e coletiva de solidariedade e cooperagdo social como também a realizacdo de
potencialidades éticas. A perspectiva de democracia exposta requer um elemento fundamental
para a sua realizagcdo nas diversas formas de associagdo e, em especial, nos CM’s, elementos
esses que sdo a cooperagdo e a participacdo. Podemos dizer que cooperar ¢ agir

conjuntamente com outro ou interagir, tendo em vista a realizacdo de um fim comum. Para se
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atingir esse objetivo comum, depende-se de determinadas condigdes, tais como: um consenso
em relacdo aos fins a atingir, a existéncia de interesses comuns, a confianca reciproca, a
elaboragdo em comum de um conjunto de regras, em acordo sobre o modo de coordenagao

das acodes, € a participacao de todas as pessoas envolvidas.

De acordo com Dewey (1979), nao faz sentido separar o pensamento da agdo e a teoria
da pratica. A filosofia deve prescindir de fundamentos, mas, se fosse necessario lhe conferir
um alicerce, este seria a a¢do pratica dos homens. Ao defender o valor da agdo, Dewey
envereda na diregdo de um pragmatismo social ou socioldgico. Afirma que a agdo, dirigida
pelo conhecimento ndo ¢ um fim (tdo pouco um fim em si mesmo), mas um método € um
meio. O conceito de acdo recebe uma formulagdo original: o da agdo inteligente, desenvolvida
no sentido de se opor ao tradicional conceito racionalista de ac¢do, na idéia de que a funcao da
mente € sempre projetar fins novos e cada vez mais complexos, de modo a liberar a
experiéncia da rotina e do capricho. A inteligéncia pragmatica ¢, portanto, uma inteligéncia
criativa. Temos um elemento constante e indissociavel dos principais temas abordados pelo
pragmatismo e neopragmatismo, na sociologia e na teoria politica: a criatividade. A idéia
pragmatista de criatividade e a sua conexao com o conceito de agdo apresentadas, no primeiro
momento, através de Herbert Mead, quando elaborou uma teoria antropoldégica da
comunicagdo: “A caracteristica central do pensamento de Mead consiste na tensdo existente
entre a criatividade da acdo e o carater comunicativo da sociabilidade humana” (MEAD apud
POGREBINSCHI, 1977, p. 82).

Caracterizada como capacidade de invengdo, por Mead, ou como inteligéncia, por
Dewey, a criatividade ¢ o centro das tentativas de elaboracdo de um conceito de acdo
pragmatista. O conceito de acdo pragmatista especialmente em Mead, prioriza a coletividade
em detrimento da individualidade. Dessa forma, a criatividade social ou sociabilidade criativa

desenvolve-se a partir do “self” de um sujeito envolvido em um contexto social. Esse conceito
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se opde diametralmente a teoria da agdo racional derivada da economia e que influenciou a
sociologia. Nesse sentido, coube a Hans Joas (1999), recuperar o conceito pragmatista de
criatividade e situd-lo no centro de uma teoria da agdo sistematica e coerentemente
organizada, a partir do instrumental neopragmatista. O modelo de ag¢do pragmatico para
incluir a agdo coletiva altera a tese da desintegragdo das sociedades ou orientacdes
tradicionais. Segundo esse ponto de vista, a desorganiza¢do e a crise possibilitaram a

reorganizagao criativa.

. 5o au i o self (suicito). U .

E no processo de interagdo que se constitui o self (sujeito), um organismo composto
pelo didlogo entre o “eu” e o “mim”. O “eu” responde pelo aspecto ativo do sujeito,
caracterizado pelos instintos, pelo impulso de intervir no mundo, anterior a refletividade no
que tange a a¢do. Ja o “mim” vem depois, condicionado socialmente pela visdo que os outros
tém dele e de como respondem a sua agdo. Assim, o sujeito ¢ simultaneamente ativo e objeto

de si mesmo e da sociedade.

A sociedade ¢ vista, por Mead, como um padrdo organizado de interagdes e composta
de véarios grupos, bem como por estar em constante fluxo de mudanca. Seu funcionamento
harmonioso ¢ possivel por causa dessa capacidade do individuo de se “colocar no lugar de
outro”, o que proporciona o consenso. Assim, a producdo e a reproducdo da vida social se dao
no processo de interagdo simbolicamente mediado e de auto-reflexdo. Podemos acrescentar
ainda que as andlises de Mead sdo orientadas por uma concepg¢ao normativa ideal da estrutura
da ordem social, entendida a partir do controle social, concepcdo esta que tem por base o

autocontrole idealizado na noc¢do de autogoverno democratico.

A filosofia politica de Dewey ndo considera como ponto de partida um
antagonismo entre individuo e o Estado, mas os problemas internos da agéo
de grupo e ndo concebe a integragdo social como fruto unicamente da agio
de autoridades externas (JOAS, 1999, p. 140).
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E opde-se a nocdo utilitarista da “naturalizacdo” do mercado e que ele ¢ um
mecanismo de solucdo de problemas, auto-regulador. Aponta para auto-regulamentagao
consciente, para a idéia de autogoverno efetivada através da intermediacao da comunicacao e
entendida como a solugdo de problemas coletivos. Dessa forma, o significado surge no
processo de interagdo entre as pessoas € como produto social, criagdo que ¢ formada em e

através da “definicao de atividades da pessoa e como elas interagem”.

Desse modo, para Dewey (1979), a partir da democracia criativa, surgem
cotidianamente formas multiplas de solidariedade e cooperagdo mutuas. E essa a cultura
democratica concreta constitutiva de uma forma de vida. A democracia comega em algum
lugar, um lugar tangivel, sensivel, onde homens e mulheres j& mantenham concretamente
relagdes de certo tipo, que compartilhem experiéncias comuns. Esse lugar seria o lugar
original da democracia. A partir dai, estender-se-ia para espagos mais amplos. Assim, a
comunidade poderd realmente ser espaco natural de democracia e solidariedade. Essa
concepcao reforga o sentido de comunidade numa convergéncia para uma comunidade
politica mais ampla, possibilitando articular o que chamariamos de “democracia primaria” e

“democracia secundaria” com sociabilidade primaria e sociabilidade secundaria.

No processo de construcdo de uma sociedade democratica, ¢ necessaria a existéncia de
organizagdes de base, democraticas e cooperativas, o que ocorrerd com a experiéncia continua
e partilhada da cooperagdo social em sua forma pré-politica, espago onde os individuos
participantes aprendem a formar opinido, manifestar-se, participar ativamente e construir uma
vontade publica e coletiva. Esse espaco seria a comunidade de pertencimento, no qual as
pessoas se sentem a vontade, desenvolvendo relagdes de proximidade, através da pratica

social e das interag¢des, formando vinculos solidarios e democraticos.

Assim como o conceito de democracia, de que estamos tratando, o conceito deweyano

de comunidade consiste, antes de tudo, num modo de vida a ser perseguido com um ideal
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¢tico e moral. Possui 0os mesmos pressupostos, quais sejam: a participagcdo, a educacao ¢ a
comunicagdo. Nesse sentido, a comunidade ¢ entendida enquanto espago onde se desenvolve
a cultura democrata, o espaco de proximidade, onde cada um aprende a ligar-se aos valores do
grupo. E por identificar democracia com a idéia de comunidade que Dewey (1979) afirma que
a democracia tem que comecar em casa, laboratério natural do sentimento comunitario,
construido pelos grupos primadrios, familia, bairro, etc. A democracia ndo ¢ uma alternativa a
outros principios de vida associativa, ¢ a propria idéia de comunidade. Entende-se que as
comunidades locais, onde as relagdes face a face ocorrem, sdo limitadas. Contudo, sdo as
experiéncias concretas dessas comunidades que poderdo se expandir para uma “grande

comunidade” democratica e solidaria.

Na concepcao de Dewey (1991), a continuidade da democracia originaria das
comunidades de pertencimento, para a grande comunidade, supde um nivel intermedidrio, “o
publico” que se distingue da nog¢ao de opinido publica defendida por Cooley. Prolonga o papel
concedido por Tocqueville as associagdes, que supdem relacdes face a face nas quais os
participantes se defrontam diretamente. Esse publico, enquanto espaco democratico, teria o
sentido de experiéncias sociais compartilhadas no cotidiano, mas que ao mesmo tempo,
transformam-se, politizam-se, uma vez que o publico para Dewey ¢ a fonte das instituigdes
governamentais. Essa idéia de democracia que promove simultaneamente a individualidade e
0o bem comum, por meio da participagdo, ndo € meramente politica, mas ¢ antes de tudo

social.

Nesse aspecto, John Dewey, (1991), avanca especialmente através do seu livro, “The
Public and Its Problems”, defendendo uma teoria que parte do processo de acao coletiva, onde
os problemas e suas conseqiiéncias sdo reflexivamente processados pela coletividade atuante.
Na concepcao Deweyana, a distingdo entre publico e privado ndo seria equivalente a distingao

entre social e privado, pois muitos atos privados sdo sociais, suas conseqiiéncias contribuem
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para o bem estar da comunidade ou afetam seus status e perspectivas. Em geral, qualquer
transagdo deliberadamente efetivada entre duas ou mais pessoas € social, ¢ uma forma de

conduta associada e suas conseqiiéncias podem influenciar outras.

O publico, segundo Dewey (1991, p.16) consiste de todos aqueles que sdo afetados por
conseqiiéncias indiretas de transacdes, “o termo publico ¢ atribuido a esfera da acdo social”
(HONNET, 2001, p. 81). O conceito de publico constitui um meio de solu¢ao cooperativa de
problemas sob condi¢des democraticas. Nessa concepgdo, um publico consiste do circulo de
cidadaos que, motivados por preocupacdes comuns, devem buscar apoio na sociedade para
controlar administrativamente uma acao pertinente, no sentido de cessar acao ou promocgao,

para a solu¢do de problemas sociais e conquistas para a comunidade.

Essa concepcao de publico “democratico” busca definir a origem do Estado e constitui
o publico como formacao intermediaria que se articula com as comunidades locais e com as
instituicdes governamentais. Nesse caso, o Estado deve sempre ser redescoberto e a
democracia se efetivar plenamente a partir das manifestagdes comuns dos individuos com
relacdo aos métodos de resolucdo de problemas coletivos. Desse modo, a democracia nao
seria apenas uma garantia de direitos juridicos. Esse processo serd levado a efeito baseado em
experiéncias compartilhadas nas formas pré-politicas de coopera¢do social. O cerne da
concepgdo deweyana de democracia encontra-se no desenvolvimento de uma consciéncia da
cooperagdo social que pressupde uma forma de vida ética democratica, para que ocorram
procedimentos igualmente democraticos. O conceito de publico constitui um meio de solucdo
cooperativa de problema, sob condigdes democraticas. Nessa concep¢do, um publico
democréatico consiste do circulo de cidaddaos que motivados por preocupagdes comuns devem
buscar apoio na sociedade para controlar administrativamente uma acao pertinente, no sentido
de cessagdo ou promocao (solucdo de problemas sociais ou conquista de melhorias para a

comunidade).
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A teoria de democracia de Dewey combina caracteristicas das formas direta e
representativa de democracia, mas o que ¢ imprescindivel nas ultimas € que elas internamente
funcionem de modo inteiramente deliberativo, que envolvem uma consulta e uma discussao e
revelam as necessidades e os problemas sociais. (DEWEY, 1991, p. 206). No que se refere a
democracia politica, a indicagdo de Dewey ¢ que a maquina politica existente seria
aperfeigoada, se aperfeicoados fossem também os procedimentos de deliberacdo que dela
fazem parte. “A necessidade essencial ¢ o aperfeicoamento dos métodos e condi¢des de
debate, discussdo e deliberacao”. (Dewey Apud Pogrebinschi, 1977, p. 200). Seria esse o
problema do publico. Nesse contexto, a existéncia de um estado democratico se dara a partir

do publico, onde a propria sociedade seja cooperativa e democratica.

2.1.2. Sujeito social e poder nas organizagoes sociais

A sociabilidade se da através da interagdo no ambito do social enquanto referéncia
estruturante, partilhada e reconhecida em comum. Ela desenvolve o sentimento de
pertencimento, tornando as pessoas membros da unidade criada (grupo, coletivo, sociedade)
(BARUS-MICHEL, 2004). E o laco social que permite aos individuos comunicar-se,
adaptarem-se uns aos outros; esse laco ¢ da ordem do simbdlico; através dele ¢ que os

membros de um grupo reconhecem-se e realizam uma agao coletiva.

A partir das interacdes sociais, das relagdes sociais em que os individuos se
comprometem socialmente, estes sdo designados de atores sociais. “O reconhecimento
reciproco e o sentimento de pertencimento confirmado pelo emprego do ‘nds’ designa o
sujeito social” (BARUS-MICHEL, 2004, p. 58). Através desses sujeitos situados como
membros de um grupo, desenvolvem-se sentimentos e afetos coletivos, que podem suscitar
conflitos, rivalidades, luta pelo poder, disputa pelo status e posi¢ao social. O acesso ao poder

configura uma luta pela legitimidade. Podemos identificar, na sociedade e nas organizagdes
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sociais comunitarias, relacdes de poder, seja pela disputa ao cargo de direcao da entidade, seja
pelo reconhecimento de lideranga. Sobre o processo de disputa pelo poder, Jacqueline Barus-

Michel afirma:

As relagdes de poder nunca sdo isoladas, ao contrario, formam, como as
institui¢des, um tecido social, repercutindo umas sobre as outras. Os poderes
engendram poderes que os reproduzem em encadeamentos nos quais quem ¢
dominador aqui é dominado em outro lugar e assim por diante. Pode haver
superposi¢do e acumulo de poder, assim como bruscas rupturas ou lentos
desvios quando os dominados recusam suas representa¢des. Desses jogos de
poderes nasce o jogo social (BARUS-MICHEL, 2004, p. 110).

No caso das praticas sociais desenvolvidas nas organizagdes sociais comunitarias de
base, o poder se da pelo discurso e pelo saber que delineiam as praticas que envolvem os
participantes. Contudo podemos vislumbrar praticas de resisténcia numa perspectiva de
contra-poder. No tocante a organizacdo e funcionamento dos CM’s, desenvolveremos a

analise das relagdes de poder que os formam e perpassam o processo interativo em curso.

Referenciamos a compreensao dos referidos clubes, a partir do modelo de organizacao
social proposto por Aécio Matos (2006), cuja analise tem como ponto central a verificacdo da
consisténcia do processo democratico focado nas organizacdes sociais. Considerando as
diferencgas e contradigdes entre a sociedade e as instdncias que constituem a sua base social,
esse autor propde o resgate do papel do sujeito social trazendo a cena o papel relativo do
individuo e do coletivo. As instancias definidas pelo mesmo sdo: a organizacdo de massas, a
organizagdo politica e institucional e a organizacdo de base. Interessa a este estudo tomar

como referéncia a terceira instancia. Nesse sentido, Matos destaca a organizac¢ao de base:

A base é um espago onde se pode construir praxis pela reflexdo critica das
experiéncias coletivas, onde se constituem sujeitos sociais autonomos que se
expressam nas relagdes com os outros sujeitos sociais, com as autoridades
instituidas, com os outros segmentos da sociedade (MATOS, 2006, p. 195).
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E nesse nivel de organizacio social que situamos os CM’s, devido a existéncia de um
importante processo de interagdo social, onde se sobressaem sujeitos individuais e coletivos.
Os CM’s constituem-se como espaco de construcao de democracia direta, de livre expressao
das participantes, onde ocorre o reconhecimento mutuo, se estabelecem vinculos sociais, se

fortalecem lagos afetivos e se constroem histérias em comum.

2.2 Sociabilidade e associacido: conflitos e mundo da vida

No sentido de compreender os processos de associacao e sociabilidade nos CM’s,
necessario se faz trazer a luz os elementos cldssicos e contemporaneos que os compdem, a
partir das proposi¢des de Georg Simmel (1858-1918), Sociabilidade e Sociagao e de Alfred
Schultz (1899-1959), O Mundo da Vida. Os seus conceitos basicos podem ser aplicados na
compreensdo do fenomeno em questao, o que garante maior objetividade na sua descrigdao. Na
concepcao de Simmel (1983), a interagdo € o processo social basico que constitui a sociedade,
mesmo propondo uma distingdo entre sociagdo e sociabilidade. Segundo o referido autor, A
sociacdo ¢ constituida pelos impulsos dos individuos, seus motivos, interesses € objetivos e
pelas formas que esses contetidos assumem. Isso porque segundo ele “os conteudos e as
formas nao sao colados ou conectados para sempre; formas que serviram para satisfazer certas
necessidades podem ganhar autonomia. Quando ocorre o deslocamento entre forma-conteudo,

emerge a sociabilidade, a vitalidade do “estar junto”.

Inicialmente, buscamos na sociologia compreensiva de Simmel os elementos
necessarios a argumentacdo. A sociologia compreensiva de Simmel, diferentemente do
individualismo metodolégico se aproxima de um “interacionismo metodologico”
(VANDEMBERG, 2005, p. 85), a medida que ndo limita os fatos sociais a agdes individuais,

mas antes os considera enquanto “interagdes entre individuos”. E a agdo reciproca entre os

individuos ¢ ndo a ac¢do individual ou a totalidade social que ¢ a unidade elementar da
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sociologia Simmeliana. Nao se trata de interpretar o “fato social” como efeito de agregacao ou
de composicao produzido pela combinagdo de acdes individuais, nem de deduzir as agdes
individuais do todo social, mas de interpretar este ultimo como o resultado das interacdes

cotidianas que ligam os individuos uns aos outros.

A perspectiva interpretativa de Simmel (1983) ndo reduz a a¢do a agdo estratégica,
nem o homem ao “homo economicus”. “A sociologia compreensiva Verstehend Soziologie de
Simmel ¢ propriamente interpretativa e nao explicativa, ndo faz parte da tradicao utilitarista

de Hayek e Popper, mas estd bem mais proxima de Dilthey, Husserl e Rickert.” (p. 96).

Simmel (1983) explicita a interacdo com o processo social basico que constitui a
sociedade a partir da consciéncia de uns para, com e contra os outros. Desse modo, a
consciéncia produzida pelos atores sujeitos ¢ que faz a sociedade. Os ambitos do
conhecimento macro € micro socioldgico ndo se opdem, mas interagem sem se reificar em
conceitos e abstragdes, sdo construcdes da realidade; sdo esferas do olhar proximo e distante;
sdo relagdes que precisam ser vistas sem serem entendidas na visdo de causa-efeito. Numa
perspectiva de relacionismo, tudo esté interligado, visdes e idéias, relacionando-se, movendo-
se como redes de relacdes em seus sentidos mais profundos e simbolicos. Assim nem a

sociedade nem o individuo sdo reais a ndo ser por suas relagdes reciprocas.

No estudo das formas societarias Simmel (1983), parte do pressuposto que a sociedade
¢ concebida com a interag¢do entre individuos, cabendo a sociologia a descri¢do das formas de
interagdo, em seu sentido restrito. Colhe dos fendmenos o seu momento de sociacdo,
desprendendo-o indutiva e psicologicamente da multiplicidade de seus conteudos e objetivos
que ainda ndo sdo sociais para si. Assim, encontramos nos grupos sociais, por mais que eles
sejam diferentes, de acordo com seus propositos e significados, os mesmos modos e formas
de comportamento dos individuos entre si. Por mais variados que sejam os interesses dos

quais resulta a sociacdo, as formas pelas quais eles se realizam podem ser as mesmas. Por
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outro lado, o interesse por um mesmo conteudo pode se apresentar em sociagdes formadas de

maneiras distintas.

As interagdes sdo a condi¢do para a sociedade para agir socialmente; a reciprocidade ¢
0 jogo das interacdes, que alimentam o carater relacional integracionista. Numa perspectiva
sociologica acerca da relacao de dualidade entre sociedade e individuo, a proposta de Antony
Giddens (1984) surge esclarecedora para a compreensao dessa questdo ao introduzir a

intermediagdo da interagdo como podemos constatar na seguinte afirmacao:

A conexdo entre sociedade e individuo, realiza-se na interacdo que ¢ ao
mesmo tempo o veiculo da associacdo e da socializacdo. Da associagdo
porque possibilita aos individuos uma unidade na interagdo. Da socializagao,
porque ¢ agindo uns com os outros que esses individuos que produzem a
sociedade se tornam produtos dessa sociedade, assim somos produtos e
membros da sociedade. (GIDDENS, 1984, p. 160)

Retornando a perspectiva interacionista Simmeliana de que a sociagdo ¢ um processo
de interagcdo que constitui a sociedade e de que nesse processo, ndo basta interagir, ¢ preciso
ainda que os individuos em interagdo uns com os outros formem de alguma maneira uma

unidade e que sejam cientes disso. Nesse sentido, Simmel explicita:

Essa interacdo surge baseada em funcdo de impulsos e propoésitos, os
instintos eroticos, os interesses objetivos, os impulsos religiosos, propostas
de defesa ou ataque ganham, ou jogo, de auxilio ou instrugdo e incontaveis
outros, fazem com que o homem viva com outros, haja por eles, com eles,
contra eles, organizando desse modo, reciprocamente, as suas contradigoes,
para influenciar os outros e ser influenciado. (SIMMEL, 1983, p. 165).

A importancia dessas interacdes esta no fato de levar esses individuos que possuem
interesses a formarem uma unidade e precisamente uma “sociedade”. A categoria sociedade
exige a interacdo psiquica entre individuo e sociedade, a interacdo que remete a relagdo de

consciéncia entre os atores sociais. A defini¢cao de social ndo abrange apenas as interagdes
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duradouras pré-estabelecidas como o Estado, a familia e a Igreja. A sociedade significa que,
por um lado, os individuos estdo constantemente ligados uns aos outros, influenciando e
recebendo influéncias; e por outro, algo funcional, que os individuos fazem e sofrem ao

mesmo tempo. Nesse sentido,

Contetdo ¢ tudo que existe nos individuos e nos lugares concretos de toda
realidade histérica como impulso, interesse, finalidade, tendéncia,
condicionamento psiquico e movimento dos individuos, de modo a
mediatizar os efeitos dos outros, ou a receber esses efeitos (SIMMEL,1983,
p. 160).

O~

Para compreendermos os processos de associacdo e sociabilidade nos CM’s,
necessario examinarmos a concep¢do de sociacdo e sociabilidade em Simmel. Para ele, a
sociedade parte da interagdo entre os individuos e comporta uma distingdo entre forma e
contetido. Nessa concepcao os individuos tendo diversas motivagdes (paixdes, desejos, etc.),
contetidos da vida social interagem a partir delas e se transformam em unidade. Para Georg
Simmel os individuos sempre procuram formar uma unidade — sociedade — de acordo com
seus impulsos (estes formam o conteido). Esses contetidos isolados ndo sdo sociais: a
sociagdo s6 comeca a existir quando ha interacdo, adotando-se formas de cooperagdo,
colaboragdo, de modo que, quanto mais interagdo existir no mesmo grupo, ele se torna mais
sociedade. Dessa forma, os individuos, tendo diversas motivagdes (paixdes, desejos,
interesses etc.), conteudos da vida social, interagem a partir deles, e se transformam em uma
unidade. Desse modo, “a sociacdo ¢ a forma (realizada de incontdveis maneiras diferentes)
pela qual os individuos se agrupam em unidades que satisfazem seus interesses. “Esses
interesses, quer sejam sensuais ou ideais, temporarios ou duradouros, conscientes ou
inconscientes, causais ou teleologicos, formam a base das sociedades humanas”, Simmel
(1983, p. 166). Essa ¢ a forma pela qual os individuos formam uma unidade para satisfazerem

seus interesses sendo forma e conteudo, na experiéncia concreta, elementos inseparaveis.
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Na concepcao Simmeliana, o papel das formas da vida social possibilita entender
como ocorrem as relagdes das formas entre si (como se relaciona a organizagao comunitaria
com a lideranga e esta com o conflito e assim por diante). Também Compreender sobre as
relagdes entre as formas e os conteudos que as preenchem no desenrolar da vida social. A
énfase ¢ dada a compreensao da dinamica da experiéncia vivida e de seus modos sociais de
organizagdo. Neste sentido sdo relevantes na analise das experiéncias vividas no ambito
social, tanto nas formas sociais que as condicionam quanto no modo de como as formas
sociais e culturais assimilam a diversidade das experiéncias que a acolhem. Nesse sentido,
formas de sociagdo e seus contetidos sao relevantes para analise, “ha sempre um jogo entre
ambas as dimensdes, ¢ a referéncia as formas serve mais para assinalar uma tendéncia
problematica da vida social do que para abandonar o campo dos contetidos” (COHN, 1998, p.

87).

\

Na concep¢do Simmeliana, paralelo a sociagdo, surge o conceito de sociabilidade
como categoria socioldgica designada pelo autor como “forma ludica de sociagdo” (Idem p.
169). Visto que a sociedade ¢ a interacdo de individuos e envolve, além das motivagdes
(conteudo), a propria valorizagdo da sociagdo por eles, pode entender que as formas que
resultam desses processos ganham vida propria constituindo a sociabilidade, ndo importando
as motivagdes. Toda sociabilidade ¢ um simbolo da vida, quando esta surge de forma
prazerosa e facil. Porém esse simbolo se modifica quando a vida o exige. O cerne da
sociabilidade ¢ “o tipo de atitude manifestada pelos sujeitos uns em relagdo aos outros no
curso das interacdes sociais” (DOMINGUES, 1999, p. 21). Falamos em atitude no sentido
amplo tanto “ludico”, como propugnada por Simmel, quanto ndo ludico. Nessa ultima
acep¢ao, a sociabilidade ¢ um fenomeno que ultrapassa as fronteiras dos grupos de individuos
que se conhecem, relinem-se e pertencem ao mesmo circulo social. A sociabilidade como

forma autonoma e ludica se poupa dos atritos com a realidade por meio de uma relagao
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meramente formal com ela. Ainda que exatamente por isso, essa relagdo formal extrai da
realidade — mesmo para o espirito mais sensivel — uma importancia e uma riqueza de vida

simbolica e ladica que sdao tanto maiores quando mais perfeita ela €.

Trata-se de evitar uma divisdo estanque entre forma e conteido. A forma proposta por
Simmel deve ser vista como instrumental capaz de captar uma combinacdo que marca as
relagdes. Formas e sujeitos (ou atores) operam uns sobre os outros. Portanto, o universo
simbolico, constituindo e constituinte das relagdes sociais, depende de constante atualizagao
por parte dos individuos e das praticas interativas concretas. Desse modo, o conceito de
sociabilidade, nesse estudo, nao se apresenta como alternativa para se abrir mao das analises
institucionais e culturais. Simmel oferece um suporte tedrico para compreendermos as
“dinamicas de associa¢ao”. Contribui no sentido de olhar a dinamica do fato associativo como

espaco proprio da vida social.

Nesse sentido, a sociologia, segundo Simmel, concentra-se na forma muito mais do
que no contetdo das interagdes, ou seja, identificam empiricamente as formas variadas, os
vinculos que teriam com os interesses em questdo. A acdo/interagdo, a subjetividade/
intersubjetividade, a relagdo sujeito/objeto, pluralidade, mediagdes, redes, sdo todas
categorias/nogdes importantes € que se inter-relacionam na compreensdo do conhecimento

sociologico.

Tudo estd interligado, visdo e idéias relacionando-se, movendo-se, contorcendo-se
como redes e relagdes, analogias e afinidade de seus sentidos mais profundos e simbolicos.
Assim como os contetidos mais divergentes podem ser idénticos a forma na qual se realizam,
o conteudo também ¢ verdadeiro: a matéria pode persistir a mesma, enquanto a comunhdo dos
individuos que a sustenta se movimenta em uma multiplicidade de formas. Desse modo, a
analise em termos de forma e contetido transforma os fatos que, em sua imediaticidade,

apresentam as duas categorias com a unidade indissoluvel da vida social.
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No geral, o conceito de sociabilidade esta construido como um conjunto de relagdes
tecidas pelos individuos e as formas como essas relagdes sao estabelecidas. Segundo Peixoto

(2000):

O termo sociabilidade tomou tal vulto que foi preciso distinguir as relagdes
estabelecidas entre individuos - ditos primarios ou informais — das rela¢Ges
coletivas, designadas como secundarias ou formais. Se estas sociabilidades
diferem na forma, seu trago comum ¢é sempre a relagdo face a face, a relagio
com outro ou outros (PEIXOTO, 2000, p. 46).

Destacamos a importancia da concep¢do de grupo social Simmeliana para a
compreensdo e interpretacao nos Clubes de Maes enquanto forma de associagdo, a partir da
identificacdo dos elementos constitutivos dos clubes. Simmel destaca a forma universal dos

grupos sociais afirmando de forma esclarecedora:

Encontramos nos grupos sociais, por mais que estes sejam diferentes, de
acordo com seus propodsitos e significados os mesmos modos formais de
comportamento dos individuos entre si. Dominag¢do e subordinagdo,
concorréncia, imitagdo, divisdo de trabalho, formac¢do de partidos,
representacdo, simultaneidade de unido interna e da coesdo perante o mundo
exterior e outras incontaveis formas semelhantes se encontram tanto na
sociedade de Estado como em comunidades religiosas, em um grupo de
conspiradores como na camaradagem econdmica, em uma escola como em
uma familia. (SIMMEL, 2006a, p. 32)

Ainda numa concepc¢do Simmeliana, destacamos o principio da sociabilidade, a partir
da qual cada um deve garantir ao outro o maximo de valores sociaveis (alegria, vivacidade,
respeito), compativel com o maximo de valores recebidos por esse individuo. De modo que
esse principio mostra a estrutura democratica da sociabilidade. Nela, a alegria do individuo

esta totalmente ligada a felicidade dos outros.

Um fator essencial na forma adequada de sociabilidade, diz respeito a interacdo livre e

a equivaléncia, elementos que constituem a lei fundamental da sociabilidade. Essa perspectiva



57

apresenta-se compativel com o sistema da Dadiva, de modo que, Caill¢ (2002b) refere
Simmel como um dos autores antecedentes da reflexdo sobre a Dadiva, feito por Mauss,

considerado como co-fundador do que denomina Paradigma do Dom.

Um comportamento especifico da sociabilidade ¢ a cortesia, na qual o forte se iguala
ao mais fraco, como também age como se o fraco fosse o superior. Pela sua natureza ela
precisa criar seres humanos que sejam desapegados de seus contetidos objetivos (interesses),
para se tornarem sociavelmente iguais. Cada um s6 pode obter os valores de sociabilidade se

0s outros com quem interagem também obtiverem.

2.2.1 Sociagcdo como conflito

Como exposto anteriormente, toda interacdo entre os individuos é uma sociacao.
Podemos entender o conflito como uma das formas de interacdo vivenciada freqiientemente
por mais de uma pessoa, que deve ser considerado uma socia¢do. Admite-se que o conflito

produza ou modifique grupos de interesse, unides, organizagoes.

Para corroborar com essas argumentagdes, recorremos a Simmel com sua afirmagao de
que o problema da sociedade reside nas relagdes de forca e suas formas na relagdo com a vida
cotidiana de seus individuos, no qual ocorre uma multiplicidade de conflitos. A sociedade ¢
uma pluralidade, umas somas de forcas individuais e de formas de ligagdes que se produz, se
reproduzem se anulam e se complementam; ¢ ainda a maneira pela quais os individuos e
grupos se relacionam se entendem e/ou entram em conflito. Porém, o autor entende o conflito

ndo apenas de forma negativa

O conflito contém um aspecto positivo, a capacidade de constituir-se numa forma de

interagdo em que o proprio confronto ¢ um ato de reconhecimento e pode ser uma forga
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integradora do grupo. Certa discordancia interna e controvérsia externa estdo organicamente

vinculadas aos elementos que, de certa forma, mantém o grupo ligado. Explicita Simmel:

O desaparecimento da energia de repulsdo (isoladamente considerado de
destrui¢do) ndo resulta sempre numa vida mais rica e mais plena, mas num
fenomeno tdo diferente irrealizavel quanto se o grupo fosse privado das
forcas de cooperacdo, afeigdo, ajuda mutua e convergéncia de interesses
(SIMMEL, 1983, p. 126).

Na experiéncia associativa, a oposi¢do de um membro do grupo ndo é um fator
puramente negativo, quando tal oposi¢cdo pode tornar, ao menos, possivel as relagdes
consideradas dificeis pelos participantes. A opressdo geralmente aumenta quando € suportada
sem protesto, a oposi¢do traz satisfacdo, alivio, assim como sob condi¢des diferentes de
humildade e paciéncia. A oposicdo ¢ um elemento da propria relacdo, estd intrinsecamente
entrelagcada com outros motivos de existéncia da relacdo, ndo ¢ s6 um meio de preserva-la,
mas uma das fung¢des que verdadeiramente a constituem. Contudo, as relagdes de conflito por
si mesmas ndo produzem uma estrutura social, mas somente em cooperacdo com forgas

unificadoras. Apenas as duas juntas constituem o grupo como unidade viva e completa.

Por isso, a idéia de acdo reciproca ¢ a chave do método sociologico de Simmel. A acdo
reciproca transforma sem cessar a forma na qual ela se produz, seja para manter as relagdes,
seja para criar novas. O autor entende a realidade ndo como um em si, mas como resultado,
uma pluralidade de forgas individuais e de formas de ligacdo que se produzem entre seus
elementos, uma multiplicidade de experiéncias ligadas aos numerosos aspectos formais da
vida coletiva. Nesse sentido, preocupa-se com o problema do lugar do sujeito cognoscente,
esfor¢o interpretativo fundado em experiéncias e sobre fragmentos num processo sem fim.
“Sua originalidade reside na preocupacdo de nos fazer compreender que vivemos em um

universo de formas, ndo somente do dominio da religido, arte ou da ciéncia, mas sim, em
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nossa vida cotidiana. Seu jogo ¢ precisamente aquele da acao reciproca”. (TEDESCO, 2006,
p. 68). Desse modo, a sociedade, a experiéncia social, o conhecimento, as formas e
intercorrelagcdo sdo vistas como processo e, acima de tudo, como analise de processo. Assim o
autor, Evidencia o carater processual da realidade social, entendendo que a totalidade da vida

escapa a possibilidade de conceptualizagdo sem confundir com atomizacgao.

2.2.2 Schult; e 0 mundo da vida

No sentido de compreensdao da experiéncia das participantes dos CM’s, no que diz
respeito as vivéncias cotidianas, buscamos compreender as interagdes do “mundo da vida” a

partir da concep¢ao de Alfred Schultz (1979).

O conceito de “mundo da vida” surge primeiro na obra de Husserl como o mundo da
evidéncia e da experiéncia cotidianas, por oposicdo ao mundo quantificado da ciéncia
moderna. Husserl se refere ao mundo da vida como “aquele que nos ¢ verdadeiramente dado
como perceptivel, o mundo da experiéncia real ou possivel (HUSSERL Apud WAGNER,
1979, p. 70). Nesse sentido o mundo da vida ¢ apresentado como o mundo das evidéncias
originais, entendidas enquanto diversas da evidéncia objetiva, logica, relacionada ao ponto de

vista tedrico da ciéncia de natureza cientifico-positiva.

A fenomenologia social se apropria deste conceito, de Husserl, enfatizando que “o
mundo da vida” ¢ simplesmente toda a esfera das experiéncias cotidianas, dire¢des e agdes
através das quais os individuos lidam com seus interesses e negocios, manipulando objetos,
tratando com pessoas, concebendo e realizando planos, (Idem, p. 16). Segundo Schultz trata-
se de um “mundo intersubjetivo”, comum a todos nés. E o mundo em que nos encontramos
em cada momento de nossa vida, tomado exatamente como se apresenta a nds, na nossa

experiéncia cotidiana.
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Trata-se de entender as estruturas abstratas desse mundo da vida tal qual se
apresentam a consciéncia individual. Ele propde, portanto, também os elementos concretos da
vida social e dos diversos “mundos da vida”, esvaziando a consciéncia de contetidos definidos
e buscando delinear seus tragos mais gerais. Seus conceitos fundamentais referem-se a essas
estruturas de consciéncia gerais, em sua relagdo com a vida social. Nao almeja a consciéncia
pura, mas apenas as estruturas do mundo da vida em sua pureza, tal qual se apresentam a
consciéncia individual. Ele constata que, no mundo da vida, assumimos uma “atitude natural”
frente a normas e rotinas, comportamentos e instituicdes. Sendo assim ele aplica este tipo de

atitude e modo de conhecer que lhe € proprio, em relacdo a sociabilidade.

A sociabilidade em Schutz diz respeito a existéncia de um “presente vivido”, a partir
dele o individuo percebe o seu semelhante, o outro. A interagdo social pressupoe a existéncia
de uma simultaneidade vivida abrange tanto a percepcao do “eu” como do “outro” como
pessoa, de modo que, a existéncia do fendmeno sociabilidade estd condicionada a atos
comunicativos entre um “eu” que se volta aos “outros” e os apreende como pessoas no
presente vivido e em interacdo social. A sociabilidade se constitui em uma experiéncia no

tempo e no espaco, no qual hd uma troca, uma descoberta mitua um do outro

2.3 Dadiva e associacao

2.3.1 Dadiva e Simbolismo

No campo das Ciéncias Sociais e, especificamente na Sociologia, a Dadiva constitui
um sistema teérico que permite compreender fendmenos sociais, para além da concepgao
mercantil da economia liberal, regida pela regulamentacdo do interesse utilitarista entre

mercado, sociedade ou entre acdo social e interesses egoistas. O sistema da Dadiva explica a



61

dinamica das relagdes humanas, que nao podem ser reduzidas nem a liberdade individual nem

a determinacdo do coletivo, diferindo substancialmente dos paradigmas dominantes.

A Teoria da Dédiva ¢ oriunda do célebre “Ensaio sobre o Dom. Forma e Razao da
Troca nas sociedades Arcaicas”, escrito por Marcel Mauss, em 1924, estudo etnografico sobre
habitantes da orla do Pacifico e do Noroeste da América do Norte. Tal estudo trata da pratica
de troca ou intercadmbio socio-cultural de prestacdes e contraprestacdes de bens materiais e
simbolicos, pautada sobre a triplice obrigacdo dar-receber-retribuir. O destaque se da na
dimensao simbolica da pratica social; “ha a troca de bens econdmicos como também as
palavras, os risos, os gestos, os rituais, as dancas além dos bens materiais” (MAUSS, 2003, p.
160). A obrigagao multipla, gerada pelo triplice movimento da dadiva, constitui ndo apenas
um fendmeno socioldgico nas sociedades tradicionais, mas também nas sociedades modernas
(GOUDBOUT, 1999; CHANIAL, 2001; CAILLE, 2002; MARTINS, 2006), e é condigdo
primeira na existéncia do vinculo social. Enquanto teoria sistémica, a dddiva acontece em

ciclo, ndo isoladamente.

A concepcdo de Dadiva como sistema esta ancorada na no¢do de “fato social total”,
que parte do principio de que o social € o real integrado em sistema formado por elementos
materiais e simbodlicos que participam, com igual valor, na organizacdo da sociedade. A
Dadiva liga o social e o individual, através de diferentes modalidades do social (juridico,
econdmico, religioso, estética etc.); em diferentes momentos da historia individual
(nascimento, infancia, educagdo, casamento) e diferentes formas de expressao, como reflexos,
categorias inconscientes e representacdes conscientes, individuais ou coletivas. Tudo isso ¢
social, uma vez que ¢ somente na forma de fato social total que esses elementos de natureza
tdo diversa podem adquirir uma significacdo global que seja apreensivel numa experiéncia
concreta de uma sociedade localizada no tempo e no espaco. Portanto, para apreender

convenientemente um fato social, ¢ preciso apreendé-lo totalmente.
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Nessa concepcao, a dadiva seria uma experiéncia social fundamental na construgdo da
sociedade como fator de ligacao entre sujeito e sociedade, para além das regras cristalizadas e
institucionalizadas como normas de justica. Em consonancia com a perspectiva deweyana de
democracia, que surge primariamente na comunidade, seria uma experiéncia em que a
sociedade ¢ vivida como comunidade. Aspectos essenciais da dadiva como liberdade e

obrigacdo se realizam de forma incondicional na experiéncia de pertencer e vivenciar a

solidariedade comunitaria.

Na teoria da Dadiva, Mauss (2003) aprofunda a tese de Durkheim acerca da existéncia
de uma obrigacdo social que sobre-determina a liberdade individual com sua compreensao
simbolica da pratica social, das relagdes sociais e suas implicacdes negativas e positivas
(presente, saudacdes, maus-tratos). Entdo, simbolos e dadiva sdao idénticos ou co-extensivos,
existe uma obrigacdo de se submeter a lei do simbolismo, bem como a existéncia de dar-
receber-retribuir, porque ¢ tudo uma coisa so. Trata-se de obrigagado e liberdade, de forma que
a obrigagdo de retribuir ndo ultrapasse a necessidade da liberdade no ato de dar. Sendo assim,
o sistema da dadiva constitui-se num jogo constante entre a liberdade e a obrigacdo. Na
dadiva hé “o lugar proprio para a obrigagdo de ser livre” na vida social, que ¢ uma marca da
ambivaléncia do sujeito social, hoje, e que apenas revela-se na cooperacdo espontanea.

(MARTINS, 2007).

O Sistema da Dadiva surge como condi¢do primeira da existéncia do vinculo social.
Na relagdo social, o vinculo tem mais importancia que o bem, no que se refere a teoria da
acdo social. H4 uma obrigacao de liberdade (espontaneidade) interessada e desinteressada. Na
circulagdo da déadiva, o mais importante ¢ a constituicdo do vinculo efetivado no mecanismo
de interacdo em cada aspecto da vida social, onde o “dar,” sem garantia de retorno, ¢ uma

forma de dadiva.
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Destacamos os elementos da Teoria do Dom a partir da definicdo sociologica de
dadiva dada por Caillé: “toda prestagao de servicos ou de bens efetuada sem garantia de
retribui¢do, com o intuito de criar, manter ou reconstituir o vinculo social” (CAILLE, 2002a,
p. 142). O dom nao ¢ desinteressado, simplesmente privilegia os interesses da amizade, da
alianca, solidariedade, criatividade em confronto com interesses instrumentais ou compulsao.
Refletir acerca da liberdade e obrigagao na dadiva ¢ compreender o significado de uma
obrigacdo moral ou social, “a verdadeira dadiva ¢ um gesto socialmente espontaneo, um
movimento impossivel de captar em movimento, uma obrigagao que o doador dd mesmo, mas
uma obrigacdo interna, imanente” (GODBOUT, 1998, p.18). Desse modo, Caillé¢ (2002a)
sugere que a dadiva ¢ uma teoria pluridimensional e paradoxal da a¢do. Assim, a oposi¢ao da
obrigacdo e da liberdade (da criatividade) duplica-se de uma oposicdo entre o interesse
pessoal, o interesse por si, o interesse pela alianga ou pela amizade, o interesse pelos outros,
havendo, portanto, quatro dimensdes da agdo, irredutiveis umas as outras. A importancia
atribuida aos quatro modbeis da agdo (obrigacdo ou liberdade, interesse instrumental ou
amizade) so poderd ser decidida duma forma empirica e histérica porque a combinagdo entre
eles ¢ infinitamente varidvel. A dadiva diz respeito ao conjunto das dimensdes da agdo e
exerce profunda repercussdo na sociedade. Traduzindo suas palavras, o autor coloca que “a
dadiva ¢ simbolica por exceléncia, ¢ o simbolo por exceléncia, o que anima o conjunto da

atividade simbolica” (CAILLE, 2002, p. 192).

Na dimensao do politico, o dom agonistico, ou rivalizacdo, antagonismo, contra-
dadiva, representa o operador de aliancas com o inimigo de ontem que pode tornar-se o
amigo de amanha. Dai a ambivaléncia profunda do dom, a fronteira entre amigo e inimigo. E
um paradigma do simbdlico, do politico. O dom ¢ a forma em que a politica reveste-se na

microssociedade, o politico ¢ aquilo que permite a generalizagdo do dom na sociedade.
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Nesse sentido, a énfase recai sobre o dom sem expectativa de retorno, em vez da
obrigacao de retribuir, em resposta a generosidade inicial; receber torna-se a categoria pivo,
devido a maneira pela qual o dom ¢ aceito decide a maneira pela qual o donatario se sente
obrigado a retribuir: “A gratidao alivia o peso da obrigacao de retribuir e orienta rumo a uma
generosidade igual a que suscitou o dom inicial” (RICOEUR, 2006, p. 255). Assim, ¢ pela
gratiddo que ocorre o bom receber, que ¢ a alma da separacdo entre a boa ¢ a ma
reciprocidade. A gratidao consegue fazer isso, ao recompor a relagdo entre dom e contra dom
em termos de uma “ética da gratidao” (RICOUER, 2006). Esse autor traz a tematica sobre a
relacdo entre a luta pelo reconhecimento e a dos estados de paz. Confronta a experiéncia do

dom com a luta pelo reconhecimento € com a incerteza de sua realizacdo em um ser

reconhecido efetivo. Dessa forma, esclarece:

A experiéncia do dom, além de seu carater simbdlico, indireto, raro, até
mesmo excepcional, é inseparavel de sua carga de conflitos potenciais ligada
a tensdo criadora entre generosidade e obrigagdo; sdo essas aporias
suscitadas pela analise tipica ideal do dom que a experiéncia do dom traz em
sua conexdo com a luta pelo reconhecimento (RICOEUR, 2006, p. 257).

Caracteristicas da dadiva aparecem em diferentes lugares da sociedade: Temos a
dadiva a estranhos e desconhecidos; a liberdade de dar-se estd presente em toda parte onde

haja dadiva e tende a generalizar; a gratuidade, Goudbout refere-se a esta dizendo:

Se ndo existe dadiva gratuita, existe pelo menos gratuidade na dadiva, com
diferenga mais evidente com relagdo ao Estado; o carater espontineo,
encontrado também em toda parte a dadiva ndo obedece a nenhuma
imposi¢do, o que ndo significa a auséncia de obrigagdo. (GOUDBOUT,
1999, p. 117)

Nesse sentido, ndo hd uma explicagdo reducionista para a dadiva porque nesse caso,

poderia se perder algo que ¢ justamente sua especificidade. O dom, como paradigma
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sociologico e antropoldgico, pode ser qualificado de paradigma do simbolismo e do politico.
Enquanto consideragdo simbolica, o dom pode ser considerado simbolo e os simbolos podem
ser vistos como dons. Esté intrinsecamente ligado a possibilidade de comunicagdo entre seres
humanos que se da através de simbolos. Essa concep¢do tem sua origem na teoria
durkhemiana de fato social que possui como uma de suas caracteristicas o aspecto simbdlico.
Este aspecto nao foi devidamente explorado por Durkheim, tendo sido resgatado por Mauss
na compreensao do simbolo como constitui¢do das praticas sociais e, essencialmente, para a

formacao do vinculo social. Neste sentido, os dons simbolizam a alianga.

O paradigma do dom ¢ também um paradigma politico. Caill¢ (2002, p. 147) afirma
que “o dom ¢ a forma que a politica reveste a micro sociedade; o politico ¢ aquilo que permite
a generalizagdo do dom na macro sociedade”. Dessa forma, a constru¢do da sociabilidade
primaria (amizade, vizinhanga etc.) e a sociabilidade secundaria (instituigdes) se efetiva nas

dimensdes da politica micro e macro social.

A triplice obrigacdo de dar, receber e retribuir é, com efeito, uma obrigagdo de
liberdade (espontaneidade). A acdo humana simultaneamente acontece em proporgdes sempre
variaveis e instaveis, “interessadas” e “desinteressadas”, sem perder de vista que os interesses
de prestigio e gloria dominam os interesses instrumentais de posse e de ter. A agdo humana se
desenvolve entre as duas grandes oposicdes da guerra (rivalidade) e da paz (alianca). Da
oposic¢do da obrigacdo e da liberdade (criatividade) vem o interesse pessoal, por si mesmo, € 0

interesse pela alianga/amizade.

O dom nao ¢ desinteressado, porém essencialmente privilegia os interesses da amizade
(da alianca e de solidariedade) e de prazer e/ou de criatividade em confronto com os interesses

instrumentais e a obriga¢do. Segundo Caillé:
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O dom ndo deve ser pensado sem o interesse ou fora dele, mas contra o
interesse instrumental. Ele ¢ um movimento que, para os fins da alianca ou
(e) da criagdo, subordina os interesses instrumentais aos interesses nao
instrumentais. As paixdes. (2002, p. 145)

A proposta do dom ¢ um contraponto a indeterminagdo racional que afeta a escolha
entre cooperar € ndo cooperar, ser solidario ou nao ser solidario. E a aposta do dom paradoxal,
uma vez que somente a gratuidade e a incondicionalidade sdo capazes de selar a alianga que

trara beneficios a todos e, também, aquele que tomou a iniciativa do desinteresse.

No sentido de corroborar com a perspectiva sistémica da Dadiva e diferentemente de
um conhecimento meramente tedrico, racional na andlise do objeto de estudo, arrolamos a
nog¢do de solidariedade dos autores Hugo Assmann e Jung Mo Sung (2003) que abordam a
solidariedade em dois sentidos que estdo interligados, como atitude, ou como questdo ética,
nasce do reconhecimento de que a solidariedade/interdependéncia ¢ um fato, uma necessidade
para a vida em sociedade. O reconhecimento de que estamos de fato interligados ¢
fundamental para uma atitude de solidariedade ativa. Assim, a solidariedade ndo ¢ apenas uma
questdo tematica, mas diz respeito ao modo de ver o mundo e a vida, “a solidariedade ¢ uma
relacdo inter-humana fundamentada na alteridade, que pressupde o reconhecimento
do/a/outro/a na diferenca e singularidade, atributos da alteridade” (ASSMANN; SUNG, 2003,
p. 97). Pressupde relativizar a si mesmo as incertezas e coloca como condi¢do epistemologica
que “haja lugar para davidas na maneira de conhecer a realidade e a valorizacdo da
sensibilidade como conhecimento” (ASSMANN; SUNG, 2003, p. 98). Enfatiza como ato a
que ¢ preciso valorizar a sensibilidade no sentido de “sensibilidade solidaria” como ato ético-
subjetivo radical que s6 acontece quando entram em jogo os sentidos, como a percepgao
empatica do sofrimento dos/as/ outros/as. Para essa compreensdo o autor propde a

aproximagao respeitosa e dialogica e o reconhecimento da pluralidade na realidade, aprender
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a reconhecer a pluralidade das interpretagdes, a respeitar as diferentes perspectivas e pontos

de partida.

Na atualidade a Teoria da Dadiva, enquanto paradigma do simbolismo, da associacao,
da alianga e do politico, apresenta-se no campo sociologico como modelo interpretativo com
enorme contribuicdo para a reflexdo acerca da solidariedade e do associacionismo.
Particularmente no sentido de mostrar a importancia fundamental do simbolismo para a vida
social diante do valor que as coisas tém em nivel de bens materiais € mercadologicos. Ainda
na perspectiva da contribui¢do da teoria Maussiana, essa se coloca no ambito do pensamento

pos-estruturalista, que resgata o lugar da experiéncia.

Uma das contribui¢des centrais de Mauss para a sociologia foi demonstrar que o valor
das coisas nao pode ser superior ao valor das relagdes e que o simbolismo ¢ fundamental para
a vida social. Nesse sentido, a l6gica mercantil moderna ndo substitui as antigas formas de
constituicdo dos vinculos e aliangas entre os seres humanos, de modo que tais forgas
continuam presentes nas sociedades modernas. A Teoria da Dadiva ¢ eminentemente
relacional, ndo se fixando nem na estrutura nem na agéncia, mas no circulo incessante de
prestacdes e contraprestacdes, de bens materiais e simbolos. A visdo do dom a partir da
antropologia estrutural tem restringido a possibilidade de se compreender suas implica¢des
sociologicas e politicas. Na década de oitenta, com o surgimento na Franca do Movimento
Antiutilitarista nas Ciéncias Sociais (MAUSS) ¢ retomada e ampliada a critica de Marcel

Mauss no debate socioldgico contemporaneo.

A perspectiva de sistematizagdo de uma sociologia do dom tem importancia clara em
termos de enfatizar o valor do fato associativo e do movimento associacionista (MARTINS,
2002; CHANIAL, 2004). Nesse sentido, a énfase ¢ dada a contribui¢do no sistema da dadiva
para se avangar na sistematiza¢do de novas teorias sociais pensadas a partir da experiéncia dos

atores e grupos sociais na construgdo do vinculo social.
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2.3.2 Associacionismo, solidariedade, aliancas e rivalidade

E de fundamental importancia trazer a discussio sobre associacionismo enquanto
categoria essencial na leitura da teoria da dadiva a medida que esclarece o Clube de Maes,
enquanto experiéncia de associacao diferente da classificagdo de organizacao da sociedade
civil inserida no terceiro setor, compreendida a partir do reconhecimento e pertencimento as

organizacoes primarias da sociedade.

A compreensdo associacionista sugerida pela Teoria da Dadiva € decisiva para situar
a sociedade civil ndo como terceiro setor para completar os dois outros, o Estado e o mercado,
mas como uma experiéncia historica particular regida por mecanismo de organizaciao e de
regulagao peculiares. Apenas se tornam evidentes quando sdo realcados os processos de
pertencimento e de reconhecimento interpessoais presentes nas instituicdes primarias da vida
social. A critica Maussiana de modernidade demonstra proximidades importantes com a

leitura antiutilitarista de Boa Ventura de Sousa Santos sobre comunidade ao afirmar:

O principio da comunidade foi nos tltimos 200 anos o mais negligenciado. E
tanto assim foi que acabou por ser totalmente absorvido pelos principios do
Estado ¢ do mercado. Mas também, por isso, é o principio menos obstruido
por determinagdes, portanto mais colocado para instaurar uma dialética
positiva com o pilar da emancipagdo, (SANTOS, 2002, p. 75).

A concepcdo de comunidade e bem comum ndo constitui necessariamente a defesa de
identidades coletivas contra os direitos 4 liberdade individual, mas para entender que a vida
associativa, pode constituir um elemento diferencial importante para se pensar uma moral do
individuo compativel com a existéncia do coletivo democratico. Essa concepcao ¢ partilhada
pelo pragmatista John Dewey (2000), que pensa associacdo como a condi¢do mesma da
associagdo humana, significa pensar comunidade como individuagdo e como uma modalidade

de critica ao Estado e ao mercado em favor da democracia.
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Na concepgao do dom as associagdes sao todas as formas de livre unido, de recursos
diversos sem fins lucrativos privilegiando os fins de solidariedade, camaradagem, boa
vizinhanga, espontaneidade e criatividade. Deve ser considerado o espirito de amizade e
democracia na conducdo do funcionamento dessas associacdes. Nesse sentido trazemos a

defini¢do de associagdo segundo Caillé:

O acordo tacito ou explicito, em conformidade ou ndo com a lei, escrita ou
ndo escrita, pelo qual duas ou mais pessoas se comprometem de maneira
mais ou menos permanente, a compartilhar seus recursos materiais, seus
conhecimentos, ou sua atividade com um fim que ¢é diferente ou que néo ¢
principalmente o de compartilhar beneficios materiais. (2002, p. 149)

Continuam as indica¢cdes do Dom na perspectiva de controlar a amplitude da defini¢ao
com estabelecimento de alguns critérios como: distingdo entre associa¢do de largo ou stricto
sensu, aos fins, ao recrutamento de membros, grau de autonomia e democracia. Coloca o
questionamento se ¢ possivel distinguir entre associagdo primarizada e associacao
secundarizada, ou se ha um equilibrio entre elas, e afirma que hd um nexo privilegiado entre

associacao e democracia.

Como o dom e o politico sdo uma s6 e mesma coisa, mas em escala diferente, se
realiza nos espacos publicos e secundarios e em primeiro lugar nos espagos publicos
primarios que sdo as associagdes. A associacdo ¢ um tipo de expressdo do fato associativo,
pode-se afirmar que a mesma abrange aquilo que se poderia denominar espacos publicos

primarios, privilegiando o aspecto do interconhecimento.

Necessario se faz situar a tipologia a partir da qual se origina a associacdo. Numa
perspectiva formal, a associagdo ¢ compreendida a partir de critérios como: a natureza formal

ratificada através de lei ou de costume (publico ou secreto); os fins econdmicos, culturais ou
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esportivos; o tipo de recrutamento de seus membros; o grau de autonomia frente aos poderes

instituidos e o grau de democracia/autonomia/heteronimia em seu interior.

Nesse contexto, a associagdo serd considerada levando em conta alguns dos aspectos
acima citados na perspectiva formal, langando mao da teoria da dadiva para iluminar o estudo
empirico, uma vez que o dom ¢ um meio pelo qual se estabelece o pacto associativo, aquele
em que cada um se compromete a se dar incondicionalmente a cada um, mas se mostra
igualmente disposto a sair do pacto a medida que os outros nao se dispdem a manté-lo. Dai
infere-se um nexo privilegiado entre associagao e democracia, entendendo-se que o dom e o
politico se apresentam intrinsecamente ligados e se efetivam no seio do espago publico
primario que € a associagdo, no caso especifico deste estudo, o fato associativo “Clube de
Maes”.

Necessario se faz explicitar a importancia fundamental das associacdes primarias para
consolidagdo da solidariedade democratica, caracterizada pelo carater espontaneo e inclusivo.
Essa se constitui num sentimento que ¢ despertado nas pessoas pelo seu semelhante que na
democracia pode se expandir aos desconhecidos. A pratica associativa se expressa,
primeiramente, pela capacidade de agir em comum que se torna um hébito. A solidariedade
refor¢a o sentido de comunidade permitindo articular sociabilidade a democracia primaria e
secundaria. A constru¢do permanente da democracia ndo pode ser erigida apenas no nivel do
pacto coletivo tacito, no nivel da politica construida nos espagos secundarios. Ela ocorre e tem

seu cerne no amago dos espagos publicos primarios que sdo as associagdes.

Para corroborar com essa concepgdo acerca de associagdo e democracia, trazemos a
concepgdo desenvolvida por Phillipe Chanial (2001), que aponta para a necessidade de
reforcar as iniciativas associativas, reafirmar o aspecto moral essencial da democracia que ¢ a
solidariedade. A partir das relacdes humanas nas quais se privilegia o infra-politico (a

democracia em agdo, vivenciada, sensivel), o referido autor apresenta a proposta de uma
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politica alicergada nos grupos primarios, familia, amigos, comunidade, ajuda mutua. Estes
aspectos sdo centrados na cultura popular, na solidariedade intuitiva e favoravel na confianca

e nos sentimentos regidos pela logica do dom.



Capitulo III

Democracia,
reconhecimento e género
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CAPITULO III - DEMOCRACIA, RECONHECIMENTO E GENERO

3.1 Reconhecimento social

A compreensdo de organizacdes do tipo comunitario formado por mulheres, como os
CM’s, requer uma analise que considere nao apenas as demandas que alcangam visibilidade
publica, mas também as formas de desrespeito e descontentamento social “latentes”, que nao
atingiram o nivel politico e organizacional de movimentos sociais. Nesse sentido, devem-se
desenvolver consideragdes morais e normativas, quando as expectativas a respeito de direitos

sao negados e devem ser concebidas como negac¢do de reconhecimento.

Na perspectiva de uma teoria social, Axel Honneth (2003) propde uma teoria na qual
podemos visualizar as formas com que individuos e grupos sociais se inserem na moderna
sociedade democratica. Afirma que a formagao da identidade ¢ um processo intersubjetivo de
luta por mutuo reconhecimento em relagdo com os parceiros de interacdo. Dessa forma, nos
conflitos, o individuo ndo busca a auto-preservacao ou o aumento do poder, mas sim, um
reconhecimento de sua individualidade. Inspirado em Hegel, o autor define a concepgao de
moral, ampliada no plano da teoria da subjetividade, expandindo-a para uma teoria social de

teor normativo. Honneth explicita:

A formagdo do EU pratico esta ligada a pressuposi¢ao do reconhecimento
reciproco entre dois sujeitos: s6 quando dois individuos se véem
confirmados em sua autonomia por seu respectivo defronte. Eles podem
chegar de maneira complementaria a uma compreensdo de si mesmos como
um EU autonomamente agente e individuo. (HONNETH, 2003, p. 119-120).

Para Honneth (2003), as experiéncias de injusti¢a devem ser concebidas como negacao
de reconhecimento, determinada pelas capacidades ou qualidades que os individuos

consideram injustificavelmente desrespeitadas ou nao reconhecidas. No desenvolvimento da
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teoria social “luta por reconhecimento”, Honneth toma Hegel como principal referéncia, no
sentido de fundar uma teoria social com contetdo normativo. Uma vez que esse autor une
pretensdes universalistas com a preocupagdo permanente com o singular, o individuo, e esta

interessado, sobretudo, nas condig¢des intersubjetivas da auto-relagao pratica do homem.

Nessa dire¢ao, vale lembrar as investigagdes de Georg Herbert Mead, voltadas para a
problemadtica da autoconsciéncia, em que o sujeito deve alcangar a identidade de um membro
reconhecido socialmente e aceito por sua coletividade; essa ¢ uma relacdo intersubjetiva de
“reconhecimento”. O sujeito social reconhece seus parceiros de interagdo pela interiorizagao
de atitudes normativas e pode ser reconhecido como parte de seu contexto social de
cooperacao. O individuo aprende as obrigacdes que tem que cumprir em relacdo aos membros
da sociedade e aprende também os direitos de modo que pode contar legitimamente com o
atendimento de algumas de suas pretensdes individuais e possa participar da esfera publica e
ter reconhecimento social. Assim, pela concessao social desses direitos, o sujeito, pode sentir-

se dignamente como membro aceito em sua coletividade.

A condicdo de “dignidade” (MEAD apud HONNETH, 2003, p.137) ocorre com a
garantia de direitos; essa consciéncia do proprio valor ¢ caracterizada por Mead como “auto-
respeito”. Uma atitude positiva para consigo mesmo, na qual o sujeito, ao ser reconhecido,
pode estar seguro do valor social de sua identidade. Os padrdes de respeito social estdo
ligados ao reconhecimento das singularidades, que estdo relacionadas ao reconhecimento de
que determinados valores individuais sdo importantes para uma comunidade social, existindo,
nesse contexto, relagdes solidarias. O conceito de solidariedade utilizado por Honneth ¢
oriundo das concepcdes de Hegel e Mead. Segundo eles, os pilares da solidariedade sdo as

relagdes simétricas existentes entre os membros da sociedade. Conforme Mattos (2006):

Por relagGes simétricas deve-se entender, segundo Honneth, a possibilidade
de qualquer sujeito ter chances de ter suas qualidades e especificidades
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reconhecidas como necessarias ¢ valiosas para a reprodugdo da sociedade.
(MATTOS, 2006, p. 93)

Nesse sentido, Honneth (2003, p. 209), situa “a solidariedade como relagdes
interativas entre sujeitos”. H4 um interesse reciproco por modos distintos de vida, que se
estimam de maneira simétrica. Na relacdo interna do grupo social, as formas de interagdo

assumem o carater de relagdes solidarias, porque ha estima reciproca.

Em contrapartida as formas de reconhecimento existem, no nivel das relagdes sociais,
formas de “desrespeito” ou “ofensa” a recusa de reconhecimento. Devem ser entendidas as
diferencas internas entre algumas dessas formas de desrespeito. O desrespeito relativo a
integridade corporal de uma pessoa - as formas de maus-tratos, em que sao tiradas
violentamente as possibilidades de livre disposi¢ao sobre o proprio corpo - representa a forma
mais elementar de rebaixamento pessoal e esta ligado ao sentimento de sujeicao a vontade do

outro. Sem protecao, sao destruidas a autoconfianga e a confianga nas pessoas.

A segunda forma de desrespeito afeta o auto-respeito moral e se refere ao sujeito ser
estruturalmente excluido da posse de determinados direitos, que permitem a satisfagdo social
com a qual uma pessoa pode contar de maneira legitima, uma vez que, como membro de igual
valor em uma coletividade, tem direitos iguais aos outros. Esse desrespeito lesa a pessoa na
sua capacidade de auto-respeito, ocorrendo uma depreciagdo do valor social do sujeito

individualmente ou nos grupos sociais.

E a terceira forma de desrespeito se refere a uma perda de auto-estima, da
possibilidade de se entender a si proprio como pessoa estimada por suas capacidades e
caracteristicas. H4 uma perda em termos de reconhecimento, da forma de auto-realizagdo

encontrada no encorajamento solidario encontrado nos grupos sociais.
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A experiéncia de desrespeito vem sempre acompanhada de reagdes negativas como a
vergonha, a ira, a indignacdo, sentimentos que acompanham esse tipo de experiéncia e que
leva a consciéncia de que foi negada determinada forma de reconhecimento social. Para a
analise dessa questao, Honnet busca apoio para sua compreensao na concepgao de sentimento
humano, desenvolvida pelo pragmatista John Dewey. Esse autor faz a observacdo de que os
sentimentos somente aparecem na vivéncia negativa ou positiva efetiva na acao, o que leva a
concepcdo sobre os sentimentos humanos nos termos da teoria da agdo: “Para Dewey, os
sentimentos representam de modo geral as reacdes afetivas no contrachoque do sucesso ou do

insucesso de nossas intenc¢des praticas.” (HONNETH, 2003, p. 221)

Nesse sentido, podemos analisar no funcionamento dos CM’s como as formas de
sentimentos de desrespeito e/ou reconhecimento social ocorrem com as participantes dos

mesmos.

A perspectiva de reconhecimento explicitada por Honneth toma o modelo de uma
génese social da identificagdo do “eu”, de Mead, argumentagdo com uma teorizagdo de base
empirica das interacdes entre individuos. A combinag¢do dos procedimentos tomados por
Honneth como estratégia na jungdo entre Hegel e Mead ¢ explicitada, segundo Paul Ricoeur,

como.

Um modelo de entrecruzamento entre uma conceitualidade especulativa e
uma colocagdo a prova pela experiéncia, o importante ¢ que a estrutura
especulativa evita que o tema do reconhecimento deslize para a banalizacdo,
como ¢é cada vez mais o caso em nossos dias. (RICOEUR, 2004, p. 202)

Honneth concebe trés dimensdes distintas e interligadas de reconhecimento: a
dimensao afetiva, a experiéncia, cujo principio normativo ¢ o amor que permite ao individuo

uma auto-confianga; a dimensdo das relagdes legais ou juridico-morais em que a pessoa
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individual ¢ reconhecida como auténoma desenvolvendo uma relacdo de auto-respeito e €
percebida como possuidora de direitos iguais, regidos pelo principio da igualdade; e a
dimensdo da estima social, uma experiéncia de respeito solidario. Essas formas de
reconhecimento tém a capacidade de criar condi¢des pelas quais os sujeitos podem chegar a

uma atitude positiva com eles mesmos. Isso por que:

sO gracas a aquisicdo cumulativa de autoconfianga, auto-respeito e auto-
estima, como garante sucessivamente as experiéncias das trés formas de
reconhecimento, uma pessoa ¢ capaz de se conceber de modo irrestrito como
um ser autdbnomo e de se identificar com seus objetivos e seus desejos
(HONNETH, 2003, p. 266).

Esses principios operam como referéncias as quais os individuos podem recorrer para
questionar a inadequacdo ou insuficiéncia de formas de reconhecimento existentes e que
precisam ser modificadas, a partir das relagdes que se estabelecem, dando condi¢des do

sujeito se reconhecer no mundo.

3.2 Reconhecimento social e género

Uma vez que a questdo de género apresenta-se enquanto fator estrutural, devido a
composicdo dessas associagdes serem exclusivamente de mulheres, necessario se faz
compreender o significado que tem para as associadas a participagdo nesses espacgos. As
relacdes que se estabelecem entre as socias, no processo interativo dos clubes, poderdao
possibilitar o redimensionamento do poder a partir do seu universo de preocupagdes, enquanto
mulheres, e a re-significacdo desses espagos de participagdo. Essa participacdo, internamente,
traria reflexos para a conquista de relagdes com igualdade no ambito da organizagdo familiar

e das sociabilidades secundarias, no nivel das instituigdes da sociedade.
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Articulada a questao de género, situamos nessa direcdo as relacdes de respeito, estima

social e auto-estima, vivenciadas nos clubes como experiéncia de reconhecimento. Este nao
dispensa outra dimensdao da dignidade e do respeito, que € representada por melhores
condi¢gdes de vida e, portanto, pela luta por bens materiais que também conferem uma
dimensao de reconhecimento grupal. Dessa maneira, as formas de interagao assumem carater

de relagoes solidarias.

Nesse sentido, situamos a questdo da legitimidade da demanda por reconhecimento e
redistribuicdo, tanto do ponto de vista do sujeito, quanto da sociedade. Teorias
contemporaneas voltadas a justica social (FRASER, 2001) representam um avango no debate
sobre a relagdo entre classe e género (ou economia e cultura) e a questdo das desigualdades, a
medida que estdo relacionadas e se reforcam mutuamente, sendo concebidas como fendmenos

que apresentam causas multiplas.

Essa perspectiva escapa das armadilhas colocadas, por um lado, por concepcgdes de
justica referentes a aspectos redistributivos (RAWLS, 2000) e, por outro, pelas analises que
enfocam a questdo do reconhecimento dos seres humanos como seres morais, considerando as
injusticas econdmicas como reflexos de déficits de reconhecimento, relacionados a injustos
padrdes culturais de trocas intersubjetivas (HONNETH, 2003) O autor tem como objetivo
desenvolver uma teoria da justica que considere ndo apenas as demandas que alcangam
visibilidade publica, mas também as formas de desrespeito e descontentamento social
“latentes”, que ndo atingiram o nivel politico de “movimentos sociais, devendo ser

considerados padrdes morais e psicologicos a respeito do sentimento de injustiga social.”

O liberalismo igualitario concebe uma sociedade democratica justa como sendo aquela
comprometida com a garantia da distribuicdo de recursos sociais escassos a todos seus

cidaddos, que sdo livres para decidir como tais recursos institucionais sdo aplicados, devendo
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haver espago para fins individuais ou coletivos. O liberalismo igualitario utiliza a estratégia de
colocar as diferencas culturais no ambito privado desativando suas potencialidades
conflitivas, despolitizando-as, ao leva-las a esfera intima, fazendo com que sua existéncia
esteja relacionada a disposi¢ao das pessoas em aplicar recursos institucionais garantidos para

esse fim.

Entretanto, os conflitos entre diferentes concepgdes de boa vida s6 podem ser
resolvidos pela afirmagdo de principios de liberdade de expressdao e de associagdo, a nao

descriminacao e a garantia de oportunidades para todos.

Diante das analises expostas apresentarem uma incompatibilidade entre redistribui¢ao
e reconhecimento, Fraser (2001) demonstra que, apesar da tensdo existente entre tais
dimensdes da justiga, s6 poderemos responder de forma adequada as reivindicagdes dos
diversos grupos sociais, se considerarmos ambos 0s aspectos, simultanecamente ¢ de forma
complementar. E com base nessa relagio entre demanda por reconhecimento e redistribuicio
que a autora desenvolve o conceito de “coletividades ambivalentes”, ou seja, grupos que

combinam esses dois tipos de demandas:

Coletividades ambivalentes, em suma, podem sofrer injustigas
socioecondmicas ¢ ndo reconhecimento cultural em formas nas qual
nenhuma dessas injusticas ¢ um efeito indireto da outra, mas em que ambas
sdo primarias e originais. Nesse caso, nem remédios redistributivos nem de
reconhecimento isoladamente sdo suficientes. Coletividades ambivalentes
precisam de ambos. (FRASER, 2003, p. 259)

A autora cita, como exemplos de comunidades ambivalentes, “raca” e “género”. Para
essas coletividades, a busca de igualdade seria a forma de se combater as desigualdades sdcio-
econOmicas, enquanto a diferenciagdo positiva seria de se combater o falso reconhecimento

entre parceiros. Ela propde que o reconhecimento seja pensado como uma questao de status
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social, relacionado ndo a busca pelo reconhecimento da identidade de um grupo especifico, e
sim, ao status de individuos enquanto parceiros nas interagdes sociais, ou seja, a justica social
deve ter como critério a paridade de participacdo, que permite a integragdo entre
redistribuicdo (relacionada a distribuicdo de recursos materiais, independéncia e a
possibilidade de expressdo daqueles que desejam participar das decisdes politicas) e
reconhecimento (aspecto intersubjetivo, que diz respeito a existéncia de padroes culturais que
expressam o respeito igualitario para todos os sujeitos e lhes garantem oportunidades iguais

para obtencao de estima social).

O critério de paridade de participagao deve ser pensado como base para se evitar
injusticas intragrupos. A autora considera que redistribui¢do e reconhecimento nao
correspondem a dois dominios sociais substantivos, mas a perspectivas analiticas que devem

ser assumidas em respeito a qualquer dominio, seja este a cultura, a economia ou a politica.

Sobre a polémica criada em torno do tema da redistribui¢do ou reconhecimento entre

seus autores, Fraser e Honneth, este esclarece em entrevista ao jornal Folha de Sao Paulo:

Nas questdes normativas, concordamos em mais coisas do que era claro de
inicio. Nos dois entendemos que o objetivo da justica social é possibilitar
[...] uma participagdo de todos os membros da sociedade no processo
comunicativo da vida da sociedade. Contudo cada um de nos soletra essas
condi¢gdes de maneira diversa. Eu, com os conceitos de uma teoria do
reconhecimento; Nancy Fraser, com uma teoria da participacdo. Em relacdo
a questdo central, redistribuicdo ou reconhecimento, a diferenga consiste em
que ecu vejo somente a possibilidade de justificar as finalidades da
redistribui¢do com as categorias do reconhecimento social. (HONNETH,
2003).

Desse modo, podemos entender que tanto as experiéncias individuais de desrespeito
sdo interpretadas como experiéncias importantes para um grupo de individuos, o que pode
levar a coletividade a reivindicar um maior reconhecimento de relagdes justas. Dessa forma,

tornando experiéncias individuais de desrespeito em finalidades impessoais de um movimento
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coletivo, dando a este uma identidade coletiva. Essa luta politica proporciona a comunidade

padrdes ampliados de reconhecimento.

Dessa forma, surge a seguinte indagacdo: se o desrespeito individual ¢ gerador de
conflitos coletivos, isso significa que todos os conflitos sociais teriam esse mesmo modelo? A
partir da concep¢ao de Honneth, poderemos dizer que ndao. Em certos casos a coletividade
esta preocupada em resguardar sua sobrevivéncia econdmica e, assim, conservar pelo menos
as condicoes de sua reproducdo. Mas também existem sentimentos coletivos de injustica
gerados por experiéncias morais que mobilizam os grupos sociais perante a negagdo do

reconhecimento juridico ou social.

3.3 Género: uma categoria relacional

A diversidade de abordagens e tipologias da teoria feminista desenvolve-se
concomitantemente a trajetoria dos estudos feministas, que podem ser explicitados em trés
fases (MENDES, 2002). Na primeira, as pesquisadoras académicas participantes do
movimento feminista denunciavam e protestavam contra a violéncia e a discriminacdo a
mulher, como também tornavam publicos os instrumentos de dominagao postos em cena pelo
movimento feminista. Nesse processo surge a necessidade de colocar a mulher como
categoria central dos estudos, igualando seu lugar na sociedade ao do homem, momento
denominado de “feminismo da igualdade”.

Em seguida, temos o momento de conhecer a realidade social em que estava inserida a
mulher e, por conseguinte, analisar o processo hierarquico e socio-historico da desigualdade
entre os sexos, chamado entdo de “feminismo da diferenga”.

No terceiro momento, os estudos questionavam o sentido universal e generalizado de
mulher, em que esse termo, tomado como um fato unico, podia ser explicado em todos os

lugares, sob os mesmos angulos.
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A producdo feminista tem criticado diferentes areas do conhecimento, no que diz
respeito a tese da neutralidade e objetividade cientificas como suporte de validagdo do proprio
conhecimento cientifico, uma vez que entendem a realidade como algo socialmente
construido e consideram a producao deste como atividade social.

Decorrente dessa producdo feminista surge, a categoria analitica “género”, que ¢
utilizada para teorizar a questdo da diferenca sexual e indicam uma rejei¢ao ao determinismo
biologico implicito no uso dos termos sexo ou diferenca sexual. Segundo Soihet (1997, p.
101): “O género sublinha os aspectos relacionais entre mulheres ¢ os homens, ou seja,
nenhuma compreensdao de qualquer um dos dois pode existir através de um estudo que os
considere totalmente separados.

Passou-se a adotar o carater relacional e a concep¢ao de construcao social, evitando-
se, assim, as generalizacdes e as origens da condi¢do feminina, pois recairia em principios
universais e essencialistas. Articulado a essa tendéncia relacional, surge o termo “género”.
Isso também no sentido de integrar e legitimar os estudos na academia e ampliar o seu campo
de investigacdo. O termo género deveria ser entendido no aspecto politico e social,
considerando-se as formas de relagdes sociais e desigualdades, ndo como um fato unico, mas
como um produto complexo de varias for¢as sociais. Temos como autora e seguidora dessa
linha relacional Michelle Rosaldo (1994). Nessa perspectiva, estd também a historiadora
norte-americana Joan Scott (1995) que, rejeitando o uso permanente da oposi¢do bindria e
antagonica nos estudos de género, propde uma desconstru¢ao dos termos da diferencga sexual
pela teoria pos-estruturalista de Derrida e Foucault, que trazem a necessidade de se estudar as
praticas discursivas.

Dessa maneira, as producdes provocam uma mudanca ndo apenas de objeto de
estudo ou de forma de percepcdo deste, mas de campo epistemoldgico. Rago (1998)

argumenta que a dimensdo simbdlica imagindria, o imaginario social, a construgdo dos
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multiplos sentidos e interpretagdes no interior de uma dada cultura passam a ser priorizadas
em relagdo as explicagdes econdmicas e politicas.

As mudancas na organizacdo das relagdes sociais correspondem sempre a mudangas
nas relagdes de poder, mas a dire¢do da mudanca ndo surge necessariamente num sentido
unico. Portanto, género ¢ um meio de compreender as relagdes complexas entre diversas
formas de interagao humana.

A proposta metodologica € estudar o privado e o publico como uma unidade frente ao
enfoque tradicional privado x publico. Contudo, pretende se encontrar caminhos que
possibilitem a reconstrugdo da experiéncia concreta de mulheres em sociedade, que no
processo relacional complexo e contraditorio com os homens tém desempenhado um papel
ativo na criagdo de sua propria historia. Considerando que atribuigdes relativas a cada sexo
variam conforme os desdobramentos no tempo € no espago nas situagdes sociais, concluimos
que elas ndo sdo naturais.

O movimento feminista ndo € o Unico local privilegiado da explicitacdo das relagdes
de poder contidas nas relagdes de género que perpassam o social, ndo ¢ o unico canal desta
explicitacdo. Os movimentos sociais e associagdes como os CM’s tém sido também locais de
emergéncia de praticas de resisténcia a desigualdades contidas nas relagcdes de género. A
importancia ndo s6 numérica, mas também em termos de lideranga, pode ndo sé transformar
essas mulheres necessariamente em feministas, mas faz com que sua posicdo na rede de
poderes no interior da comunidade seja transformada. Podem apontar-se, de acordo com Pinto
(1992), situacdes diversas que derivam desta inser¢do: a mulher, deixando de atuar apenas nos
limites do privado, provoca novas situagdes no interior da familia e nas relagdes informais de
vizinhanc¢a e amizade; em relagdo a seu companheiro, passa a questionar sua propria condi¢ao

de mulher e rompem com sua posi¢do de invisibilidade publica.
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Esse rompimento nao ¢ feito, a maioria das vezes, sem tensdes no interior da familia.
A decisdao de participar ¢ sempre acompanhada de resisténcia a participagdo por parte dos
pais, dos maridos e at¢ mesmo dos filhos, entendida na maioria das vezes como resisténcia a
quebra do cotidiano familiar e de padrdes morais acordados no interior da familia e da
comunidade. Esse ¢ um aspecto essencial para esse estudo, sendo incorporado a problematica
da participagdo e cidadania das mulheres, especialmente, no que se refere ao processo
associativo desenvolvido nos CM’s de Campina Grande.

As mulheres que participam de organizagdes comunitarias, a exemplo dos CM’s,
movimentos sociais e outras instancias publicas, desenvolvem a cidadania nova, segundo
Manzini-Covre (1997), em oposi¢ado a cidadania do status quo e ativa. A primeira, centrada na
acdo e num contexto de sujeitos atuantes que criam uma identidade para se protegerem na
disputa do espaco de cidadania com os dominantes; a segunda, passiva, consumista, centrada
no consumismo € receptora passiva do que o Estado oferece. A concepcao de cidadania
delineada tem seu foco no “sentir” onde “o sujeito ndo existe em si, ¢ um sujeito em
constitui¢do”, onde a identidade ndo ¢ uma categoria fixa, mas estd constantemente se
(re)compondo num continuo exercicio de direitos, deveres, alteridade. Nesse sentido, a
participag¢do se mostra “um instrumento para alcangar o profundo de si mesmo e buscar ali o
poder, a coragem para vestir 0 novo e, nisso, perceber que ha tantos caminhos & trilhar”
(MANZINI-COVRE, 1997, p. 112).

Numa certa perspectiva tedrica, para entender as lutas feministas e as lutas
contemporaneas, Chantal Mouffe e Ernesto Laclau avaliam que a compreensdo dessas lutas se
da através da nogdo de formagdes discursivas que constroem diferentes posi¢des de sujeito,
constituindo uma pluralidade; argumentam que, para as feministas comprometidas com uma
politica democratica radical, a desconstru¢do das identidades essenciais teria que ser vista

como condi¢do necessaria para uma compreensdo adequada da variedade de relagdes sociais,
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em que se teria que aplicar os principios de liberdade e igualdade. Um individuo isolado pode
ser portador de uma multiplicidade: ser dominante em uma relagdo e estar subordinado em
outra. Pode-se, entdo, conceber o agente social como uma entidade constituida por um
conjunto de “posi¢gdes de sujeito”, que nao podem estar nunca totalmente fixadas em um
sistema fechado de diferengas, uma entidade constituida por uma diversidade de discursos
entre os quais nao tem que haver necessariamente relacdo, mas um movimento constante de

superdeterminagao e deslocamento. Nesse sentido Mouffe afirma que:

A identidade de tal sujeito multiplo € contraditoria, é, portanto, sempre
contingente e precaria, fixada temporariamente na interse¢ao das posig¢oes de
sujeito e dependente de formas especificas de identificacdo. E, portanto,
impossivel falar do agente social como se estivéssemos lidando com uma
entidade unificada, homogénea. Em lugar disso, temos que nos aproximar
dele como uma pluralidade que depende de diversas posi¢oes de sujeito,
através dos quais ¢ constituido dentro de diferentes formagdes discursivas.
(MOUFFE, 1992, p. 33).

Em Hegemony and Socialist Strategy, Ernesto Laclau e Chantal Mouffe colocam as
conseqiiéncias dessa interpretacdo tedrica para um projeto de democracia plural e radical.
Estabelecem uma cadeia de equivaléncias entre as diferentes lutas democraticas, para criar
uma articulacdo equivalente entre as reivindicagdes das mulheres, dos negros, dos
trabalhadores, dos homossexuais e outros. Nessa perspectiva, se afastam de outras visdes nao
essencialistas, nas quais a dispersdo das posi¢des de sujeito se transforma em uma separacao
efetiva, como nos textos de Lyotard e, até certo ponto, de Foucault. Para Laclau e Mouffe, o
aspecto da articulacdo ¢ discursivo. O vinculo estabelecido por uma relagdo contingente nado
predeterminada entre varias posi¢des € o que designam como ‘“‘articulacdo”. Para Mouffe,
descartada a existéncia de uma esséncia comum, seu status deve ser concebido em termos do
que Wittgenstein designa como “semelhancas familiares”, e sua unidade deve ser vista como

o resultado de uma fixacdo parcial de identidades mediante a criagdo de pontos nodais. Nessa
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perspectiva, ¢ descartada a idéia de identidades essenciais que estdo sendo sempre

questionadas.

Derrida cunhou o termo différence para identificar uma espécie de diferente da
diferenca. Para esse autor, o que constitui uma diferenca importante ¢ uma determinagao
cambiante; um fato diferenciador ndao ¢ simplesmente um elemento arbitrario e passivo, um

sistema de signo, mas também uma variante ativa, sensivel, do contexto. Vejamos o conceito

derridiano de différence.

A différence ¢ uma estrutura e um movimento ndo mais concebidos na base
da oposicdo presenga/auséncia. A differance é o jogo do espagamento por
meio do qual os elementos sdo relacionados entre si. Esse espacamento ¢
simultaneamente ativo e passivo feito da producdo e de intervalos sem os
quais os termos ‘plenos’ ndo significariam, ndo funcionariam. (DERRIDA
apud SILVA, 1993, p. 182)

A concepcado derridiana de différence constitui uma rejei¢do do formalismo e uma
afirmac¢ao do carater dinamico de toda significagdo. Derrida insiste que as relacdes que unem
os espacos que distinguem os elementos culturais estdo, elas proprias, em interagdo constante.

As teorias feministas ndo apenas propuseram que o sujeito deixasse de ser tomado
como ponto de partida, mas que fossem considerados dinamicamente como efeito das
determinagdes culturais, e inseridas em um campo de complexas relagdes, sexuais, sociais €
étnicas.

Em se considerando os estudos da mulher, esta nao poderia ser pensada como uma
esséncia biologica pré-determinada, mas construida social e culturalmente no jogo das
relagdes sociais e sexuais pelas praticas e pelos discursos/saberes instituintes. A categoria de
género encontra um terreno favoravel, que ja desnaturaliza as identidades sexuais e postula a

dimensao do movimento constitutivo das diferencas, proporcionando multiplos significados.
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3.4 A Teoria Pos-Colonial e a critica feminista

A condicdo pds-moderna tem estimulado as abordagens pds-coloniais do fim do
século XX. Nessa perspectiva, problematizar limites, expansoes, territorialidade, identidade, o
coletivo, o género, em busca da defini¢do cultural, mostra-se como a saida contemporanea aos
esgotados sistemas de dominacgao introjetados na Histéria contadas pelo colonizador.

O pods-colonialismo reflete acerca da reconfiguragdo das formas iniciais de dominagdo
explicitadas, agora obscurecidas pela cumplicidade com o capitalismo global. A critica pos-
colonial trabalha em dire¢do a um processo de enuncia¢ao do colonialismo oculto, disfargado,
dissimulado e encoberto entre nogdes que permitem ndo s6 a dominagdo dos sistemas de
producdo de um pais sobre outro, mas também de artificiais politicas publicas sobre a vida
privada dos individuos e sobre os valores comunitarios. O pds-colonialismo elege o cotidiano
como evidéncia e a cognicdo como forma de liberacdo, problematizando as relagdes de
dominacgdo para leva-las ao patamar de entendimento.

Uma perspectiva de cultura democratica de compreesdo do sujeito social,
diferentemente da dicotomia entre as categoria de “classe” ou “género”, se apresenta como
proposta tedrica aberta a uma diversidade de situacdes, como orientacdo sexual, raga, género e
outras, a teoria do pos-colonialismo. Assim, a partir de suas consideragdes acerca do conceito

de hibridismo, Bhabha propde:

O local da cultura como o entre-lugar deslizante, marginal e estranho que por
resultar do confronto de dois ou mais sistemas culturais que dialogam de
modo agnostico, ¢ capaz de desestabilizar essencialismos e de estabelecer
uma mediagdo entre a teoria critica e pratica politca (BHABHA, 2001,
p-108).

O critico indobritanico Homi Bhabha é um dos mais influentes autores da corrente

intelectual que, em meados dos anos 80, ficou conhecido como pods-colonialista. O autor
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define um certo debate cultural no qual os pensadores originarios dos paises da periferia se
propdem a uma critica radical dos termos culturais herdados do sistema colonial.

A perspectiva pos-colonial coloca as questdes de raga e diferenga cultural acima da
sexualidade e do género, determinando ainda as aliangas de classes e do socialismo
democratico. A cultura, como sobrevivéncia, resulta da proposta critica pds-colonial como
enunciacdo pdés-moderna que visando uma nova leitura contextual indica uma pratica
desconfortavel, perturbadora e suplementar.

O enfoque sobre a época do pds ocorre diante da virada do século e de uma cultura
voltada para o imediatismo, onde decadéncia e mudanga andam juntas e trazem novas
identidades ndao mais restritas as categorias conceituais e organizacionais basicas de classe ou
género, surgindo como nova consciéncia a raga, a geracao, o local institucional, localidade
geopolitica e a orientagdo sexual. Esse afastamento inova no campo teorico e altera a conduta
politica por focalizar as diferencas culturais como sendo subjetividades singulares ou
coletivas, portadoras de novos signos e de novos postos de atuacdo e compreensdo social.

Sendo assim:

O além ndo é nem um novo horizonte, nem um abandono do passado...
Inicios e fins podem ser os mitos de sustenta¢do dos anos no meio do século,
mas neste fim de além: um movimento exploratoério incessante que o termo
francés au-dela capta tdo bem — aqui e 14, de todos os lados, [...] para la e
para ca, para frente e para trds. (BHABHA, 2001, p. 19).

A leitura contextual proposta resulta da sobreposi¢ao e do deslocamento dos dominios
das diferencas nas experiéncias intersubjetivas, nos interesses comunitdrios € no valor
cultural, sendo negociados apenas entre-lugares. Sua base de sustentacdo sdo as recentes €
constantes crises sociais geradas pelas diferencas culturais. Cada embate confirma a condigao
pos-moderna, enquanto historias dissidentes (mulheres, colonizados, grupos minoritarios e

sexualidade policiada), que povoam a geografia do novo internacionalismo, cuja narrativa fala
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da migragao pos-colonial, da diaspora cultural de politica, dos grandes deslocamentos sociais
de comunidades camponesas e aborigines, do exilio e dos refugiados politicos e econdmicos.
Essa nova fronteira territoriza uma meia-passagem, onde as lacunas dos mega-relatos do
Capitalismo sdo preenchidos por outras identificagdes imaginarias, para além da reprodugao

social.
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CAPITULO IV - OS CLUBES DE MAES EM CAMPINA GRANDE

ke |

SuEaralis

Foto 1: Clube de Maes Anita Cabral — Tambor;  Foto 2: Clube de Maes M* de L. de Aguiar
1° CM’s. Fundado em 1963 Loureiro — Severino Cabral,
Fundado em 1983

4.1 Historico: Origem e evolucdo dos Clubes de Maes

Na perspectiva de construir um recorte tedrico do fendmeno de estruturagdo de
processos de sociabilidade e associacionismo, a partir da trajetéria de fundacdo dos CM'’s,
pretendemos compreender como as mulheres constroem vinculos sociais através da interacao
(processo de mediacdo entre o individuo e a sociedade), na organizacdo comunitaria. Segundo
Simmel (1983), a associagdo surge com base em impulsos ou em fung¢do de certos propositos,
possibilitando a cooperagdo entre as participantes e delas com a comunidade.

A proposta de uma compreensdao ampliada do fendmeno social CM’s exige recuperar
elementos temporais e estabelecer relacdes entre passado e presente. Nesse sentido, buscamos

situar sua histdria e trajetoria no contexto historico e social de nossa sociedade.
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4.1.1 Os Clubes de Maes e o Movimento Comunitario no Contexto Historico Brasileiro

Na formagdo dos CM'’s, observamos a ocorréncia de fatores que estdo sempre
presentes na historia de organizagdo das mulheres dos setores populares urbanos: uma maior
disposi¢do para a participagdo em projetos e agdes comunitdrias e o fato de que, no Brasil e
em parte dos paises da América Latina, as mulheres foram organizadas por outros. No Brasil,
especificamente, quatro institui¢des contribuiram para a formagao dos grupos e Clubes de
Maes e mulheres: “a Igreja Catolica, a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA), o0 movimento
de saude e as prefeituras municipais” (VIEZZER, 1989). O contexto historico em que ocorre
o surgimento dos CM’s no Brasil corresponde ao final dos anos 50. Em referéncia a fundagao

dessas organizacdes em Sao Paulo, Sader (1988), afirma:

Seja pelos seus testemunhos, seja por outros registros, ficamos sabendo da
existéncia de clubes de mies e formas similares de organizacdo de donas de
casa desde, pelo menos o findar dos anos 50, patrocinada as vezes pela
prefeitura, as vezes por associacdes benevolentes, ligadas a Igreja ou
entidades como o Lions Club. Nessas associagdes, algumas mulheres
previamente capacitadas, ensinavam outras pobres e necessitadas, a bordar, a
costurar e fazer outros trabalhos manuais, além de transmitir instru¢oes de
higiene e saude. (SADER, 1988, p. 200)

Na década de 60, foram desenvolvidas lutas da populacdo por diversos municipios e
estados brasileiros, visando buscar solugdes para problemas sociais, politicos e econdmicos.
As organizagdes comunitdrias, como as Sociedades de Amigos de Bairro (SAB’s), as
Associagdes de Moradores e outros, sdo responsaveis pelo surgimento do movimento
comunitario em nivel local e nacional, que se deu em conseqiiéncia da profunda desigualdade
socio-econdmica, da injusta distribuicdo de renda, concentragdo da propriedade da terra nas

maos de latifundidrios e pecuaristas sob prote¢do do capital estrangeiro, tendo como
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conseqiiéncia a expulsdo dos camponeses de suas terras, acelerando o €xodo rural, que

fomenta verdadeiros anéis de miséria na periferia das grandes e médias cidades brasileiras.

Foto 3: Encontro SAB’s com prefeito - 1964

Nesse periodo, configura-se no Brasil uma tradicdo de politica autoritaria, inclusive
com o fechamento das instituicdes politicas e civis. O predominio de um modelo de
dominagdo oligarquico patrimonialista e burocratico resulta na formag¢ao de um Estado, um
sistema politico e uma cultura, caracterizada pela marginalizagao politica e social das classes
populares. Nessa conjuntura adversa, segundo Santos (2002), a sua integracdo através do
populismo e do clientelismo; a restrigdo da esfera publica e sua privatizagdo pelas elites
patrimonialista; a artificialidade do jogo democratico e a ideologia liberal configuram uma
predominancia do Estado sobre a sociedade civil que traz obstdculos a constru¢do da
cidadania, democracia e a participagdo popular.

Diante dessa conjuntura, emergiram inumeros movimentos sociais contestatorios e
reivindicatdrios, entre esses, as primeiras formas de organizacdo do movimento comunitario:
Sociedades de Amigos de Bairros (SAB’s), associa¢cdo de moradores, clubes de maes e outros.

Em Campina Grande, registrando-se um processo de organizacdo da populacdo em locais
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onde o agravamento das condi¢des de vida e densidade populacional era crescente, como nos
bairros de José Pinheiro, Santa Rosa, Liberdade e Monte Castelo. Essas mobilizagOes
ocorreram com o apoio de professores da Faculdade de Servigo Social. Os Clubes de Maes, na
grande maioria, surgiram articulados as SAB’s, com objetivo de buscar solu¢do para os
problemas de seus bairros junto aos poderes publicos, bem como desenvolver acdes de
assisténcia junto a populacdo mais carente. Depoimentos de alunas do Curso de Servigo
Social, na época, confirmam a participacao na organizagdo do movimento comunitario desse

municipio, tendo elas a possibilidade de contar com campos de estagio curricular:

O movimento comunitario em Campina Grande, desde as SAB's aos CM’s,
tem o curso de Servigo Social como responsavel pela sua estrutura, como
orientador, incentivador, entdo o curso foi o responsavel pelo organizacao
dos movimentos populares de Campina Grande, mas naquela época
levavamos as alunas para trabalhar 14 dentro com o povo, para a organizagio
da comunidade com todo o empenho e carinho, mesmo a revelia do poder
dominante tentando nos tirar de 14, mas ndo saimos, permanecemos com as
alunas, e continuamos com essa luta. Eu acho que o objetivo principal era ter
o campo de trabalho para as alunas. Irmd Angela sempre foi uma pessoa
muito trabalhadora, e era muito ligada aos movimentos sociais, entdo ela
colocava as alunas nos bairros para fazer o levantamento para os clubes e a
partir dali vieram os CM’s e também a Sociedade de Amigos de Bairro. Nao
s6 dos CM’s como também, dos trabalhos nas comunidades, as SAB's foram
também resultado do trabalho das estagiarias do curso de Servi¢o Social.
(Inf. 02, Assistente Social fundadora dos primeiros clubes).

Eram promovidos cursos, ndo sé profissionalizantes, corte-costura, por
exemplo, mas também levamos pessoas que elas queriam que fossem
convidadas para fazer palestras educativas. La mesmo onde eu estagiei em
Bodocongo, cada quarta-feira antes de comegar a reunido havia alguma
pessoa para falar sobre um assunto geralmente escolhido por elas, apos essa
palestra a gente ia discutir as questdes do grupo, do CM, e elas tinham
realmente um trabalho integrado dentro da comunidade.

Veja bem, elas levavam para o CM as reivindicagdes da propria
comunidade, entdo era um trabalho que, tanto tinha essa questio de
capacitagdo com os cursos, corte-costura, bordado, tricd, como, tinha a
questdo educativa, fornecendo conhecimento ¢ 0 que era mais importante é
que elas estavam diante das reivindicagcdes da comunidade. (Inf. 01,
Assistente Social fundadora dos primeiros clubes).
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Entao, por exemplo, 14 na Vila Cabral, onde estagiei havia o sério problema
da falta d’agua, as pessoas iam buscar agua em uma torneira distante que
chamavam de "o chafariz Em relacdo a isso, havia a reivindica¢do do
saneamento naquela area, que era uma reivindicagdo da comunidade, mas
também do CM, e ai todos se uniam, e¢ no final queriam a mesma coisa.
Tinha realmente um carater politico grande, digamos assim, a discussio
sobre que estratégia seria usada para conseguir sensibilizar o Poder Publico
para pdr agua naquele local, entdo juntava todo mundo da Vila Cabral,
aquele mundo de gente e iam fazer uma passeata até a prefeitura. Naquele
momento o Poder Publico ainda ndo tinha transformado os grupos
organizados de Campina Grande em reduto eleitoral, isso s6 ocorreu mais
adiante. (Inf. 02, Assistente Social fundadora dos primeiros clubes).

Nessa época, a Faculdade de Servigo Social aparece como responsavel pela iniciativa de
organiza¢do da populacdo da periferia da cidade, iniciada com a criacdo de uma comissdo de
amigos de bairro que depois se transformaria na primeira Sociedade de Amigos de Bairro -
SAB, em 1962, no bairro José Pinheiro. Nesse periodo, cresceu consideravelmente a
organiza¢cdo dos moradores nos bairros através das SAB’s e CM’s, sendo as estagidrias de
Servigo Social, as responsaveis por tal crescimento. Ainda nesse periodo e numa perspectiva
politica critica, surgem os Circulos Populares de Cultura, por iniciativa dos(as) militantes da
Acdo Popular (inclusive com a participagdo de algumas alunas de Servi¢o Social), devido a
acdo e reflexdes politicas, seus monitores e militantes sofreram perseguicdo dos militares. Por
outro lado, as entidades comunitarias continuavam desenvolvendo suas atividades de forma
assistencialista e clientelista, articuladas ao poder publico local. Nesse sentido, Brito (1989, p.
43) afirma: “Nota-se que nao se acredita na capacidade mobilizadora do povo do bairro, como
forma de conseguir as suas reivindicagdes e sdo atendidas como um favor que o prefeito faz a
comunidade e ndo como uma conquista de um direito coletivo”.

Nesse novo contexto, iniciou-se uma crescente desmobilizagdo do “movimento de
bairros”. Diferentes aspectos foram arrolados para uma explicacao dessa desmobilizagao,
entre outros, a cooptagdo de liderangas através do clientelismo; auto-marginalizagdo de porta-

vozes do movimento do processo politico, decorrente de uma visao autonomista, o que teria
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dividido o movimento entre “auténticos” e “ndo auténticos”; o conflito entre uma matriz
discursiva de base comunitaria cristd e uma abordagem socio-politica e a saida de cena da
Igreja.

Por outro lado, ocorre uma movimentacao dos setores organizados politicamente;
sindicatos, a nivel da Universidade, Diretorio Central de Estudantes, Centro Académico e
religiosos da ala progressista da Igreja Catdlica com a Juventude Catolica. Na area rural,
sobressai-se 0 movimento das Ligas Camponesas. Nesse sentido, os depoimentos a seguir sao

significativos:

E ai conseguiu vincular a necessidade da Escola a da propria populagao,
agora veja bem, a gente aqui na Paraiba, em Campina Grande, a gente tinha
o exemplo da Liga Camponesa, também tinha a questdo da organizagdo
sindical Campina ndo era uma cidade totalmente despolitizada. Entdo, esse
sentimento de mudanga, eu acho que viram na gente enquanto alunos de
Servigo Social aquelas mocas que vinham para mudar, eu sentia isso.
Acontece que tinham varias pessoas que eram alunas de Servico Social e
eram da JUC, entdo veja bem, a JUC que naquele momento era a linha de
frente, a linha critica da Igreja e logicamente, assim davam direcionamento
para o nosso trabalho, porque a JUC funcionava como um partido. SO que
diziam assim: Aquelas ali sdo comunistas. - eu lembro demais de pessoas
dizendo assim, - Ave, ¢ tudo parecendo comunista. Entdo veja que, a JUC,
dessa forma influenciava também nesse movimento, porque o trabalho era
desenvolvido nessa linha. Nesse momento que a gente estava, nos CM's, nas
SAB's, a direcdo que existia era muito forte, era o seguinte: a gente nao
deixar que os politicos usassem aqueles érgaos como um local de politica, no
maximo um politico aparecia por 14, e como o clube ndo tinha partido podia
ir também qualquer outro, ndo havia interferéncia partidaria. (Inf. 01,
Assistente Social fundadora dos primeiros clubes).

Era um movimento organizado, direcionado para as questdes populares,
sociais, ¢ tanto que a gente era visto realmente como um grupo de esquerda.
Tinham algumas pessoas que ndo comungavam do mesmo pensamento. A
politica que faziamos era colocando no diretorio de estudantes somente as
pessoas da nossa linha de pensamento. A gente tinha uma assessoria muito
grande por parte da Igreja, por exemplo, o padre. Nobrega, como a gente
fazia parte da Juventude Universitaria Catolica (JUC). A gente levava para a
Escola essa orientacdo que a gente recebia nessa linha transformadora e
progressista. (Inf. 02, Assistente Social fundadora dos primeiros clubes).



97

4.1.2 Surgimento dos Clubes de Maes em Campina Grande

Neste contexto surgem os Clubes de Maes, em 1963, por iniciativa da Faculdade de
Servigo Social da Universidade Regional do Nordeste — URNE, atual Universidade Estadual
da Paraiba — UEPB, através do Estagio Supervisionado, disciplina necessaria a formagao
profissional. Por meio da atuacao de estagidrias nos bairros da cidade, ocorre um processo de
organizacdo de comunidades e formacao de grupos, entre esses, os Clubes de Maes, com o
objetivo de motivar as mulheres a participarem da vida comunitaria. Dessa maneira, se da a
expansao dos Clubes a partir da mobilizacao das mulheres e das acdes missionarias da Igreja
Catolica, que atuavam na evangelizacao e promoc¢ao humana, enfocando as vantagens da vida
em grupo ¢ o dever de todos ajudarem seus semelhantes. As orientagdes aos clubes dizem
respeito a aspectos de assisténcia, solidariedade e reforco aos papéis definidos para as

mulheres em conformidade com as relagdes familiares patriarcais.

Foto 4: Encontro dos Clube de Mies 29/08/1966

A partir da sua trajetoria, podemos questionar se ocorreram mudangas significativas

nessa pratica desenvolvida nos Clubes de Maes até 4 atualidade. O relato da informante
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refor¢a que o surgimento dos CM’s e SAB’s nao se deu de forma espontanea, mas com a

participagdo de agentes externos.

Os CM's foram criados pela Escola de Servico Social de Campina Grande.
Ela foi ndo somente responsavel por isso, mas também pela fundagdo das
Sociedades de Amigos de Bairros, as SAB's. Entdo, elas foram incentivadas
pela Escola, que inclusive ofereceu as alunas, como nés naquele momento,
estagio e fomos organizando e ampliando. a gente comegava assim: Servi¢o
Social de caso, de grupo ¢ de comunidade. A gente tinha que estagiar nos
trés processos. Era o grupo o CM’s e o que era tido como comunidade era a
Sociedade de Amigos de Bairro, era tanto que no segundo ano a gente fazia
estagio em caso, mas era o caso na comunidade, entdo, a gente trabalhava
um caso isolado de um individuo, ou da comunidade, ou do CM, enfim.(Inf.
01).

Os primeiros CM’s surgiram em bairros da malha urbana, principalmente em areas de
concentragdo de familias de baixa renda; foram os seguintes: o clube de maes Anita Cabral,
situado na localidade denominada Tambor, fundado em 1963; o Clube de Maes Iza Leal,
situado no bairro Santa Rosa, fundado em 1964; o Clube de Maes Maria Arruda da Silva, no
bairro José Pinheiro, fundado em 1965; o Clube de Maes Alice Ramos Tejo, no bairro do
Centenario, fundado em 1967. Nessa década, foram criados 15 (quinze) CM’s. Os relatos
corroboram a idéia de que a fundacdo dos clubes teve a participagdo de agentes externos tanto
do Curso de Servico Social quanto da Igreja Catdlica, e a motivacdo para tal fundacao foi a
assisténcia a pessoas carentes. Portanto, a justificativa central apresentada diz respeito a

solidariedade, como podemos constatar nas falas a seguir:

Juntou o pessoal da Igreja e a gente viu que o bairro era muito carente, as
maes viviam muitas sem ter o que fazer, foi em 1967, o clube foi fundado
pela Igreja.. Nos que falamos com o padre, a intengdo foi nossa quando
sugerimos a fazer assim, alias, nos primeiros dias a gente se reunia na igreja
mesmo, ai depois fizeram essa SAB, ai tinha dia que o padre cedia um
espagosinho. Entdo nos cederam esse espago para a gente construir 0 nosso
CM, para a gente trabalhar, porque a igreja ¢ apertadinha e ndo cabia as
pessoas la dentro, porque foi aumentando o nimero de maes, de mogas que
queriam fazer um curso, que queriam aprender alguma coisa, sabe!?
Fundamos o clube com o objetivo de ocupar essas criaturas, de elas terem
alguma coisa para fazer, e até mesmo ajudar na renda familiar, também com
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o objetivo de esclarecer, o povo que era muito mal-tratado, as pessoas eram
carentes e para aprendizagem no curso para ajudar na renda familiar, ai
quando foi no dia 14 de Maio de 1967, n6s fundamos, ai nds inauguramos.
(Inf. 22).

As fundadoras e algumas outras pessoas se interessaram em registrar o
inicio. Quando comecaram a participar do CM’s, Era visitando os doentes
chegou até a tirar bicho das pessoas pobres, tdo pobre era o bairro, tdo
carente era o povo, que o trabalho era desse tipo, visitando as pessoas, dando
ajuda, foi um trabalho muito bonito e muito penoso, bonito demais. (Inf. 18).

Eu fazia o segundo ano do curso, de Servigo Social. Fui fazer um trabalho
junto ao CM. Eu lembro que fomos, havia bastantes maes, era um povo bem
participativo. (Inf. O1).

Desde seu surgimento, podemos identificar, a partir dos registros existentes, a
conotacdo dada aos CM’s enquanto espaco de sociabilidade. Os clubes iniciaram suas
atividades ‘“com as mulheres [...] desenvolvendo a sociabilidade, despertando para a
responsabilidade como esposa e mae, procurando atingir uma melhoria de sua vida que se
estendia por toda familia” (LEAL, 1966, p. 69). Temos um segundo registro do j& citado
“Diagnostico do Movimento Comunitario de Campina Grande”, que esboga uma concepgao

sobre Clubes de Maes.

O Clube de mies é considerado uma entidade de carater social/educativo
sem fins lucrativo formado por senhoras de um mesmo bairro, que procuram
trabalhar conjuntamente, visando desenvolver-se individual e coletivamente,
numa tentativa de contribuir para a melhoria das condi¢des de seu bairro, e,
conseqiientemente, da populagdo. (PRADO, 1988, p. 15)

O surgimento dos CM’s em meio a conjuntura politicamente adversa pode ser
compreendido pelo fato de que foram criados com o objetivo de repassar informagdes sobre
organizacdo familiar, higiene e trabalhos manuais. Desse modo, configuravam uma forma de

organizac¢do direcionada a orientacdo de mulheres para atuagdo no ambito da familia referente
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as atribui¢des de dona de casa e agregadora das relagdes familiares. Isso, sob orientacao e
coordenag¢dao da Faculdade de Servigo Social, institui¢do dirigida por religiosa da Ordem
Vicentina da Igreja Catdlica, o que, aparentemente, ndo traria riscos a ordem estabelecida.

Vejamos um registro da orientagcdo as mulheres em um CM.

Foto 5: Orientagdo de estagiarias ao Clube de
Maes 1967
Sobre os motivos de fundacdao dos clubes e a aprendizagem das mulheres, uma das

informantes esclarece:

A finalidade dessa formagdo também era para que as mulheres tivessem mais
condicdes de orientar os filhos. Isso porque a gente sabe que as condigdes
ndo existiam pelo proprio meio em que viviam. Até hoje entram nos CM’s as
pessoas de renda baixa, as pessoas que tém um certo status ndo vao, vai
somente para prestar um servigo. Entdo tem essa particularidade, de saber
orientar, transmitir ¢ de que as mulheres aprendam alguma coisa que possa
auxiliar como renda familiar. (Inf. 03).

4.1.3 A Criacdo da Coordenacdo dos Clubes de Mdes

Com a rapida expansao dos Clubes de Maes no municipio, tornou-se premente a
estruturacdo de um oOrgdo que pudesse coordenar suas atividades, visando atender a

necessidade de orientacdo coletiva e articulacdo entre os clubes. Para atender essa
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necessidade, surgiu, em 12/06/1969, a Coordenagao de Clubes de Maes, constituindo-se numa
sociedade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com carater educativo, social,
assistencial, beneficente e reivindicativo.

A coordenacdo dos Clubes era realizada pela diretora da Faculdade de Servico Social,
Angela Beleza (freira da Ordem Vicentina). As reunides aconteciam mensalmente ou
extraordinariamente, objetivando avaliar e dar continuidade aos trabalhos realizados pelos
Clubes. O relato a seguir demonstra o papel desempenhado pela diretora do Curso de Servigo
Social, como coordenadora dos CM’s, para dar conta dessa atribuicao, até desencadear o

processo de formagao de uma organizagao.

Entrei na Escola no ano de sessenta e cinco, entdo eu acho que eles foram
criados principalmente nessa fase entre sessenta e trés, sessenta ¢ quatro,
mas acontece o seguinte, eles foram sendo criados e aquilo serviu para
despertar outras comunidades para terem a sua organizacdo. Eu também
analiso da seguinte forma: com a criagdo para trazer exatamente campos de
estagio pela Escola, essa experiéncia foi deixando um saldo positivo na
organizac¢do da cidade, de tal forma que, foram surgindo os outros. A propria
Escola como o nimero de alunos crescendo, também ia ter alunos para
colocar nessas experiéncias, que sempre foram acompanhadas pelas
estagidrias e pelo Curso de Servigo Social. Era uma atividade que sempre
tinha a supervisio, tanto que irma Angela convocava reunido com todos os
CM’s e ai discutia as atividades desenvolvidas, as dificuldades que tinham, e
também os encaminhamentos. (Inf. 01)

A coordenadora realizou, juntamente com as participantes dos clubes existentes,
circulos de estudos e palestras objetivando desencadear o processo de fundacdo de uma
entidade formal com as atribui¢des até entdo desempenhadas pela referida coordenadora.
Eleita a diregao da entidade, procedeu-se a elaboragdo de normas para seu funcionamento
baseadas no estatuto da Unido Campinense de Equipes Sociais (UCES), fundada em 1964,
organizacdo que congrega as entidades comunitarias de Campina Grande, a qual a

Coordenacao dos CM’s ¢ filiada.
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Na ¢época, a Coordenagdo incentivava os Clubes a desenvolverem trabalhos de
artesanato e a divulgarem a Campanha da Fraternidade para a comunidade, além de treinar as
novas diretorias dos Clubes (elaboragdo de atas, oficios, preparacdo do processo eleitoral
etc.). Essa ultima configura-se como atividade desenvolvida desde o inicio da coordenagdo até
a atualidade. Podemos constatar que, desde seu inicio, a atuacao da Coordenacdo se dé no
sentido de possibilitar uma unidade de ac¢dao aos Clubes de Maes, e também contribuir no
aspecto organizacional.

Os Clubes de Maes passaram a ter uma histéria comum e a serem integrantes de um
mesmo movimento com a criagdo da Coordenagao dos Clubes de Maes. Essa entidade adotou
a pratica de realizar avaliagdes, relatorios e discussdes que passaram a ser uma referéncia para
todos os Clubes. A partir dai poderiam avaliar o conjunto das atividades realizadas pelos
Clubes, promovendo ou nao a continuidade das mesmas. Esse papel articulador da
coordenagdo, de aglutinar os clubes e orientar seu funcionamento, garante uma maior
visibilidade dessas organizagdes, bem como sistematiza suas atividades e favorece certa
unidade de trabalho. Portanto, buscamos compreender como se da essa relacao.

A Coordenacdo dos CM’s segue estatuto e regimento interno e ¢ mantida
financeiramente com a mensalidade dos CM’s, no valor de dois reais, ¢ subven¢ao da
Prefeitura Municipal'. A direcdo é formada por presidentes dos clubes, escolhidas através de
processo eleitoral para cumprir um mandato de quatro anos. A instdncia maxima de
deliberacao ¢ a Assembléia Geral, realizada ordinariamente na primeira segunda-feira de cada
més em sua sede, cedida através de comodato pelo Prefeito, que também realizou reformas e
construcdes de algumas sedes de CM’s e atua no sentido de aglutinar os referidos clubes e

procura mediar, sempre que possivel, as relagdes entre os clubes e os poderes constituidos em

" Devido a4 mudanca de prefeito, na ultima elei¢do, para ter continuidade, o repasse de verbas devera ser
aprovado pela Camara Municipal.
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nivel local, estadual e federal. Sobre sua trajetoria, a informante, que participa da coordenagao

desde sua fundacao, relata:

Mudou muita coisa. Destaco também o fato de que no6s nao tinhamos e agora
temos aqui a Coordenagdo, essa sede propria. Antigamente, como lhe falei,
ndo tinhamos nada, era uma salinha para a gente se reunir, fazer palestras,
havia cursos também, mas a gente nao tinha o desenvolvimento igual ao que
temos hoje, pois tudo cresceu. Tudo mudou, aumentamos tudo [...] as maes
ja tém mais conhecimento, ja temos muitas maes que possuem uma renda a
partir dos cursos desenvolvidos aqui na Coordenagdo e nos clubes, elas ja
participam de seminarios, de congressos, enfim, muita coisa desse tipo
melhorou, a participagdo das mulheres ¢ crescente. Também ha muita coisa
aqui mesmo da sede da Coordenagdo que foram conseguidas a partir de
recursos daqui mesmo. (Inf. 19, socia do CM ha 38 anos).

A Coordenagdo ¢ reconhecida como entidade representativa dos CM’s junto a varios
conselhos de direitos como os seguintes: Conselho do Idoso, Conselho Anti-drogas, Conselho
de Saude, Conselho de transporte coletivo urbano, etc., e ¢ 6rgdo articulador, coordenador e
representante do coletivo junto aos poderes constituidos da sociedade.

Esse reconhecimento aparece de forma explicita, 8 medida que para a fundacdo de um
clube, as mulheres a frente da mobilizacdo procuram a presidente da entidade no sentido de
obter esclarecimentos acerca dos requisitos a serem seguidos. O processo de fundagdo se
inicia com uma visita da coordenadora ao local em que sera criado o clube e, em reunido, ela
faz uma explanagao geral sobre o significado do trabalho de um clube, repassa as informacdes
sobre as fases a serem seguidas, tais como: reunido com a coordenadora; reunido entre elas
para escolha do nome do clube, local para funcionamento (podera ser provisoriamente na
residéncia da presidente ou associada), formagdo de chapa de dire¢do, elei¢do e outros
assuntos cabiveis a formagdo. A coordenadora verifica o nimero de mulheres presentes tanto
na primeira, quanto na segunda visita, uma vez que o CM somente podera funcionar com um

minimo de quarenta sécias. A Coordenacdo conta, desde o inicio de sua fundacdo, com a
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assessoria técnica de duas Assistentes Sociais da Secretaria Municipal de Assisténcia Social

(SEMAS).

4.1.4 Os CM’s em tempos de conquista de direitos

A partir da década de 1970, os Clubes de Maes comecaram a receber assessoria técnica
de assistentes sociais da Secretaria de Bem-Estar Social do Municipio de Campina Grande
(SETRABES), momento em que o poder municipal implanta seu primeiro programa de
desenvolvimento de comunidade, objetivando uma politica de integracdo do movimento
comunitario. Esse 6rgdo mantém assessoria aos referidos clubes através da Coordenagdo dos
CM’s.

Seguindo uma tendéncia nacional, o movimento comunitdrio de Campina Grande atua
como movimento de contestagdo e luta, tanto no campo politico quanto no setor da economia
na conquista de igualdade e liberdade. Sobre o desenvolvimento desse movimento, trazemos o
relato dos pesquisadores/técnicos da Secretaria de Trabalho e Bem-Estar Social do municipio
(SETRABES), esbocado no “Diagnostico do Movimento Comunitario de Campina Grande”

(1998):

O Movimento Comunitario de Campina Grande, ap6s superar no final da
década de 70 a mera pratica assistencialista e de reivindicagdes
desordenadas, passou a refletir um novo momento com o surgimento do
processo de democratizacdo da sociedade brasileira. Observa-se no periodo
de 79 a 84 um sensivel crescimento de entidades, marcadamente de SAB’s e
Clubes de Maes. Esse avango teve reflexo importante nas demais entidades
na medida em que as proposi¢des foram se uniformizando [...] como a luta
contra a carestia em 1980, tornando possivel a unido de segmentos sociais
em torno de questdes comuns. (BRITO, 1998).

O fim da ditadura militar e o inicio da reabertura politica abriram nova perspectiva de

analise do problema urbano, sob a dtica da comunidade. Ocorre uma crescente participagao
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comunitaria na sociedade brasileira através das Associacdes de Moradores, comunidades
Eclesiais de Base (CEB’s), grupos de bairro incluindo Clube de Maes. Essas entidades se
constituem verdadeiras receptoras das reivindicagdes ¢ demandas da populacdo na esfera
local, responsaveis por encaminha-las a administragdo municipal. A participagdo da
populagdo através dessas organizagdes, dos movimentos sociais, movimento sindical e outros,
puderam fortalecer o tecido social brasileiro, como também a organizacao da sociedade como
grande alicerce do regime democratico.

No processo de abertura politica, do final da década de 1970, essas distintas forgas
politicas articulam-se em torno do discurso da redemocratizagdo e estdo presentes nas
associacoes e conselhos de moradores que “pipocam”, a partir do final daquela década. Esse
conjunto adquire uma visibilidade sob a denominagao de “movimento de bairros”, sugerindo
uma identidade que eclipsou diferentes perspectivas presentes em seu todo.

Na década de 80, momento de efervescéncia de mobiliza¢ao da sociedade brasileira
pela conquista de direitos em sentido amplo, o0 movimento contra a carestia, organizado em
nivel nacional, realizou em 1981 a Marcha Contra a Carestia em Campina Grande, com a
participagdo dos CM’s. A Coordenacdo dos Clubes de Maes desenvolveu uma linha de acdo
junto aos Clubes direcionada as questdes politicas locais e de gé€nero. Sob sua orientacao
representantes dos CM’s participaram do I Encontro de Mulheres do Estado da Paraiba,
realizado em Campina Grande, em 1984, evento promovido pela Federacdo Estadual de
Mulheres sob orientacdo de partidos de esquerda. Em seguida, realizam o Congresso de
Mulheres em nivel nacional, em Sdo Paulo. Ainda nesse periodo, os Clubes seguiram a
perspectiva dos movimentos sociais atuantes na época, em defesa da amplia¢do da concepgao
de cidadania e das conquistas de liberdades democraticas, incluindo as reivindicagdes dos
indios, negros, mulheres e homossexuais, no ambito das relagcdes sociais. Os CM’s

participaram juntamente com entidades do movimento sindical, pastorais, partidos politicos e
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parte do movimento comunitario. Havia a participagdo das socias dos CM’s em eventos e

discussdes sobre a mulher, como demonstram os seguintes relatos:

Através do CM eu ja fui até para Sdo Paulo. Teve uma época em que houve
o Congresso para as mulheres ¢ veio duas passagens para cada Clube de
Campina Grande, nessa época havia cerca de trinta clubes em Campina
Grande, e as duas passagens que vieram para ca so eu que foi do nosso
Clube. Foi um 6nibus de Campina Grande ¢ dois de Jodo Pessoa, mas Jodo
Pessoa ndo tinha CM’s, ndo sei se tem hoje, Campina Grande ¢ pioneira de
organizacdo de CM’s. (Inf. 11).

A discussdo que se tinha era da mulher ser reconhecida ndo apenas como
uma mera doméstica, a gente discutia o valor da mulher enquanto
trabalhadora, mao-de-obra, mas a discussdo de género, feminista ndo existia.
(Inf. 0O1).

A década de 90 caracterizou-se como momento de consolidagdo dos direitos
garantidos na constituicdo de 1988, corolario da luta desenvolvida pela sociedade civil
organizada. Nesse contexto, os Clubes desenvolvem uma participagao no sentido de conquista
de cidadania, isto ¢, atuam juntamente com os movimentos em nivel nacional em defesa das
conquistas por liberdade, democracia e consolidagdo de direitos. Participaram da implantacao
e gestdo dos Conselhos Municipais de Direitos Sociais; como Conselho de Assisténcia Social,
Conselho da Crianca e Adolescente, Conselho de Transportes Urbanos e Conselho da Mulher,

passando a ser membros efetivos dos mesmos.

Neste contexto, os Clubes de Maes adquiriram uma nova caracteristica de uma
organiza¢do que proporcionava o funcionamento interno dos mesmos, novas situagdes, bem
como a defini¢cdo de novos objetivos: lutar por direitos, valorizar a condicdo da mulher através
da participacdo em atividades coletivas, organizar acdes reivindicatdrias junto aos poderes

publicos, visando melhorias para a comunidade, tais como: escola, creche, posto de saude, etc.
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4.2 Os Clubes de Maes, sujeito coletivo, na atualidade

Compdem a cena social e politica do municipio de Campina Grande, enquanto
integrantes do movimento comunitario, 80 (oitenta) clubes, sendo 59 (cinqiienta e nove) na
zona urbana com 3.494 socias. Consideramos, para este estudo, a quantidade de clubes
existentes no periodo de um ano (2006), uma vez que existe continuamente um processo de
fundagdo de clubes’.

As mulheres s3o motivadas a se organizarem nos espacos sociais dos Clubes de Maes
por diversas razdes. Os clubes sdo espacos de sociabilidade e de participacdo, onde podem
desenvolver atividades ocupacionais e exercerem a capacidade de serem solidarias.
Representam a extensdo do mundo feminino, reproduzem e sdo uma extensdo das relagdes de
vizinhangas, correspondendo a uma alternativa a rotina opressiva. Estabelecem o vinculo
social, que ¢ a efetivacdo do dom e do exercicio da democracia primaria, podendo expandir-
se para a esfera secundaria.

Esse sujeito coletivo emergiu no tecido urbano com maes, donas de casa, moradoras.
De inicio, o objetivo dos CM’s era que essas mulheres pudessem se reunir para conversar €
desenvolver atividades ocupacionais e as mais carentes financeiramente receber assisténcia.
Posteriormente, participaram de agdes pela conquista de direitos para seus filhos, suas
familias, seus vizinhos, fortalecendo o vinculo social. Assim, lutavam pela conquista de
equipamentos coletivos como creche, escola, posto policial, posto de saude; por uma melhor
qualidade de vida e nas demandas por saneamento basico; moradia e etc. Outro aspecto
importante diz respeito a importancia dos Clubes enquanto espaco de sociabilidade primaria,

cooperacao e fortalecimento do vinculo social, como também espaco de re-significacao das

% Na relacdo de clubes filiados & coordenacdo dos CM’s, a quantidade de clubes varia consideravelmente a cada
ano, uma vez que ocorre um processo permanente tanto de criagdo de clubes quanto de desfiliacdo por ndo
cumprirem os critérios definidos pela coordenacdo para seu funcionamento.Consta no quadro de clubes filiados
a coordenacao dois (02) clubes de outros dois (02) municipios, os quais ndo consideramos para este estudo.
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relagdes de género, a medida que a participagao nos Clubes possibilita a aprendizagem da
valorizacdo e redefinicdo do papel da mulher na sociedade. Sobre a trajetoria dos CM’s,

vejamos esse depoimento:

Entdo fazendo uma retrospectiva do inicio dessa organizagdo, vocé v€ no
dia-a-dia as mudangas que vdo acontecendo, os objetivos pelos quais os
grupos realmente foram criados, se eles ainda existem hoje, qual a diferenga.
A gente diz que realmente foi um movimento bastante significativo, que deu
uma contribui¢do muito grande as mulheres, no sentido de reconhecer que o
seu papel ndo era apenas de ser uma mera doméstica, ¢ que sé podia
caminhar nesse percurso, muitas outras questdes do momento foram sendo
incluidas nele. Entdo veja s6, a questdo que eu vejo agora, ¢ que a
consciéncia politica caiu um bocado, porque muitos que vivem em uma
situagdo carente véem nos politicos uma saida para que tenham alguma
melhora, tanto do ponto de vista da comunidade como individual, sabe-se
que hoje a questdo individual pesa muito mais. Imagina so, eu que entrei na
escola em sessenta e cinco, o ano passado completou quarenta anos, de la
para ca o mundo ja mudou demais, naquele momento fazia tdo pouco tempo
que tinhamos saido da Segunda Guerra Mundial, a gente dizia que era a
"batucada do desenvolvimento”, vocé veja as voltas que o capitalismo ja deu
até hoje, e nos somos fruto de tudo isso. (Inf. 01)

Os Clubes de Maes sdo espagos de mobilizacdo popular, onde as mulheres podem
participar efetivamente para a conquista de direitos. Essas mobilizagdes se dao de forma
gradativa e possibilitam que cada mulher busque assumir uma postura contraria a vivenciada
até entdo nas relagdes familiares, principalmente relativas ao patrimonialismo vigente na
organizacao em familia.

A partir da participagdo em algumas organizagdes e, em particular, nos CM’s, ocorre
um crescimento da auto-estima e estima social das mulheres que passam a se sentirem
valorizadas, defender sua dignidade, intervir na cena publica e adquirir novos valores de
cooperagdo e solidariedade, numa conquista de direitos e exercicio da cidadania. Na
concepcao de Dallari (1998), a cidadania: “Expressa um conjunto de direitos que da a pessoa

a possibilidade de participar ativamente da vida e do governo de seu povo. Quem ndo tem
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cidadania esta marginalizado ou excluido da vida social e da tomada de decisdes, ficando
numa posi¢ao de inferioridade dentro do grupo social”. (DALLARI, 1998, p. 14).

Existem aqueles Clubes que nao possuem um carater de luta, pois assumem uma
postura assistencialista e clientelista, numa demonstragdo de contra-dadiva. Isso porque
ocorre uma postura equivocada por parte de algumas presidentes de clubes que utilizam o
poder de direcdo no sentido de troca de “beneficios” para si ou familiares, por apoio nas
campanhas eleitorais, cedendo as investidas de cooptacao de politicos (vereadores, deputados,
governadores, através de seus assessores, funciondrios ou familiares). Segundo uma das
socias “E muita gente, é muito voto, e aquelas mulheres também representam o voto que suas
familias vao dar" (Inf. 01).

Guardadas as particularidades de cada Clube, ndo podemos generalizar e classificar de
forma homogénea esse sujeito coletivo. Existem clubes que rejeitam qualquer tipo de
clientelismo ou assistencialismo e, mesmo lidando com as dificuldades para seu
funcionamento, ndo se rendem a barganha e trocas de favores. Existe também
heterogeneidade nas atividades, na condug@o do funcionamento, no tipo de lideranca.

A SEMAS, através da “Geréncia da Mulher”, criada para articular as politicas publicas
para a mulher no municipio e buscar parcerias com as entidades da sociedade especialmente
com os CM’s, atua na assessoria a Coordenagdo dos CM’s e aos proprios Clubes com
palestras, oficinas tematicas e os projetos “Digna” e “Trabalho de Participagdo Comunitaria”.
Segundo a geréncia, ha dificuldade de atendimento aos clubes individualmente, devido a
quantidade de CM’s existentes e as atribuicdes a serem cumpridas pela equipe de
profissionais do 6rgdo. A geréncia trabalha articulada ao Plano Nacional de Politicas para
Mulheres, procurando atender a demanda advinda desse trabalho com mulheres das diversas
faixas etdrias, encaminhando projetos a Secretaria Nacional de Politicas para a Mulher.

Contudo, a geréncia, por motivos de limitagdes institucionais, ndo consegue cumprir com seus
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objetivos. O publico a ser atendido, as mulheres, véem denegados direitos basicos como o
acesso a informagao e politicas publicas no ambito da distribuicao, igualdade de oportunidade
e reconhecimento social. Contudo, existem criticas a auséncia de assessoria por parte da

Geréncia da Mulher da SEMAS, como relata a informante:

S6 tem uma critica que eu vou fazer, ¢ a Geréncia da Mulher, porque a
Geréncia da Mulher era para dar palestras nos CM’s, e ndo da, ndo faz esse
trabalho. Eu desafio alguém dizer que a GM faz qualquer palestra em
qualquer CM’s, ndo faz. Era para fazer palestras com as mulheres, mostrar a
necessidade de participar dos CM’s, mas ndo existe esse trabalho voltado
para os CM’s, A reunido e palestra tinha que ser dentro da propria
comunidade, com as mulheres. (Inf. 17, lideranca).

4.3 Estrutura e Dinidmica de Funcionamento dos Clubes de Maes

E na comunidade, onde se da a génese da democracia (DEWEY, 1979), onde se
efetiva o vinculo social como resultado da circulagdo coletiva de prestagdes de dadiva e
contraprestagdes, que envolvem todos os membros da comunidade, mesmo que em niveis
diferenciados (MARTINS, 2005). Nas comunidades, as experiéncias coletivas constituem
espacos privilegiados de existéncia de uma pratica de democracia direta (MATOS, 2006), nas
comunidades de base, nas relagdes de vizinhanca na luta cotidiana, através dos nucleos
comunitarios, espacos de interagdes sociais em que se constroem essas praticas democraticas.

Os CM'’s, organizagdes comunitarias, sao regulamentados por estatuto e regimento
interno que propdem uma atuagao em defesa dos direitos das associadas enquanto moradoras
e mulheres. A estrutura de funcionamento apresenta-se fragil, uma vez que a maioria dos
clubes conta com um espago fisico pequeno. A metade dos clubes tem sede propria e
reivindica dos poderes publicos, municipal e estadual, sua expansiao no sentido de
implementagdo e ampliagdo das atividades. Nessa dire¢do, as falas a seguir sdo

representativas:
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Bem, eu queria falar também que a gente tem essa sede que ja esta pequena
para nés sabe, porque nds temos um terreno muito grande aqui por tras,
entdo a gente tem muita vontade de abrir mais aqui, mas ndo temos
condi¢des ndo ¢?! Ja houve uma reunido com o presidente da SAB, ele falou
para nos juntarmos e construir, ai eu disse para a gente enfrentar com fé em
Deus, fazer bingo, ir pedir para quem tem e ajeitar para a gente fazer ndo ¢?!
Entdo a gente resolveu isso ai, fazer um galpao ai atras. (Inf. 08).

A gente aqui tem um espaco pequeno, € a gente tem muito a oferecer para as
maes, entdo o sonho da minha vida seria um espago grande. (Inf. 17)

As associadas sao sujeitos do processo desencadeado pelos clubes no ambito da luta
por reconhecimento e estima social e, de forma ampliada, a luta por melhores condi¢des de
vida dos moradores dos bairros. Buscam a articulagdo com os demais movimentos e
organizagoes da sociedade. Aceitam a Coordenacao dos Clubes de Maes (regido por estatuto)
como oOrgdo articulador, coordenador e representante do coletivo junto aos poderes
constituidos da sociedade.

O Estatuto que rege os Clubes de Maes os define como: sociedades de direito privado,
sem fins lucrativos, de carater social, regido pelo estatuto e regimento interno (modelo tnico
para os clubes de maes). Nele, estdo regulamentados sua finalidade, objetivos e
funcionamento, como podemos verificar:

a) Prazo de duragdo (tempo indeterminado);

b) Area de atuagdo: abrange o bairro onde esta situado;

¢) Funcionamento integrado as SAB’s e aos demais grupos da comunidade

preservando sua autonomia;

d) Quanto a finalidade, o referido estatuto define varios objetivos, dentre os quais

destacamos:

e) Contribuir para melhoria das condi¢des de vida da comunidade;
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f) Servir de instrumento de luta em defesa da comunidade, contra toda e qualquer
forma de exploragdo politica, econdmica e social,

g) Tratar da questdo especifica da mulher, com a formacao de uma comissdo que
apresentara sugestdes baseadas em instrumentos legais, a fim de garantir sua
dignidade e igualdade social;

h) Trabalhar em comum acordo com as orientagdes emanadas da Coordenagao dos
Clubes de Maes;

1) Intercambiar com instituigdes.

4.3.1 Atividades atualmente desenvolvidas nos CM’s

4.3.1.1 Reunido: Momento de Sociabilidade, Reconhecimento e Dadiva

A reunido configura momento de sociabilidade, interagdo, espaco ludico de sociacdo de
singular importancia. Sobressai a descontragdo, o reencontro esperado para a troca de
experiéncias, a reza, a danga, a poesia, o canto afloram; o espirito crianca, o desabafo em
segredo ou para todas, a conversa ao “pé da orelha”, o dar-se sem pedir nada em troca,

reforcam os vinculos sociais de amizade e respeito mutuo.

Tenho prazer em fazer a reunido no quarto domingo do més quando aqui esta
cheio, elas todas vém e me sinto muito bem em elas estarem todas aqui e eu
conversar com todas, parabenizar a todas. (Inf. 08, lideranga).

Nas reunides sao proferidas palestras tratando de diferentes temas que versam sobre: os
cuidados para uma saude satisfatoria, violéncia em geral e especificamente contra a mulher,

direitos sociais, politicas publicas e etc.
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A reunido configura atividade comum a todos os clubes No aspecto organizacional, os
CM’s, apresentam uma estrutura dotada de institucionalidade, encontros regulares com pauta
pré-definida, uma diretoria eleita democraticamente, exercendo o mandato por dois anos,
composta por presidente, vice-presidente, primeira e segunda secretarias e tesoureira (com as
respectivas suplentes).

A instancia maxima de deliberacao ¢ a assembléia realizada na sede dos clubes, em
sua grande maioria, mensalmente, no domingo a tarde, podendo ser uma ou duas vezes ao

més e em outro dia da semana, dependendo da defini¢cao de cada clube.

S8
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i

Foto 6: Reunido clube de maes - 2007

A freqiiéncia das participantes varia muito, notando-se uma presenca massiva em dia
de festa. Segundo o estatuto, a socia podera faltar a apenas uma reunido no més e justificar a
auséncia em outras, sob pena de ser desligada do clube.

Seguem uma dindmica de funcionamento desde seu surgimento: na abertura, ¢ feita
uma oracdo; a leitura da ata da reunido anterior para apreciagdo e aprovac¢do ou ndo da

Assembléia; em seguida, a exposicdo da pauta, sendo franqueada a palavra para retificacao
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e/ou sugestdes de novos topicos. A pauta geralmente traz informagdes e questoes relacionadas
ao funcionamento do clube, atividades a serem implementadas, balanco de atividades
concluidas, solicitacdes de sugestdes para novas.

Viérios sdo os assuntos ventilados, que vao desde problemas das sdcias, problemas da
comunidade, como falta de infra-estrutura basica do bairro (saneamento, calgamento), coleta
de lixo e equipamentos de uso coletivo como transporte urbano, creche, escola até a
programacao de festas de datas comemorativas imprescindiveis: dia das maes, Dia das

criancas, semana da mulher, Natal/Ano Novo, entre outras.

Foto 7: Apresentagdo do coral do clube de maes em
comemoracdo ao dia das maes — maio de 2007

Podemos identificar nos CM’s, antes e durante as reunides, a sociabilidade como
forma ludica de associacdo na concepcao de Simmel (1983), nas animadas conversas, com
narrativa de historia da vida privada de cada uma, com piadas de dominio popular. Também
ocorrem desabafos de sentimentos de angustias, ansiedades, contratempos e conflitos nas
relacdes familiares do dia-a-dia.

Identificamos a circulagdo da Dadiva, entre as socias, nas trocas simbolicas e

materiais, através da troca de presentes e de experiéncias que vao desde a receita de bolo,
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sugestoes de receitas caseiras para curar doencas, a maneira de enfrentar problemas objetivos
como a privagdo de bens materiais, alimentos e problemas de infra-estrutura do bairro: ruas
sem calcamento, sem esgotamento sanitario dificultando o deslocamento na comunidade. As
questdes subjetivas também tém seu lugar com as reclamacgdes de caréncias afetivas. Ha um
processo de dar-receber-retribuir espontaneo que ¢ simultaneamente obrigacdao e liberdade,
consolidando vinculos sociais.

Durante as reunides, sobressaem algumas associadas mais participativas, enquanto
outras sao apenas ouvintes, fato que suscita o questionamento sobre as causas dessa falta de
participagdo numa organiza¢ao comunitdria, onde hd uma simetria nas relagdes entre as
socias, ocorrendo esse tipo de limitagdo, tanto em clubes mais antigos quanto nos criados
recentemente. Destaca-se uma parcela de associadas com representacdo nas instancias de
deliberagdao, como o Orgamento Participativo os Conselhos de Politicas Publicas (Conselho de
Idosos ; Assisténcia Social ; Transportes Coletivos Publicos; etc.). Em sua maioria, sdo as
presidentes ou pessoas da diretoria dos clubes que tém uma maior participacdo. Isso
demonstra a existéncia de um “grupo” de lideres participantes e uma base passiva,

dificultando um avango na formagao de sujeitos sociais autdbnomos.

Foto 8: Reunido - Palestra sobre a lei Maria da Penha
para o Grupo de idosos — CM’s — 2006
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Apesar da pouca estrutura, alguns clubes desenvolvem atividades durante a semana
inteira. A reunido constitui-se atividade essencial para o funcionamento do clube, pois a partir
dela se decidem as atividades a serem implementadas.

E, para ndo dizer que a interagdo se refere apenas as relagdes prazerosas e
descontraidas, ocorrem também momentos em que sdo marcadas posi¢cdes contrarias,
aparecem as divergéncias, com relacdo a assuntos tratados durante as reunides; mas, na
maioria das vezes, estas sdo resolvidas a partir de discussdes, em que ¢ garantida a livre
expressdo; parcela das participantes se manifesta a favor ou contraria, outra se mantém na
postura de observadora. Em relacdo ao assunto em pauta, ha respeito mutuo.

Os CM’s trabalham conjuntamente em seus espacos com os “Grupos de Idosos,”
organizados a partir das socias dos clubes (em sua maioria compostos por mulheres da
terceira idade). Alguns grupos tém participantes do sexo masculino. Esses grupos contam com
a assessoria da SEMAS através da Geréncia do Idoso com o Programa Conviver, Centro de
Convivéncia do Idosos e Grupos de Convivéncia de Idosos, que disponibilizam profissionais
da area social para o acompanhamento e desenvolvimento de atividades junto aos referidos

grupos:

CM ¢ uma entidade de mées, a gente ndo escolhe a idade, bem que a gente
queria que houvesse também maes jovens [...] mas a gente entende, quando
vé que € mais da terceira idade, avo. Essas maes que tem uma idade de 40
anos so saem de més em més para vir 2 uma reunio e se sente bem em estar
aqui conversando ¢ da para aliviar algumas dificuldades de casa, a gente vé
elas a vontade, vindo. (Inf. 13).

Porque a gente tem um grupo da terceira idade, e faz oito anos que eu
trabalho com esse grupo. Ai vem uma assistente social [profissional da
SEMAS] para a reunido do grupo da terceira idade, faz a reunido junto
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conosco. Ai depois € que a gente marca uma outra reuniao com as mulheres,
¢ separado, a terceira idade e as mais novas. (Inf. 17).

As atividades sdo desenvolvidas de forma autonoma e diversificadas em cada clube.
Contudo, ocorrem algumas atividades similares como: a realizacdo de campanhas de
arrecadacdo de roupas e/ou géneros alimenticios para serem doados a socia ou familias da
comunidade que estejam passando por momento de dificuldade, numa demonstragdo de
solidariedade.

Os passeios a lugares escolhidos pelas sdcias sao uma maneira alternativa de sairem da
rotina, se divertirem e obterem conhecimentos quando visitam lugares historicos.

Celebram as festividades referentes as datas comemorativas, como Dia das Mies, Dia
da Crianca, semana do idoso, semana da mulher, Natal ¢ Ano Novo. Em algumas dessas
festas sdo servidos lanches e distribuidos brindes as socias (comprados com a arrecadacao das
mensalidades e as vezes aparecem doacgdes). A SEMAS realiza anualmente, em especial, a

comemoracao do Dia das Maes.

Foto 9: Festa do dia das maes promovida pela SEMAS
para os CM’s — Maio de 2007
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4.3.1.2 Aprendizagem, Profissionaliza¢do e Geragdo de Renda

A atividade central nos CM’s sdo os cursos, sempre bastante procurados, acarretando
uma demanda permanente. Essa demanda se justifica no sentido de que os cursos de
qualificagdo profissional oferecidos as sécias e as pessoas da comunidade possibilitam a

geragao de trabalho e renda.

Foto 10: Produtos do curso de pintura em
tecido — CM’s Anita Cabral - 2006

Além de ser uma terapia ocupacional para as mulheres, o aprendizado nos cursos serve
para economia doméstica, uma vez que se produzem objetos, roupa, que seriam comprados
para utilizagdo em casa e a familia. Assim, contribui fortemente para o sentimento de
autoconfianga e auto-estima, como também, para uma melhor condi¢do de vida dessas
mulheres e suas familias. Desde a fundacao, os cursos sdo importantes para a existéncia dos
clubes, o que originou na época um programa do governo municipal: o Centro de

aprendizagem da Jovem. Vejamos o que diz essa informante:

Eu lembro que quando eu ocupava o cargo de secretaria, os CM's
solicitavam demais professores para ensinar cursos 14, corte-costura, pintura,
dai que foi nasceu a idéia do prefeito, criar aquele centro da jovem, ali no
Parque do Povo, foi justamente porque todos os clubes pediam cursos, € ndo
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havia condi¢dao de atender a todos, entdo pensou-se em centralizar e foi ai
que surgiu aquele centro .(Inf. 04).

A SEMAS oferece cursos através da Casa da Familia da Ramadinha, aqui
para a gente, curso como material de limpeza, coisas assim, acho que
também ajudam muitos outros clubes. (Inf. 16).

A parece um curso, ¢ naquele curso a gente conhece melhor as pessoas, as
vezes a gente pensa, “Ah, fulana ¢ tdo estranha”, quando a gente conhece
aquela pessoa vé que ndo ¢ como a gente pensaval a antipatia torna-se
simpatia]. (Inf. 16).

A SEMAS oferece cursos para adolescentes, porque aqui a gente também
tem um grupo para adolescentes, com vinte e cinco adolescentes. Antes
esses adolescentes estudavam um expediente e depois ficavam na rua
brincando, dando trabalho aos pais, € hoje ¢ ocupado um expediente com os
cursos oferecidos, como o de informatica, de garcom, entdo a SEMAS ajuda
muito. (Inf. 16)

Os cursos oferecidos sdo: cabeleireira, artesanato, manicure, macramé, computacao,
entre outros. Esses cursos sdo patrocinados pelo poder publico municipal, através da SEMAS
e Agéncia Municipal de Desenvolvimento (AMDE). Pelo 6rgao estadual Centro de Apoio a
Crianca e ao Adolescente (CENDAC), ligado a Secretaria de A¢ao Social (sob a presidéncia
da primeira dama do Estado), através do Programa “De Maos Dadas com a Mulher”. Para o
funcionamento dos mesmos, sdo fornecidos os instrumentos, equipamentos € materiais
necessarios a execucao, € 0s monitores responsaveis por ministrar os cursos. Esses cursos sao
importantes para as sOcias como ocupacdo, profissionalizagdo e geracdo de renda, como

demonstram os relatos a seguir:

O clube é um espago também aonde as maes vém, aprendem trabalhos
manuais, as coisas que elas gostam de fazer, que as vezes nem contribuem de
uma forma muito significativa na renda familiar, mas contribui a partir do
momento que a gente faz as coisas para nossa casa a gente ndo compra, ou
nao manda ninguém fazer, e tem aquela satisfacdo pessoal de desenvolver
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sua arte, porque todo mundo tem um potencial de arte dentro de si, e as maes
de casa s@o sempre muito ocupadas, por viverem em outro patamar da
sociedade, ndo tém oportunidades, e clas entdo ndo desenvolvem o seu
potencial artistico, entdo a partir de que elas estdo no CM e vem o curso de
cabeleireira, o curso de manicure, vagonite, arte-culinaria, entdo tem a
oportunidade de uma forma bem simples que elas ndo t€ém, e outro fato ¢é
para elas sairem de casa. Ha algumas maes que tém oportunidade, mas ha
maes que estudaram pouco, casaram, tiveram filhos e ndo tém espago, as
vezes vao a igreja, véem as amigas por 14, mas ndo t€ém um “aquele” espaco,
¢ o CM’s. (Inf. 09).

Em alguns CM’s existem iniciativas de trabalhos cooperativos das proprias sécias,
objetivando a geracdo de renda. E o caso de um clube que, com o apoio de instituigdes
externas para o financiamento, como a pastoral da saude, produzem multi-mistura. Também
existe a farmacia comunitéria, produzindo remédios caseiros, a base de plantas medicinais,
apoiada pelo projeto de medicina alternativa do Nordeste com sede em Olinda-PE. Nesse

sentido, vejamos os seguintes depoimentos:

O Programa Mulheres em Ag@o s3o vinte mulheres pobres que fazem
alimentacdo alternativa, vende e o dinheiro € delas, isso ¢ muito bom, ndo é?
(Inf. 13).

Uma farmacinha que a gente tem ali, ndo foi criada diretamente pelo CM.
Foi uma pessoa do clube que comegou a perguntar se a gente ndo queria...
Mulher, foi uma coisa espontanea, ndo foi algo que veio alguém preparar
projeto e esse projeto foi aprovado e comegou. Foi com 20 pessoas, mas ja
estd diminuindo, mesmo assim a gente vai levando, estd devagarzinho
porque ainda falta muita coisa para puder comercializar ¢ ai para a gente nao
ficar com um grupo so6, ficou escolhendo as pessoas perguntando quem quer.
Ai entrou o CM, Pastoral e algumas pessoas. (Inf. 13).

Podemos constatar que existem dificuldades para o funcionamento de alguns clubes no
tocante a recursos financeiros para implementagdo das atividades, como em relacdo a uma

maior participacdo das mulheres da comunidade. Vejamos os relatos a seguir:
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Nos criamos o projeto “Seja Bem-Vindo”, inclusive somente este ano nos
atendemos duzentos e quarenta e oito gestantes carentes, agora o que € que a
gente faz? A gente faz rifa, feira de roupa usada, tudo isso para manter,
infelizmente ndo temos recursos de fora, tudo ¢ feito por nds aqui. Inclusive
eu ja levei o projeto para a Camara Municipal para ver se criavam um
projeto-lei para a gente ter recursos, mas infelizmente ndo tivemos
condi¢des, “ninguém ligou para ninguém”, agora quando ¢ no tempo de
elei¢do vem todo mundo aqui atras, ai a gente diz ndo. (Inf. 22).

Mas a gente entende que o clube é muito devagar, mas a gente nem ignora
muito quando vé que ¢ mais de terceira idade, avo. As maes hoje em diae so
querem ¢ festa, mas eu desejava mesmo que a gente fizesse uma campanha
para que as maes viessem a ter uma atividade. O clube ¢ uma entidade que
tem forca, mas é que precisa ter a consciéncia que ndo ¢é feito apenas dessas
reunides, tem que haver outras atividades, uma preparagdo para as maes
novas, acho que é necessaria, por que... Nao digo que ndo vale a pena, vale
muito a pena o clube. (Inf.13).

Referente as atividades desenvolvidas pelos CM’s, destacamos o Projeto “Digna”.
Consta em seu documento a proposta que “esse projeto surge com o propoésito de atuar em
face dos altos niveis de analfabetismo pleno e funcional e despreparo profissional das
mulheres associadas aos Clubes de Maes de Campina Grande [...], devolvendo a estas
mulheres a auto-estima e a consciéncia critica para o exercicio da cidadania”. (SEMAS,
2007). O projeto busca potencializar as habilidades existentes em cada comunidade, o
empreendedorismo para geracao de renda, a cooperagao, e auto-gestao. Além de possibilitar a
aprendizagem, contribui na iniciacdo a formagao das mulheres nas discussoes e questoes de

género.

Muitas das mulheres que fazem os cursos, quando terminam, vdo ganhar
dinheiro com aquilo que aprenderam. Ultimamente, houve também a questao
da propria alfabetizacdo, com o Projeto DIGNA, porque ainda ha muita
gente que ndo sabe nem ao menos assinar o proprio nome, entdo vem para
aprender até a ler e assinar o nome. (Inf. 03).

O Projeto DIGNA esta fazendo com que a mulher deixe de ficar s6 da pia
para o fogdo e venha para ca aprender, porque tinha mulher que era
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analfabeta de pai, mae e parteira, e ja hoje a maioria das mulheres tem sua
identidade ¢ a maioria chora quando nds levamos para tirar a identidade,
porque agora sabem escrever o proprio nome. Eu mesma sou um exemplo
vivo, parei de estudar tinha feito vinte e trés anos, voltei, fui alfabetizada e ja
estou na oitava série. (Inf. 16).

O Projeto Digna fez a mulher criar mais expectativa de vida, porque muitas
dependem do dinheiro do marido para fazer tudo, a maioria hoje aprendeu
uma profissdo, costura, macramé, hoje a gente estd com jogo de cintura As
bolsas de macramé que as meninas produzem elas vendem, as costuras
quando sdo feitas também sdo vendidas, tem uma que faz boné que ¢ da
Casa da Ciranda, mas ela ¢ do CM também ¢ vendido, a gente também
aprendeu a fazer bijuterias, ¢ uma fonte de renda.(Inf. 16).

Esse projeto envolve em sua execucdo, em nivel de administracdo municipal, a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), a Secretaria Municipal de Educacao
(SEDUC) e a Agéncia Municipal de Desenvolvimento (AMDE), numa perspectiva
interinstitucional. Implantado em 2003, o “Digna” ¢ desenvolvido através de aulas, palestras
educativas, dindmicas de grupo e capacitagdo profissional em oficinas de artesanato, corte
costura e outras atividades profissionais e oferece uma bolsa mensal no valor de 30,00 (trinta
reais) a cada participagdo. O projeto desenvolve-se em trés momentos: as aulas de
alfabetizacdo, os cursos profissionalizantes e a formacdo para o empreendedorismo,
principalmente na concessdo de crédito para implementacdo de atividade de geragdo de
trabalho e renda (o empréstimo dos recursos financeiros € repassado pela AMDE).

O “Digna”, no ambito das politicas publicas, demonstra que ¢ possivel atender as
necessidades da populacao, nesse caso especifico, as mulheres, a partir do local de moradia e
articular os 6rgaos publicos em sua execucao, principalmente ao executar projetos de interesse
das pessoas em suas comunidades, garantindo o direito & capacitacdo profissional e

fortalecendo a organizagao da entidade comunitaria em sua base.
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et S E A
PROJETO DIGNA | Semindrio reuniu centenas de mulhe-
res, ontem, durante abertura no“Severino Cabral” -~ =

Foto 11: Projeto Digna

A partir da denominagdo do projeto “Digna” e consubstanciado no seu
desenvolvimento para uma condi¢ao de “dignidade”, que ocorre com a garantia de direitos,
essa consciéncia do préprio valor € caracterizada por Mead (apud HONNETH, 2003, p. 137)
como ‘“‘auto-respeito”, que se refere a uma atitude positiva para consigo mesmo, na qual o
sujeito, ao ser reconhecido, pode estar seguro do valor social de sua identidade. O projeto esta
relacionado ao reconhecimento de que determinados valores individuais sdo importantes para
uma comunidade social, existindo, nesse contexto, relacoes solidarias.

Do ponto de vista da esfera publica, enquanto atores sociais, os CM’s promovem o
intercambio continuo com outras organizagdes da sociedade e os Poderes Publicos e, através
das atividades anteriormente elencadas, mantém ativa a vida associativa local. Os Poderes
Publicos constituidos tanto em nivel municipal quanto estadual, atendem a demandas oriundas
dos CM’s. Contudo, existe uma disputa de dois grupos politicos locais pelo controle ou acesso
aos clubes, no sentido de arregimentar liderancas e obter respaldo eleitoral do conjunto dos
clubes, o que constitui um limite importante, pois submete os CM’s a tentagdo do

clientelismo.
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4.3.2 Origem dos recursos para desenvolvimento das atividades e manutengdo dos Clubes
de Maes

Os recursos financeiros sdo escassos para o desenvolvimento de atividades e
manutengdo dos clubes. Esses sdao mantidos com o pagamento de uma mensalidade no valor
de 1,00 (um real) por cada sécia, o que os torna dependente de agentes financiadores externos,

como pode constatar nos depoimentos a seguir:

Aqui as socias pagam a mensalidade de um real e assim vai se mantendo s
com essa pequena taxa. Mas ¢ um povo bem unido, compreensivo... No dia
que alguém vem e diz que ndo pode pagar, a gente recebe da mesma
maneira, com toda alegria, a gente nao vai “fazer conta” por isso, a gente que
ver as pessoas se sentirem bem no local, serem bem servidas ¢ mesmo assim
sdo bem animadas. (Inf. 09).

Um real, a gente sempre diz o seguinte: - Nao ¢ obrigado se associar no CM
de jeito nenhum, vocé s6 vem se for de livre e espontdnea vontade, até
porque o trabalho ¢ voluntario, agora, no momento em que vocé vem para o
clube e preenche uma ficha de socia, ¢ obrigada a pagar a mensalidade para
ter o direito, entdo vocé tem que participar. Nao pode s6 pagar dinheiro, pois
nds ndo queremos, apenas desejamos que pague a mensalidade e participe
da vida do Clube, as festas, as reunides, as discussdes, contribui¢do apenas
em dinheiro ndo interessa, interessa também a presenca da pessoa. (Inf. 11).

O unico apoio que nos obtemos aqui ¢ da Coordenagdo, temos também a
SEMAS todo ano ddo um kit para o bolo de final de ano, mas donativos
ainda ndo temos, mas creio em Jesus que a gente ainda vai chegar 14. Natal,
Fim de ano, a gente sai nas lojas pedindo uma lembrancinha, fazemos
trabalhos artesanais vendemos também. A mensalidade de cada sécia é um
real, na ativa temos 98 sécias, mas dessas 30 estdo em dia. (Inf. 13).

A prestacdo de assisténcia as socias e pessoas da comunidade que passam por
dificuldades ¢ feita através de campanhas interna e/ou externamente, enquanto ato de
solidariedade. Recebem doagdes esporadicamente por parte de “madrinhas™ dos clubes, de
politicos, do Governo do Estado e do Governo do Municipio via SEMAS, 6rgao que presta

servico de assessoria aos Clubes. Esse repassa anualmente um “kit” contendo material de
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preparo de um bolo para a festa de final de ano em cada Clube. As dificuldades de
manutencao dos Clubes os tornam vulneraveis em sua autonomia ¢ acarretam dificuldades no
sentido de legitimidade junto aos poderes constituidos e das associadas serem reconhecidas

como sujeitos de direitos e de estima social.



Capitulo V

A politica do cotidiano:
os sujeitos expressam-se.
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CAPITULO V - A POLITICA DO COTIDIANO: OS SUJEITOS EXPRESSAM-SE.

Este capitulo apresenta a visdo dos sujeitos, corroborando a argumentagdo
desenvolvida através dos eixos tematicos anteriormente explicitados. Procedemos a analise do
corpus, constituido a partir dos relatos das entrevistadas, de forma a expressar a idéia da
dinamica presente nesse processo € exemplificando a perspectiva de analise explicitada neste

estudo.

5.1 Sociabilidade e interacio no mundo da vida

A sociabilidade se constitui em uma experiéncia vivenciada no tempo e no espago
compartilhado com o “outro”. A nog¢do de sociabilidade ora utilizada estd intrinsecamente
ligada a nocdo de interagdo que atenta para a necessdria existéncia de reciprocidade no
contato face a face em que a tomada de consciéncia de um parceiro em relagdo ao outro
constitui um “nods”’, em constante dinamicidade no mundo da vida.

A participag@o nos clubes e nas atividades do trabalho comunitario faz com que sejam
compreendidos pelas socias como espagos de aprendizagem; descobertas e conhecimento;
lugar onde se sentem bem fazem amizades, perdem a timidez; trocam experiéncias; sao
valorizadas, estimuladas e esquecem os problemas de casa, uma espécie de terapia. Essa
experiéncia se apresenta como uma ac¢dao no “mundo da vida” numa concepgao de Schultz
(WAGNER, 1979), para quem o mundo da vida ¢ simplesmente toda a esfera das experiéncias
cotidianas, direcdes e agdes, o “mundo intersubjetivo”, das relagdes entre os sujeitos. Como

3
podemos ver nos relatos’:

3 Todas nossas informantes (com excegdo da informante 04) sio socias de um dos Clubes de Mées. Com excegio
daquelas identificadas pelos numeros 12 e 25, que sdo apenas socias, todas as demais também sdo liderancas
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O CM ¢ um vinculo de amizade que elas tém de desabafar, de conversar, de
dar risada, de descontrair, entdo elas tém um nimero de responsabilidades
tdo grande que ndo saem. Eu me comprometi comigo mesmo de ndo me
afastar mais do CM’s. (Inf. 10, lideranca).

Para mim o CM’s ¢é uma opcio de segunda casa, desde que eu entrei. As
vezes a gente mora longe da familia ¢ aqui no CM’s a gente conhece muita
gente bacana; com certeza tem pessoas falsas como em todo canto, mas no
CM'’s a maioria das pessoas sdao amigas. (Inf. 16)

A gente aqui ¢ uma familia, uma familia que ¢ um agente multiplicador da
comunidade. (Inf. 17)

As vezes, algumas mies vém para cd com problemas, a gente aqui nio sabe
o que fazer. A gente chega em casa mal, porque é todo mundo um problema
s0, quer dizer, o problema ¢ tdo grande, que a gente se sente mal em ndo
poder fazer quase nada, se sente tdo pequeno, porque ¢ muita gente, com
muitos problemas. Problemas bem maiores que os nossos proprios, ¢ um
trabalho com o qual a gente sofre muito no intimo. (Inf. 18).

O CM ¢ tudo, eu trabalho por amor, eu gosto do trabalho comunitario
demais, gosto muito, muito. Onde eu estou, o povo diz que sou a alegria
daquele local, e eu me sinto muito feliz com isso. Onde eu estou eu ndo sei
ficar calada porque todo mundo ja me conhece como “a menina dos quinze
anos” dos CM’s, mas eu tenho setenta e cinco, com toda a alegria da minha
vida. (Inf. 19).

Eu vim através de convite de amigas para conhecer o trabalho e também me
engajar no trabalho comunitario de artesanato ¢ me engajar como professora
de artesanato. Fui me envolvendo nos trabalhos comunitarios, e ja faz vinte e
cinco anos. (Inf. 11)

Geralmente elas vém incentivadas por nds para ouvir alguma coisa, para
conversar, para sair da ociosidade, para participar. (Inf. 18)

e/ou membros de uma Diretoria de CM. Destacamos a informante 03 que participou do processo de fundacdo
dos primeiros CM’s na qualidade de aluna do Curso de Servigo Social.
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Vém umas dali outras de 14, e vao se juntando, outras convidam e assim elas
vém e se associam. (Inf. 03).

5.1.1 Sociabilidade e lacos sociais

A sociabilidade se daria a partir dos vinculos e lagos afetivos que perpassam as
relagdes interpessoais existentes nos grupos, independentemente dos conteudos economicos,
religiosos ou outros, em razdo do qual se formaram. O homem sociavel s6 existe nessas
relagdes sociaveis. Simmel (1983), entdo, formula o principio da sociabilidade, dizendo que
“cada individuo deveria oferecer o maximo de valores sociais, compativeis com o maximo de
valores que o proprio individuo recebe” (SIMMEL, 2006, p. 66). Esses valores sociais
(alegria, realce, vivacidade etc.) demonstram compatibilidade tedrica com a perspectiva
Maussiana da dadiva em seu triplice movimento, dar — receber - retribuir. Podemos inferir que
esse ¢ um dos significados que as socias ddo ao CM’s e motivo de participacdo. A partir da
compreensdo das sdcias, identificamos os significados dados por elas aos clubes,

demonstrados nos relatos:

Acho que ¢ uma associa¢dao de mulheres, em que clas estdo por interesse
proprio, porque se interessam por aprender alguma coisa, ter algum lazer;
elas se juntam conforme seus interesses. (Inf. 03)

E um espaco importante na Comunidade onde as mées se retinem, as mées
sdo coordenadoras de familias, e 0 CM ¢ uma organizagdo muito simples. A
gente tem organizagdes importantes como a Associagdo de Moradores, e
outras organizagdes, mas ndo assim, dessa maneira simples como o CM’s.
Todas as maes, todas as mulheres, s6 pelo fato de morarem no bairro, serem
maes. Até mesmo mulheres solteiras, que ndo se casaram, que ndo sao maes,
ainda assim sao mulheres acolhidas no clube. (Inf. 09).

O clube ¢ um 6rgdo que ajuda bastante, faco parte ja faz um bom tempo, me
sinto feliz aqui, ndo bem realizada porque ainda falta muita coisa. E um
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orgdo no qual as pessoas devem confiar, que ¢ forte ndo s6 para resolver
problemas aqui dentro, mas em outras dificuldades. (Inf. 11).

CM’s é uma entidade organizada sem fins lucrativos E uma luta das
mulheres da Comunidade para irem busca de beneficio para sua familia, para
Comunidade. E geragdo de renda, tudo que for de bom para a familia é o
CM. E um meio de lutar para que todos esses empecilhos acabem. E
justamente isso, ¢ uma entidade organizada para elas, que buscam beneficios
para si e sua familia. (Inf. 15).

E um relacionamento bom entre as maes que participam, porque ndo adianta
a gente ficar s6 em casa cuidando da casa, ¢ muito bom o relacionamento
com as outras pessoas porque a gente aprende muitas coisas. (Inf. 13)

Aconteceu comigo de uma perda grande ha seis anos, mas elas me ajudaram
demais, ¢ sem as minha amigas do CM’s eu acho que cu estava doida.
Entdo, o CM’s é um espaco de ajuda mutua, porque vocé€ tem as meninas
para conversar. (Inf. 15).

A gente tem que ter amor, a gente ver 0 nosso proximo, esta precisando tanto
de amor, a gente ndo sabe por que esta naquela soliddo, tdo triste, e as vezes
ndo procura a gente, entdo a gente vai ao encontro dela. A gente vai ser o
primeiro, vai ao encontro dela e da aquele amor, da um sorriso, um abrago,
da uma palestra para essas pessoas, isso tudo € o que a gente deve fazer com
um irmao, pode ser qualquer um. (Inf. 19, s6cia ha 38 anos do Clube).

O CM ¢ uma entidade onde se discute o problema da mulher, os problemas
que ela sente no dia-a-dia, em termos de transporte coletivo, que ¢ ela que
sempre caminha com os filhos para a escola, para o médico, entdo, elas tém
problema de transporte para fazer uma feira, ¢ um meio de lutar para que
todos esses empecilhos acabem.(Inf. 15).

Quando vocé estd mesmo com aquele intuito de participar de um grupo, de
uma vida politica, no CM tem aquele compromisso marcado. Vocé esta em
casa fazendo suas coisas, suas tarefas de casa, mas sabe que tem aquela hora
que vocé vai parar e vai se reunir ali com aquelas pessoas, conversar sobre
os problemas e também esclarecer que a gente, donas de casa, ndo € so para
viver em uma casa fazendo comida, lavando roupa e arrumando casa, a gente
tem que fazer coisas que fagam também bem para a mente, a amizade, essas
coisas. (Inf. 12)
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O CM ¢ uma entidade que tem um trabalho junto com as mulheres, eu acho
até que ndo devia ser “Clube de Maes”, devia ser “Clube das Mulheres”,
porque somente de maes? Acontece que em alguns CM’s sé aceitam
mulheres que sdo maes, aqui nao é assim. (Inf. 17).

5.1.2 Sociabilidade e associacio

A comunidade se ndo estiver unida, ela ndo cresce, entdo as mulheres juntas
¢ que incentivam a gente mesmo a trabalhar, porque a gente ndo pode
trabalhar so, tem que trabalhar em grupo. (Inf. 17).

E uma associagio que a gente trabalha em conjunto. Uma entidade
representativa ¢ uma associacdo que quando vocé trabalha representando a
comunidade torna-se uma associagdo. (Inf. 17).

Aqui a gente faz muitas amizades, conhece, da o saber da gente e aprende o
saber dos outros, aqui a gente fica um pouco mais tranqiiila, ¢ bom demais.
Eu acho muito importante as reunides porque a gente ndo tem tempo de ver
uma a outra, ¢ de quinze em quinze dias nas reunides estamos nos
encontrando. (Inf. 12)

O mais importante ¢ esse contato, poder conversar, inclusive esses
momentos de evangelizacdo nessa associagdo. Vocé fica em casa de bragos
cruzados sem nada para fazer, e aqui vocé troca idéias, vocé conversa. Ai
tem aquelas maes que sdo aposentadas, que ndo saem mais de casa acho que
¢ o0 que mais motiva elas a vir ¢ essa conversa entre elas mesmas. (Inf. 14)

5.1.3 O ludico e a sociabilidade

O ludico constitui um aspecto importante como fator de sociabilidade:

Todos os anos nds fazemos um passeio com todas as mulheres para a praia,
vai mulher de toda idade, algumas que nem mesmo tinham visto a praia
sequer uma vez na vida. (Inf. 03)
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Tem tanta mulher que ndo sai de casa. L4 eu ligo o som e elas se divertem
bastante, pelo menos elas riem, porque tinha delas que ndo riam, ha muito
tempo que ndo davam risadas. (Inf. 15)

O dia de reunido ¢ um dia festivo para elas, t€ém umas trés maes nessa
situacdo, que a vida delas é esse CM’s. Quando elas chegam, ¢ a maior festa,
porque elas ndo podem nem caminhar, a gente tem que buscar e deixar no
carro. E importante a socializagdo delas, essa troca. Quando termina o lanche
a gente conversa muito, ai elas se sentem a vontade, acho que ¢ o que mais
motiva elas a vir € essa conversa entre elas mesmas. (Inf. 14)

5.2 Solidariedade e dadiva, a criacao de vinculos sociais

Para a compreensdo dos CM’s enquanto associacdes onde se desenvolvem relacdes
reciprocas e o triplice movimento de dar-receber-retribuir, buscamos o registro das
sociabilidades primarias (familia, comunidade), especialmente as relagdes intersubjetivas que
se passam com 0s sujeitos sociais no caso ora estudado. A énfase ¢ dada a associagdo na
comunidade, onde as relagdes sociais sd3o mais importantes que os papéis funcionais que as
pessoas desenvolvem socialmente e politicamente (dire¢do do clube ou em outras instancias).
A perspectiva de andlise se da no sentido de compreender a pratica associativa dos clubes nos
seguintes aspectos:

a) se ocorre uma pratica de cooperacdo, solidariedade e fortalecimento dos vinculos

sociais primarios,na constru¢do do reconhecimento social.

b) se atuam no sentido da conquista de direitos dialogando com a politica e o Estado

ao mesmo tempo refor¢ando seu lugar na politica do cotidiano.

Na compreensdo de Caillé (2002b), a solidariedade, indispensavel a toda ordem social,
ndo pode emergir a ndo ser da subordina¢do dos interesses materiais a uma regra simbolica
que os transcenda. Assim, a obrigacdo paradoxal da generosidade — esse antiutilitarismo
pratico — constitui o alicerce, a rocha, como diz Mauss (2003), de toda moral possivel.

Considera o autor que um paradigma antropoldgico e sociolégico positivo deve repousar na
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triplice obrigacao de dar, receber e retribuir. Dessa forma, parece que o Dom estd imbricado,
nas inter-relagdes, de modo a formar, como reflete Caillé (2002a), um pacto entre as pessoas,
entre as diversas maneiras como se acham, respectivamente, submetidas para as exigéncias do

afeto e do interesse, da obrigagdo e da espontaneidade.

O CM’s ¢ lugar de amizade, contribuir também com outras pessoas, ouvir
problemas e partilhar os meus problemas também com outras amigas, outras
pessoas. Ha uma, experiéncia de solidariedade, é um trabalho que eu fico
muito comovida, eu gosto muito do trabalho comunitario, de me doar. (Inf.
11).

Aconteceu comigo de uma perda grande ha seis anos, mas elas me ajudaram
demais, e sem as minha amigas do CM’s eu acho que eu estava doida. Entdo,
0 CM’s € um espago de ajuda mutua. (Inf. 16).

Temos que pensar o seguinte: a gente ndo veio ao mundo s6 para viver entre
quatro paredes, houve um tempo em que eu s6 via meus filhos, minha casa,
ndo participava de nada e houve uma irma [freira] que morava aqui no
bairro, me chamou para participar da Pastoral, entdo eu fui. Entdo um dia eu
disse, “ai meu Deus, eu sair para fazer visita nas casas, o sol quente ¢ eu la,
ndo sei porque entrei nessa, meu Deus...” Entio fiquei na consciéncia
pensando: Deus nos manda para ca e a gente deve ter uma missdo, alguma
coisa. Foi tdo gratificante, porque a gente aprende a viver, se a gente vé uma
pessoa passando necessidade, isso nos da uma preparag@o para a vida. Nao
adianta ficar entre quatro paredes e ndo ver as outras pessoas, a gente nao
sabe 0 que estd se passando, nem sequer aprende a viver, ndo se prepara.
Entdo foi muito bom vir para 0 CM’s. (Inf. 13)

CM’s ¢ um lugar, um tipo de reabilitagdo, eu mesma sO6 encontrei meu
refgio, minha reabilitagdo foi 1. Eu estava de um jeito que sé Deus tinha
misericordia, eu ndo consigo fazer todas as coisas que eu fazia, mas a minha
reabilitacdo foi quase cem por cento. (Inf. 15)

Estou muito satisfeita porque Deus me deu esse dom. Um dom para a gente
trabalhar junto com a comunidade, representar a comunidade, procurar
resolver os problemas, ndo ficar apenas aqui dentro dando palestra. A gente
tem que procurar ajudar as pessoas que necessitam de ajuda, entdo estou
satisfeita e enquanto a comunidade me quiser, eu estou aqui com as
mulheres. (Inf. 17).
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Tinha uma pessoa que estava passando necessidade, a gente se juntava, fazia
uma feira e levava... casas caindo, inclusive aqui do lado do CM’s existiam
dois barracos e as pessoas moravam de maneira sub-humana, horrivel, ¢ o
CM’s conseguiu com que essas duas familias fossem relocadas para uma
moradia digna. (Inf. 25).

Para Caill¢ (2002), os trés termos que o Sistema da Dadiva nos for¢ca a pensarmos
juntos e na sua interdependéncia complexa sdo: o dom, o simbolismo e o politico. Esses
possuem, em comum o fato de se distinguirem das esferas das atividades regidas, em primeira
instancia, pelas coergdes utilitaristas e funcionais. Corroborando essas consideragdes, Martins
(2005), ressalta que o paradigma da dddiva impde o principio da pluralidade de logicas
instituintes da interacdo social. Aparece igualmente, como um sistema de praticas sociais
ambivalentes que estd sempre presente na experiéncia concreta de constitui¢do dos vinculos
sociais. Assim, caracterizamos como dadiva o comportamento solidario relatado pelas
participantes dos CM’s para quem a criagdo e/ou manuten¢do do vinculo social tem como
retorno, o bem-estar produzido pelas ag¢des, definido como mais importante que o resultado
financeiro. A dadiva se encontra na pratica desenvolvida pelas socias quando buscam a
obrigagdo, o interesse, a espontaneidade e o prazer de realizar agdes solidarias. Assim,

podemos ver a importancia da dadiva, da solidariedade, nos relatos a seguir:

Claro que tem exce¢do, mas quando, por exemplo, uma delas esta doente,
elas se juntam e comentam de ir ajudar, porque Fulana estd passando
necessidade, vdo visitar. A solidariedade delas, a socializagdo também ¢ algo
muito importante. Como em toda associacdo, mesmo a gente que tem uma
classe social mais elevada que elas, quando a gente faz parte de uma
associacgdo cria nesse grupo de pessoas um elo de amizade, de solidariedade,
de fraternidade, isso ¢ comum em qualquer grupo a que vocé pertenga, vocé
cria lagos, isso é natural e bom para o ser humano. (Inf. 03, lideranca).

Porque ¢ assim: Quando tem uma pessoa com uma dificuldade bem maior, a
gente faz a campanha. Chega 14, a gente fala que tem uma pessoa
necessitada, esta precisando de uma feirinha, de um remédio, a gente vai faz
a campanha. Chega até 14 com essa ajuda, ¢ mais coisa assim. Ja houve aqui
uma familia que a casa estava caindo, a gente foi 1a, procurou a Secretaria,
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levantou a casinha dessa mae. Se ha alguém doente, o grupo vai la visitar,
entdo, ¢ um engajamento que a gente em aqui em tudo. (Inf. 13).

Nos temos o sopdo, ele é realizado por elas, elas tiram da propria casa o que
ja ndo tem muito, elas € que trazem o material do sopdo, e elas fazem em um
fogaréu de carvdo de quinze em quinze dias, entdo uma solidariedade maior
que essa ndo tem, quem ndo tem esta dando para quem ndo tem, para pessoas
mais carentes que elas. (Inf. 10).

De inicio elas vém, trabalham na confecg@o dos enxovais do bebé, a gente da
lanche; elas estdo amarelas, dou fubd, rapadura, biscoito. Certo dia quando
eu estava trabalhando com elas, uma ficou no chao, ai eu disse, “Minha
filha levante do chao, ficar no chio nio presta”, ela falou, “Olha irma, é que
faz dois dias que eu ndo como”, foi ai que consegui um fogdo inglés,
consegui os caldeirdo, um monte de mistura, com bastante verdura, no dia
que a gente tinha condi¢des a gente comprava uns paes. A gente ndo tinha
tantas condi¢cdes de estar fazendo um sopdo, mas a gente fazia um sopao
bem grosso para elas comerem, entdo elas comiam ¢ ainda levavam para
casa. Eu sei que dessa maneira a gente foi trabalhando. (Inf. 22).

Podemos constatar a circulagdo da Dadiva na a¢do solidaria desenvolvida por

voluntarias nos Clube de Maes.

E um trabalho voluntario, que a gente nio tem remuneracio, tem que ter
muito amor a causa. (Inf. 17)

Nos chamamos palestrantes, chamamos psicologos, por exemplo, porque nos
temos aqui gestante de doze, treze e tivemos até de onze anos. O que nos
fazemos: elas vém, a gente faz o cadastro, encaminhamos para o pré-natal,
no Pro-ama [atendimento a adolescentes do Hospital Universitario], e outras
a gente ja encaminha para os postos de satde para fazer o pré-natal. Toda
semana elas vém aqui trabalhar com a gente, ¢ a gente ensina elas a
confeccionar o enxovalzinho do seu bebé. Eu chamo ¢ de vez em quando
vem a minha nora, que ¢ médica pediatra, as vezes vem uma ginecologista,
para orientar, porque aqui nos temos gente de toda idade, da crianga ao
velho, entdo ha necessidade de uma orientacdo. (Inf. 22).

Fico muito feliz por ser presidente do clube, por trabalhar por elas, trabalho
com muito amor, a todas, porque presidente de CM’s ndo ganha nada, a
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gente tem que trabalhar por amor mesmo, voluntariamente. E bom demais,
otimo, me sinto muito feliz. .(Inf. 20.).
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Fotos 12,13,14,15 — Momento de reflexdo sobre a vida; as pessoas atendidas; a distribui¢éo do sopao;
os voluntarios.

Na perspectiva da Dadiva, numa atitude de solidariedade alguns CM’s desenvolvem
acao social solidaria de preparar e distribuir sopa as familias carentes socialmente, moradoras
da comunidade e areas circunvizinhas. O Clube ora apresentado juntamente com um grupo de
pessoas da ordem religiosa Vicentina, desenvolve voluntariamente essa atividade de
preparagao e distribuicao do “sopao” na qual sdo cadastradas 63 (sessenta e trés) familias para

receberem o alimento aos sabados a tarde ha trés anos; os géneros alimenticios sdo doados
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pela comunidade e por feirantes. Antes da distribui¢cdo, realizam uma reunido momento de
leitura de uma passagem da Biblia e de outros textos, no sentido de motivar a reflexdo acerca
de temas como auto-estima, solidariedade e outros. Podemos ver esses momentos nas fotos

acima.

5.3 A construcao da democracia

5.3.1 As oportunidades e a atuagdo das liderancas

Para compreender se existe um processo de constru¢ao de democracia na experiéncia
associativa dos CM’s, cujo desdobramento se daria na conquista de cidadania, partimos do
pressuposto de que, na realizagdo das praticas sociais desenvolvidas nesses espagos
associativos, existem relacdes de cooperacao. A partir do reconhecimento entre as associadas,
pela sociedade e pelo Poder Publico local, se fortalecem a auto-estima, e estima social.

A respeito da relagdao entre os CM’s e ao Poder Publico, podemos inferir que ocorre
um reconhecimento mutuo a medida que os clubes, através de sua diregao € em cumprimento
das decisoes da Assembléia, direcionam demandas aos orgaos executores de politicas
publicas. As representantes das entidades participam em foruns de discussdes e deliberagdes
dessas politicas através dos Conselhos de Direitos (Saude, Educacao, Assisténcia Social,
Idosos, Transporte), Or¢amento Participativo e instdncias organizativas consultivas e de
deliberagdo como os Conselhos Comunitarios. Dessa forma s3o reconhecidas como
representantes legitimas pelo poder publico.

Nesse sentido, as praticas desenvolvidas nos clubes e pelos clubes sdo uma dupla
forma de reconhecimento em nivel do ser individual e socialmente constituido na dindmica de
funcionamento dos clubes e nas relagdes deles com as institui¢des da sociedade. Nessa

perspectiva, democracia e comunidade se fortalecem mutuamente. A democracia se
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concretiza na vida associativa, como na comunidade, na familia, em casa, no trabalho, etc.
Portanto, a idéia de democracia apenas adquire sentido e eficacia verdadeira quando vinculada
a uma comunidade real. E ela deixa de ser vinculada unicamente a politica. A politica passa a

ser apenas um dos lugares, um dos momentos, uma das formas que assume a democracia.

A dindmica interna do jogo democratico contribui para o reconhecimento das
mulheres dentro dos clubes e no mundo externo. A participacdo social e comunitaria de cunho
reivindicativo envolvendo as pessoas da comunidade visa o atendimento de suas
necessidades. Enquanto processo de participagdo, podera se expandir para uma participagao
cidada expressando-se em importantes fenomenos de mobilizagdes coletivas, na perspectiva
da democracia participativa. Desde a fundagdo até agora, poderiamos dizer que os clubes
cresceram ndo s em numero, mas também em participagdo e na perspectiva da democracia
nas decisdes que sdo tomadas num processo de aprendizagem de democracia, e trabalho

educativo, conforme os relatos:

Houve também um desenvolvimento na participagdo, nos congressos que
nods temos, a gente v€ as maes sempre indo até a frente falar, e a gente vé que
aquilo ja é alguma coisa que elas aprenderam dentro dos CM’s. Sabem fazer
¢ falar alguma coisa, tomar uma decisdo. (Inf. 03).

Ha a assembléia, reunido, entdo a gente coloca o assunto na pauta da reunido
e discute, pelo menos isso € no nosso clube, ou a maioria aceita ou "nada
feito". Se ha um CM e vocé chega impondo ordens, querendo impor sua
vontade, a diretoria, a propria presidente nao vai para frente. (Inf. 03)

Politica publica ¢ comigo mesmo, apoio todas, se for para dar palestras sobre
dengue, sobre febre amarela, sobre satide da mulher, eu apoio, mas politica
partidaria, ndo. (Inf. 15).

A gente pode dinamizar mais as reunides € a organizagdo, mas vai depender
de cada diretoria. Inclusive tem CM’s que a propria presidente quer fazer a
coisa sozinha, acontece que com dois, trés anos o CM’s fecha. Tem uma
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aqui vizinha que d4 pena, ela quer fazer a coisa sozinha. Bota sempre a culpa
que os outros nao fazem, mas “deixa” que ela ndo se retine com ninguém, ai
ndo tem como funcionar, ndo atinge o objetivo. (Inf. 14).

Nos CM’s a gente tem escolas, temos cursos profissionalizantes, € nos
procuramos as mulheres para que eclas se socializem mais e tenham
conhecimento do que acontece nas comunidades do nosso pais. (Inf. 17)

Porque desde jovem que eu gosto do movimento social, desde quando eu
tenho quinze anos, eu achava bonitos aqueles movimentos que antigamente
eram aquelas passeatas, aqueles movimentos, entdo desde jovem e continuo
com meu trabalho nos movimentos, nas agdes, € tem uma equipe que me
ajuda, porque eu ndo posso fazer o trabalho s6, tem as mulheres aqui que
contribuem para o desenvolvimento da comunidade. (Inf. 17)

Tem as pessoas que nado tiveram oportunidade de ir a escola, e entdo, hoje
tem pessoas aqui que nao sabiam nem assinar 0 nome ¢ hoje ja sabem ler.
(Inf. 17)

Esse trabalho comunitario nos ndo podemos fazer sd, tem que ser agregado.
Noés trabalhamos com nosso estatuto, nossa autonomia, nossa autoridade,
podemos trabalhar com todas as outras entidades, mas com nossa autonomia.
Nao somos subordinadas a nenhuma outra instituigdo. (Inf. 19).

Eu acho que ¢é positivo o trabalho do CM’s. Em todo trabalho a gente
reconhece as falhas, e as vezes a gente s6 aponta o lado negativo, ¢ um
trabalho muito positivo, porque desperta as liderangas, porque a partir delas
as pessoas se motivam. De qualquer maneira é um trabalho educativo (...) eu
acho que a nossa sociedade seria mais pobre se nao existissem as SAB’s nem
os CM’s. (Inf. 18)

5.3.2 Politicas publicas e educacgdo politica

A gente esclarece sobre a politica ptblica ndo dizendo, politico “A” ¢ “B”,
mas a gente diz do dinheiro que é empregado na politica publica, que é dos
impostos que tem que ser utilizado em beneficio de quem pagou. Se a gente
tem um programa que ndo esta funcionando, entdo vamos ver as causas da
pessoa ndo estar sendo atendida. Entdo tem a questdo da verba publica, a
gente prepara elas para serem conselheiras, tem a politica da saude da
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mulher, a saide de um modo geral, é tanto que tem o conselho do PSF.
Passamos cinco anos lutando ¢ conseguimos dois PSF’s para o bairro, ¢ tem
o conselho local do PSF. As méies do CM participam dos nossos projetos da
Pastoral da Saude. Participo do Forum Popular de Saude. (Inf. 03).

E, a gente pensar que um Or¢amento Participativo com o pouco tempo que
tem ja tivesse desse jeito, ai era milagre, eu acho que tém muitas falhas que
tém que ser corrigidas, mas que ¢ um bom projeto (...) Quem quiser pensar
que eu me afasto porque o negocio ndo estd certinho esta enganado, tenho
que perseverar... (Inf. 03).

Com certeza, eu gosto de participar do CM’s, também sou membro do
Conselho de Satde aqui do bairro, do Conselho de Merenda do Municipio e
daqui do Conselho de Merenda do Bairro ¢ Escolas, eu gosto muito. (Inf.
16).

Participo de conselhos, sou do Conselho do CAIC, Orgamento Participativo,
e também incentivo as pessoas a participar, porque primeiramente ¢ eleito
delegado, e depois ¢ escolhido o Conselheiro, que ¢é eleito entre nos em
consenso em eleger as pessoas que tém mais disponibilidade para
acompanhar todo o OP. (Inf. 17)

Numa perspectiva de participagdo e construgdo de cidadania os CM’s desenvolvem a¢des no
sentido de solucionar problemas do bairro colocando as demandas ao poder publico municipal em

articulacdo com outras entidades comunitarias.

Tudo que vai acontecer com a SAB, com o PSF, tudo que acontece, a gente
se reune. Eu também sou sécia da SAB, ai eu vou para a reunido da SAB e
peco curso para o CM, por exemplo, eu chamo pessoas da SAB também,
pois tem maes na SAB que sdo socias do CM, e aqui a maioria das coisas
que vém, a gente consegue tudo em conjunto. (Inf. 15).

O nosso relacionamento CM’s, Associacdo, SAB, aqui no nosso bairro ¢
bom, também somos todos unidos. O que o CM faz combina com o
presidente da Associacdo e o presidente da SAB. Agora no més de maio,
fizemos a confraternizagdo das maes, fizemos em conjunto: CM’s, SAB,
Associagdo, PSF1 e PSF2 e o grupo escolar aqui do bairro. (Inf. 08).
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Na familia, na sociedade, a gente trabalha com a presidente do CM bem
unido mesmo, a gente consegue as coisas. Quando ha algo no bairro
precisando de uma limpeza, de alguma coisa para melhoria, a gente vai a
Secretaria [poder publico municipal] com a presidente do CM e da SAB, ¢ ai
eu acho que ¢ uma forga, um momento bom de a gente estar junto e resolver
alguma questao. (Inf. 13).

Na nossa comunidade, na época de 82, 83 por ai, ndés ndo tinhamos
calcamento, posto de saude, creche, nada disso. Nao s6 o CM, mas junto
com outras entidades também da comunidade, nés fomos reivindicando,
certo que se reivindica com um ano para vir em dois, trés anos, ndo vai se
dizer que ¢ de imediato. Hoje em dia reivindicamos muita coisa, mas gragas
a Deus a nossa comunidade ja tem muita coisa, e foi através de nossa luta. A
nossa luta ¢ de reivindicagdo, reivindicar algumas coisas ¢ ser atendida, ¢ a
gente faz o possivel para que isso aconteca, deixando oficio no gabinete,
algumas ocasides fala com o prefeito, governador, assessor deles, deputado.
Falar com eles para que a nossa reivindicagdo seja valida, porque se ndo for
assim a nossa reivindicac¢ao ndo sera valida.(Inf. 11)

A obra do Pedregal III e IV foi luta das SAB’s, luta dos CM’s, luta do
Conselho de Saude do bairro, ¢ acontece que nds temos uma creche, vai ser
inaugurado um colégio do municipio, todo o Pedregal I1I e IV tinha ruas que
eram muito estreitas, ndo tinha condi¢des de passar com um fogdo de quatro
bocas ¢ a maioria das pessoas cozinhava com aqueles fogdes de carvio,
entdo hoje em dia mudou tudo, as ruas sdo todas urbanizadas, ¢ a maior
riqueza do Pedregal vai ser quando terminar o Canal do Pedregal. Foi tudo
fruto de uma luta nossa, nés mulheres. (Inf. 15).

5.3.3 Papel das liderancas

Tem pontos negativos, mas tem muitos pontos positivos, € isso depende
muito de quem estd ali orientando, ndo é falando da pessoa ndo ter
conhecimento académico ndo, o que importa mesmo € o espirito de
lideranga, desenvolva a auto-estima da pessoa e saiba envolver o grupo. (Inf.
03).

Quando eu entrei, tinha umas trinta ¢ poucas maes socias, depois que eu
entrei para a diretoria, mesmo nao sendo presidente, eu ficava convidando as
pessoas para entrar, porque eu acho que a associagio CM tem que ter
mulher, e elas t€ém que participar. (Inf. 15)
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Na atualidade em face as experiéncias de democracia participativa, necessario se faz,
compreender o estabelecimento dos vinculos sociais a partir de um modelo de cidadania ativa
de cooperacao, como fator essencial, em contra posi¢ao ao modelo liberal de democracia e
cidadania. Nesse sentido o sentimento de pertenca e o vinculo social constituem elementos
essenciais para compreensao dos CM’s enquanto espagos de aprendizagem de democracia
através da participagdo das sdcias nos espacos publicos em cumprimento as deliberacdes das

reunides e assembléias dos clubes.

5.4 Reconhecimento social e género

O tema do reconhecimento € central para a politica do cotidiano e para a concepgao de
dignidade e cidadania consubstanciada no processo de aprendizagem de democracia
vivenciado nos CM’s de forma dialdgica. Dai faz-se necessario entender porque ¢ importante
o tema do reconhecimento. Na esfera do mundo da vida, as pessoas sdao regidas por
expectativas de entendimento mutuo. Na articulagdo entre interesses individuais e coletivos na
conquista por igualdade de direitos temos o movimento feminista, para o qual a luta se dé pela
diferenciagdo de situacdes de vida e experiéncias peculiares ao género, de modo que fins
coletivos se articulam com a politica do reconhecimento. Especificamente na experiéncia dos
CM’s podemos constatar que existe um comecgo desse processo de reconhecimento social
numa perspectiva de género. Nao recebendo o devido reconhecimento, as mulheres podem

mudar a auto-compreensao cultural quanto a sua contribui¢do na sociedade.

5.4.1 Reconhecimento e auto-estima

O nexo entre a experiéncia de reconhecimento e a relagdo consegue proprio resulta da
estrutura intersubjetiva da identidade pessoal. A partir dai os individuos se constituem como

pessoas porque, da perspectiva dos outros que os encorajam, aprendem a se referir a si
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mesmos como seres a que cabem determinadas capacidades. Portanto, o grau de auto-
realizagdo cresce com cada nova forma de reconhecimento, a qual o individuo pode referir a
si mesmo como sujeito. Desse modo, segundo Honneth (2003), a auto-estima esta inscrita na

experiéncia da solidariedade. Corroborando essa idéia, pode-se ver os relatos das informantes:

O mais importante ¢ o desenvolvimento da auto-estima, que a partir dai as
mulheres perdem o medo grande que tém para falar quando chegam ao CM.
E, as mulheres se desenvolveram muito, sabem organizar festa, sabem servir,
e tudo isso elas aprenderam... Se vocé for fazer uma analise observando as
mulheres, vocé vé que elas aprenderam a receber as pessoas, para organizar
as festinhas que elas fazem, a gente nota um crescimento. (Inf. 13, lideranga)

Vejo também o exemplo de pessoas que achavam que eram muito inferiores,
mas com o tempo perceberam que todo mundo tem o seu valor. Todos os
anos nos fazemos um passeio com todas as mulheres para a praia, vai mulher
de toda idade, algumas que nem mesmo tinham visto a praia sequer uma vez
na vida. (Inf. 03)

Porque eu acho que nasci para ser uma pessoa com sentido muito socialista,
entdo eu gosto muito e tento fazer o que Deus quer, e Ele deixou através
desse trabalho no CM uma oportunidade para a gente ajudar as maes, de
despertar nelas o senso de solidariedade, de amizade, de dar formacdo, de
construir bons lagos dentro do CM e delas se sentirem reconhecidas. (Inf.
03)

Entdo, através do CM aumenta nossa auto-estima, a gente trata melhor nosso
marido, nossos filhos; a gente passeia, a gente arruma conhecimento com
outras pessoas que sao da propria comunidade, mas a gente ndo tem tempo
de ir a casa delas nem elas nas nossas, pois €, € uma coisa boa ¢ a gente
cultivar nossas amizades. Certo que no meio de todas, tem pessoas que se
afastam, que ndo vém mais, que depois de passar um ano afastadas voltam
para o clube. (Inf. 11).

Aprendi sim, e muito. A gente aprende, pois mesmo que o povo nao saiba
ler, elas tém muita sabedoria, o respeito pelo proximo. Nao sdo todas. A
gente aprende a respeitar, a enfrentar as dificuldades. Cresceu em mim o
desejo por melhorar, mudar, isso tudo a gente aprende, também sente que
tem que ter for¢a de vontade para conseguir o que quer. (Inf. 03)
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Eu participo para tentar contribuir um pouco nesse sentido, mas no clube eu
estou no nivel de enxergar o respeito a pessoa humana. (Inf. 09).

Uma coisa muito importante nessa trajetoria foi quando no ano 2002 fui
presenteada com o titulo de “mulher solidaria, pela paz, contra a violéncia”,
isso me honrou bastante. (Inf. 24).

5.4.2 Género, uma construcdo social

O género por sua construcdo social pode ndo se apresentar da mesma forma,
dependendo dos costumes de cada lugar, variando de acordo com as religides, as leis, os
modos de organizar a familia etc. Desse modo, segundo Barbieri (1993), os sistemas
género/sexo tornam-se um objeto de estudo mais geral e de maior compreensdo, pois deixam
aberta a possibilidade de distinguir diferentes formas de subordinagdo, formas distintas de
relacdes entre mulheres e homens.

Consideramos neste estudo a concepgdo de Scott (1995) sobre género; ela abrange
duas dimensdes: na primeira, o género ¢ um elemento constitutivo de relacdes sociais
baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos; na segunda, o género ¢ uma primeira forma
de dar significado as relagcdes de poder. Assim as relagdes de género sdo relagdes de poder
que se constroem constantemente. A sociedade constroi, mantém ou modifica as relagdes de
género; na maioria das vezes, o que ¢ masculino tem maior valor, dessa forma sdo produzidas
relacdes de desigualdade e distribuicdo injusta entre as pessoas. Juntamente com essas
restricdes somam-se as atitudes de ndo reconhecimento social. As relagdes de género se
constroem ¢ se mantém através dos simbolos, das normas ¢ valores, ¢ das instituigoes,
construindo a subjetividade. Desse modo, as subjetividades de homens e mulheres sdo

construcgdes sociais. Nesse sentido procurei identificar nas praticas sociais desenvolvidas nos
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CM’s, através dos depoimentos das informantes, como ocorrem as relagdes de género e a
possibilidade de re-significagcdo por parte delas.

Através dos depoimentos sobre como se deu a participagdo nos clubes desde o inicio e
as reacoes das pessoas no ambito familiar, objetiva-se entender as relagdes entre a
conservagdo do passado e a sua articulacdo com o presente. Para participar dos clubes,
algumas socias enfrentam resisténcia por parte dos filhos, ou companheiro/marido, que ficam
irritados com a saida das mulheres de casa, por nao poder controld-las dentro do espago
doméstico. Enquanto outras conseguem manter as relagdes familiares e a participagdo sem

problemas, como relatam as informantes:

Tenho obstéaculos, porque tenho meus filhos, somente homens. Quando eles
chegam em casa, dizem que eu ja estou saindo, mas sé que, quando vocé ¢é
eleita para representar a comunidade, tem que abragar a causa. (Inf. 17)

Desde o inicio e ainda hoje, ha resisténcia; teve gente [marido de uma sdcia]
que disse: “Se vocé for pra 14, vocé leva uma pisa” Se for de noite, ndo vai,
porque vai chegar em casa tarde e o povo vai falar., Tem resisténcia, ndo ¢
muito, mas tem. A questdo ¢ que as mulheres ja estdo reagindo, reagem. (Inf
.09)

Um dia a gente foi para uma reunido 1a no CM e encheu de gente porque a
prefeitura ia levantar a questdo do Or¢amento Participativo. Ai, a mulher diz:
Ave-Maria, eu quando chegar em casa vou apanhar, porque ele disse que se
eu chegar depois de dez horas, ele da umas lapadas em mim., Eu disse: “Vai
nada, eu vou com vocé, onze ¢ meia da noite, mas eu quero ver vocé€ tomar
essa lapada”. Nao houve a necessidade de eu ir deixar ela, porque as outras
mulheres foram com ela, disseram que ia ficar muito longe para mim. (Inf.
03).

A gente discute que antigamente mulher vivia no fogdo, era para cuidar de
filho, hoje ela tem que dividir. Entdo a gente tem o maior cuidado que elas
facam o trabalho na Comunidade ¢ que também ndo pegue briga em casa
com o marido. Entdo, reunido pela manha a gente nio adota, porque na parte
da manha ¢ um trabalho para o marido, para os filhos, cuidar do almoco.
Entdo reunido a gente sempre explica, reunido de 14:00 as 16:00. (Inf. 11).
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Meu marido ¢ muito compreensivo, gracas a Deus, ele sempre combina as
coisas comigo. Esse trabalho da Comunidade, eu fui me engajando aos
pouquinhos no comego, ¢ ele nunca teve atrito em casa ndo; fui também
chamando ele para participar de alguns trabalhos que ocorria com os maridos
das soécias, porque, quando fomos construir nossa sede, ¢ ai as mulheres
convidavam os maridos para se envolver nos trabalhos comunitarios com a
gente, entdo, em casa eu ndo tive atrito nenhum. (Inf. 11).

A gente ainda tem muito essa barreira, tanto de mulheres mesmo da
comunidade que resistem a ndo participar do trabalho alegando o trabalho
doméstico mesmo, como também dos proprios maridos de algumas mulheres
também, elas ndo se sentem a vontade para participar, ainda existe muito.
(Inf. 14)

A gente convida pessoas para dar palestras, principalmente no Dia
Internacional da Mulher, explicando que a gente tem que se libertar desse
machismo, que a gente ndo estd fazendo nada de errado, que o que noés
estamos fazendo contribui para a nossa casa, para nossa familia, ndo s para
a parte financeira, mas também quando a gente aprende nas palestras, para
passar para uma filha em casa, e para o marido mesmo, quando a gente
chega em casa contando, cle se sente bem. (Inf. 14)

O mais importante no funcionamento do clube hoje ¢ o fato das mulheres
ndo viverem s6 com a barriga na pia ou no fogdo, e sim estudando e
aprendendo uma profissdo, gera¢do de emprego e renda. (Inf. 16).

E um trabalho voltado para as mulheres, porque antes dos CM’s, as mulheres
viviam dentro de casa, ndo participavam de nada, ndo tinham conhecimento.
Hoje através do CM’s estou trabalhando com o grupo, no dia-a-dia com as
mulheres, mostrando a necessidade do exame de mama, de cancer de utero, é
tudo isso. (Inf. 17).

A medida que sdo vistas as transformagcdes concretas na comunidade, os
redimensionamentos acontecem, a participacdo das mulheres ¢ aceita pelo grupo familiar e
conhecidos como legitima e reconhecida no ambito da comunidade. Contudo a participagdo

nos CM’s ainda ndo provocou uma transformacao no padrao dos papéis de género, mas
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possibilita uma abertura para serem repensados a partir do agir das mulheres coletivamente

em projetos e manifestacdes nos dominios politicos e publicos.

Ninguém acreditava nesse programa que ia ter aqui da urbanizagdo. Um
exemplo, a gente ia pedir a adesdo para o abaixo-assinado ¢ era chamada de
palavrdo, diziam que era esse povo que tinha falta de marido e ndo tinha o
que fazer, hoje quando a gente entra nas casas, ¢ abraco, beijos. (Inf. 15)

Teve resisténcia para eu participar do clube, porque no domingo o maridao
esta em casa ai... né?! Mas ele entendeu, depois que eu virei presidente,
muita coisa a gente tem que mudar e algumas mudam normalmente. Gragas
a Deus esta tudo bem. Agora ele ¢ uma das pessoas que me da mais forga,
foi uma conquista minha. (Inf. 15)

5.4.3 Educacao e denuncia da violéncia

A presidente de um dos clubes coloca a necessidade de fundagdo de um espaco
denominado “Nucleo da Mulher”. O objetivo seria informar as mulheres sobre seus direitos,
como também acolher aquelas que sofrem violéncias, uma vez que existe na comunidade um
alto indice de violéncia contra mulheres. O clube ja desenvolve um trabalho de informacgao
através de palestras, mas, segundo a informante, ¢ necessario desenvolver uma a¢do mais
especifica em defesa da vida das mulheres. Existem de forma geral experiéncias desfavoraveis
as mulheres, porém a situagdo ¢ mais grave em uma das comunidades. Constatamos que a
impunidade ocasionada pela falta de dentncia das mulheres ou pelo descaso dos orgaos
competentes contribui para a continuidade desse quadro perverso, agravado ainda pela
auséncia de canal de dentincia, uma vez que a midia local somente divulga fatos que denigrem

a imagem da comunidade, conforme os relatos:

A gente discute sobre a mulher. Ndo faz nem quinze dias que tivemos uma
palestra e o titulo foi, “Mulher, o brago forte do Pedregal”, com uma mulher,
ela mora em Recife, e ela conversou muito com as mulheres do Pedregal, e
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aqui no Pedregal, sdo as mulheres que conduzem a maioria das coisas. (Inf.
15)

Aqui deveria também ter o “Nucleo da Mulher”. Quantas mulheres ja foram
assassinadas aqui! Agora esse més, se Deus quiser, vai ser inaugurado a
creche no nome de Isabele, foi uma mulher que morreu com quarenta
pexeiradas. Inclusive o CM estava fechado, em obras ¢ mesmo assim a gente
botou ela dentro do CM, [o velério] porque ela morava praticamente dentro
do canal aqui da Comunidade. Tem muita mulher que vem aqui em casa,
conversa comigo mas ndo tem coragem de ir a Delegacia da Mulher, porque
quando chegam 14, ndo sdo bem atendidas. Uma mulher que vai domingo
para a praia, quando chega, o marido diz que vai matar ela, quer dizer, s
védo acreditar nela quando ela estiver morta. (Inf. 15).

Nos fazemos trabalhos para discutir sobre a violéncia, por exemplo, o que ¢
mais visto aqui no nosso bairro, e elas v€m para as reunides ¢ gostam muito
de ouvir. A gente conscientiza, por exemplo, as mulheres que as vezes tem
vergonha porque ¢ espancada pelo marido, ai tem vergonha de ir a delegacia
prestar queixa e mostrar seu rosto machucado. A gente mostra que tem que ir
a delegacia e prestar queixa se ndo acabam permitindo que os maridos
continuem a bater nelas, pela impunidade. (Inf. 17).

No bairro tem muitas coisas boas, muitos talentos, muitos artesdes. Quando
a gente mostra talentos, mesmo convidando com oficio, a televisdo ndo vem
aqui, s6 vem quando morre alguém, quando ha roubo, s6 mostra o lado ruim,
para dizer que na comunidade sé tem gente ruim. (Inf. 15)

Ent3o, hoje algumas dessas mulheres que sofrem ameagas ja reagem, ha
algumas que tém maridos assassinos, drogados, ento elas dizem: - Olhe, se
vocé vier para casa depois das suas cachagas e suas drogas me bater, eu lhe
mato -, coisas desse tipo que acontecem. (Inf. 03).

O processo de engajamento e participacdo da mulher nas agdes politicas comunitarias
proporciona a entrada num mundo de descobertas e aprendizados que as fazem refletir nao
apenas sobre o seu papel politico de lider comunitdria enquanto autoridade detentora de
poder, mas sobre si mesma como cidada/mulher no espaco doméstico, nas relagdes afetivas,

através da luta pelo respeito de suas opinides, vontades e reivindicacdo de seus direitos e



149

igualdade. Sobressai o sentimento de realizacao e orgulho pelas mudangas que conseguiram

na comunidade e em suas vidas. Nesse sentido o relato a seguir mostra-se revelador:

A gente aprende muita coisa, porque antes era “Sim, senhor”, “Sim,
senhora”, “Oi, oi, o0i,”, “Ai, ai”. Hoje ndo. Hoje a relagdo ¢ de igual para
igual. Eu mesma mudei muito depois que entrei no CM, eu tiro por mim, eu
era uma pessoa pacata, hoje eu sou totalmente diferente tanto na minha vida
publica quanto privada, hoje eu sei meus direitos. Muita gente me chama “a
mulher da reunido”, porque eu gosto muito de estar em reunido, porque la
aprendo. Porque muita coisa a gente ndo nasceu sabendo, entdo eu gosto
muito de ficar por dentro das coisas, eu sou das “Doze Moradoras” aqui do
bairro. Tudo que acontece no bairro, as “Doze” ficam sabendo e discutem
em reunido, ¢ um Conselho de Moradores. (Inf. 15)

O aprendizado da participagdo cidada se da através do processo diario de socializagao,
cooperacao politica e solidaria de forma coletiva. Abrange conhecimentos e informacdes que
se refletem nas relagdes familiares, uma vez que a esfera publica e privada estd imbricada
uma na outra. A participacdo da mulher nos CM’s “desencadeia uma irrup¢do interna que a
faz ver o que ndo via, possibilita 0 avanco da pessoa na coragem de navegar a propria alma
numa revolucdo através da qual se pode ver o novo, e agir de forma nova e inovadora no
mundo.” (MANZINI-COVRE, 1997, p. 119). Podemos constatar que através da solidariedade
e elevacdo da auto-estima as mulheres vivenciam o sentimento de satisfacdo que essas
interacdes proporcionam evidenciando a importancia dessa experiéncia para a constitui¢ao de

sujeitos sociais, cidadas.

5.5 Dificuldades e limites no processo democratico

5.5.1 Liderancgas e poder

Constatamos a alternancia de um grupo nos cargos da diretoria de alguns clubes e um

comportamento ambiguo das liderangas em relagdo a essa questdo de permanéncia no poder e
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a forma como sdo tomadas as decisdes. Existe a critica das sdcias a ndo renovagao de pessoas

que ocupam cargo de diretoria dos CM’s.

A diretoria decide as coisas por ela, entdo nos sabemos que a Assembléia é
soberana, e que uma diretoria faz as coisas de acordo com o que uma
assembléia determina, eles fazem o contrario, a diretoria determina € o povo
faz. (Inf. 09).

Eu ja fui presidente vérias vez, ndo queria mais ser nada, mas o povo nao
deixa; porque ¢ uma responsabilidade e nem todo mundo tem aquele dom e
aquela responsabilidade para aquele trabalho. Para a gente conseguir uma
diretoria ¢ sacrificio. E como eu digo, nds ndo vamos colocar pessoas nos
CM’s s6 porque a gente tem amizade, porque € bonita ou porque ¢ nova nao.
Noés vamos colocar pessoas de responsabilidade que gostem do trabalho, que
tenha amor ao trabalho, porque se néo tiver, o CM vai abaixo [...] tem muita
gente que da para o trabalho no meu bairro, mas nao tem tempo, ndo quer
por causa do marido, ndo quer por causa “disso e daquilo outro”, mas so
pessoas capazes que ddo conta do recado, mas ndao podem. (Inf. 19).

Criticas sdo formuladas em relagdo as liderancas a respeito da escassez de atividades;
em relacdo a falta de comprometimento das dire¢des no sentido de conseguir novas socias -
especialmente as mais jovens para os clubes; a falta de formagdo politica para a participagdo
em instancias de deliberagdo de politicas publicas e da atitude de posse de uma sdcia
fundadora do clube. Constatamos também critica a Coordenacdo dos CM’s entidade

aglutinadora dos mesmos e alvo de demanda dos clubes.

E muito bom o CM, mas a gente entende que o clube é muito devagar. O
CM néo ¢ feito apenas dessas reunides, tem que haver outras atividades ,as
mées precisam ter uma atividade .E uma entidade que tem forga, mas precisa
ter a consciéncia quanto vale a pena o clube. (Inf. 13, socia)

Eu desejava mesmo que a gente fizesse uma campanha para que viessem
mais maes principalmente as mées jovens de primeiro filho, tem que haver
uma preparagdo para as maes novas, acho que é necessaria.. (Inf. 11)

O pessoal ndo tem a devida formacdo, ja debatemos muitas vezes a
necessidade de  formagdo do pessoal para participar do Orgamento
Participativo (...) Pensar que aquele espago de tempo ¢ suficiente para dar
uma formagdo ao povo, ndo &, porque ali vai deliberar muita coisa, discutir
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muita coisa. Eles vém para eleger os representantes, depois esse pessoal vai
se afastando e também tem a decepc¢do politica, o povo esta deixando muito
0os movimentos sociais por causa da decepcdo politica, muita coisa tem
acontecido que faz o povo se afastar, politicas que dizem ao povo que vao
fazer e ndo fazem, ndo pode. (Inf. 03).

Tem uma senhora, [...] ela diz que é fundadora desse CM, e se acha dona.
Entdo quando ganhei a elei¢do, muita gente pensou que ia resolver o
problema do curso de costura, mas nao tem como resolver porque ela fica se
impondo. Arranjei quatro maquinas, mas fica fechada e a chave com ela, ai
fica dificil, mesmo sendo dentro do CM, mesmo sendo nosso, tem esse
problema porque ela que fica com a chave. A Assembléia ¢ autobnoma e
decidiu a abertura para todas, mas ela ndo abre, ela se acha a dona. Eu tenho
que arranjar uma outra pessoa para dar o curso de costura, um outro curso,
porque aqui ela ndo quer que ninguém dé o curso, s6 quem da € ela, e o
pessoal ndo quer. Muita mulher foi pedir para se associar com ela ao clube e
ela disse que ndo tinha vaga, quer dizer, onde ja se viu ndo ter vaga em um
CM?! Eu acho que ela mudou a forma de falar agora porque sabe que meu
trabalho ¢ totalmente diferente do dela...( Inf. 15).

A Coordenagdo dos CM’s da certa ajuda a presidente do clube quando ha
reunido com as presidentes 4. A presidente vai para 14 e repassa para a gente
o que foi discutido, mas eu acho que tem muita coisa que deixa a desejar,
porque tém algumas coisas que a gente precisa, que passa meses € meses
sem solugdo, mas também elas s6 fazem uma reunido por més com os CM’s.
Agora eu acho que ¢ porque s@o muitos clubes, entdo teria que ser mais de
uma reunido para poder atender a cada um dos clubes. (Inf. 14)

5.5.2 Politica partidaria e clientelismo

N&do gosto nem nunca gostei de presidir nada, nunca me candidato a
presidéncia de nada, € eu gosto de simples, ser uma das maes, sem vinculo
nenhum, agora tem uma coisa que me incomoda muito nos clubes, eu ndo sei
se ¢ bom falar, que ¢ a interferéncia politica. (Inf. 09).

Eu sei que muitas presidentes dos CM's se juntam a candidatos a vereador, a
deputado estadual. Nao se candidatam, mas se tornam cabos eleitorais.
Também vao atras de empregos, pois eles prometem emprego. Eu acho que
prejudica e muito, porque quem nao for daquele partido ja fica arredio, e cria
choque, por isso que o estatuto rege que ndo deve acontecer envolvimento
com partidos. (Inf. 04, Assistente social fundadora dos primeiros clubes).
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Nao tem que ter preferéncia por religido, nem por politico "A" ou "B"... (Inf.
03)

Nao fago “politica” dentro do CM’s, outras presidentes faziam, inclusive
umas trés vezes. Agora estava acontecendo e eu cortei, porque eu fago
politica da calgada do clube para fora, porque eu ndo fago politica dentro de
casa, eu soO fago politica se for para trazer melhorias para as maes e o bairro
do CM . (Inf. 15)

Sou muito satisfeita com meu trabalho com o CM’s, porque aqui a gente...
ndo existe esse negocio de separar e trabalhar com um aqui ou outro ali s6
porque vota em “A” ou em “B”, isso ndo existe aqui. (Inf. 13).

Nos recebemos todos os partidos politicos, mas a gente ndo da abertura,
porque o CM ¢ uma entidade que ndo tem fins politicos. Depois, as maes
cada uma tem seus candidatos, e ai se a gente aceitar o candidato “A” ou “B”
isso pode atingir as maes, a gente quer s6 um trabalho de conscientizagao.
(Inf. 14).

Existe a interferéncia politica, a gente claro que precisa sempre da ajuda dos
administradores, municipal, estadual, enfim, mas acontece que fica as vezes
no clube uma politica interna como se fosse uma copia da politica municipal,
pessoas que se destacam e se sentem donos, isso ai existe com certeza. (Inf.
09)

Aqui nds ndo falamos em politica, como eu sou politica e gosto de politica,
isso acontece s6 1a fora, agora como hoje aqui foi inaugurada uma equipe do
PSF, entdo logico que eu tive que chamar as mulheres para que elas
participem, porque tudo que vem beneficiar a comunidade, elas tem que
prestigiar, ai ja entra a politica comunitaria junto com a partidaria. (Inf. 17)

Buscamos compreender como, no processo de sociabilidade da experiéncia sociativa

Clube de Maes, se estabelecem ndao apenas as relagdes de cooperacdo, mas também de

conflito, considerando que nessas associacdes ocorrem manifestagdes de interesses
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divergentes em sua dindmica de funcionamento. Partimos da explicagdo da existéncia do
conflito na perspectiva Simmeliana. O conflito advém de fatores de dissociagdo — 6dio,
inveja, necessidade, desejo. Podemos identificar situagdes de conflitos na dindmica de
funcionamento e especialmente — como ja vimos - em momentos de elei¢cdes, quando as
participantes sdo movidas pelo desejo de ocupar a diregdo dessas associagdes. A eleicao para
direcdo dos CM’s configura momento emblemdtico de aprendizagem de participacdo e
constru¢do de democracia a partir da organizacdo comunitaria de base. Nesse caso o conflito
esta entdo destinado a resolver dualismos divergentes; ¢ um modo de conseguir algum tipo de
unidade. Afinal com o resultado das elei¢des, o grupo vencedor devera ser aceito pelo grupo
adversario na direcdo da entidade, o problema maior aparece em relagdo a métodos
antidemocraticos utilizados como o clientelismo e a atitude de dominio pessoal da

organizagao.

Infelizmente nessa ultima eleicio o CM no maximo tinha cento e vinte
sdcias, sessenta ou setenta assiduas e o restante que so se associavam. Agora,
passou a ter seiscentos e noventa e oito, ¢ um numero absurdo, que jamais
vai poder se trabalhar com esse numero de socia. Infelizmente foi o que
aconteceu agora, se formou uma guerra, onde o bairro inteiro se mobilizou
em fungdo da elei¢do do CM, coisa que nunca foi vista na historia da cidade.
Esse fato foi em meio a coisas totalmente absurdas, vizinho que
“desconheceu” vizinho, se a outra chapa ganhasse ia tirar a escolinha
comunitaria porque as meninas da escolinha estavam apoiando a nossa chapa
(chapa 2), e coisas desse tipo onde a SAB entrou no meio apoiando a outra
chapa. Entdo sdo associacdes que devem caminhar juntas, ndo sendo
adversarias, e ai a SAB passou a ser uma adversaria agora da nossa Diregao.
(Inf. 25).

Quando a gente comeca a apontar qualquer coisa errada, elas ja comecam a
se revoltar contra a pessoa, ¢ agora nos temos uma prova disso, nos tinhamos
uma Diretoria e rachou, entdo formaram-se duas chapas, ¢ na elei¢do houve
muita irregularidade pela chapa que foi eleita, mas muita mesmo, a gente
ndo pdde vencer por causa da estratégia delas. Elas tinham tudo nas maos,
como elas ofereceram emprego para “fulano”, ai aquelas maes daquele bloco
ja ficam mais “sensiveis”, aquela coisa de conseguir um posto de qualquer
coisa la dentro do clube para o filho de “fulana”. Essas coisinhas me
incomodam muito, ¢ a gente percebe muito isso nos CM’s. Eu ndo vou dizer
que ¢ uma coisa generalizada nem uma coisa separada, mas que existe,
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existe sim. Eu digo a vocé porque quando vai ter eleicdo do CM, a briga ¢
muito feia, muito acirrada, e isso s6 pode ser interesse proprio, porque nao
tem como vocé brigar tanto para desenvolver um trabalho assim para o CM..
Entdo tem algo além desse trabalho, € o clientelismo. (Inf. 09)

Em conclusdo, lembrando que os autores estudados no capitulo anterior nos ajudaram
a identificar os diversos aspectos da construcdo da cidadania, valemo-nos dessa reflexdo para
organizar os testemunhos dos membros e liderangas dos CM’s. Podemos concluir, a partir
dessas falas, que os Clubes exercem um importante papel como primeiro passo na constru¢ao
da cidadania. No entanto observamos que ainda existem varias dificuldades a serem
ultrapassadas bem como problemas a serem enfrentados. Nas consideragdes finais desta tese,

apresentaremos algumas sugestdes no sentido de ultrapassar essas dificuldades.



Consideracoes finais
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CONSIDERACOES FINAIS

Na construcdo dessa tese e especificamente em alguns capitulos, sobressaem
ensinamentos acerca do processo de construcao das praticas e dinamica de funcionamento dos
CM’s. A partir dai tornou-se possivel formular uma compreensdo sobre a experiéncia dos
CM’s delineada a partir da leitura dos dados acerca de sua trajetoria e significado dessa
experiéncia para as participantes. Dessa forma teceremos algumas consideracdes
corroborando as concepgdes explicitadas nas abordagens tedricas. Retomamos a questdo
central que ¢ compreender em que sentido ocorre uma pratica associativa solidaria, de

cooperagdo, e de caminho para a aprendizagem da democracia.

No que se refere a democracia, a pesquisa de campo permite afirmar a existéncia de
uma experiéncia associativa de democracia primaria como passo inicial para a construg¢do de
uma democracia na sociedade Corroborando a concep¢ao de Dewey (1979), explicitada na
abordagem tedrica, a continuidade da democracia origindria das comunidades de
pertencimento para a grande comunidade supde um nivel intermediario, a participacdo em
espaco publico, esse em relagdo a esfera da acdo social. Trata-se de experiéncias sociais
compartilhadas no cotidiano, nas associagdes nas relagdes face a face onde os participantes se
defrontam diretamente, mas a0 mesmo tempo crescem como sujeitos sociais. Essa idéia de
democracia que promove simultaneamente a individualidade e o bem comum por meio da
participagdo ndo ¢ meramente politica, mas ¢ antes de tudo social, a exemplo da participacao
das mulheres nas instancias de discussdo e deliberagdo de questdes de interesse da
comunidade e da sociedade.

Os CM’s se apresentam como espagos por exceléncia de sociabilidade num resgate da
dimensao ladica da vida através da convivéncia: encontros nas reunides, lazer, numa

perspectiva de interagdo social e constituicdo de vinculos sociais. Estes sdo importantes ao
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promoverem satisfacdo em se doar. Até mesmo a existéncia do conflito ¢ parte integrante e
necessaria da vida das pessoas que estdo se opondo e respeitando as diferengas, como, por
exemplo, nas eleicdes e nas relagdes entre as participantes dos clubes numa interagdo
complexa, dindmica e ndo idealizada das relagdes humanas. Desse modo se fortalece o
associacionismo como constitutivo e inerente a capacidade de associar-se das mulheres.
Portanto, os primeiros passos foram dados para que as interagdes desenvolvidas nos clubes
possam se expandir para uma sociabilidade secundaria.

Numa perspectiva da existéncia da Dadiva, foi constatada, nos depoimentos das
informantes ¢ em fatos constatados in loco, uma sensibilidade solidaria como fator
preponderante no processo de interagdo desenvolvido nos clubes. A acdo de voltar-se para o
outro na direcdo da solidariedade (distribuicdo de sopa, coleta de alimentos, remédios, apoio
emocional as sdcias) incrementa a reciprocidade, como demonstrado nos depoimentos das
informantes e nos registros fotograficos (ver capitulo IV). A caracteristica principal dessas
associacdes tem como forca central a solidariedade permanentemente estimulada e
incentivada nos clubes.

As agoes desenvolvidas nessas associagdes sao baseadas em sistemas de sociabilidade
e aprendizado que dependem do sentimento de pertencimento a comunidade, o que
potencializa as relagdes de reciprocidade que fazem parte da agdo comunitaria. Nesse sistema
de acdo, sdo considerados os significados de conteido (SIMMEL, 1983.): dimensdo do afeto,
motiva¢do, que sao a matéria da sociacdo, dos mecanismos de sociabilidade e o conflito
enquanto aprendizado do respeito a diferenca. Desse modo, esses conteudos sao articulados
substancialmente ao Sistema da Dadiva (MAUSS, 2003), circulacdo de afeto, amizade,

solidariedade na espontaneidade de dar-receber-retribuir.

A participagdo social e comunitaria de cunho reivindicativo direciona demandas aos

poderes publicos, envolve as pessoas da comunidade visando o atendimento de suas
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necessidades, como a construgdo de equipamentos de utilizacdo comunitdria como creche,
escola, posto de saude e a prestacdo de servicos publicos a exemplo de policiamento na
comunidade, cursos profissionalizantes e outros.

As socias representando os CM’s participam em foruns de discussdes e deliberagdes
de politicas publicas: Conselhos de Satde, Educagao, Assisténcia Social, Idosos, Transportes.
Participam como representantes dos clubes ou como comunitirias nas assembléias do
Orcamento Participativo e instancias organizativas e consultivas a exemplo dos Conselhos
Comunitarios. Portanto, as praticas desenvolvidas nos clubes e pelos clubes sdo uma dupla
forma de reconhecimento em nivel do ser individual e socialmente constituido na dindmica de
funcionamento dos clubes e nas relacoes deles com as instituigdes da sociedade.

As decisdes a respeito do funcionamento e agdes desenvolvidas pelos clubes sdo
tomadas em reunides e assembléias, num processo de aprendizagem de democracia e trabalho
educativo. A dinamica interna do jogo democratico contribui para o reconhecimento das
mulheres dentro dos clubes e no mundo externo. A elei¢do para direcdo dos CM’s se
apresenta como momento importante de aprendizagem de participagdo e construcdo de
democracia a partir da organizagdo comunitaria de base.

A perspectiva do reconhecimento social explicitada por Honnet (2003) ¢ identificada
na experiéncia associativa dos CM’s a partir da participacdo das mulheres no processo de
constitui¢do de sujeitos sociais. Através desses sujeitos sociais (ver BARUS-MICHEL, 2004)
situados como membros de um grupo, se sentem encorajadas a tomarem atitudes de auto-
estima e se referirem a si mesmas como pessoas com capacidade de desenvolverem aptidoes
nos cursos oferecidos pelos clubes, além de contribuirem com a renda familiar e melhorar a
qualidade de vida. Este crescimento enquanto pessoa ¢ reforcado ao sentirem-se capazes de
participarem no espago publico, de modo que o grau de auto-realizagdo e autoconfianca

cresce em cada nova forma de reconhecimento. Nesse sentido, o reconhecimento social
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vivenciado nos clubes, na politica do cotidiano, traz também o sentimento de dignidade e
cidadania. O processo de interagdo social e aprendizagem da democracia desenvolvida nas
organizagdes comunitdrias, enquanto organizacdo de base (MATOS, 2006), possibilita a
formacdo de sujeitos individuais e coletivos. Num processo de constru¢do de democracia
direta, de livre expressao das participantes, se estabelecem reconhecimentos mutuos, vinculos
sociais e lagos afetivos.

A respeito da relagdo existente entre a participagdo das mulheres nos CM’s e as
alteragdes nas relagdes de género na esfera doméstica, a pesquisa de campo mostrou, a partir
dos relatos das informantes, que existe uma mudanga nas relagdes familiares. Existe uma
redefini¢do de uma parcela das mulheres dos clubes quanto ao direito de participagdo no
espacgo publico ao garantirem este direito no enfrentamento de companheiros/maridos (Cap.
VI). Contudo a participagdo nos CM’s ainda nao provocou uma transformacao no padrao dos
papéis de género. As mudancas na organizagdo das relagcdes sociais correspondem sempre a
mudangas nas relagdes de poder, na concepgao de Scott (1995). Portanto género ¢ um meio de
compreender as relagdes complexas entre diversas formas de interagdo humana.

Articuladas a questao de género, situamos nessa dire¢ao as relagdes de respeito, estima
social e auto-estima que ndo dispensam outra dimensdo da dignidade e do respeito,
representada por melhores condi¢cdes de vida. Numa perspectiva da justica social, representam
um avango no debate sobre a relagdo entre classe e género (ou economia e cultura) e a questao
das desigualdades. Nesse sentido, situamos a questdo da legitimidade da demanda por
reconhecimento e redistribuicdo tanto do ponto de vista do sujeito quanto da sociedade
(FRASER, 2001); por exemplo, ao ser alfabetizada, a mulher tem condi¢des de se
profissionalizar e conseguir um trabalho ou ser autdbnoma produzindo e comercializando os
produtos, melhorando a renda familiar e a qualidade de vida. Assim desenvolve e fortalece

sua auto-estima.
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Constatamos na pesquisa de campo que os clubes ainda nao despertaram para a forga
politica desse sujeito coletivo na constru¢do de democracia e cidadania, mas ja deram os
primeiros passos. A fragil articulacdo dos clubes com outras entidades comunitarias ¢ a
inexisténcia de articulagdo destes com os movimentos sociais € organizacdes atuantes
politicamente enfraquecem o poder de luta e conquista de cidadania. Uma forma de responder
a essa questdo seria uma maior socializagdo entre os diversos clubes, na troca de experiéncias
em relagdo a seu funcionamento, como também aos problemas e possibilidades de avango
dessas experiéncias.

Constatamos ainda que exista certa ingeréncia de politicos junto as liderangas através
do clientelismo e assistencialismo, notadamente durante as campanhas eleitorais,
principalmente em nivel municipal e estadual. Existem clubes que tém uma postura critica,
principalmente por parte das liderangas, mas seria necessario que houvesse essa compreensao
também da base.

A assessoria dada aos clubes ndo consegue desenvolver um trabalho no sentido de
contribuir para a reflexdo e compreensdo por parte das participantes de seu papel enquanto
mulheres cidadas.

Existem varios problemas e desafios a serem enfrentados. Por exemplo, a maioria das
socias ndo participa das instancias de decisdo politica no espago publico, ndo tém a
compreensdo do que ¢ “politica”; apenas uma parcela das participantes e liderancas tem essa
compreensdo. As reivindicagdes e mobilizagdes sdo limitadas ao espaco da comunidade:
calcamento de rua, posto policial.

Constata-se em alguns clubes um rodizio de um mesmo grupo de liderangas que se
revezam na dire¢ao dos clubes. Essas liderancas alegam a inexisténcia de pessoas que possam

ou queiram ocupar os devidos cargos. Isso demonstra a necessidade de formacao politica das
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socias numa perspectiva de auto-estima e confianca em suas capacidades de atuagdo no
espaco publico

A inexisténcia de processos de planejamento, avaliacdo e assessoria de organizagdes
ndo-governamentais ou governamentais faz com que a atuagao ocorra na base do imediatismo,
levando a mera continuidade dos trabalhos, necessitando de maior consisténcia.

Além do mais, a escassez de recursos financeiros - fator que dificulta a implementagao
das atividades - € o espaco fisico pequeno limitam o trabalho e impedem a execucao de novas
atividades. O que ¢ mais sério, a autonomia e independéncia dos Clubes sdo comprometidas.
Portanto, identificamos estes entraves significativos ao pleno desenvolvimento dos CM’s.

Os resultados obtidos na andlise dessa experiéncia associativa € seu conhecimento
demonstram a pertinéncia da abordagem tedrica trabalhada para conhecer e pensar a
experiéncia associativa solidaria. A perspectiva com que desenvolvemos a pesquisa de campo
somada a aproximagdo anterior ao objeto de estudo que, na perspectiva da sociologia
reflexiva, traz uma maior aproximagdo entre o pesquisador e o campo (publico) pesquisado,
possibilitou uma melhor apreensdo da experiéncia pesquisada. A partir desse procedimento
foi possivel a captacdo das particularidades e especificidades da dindmica dos CM’s.

Com base no estudo ora realizado e no objetivo de contribuir com a reflexao sobre as

acdes dos CM'’s, levantamos algumas recomendagdes/sugestoes:
Sugerimos a abertura, nos CM’s, de um processo reflexivo sobre sua atuag¢do, no sentido de
despertar as sdcias para as possibilidades e limites dessas experiéncias associativas. Cabe as
atuais dire¢des potencializar as capacidades das sdcias nas dimensdes politica, social e
cultural.

Numa perspectiva de articulagdo dos recursos existentes no municipio, seria
interessante que as institui¢des de ensino superior (a exemplo das duas universidades publicas

da cidade e demais particulares) se aproximem dos CM’s no sentido de despertar essas
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instituicdes em relacdo a efetivagdo de seu compromisso ¢ de sua fungdo social junto a
comunidade. Pensamos especificamente a cobranca da efetivagdo das politicas publicas no
municipio.

No tocante a questdo do reconhecimento social e da questdo de género, seria
interessante uma aproximagao dos CM’s com o Nucleo de Estudo, Extensdo e Pesquisa, o
“Flor e Flor”, do Departamento de Servico Social da Universidade Estadual da Paraiba —
UEPB que trata do tema de género, ¢ demais entidades que tratam da questdo junto aos
orgdos governamentais responsaveis pela execugdo de politicas publicas de atendimento as
mulheres.

Sugerimos ainda a redefini¢ao da forma de assessoria dada aos clubes pela Secretaria
Municipal de Assisténcia Social (SEMAS) e pela Coordenagcdo dos CM’s, partindo de um
planejamento conjunto das entidades e assessores.

Existe a necessidade de formacao politica e educativa para uma atuagdo independente
e critica em relagdo a cooptagdo dos politicos e dos poderes constituidos que ainda atuam na
forma de assistencialismo e clientelismo. Cabe as atuais dire¢des suscitar uma formagdo numa
perspectiva de cidadania e reconhecimento social das participantes dos CM’s.

Contudo, o ritmo e as formas pelas quais ocorrerdo as mudangas serdo resultados da
construcdo coletiva encetada pelas participantes dos clubes a partir da reflexdo sobre o desejo
de haver mudanca. Para finalizar essas consideracdes, necessario se faz ressaltar que, a
constru¢do tedrico-metodolégica e os dados colhidos na pesquisa de campo, trazem
indicagdes sobre os CM’s enquanto sujeito coletivo em constante construcdo. Desse modo,
pretendemos com esse estudo contribuir de forma modesta com a reflexdo acerca das

possibilidades e desafios a serem enfrentados em sua longa trajetdria de existéncia.
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ANEXO A - Mapeamento dos Clubes de Maes de Campina Grande-PB.
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Clubes de Maes Localidade Fundacao N° de Presidentes
Socias
1. 15 de Agosto Monte Santo 15/08/1965 40 M José S. Silva
2. Alice Ramos Tejo | Centenario 14/05/1967 60 M® de L. Alves
3. Amélia de Distrito - Sdo José 06/04/2003 60 Cleide R. da Costa
Figueiredo da Mata
4. Ana Maria Catolé 26/03/1965 35 Creusa F. Aratjo
5. Ana Maria Ramadinha I 06/04/1982 59 Jacilane P. Silva
Florindo
6. AnaRita de Vila Cabral de Santa 29/09/1978 101 M?* de Fatima M. da
Almeida Terezinha Silva
7. Anita Cabral Tambor 26/02/1963 110 Nazaré F. dos Santos
8. Anita Cabral Distrito de Sdo José da 12/04/1966 80 M?* da Guia Souza
Mata
9. Belina M* da Monte Santo 30/03/1974 31 Inés L. de Souza
Conceigdo
10. Berenice de Sitio Sdo Januario 01/11/2003 110 M?* Helena C. da
Almeida Gouveia Silva
11. Clotilde Catao Jeremias 09/10/2000 28 Lucia M?® H. Pinto
Rodrigues
12. Cozete Barbosa Zona Rural 29/08/2003 29 M?* da Natividade R.
de M. Pontes
13. Cristina Procopio | Catingueira 10/04/1978 27 M?® de Fatima dos S.
Silva
14. Esperanga Nossa Distrito - Novo Horizonte | 29/03/2003 62 M* do socorro L.
Lopes
15. Eva Gouveia Distrito de Santa 19/07/1998 76 Geralda L. da Silva
Terezinha
16. Gloria R. da Cunha | Jardim Menezes 20/11/2003 55 Leone S. Santos
Lima
17. G. M* da Sitio Porteira de pedras 06/06/1993 96 Geruza de Aquino
Conceicao
18. Hozana Zona Rural de Sao José da | 01/05/1994 35 Josele P. Lima
Constantino Mata
19. Irma Angela Vila Castelo Branco 15/04/1979 59 Tatiane de S. Mota
Beleza
20. Regina Paces Ramadinha I1 14/08/2000 50 M?* S. da Silva
21. Iza Leal Santa Rosa 14/05/1964 90 Anatilde de A.
Andrade
22. Izabel Grignion Bodocongd 22/03/1966 97 M? do S. B. Ferreira




177

23. Joana Werter Monte Castelo 22/07/1966 64 Antonia das N. O.
Silva

24. Madre Tereza de Jardim Borborema 23/07/2004 38 Maria do Socorro
Calcutar Pontes Gondim

25. M® Arruda da Silva |José Pinheiro 05/04/1965 30 M?* de Fatima F. de

Arruda

26. Laura da Luz Silva |Jardim Continental 10/05/1987 40 Inés de A. Ramos

27. Luacia de Fatima Alto Branco 01/03/1971 38 M? das Gracas A.
Gaioso Farias

28. Maria de L. de Conjunto Severino Cabral | 19/09/1983 43 M* Marques
Aguiar Loureiro Diniz

29. M*do C. R. Cuités 31/03/1999 75 Mariene O. Lima
Nascimento

30. M*do S. D. Jardim Paulistano 22/03/1972 59 Giselda C. de Lima
Oliveira

31. M* Estela de F. Quarenta 22/11/1981 64 M?* de S. Amorim
Lima

32. Margarida da M. Sitio Lucas 03/05/1994 79 Jaqueline de A
Rocha Oliveira

33. Maria B. da Sitio Genipapo 25/11/1975 39 M?* Apolinario do
Conceicao Nascimento

34, M* da Guia Alves |Vila Cabral de 08/01/1980 30 M?* do Carmo Silva

Santa Rosa

35.M* daLuz Palmeira 13/11/2001 85 Inacia F. de Oliveira

36. M* Rosa Mistica BR-230 19/07/1998 35 M?* Evane Pereira

37. Maude Brasil Centro da cidade de Boa 20/02/1984 39 M*de L.
Montenegro Vista Albuquerque

38. Nair Pereira de Sitio Estreito 06/12/2002 120 Marilene S. de Lima
Lima

39. Neuza Borborema |Distrito Santa 19/07/1981 59 Ronilda S. Cruz

Terezinha

40. Nezinha Cunha Ana A. Vilar Cantalice 27/07/1993 68 Rossandra M. da
Lima Silva Oliveira

41. Nina Diniz Jardim Verdejante 28/10/2000 47 M? da C. S. Santos

42. Nossa S. Aparecida | Santa Cruz 26/10/1969 46 M? Inécia da Silva

43. Nossa S. da Conceicao 27/07/1984 100 M? das N. L. Farias
Conceigdo

44. Nossa S. da Jardim Quarenta 07/09/2001 80 M?* de L. M. Costa
Conceigdo

45. Nossa S. de Monte Santo 03/08/1978 40 Maricleide P. Cruz
Lourdes

46. Nossa S. do R. de | Cachoeira 18/08/1965 82 M? das Dores Silva

Fatima
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47. Nossa S. Aparecida | Sitio Logradouro 11/10/2003 56 Alcidalia A. Silva
48. Nossa S. das Dores | Loteamento Sonho Meu 24/08/2003 40 M? de Fatima Silva
49. Nossa S. das Liberdade 23/03/1966 59 Joana Darc
Gragas
50. Nossa S. de Fatima |Pedregal 30/08/1981 40 Terezinha F. L.
Souza
51. Ozanilda Gondim | Malvinas 04/06/2003 80 Francisca C.
Almeida
52. Nova Vida Conjunto Cinza 20/09/1997 76 Valmerita F. Aratijo
53. Papa Joao XXIII Santo Antonio 04/09/1969 35 Inécia S. dos Santos
54. Raio de Luz Conjunto Mariz 27/02/2003 67 Izolda S. Justo
55. Roberta Delgado | Vila Sandra Cavalcante - 23/08/1969 35 Dalva de Oliveira
Catolé
56. Ruth Andrade Distrito - Catolé de Boa 09/10/2003 42 Rubia T. Guimaraes
Lima Vista
57. Sagrada Familia | Bairro das Cidades 25/03/1995 53 Cleuza M?* da
Conceicao
58. Santa Ana Bela Vista 03/08/1969 45 M?*do S. Lima
59. Santa M* Gorette | Ligeiro 06/07/1987 64 Laura Maciel da
Silva
60. Santa Vitoria Mutirdo do Serrotdo 26/04/1990 110 M?* Gorete Martins
61. Senhora Rosa Presidente Médici 04/07/1981 70 Marluce N. Barros
Mistica
62. Iracema da Silva Zona Rural 23/09/2002 28 Josefa Gomes
Gomes Valentim
63. Severina Elza de Sitio Santo Isidro 12/10/2000 31 M? de L. Barros
Aratijo
64. Severina Francisca | Distrito- Catolé de Z¢ 03/05/1984 40 M? Salete P. Cisne
Ferreira
65. Silvia Cunha Lima | Trés Irmas 20/09/1996 107 M? do Socorro Silva
66. Terezinha Barbosa | Conjunto Chico Mendes | 25/04/2000 98 M?® das Dores B.
da Silva Gomes
67. Vozes Maternais Cruzeiro 24/01/1974 53 Marcia Alves Silva
68. Maria M. da Sitio Monte Alegre M?* H. S.
Conceicao Distrito S. José da Mata s/d 53 Nascimento
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69. Alice Japiassu Vila dos Teimosos s/d 53 Selma
70. Divone Amaro Conjunto Nossa S. 11/11/2004 82 M?® de Lourdes
Aparecida - Catolé Avelino
71. Maria Carvalho Sitio Covao - Distrito de | 23/03/2004 34
Leal Sao José da Mata
72. Josefa M. da Sitio Bosque - Distrito de | 12/01/2004 35 Rosa Gomes da Silva
Conceicao Sao Jos¢ da Mata
73. Antonieta Guilherme Mauricio do 01/05/2004 149 Lucicleide Gomes de
Rodrigues Veiga Nascimento - Lagoa de Lima
Dentro
74. Josefa Maria da Nossa Senhora das Dores | 03/02/2004 35 Terezinha de Jesus
Conceigao - Sdo Januério II (Caixa Costa
D’agua)
75. Nova Esperanca Assentamento Venancio 15/09/2004 45 Severina Ana da
Tomé - Zona Rural de Conceigao
Campina Grande
76. Santa Clara Jardim Europa 15/11/2004 40 Marinez Cardoso dos
Santos
77. Professora Elza Ligeiro — Conjunto do 28/07/2005 46 Josefa Ailma
Candido de IPEP Barbosa Aratijo
Albuquerque
78. Zilda Araujo Silva | Sitio Boi Velho 17/02/2005 45 M? José da Silva
Gonzaga
79. Josetfa Alves de Sao José - 45 M?® de Fatima Farias
Sousa de Lima
80. Itararé Itararé - 46 Margarida Gabriel
de Lima
81. M* Lima Barbosa Sitio Gaspar 21/12/1200 46 Ozinete da Costa
5 Maciel
82. M?* da Conceicao Sitio Queimada da --- 46 Maria José

Ema

Fonte: Coordenagdo dos Clubes de Maes de Campina Grande-PB (10/05/2006).
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ANEXO B - Roteiro das entrevistas com as socias dos CM's

O significado atribuido ao clube de maes.

- As atividades desenvolvidas no clube de maes e os recursos financeiros para manutengao
- Como iniciou a participac¢ao no clube de maes

Ha quanto tempo participa dos CM’s

-Aprendizagem com a participa¢do no clube de maes

- Participacdo em outras organiza¢des da comunidade

- Forma de tomada de decisdo no clube de maes

- Lutas desenvolvidas pelo clube para conquista de cidadania

- Articulagdo com outras organizagdes e movimentos sociais

- Relacdo com os poderes constituidos e provedores das politicas ptblicas no municipio
- Relacdo com a SEMAS 6rgao municipal que presta assessoria aos clubes de maes

- Relagao com partidos politicos no municipio

- Relagdo com a Coordenagao dos clubes de maes

- A percepcao da familia em relagdo a participagao da socia no clube de maes

- Trabalho especifico em relacao a mulher
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ANEXO C - Roteiros de entrevistas com agentes externos

III - 1 - AGENTES INSTITUCIONAIS DA SEMAS

Cargo ou funcao da agente institucional

O tipo de trabalho desenvolvido pela SEMAS junto aos CM’s
Hé quanto tempo desenvolve esse trabalho

Qual o objetivo do trabalho

Qual a compreensao sobre os CM's

III — 2 - ASSISTENTES SOCIAIS ALUNAS NA EPOCA DA FUNDACAO
DOS CM’s

Em que época, com que objetivo e como foram fundados os CM’s
Atividades desenvolvidas nos CM’s no seu surgimento

Qual sua compreensao sobre os CM's



