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RESUMO

A presente pesquisa analisa a percepcao das magistradas e servidoras gestantes e
lactantes do Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido sobre as politicas
institucionais de apoio a maternidade. Partindo da premissa de que a equidade de
género no ambiente juridico exige mais do que igualdade numérica, o estudo
investiga como as normas e a cultura organizacional impactam a trajetoria
profissional dessas mulheres durante a gestacdo e a amamentagao, periodos
desafiadores que demandam suporte institucional adequado.

O estudo adota uma abordagem multimétodo, combinando analise documental,
questionarios estruturados e conversas informais. Examina o arcabougo normativo
vigente, incluindo as resolugbes do Conselho Nacional de Justica, do Conselho
Superior da Justica do Trabalho e do proprio Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regido, além de avaliar a implementagao e a eficacia dessas diretrizes no cotidiano
das magistradas e servidoras da instituigao.

Os resultados apontam os principais desafios enfrentados por essas profissionais no
desempenho de suas fungdes durante a maternidade, bem como a analise de
eventuais lacunas nas politicas institucionais voltadas para esse periodo da vida
reprodutiva das mulheres nas carreiras juridicas. A pesquisa busca, ainda, fornecer
subsidios para o aperfeicoamento das iniciativas existentes, contribuindo para um
ambiente de trabalho mais equitativo, inclusivo e compativel com a realidade das
maes no servigo publico.

Essa proposta esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU, especialmente ao ODS 5 (Igualdade de Género), que
busca promover a participagao plena e igualitaria das mulheres em todas as esferas
da sociedade, e ao ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), que incentiva a
criagcdo e manutencao de instituicbes acessiveis, inclusivas e responsaveis. Ao
incorporar a Agenda 2030 as diretrizes do Poder Judiciario, o Conselho Nacional de
Justica reafirmou a importancia da implementacdo de politicas publicas que
garantam o equilibrio entre vida profissional e familiar, fortalecendo a protegdo a
maternidade, de forma saudavel e sustentavel, em beneficio de toda a sociedade.
Palavras-chave: Maternidade; Carreiras Juridicas; Equidade de Género;

Magistradas e Servidoras Publicas; Justica do Trabalho; Politicas Publicas.



ABSTRACT

This research analyzes the perceptions of pregnant and breastfeeding female judges
and civil servants at the Regional Labor Court of the 6th Region (TRT6) regarding
institutional policies supporting motherhood. Based on the premise that gender equity
in the legal environment requires more than numerical equality, the study investigates
how institutional norms and organizational culture impact the professional trajectory
of these women during pregnancy and breastfeeding—challenging periods that
demand appropriate institutional support.

Adopting a multimethod approach, the study combines document analysis, structured
questionnaires, and informal conversations. It examines the current normative
framework, including resolutions from the National Council of Justice, the Superior
Council of Labor Justice, and the Regional Labor Court of the 6th Region, and
evaluates the implementation and effectiveness of these guidelines in the daily
routines of judges and civil servants within the institution.

The results highlight the main challenges faced by these professionals in performing
their duties during motherhood, as well as the analysis of potential gaps in
institutional policies aimed at this stage of women's reproductive lives within legal
careers. The research also aims to provide input for improving existing initiatives,
contributing to a more equitable, inclusive work environment that is compatible with
the realities of mothers in public service.

This proposal aligns with the Sustainable Development Goals (SDGs) of the United
Nations 2030 Agenda, particularly SDG 5 (Gender Equality), which seeks to promote
the full and equal participation of women in all areas of society, and SDG 16 (Peace,
Justice, and Strong Institutions), which encourages the creation and maintenance of
accessible, inclusive, and accountable institutions. By incorporating the 2030 Agenda
into the strategic guidelines of the Judiciary, the National Council of Justice reaffirms
the importance of public policies that promote a healthy and sustainable balance
between professional and family life, strengthening motherhood protection for the
benefit of society as a whole.

Keywords: Motherhood; Legal Careers; Gender Equity; Female Judges and Civil

Servants; Labor Justice; Public Policies.
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1 INTRODUGAO

De que forma as magistradas e servidoras gestantes e lactantes do Tribunal
Regional do Trabalho da 62 Regidao percebem as politicas institucionais voltadas a
maternidade?

A acéo coletiva pela equidade de género nas carreiras juridicas tem avangado
significativamente nas ultimas décadas, impulsionada por politicas institucionais e
normativas voltadas a ampliagdo da participagao feminina nos diversos ramos do
Poder Judiciario brasileiro. No entanto, apesar dos avancos normativos e das
conquistas institucionais, desafios estruturais ainda persistem, especialmente no que
diz respeito a conciliagdo entre maternidade e a trajetoria profissional das mulheres
que abracam a carreira publica. Conforme apontam Biroli (2018) e Hirata & Kergoat
(2007), a divisdo sexual do trabalho e a sobrecarga do cuidado recaem
desproporcionalmente sobre as mulheres, o que resulta em barreiras concretas a
sua progressao profissional e manutengdo em espacgos de poder.

A presenga feminina na magistratura pernambucana, embora crescente,
carrega marcas historicas de resisténcia e superagao. O percurso da mulher nesse
espaco de poder remonta a 1966, quando a juiza Magui Lins Azevedo se tornou a
primeira mulher a ingressar na magistratura do Poder Judiciario de Pernambuco por
meio de concurso publico. Durante 22 anos, exerceu as suas fungdes sozinha, até
que uma segunda magistrada fosse nomeada, elemento que evidencia a
masculinizacdo do Judiciario e os desafios enfrentados para a insergao feminina em
posicdes de decisdo até aquele momento. A trajetdria de Magui Lins € um divisor de
aguas, como aponta Vanda Lucia Vieira da Silva (2019), pois permite reflexdes sobre
a contribuicdo das mulheres na Justiga brasileira.

No ambito da Justica do Trabalho, onde as mulheres representam uma
parcela significativa dos quadros de magistradas e servidoras, a experiéncia da
gestagdo e da lactagdo pode impactar diretamente a progressdo na carreira,
tornando essencial a adogdo de medidas institucionais eficazes que assegurem
condicdes laborais compativeis com a protecao da maternidade.

Nesse contexto, compreender a realidade das profissionais do Tribunal
Regional do Trabalho da 62 Regidao (TRT6) se mostra fundamental para analisar os

desafios enfrentados e as possiveis lacunas nas politicas institucionais de suporte a
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maternidade. De acordo com o PROAD 4362/2025, em resposta fornecida pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas em 18 de marco de 2025, o TRT6 contava,
naquele momento, com um total de 82 magistradas e 886 servidoras em atividade.
Dentre elas, 72 magistradas e 589 servidoras sao maes, conforme aferi¢cao realizada
a partir do cadastro de dependentes no sistema do tribunal. O levantamento
abrangeu servidoras pertencentes ao quadro efetivo, bem como aquelas
requisitadas, removidas para o Regional e sem vinculo efetivo, oferecendo uma
visdo ampla da composi¢ao feminina na instituicdo e da incidéncia da maternidade
nesse panorama.

Em complemento, os dados atualizados em 25 de abril de 2025, data da
defesa desta dissertacao, revelam que, entre os 152 magistrados(as) em atividade
no TRT6, 54% sao mulheres (82) e 46% sao homens (70). No quadro de
servidores(as), composto por 1.816 pessoas, observa-se leve prevaléncia do género
masculino, com 51% de homens (930) e 49% de mulheres (886). Considerando o
total de membros do Tribunal, magistratura e servidores(as), os percentuais se
mantém equilibrados, com 51% de homens (1.000) e 49% de mulheres (968), em um
universo de 1.968 vinculos. O recorte da maternidade, portanto, incide sobre uma
expressiva parcela do corpo funcional feminino, tornando ainda mais relevante a
analise das condigdes institucionais oferecidas para a conciliagcdo entre trabalho e
cuidado, especialmente no que se refere a experiéncia das maes magistradas e
servidoras.

Esses dados numéricos refletem uma realidade mais ampla: nos ultimos
anos, a participagcao feminina no servico publico se tornou mais expressiva, com
destaque para o Poder Judiciario Trabalhista, onde sua representatividade supera a
observada em outros ramos da Justica. Esse avango constitui um marco importante
e deve ser reconhecido, sobretudo diante dos indices historicamente desfavoraveis a
presenca feminina em espagos de poder. No entanto, como bem pontua Conforti
(2024), a igualdade numérica, por si s6, tem alcance limitado se nao for
acompanhada de uma participacao efetiva nos espacos politicos e decisoérios, sendo
indispensavel a busca por uma paridade substantiva que assegure as mulheres voz
ativa e influéncia real nos processos de deliberagao.

Assim, diante do crescimento quantitativo, € necessario refletir se esse

protagonismo numérico vem se traduzindo, de fato, em equidade de oportunidades,
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assegurando as mulheres as mesmas condi¢des de progressdo na carreira que seus
colegas do sexo masculino.

Partindo desse contexto, o presente estudo tem como objetivo central analisar
a percepgao das magistradas e servidoras gestantes e lactantes do Tribunal
Regional do Trabalho da 6% Regido (TRT6) sobre as politicas institucionais de apoio
a maternidade, considerando os efeitos dessas politicas na experiéncia profissional
das mulheres em um momento marcado por desafios fisicos, emocionais e
organizacionais. Ao compreender como essas profissionais vivenciam a aplicagao
das normas institucionais durante a gestagcdo e a lactagdo, busca-se avaliar ndo
apenas a existéncia de politicas formais, mas também sua efetividade no cotidiano
funcional.

Para tanto, a pesquisa se desdobra em quatro eixos principais: a analise do
arcabougo normativo vigente, com destaque para as resolugées do CNJ, do CSJT e
do préprio TRT6; a identificacdo dos principais desafios enfrentados pelas
magistradas e servidoras nesse periodo da vida funcional; a investigacéo do impacto
das recentes alteragdes normativas sobre a cultura institucional e a flexibilizagao dos
regimes de trabalho; e a comparagdo entre as percepgdes das duas categorias
profissionais, magistradas e servidoras, a fim de verificar se ha diferengas na
vivéncia e no acesso as politicas de protecdo a maternidade.

Além de contribuir para a reflexdo sobre a aplicabilidade e efetividade das
politicas institucionais, esta pesquisa dialoga com a Agenda 2030 da ONU,
especialmente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5
(lgualdade de Género) e 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), que buscam
garantir a equidade no acesso e na permanéncia das mulheres em espacos de
poder e decisdo. A incorporacao da Agenda 2030 as diretrizes do Poder Judiciario
brasileiro reflete o compromisso institucional com a promog¢ao de um ambiente de
trabalho mais inclusivo e sensivel as demandas das mulheres no servigo publico.

Essa pesquisa se justifica, portanto, tanto em termos académicos quanto em
sua aplicabilidade pratica. No campo teodrico, o estudo contribui para o
aprofundamento das discussbes sobre a relagdo entre equidade de género,
maternidade e carreiras juridicas. No campo pratico, a andlise das percepg¢des das
magistradas e servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao (TRT6)

permitira verificar como as diretrizes normativas formuladas pelo Conselho Nacional
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de Justica (CNJ) e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) est&o
sendo implementadas e qual o impacto dessas politicas no cotidiano profissional das
mulheres que atuam na Justica do Trabalho ou, diante do recorte da pesquisa, no
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao.

Nesse sentido, a pesquisa assume consideravel relevancia por estar inserida
no contexto de um mestrado profissional, que, conforme as diretrizes da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tem como
foco a produgcdo de conhecimento aplicado, voltado a solucdo de problemas
concretos e ao aprimoramento de praticas institucionais. De acordo com a Portaria
CAPES n° 131/2017, o mestrado profissional deve articular o rigor académico com a
geracado de impactos positivos em setores especificos da sociedade, promovendo
inovacoes, aperfeicoamento de politicas publicas e qualificacdo da gestao.

Ao investigar a percepgédo das magistradas e servidoras sobre as politicas de
apoio a maternidade no TRT6, este estudo pode fornecer subsidios para ajustes
normativos e administrativos, contribuindo para a construcdo de um ambiente
institucional mais sensivel as demandas das profissionais gestantes e lactantes.
Além disso, os achados da pesquisa poderao auxiliar na avaliagao da efetividade
das recentes alteragdes normativas promovidas no ambito do Judiciario,
especialmente no que tange a concessao de regimes especiais de trabalho e a
ampliacéo do teletrabalho como instrumentos de suporte as maes trabalhadoras.

Isto posto, esta dissertacdo esta organizada em sete capitulos, conforme
descrito a seguir.

O Capitulo 2 apresenta o referencial tedrico que fundamenta a pesquisa,
articulando trés eixos centrais: as normas constitucionais e internacionais voltadas a
igualdade de género; os desafios enfrentados pelas mulheres nas carreiras juridicas
em razao da divisdo sexual do trabalho; e os impactos especificos da maternidade
na trajetoria profissional feminina. Neste capitulo, também se abordam os ciclos das
politicas publicas, os beneficios da gestacao e da amamentagao como fundamentos
para medidas institucionais e o conjunto normativo de prote¢do a maternidade.

O Capitulo 3 discute a evolugdo das normas voltadas a politica de género no
Poder Judiciario, com énfase nas diretrizes do Conselho Nacional de Justigca (CNJ) e
do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT). Sao analisadas as resolugoes

que promovem a participagao feminina, o julgamento com perspectiva de género e
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0s avangos recentes na protecdo a maternidade e a primeira infancia, além da
adocao dessas politicas nos tribunais trabalhistas.

O Capitulo 4 aprofunda a analise da evolugdo normativa interna do Tribunal
Regional do Trabalho da 62 Regidao (TRT6), com destaque para as regulamentacoes
locais sobre a protegcdo a maternidade, a implementagdo do teletrabalho e outras
medidas institucionais de apoio as magistradas e servidoras gestantes e lactantes.
Também s&o examinados os impactos das politicas recentes e as possibilidades de
aperfeicoamento das praticas ja existentes.

No Capitulo 5, sdo detalhadas a abordagem metodolégica adotada e a
justificativa das escolhas realizadas, com foco na constru¢do do corpus da pesquisa.
Apresentam-se as trés estratégias utilizadas: analise documental, aplicagdo de
questionario estruturado (survey) e realizagdo de conversas informais, como forma
de aprofundar a percepg¢ao qualitativa das experiéncias vividas pelas participantes.

O Capitulo 6 apresenta e discute os resultados empiricos da pesquisa. A
primeira parte (6.1) trata das respostas ao survey, abordando o perfil das
respondentes, os desafios profissionais € emocionais durante a gestacdo e a
lactacdo, o conhecimento sobre as politicas institucionais de apoio a maternidade, a
percepgao sobre o amparo institucional, as politicas mais relevantes e efetivamente
usufruidas, a influéncia da maternidade nas decisbes profissionais, o papel da
cultura organizacional e do acolhimento no TRT6, bem como as possibilidades de
atuacédo por meio de redes de apoio e mentoria. Em seguida (6.2), sao
sistematizados os achados das conversas informais, utilizadas como recurso
complementar para captar dimensdes subjetivas e institucionais que nao emergiriam
de forma plena nos instrumentos quantitativos.

Por fim, o Capitulo 7 reine as consideracgdes finais, organizadas em trés
secoes. A primeira sintetiza as principais conclusdes da pesquisa (7.1), a luz dos
objetivos propostos. A segunda (7.2) apresenta propostas para o aprimoramento das
politicas institucionais de género, a partir das percepcdes e sugestdes das
participantes. A ultima secgao (7.3) discorre sobre as limitagdes do estudo e oferece

recomendacgdes para investigag¢des futuras que desejem aprofundar o tema.

2. REFERENCIAL TEORICO
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2.1 Género, trabalho e democracia: o papel das normas constitucionais e

internacionais

A democracia ndo pode ser plenamente consolidada sem a garantia da
igualdade de oportunidades e do acesso equitativo a direitos fundamentais por todos
os cidadéaos (Biroli, 2018). No entanto, ainda segundo a autora, ao longo da historia,
as relacbes de género foram marcadas por assimetrias na divisdo sexual do
trabalho, no acesso ao poder, a educagao e ao mercado de trabalho, resultando em
uma desigualdade estrutural que persiste, mesmo em sociedades tidas como
democraticas. O reconhecimento da participacdo das mulheres na vida publica e a
formulagcdo de politicas voltadas a equidade de género sdo, portanto, elementos
essenciais para a construcgdo de um Estado Democratico de Direito que
verdadeiramente respeite a pluralidade existente na sociedade.

Segundo Hannah Arendt, os Direitos Humanos se fundamentam no “direito a
ter direitos”, conceito essencial na construgdo da cidadania, enfatizando que esta
nao pode ser limitada por barreiras sociais, econdmicas ou institucionais que
impecam determinados grupos de usufruir plenamente das garantias democraticas
(Arendt, 1989).

Esse conceito € particularmente relevante no mundo do trabalho, onde o
acesso equitativo a direitos, a justica social e a erradicagdo da discriminagado sao
principios fundamentais defendidos por organismos internacionais como a
Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT). Essa instituicdo, desde sua fundagéo,
tem como objetivo a promogao da justiga social e o respeito aos direitos humanos no
ambiente laboral, compreendendo que a efetividade da democracia também se
manifesta nas condi¢gdes concretas de trabalho e na igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres.

A Constituicdo Federal de 1988 adota um modelo de democracia que
reconhece a igualdade como um valor fundamental e um pilar da sociedade
brasileira. O proprio predmbulo da Carta Magna estabelece esse compromisso,
reforgado nos objetivos fundamentais da Republica, que incluem a erradicacédo da
pobreza, a reducdo das desigualdades sociais e regionais e a promog¢ao do bem de
todos, sem discriminagdo de origem, racga, sexo, cor, idade ou qualquer outra forma

de preconceito. A garantia da igualdade juridica e material € um dos alicerces do
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Estado Democratico de Direito, previsto expressamente no artigo 5° da Constituigao,
que assegura que todos sao iguais perante a lei, com direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a segurancga e a propriedade.

Além disso, a Constituicao confere especial protegcao a familia como base da
sociedade, conforme estabelece o artigo 226, determinando que o Estado deve
garantir condigdes para que os cidadaos possam conciliar suas responsabilidades
familiares e profissionais de maneira justa e equitativa. Esse principio dialoga
diretamente com a necessidade de adocéo de politicas publicas que promovam a
equidade de género no mercado de trabalho, especialmente para mulheres que
enfrentam os desafios da maternidade.

Essa tutela da igualdade também se reflete em um amplo arcabougo
normativo internacional, consolidado por diversas convengbées da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), que estabelecem um conjunto de garantias voltadas
a eliminagédo de barreiras e discriminagdes de género no mundo do trabalho. Entre
essas normas, destaca-se a Convengao n° 100 (1951) que trata da igualdade de
remuneragao entre homens e mulheres por trabalho de igual valor. Esse instrumento
reforga o principio da ndo discriminagao salarial e exige que os Estados-membros
adotem politicas para garantir que diferencas salariais ndo sejam justificadas com
base no género, mas sim em critérios como desempenho, qualificagdo, além de
outros de carater objetivo (Organizacao Internacional do Trabalho, 1951).

A Convengéao n° 103 (1952), da OIT, também se insere no conjunto de normas
internacionais voltadas a protecdo da maternidade no ambiente de trabalho. Essa
convengao substituiu a de n° 3, de 1919, ampliando os direitos das mulheres
gestantes e lactantes e estabelecendo padrdes mais protetivos em relagdo a
licenga-maternidade e as condigbes de trabalho. Entre suas principais diretrizes, a
norma estabelece um periodo minimo de licenga-maternidade de 12 semanas, a
garantia de remuneracédo ou beneficios sociais durante esse periodo, a protegéo
contra a dispensa arbitraria em razdo da gestagao e a obrigatoriedade de intervalos
para amamentagcdo no ambiente laboral (Organizagao Internacional do Trabalho,
1951).

Além disso, prevé a adogao de medidas para assegurar que as condigdes de
trabalho das mulheres ndo prejudiquem sua saude e nem a do bebé, recomendando

restricbes quanto a realizacdo de atividades que envolvam esforco fisico excessivo



20

OU exposicao a riscos ocupacionais. Embora essa convencdo tenha sido
posteriormente complementada pela Convengcao n° 183, de 2000, que trouxe
avangos na protecdo da maternidade, seus principios continuam sendo
fundamentais para a formulagdo de politicas publicas e para a promocado da
equidade de género no mercado de trabalho.

Outro marco fundamental é a Convengao n° 111 (1958), considerada um dos
pilares da luta contra a discriminagdo no ambiente de trabalho. Essa norma proibe
qualquer forma de exclusao, distingdo ou preferéncia no acesso ao emprego € a
permanéncia no mercado de trabalho, especialmente aquelas baseadas no género,
origem étnica, religido ou opinido politica. Além disso, recomenda que os paises
signatarios adotem legislagdes e politicas publicas destinadas a erradicar praticas
discriminatorias e promover oportunidades equitativas para homens e mulheres
(Organizacéo Internacional do Trabalho, 1958).

A Convencgéao n° 156 (1981), por sua vez, trata da igualdade de oportunidades
e de tratamento para trabalhadores com responsabilidades familiares, estabelecendo
que as obrigacdes decorrentes da maternidade e da paternidade ndo podem ser um
fator de discriminagdo ou limitagdo no acesso ao emprego, na progressdo de
carreira ou na permanéncia no mercado de trabalho. Esse tratado tem especial
relevancia ao reconhecer que a conciliacido entre trabalho e familia € um direito
fundamental e que as instituicbes devem adotar medidas que favorecam essa
compatibilizagdo (Organizagao Internacional do Trabalho, 1981).

No mesmo sentido, a Convencdo n° 183 (2000), reforca a protegdo a
maternidade e amplia as garantias as trabalhadoras gestantes e lactantes. Essa
convengao estabelece padrbes minimos para a licenga-maternidade, estabelecendo
um periodo minimo de 14 semanas, além de prever a manutengdo do vinculo
empregaticio, a garantia de condi¢ées adequadas para a amamentagdao no ambiente
de trabalho e a vedagao da dispensa arbitraria motivada pela gravidez (Organizagao
Internacional do Trabalho, 2000).

Além dessas, a Convengao n°® 190 (2019), trouxe uma abordagem inovadora
ao tratar sobre a violéncia e o assédio no mundo do trabalho, reconhecendo que
praticas abusivas, incluindo aquelas relacionadas ao género, representam uma
violagao dos direitos humanos e comprometem o principio da igualdade no ambiente

profissional. Essa convengdao propde medidas preventivas e mecanismos de
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reparagao para garantir um ambiente de trabalho seguro e respeitoso para todas as
pessoas, especialmente para as mulheres, que sao desproporcionalmente afetadas
por essas formas de violéncia (Organizacgao Internacional do Trabalho, 2019).

O conjunto dessas convengdes demonstra o compromisso da OIT com a
promocdo da equidade de género e a necessidade de os Estados-membros
implementarem medidas concretas para assegurar a igualdade de oportunidades no
mercado de trabalho (Organizagdo Internacional do Trabalho, 1998)'. A incorporagéo
desses principios as normativas nacionais fortalece a agao coletiva contra a
discriminagdo e contribui para a construgdo de um ambiente profissional mais
inclusivo e justo para todas e todos.

Embora o Brasil tenha ratificado importantes convencdes da OIT voltadas a
equidade de género e a protecdo da mulher no ambiente de trabalho, como a
Convencgao n° 100, que trata da igualdade de remuneragado, e a Convengéo n° 111,
que proibe a discriminacdo no emprego, ainda ha desafios no processo de
internalizacdo de outras normas fundamentais. A Convencado n° 156, que versa
sobre a igualdade de oportunidades e de tratamento para trabalhadores com
responsabilidades familiares, e a Conveng¢do n° 190, que aborda a eliminacédo da
violéncia e do assédio no mundo do trabalho, ainda ndo foram ratificadas pelo Brasil.

A auséncia da ratificacdo dessas normas reflete a necessidade de um maior
compromisso estatal na criagdo de politicas publicas e normativas que garantam
protecdo mais abrangente as mulheres, especialmente no que se refere a
conciliagdo entre trabalho e familia e a erradicagdo da violéncia de género no
ambiente profissional.

Conforme observa Mota (2009), ainda que as convengodes da OIT sejam fruto
de um processo historico voltado a humanizagcdo das relagcbes de trabalho e
consagrem principios universais que dialogam com os direitos humanos, é incomum
na doutrina brasileira o reconhecimento expresso desse carater. Tal omissao
contribui para a persisténcia de desafios em sua plena internalizagao, especialmente
quanto a possibilidade de atribuicdo de status constitucional a essas normas no

ordenamento juridico nacional.

! ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO (OIT). Declaragéo da OIT sobre os Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho. Genebra: QIT, 1998. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf. Acesso em:
20.03.2025.
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A ratificagdo dessas convencgdes fortaleceria as medidas de equidade ja
existentes e ampliaria a protecdo as magistradas e servidoras que, além dos
desafios inerentes a carreira, enfrentam obstaculos estruturais e culturais que
comprometem a igualdade de condi¢gdes no exercicio de suas fungdes (Conforti,
2024).

A reflexdo sobre a maternidade como elemento central na conformacéo das
desigualdades de género, tal como exposta por Biroli (2018), evidencia como a
divisdo sexual do trabalho sobrecarrega as mulheres e restringe sua atuagao em
outras esferas da vida, inclusive no trabalho remunerado e na vida publica. Essa
sobrecarga, naturalizada por expectativas sociais que atribuem quase
exclusivamente as mulheres a responsabilidade pelo cuidado dos filhos, implica
limitacbes concretas a sua autonomia individual e coletiva. Ao mesmo tempo,
revela-se um obstaculo persistente a plena participacdo das mulheres nos espagos
de decisdo e poder.

Diante do exposto, ha que se reconhecer que a democracia e a igualdade de
género estdo intrinsecamente ligadas, pois a concretizagdo de um Estado
verdadeiramente democratico exige a remogao de barreiras estruturais que limitam a
participagdo das mulheres na sociedade e no mercado de trabalho (Biroli, 2018).

A adogao de politicas publicas e normativas voltadas a equidade de género
nao representa apenas um compromisso com os direitos humanos, mas também
uma estratégia essencial para o desenvolvimento social e econémico, garantindo
que todas as pessoas possam exercer plenamente sua cidadania e seus direitos

fundamentais (Fernandes; Nascimento, 2018).

2.1.1 Igualdade formal e igualdade material no Direito

A igualdade entre homens e mulheres € um principio fundamental do Estado
Democratico de Direito, previsto tanto na Constituicdo Federal de 1988 (art. 5°, |)
guanto em tratados internacionais ratificados pelo Brasil, como a Convengao sobre a
Eliminagcdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW).
Também integra compromissos assumidos em ambito global, a exemplo da Agenda
2030 da ONU e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

especialmente o ODS 5 - Igualdade de Género. No entanto, a igualdade juridica
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assegurada por esses instrumentos nem sempre se traduz em igualdade
substancial, pois a realidade social, econbmica e cultural ainda impde desafios
estruturais a equidade de género (Ferrito, 2021).

Apesar de apregoar que todos sao iguais perante a lei, as normas juridicas
nao podem se limitar a uma aplicagdo formal da igualdade, mas devem equilibrar
desigualdades presentes entre os individuos e grupos. Essa ideia corresponde ao
que os doutrinadores denominam de igualdade formal e material. A igualdade formal,
baseada na isonomia legal, garante que homens e mulheres tenham os mesmos
direitos e deveres perante a lei. Ja a igualdade material busca a compensacao de
desigualdades historicas e sociais, promovendo politicas publicas e institucionais
que assegurem condi¢des reais de equidade na fruicado dos direitos fundamentais
(Barroso, 2021).

Nesse sentido, Barroso (2021) argumenta que a igualdade substancial
demanda intervengdes estatais capazes de corrigir desigualdades histéricas e
estruturais, especialmente quando essas desigualdades limitam o acesso de
determinados grupos a posi¢des de destaque e poder.

Assim, a igualdade substancial vai além da simples aplicagao uniforme da lei,
considerando as diferengas concretas de oportunidades entre homens e mulheres.
Como dito, mesmo que todos sejam tratados igualmente pela legislagdo, as
condi¢cbdes de vida e as oportunidades podem variar significativamente, em razao de
aspectos de ordem social, econémica e cultural. Isso implica a necessidade de
acdes afirmativas e politicas publicas que garantam o acesso equitativo de mulheres
a espacos de poder e a ascensao profissional (Gongalves, 2020).

A Constituicdo Federal de 1988 reflete esse compromisso com a equidade de
género, prevendo mecanismos que garantem protecdo especial as mulheres em
razao da maternidade. O artigo 7°, inciso XX, assegura a licenga-maternidade como
direito fundamental das trabalhadoras, enquanto o artigo 201, inciso Il, garante a
cobertura previdenciaria para esse periodo. Além disso, o artigo 227 estabelece a
protecao integral a infancia como dever do Estado, impondo a necessidade de
politicas publicas que favorecam a conciliagcdo entre a maternidade e a vida
profissional.

A centralidade do trabalho na vida humana ultrapassa sua fungéo econémica

e instrumental. Conforme observa Ferrito (2021), reduzi-lo a légica de mercado,
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como simples fator da equacdo entre oferta e demanda, € insuficiente para
compreender sua complexidade enquanto fendbmeno social. O trabalho constitui
também um espaco fundamental de pertencimento e reconhecimento, sendo vetor
de insergao do individuo na vida politica, social e afetiva.

Nesse contexto, a interpretacdo das normas de licenca-maternidade deve
respeitar o principio da protegao integral a maternidade e a infancia, reconhecendo
que a equidade de género exige medidas concretas para garantir que mulheres nao
sejam penalizadas em suas trajetorias profissionais pelo fato de serem maes. Essa
protecdo deve se estender ndo apenas ao periodo gestacional e de lactagdo, mas
também durante toda a progressdo na carreira, garantindo que a maternidade néo
se torne um fator de limitacdo ou de desvantagem competitiva no ambiente de
trabalho (Ferrito, 2021).

Assim, ao se alinhar com principios constitucionais e internacionais, o
ordenamento juridico brasileiro busca assegurar que a protegdo a maternidade seja
efetiva e que a igualdade material seja garantida ndo apenas na teoria, mas também
na pratica. Esse compromisso reforca a necessidade continua de politicas publicas
gue assegurem a permanéncia e o crescimento profissional das mulheres no servigo
publico e no mercado de trabalho, consolidando um ambiente institucional mais justo
e equitativo (Gongalves, 2020).

Como pontua Ferrito (2021), o Direito tem buscado atuar com firmeza através
da celebragao de tratados e convengdes internacionais, garantindo prote¢cao contra
discriminagbes de género no ambiente de trabalho. No entanto, tais medidas nao
foram suficientes para desconstruir a realidade de que mulheres continuam sendo
prejudicadas profissionalmente pelo simples fato de serem mulheres. Sobre o tema,

assim se manifesta a autora:

[...] A celebragao de tratados e convengdes internacionais estabelecendo a
igualdade entre os sexos, a elaboragéo de leis visando tutelar o trabalho da
mulher, nos momentos de riscos, como a licenga-maternidade, por exemplo,
e até mesmo as agdes afirmativas ndo se mostraram suficientes para
desconstruir essa dura constatagdo: mulheres sao prejudicadas em suas
carreiras pelo simples fato de serem mulheres (Ferrito, 2021, p. 23).

Assegurar a equidade de género no mercado de trabalho e, em particular, nas
carreiras juridicas, demanda mais do que a mera formalizagdo de direitos, exigindo a

superacao de barreiras estruturais e a transformacgao de praticas institucionais que,
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ainda hoje, reproduzem desigualdades historicamente consolidadas (Ferrito, 2021;
Biroli, 2018). De acordo com as autoras, € imprescindivel a ado¢do de politicas
institucionais efetivas que nado apenas reconhegcam, mas também eliminem as
barreiras estruturais que limitam a participagao feminina em condi¢des de igualdade
com os homens. No ambito do Poder Judiciario, esse desafio se revela ainda mais
complexo, pois a cultura organizacional e a enraizada divisdo sexual do trabalho
impdéem entraves adicionais a ascensao profissional das mulheres, sobretudo
daquelas que enfrentam o desafio de conciliar a maternidade com suas
responsabilidades funcionais.

Dessa forma, garantir que as mulheres tenham condigbes adequadas para
desenvolver suas funcbes no Judiciario passa pelo reconhecimento das
especificidades que envolvem a maternidade e suas repercussdes na trajetoria

profissional. De acordo com Diotto e Costa (2023, p. 12):

[...] A promocdo da igualdade formal e material nas relagbes entre os
géneros é fundamental para garantir que os direitos das mulheres sejam
efetivamente respeitados e promovidos, especialmente considerando as
realidades enfrentadas por aquelas que sdo maes e atuam nas carreiras
juridicas.?

Nesse sentido, a andlise da equidade de género no Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regidao (TRT6) deve ir além da mera aferigdo quantitativa da
presenca feminina em seus quadros. E fundamental examinar a existéncia e a
efetividade das politicas institucionais voltadas a promogcdo de um ambiente que
favoregca ndo apenas a permanéncia das magistradas e servidoras, mas também a
equidade de oportunidades para a sua ascensao funcional. A maternidade, nesse
contexto, nao pode ser um fator limitador da trajetéria profissional das mulheres,
tornando essencial a avaliagao das iniciativas adotadas para mitigar desigualdades e
garantir que a carreira no Judiciario seja compativel com as demandas da vida

familiar.

2 DIOTTO, Nariel; COSTA, Marli Marlene Moraes da. Repensando a justiga social a partir de Nancy
Fraser: a concepgdo de uma justica de género frente a ofensiva neoliberal. E-Civitas - Revista
Cientifica do Curso de Direito do UNIBH, Belo Horizonte, v. 16, n. 2, p. 1-22, dez. 2023. Disponivel
em: https://unibh.emnuvens.com.br/dcjpg/index.
file:///C:/Users/juiz/Downloads/3643-12565-1-PB-1.pdf, Acesso em: 27.02.2025.
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2.1.2 Divisao sexual do trabalho e barreiras de género nas carreiras juridicas

A divisdo sexual do trabalho € um dos principais fatores que estruturam as
desigualdades de género na sociedade (Hirata; Kergoat, 2007). Trata-se de um
entendimento critico que aborda as desigualdades sistematicas entre homens e
mulheres, articulando ndo so6 a distribuicdo do trabalho remunerado, mas também a
do trabalho nao remunerado, o que foi uma das premissas centrais levantadas pelo
movimento feminista a partir dos anos 1970.

Essa divisdo nao decorre de diferengas bioldgicas, mas de relagdes sociais de
sexo que organizam o trabalho em torno de principios de separagao e
hierarquizacdo. Conforme Ferrito (2021), essa separagdo dos espagos sociais
designou historicamente as mulheres o ambito doméstico como seu local de
atuacdo, atribuindo-lhes, de forma naturalizada, as funcdes de cuidado e
reprodugao, enquanto aos homens couberam os deveres associados a economia € a
politica no espacgo publico. Tal arranjo reforgca a desigualdade de género ao impor as
mulheres uma série de atribuicdes gratuitas, supostamente oriundas de uma
natureza voltada ao cuidado do outro.

A propria distingdo entre publico e privado, ou entre o doméstico e o politico, é
revelada como construgao ideologica, sustentada por uma visdo masculina que
atribui significados distintos a partir de diferengas que ndo se fundam na natureza,
mas sim em convengdes sociais (Ferrito, 2021). Nesse sentido, o conceito liberal de
esfera doméstica, na qual o poder do Estado seria limitado para preservar a
intimidade dos individuos, contribui para a manutencéo de desigualdades estruturais,
na medida em que as dindmicas de opressao no ambiente doméstico permanecem,
e continuam a permanecer, fora do alcance da tutela estatal.

No campo do Judiciario, o conceito de teto de vidro (glass ceiling), expressao
cunhada em 1978 pela consultora de gestao Marilyn Loden, durante um discurso em
Nova York, descreve as barreiras invisiveis que dificultam a ascensdo das mulheres
a cargos de maior prestigio, mesmo quando possuem qualificagdo e experiéncia
equivalentes as dos homens. Essas barreiras sdo observadas, por exemplo, na
sub-representagao feminina no movimento associativo, nos Tribunais Superiores e

nos cargos de alta gestdo da magistratura, sendo particularmente evidentes, nesse
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ultimo aspecto, na Justica Comum, em que a progressao para instancias superiores
ainda se da, majoritariamente, por homens.

Reconhecendo essa realidade e buscando mitigar seus efeitos, o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) instituiu acao afirmativa com vistas a fomentar a presenca
feminina nos tribunais, destacando-se a Resolucdo CNJ n° 525/2023, que
estabelece regras para ampliar o acesso de magistradas aos tribunais de segundo
grau. Essa iniciativa reflete um esforgo institucional para superar a desigualdade de
género na magistratura, garantindo que mulheres altamente qualificadas tenham
maiores oportunidades de ascensao, contribuindo para a equidade e para a efetiva
representatividade no sistema de justica.

Abordando de maneira mais especifica a Justica do Trabalho, o relatdrio
Justica em Numeros 2024 (referente ao ano-base, 2023), produzido pelo Conselho
Nacional de Justica, demonstra que esse ramo do Poder Judiciario apresenta a
maior proporgdo de magistradas entre os segmentos do Judiciario. Nesse sentido,
na comparacao entre os ramos do Judiciario, apenas a Justica do Trabalho, com
quadro de magistradas igual a 39,7%, possui indice superior a média nacional de
36,8%. Ao contrario, nos Tribunais Superiores (23,2%); na Justica Militar Estadual
(22,2%); na Justica Federal (31,3%); e na Justica Eleitoral (32,9%), os indices séo
abaixo da média nacional.?

Abordando de forma especifica a magistratura, uma presenga feminina mais
expressiva na Justica do Trabalho, em comparacdo com outros segmentos do
Judiciario, sugere um ambiente potencialmente mais acessivel para mulheres. No
entanto, embora a presenga numérica seja inegavelmente relevante, esta, por si s6,
nao garante a efetiva equidade de género. Importa pontuar, ainda, que o
crescimento profissional das mulheres que integram o Poder Judiciario ndo depende
unicamente do ingresso na carreira, mas envolve também a efetividade das politicas
de apoio e a superacgao de barreiras que limitam a plena participagao e a progressao
das mulheres em suas carreiras (Gongalves, 2020).

A dificuldade de ascensdo profissional feminina no Judiciario pode ser
atribuida a uma série de fatores estruturais que restringem a progressao das
mulheres na carreira. Entre eles, destacam-se a exigéncia de dedicagao integral e a

ampla disponibilidade para remogdes e promogdes, 0 que pode representar um

®  https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/05/justica-em-numeros-2024.pdf, = Acesso em

26.02.2025.
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obstaculo significativo para aquelas que desempenham também o papel de
cuidadoras.

Além disso, a auséncia de redes institucionais de suporte as magistradas com
filhos pequenos e a resisténcia, ainda presente, a implementacdo de mecanismos de
flexibilizagdo para gestantes e lactantes geram uma sobrecarga de trabalho que, na
pratica, penaliza as mulheres que conciliam a maternidade com o exercicio da
magistratura ou da carreira publica. No entanto, & importante reconhecer que essa é
uma area que tem apresentado progressos institucionais, com avangos normativos e
medidas voltadas a equidade de género no Judiciario, ainda que desafios persistam
(Conforti, 2024).

A dificuldade de conciliar a maternidade com as exigéncias profissionais no
ambito do Judiciario evidencia a desvalorizagao historica das atividades de cuidado,
que ainda s&o tratadas como responsabilidade privada das mulheres. Segundo
Hirata (2021), o trabalho do cuidado e o trabalho produtivo estdo intimamente
interligados, uma vez que o cuidado ndo apenas envolve a reproducao da forga de
trabalho, mas também a manutencdo da vida social, o que transforma essas
atividades em parte essencial da reproducgao social.

Essa compreensao desafia a separacéao tradicional entre trabalho produtivo e
reprodutivo, enfatizando que ambos sdo fundamentais para a estrutura e
funcionamento da sociedade. De acordo com a autora, a auséncia de politicas
institucionais que reconhegam essa centralidade contribui para a sobrecarga
emocional e profissional vivenciada pelas mulheres no exercicio da maternidade.

Diante desse cenario, mostra-se relevante uma analise aprofundada da
divisdo sexual do trabalho e seus reflexos na estrutura do TRT6, a fim de identificar
os desafios especificos enfrentados por magistradas e servidoras e avaliar de que
forma as politicas institucionais podem ser aprimoradas para garantir maior equidade
de oportunidades.

A superacao dessas barreiras passa nao apenas pela implementacéo de
medidas de suporte direto as mulheres na magistratura, mas também pela
transformacdo da cultura organizacional, de modo a favorecer um ambiente mais
inclusivo e igualitario, capaz de assegurar a progressao funcional feminina, sem que,
como ja dito, a maternidade se torne um fator limitador nas suas trajetorias

profissionais.
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2.1.3 O impacto da maternidade na trajetéria profissional das mulheres

A maternidade é frequentemente apontada como um fator que amplifica as
desigualdades de género no mercado de trabalho. Segundo Biroli (2018), a cultura
organizacional ainda tende a associar a maternidade a redugéo da produtividade ou
a um menor comprometimento profissional, 0 que pode resultar em prejuizos para a
progresséao profissional das mulheres.

Essa associagdo revela-se ainda mais injusta quando se considera que,
historicamente, a maternidade foi definida a partir de uma divisao sexual do trabalho
que sobrecarregou as mulheres e restringiu sua participagdo em outras esferas da
vida, inclusive na profissional. Conforme destaca Biroli (2018), a responsabilizagao
quase exclusiva das mulheres pelos cuidados com os filhos transformou a
maternidade em um fator de vulnerabilidade. A dedicagdo desigual de tempo e
energia se desdobra em maiores dificuldades para as mulheres no exercicio do
trabalho remunerado e impde restricdes a sua insercado em dimensdes publicas da
vida, como a politica e a propria vida profissional. Assim, segundo a autora, a
maternidade, tal como socialmente estruturada, reduz a autonomia individual e
coletiva das mulheres, limitando suas escolhas e possibilidades de desenvolvimento.

A crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho é um
fendbmeno que vem ganhando destaque nas Uultimas décadas, refletindo
transformagdes sociais e econdmicas significativas. No entanto, a maternidade
continua a ser um fator que influencia suas trajetérias profissionais. As
consequéncias da maternidade sobre a vida laboral das mulheres nao apenas
afetam suas decisbes de carreira, mas também evidenciam as dificuldades
estruturais e sociais que tornam dificil a conciliacdo entre o trabalho e a familia
(Trentini et al.,, 2011). Nesse contexto, &€ essencial compreender como politicas
publicas podem mitigar esses desafios e dar suporte as mulheres em suas
atividades profissionais e maternais.

Esses desafios, frequentemente decorrentes de imposi¢cdes estruturais em
vez de escolhas individuais, evidenciam a necessidade de um sistema soélido de
politicas sociais e familiares. Medidas eficazes devem assegurar a participacao

equilibrada de ambos os pais no mercado de trabalho e na vida familiar, de modo a
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evitar que as mulheres sejam compelidas a optar entre a continuidade e a
progressao de suas carreiras ou a criagao de seus filhos (Meulders et al., 2007).

No setor publico, embora exista uma relativa estabilidade e previsibilidade nos
direitos, desafios persistem, especialmente no que tange a concorréncia por
promogdes, remogdes e ocupagao de cargos de lideranga, além da necessidade de
conciliar as exigéncias do trabalho com as responsabilidades familiares (Gongalves,
2020). Esses desafios ndo se limitam apenas ao exercicio da profissdo, mas ja se
manifestam desde o ingresso na carreira, como demonstram normativas recentes
voltadas a protecdo da maternidade em estagios iniciais da vida funcional.

Nesse contexto, destaca-se a Recomendacdao n°® 83/2021, do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP), que reconhece a necessidade de condi¢bes
diferenciadas para gestantes e lactantes em concursos publicos, estagio probatério e
no exercicio de suas fungdes institucionais. A norma prevé, por exemplo, a
possibilidade de realizacdo de provas orais de forma remota para candidatas
gravidas a partir da 282 semana de gestacdo, gestantes de risco, puérperas e
lactantes, garantindo que a maternidade nao represente um obstaculo ao acesso as
carreiras publicas. Além disso, assegura a manutencao da licenga-maternidade para
aquelas que tomarem posse durante esse periodo, evitando que haja prejuizos
decorrentes dos rigores burocraticos caracteristicos dessa fase.*

Outro avanco importante estabelecido pela recomendacéo é a possibilidade
de trabalho remoto para membros e servidoras lactantes por até seis meses apds o
término da licenca-maternidade, sempre que compativel com as atribuicbes da
funcdo. Nos casos em que o teletrabalho n&do seja viavel, a normativa sugere a
adocdo de jornada reduzida, de modo a permitir a conciliagdo entre as
responsabilidades profissionais e maternas. Tais medidas se alinham as diretrizes ja
estabelecidas no Poder Judiciario, demonstrando uma tendéncia mais ampla de
reconhecimento da maternidade como um fator que demanda suporte institucional
estruturado e continuo.

A inclusdo dessas diretrizes no Ministério Publico reforca que os desafios
enfrentados pelas mulheres em raz&o da maternidade ndo se restringem a um
segmento especifico do servigo publico, mas perpassam diferentes carreiras

juridicas, exigindo politicas publicas integradas. Além disso, evidencia que a

4 https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CDDF/Recomendao-n-83-2021.pdf. Acesso em 25.03.2025.


https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CDDF/Recomendao-n-83-2021.pdf

31

protecdo a maternidade deve ser considerada n&o apenas no decorrer da trajetoria
profissional, mas desde o ingresso na carreira, garantindo que a equidade de género
seja promovida de forma ampla e continua.

Nesse sentido, a necessidade de medidas institucionais voltadas a protecao
da maternidade no servico publico se torna ainda mais evidente e impositiva no
Poder Judiciario, onde, apesar dos avancos na participacdo feminina, barreiras
estruturais continuam a influenciar as oportunidades de progressao profissional
(Conforti, 2024).

A relagcdo entre maternidade e ascens&do na carreira ndo se restringe aos
desafios individuais enfrentados pelas mulheres, mas reflete padrdes institucionais e
culturais que ainda associam a maternidade a uma possivel redugdao da
produtividade e do comprometimento profissional (Ferrito, 2021). Essa percepgao,
por sua vez, impacta a distribuicdo de oportunidades e as chances de promogao
para cargos de maior prestigio e poder decisorio.

Compreender como as instituicbes enfrentam esse fator é essencial para
avaliar se as politicas de equidade de género adotadas no Poder Judiciario tém sido
efetivas ou se, na pratica, continuam a reproduzir desigualdades estruturais
preexistentes. Como apontado por Federici (2017), as mulheres, ao integrarem a
mao de obra assalariada, enfrentam n&o apenas a pressao para garantir igualdade
de oportunidades, mas também a necessidade de conciliar suas obrigagbes
profissionais e maternas.

Cabe destacar que os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de
trabalho ndo sado exclusivos do servigo publico ou da magistratura, mas refletem um
problema estrutural do pais. Um estudo realizado por Rios-Neto e Pinto (2016)
intitulado “Mulheres perdem trabalho apds terem filhos” analisou a trajetéria de
emprego das mulheres antes e depois da licenga-maternidade, utilizando dados da
Relagdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) de 47 (quarenta e sete) meses antes
até 47 (quarenta e sete) meses apds a licenca-maternidade. Os resultados
evidenciaram que ha uma queda imediata na taxa de emprego das maes ao término
da licenca-maternidade, sendo que, apds 24 meses, quase metade delas deixam o
mercado de trabalho, na maioria das vezes por iniciativa do empregador.

Além disso, a pesquisa aponta que os impactos nao se apresentam de forma

homogénea, vez que esse quadro afeta com maior intensidade as mulheres com
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menor nivel educacional. O estudo ainda identificou que a licenga-maternidade de
120 dias nao tem sido suficiente para garantir a permanéncia das maes no emprego,
sugerindo que politicas complementares, a exemplo da ampliagcdo da oferta de
creches, podem ser mais eficazes para assegurar a permanéncia dessas
trabalhadoras em seus postos de trabalho (Rios-Neto; Pinto, 2016).

Os achados dessa pesquisa reforcam a necessidade de implementacao de
politicas institucionais que nao apenas garantam os direitos das maes no periodo da
licenga, mas que favorecam sua permanéncia e desenvolvimento profissional em
longo prazo.

A desigual divisdo sexual do trabalho impacta significativamente a trajetoria
profissional das mulheres, impondo uma série de desafios que dificultam sua
ascensdao e permanéncia no mercado de trabalho (Hirata; Kergoat, 2007). A
sobrecarga de responsabilidades familiares frequentemente resulta na redugédo das
oportunidades de progressdo na carreira, uma vez que as mulheres enfrentam
maiores dificuldades para assumir cargos de lideranga ou fungbes que demandam
maior disponibilidade. Além disso, a limitagdo do tempo para capacitacédo e
desenvolvimento profissional muitas vezes contribui para a estagnagao funcional,
dificultando o aprimoramento de competéncias e a ampliagdo das possibilidades de
crescimento.

Outro obstaculo relevante é a persisténcia de preconceitos quanto a
capacidade feminina de equilibrar responsabilidades profissionais e familiares, o que
pode levar a desvalorizagdo de seu desempenho e restringir seu acesso a posi¢oes
estratégicas. Soma-se a isso a distribuigdo desproporcional das cargas de trabalho,
que impde as mulheres um esforgo maior para alcangar niveis de produtividade
equivalentes aos dos homens, especialmente em ambientes laborais que
desconsideram as especificidades da maternidade e a necessidade de maior
flexibilidade (Ferrito, 2021; Biroli, 2018). Essa dindmica perpetua um ciclo de
desigualdade que compromete a equidade de género no mercado de trabalho,
tornando imprescindivel a adogado de politicas institucionais que promovam um
ambiente mais justo e inclusivo.

O artigo “Entre Voltas e (Re)voltas: um Estudo sobre Maes que Abandonam a
Carreira Profissional” (Emidio; Castro, 2021) investigou como as dificuldades de

conciliagdo entre maternidade e trabalho impactam as decisbes profissionais das
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mulheres. O estudo demonstra que a maternidade, no contexto profissional, muitas
vezes implica a renuncia temporaria das aspiracdes individuais e profissionais das
mulheres, uma vez que elas passam a priorizar o cuidado com os filhos e a
organizacao do nucleo familiar. Segundo os autores, a maternidade se mostra como
um sacrificio dos desejos femininos em fungao de um ‘bem maior’, que é a educagao
e o cuidado com os filhos, e evidencia o lugar e o valor da mulher na divisdo sexual
do trabalho (Emidio; Castro, 2021).

Esse fenbmeno €& especialmente perceptivel no setor privado, onde a
auséncia de mecanismos de protecdo eficazes e a inseguranga quanto a
estabilidade no emprego frequentemente resultam na saida definitiva ou temporaria
das mulheres do mercado de trabalho. Entretanto, no setor publico, embora as
mulheres contem com direitos protegidos por normativas especificas, os desafios
assumem outra configuragdo (Gongalves, 2020). A maternidade, nesse contexto,
nao se traduz necessariamente em um afastamento da carreira, mas pode resultar
em entraves a progressao profissional, a medida que as exigéncias da fungao
publica, somadas a sobrecarga da jornada dupla, tornam a ascenséo funcional mais
distante.

Assim, se no setor privado o risco da perda do emprego ou a dificuldade de
reinsercao profissional se impde como um dos principais obstaculos para as maes
trabalhadoras, no servigo publico a barreira se manifesta, sobretudo, na estrutura
rigida de organizagdo do trabalho, na escassez de politicas de flexibilizagdo e no
impacto da maternidade na percepgao de disponibilidade profissional (Movimento
Pessoas a Frente, 2024)°. Essas diferengas evidenciam a necessidade de um olhar
atento e diferenciado para as politicas publicas voltadas a equidade de género em
ambas as esferas, garantindo que a maternidade nao seja um fator de desigualdade,
mas sim um aspecto devidamente contemplado nas politicas institucionais de
suporte as mulheres trabalhadoras.

A influéncia da maternidade na trajetéria profissional das mulheres tem sido
amplamente debatida na literatura académica, com estudos que buscam

compreender os impactos dessa experiéncia tanto na vida profissional quanto nas

* MOVIMENTO PESSOAS A FRENTE. Mulheres no servigo publico brasileiro: recomendagdes para o
acesso, ascensdao e permanéncia nos cargos de lideranca. 2024. Disponivel em:
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2024/11/mulheres-no-servico-publico-bra
sileiro-recomendacoes-para-o-acesso-ascensao-e-permanencia-nos-cargos-de-lideranca.pdf. Acesso
em: 25.02.2025.
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dindmicas organizacionais. Em uma revisdo da literatura intitulada “Maternidade e
trabalho”, pesquisadores da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Trentini et
al., 2011) analisaram 34 artigos cientificos, selecionados a partir de rigorosos filtros
de pesquisa, classificando-os em duas grandes categorias: (i) o impacto da
maternidade no trabalho e (ii) o impacto do trabalho na maternidade.

Na primeira categoria, composta por 22 artigos, foram analisadas as formas
pelas quais as demandas da maternidade influenciam a trajetéria profissional das
mulheres. Os autores identificaram, ainda, duas subcategorias que auxiliam na
organizagao das variaveis investigadas: (i) fatores associados ao contexto pessoal e
social da mae e (ii) fatores associados ao proprio ambiente de trabalho e sua
estrutura organizacional. Dentre os aspectos destacados, a revisao evidenciou que o
regime de trabalho € um fator decisivo para as escolhas profissionais das mulheres,
sendo frequentemente abordado na literatura como um elemento que influencia a
permanéncia, a ascensao e a satisfagdo das maes no mercado de trabalho. Esse
impacto ndo se restringe as carreiras publicas, mas também se reflete no setor
privado, onde a falta de politicas institucionais de suporte frequentemente leva ao
abandono ou a modificagdo das trajetérias profissionais femininas (Trentini et al.,
2011).

O estudo também revela um deslocamento do entendimento sobre a
responsabilidade da maternidade, que historicamente foi confinada ao ambito
privado, sob a responsabilidade exclusiva das mulheres e de suas familias, para um
reconhecimento gradativo de que o cuidado com as criangas deve ser compreendido
como uma questédo coletiva e socialmente compartilhada (Trentini et al., 2011). Como
aponta Biroli (2018, p. 101), ao analisar a familia e a maternidade em institui¢cdes,

normas e valores:

[...] a defesa de beneficios para as gestantes, de acolhimento a gestantes e
maes com bebés que dele necessitassem e de licengca remunerada para as
trabalhadoras contrapunha-se a visdo de que a gravidez e maternidade
eram problemas de cada mulher ou das unidades familiares [...].

Esse deslocamento conceitual, conforme analisado pela autora, contribuiu
para a progressiva coletivizagdo da responsabilidade pelo cuidado, afastando a

perspectiva de que o suporte a maternidade deveria se restringir a esfera familiar.
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Entretanto, apesar dos avangos normativos e institucionais, as desigualdades
de género no mundo do trabalho persistem, em parte devido a estruturagao histérica
das identidades de género e dos espacgos que homens e mulheres tradicionalmente

ocupam na sociedade. Como argumenta Biroli (2018, p. 95):

[...] A distingdo entre as duas esferas organiza-se em um processo histérico
e politico no qual as identidades de género foram produzidas como papeis,
comportamentos e limites. A domesticidade se transformaria nos séculos
seguintes, sem que fosse superada a conexdo entre a valorizagdo social
das mulheres e o universo doméstico familiar. Seu transito em espagos nao
domésticos (profissionais, politicos) encontra hoje menos barreiras, mas
ainda é desigual [...].

Essa construgdo historica tem reflexos diretos nas carreiras publicas e
privadas, ainda que os desafios enfrentados nesses dois ambitos assumam
configuragbes distintas. Como restou demonstrado, enquanto as mulheres na
iniciativa privada enfrentam maior vulnerabilidade trabalhista, podendo ser demitidas
ou preteridas para promocdes, no setor publico os obstaculos se manifestam de
maneira mais estrutural, por meio da dificuldade de conciliar a maternidade com as
exigéncias institucionais e pela persisténcia de barreiras que limitam sua ascenséao
funcional e a ocupacéao de cargos estratégicos.

Mesmo nos espagos onde ha maior estabilidade e protecdo juridica,
magistradas e servidoras ainda se deparam com desafios institucionais que reforgam
a desigualdade de género, demonstrando que a superagao dessas barreiras exige
nao apenas mudangas normativas, mas também a transformacdo da cultura
organizacional dentro das instituigcdes publicas.

Nesse contexto, torna-se fundamental analisar como as magistradas e
servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT6) percebem esses
desafios, investigando se as normativas existentes garantem um suporte adequado
ou se ainda persistem lacunas institucionais que dificultam o pleno exercicio da
magistratura e das fungdes tipicas das servidoras publicas durante e apds a
gestacdo. Compreender essas percepgoes é essencial para avaliar a efetividade das
politicas adotadas e, se necessario, propor ajustes e aprimoramentos que garantam
um ambiente de trabalho mais inclusivo e compativel com a realidade da

maternidade no servigo publico.
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2.2 Politicas publicas e protecao a maternidade no Judiciario

As politicas publicas desempenham um papel fundamental na redugao das
desigualdades estruturais e na promocao da equidade de género (Fernandes;
Nascimento, 2018). Nesse contexto, a protegdo a maternidade deve ser
compreendida ndo apenas como um direito individual de magistradas e servidoras,
mas também como uma estratégia institucional para a construgdo de um ambiente
de trabalho mais justo, eficiente e alinhado as diretrizes internacionais de direitos
humanos.

A formulacdo de politicas voltadas a tematica da maternidade no servigo
publico envolve a atuagao de instancias reguladoras, como o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), responsaveis
pela edicdo de normativas que visam assegurar condigdes adequadas as mulheres
que conciliam a atividade profissional com a gestagdo, o parto e o periodo de
amamentacao.

Diante desse cenario, impde-se a analise da inser¢gdo do tema da
maternidade no ciclo das politicas publicas, com a finalidade de demonstrar como
essa pauta vem sendo incorporada as diretrizes institucionais do Poder Judiciario e
em que etapa desse processo se insere a presente pesquisa. Conforme destaca
Secchi (2016), a analise de politicas publicas € uma atividade orientada a
sistematizacdo de conhecimentos e a geracdo de solugbes aplicadas ao
enfrentamento de problemas publicos, devendo articular métodos e diagndsticos que
considerem ndo apenas a racionalidade técnica, mas também a escuta qualificada
dos atores envolvidos. A producédo de politicas eficazes exige, portanto, pesquisa
aprofundada, participagdo dos destinatarios e decisbes baseadas em evidéncias,
elementos indispensaveis quando se trata de assegurar a protecdo integral a
maternidade no ambiente institucional.

Serao também discutidos os beneficios da gestacdo saudavel e da
amamentacao, a luz de fundamentos médicos, sociais e institucionais que justificam
a implementagdo de politicas de suporte as gestantes e lactantes. Por fim, sera
examinado o arcabouco normativo produzido pelo CNJ e pelo CSJT voltado a
protegdo da maternidade, com destaque para as principais diretrizes atualmente

vigentes.
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2.2.1 Os ciclos das politicas publicas e a inser¢ao da pesquisa

A formulacdo e a implementagao de politicas publicas ndo ocorrem de forma
isolada, mas seguem um processo dinamico e estruturado em ciclos que permitem a
adaptacao das diretrizes as demandas sociais e institucionais. O modelo dos ciclos
das politicas publicas, proposto por Hogwood e Gunn (1984), descreve o
desenvolvimento de uma politica como um processo continuo, que passa por
diferentes fases antes de atingir sua maturidade. Howlett, Ramesh e Perl (2009)
ampliaram o modelo classico dos ciclos das politicas publicas, enfatizando sua
natureza dinamica e interativa, incorporando fatores politicos, institucionais e sociais
no processo de formulagdo e avaliagdo. Esse modelo € amplamente utilizado para
analisar politicas publicas, pois permite identificar em que momento uma
determinada iniciativa se encontra e quais desafios precisam ser enfrentados para
garantir sua efetividade.

O primeiro estagio do ciclo consiste na identificagdo do problema, fase na qual
uma determinada questdo se torna objeto de atengdo por parte das instituicoes
responsaveis pela formulagdo de politicas (Secchi, 2021). No caso das politicas de
protecdo a maternidade no Judiciario, esse reconhecimento ocorreu a partir da
percepcdo de que a auséncia de medidas institucionais eficazes resultava em
dificuldades concretas para gestantes e lactantes, comprometendo sua permanéncia
e progressdo na carreira. Uma vez identificado o problema, passa-se a fase de
formulacao da politica, que envolve a definicdo das diretrizes e dos mecanismos de
intervencédo (Secchi, 2021).

No Brasil, dentro da tematica em estudo, esse processo foi conduzido
principalmente pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT), que estabeleceram normativas voltadas a protegao
da maternidade no ambiente institucional.

A tomada de decisdo, etapa seguinte do ciclo, refere-se a aprovagao das
politicas pelas instdncias competentes e a sua incorporacdo ao ordenamento
juridico-institucional. Com isso, inicia-se a fase de implementacdo, na qual as
diretrizes normativas passam a ser efetivamente aplicadas nos tribunais. Esse

estagio é fundamental, pois permite observar a aplicabilidade das normas no
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cotidiano profissional e identificar eventuais dificuldades de operacionalizagdo. Por
fim, chega-se a etapa de avaliagdo e monitoramento, momento em que se analisa a
efetividade da politica, verificando se seus objetivos estdo sendo atingidos e se
ajustes sao necessarios (Secchi, 2021; Howlett et al., 2009).

O desenvolvimento das politicas publicas também estd diretamente
relacionado a definicdo da agenda politica, ou seja, a escolha dos temas que serao
priorizados pelo Estado e pelas instituicbes em um determinado momento histdrico.
Como destaca Capella (2018), a agenda de politicas € composta por um conjunto de
temas e problemas que sdo considerados relevantes em um dado periodo, sendo
sua formulacéo influenciada por diferentes atores politicos, como burocratas, grupos
organizados e movimentos sociais.

No caso das politicas de protecdo a maternidade no Judiciario, sua inclusao
na agenda institucional foi resultado da atuacdo de diferentes frentes, incluindo as
préprias magistradas e servidoras, através das respectivas associagdes de classes,
que reivindicaram melhores condigdes de trabalho, a atuagédo de 6rgaos como o CNJ
e o CSJT, além do avanco dos debates sobre equidade de género em nivel global.
Dessa forma, a formulagdo dessas politicas ndo ocorreu de maneira isolada, mas
dentro de um contexto mais amplo de transformacao institucional, em que demandas
sociais e institucionais se articularam para impulsionar mudancas normativas.

A presente pesquisa se insere, sobretudo, nessa ultima fase do ciclo das
politicas publicas, buscando avaliar como as magistradas e servidoras do Tribunal
Regional do Trabalho da 6% Regido (TRT6) percebem a implementagao das politicas
de protecédo a maternidade. O estudo tem como objetivo identificar lacunas, desafios
e oportunidades de aprimoramento, contribuindo para que as normativas sejam
aperfeicoadas e ajustadas as realidades institucionais. Além disso, a pesquisa
também dialoga com a fase de identificagcdo do problema, ao fornecer evidéncias
empiricas que podem fundamentar futuras reformulagdes das diretrizes
institucionais, garantindo que essas politicas sejam nao apenas formalmente
estabelecidas, mas também efetivamente aplicadas.

O estudo levanta dados e percep¢des que podem indicar que as politicas
atuais nado sdo suficientes ou que sua aplicacdo ainda encontra entraves
institucionais. Essas evidéncias podem ser utilizadas para justificar a necessidade de

reformulacdo ou ampliagcdo das politicas publicas existentes. Assim, o estudo nao
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apenas avalia o impacto das politicas vigentes, mas também contribui para a agenda
institucional ao evidenciar possiveis questdes ainda nao solucionadas.

A relevancia dessas politicas se alinha aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, especialmente ao ODS 5 (lgualdade
de Género), que incentiva a equidade de oportunidades e a ampliagdo da
participagdo feminina em espacos de poder e deciséo, e ao ODS 16 (Paz, Justiga e
Instituicbes Eficazes), que propde a criacdo de instituigdes mais inclusivas,
acessiveis e eficazes.

A implementagcdo de politicas voltadas a protegdo da maternidade no
Judiciario contribui diretamente para esse propdsito e reflete um compromisso com
sua fungdo social, uma vez que promove a equidade de género dentro das
instituicbes publicas, fortalece a retencao de talentos femininos e cria condigdes
mais justas para que as mulheres possam desempenhar suas fungdes sem que a
maternidade represente um obstaculo a sua trajetéria profissional.

A formulacdo e a implementagcdo de politicas publicas ndo podem ser
compreendidas de maneira isolada, mas devem ser analisadas dentro de um
contexto mais amplo de governanga publica, em que o Estado e suas instituicbes
atuam na promogao de direitos e na criagdo de mecanismos que garantam a
efetividade das politicas estabelecidas (Silva; Floréncio, 2011). No ambito do Poder
Judiciario, essa governanca se traduz na adogao de politicas institucionais que
assegurem o0 acesso equitativo a Justica, a prote¢ao dos direitos fundamentais e a
implementagdo de medidas que promovam a equidade de género e a valorizagéo do
corpo de magistrados (as) e servidores (as).

Esse aspecto é ressaltado por Silva e Floréncio (2011, p. 121), ao afirmarem

que:

[...] Nessa abordagem finalistica, as politicas publicas cada vez mais
interagem com a ideia de governance ou governanga, conceito amplo que
envolve a prote¢cdo dos direitos dos cidadaos, a base legal apropriada a
busca do progresso econdmico e social, as condigdes indispensaveis a
atuagao do setor empresarial [...].

Essa ideia de governanga trazida pelos autores se aplica, respeitadas as
particularidades, diretamente a necessidade de politicas de protecdo a maternidade
no Judiciario, uma vez que tais diretrizes ndo apenas asseguram direitos

fundamentais das mulheres que atuam na magistratura e no servico publico, mas
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também reforcam o papel do Estado na promogao de condi¢des institucionais mais
equitativas.

Além de garantir o direito individual das mulheres, essas medidas contribuem
para o aperfeicoamento institucional, assegurando que a Justica do Trabalho atue de
maneira cada vez mais alinhada aos principios democraticos e aos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil no campo da equidade de género, conforme ja
restou apontado em linhas pretéritas. Dessa forma, a avaliagado dessas politicas se
torna primordial ndo apenas para a protecao dos direitos das mulheres no servigo
publico, mas também para o fortalecimento da Justica como instituicdo
comprometida com a governanga publica, a promogao da igualdade e da eficiéncia

administrativa.

2.2.2 Beneficios da gestacao saudavel e da amamentagao: justificativa para a politica publica

Como ja repisado, a formulacdo de politicas voltadas a protegcao da
maternidade deve ser entendida ndo apenas como uma medida para promover a
equidade de género, mas também como uma agéo de saude publica essencial para
assegurar condi¢gdes adequadas para gestantes e para o desenvolvimento saudavel
das criangas. Estudos sobre promogao e apoio a amamentagao destacam que a
implementagdo de suporte institucional durante a gestagcdo e o periodo de
amamentacao traz impactos positivos tanto para as maes quanto para os bebés,
evidenciando a necessidade de politicas eficazes nesse ambito que integrem acgdes
de promocao, protecao e apoio a amamentacao (Venancio et al., 2023).

Ainda de acordo com Venancio et al. (2023), as agdes institucionais de apoio
as mulheres lactantes no ambiente de trabalho tém o potencial de contribuir
significativamente para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente aqueles voltados a promogéao da igualdade de género e
a garantia de condigbes de trabalho dignas.

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e o Fundo das Nagdes Unidas para
a Infancia (UNICEF) recomendam que as instituicbes de trabalho adotem medidas
que permitam um acompanhamento adequado da gestagdo e viabilizem a
amamentagao exclusiva até os seis meses de vida do bebé. O suporte a mulher

trabalhadora durante esse periodo contribui para a reducdo de complicacdes
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obstétricas, melhora dos indices de saude neonatal e reducdo da incidéncia de
doencgas crbnicas na crianga, tais como obesidade e diabetes.

A amamentagao € reconhecida como um dos fatores essenciais para a
promocado da saude materno-infantil, sendo recomendada pelas organizagdes de
saude como uma pratica fundamental para o desenvolvimento fisico e emocional da
crianca. Além de fortalecer o sistema imunoldgico do bebé, reduzindo a incidéncia
de infecgdes respiratorias e gastrointestinais, a amamentacédo também traz
beneficios diretos para a saude da mulher, que vao além do aspecto nutricional e
imunologico do leite materno (Rea, 2004).

Ainda segundo Rea (2004), a amamentacdo esta associada a redugao do
risco de cancer de mama e ovario, além de contribuir para a recuperacao pos-parto,
auxiliando na involugao uterina e na diminuicdo do sangramento pds-natal. Outro
fator relevante € o impacto positivo na construgdo do vinculo afetivo entre mée e
filho, fortalecendo a interagdo emocional e proporcionando seguranga e conforto ao
bebé nos primeiros meses de vida. Assim, a protecdo da amamentagao no ambiente
de trabalho, por meio de medidas institucionais que garantam tempo e espaco
adequados para que a lactante possa seguir com essa pratica, nao se limita a um
direito da mulher trabalhadora, mas se insere em um contexto mais amplo de saude
publica e desenvolvimento infantil, justificando a adogéo de politicas que favoregam
sua continuidade no Poder Judiciario e em outras esferas do setor publico.

A criacdo de espacos de apoio a amamentacdo dentro dos tribunais, por
exemplo, representa uma iniciativa relevante para garantir a continuidade da
amamentagao, sem comprometer o retorno ao trabalho da magistrada ou servidora.
Essa pratica favorece a permanéncia das mulheres no ambiente de trabalho,
proporcionando condigdes mais adequadas para que possam seguir com a
amamentagcdo sem interrupgdo precoce, em nitido prejuizo do desenvolvimento
saudavel do filho ou filha (Venancio; Silva, 2023; Rea, 2004).

O desmame precoce esta frequentemente relacionado a dificuldade
enfrentada pelas maes em equilibrar suas responsabilidades profissionais com as
exigéncias da maternidade. A falta de ambientes adequados para a amamentacéo,
bem como para a ordenha do leite, emerge como um dos fatores mais significativos
que contribuem para a interrupgao prematura do aleitamento materno (Nass et al.,

2021; Andrade; Pessoa; Donizete, 2018). Essa realidade pode levar as maes a
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adotarem praticas alimentares alternativas, resultando em consequéncias danosas
para a saude infantil.

A implementagao dessas estruturas nos tribunais trabalhistas, embora seja
uma iniciativa positiva, ainda nao esta universalizada, configurando-se como uma
meta institucional relevante a ser ampliada. A padronizagao dessa politica poderia
garantir que magistradas e servidoras de diferentes regides tenham acesso a
condi¢gbes equitativas para exercerem sua fungdo, sem comprometer a saude das
suas criangas.

Além dos beneficios diretos para a saude materno-infantil, as politicas de
protecdo a maternidade geram impactos sociais e institucionais significativos.
Mulheres que recebem suporte adequado durante esse periodo necessariamente
apresentarao maior satisfagdo profissional, menor absenteismo e melhores indices
de produtividade (Venancio; Silva, 2023; Trentini et al., 2011).

Criangcas que foram amamentadas e que receberam cuidados adequados nos
primeiros anos de vida tendem a apresentar, a longo prazo, um desempenho escolar
superior € um desenvolvimento cognitivo mais robusto (Goldani, 2003). Esse
fendbmeno é frequentemente atribuido a uma série de fatores interligados.
Primeiramente, a amamentagdao fornece nutrientes essenciais e substancias
bioativas que sao cruciais para o desenvolvimento cerebral nas fases iniciais da vida
(Jain et al., 2002). Além disso, a interagdo emocional e o vinculo criado através da
amamentagao podem influenciar positivamente aspectos comportamentais e sociais
que sao fundamentais para o aprendizado e o0 sucesso escolar.

Portanto, é crucial considerar a amamentacéao e os cuidados adequados como
elementos centrais na promogao do desenvolvimento humano a longo prazo,
enfatizando a necessidade de politicas publicas que incentivem praticas de
amamentacao e suporte parental nos primeiros anos de vida (Goldani, 2003).

Dessa forma, a implementagdo de politicas institucionais que assegurem
suporte adequado para gestantes e lactantes deve ser vista como uma estratégia de
desenvolvimento humano e social, garantindo que magistradas e servidoras possam

exercer suas fungdes sem comprometer sua saude e a de seus filhos e filhas.

2.2.3 Normativas sobre protecdo a maternidade
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A formulacdo de politicas publicas voltadas a protegdo da maternidade no
ambito do Judiciario Trabalhista tem sido conduzida, prioritariamente, pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).
A atuacdo desses orgaos é essencial para a construcdo de um sistema de Justica
mais inclusivo e equitativo, garantindo que magistradas e servidoras tenham
condicbes adequadas para conciliar suas responsabilidades profissionais e
maternas.

Os conselhos funcionam como indutores de politicas publicas, estabelecendo
diretrizes que orientam os tribunais regionais na adogdo de medidas institucionais
mais amplas. Muitas vezes, essas politicas sao impulsionadas pela atuacdo do
movimento associativo, que encaminha ao CNJ e ao CSJT demandas coletivas
baseadas nas preocupagdes mais urgentes da categoria (Cerutti, 2022). A protecao
a maternidade € um desses temas, frequentemente levantado por entidades
representativas que buscam garantir melhores condigbes de trabalho para
magistradas e servidoras gestantes e lactantes.

Além das normativas editadas pelo CNJ e pelo CSJT voltadas a protecao a
maternidade no ambito do Poder Judiciario, o contexto normativo nacional tem
avangcado na implementagcdo de politicas publicas mais amplas para garantir
melhores condigdes de trabalho para mulheres. A Lei n°® 14.457/2022, que institui o
Programa Emprega + Mulheres e Jovens, estabelece uma série de diretrizes para a
promocao da equidade de género no ambiente profissional, incluindo incentivos a
flexibilizagcdo da jornada de trabalho para maes de criangas pequenas, estimulo ao
teletrabalho e ampliagao das licengas parentais.

Essa legislagdo reforca o reconhecimento do impacto da maternidade na
trajetoria profissional das mulheres e destaca a necessidade de medidas concretas
para garantir sua permanéncia e progressao na carreira. Seu impacto vai além do
setor privado, pois orienta boas praticas que podem ser replicadas no servigo
publico, demonstrando-se que a protegao a maternidade ndo é um tema isolado no
Judiciario, mas uma politica publica transversal, que abrange todos os setores.

A relevancia dessa tematica no Poder Judiciario esta alinhada a um esforgo
mais amplo de governanga institucional e de fortalecimento da equidade de género,
inserindo-se no contexto da Agenda 2030 da ONU, especialmente no que tange aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 e 16.
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Nesse sentido, o CNJ desempenha um papel central na formulacdo e
implementagao de politicas institucionais. Segundo Silva e Floréncio (2011), o papel
relevante do Conselho Nacional de Justica (CNJ) no planejamento e na
implementagao de politicas judiciarias € amplamente reconhecido, pois sua razao de
ser institucional esta relacionada a concepcédo de um sistema de justiga nacional
como uma estrutura integrada.

Assim, o 6rgao nao apenas regula e fiscaliza a atuagao do Judiciario, mas
também define estratégias voltadas a melhoria da governanca do sistema de Justica.
A protecao a maternidade se insere, portanto, como uma politica institucional que
nao apenas assegura direitos individuais das magistradas e servidoras, mas também
fortalece a eficiéncia da administracdo da Justica ao proporcionar um ambiente de
trabalho que favoreca a permanéncia e a valorizacdo dos talentos femininos
(Conforti, 2024).

Dentre as principais normativas do CNJ voltadas a equidade de género,
destaca-se a Resolugdo CNJ n° 255/2018, que instituiu a Politica Nacional de
Incentivo a Participagao Feminina no Poder Judiciario. Essa resolugdo reconhece a
necessidade de ampliar as condi¢des institucionais para garantir a equidade de
género, estabelecendo diretrizes que visam promover a igualdade de oportunidades
na magistratura e no quadro de servidores do Judiciario. Além disso, impde aos
tribunais a adogcdo de medidas concretas para aumentar a presenca feminina nos
espacgos decisorios e garantir a criacdo de politicas de conciliacdo entre a vida
profissional e familiar.

Outro marco importante foi a edicdo da Resolucdo CNJ n°® 525/2023, que
estabeleceu agdes afirmativas para ampliar o acesso de magistradas aos tribunais
de segundo grau. Essa medida busca mitigar os impactos da cultura organizacional
historicamente masculina que permeia o Judiciario e reduzir as barreiras invisiveis a
ascensao profissional das mulheres, especialmente na fase de promocao para os
cargos de desembargadora.

A Resolugao CNJ n°® 556/2024 também representou um marco regulatério ao
consolidar garantias institucionais voltadas a protegdo da maternidade e da
parentalidade, conferindo especial atengdo as gestantes, lactantes e adotantes no
Poder Judiciario. Inspirada em demandas concretas e processos administrativos que

evidenciaram a necessidade de regulamentacdo mais robusta, a norma
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regulamentou regimes especiais de trabalho para esses grupos, permitindo o
teletrabalho até os 24 meses da crianga e a flexibilizagdo da jornada de trabalho
durante a fase de amamentagao. Além disso, ampliou a protegcéo aos pais adotantes
e genitores monoparentais, reconhecendo a necessidade de um periodo de
adaptagcdo ao novo contexto familiar e garantindo equidade na concessao dos
direitos parentais.

O avango promovido por essa normativa se insere em um contexto mais
amplo de governanca institucional voltado a proteg¢ao da infancia e da parentalidade
no Judiciario. A Resolugdo CNJ n° 556/2024 dialoga diretamente com a Politica
Judiciaria Nacional para a Primeira Infancia, instituida pela Resolugdo CNJ n°
470/2022, que adota uma abordagem abrangente de protecdo a infancia. Essa
politica reconhece que gestantes e lactantes, assim como pais e maes em diferentes
configuragbes familiares, formam um grupo com caracteristicas temporarias e
especificas, que justificam a concessdo de condi¢gdes especiais de trabalho. Dessa
forma, a regulamentacdo proposta respeita as necessidades individuais de cada
familia, garantindo equidade e inclusao nas relagdes laborais no Poder Judiciario.

A regulamentagdo dessas garantias no Judiciario também reflete o
compromisso institucional com a Lei n° 13.257/2016, que dispde sobre as politicas
publicas para a primeira infancia. Essa norma estabelece diretrizes para a
formulacdo e implementagcdo de agdes voltadas ao desenvolvimento integral da
crianga nos primeiros anos de vida, reforcando a importancia de assegurar suporte
as gestantes e aos responsaveis pelo cuidado infantil. O reconhecimento da
necessidade de amparar a parentalidade ndo apenas contribui para o bem-estar dos
profissionais do Judiciario, mas também promove um impacto positivo no
desenvolvimento infantil.

Além dessas iniciativas, a Resolugdo CNJ n° 227/2016 regulamentou o
teletrabalno no ambito do Poder Judiciario, prevendo que as atividades dos
servidores poderiam ser executadas fora de suas dependéncias, de forma remota.
Posteriormente, essa normativa foi ampliada pela Resolugao CNJ n° 298/2019, que
reforgou a necessidade de adaptacdo da estrutura organizacional dos tribunais para
garantir que o teletrabalho pudesse ser uma ferramenta eficaz na conciliagdo entre o

trabalho e a vida familiar.
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No ambito do Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT), diversas
normativas foram editadas para regulamentar e garantir direitos fundamentais
relacionados a protecdo da maternidade e da infancia. A Resolugdo CSJT n°
238/2019, por exemplo, estabeleceu diretrizes especificas para a prote¢cao da mae
nutriz, assegurando a reducdo da jornada de trabalho para seis horas diarias até o
ultimo dia do més em que a crianca completar dezoito meses de vida, sem
necessidade de compensagao. Essa medida tem o objetivo de incentivar o
aleitamento materno e promover a integracdo entre a mae e a crianga,
reconhecendo os impactos positivos dessa interacdo no desenvolvimento infantil.
Essa normativa fortaleceu o compromisso do CNJ com a implementacao de politicas
efetivas de conciliacdo entre maternidade e carreira e serviu de base para
normativas regionais, tais como a Resolucdo Administrativa TRT6 n° 21/2024, que
incorporou essas diretrizes ao contexto da Justiga do Trabalho da 6% Regi&o.

Outro avango normativo relevante no aspecto da protecdo a maternidade e a
parentalidade na Justica do Trabalho foi a Resolucdo CSJT n° 326/2022, que
regulamenta a concessdo das licengas a gestante, a adotante e a
licenga-paternidade para magistrados e servidores da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus. Essa normativa reforga a necessidade de garantir direitos
sociais fundamentais e se alinha a um conjunto de diretrizes normativas mais amplas
voltadas a equidade de género e ao bem-estar das familias no servigo publico.

A Resolucdo CSJT n° 326/2022 estabelece pardmetros mais claros para a
aplicacao dessas licengas, promovendo maior seguranga juridica e previsibilidade na
concessao desses direitos. Além disso, dialoga diretamente com a Resolugdo CNJ
n°® 321/2020, cujos fundamentos incluem o reconhecimento das licencas a gestante,
a adotante e a licenga-paternidade como direitos sociais assegurados pelo artigo 7°,
XIX, da Constituicdo Federal. A normatizagdo dessas garantias também se apoia na
ja referida Lei n° 13.257/2016, que consolidou principios e diretrizes para a
formulacdo e implementacdo de politicas publicas voltadas a primeira infancia,
reconhecendo a importdncia de assegurar condigdes adequadas para o
desenvolvimento infantil nos primeiros anos de vida.

Ademais, a regulamentacdo do CSJT levou em consideragéo os dispositivos
constantes nos artigos 207 a 210, da Lei n® 8.112/1990, que dispde sobre o regime

juridico dos servidores publicos federais. Nesse sentido, ainda, cabe destacar a
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decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal no Recurso Extraordinario n°
778.889, que teve repercussdo geral reconhecida e reafirmou a necessidade de
assegurar a igualdade na concesséo de licengas parentais, prevendo equiparagao
do prazo da licenga-adotante ao prazo de licenga-gestante. Além disso, o julgamento
da Acédo Direta de Inconstitucionalidade n° 6327 também contribuiu para o
fortalecimento dessa protecdo, determinando que o inicio da licenca-maternidade e
do salario-maternidade se da com a alta hospitalar da mae ou do recém-nascido, o
que ocorrer por ultimo.

Assim, a Resolugdo CSJT n°® 326/2022 representa um passo significativo na
estruturacido de um ambiente institucional mais inclusivo e sensivel as necessidades
das familias, garantindo que magistrados e servidores da Justica do Trabalho
tenham assegurados os direitos fundamentais a licenga-maternidade, a
licenga-adotante e a licenga-paternidade. Seu alinhamento com normativas do CNJ
e com a legislagdo constitucional e infraconstitucional reforca a importancia de
politicas publicas que viabilizem a conciliacdo entre vida profissional e familiar,
promovendo maior equidade no servigo publico e contribuindo para um sistema de
justica mais acessivel e humanizado.

A Resolugdo CSJT n°® 368/2023 também representou um avango significativo
na consolidacéo de politicas institucionais voltadas a equidade de género no ambito
da Justica do Trabalho. Instituindo o Programa de Equidade de Racga, Género e
Diversidade, a normativa reflete o compromisso da Justica do Trabalho com a
promocdo de um ambiente laboral mais inclusivo, garantindo que mulheres
magistradas e servidoras tenham acesso a oportunidades equitativas de
desenvolvimento profissional. Essa iniciativa se harmoniza com as diretrizes
estabelecidas por organismos internacionais e pelas resolugcbes do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ), buscando integrar agdes afirmativas que reduzam
desigualdades estruturais dentro do sistema.

A normativa enfatiza que a equidade de género deve ser promovida de
maneira transversal em todas as instancias da Justica do Trabalho, estabelecendo
mecanismos institucionais que previnam e combatam praticas discriminatorias. Para
tanto, o programa orienta os tribunais regionais a adotarem medidas concretas para

fortalecer a presenga feminina nos espagos de poder e decisdo, ampliando a
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participacdo das mulheres em fungdes de lideranga e garantindo que as politicas
institucionais voltadas a maternidade sejam efetivamente incorporadas.

Além disso, a Resolugdo CSJT n° 368/2023 reforca a necessidade de
monitoramento continuo das politicas de equidade de género e diversidade, com a
criacdo de Comités Gestores Regionais responsaveis por supervisionar a aplicagao
das diretrizes e propor novas acdes para ampliar a protecdo das mulheres no
ambiente de trabalho. Esses comités tém, pois, a missao de avaliar os impactos das
politicas ja implementadas e sugerir ajustes para aprimorar as condigdes
institucionais das magistradas e servidoras, promovendo a convergéncia entre as
diretrizes do CNJ e do CSJT.

A inclusdo desse programa dentro da estrutura normativa da Justica do
Trabalho também reforga o compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Dessa forma, a norma estabelece um marco na adogdo de
politicas publicas para o aprimoramento da equidade de género no Poder Judiciario,
contribuindo para a construgdo de um ambiente institucional mais acessivel e
comprometido com a diversidade.

A anadlise desse arcabougo normativo evidencia que houve avangos
significativos no campo das politicas voltadas a equidade de género e a protegao da
maternidade no ambito do Judiciario Trabalhista. No entanto, desafios persistem,
especialmente no que diz respeito a efetividade das normas nos tribunais regionais.
Muitas vezes, a existéncia formal daquelas nao se traduz automaticamente em
mudangas na cultura organizacional, sendo necessario um esfor¢o continuo para
garantir que essas politicas sejam aplicadas de maneira ampla e eficaz.

Dessa forma, a atuagdo do CNJ e do CSJT na formulacédo de politicas de
protecdo a maternidade deve ser compreendida ndo apenas como um avango
normativo, mas como parte de um processo mais amplo de governanga e
modernizacdo da Justica do Trabalho. Nesse sentido, a participacdo ativa do
movimento associativo e o monitoramento continuo dessas politicas sao
fundamentais para assegurar que as magistradas e servidoras tenham acesso a

condicdes equitativas de trabalho.
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3 A EVOLUGAO DAS NORMAS VOLTADAS A POLITICA DE GENERO NO
PODER JUDICIARIO

A evolugdo das normas voltadas a politica de género no Poder Judiciario
reflete um movimento institucional de reconhecimento das desigualdades estruturais
enfrentadas pelas mulheres no ambiente juridico, especialmente no que se refere a
maternidade. A partir de normativas nacionais e internacionais, bem como da
incorporagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
medidas vém sendo adotadas para garantir maior equidade, ampliando a
participagdo feminina em cargos de lideranga e assegurando condi¢des de trabalho
mais compativeis com a realidade da gestagdo e da lactagdo (CNJ, 2023).°

Nesse contexto, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT) desempenham um papel central na formulagdo e
inducao de politicas publicas que buscam mitigar barreiras institucionais e promover
um ambiente mais inclusivo. As Resolugdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
como a Resolugdo n® 255/2018, a Resolugdo n° 525/2023 e a Resolugdo n°
556/2024, representam marcos normativos fundamentais na promocao da equidade
de género no Poder Judiciario.

Além dessas iniciativas, a Resolugdo CNJ n° 470/2022 instituiu a Politica
Judiciaria Nacional para a Primeira Infancia, reforcando a necessidade de acoes
concretas que garantam a protecao integral das criancas na primeira infancia e o
suporte as familias no exercicio da parentalidade. Essa normativa, alinhada ao artigo
227, da Constituicdo Federal e ao Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n°
13.257/2016), estabelece diretrizes que vao além da protegcdo direta as criangas,
abrangendo medidas voltadas a melhoria das condi¢des de trabalho para
magistradas e servidoras gestantes e lactantes. Entre essas diretrizes, destacam-se
a necessidade de criagcao de espacos adequados para amamentacao, a adogao de
flexibilizacdo de jornada para maes e pais e a implementacdo de politicas que
minimizem os impactos da maternidade no desenvolvimento profissional.

A inclusédo da Resolugdo CNJ n° 470/2022 no arcabougo normativo voltado a

equidade de género evidencia um movimento institucional que busca articular a

® CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Guia pratico para aplicagdo das regras da Resolugdo CNJ n.
525/2023. Brasilia: CNJ, 2023. Disponivel em;
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/guia-pratico-para-aplicacao-das-regras-da-resoluca
0-cnj-23-12-12.pdf. Acesso em: 31.03.2025.
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protecdo a infancia com a garantia de direitos trabalhistas para maes magistradas e
servidoras, permitindo a conciliagdo entre maternidade e carreira, sem prejuizos a
progressdo profissional (Conselho Nacional de Justica, 2022).” Essa normativa
guarda afinidade com outras regulamentagdes ja consolidadas, como a Resolugao
CNJ n°® 556/2024, que fortalece os direitos das magistradas e servidoras lactantes, e
a Resolucdo CSJT n° 326/2022, que estabelece critérios para concessdo de
licengas-maternidade e paternidade.

Além disso, os Tribunais Regionais do Trabalho tém aprimorado suas
regulamentacgdes internas, acompanhando esse avango normativo e implementando
medidas voltadas a conciliagdo entre a vida profissional e a maternidade. No
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao (TRT6), a Resolugdo Administrativa n°
21/2024 representa um marco na adaptacdo das condi¢cdes especiais de trabalho
para magistradas e servidoras, fortalecendo a protegao institucional a maternidade e

consolidando o compromisso da Justiga do Trabalho com a equidade de género.

3.1 O Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a promogao da equidade de género

A promogédo da equidade de género no Poder Judiciario tem se consolidado
por meio de um arcabougo normativo que busca corrigir desigualdades estruturais e
garantir melhores condigdes de trabalho para magistradas e servidoras. O
reconhecimento da maternidade como um fator que impacta diretamente a
permanéncia e progressao profissional das mulheres na magistratura e no servigo
publico tem sido um dos eixos centrais das politicas institucionais voltadas a
equidade (Gongalves, 2020).

Normas nacionais e internacionais asseguram a prote¢cdo da maternidade,
como é o caso da Constituicdo Federal de 1988, que, em seu artigo 226, estabelece
que a familia, base da sociedade, goza de especial protegdo do Estado. No plano
internacional, a Convencdo Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de San José
da Costa Rica, 1969), promulgada pelo Decreto 678, de 06 de novembro de 1992,
reforga, em seu artigo 19, que todas as criangas tém direito as medidas de prote¢ao

necessarias por parte da familia, da sociedade e do Estado. Ja a Convengao sobre a

7 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugdo n° 470, de 18 de margo de 2022. Dispbe sobre a
politica de atengado a primeira infancia no ambito do Poder Judiciario. Brasilia: CNJ, 2022. Disponivel
em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4712. Acesso em 31.03.2025.
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Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo Contra a Mulher (CEDAW, 1979),
ratificada pelo Brasil, prevé, em seu artigo 11-F, que os Estados-Partes devem
adotar medidas apropriadas para eliminar a discriminagao contra a mulher na esfera
do emprego, assegurando, em condicdes de igualdade, a protecdo a saude e
seguranga no trabalho, inclusive no que se refere a salvaguarda da fungao
reprodutiva.

Diante desse contexto normativo, torna-se imprescindivel que as instituicoes
publicas adotem um olhar inclusivo sobre as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres no exercicio da maternidade, promovendo um ambiente de trabalho
saudavel e acolhedor. A Constituicdo Federal, em seu artigo 200, inciso VIII, atribui
ao Sistema Unico de Saude (SUS) a responsabilidade de colaborar na protecdo do
meio ambiente do trabalho. Como destaca Simm (2008, p. 58): "esse ambiente onde
o trabalhador passa cerca de um terco de sua vida produtiva deve ser saudavel sob
todos os aspectos, de forma que nele ndo se produzam agressdes a saude fisica e
psiquica". Assim, a estrutura organizacional das instituicbes deve proporcionar
bem-estar e crescimento profissional, prevenindo o adoecimento fisico e mental,
sobretudo em momentos de vulnerabilidade, como a gestacdo e a amamentagéao.

A institucionalizagdo da Agenda 2030 da ONU no planejamento estratégico do
Poder Judiciario brasileiro evidencia a preocupacdo com a construgdo de um
ambiente de trabalho mais igualitario. A Portaria CNJ n° 133/2018 inseriu os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas diretrizes estratégicas do
Judiciario, consolidando a Meta 9, aprovada no Xlll Encontro Nacional do Poder
Judiciario. Nesse contexto, as politicas voltadas a protecdo da maternidade estao
alinhadas especialmente aos ODS 5 (lgualdade de Género) e 16 (Paz, Justica e
Instituicbes Eficazes), buscando garantir a equidade no acesso e na permanéncia
das mulheres nos espacos institucionais de poder.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT) desempenham papel fundamental na construgcdo dessas politicas
institucionais, funcionando como indutores de politicas publicas voltadas a equidade
de género (Moura; Machado; Rossi, 2022). No ambito do CNJ, a Resolugdo n°
255/2018 criou a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder
Judiciario, prevendo medidas de fomento a ascensao profissional das magistradas.

A Resolugao CNJ n° 525/2023 instituiu agao afirmativa para garantir a presencga
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feminina nos tribunais de segundo grau, reconhecendo que a equidade de género
exige ndo apenas igualdade formal, mas também acbes concretas para mitigar
desigualdades estruturais.

A protecdo da maternidade também tem sido objeto de regulamentacéo pelo
CNJ, sendo a Resolugdo CNJ n° 321/2020 um marco ao estabelecer diretrizes para
a concessao de licenga-maternidade, licenga-adotante e licenca-paternidade para
magistrados e servidores do Poder Judiciario. Essa normativa se alinhou ao
entendimento de que a protegdo a parentalidade € um direito fundamental,
garantindo seguranca juridica na aplicagao dessas licengas.

Em um avanco recente, a Resolucdo CNJ n° 556/2024 alterou a Resolugcao
CNJ n° 321/2020 para estender esses direitos a pais ou maes, genitores
monoparentais e casais em unido estavel homoafetiva, garantindo que a concessao
das licencas se dé de maneira equitativa, independentemente da composicao
familiar. Essa modificacao reforca a necessidade de que as politicas institucionais de
apoio a parentalidade sejam abrangentes e inclusivas, reconhecendo a diversidade
de arranjos familiares existentes na sociedade.

Além disso, a Resolugdgo CNJ n° 556/2024 promoveu mudangas na
Resolugao CNJ n° 343/2020, ampliando as hipoteses de concessao de condicdes
especiais de trabalho para gestantes, lactantes e pais adotantes. A partir dessa nova
redacao, passou-se a garantir o direito ao teletrabalho e a flexibilizagdo da jornada
até os 24 meses do lactente, permitindo que magistradas e servidoras possam
equilibrar melhor suas funcbes laborais com as demandas da maternidade. Esse
avango normativo demonstra uma crescente sensibilidade institucional para com a
realidade das mulheres no Poder Judiciario, promovendo um ambiente mais
equitativo e garantindo que a maternidade nao represente um obstaculo para a
progressao na carreira.

A normatizagdo dessas garantias esta em sintonia com a protecao integral a
maternidade e a infancia prevista nos artigos 6°, 7°, inciso XX, 201, inciso Il, e 227,
da Constituicdo Federal, bem como com o Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n°
13.257/2016), que estabelece diretrizes para politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento infantil nos primeiros anos de vida.

O fortalecimento dessas politicas demonstra um avango na estruturacéo de

normativas que viabilizam a conciliacdo entre a vida profissional e as
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responsabilidades familiares, assegurando que magistrados e servidores possam
exercer suas funcbes sem comprometer o cuidado e o vinculo afetivo com seus
filhos.

A uniformizacdo dessas normas tem sido objeto de debate no movimento
associativo da magistratura. O Pedido de Providéncias CSJT-PP n°
3352-33.2023.5.90.0000, protocolado em outubro de 2023, pela Associacao
Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho (ANAMATRA), pleiteou a
regulamentagcdo nacional das condigdes especiais de trabalho para magistradas
lactantes, considerando a recomendacéo da Organizagao Mundial da Saude (OMS)
de que o aleitamento materno deve ser incentivado até os dois anos da criancga.
Esse pleito foi atendido na ja mencionada Resolugao CNJ n° 556/2024, que ampliou
os direitos ao teletrabalho e a flexibilizagao da jornada para magistradas e servidoras
lactantes.

O avanco dessas normativas evidencia um processo de transformagao
institucional voltado a promogao da equidade de género no Judiciario. A adogao de
condi¢des especiais de trabalho n&o constitui, pois, privilégio, mas sim uma medida
de justica institucional, garantindo que a maternidade nao represente um entrave a

progresséao profissional das mulheres no servigo publico.

3.1.1 Resolugbes CNJ n° 255/2018 e n° 492/2023: participacdo feminina e

julgamento com perspectiva de género no Poder Judiciario

A Resolugdo CNJ n°® 255/2018, ja mencionada, instituiu a Politica Nacional de
Incentivo a Participagdo Feminina no Poder Judiciario, representando um marco
normativo na promogéo da equidade de género no sistema de justica brasileiro. Essa
normativa reconhece a necessidade de reduzir desigualdades histoéricas na
magistratura, garantindo que as mulheres tenham condi¢bes equitativas de acesso,
permanéncia e ascensao na carreira. A iniciativa se insere em um contexto global de
debate sobre a participacdo feminina nos espacos institucionais de poder,
alinhando-se aos compromissos assumidos pelo Brasil em tratados internacionais,
como a Convencéao sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminagao contra
a Mulher (CEDAW, 1979) e a Agenda 2030 da ONU, especialmente no que concerne

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 e 16.



54

A participagdo feminina no Judiciario recebe crescente atencéo,
especialmente em pesquisas que evidenciam as barreiras estruturais, culturais e
institucionais que dificultam a ascensao das mulheres a cargos de liderangca e
decisdo (Biroli, 2018; Hirata; Kergoat, 2007). Dados do Relatério Justica em
Numeros 2024, publicado pelo Conselho Nacional de Justigca, revelam que, embora
a presenga feminina tenha aumentado nos quadros da magistratura, ainda ha
sub-representacdo das mulheres nos tribunais superiores e nos postos de direcao.
Essa realidade justifica a implementacdo de politicas afirmativas que busquem
corrigir distorgdes e proporcionar igualdade de oportunidades entre magistrados e
magistradas.

A Resolucdo CNJ n° 255/2018 estabelece diretrizes e agdes concretas para
incentivar a participagao feminina no Poder Judiciario, como a promocéao de politicas
institucionais voltadas a equidade de género nos processos de ingresso € promogao
na magistratura, o estimulo a presengca das mulheres nos 6rgéos diretivos dos
tribunais, a criacdo de mecanismos para o monitoramento da representatividade
feminina no Judiciario e a promocédo de eventos e debates sobre equidade de
género, com o objetivo de sensibilizar magistrados, servidores e gestores sobre a
importancia da diversidade e da inclusdo no sistema de justica. Além disso, a
normativa prevé que os tribunais devem desenvolver agbes afirmativas e programas
institucionais para fortalecer a presenca feminina em espacos estratégicos da
magistratura, garantindo que a inclusdo nao se limite a paridade numérica, mas que
haja uma transformacéo efetiva na cultura institucional.

Os desafios e avancgos relacionados a equidade de género no Poder
Judiciario foram debatidos nos eventos "Mulheres na Justica: Novos Rumos da
Resolucdo CNJ n° 255", cujas edi¢coes resultaram na Carta de Brasilia pela
Igualdade de Género no Poder Judiciario. A primeira edi¢cdo, realizada em novembro
de 20228 reconheceu a persisténcia de desigualdades estruturais, apesar dos
avangos normativos, enfatizando a necessidade de agdes afirmativas para ampliar a
presenca feminina nos espagcos de poder. Entre os principais pontos abordados,
destacam-se a sub-representacdo das mulheres nos tribunais superiores e nos

cargos diretivos, a importancia de mecanismos institucionais de monitoramento da

8 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Carta de Brasilia pela igualdade de género no Poder
Judiciario de 2023. Brasilia: CNJ, 2023. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/10/carta-de-brasilia-mulheres-na-justica-3-3-2023.pdf.
Acesso em 25.02.2025.
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equidade de género e a urgéncia de politicas voltadas ao combate a discriminagéo
de género no Judiciario.

A segunda edi¢cdo da Carta de Brasilia, publicada em agosto de 2023°,
reforcou essas demandas e propds medidas concretas, tais como a adogao de
critérios de paridade de género nos processos de promogdo para os tribunais
superiores e cargos administrativos, além da criagdo de diretrizes para a prevengao
e enfrentamento da violéncia institucional contra magistradas e servidoras.

Esse documento também sugeriu o fortalecimento da formagao em equidade
de género no ambito das escolas judiciais, garantindo que a perspectiva de género
seja incorporada nos cursos de capacitagao e formacéo inicial da magistratura.

Nancy Fraser (2021) argumenta que a justica social deve transcender a
dicotomia entre reconhecimento e redistribuicdo, sublinhando que a articulagao
dessas demandas € crucial. Assim, ndo se limita a redistribuicdo de recursos, mas
exige também o reconhecimento das diferengas e a formulagdo de politicas que
assegurem a participagado equitativa de todos os grupos na sociedade. Essa
perspectiva se revela especialmente pertinente na formulacdo de politicas que
atendam as necessidades das mulheres no campo juridico, pois € vital considerar
tanto as questdes identitarias quanto a equidade na distribuigdo de recursos (Fraser,
2021).

No que se refere a estrutura organizacional do Judiciario, Hirata e Kergoat
(2007) ressaltam que a divisdo sexual do trabalho, elemento estruturante das
desigualdades de género, impbe desafios adicionais as mulheres no exercicio de
suas fungdes. No contexto da magistratura e do servigo publico, a maternidade é
frequentemente identificada como um fator limitante para a ascensao profissional,
uma vez que a auséncia de politicas institucionais adequadas pode gerar um
ambiente de sobrecarga e desvantagem competitiva para as magistradas e
servidoras. Esse cenario reforga a necessidade de ag¢des concretas para garantir
que mulheres nao sejam penalizadas em sua trajetdria profissional devido a
responsabilidades parentais.

A Resolugcdo CNJ n° 255/2018 busca nao apenas ampliar a participacao

feminina, mas também transformar a cultura institucional, assegurando que a

9 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Carta de Brasilia pela igualdade de género no Poder
Judiciario de 2023. Brasilia: CNJ, 2023. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/carta-de-brasilia-pela-igualdade-de-genero-no-pod
er-judiciario-de-2023.pdf. Acesso em 25.02.2025.
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magistratura reflita a diversidade da sociedade brasileira e promova um ambiente
mais democratico e plural. Como observa Biroli (2018), a inclusdo feminina em
espacos de poder ndo deve ser percebida apenas como um compromisso formal,
mas como um fator essencial para a consolidacdo da democracia e da justica social.

Além das diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNJ n°® 255/2018, a recente
Resolugdo CNJ n° 492/2023 trouxe avangos importantes ao determinar a
obrigatoriedade da adogao da perspectiva de género nos julgamentos em todo o
Poder Judiciario. Essa normativa busca garantir que a equidade de género nao se
limite a ocupagao de cargos por magistradas, mas que a propria atuagao judicial
incorpore um olhar atento as desigualdades de género e suas interseccionalidades.

A resolugcao também reforca a necessidade de capacitacido continua de
magistrados e magistradas em direitos humanos, género, raga e etnia, exigindo que
os tribunais promovam cursos obrigatérios sobre essas tematicas e disponibilizem
materiais educativos acessiveis. Além disso, a Resolugdo CNJ n° 492/2023 altera o
artigo 3°, da Resolugao CNJ n° 255/2018, estabelecendo, entre outras diretrizes, que
o Comité de Acompanhamento e Capacitagao sobre Julgamento com Perspectiva de
Género e o Comité de Incentivo a Participacédo Institucional Feminina no Poder
Judiciario devem atuar de forma articulada. Dessa forma, a implementacado dessas
diretrizes amplia o impacto das politicas afirmativas voltadas as magistradas e
servidoras, promovendo ndo apenas a inclusdo formal, mas também a
transformacao cultural e institucional dentro do sistema de justica.

Dessa forma, a Resolugdo CNJ n°® 255/2018 iniciou um processo essencial
para a equidade de género no Judiciario, mas seu aprimoramento se mostrou
necessario diante dos desafios persistentes. A Resolugdo CNJ n° 492/2023 ampliou
esse escopo ao integrar a perspectiva de género na atividade jurisdicional e
estabelecer a capacitagdo obrigatoria de magistradas e magistrados sobre direitos
humanos, género, raga e etnia. Além disso, ao criar e articular os Comités de
Acompanhamento e Capacitagdo sobre Julgamento com Perspectiva de Género e
Incentivo a Participacao Institucional Feminina, a normativa fortalece o compromisso
do Judiciario com mudangas estruturais. Com essas diretrizes, o sistema de justica
avanga para um modelo mais democratico e inclusivo, garantindo que as
magistradas nao apenas ocupem espagos de poder, mas também tenham sua

experiéncia refletida na pratica judicial.
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3.1.2 Resolugdo CNJ n°® 525/2023, PEC n° 52/2024 e a ac¢ao afirmativa de género no

acesso ao 2° grau

A Resolugdgo CNJ n° 525/2023 representou um marco significativo na
promocédo da equidade de género no Poder Judiciario, ao estabelecer uma agao
afirmativa para garantir maior participacéo feminina nos tribunais de segundo grau. A
medida, detalhada no Guia Pratico para Aplicagdo das Regras da Resolugdo CNJ n°
525/2023'°, estabelece listas de promocao alternadas e exclusivas para mulheres,
garantindo um mecanismo concreto para corrigir a histérica desigualdade de género
nos tribunais superiores.

Segundo essa normativa, a acado afirmativa sera mantida até que seja
alcangado um minimo de 40% de desembargadoras mulheres nos Tribunais de 2°
grau, evidenciando o compromisso institucional com a equidade de género. A norma
alterou a Resolucdo CNJ n° 106/2010, que dispbe sobre os critérios de afericdo do
merecimento para promog¢ao na magistratura, introduzindo o mecanismo de
alternéncia nas listas de promog&o por merecimento. Assim, com a inclusdo do
artigo 1-A, estabeleceu que, até que os tribunais alcancem o referido percentual
minimo de 40% de mulheres em suas composi¢des, as listas para promogao por
merecimento deverao alternar entre inscricbes mistas e exclusivas para magistradas.

Essa medida, fundamentada na premissa de que a igualdade de género é um
elemento essencial para o fortalecimento da democracia, buscou enfrentar os
desafios estruturais que historicamente limitam a ascensdo feminina dentro da
magistratura. Como destacado na justificativa da norma, as desigualdades
existentes entre homens e mulheres no mundo dos fatos sdo resultados de
construgcdes sociais, estereodtipos de género e de papeis sociais diferenciados que
ha séculos sobrecarregam as mulheres e as impedem de exercer sua plena
cidadania.

O impacto dessa politica ja pode ser observado na pratica. O Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo foi o primeiro a promover uma magistrada com base

na Resolugdo CNJ n° 525/2023, em abril de 2024. Esse e outros precedentes

1 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Guia pratico para aplicagdo das regras da Resolugdo CNJ
n. 525/2023. Brasilia: CNJ, 2023. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/guia-pratico-para-aplicacao-das-regras-da-resoluca
0-cnj-23-12-12.pdf. Acesso em 31.03.2025.


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/guia-pratico-para-aplicacao-das-regras-da-resolucao-cnj-23-12-12.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/guia-pratico-para-aplicacao-das-regras-da-resolucao-cnj-23-12-12.pdf
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demonstram que a politica publica adotada pelo CNJ comega a produzir efeitos
concretos na reconfiguragao da estrutura de poder dentro do Judiciario.

Diante dessa realidade, a necessidade de conferir maior segurancga juridica e
permanéncia a essa acao afirmativa resultou na apresentacdo da Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC) n° 52/2024", de autoria da senadora Ana Paula
Lobato (PDT-MA), em 17 de dezembro de 2024. A proposta visa alterar a
Constituigdo Federal para garantir que mulheres e homens tenham oportunidades
equitativas de acesso ao segundo grau de jurisdicdo. O texto da PEC adota
diretrizes semelhantes as previstas na Resolugdo CNJ n° 525/2023, determinando
que, enquanto os tribunais ndo atingirem a composi¢cdo de, no minimo, 40% de
mulheres, as promogdes por merecimento deverdo seguir a alternancia entre listas
mistas (com homens e mulheres) e listas exclusivamente femininas.

A proposta busca promover a equidade de género no acesso aos tribunais de
segundo grau, garantindo oportunidades mais justas para magistradas e
contribuindo para a transformacao do sistema de justica. A medida pretende criar
condicbes mais favoraveis para que as mulheres alcancem o cargo de
desembargadora, promovendo maior equilibrio na composi¢gdo dos tribunais. Para
isso, estabelece a necessidade de reestruturacido dos critérios de promocgao,
determinando que os tribunais sigam a alternéncia entre listas mistas e
exclusivamente femininas nas promogdes por merecimento, até que seja atingido o
percentual minimo de 40% de mulheres.

Além de favorecer a ascensdo feminina na magistratura superior, a iniciativa
visa reduzir a disparidade de género nos cargos de decisdo, fortalecendo a
representatividade no Judiciario e tornando-o mais plural e alinhado aos principios
democraticos. Esse impacto vai além do préprio sistema de justica, pois a proposta
também se insere em um contexto mais amplo de avanco na consolidacido da
igualdade entre homens e mulheres. Ao reconhecer as desigualdades historicas que
dificultam a progressao das mulheres na magistratura, a PEC reforga o compromisso
constitucional com a equidade e com a valorizagdo da diversidade nos espacos de

poder.

" BRASIL. Senado Federal. Proposta de Emenda & Constituigdo n° 52, de 2024. Modifica o art. 93 da
Constituicdo Federal, para dispor sobre a paridade de género no acesso aos tribunais de segundo
grau de jurisdicao. Brasilia, 2024. Disponivel em:
https://lwww25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/166741. Acesso em: 30.03.2025.
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Se aprovada, a alteragdo constitucional consolidara uma agao afirmativa
essencial para garantir um Judiciario mais inclusivo e representativo, assegurando
que a igualdade de género se torne um principio efetivo na estrutura institucional e
contribuindo para um sistema de justiga mais democratico e acessivel. Atualmente, a
PEC se encontra em tramitacdo na Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJ) do
Senado Federal, aguardando a designagao de relator.

Monteiro (2016), ao discorrer sobre ag¢des afirmativas, destaca a concepgao
de justica distributiva como fundamento dessas politicas, definindo-as como acdes
que se fundamentam em uma concepg¢ao especifica de justica, a justica distributiva,
estruturando-se a partir de um modelo teérico determinado e que tém como valor
central, indissociavel dessa concepg¢ao, o principio da igualdade. Assim, a
Resolugao CNJ n°® 525/2023 nao se apresenta como um beneficio isolado concedido
as mulheres, mas sim como uma medida estruturada para promover uma divisdo
mais equitativa dos espacos de poder dentro do Judiciario, reduzindo barreiras
histéricas que dificultam a ascensao das magistradas.

A adocao dessa politica se fundamenta no principio da igualdade material,
consagrado no artigo 5°, da Constituicdo Federal, e esta alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, especialmente ao
ODS 5 e ao ODS 16. Nesse sentido, a Resolugao CNJ n° 525/2023 representa um
avanco significativo no compromisso do Poder Judiciario em fomentar a equidade de
género, promovendo a inclusdo de magistradas nos tribunais de segundo grau e
contribuindo para a construcdo de um ambiente institucional mais diverso.

Além dessa iniciativa normativa, a Proposta de Emenda a Constituigdo (PEC)
52/2024 surge como um desdobramento essencial desse movimento, buscando
consolidar, no proprio texto constitucional, o compromisso com a paridade de género
no Judiciario. Ao estabelecer regras mais equitativas para a promogédo das
magistradas, a PEC visa garantir oportunidades mais justas de ascensao, corrigindo
distor¢cbes estruturais e fortalecendo a presenca feminina nos espacgos de poder e
decisdo. Dessa forma, tanto a Resolugdo CNJ n° 525/2023 quanto a PEC 52/2024
se complementam no esfor¢co de transformar a cultura institucional do Judiciario,
promovendo mudancas concretas na representatividade das mulheres e na

democratizagao dos cargos de liderancga.
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3.1.3 Resolucido n° 556/2024 e o avango na protecao da maternidade e primeira infancia no
Judiciario

A Resolugdgo CNJ n° 556/2024 representa um avanco significativo na
promocdo de condi¢gdes laborais mais equitativas para gestantes, lactantes e pais
que atuam no Poder Judiciario. A norma busca garantir direitos fundamentais
associados a maternidade, paternidade e ao desenvolvimento infantil, assegurando
condi¢des adequadas para a conciliagao entre trabalho e cuidado com os filhos.

Em consonancia com o compromisso do Brasil com a protecdo da
maternidade e da primeira infancia, conforme estabelecido por tratados e legislagéo
nacional, a Resolugéo se alinha a Convengao 183, da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT), regulamentada pelo Decreto n° 10.088/2019, que garante as
lactantes o direito a interrup¢gdes na jornada de trabalho para amamentagédo, sem
prejuizo salarial. Além disso, reforga a protecdo a maternidade conforme a
Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a
Mulher (CEDAW), promulgada pelo Decreto n° 4.377/2012, reafirmando a
necessidade de medidas especiais de protecdo da maternidade e de assisténcia
adequada a gestante e a lactante.

A resolugdo também incorpora a recomendagdo da Organizagao
Pan-Americana da Saude (OPAS) e da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), que
reconhecem que o sucesso do aleitamento materno ndo depende exclusivamente da
mae, mas também do amparo estatal, da sociedade e do ambiente de trabalho. Em
consonancia com a orientagao oficial do Ministério da Saude, que preconiza a
amamentacao até os 24 meses, a resolugao estabelece diretrizes que possibilitam
as lactantes a continuidade desse cuidado, sem prejuizo profissional. Para além da
questdo do aleitamento, a norma se fundamenta no Marco Legal da Primeira
Infancia (Lei n° 13.257/2016), que confere prioridade absoluta aos direitos da
crianga, determinando o dever do Estado na implementagdo de politicas e
programas de apoio as familias, promocdo e protecdo da maternidade e
paternidade, bem como a ado¢ao de medidas voltadas a nutricdo adequada para o
desenvolvimento infantil.

No ambito do Poder Judiciario, a Resolucdo CNJ n° 556/2024 se insere na
Politica Judiciaria Nacional para a Primeira Infancia, instituida pela Resolugdo CNJ

n°® 470/2022, a qual adota uma abordagem abrangente de protegdo a infancia,
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contemplando a atengdo a gestante, aos pais, a familia e a comunidade na qual
estdo inseridos. Dentro desse contexto, reconhece-se que gestantes e lactantes,
assim como maes e pais em diferentes configuragdes familiares, integram um grupo
com caracteristicas peculiares e temporarias que justificam a concessao de
condicbes especiais de trabalho. Dessa forma, a resolugao propde mecanismos que
respeitam as necessidades individuais de cada familia, independentemente de sua
conformacgao, garantindo equidade e inclusdo nas relagdes laborais.

Além de trazer avangos na regulamentacdo da protecdo a maternidade e
parentalidade no Judiciario, a Resolugdo CNJ n° 556/2024 também promove
alteragdes substanciais em normativas anteriormente vigentes. Dentre essas
modificagdes, destacam-se as alteracbes na Resolucdo CNJ n° 321/2020, que
regula a concessao de licengas a gestante, adotante e paternidade, bem como na
Resolugdo CNJ n° 343/2020, que trata da concessao de condi¢cdes especiais de
trabalho. Com essas mudangas, a Resolucdo 556 ampliou direitos e garantias,
assegurando a pais ou maes, genitores monoparentais e casais em unidao estavel
homoafetiva o direito de usufruirem das mesmas licengas concedidas as gestantes e
adotantes, promovendo maior equidade no exercicio da parentalidade no servigo
publico.

Ademais, a Resolugao consolidou a ampliacdo das hipéteses de concessao
de regimes especiais de trabalho para gestantes, lactantes e adotantes, fortalecendo
o direito ao teletrabalho e a flexibilizagdo da jornada até os 24 meses do lactente.
Esse avanco reflete um compromisso institucional com a protecdo da primeira
infancia e a necessidade de garantir que maes e pais possam conciliar suas
responsabilidades familiares e profissionais, sem que isso represente macula a sua
trajetoria no servigo publico.

Ao consolidar esses direitos e garantir a efetividade das normas internacionais
e nacionais no ambito do Poder Judiciario, a Resolugao CNJ n° 556/2024 representa
um marco na construcdo de um ambiente de trabalho mais inclusivo e sensivel as
necessidades da maternidade e da paternidade. O fortalecimento de politicas de
apoio a primeira infancia, aliado ao compromisso com a equidade de género e com a
promogao do bem-estar das familias, reflete uma mudanca estrutural no
reconhecimento do papel do Estado na protegéo integral da crianga e no apoio as

responsabilidades parentais no contexto profissional.
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3.2 O Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e as normas de

protecao a maternidade

A atuacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) na promogao
da equidade de género e na prote¢cdo a maternidade reflete um esforgo institucional
para adaptar as politicas do Judiciario Trabalhista as demandas especificas das
magistradas e servidoras. Como ramo do Poder Judiciario com um percentual
expressivo de mulheres em seus quadros, a Justica do Trabalho enfrenta o desafio
de formular normativas que garantam condi¢des de trabalho inclusivas, permitindo
que magistradas e servidoras conciliem suas responsabilidades profissionais e
maternas sem prejuizo da ascensao profissional.

Para tanto, o CSJT desempenha um papel essencial na normatizacao dessas
diretrizes, influenciando a governanga dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e
promovendo alinhamento com as recomendacdes do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e com normas internacionais voltadas a equidade de género e a protecao da
infancia. O reconhecimento das barreiras estruturais que dificultam a ascensao
feminina na magistratura e no servigo publico impulsionou a formulagdo de politicas
especificas para a protecdo da maternidade, que vém sendo progressivamente
regulamentadas pelo CSJT.

A Resolugdo CSJT n° 176/2016 consolidou importantes garantias para a
magistratura e o quadro de servidores da Justica do Trabalho, regulamentando a
concessao das licengas a gestante, a adotante e da licenga-paternidade. Essa
norma assegura um periodo de afastamento de 120 dias para magistradas e
servidoras em caso de gestacdo ou adocdo, prorrogaveis por mais 60 dias,
garantindo a protegdo da maternidade e a conciliagdo entre a vida profissional e as
responsabilidades parentais. Além disso, reforca o direito a licenga-paternidade,
estabelecendo a possibilidade de prorrogacédo, contribuindo para a divisdo das
responsabilidades no cuidado com os filhos e promovendo um ambiente institucional
mais equitativo.

A resolugcédo também estabelece critérios para o inicio da licenga a gestante
em casos de internagcado hospitalar do recém-nascido e prevé protecgao juridica para

magistrados e servidores em casos de adogao. Sua relevancia se insere no contexto
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mais amplo das politicas institucionais que visam mitigar barreiras estruturais
enfrentadas por mulheres na magistratura e garantir que a maternidade nao
represente um obstaculo a progressdo na carreira. Essa normativa dialoga
diretamente com resolugdes mais recentes, como a CSJT n° 326/2022, que
aprimorou suas disposicdoes e reforgou a necessidade de harmonizacdo das
diretrizes voltadas a prote¢cao da maternidade na Justica do Trabalho.

Entre as principais medidas normativas adotadas pelo CSJT para garantir a
equidade de género na Justigca do Trabalho, também cabe destacar o Ato CSJT.GP
n°® 58/2019, que instituiu o Programa de Assisténcia a Mae Nutriz na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus. Essa normativa consolidou o direito a redugéo da jornada
de trabalho das servidoras lactantes para seis horas diarias, sem necessidade de
compensacao, até o ultimo dia do més em que a crianga completasse 18 meses de
vida. Essa medida buscou incentivar o aleitamento materno e proporcionar maior
integracdo entre mée e filho nos primeiros meses de vida, alinhando-se as
recomendag¢des da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), que indicam a
amamentagcdao como um fator determinante para o desenvolvimento infantil e a
saude materna.

Nessa linha, a Resolugdo CSJT n° 238/2019 reforcou a necessidade de
garantir direitos especificos as maes nutrizes, promovendo politicas institucionais
que assegurem suporte as servidoras lactantes na Justica do Trabalho, garantindo
que desempenhem suas fungdes sem comprometer a continuidade da
amamentacao e o desenvolvimento saudavel de seus filhos.

Além disso, a protecdo a maternidade no Judiciario Trabalhista foi ampliada
com a Resolugao CSJT n° 326/2022, que regulamenta a concessao das licengas a
gestante, a adotante e licenga-paternidade para magistrados e servidores da justica
do trabalho de primeiro e segundo graus. A normatizacéo dessas garantias reforga a
necessidade de assegurar direitos sociais fundamentais e se alinha a um conjunto
mais amplo de diretrizes voltadas a equidade de género e ao bem-estar das familias
no servigo publico. A normativa se harmoniza com a Resolugao CNJ n° 321/2020,
que reconhece a licenga-maternidade, a licenca-adotante e a licenga-paternidade
como direitos sociais previstos no artigo 7°, XIX, da Constituicdo Federal de 1988.

Essas regulamentagbes se inserem em um processo continuo de

transformacao institucional, no qual o reconhecimento da maternidade como uma
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questdo essencial ao ambiente de trabalho busca evitar que as mulheres sejam
prejudicadas profissionalmente em razdo de sua condigdo reprodutiva (Ferrito,
2021). A uniformizacdo das normativas sobre protecdo a maternidade, promovida
pelo CSJT, foi resultado de uma mobilizagdo intensa no ambito do movimento
associativo da magistratura e do funcionalismo publico, que reivindicava
padronizacao e ampliacao dos direitos parentais no Poder Judiciario.

A adogao dessas diretrizes evidencia uma mudanga paradigmatica na forma
como a Justica do Trabalho lida com a prote¢ado da maternidade e da parentalidade.
Ao assegurar o direito a flexibilizacdo da jornada e a concessdo de condi¢des
especiais de trabalho para gestantes e lactantes, o CSJT reforga sua atuagdo como
agente de modernizagao e equidade, consolidando politicas publicas que garantem
a permanéncia e a progressao das mulheres na magistratura e no funcionalismo
publico.

Essa perspectiva esta refletida nos Protocolos para Atuacao e Julgamento na
Justica do Trabalho, que reconhecem a centralidade da protecdo a maternidade
como instrumento de justica social, destacando a importancia de condigdes laborais
que respeitem a saude fisica e emocional das mulheres e favorecam a conciliagcéo

entre trabalho e cuidado (Brasil, 2024).%

3.3 Adocgao de politicas de género nos tribunais trabalhistas brasileiros

A incorporagao de politicas de género nos Tribunais Regionais do Trabalho
tem se intensificado nos ultimos anos, refletindo uma transformacgao institucional
voltada a consolidagédo da equidade de género no Poder Judiciario (CNJ, 2023)". A
preocupagao com a protecdo a maternidade e a busca por um ambiente de trabalho
mais inclusivo tém levado os tribunais a adotarem normativas que garantam

condicbes especiais de trabalho para magistradas e servidoras gestantes e

12 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho; Conselho Superior da Justica do Trabalho. Protocolos para
atuacdo e julgamento na Justica do Trabalho. Brasilia: TST/CSJT, 2024. Disponivel em:
https://www.csijt.jus.br/documents/955023/0/Protocolos+de+Atua%C3%A7%C3%A30+e+Julgamento+
da+Justi%C3%A7a+do+Trabalho+%281%29.pdf. Acesso em: 31.03.2025.

'3 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Guia pratico para aplicagéo das regras da Resolugdo
CNJ n° 525/2023. Brasilia: CNJ, 2023. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/guia-pratico-para-aplicacao-das-regras-da-resoluca
0-cnj-23-12-12.pdf. Acesso em: 31.03.2025.
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lactantes, em conformidade com as diretrizes nacionais e internacionais sobre o
tema.

A importancia dessas medidas foi reforgcada com a edi¢gado da Resolugédo CNJ
n® 343/2020, posteriormente modificada pela Resolugdo CNJ n° 556/2024, que
garantiu a concessao de condi¢cdes especiais de trabalho para gestantes e lactantes
no ambito do Judiciario, uniformizando praticas antes tratadas de forma heterogénea
pelos tribunais.

No ambito da Justica do Trabalho, diversos Tribunais Regionais do Trabalho
(TRTs) tém avancado na regulamentacdo de normas protetivas, ampliando os
direitos das magistradas e servidoras em periodo de gestagao e lactagdo. O Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regido (TRT1) foi um dos pioneiros ao instituir, ainda em
2018, o Programa de Assisténcia a Mae Nutriz, garantindo reducao da jornada de
trabalho para servidoras lactantes até que seus filhos completassem 18 meses de
idade. Essa iniciativa influenciou a adogdo de normativas semelhantes em outros
tribunais, estabelecendo um modelo institucional de protecdo a maternidade.

A partir de 2020, essa tendéncia se intensificou, e varios tribunais passaram a
regulamentar o teletrabalho e a flexibilizagdo da jornada para magistradas e
servidoras gestantes e lactantes. No Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido
(TRT12), a Portaria PRESI n° 217/2023 ampliou as condigdes especiais de trabalho
para maes, pelo nascimento ou adogido, até 24 meses apos O nascimento da
crianga. Além disso, a norma permitiu que servidoras lactantes optassem entre a
reducdo da jornada e a realizagéo de teletrabalho, viabilizando a amamentacgao, sem
prejuizo a carreira.

No Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regidao (TRT18), a Portaria TRT182
SCR/NGMAG n° 366/2022 trouxe um avancgo importante ao prever a realizacédo de
audiéncias telepresenciais para magistradas lactantes lotadas como volantes
regionais, permitindo a continuidade das atividades jurisdicionais sem a necessidade
de deslocamentos constantes, que poderiam comprometer o aleitamento materno.
Esse modelo inovador de regulamentagdo demonstra um esforgo institucional para
reduzir barreiras a participacdo plena das mulheres na magistratura, assegurando
que a maternidade nao representasse um fator de exclusao.

Dentre as iniciativas adotadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho,

destaca-se a recente norma instituida pelo Tribunal Regional do Trabalho da 22
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Regido (TRT2), que reforca a protegdo a maternidade ao garantir que o afastamento
meédico antes do parto ndo seja computado nos prazos da licenga a gestante. Essa
medida foi implementada por meio do Ato GP n° 16/2025, de 07 de margo de 2025,
que alterou a redacdo do artigo 3° do Ato GP n° 48/2023, uniformizando a
interpretacdo da norma e evitando prejuizos a fruigdo integral da
licenga-maternidade.

A iniciativa se alinha ao entendimento de que a protegdo a maternidade e a
infancia deve ser conduzida de forma ampla e continua, respeitando o direito das
gestantes a preservagao da saude, sem comprometer o tempo destinado ao cuidado
com o recém-nascido apos o parto. A norma editada pelo TRT2 € um exemplo
concreto de como os tribunais podem atuar para garantir maior seguranca juridica as
magistradas e servidoras, evitando interpretacbes restritivas que poderiam
comprometer a finalidade da licenga-maternidade.

Ao justificar a edicdo da norma, a Presidéncia do TRT2 destacou a
importancia de assegurar que a Justica do Trabalho ndo apenas julgue direitos, mas
também os promova ativamente. Essa perspectiva reforgca a necessidade de um
olhar atento dos tribunais para a implementac&o de politicas que garantam equidade
de género e compatibilizagdo entre vida profissional e familiar, em consonancia com
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

A adocado de politicas institucionais dessa natureza reforca o papel dos
Tribunais Regionais na constru¢do de um ambiente mais inclusivo e equitativo,
contribuindo para a consolidagdo de uma cultura organizacional que compreenda a
maternidade como um direito fundamental a ser protegido. Essas iniciativas também
dialogam com as recentes normativas do CNJ e do CSJT voltadas a protecdo da
maternidade, demonstrando um movimento progressivo de institucionalizagao
dessas garantias no ambito da Justiga do Trabalho.

A busca pela uniformizacdo das politicas de protecdo a maternidade nos
tribunais trabalhistas tem sido fortalecida por meio da atuagdo do movimento
associativo da magistratura. A Associacdo Nacional dos Magistrados da Justi¢ca do
Trabalho (ANAMATRA) tem desempenhado um papel fundamental ao promover
debates e provocar o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) para que

medidas protetivas sejam padronizadas entre os Tribunais Regionais do Trabalho.
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Em 2023, a entidade formalizou um Pedido de Providéncias (CSJT-PP -
3352-33.2023.5.90.0000), solicitando que o CSJT estabelecesse diretrizes claras
sobre a flexibilizagdo da jornada para magistradas lactantes até o 24° més da
crianca. Esse pedido foi embasado no entendimento de que, por atuar na protecao
social e na promocao dos direitos trabalhistas, a Justica do Trabalho deveria ser
referéncia na equidade de género e no incentivo a permanéncia das mulheres na
magistratura.

O avango dessas medidas nos tribunais trabalhistas reflete uma mudancga
institucional que vai além do cumprimento formal de normativas, consolidando um
novo paradigma de gestdo e governanga estabelecido nos Protocolos de Atuagéo e
Julgamento da Justiga do Trabalho, elaborado pelo TST (Brasil, 2024).

A implementagao dessas normas demonstra que a protegao a maternidade e
a equidade de género sdo aspectos fundamentais para a modernizagdo e
democratizagao da Justica do Trabalho. Os tribunais regionais que adotam politicas
nesse sentido ndo apenas garantem direitos fundamentais as magistradas e
servidoras, mas também fortalecem a Justica do Trabalho como um modelo de
inovacdo na administracdo publica, promovendo um ambiente de trabalho mais
inclusivo, sustentavel e adaptado a realidade das mulheres que compdem o

Judiciario.

4 A EVOLUGCAO NORMATIVA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6°
REGIAO (TRT6)

A formulagao de politicas institucionais voltadas a protecdo da maternidade no
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT6) reflete uma evolugéo
progressiva na tentativa de garantir melhores condigbes de trabalho para
magistradas e servidoras. Essa trajetéria acompanha o movimento mais amplo de
equidade de género no Judiciario brasileiro e, mais recentemente, tem sido orientada
por diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo
Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT).

O primeiro avango normativo interno ocorreu com a edicdo da Resolugao
Administrativa TRT6 n° 10/2022, que regulamentou a concessao de condi¢des

especiais de trabalho para magistrados (as) e servidores (as) com filhos ou
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dependentes em situagdo de vulnerabilidade. Essa norma foi um passo importante
ao reconhecer a necessidade de adaptacdes na rotina de trabalho para aqueles que
enfrentam desafios relacionados a parentalidade e ao cuidado de dependentes. No
entanto, sua abrangéncia era restrita a casos excepcionais, ndao contemplando, de
forma ampla, as necessidades especificas das magistradas e servidoras gestantes e
lactantes.

A necessidade de aprimoramento das regulamentagdes existentes motivou a
elaboragdo de uma nova normativa mais abrangente e alinhada as demandas
especificas das profissionais do TRT6. Dessa forma, a Resolucdo Administrativa
TRT6 n° 21/2024 foi editada para ampliar e fortalecer as garantias ja concedidas,
consolidando diretrizes mais detalhadas sobre as condi¢cbes especiais de trabalho
para gestantes e lactantes. Inspirada na Resolugcdo CNJ n° 556/2024, essa nova
regulamentagcdo reafirmou o compromisso institucional com a protecdo a
maternidade, assegurando a possibilidade de teletrabalho até os 24 meses da
criangca e a flexibilizagdo da jornada, de modo a facilitar a conciliagdo entre as
responsabilidades profissionais e maternas, sem comprometer o desempenho
funcional das magistradas e servidoras.

A adocdo dessas politicas foi fundamentada em estudos e debates
institucionais, refletidos nos processos administrativos PROAD 10021/2024 e
PROAD 11947/2024, que destacaram a importdncia da implementacdo dessas
medidas como forma de reduzir desigualdades estruturais e promover um ambiente
de trabalho mais inclusivo.

Outro avanco recente na normatizacao institucional do TRT6 diz respeito a
ampliacdo da protegao a parentalidade no ambito da licenga-paternidade. Em 2024,
o Pleno do Tribunal aprovou alteracdo na Resolugao Administrativa n°® 5/2017 para
estabelecer que o inicio da contagem da licenga-paternidade deve ocorrer a partir da
alta hospitalar do(a) recém-nascido(a) ou da mée da crianga — 0 que ocorrer por
ultimo — mesmo que o periodo de internagao ultrapasse duas semanas. Essa
previsdo ja era aplicada as licengas das magistradas e servidoras gestantes, e sua
extensao a licenga-paternidade representa uma medida de equidade, ainda que
parcial, ao reconhecer as necessidades praticas vivenciadas pelas familias no

pos-parto.
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No TRT6, a licenca-paternidade tem duragao de cinco dias corridos, podendo
ser prorrogada por mais quinze, desde que o pedido seja feito em até dois dias uteis
apds o nascimento e que o servidor ou magistrado comprove participagdo em
atividade de orientagdo sobre paternidade responsavel, promovida pela Escola
Judicial. A medida sinaliza um movimento institucional de fortalecimento da
corresponsabilidade parental, tema que tem ganhado espaco nas discussdes
contemporaneas sobre equidade de género e cuidado na primeira infancia.

O curso "Quando Nasce um Pai: Orientagbes Basicas de Paternidade" é uma
capacitacdo oferecida pela Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regido (Ejud-6). Trata-se de um curso na modalidade Educacédo a Distancia (EaD)
autoinstrucional, o que significa que ndo ha tutoria e os participantes podem
realiza-lo conforme sua propria disponibilidade de tempo, dentro do periodo
estabelecido. Ao final, os participantes realizam questionarios de fixagdo com
corregéo e feedback automaticos, sendo emitido certificado pela Ejud-6 aqueles que
atingirem a média minima de aproveitamento. Tem como objetivo fornecer
orientagdes basicas sobre paternidade responsavel, abordando aspectos essenciais
para os futuros pais no contexto familiar e social. E voltado a todo o quadro funcional

do TRT-6, incluindo magistrados, servidores e colaboradores.

4.1 Normativas internas sobre proteciao a maternidade

A regulamentagdo das condicdes especiais de trabalho no TRT6 tem evoluido
para atender as diversas demandas de magistrados(as) e servidores(as), ampliando
as garantias institucionais para grupos que necessitam de adaptagcbes no ambiente
profissional. O primeiro grande avango normativo nesse sentido foi a edicdo da
Resolugao Administrativa TRT6 n° 10/2022, que estabeleceu condi¢des especiais de
trabalho para magistrados(as) e servidores(as) que possuiam deficiéncia ou doenga
grave, bem como para aqueles que tivessem filhos(as) ou dependentes legais na
mesma condi¢do. Essa normativa assegurou que esses(as) profissionais pudessem
ter acesso a condicbes especiais de trabalho para tratamento préprio ou
acompanhamento do tratamento de filhos(as) ou dependentes, sem necessidade de

compensacao laboral posterior e sem prejuizo da remuneragao.
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A Resolugdo TRT6 n° 10/2022 foi um importante avango na protecao a
magistrados(as) e servidores(as) que necessitam de um regime de trabalho
diferenciado, mas ainda nao contemplava de forma especifica as demandas de
gestantes e lactantes. A necessidade de um regramento mais amplo levou a edi¢ao
da Resolugdo Administrativa TRT6 n° 21/2024, que expandiu as diretrizes
anteriormente estabelecidas e passou a prever condigdes especiais de trabalho
também para gestantes, lactantes, pais adotantes e genitores monoparentais,
seguindo as recomendacdes das normativas nacionais.

Os fundamentos da Resolugdo TRT6 n° 21/2024 foram amplamente
influenciados por diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), incluindo a
Resolugao CNJ n° 343/2020, que estabeleceu condigdes especiais de trabalho para
magistrados(as) e servidores(as) com deficiéncia, necessidades especiais ou
doenga grave, bem como para aqueles(as) que tenham filhos(as) ou dependentes
nessas mesmas condigdes. Essa regulamentacao ja havia sido um marco na busca
por maior equidade e inclusdo no ambiente de trabalho do Judiciario.

Contudo, a regulamentagdo passou por atualizagbes significativas com a
edicdo das Resolugdbes CNJ n° 556/2024 e n° 560/2024, que trouxeram
aprimoramentos essenciais ao estabelecer garantias ampliadas para magistradas e
servidoras gestantes e lactantes. Essas normativas foram incorporadas pela
Resolugado TRT6 n°® 21/2024, que passou a assegurar o direito ao teletrabalho até os
24 meses da crianga, a flexibilizacdo da jornada de trabalho para maes e pais nos
seis meses subsequentes a licenca-maternidade ou licenga-adotante, e a isencao de
exigéncia de compensacgao laboral posterior para aqueles(as) que necessitarem de
regime diferenciado de trabalho devido a parentalidade ou necessidade de
assisténcia a dependentes.

As Resolugdes CNJ n° 343/2020, 556/2024 e 560/2024 trouxeram diretrizes
relevantes ao reforcarem a necessidade de que os tribunais assegurem tratamento
isondmico a todos os magistrados(as) e servidores(as) que necessitem de condi¢des
especiais de trabalho, promovendo um ambiente institucional que reconhecga e
respeite as diferentes necessidades individuais, garantindo suporte adequado
aqueles(as) que enfrentam desafios relacionados a parentalidade e saude. A
normativa também prevé que os tribunais devem criar estratégias para assegurar

que a concessdo de condigdes especiais ndao resulte em uma sobrecarga
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desproporcional para outros(as) colegas de trabalho, preservando um equilibrio justo
na distribuicdo das demandas laborais.

Além disso, a implementagcdo dessas politicas no TRT6 foi amplamente
debatida e fundamentada nos PROADs 10021/2024 e 11947/2024, que
demonstraram a necessidade de regulamentagdo especifica para garantir a
efetividade das medidas. Esses documentos administrativos destacam que a adog¢ao
de condi¢bes especiais de trabalho ndo deve ser vista como um beneficio pessoal,
mas sim como um direito fundamental que visa a assegurar a equidade no ambiente
institucional e a qualidade de vida dos(as) profissionais da Justiga do Trabalho.

Dessa forma, a evolucdo normativa do TRT6 demonstra um compromisso
crescente com a protegcdo a parentalidade e a equidade de género, garantindo que
magistrados(as) e servidores(as) tenham condi¢gdes adequadas para conciliar suas
responsabilidades profissionais e familiares, sem comprometer sua produtividade e
qualidade de vida. A Resolugdo TRT6 n° 21/2024, ao consolidar as diretrizes
anteriormente previstas na Resolugcdo TRT6 n° 10/2022 e ao incorporar 0s
aprimoramentos trazidos pelas Resolugdes CNJ n° 343/2020, n° 556/2024 e n°
560/2024, representa um passo fundamental na constru¢cdo de um ambiente de

trabalho mais equilibrado no Poder Judiciario trabalhista.

4.2 A implementacao do teletrabalho e outras medidas de apoio as

magistradas e servidoras gestantes e lactantes

A regulamentagdo do teletrabalho para lactantes no TRT6 representou um
dos avangos mais expressivos no campo da equidade de género e protegcao a
maternidade. Inicialmente abordado de forma limitada na Resolugdo TRT6 n°
10/2022, o teletrabalho passou a ser amplamente garantido com a edigdo da
Resolugdo TRT6 n° 21/2024, que assegurou esse direito até os 24 meses da
crianga, sem imposicdo de metas de produtividade superiores as do regime
presencial.

Essa flexibilizagado foi acompanhada de outras medidas que visam mitigar os
desafios da conciliacdo entre trabalho e maternidade, como a flexibilizacdo da

jornada para lactantes, permitindo que magistradas e servidoras usufruam de
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intervalos regulares para amamentagdo, sem que isso comprometa sua atuagao
funcional.

Embora ainda ndo haja a implantacéo de salas de apoio a amamentagao no
TRT6, essa medida representa uma pratica recomendada para garantir melhores
condigdes de trabalho as magistradas e servidoras lactantes. Tribunais e 6rgéos
publicos que adotaram essa iniciativa possibilitam que lactantes tenham um
ambiente adequado para extrair e armazenar leite materno durante a jornada de
trabalho, facilitando a continuidade da amamentagao e garantindo maior bem-estar
as mées e seus filhos(as).

A criacdo de espagos como esses esta alinhada as diretrizes de organismos
internacionais, como a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e o Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), que recomendam a amamentacao
exclusiva até os seis meses e sua continuidade até os dois anos ou mais. Além
disso, essa iniciativa esta em consonéncia com a Politica Nacional de Incentivo a
Participacdo Feminina no Poder Judiciario, prevista na Resolugdo CNJ n°® 255/2018,
que estimula a adogao de medidas institucionais voltadas a equidade de género e a
protecdo da maternidade no ambiente de trabalho. Considerando os avancgos
normativos no TRT6, especialmente com a edicdo da Resolucdo Administrativa
TRT6 n° 21/2024, a criacdo de salas de apoio a amamentacdo poderia ser um
proximo passo na consolidagcdo de politicas institucionais mais inclusivas e
favoraveis a parentalidade no servigo publico.

A fim de aprofundar a investigagdo académica sobre as politicas publicas de
apoio a maternidade no ambito do Poder Judiciario, especialmente no Tribunal
Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT6), a pesquisa realizada buscou, em
setembro de 2024, obter informacdes detalhadas sobre os processos administrativos
que tramitaram, desde o ano de 2020, com pedidos de regime especial de trabalho
fundamentados na maternidade, contemplando especialmente a gestagdo e a
lactacdo, formulados por magistradas e servidoras. Assim, foi solicitado a
Presidéncia do TRT6 o levantamento de dados estatisticos sobre a quantidade de
requerimentos, os principais fundamentos para deferimento ou indeferimento e o
tempo médio de tramitacdo dos processos.

Nesse contexto, a analise do PROAD n° 21687/2024 revela um processo de

transformacdao na cultura institucional do TRT6, evidenciado pela demanda por
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condigbes especiais de trabalho para magistradas e servidoras gestantes e
lactantes. Esse cenario reflete um movimento progressivo de adaptagao as diretrizes
normativas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo préprio
TRT6, consolidando a protegcdo a maternidade como um direito institucionalizado e
progressivamente mais acessivel as profissionais que dele necessitam. A ampliagao
dessas solicitacdes indica ndo apenas uma maior conscientizagao sobre os direitos
institucionais, mas também um avango na percepgao institucional sobre a
necessidade de garantir condigdes adequadas para a conciliagao entre maternidade
e carreira.

Os dados obtidos em 20 de setembro de 2024, fornecidos pela Coordenadoria
de Administracdo de Pessoal (Nucleo de Atendimento a Magistrados), indicaram
que, no que se refere as magistradas, foram identificados, por meio de consulta ao
sistema PROAD, 09 (nove) processos administrativos em que o requerimento de
condigdo especial de trabalho foi fundamentado na maternidade das solicitantes,
abrangendo tanto a gestacédo quanto o periodo de amamentagdo. Adicionalmente,
foi registrado 01 (um) caso em que um magistrado obteve a concessao de condigao
especial em razdo de circunstancias relacionadas a saude gestacional de sua
esposa. Quanto ao tempo médio de tramitacdo desses processos administrativos,
apurou-se que a média foi de 26 (vinte e seis) dias.

Posteriormente, em 04 de outubro de 2024, a Coordenadoria de
Administragdo de Pessoal (Divisdo de Informagdes Pessoais) apresentou resposta
ao requerimento da pesquisa, informando que realizou o levantamento dos
processos administrativos que tramitaram no TRT6 desde 2020, nos quais foram
formulados pedidos de condicbes especiais de trabalho com fundamento na
maternidade. A analise incluiu exclusivamente as solicitagcbes realizadas por
servidoras em exercicio na instituicdo, considerando tanto o periodo gestacional
quanto a fase de lactacdo. Os dados levantados indicaram que foram deferidos 13
(treze) pedidos, dos quais 05 (cinco) se referiam a servidoras gestantes e 08 (oito) a
servidoras lactantes, todos registrados entre os anos de 2023 e 2024 e
fundamentados na Resolugdo Administrativa TRT6 n° 10/2022. Além disso,
constatou-se a tramitagdo de 04 (quatro) processos administrativos adicionais,
sendo 03 (trés) relacionados a gestacédo e 01 (um) a lactagao, ainda pendentes de

decisdo a época da resposta oficial (04.10.2024). No que concerne ao tempo médio



74

de tramitagdo dos pedidos deferidos, verificou-se uma média de 41 (quarenta e um)
dias.

Dando continuidade a instrucdo do processo, o levantamento foi entdo
encaminhado a Divisdo de Saude do TRT6, a fim de complementar a analise dos
processos administrativos que tramitaram desde 2020 e que versavam sobre
pedidos de condicbes especiais de trabalho fundamentados na maternidade. A
Secao de Saude Ocupacional informou que foram examinados 09 (nove)
requerimentos apresentados por magistradas em periodo de lactagao e 21 (vinte e
um) por servidoras, sendo 13 (treze) relativos a gestacdo e 08 (oito) a
amamentacdo, todos amparados pela Resolucdo Administrativa TRT6 n° 10/2022.
No que se refere ao tempo médio de tramitagcdo desses processos na esfera da
Divisdo de Saude, apurou-se que a média foi de 10 (dez) dias.

A analise dos dados apresentados revela um panorama mais detalhado sobre
a implementacéo das politicas institucionais voltadas a prote¢gdo da maternidade no
TRT6, permitindo avaliar sua efetividade e identificar aspectos que podem ser
aprimorados, especialmente no que concerne ao tempo de tramitagao.

O levantamento de informagdes no ambito do PROAD n° 21687/2024
confirma que as mudangas normativas promovidas tanto pelo CNJ quanto pelo TRT6
vém gerando efeitos concretos na dinamica institucional, a medida que magistradas
e servidoras demonstram maior confianga na possibilidade de pleitear regimes
especiais de trabalho. Esse crescimento das demandas sinaliza ndo apenas um
avangco na aplicagdo dos direitos institucionais, mas também uma gradual
transformacdo da cultura organizacional do TRT6, tornando-o mais sensivel as
necessidades das mulheres que conciliam a maternidade com o exercicio da
magistratura e do servigo publico.

Apesar dos avangos normativos e institucionais, persiste o desafio de
consolidar um ambiente institucional no qual a protecdo a maternidade seja
plenamente incorporada como um elemento estruturante na Justica do Trabalho. A
uniformidade na concessao dos beneficios, a superagcao de eventuais resisténcias
administrativas e a internalizagdo definitiva dessas garantias na cultura
organizacional sdo aspectos essenciais para a efetivacdo dessa protegdo. O
aprimoramento continuo dessas politicas ndo apenas refor¢a a equidade de género,

mas também contribui para a construcdo de um modelo de governanga mais
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inclusivo, no qual a conciliagdo entre maternidade e carreira deixe de ser um
obstaculo a permanéncia e ao crescimento profissional das mulheres no Judiciario
Trabalhista.

4.3 Impactos das politicas recentes no TRT6 e possibilidades de

aperfeicoamento

A transicdo da Resolucdo TRT6 n° 10/2022 para a Resolugdo TRT6 n°
21/2024 evidencia um avango significativo na protegdo a maternidade e na
promocéo da equidade de género no TRT6. A nova regulamentagdo ampliou direitos
e promoveu maior inclusao, permitindo que magistradas e servidoras conciliem suas
responsabilidades maternas com a atividade profissional.

Nesse sentido, as politicas institucionais voltadas a protecdo da maternidade
sdo fundamentais para garantir a permanéncia das mulheres no mercado de
trabalho e reduzir desigualdades de género (Biroli, 2018; Emidio; Castro, 2021).
Contudo, a efetividade dessas medidas depende, como dito, do monitoramento
continuo, da superacao de eventuais resisténcias institucionais e da ampliagdo do
escopo das politicas existentes, a fim de oferecer solugdes mais abrangentes para
as necessidades das maes no ambiente profissional.

A implementacao de politicas voltadas a protecado da maternidade no TRT6
tem gerado avangos significativos na conciliagdo entre a vida profissional e familiar
das magistradas e servidoras. No entanto, um dos desafios persistentes nesse
contexto € a auséncia de espacos institucionais voltados ao acolhimento de criangas
em idade de amamentagcdo e primeira infancia. A inexisténcia de infraestrutura
adequada pode impactar diretamente a rotina das maes no retorno ao trabalho,
dificultando a continuidade do aleitamento materno e aumentando a sobrecarga de
responsabilidades.

Experiéncias nacionais e internacionais demonstram que a criagdo de
espacos de acolhimento infantil dentro ou nas proximidades dos locais de trabalho
pode ser uma solucdo eficaz para minimizar os impactos da maternidade na
progressao profissional e na permanéncia das mulheres em suas carreiras. Modelos
adotados por 6rgaos publicos e empresas privadas na Franga e na Alemanha, por

exemplo, integram creches ao ambiente profissional, permitindo que as maes
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possam continuar amamentando e acompanhando o desenvolvimento de seus filhos
sem comprometer suas jornadas de trabalho.

No Brasil, algumas instituicbes ja comegaram a adotar medidas nesse
sentido. A empresa Natura, por exemplo, disponibiliza bergario e creche para os
filhos das trabalhadoras até completarem trés anos de idade, permitindo que as
maes amamentem durante a jornada de trabalho e acompanhem de perto o
desenvolvimento dos seus filhos e filhas (Natura, 2001)". Da mesma forma, a Bosch
implementou a "Kinderhaus", em Curitiba e Campinas, oferecendo atendimento a
cerca de 100 criangas entre 4 meses e 4 anos de idade, garantindo um espacgo
seguro e estruturado dentro das instalagées da empresa (Bosch, 2016)." Esses dois
espacos seguem em funcionamento e continuam sendo referéncias em politicas
corporativas de apoio a parentalidade no Brasil.

Essas experiéncias demonstram que a existéncia de espacos de acolhimento
infantil no local de trabalho ndo apenas beneficia as maes trabalhadoras, mas
também contribui para a melhoria da produtividade e a diminuicdo da rotatividade de
mulheres no ambiente de trabalho (Meulders et al., 2007).

Além das experiéncias da iniciativa privada, o setor publico também tem
avancado na implementagcdo de medidas de apoio a maternidade. A nova sede da
Advocacia-Geral da Uniao (AGU) em Recife, inaugurada em abril de 2025, passou a
contar com uma sala de amamentacéao, evidenciando o compromisso institucional
com a promogao da parentalidade no ambiente de trabalho. A adogao desse tipo de
estrutura por 6rgaos publicos serve como referéncia, demonstrando que € possivel,
mesmo no contexto de limitacbes orgcamentarias e burocraticas, implementar
solugbes que promovam a saude, o bem-estar e a equidade de género (AGU,
2025)."¢

* NATURA. Relatorio Anual de Responsabilidade Corporativa 2001. Cajamar: Natura Cosméticos
S.A, 2001. Disponivel em:
https://static.natura.com.br/static/relatorio/pdf/relatorioanual2001_responsabilidadecorporativa.pdf.
Acesso em: 02.04.2025.

'®* BOSCH. Bosch inaugura Centro Educacional em Curitiba. Bosch Press, 19 fev. 2016. Disponivel
em: https://www.bosch-press.com.br/pressportal/br/pt/press-release-14080.html.  Acesso  em:
02.04.2025.

6 ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO. Advocacia-Geral da Unido inaugura nova sede no Bairro do
Recife. Brasilia: AGU, 2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/advocacia-geral-da-uniao-inaugura-nova-sede-no-b
airro-do-recife. Acesso em: 10.04.2025.
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Um outro exemplo relevante é a Creche Institucional Dr. Paulo Niemeyer,
criada pela Prefeitura do Rio de Janeiro para atender aos filhos de servidores
publicos municipais. O espaco foi estruturado para oferecer atendimento integral as
criangas, permitindo que os pais mantenham suas atividades laborais com maior
tranquilidade (Rio De Janeiro, 2023)."

Vé-se, portanto, que é possivel adotar politicas publicas que conciliem a
protecdo a maternidade com a necessidade de continuidade e eficiéncia no servigo
publico.

Embora a criagdo de creches institucionais dentro de 6rgdos publicos possa
encontrar barreiras burocraticas e orgcamentarias, alternativas viaveis podem ser
exploradas por meio de parcerias institucionais. Um modelo potencial seria a
viabilizacdo de espagos cedidos pelo Tribunal, com administragdo e manutencao
financiadas por entidades como a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
associagbes de magistrados e servidores publicos e outras instituigdes que
compartilham o compromisso com a equidade de género e o bem-estar infantil.

Além da criacado de espagos de acolhimento infantil, outra medida que poderia
ser implementada no TRT6 é a disponibilizagdo de salas de amamentacdo nas
unidades jurisdicionais e administrativas. O estabelecimento de locais adequados
para extracdo e armazenamento de leite materno facilitaria a manutencdo da
amamentagcao apods o retorno ao trabalho, promovendo beneficios tanto para a
saude da criangca quanto para o bem-estar materno, em harmonia com as
recomendacgdes da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e do Ministério da Saude.

A concretizagcdo dessas medidas n&o deve ser vista como um privilégio, mas
como uma estratégia institucional para garantir a plena inclusdo das mulheres no
mercado de trabalho e a protecdo integral da infancia. Ao buscar parcerias e
viabilizar estruturas que favorecam a conciliacido entre maternidade e carreira, o
TRT6 poderia se tornar referéncia em inovacdo e equidade, promovendo um
ambiente de trabalho que efetivamente apoie a parentalidade, incentive a
permanéncia feminina nas carreiras juridicas e fortaleca o senso de pertencimento

das mulheres que integram a instituig&o.

7 PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO. Creche Institucional Dr. Paulo Niemeyer. Rio de Janeiro:
Prefeitura do Rio de Janeiro, 2023. Disponivel em:
https://fazenda.prefeitura.rio/gente-e-gestao-compartilhada/creche-institucional/. Acesso em: 02 abril
2025.
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5 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem metodoldégica que combina
técnicas qualitativas e quantitativas, com o objetivo de analisar a efetividade das
politicas institucionais voltadas a protecdo da maternidade no Tribunal Regional do
Trabalho da 6% Regido (TRT6). A metodologia foi estruturada de forma a permitir a
investigacdo detalhada do arcabougo normativo vigente, da percepgao das
magistradas e servidoras sobre a aplicacdo dessas politicas e dos impactos
institucionais decorrentes das recentes mudancas normativas promovidas pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ), pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho
(CSJT) e pelo proprio Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT6).

O estudo se fundamenta na necessidade de compreender como as diretrizes
normativas voltadas a equidade de género e a protecdo da maternidade sao
aplicadas no contexto da Justica do Trabalho e de que forma influenciam a cultura
organizacional do TRT6. Para tanto, foram adotadas estratégias complementares de
coleta e anadlise de dados, abrangendo analise documental, aplicacédo de
questionarios estruturados, realizagcdo de conversas informais e analise de conteudo,
a fim de captar tanto dados normativos e institucionais, quanto percepcdes

subjetivas das magistradas e servidoras que integram a instituicao.

5.1 Abordagem metodolégica e justificativa da escolha

A presente pesquisa adota uma abordagem multimétodo, combinando
técnicas qualitativas e quantitativas para investigar a efetividade das politicas
institucionais voltadas a protegao da maternidade no Tribunal Regional do Trabalho
da 62 Regido (TRT6). A escolha metodologica encontra fundamento na necessidade
de uma analise abrangente que permita ndo apenas mapear padrbes quantitativos
no deferimento de pedidos administrativos e na implementacdo das politicas
normativas, mas também captar as percepg¢des e experiéncias individuais das
magistradas e servidoras em relacédo as condi¢des de trabalho durante a gestagéo e
o periodo de lactacao.

A adogao da abordagem multimétodo em pesquisas empiricas tem se

mostrado uma estratégia metodoldgica eficaz para ampliar a complexidade e a
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profundidade da analise, permitindo a articulagcdo entre distintas técnicas de
investigacdo. Ao combinar procedimentos quantitativos e qualitativos, essa
perspectiva contribui para uma compreensdo mais abrangente dos fenémenos
sociais, ao mesmo tempo em que fortalece a validade dos achados por meio da
triangulacao de evidéncias (OLIVEIRA, 2015).

Ao combinar métodos quantitativos e qualitativos, esta pesquisa busca revelar
tendéncias e padrdes gerais relacionados a concessao de condigdes especiais de
trabalho no TRT6, a0 mesmo tempo em que investiga motivacoes, desafios e
experiéncias subjetivas vivenciadas pelas magistradas e servidoras. Essa estratégia
possibilita uma compreensdo mais refinada das dificuldades estruturais e culturais
que impactam a efetividade das politicas de equidade de género e protecéo a
maternidade.

Além disso, essa escolha metodoldgica se justifica pela propria complexidade
do tema investigado, que envolve variaveis institucionais, normativas e culturais.
Segundo Minayo e Guerriero (2014), a reflexividade € um componente essencial na
pesquisa qualitativa, pois o conhecimento produzido esta intrinsecamente
relacionado a identidade do pesquisador e suas experiéncias. Dessa forma, ao
integrar abordagens qualitativas e quantitativas, a pesquisa amplia sua capacidade
de interpretacéo critica e de contextualizagao dos dados coletados, garantindo maior
validade as conclusdes obtidas.

Outro aspecto relevante na adogdo da abordagem multimétodo é sua
adequacao a pesquisas sobre equidade de género e conciliagdo entre maternidade
e carreira, uma vez que essas dindmicas envolvem fatores subjetivos e estruturais
que nao podem ser plenamente apreendidos por apenas um tipo de analise. Dessa
forma, a estratégia metodoldgica adotada possibilita capturar as interagcdes entre o
arcaboug¢o normativo vigente, a cultura organizacional e a percepgdo das mulheres
que vivenciam esse contexto na Justica do Trabalho.

Assim, a abordagem multimétodo aplicada nesta pesquisa contribui para um
diagndstico mais preciso sobre a efetividade das politicas institucionais de protecao
a maternidade, permitindo que a investigagdo va além de dados normativos e
administrativos e alcance uma compreensao mais ampla das dindmicas que

influenciam a experiéncia das magistradas e servidoras.
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5.2 Construgao do corpus

A coleta de dados foi realizada por meio de trés estratégias complementares:
analise documental de resolugdes, atos e portarias, aplicagdo de questionarios
estruturados e conversas informais com magistradas e servidoras que integram o
TRT6. A triangulacdo dessas abordagens permitiu obter uma visdo abrangente sobre
o tema, combinando a analise normativa com a percepgao das profissionais

diretamente afetadas pelas politicas institucionais.

5.2.1 Analise documental

A analise documental representa uma técnica de agrupamento para o
armazenamento e exame das informacdes. Ainda, a técnica é benéfica para a
extragdo de evidéncias que fundamentam as indicagdes da pesquisa (Ludke e
André, 1986 apud Junior et al, 2021). Ademais, pode ser utilizada
complementarmente a entrevistas e questionarios, aprofundando os resultados
trazidos (Godoy, 1995; Junior et al., 2021).

Assim, a pesquisa documental constituiu um dos principais eixos
metodoldgicos da pesquisa, permitindo uma investigacdao aprofundada das
normativas nacionais e regionais voltadas a protegcdo da maternidade no ambito do
Judiciario, além de complementar as tematicas abordadas pelas servidoras e
magistradas do Tribunal Regional do Trabalho da 62 regiao.

Na construgdo do corpus, foram extraidas resolu¢gdes do CNJ e do CSJT,
regulamentacgdes internas do TRT6 e outras normas dentro da tematica investigada,
buscando compreender a evolugao dessas diretrizes e sua aplicabilidade pratica.
Dessa maneira, cerca de 40 convencoes, resolucoes, relatorios, atos, leis, portarias,

entre outros diplomas, foram examinadas, conforme quadro abaixo.

Quadro 1 - Normas Analisadas

Tipo Nome da norma Ndmero/Ano

Convencao OIT 100/1951

Convencgao OIT 103/1952
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Convencgao OIT 111/1958
Convencgao OIT 156/1981
Convengao Convengzo OIT 183/2000
Convencgao OIT 190/2019
Convencgao CADH 1969
Convencao CEDAW 1979
Plano Agenda 2030 ONU 2015
Relatorio Relatoério Justica em 2024
Numeros
Constituicao Constituicao Federal 1988
Proposta de Emenda a PEC 52/2024
Constituicao
Lei Federal 8.112/1990
Lei Lei Federal 13.257/2016
Lei Federal 14.457/2022
Resolugédo CNJ 106/2010
Resolugdo CNJ 227/2016
Resolugao CNJ 255/2018
Resolugéo CNJ 298/2019
Resolugdo CNJ 321/2020
Resolugao CNJ 343/2020
Resolugao CNJ 470/2022
Resolugao CNJ 492/2023
Resolugao Resolug&o CNJ 525/2023
Resolugao CNJ 556/2024
Resolugao CNJ 560/2024
Resolugdo CSJT 176/2016
Resolugdo CSJT 238/2019
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Resolugao CSJT 326/2022
Resolugao CSJT 368/2023
Resolugao Administrativa | 5/2017
TRT6
Resolugao Administrativa | 10/2022
TRT6
Resolugao Administrativa | 21/2024
TRT6
Portaria CNJ 133/2018
Portaria Portaria PRESI (TRT12) 217/2023
Portaria TRT 182 366/2022
SCR/INGMAG
Acao Direta de ADI 6327/2020
Inconstitucionalidade
Ato CSJT.GP 58/2019
Ato
Ato GP (TRT2) 16/2025
Recomendacao Recomendacao CNMP 83/2021

Pedido de Providéncias
(Anamatra)

Pedido de Providéncias
CSJT-PP

3352-33.2023.5.90.0000/2
023

Processo Administrativo

PROAD TRT6

21687/2024

Fonte: Elaboragao propria

No plano nacional, destacam-se a Resolugdo CNJ n°® 255/2018, que instituiu a

Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario; a

Resolugao CNJ n° 525/2023, que implementou ag¢des afirmativas para magistradas

no segundo grau de jurisdicdo; e a Resolugdo CNJ n° 556/2024, que consolidou

garantias institucionais para gestantes, lactantes e adotantes, prevendo medidas

como teletrabalho e flexibilizagdo da jornada até os 24 meses do lactente.

No ambito do CSJT, foram analisadas normativas como a Resolugao CSJT n°

238/2019, que estabeleceu a redugéo da jornada para servidoras lactantes até os 18

meses do bebé; e a Resolugdo CSJT n°® 326/2022, que regulamentou a

licenca-maternidade, licenga-adotante e licenca-paternidade no ambito da Justiga do

Trabalho, harmonizando diretrizes institucionais para magistrados e servidores.




83

No plano regional, a pesquisa examinou a Resolugdo Administrativa TRT6 n°
10/2022, que inicialmente estabeleceu condi¢cbes especiais de trabalho para fins de
tratamento ou de acompanhamento de tratamento de filho(a) ou dependente legal de
magistrados(as) e servidores(as), e a Resolucdo Administrativa TRT6 n°® 21/2024,
que ampliou essas garantias, alinhando-se a Resolugao CNJ n° 556/2024.

A pesquisa analisou também o PROAD n° 21.687/2024, que consolidou
informagdes sobre os pedidos de regime especial de trabalho formulados por
magistradas e servidoras do TRT6, em razdo da maternidade, desde 2020, cujos
dados especificos foram detalhados em capitulo proprio do presente trabalho. A
analise desse processo permitiu uma avaliacdo mais concreta da efetividade das
normativas implementadas pelo TRT6 e pelo CNJ, demonstrando a demanda por
regimes especiais de trabalho e revelando o impacto institucional das politicas

publicas voltadas a protecdo da maternidade.

5.2.2 Questionarios estruturados

A segunda estratégia metodoldgica adotada nesta pesquisa consistiu na
aplicagao de um questionario estruturado, composto de 76 questdes, direcionado a
magistradas e servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT6). No
ambito académico, os surveys possuem diferentes tipos de aplicagdes, dentre as
quais esta a descritiva, na qual se busca retratar os aspectos principais do fenédmeno
estudado. Para mais, a fungdo também inclui o apontamento de relagdes entre as
variaveis (Paranhos et al., 2013).

Um ponto importante para a analise de survey € o emprego de inferéncia
estatistica, ou seja, o processo de utilizar as informagdées que sabemos para
aprender sobre aqueles que ainda ndo conhecemos (King, Keohane e Verba, 1994;
Paranhos et al., 2013). Para isso, € necessaria a garantia que as estimativas
amostrais sejam representativas da populagédo, isto €, a amostra precisa ser
aleatdria, pois somente estas garantem que toda a populagdo tenha idéntica
oportunidade de participar da amostra (Paranhos et al., 2013). Com o objetivo de
assegurar a aleatoriedade da amostra, o questionario foi encaminhado por e-mail a

todas as magistradas e servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regiao,
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em trés momentos diferentes, com especial incentivo a participacao daquelas que
vivenciaram a maternidade apds o ingresso na instituigao.

Paranhos et al. (2013) expdem que as pesquisas de survey possuem distintas
finalidades, como de detectar opinides, valores, percepgdes, entre outros. Dessa
maneira, o survey foi utilizado com o objetivo de captar a percepgdo dessas
mulheres sobre as politicas institucionais voltadas a protecdo da maternidade, bem
como entender a efetividade das normativas e das medidas implementadas.

O questionario foi elaborado para abranger questdes objetivas e subijetivas,
permitindo uma analise da experiéncia das respondentes em relacdo ao suporte
institucional oferecido durante a gestacédo e a lactacdo. Para mais, as perguntas
foram divididas em quatro blocos principais: 1. Perfil das respondentes ou dados
demograficos; 2. Maternidade: Gestagao e lactacédo, buscando captar, entre outros
aspectos, a interferéncia profissional e(ou) emocional nessa fase; 3. Experiéncia
com a maternidade no trabalho, objetivando, sem excluir outros temas correlatos,
apurar o conhecimento ou amparo das normas e politicas para gestantes e
lactantes; e 4. Sugestdes e consideragdes finais, espago no qual a respondente
poderia, nas questdes mais abertas, fazer registros de dados ndo contemplados nos
outros momentos do formulario. Para a transparéncia da pesquisa, todas as
perguntas e respostas ao formulario foram disponibilizadas na plataforma Open
Science Framework (OSF)'8.

Ao final da coleta, foram registradas 217 respostas ao questionario. Dentre
elas, duas correspondiam a testes realizados pela autora e 23 foram preenchidas
por mulheres que nao tinham filhos, motivo pelo qual foram excluidas da analise.
Dessa forma, a amostra final foi composta por 192 respostas validas.

A estrutura do questionario foi desenhada de forma a possibilitar a
comparagao entre as percepgdes das magistradas e das servidoras, investigando se
ha diferengas na forma como esses dois grupos vivenciam a maternidade dentro da
estrutura institucional do TRT6. Essa andlise comparativa é fundamental para
compreender eventuais assimetrias na aplicagdo das politicas publicas, permitindo
um diagnostico mais preciso da equidade das normativas e identificando potenciais

ajustes com o fim de garantir um ambiente mais inclusivo e igualitario.

¥ DOI 10.17605/0OSF.I0/8PAFE
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5.2.3 Conversas informais e a percepgéao qualitativa

A terceira estratégia metodologica consistiu na realizagdo de conversas
informais com dezenove mulheres, entre magistradas e servidoras do TRT6, visando
aprofundar a compreensao das experiéncias individuais e dos desafios enfrentados
na pratica. Essa abordagem possibilitou captar nuances que nao emergiriam apenas
dos questionarios estruturados, trazendo relatos mais detalhados sobre a vivéncia
da maternidade no contexto da Justica do Trabalho.

Segundo Minayo e Guerriero (2014), a reflexividade deve ser considerada ndo
apenas na elaboragao dos dados, mas também nas interagdes do pesquisador com
0s sujeitos da pesquisa, sendo um elemento crucial para a autenticidade das
analises. Assim, buscou-se criar um ambiente de escuta atenta e respeitosa,
permitindo que as participantes expressassem suas percepcdes de forma
espontanea.

As conversas informais foram incorporadas a presente pesquisa como
instrumento metodolégico complementar, com o objetivo de captar dimensdes
subjetivas da experiéncia das magistradas e servidoras do Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regido (TRT6) que ndo emergiriam com igual profundidade por meio
de questionarios estruturados. Fundamentadas em uma abordagem qualitativa e
empatica, essas interagcdes buscaram compreender, com escuta sensivel, como as
politicas institucionais de apoio a maternidade sao vivenciadas pelas mulheres no
contexto do trabalho.

A metodologia adotada respeitou o carater espontaneo e horizontal das
trocas, realizadas em ambientes de confianga entre colegas, tanto presencialmente
quanto por videoconferéncia, sendo conduzidas a partir de uma pergunta central
orientadora: “Qual a sua percepgao das politicas do Tribunal na sua experiéncia de
maternidade?” A partir desse mote, as participantes foram encorajadas a
compartilhar livremente suas vivéncias, percepg¢des e sugestdes, permitindo o
surgimento de narrativas ricas em nuances, marcadas por afetos, desafios e
reflexdes que dificilmente seriam revelados em espacos mais formais de escuta.

As conversas nao foram gravadas, por decisdo metodoldgica e ética.
Optou-se por preservar a fluidez, a espontaneidade e o conforto das interlocutoras,

garantindo que pudessem se expressar com liberdade, sem receio de exposigao ou
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julgamento. Em consonancia com os principios éticos da pesquisa empirica, a
escuta foi conduzida com absoluto respeito a confidencialidade, a autonomia das
participantes e ao cuidado com o sigilo das informacdées compartilhadas. As falas
mais significativas foram registradas por escrito durante ou imediatamente apds os
encontros, e posteriormente sistematizadas em um relatério tematico que se
encontra anexado ao presente trabalho, o qual foi estruturado a partir dos conteudos
recorrentes.

A sistematizacao foi feita de forma a preservar o anonimato das participantes,
sem qualquer identificagdo pessoal, restringindo-se a referéncia do cargo (servidora
ou magistrada) e ao tempo de atuagdo no TRT6, apenas quando mencionado
espontaneamente. Dessa forma, buscou-se garantir tanto a integridade das
informagdes quanto o compromisso ético com as mulheres que aceitaram
compartilhar aspectos tao intimos de suas trajetérias profissionais e familiares.

Esse material, que integra o corpus qualitativo da pesquisa, foi fundamental
para aprofundar a analise das percepg¢des levantadas no survey, pois permitiu captar
com maior sensibilidade os efeitos simbdlicos, emocionais e institucionais das
politicas de maternidade. Além disso, viabilizou a formulagdo de sugestbes e
proposi¢cdes embasadas na realidade concreta das participantes. O conteudo
integral dessas conversas foi consolidado em relatério préprio, disponivel em
repositério aberto de dados cientificos (OSF), com vistas a garantir transparéncia

metodoldgica e fomentar novos estudos sobre o tema.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Resultados e discussao do survey

Este capitulo apresenta e discute os resultados obtidos a partir da aplicacéo
do questionario estruturado as magistradas e servidoras do Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regiao (TRT6). A analise visa compreender como essas mulheres
percebem as politicas institucionais voltadas a maternidade, com foco nos desafios
enfrentados durante os periodos de gestagéo e lactagao, na efetividade das normas

existentes e nos impactos sentidos no exercicio das suas atividades.
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Os dados foram organizados em eixos tematicos que dialogam com os
objetivos especificos da pesquisa, como: perfil das participantes, experiéncia
institucional durante a maternidade, percepgdo sobre politicas normativas e
sugestdes para o aprimoramento das iniciativas existentes. A discussdo dos
resultados ¢é feita a luz do referencial tedrico adotado, permitindo identificar padrdes,
lacunas e avancgos nas politicas institucionais do TRT6.

A metodologia adotada para este levantamento permitiu a coleta de dados
significativos, que contribuem para uma analise critica da realidade institucional e
para a formulagdo de propostas de aprimoramento das politicas de apoio a
maternidade no TRT6 e no Poder Judiciario como um todo. A seguir, sdo
apresentados os resultados do survey, acompanhados de sua interpretagao e

articulagdo com os marcos tedricos e normativos da pesquisa.

6.1.1 Forga de trabalho por género no TRT6 e o perfil das respondentes do survey

Os dados fornecidos pelo Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao (TRT6),
em 25 de abril de 2025, permitem uma analise detalhada da composicao da forca de
trabalho da instituicdo sob a perspectiva de género, abrangendo magistrados,
servidores e o total de membros do Tribunal.

No grupo dos magistrados, observa-se que as mulheres correspondem a 54%
do total, enquanto os homens representam 46%, o que indica uma leve
predominancia feminina no exercicio da magistratura trabalhista no ambito do TRT6.
Esse dado €& expressivo, sobretudo quando se considera o histérico de
sub-representagao feminina nos cargos de poder e decisdo no sistema de justica
brasileiro, sinalizando avangos importantes na composi¢cdo de género entre juizas e
juizes do Tribunal. Os dados desse primeiro grupo estdo dispostos na Tabela 1

abaixo.

Tabela 1 - Forcga de trabalho - Magistrados

Género Frequéncia Porcentagem

Homens 70 46%
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Mulheres

82

54%

Total

152

100%

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Entre os servidores, a distribuicao apresenta discreto predominio masculino,

com 51% de homens e 49% de mulheres, conforme tabela 2. Essa diferencga

percentual, embora pequena, sugere maior equilibrio de género nas fungdes

administrativas e de apoio técnico, refletindo uma estrutura organizacional que se

aproxima da paridade em termos numéricos.

Tabela 2 - Forga de trabalho - Servidores

Género Frequéncia Porcentagem
Homens 930 51%
Mulheres 886 49%
Total 1816 100%

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Quando considerados todos os membros do Tribunal, ou seja, o conjunto

formado por magistrados e servidores, a forga de trabalho totaliza 1.968 pessoas,
sendo 1.000 homens (51%) e 968 mulheres (49%). Assim, constata-se que o TRT6

apresenta um quadro funcional praticamente equitativo em termos de género, com

uma diferenca de apenas dois pontos percentuais entre os sexos. De maneira

agregada, a informagéao esta na tabela 3.

Tabela 3 - Forga de trabalho - Membros do Tribunal

Género Frequéncia Porcentagem

Homens 1000 51%

Mulheres 968 49%
Total 1968 100%

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria
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De modo geral, esses numeros revelam que o Tribunal Regional do Trabalho
da 62 Regido se caracteriza por uma composi¢ao institucional equilibrada entre
homens e mulheres, tanto na magistratura quanto no corpo de servidores. Contudo,
a anadlise qualitativa das percepgdes das magistradas e servidoras, objeto central
desta pesquisa, permite compreender que, mesmo em um ambiente formalmente
equitativo, persistem desigualdades simbodlicas e estruturais relacionadas a
maternidade, as expectativas sociais sobre o cuidado e as dinamicas de progressao
na carreira. Assim, a leitura dos dados quantitativos ganha densidade interpretativa
quando articulada as narrativas e experiéncias relatadas pelas préprias mulheres
que compdem o Tribunal, revelando as formas sutis de desigualdade vivenciadas no
cotidiano institucional.

Ao tracgar o perfil das magistradas e servidoras do TRT6, com o objetivo de
contextualizar suas respostas ao questionario, observa-se que a maioria das
participantes sao servidoras, que compdem 143 mulheres da amostra. Dentre elas,
predominam as técnicas judiciarias, que representam 84 mulheres, seguidas pelas
analistas, com 53 mulheres. As magistradas correspondem a 49 respondentes da
amostra, sendo 30 juizas titulares e 19 juizas substitutas, conforme demonstrado na
Figura 1. Essa distribuicdo guarda coeréncia com a composicao da populagao
pesquisada: 886 servidoras, das quais 589 sao maes (representando 89,1% desse

total) e 82 magistradas, sendo 72 delas maes.
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Figura 1 - Distribui¢do dos cargos das respondentes

Distribuicdo dos Cargos
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Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Ao examinar a distribuicdo etaria das participantes, verifica-se que a maioria
das respondentes se encontra na faixa acima dos 45 anos, totalizando 101
mulheres. Em seguida, destaca-se o grupo etario de 35 a 45 anos, com 81
respondentes, evidenciando uma predominancia de mulheres em grupos etarios
tradicionalmente vinculados ao exercicio simultdneo de responsabilidades

profissionais e familiares.

Tabela 4 - Frequéncia absoluta de respondentes por faixa etaria

Cargo Entre 25-35 anos Entre 35-45 anos Acima de 45 anos
Magistrada 5 13 31
Servidora 5 68 70

Fonte: Elaboragéo de base de dados propria

A fim de compreender com maior precisdo o contexto institucional vivido pelas
participantes durante o exercicio da maternidade, foi incluido no questionario um
campo especifico para identificagdo do ano da ultima gestacédo. Esse dado permite
correlacionar a experiéncia das magistradas e servidoras com o0 momento historico e
normativo vigente a época, oferecendo uma leitura mais qualificada sobre os efeitos

das politicas institucionais adotadas pelo TRT6 nos ultimos anos. A analise desse
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recorte temporal contribui, portanto, para avaliar se e como a evolugdo das
normativas impactou a percepgdo de suporte e protecdo durante a gestagédo e a
lactacao.

Ao identificar o periodo da ultima gestacdo das magistradas e servidoras,
observa-se um pico significativo logo apds a pandemia do COVID-19. Esse dado
chama atencéo por coincidir com a implementagao de normativas que possibilitaram
o trabalho remoto durante a gestacdo e a lactagdo, sugerindo uma possivel
correlagao entre o contexto pandémico, as flexibilizagdes institucionais e as decisdes

relativas a maternidade.

Figura 2 - Distribuigao da ultima gestagdo das servidoras e magistradas por ano

Série Temporal de Gestacdes por Ano

Numero de Mulheres
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Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Entre as mulheres que responderam ao questionario, 174 relataram ter tido ao
menos um filho apds seu ingresso no Tribunal. Dentre elas, 130 n&o possuiam filhos
anteriormente, o que significa que vivenciaram integralmente as politicas
institucionais de apoio a maternidade desde a primeira gestagcdo. Além disso, a
analise identificou que, no momento da pesquisa, apenas 17 participantes estavam

gravidas ou em periodo de lactagao.
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Figura 3 - Histograma de distribuicdo de mulheres que tiveram filhos apés o ingresso no
Tribunal
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Tabela 5 - Porcentagem de gravidas ou lactantes no momento da pesquisa

Gravida ou Lactante Frequéncia Porcentagem
Sim 17 8,85%
Nao 175 91,1%

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Com base no total de respostas validas (192), é possivel afirmar que a
amostra obtida no survey foi representativa e adequada para os propésitos da
pesquisa. Considerando o universo de 661 mulheres maes no TRT6, sendo 589
servidoras e 72 magistradas, a amostra representa cerca de 29% da populacéo total
de interesse. Essa taxa de retorno é significativa, sobretudo em pesquisas sociais
com questionarios voluntarios e longos, em que o engajamento depende da
disposicao e do tempo das participantes.

Além disso, observa-se que, proporcionalmente, houve uma boa distribuicao
entre servidoras e magistradas. Isso garante diversidade nas perspectivas
analisadas, o que contribui para a robustez das conclusées e a consisténcia dos

achados. Portanto, a amostra coletada se mostra suficiente para atender aos
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objetivos da pesquisa e permite uma analise qualificada das percepgdes sobre as

politicas institucionais de maternidade no TRT6.

6.1.2 Dificuldades profissionais e emocionais na gestagao e lactagcao

Com base no perfil delineado das respondentes, verifica-se que a maioria é
composta por servidoras com mais de 45 anos que tiveram ao menos um filho apés
o ingresso no Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido. Esse dado é relevante
para contextualizar as percepcgdes relatadas, pois reflete a vivéncia direta das
politicas institucionais de maternidade em vigor no periodo gestacional e no
pos-parto, permitindo uma analise mais precisa sobre seus efeitos concretos na
trajetéria profissional dessas mulheres.

Entre os principais desafios enfrentados, destaca-se o impacto emocional e
fisico da gestagcéo na rotina laboral. Os dados apontam que 46,3% das participantes
relataram ter experimentado queda de produtividade ou desmotivagdo no
desempenho de suas atividades profissionais durante a gravidez. Esse indice
expressivo evidencia a necessidade de reflexdo sobre as condi¢gdes de trabalho
oferecidas nesse periodo, bem como sobre o suporte institucional disponibilizado
para garantir o bem-estar e a continuidade das fun¢des profissionais de magistradas

e servidoras gestantes.

Tabela 6 - Frequéncia absoluta de queda de produtividade profissional

Queda de produtividade Frequéncia
Sim 89
Néao 103

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Um aspecto particularmente relevante para a analise se refere a possibilidade
de comparecimento as consultas médicas durante a gestagdo e o periodo de
lactacdo. Nessa fase, € comum que as mulheres necessitem de acompanhamento
clinico continuo, tanto para monitoramento de sua prépria saude quanto para o
desenvolvimento adequado da crianga. Contudo, tais atendimentos frequentemente
coincidem com o horario de expediente, o que pode representar um obstaculo a

conciliacdo entre as demandas laborais e os cuidados de saude.
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Com o intuito de avaliar se essa situagao constitui um entrave na rotina das
magistradas e servidoras do TRT6, os dados obtidos no survey indicam que, entre
as 192 respondentes, 51 delas relataram ter enfrentado algum grau de dificuldade,
seja de forma esporadica ou frequente, para comparecer as consultas médicas
durante esse periodo.

Além disso, ao cruzar as variaveis referentes a queda de produtividade e as
dificuldades para comparecimento a consultas médicas, verificou-se que todos os
grupos relataram algum impacto negativo no desempenho profissional. No entanto,
essa percepcao foi significativamente mais elevada entre as mulheres que
enfrentaram dificuldades esporadicas ou frequentes para comparecer aos
atendimentos de saude. A hipotese foi confirmada por meio da aplicacédo dos testes
de qui-quadrado (p-value = 0,00005) e de Fisher (p-value = 0,000007), os quais
demonstraram associagao estatisticamente significativa entre as duas variaveis.
Esses achados sugerem que a dificuldade em conciliar compromissos médicos com
as exigéncias do trabalho contribui de maneira relevante para a queda de

produtividade ou para o desanimo profissional durante a gestacao e lactagao.

Figura 4 - Relagao entre dificuldade de consulta e queda de produtividade
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Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Outros achados relevantes da pesquisa indicam que vinte e quatro
magistradas e servidoras relataram ter enfrentado algum tipo de problema emocional

durante a gestacdo, sendo os quadros de ansiedade e depressdo 0s mais
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recorrentes, conforme ilustrado na figura a seguir. No que se refere ao periodo de
amamentacdo, entre as maes que amamentaram seus filhos (n = 168), sete
declararam ter solicitado afastamento do trabalho por motivos relacionados a saude
emocional. Dentre essas, seis apontaram a ansiedade como um dos fatores que
motivaram o afastamento, evidenciando a sobrecarga vivenciada nesse momento e
a necessidade de atencgdo institucional voltada ao bem-estar psicolégico das

profissionais nesse periodo.

Figura 5 - Grafico de Waffle indicando a frequéncia de problemas emocionais durante a
gestacao

Problemas emocionais durante a gestacdo

Problema . Néo . Sim

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Figura 6 - Nuvem de palavras de problemas emocionais
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria
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Ademais, 153 maes afirmaram contar com algum tipo de rede de apoio para o
cuidado com os filhos, composta tanto por familiares quanto por servigos
remunerados, como babas e instituicbes de educacao infantil privadas. No entanto,
apesar da presenca dessa rede de suporte, 139 respondentes relataram enfrentar
dificuldades para conciliar as exigéncias da maternidade com as responsabilidades
profissionais, conforme demonstrado na Tabela 4. Ao se comparar os dados entre
magistradas e servidoras, observa-se uma distribuicdo proporcionalmente
equilibrada quanto a essa dificuldade, o que evidencia que o desafio da conciliagcao
entre o trabalho e a maternidade perpassa as diferentes fungdes exercidas dentro do
Tribunal.

Esses resultados sugerem que, embora a rede de apoio familiar e privada
desempenhe papel relevante no cotidiano das maes, ela ndo supre integralmente as
lacunas existentes nas estruturas institucionais. Tal constatacido reforca a
necessidade de aprimoramento das politicas publicas voltadas a maternidade no
servigo publico, especialmente aquelas que assegurem condigdes laborais mais
compativeis com os desafios da parentalidade, de modo a garantir a equidade de

oportunidades e a permanéncia qualificada das mulheres nas carreiras juridicas.

Tabela 7 - Frequéncia das maes com dificuldade de conciliar a maternidade com as atividades
profissionais

Dificuldade de conciliar maternidade e as Frequéncia
atividades profissionais

Sim 139

Nao 53

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria
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Figura 7 - Grafico de proporgédo de maes com dificuldade de conciliar a vida profissional com a
pessoal
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Figura 8 - Nuvem de palavras sobre os principais desafios na conciliagdo entre maternidade e
vida profissional
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

O periodo de amamentacao é extremamente relevante para mae e filho, uma
vez que promove beneficios nutricionais, imunoldégicos e afetivos essenciais ao
desenvolvimento infantil, além de contribuir para a recuperagéo fisica e emocional da
mulher ap6s o parto. A Organizagdao Mundial da Saude (OMS) e o Ministério da
Saude recomendam o aleitamento materno exclusivo até os seis meses de vida e,

de forma complementar, até os dois anos ou mais. No entanto, a conciliagdo entre o
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trabalho e a amamentagédo ainda representa um desafio significativo para muitas
mulheres.

A literatura aponta que a auséncia de politicas institucionais adequadas pode
levar a interrupgdo precoce da amamentagao, especialmente em contextos nos
quais faltam condigdes fisicas, como salas apropriadas para a ordenha, e
organizacionais, como horarios flexiveis ou possibilidade de trabalho remoto (Couto
et al., 2020; Araujo et al., 2021). Tais barreiras impactam diretamente a continuidade
do aleitamento materno apds o retorno ao ambiente profissional, prejudicando tanto
o vinculo materno-infantil quanto a saude da crianga.

Os resultados do survey revelam uma mudanga significativa no tempo de
amamentacao entre magistradas e servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da
62 Regiao, especialmente apds a implementacdo de normas institucionais e
nacionais editadas a partir de 2021, que ampliaram o acesso ao teletrabalho, ao
regime especial de trabalho e a flexibilizagdo da jornada para gestantes e lactantes.

No conjunto das respondentes, observa-se um aumento expressivo na
duracdo da amamentagdo, com maior concentragcdo de respostas nas faixas de
tempo mais longas apos 2021. Entre as mées cujos filhos nasceram antes de 2021,
32,28% relataram amamentagao por menos de seis meses e apenas 16,54% entre
um e dois anos, enquanto 14,97% amamentaram por mais de dois anos. Ja entre
aquelas com filhos nascidos a partir de 2021, a propor¢ao de amamentacgoes
inferiores a seis meses caiu de forma acentuada para 4,88%, ao passo que o grupo
de um a dois anos aumentou para 46,34% e o de mais de dois anos atingiu 17,07%.
Esse padrao evidencia um prolongamento substancial do aleitamento materno,
compativel com as evidéncias da literatura que relacionam a reducdo de
deslocamentos, a previsibilidade de rotinas e a maior autonomia para organizagao
do trabalho a ampliacdo do tempo de amamentacio.

O recorte por cargo permite compreender nuances importantes desse
movimento. Entre as magistradas, antes de 2021 havia uma distribuicao
heterogénea dos periodos de aleitamento: 28,13% amamentaram por menos de seis
meses, 18,75% entre seis e nove meses, 9,38% entre nove meses e um ano,
21,88% entre um e dois anos e 21,88% por mais de dois anos. Na Tabela 8, contém

os dados antes de 2021 para as magistradas.
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Tempo de amamentagao Frequéncia Porcentagem
Menos de 6 meses 9 28,13%
Entre 06 e 09 meses 6 18,75%
Entre 09 e 01 ano 3 9,38%
Entre 01 e 02 anos 7 21,88%
Mais de 02 anos 7 21,88%

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

A partir de 2021, porém, observa-se uma transformacdo marcante: todas as

magistradas respondentes (n=6) afirmaram ter amamentado entre um e dois anos,

demonstrando um padrdo homogéneo de prolongamento da amamentagcédo nesse

grupo. Ainda que o numero de casos recentes seja reduzido, o resultado indica forte

associacdo entre o regime especial de trabalho e a possibilidade de conciliar o

cuidado com o desempenho funcional, sobretudo em fases de intensa dedicacao a

maternidade. Essa mudanca de comportamento pode ser observada na Tabela 9

abaixo.

Tabela 9 - Tempo de amamentagao a partir de 2021 para magistradas

Tempo de amamentagao

Frequéncia

Porcentagem

Entre 01 e 02 anos

100%

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Entre as servidoras, a tendéncia de ampliagao também ¢ clara, ainda que com

maior diversidade de respostas, conforme a Tabela 10. No periodo anterior a 2021,
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33,68% amamentaram por menos de seis meses, 25,26% entre seis € nove meses e

apenas 14,74% entre um e dois anos, com 12,63% por mais de dois anos.

Tabela 10 - Tempo de amamentacao anterior a 2021 para servidoras

Tempo de amamentagéao Frequéncia Porcentagem
Menos de 6 meses 32 33,68%
Entre 06 e 09 meses 24 25,26%
Entre 09 e 01 ano 13 13,68%
Entre 01 e 02 anos 14 14,74%
Mais de 02 anos 12 12,63%

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Apos 2021, esses percentuais mudam substancialmente: apenas 5,71%
relataram amamentacido inferior a seis meses, enquanto 37,14% mantiveram o
aleitamento por um a dois anos e 20% por mais de dois anos. Assim como no grupo
das magistradas, verifica-se um aumento significativo do tempo de amamentacgao,
mas, diferentemente destas, as servidoras revelam maior heterogeneidade,
possivelmente em razao das distintas condi¢gdes de trabalho presencial e variacdes
no acesso as medidas de flexibilizagdo, que ainda dependem, em muitos casos, da
sensibilidade das chefias imediatas. Em resumo, as informagdes apds 2021 estao

reunidas na Tabela 11.

Tabela 11 - Tempo de amamentagao a partir de 2021 para servidoras

Tempo de amamentagéao Frequéncia Porcentagem

Menos de 6 meses 2 571%
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Entre 06 e 09 meses 6 17,14%
Entre 09 e 01 ano 7 20%
Entre 01 e 02 anos 13 37,14%

Mais de 02 anos 7 20%

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

De maneira geral, a Figura 9 demonstra os periodos em que as trabalhadoras
do TR6 mantiveram a amamentacao dos seus filhos.

Figura 9 - Grafico de distribuicao da duragao da amamentagao
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria
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Figura 10 - Nuvem de palavras dos fatores profissionais para a interrup¢ao da amamentacgéo
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Fonte: Elaboracéo de base de dados prépria

A partir dos dados expostos, observa-se que um dos fatores que mais
impactam a vivéncia das magistradas e servidoras gestantes e lactantes é a
sobrecarga de trabalho, associada a inflexibilidade da jornada e ao distanciamento
fisico do filho ou filha durante o expediente. Em relacdo ao motivo principal da
interrupcéo, o trabalho também é dividido antes de 2021 e depois de 2021. Para os

anos anteriores a 2021, a interrupcao foi 32,28% e esta na Tabela 12.

Tabela 12 - Interrupgdo da amamentacao anterior a 2021

Interrupgao por trabalho Frequéncia Porcentagem
Sim 41 32,28%
Nao 86 67,72%

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Ja apds o ano de 2021, existe um leve aumento na porcentagem de
magistradas e servidoras que indicam trabalho como motivo para interromper a
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amamentagao, chegando a 36,59%. As demais informagdes estdo na tabela 13
abaixo.

Tabela 13 - Interrupgdao da amamentacgao a partir de 2021

Interrupgao por trabalho Frequéncia Porcentagem
Sim 15 36,59%
Nao 26 63,41%

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Esses elementos interferem diretamente na experiéncia da maternidade no
contexto institucional e explicam o dado significativo de 90 mulheres, ou seja, mais
de 45% das maes retornam ao trabalho sem se sentirem prontas para reassumir
plenamente suas fungdes. Essa sensacao de despreparo nao se restringe apenas
ao aspecto emocional, mas reflete uma auséncia de condigbes objetivas que
favorecam a transicdo entre os periodos de licenca e o retorno ao ambiente
profissional.

Diante desse cenario, destaca-se a relevancia da implementagao de espacgos
adequados para amamentacao e ordenha de leite materno nos ambientes de
trabalho. Essa politica institucional, além de garantir melhores condi¢cées de saude
para mae e bebé, fortalece o vinculo materno-infantil e contribui para a continuidade
da amamentagdo apds o retorno ao trabalho, conforme preconizam organismos
internacionais como a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT). A existéncia de salas de apoio a amamentagéo nas
dependéncias institucionais reduz o impacto da separagao precoce entre mae e filho,
promove conforto e segurancga as lactantes e representa um passo fundamental no
reconhecimento das especificidades do ciclo reprodutivo feminino no planejamento

de uma estrutura organizacional mais sensivel e inclusiva.
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Figura 11 - Grafico de barras da percepcgao sobre a importancia de espagos para amamentagao

Percepcédo sobre a Importancia de Espaco para Amamentacéo

Essencial N&o é essencial N&o ha necessidade Sem opinido
Importancia atribuida

Numero de Respostas
[=7] w
o o

[
=1

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

6.1.3 Conhecimento acerca das politicas voltadas a prote¢cao da maternidade

O estudo revela uma distribuicao percentual equilibrada entre magistradas e
servidoras quanto a forma como sdo comunicadas as politicas institucionais voltadas
a maternidade. Essa equidade, entretanto, ndo se traduz em efetividade
informacional, uma vez que a maior parte das participantes, em ambos os grupos,
declararam n&o conhecer as normas relacionadas ao tema. Esse desconhecimento
generalizado € um indicativo preocupante da fragilidade nos canais institucionais de
comunicacao.

Além disso, a maioria das maes ouvidas aponta falhas substanciais na forma
como essas informacdes sao transmitidas. Relatam que, muitas vezes, as normas
nao sao divulgadas de maneira acessivel ou compreensivel, e que ha auséncia de
iniciativas ativas de sensibilizacdo e esclarecimento por parte da administragdo. Em
certos casos, as informacdes sdo consideradas inexistentes ou de dificil acesso, o
que compromete o exercicio pleno de direitos ja formalmente assegurados.

Tais achados evidenciam um déficit significativo na difusdo das politicas
institucionais de apoio a maternidade, sinalizando a necessidade de aprimorar os
mecanismos de comunicacao interna no TRT6. Para além da existéncia das normas,

sua eficacia depende da clareza, visibilidade e acessibilidade das informagdes junto
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ao publico-alvo. A auséncia de estratégias informativas eficazes compromete nao
apenas o direito a informagdo, mas também a propria efetividade das politicas

publicas voltadas a equidade de género no ambiente institucional.

Figura 12 - Mapa de calor da distribuicao de conhecimento das normas de maternidade por
cargo
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria
Figura 13 - Grafico de percepgao das maes sobre a comunicagido das normas por cargo
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6.1.4 Percepgdes sobre o amparo institucional durante a maternidade

A analise das percepcbes de magistradas e servidoras sobre o amparo
institucional oferecido durante a gestagcdo e o periodo de lactacdo permite
compreender, com maior profundidade, os efeitos concretos das politicas de
maternidade implementadas no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 62
Regidao. Considerando a evolugdo normativa ocorrida nos ultimos anos,
especialmente apds 2021, buscou-se identificar se tais mudancas influenciaram de
forma positiva a experiéncia das mulheres que vivenciaram a maternidade nesse
periodo, em comparag¢ao aquelas cujas gestacdes ocorram em momento anterior.

Neste tdpico, sdo examinados trés aspectos centrais: a percepgao de
acolhimento institucional ao longo dos diferentes periodos gestacionais; o acesso e a
efetividade do regime especial de trabalho previsto nas normativas internas do
TRT6; e, por fim, a avaliagdo da suficiéncia das politicas institucionais de apoio a
maternidade. Ao cruzar os dados quantitativos obtidos por meio do survey com os
elementos qualitativos extraidos nas conversas informais, € possivel identificar
padroes, lacunas e avangos no reconhecimento das necessidades das mulheres
durante esse periodo tdo sensivel da trajetéria funcional. A abordagem permite,
ainda, compreender em que medida a normativa vigente tem sido capaz de garantir
condi¢cbes adequadas de trabalho, respeito a saude e equilibrio entre vida pessoal e
profissional.

Ao analisar a percepgao de amparo institucional ao longo dos diferentes
periodos gestacionais, observa-se que as mulheres que engravidaram a partir de
2021 relatam um sentimento mais acentuado de acolhimento em relagcao as politicas
de apoio a maternidade adotadas pelo Tribunal. Essa mudanca positiva pode ser
compreendida a luz da evolugdo normativa implementada no ambito do TRT6,
especialmente com a edigdo da Resolugdo Administrativa n°® 10/2022,
posteriormente revisada e ampliada pela Resolugao Administrativa n°® 21/2024.

Essas normativas estabeleceram diretrizes especificas para o tratamento
institucional de magistradas e servidoras gestantes e lactantes, contemplando
medidas como a priorizacdo do regime de teletrabalho, a dispensa de
comparecimento presencial em determinadas fases da gestacao e a possibilidade de

flexibilizacdo da jornada laboral. Ao reconhecer as especificidades do periodo
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gestacional e da amamentacédo, o TRT6 avanga na consolidagdo de praticas mais
inclusivas e sensiveis as demandas das mulheres no exercicio de suas funcoes.

A institucionalizagdo dessas medidas representa um passo relevante na
promog¢ao da equidade de género, ndao apenas ao mitigar os impactos da
maternidade sobre a carreira, mas também ao contribuir para a construgdo de uma
cultura organizacional mais comprometida com a protegéo social e o bem-estar das
trabalhadoras. Nesse contexto, a melhora na percepgao de apoio relatada pelas
gestantes em periodos mais recentes parece refletir os efeitos concretos de tais

avangos normativos na vivéncia profissional das mulheres no Tribunal.

Figura 14 - Mapa de calor sobre a percepg¢ao de amparo pelas politicas de maternidade por
grupo gestante
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

A luz do que foi anteriormente exposto sobre a percepcdo ampliada de
amparo institucional entre as gestantes a partir de 2021, torna-se possivel
aprofundar a analise acerca da suficiéncia das politicas adotadas pelo TRTG6.
Quando questionadas sobre a adequagdo dessas medidas, 56,2% (108) das
participantes as avaliaram como apenas parcialmente suficientes, enquanto 28,1%
(54) consideraram-nas totalmente insuficientes.

No entanto, ao desagregar os dados com base no periodo da ultima gestagao,

observa-se uma diferenga expressiva na percepcado de insuficiéncia: entre as
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mulheres cuja gravidez ocorreu antes de 2021 (n = 156), 31,4% (49) classificaram as
politicas como totalmente insuficientes. Por outro lado, entre aquelas que
engravidaram apds esse marco, o percentual cai para 13,9% (27). Essa variagao
reforga a hipotese de que as mudangas normativas implementadas com a edigao da
Resolugédo Administrativa n° 10/2022 e sua posterior atualizagao pela Resolugao n°
21/2024 vém gerando efeitos concretos na percepgao de apoio institucional.

Tais avangos sinalizam um movimento progressivo de reconhecimento das
demandas especificas da maternidade no ambiente de trabalho, sobretudo no
contexto da Justica do Trabalho, indicando que a incorporacdo de medidas mais
protetivas pode resultar em maior legitimidade e efetividade das politicas publicas

voltadas a equidade de género.

Figura 15 - Grafico de Waffle da percep¢ao de suficiéncia das politicas de maternidade

Percepcao sobre suficiéncia das politicas de maternidade

Avaliagéo . Totalmente suficientes . Parcialmente suficientes Insuficientes

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria



109

Figura 16 - Grafico de barras da percepgao sobre suficiéncia das politicas de maternidade por
periodo de gestagao
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Ao serem questionadas sobre quais politicas consideram mais relevantes
para a vivéncia da maternidade no ambiente institucional, a ampla maioria das
respondentes apontou a licenca-maternidade como a medida de maior impacto. Tal
destaque evidencia a centralidade do afastamento remunerado no periodo pds-parto
como instrumento essencial para assegurar o cuidado materno, a recuperacao fisica
e emocional da mulher e o estabelecimento do vinculo com o bebé, aspectos ja
reconhecidos por normativas nacionais e internacionais voltadas a protecdo da
maternidade, conforme anteriormente abordado.

Na sequéncia, o trabalho remoto surge como uma politica altamente
valorizada, especialmente por proporcionar maior flexibilidade na organizagéo da
rotina e permitr o acompanhamento mais préximo das necessidades do
recém-nascido, sem a imposicdo de deslocamentos diarios ou do afastamento
integral das atividades profissionais. A relevancia atribuida a essa modalidade
reforca seu papel estratégico na conciliagdo entre vida profissional e
responsabilidades parentais, sobretudo em um contexto em que os encargos da
maternidade ainda recaem majoritariamente sobre as mulheres.

A forma como essas politicas foram hierarquizadas pelas préprias maes
revela a necessidade de pensar a protecdo institucional a maternidade para além

das garantias legais ja consolidadas, como a licenga-maternidade. Impde-se,
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também, a adogcdo de medidas continuas de suporte, capazes de assegurar a
permanéncia, o bem-estar e o desenvolvimento profissional das mulheres no ambito

do Poder Judiciario.

6.1.5 Politicas de apoio: relevancia, acesso e implementagao

A formulagao de politicas institucionais voltadas a protecdo da maternidade no
servico publico representa um avanco significativo na promocédo da equidade de
género e na valorizag&o das servidoras e magistradas que enfrentam o duplo desafio
de conciliar o exercicio profissional com as demandas da gestacéo, do puerpério e
da primeira infancia. No entanto, mais do que sua previsdo normativa, a efetividade
dessas politicas depende da forma como sao percebidas, acessadas e
implementadas na pratica cotidiana do trabalho.

Este item se dedica a analise da percepcao das respondentes quanto a
relevancia das politicas institucionais de apoio a maternidade, a frequéncia com que
tais medidas sado efetivamente usufruidas e as possiveis lacunas entre o que é
formalmente previsto e o que €, de fato, vivenciado. A partir do cotejo entre as
politicas consideradas mais importantes pelas mulheres e aquelas efetivamente
acessadas por elas, busca-se identificar possiveis descompassos entre necessidade
e implementagao, revelando aspectos cruciais para o aprimoramento das acgdes
institucionais.

Essa abordagem também permite compreender o grau de interiorizagéo das
politicas por parte da gestdo e das chefias imediatas, a sensibilidade institucional
diante das especificidades da maternidade no ambiente laboral e os fatores que
potencializam ou limitam o acesso real aos direitos ja garantidos. O cruzamento dos
dados do survey com as manifestagdes qualitativas das conversas informais oferece
uma visao mais completa sobre como essas politicas tém sido operadas na pratica e
0 quanto ainda podem ser aperfeicoadas para assegurar suporte efetivo as maes no
ambito do TRTG6.
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Figura 17 - Grafico de politicas relevantes de apoio a maternidade
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Figura 18 - Politicas que beneficiaram servidoras e magistradas
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

A analise comparativa entre os dois graficos, o primeiro, sobre as politicas de
apoio a maternidade consideradas mais relevantes, e o segundo, sobre as politicas
efetivamente usufruidas pelas servidoras e magistradas do TRT6, revela importantes
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dissonéncias entre percepcado e pratica, indicando pontos de atengdo para o
aperfeicoamento das agdes institucionais.

Em ambos os graficos, a licenga-maternidade ocupa a primeira posi¢ao, tanto
em termos de relevancia percebida quanto de efetiva fruicdo, demonstrando seu
carater consolidado como um direito fundamental e amplamente garantido.

Contudo, a divergéncia se torna evidente ao serem observadas outras
politicas. O trabalho remoto e a flexibilizagdo de horario, por exemplo, aparecem
entre as mais valorizadas no primeiro grafico, mas ocupam posicdes
significativamente inferiores no segundo, com uma frequéncia de uso muito menor.
Isso sugere que, embora sejam altamente desejadas pelas mulheres, sobretudo por
seu potencial de facilitar a conciliacdo entre maternidade e vida profissional, essas
politicas ainda nao estdo amplamente implementadas ou acessiveis a todas as
maes no Tribunal.

Outro ponto de destaque é a baixa adesdo a politicas de carater
complementar, como espacos e pausas para amamentagdo, acompanhamento
medico, apoio psicoldgico e redugao da carga de trabalho antes do parto. Embora
essas medidas sejam reconhecidas na literatura como fundamentais para a protegao
da maternidade (Venancio; Silva, 2023; Araujo et al., 2021), seu baixo indice de
usufruto evidencia uma lacuna pratica importante na atuacgao institucional, o que
pode comprometer a saude fisica e emocional das maes.

O auxilio-creche, por sua vez, aparece com expressiva fruicdo entre as
politicas efetivamente usufruidas, o que sugere uma adesado significativa. Ainda
assim, ele aparece em posi¢ao intermediaria na lista de relevancia, o que pode
indicar que, embora util, € percebido como menos transformador ou insuficiente
frente a outras demandas, como a reorganizacao da jornada de trabalho.

Esse cotejo evidencia que, para além da existéncia formal de normas, a
efetividade das politicas esta condicionada a sua implementacdo pratica, a
sensibilizagao das chefias e a difusao clara dos direitos institucionais. A discrepancia
entre o que se considera necessario e o que de fato se acessa indica possiveis
gargalos administrativos, culturais ou de comunicagao, que precisam ser enfrentados
para garantir que os direitos a maternidade sejam nao apenas reconhecidos, mas

efetivamente promovidos e protegidos dentro do ambiente de trabalho do TRT6.
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Um elemento que demanda atencéo envolve o fato de que 27,9% (53) das
mulheres relataram ter iniciado o periodo de licengca com demandas laborais ainda
pendentes, o que pode comprometer o objetivo da politica de garantir um
afastamento pleno e sem sobrecargas.

Os dados relativos a realizagcdo de trabalhos inconclusos, entendidos como
tarefas que permanecem pendentes ou nao finalizadas em razdo das multiplas
demandas profissionais e pessoais, revelam diferengas expressivas entre
magistradas e servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao.

Entre as magistradas, 52% afirmaram ter deixado trabalhos inconclusos,
enquanto 48% responderam negativamente, conforme a Tabela 12. O resultado
indica que mais da metade das juizas vivenciam situagdes de interrupgao ou
adiamento de suas atividades Ilaborais, o que pode estar relacionado as
especificidades da func¢do judicante, caracterizada por elevado volume processual,

prazos exiguos e constante sobreposi¢cao de tarefas administrativas e jurisdicionais.

Tabela 14 - Magistradas sobre trabalhos inconclusos

Trabalhos inconclusos Frequéncia Porcentagem
Sim 26 52%
Nao 24 48%

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

Ja entre as servidoras, o panorama é substancialmente distinto: apenas
20,1% declararam deixar trabalhos inconclusos, enquanto 79,8% afirmaram
conseguir concluir suas atividades. Essa discrepancia, a mais acentuada entre todas
as variaveis analisadas na pesquisa, evidencia a existéncia de condi¢des de trabalho
significativamente distintas entre os dois grupos nesse particular. Para descrever a

diferencga, os dados das servidoras estdo na Tabela 13 abaixo.
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Tabela 15 - Servidoras sobre trabalhos inconclusos

Trabalhos inconclusos Frequéncia Porcentagem
Sim 29 20,1%
Nao 144 79,8%

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

A diferenca pode ser atribuida, em parte, a natureza das atribuicbes e a
estrutura de apoio disponivel em cada segmento. As servidoras, em geral,
desempenham fungbes com maior delimitacdo de tarefas e possibilidade de
cooperagao entre colegas, o que favorece o cumprimento integral das demandas
cotidianas. Ja as magistradas, cuja atuagcdo concentra responsabilidades decisoérias
e prazos processuais complexos, enfrentam maior pressao institucional e isolamento
funcional, o que potencializa a dificuldade de finalizar atividades dentro do tempo
ideal.

Assim, embora magistradas e servidoras compartilhem o mesmo ambiente
institucional, os dados sugerem que as condi¢des objetivas e simbdlicas de trabalho
sdo significativamente desiguais. Esse resultado, ao figurar como o dado mais
discrepante entre os dois grupos analisados, refor¢ca a necessidade de compreender
a produtividade e a gestao do tempo sob uma perspectiva de género, que reconhecga
as interacbes entre as dimensdes institucionais, sociais e afetivas do trabalho
feminino no Judiciario.

Também se mostra preocupante o fato de que 19 participantes afirmaram ter
sido cobradas por suas chefias para dar continuidade a tarefas profissionais durante
a licengca-maternidade. Essa situacdo aponta para falhas na sensibilizacado
institucional quanto a finalidade protetiva desse direito, que deveria assegurar nao
apenas o afastamento fisico, mas também a desconexdao completa das atribuicbes
funcionais durante esse periodo. Tais dados evidenciam a importancia de se avancar
nao apenas na regulamentagcdo normativa, mas também na cultura organizacional, a
fim de garantir que o afastamento seja respeitado como um direito integral, voltado a

saulde fisica, emocional e ao cuidado da mae e do bebé.
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Figura 19 - Frequéncia de mulheres por cargo que saem de licenga maternidade com trabalhos
pendentes
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Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

6.1.6 A maternidade e as decisoes profissionais das mulheres do TRT6

A maternidade representa, para muitas mulheres, um marco existencial que
repercute de maneira profunda ndo apenas na vida pessoal, mas também em suas
escolhas e trajetorias profissionais. No contexto do Tribunal Regional do Trabalho da
62 Regiado (TRT6), essa dindmica se revela com particular intensidade, uma vez que
a exigéncia de alta performance para alcance de metas, a rigidez dos prazos e a
cultura de dedicagdo exclusiva frequentemente colidem com as demandas
emocionais, fisicas e logisticas do cuidado materno.

Este topico busca analisar como a maternidade influencia as decisbes de
carreira das magistradas e servidoras da instituicdo, abordando aspectos como o
adiamento da maternidade por motivos profissionais, a tomada de decisbes
estratégicas no percurso funcional em fungdo da parentalidade e os impactos
percebidos sobre a progressdo profissional. A partir dos dados do survey,
complementados pelos relatos oriundos das conversas informais, € possivel

observar que a maternidade, ainda que atravessada por sentimentos de realizagao
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pessoal, € frequentemente acompanhada de renuncias, adaptagdes e estratégias de
conciliagao.

Ao captar a percepcao das respondentes sobre a influéncia da maternidade
nas decisdes relacionadas a vida profissional, observa-se que 65,1% (125) das
mulheres afirmaram ter tomado decisdes profissionais diretamente impactadas por
essa experiéncia. Além disso, 45 servidoras e 20 magistradas relataram ter adiado a
maternidade em razao de fatores vinculados ao trabalho.

Tais percentuais sdo expressivos e revelam que a maternidade influencia de
forma significativa ndo apenas as decisdes profissionais subsequentes, mas também
as escolhas reprodutivas dessas mulheres. O adiamento da maternidade por
motivos profissionais evidencia a existéncia de barreiras, de ordem institucional,
cultural ou organizacional, que dificultam a conciliagao entre carreira e vida familiar,
especialmente em ambientes caracterizados por alta exigéncia de desempenho,
como o Poder Judiciario.

Esses dados reforcam a urgéncia de politicas institucionais mais sensiveis,
consistentes e eficazes, capazes de garantir que a maternidade seja reconhecida
nao como um entrave a ascensao profissional, mas como uma etapa legitima e
acolhida no percurso funcional das mulheres. A promo¢ao de um ambiente de
trabalho que respeite os ciclos da vida reprodutiva é essencial para a construgao de
uma cultura organizacional verdadeiramente equitativa.

A analise desse eixo é fundamental para compreender de forma mais ampla
os efeitos das desigualdades de género nas trajetérias profissionais das mulheres,
especialmente em instituicdes publicas que, embora dotadas de politicas formais de
apoio, ainda enfrentam desafios na construgdo de uma cultura institucional
verdadeiramente acolhedora e promotora da equidade. A compreensdo dessa
relacdo entre maternidade e carreira permite, portanto, lancar luz sobre as
necessidades mais urgentes de reformulagcdo de praticas e politicas, visando nao
apenas a permanéncia, mas a valorizagao plena das mulheres em suas multiplas

dimensoes.
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Figura 20 - Influéncia da maternidade nas decisdes de carreira
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Tabela 16 - Frequéncia de adiamento da maternidade por questoes profissionais por cargo

Adiamento da Maternidade por Cargo

questoes profissionais Magistrada Servidora
Afetou totalmente 8 12

Afetou parcialmente 12 33

Nao afetou 29 98

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Quanto a existéncia de programas institucionais de apoio a maternidade,
apenas cinco mulheres relataram conhecer alguma iniciativa especifica, sendo o
Programa M&e Nutriz o mais mencionado. Este programa garante as servidoras
lactantes a reducdo de duas horas diarias da jornada de trabalho, representando
uma das poucas acgdes efetivamente reconhecidas pelas participantes. Além dele,
foram pontuadas praticas de concessado de teletrabalho durante a gestagdo e o
periodo de amamentacdo, embora muitas servidoras desconhecessem formalmente
sua previsao normativa ou os critérios para sua concessao, o que evidencia falhas
na comunicacgao institucional sobre os direitos garantidos.

Nas conversas informais, essa percepcao foi reiterada. Algumas servidoras

relataram, por exemplo, que sé souberam da possibilidade de teletrabalho por
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terceiros ou apos vivenciar a experiéncia da maternidade pela segunda vez,
revelando uma lacuna informacional significativa. Também foi apontada a auséncia
de campanhas institucionais de orientagdo sobre o tema, o que compromete o pleno

exercicio dos direitos previstos e reduz a efetividade das politicas existentes.

Figura 21 - Proporgao do regime especial de trabalho pelo periodo da gravidez
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Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

O grafico apresentado evidencia a propor¢ao de magistradas e servidoras que
tiveram acesso a regime especial de trabalho durante a gestacdo, segundo o
periodo em que esta ocorreu, ou seja se até 2021, ou apds esse marco temporal. Os
dados revelam uma diferenga significativa: entre as mulheres cuja gravidez se deu
apos 2021, aproximadamente 45% relataram ter tido acesso a algum regime
especial de trabalho, enquanto, entre aquelas que engravidaram até 2021, esse
percentual é substancialmente menor, ficando abaixo de 15%.

Essa diferenca sugere uma correlacdo temporal direta com o avango das
normativas internas do TRT6, especialmente a partir da edicdo da Resolucao
Administrativa n°® 10/2022, posteriormente atualizada pela Resolugdo Administrativa
n°® 21/2024, que preveem a possibilidade de condi¢gdes especiais de trabalho,
favorecendo uma maior adaptagao do trabalho a realidade da maternidade.

O aumento proporcional do acesso ao regime especial de trabalho apos 2021,
portanto, reflete os efeitos concretos da implementacdo dessas normativas,

demonstrando que a evolugao institucional no reconhecimento das necessidades
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das gestantes contribuiu para ampliar a protecdo a maternidade. Ainda assim,
observa-se que mais da metade das mulheres gestantes apds 2021 n&o acessaram
0 regime especial, o que indica que, embora as mudangas normativas tenham
surtido efeito, sua aplicagao ainda nao € universalizada e pode depender de fatores
como a lotagdo, o tipo de chefia ou o conhecimento das préprias servidoras e
magistradas sobre seus direitos.

Outros aspectos igualmente relevantes surgiram nas interagdes qualitativas.
As participantes destacaram que, mesmo com o direito a redu¢cédo de jornada para
amamentacao, esse beneficio frequentemente n&o é usufruido devido a inexisténcia
de substituicdo ou compensacao institucional. Isso gera acumulo de trabalho e
sentimentos de culpa ou cobrancga no retorno da licenca, o que foi identificado como
um entrave a plena fruicao dos direitos. Além disso, foram relatadas dificuldades
praticas, como a auséncia de locais adequados para ordenha do leite, o que levou
algumas servidoras a utilizarem banheiros, espagos claramente impréprios e sem
condigbes higiénicas adequadas, para realizar a ordenha, ou mesmo a anteciparem
o desmame, interrompendo a amamentacgéo antes do tempo desejado.

No que diz respeito ao impacto da maternidade na trajetéria funcional, a
maioria das mulheres relatou influéncia positiva, o que pode ser interpretado como
um efeito do amadurecimento pessoal, do fortalecimento dos vinculos afetivos e da
reorganizacgao de prioridades. No entanto, essa percepgao coexiste com limitagdes
reais que comprometem a permanéncia e o desenvolvimento profissional em
igualdade de condigbes. Relatos como o adiamento da maternidade por receios
relacionados a progressao na carreira, a negativa de cargos comissionados ou
promogdes, e a escolha por caminhos menos exigentes para garantir presenga junto
aos filhos evidenciam que ainda ha um caminho a ser trilhado no sentido de construir
um ambiente institucional verdadeiramente acolhedor.

Em sintese, os dados do survey e os relatos obtidos nas conversas informais
convergem ao indicar que a existéncia de politicas institucionais de apoio a
maternidade, por si sO, ndo garante sua efetividade. A auséncia de uma cultura
organizacional que legitime esses direitos, aliada a falta de divulgagéao, a rigidez da
estrutura de trabalho e a caréncia de espagos adequados, compromete os avangos
normativos alcangados e limita sua aplicagdo no cotidiano. Dessa forma, torna-se

imprescindivel que as politicas de maternidade no TRT6 sejam n&o apenas
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preservadas, mas também ampliadas, divulgadas e efetivamente implementadas,
com atencgao especial a vivéncia pratica das mulheres que conciliam maternidade e

carreira no servigo publico.

Figura 22 - Percepc¢ao sobre o impacto da maternidade no desenvolvimento profissional

Percepgéo sobre o impacto da maternidade no desenvolvimento profissional

100

Frequéncia

Impactou positivamente N&o impactou Impactou negativamente
Contribuicdo da maternidade para o desenvolvimento

Fonte: Elaboracao de base de dados prépria

6.1.7 Cultura organizacional e acolhimento no TRT6

A cultura organizacional exerce papel decisivo na forma como politicas
institucionais sdo nao apenas implementadas, mas também vivenciadas no cotidiano
das instituigdes. No contexto do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT6),
embora haja um conjunto normativo cada vez mais robusto voltado a protecéo da
maternidade, a efetividade dessas normas esta diretamente condicionada a
sensibilidade dos gestores, ao compromisso das chefias e a existéncia de um
ambiente de acolhimento e empatia para com as experiéncias das servidoras e
magistradas gestantes e lactantes.

Nesta seg¢do, busca-se analisar como o acolhimento institucional, entendido
como a percepcao de cuidado, escuta e suporte por parte da instituicdo, impacta
diretamente a motivacdo e o bem-estar das mulheres durante o ciclo da
maternidade. Os dados do survey revelam que a sensagao de estar acolhida tende a

influenciar positivamente o engajamento e a disposi¢cdo das profissionais no
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desempenho de suas fungdes. Em paralelo, as conversas informais reforcam que o
acolhimento ndo depende exclusivamente das normas escritas, mas da forma como
sao aplicadas e da abertura para o dialogo entre gestoras, colegas e superiores
hierarquicos.

A analise da cultura organizacional do TRT6, portanto, permite refletir sobre
os aspectos simbdlicos, relacionais e institucionais que permeiam a vivéncia da
maternidade no ambiente de trabalho. A promogédo de uma cultura institucional mais
acolhedora nao apenas favorece a permanéncia das mulheres nas carreiras
juridicas, mas também contribui para um Judiciario mais humano, sensivel e

comprometido com a equidade de género em todas as suas dimensdes.

Figura 23 - Waffle sobre o efeito do acolhimento na motivagao para o trabalho

Efeito do Acolhimento na Motivagao para o Trabalho

. Mao fez diferenca . M&o recebeu acolhimento Sentiu-se mais motivada e engajada

Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

Com base no grafico apresentado, que utiliza um pictograma para ilustrar
visualmente as respostas, € possivel observar como o acolhimento institucional
influencia a motivagcao para o trabalho de magistradas e servidoras gestantes e
lactantes do TRTG6.

Entre as participantes, um numero expressivo, representado pela cor azul
clara, relatou que o acolhimento institucional recebido contribuiu significativamente
para o aumento da motivacdo e do engajamento nas atividades profissionais. Esse

grupo representa aproximadamente um terco das respondentes, revelando o
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impacto positivo que agdes institucionais de apoio e escuta podem ter na disposicao
das mulheres para o retorno ao trabalho apds a licenga-maternidade ou durante a
gestacgao e lactagao.

Por outro lado, um numero semelhante de mulheres, representado pela
coluna intermediaria, relatou nao ter recebido nenhum tipo de acolhimento, o que
levanta um alerta quanto a uniformidade da aplicacdo dessas praticas no ambito
institucional. A auséncia de acolhimento pode contribuir para sentimentos de
isolamento, desvalorizagdo e maior dificuldade de reinsercdo no ambiente de
trabalho.

Por fim, o grupo destacado em azul escuro, correspondente as respondentes
que afirmaram que o acolhimento nao fez diferenca em sua motivacdo, embora
minoritario, aponta para a necessidade de refletir sobre a qualidade e efetividade
dessas agdes. Isso pode indicar que, em alguns casos, mesmo quando ha iniciativas
de acolhimento, elas n&o séo suficientes ou ndo séo percebidas como efetivas pelas
servidoras e magistradas.

De forma geral, os dados reforcam que o acolhimento institucional exerce um
papel relevante na construgdo de um ambiente de trabalho mais empatico e sensivel
as experiéncias da maternidade, influenciando diretamente o engajamento e a
motivagao das profissionais. Trata-se, portanto, de um componente estratégico para

a promocgéao da equidade de género e da qualidade de vida no servigo publico.

6.1.8 Redes de apoio e mentoria: possibilidades institucionais

Os dados apresentados na tabela abaixo revelam uma recepcéo
predominantemente positiva a ideia de criagdo de uma rede de mentoria voltada as
maes no ambito do TRT6. De acordo com os resultados, 34,4% das respondentes
manifestaram apoio direto a iniciativa, enquanto 57,3% sinalizaram abertura a
proposta, ainda que com alguma hesitagao. Apenas 8,3% declararam ser contrarias
a criacdo dessa rede. Esses numeros demonstram um interesse expressivo por
parte das magistradas e servidoras em estabelecer um espaco institucional de troca
de experiéncias, apoio mutuo e orientacdo entre mulheres que vivenciam os desafios
da maternidade no contexto da carreira publica. A ampla aceitacdo da proposta

sugere que a rede de mentoria pode representar uma estratégia eficaz para o
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fortalecimento das trajetorias profissionais femininas, especialmente nos periodos
mais sensiveis, como a gestacéao, a licenga-maternidade e o retorno ao trabalho.

Na pratica, essa rede de mentoria poderia ser estruturada com base em trés
eixos principais: o primeiro consiste no apoio entre pares, permitindo que maes com
mais tempo de experiéncia profissional oferecam suporte emocional e pratico a
colegas que estejam passando pela maternidade pela primeira vez ou enfrentando
desafios especificos, como a conciliagdo entre cuidados com os filhos e metas
profissionais. O segundo eixo se refere as orientagdes institucionais, funcionando
como um canal informal de difusdo de informagdes sobre os direitos institucionais
ligados a maternidade, o que contribuiria para mitigar as falhas de comunicagéao ja
identificadas na pesquisa. O terceiro eixo diz respeito a sensibilizacido das
liderangas, uma vez que, ao sistematizar relatos e promover encontros perioédicos, a
rede poderia contribuir para a conscientizagcdo de chefias e gestores sobre as
necessidades especificas das méaes na instituicdo, promovendo uma cultura
organizacional mais empatica e responsiva.

Dessa forma, além de atuar como espaco de acolhimento e escuta, a rede de
mentoria se alinha as praticas de gestao participativa e promogao da equidade de
género, podendo ser implementada com apoio da Escola Judicial e das comissdes

internas voltadas a equidade, diversidade e saude institucional.

Tabela 17 - Frequéncia das maes que apoiam a criagao de redes de mentorias

Criacao de rede_de mentoria Frequéncia Porcentagem
para maes
Sim 66 34,4%
Talvez 110 57,3%
Nao 16 8,3%

Fonte: Elaboragao de base de dados prépria
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Figura 24 - Frequéncia do interesse em participar de grupos de apoio
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Fonte: Elaboragéo de base de dados prépria

O gréfico apresentado mostra a distribuicdo do interesse das magistradas e
servidoras do TRT6 em participar de um grupo de apoio a maternidade. A maioria
das respondentes indicou “talvez” como resposta, sinalizando uma disposicao inicial,
ainda que incerta, para aderir a esse tipo de iniciativa. Em seguida, observa-se um
numero expressivo de respostas negativas e, por fim, apenas uma minoria declarou
interesse efetivo, assinalando “sim”.

Esses dados revelam que, embora exista uma abertura a proposta, persiste
certa hesitacdo quanto a participagao pratica em grupos de apoio. Essa resisténcia
pode estar relacionada a fatores como sobrecarga de trabalho, limitagdo de tempo,
duvidas sobre o formato do grupo, ou mesmo receios quanto a exposicdo de
questbes pessoais em um ambiente coletivo. Essa hesitagdo contrasta com a
recepgao significativamente mais positiva a proposta de criagdo de uma rede de
mentoria para maes, identificada em etapa anterior da pesquisa.

A distincdo entre os dois instrumentos € conceitualmente relevante: a
mentoria se caracteriza por ser uma relagdo estruturada, orientada ao
desenvolvimento profissional e institucional, em que uma colega mais experiente
apoia outra em fase inicial da maternidade, oferecendo orientagdo pratica e
estratégica sobre a conciliagdo entre carreira e vida familiar. Ja o grupo de apoio tem

foco emocional e horizontal, privilegiando o compartilhamento de vivéncias, a escuta
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mutua e o acolhimento de aspectos subjetivos da experiéncia materna, sem
necessariamente envolver objetivos institucionais ou hierarquicos.

Dessa forma, a menor adesdo ao grupo de apoio pode indicar uma
preferéncia, dentro da cultura organizacional do TRT6, por instrumentos mais
pragmaticos e direcionados ao desempenho funcional, como a mentoria. No entanto,
o alto numero de respostas “talvez” revela um potencial latente: se bem desenhado,
com escuta qualificada, adesdo voluntaria e respeito as particularidades
institucionais, um grupo de apoio a maternidade pode se tornar um espago valioso
de fortalecimento emocional e partiiha de experiéncias entre magistradas e
servidoras, complementando os instrumentos ja existentes de apoio a equidade de

género.

6.1.9 Das respostas as questdes abertas do survey

As questdes abertas do questionario revelaram percepgcdes bastante
convergentes entre as respondentes. Ao serem indagadas sobre a existéncia de
equilibrio entre as exigéncias laborais e as necessidades proprias da maternidade,
mais de 100 participantes indicaram que tal equilibrio ndo é satisfatoriamente
alcangcado no ambito institucional. As respostas evidenciam um sentimento
generalizado de que as cobrangas por produtividade permanecem inalteradas
durante a gestagdo e a lactagdo, os prazos continuam exiguos e as metas,
inalteradas, gerando um ambiente de pressao constante. Ressaltou-se, ainda, que o
grau de exigéncia e compreensao varia significativamente de acordo com o perfil da
chefia imediata, demonstrando que a sensibilidade gerencial € um fator determinante
na experiéncia das maes no trabalho.

Entre os aspectos positivos mencionados, destaca-se o teletrabalho como um
importante facilitador do equilibrio entre as esferas profissional e familiar,
proporcionando maior seguranga e autonomia para as mulheres durante a
maternidade. A licengca-maternidade ampliada para seis meses também foi apontada
como relevante (“a licenga-maternidade ampliada de seis meses ajudou a manter a
amamentacao exclusiva nesse periodo”), sobretudo por permitir a extensdo do
periodo de amamentagao e favorecer uma transicdo mais gradual para o retorno a

rotina profissional. Igualmente valorizada foi a redugdo da jornada durante a
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lactagdo, considerada um recurso importante para possibilitar a realizagdo de
consultas médicas, ampliar o tempo de amamentagao e promover maior convivéncia
entre mae e filho.

Por fim, as servidoras e magistradas sugeriram a implementacdo de medidas
adicionais, tais como a efetiva redugdo da carga de trabalho nos meses que
antecedem o parto e nos primeiros meses apds o retorno da licenca-maternidade,
bem como a adogdo de politicas universais de teletrabalho para gestantes e
lactantes. Destacaram, ainda, a importancia do acolhimento institucional e da
atuagao sensivel das chefias como elementos fundamentais para uma vivéncia mais

justa e saudavel da maternidade no ambiente de trabalho.

6.2 Analise das conversas informais

Como parte integrante desta pesquisa, foram realizadas conversas informais
com magistradas e servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, com o
propoésito de aprofundar a compreensao acerca das experiéncias da maternidade no
contexto institucional e das percepgcdes sobre as politicas publicas de apoio
implementadas ou desejadas. A opgédo metodoldgica por esse formato visou garantir
um espaco de fala espontdneo, livre de formalidades, permitindo que as
participantes compartilhassem suas vivéncias em ambiente de confianca e
acolhimento. As conversas, conduzidas a partir da pergunta norteadora “Qual sua
percepcdo sobre as politicas publicas do TRT6 a partir da sua experiéncia de
maternidade na instituigdo?”, ndo foram gravadas, a fim de preservar a fluidez dos
relatos e o conforto das participantes, sendo o conteudo registrado por meio de
anotacgdes e sistematizado de forma analitica apds cada encontro.

Foram realizados quatro encontros, dois em formato on-line e dois
presenciais, reunindo ao todo dezenove mulheres: sete magistradas e doze
servidoras, com diferentes tempos de atuacdo no TRT6. As reunides ocorreram
entre os dias 19 e 26 de margco de 2025, abrangendo diversos espagos
institucionais, entre os quais a Escola Judicial e o Férum de Jaboatdo dos
Guararapes. Essa diversidade de espacos e perfis enriqueceu a coleta, permitindo

contrastar percepgdes de diferentes cargos, idades e trajetérias profissionais.
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As falas das participantes evidenciaram a maternidade como experiéncia
profundamente atravessada por condicionantes institucionais, culturais e
emocionais. Entre as magistradas, emergiu com for¢ca o relato de sobrecarga e
sensacao de incompletude apos o retorno da licenga-maternidade, associadas a
auséncia de mecanismos efetivos de redistribuicdo processual e a pressdo por
produtividade. Relataram que o acumulo de demandas no periodo de afastamento
impacta diretamente o bem-estar e reforgca a percepgdo de que o exercicio da
maternidade ainda nao € integralmente acolhido pelo desenho institucional. Algumas
sugeriram a criagdo de um regime especial de trabalho estendido até os dois
primeiros anos da crianga, argumentando que os desafios de cuidado ndo se
encerram com o término da amamentagcdo e que medidas como essa poderiam
contribuir tanto para a saude da mé&e quanto para o desenvolvimento infantil.

Outro ponto recorrente nos relatos das magistradas foi a auséncia de politicas
voltadas as mulheres em tratamento de fertilidade ou enfrentando gestagdes de
risco, contexto em que as participantes apontaram a caréncia de empatia
institucional e de previsdo normativa que contemple essas situagdes. Além disso,
ressaltaram a importancia de adaptar a infraestrutura fisica do Tribunal, com a
criacdo de espacgos adequados para amamentacdo e ordenha, inspirados em
modelos da iniciativa privada, que garantam condi¢des de higiene e conforto e
possam atender também advogadas, reclamantes e demais usuarias da Justica do
Trabalho. Em alguns casos, as juizas relataram ja ter cedido o préprio gabinete a
mulheres que precisavam amamentar, revelando sensibilidade individual, mas
também a inexisténcia de uma politica institucionalizada.

As servidoras, por sua vez, destacaram vivéncias multiplas e desiguais em
funcdo das chefias, das redes de apoio e do acesso as normas de protecédo a
maternidade. Embora muitas reconhecam avangos importantes, especialmente a
partir da introdugao do regime especial de teletrabalho, relataram desconhecimento
generalizado sobre os critérios para sua concessao e sobre outras prerrogativas,
como a redugdo de jornada para lactantes. A auséncia de campanhas internas e a
comunicacao deficiente das politicas vigentes figuraram como entraves recorrentes.

Diversos relatos trouxeram a tona a falta de espacos apropriados para
amamentacao e ordenha, o que levou algumas servidoras a recorrer a banheiros

para esse fim, expondo-se a desconforto e riscos de contaminacdo. Esse dado
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materializa a distancia entre as previsbes normativas e a realidade cotidiana.
Também foi destacada a relevancia das redes de apoio familiares e remuneradas,
formadas por maes, sogras, babas e empregadas domésticas, como fatores
determinantes para uma vivéncia menos exaustiva da maternidade. Quando
inexistentes, essas redes potencializam o esgotamento fisico e emocional,
acentuando a tensao entre o cuidado e as exigéncias laborais.

As servidoras mais antigas, com mais de duas décadas de atuacao,
compararam experiéncias no setor publico e na iniciativa privada, ressaltando o
avancgo representado pela estabilidade e pela previsibilidade de direitos no servigo
publico, embora ainda subsistam barreiras culturais que associam a maternidade a
uma interrupg¢ao temporaria da dedicagao ao trabalho. Por sua vez, as mais jovens
demonstraram maior familiaridade com politicas de flexibilizacdo e teletrabalho,
embora também tenham apontado a culpa e a percepcao de improdutividade como
sentimentos persistentes apds o retorno da licenca, especialmente em razdo do
acumulo de demandas e da auséncia de substituicdo durante o afastamento.

De modo geral, as participantes reconheceram que a atitude das chefias
imediatas € um elemento decisivo para a experiéncia de acolhimento ou de exclusao
institucional. Onde ha sensibilidade, flexibilidade e empatia, a maternidade € vivida
com tranquilidade; onde prevalece rigidez, ha retraimento, culpa e até desisténcia de
oportunidades de ascensao. Essa constatagdo evidencia que a efetividade das
politicas depende nao apenas de sua existéncia formal, mas da internalizagéo de
uma cultura organizacional orientada pela equidade de género.

Um dado particularmente relevante é que, entre todas as variaveis analisadas
na pesquisa, a questdao dos trabalhos inconclusos apresentou a maior diferencga
percentual entre magistradas e servidoras, 52% e 20,1%, respectivamente. As
conversas informais ajudam a elucidar esse contraste: enquanto as magistradas
enfrentam um tipo de tarefa essencialmente individual, de dificil substituicao e sujeita
a pressao por produtividade, as servidoras atuam em equipes mais colaborativas, o
que possibilita maior continuidade das atividades durante afastamentos. Essa
diferenga expressiva, confirmada qualitativamente, evidencia que as estruturas de
trabalho mais centralizadas tendem a penalizar de forma desproporcional as

mulheres-maes que nelas se inserem.
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De forma transversal, os relatos convergem para a necessidade de melhorar a
comunicacgao institucional acerca dos direitos relativos a maternidade, de ampliar o
suporte logistico (como salas de ordenha, brinquedotecas e creches) e de
aperfeicoar o regime especial, inclusive estendendo sua aplicagcdo a méaes de
criangas até dois anos. As participantes também sugeriram a criagado de grupos de
escuta e acolhimento permanentes, sob apoio da Escola Judicial e do setor de
saude, como espacgos de partilha e fortalecimento coletivo, além da capacitagcéo de
gestores e gestoras em perspectiva de género e parentalidade, medida vista como
essencial para transformar praticas cotidianas.

De modo conclusivo, as conversas informais revelam que a equidade de
género no TRT6, embora sustentada por avangos normativos relevantes, ainda
carece de efetivacdo material. As falas das magistradas e servidoras tornam visivel
que o acolhimento da maternidade ndo se esgota na existéncia de normas: ele
depende de praticas institucionais consistentes, de redes de apoio fortalecidas e de
uma cultura organizacional capaz de reconhecer o valor do cuidado como dimensao
legitima da vida laboral. Esses relatos, portanto, ndo apenas ilustram as estatisticas
quantitativas apresentadas anteriormente, mas humanizam e aprofundam a
compreensao das tensdes entre maternidade, produtividade e pertencimento
institucional, apontando caminhos concretos para o aprimoramento das politicas

publicas voltadas as mulheres no Poder Judiciario.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

7.1 Conclusodes da pesquisa

A presente pesquisa teve como objetivo central compreender a percepgao das
magistradas e servidoras do Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regidao (TRT6)
sobre as politicas institucionais de apoio a maternidade, seus efeitos praticos
durante os periodos de gestacdo e lactacdo e os impactos nas decisdes
profissionais e trajetérias funcionais dessas mulheres. A analise foi conduzida com
base em um survey composto por 76 questdes e complementada por conversas

informais com 19 participantes.
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A amostra obtida foi significativa e representativa, composta por 192
mulheres, o que corresponde a aproximadamente 29% da populagao-alvo formada
por 661 magistradas e servidoras que sdao maes no TRT6. A maioria das
respondentes era composta por servidoras com mais de 45 anos que tiveram ao
menos um filho apds o ingresso na instituicdo, perfil que permitiu a coleta de
percepcoes diretamente relacionadas a vivéncia institucional da maternidade.

Foi possivel observar um pico de gestagbes apds a pandemia da COVID-19,
coincidindo com a implementacdo de normativas que possibilitaram o trabalho
remoto durante a gestacdo e lactagcédo. Essa correlagao sugere que a ampliagédo do
teletrabalho pode ter representado um fator de estimulo a maternidade em
determinados contextos.

A queda de produtividade ou desmotivagao profissional durante a gestacéao foi
reportada por 46,3% das respondentes. Além disso, 26,5% (51) relataram
dificuldades de comparecimento a consultas médicas e 12,5% (24) enfrentaram
problemas emocionais, como ansiedade ou depressao, durante a gravidez.

Apesar de 79,7% (153) das mulheres afirmarem contar com alguma rede de
apoio, 72,4% (139) indicaram dificuldade de conciliar maternidade e trabalho. Os
dados também revelam que 56 maes interromperam a amamentacdo antes do
desejado, sobretudo devido ao retorno ao trabalho e a auséncia de espacgos
apropriados para a amamentacgao e ordenha.

A percepcéo de acolhimento institucional melhorou apés 2021, com destaque
para a edicdo da Resolugcdo Administrativa n°® 10/2022 e sua posterior ampliagcao
pela Resolugao n° 21/2024. Essa evolugao normativa foi essencial para a ampliagcao
do regime especial de trabalho, com medidas como priorizagdo do teletrabalho,
dispensa de atividades presenciais e flexibilizagcdo da jornada. Isso se refletiu nos
dados: entre as mulheres cuja gravidez ocorreu apds 2021, apenas 13,9% (27)
consideraram as politicas totalmente insuficientes, percentual significativamente
inferior ao das gestantes de periodos anteriores (31,4%).

A licenca-maternidade permanece como a politica mais valorizada, seguida
pelo teletrabalho. No entanto, ha dissonéncia entre o que € considerado relevante e
o que é efetivamente usufruido: medidas como teletrabalho e flexibilizacdo de
horario aparecem entre as mais desejadas, mas sua aplicagado pratica ainda €

restrita. Beneficios complementares, como espagos para amamentagdo, apoio
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psicologico e redugdo da carga de trabalho pré-parto, sdo pouco utilizados,
revelando falhas na implementacgao pratica dessas medidas.

Outro dado preocupante indica que 27,9% (53) das participantes sairam de
licenga com tarefas pendentes e 19 mulheres relataram terem sido cobradas por
chefias para realizarem atividades durante o periodo da licenga, contrariando a
finalidade protetiva da norma.

A maternidade influencia significativamente as decisdes profissionais das
mulheres do TRT6. Dados mostram que 65,1% (125) tomaram decisdes
profissionais baseadas na maternidade. Além disso, 45 servidoras e 20 das
magistradas adiaram a maternidade por razdes profissionais, evidenciando
obstaculos institucionais e culturais a conciliacdo entre trabalho e vida familiar.

Apesar da existéncia de politicas especificas, o déficit de informacéao
institucional é expressivo: 63,5% (122) das mulheres declararam nao conhecer as
normas sobre maternidade. Apenas cinco relataram conhecimento de programas
institucionais, como o Mae Nutriz. Esse desconhecimento reforca a necessidade de
campanhas informativas e agdes de sensibilizacao institucional.

Os dados mostram, ainda, que, entre as mulheres que engravidaram apos
2021, cerca de 45% usufruiram de regime especial de trabalho, ao passo que, entre
as que engravidaram antes desse marco, o percentual foi inferior a 15%. Apesar do
avango, a politica ainda nao é plenamente universalizada.

O acolhimento institucional demonstrou impacto direto na motivacdo das
mulheres. Respondentes que se sentiram acolhidas relataram maior disposi¢ao para
o trabalho. Por outro lado, a auséncia desse suporte foi associada a sentimentos de
desvalorizagao e dificuldades de reinsercao profissional.

A proposta de criagdo de uma rede de mentoria foi bem acolhida: 91,7% (176)
manifestaram apoio total ou parcial. Ja os grupos de apoio a maternidade receberam
adesdo mais timida, com predominancia da resposta “talvez”, o que sugere
resisténcia quanto a exposicdo em espacgos coletivos. A rede de mentoria, mais
estruturada e voltada a orientacao entre pares, foi percebida como mais funcional e
compativel com o ambiente institucional.

A andlise das respostas das magistradas e servidoras ao questionario revelou
uma significativa convergéncia quanto a percepcgao sobre as politicas institucionais

de maternidade no TRT6, evidenciando uma uniformidade nos desafios e
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experiéncias relatados. Esse alinhamento reforca a hipotese de que,
independentemente do cargo ocupado, as dificuldades enfrentadas no exercicio da
maternidade institucionalizada sao semelhantes, tanto do ponto de vista emocional
quanto logistico.

Contudo, um dos pontos em que se verificou uma diferenga mais expressiva
entre os dois grupos foi em relagdo a existéncia de trabalhos pendentes durante o
periodo da licenga-maternidade.

Ao analisar essa questao, observa-se uma diferenca significativa entre as
vivéncias relatadas por servidoras e magistradas. Entre as servidoras, embora haja
queixas quanto a sobrecarga e a dificuldade de retomar o ritmo apds o retorno, o
modelo de trabalho por setores e a possibilidade de substituicdo por outros
servidores nas atividades administrativas permitem certo grau de compensacao.

No caso das magistradas, o impacto dos trabalhos inconclusos é mais
sensivel e estruturante. Devido a natureza individual e intransferivel de suas
atribuicdes, especialmente no que se refere a conducao de audiéncias e prolagao de
sentengas, a interrupgado para a licengca-maternidade muitas vezes resulta em
acumulo expressivo de processos e demandas pendentes. Conforme relatado nas
conversas informais, ndo é raro que magistradas retornem de suas licengas com
uma carga processual represada, o que acarreta sentimento de culpa, aumento da
pressdao por produtividade e dificuldades na readaptagcdo ao ritmo habitual de
trabalho. A auséncia de mecanismos automaticos e universais para redistribuicao de
feitos ou substituicdo efetiva durante o afastamento foi apontada como uma das
principais lacunas institucionais.

Essa distincdo evidencia que, embora ambas as categorias enfrentem
desafios na conciliagdo entre maternidade e carreira, a posi¢gao funcional e a
organizacdo do trabalho exercem influéncia determinante na forma como o
afastamento por maternidade é absorvido pelo ambiente institucional. Assim,
politicas especificas que considerem essas peculiaridades sao essenciais para
assegurar condi¢gdes equitativas de retorno.

Quanto as conversas informais realizadas com magistradas e servidoras do
Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regiao (TRT6), revelaram, de forma sensivel e
detalhada, as multiplas dimensdes que envolvem a vivéncia da maternidade no

servico publico, especialmente no ambito do Poder Judiciario Trabalhista. Os relatos,
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colhidos em quatro encontros distintos, dois remotos e dois presenciais, e
envolvendo 19 participantes, permitiram uma escuta qualificada sobre a percepgao
das politicas institucionais vigentes, bem como sobre os desafios ainda enfrentados
por mulheres que exercem simultaneamente a maternidade e suas fungdes
judicantes, de apoio ou administrativas.

Um dos principais achados diz respeito a valorizagdo do regime especial de
trabalho, sobretudo no contexto pds-2022. As participantes que puderam usufruir
dessa medida relataram beneficios significativos em termos de saude fisica e
mental, fortalecimento do vinculo com os filhos, extensdo do periodo de
amamentagdo e acompanhamento da introdugéo alimentar. Entretanto, observou-se
que o desconhecimento sobre as regras e critérios para acesso ao regime especial
ainda é expressivo, 0 que evidencia uma fragilidade na comunicacgao institucional.
Essa lacuna compromete a efetividade das politicas existentes, revelando a
necessidade de maior investimento em agdes de divulgagao e orientagéo, tanto por
parte da administragdo quanto dos setores de gestdo de pessoas e saude.

Outro ponto recorrente foi a centralidade da rede de apoio no equilibrio entre
vida profissional e maternidade. As falas indicam que maes que contaram com
suporte familiar, especialmente de suas préprias maes ou companheiros,
vivenciaram a maternidade de forma menos exaustiva. Por outro lado, aquelas sem
apoio familiar ou que precisaram recorrer a servicos remunerados enfrentaram
maiores dificuldades, o que reforca a importancia de politicas institucionais que
possam suprir, a0 menos em parte, a auséncia de suporte externo.

A inexisténcia de espacos adequados para ordenha e amamentacdo no
ambiente institucional foi um aspecto amplamente citado, sobretudo entre as
servidoras. Algumas relataram a utilizacdo de banheiros para a extragao de leite,
pratica inadequada e insalubre, que além de comprometer a saude das méaes e dos
bebés, evidencia a lacuna estrutural da instituicdo nesse aspecto. A criagcdo de
espacos especificos para essa finalidade foi defendida ndo apenas como medida de
bem-estar, mas como politica de inclusdo e respeito a dignidade das mulheres,
estendendo-se também as usuarias da Justiga, quais sejam advogadas, partes e
prepostas.

As experiéncias relatadas ainda indicaram que o retorno da

licenga-maternidade é frequentemente marcado por acumulo de trabalho, auséncia
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de redistribuicdo de processos e cobrancas implicitas ou explicitas quanto a
produtividade. Esse contexto gera sentimentos de culpa, ansiedade e frustracao,
comprometendo n&o apenas a saude mental das méaes, mas também a qualidade do
trabalho prestado. A auséncia de estrutura de apoio institucional nesse momento
critico mina os efeitos positivos da propria licenga e do regime especial,
desestimulando, inclusive, em alguns casos, a frui¢do integral desses direitos.

Adicionalmente, as participantes apontaram a relacdo direta entre
maternidade e decisbes profissionais, sendo frequente o relato de recusa a
promocgdes, designacdes ou cargos de maior responsabilidade devido as exigéncias
do cuidado com filhos pequenos. Essas escolhas, muitas vezes nao reconhecidas
como renuncias, refletem barreiras estruturais e culturais que continuam a limitar a
progressao funcional das mulheres no Judiciario.

A sensibilidade das chefias emergiu como fator determinante para a qualidade
da experiéncia materna no ambiente institucional. Enquanto algumas mulheres
relataram acolhimento, escuta e flexibilidade, outras enfrentaram incompreensao,
exigéncias incompativeis com sua condigao ou siléncio institucional diante de suas
necessidades. Tais disparidades revelam que, apesar das normas existentes, a
efetividade das politicas depende, em grande medida, da cultura organizacional e da
capacitagao das liderangas para lidar com questdes de género e parentalidade.

Por fim, destacou-se a importancia da construgdo de espacos de escuta e
acolhimento permanentes, como grupos de apoio e redes de mentoria entre maes,
bem como a implementagcdo de estruturas fisicas como creches ou convénios
institucionais para cuidado infanti. A maternidade, como etapa relevante e
insubstituivel na vida de muitas mulheres, precisa ser reconhecida como
componente legitimo de suas trajetdrias funcionais, e nao como obstaculo ou desvio
de rota.

As conclusdes extraidas dessas conversas reforcam a tese de que politicas
de equidade de género no servigo publico exigem mais do que previsdes normativas:
demandam escuta ativa, estrutura institucional, cultura organizacional acolhedora e
compromisso permanente com a promog¢ao de um ambiente de trabalho justo, digno
e inclusivo para todas. A valorizagdo da maternidade no Judiciario deve ser
entendida ndo apenas como um imperativo ético, mas como um investimento na

saude, no bem-estar e na permanéncia qualificada das mulheres em suas carreiras.
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7.2 Propostas de aprimoramento das politicas institucionais de género

A partir das percepgdes compartilhadas pelas magistradas e servidoras do
Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regidao, emergiram importantes contribui¢cdes
que apontam caminhos para o aperfeicoamento das politicas institucionais voltadas
a protecao da maternidade e a promogao da equidade de género no servigo publico.
As sugestdes reunidas a seguir ndo se configuram como demandas isoladas, mas
como reflexos de experiéncias concretas vividas por mulheres que conciliam a
maternidade com suas funcgdes profissionais, muitas vezes enfrentando barreiras
estruturais no ambiente de trabalho. Assim, a sistematizacdo dessas propostas visa
nao apenas a valorizagao da escuta qualificada realizada no ambito desta pesquisa,
mas também a formulacdo de medidas que possam subsidiar uma atuacao
institucional mais efetiva.

Quanto a carga de trabalho no final da gestacdo e no retorno da
licenga-maternidade, as participantes relataram expressivas dificuldades em manter
0s niveis habituais de produtividade em periodos marcados por intensas demandas
fisicas e emocionais. A flexibilizagdo da jornada nesses momentos, bem como a
possibilidade de redistribuicdo de tarefas e processos, foi apontada como medida
essencial para a preservagao da saude da mae e do bebé&, ao mesmo tempo em que
assegura a qualidade do servigo prestado.

No tocante ao regime especial de trabalho, foi defendida a possibilidade de
extensdao até os dois anos da crianca, independentemente do vinculo com a
amamentacao, a depender das condi¢gdes de saude e da rede de apoio disponiveis.
Argumenta-se que tal medida, longe de comprometer a produtividade, tende a
favorecer o equilibrio emocional e o engajamento profissional ao permitir uma
vivéncia mais presente dos primeiros anos de vida dos filhos.

Em relagdo a estrutura fisica institucional, foi reiterada a necessidade de
criacdo de espacos adequados para amamentacao e ordenha, diante da auséncia
de ambientes apropriados para extragao e armazenamento do leite materno. Houve
relatos de uso de banheiro ou salas improvisadas, em condi¢cdes que violam padroes

minimos de higiene, privacidade e conforto. Propbe-se, portanto, a implantagao de
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ambientes destinados especificamente a essa finalidade nos principais féruns e sede
administrativa do TRT6.

A comunicagao institucional sobre os direitos maternos também foi
considerada lacunosa. A insuficiente divulgacao de normativas ja existentes, como o
regime especial e a redugdo da jornada durante a lactagcdo, tem provocado
desinformacdo e subutilizacdo de direitos. Nesse sentido, recomenda-se o
fortalecimento das estratégias comunicacionais por meio de campanhas educativas
continuas, cartilhas explicativas e capacitagbes promovidas, em parceria com a
Escola Judicial, utilizando linguagem clara, acessivel e de ampla circulagéo.

Entre as propostas de suporte entre pares, destaca-se a criacdo de uma rede
de mentoria entre maes da instituicdo, concebida como espago voluntario e
supervisionado de partiiha de experiéncias e estratégias. A iniciativa visa
proporcionar acolhimento mutuo, fortalecimento de vinculos e apoio emocional em
diferentes fases da maternidade e da carreira, sendo bem recebida pelas
participantes como ferramenta de empoderamento e cuidado coletivo.

Complementarmente, a institucionalizacdo de grupos de apoio a maternidade,
ainda que com menor adesao imediata, foi considerada viavel, desde que seu
formato respeite a privacidade das participantes, contemple flexibilidade de horarios
e se adapte a cultura organizacional do Tribunal. Esses grupos podem se constituir
em espacgos seguros de escuta e acolhimento, com apoio técnico da Escola Judicial
e do setor de saude, favorecendo a construgao de redes de solidariedade.

No ambito da infraestrutura institucional, a criacido de estruturas de cuidado
infantil também foi destacada como prioritaria. A implantacdo de salas de
convivéncia infantil, bergarios ou mesmo creches, ainda que em formato inicial de
convénios com instituicbes parceiras, representa um avango significativo no
compromisso do TRT6 com a primeira infancia e com a permanéncia das maes no
servico publico. Tais medidas respondem as necessidades tanto de servidoras e
magistradas quanto de usuarias da Justiga que comparecem as audiéncias com
criangas pequenas.

Outro ponto que merece atencdo € a situacdo das mulheres em processo de
tratamento para fertilidade ou planejamento reprodutivo. O relato da invisibilidade

institucional enfrentada por essas servidoras e magistradas evidencia a urgéncia de
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se adotar medidas sensiveis a essa realidade, assegurando flexibilidade,
acolhimento e apoio, mesmo quando a maternidade ainda nao se concretizou.

A saude mental, por sua vez, apareceu de maneira recorrente como um eixo
critico. Casos de ansiedade, esgotamento e sensacao de soliddo, sobretudo no
retorno ao trabalho apds o nascimento dos filhos, apontam para a necessidade de
politicas institucionais que promovam o bem-estar psicolégico das maes. Sugere-se
a ampliagdo do suporte psicossocial e a valorizagdo de espagos de escuta
qualificada, de modo a mitigar os impactos emocionais desse periodo e contribuir
para a construcdo de um ambiente institucional mais humano e empatico.

No que se refere a gestdo da forga de trabalho, recomenda-se a adogao de
critérios objetivos e ampliados para redistribuicdo de processos, especialmente em
casos de licenga-maternidade. Magistradas sugeriram que, nos periodos de
afastamento, particularmente quando ha processos conclusos a sentenca, a
redistribuicdo seja efetivada para evitar acumulo desproporcional e garantir um
retorno mais equilibrado as atividades jurisdicionais.

Em relacdo aos sistemas de avaliagdo institucional, os dados e relatos
coletados indicam a necessidade de revisdo dos critérios de desempenho vigentes.
Propbde-se a criacido de diretrizes que considerem os impactos da maternidade sobre
a produtividade, sem que isso impligue em penalizagdes ou estigmatizagbes. A
adaptacdo temporaria dos parametros avaliativos, com a inclusdo de campos
especificos para registro de gravidez, lactacdo ou regime especial, pode permitir
uma analise mais justa. Além disso, a capacitacdo de gestores e avaliadores para
adotar uma abordagem sensivel a parentalidade é fundamental para assegurar que
a maternidade nao represente um obstaculo a progressado funcional, mas seja
compreendida dentro de uma logica de equidade e justica institucional.

No campo da formacgao institucional, destaca-se a importancia de agdes
voltadas a sensibilizacdo das liderancas. As variagbes nas experiéncias de
acolhimento, identificadas entre unidades, reforcam a urgéncia de encontros
formativos promovidos pelo Comité Gestor Regional do Programa de Equidade de
Raca, Género e Diversidade, em articulacdo com o Grupo de Fomento a
Participacdo Feminina. Essas iniciativas podem contribuir decisivamente para a

consolidagdo de uma cultura organizacional comprometida com a equidade de
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género e com a protecdo a maternidade, garantindo que as normativas existentes
sejam efetivamente aplicadas de maneira uniforme e sensivel.

Por fim, recomenda-se a adogcdo de mecanismos permanentes de escuta
ativa, como canais formais de participag¢ao, consultas internas regulares e instancias
de monitoramento das politicas vigentes. Tais instrumentos favorecem uma gestéao
mais responsiva, dialégica e adaptada as necessidades concretas das servidoras e
magistradas, consolidando um modelo de governanga institucional mais inclusivo e
democratico.

Ao reunir essas proposicdes, observa-se que a escuta qualificada das
mulheres que vivenciam a maternidade no ambito do TRT6 fornece uma base sdlida
para o aprimoramento continuo das politicas institucionais. As falas evidenciam nao
apenas necessidades individuais, mas também apontam dire¢cbes para uma cultura
organizacional mais acolhedora, sensivel e comprometida com a equidade de

género e com os direitos das méaes no servigo publico.

7.3 Limitagoes do estudo e sugestoes para pesquisas futuras

Embora toda pesquisa esteja sujeita a escolhas metodoldgicas que delimitam
seu alcance, é importante reconhecer alguns pontos que merecem registro. Um
deles diz respeito a auséncia, no formulario, de uma opgao especifica para a
identificagdo das servidoras lotadas em areas administrativas, além da
categorizagdo entre primeira e segunda instancia. Ainda que essa distingdo mais
detalhada pudesse ter enriquecido a analise com recortes mais segmentados, tal
auséncia nao comprometeu os objetivos do estudo, uma vez que todas as
participantes puderam responder integralmente ao questionario. O foco principal,
qual seja o de compreender a percepgdo de magistradas e servidoras gestantes e
lactantes sobre as politicas institucionais de apoio a maternidade no TRT6, foi
plenamente atendido.

Outro ponto a destacar se refere a delimitacdo da amostra, que considerou
exclusivamente mulheres que se tornaram mées apds o ingresso no Tribunal. Essa
escolha metodoldgica foi intencional, visando garantir que as experiéncias relatadas
estivessem diretamente vinculadas a vivéncia institucional da maternidade. Apesar

dessa decisao ter deixado de fora as percepg¢des de mulheres que ja eram maes ao
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ingressar no TRT6, a opgdo se revelou coerente com O escopo da pesquisa,
centrada no impacto das politicas institucionais na experiéncia concreta das
gestantes e lactantes dentro da instituigcao.

O método adotado, que combinou analise normativa, aplicacdo de
questionario estruturado e conversas informais com servidoras e magistradas,
possibilitou uma abordagem ampla e integrada do tema. A analise de conteudo
documental permitiu compreender o contexto normativo em que as politicas de apoio
a maternidade estado inseridas; os questionarios estruturados ofereceram dados
quantitativos e qualitativos sobre a percepcdo das mulheres a respeito dessas
politicas; e, por fim, as conversas informais trouxeram elementos sutis e subjetivos
que muitas vezes ndo emergem de forma clara nos formularios, aprofundando a
compreensao de aspectos institucionais, emocionais e culturais relacionados a
maternidade no ambiente de trabalho.

Para pesquisas futuras, sugere-se o eventual aprofundamento dessas
dimensdes por meio de outros recursos qualitativos, como entrevistas ou grupos
focais, que possam ampliar ainda mais o campo de analise sobre a relagao entre
maternidade, avaliagdo de desempenho e progressao funcional no ambito do TRT6.
Tais iniciativas podem contribuir para o continuo aperfeicoamento das politicas
institucionais voltadas a equidade de género, reforcando o compromisso do Poder
Judiciario com a construgdo de um ambiente mais humano, inclusivo e sensivel as

vivéncias das mulheres que o integram.
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APENDICES

APENDICE A - SURVEY APLICADO AS SERVIDORAS E MAGISTRADAS

Prezada respondente,

Este formulario tem como objetivo coletar dados sobre a percepcao de magistradas
e servidoras a respeito das politicas publicas voltadas a maternidade, com especial
atengdo aos periodos de gestagdo e amamentagéo. A sua participagéo € essencial
para que possamos obter resultados precisos e relevantes, contribuindo para uma
analise qualificada sobre o tema.

A veiculagdo deste questionario foi autorizada para aplicagdo as magistradas e
servidoras deste Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido pela
Presidéncia, conforme Carta de Anuéncia constante do PROAD 4362/2025.

Em conformidade com a Lei Geral de Protecdao de Dados (Lei n° 13.709/2018),
todas as informacgdes fornecidas seréo tratadas de forma confidencial e utilizadas
exclusivamente para fins de analise estatistica desta pesquisa. Os dados pessoais
serdao protegidos e mantidos em seguranga, garantindo o anonimato das
participantes.

Termo de Consentimento

Ao prosseguir com este questionario, vocé declara estar ciente e concordar com o
tratamento dos dados fornecidos para os fins especificados acima. Ressaltamos que
sua participagao € voluntaria e que vocé pode interromper o preenchimento a
qualquer momento, sem prejuizo algum. Sua opinidao é essencial para o
compromisso com a qualidade desta pesquisa. Agradecemos desde ja pela sua

valiosa contribuicao!

1. Termo de Consentimento
() Declaro que estou ciente e concordo com o tratamento dos dados
fornecidos para os fins especificados.

() Nao forneco o consentimento.
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Dados demograficos

2. Qual o seu cargo atual no Tribunal?
() Magistrada
() Servidora
3. Caso tenha indicado o cargo de magistrada, responda o que segue:
() Juiza Titular
() Juiza Substituta
() Nao sou magistrada.
4. Caso tenha indicado o cargo de servidora, responda o que segue:
() Técnica
() Analista
() Nao sou servidora.
5. Qual instancia do Tribunal Regional do Trabalho vocé integra?
() Primeira instancia
() Segunda instancia
6. Qual a sua faixa etaria?
() Menos de 25 anos
() Entre 25 e 35 anos
() Entre 35 e 45 anos
() Acima de 45 anos
7. Qual a sua formagao académica?
() Nivel médio
() Nivel superior
() Pés-graduacgao
() Mestrado
() Doutorado
() Pés-doutorado
8. Qual o seu estado civil?
() Solteira
() Casada

() Convivente (em uniao estavel)
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() Divorciada
() Separada de fato
() Viava
9. Vocé se identifica como pessoa com deficiéncia? Se sim, indique
abaixo:
() Nao possuo deficiéncia
() Deficiéncia fisica
() Deficiéncia auditiva
() Deficiéncia visual
() Deficiéncia intelectual
() Deficiéncia psicossocial (transtorno mental)
() Outro:
10. Ha quanto tempo vocé integra o Tribunal?
() Menos de 5 anos
() Entre 5 e 10 anos
() Entre 10 e 15 anos
() Entre 15 e 20 anos
() Entre 20 e 25 anos
() Mais de 25 anos
11. Vocé tem filhos?
() Sim Pular para a pergunta 12

() Nao Pular para a segéo 7 (Questionario concluido!)

Gestagcao e Maternidade

12. Em que ano ocorreu a sua gestacao mais recente? *

13. Atualmente, vocé se encontra gravida ou em periodo de lactagao? *
() Sim
() Nao

14. Vocé teve filhos antes de ingressar no Tribunal?
() Sim
() Nao

15. Indique quantos filhos teve antes do ingresso no Tribunal.
() Nenhum filho(a)
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() 01 filho(a)
() 02 filhos(as)
() 03 filhos(as)
() Mais de 03 filhos(as)
16. Indique quantos filhos teve apés o ingresso no Tribunal.
() Nenhum filho(a)
() 01 filho(a)
() 02 filhos(as)
() 03 filhos(as)
() Mais de 03 filhos(as)
17. Qual o intervalo de idade entre seus filhos?
() Menos de 2 anos
() Entre 2 e 5 anos
() Mais de 5 anos
() Nao se aplica
18. Realizou pré-natal quando da gestacao do/a (s) seu (s)/sua (s) filho/a
(s)?
() Sim
() Nao
19. Vocé enfrentou dificuldades para comparecer a consultas médicas
durante a gestacgao ou lactacao devido as suas atividades profissionais?
() Sim, frequentemente
() Sim, ocasionalmente
() Nao, nunca tive dificuldades
20. Vocé sentiu queda de produtividade ou desanimo com relagao as
atividades profissionais especificamente durante o periodo gestacional?
() Sim
() Nao
21. Apresentou algum problema de saude de cunho emocional (ansiedade,
estresse, doenga mental de qualquer natureza) que gerou a necessidade
de afastamento das atividades profissionais durante o periodo
gestacional?
() Sim
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() Nao

22. Especificar o problema de saude de cunho emocional (ansiedade,
estresse, doenga mental de qualquer natureza) que gerou a necessidade
de afastamento das atividades profissionais durante o periodo
gestacional.

23. Vocé conseguiu amamentar seu (s)/sua (s) filho/a (s)?

() Sim
() Nao

24. Por quanto tempo (em média) conseguiu amamentar seu (s)/sua (s)

filho/a (s)?

() Menos de 06 meses

() Entre 06 e 09 meses

() Entre 09 meses e 01 ano
() Entre 01 e 02 anos

() Mais de 02 anos

25. A interrupgcdao da amamentagao ocorreu por vontade prépria ou devido

as exigéncias do trabalho?

() Por vontade prépria

() Principalmente devido as exigéncias do trabalho

() Por uma combinacao de fatores pessoais e profissionais
() Outro:

26. Caso nao tenha interrompido a amamentagao por vontade prépria, vocé
atribui a suspensdao a algum fator ligado ao exercicio da atividade
profissional?

() Sim
() Nao

27. Se existe algum motivo ligado ao exercicio da atividade profissional,
indique quais fatores dificultaram o processo de amamentacgao?

28. Vocé sentiu queda de produtividade ou desanimo com relagao as
atividades profissionais especificamente durante o periodo da
amamentacgao?

() Sim
() Nao
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29. Vocé atribui a dificuldade na amamentagao a fatores ligados a saude

emocional (ansiedade, estresse, doenga mental de qualquer natureza)?
() Sim
() Nao

30. Apresentou algum problema de saude de cunho emocional (ansiedade,

31.

estresse, doenga mental de qualquer natureza) que gerou a necessidade
de afastamento das atividades profissionais durante o periodo
amamentacgao?

() Sim

() Nao

Especificar o problema de saude de cunho emocional (ansiedade,
estresse, doenga mental de qualquer natureza) que gerou a necessidade
de afastamento das atividades profissionais durante o periodo

amamentacao.

32. Vocé considera importante a existéncia de um espago adequado para

amamentacdao e/ou ordenha nas unidades jurisdicionais e
administrativas do TRT6?

() Sim, seria essencial para garantir melhores condigdes as lactantes

() Sim, seria uma iniciativa positiva, mas n&o vejo como essencial

() Nao vejo necessidade

() Nao tenho opiniao sobre o tema

33. Se sim, que beneficios vocé acredita que um espagco de amamentacao e

ordenha traria para magistradas e servidoras lactantes?

Marque todas as opgbes que considerar pertinentes.

() Maior conforto e dignidade para as lactantes no ambiente de trabalho

() Facilitacdo da continuidade da amamentagao apos o retorno ao trabalho

() Redugao da necessidade de auséncias ou afastamentos para ordenha e
amamentacao

() Promogao da saude da mae e do bebé

() Outro:

Experiéncia com a Maternidade no Ambiente de Trabalho
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34. Vocé conhece as normas vigentes, no ambito da instituicido em que
atua, que protegem a maternidade (gestacao e/ou periodo de
amamentacgao)?

() Sim
() Nao

35. O Tribunal oferece algum programa especifico de apoio a maternidade?
() Sim, e participei
() Sim, mas nao participei
() Nao sei ou ndo conheco
() Nao, o Tribunal ndo oferece

36. Além das normas instituidas (Resolugoes do CNJ, CSJT, TRTs e outras),
existe (m) pratica (s) informal (is) no Tribunal que integra que proteja (m)
a maternidade (gestagao e/ou periodo de amamentagao)?

() Sim, existe (m)
() Nao, nao existe (m)
() Nao sei

37. Se existir, indique a (s) pratica (s) adotada (s) no Tribunal que integra.

38. Como vocé avalia a comunicagao interna (no ambito da instituicao em
que atua) quanto as normas vigentes acerca dos direitos e politicas
voltadas a gestagao e lactagao?

() Muito clara

() Clara

() Pouco clara

() Nao se aplica (inexiste comunicacao interna)

39. Durante sua gestacao e/ou periodo de amamentacado, vocé se sentiu
amparada pelas politicas do Tribunal em que atua?
() Sim, totalmente
() Sim, em parte
() Nao, em nenhuma medida

40. Vocé se sentiu segura para compartilhar suas necessidades e
dificuldades relacionadas a maternidade com seus superiores e/ou com
a administragao do Tribunal?

() Sim
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() Nao
41. Quais politicas especificas para essa fase da vida reprodutiva vocé
considera mais importantes para as maes que integram a instituicao?
Pode ser marcada mais de uma alternativa e pode ser marcada alternativa
que, mesmo nédo se tratando de politica vigente na instituicGdo em que atua,
Julgar importante.
Selecione até 5 alternativas mais relevantes.
() Licenca maternidade
() Flexibilizagdo do horario de trabalho
() Trabalho remoto
() Espago para amamentagéao
() Pausas para amamentacao
() Auxilio-creche
() Regime especial de trabalho
() Redugao da carga de trabalho no lapso temporal que antecede o parto
() Acompanhamento médico oferecido pelo Tribunal
() Apoio psicologico oferecido pelo Tribunal
() Outro
42. De quais politicas especificas para essa fase da vida reprodutiva vocé
se beneficiou durante o periodo no qual cumpriu os critérios previstos
nas normas aplicaveis?
() Licenca maternidade
() Flexibilizagdo do horario de trabalho
() Trabalho remoto
() Espaco para amamentacao
() Pausas para amamentagéao
() Auxilio-creche
() Regime especial de trabalho
() Redugao da carga de trabalho no lapso temporal que antecede o parto
() Acompanhamento médico oferecido pelo Tribunal
() Apoio psicoldgico oferecido pelo Tribunal
() Outro:
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43. Na sua experiéncia, as politicas de apoio a maternidade foram
suficientes para lidar com as demandas da gestagao e lactagao?
() Sim, totalmente suficientes
() Parcialmente suficientes
() Insuficientes

44. Vocé encontrou dificuldades em conciliar sua vida profissional com o
cuidado materno durante a gestacao e/ou amamentagao?
() Sim
() Nao

45. Se vocé respondeu "sim" a pergunta anterior, quais foram as principais
dificuldades encontradas?
Marque todas que se aplicam.
() Carga de trabalho excessiva
() Falta de apoio da chefia/instituicao
() Dificuldade em contar com uma rede de apoio, composta por pessoas de
confianga — sejam familiares ou profissionais remunerados — para oferecer
suporte durante esse periodo
() Falta de infraestrutura adequada na instituicao
() Nao se aplica

46. Apods o nascimento de seu(s) filho(s), contou com uma rede de apoio
composta por pessoas de confianga — familiares ou profissionais
remunerados — que possibilitasse um retorno saudavel ao trabalho apés
a licenga-maternidade, garantindo o suporte necessario para o descanso
e a adaptagao a essa nova fase?
() Sim
() Nao

47. Na sua gestagcdo ou na fase de amamentagao, esteve em regime
especial de trabalho?
() Sim
() Nao

48. Vocé entrou de licenca maternidade com trabalhos
represados/inconclusos?
() Sim
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() Nao

49. Em caso afirmativo, conseguiu regularizar o trabalho em quanto tempo
apos o inicio da licenga maternidade?
() Menos de 01 més
() Entre 01 e 03 meses
() Entre 03 e 06 meses
() Nao consegui ou nao tentei regularizar o trabalho durante a licenga
maternidade

50. Ainda na hipétese de ter entrado de licenga com trabalho
represadol/inconcluso, sofreu algum tipo de pressao/cobrancga, por parte
da chefia ou da instituicdo, durante a liceng¢a, para a regularizagao?
() Sim
() Nao

51. No Tribunal, existe a pratica, pautada em norma ou de modo informal,
de redistribuicao do trabalho no caso de licengca maternidade ou licenga
médica nessa fase da vida reprodutiva da magistrada/servidora?
() Sim
() Nao

52.Tendo respondido negativamente ao questionamento acerca de normas
formais ou praticas informais de distribuicio de trabalho represado
durante a licenga maternidade, recebeu a ajuda de algum colega de
trabalho, da chefia ou de outro membro da instituicao para a
regularizagao do trabalho nesse periodo?
() Sim
() Nao

53. Vocé retornou ao trabalho antes de se sentir pronta?
() Sim
() Nao

54. Vocé acredita que a cultura organizacional do Tribunal favorece a
conciliagao entre a vida profissional e familiar?
() Sim
() Nao

() Nao sei ou nao quero opinar
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55. Vocé acredita que o Tribunal oferece um ambiente de trabalho flexivel e
adaptavel as necessidades das maes?
() Sim
() Nao
() Em alguns aspectos, mas poderia ser mais flexivel
56. Em sua opinidao, as politicas de apoio a maternidade no Tribunal
contribuem para um ambiente de trabalho mais inclusivo e acolhedor?
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Neutro
() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente
() Nao sei ou ndo quero opinar
57. Vocé acredita que a maternidade impactou suas oportunidades de
promocgao ou desenvolvimento profissional?
() Sim, de forma positiva
() Sim, de forma negativa
() Nao, nédo impactou
() Nao sei ou prefiro ndo responder
58. Vocé considera que as politicas atuais impactam positivamente na sua
produtividade e bem-estar durante a maternidade?
() Impactam positivamente de forma significativa
() Impactam positivamente de maneira moderada
() Produzem pouco impacto
() Nao impactam
59. Se vocé recebeu acolhimento durante a gestacao e lactagao, isso
impactou sua motivagao e engajamento no trabalho?
() Sim, senti-me mais motivada e engajada
() Nao fez diferenca
() Nao recebi acolhimento
60. Vocé adiou a maternidade devido a fatores relacionados ao seu trabalho
ou carreira?

() Sim, totalmente
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() Sim, parcialmente
() Nao, nao afetou
61. Em relagao as suas expectativas antes da maternidade, como avalia a
realidade das politicas que vivenciou?
() Superaram as minhas expectativas
() Atenderam as minhas expectativas
() Ficaram abaixo das expectativas
62. Durante sua gestacdao e/ou periodo de amamentagao, vocé se sentiu
discriminada ou prejudicada em relagao a outros colegas?
() Sim
() Nao
63. Voceé percebeu alguma diferenga no tratamento recebido pela instituicao
ou pelos seus superiores antes e depois da maternidade?
() Sim, de forma positiva
() Sim, de forma negativa
() Nao, o tratamento permaneceu 0 mesmo
() Nao sei ou prefiro ndo responder
64. Se vocé respondeu "sim" a pergunta anterior, de que forma vocé se
sentiu discriminada ou prejudicada?
() Sobrecarga de trabalho
() Falta de acolhimento da chefia/instituicdo em relagdo a esse momento da
vida reprodutiva
() Excluséo de atividades importantes
() Perda de oportunidade de ascensao profissional/promocgao
() Comentarios desrespeitosos (em relagdo a esse momento da vida
reprodutiva, possivel queda de produtividade etc)
() Nao se aplica
() Outro:
65. Participou de atividades sociais da equipe de trabalho ou promovidas
pela instituicdo durante o periodo de gestagdao e amamentagao?
() Sim
() Nao
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66.Na sua opiniao, o Tribunal que integra oferece condigdoes adequadas
para que as magistradas e servidoras gestantes e lactantes exergam
suas fungoes?
() Sim
() Nao
() Nao sei ou ndo quero opinar

67. O Tribunal oferece programas de capacitacao ou formagao continua
para magistradas e servidoras durante e apdés o periodo de
maternidade?
() Sim, e participei
() Sim, mas nao participei
() Nao sei
() N&o, o Tribunal nao oferece

68. Caso a resposta anterior tenha sido afirmativa, como avalia a
efetividade do programa de capacitagao?
() Muito eficaz
() Moderadamente eficaz
() Pouco eficaz
() Nao ajudou em nada

69. A maternidade influenciou alguma decisao que vocé precisou tomar em
sua trajetoria profissional, como promogao, remo¢ao ou mudanga de
lotagao?
() Sim
() Nao

70. Em caso afirmativo, de que forma a maternidade impactou essa
decisado?
() Optei por néo concorrer a uma promogao ou progressao na carreira
() Solicitei remogéao ou mudanca de lotagao para melhor conciliar maternidade
e trabalho
() Recusei ou adiei uma oportunidade profissional
() Busquei um regime especial de trabalho (ex.: teletrabalho, horario flexivel)
() Nao se aplica
() Outro:
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Sugestoes e Consideragoes Finais

71. Vocé considera que a maternidade contribuiu para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional?
() Sim, impactou positivamente
() Nao impactou
() Nao, impactou negativamente

72. Vocé gostaria de participar de grupos de apoio para maes que
trabalham no Tribunal?

() Sim
() Nao
() Talvez, dependendo da proposta do grupo

73. Vocé acredita que a criagcao de uma rede de mentoria para maes poderia

ser benéfica?

() Sim, seria muito util

() Talvez, dependendo de como for estruturada
() Nao vejo necessidade

74. De que forma as politicas de apoio a maternidade do Tribunal
impactaram sua rotina de trabalho durante a gestacao e lactagao?

75. Vocé acredita que existe um equilibrio adequado entre as necessidades
das magistradas e servidoras gestantes ou lactantes e as demandas do
trabalho no Tribunal? Explique.

76. Vocé gostaria de acrescentar algum comentario sobre sua experiéncia

com as politicas de apoio a maternidade no Tribunal?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO DO SURVEY

TERMO DE CONSENTIMENTO PARA RESPOSTA NO QUESTIONARIO

Titulo da pesquisa: Maternidade e carreiras juridicas: analise comparada de
tribunais trabalhistas em relagdao as magistradas e servidoras gestantes e
lactantes

A pesquisa busca compreender a percepcao de magistradas e servidoras em
relacdo as politicas publicas voltadas a maternidade, especialmente no que
concerne aos periodos de gestacdo e amamentacéo.

Sera realizada por Laura Cavalcanti de Morais Botelho sob orientacdo Dalson Britto
Figueiredo Filho para obtengdo do Mestrado Profissional em Politicas Publicas
(MPPp/UFPE).

Os dados coletados seguem as regras de sigilo e anonimato na Resolugao CNS
466/12 e CNS 510/16, bem como da Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°
13.709/2018 - LGPD). As informacdes serdo usadas somente para fins cientificos.

Tempo estimado de duragao: 15-20 min

O questionario podera ser interrompido a qualquer momento, se alguma das
perguntas ou respostas |lhe causarem constrangimento. Nao havera
necessidade de nenhuma justificativa.

Em caso de duvidas, entrar em contato.
Pesquisadora: Laura Cavalcanti de Morais Botelho

Contato: |aura.botelho@trt6.jus.br


mailto:laura.botelho@trt6.jus.br
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APENDICE C - E-MAIL DE CONVITE AS SERVIDORAS E MAGISTRADAS PARA
A PARTICIPAGAO NO SURVEY

31' ;[E,LEiHEGm[] LAURA CAVALCANTI DE MORAIS BOTELHO <isstelinsiiietisinsely

¥ Sua participacéo é essencial! Responda ao formulario sobre maternidade e

carreiras juridicas no TRTé
1 mensagem

LAURA CAVALCANTI DE MORAIS EOTELHO -FNNNGGGG——— 12 de margo de 2025 4s 11:59
Para: TR - Juizes phsmeniisis

Prezadas Colegas Magistradas do TRT6,

Espero gue esta mensagem as encontre bem. Meu nome & Laura Botelho & integro
0s quadros do TRTE desde 2005, estando atualmente lotada como juiza titular da 27
Vara do Trabalho de Carpina. No momento também fago parte da turma do
Mestrado Profissional em Politicas Pablicas, realizado em convénio enfre o TRTE
e a UFPE. No dmbito da minha pesquisa, que investiga a percepgdo das
magistradas e servidoras sobre as politicas institucionais voltadas a
maternidade, estou conduzindo um estudo que visa compreender como as normas
e praticas institucionais impactam a experiéncia profissional das mulheres na Justica
do Trabalho, especialmente durante a gestacao e a lactacao.

A pesquisa busca avaliar a efetividade das medidas implementadas, identificar
desafios e apontar oportunidades de aprimoramento das politicas existentes. Para
isso, conto com a sua preciosa participagdo no formulario abaixo, cujo
preenchimento é rapido e sigiloso.

#* Importante: Embora o formulario tenha sido enviado para o e-mail geral, ele
deve ser respondido apenas por magistradas do TRTE que sdo maes, pois a
pesquisa foi estruturada para compreender as experiéncias desse grupo especifico.
Como ndo havia um e-mail exclusivo para esse publico, foi necessario encaminhar a
todos(as), e por isso reforgo, respeitosamente, que apenas aquelas que se
enquadram nesse perfil devem participar.

# Autorizacdo Institucional: A veiculago deste questionario foi autorizada para
aplicacdo as magistradas e servidoras deste Egrégio Tribunal Regional do
Trabalho da 6® Regiao pela Presidéncia, conforme Carta de Anuéncia constante
do PROAD 4362/2025.

# Sigilo e Protecdo de Dados: Todas as informacdes serdo tratadas com
absoluta confidencialidade, em conformidade com a Lei Geral de Protegao de
Dados (Lei n® 13.709/2018). Nenhum dado individual sera divulgado, & nem mesmo
o e-mail das respondentes estara vinculado as respostas, garantindo-se, portanto, o
maximo sigilo.
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¥ Sobre o questionario:

+ Algumas perguntas possuem asterisco vermelho, o que indica que sdo de
preenchimento obrigatorio. Peco que respondam com a méixima sinceridade
possivel, mesmo que de forma breve, pois trata-se de um questionario de
percepcio, razio pela qual sua visio é essencial para a qualidade da pesquisa.

s O questiondrio pode ser preenchido de forma rapida e segura.

= A participacio é voluntiria, e, caso deseje, vocé pode interromper o
preenchimento a qualguer momento, sem nenhum prejuizo.

Por que sua participagdo é tdo importante?

Este estudo pretende contribuir para uma compreensao mais aprofundada da
percepcio das magistradas e servidoras sobre as politicas institucionais voltadas a
maternidade, de modo que suas experiéncias e desafios sejam reconhecidos e
considerados na formulacdo de iniciativas futuras e no eventual aprimoramento das
normas existentes, em alinhamento com as reais necessidades das mulheres que

integram a instituicao.

Agradeco imensamente sua disponibilidade e colaboragdo! Caso tenha qualquer
duvida ou queira mais informacgdes sobre a pesquisa, encontro-me a disposicao.

f# Segue o link para acesso ao formulario:
hitps:/fforms.gle/SLqWvGKXup5e5mMHE

Atenciosamente,

Laura Cavalcanti de Morais Botelho
Juiza Titular da 2® Vara de Carpina - Mestranda em Politicas Publicas | UFPE
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APENDICE D - RELATO DAS CONVERSAS INFORMAIS REALIZADAS
DURANTE A PESQUISA

Como parte da presente pesquisa, além da aplicagdo de questionarios
estruturados, foram realizadas conversas informais com magistradas e servidoras do
Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido, com o objetivo de captar percepgdes
mais aprofundadas sobre as politicas institucionais voltadas a maternidade, bem
como sobre os desafios vivenciados na conciliagdo entre a carreira e a vida familiar.
A escolha metodoldgica por conversas informais teve por finalidade preservar a
espontaneidade e o conforto das participantes, incentivando um espago mais livre
para o compartilhamento de experiéncias.

As conversas nao foram gravadas, justamente para preservar a liberdade e a
fluidez dos relatos, garantindo um ambiente de escuta acolhedora e de respeito a
confidencialidade. A mediagdo se deu a partir de uma pergunta norteadora: "Qual
sua percepg¢ao sobre as politicas publicas do TRT6 a partir da sua experiéncia de
maternidade na instituicdo?". A partir dessa indagagao inicial, os encontros se
desenvolveram de forma livre, permitindo que as falas se encadeiassem de modo
espontaneo.

Foram realizados quatro encontros, com a seguinte configuragao:

e 19 de margo de 2025 — 20h — Plataforma Google Meet — Trés magistradas

(uma substituta e duas titulares, com entre 17 e 20 anos de TRT);

e 20 de marco de 2025 — 11h — Presencial — Sede da Escola Judicial do

TRTG6 — Sete servidoras (tempos de TRT descritos nos relatos);

e 25 de margo de 2025 — 10h — Presencial — Féorum de Jaboatdao — Cinco

servidoras (tempos de TRT descritos nos relatos); e

e 26 de margo de 2025 — 19h — Plataforma Google Meet — Quatro juizas

(trés titulares e uma substituta - tempos de TRT descritos nos relatos).

Nos tdépicos a seguir, serdo apresentados os principais pontos discutidos em
cada um desses encontros, respeitando o anonimato das participantes e

organizando os relatos conforme a data, local, perfil e tipo de participagao.

1. Encontro de 19 de margo de 2025 — Modalidade on-line — 20h
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Participantes: trés magistradas (duas titulares e uma substituta), com tempo
de TRT variando entre 17 e 20 anos.

O primeiro encontro informal ocorreu em formato remoto, por meio da
plataforma Google Meet, e contou com a participacdo de trés magistradas com
extensa experiéncia institucional, entre 17 e 20 anos de atuagdo no TRT6. A
conversa foi marcada por reflexdes densas sobre a vivéncia da maternidade no
exercicio da magistratura, revelando lacunas normativas e praticas institucionais que
impactam diretamente esse periodo.

Uma das preocupagdes centrais mencionadas foi a necessidade de reducao
da carga de trabalho nos meses que antecedem o parto, a fim de permitir maior
disponibilidade para a realizagdo de consultas e exames médicos. As magistradas
relataram que o retorno da licenga-maternidade é frequentemente acompanhado por
atrasos e acumulo de tarefas, sendo perceptivel uma mudancga significativa no ritmo
de trabalho, na produtividade e na vida pessoal, sobretudo nos dois primeiros anos
de vida da crianga, mesmo quando a amamentacgao ja nao esta presente.

Diante disso, uma magistrada defendeu a implementagdo de um regime
especial de trabalho para juizas maes com filhos de até dois anos,
independentemente da fase de amamentagdo, argumentando que tal medida
poderia inclusive contribuir para a saude dos filhos, ao reduzir sua exposi¢ao a
ambientes publicos e, consequentemente, a afastamentos por doengas. Além disso,
foi sugerido que, durante o afastamento por licenca, houvesse redistribuicado dos
processos, de modo a evitar a paralisagdo da prestacao jurisdicional e assegurar
maior fluidez aos tramites processuais — 0 que beneficiaria ndo apenas a
magistrada afastada, mas também os jurisdicionados.

Recordou-se, também, que em 2010 houve uma iniciativa informal que previa
a dispensa de realizacdo de audiéncias nos dez dias que antecediam a data
provavel do parto. A proposta, embora pontual, foi considerada benéfica, sendo
sugerido que, em alternativa, fosse adotado um modelo de audiéncia reduzida,
sendo de, por exemplo, um dia de sessdes por semana, em vez de trés, no periodo
final da gestacdo. As participantes ressaltaram que medidas dessa natureza n&o
deveriam depender apenas da sensibilidade da gestdo vigente, mas estar

institucionalmente asseguradas por politicas claras e estaveis.
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Outro ponto relevante abordado foi a auséncia de olhar institucional para as
mulheres que se encontram em tratamento de fertilidade ou em processo para
engravidar. Ressaltou-se que tais fases também demandam suporte institucional,
fisico e emocional, pois frequentemente envolvem tratamentos exaustivos e incertos.
Nessas situagdes, segundo relataram, € comum que a servidora ou magistrada se
sinta invisivel ou percebida como um entrave na rotina funcional, especialmente
quando ha sucessivas tentativas de gestacao.

As magistradas também refletiram a necessidade de empatia institucional em
gestacbes mais delicadas, nas quais a mulher enfrenta complicagbes fisicas ou
emocionais. Mencionaram, ainda, a necessidade de que as normas internas
acompanhem esse contexto, destacando como exemplo o Provimento TRT-CRT n°
01/2019. Esse normativo prevé, entre outros pontos, que os embargos de
declaracdo devem ser julgados pelo mesmo magistrado que prolatou a decisédo
impugnada, exceto nos casos de afastamento superior a 30 dias. As participantes
defenderam a extensdo dessa regra também para os processos conclusos para
sentenca durante o periodo de licengca-maternidade, respeitando-se o carater
temporario do afastamento por maternidade.

Também houve sugestdo de aperfeicoamento da estrutura fisica do Tribunal.
Algumas participantes sugeriram que a criagao de espagos para amamentagao e
ordenha seguisse os parametros da iniciativa privada, em que ha obrigatoriedade
proporcional ao numero de funcionarias. Foi apontado que o espacgo destinado a
ordenha deve contemplar condicbes adequadas de higiene, conforto e
armazenamento do leite. Houve quem preferisse nao levar os filhos pequenos ao
ambiente de trabalho, especialmente antes do cumprimento completo do calendario
de vacinacdo, embora outras manifestassem disposicdo de fazé-lo, desde que
existissem estruturas apropriadas, como uma creche ou sala de apoio com
brinquedoteca para acolhimento das criangas enquanto as maes finalizam suas
atividades. Esse espaco beneficiaria nao apenas as magistradas e servidoras, mas
também as usuarias do sistema de justica.

Uma das magistradas relatou, inclusive, ter realizado audiéncia enquanto
amamentava, por estar sem apoio de funcionaria naquele momento, o que evidencia

a lacuna de medidas institucionais especificas para situagées emergenciais.



167

Também foi debatida a importancia de que o teletrabalho possa ser analisado
de maneira individualizada, conforme os desafios particulares enfrentados por cada
mae, sem imposi¢cao de modelos rigidos ou limitagdes institucionais excessivas.

Finalizando o encontro, uma das participantes ressaltou que “n6s merecemos
mais”, em referéncia a crescente consciéncia das proprias mulheres sobre a
necessidade de acolhimento mutuo e institucional. Observou-se que a mudanca de
mentalidade também precisa ocorrer internamente entre as préprias servidoras e
magistradas, pois nem sempre ha empatia entre colegas, o que dificulta a
consolidagdo de uma rede efetiva de apoio e solidariedade feminina no ambiente de

trabalho.

2. Encontro de 20 de margo de 2025 — Presencial na sede da Escola

Judicial do TRT6 — Participacao de 7 servidoras — 11h

O segundo encontro presencial ocorreu na Escola Judicial do TRT6, no dia 20
de margo de 2025, e contou com a participacéo de sete servidoras com diferentes
tempos de atuacgao no Tribunal, variando entre 9 e 34 anos. Os relatos revelaram
experiéncias diversas e significativas em torno da maternidade e do trabalho,
evidenciando as multiplas dimensdes e desafios enfrentados pelas mulheres no
contexto institucional.

Uma servidora com 34 anos de casa relatou a experiéncia de ter sido mée
trés vezes ao longo de sua trajetoria funcional. Recordou que, no nascimento do
primeiro filho, varias colegas de unidade vivenciavam também a maternidade, e que
o TRF, a época, inaugurava uma creche bem estruturada, localizada nas
proximidades do TRT6. Ainda assim, as mées da unidade optaram pelo auxilio em
pecunia em detrimento do uso direto do servigo. Ressaltou, também, que nio havia
espaco adequado para amamentacgao, e, apds a licenca de cinco meses, somada a
um més de férias, seu filho recusou o aleitamento, optando pela mamadeira. No
segundo filho, conseguiu manter a amamentacao até um ano e trés meses, embora
sem usufruir de redugao de jornada ou trabalho remoto. Destacou que a existéncia
de um espacgo para amamentagao beneficiaria ndo apenas servidoras e magistradas,
mas também as usuarias em geral. A servidora reforgou a importancia do olhar

social para o cuidado com a infancia, como dever compartilhado pela coletividade,
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mencionando inclusive o medo de que o filho, diante de sua auséncia, preferisse a
companhia da baba.

Outra servidora, com 12 anos de TRT, contou que produzia grande volume de
leite durante o segundo puerpério e, por isso, precisava realizar ordenha no local de
trabalho. Como nao havia espaco apropriado, realizava esse procedimento no
banheiro, enfrentando dificuldades que a levaram a desenvolver mastite, ja que nao
poderia ocupar o local, de uso coletivo, por muito tempo. Por receio de
contaminagdo, descartava o leite retirado no proprio banheiro, eis que sem
condigbes seguras para armazenamento.

Uma terceira servidora, com 29 anos de atuacao, relatou que nao possuia
rede de apoio familiar na cidade e que enfrentou sérias dificuldades para encontrar
uma baba de confianca. Narrou, inclusive, episddio em que a profissional contratada
levou seu filho para uma comunidade e ao sol intenso sem autorizagdo, o que a
levou a levar o filho para o local de trabalho em algumas ocasides. Essas vivéncias
impactaram diretamente sua decisdo de nao ter um segundo filho.

Outra servidora, com 15 anos de casa, narrou dificuldades durante a
introducéo alimentar de seu primeiro filho, da qual ndo pdde participar em razéo do
retorno ao trabalho com o bebé ainda muito pequeno. Relatou que seu filho
desenvolveu seletividade alimentar, a qual atribui, em parte, a auséncia nesse
processo. Ja com a segunda filha, péde acompanhar diariamente essa fase por estar
em regime especial de trabalho, o que resultou em uma vivéncia mais satisfatéria e
saudavel.

Uma servidora com 9 anos de TRT relatou que n&do teve conhecimento,
durante a primeira gravidez, da existéncia do regime especial de trabalho. Com o
segundo filho, usufruiu do teletrabalho até o primeiro ano da crianga, por deciséo
prépria. Pontuou que produzia mais presencialmente, mas compreendia a
necessidade daquele momento e considerava-se privilegiada por poder acompanhar
o crescimento do filho. Defendeu a importancia de campanhas de divulgacgao interna
das normas de apoio a maternidade, incluindo seus critérios de concessao.
Acrescentou que, em razao dos filhos pequenos, recusou um convite para assumir
cargo de maior responsabilidade, decisdao que talvez ndao tomasse em outro

momento de vida.
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Outra servidora, com 29 anos de TRT, comparou suas experiéncias como
mae no setor privado e no servigo publico. Na iniciativa privada, teve que se afastar
da filha recém-nascida por dois meses, em razao de transferéncia de unidade, o que
a impediu de manter a amamentacao e o vinculo direto com a crianga. Relatou que
amamentou apenas por quatro meses e enfrentou resisténcia inclusive de familiares
quanto a importancia da amamentacao, refletindo a cultura da época. Ja no servigo
publico, experimentou uma realidade diferente, com maior possibilidade de vivenciar
a maternidade de forma mais digna e préxima.

Por fim, uma servidora com 26 anos de TRT compartilhou sua experiéncia no
nascimento do primeiro filho, quando exercia cargo comissionado em outro 6rgao e
decidiu ndo retornar apds a licenca, optando por se dedicar aos estudos para
ingresso em carreira mais estavel. Durante esse periodo, contou com rede de apoio
formada pela sogra e uma baba, o que foi fundamental para sua rotina. Apds ser
aprovada no concurso do TRT6, conseguiu acompanhar melhor a introdugéo
alimentar do primeiro filho, mas, no segundo, sé conseguiu amamentar por dois
meses, pois o leite secou. Reforgou que teria sido extremamente benéfico ter tido
acesso ao teletrabalho nesse periodo.

De modo geral, as servidoras relataram n&o terem utilizado o direito de sair
mais cedo para amamentacado e defenderam maior articulagdo entre os setores de
gestao de pessoas e saude para orientagdo quanto as normas aplicaveis. Também
sugeriram a realizacdo de curso de capacitacdo na Escola Judicial do TRT6 com
foco nas normas de protecdo a maternidade. Foi mencionado, como referéncia
positiva, o curso “Quando nasce um pai’, cujas diretrizes, hoje, condicionam a

ampliacédo da licenga-paternidade.

3. Encontro de 25 de margo de 2025 — Presencial no Féorum de Jaboatao —

Participacao de 5 servidoras — 10h

O terceiro encontro foi realizado presencialmente no Férum de Jaboatao, em
25 de margo de 2025, com a participagao de cinco servidoras do TRT6 com tempos
variados de atuacado, entre 13 e 31 anos de servico. As conversas revelaram

vivéncias bastante distintas quanto ao exercicio da maternidade no ambito
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institucional, com destaque para o papel das chefias, da rede de apoio e da
implementagao efetiva das normas de protecgéao.

A primeira servidora, com 13 anos de tribunal e mée de uma menina de um
ano e oito meses, relatou um ambiente institucional acolhedor, especialmente por
contar com uma magistrada também mae, o que favoreceu a compreensdo dos
desafios enfrentados. Durante o periodo da amamentacdo, teve direito ao
teletrabalho e conseguiu amamentar a filha até um ano e trés meses. Como nao
havia espaco adequado para ordenha, trancava sua sala e colocava aviso na porta
informando que uma mé&e estava realizando esse procedimento. Enalteceu a
flexibilidade da chefia quanto ao tempo necessario para extragcao do leite, embora
nunca tenha utilizado as duas horas previstas em norma para amamentacéao.
Pontuou, entretanto, que a auséncia de alguém para suprir sua demanda durante o
afastamento dificultava o aproveitamento pleno do beneficio, pois o trabalho se
acumulava, gerando sobrecarga e sentimento de culpa. Assim, argumentou que o
usufruto das politicas de protecdo a maternidade ainda é impactado por lacunas
institucionais, que exigem estrutura de suporte real, e ndo apenas previsao formal.

A segunda servidora, com 18 anos de TRT e filha de sete anos, também
ressaltou a flexibilidade como elemento central de sua experiéncia. Atuando como
assistente de juiz, teve acesso ao teletrabalho desde cedo, privilégio que ndo era
extensivo a todas as servidoras na época. Trabalhou presencialmente apenas dois
dias por semana, o que lhe permitiu acompanhar de forma plena a maternidade.
Amamentou até um ano e um més, sem necessidade de realizar ordenha, e contou
com apoio da mae, que residia com ela. A presenca dessa rede de apoio foi decisiva
para a vivéncia tranquila da maternidade. Declarou que, em um ambiente de
trabalho tao favoravel, sentia-se motivada até para trabalhar de madrugada. Atribuiu
essa motivagao ao privilégio de poder viver a maternidade de maneira plena, com
suporte das politicas institucionais e compreensao da chefia.

A terceira servidora, com 31 anos de tribunal e filho atualmente com 20 anos,
recordou que, a época da gestagao, exercia a fungao de diretora de Vara. Nao havia
teletrabalho institucionalizado, mas dispunha de uma baba que oferecia excelente
apoio durante os cuidados com o bebé. Essa profissional foi responsavel pela
introdugdo alimentar, pela retirada das fraldas e outras tarefas relevantes,

tornando-se pega-chave para a manutencdo do equilibrio entre maternidade e
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trabalho. O filho, que nasceu com quase cinco quilos e chorava bastante, passou a
receber complemento logo nos primeiros dias. Com o retorno ao trabalho, a
amamentacgao foi interrompida. Apesar disso, ndo sofreu emocionalmente com a
transicdo ou com o desmame, devido a qualidade da rede de apoio remunerada que
tinha a disposigao.

A quarta servidora ingressou no tribunal em 1995 e foi mae mais
recentemente, durante o periodo da pandemia. Seu filho tem atualmente quatro
anos de idade. Durante a pandemia, conseguiu acompanhar de perto o crescimento
da crianga, pois trabalhava remotamente. Ao retornar ao modelo presencial,
inicialmente contava com apenas um dia de trabalho remoto por semana, em razao
das restricbes impostas pelas normas internas, especialmente em fungdo da
reducdo do quadro de pessoal. Atualmente, trabalha trés dias presencialmente e
dois dias em regime de teletrabalho, o que considera um avango importante. Parou
de amamentar o filho aos um ano e quatro meses, em uma transicdo tranquila,
facilitada pelo fato de o marido ter maior flexibilidade e permanecer mais tempo em
casa. Relatou também que a introdugéo alimentar transcorreu sem dificuldades.

O ultimo relato do dia foi de uma servidora com 22 anos de TRT, mae de um
jovem de 21 anos e de uma menina de 14. Em relagdo ao primeiro filho, ndo
conseguiu amamentar por auséncia de producgéao de leite. Retornou ao trabalho apés
seis meses, somando licenca e férias, mas ja sem o aleitamento materno. Contou
com rede de apoio remunerada, com babas que encontrou com relativa facilidade. O
trabalho n&o interferiu na decisdo de ter o segundo filho nem no momento da
gestacdo. Declarou desconhecer as normas atuais de protegdo a maternidade no
Tribunal. Sobre 0o desmame precoce, relatou sentimentos de tristeza e frustracao,
embora atribuisse esse sofrimento mais a cultura da época do que a obstaculos
institucionais. N&o identificou, na sua experiéncia, lacunas do Tribunal quanto a

maternidade.

4. Encontro de 26 de marco de 2025 — online — Participacao de quatro

magistradas (trés titulares e uma substituta) — 19h

O ultimo encontro ocorreu por videoconferéncia no dia 26 de margo de 2025,

as 19h, e contou com a participacdo de quatro magistradas, sendo trés titulares e



172

uma substituta, com tempos de atuacdo no TRT6 variando entre 6 e 26 anos. As
falas revelaram diferentes experiéncias com a maternidade ao longo do tempo,
especialmente no que diz respeito ao contexto normativo vigente em cada periodo,
as redes de apoio disponiveis e aos impactos da maternidade sobre a produtividade
e as escolhas profissionais.

A primeira magistrada ingressou no TRT6 em 2007 e teve sua filha em 2009.
Gozou de licenga-maternidade de seis meses, acrescida de dois meses de férias.
Durante esse periodo, contou com a mae como cuidadora principal e, apds o retorno
ao trabalho, amamentava apenas a noite, sem realizar ordenha no ambiente
institucional. A transicao alimentar ocorreu de forma tranquila, e a amamentacao foi
mantida até os dois anos da crianga, restrita ao periodo noturno. Relatou uma rede
de apoio composta por mae, empregada, baba e folguista. Ressaltou que, caso
vivesse a maternidade atualmente, daria preferéncia ao teletrabalho em detrimento
de um espaco de amamentacao na unidade, em razao da circulagdo de pessoas e
dos riscos de contaminagdo. Pontuou, ainda, que no atual cenario permitiria, se
necessario, que a filha permanecesse em seu gabinete durante o expediente.
Enfatizou a auséncia de espago adequado para reclamantes/prepostas das rés
amamentarem, relatando que, em varias ocasides, ja cedeu seu gabinete para essa
finalidade, a fim de evitar que essas mulheres amamentassem nas salas de espera.

A segunda magistrada, empossada no TRT6 em 2024, apds passagem por
outros dois Tribunais (empossada inicialmente em 2019), compartilhou que o regime
especial de trabalho, previsto nas normativas do CNJ, foi decisivo para sua decisao
de seguir na carreira da magistratura, especialmente por estar lotada anteriormente
em um TRT com longos deslocamentos. Com a possibilidade de trabalhar de casa,
pdde vivenciar sua gestagao com maior conforto, 0 que considerou essencial diante
de enjoos intensos. Relatou que ndo possui rede de apoio familiar, pois ela e o
marido sao de outro estado, contando atualmente apenas com suporte remunerado.
Destacou a importancia do regime especial para conciliar o cuidado com o filho e o
desempenho das fungbes judicantes, afirmando que, em dias de auséncia da
cuidadora, consegue trabalhar com o filho em um cercado ao seu lado. Mencionou,
ainda, episédio positivo ocorrido durante a Semana Institucional, quando a Ejud
disponibilizou uma sala para que sua mae cuidasse do filho enquanto ela participava

das atividades presenciais. O filho, a época, ainda era amamentado sob livre
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demanda, ndo aceitava formula e ndo houve possibilidade de armazenamento de
leite, o que reforgou a importancia da proximidade. Relatou queda de produtividade
desde a maternidade, em razdo do cansacgo, sobretudo por ainda amamentar de
madrugada, o que afeta sua capacidade de concentracdo no dia seguinte. Pontuou
ansiedade em razdo de sucessivas designagdes fragmentadas que dificultavam sua
organizagdo. Ainda assim, ressaltou a receptividade da administragdo do TRT6
quanto as suas demandas, embora tenha indicado como ponto de atencgéo o formato
das designacdes. Enalteceu a iniciativa do TRT2 quanto a ndo contagem de licengas
meédicas dentro do periodo da licenca-maternidade e defendeu que espacos de
acolhimento e amamentagdo sejam garantidos n&o apenas para servidoras e
magistradas, mas também para advogadas, reclamantes e demais usuarias da
Justica do Trabalho.

A terceira magistrada, com 26 anos de atuagao, compartilhou experiéncias
vivenciadas em um contexto anterior a existéncia das normativas atuais de protecao
a maternidade. A época da primeira gestagéo, ainda lidava com processos fisicos e
realizou audiéncias até a data do parto. Concederam-lhe quatro meses de licenga e
dois de férias. Mae de dois filhos com intolerancia a lactose, precisava manter o
aleitamento exclusivo até os seis meses. Apesar das dificuldades com a ordenha e
da auséncia de espacgo apropriado no ambiente institucional, conseguiu manter a
amamentacao até os dois anos de ambos. Ressaltou a importancia de estar fixada
em cidade proxima a época, o que reduziu o impacto dos deslocamentos. Relatou
que, mesmo durante a licenga, recebia oficios e demandas, e defendeu a
implementagdo de regime especial para que, a partir do oitavo més, a magistrada
possa se dedicar apenas a prolagdo de sentengas ou redistribuir os processos,
visando a reducdo da pressao. Destacou que, a época, apesar da auséncia de
normativas, contou com uma rede de apoio composta por empregada, baba e sogra,
uma vez que o0s pais moravam no interior e ndo puderam prestar auxilio. Reforgou a
necessidade de espagos de acolhimento e creches institucionais, especialmente
para quem nao conta com rede de apoio familiar.

A ultima magistrada relatou que esta prestes a completar 24 anos de atuagéo
na Justica do Trabalho. Durante a primeira gestagdo, usufruiu da licenga de seis
meses € mais dois de férias. Na época, encontrava-se zoneada, o que considerou

positivo. Relatou que, embora sua lotacdo fosse proxima da residéncia, nao
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vislumbrava como interessante a op¢do de amamentar no local de trabalho,
preferindo o conforto do lar. Interrompeu a amamentacdo aos 11 meses, ndao por
exigéncia profissional, mas por questées pessoais. Na segunda gestagao, o cenario
foi mais desafiador: a extingdo do zoneamento a obrigou a “rodar” mais, optando por
uma vaga no interior. Acumulou processos e enfrentou cansago extremo nos
deslocamentos, o0 que impactou diretamente sua produtividade. O primeiro filho
nasceu com 36 semanas e o segundo, com 33. Duas semanas apos o retorno do
segundo bebé para casa, ja estava trabalhando em sentengas. Embora contasse
com apoio da mae e do pai da crianga, assumiu parte significativa da carga de
trabalho. Optou por vaga mais distante para reduzir o volume de processos, mas
precisou dormir fora de casa dois dias por semana. A amamentagcdo do segundo
filho foi interrompida aos 11 meses. Avalia que, se tivesse a disposicao regime de
teletrabalho e politicas de acolhimento mais estruturadas, poderia ter mantido a
amamentagao por mais tempo e vivenciado a maternidade com menos sobrecarga.
Defendeu a criagao de espacos de apoio a maternidade no TRT, inclusive creches, e
a existéncia de nucleos de suporte durante o periodo de licenga, sobretudo para

maes prestes a serem promovidas, como foi o caso dela.

Conclusoes

e O regime especial de trabalho representa um avancgo significativo,
sendo amplamente valorizado pelas participantes que puderam
usufrui-lo. Ele contribui para a ampliagdo do periodo de
amamentacgao, facilita o acompanhamento da introdugao alimentar e
reduz o impacto do retorno ao trabalho na vida familiar. Entretanto,
muitas servidoras e magistradas desconhecem os critérios e
procedimentos para sua solicitacdo, o que evidencia falhas na
comunicacao institucional;

e A rede de apoio é elemento determinante para a vivéncia da
maternidade com menor sofrimento, e pode ser composta tanto por
familiares quanto por profissionais remuneradas (babas,
empregadas domésticas). No entanto, a falta dessa rede torna a

conciliagdo entre maternidade e vida funcional especialmente
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exaustiva, impactando o bem-estar fisico e emocional das maes,
bem como sua produtividade;

A auséncia de espacos adequados para a amamentagao ou ordenha
no ambiente de trabalho foi um ponto recorrente. Algumas servidoras
relataram utilizar banheiros para esse fim, o que, além de
comprometer as condigdes de saude e higiene, evidencia a
necessidade de maior atencdo institucional as demandas da
maternidade. A existéncia de espagos apropriados foi amplamente
defendida, tanto para servidoras e magistradas, quanto para as
usuarias do sistema de Justica, como partes e advogadas;

O retorno ao trabalho apds a licenga-maternidade € um momento
critico, marcado por sentimentos de culpa, angustia e queda de
produtividade. Muitas relataram a necessidade de retomar atividades
com acumulo de demandas, sem redistribuicdo de tarefas, o que
mina os beneficios da licenga e do regime especial. Essa sobrecarga
afeta a saude mental e gera a sensacao de que a maternidade nem
sempre € devidamente acolhida pela institui¢ao;

A comunicagdo das normas internas precisa ser aperfeicoada.
Diversas participantes declararam desconhecer a existéncia de
beneficios como o regime especial ou a possibilidade de
flexibilizagado da jornada durante o periodo de lactag&o. Essa lacuna
reduz o alcance e a efetividade das politicas institucionais;

As experiéncias sao fortemente marcadas pela sensibilidade (ou
insensibilidade) das chefias imediatas. A percepc¢ao de acolhimento
e apoio institucional esta diretamente relacionada a postura das
liderangas, o que reforca a importancia de capacitacdes especificas
em perspectiva de género para gestores e gestoras;

A maternidade influencia profundamente decisbes de carreira.
Algumas participantes relataram ter recusado promogdes ou cargos
comissionados por estarem em momentos intensos da maternidade,
0 que aponta para barreiras estruturais que limitam a progressao

funcional das mulheres;



176

e A cultura organizacional ainda naturaliza a sobrecarga da mulher.
Muitas maes sentem que precisam “‘compensar” suas auséncias com
esforgo redobrado, internalizando cobrangas que afetam sua saude

e perpetuam desigualdades.

Sugestoes para o Aprimoramento das Politicas Institucionais

o Ampliar a divulgagdo das politicas institucionais sobre protecdo a

maternidade, incluindo cartilhas, campanhas educativas e
capacitagdes, especialmente em relagdo ao regime especial e as

normas sobre lactacao;

o Criar espagos adequados para ordenha e amamentagdo em unidades

com numero significativo de servidoras, magistradas ou alta circulagdo
de mulheres, nos moldes das exigéncias da iniciativa privada,

garantindo higiene, conforto e privacidade;

o |Institucionalizar a redistribuicdo de processos durante a

licenca-maternidade e prever mecanismos para absorcdo das
demandas acumuladas, evitando que a mée retorne com excesso de

pendéncias e vivencie significativa perda de produtividade;

o Estender o regime especial, com possibilidade de flexibilizacdo da

jornada ou atividades remotas, até os dois anos da crianga,
reconhecendo as especificidades dos primeiros anos de vida dos filhos
e o impacto direto sobre o cotidiano das maes, ainda que ndo mais

estejam amamentando;

o Formar grupos de escuta e acolhimento continuo entre maes da

instituicdo, com escopo emocional e vivencial, a serem apoiados pela

Escola Judicial e pelo setor de saude;

o Capacitar chefias em perspectiva de género e parentalidade, para

fomentar uma cultura de apoio institucional, empatia e sensibilidade as
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questbes que envolvem a maternidade e a equidade nas relagdes

laborais;

Reavaliar as politicas de avaliagdo de desempenho e produtividade

para gestantes e lactantes, reconhecendo os impactos temporarios da
maternidade e evitando que essa fase da vida feminina se traduza em

estagnacao ou retrocesso funcional;

Considerar a criacdo de uma creche institucional ou convénios com

instituicdes locais, como estratégia de apoio concreto as maes que

trabalham em jornada presencial;



