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SANTOS, Edinilza Barbosa dos. Os pequenos centros comercials e a (re)organizacéo do
espaco urbano: o caso do bairro Manaira em Jodo Pessoa — PB. 2002. Dissertacdo
(Mestrado em Geogr afia). Univer sidade Feder al de Pernambuco, Recife.

RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo compreender a dinamica espacial do comércio no
bairro de Manaira, na cidade de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, tendo como parametro
principal, os pequenos centros comerciais. Procurou-se analisar a interferéncia desses
equipamentos comerciais na (re)organizacdo espacia do referido bairro, especialmente, no
que se refere a simultaneidade de mudancgas, tais como: melhorias permanentes na infra-
estrutura, processo de verticalizag8o e a expansdo de um comércio moderno. Tomou-se como
base a utilizac&o de dados quantitativos qualitativos, uma vez que foi realizada pesquisa de
campo (com questionérios diferentes e mapeamento de atividades econdmicas), pesquisa
documental (em 6rgdos governamentais locais) e bibliograficaa Os pequenos centros
comerciais, que diferem entre s quanto a estrutura e atividades oferecidas, tém crescido
consideravelmente nas cidades brasileiras, principamente, nas de médio e grande porte.
Observou-se através deste estudo, que na cidade de Jodo Pessoa eles tém se expandido nos
bairros de maior poder aquisitivo, a exemplo do bairro Manaira, conferindo ao mesmo uma
caracteristica peculiar de comércio moderno. Esse tipo de centro comercia influencia na
(re)organizacdo espacial a medida que atraem outros investimentos do setor terciario e, ainda,
constituem-se em equipamentos que viabilizam a valorizacdo do espaco urbano. Esses
empreendimentos contribuem para a redefinicdo de habitos culturais e de consumo, de
grande parcela da populagcdo, pois compreendem produtos de consumo do alto estrato da
sociedade, sendo, considerados, portanto, ponto de referéncia de mercadorias e servigos que,
por meio da acdo capitalista, satisfazem as necessidades desse estrato da sociedade.

Palavras Chave: comércio, pequenos centros comerciais, (re)organizacao espacial.



SANTOS, Edinilza Barbosa dos. Small shopping centres and the (re)organization of
urban spatial structure: Manaira District Case, at Jodo Pessoa, Paraiba State. 2002.
Dissertation (M Sc Degree in Geography). Federal University of Pernambuco, Recife.

ABSTRACT

The urban spatial dynamic in the district of Manaira, in Jo&o Pessoa, Paraiba State, Northeast
Brazil, was here investigated by studying small shopping centres, as its main parameter,
when compared to the big and traditional shopping centres. It was aimed here to study their
effects on the (re)organization of the district spatial structure, especially with respect to
simultaneous changes such as. improvement of the infrastructure, verticalization process, and
the expansion of a modern commerce. Quantitative and qualitative data were evaluated from
field work (different questionnaires and mapping of economic activities), documentary
analysis, obtained from local government offices, and bibliography. The small shopping
centres, which differ among them, in their structure and activities, have increased
considerably in Brazilian towns and cities. It was observed in the present study that in Jodo
Pessoa they increased in the districts of higher purchasing power, like Manaira, now with a
modern commerce. This kind of commerce affected the urban spatial (re)organization by
attracting investment on economic tertiary sector (or services, as transport, leisure etc.),
besides to increase the urban spatial valorization. These successful enterprises have
contributed to re-establish the consumption and cultural behaviour of most of the local
people, since the goods and commodities offered represent the needs of the fashionable and
wealthy highest class of the society, supported by the capitalism.

Key words: commerce, small shopping centres, urban spatial (re)organization
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INTRODUCAO

O comeércio € uma atividade milenar. A troca, principio da atividade comercial foi, a
primeira atividade econdmica realizada pelas sociedades primitivas, que tinham como
objetivo Unico satisfazer suas necessidades elementares. Essa atividade, assim como a
propria sociedade, foi aprimorando-se ao longo dos tempos, chegando a constituir-se,
atualmente, em uma atividade complexa praticada por quase todos os povos.*

O comércio, sendo realizado na forma de atacado ou de vargjo,” sempre foi uma
atividade econdmica de grande importancia para a economia geral dos centros urbanos. Haja
vista a sua influéncia na criacdo de empregos, na producdo de renda e de impostos, na
circulagdo de mercadorias, influéncia na criagdo e na adaptacéo da infra-estrutura local,
dentre outras questdes mais complexas. A sua influéncia na organizagdo do espago promove
uma interdependéncia na geracdo de atividades comerciais e na criagdo de mecanismos que
as viabilizam.

A expansdo e modernizacdo das atividades comerciais vargjistas estdo relacionadas
com mudancas no comportamento da sociedade, pois, embora a cultura do consumo assuma
hoje um novo papel (quase motor) na vida cotidiana das pessoas, ndo ha duvidas de que a
referida cultura foi firmando-se lentamente, especialmente a partir do século XIX (Salgueiro,
1996), com o advento da aplicacdo de novas técnicas e avancos da indlstria e com a
expansdo da producdo em massa.

Para Santos (1985, p.29-32), as modernizacOes e as inovagdes estdo sempre juntas e
“um ponto que recebe um feixe de inovacdes correspondente a uma modernizacdo esta em
posicdo de influenciar aqueles que ndo a possuem” (...). Por isso, ha as diferencas ndo s
culturais, politicas e econémicas, mas também espaciais dentro de cada pais ou cidade, visto
gue 0s espagos ndo sdo al cancados igualmente por todas as moderni zagoes.

O surgimento de novos produtos implica a criagdo de novas necessidades. Entretanto,
isso é valido apenas para uma camada da populagdo de maior poder aquisitivo. Comega-se a
perceber uma distingdo entre valor funcional e valor simbdlico dos bens ou produtos. A este
respeito Salgueiro (1996, p.178) assinala que o consumo pode ser analisado sob uma

! Uma ressalva deve ser feita a algumas comunidades que vivem da sua producao, sdo auto-suficientes.
2 Entende-se por comércio vargjista, atividade comercial de venda de produtos destinada diretamente a0
consumidor final, em pequenas quantidades. Diz-se também venda a retalho e por mitdo (Salgueiro, 1996). Jao



perspectiva econdmica ou sociologica. Essa primeira valoriza a questdo da utilidade, a
satisfacdo de necessidades obtidas com a compra de objetos, enquanto a segunda tende a
relacionar a satisfacéo obtida com o significado social dos bens, em termos de status, tendo,
portanto, o produto uma conotagdo simbolica

Ainda referindo-se ao valor dos bens ou mercadorias, Marx (1996, p.43) destaca o
valor-de-uso e o valor-de-troca. O primeiro consiste numa virtude intrinseca da mercadoria,
na sua utilizagdo e no seu consumo, enquanto o segundo incide “na relacéo de troca que se
estabel ece entre uma coisa e outra”. Marx concorda que “O valor de uma coisa é exatamente
0 que ela d4 em troca” (op cit, p.43). Pensamento este, semelhante ao de Salgueiro (1996),
como ja se viu ao destacar-se o valor funcional, que estaria mais relacionado com o valor-de-
uso e o valor simbdlico concernente ao val or-de-troca.

Na perspectiva de fazer uma leitura de um espaco especifico, das suas caracteristicas
e assim da sua importancia, surgiu o presente trabalho, que constitui um aprofundamento de
uma pesguisa iniciada na graduacdo (Bacharelado em Geografia), com um trabalho
monogréfico acerca do Manaira Shopping Center. Partiu, inicialmente, de investigacdes e
guestionamentos voltados para a compreensdo da dindmica espacial do bairro Manaira, a
partir do entendimento de que ha uma influéncia dos pequenos centros comerciais — além do
grande polarizador, 0 Manaira Shopping Center, instalado neste bairro — na (re)organizacéo
espacia do bairro Manaira. Constitui 0s pequenos centros comerciais em equipamentos de
valorizagdo do espago urbano, além da redefini¢o de habitos culturais e de consumo.

Este estudo, além de procurar contribuir para o estudo da geografia do comércio, o
qual ultimamente tem-se fortalecido com uma producéo significativa de trabalhos nessa area.
E, também, é um grande aporte para a geografia do comércio local, considerando-se a
escassez de trabalhos sobre o incremento do comércio na cidade de Jodo Pessoa (mapa 1).
Objetiva este trabalho compreender a dindmica do comércio no bairro Manaira, tomando
como elemento principal 0s peguenos centros comerciais. A partir disso, analisar a
interferéncia desses equipamentos na (re)organizacdo espacial do referido bairro, ante a
simultaneidade de mudancas nesse local, tais como: melhorias permanentes na infra-
estrutura, processo de verticalizagdo do bairro e a expansdo de um comércio moderno, a

exemplo dos pequenos centros comerciais.

comércio atacadista relaciona-se com revendedores e com outros comerciantes. Também é conhecido como
grossista.



Embora o recorte espacial para a delimitacdo desta pesquisa sgja um bairro, ndo se
tem a pretensdo de proceder a uma discussdo mais aprofundada acerca dele, mas, apenas
tentar compreendé-lo como suporte para a andlise do objeto em estudo: 0s pequenos centros
comerciais. Trata-se de um bairro da orla maritima, o qual € um dos recantos da cidade mais
valorizado, abrigando uma populacdo de média e atarenda.

Villaga (1998, p.335) afirma serem as camadas da populacdo de alta renda que
controlam a producdo do espaco urbano, sob o controle de alguns mecanismos, como o
mercado, principalmente o mercado imobiliario (de natureza econbémica), o controle do
Estado (de natureza politica) mediante a ideol ogia (dominante) de uma minoria que detém os
mei os de producéo.

A logica de ocupacdo da orla maritima € para os empreendedores, a |6gica do super
lucro. Os promotores imobiliarios podem captar parte da renda da terra, na forma de lucros
extraordinarios e, para tanto, a localizagéo do empreendimento no espaco urbano é um fator
decisivo. Diferenciam-se os valores dos terrenos, 0 que caracteriza uma alta especulacéo do
solo urbano, que se valoriza conforme a sualocalizagao e infra-estrutura diversano local.

Para a producdo da habitacdo, o solo representa tdo somente um suporte fisico, sobre
0 qual se processa a reproducdo do capital. Para o consumo da habitacdo, a localizacédo é
fundamental, devido a ser o espaco urbano, quantitativa e qualitativamente, diferenciado no
gue tange a distribuicdo dos valores de uso que complementam o consumo da moradia
(Harvey, 1980).

O espaco urbano de Jodo Pessoa € constituido por redes (corredores de circulagéo:
ruas e avenidas, infra-estrutura geral: eletrificagdo, agua, esgotamento sanitério, etc., servicos
e comércio, redes de comunicacdo diversa: verbal, virtual, escrita etc.), que se comunicam
entre si ou superpdem-se, formando o complexo urbano da cidade. Percorrendo-se a rede de
comeércio e servicos ha de se verificar a concentracdo destas atividades em algumas areas da
cidade, as quais podem ser identificadas como nodulos de comércio e servicos ou nodulos
vargjistas, por funcionarem como subcentros que envolvem uma grande quantidade de
atividades tercidrias e atrairem um grande fluxo de pessoas. O bairro Manaira, &rea do
presente estudo, constitui-se um desses subcentros comerciais e de servigos.
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O objeto deestudo

O aprimoramento do comércio perpassa as formas como € efetivado e, até mesmo,
como € organizado e construido o espaco fisico para a sua realizagdo. Na redefinicéo
espacial, tem predominado a busca de localizacOes diferentes das tradicionais. Dentre os
novos ou modernos espacos do comércio, destacam-se 0s pequenos centros comerciais® que
se tém firmado como empreendimentos de grande importancia, na diferenciacdo da paisagem
entre 0 novo e o velho da cultura comercial capitalista e, também, por redefinir novos habitos
na popul acéo, especialmente namais jovem e aquela que tem maior poder aquisitivo.

A necessidade de novos tipos de estabelecimentos, segundo Salgueiro (1996, p.35),
responde a mudancas tecnol 6gicas, de gestdo de empresas e estilos de vida das popul agles e
a formas determinadas pelo gjustamento a novos avos de publico ou a mercados com
dimensBes diferentes. E este o caso do centro comercia de pequeno e de grande porte, que
visa, sobretudo, um determinado publico consumidor que garanta um lucro constante e
crescente.

As inovagOes representadas pel os centros comerciais penetram no espaco e na cultura
da sociedade, quebrando o ritmo temporal e espacial do meio em que se insere. Criam-se
novas possibilidades de leituras do espaco urbano e dos objetos neste inseridos e marcam-lhe
uma nova histéria e organizagdo. Porém, nem todos os recantos do espaco absorvem as
inovagoes — artefatos resultantes da modernizagéo. Tal espaco precisa dispor de um conjunto
de condi¢cbes minimas para absorver uma inovacdo, a exemplo de infra-estrutura basica
(pavimentacdo, drenagem, saneamento bésico, rede vidria etc.).

Os centros comerciais (centros de consumo) sdo empreendimentos modernos do
comeércio. Distinguem-se na estrutura e na fungdo de outras formas comerciais, assm como
diferem entre si. Ha, por exemplo, os grandes centros comerciais, identificados como os
shoppings centers' e os pequenos centros comerciais. Estes Ultimos tém crescido
consideravel mente nos Ultimos anos nas cidades brasileiras, especialmente em Jodo Pessoa.

A estrutura e a funcionalidade dos pequenos centros comerciais s&o menos complexas
gue as dos shoppings centers. Sao aglomerados de lojas (servicos ou comercio varegjista) que

se agrupam em pequeno numero. Localizam-se principalmente em esquinas e atendem as

3 Também identificados com vérios outros nomes: mini-shopping, galeria comercial etc., como se veré no
capitulo seguinte.

4 Este equipamento comercial pode ser definido como um grupo de lojas (de servico e de comércio varejista)
plangjado e administrado por uma unidade empresarial (Meira, 1997, p.168).
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demandas mais freglentes da populacdo que reside em suas proximidades (Corréa, 1999,
p.51). Estes empreendimentos comerciais sdo resultantes de interesses da iniciativa privada,
especialmente de agentes dos setores imobiliario e comercial. Ressalte-se que o grande
interesse do agente imobili&rio é a producdo e reproducdo do capital mediante a renda
adquirida com a venda ou aluguel do ponto comercial (loja) e os adicionais, como taxas de
condominio e participagdes em campanhas publicitarias.

Ja o agente comercial (lojista) do pequeno centro comercial procura tirar proveito do
sistema de aglomeracdo, isto é, da centralidade e da variedade de lojas de comércio e
Servicos, que reunidas incentivam o consumidor a comprar outros produtos que ndo faziam
parte dos seus propositos. As lojas, apesar de “ndo” manterem ligacOes diretas entre g,
devido a diversificagdo de atividades, criam um monopdlio especia e, assim, atraem maior
nimero de consumidores, os quais, devido a esta comodidade, podem, escolher entre varios
tipos, marcas e pregos (Corréa, 1999).

Paralelo a expansdo dos pequenos centros comerciais, surgem, também, outras formas
modernas de comércio (hipermercado, shopping center etc.), nas mais diversas escalas, as
quais tém grande poder na (re)organizacdo do espaco da cidade,mesmo de forma muito
selecionada, pois 0 seu publico também é seleto.

O pequeno centro comercial, apesar de ter sido uma das grandes novidades
comerciais de Jodo Pessoa na década de 1970, s6 se expande na década de 1990. O Bairro
Manaira tem sido a érea da cidade mais procurada para a implantacdo desse tipo de
empreendimento. Por esta razdo decidiu-se analisar os pequenos centros comerciais do bairro

Manaira.
Procedimentos e técnicas utilizadas

Para se chegar a efetivacdo do trabalho propriamente dito, foi realizada uma pesquisa,
em etapas distintas. Na primeira etapa, realizou-se uma coleta documental e bibliogréfica, em
bibliotecas de ingtituicdes de ensino superior (Universidade Federal de Pernambuco,
Universidade Federal da Paraiba e Centro Universitario de Jodo Pessoa), na biblioteca do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e em bibliotecas particulares de
professores e pesguisadores. Ainda contou-se com um acervo do Nucleo de Estudos do
Comeércio e do Consumo da UNESP (Rio Claro) e, por fim, com bibliografias pesguisadas na

internet.
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Com este levantamento, foi possivel ter maior conhecimento desse ramo da Geografia
Humana — a Geografia do Comeércio; a dindmica que envolve a atividade comercia e de
prestacdo de servigos e a evolugdo desse comércio associado ao surgimento de novos
equipamentos comerciais. Em escala local, esse levantamento foi fundamental para se
compreender 0 processo de expansdo do comércio, a formagdo de novas centralidades e,
ainda, o surgimento de equipamentos modernos em Jodo Pessoa, especificamente no Bairro
Manaira.

A pesquisa documental foi embasada em informacdes referentes a cidade de Jodo
Pessoa e ao Bairro Manaira. Este levantamento ocorreu em 6érgaos e instituicdes do Governo
Federal, Estadual e Municipal.”

O objetivo dessa pesquisa documental foi levantar dados quantitativos e qualitativos
referentes ao quadro de funcionérios, as atividades econémicas desenvolvidas na cidade e ao
valor do solo — através do IPTU (Imposto Predial, Territorial e Urbano) cobrado, além de
documentos iconograficos, como mapas, cartas topogréficas, fotografias aéreas e fotografias
histéricas. Ressalte-se que a utilizacdo de material iconografico (cartas topograficas e
fotografias aéreas) foi imprescindivel, porquanto, além de dar suporte para a elaboragcdo dos
mapas, permitiu fazer uma analogia em relacdo a ocupacdo urbana do Bairro Manaira, em
dois momentos diferentes. Todo esse material levantado foi de grande importancia para o
desenvolvimento deste trabalho em si e para a efetivacéo da etapa seguinte: a pesquisa direta.

A leitura de grande parte do material bibliografico e documental, somado a visitas
exploratérias na &rea de pesquisa, ja com uma etapa do trabalho de campo readlizado (a
quantificacdo e mapeamento das atividades econdmicas desenvolvidas no Bairro Manaira e,
principalmente, dos pequenos centros comerciais), deram suporte para a etapa seguinte: a
elaboracdo e aplicagcdo de questionarios. Mesmo sendo Manaira um bairro bastante
conhecido, foram imprescindiveis as observacdes reflexivas e dirigidas, principalmente para
subsidiar a elaboracdo dos questionarios.

Os questionérios (anexos), que totalizam 290, representam uma peguena amostra de
um universo amplo. Estes foram aplicados a um publico diverso: proprietarios de peguenos
centros comerciais (10), lojistas de pequenos centros comerciais (21), consumidores (230) e
moradores de Manaira (35). Tiveram como objetivo compreender a dindmica que envolve os
peguenos centros comerciais do referido bairro, assim como a sua interagdo no espaco

urbano, aluz dos atores sociais questionados.
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Dentre os registros de grande valia na pesguisa direta constam as fotografias tomadas
no intervalo entre a coleta de dados no campo e a elaboracdo do trabalho escrito. As
fotografias, além de demonstrarem a realidade para o leitor, foram utilizadas para analisar a
din@mica de algumas éreas da cidade e, em particular, o objeto de estudo, a organizagédo
espacial do Bairro Manaira. Mediante a pesguisa direta, podem-se responder o0s
guestionamentos levantados anteriormente, 0s quais nortearam a efetivacdo do trabalho final.

Este trabalho esta dividido em trés capitulos. O primeiro é um texto mais tedrico, em
que se redliza um estudo da producdo da geografia do comércio, sobretudo a expansdo do
comeércio, 0 surgimento de empreendimentos comerciais e 0 seu rebatimento na estrutura
espacia urbana. Também sdo discutidos alguns conceitos que sdo utilizados no decorrer do
trabalho. O segundo € um texto mais descritivo, que discorre sobre a dinamica espacial da
cidade de Jodo Pessoa, onde se procura estabel ecer uma relagdo com a expansao da cidade e
com 0O crescimento, no tangente as atividades terciarias. Neste capitulo, consta um panorama
do comeércio de Jodo Pessoa, desde seus primordios, sua expansdo, até aos dias atuais. O
terceiro capitulo refere-se a parte pratica da pesquisa, de forma mais detalhada. O Bairro
Manaira é contextualizado desde a sua origem, o que resulta em um “mapa descritivo” da sua
expansio e da sua dindmica atual. E realizada, principalmente, uma analise dos pegquenos
centros comerciais e sua relacéo com o referido bairro (moradores e consumidores, na sua
(re)organizacdo espacial). Analisando-os de acordo com o enfoque do referencial tedrico
adotado.

Reafirmando o que ja foi mencionado, espera-se que este trabalho possa contribuir,
para a compreensdo da dinamica do espaco urbano atual, especificamente para a relacéo da
expansdo dos pequenos centros comerciais, ante a (re)organizacdo do espaco do Bairro
Manaira. Propde-se ao leitor a reflexdo e incitacdo de novos gquestionamentos ou até futuras
pesquisas mais aprofundadas sobre esta temédtica, porquanto ndo se tem a pretensdo de

exaurir todas as questfes que poderiam ser suscitadas sobre a tematica abordada.

® Com suas autarquias; EMLUR, STTRANS e FUNJOPE.
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| —A GEOGRAFIA, A CIDADE E O COMERCIO

1.1 - A Geografia do comércio

N&o é de agora que 0 ser humano se organiza em grupos voltados para efetivar trocas
de mercadorias ou prestacdo de servicos. De fato, esse tipo de atividade remonta as primeiras
relacdes de escambo e praticas de trocas, tendo-se aprimorado devido a dinamicidade
inerente a essa atividade, ao longo dos anos, principalmente no que diz respeito a compra e
venda, seguros, comissao, direcéo, lugar, tempo e quantidade.

Como forma de “facilitar” as relagbes comerciais, surgem inicialmente, os produtos
de valor de troca (como € o caso do sal utilizado por muito tempo como valor monetario) que
depois sdo substituidos pela moeda, devido a acessibilidade e praticidade que ela propicia
para efetivacdo do que passou a se chamar comércio.’

A esse respeito, Magalhdes (1943) esclarece que dasimplestrocainicia de produces
n&o demorou muito a surgir a no¢ao do “direito de compra e venda’, a qual faziacom que a
palavra comércio deixasse de ter um cardter simplista do escambo primitivo e passasse a se
configurar como todos os contratos que tinham por objeto uma coisa ou um direito.

O fato € gue ndo se sabe ao certo a época, 0 lugar, 0 grupo ou povo gue travou a
primeirarelacdo comercial (0 escambo) com seu semelhante. O |6gico é admitir que a pratica
do comércio existiu desde os agrupamentos primitivos, quando os homens, ao depararem
com situagOes de caréncias, buscaram efetivar uma relagcdo de troca (escambo) com outras
pessoas, comunidades etc. para satisfazer suas necessidades mais el ementares.

Essa relacdo vai-se aprofundando nos moldes em gue o homem vai ampliando seus
conhecimentos, sua capacidade de produzir a medida que vao surgindo produtos novos com a
intensificag&o do controle sobre a natureza.

Com o advento da Revolucéo Industrial (século X1X) e do processo de producdo em
massa, caracteristica importante do capitalismo entdo emergente, o homem deparou com a
necessidade de organizar-se mais ainda, principalmente no que diz respeito a criagdo de
ambientes voltados para 0 armazenamento e escoamento de grande producdo oriunda das
indastrias. Tais armazéns de comércio, conhecidos depois como mercados ou locais de

negécio, passaram a interferir na organizacdo socioeconémica tanto dos espacos urbanos

® A palavra comércio é de origem latina, commercium. formada pela preposicao cum (com) e pelo substantivo
merx (mérce, mercancia, mercadoria) (Magalhaes, 1943, p.8).
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como dos rurais, 0 que aumentou o interesse de investigacdo dos mais diferentes tipos de
conhecimento cientifico.

No campo das ciéncias que se propdem entender 0 processo e a influéncia das
atividades comerciais como vetores da organizacdo espacial, € criada uma ramificaco da
Geografia Humana Moderna, com fortes vinculos com a Geografia Econdmica, que € a
Geografia do Comeércio. O principio basico desta disciplina estava atrelado ao entendimento
de que a necessidade de troca e a transferéncia de bens resultam da distribuicdo desigual dos
recursos e das producgdes ou da diversidade dos consumidores com os mais diferentes niveis
de renda, principa mente no que diz respeito aqueles com maior poder aquisitivo (Salgueiro,
1996).

Durante praticamente todo o século vinte, ocorreu, ho campo da Geografia, uma
proliferacdo de pensamentos em torno da interferéncia do comércio na organizacéo do espaco
geografico, por meio da elaboracdo de vérias teorias voltadas para a compreensdo da
dindmica espacial, a partir da distribuicdo das atividades comerciais e de prestacdo de
Servicos.

Nos Ultimos anos, os estudos de cunho geogréafico sobre o comércio multiplicaram-se
mundialmente, sobretudo nos paises desenvolvidos e emergentes, que adotaram o modo de
producdo capitalista como vetores da organizacdo espacial devido, principamente, a
interferéncia da industrializacdo no processo de urbanizagdo e no processo de (re)producéo
do capital,” os quais condicionaram a sociedade a mudancas de costumes e & adequacdo a
novas formas de consumo, o0 que resulta na propria reestruturacéo do comércio.

O fato é que a contribuicdo da Geografia no estudo do comércio tem-se apresentado
de forma muito complexa e de dificil acesso, uma vez que ainda sdo raras as publicactes
especificas nesta area, como revistas, livros e boletins. Até mesmo as pesquisas cientificas
sdo pouco divulgadas, ficando muitas vezes restritas as institui¢cdes de pesquisa.

No gue se refere ao conhecimento geogréfico, a maior parte dos estudos empiricos sobre
a atividade comercia foi realizada, tomando como referéncias a teoria dos Lugares Centrais®
de Christaller (1933) e o modelo® de Berry (1963), responsavel pela difusdo dessa teoria,
conforme foi apontado por Corréa (2001).

" (Re)produczo do capital significa (re)producéo das relagdes sociais de produczo.

8 Esta teoria trabalha com a organizacgo espacial dos lugares, incluindo uma hierarquia entre eles. A localidade
central fornece bens, servicos e funcbes a sua area de influéncia, que ira diminuindo ao se afastar da localidade
central.

° Procura identificar a &ea de influéncia de determinado produto, associada aos efeitos de densidades
demogréficas (influéncia dos lugares).
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Tomando por empréstimo para a Geografia do Comércio™® o pensamento de Santos
(1997), os gedgrafos utilizaram-no para entender a organizacdo do espaco, recebendo a
influéncia do mercado a partir da existéncia de fixos e fluxos. Aqueles sdo vistos como um
conjunto de atividades comercias “tradicionaiS’ ou modernas, grandes ou pequenas; estes
compreendem-se como a circulagdo das atividades patrocinadas pela inter-relagcdo
comerciantes e consumidores. Um exemplo disso é retratado por Corréa (2001, p.3), que
concebe 0 comércio vargista como produto da reproducdo do capital e das mudancgas
espaciais originadas por ele. Diante disso, 0 comércio vargjista apresenta-se Como um novo
mecanismo de repasse de mercadorias para os consumidores finais.

De acordo com Corréa (2001, p.2), a Geografia do Comeércio, a0 analisar a
participacdo do comércio vargjista na organizacdo espacial, encontra-se refletida assim, nos
fixos e fluxos presentes a esta. No que diz respeito aos fixos, o comércio vargjista existe
como reflexo de algumas caracteristicas inerentes a ele (a génese e a dinamica das atividades,
a organizacdo estrutural, os padrdes sociais etc.) e as relagdes sociais do ambiente onde se
Situam.

Desta forma, ao se fazer um breve resgate acerca da origem e da dindmica das
atividades, percebe-se que esta dindmica difunde-se a partir do proprio desenvolvimento
capitalista, do crescimento populacional e da propria (re)organizacdo da estrutura social.
Diante disso, o comércio vargjista difunde-se como “véalvula de escape’ do excesso de
producdo industrial e como participante do proprio processo de reproducéo socia (Vance Jr,
1958 apud Corréa, 2001, p.3).

A concentragcdo destas atividades deu-se justamente no distrito central de negocios
seguidos por descentralizaces originadas tanto por forcas repulsivas a localizacdo central
(aumento da taxa de uso e ocupacdo do solo, por exemplo) como pelas despesas com 0
consumo, 0 que contribui para 0 surgimento dos shoppings centers e dos hipermercados,
tornando o comércio vargjista ago muito complexo, porém necessario, tendo em vista a
crescente necessidade de complementar o abastecimento familiar devido, em parte, a
segurancga e comodidade que este oferece aos que o utilizam.

Uma outra caracteristica inerente ao comércio vargjista é a sua propria organizagcao
estrutural. Desta se difundem dois parametros de acdo: os setores formal e informal da
Economia, defendidos por Santos (1979a) como circuitos superior e inferior da economia

urbana dos paises subdesenvolvidos e da construcéo de redes de vargjistas.

10 E importante deixar evidenciado que neste estudo serd levado em consideracso apenas 0 comércio vargjista.
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O fato é que, enquanto o circuito superior representa a formalidade das atividades
comerciais, o circuito inferior, mesmo sem oferecer produtos de boa qualidade, corresponde
a uma grande parcela do PIB brasileiro, uma vez que a descentralidade do circuito inferior e
as desobrigagdes de pagamento de tributos fazem deste tipo de atividade a“fortuna’ invisivel
do pais. Como exemplo das consequiéncias da ilegalidade, pode-se mencionar o0 prejuizo que
as produtoras de CDs estéo tendo com o avanco da pirataria desse produto.

Na tentativa de organizar essas atividades, passagem do informal para o formal, o
Estado tem realizado medidas voltadas para tentar regularizar essas atividades, como é o caso
da criacdo de centros comerciais publicos. governos locais construiram espagos para
relocacéo dos vendedores ambul antes antes estabel ecidos nas cal cadas dos empreendimentos
formais. Um exemplo da criagdo desses espacos sdo 0s “camelédromos’ das cidades, as
quais abrigam os camel6és. Em Jodo Pessoa hd o Terceirdo Shopping 2000, espaco
organizado pelo poder publico municipal.

Da mesma forma, os proprios comerciantes se auto-organizam no intuito de atrair o
reconhecimento tanto do poder administrativo como dos consumidores. Um outro aspecto
importante, no que diz respeito a organizagdo estrutural da atividade vargjista, € o surgimento
de verdadeiras redes vargjistas compostas tanto por comerciantes que efetivam contrabandos
de mercadorias como por lojistas que, visando a obter mais lucros com o néo-pagamento de
tributos, contratam pessoas para estas venderem, informalmente, os produtos fornecidos por
eles.

Uma outra caracteristica importante, no tocante a influéncia do comércio vargjista na
organizacao espacial, diz respeito aos padroes evidenciados nesses espacos que permitem a
formulacdo de questionamentos sobre a origem, a acdo dos atores sociais, e o reflexo dessas
acOes na conjuntura socioespacial.

Os padrdes espaciais estdo relacionados com o grau de influéncia e com o alcance das
atividades, assm como as interferéncias dessas agdes na dinamica espacial, segundo o
modelo tdo bem formulado por Christaller, sobre a distribuicdo espacial das atividades ante
influéncia das organizagbes comerciais e de servigos sobre essas atividades (Christaller,
1933, apud Corréa, 2001, p.10).

Segundo Corréa (2001), uma outra contribui¢éo merecedora de mencéo é a de Berry
(1959), o qual idedlizou a estrutura comercial de um grande centro urbano sob trés

parametros: o da hierarquia dos centros comerciais — das lojas locais as quais interferem em
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todo o espaco -, alinhamentos — principais vias de acesso e circulacdo — e setores funcionais
espacializados — grandes reparticdes comerciais.

O shopping center reflete bem essas relacdes, principalmente no que diz respeito a
guestdo de redimencionamento e valorizagéo espacial — aumento do valor do uso e ocupagdo
do solo —, distribuico e atracdo de renda de investidores das mais diferentes origens. A
medida que contribui para 0 desenvolvimento das areas de influéncia onde séo estabel ecidos,
eles provocam mudancas na organizacdo da area.

Percebe-se, no entanto, que ndo é apenas a influéncia das caracteristicas dos objetos
chamados fixos, o0s Unicos fatores responsaveis pela dinamizacdo do comércio vargjista e,
consequentemente, da organizacdo espacial. Os fluxos também agem e interferem no topo da
organizacdo e da relagdo social vivenciada nesses espacos, tanto no que diz respeito ao
deslocamento de consumidores — circulagdo de pessoas em busca de locais cada vez mais
propicios a compras — como no que se refere a relagdo dos comerciantes ao longo de um
dado periodo do estabel ecimento deles.

Quanto ao deslocamento, percebe-se que este passa a depender principalmente da
renda dos consumidores. aqueles com menor poder aquisitivo tendem a freqlientar os centros
comerciais mais proximos, enquanto aqueles com melhores condices, freqlientam os locais
mais afastados ou com uma maior infra-estrutura. Fazem excecédo aqueles localizados nos
centros tradicionais da cidade, comuns atualmente, embora sgja importante salientar o poder
de atracdo do comércio de toda essa &rea central.

Diante disso, pode-se verificar a existéncia de um relacionamento atracéo — retracdo
entre 0s objetos e as propostas usadas resultando a necessidade de se “geografizar” as
turbuléncias criadas nos espacos onde se faz presente a interferéncia dos centros vargjistas,

principalmente a dos que se destacam no ambito espacial.

1.2 — A interferéncia do comér cio na or ganizagéo do espago urbano

As modificagbes na divisdo social do trabalho e na sociedade como um todo
pressupdem modificaces no espaco urbano, tanto na esfera local (um bairro) como no
contexto da cidade, principalmente no que se refere as atividades econémicas, a quantidade e
a qualidade da méo-de-obra empregada, que juntas proporcionam um caréter diferencial a
conjuntura socioecondmica desses espacos. Dos varios fatores que influem na dindmica dos

espacos, as atividades comerciais apresentam-se com uma certa relevancia, tendo em vista
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ser um ponto de confluéncia de interesses diversos promovidos por diferentes tipos de atores
sociais.

A mudanca nos padrdes de consumo, nas atividades e, sobretudo nos costumes e nos
sistemas de valores apresenta-se como um dos fatores mais significativos das transformagoes
Soci oecondmicas No espago urbano.

Salgueiro acrescentac “As cidades sdo fundamentalmente centros terciarios’
(Salgueiro, 1996, p.183). Isto porque elas empregam o maior nimero de pessoas no setor de
comeércio e de servigos, sejam as cidades “filhas do comércio”, sejam “lugares de mercado”,
conforme as vérias opinides de gedgrafos. A verdade é que a cidade é a materializacdo das
acOes dos varios agentes sociais. Assim, a cidade é o resultado da propria historia
espacializada da sociedade.

No que se refere a sua origem, as cidades ndo aparecem por acaso. Elas nascem da
necessidade historica que 0 homem tem de se organizar para um determinado fim, sgja para
sua sobrevivéncia, seja para a existéncia de uma ou mais funcbes. A cidade representa o
trabalho do homem materializado por grupos que interferem na dinémica urbanistica.

Mumford (1998) acrescenta que a nogdo de cidade € otimista, por trazer imbuida em
s aidéia de melhoria do quadro de vida, que seria a tdo procurada “chave do paraiso”: um
lugar propicio a troca de informacOes, mediante contatos diretos e imprevistos, que
constituem a Unica estratégia possivel de transformacdes sociais. Essa possibilidade de
acontecimentos e mudancas faz da cidade “o lugar da historia” (op cit, p.180). A cidade €,
portanto, uma organizagdo t&0 complexa e tdo dindmica quanto o proprio homem. E ent3o, a
materializacdo das agOes e pensamentos desse ser social que representa a forma mais
evoluida de ocupacdo do espaco: 0 homem.

Seguindo essa linha de pensamento, observa-se que 0 espaco pode ser compreendido
como locu e condi¢do da reproducdo da sociedade, isto é, das relagdes sociais de producdo.
Ele esta em permanente processo de organizagéo e reorganizacdo, conforme as influéncias
dos agentes sociais. Corréa entende que 0 espaco ou a organizacao espacial € “o conjunto de
objetos criados pelo homem e dispostos sobre a superficie da Terra” (Corréa, 2000, p.28).
Esse mesmo autor destaca 0 espago, mais especificamente 0 espago urbano, como uma
fragmentacdo simultaneamente articulada, cujas partes que o constituem mantém relacoes
entre si, ainda que de intensidade diferenciada (Corréa, 1989, p.7).

Essas partes, que também podem ser caracterizadas por areas, sdo definidas por
diferentes tipos de uso e atividades, como as comerciais e de servigos, as industriais, as de
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lazer, as residenciais etc. Cada area dessas mantém uma relagdo de interdependéncia com
outras. E 0 conjunto dessas relagOes faz com que 0 espaco urbano sga simultaneamente
fragmentado e articulado.

Para compreender a organizacdo do espaco urbano, Corréa (1999) esclarece que é
posto “em acdo pelos diversos agentes modeladores, e que permitem localizacbes e
relocalizacbes das atividades’ assim como 0 surgimento e extingdo de formas ou objetos
geogréficos “ e da populacdo na cidade” (op cit, p.36). Isto, porque 0 espago geografico €
resultante da materialidade dos diversos agentes.

Repensando a questdo da funcdo do espaco urbano, nota-se que ele € um tipo
particular de espaco que sO podera ser compreendido na sua totalidade social espacializada
(Santos, 1997). A andlise do espaco urbano, da sua producdo e do uso do solo pode ser
realizada a partir de vérios direcionamentos. num primeiro momento, 0 espaco urbano pode
ser caracterizado como um conjunto complexo de usos diferenciados do solo (espaco de
determinado tipo de moradia, da industria, do comércio, etc.) justapostos entre si. Verifica-se
também gque este espaco apresenta-se articulado, apesar da sua fragmentacdo. Partindo-se
desse principio, abre-se caminho para um outro andamento de apreensdo do espaco urbano: o
de ser reflexo e condicionante da sociedade (relagdes sociais de producéo).

O espaco urbano tanto é reflexo de agdes (diretas ou indiretas) dos varios agentes que
se realizam como condicionante através das suas formas espaciais que desempenham um
papel de significativa importancia para as condigdes de producdo e reproducdo das relacbes
sociais. Douta parte, a dimensdo simbdlica — através de monumentos, lugares, ruas especiais
etc. — congtitui uma outra apreensdo do espaco urbano de significativa importancia, pois
trata-se do espaco historico, das rugosidades e dos testemunhos (Santos, 1997, p.06).

Com a cidade, surge a producéo regular e especializada de bens mais sofisticados. No
entanto, a cidade ndo inventa o comércio, apenas “muda-lhe o caréter, transformando-o de
mero escambo irregular de excedentes agricolas emintercambio regular de bens de luxo, em
geral manufaturados’ (Singer, 1998, p.11). O citado autor acrescenta que a constituicéo da
cidade deve-se, simultaneamente, a dois fatores essenciais: "uma invasio na técnica de
dominag&o e na organizagdo da produgdo” (op cit, p.12).

A Geografia, assim como as demais ciéncias sociais (Sociologia, Economia, Historia,
Filosofia etc.), preocupadas com a problemética urbana, principal mente na escala de cidade,
registrou vérias etapas da evolugdo dessa urbanizag&o, as quais Lefebvre (1999) resume em:
cidade politica, cidade comercial, cidade industrial e zona critica. Neste percurso, a cidade
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do final do século XX parte de um ponto em que se tem a auséncia de urbanizacdo, até o
momento em que se alcanca 100% de urbanizacdo (op cit, p. 20).

A cidade politica, destituida do fenbmeno urbano, é caracterizada pela vida socia
organizada da agricultura e da aldeia, protegendo, administrando e explorando um vasto
territério. Sente-se ameacada pelos comerciantes, pela mercadoria, especialmente resistindo
com bravura até ser invadida pelos mercados do Ocidente Europeu, no final da ldade Média,
tornando o mercado um dos principais espacos da cidade, uma vez gque, aém de ponto de
informagdo, passa a ser 0 ponto de encontro e de troca de saberes. Isto propicia uma
centralidade do mercado que passa a servir como ponto de encontro.

As primeiras povoacdes consideradas cidades surgem a 5.000 (a.C.), préximo ao Rio
Eufrates, como € o caso de Ur (na Babil6nia, atual Irague), que se apresenta como uma das
primeiras cidades a controlar o comércio maritimo da regido do Oriente e o trafego nos rios
Tigre e Eufrates. Mohenjo-Daro, outra cidade que, devido a sua posi¢do geogréfica, estava
localizada no atual Paquistdo, tinha principalmente o comércio e os trabalhos artesanais
como suas principais atividades. Os objetos ali fabricados eram comercializados na
Babilonia, cidade importante que na época comandava uma extensa regido, inclusive
Mohenjo-Daro. A Babil6nia, por volta do século 1V a.C., comandava por meio do comércio,
as trocas entre o Oriente e o Ocidente (Carlos, 1994). Diante desses exemplos, percebe-se
gue, ja na Antiguidade, 0 comércio impulsionava o crescimento das cidades e produzia um
determinado espago (0 espago do comeércio).

Com o aniquilamento do comércio no Mediterraneo, “desaparece” o poder de muitas
cidades e 0 espaco passa a ser reordenado e preparado para suprir as necessidades (alimento,
vestuario, moveis, utensilios) de cada feudo, sem que sobre excedente para permitir a troca
entre outros lugares.

Ressurgiu 0 poder das cidades em pontos estratégicos, onde havia maior circulacéo:
nos cruzamentos de estradas, nas costas dos mares e desembocaduras de rios e ainda em um
momento que a economia auto-suficiente do feudo transforma-se em economia monetaria e o
comércio tem maior expansdo, a exemplo de Itdlia e Holanda. O fato € que a luta por
mercados levou as cidades mais poderosas a conquistar aquelas mais fracas para comandar
um outro mercado. O processo de colonizacdo dos paises exprime bem essa ambicao por
novos mercados consumidores e fornecedores de matérias primas.

A cidade comercial sobrepfe-se a primeira, aproximadamente a partir do século X1V,
na Europa Ocidental, como resultado do crescimento do capital comercial e da existéncia do
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mercado. Nessa fase (da cidade comercial), a cidade deixa de ser apenas um centro
burocratico para ser o centro de uma nova sociedade concorrente de mercadores, usuarios,
especuladores, coletores de impostos etc. A sociedade dominante mantém relagbes com 0s
mercadores, negociando 0 excedente alimentar, que esta sob o poder dela, recebendo em
troca, produtos de luxo importados pel os mercadores.

Ainda se referindo ao periodo pré-industrial, Singer esclarece: 0 “império romano
talvez tenha sido a mais ampla economia urbana pré-industrial que ja existiu, entendendo-se
por economia urbana uma organizacao da producdo que se baseia na divisdo do trabalho
entre campo e cidade e entre diferentes cidades’ (Singer, 1998, p.17). Acrescente-se que
nesta época o comércio circulava livremente nas cidades. Hagja vista a estrutura empregada:
ampliagdo das redes de estradas no intuito de interligar as cidades, sendo muitas delas
melhoradas ou construidas.

Na fase de transi¢céo de cidade comercia para cidade industrial, ocorre, entre outros
avancos, o aprofundamento da divisdo do trabalho, a producéo manufatureira sob o dominio
do capital comercial, o surgimento da industria doméstica — com mao-de-obra vinda das
aldeias e com a matéria-prima e ferramentas sob o dominio do comerciante. Embora tenha
tentado resistir ao poder do capital industrial, a cidade comercial foi suplantada pela cidade
industrial.

Houve, entdo, uma redefinicéo do espaco, com o éxodo rural acirrado em decorréncia
das desigualdades, ou melhor, da servida@o e anulagédo dos privilégios feudais no campo, da
revolucdo da manufatura, que ocorre dentro e fora da cidade, e da abolicdo das barreiras
internas do comércio. O que resulta desse processo € a moderna unidade de producédo, a
fabrica. Esta nasce no campo, préximo a matéria-prima, e torna-se essencialmente um
fenbmeno urbano. Haja vista a necessidade de grande nimero de trabalhadores em suas
proximidades. “Quando a fabrica ndo surge ja na cidade, é a cidade que se forma em sua
volta” (Singer, 1998, p.23). Um fato que deve ser enunciado e relembrado € que a cidade
industrial impunha ao campo o seu dominio politico, gracas a sua superioridade produtiva e
as suas relagdes com 0 mercado externo que dependia do seu poder politico, o que estimula
processos de migracéo e aglomeracao.

O crescimento da producdo industrial superpfe-se ao crescimento das trocas
comerciais e as multiplica. Nessa fase, da-se inicio as novas trocas que vao do escambo ao
mercado mundial, da simples troca entre individuos a troca dos produtos, das obras e até dos

pensamentos entre sociedades. Nesse momento, as relagbes de producdo, o espaco e a sua
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politica so modificados pela nova realidade urbana, que se afirma como dominante. A
cidade industria precede e anunciaa“zona critica” (Ultimo estagio do fendmeno urbano para
a cidade) quando ocorre uma grande concentracdo urbana, éxodo rural e subordinacdo
completa do agrério ao urbano, a que Lefebvre (1999) denomina de implosdo — explosao.

Com a industrializagcdo e com a conseguinte “explosdo-implosdo”, a questdo cidade
Versus campo € sobreposta por um processo mais complexo e dialético: a urbanizacéo da
sociedade. Para Lefebvre (1999), a sociedade dita industrial se transforma em sociedade
urbana,** pés-industrial, resultante da urbanizacdo. E essa sociedade pés-industrial, é
simultaneamente um resultado e uma condi¢cdo do processo de expansdo do capital. Santos
(1979b) afirmou: “a urbanizacdo capitalista € o resultado da especializacéo capitalista do
espaco total, mas ndo € forcosamente condicdo suficiente para reproduzir esta
especializacdo no interior do pais’ (op cit, p.121). N&o obstante, esclarece que este conceito
sociedade urbana implica uma hip6tese e uma definicdo (Santos, 1979b, p.18). Para esse
autor, o urbanismo chega a ser uma forca de producédo, assim como a ciéncia.

No curso de toda a histéria do homem, sgja qual for a sua forma de organizacdo —
aldeia, cidade, metrépole —, 0 espaco vai sendo construido e reconstruido, conforme a
organizacao da sociedade e as relacbes de producdo, e expressa essas relagdes sociais entre
seus diversos atores sociais, cujas atividades comerciais exercem um poder significativo de
atracdo — retracdo. O espaco muda, conforme as atividades dominantes, o direcionamento do
sistema politico e econdmico. Surgem ent&o as diferencas e os contrastes, pois 0 espago ndo €
homogéneo. Portanto, “as diferencas que emergem e se instauram no espago nao provém do
espaco enquanto tal, mas do que nele se instala, reunido confrontado pela/na realidade
urbana” (Lefebvre, 1999, p.117).

A magia que envolve o comércio pode até ter respaldo na especulacdo que Singer
(1998) diz existir por parte de alguns pesquisadores e expde: “A cidade surgiu ao redor do
mercado enquanto sitio (‘market-place’), em funcdo do desenvolvimento do comércio, e
assim pode ter sido em numerosos lugares’ (op cit, 1998, p.11). Como exemplo da
importancia e até mesmo da expansdo do comércio, Braudel (1985) aponta a China como a
organizagdo mais admirédvel, ao nivel de mercados elementares. Em um centro espacial
encontram-se mercados de burgo e a uma certa distancia, como se fossem projetadas pela
Geografia ou pela Matematica, erguem-se a sua volta uma dezena de aldeias, 0 que se

poderia chamar de uma zona de irradiacdo de um comércio de burgo.
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Deve-se observar que, independente da forma como estgja organizado, da sua
importancia, o comércio, também identificado como troca, é parte de um processo maior — a
producdo de mercadorias. Ta producdo desenvolve-se em quatro fases diferentes. producéo,
distribuicdo, troca e consumo de mercadorias. Tais elementos estdo intrinsecamente
relacionados, uma vez que “cada um nao é apenas imediatamente 0 outro, nem apenas
intermediario do outro: cada um ao realizar-se, cria o outro” (Marx, K., 1974, p.117).
Assim, todos séo elementos de uma totalidade geral. A distribuicdo e atroca aparecem como
um processo intermediério: a produgdo como ponto inicial e o consumo como o ponto final
da producéo geral.

Dialeticamente, 0 consumo € imediatamente a producdo, ja que ele a estimula ao criar
a necessidade de uma nova producdo. Entdo a producdo € mediadora do consumo e este da
producdo, pois o produto ndo se torna realmente produto sendo no consumo (Marx, K., 1974,
p.115). O consumo €&, assim, o objetivo final da producdo, antes do lucro. Em linhas gerais,
corresponderia a participacéo do individuo no sistema produtivo e, dai, as suas varias escalas,
cargos e profissoes.

A distribuicdo, como atroca e o consumo, ndo esta separada da producgéo. Ela ocorre
em trés fases: i) a distribuicédo dos instrumentos de producao, ii) a de individuos na sociedade
€, iii) ados frutos da producdo. A distribuicéo €, por conseguinte, um produto da producéo.

Numa relacdo de troca, podem-se distinguir trés momentos diferentes que se
complementam: i) troca de atividades e capacidades — se efetua na producéo e a constitui; ii)
troca de produtos — € um ato compreendido na producdo, na medida em que € um meio que
serve para criar o produto acabado, destinado ao consumo imediato; iii) troca entre
comerciantes — conforme sua organizacdo, € determinada pela producdo, mas, quando o
produto é trocado de imediato para o consumo, ela aparece independente junto a produgéo.
Ao completar o circuito da producédo geral (producdo, distribuic&o, troca e consumo), repete-
se tudo, partindo-se de qualquer estagio.

No que se refere ao desenvolvimento da producéo geral, esta pode ser representada da

seguinte forma:

1| efebvre (1999) denomina a sociedade atual de sociedade urbana.
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ORGANOGRAMA 1 — As relacOes existentes no processo geral de producéo.
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Conforme a ilustracgo acima, existe, na l6gica do processo geral de producdo, um
intercambio entre o produtor e o consumidor. O primeiro cria necessidades parainfluenciar, a
exemplo de propagandas de langcamento de produtos; o segundo influencia a necessidade de
realizar-se na criacdo de produtos, como € o caso das descobertas efetivadas em pesquisas de
mercado.

O processo em que se efetiva esta producéo realizase com a distribuicdo de
instrumentos, individuos ou produtos para 0 consumidor, mediante trocas entre atividades,
produtos, comerciantes e consumidores. Como todo sistema, existe a tendéncia de
realimentacéo realizada tanto pela criagdo de novas necessidades quanto pela influéncia na
obtencdo de novos produtos.

E importante observar que a estrutura e a eficiéncia empregadas em uma fase da
producdo podem comprometer diretamente as demais, geralmente refletido nas causas
externas, a exemplo da queda brusca no consumo, devido a medidas econdmicas adotadas ou
recessdes que atingem o poder de compra da populacdo, a falta de infra-estrutura, a falta de
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rodovias e de ferrovias ou de manutencéo delas, o que compromete a distribuicéo, fazendo
com gue o produto demore mais a chegar ao consumidor final e ainda tenha seu preco mais
elevado.

As novas relages de producdo resultantes do advento da modernizacdo e das novas
técnicas privilegiam o setor terciario da economia, as redes de distribuicéo e, sobretudo, o
consumo. Enquanto, no espago da cidade medieval, integraram-se os mercados e as
mercadorias, pois se instalaram no centro do espaco urbano a praga do mercado e as feiras,
na cidade capitalista criou-se 0 centro de consumo. Atualmente, nas cidades modernas,
alguns centros de consumo estdo sendo sobrepostos por centros de decisdo (de onde
convergem a informacao, as decisdes diversas, politicas e econdmicas).

A atividade comercial, seja qual for a sua propor¢éo, dentro de um processo histérico
e social, expande-se gradativamente, conforme o crescimento da populagdo ou um mercado
consumidor que procura satisfazer suas necessidades. O ser social, que estd em permanente
processo de readaptacéo ao mercado, associado ao comércio inovador ou mais tradicional da
um novo sentido a dinamica da economia urbana. Esta vai se moldar para atender as novas
necessidades de um novo ser social, sejam estas necessidades reais, sejam criadas. Ressalte-
se que estas Ultimas sdo influenciadas pelo marketing, que atualmente chega a ser até mais
importante que as necessidades reais do consumidor.

Diante do exposto, percebe-se que o comércio foi, entdo, um dos principais elementos
propulsores do dinamismo das cidades e ainda hoje é a principa atividade econémica de
muitas delas, sendo atualmente caracterizado por novas formas e estruturas revestidas de
modernidade e tecnologia, adequadas as novas necessidades e costumes dagquela sociedade
gue pode desfrutar estes equipamentos. Destaque-se que as novas formas de comércio e o0s
novos espacos de consumo sdo elementos excludentes. Haja vista estarem destinados a uma
sociedade de consumo cada vez mais exigente, um publico bastante seleto. Por outro lado, a
maior parte da sociedade fica a margem dessas novas formas de comércio e servicos, apesar
de ja se encontrarem espacos de compras modernos mais popul ares.

Essa atividade econbmica que, iniciamente, localizava-se nas areas centrais da
cidade, cada vez mais estende-se ao longo das principais avenidas e das ruas paraelas e
perpendiculares, localizadas no entorno mais proximo. A expansdo dessa atividade, via de
regra, facilita o crescimento econémico da cidade, mas o contrario também é possivel: o
decréscimo da cidade ocasionado pela decadéncia da atividade econdmica, da qual ela
depende diretamente. Um exemplo de exaust&o econdmica da cidade pode ser conferido com
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0 aniquilamento da atividade industrial (sendo esta majoritariamente predominante sobre as
outras) que, ao definharem-se acabam provocando a faléncia de muitos estabelecimentos
comerciais e de servicos e, assim, 0 empobrecimento do centro urbano.

O comeércio por sua vez pode ser responsavel pelo crescimento de uma cidade e pela
criacdo de bairros. Quase sempre esta atividade econdmica esta junto as vias de circulacdo e
de transporte coletivo (tipos rodovias e ferrovias), até para facilitar o acesso do consumidor
aos empreendimentos comerciais, que ficam, portanto, estrategicamente localizados. A
consténcia desse fluxo nos grandes corredores de circulagdo caracteriza um fluxo
predominante de entrada e saida de mercadorias e de pessoas.

Martim (1991) constata a importancia comercial dos bairros quando relata que em
1920, nos Estados Unidos, as vendas realizadas na érea central da cidade representavam
90%,; em 1963 as vendas realizadas nos bairros (areas suburbanas) ja passavam do dobro das
vendas do centro. Na Europa o aumento da atividade comercial nos bairros ganha impulso a
partir de 1960. Veja-se por qué:

“ En todos los paises més evolucionados se han implantado centros
regionales planificados, dotados de toda clase de comercios y
servicios (...), cerca de conjuntos residenciales (...). Sn embargo, en
los Ultimos afios se observa en casi todas las aglomeraciones

urbanas una recuperacion de la actividad comercial de las areas
interiores’ (Martim, 1991, p.139).

Especialmente nos dias atuais, existe uma necessidade de ampliacdo das atividades
tercidrias, em outras areas, como grandes corredores viarios e bairros afastados do centro
principal da cidade. Denota-se ai a ocorréncia de um “adensamento” da area, pois néo
comporta todas as novas atividades que vao surgindo, especialmente os grandes
equipamentos comerciais. Por outro lado, a populacdo urbana cresce muito rapido e a
estrutura espacial do centro principa ndo comportaria a demanda de toda a popul agéo.

Entdo, a expansdo da atividade comercial € marcada pelo surgimento de novas formas
e funcdes nos bairros, que deixam de ser essencialmente residenciais e passam a incorporar
novas fungdes caracterizadas pela presenca de um comércio varegjista e de servicos. Percebe-
se, contudo, que, nos grandes e meédios centros urbanos, ainda ha uma centralidade espacial e
a centralizacdo do capital, que permanece como “caracteristica basica da fase monopolista
do capitalismo” (Corréa, 1999, p.47).

A centralidade espacial € muito comum, mesmo diversificada. Ocorre desde o

agrupamento de atividades numa determinada &rea, até mesmo em um empreendimento
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comercial de grande porte, a exemplo do shopping center e do hipermercado, uma vez que,
atraem grande demanda de consumidores, até mesmo de outras cidades vizinhas.

A normalizacdo e o bom funcionamento do sistema comercial, com previsdo e
demanda de mercado, exigem conhecimento sobre 0 consumo e a sua dindmica. Assm
sendo, a oferta, a variedade e a especializacdo do comércio estéo relacionados diretamente
com determinado publico consumidores.

Em verdade, todos precisam consumir. “O problema essencial € o da variacdo
guantitativa e qualitativa do consumo segundo a renda” (George, 1965, p.8). Para tanto,
George (1965, p.9) analisa 0 consumo sob duas perspectivas, que se distinguem com a
intensificacdo das disparidades entre uma sociedade de bilhdes de pessoas desprovidas de
tudo, ou quase tudo, e uma outra minoria abastada, que tem como problema principa a
invencdo de uma necessidade para poder satisfazer seu desejo de consumo. No primeiro caso
a satisfagdo minima de suprimento das necessidades reais € redizada mediante o
subconsumo, ja o consumo das elites é denominado por George (1965, p.09), superconsumo
— 0 que esta além das necessidades reais, nas quais 0 consumo se uniformiza cadavez mais.

Também refletindo sobre o consumo, Lefebvre (1991) complementa essa questdo
destacando: “ O homem da sociedade urbana ja € um homem rico em necessidades: 0 homem
de necessidades ricas que aguardam a objetivacao, a realizacéo” (Lefebvre, 1991, p.125).

As sociedades estdo divididas entre paises, nos paises entre regifes e, por sua vez,
entre cidades, no “intra-urbano” (Villaga, 1998), especiamente nas grandes e médias cidades
dos paises “subdesenvolvidos’. Estas diferencas resultam em paisagens que se contrastam,
em territorios diferenciados. Enquanto ha grandes condominios residenciais fechados de mais
alto luxo, milhdes de “miseraveis’ disputam diminutos espacos em favelas, areas de risco,
morros, margens de rios, sob viadutos etc. A populagdo destas Ultimas éreas ndo pode ser
considerada uma sociedade de consumo, pois ndo tem poder aquisitivo. S&o, portanto,
reconhecidos como “excluidos’, conforme Buarque (1993).

Nos dias atuais, as atividades terciérias, principalmente a atividade comercial, passa
por um acelerado processo de globalizacdo, estando presente a todas as regides, desde os
centros mais desenvolvidos, como a Europa e a América anglo-saxdnica, aos mais pobres,
como a Africa negra. Inserido como fator importante desse processo, 0 comércio passa a
ampliar o seu poder de interferéncia na dindmica e na organizacdo dos espacos urbanos,

fornecendo novos processos a estruturagdo deles.
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As formas ou ambientes criados para a realizacdo das atividades comerciais néo
foram, contudo, homogéneas. Ao contrario, elas foram influenciadas pela conjuntura socio-
cultural, econémica e politica dos mais diferentes tipos de organizacdo. As formas comerciais
S3 comumente complexas e distintas entre si. E importante lembrar que isso se deve ao fato
de que o comércio, como algo concreto, torna-se também abstrato no contexto espacial, uma
vez que ndo possui matéria nem formas que o identifique. No entanto, concretiza-se nas
formas criadas para sua realizacdo como € o caso das feiras, dos mercados, das |ojas etc. Isto
significa dizer que a compreensdo do comércio é abstrata concretizando-se quanto as
diferentes formas que podem se fazer reproduzir.

Como exemplo dessas formas comerciais responsaveis pela concretizacdo da
atividade comercial, podem-se mencionar as feiras livres, o mercado publico — primeiras
formas comerciais que se tem conhecimento na histéria da humanidade — e os atuais, ou ndo
muito antigos, empreendimentos comerciais. Na atualidade, a india é considerada como “o
pais dasfeiras’ (Braudel, 1985, p.39) e de grandes reunifes de negdcios e religioes.

As maiores feiras medievais™ estavam localizadas, estrategicamente, no Nordeste da
Franca, regio entre a rota do Norte e a mediterranea. As feiras entram em declinio com os
novos rumos da economia monopolista. Cedem lugar as bolsas de valores e as pracas de
comércio, grande desenvolvimento de lojas, as quais se multiplicam na Europa, criando redes
de distribuicdo. Nesse contexto é até natural que as feiras tendam a desaparecer, existindo
apenas para ativar as trocas tradicionais, devido as vantagens fiscais, € ndo mais como meio
de alavancar a economia e até a “vida’ de uma cidade. Ao mesmo tempo que desaparecem,
surgem grandes feiras em forma de eventos, exposicoes etc. Maia (2000) afirma: “Por mais
diversificado que possa ser o seu significado, é local de abastecimento, mas também de
reunido, de encontro, e a sua periodicidade pode ser semanal, mensal ou anual, dependendo
do tipo de feira — feira-mercado, feira-franca, feira-exposicéo (...)" (op cit, p.290).

Essa atividade “tradicional”, a feira, sempre se destacou como um local propicio a
préticas comerciais, especialmente a partir dos séculos XI e Xll, quando ligava povos do
Norte e do Sul da Europa. Correspondia alocais de ampla atividade econdmica, constituindo-
se num verdadeiro comércio internacional, onde os mercadores levavam suas mercadorias
para serem vendidas, e estabeleciam-se em determinadas localizacbes, especialmente

proximo a portos e lugares estratégicos, ponto de apoio paraasrotas fluviais.

12« |_agny-sur-Marne, Bar-sur-Aube, Provins e Troyes’ (Pedro e Coulon, 1989, p.01).
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A feira, embora nos dias atuais tenha perdido aguela importancia econémica e social
de outrora, devido as novas relacdes impostas pelo capital, constitui-se importante instituicdo
e até meio de sobrevivéncia das populacbes de pequenos e grandes centros urbanos.
Atualmente, sdo redutos comerciais de populagdes de menor poder aquisitivo, que ndo
podem pagar os custos adicionais embutidos no preco da mercadoria comercializada nos
supermercados e hipermercados. Ou ainda sdo lugares procurados por outras camadas sociais
de maior poder aguisitivo, que vao a estes espagos comerciais em busca de produtos que
possam ser encontrados a prego bem inferior aos encontrados em supermercados. Lima
(1987) acrescenta que, enquanto houver pobreza, havera o pequeno comércio tradicional,
pois este participa do processo global da economia capitalista, especialmente nos paises
subdesenvolvidos. Esse tipo de comércio tem importantes fungdes, como, a manutencdo da
imagem urbana periférica, a sustentacdo da pobreza, a manutencédo da impressdo de baixo
custo no consumo e, por fim, o controle do capital sobre a populagdo de baixo poder
aquisitivo.

A medida que as cidades iam crescendo e abrigando um niimero cada vez maior de
pessoas, as atividades comerciais efetivadas em areas livres iam expandindo-se de forma
desordenada. No intuito de padronizar as atividades comerciais de forma que propiciasse um
ambiente agradavel tanto aos que negociam a producdo COmo aos gque consomem 0S
produtos, o governo local passou a alocar os comerciantes em galpbes fechados e bem
divididos, dando origem aos mercados publicos. Estes empreendimentos difundiram-se nos
mais diferentes setores da cidade, ora como resultado da revitalizagdo das feiras livres, ora
como estratégia de estabelecimento dos “camel6s’ que ocupavam as calcadas das ruas de
forma desorganizada, proporcionando transtornos a dindmica espacial da sociedade.

O crescimento desse tipo de atividade foi aos poucos obtendo a aceitacdo da
sociedade, agindo até mesmo como pdlo de atracdo a investimentos econdmicos e
redimensionamento e expansdo do espaco onde foi estabelecido.

Durante praticamente quatro décadas (1960-2000), influenciadas pela propria
conjuntura econdémica global, as atividades comerciais sofreram profundas modificagdes,
especialmente no que diz respeito ao surgimento de outras formas de comércio. No Brasil
isso estd visualizado pelos investimentos na modernizagdo dos setores econdmicos que
tiveram um grande crescimento nas atividades financeiras, transportes e comunicacfes e o

consegliente aumento da participacdo do comércio na absor¢cdo de méo-de-obra. A triade:
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Estado, empresas e sociedade (consumidor final) passou a agir em parcerias — 0 que
propiciou acriacdo de véarios tipos de inovacdo, no que se refere as atividades comerciais.

Quanto as inovagbes nas atividades comerciais, a modernizacdo dos transportes
coletivos, a massificagcdo do transporte individual e a criagdo de infra-estrutura em geral séo
exemplos das mudancas que vém ocorrendo nas décadas mais recentes. Tais mudancas vém
resultando na expansdo de centros de comércio vargjista,’® financeiro e de prestacdo de
servico, voltado para o atendimento de uma parcel a especifica da popul agéo.

As inovagdes e as novas técnicas adentram-se na estrutura das atividades econdmicas,
direcionando-as. O comércio € reorganizado, ndo ocorrendo mais espontaneamente, mas
programado para atender e até atrair um determinado tipo de consumidor - aquele de maior
poder aquisitivo.

Apesar do discurso da globalizacdo, as inovacOes tendem a concentrar-se em
determinadas areas, dotadas de infra-estrutura adequada e localizag&o privilegiada. Muitas
vezes estas inovacdes precisam romper “obstaculos’ fisicos, econdmicos ou sociais para que
se expressem modificando algumas formas existentes ou criando outras novas. Tais barreiras
fisicas podem ser consideradas o que Santos (1997, p.113) identifica como rugosidades
(herangas do passado, acumuladas na organizacdo espacial), que muitas vezes resistem as
inovagoes.

Quanto aos obstaculos sociais e econdémicos, a aceitacdo das inovagdes comerciais e
do consumo, tudo isso vai desde a resisténcia cultural ao baixo poder aquisitivo da
populacéo, baixo fluxo de demanda a exemplo dos bancos 24 horas. Percebe-se que as
formas existentes vao impondo-se na velha estrutura espacial e estas, por sua vez, vao
cedendo parcialmente, havendo uma superposicdo de formas comerciais e de periodos
diferentes, ocorrendo subjetivamente o encontro do passado com o presente.

As inovagdes dispersam-se através de redes, a exemplo do sistema financeiro, em que
o banco pode informatizar todas suas agéncias e ainda incentivar seus concorrentes a fazer o
mesmo ou, de formaisolada, 0 surgimento de umainovacdo em determinado lugar que pode
influenciar também seus concorrentes (no caso de atividades comerciais) ou outras atividades
semel hantes para adotarem novas técnicas, a se modernizarem.

A inovacdo do codigo de barras, que pode ser utilizado em toda mercadoria,

revolucionou 0 tempo gasto na redlizacdo das compras. A forca da competitividade

13 Entenda-se como centro de comércio varejista a concentracdo de prédios vizinhos de atividades comerciais,
numa determinada area, bairro ou via de circulaggo.
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intercapitalista fez com que os bancos adquirissem funcdes e conteldos novos com a
introducdo de inovacdes oferecidas pela informatica e comunicagbes que podem ser
conferidas com os bancos 24 horas, caixas €letrénicos disseminados em empresas publicas e
privadas, que possibilitam a conferéncia de contas e saques a qualquer hora. 1sso fez com que
0 banco tivesse mais lucro, com o barateamento de custos da forca de trabalho maior
movimento de contas, e ainda adquirisse uma compressdo do espaco pelo tempo (Silva,
C.,1995).

Para Carvalho (1993), a atividade comercial tem inovado com o sistema de vendas
por telefone, o televendas, que faz parte da “era do consumo confortavel”: o produto chega
até o consumidor, contrariando a forma tradicional. Este comércio, que é também uma
prestacdo de servico, € realizado por muitas empresas com encargos adicionais, que sdo 0
preco pago pela sociedade. Apesar de estar em expansdo, 0 sistema de televenda, néo
significa uma ameaga para 0 comércio tradicional, uma vez que ndo tem como substituir o
contato do produto com o consumidor. Este podera escolhé-lo e examinalo com maiores
cuidados antes que o receba no domicilio.

A representacdo maxima disso sdo as compras realizadas pela internet, que, além de
“acabar” com o contato interpessoal, caracteristico das antigas formas comerciais, promove
uma maior descentralizagdo tanto das atividades como da reorganizacdo nas formas de se
promover a comercializacdo. Rapidez, eficiéncia, qualidade e baixo custo sdo atualmente as
principais metas das empresas modernas, o que resulta em favorecimento na concorréncia e
altos lucros. Os supermercados, hipermercados, galerias comerciais, |0jas de departamentos e
servicos de auto-atendimento (self service) foram as primeiras inovagdes no comércio e
consumo, cuja estrutura ja contava com aprimoramentos. Estes empreendimentos tém como
berco a Europa ou os Estados Unidos, mas logo expandiram-se por quase todo o0 mundo.

No Brasil, a maior parte destes equipamentos surgiu no inicio do século XX, em Sdo
Paulo, mas se expandiram em outras cidades, principalmente, nas capitais dos Estados, nas
décadas de 1960 e 1970, sempre muito bem localizados, para ndo correr o risco de faléncia
Na escalalocal, estes empreendimentos tém tido um comportamento diferenciado entre i, 0s
supermercados e hipermercados tém expandido suas vendas e tém se organizado, formando
grandes corporacdes com poucas redes imensas, que se estendem por muitos paises. As lojas
de departamentos ndo tém crescido, mas até perdido grandes empreendimentos. Além, das
barreiras impostas pelo sistema econdémico, contam com grande concorrente, 0

hipermercado, que absorve todos os itens comercializados naloja de departamentos.
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Contrariamente a expansdo das antigas galerias, 0S pequenos centros comerciais
(também identificados como galerias modernas) e o0s shoppings centers tém surgido
expressivamente. Estes, especialmente os Ultimos, constituem-se novas centralidades
comerciais fazendo surgir outros centros comerciais e de prestagdo de servicos além do
tradicional — o centro da cidade.

Lefebvre (1991) comenta essas novas centralidades quando argumenta que existem
centralidades especificas, as quais estdo relacionadas com cada tipo de sociedade, com sua
forma de organizagdo e com 0 modo de producdo predominante. Quanto a “centralidade
comercial [esta] trazia para o espaco desnudo, reduzido as fungbes da habitacdo, uma
diferenca, um enriquecimento” (op cit, p.54), um algo a mais. Haja vista as possibilidades de
mudancas na estrutura urbana, no comportamento e na cultura da sociedade. Por outro lado,
“(...) ja é bem conhecido o duplo caréater da centralidade capitalista: lugar de consumo e
consumo de lugar” (Lefebvre, 1991, p.130). Os shoppings centers, que comportam uma
grande diversidade de atividades, se adequam a esta Ultima definicdo. Para as suas
acomodagtes, dirigem-se pessoas interessadas ndo sO em consumir o objeto, a mercadoria,
mas, O recinto e tudo o que ele expressa — 0 status socia, o belo, o “poder”, dentre outros
signos inerentes a sociedade atual de consumo.

No setor supermercadista (supermercados e hipermercados), as redes Carrefour e Péao-
de-Acucar, respectivamente internacional e nacional, lideram esse setor no Brasil. Isto se
deve ao cen&rio de transformacfes econdmicas no pais. atos impostos, desvalorizacdo da
moeda interna. Tém ainda que vencer os obstéculos, como baixo capital para investimentos
em tecnologias de informagéo e recursos humanos, o que implica a extingdo de pequenas e
médias empresas, ampliacdo e fortalecimento de poucos e grandes grupos nacionais e
internacionais.

O setor supermercadista contou com 61.259 empreendimentos em funcionamento em
todo o Brasil, com uma variacéo de crescimento de 3,9%, entre os anos de 1995 e 2000, e um
faturamento de 67,6 bilhdes de reais, no ano de 2000. O shopping center e o setor de
supermercados juntos tém uma participagdo no faturamento sobre o PIB de
aproximadamente, 10% nesse mesmo ano (ABRAS, 2002 e ABRASCE, 2001). Os pequenos
centros comerciais, embora tenham crescido demasiadamente até mesmo nas cidades de
pegueno porte, ainda demonstram faturamentos especificos deste tipo de empreendimento,
pois ainda ndo estdo organizados em associagOes ou sindicatos. O que dificulta pesquisas
isoladas.
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Diante desse quadro de referéncia, o setor tercidrio da economia apresenta-se com
novas roupagens e com diferentes tipos de atividades. Em decorréncia disso, ndo apenas o0
comércio mas também 0s servicos estdo mais complexos, uma vez que ha um numero
crescente do contingente populacional, o qual estd, também, mais exigente, uma vez que vai
modificando seu comportamento.

Por outro lado, os agentes capitalistas, percebendo a deficiéncia em determinado setor
econdémico e a mudanca de comportamento da sociedade, investem em grandes projetos,
como condominios fechados luxuosos, hipermercados e areas de lazer, dentre uma infinidade
de empreendimentos dos mais diversos setores. A certeza de lucro dos grandes investidores
alimenta 0 surgimento desses equipamentos e dessas inovagdes, especialmente aguelas
voltadas para o consumo pessoal e 0 setor de alimentacéo.

Como resultado do processo de modernizagdo, da adocdo de novos habitos
importados da Europa e dos Estados Unidos, surgiram as |ojas de departamentos na cidade de
S0 Paulo, no inicio do século XX. Em 1953, jatinham chegado ao Brasil os supermercados
e, em 1974, surgem o0s hipermercados. As primeiras (lojas de departamentos) sdo
estabelecimentos que vendem simultaneamente vérias linhas de produtos, cada uma delas
administrada por um departamento especifico. Normalmente, essas lojas vendem roupas,
moveis e utilidades domesticas, além de calcados, cosméticos e artigos para presentes.

As lojas de departamento foram os primeiros grandes empreendimentos a romper a
estrutura “tradicional” do comércio no Brasil e comecaram a aparecer na cidade de S&o
Paulo. Foram as primeiras inovagdes no setor de comércio vargjista, 0s quais também
propunham inovagdes nos habitos de compras e nas formas de consumo.

Até a década de 1950, os grandes empreendimentos do comércio vargjista no Brasil
eram redes de supermercados e lojas de departamentos, a exemplo da Mesbla e da Casa
Aleméa. A maioria dessas grandes lojas eram filiais de grandes grupos estrangeiros, 0s quais
trabal havam como importadores e exportadores de mercadorias.

Nos ultimos anos, as lojas de departamentos estdo atuando expressivamente nos
shopping centers, os quais oferecem muitas vantagens gue acabam atraindo o consumidor. O
shopping center dispde de espaco monitorado por segurancas, ambiente climatizado,
mel hores condi¢des de estacionamento e comodidade para os clientes e, pela certeza de poder
contar com um publico consumidor, geralmente, de maior poder aguisitivo.

Conforme esclarece Pintaudi (1989, p.98), as grandes lojas ou lojas de departamentos
j& estavam expandindo-se e criando filiais nos subcentros comerciais da cidade de S&o Paulo,



na década de 1950, e comegava, uma disputa por consumidores que se dirigiam ao centro da
cidade para realizar suas compras. Essas lojas localizavam-se, principalmente, nos centros
das cidades. Haja vista um grande fluxo de pessoas de diferentes niveis de renda.

Os supermercados sdo lojas relativamente grandes que operam com custo baixo e
comercializam grande volume de produtos. A forma de atendimento é auto-servico e oferece
alimentos, produtos de higiene pessoa e limpeza, bem como produtos para manutencdo do
lar. Com estas formas de comércio, foi inaugurada uma técnica nova de vendas: a livre
escolha, uma vez que o cliente passa a ter toda a “liberdade” para escolher o produto que
desgja e assim comparar pregos, marcas e ainda observar o acondicionamento das
mercadorias.

A expansdo dos supermercados, em especifico, também se deveu a popularizacdo da
geladeira e do automovel, entre os rendimentos médios da populagdo. Com o0 uso do
automavel, podia-se ampliar, territorialmente, o raio de alcance dafamilia, até ultrapassando-
se os limites do bairro, em um mesmo ou menor intervalo de tempo. Um outro objeto davida
moderna, a geladeira, passou a possibilitar compras maiores de géneros alimenticios
pereciveis, que poderiam durar uma semana ou mais, e ainda a diminuicdo do nimero de
viagens ao mercado publico, feira-livre ou, por Gltimo, ao supermercado.

Os hipermercados, segundo Meira (1997), surgiram nos Estados Unidos, em 1940,
sendo uma das etapas do processo de modernizacdo do comércio vargjista, 0 qual esta sempre
aprimorando-se. No Brasil, os hipermercados e variados tipos de centros comerciais sdo
empreendimentos mais recentes e remontam as décadas de 1960 e 1970. “Eles surgem no
Brasil sob um padrdo de acumulacdo de capital que se desdobra por todo pais’ (Costa,
1995, p.44). Possuem uma economia predominantemente urbana. Até a década de 1960 o
setor agricola era o grande gerador de riquezas. Na década seguinte, permanece praticamente
estacionario, em termos de percentuais, e na década de 1980 o setor industrial cresce, assim
como o setor de servicos, 0 qual passou em 1970, de 43,4%, para 49,2% do PIB em 1985
(Pintaudi, 1989, p.66-67).

Ressalte-se que nesta época a economia brasileira estava se desenvolvendo com a
formagdo de monopdlios em vérios seguimentos, a exemplo dos setores secund&rio e
terciario. Os shoppings centers e 0s hipermercados representam uma tendéncia de monopélio

das atividades vargjistas, pois constituem um grande poder de mercado.

“Neste setor da economia, 0 processo de concentracdo e de
centralizacdo do capital est4 presente e, cada vez mais, as grandes
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redes monopolizam a distribuicdo de mercadorias ditando precos e
dando ‘ordens aos produtores. A penetracdo do capital financeiro
no comeércio contribui para a instalagio de grandes empresas como
redes de lojas e shopping centers’ (Pintaudi, 1989, p.81).

Os hipermercados, devido as suas caracteristicas e dimensdes, foram, a principio,
implantados em vias de grande circulacdo e atendiam principamente uma clientela
motorizada que vinha de distancias maiores ali se abastecer (Pintaudi, 1999, p.152). Ainda
referente ao hipermercado, Baudrillard (1991) destaca que este € inseparavel das auto-
estradas, as quais trazem para i grande quantidade de automéveis que ficam nos seus
parques de estacionamento. De acordo ainda com o autor, o hipermercado ndo é um simples
objeto comercial. Ele vai além dafébrica e das instituicdes tradicionais do capital:

“O modelo de toda a forma futura de socializagcéo controlada:
retotalizacdo num espaco-tempo homogéneo de todas as funcdes
dispersas do corpo e da vida social (...); retranscricao de todos os
fluxos contraditorios em termos de circuitos integrados, espaco-
tempo de toda uma simulacdo operacional da vida social, de toda
uma estrutura e de trafego” (Baudrillard, 1991, p.99).

O hipermercado, assim como outros empreendimentos comerciais, consolida-se como
uma expressao de todo um modo de vida urbana, diferentemente do campo e até da cidade
mais “tradicional”.

A década de 1980, apesar de ser considerada a “década perdida” para o crescimento
econdémico brasileiro, foi um periodo concentrador de capital, atendendo apenas aos
interesses de uma faixa da populacéo com estratos de renda mais elevados e possibilitando-
Ilhe as mais diversas opcbes de compra e lazer. O hipermercado, assim como o shopping
center, se expande no pais, caracterizando uma das melhores opcdes de comércio vargjista. O
shopping center aproveita 0 momento favoravel ao crescimento do comércio vargjista e se
expande em quase todo o pais, especialmente nas capitais em outras grandes cidades
brasileiras.

O shopping center é resultado da expansdo da producdo em massa, 0 qual, por sua
vez, criou também um consumo de massa. Deve ser ressaltado que se estd vivendo um
momento do capitalismo que se caracteriza pela grande concentragdo de capital, tanto na
esfera da producdo quanto na do comércio.

Inserido numa relacdo espaco — tempo, 0s shoppings centers sd0 espacos que

permitem eventos ndo duraveis, a exemplo de exposicles, feiras “modernas’, encontros,



36

pagueras, desfiles de moda e liquidactes. Estes eventos ocorrem como reforco e afirmacéo
dos centros comerciais, para que estes Ultimos possam continuar existindo. Santos (1997,
p.117) enfatiza: “ uma inovagdo é um caso especial de evento, caracterizada pelo aporte a
um dado ponto, no tempo e no espacgo, de um dado que nele renova um modo de fazer, de
organizar, ou de entender a realidade’. Estes eventos apresentam-se, simultaneamente,
como sociais e culturais, resultantes da acdo do homem. Os fatores tempo e movimento
apresentam-se como fortes influenciadores, visto que se apresentam, concomitantemente, no
espaco geografico.

O shopping center, um dos elementos do setor terciario da economia, € conhecido em
todo o mundo. Freqlentemente, este tipo de empreendimento estéa localizado em corredores
onde ha grande tréfego de automéveis e, consegiientemente, de possiveis consumidores. E
um empreendimento imobiliério da iniciativa privada, no qual o administrador aluga as lojas
e ainda tem participacéo no faturamento do comerciante. E ainda, para receber o selo da
Associacdo Brasileira de Shopping Center (ABRASCE), precisa cumprir alguns pré-
requisitos, como: ter parque de estacionamento amplo proporcional ao tamanho da érea
construida, alugar todas as lojas e este aluguel ser variavel de acordo com o faturamento
mensal dos lojistas, ter uma ou mais lojas ancoras,™* dentre outros pormenores:

- “ Ser constituido por um conjunto plangjado de lojas, operando de
forma integrada, sob administracéo Unica e centralizada;

- Sar composto por lojas destinadas a exploracdo de ramos
diversificados ou especializados de comércio e prestacdo de
Servicos,

- Ter locatarios |l ojistas sujeitos a normas contratuais padronizadas,
sendo estabelecido em contrato de locacdo da maioria das lojas
clausula prevendo aluguel varidvel de acordo com o faturamento
mensal do |gjista;

- Possuir lojas-dncora ou caracteristicas estruturais e
mercadologicas que possam atrair um fluxo de consumidores
essencial ao bom desempenho do empreendimento;

- Oferecer estacionamento compativel com a area de lojas e a
afluéncia de veiculos,

- Estar sob controle acionario e administrativo de pessoas ou grupo
de comprovada idoneidade e reconhecida capacidade empresaria” |
(ABRASCE, 2001).

Os shoppings centers e 0s pequenos centros comerciais sdo equipamentos comerciais

muito modernos. Surgiram no Brasil uma década apos o registro do primeiro shopping center

4 Empreendimento que atrai grande ndmero de consumidores, a exemplo de supermercado, loja de
departamentos, ou até farmacia, dependendo do tamanho do shopping center (Pintaudi, 1989).
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nos Estados Unidos. Também, muitas outras inovagdes surgiram no setor terciario da
economia, a exemplo do fast food — comida rapida e |ojas de conveniéncia em varios locais,
como até em postos de gasolina. Todas essas formas comerciais ja Sdo comuns nos grandes
centros urbanos brasileiros.

Atuamente, em todo o Brasil sdo 236 shoppings centers em funcionamento que
respondem por 15% do faturamento do comércio vargjista nacional,™ sem se contar o setor
automotivo (ABRASCE, 2001). Destarte, este equipamento constitui, uma nova centralidade.

A idéiainicial de shopping center (uma denominagdo americana), que na realidade
quer dizer centro de compras em lojas, pode ter surgido em Paris, em 1852, com a
inauguracdo de um estabelecimento comercial (armazém de retrozaria) denominado Bon
Marché (“bom mercado” e “barato”), foram introduzidas algumas inovacdes na venda de
mercadorias em varegjo: 0s precos dos produtos de renome encontravam-se abaixo do normal,
fixos e marcados em cada produto; concentracdo e variedade de artigos em um sO local e
acesso livre ao publico (Meira, 1997, p.167). Isso era uma espécie de mercado publico
inovado e €litizado que ndo parava de receber consumidores. As Galerias Lafayette,
preocupadas em preservar sua fatia de comércio, seguem o mesmo rumo do Bon Marché e
estabelecem um slogan representativo da vontade popular: “a todo momento algo esta
acontecendo nas Galerias Lafayette” (Meira, 1997, p.170).

A origem do shopping center assim denominado, € recente. Surgiu O Nichol’l Plaza
em Kansas City, Missouri, em 1950," nos Estados Unidos, (Pinto, 1994, p.13). Inseriu-se
num contexto econdémico que |he foi favoravel, pois, o crescimento da economia dos Estados
Unidos fazia refletir, naguele momento, a expansdo do consumo de massas e, entre outras
particul aridades, a do uso do automével.

Nesse periodo, meados do século XX, iniciou-se também a descentralizagdo do
comércio que se localizava nas vias de acesso que interligavam bairros residenciais
periféricos ao centro da cidade, ainda o principal centro de comércio e servicos. Mas estas
areas estratégicas estavam “saturando” 0 espaco com O crescimento comercial e com o
adensamento da populagdo que dividia 0 mesmo espago, resultando em grandes problemas
paraa cidade, a exemplo dos congestionamentos, da falta de estacionamento etc.

Em meados da década de 1950, o shopping center era uma das melhores propostas

para 0 comércio vargjista nos Estados Unidos, tendo em vista as solugdes que apresentava

15 O faturamento no ano de 2000 foi o de 23 bilhdes de reais (ABRASCE, 2001).
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para 0s problemas “comuns’ nos grandes centros urbanos, como congestionamentos,
estacionamentos insuficientes, distancia entre uma loja e outra, violéncia, além de fatores
climéticos, como calor e chuva.

O Shopping Center Iguatemi, primeiro shopping center do Brasil foi inaugurado em
novembro de 1966, numa area nobre da cidade de S&o Paulo. Ele permaneceu Unico no pais
até 1975, quando foi inaugurado um em Brasilia e outro em Curitiba. De 1975 a 1979,
surgem mais quatro: dois em S&o Paulo, um em Minas Gerais e outro na Bahia. A partir de
1980, comega a se expandir por outros Estados. Portanto, desde entdo, o shopping center
estabel eceu-se de fato neste pais.

A principio, estavam voltados, prioritariamente, ao abastecimento de uma parte da
populacéo que possuia maior nivel de renda, podendo assim garantir um puablico consumidor.
Desde aimplantagcdo dos primeiros shoppings centers, alocalizagdo ja eraum fator de grande
importancia. Haja vista esta fase inicial de grande risco para os primeiros empreendedores,
pois estavam sendo testadas no pais as suas primeiras experiéncias, além do fato de que tais
inovagdes eram importadas de paises com realidade socioeconémica diferente da brasileira, a
exemplo da Europa e dos Estados Unidos. Neste momento, nos grandes centros urbanos
brasileiros, a populacdo de maior poder aquisitivo também estava deixando os bairros mais
centrais da cidade para morar em bairros mais distantes, luxuosos, dotados de infra-estrutura,
como transporte, saneamento, seguranga, entre outras vantagens.

O shopping center influiu na dindmica da cidade e do bairro, incrementou a oferta de
comércio e servigos e acabou valorizando os terrenos e iméveis nas areas circunvizinhas,
ocorrendo a implantagcdo de investimentos em edificios comerciais. O langamento deles vem,
quase sempre, acompanhado por grandes investimentos na infra-estrutura do local:
passarelas, viadutos, calcamentos, sinalizagdes, revitalizagdo de pragas. Tudo isso € comum
nas inauguraces e expansdes dos shoppings. Ha casos bem representativos, como o do
Shopping Center Recife: apds sua implantacdo numa area pobre do Recife, o poder publico
foi pressionado afazer investimentos em infra-estrutura (Costa, 1995).

Este tipo de mercado tem-se tornado um organismo independente, que “impde’
modificacOes nas caracteristicas de uma cidade, ou de um bairro onde se instala. A infra-

estrutura da area, a expansao do incremento imobiliario voltada, principal mente, para o setor

1 Embora 0 Guiness Bock registre que o primeiro shopping surgiu na passagem do século XVI111 para o século
X1X, havia model os denominados shopping “villages’, com apenas seis |ojas (Rybczymski, 1996, p.185).
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empresarial e comercial é elemento definidor de grande valorizagdo do solo urbano, como
ocorreu, praticamente com 100% dos shoppings centers instalados (ABRASCE, 2001).

Na realidade ele vem acompanhando, nas ultimas décadas, o processo de globalizacéo
e ja faz parte da cultura “mundial”. Tém-se construido verdadeiras cidades a exemplo do
Mall of America, com quatro lojas de departamentos e cerca de 360 lojas especializadas,
localizado em Blomington (Minesota), nos arredores de Minneapolis (Estados Unidos)*’. Nos
tipos menores, o complexo multiuso tem acentuado cada vez mais a sua imponéncia e tem
aglomerado atividades dos mais diversos setores, além do comercia: setor financeiro — com
bancos, casas de cambio, prestacdo de servigos publico e privado —, a exemplo de postos da
Previdéncia Social, feiras, academias, centros médicos e empresariais, 0 setor “terciario
superior” — com faculdades, agéncias de turismo com todo o conforto e modernidade que
possam satisfazer as necessidades de uma clientela cada vez mais exigente, como se pode ver
na arquitetura e decoragéo do ambiente.

Além do conforto e maior seguranca que o shopping center dispde de muitas funcdes
gue apenas se encontravam no centro principal e tradicional da cidade. Associar negdicios,
lazer e compras é a sua nova modalidade. Entdo, muitos deles deixam de ser apenas centros
de compras para serem “centros urbanos’ (Rybczymski, 1996, p.196). E por essas novas
funcdes urbanas instaladas com eles que “néo ha davida de que o shopping € o novo centro”
(op cit, p.196).

Ainda gque se queira ignora-lo como um novo centro, é verdade que ele produz uma
nova dindmica no espago urbano. “A cidade em s transforma-se, mudam-se os conceitos de
préximo e distante, o comércio tradicional de rua juntamente com o antigo centro deixam de
ser 0s Unicos propiciadores de maior circulacéo no interior da mesma” (Montessoro, 2001,
p.216). As vias de circulacdo sdo readaptadas para um tréfego especifico de pessoas que tém
como destino 0 shopping center, assim como € repensada toda a infra-estrutura da area

circunvizinha.
1.3 — Asmoder nizacBes na cidade e na vida urbana

Os objetos geogréaficos, politicos e econdbmicos, assim como as formas atuais ndo sdo

0S mesmos existentes hd meio século, aproximadamente. 1sto, porque se vive, no momento,

0 Mall of America abriu, em meados da década de 1990, em Bloomington — Minnesota, nos arredores de
Minneapolis (Rybczymski, 1996, p.191).
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um outro tempo histérico e um outro espaco urbano construido mediante novas relactes
socioecondmicas, no arcabouco de varias modernizacoes.

Tomando-se apenas como referéncia o advento da modernizacdo, Milton Santos
considera-lhe cinco fases sucessivas com suas caracteristicas, numa escala mundia: a
primeira € marcada pelo aumento da capacidade de transporte e de comércio, a segunda, a da
manufatura, em que Portugal e Espanha perdem a supremacia, € marcada pela organizacéo, a
terceira em que ocorre um grande avanco na urbanizacdo, industrializacdo e producdo, é
representada pela Revolucdo Industrial, a quarta é caracterizada pela Segunda Revolucéo
Industrial, pela aplicacdo de novas tecnologias na producdo material, de energia e de
transportes, a quinta é apresentada como o periodo técnico-cientifico atual, distinta dos
outros por ter a tecnologia como condicdo essencial para o crescimento social e econdmico
das nacdes (Santos, 1985).

As fases resgatadas séo periodos histéricos que ocorreram acompanhados de diversas
descobertas cientificas. Cada uma se diferencia das demais pelo surgimento de novos
métodos, técnicas e aprimoramento daguelas existentes. Tém-se as inovacdes, representadas
pelo aparecimento de novas atividades, ou novos el ementos geograficos, ou entdo se tém
apenas algumas modificagdes na estrutura existente.

Berman (1986) também divide a modernidade em trés fases, partindo do século XVI
até o século XX, e assinda em uma de suas criticas, que em nenhuma fase ocorreu
completamente a modernidade, “ (...) em um mundo que ndo chegou a ser moderno por
inteiro” (Berman, 1986, p.16). Dal a idéia de modernidade e modernizacdo para melhor
compreender a Ultima fase, na qual o processo de modernizacdo toma uma dimensao,
chegando a abranger quase todo o mundo, mas de forma pulverizada.

Onde existir a atmosfera do moderno encontrar-se-4 uma nova paisagem, dinamica,
altamente desenvolvida, marcada por transportes e comunicagdes, também desenvolvidos,
infra-estrutura adequada para o0 desenvolvimento de todos os setores. moradia, |azer,
indastrias e o setor terciério, atamente eficiente e adequado ao novo modo de vida, 0 modo
de vida urbana. Este é marcado por intensa divisdo do trabalho. Tal divisdo se estende até aos
sub-setores da Economia, havendo uma hierarquia de funcbes, a exemplo do comércio, em
gue o distribuidor, o repositor de prateleiras etc., as mais das vezes, recebem salarios
diferenciados.

Verifica-se que 0 processo de modernizagdo é extremamente contraditorio. Ele tanto

ajuda a construir centros como a periferias. Tanto produz um nNovo espago como segrega. Isto
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ocorre ndo so pelo uso de incrementos da modernidade mas também pela carga de capital
empregado em cada area, pelo produto que cria e pelo poder desigual que o espaco tem de
atrair capital e investimentos.

Segundo Berman (1986), a modernidade surge preconizando a liberdade e a
destruicdo dos valores. A modernidade pde mundos abaixo, mas ndo se preocupa em
reconstrui-los, com a expansao do urbanismo modernista, abrem-se bulevares com maguinas
sobre “espacos vividos’, memoérias da popul agdo construidas ao longo de muitos anos.*®

Para os urbanistas modernos, a cidade ordenada como fébrica seria a solu¢do dos
problemas urbanos: a téo idealizada cidade funcional zoneada. Cada coisa em seu lugar: a
indastria, 0 comeércio, servicos e moradia. Esta, porém, ndo foi a solucéo para os problemas
urbanos. A tentativa “harmoniosa’ e “econdmica’ de juntar pessoas em espagos diminutos de
caixdes de concreto armados e vidros ndo correspondeu as verdadeiras necessidades da
populacdo. Ndo se pensou em construir formas arquitetdnicas e urbanisticas que favorecem a
organizacdo e a integracdo social. O resultado foi uma forte segregacéo socia e espacial,
determinada pela renda, com diferentes densidades para distintos grupos sociais.

Na tentativa de compreender a dindmica que envolve a vida moderna, uma
compreensdo é valida quando se percebe que nos dias atuais ainda € apropriada a andlise da
modernidade, do seculo XVII1, quando “Marx, Nietzsche e seus contempor aneos sentiram a
moder nidade como um todo, num momento em gue apenas uma peguena parte do mundo era
verdadeiramente moderna” (Berman, 1986, p.35).

Ha também, em todo esse processo de modernizacdo, uma sociedade moderna, que
desfruta e participa dele, assim como existe outra parte da sociedade aquém desse processo,
por estar marginalizada social e espaciamente, desprovida das condi¢des mais elementares
davida. Harvey (1999), ao fazer uma leitura de Berman, destaca: “ Ser moderno é encontrar-
se num ambiente que promete aventura, poder, alegria, crescimento, transformacdo de si e
do mundo — e, a0 mesmo tempo, que ameaca destruir tudo o que temos, tudo o que somos”
(Berman, 1982 apud Harvey, 1999, p.21). Isto ocorre até mesmo porque, ha modernidade, a
seguranga que ela passa € a sua inseguranca. Ela incorpora toda uma sensacdo de
fragmentacdo, efemeridade e mudancas destrutivas. Dai a sensacéo de que “tudo que é sdlido

desmancha no ar” (Berman, 1986).

18 |sto lembra uma frase dos modernistas citados por Berman: “Peguem suas picaretas, seus machados, seus
martel os e ponham abaixo, ponham baixo as veneraveis cidades (...)" (Berman, 1986, p.24).
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Para Nietzsche, “moderno ndo era se ndo uma energia vital, a vontade de viver e de
poder, nadando num mar de desordem, anarquia, destruicdo, alienacdo individual e
desespero” (Nietzsche apud Harvey, 1999, p. 25). Esta definicdo justifica a vida moderna
permeada pelo sentido de fugacidade, porém, agitada e tumultuada. Nesse contexto, tudo
ocorre simultaneamente. O tempo ndo espera que o homem moderno assimile uma
informacdo de cada vez. Ha uma superposi¢ao de idéias, inovagdes, novos conhecimentos e
técnicas. Apesar desta revolucéo, exige-se da sociedade, do trabalhador um comportamento
racional, equilibrio emocional, comunicagdo aberta e respeito pelas opinides diversas,
levando-se em consideracéo todas as exigéncias impostas pelo grande capital ao trabalhador,
a0 ser social.

Como exigir do homem moderno uma série de qualidades e senso critico, se ele é
preparado para apertar botdes de maguinas, idolatrar bens e mercadorias e absorver todo o
lixo eletrénico e descartavel daindustria moderna? Como se deve exigir do homem moderno
gue € apenas preparado para 0 consumo? Até mesmo agqueles que governam, na maioria séo
vistos por muitos pensadores do século XX como “homens-massa’ ou “homens-ocos’
(Berman, 1986, p.27). Todos esses aspectos resgatados da modernidade e da sociedade
moderna sdo reafirmados na dinémica da cidade “moderna’. A dialética da modernidade que
“liberta” 0 homem também o comprime e 0 aprisiona, pois os artefatos da modernidade sdo
controladores da vida moderna. O homem recebe estimulos externos para viver muito
semel hante a uma méquina robotizada, que apenas executa tarefas.

Sendo assim, a vida moderna fica um tanto conturbada, sem nexo, de fato “ permeada
pelo sentido do fugidio, do efémero, do fragmentario e do contingente” (Harvey, 1999, p.22).
A vida é regulada para enquadrar-se no tempo e no espaco do capital e daincerteza. Assim, 0
espaco é dialeticamente “ pulverizado” pelo tempo, assim como também o espaco fragmenta
e dita o tempo.

O tempo e 0 espaco podem ser compreendidos independentemente da acéo do
homem. E o produto da sua acdo, das transformacdes na sociedade que registra, através do
tempo, a sua histéria no espaco. Foi 0 homem que inventou a mensuragéo do tempo, e hoje
controlado por ele, pelo tempo da producéo, associado com o tempo da circulagdo e datroca,
assim, “o tempo de giro do capital” (Harvey, 1999, p.209). O mesmo sera uma medida ou
pré-requisito para a obtencdo de lucro, que vai influenciar desde as coisas mais elementares
até a vida do trabalhador, através dos diversos empreendedores politicos e socioeconémicos

— 0s que realmente produzem o espago.



Berman (1986, p.30) assinala que sO a partir da década de 1970 é que, nas ciéncias e
nas artes, apontou-se efetivamente uma visdo mais critica, principamente na arte moderna,
no sentido de aproximar mais a arte da vida, com temas predominantes como, “que nés
devemos ‘despertar para a verdadeira vida que queremos (Gage) e ‘cruzar a fronteira,
eliminar adistancia’ (Fiedler)” (op cit, p.30). Mas 0 homem contemporaneo ainda “néo” tem
poder de decidir sobre a vida que quer, pois esta, desde a sua origem, vai sendo regulada e
até " programada’ para ser mero consumidor e assim alimentar o processo gera de producéo.

O que se pode perceber nesta primeira parte do trabalho € que, apesar de todos os
objetos, assimilacdo e canalizacdo das informagdes que caracterizam a modernidade e assim
o homem e a vida moderna, ambos convivem lado a lado, huma relagdo paradoxal com o
tradicional, com culturas originais. Estes, apesar das influéncias externas, ainda preservam
sua originalidade, asssm como milhares de pessoas que ndo foram atingidas pela
modernidade e possivelmente nunca o seréo.

O texto seguinte aproxima a cidade de Jodo Pessoa ao leitor, resgatando elementos,
principalmente os da atividade, desde os primordios da cidade até os dias atuais. Neste
contexto, procura-se associar a expansao da cidade as atividades econbmicas, especiamente

0 COMércio.



2—-A ATIVIDADE COMERCIAL NA CIDADE DE JOAO PESSOA

2.1 —Os primeiros passos de um comércio “tradicional”

Uma literatura especifica que aborde a atividade comercial em Jodo Pessoa ainda €
restrita, havendo poucos fragmentos na producdo académica loca.’® Apesar desta
dificuldade, tentar-se-4 neste momento construir a Geografia do Comércio, tema que €
identificado por muitos autores como Geografia da Circulagdo. Este campo do saber est4
associado, por sua vez, ao crescimento da cidade e da sua populagdo. Crescimento que traz a
mudanca de habitos culturais e de consumo. Desta forma, afirma-se que a expansdo das
atividades comerciais em Jodo Pessoa, desde os seus primordios, esteve relacionada com o
crescimento da populacéo e principalmente com a ampliagdo da mancha urbana, como se
verano decorrer deste capitulo.

Jodo Pessoa ja surgiu cidade, ndo passando por estagios anteriores de organizacdo —
povoados, vilas etc. Foi fundada em 1585, para ser a capital da Capitania da Parahyba® e
exercer as fungdes administrativas e comerciais, além de facilitar a ocupacéo do territério
paraibano pelos portugueses. Devido a estas fungdes, tornou-se 0 “centro” responsavel pela
coleta da producéo agricola deste Estado, principalmente do agUcar, que tinha como destino
fina o mercado portugués na Europa. Desta forma, pode-se afirmar que 0 surgimento da
cidade deu-se “pela imposicdo de um mercado externo, em uma estrutura que foi se
construindo na busca de satisfazer as necessidades da metropole”’ (Rodriguez, 1981, p.44).

Por quase trés seéculos, a cidade permaneceu embrionaria. Sua producéo era
praticamente inexistente uma vez que apenas comercializava produtos oriundos do campo.
Portanto, a cidade era uma extensdo do campo, existindo apenas em funcdo deste campo
(Maia, 1994). A esse respeito, Mello (1990, p.22) acrescenta que a cidade (foto 1), no
periodo colonial, era “um verdadeiro fundo de quintal dos engenhos e fazendas que |he

subjugavam as forgas’, a cidade mais se assemelhava a uma extenséo das grandes fazendas

19 Trabalhos estes como: BARBOSA, R. C. Competitividade no varejo: o caso das lojas de conveniéncia de
Jodo Pessoa (monografia em Economia); NASCIMENTO, M. S. do. O crescimento da atividade comercial na
Avenida Cruz das Armas e sua espacialidade. Especialmente o 2° capitulo: O crescimento urbano a partir da
atividade comercial, Monografia (Graduagdo em Geografia); RODRIGUEZ, J. L. Jodo Pessoa: Crescimento de
uma cidade. Especiamente o 3° capitulo: As atividades urbanas, 1981, p.41-60.

% Conforme a dominag&o de coroas européias, a capital da Capitania da Parahyba teve vérias denominagdes A
primeira foi Nossa Senhora das Neves (1585). Neste mesmo ano passa a ser chamada Felipéia de Nossa
Senhora das Neves, Frederiksdadt (1634). Parahyba (1654) e, em 1930 recebe a atual designacdo: Jodo Pessoa.
Esta cidade foi edificada a margem esquerda do Rio Sanhaud, afluente do Rio Paraiba.
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agropecuarias, principal mente dos engenhos de aclcar. Saliente-se que essas fazendas citadas
foram instaladas posteriormente a fundacéo da cidade, no interior do Estado.

Em Notas sobre a Parahyba, Joffily (1977) afirmou que a cidade, que comegava a se
expandir, estava dividida em duas partes — cidade baixa e cidade alta —, distintas na
topografia e nas funcdes.

Na cidade baixa, reduto das primeiras ocupagdes onde se iniciou a formacdo da
cidade, com a construcdo de pequenas casas (Koster, 1978), hoje se localiza o atual Bairro do
Varadouro. Essa parte assumiu, nos primeiros momentos de estabel ecimento da cidade, uma
funcéo comercial devido, principalmente, a configuracéo fisico-natural desse espaco (foto 2).
Trata-se de uma érea fluvial, cujas aguas dos rios favoreceram o escoamento de produtos que
eram comercializados. Assim, nessa &rea foram estabelecidos os prédios da alfandega e os
armazéns do porto, além de outros equipamentos urbanos que propiciaram, ja na metade do
seculo X1X, uma fisionomia de cidade, embora fosse ainda incipiente.

Ja a cidade alta, passou a comportar os prédios publicos e religiosos, como o Palacio
do Governo, a Tesouraria da Fazenda, o Convento de S&o Francisco, o de S&o Bento, algrga
Catedral de Nossa Senhora das Neves e 0 Hospital da Misericérdia. Uma ressalva deve ser
feita quanto & localizacdo do Mercado Publico Tambig® (foto 3), que, contrariando a
organizacdo espacial do comércio que predominava na cidade baixa, estava localizado na
cidade dta, até 1948.

Inicialmente, as habitagGes que se encontravam na cidade baixa eram de uso misto: o
uso comercial realizava-se no térreo com o estabelecimento de armazéns, boticas, 1ojinhas,
barbearias etc. Ja o primeiro andar era utilizado como moradia. Até as primeiras décadas do
século XX, isso era um hébito comum dos comerciantes da cidade. Esse comércio apesar de

ser realizado, era considerado incipiente; aguns desses motivos séo apresentados por Koster:

“O comércio da Paraiba € pouco consideravel ndo obstante o rio
permitir que navios de 150 toneladas transponham a barra. Desde
gue eles se encontrem na baia, diante da cidade baixa, qualquer
corda os mantém e podem estar ao abrigo dos perigos. Existe a
regular alfandega, raramente aberta. Paraiba esta fora da estrada
gue vem do Sertdo a Recife, quer dizer, estd arredada do caminho
para as cidades situadas no litoral, para o norte. Os habitantes do
Sertdo, do interior, vao mais ao Recife por este apresentar pronto
mercado aos seus produtos. O porto do Recife recebe navios
maiores, oferecendo facilidades para embargue e desembarque de

%! Ressalte-se que 0 Mercado Publico Tambi& é mais recente que estes Gltimos prédios relacionados.
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mercadorias, conseqientemente, tém a preferéncia” (Koster, 1978,
p.71).

Entdo, encontrando-se a cidade nesse panorama econdmico, conseglientemente o seu
crescimento, a sua promogdo cultural e a sua expansdo social ocorreram de forma muito
lenta. Para ter-se uma conotagdo de como se encontrava a cidade, mesmo depois de
aproximadamente trés séculos, um elemento a observar € a sua populacdo que havia tido um
pegueno crescimento. Koster (1987) acrescenta que o pouco que se fazia pela cidade era as
custas do governo, o qual tinha a intencdo de querer deixar uma boa lembranca de sua
administragdo. Ainda se tinha um “controle administrativo” da cidade, havia muitos terrenos

vazios e a cidade ndo se havia expandido. Esse mesmo autor relata:

“A paisagem vista das janelas é uma linda visdo peculiar do Brasil.
Vastos e verdes bosques, bordados por uma fila de colinas, irrigados
pelos varios canais que dividem o rio, com suas casinhas brancas,
semeadas nas margens, outras nas eminéncias, meio ocultas pelas
arvores soberbas’ (Koster, 1978, p.70).

Esta diminuta cidade, que, pelas descricdes, mais aparentava uma vila, com poucas e
modestas habitacfes, tinha sua atividade econdmica voltada principal mente para a atividade
comercial. Era nesta capital que se juntava toda a producdo do interior do Estado para
abastecer o comércio local e distribuir as mercadorias para outras cidades ou paises da
Europa.

O comeércio da capital ndo ia bem nem a economia da Provincia tinha grandes
avancos. A economia acontecia de forma recorrente, com a exploracéo de alguns produtos,
como o0 pau-brasil, a cana-de-aglcar, 0 algoddo e o sisa. Merece uma ressalva a espécie
paraibana de pau-brasil, o qual era um produto cobicado pelas tinturarias européias devido a
sua qualidade, principal mente no inicio da colonizagéo.

O auge da producdo da cana-de-acUcar foi uma fase de prosperidade econdmica para
a cidade, uma vez que, devido a qualidade dos produtos transportados dos engenhos da
Paraiba, superando a qualidade e a producdo de Pernambuco, os engenhos de aglcar
passaram a constituir a base socioecondémica da colonia (Moreira & Targino, 1997). Esta
atividade entra em crise na metade do século XVII e no século XVIII, mas ndo para a
producdo, enquanto o algoddo insere-se no cendrio econdmico, chegando a ser produzido até
mesmo na zona de predominancia da cana-de-acucar. O “ouro branco”, como ficou sendo

reconhecido o algodéo, embora néo se tenha mantido como fonte de riqueza permanente, deu
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a Paraiba o titulo de maior produtor e exportador deste produto, cessando o auge da producéo
em meados do século XX. (Moreira& Targino, 1997).

Cavalcanti (1972) afirma que, a partir de 1815, o algoddo comecga a competir com o
acucar, no gque se refere as exportacdes; aém de outros produtos cuja importancia também ja
se faziam perceber no comércio internacional, como as peles de animais e o sisal, que chega
a superar 0 algoddo, quando este ndo consegue conter os concorrentes de Sao Paulo e os do
Ceard, principalmente.

No periodo préximo a Independéncia do Brasil, as relagdes econdmico-comerciais
estabelecidas entre a entdo cidade da Parahyba e 0 mercado europeu sofreram grandes
perdas, devido a conversdo cambial vigente, sem se contar com 0 atraso do comércio interno,
por haver reduzidos compradores de mercadorias em atacado para a revenda, poucos |gjistas,
ambos pobres e atrasados, devido, ainda, a forte concorréncia de firmas instaladas no Recife.

A economia local passou a conviver em meio a crises consecutivas, em decorréncia,
também, dos vérios movimentos revolucionarios e de agdes politicas voltadas para boicotar o

abastecimento de produtos para a capital.

“A eclosdo do movimento revolucionario de 1817 agravaria
enormemente a Situagdo que enfrentava a principal cidade
paraibana. Afora o estrangulamento sofrido nas fontes de producao,
deixando-a com as exportacdes estanques, acrescia o fato de ser
alvo de sistematico boicote em seu abastecimento normal de

produtos de subsisténcia” (Cavalcanti, 1972, p.23).
A crise econdmica na cidade reflete no proprio comércio, o qual sofre também influxo
do comércio da cidade do Recife, a qual passa a efetivar a intermediagdo comercial com a
provincia paraibana, especiamente com a ingtituicdo da Companhia de Comeércio
Pernambuco — Paraiba. A agricultura na Paraiba restringia-se a producdo de cereais, batatas,
mandioca, algodéo e cana-de-agUcar. Por outro lado, os financiamentos, com juros extorsivos
e as secas periodicas que desorganizam as atividades agropecuérias, e ainda a fata de
investimento industrial, tudo isso intensificou-se no final do século XVII e inicio do seculo
XVIII. Tal crise abalou todos os setores da economia. Referente ao comércio, o Baréo de

Mamanguape, em meados do século XX, descreve:

“ COMMERCIO — Este vai decadente, e se recente sensivelmente ja
do estado desanimador da agricultura, e ja das differentes e
multiplicadas quebras, que, ha dous annos para ca, teem
apparecido, em consequencia de embaracos monetarios para a



realizacdo de seus créditos, que teem soffrido algumas cazas
commer ciaes, devidas a contraccao, que os bancos, mais previdentes
e cautel 0sos, teem observado em suas emissoes.

Em quanto, pois, ndo tivermos uma produgdo bem vantajosa, que
possa fazer face a este estado critico das finangas da provincia, sem
duvida que o commercio jazerd na quasi inercia, em que se acha’
(Relatério do Bardo de Mamanguape, 26/06/1861 apud Aguiar,
1999, p.87).

Por quase todo o século XIX, ndo houve melhoramentos significativos na producéo
da cana-de-aglcar nem no setor agricola em geral e nem na indlstria. A falta desses
melhoramentos resulta em fortes crises, como a de 1924, que ocorreu devido a queda do
preco do acucar brasileiro no mercado internacional. Nas décadas de 1940 e 1950, assiste-se
a0 periodo aureo do sisal. Embora esta tenha sido uma fase de duracdo efémera, deixou
marcas na organizacado socioespacial do Agreste. Devido as inversdes em outras atividades
econdmicas, as melhorias nos equipamentos urbanos, nas habitagcbes dos proprietarios da
terra e dos moradores, a queda do preco do sisal causado pela concorréncia com outros
mercados, especialmente com o africano e com a introducdo do fio sintético, faz declinar a
producéo na década de 1960.

Com a queda do sisal, a cana-de-acUcar volta a constituir-se como principal produto
econdémico do Estado, havendo uma instabilidade da producéo agricola e da economia local.
Segundo Moreira e Targino (1997), a producdo da cana entra em declinio na Paraiba, sendo
retomada em 1975, mediante os incentivos fiscais e crediticios do Programa Naciona do
Alcool (PROALCOOL). Quando se fez insignificante a producdo canavieira, especialmente
no final do século X1X, foi dado espaco para a producéo de café, no brejo paraibano; embora
este periodo cafeeiro tenha tido curta duracéo, diferentemente da fase da cana e do algodéo,
por exemplo.

No final do século X1X, a area urbana, que ja havia perpassado os limites do vale do
Rio Sanhaug, pela margem direita, continuava a se estender por sobre o tabuleiro,
expandindo-se para as areas adjacentes ao centro da cidade. Estas areas sdo denominadas de
centros expandidos (mapa 2). Em 1885, B. Rohan relata ao Governo Imperial que “o
arruamento” ndo segue um plano de alinhamento ou nivelamento. As edificagbes surgem
iguais a um labirinto “em que se vai sensivelmente convertendo a cidade” (Aquino apud
Mello, 1985, p.76).

Os sobrados “contavam-se em nimero reduzido”. Havia uma predominancia de
casinhas “modestas, irregulares, de beirais se projetando sobre as calgadas descontinuas e
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mal cuidadas’ (Cavalcanti, 1972, p.40). As ruas, vielas, largos e becos tortuosos surgiam
espontaneamente sem qualquer infra-estrutura. Formavam-se buracos, agitava-se a poeira
e/ou dedlizava-se na lama, conforme a alterndncia de verbes e invernos. Somente algumas
ruas, aguelas onde moravam pessoas mais importantes da cidade, eram cal¢cadas com pedras
ou seixos mal aparelhados (Cavalcanti, 1972).

Assim como néo houvera grandes modificages urbanas, as atividades comerciais nos
altimos anos do século XIX continuavam modestas, sem grandes mudancas. Os produtos
mais sofisticados que eram comercializados nesta cidade vinham da Europa. Os préoximos
relatos confirmam as caracteristicas “tradicionais’ do comércio e da cidade:

“O commercio ndo tem um restaurant aonde lunch, nem uma
associacéo em gque se reuna e se informe dos mercados externos,
nem um banco aonde fagca as suas transagbes de descontos e
cambiaes (...)" (Gazeta da Parahyba, 08/08/1888 apud Aguiar, 1999,
p.263).

“A Loja de Grinaldas. Completo Sortimento de Miudezas e
Perfumarias Finas. Augusto Balthar & C& Acabam de receber um
rico sortimento, vindo das principaes pracas da Europa (...)" (idem
13/12/1889 apud Aguiar, 1999, p.282).

“ A linha do chic, da moda, da conversacéo educada, da musica, do
club, finalmente do recreio ameno e barato, digno e honesto, néo a
reconhece, nem a procura” [a cidade] (idem 08/08/1888 apud
Aguiar, 1999, p.263).

Estes relatos ndo deixam dlvidas da precéria atividade comercia da cidade, no final
do século XIX. Ndo havia lanchonetes, bancos, casas de cambio; os prédios eram mal
conservados, eram poucos 0s sobrados existentes e, a maioria das casas era de barro e palha.
Nessa época, a cidade contava com, aproximadamente, 12.000 habitantes, o que denota uma
cidade ainda muito pequena (Gazeta da Parahyba, 08/08/1888 apud Aguiar, 1999, p.264).

Até inicio do seculo XX, a atividade econdmica desenvolvida na cidade era o
comércio de importacdo e exportacdo para a Europa. Para tanto, as primeiras edificacOes
voltadas para estas atividades foram construidas nas proximidades do Rio Sanhaua, onde
estava localizado o porto da cidade, que era na verdade um *ancoradouro” com a designagéo
Porto do Capim. Nesse tempo, também se estava desenvolvendo o comércio ambulante,??

realizado em barracas moveis na érea central da cidade.

2 Embora este conceito esteja imbuido de significados e complexidade, o entende-se como atividade pertinente
a economia urbana dos paises subdesenvolvidos. O comércio ambulante esta isento de formalidades legais € é
exercido, normamente, no &mbito familiar (M. Santos, 1979 e Barros, 1987).
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No ano de 1924, Inacio (apud Maia, 2000), fazendo um registro do comércio nesta
capital, afirma gque a atividade comercial continua centrada na cidade baixa e que a Rua das

Convertidas, atuamente RuaMaciel Pinheiro, € de incomparavel renome:

“Importante artéria” e “tem uma funcdo particular, de grande
relevo na Capital. Nela esta localizado especialmente o comércio em
grosso da terra. Véem-se, também, algumas casas de vendas a
vargo, livrarias, cafés, a casa Penna. E possivel que nos setenta e
poucos prédios situados da Associacdo Comercial a curva da linha
de bondes que d& acesso a Cidade Alta, exista, nesta rua, um stock
de mais de cem mil contos de mercadorias’ (Inacio, 1987 apud
Maia, 2000, p.40).

Nas décadas de 1920 e 1930, principia uma nova realidade urbana, especialmente
com o estabelecimento de novos servicos e equipamentos urbanos, como é o caso do
fornecimento de energia elétrica, rede de distribuicdo d'agua, jornais diarios, sociedades
recreativas. E, para substituir o abastecimento de vendedores ambulantes, disseminam-se
armazéns e mercearias. As bodegas eram estabel ecimentos comuns que se faziam presentes a
atividade comercia vargjista. Nas primeiras décadas do século XX, existia uma nova
dindmica urbana. Como exemplo pode-se mencionar os ex-senhores de engenho, agora
usineiros, gue se mudam definitivamente do campo para a cidade e constroem as melhores e
mais luxuosas residéncias, tendo em vista que os casardes passaram a ser considerados
simbol os de poder socioeconémico e de ostentacao.

O processo de urbanizacdo de Jodo Pessoa até a década de 1920, ocorria de forma
muito lenta, uma vez que a acdo urbana desenvolvida pelo Estado voltavase,
predominantemente, para o beneficiamento da classe dominante (ricos fazendeiros e senhores
de engenho). Os pobres eram, entdo, excluidos de qualquer participacdo politico-socia na
cidade, pois apenas observavam a politica administrativa e social que se fazia perceber no
espaco urbano.

E sobretudo no imaginério social, especialmente no tocante aos projetos urbanisticos,
que novas formas geogréficas passam a prevalecer com as intervengdes no espago urbano,
revelando novas praticas culturais e ideol 6gicas, no referido espaco. Prédios religiosos foram
demolidos para dar lugar a pracas, ou ainda, para que a cidade ficasse mais espacosa. Esse
ritmo lento do processo de urbanizacdo da cidade implica o retardamento das atividades
comerciais, resumiam-se a pequenos estabel ecimentos.
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Ao serem integrarem a area urbana, agueles recortes urbanos mais distanciados do
centro, como Cruz das Armas, Torre, Mandacaru — isto nas primeiras décadas do século XX
— também véo estimulando o surgimento de um comércio vargjista voltado para a venda de
miudezas. E especialmente nos bairros mais pobres que aparecem as bodegas como simbolos
do comércio, além das barracas e tendas. Ja naqueles bairros mais elitizados, onde se
concentrava uma populacdo com maior poder aquisitivo, as atividades comerciais s80 mais
variadas com pequenas |ojas, armarinhos, mercearias e padarias.

Atuamente, véem-se com freguéncia os moradores utilizarem parte da casa (a frente
ou o térreo) para o comércio. Estes sdo, em sua maioria, estabelecimentos comerciais
modestos, como lanchonetes, fiteiros, armarinhos no Bairro da Torre, um dos primeiros da
cidade (Silva, 1997). Silva comenta ainda que este bairro vem constituindo-se um amplo
mosaico de atividades econbmicas e de diferentes formas de uso, sejam €elas, residenciais,
comerciais, prestadoras de servigos ou culturais (op cit, p.01l). A caracterizacdo dessas
atividades evidencia ndo s6 uma forma, um modelo de atividade comercial, mas também a
exclusdo da grande parte da populacéo, das relagbes sociais de producdo. Essas atividades
s80 meios de sobrevivéncia ou complementacéo de renda. A semelhanca com atividades
comerciais desenvolvidas em sécul os passados tem, portanto, significados opostos.

Pode-se dizer, portanto, que foram oscilantes os primeiros passos de um comeércio
tradicional e, como se viu, a economia de todo o Estado da Paraiba, alcangando apenas uma
pujanca na época do apice da producdo do algoddo. O crescimento da economia dependia
sempre de relagdes externas. E o desenvolvimento do comércio, dependia da renda advinda
do setor de administragéo publica.



Mapa 2
Centro tradicional e centro expandido de Jodo Pessoa - PB.
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2.2—A feiralivre e o mercado publico na cidade

Em Jodo Pessoa, a presenca das atividades comerciais mais tradicionais — as feiras
livres e os mercados publicos — esta intrinsecamente relacionada com a renda da popul agéo.
Estas atividades ainda ocorrem nos bairros ou conjuntos habitacionais mais populares, como
Oitizeiro, Geisel, Mangabeira etc. (mapa 3), havendo uma excecdo ao Bairro dos Estados.
Este bairro, embora tenha, predominantemente, uma populagdo de renda mais elevada,
comporta uma feira livre, a qual Gavao (1994) relaciona “a expansdo do bairro de
Mandacaru e suas favelas, dos conjuntos 13 de Maio, Boa Vista, |pés, Pedro Gondim, Jodo
Agripino e de muitas favelas em torno desses bairros (Cidade Padre Zé, Porto de Jodo Tota,
Vila Japonesa, etc.)” (op cit, p.139),

Os mercados publicos e feiras livres dessa cidade foram surgindo e seguindo uma
ordem cronol 6gica, conforme o periodo de formagdo dos bairros. Em mapeamento da cidade,
de 1885, aparece um Unico mercado publico, que estava localizado nas imediacbes do atual
prédio do INSS, na rua Bardo do Abiai. Naguela época, a mancha urbana praticamente néo
tinha ultrapassado os limites que atualmente se conhece como o centro da cidade, que é
também identificado como o centro historico.

No final do século XIX, segundo Mello e Aguiar, era esta a situacéo:

“O abastecimento da cidade era assegurado principalmente pelo
Mercado Publico que ficava onde é hoje o cinema Municipal,

deslocando-se ao final da administragdo Osvaldo Pessoa (1947/51),
para a PedroIl.

Tanto num como noutro lugar, as feiraslivres eram grandes,
concorridas. A carne chegava fresca, em postas enormes, nos
caminhBes dos marchantes, liderados pela familia Duré, de
ltabaiana. As quartas-feiras, a feira deslocava-se para Jaguaribe,
com abundancia de hortalicas e verduras, além de inhame e batata,
provenientes da antiga zona rural da capital, de onde procediam os
cacuas que o passar do tempo e 0s projetos de agricultura extensiva
inviabilizaram.

Como ndo havia super-mercados, 0 grosso do abastecimento era
assegurado pelas vendas, espécies de quintandas onde prevalecia o
sistema de cadernetas para compra a crédito. Algumas dessas
vendas também comerciavam com pao e leite, mas 0 comum era
esses géneros serem entregues a domicilio por outros fornecedores,
e também a crédito. Fora dai, cada bairro possuia seu agougue,
assinalado por bandeira vermelha pregada na parede, porque a
falta de frigorificacéo tinha-se que comprar carnes todos os dias’
(Méello e Aguiar, 1985, p.258-259).



Quanto a utilizacdo das primeiras feiras livres na cidade de Jodo Pessoa, como a
existente no Mercado Publico Central e a do Bairro da Torre, estas surgem, num primeiro
momento, para suprir as necessidades de toda a populagcdo, pois 0 comércio da cidade
contava apenas com pequenos estabel ecimentos comerciais, a exemplo de modestas bodegas,
guitandas e armazéns.

A feira passa a ser utilizada, predominantemente, pela populacéo de baixa renda
guando comegam a aparecer na cidade os maiores estabelecimentos comerciais, a exemplo
dos supermercados, que, associados ao uso da geladeira, dispensavam, como ja foi dito, a
compra quase didria de mercadorias pereciveis, como ocorria anteriormente. Mas era apenas
aquela popul agcdo mais abastada que tinha acesso aos novos produtos, as inovagdes que foram
surgindo no mercado.

O crescimento expressivo do comércio durante longo tempo condiz com o préprio
ritmo de crescimento da cidade. Dai a afirmativa: “Somente no inicio do século XX,
Parahyba apresentou verdadeiramente um aspecto de cidade” (Rodriguez, 1981, p.18).

Com o processo de urbanizacdo da cidade, muitas feiras foram destruidas e/ou
transferidas, enquanto outras foram surgindo. Galvao (1994) revela que, até a década de
1960, apenas uma atividade comercial e de servigos era bem distribuida espacialmente, que

eram os mercados publicos e feiras livres:

“Os bairros ao agrupar camadas sociais distintas foram
estabelecendo feiras livres com menor ou maior tamanho e nimero
de feirantes [ou sga] o tamanho de cada feira e mercado foi
proporcional & demanda efetiva criada, o poder aquisitivo da
populacéo e seus habitos de consumo” (Galvéo, 1994, p.65).

Dentre as feiras livres e mercados publicos com feiras, aguns ja demolidos,
destaquem-se: a) o primeiro mercado publico (centro), que aparece em mapeamento de 1885,
foi demolido na década de 1940; b) o mercado publico central (centro), de meados do século
XX; ¢) o mercado publico Primavera (sul da cidade baixa); d) mercado publico Marés
(demolido); €) mercado publico Miramar (Miramar), de 1950; f) mercado publico Joaquim
Torres (Torre), de 1962; g) mercado publico Sindolfo Freire (Cruz das Armas), de 1963; h)
mercado publico Tamball (Tambal), de 1965; i) mercado publico Santo Antonio (Jaguaribe),
de 1967; j) mercado publico Frei Martinho (Rangel), de 1970; k) mercado publico Oitizeiro
(Funcionarios 1), de 1972); |) mercado publico Castelo Branco (Castelo Branco), de 1972; m)
mercado publico Bairro dos Estados (Bairro dos Estados), de 1973; n) mercado publico
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Jaguaribe (Jaguaribe), de 1975; o) mercado publico Varjdo (atual Rangel); p) feira livre do
conjunto Ernesto Geisel (1978); ) mercado publico Modelo (Varadouro), de 1979; r) feira
livre do bairro Roger (1979); s) feira livre de Mangabeira (1985); t) feira livre do Conjunto
Valentina de Figueiredo (1986); u) mercado publico Tancredo Neves (Funcionérios I1), de
1987; v) feira livre do Alto do Mateus (1988); x) feira livre Grotdo (Funcionérios Il), de
1989; w) mercado publico Mangabeira (Mangabeira), de 1990 e, y) feira livre do bairro
Jardim Veneza (1995) (Galvéo, 1994, p.65 e Pereira, 1999, p.10).

O que reforca a permanéncia e a importancia da feira livre em Jodo Pessoa € a
predominancia de uma populagéo de baixa renda. Conforme dados da Fundacéo de Acéo
Comunitaria - FAC (1998), a cidade de Jodo Pessoa possui 108 aglomerados subnormais
(favelas), com uma populacgo de 194.714 habitantes.”® Segundo informacdes dessa mesma
instituicdo, as caracteristicas mais relevantes, no que se refere ao trabalho, estéo associadas a
instabilidade ocupacional e a reduzida remuneracdo. Esta populacdo, certamente, esta
excluida do setor formal da economia, sem haver qualquer predisposicéo a fazer parte da
sociedade de consumo.

Asfeiras livres e os mercados publicos nesta cidade séo um bom exemplo da relacéo
entre 0 velho e 0 novo (estabel ecimentos mais tradicionais e outros modernizados). Estes sdo,
as mais das vezes, modificados com infra-estrutura empregada, mas raramente substituidos
pelos novos objetos comerciais. Suas caracteristicas e funcdes continuam as mesmas.
comercializar diariamente (ou semanalmente) produtos alimenticios frescos e diversos tipos
de mercadorias mais populares a precos acessiveis a populagdo de baixa renda. As feiras
livres e os mercados publicos sdo elementos socioculturais resistentes e coexistem com as
novas formas vargjistas de comércio, havendo, portanto, o minimo de “aceitacdo”
principalmente por parte dos grandes empreendimentos modernos, que so mais fortes e tém
grande poder sobre 0 ordenamento do setor econdmico-comercia dos centros urbanos.

% Estas informacdes foram levantadas pela FAC no ano de 1996.
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Distribuicdo espacial dos bairros do Municipio de Jodo Pessoa-PB.
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2.3 — Processo de moder nizagdo do comér cio

Embora a cidade de Jodo Pessoa tenha-se expandido, existem neste espagco urbano
varios subespacos com caracteristicas rurais (Maia, 2000) — granjas, sitios, antigas fazendas,
caracteristicos das primeiras ocupacdes realizadas por produtores rurais ou criadores de gado.

Esses espacos sdo classificados da seguinte maneira:

“ SAo0 granjas, sitios, chacaras, antigas fazendas agropecuarias onde
encontramos estdbulos e cocheiras com animais bovino e eqiino,
chiqueiros com porcos, pequenas criacoes de galinhas, plantactes
de capim e de algumas fruteiras. Essas areas sdo loteamentos
contiguos de antigas propriedades que foram transformadas em
pequenas propriedades rurais — sitios e granjas — bem como alguns
remanescentes de propriedades rurais que mantém parte da antiga
area como propriedade rural e todo o restante foi loteado e vendido
como terra urbana” (Maia, 2000, p.26).

Mesmo apresentando essas manchas de ruralidade, nos dados censitarios de 1991, ja
ndo aparece em Jodo Pessoa uma populacdo rura. Implica entdo, oficiamente, uma
popul acdo totalmente urbana desse municipio.

Em 1974, Manuel Correia de Andrade assinala, em um dos seus trabalhos (Cidade e
Campo no Brasil), que Jodo Pessoa destaca-se principa mente como centro administrativo e
universitario, pois, os setores comercia e industrial tinham menor expressividade (Andrade,
1974, p.89). A importancia administrativa deve-se ao fato de Jodo Pessoa ser a sede dos
servicos publicos e de agéncias de 6rgaos federais, como 0 INCRA, a SUDEMA, o IBAMA,
0 INSS, a UFPB, tribunais, dentre outros. Na década de 1970, a populacéo de Jodo Pessoa
eram 221.000 habitantes (FIBGE, 1970).

Rodriguez (1981), trabalhando com dados do ano de 1970, faz uma comparagéo entre
0s municipios que compdem a grande Jodo Pessoa™ e conclui que o setor primério é
predominante na cidade do Conde, havendo também grande representacdo em Santa Rita. O
setor secundario destaca-se principalmente em Bayeux €, em menor proporcéo, em Santa
Rita. No entanto, o setor terciario prevalece em Jodo Pessoa, sobretudo as atividades
relacionadas com a cultura e arte, educacdo do 3° grau e pesquisas cientificas — atividades

estas do setor chamado terciario superior ou ainda setor quaternario.

2 Cabedelo, Bayeux, Santa Rita, Conde, Lucena e Jodo Pessoa.
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Atuamente Jodo Pessoa conta com 595.429 habitantes (FIBGE, 2000). As funcdes
exercidas por populacéo sdo diversificadas; os setores da indUstria, comércio e servicos
ampliaram-se consideravelmente, chegando estes dois Ultimos a comportar, no ano de 1991,
65% da mao-de-obra ocupada nessa cidade, enquanto a administragdo publica se encarregou
de comportar apenas 17%. (IBGE, 1991). Essas informagbes apenas confirmam o

crescimento do setor terciario da economia em Jodo Pessoa (grafico 1).

GRAFICO 1 — DISTRIBUICAO DA MAO-DE-OBRA OCUPADA NA CIDADE DE
JOAO PESSOA

17% 18% @ INDUSTRIA

m COMERCIO E
SERVICOS

OAGROPECUARIA

OADM. PUBLICA

63%

Fonte: FIBGE, Censo Demogréfico da Paraiba, 1991.

Analisando os dados do IBGE de 1991, com relagdo a méo-de-obra ocupada em trés
setores da economia (industria, comércio e servicos e agropecuéria) e administracdo publica
dos municipios que compdem a Grande Jodo Pessoa, percebe-se que 0 municipio de Joéo
Pessoa tem maior méao-de-obra empregada praticamente em todos os setores. A diferenca é
maior N0 COMErcio e servigos, a qual chega a representar uma maioria de, aproximadamente,
11% sobre a segunda maior méo-de-obra, que esta concentrada no municipio de Santa Rita.

Ja este Ultimo municipio absorve a maior méao-de-obra no setor agropecuario (tabela 1).
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TABELA 1 — MAO-DE-OBRA OCUPADA NOS MUNICIPIOS QUE COMPOEM A
GRANDE JOAO PESSOA

Setores econbmicos Bayeux |Cabedelo| Conde |Jodo Pessoa |Santa Rita
Agropecuario* 486 473 1.723 3.226 3.907
IndUstrias 6.260 1.916 506 32.241 9.325
Comeércios e Servicos 11.871 5243 1.111 120.346 12.914
Administracdo Publica 1.826 1.011 156 25.357 1.834
TOTAL 20.443 8.643 3.496 181.170 27.980

FIBGE, Censo Demogréfico de 1991.
* Inclui-se neste setor: agropecudria, extragdo vegetal e pesca.

A expansdo das atividades terciarias em Jodo Pessoa, apesar de ocorrer lentamente,
tem um maior impulso a partir da década de 1980 e esta muito relacionada com a expansao
urbana e com o crescimento da populacdo. Quando a expansdo urbana ultrapassa os limites
do atual Parque So6lon de Lucena, mudancas espaciais também acontecem com a expansao da
atividade comercial, a qua se amplia da cidade baixa para a cidade alta, ocupando
principalmente as ruas General Osorio, Duque de Caxias, Visconde de Pelotas, Praga 1817 e
a Vidal de Negreiros, no Ponto de Cem Réis. A expansdo das atividades comerciais vai
ocorrer gradativamente, tirando o caréter residencial da érea central, donde a populacéo vai-
se deslocando para as areas adjacentes, como a Avenida Trincheiras e a Jodo Machado, por
exemplo. Entdo, 0 que antes era residéncia esta sendo ou foi demolida ou adaptada para
implantacdo de lojas comerciais.

Um outro fator que contribuiu para a expanséo de Jodo Pessoa foi a conclusdo das
obras de saneamento (em 1927), a qual propiciou a expansdo da cidade para além dos limites
da Lagoa — atual parque Solon de Lucena. A cidade, que, até a década de 1920, se
concentrava nos limites do atual Centro Histérico, comega a se expandir em direcéo a orla
maritima. E um dos principais fatores que contribuiu para essa expansao foram as melhorias
na estrada de Cabedel o e na Avenida Epitacio Pessoa, tudo isso gerido pela politica nacional
do governo federal.

“ Até a década de 1910, a expansao da cidade em direcdo ao litoral
era limitada pela lagoa do atual parque Solon de Lucena. No
entanto, havia dois importantes vetores de expansdo: um em diregéo
ao leste, representado pela estrada da Imbiribeira (atual avenida
Ruy Carneiro); outro, para o sudeste, seguindo as estradas dos
Macacos e do Jaguaribe (atuais avenidas Pedro Il e Almeida
Barreto, respectivamente), em direcio a mata do Buraguinho’
(Melo et al, 2000, p.9).
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Um dos grandes marcos no processo de urbanizacéo da cidade de Jodo Pessoa foi sem
duvida a abertura da Avenida Epitacio Pessoa (foto 4), a qual ocorre como sinbnimo de
progresso e como um direcionamento do crescimento da cidade. Esta avenida foi ocupada
gradativamente por residéncias, especialmente, para as familias tradicionais, muitas oriundas
de uma elite agraria. O surgimento dessa avenida possibilitou, nas décadas seguintes, a
formacdo de alguns bairros em suas proximidades, como Miramar, Tambauzinho,
Expedicionarios, Bairro dos Estados, ocupados especialmente por uma populacéo de renda
mais elevada.

A formacdo de bairros e a implantagdo de conjuntos habitacionais em Jodo Pessoa
foram estratégias para o adensamento urbano. A expansdo foi direcionada a partir de dois
eixos principais: um no sentido centro — orla maritima, na parte Leste da cidade e outro para
0 Sul com a avenida Cruz das Armas. A Avenida Epitécio Pessoa ia sendo ocupada,
gradativamente, com o deslocamento de uma populacdo mais abastada do Bairro Tambia e
do centro, a qua tinha essa avenida como area preferencial. Essa populacdo era
“pressionada’ a deixar esta area central, em decorréncia do préprio desenvolvimento das
atividades comerciais e de servigos. Os conjuntos Pedro Gondim e Boa Vista, proximos da
Avenida Epitacio Pessoa, atrairam a malha urbana para a direcdo Norte do municipio.

O outro eixo de expansdo, o qual ocorria ha direcdo Sul ao longo da avenida Cruz das
Armas — prolongamento da BR 101, eixo de ligacdo com Recife-PE — atraia uma populagéo
de baixa renda. Naquele momento, essa avenida estava configurando-se num corredor de
circulagcéo comercial e de servicos (Laviére & Laviere, 1992, p.11). O Conjunto Cidade dos
Funcionarios, nas proximidades da Avenida Cruz das Armas, reforcou a tendéncia de
crescimento para o Sul (mapa 4).

A expansio de atividades comerciais mais tradicionais, na Avenida Cruz das Armas, e
0 desenvolvimento comercial e de servigcos mais modernos, na Avenida Epitécio Pessoa,
fazem com que se diferenciem estes dois corredores de circulagdo. O primeiro atende,
predominantemente, uma populagdo de baixa renda, enquanto o segundo atrai a populacéo de
rendamais elevada. Hgja vista a ligacéo da Epitécio Pessoa aos bairros “mais €litizados’ que

se localizavam na orla maritima e proximidades.



&1

e By ey B e B | o e L -
Farie s Ao Fasas B A v i [Pl = a
1. Visdo panocmica de antiga ua (1904) 2. Comécio alocodisio e vorejigo na cidode baig
local: B do Melao, ahua Beourspaire Rohan [Cen- (1904),
ko da cidode de Jodo Pessoal Locd: R Maciel Preia [aradours),

R g - - q"l—-—-—r_-:r—._l-.—:l-!ﬁqll-ll-
SIS i B e i e o S
Forle Acsea Asom Freioe Fomer: Ay Ancn Ras
3, Mescads Plblico de Tarmibid (1938) 4, Aberura do principal comedar de chiculacas da cicka:
lecal B Bado do Ablal [centio)] de, em odiecds d ala malima de Jodo Pessoa | 1920]

Lacal: Esfrada de hambau, atudl Ay EpRocio Pesana



Mapa 4

62

Principais corredores de circulacdo do Municipio de Jodo Pessoa - PB.
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O processo de reproducéo do espago em Jodo Pessoa ocorre de forma muito
contraditoria. Enquanto a zona Leste da cidade vai sofrendo intensas modificagdes, com
melhorias em termos de infra-estrutura, de servigos por abrigar um comércio modernizado, a
maior parte da populagdo desprovida de poder socioecondmico é deslocada para 0s conjuntos
habitacionais construidos em areas desvalorizadas, distantes da &rea central da cidade ou
proximos a rios que cortam a cidade. Nao dispbem de infra-estrutura adequada, como
moradia digna, saneamento bésico, seguranca e transporte.

Corréa (1999) afirma que o espaco urbano, por ser constituido de diferentes usos da
terra, conforme as diferentes préticas dos agentes sociais,®® portanto, cenério e objeto das
lutas sociais, € profundamente desigual, morfologicamente diferenciado, assim como o uso e
valor do solo urbano. Este dltimo é regulado por agentes sociais, principamente os
promotores imobiliarios, os proprietarios dos meios de producéo e o Estado. A especulagdo
imobiliéria, associada em geral, ainfra-estrutura, a servigos e a equipamentos comerciais, € o
termbmetro que mede o valor do solo e define qual dos agentes sociais pode ocupar 0 espaco.

Batista complementa esta questdo acima discutida, quando alude a ocupacdo
diferencial da cidade:

“demonstra que a apropriacdo do solo urbano pelas diferentes
camadas sociais reflete a estrutura de classe e a distribuicdo da
renda e que tais contradi¢cbes se manifestam, ainda nas precarias
condigdes de moradia dos pobres, em contraste com as mansdes
dotadas de toda infra-estrutura, servicos e equipamentos, dos
bairros das camadas maisricas’ (Batista, 1984, p.46).

A orla maritima de Jodo Pessoa, onde se tem atualmente 0 metro quadrado do solo
urbano mais valorizado, estava ocupada, até as primeiras décadas do século XX, por
pescadores, envolvendo as atividades da pesca, associada a agricultura de subsisténcia e a
atividade religiosa. Ainda nesse século, surgiram as primeiras mudancas na ocupacao da orla,
com 0s primeiros veranistas, permanecendo assim até 1970, sendo o comércio de peixes, até
entdo, a atividade econdmica de reconhecimento no distrito de Tambal. Este distrito
agrupava os bairros Cabo Branco e Manaira. Vale acrescentar que o desenvolvimento do
sistema de transporte de bondes — Ferrovia Tamball (entre 1906 e 1907) — facilitou o acesso

dos veranistas a orla maritima.

% Os agentes sociais sdo forcas capitalistas que produzem e “consomem” o espaco. S30 representados por
proprietarios dos meios de producéo (grandes industriais), proprietarios fundiarios, promotores imobiliarios,
pelo Estado e pelos grupos sociais excluidos (Corréa, 1999, p. 12).



Os primeiros nucleos de ocupacdo da orla maritima ficavam nas proximidades do
Elite Bar (ja extinto) e do Hotel Tambal, havendo maior nimero de residéncias fixas a partir
de 1940 nas avenidas em frente do mar, como as avenidas Tamandaré e Cabo Branco. Com os
incentivos do poder publico, que dotava toda a orla de infra-estrutura e equipamentos
urbanos, os pescadores foram sendo expul sos para areas af astadas.

O que se verifica na érea de praia, no que concerne a distribuicdo de residéncias e
diferenciacéo social, € uma forte segregacdo urbana. Isto € um exemplo pratico de como
ocorre a distribuicdo da renda entre os homens e, do produto-moradia no espago. Conforme a
compreensdo de Castells (1983), essa segregacdo urbana é compreendida como “a tendéncia
a organizacao do espaco em zonas de forte homogeneidade social interna e com intensa
disparidade social entre elas, sendo esta disparidade compreendida ndo s6 em termos de
diferenca, como também da hierarquia” (op cit, p.210).

Entdo é compreensivel que agueles moradores pescadores tenham-se afastado das
suas antigas residéncias. Isto, porque a ocupacdo do espaco urbano € definida conforme as
possibilidades financeiras. Os individuos procuram residir ou mesmo se agrupar em areas
precarias, que, ndo despertando interesse para o capital, se assemelham as suas condi¢des de
vida.

Levando em consideracdo o0 processo de producéo e reproducéo do espaco urbano,
assim como a estruturacdo da sociedade, pode-se dizer que as caracteristicas das atividades
econdmicas, especialmente o setor comercial, sdo influenciadas (sendo determinadas) por
essas questdes. O espaco precisa estar dotado de infra-estrutura adequada para abrigar as
mais diversas atividades comerciais, prestacdo de servigos etc. e contar com um publico

consumidor para cada uma dessas.

2.3.1 — Os moder nos empr eendimentos comer ciais

Todas as mudancas ocorridas na cidade de Jodo Pessoa — como a expansdo da
ocupagdo do solo, a ampliagdo da populacéo residente e, especificamente, a da populacéo da
zona urbana, implantacdo do distrito industrial, do Campus | da Universidade Federal da
Paraiba, dentre outros investimentos — apontam a passagem de uma “cidade tradicional” para
uma “ cidade modernizada’, como bem descreve Maia (2000), tomando como incremento de

analise o crescimento da populagdo, a expansdo da ocupagdo do solo urbano e especiamente
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a vida socia na cidade. Maia justifica a opcdo pelo termo modernizada em vez de outras

terminologias, destacando:

“Quando dizemos modernizada gqueremos enfatizar as mudancas
ocorridas na cidade em funcéo das imposi¢des do mundo moderno,
sem, contudo, haver profundas transformagdes em toda a malha
urbana. (...) Optamos pela nogdo modernizada por tratar-se de um
tipo de expansdo, de modificacdes e incorporacdes espelhadas no
modelo de cidade moderna e desencadeadas por processos de
atualizacéo tecnol 6gica que se justapdem” (Maia, 2000, p.47).
Destaca ainda: “A cidade modernizada corresponde a cidade que recebe incrementos
caracteristicos da vida moderna, bem como implementacdes de algumas idéias urbanisticas,
gue fundamentaram as ‘cidades modernas” (Maia, 2000, p.47). O que se entende por
“cidade modernizada’, cré-se ser aquela que esta aberta para 0 novo, € marcada por uma
enorme diversificacdo de “modos de vida® (Maia, 2000), a qual absorve as inovacdes
diversas, como as novas relacdes politicas, ideologicas e socioecondmicas. Contudo, tais
inovacOes sd0 segregativas, pois ndo promovem uma melhor qualidade de vida para o
conjunto da populagéo
Em Jodo Pessoa, 0 surgimento das inovagdes, que por sua vez vao definindo uma
cidade modernizada, ocorre de forma muito semelhante ao efeito cascata, ou segja, as
inovacdes, em sua maioria, sdo importadas da Europa e dos Estados Unidos para as
metrépoles e grandes cidades brasileiras, para sO depois serem implantadas nessa cidade.
Como as novas formas ja penetram tarde no Brasil, em Jodo Pessoa elas demoram muito
mais a ser implantadas.
A primeiraloja de departamentos dessa cidade, as Lojas Brasileiras, surgiu no ano de
1937, mas este tipo de empreendimento s6 comegou a fazer parte efetivamente da estrutura
comercia e urbana, com a sua ampliacéo, no final da década de 1960, assim como as redes
de supermercados. O primeiro e grande supermercado a ser implementado em Jodo Pessoa
foi 0 Jumbo, em 1966. Até entéo, sO havia pegquenas |ojas, mercadinhos, |ojas de artesanatos,
feiras livres e outros pequenos comércios que constituem o circuito inferior da economia
urbana, mais especificamente o setor informal, conforme foi denominado por Santos (1979)
como as atividades de pequena escala e mais tradicionais, além das galerias® tradicionais que
datam da década de 1950.

% Segundo Rodriguez (1981, p.26), a galeria comercial corresponde a um corredor coberto, utilizado por
pedestres, que se estende de uma rua a outra, ou sgja, atravessa uma quadra. A maioria delas é composta por
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Atualmente, saliente-se, na cidade de Jo&o Pessoa, assim como no resto do Brasil e
em outros paises, 0s grandes grupos empresariais nacionais e internacionais tém-se
expandido nos diversos setores da economia, absorvendo pequenas e médias empresas. A
acdo visivel da concretizagdo do dominio do grande capital tem ocorrido no setor de
comércio vargjista, no ramo de alimentagdo, com a incorporacdo de redes regionais de
supermercados, tornando-se hegemoni cos neste setor.

Um exemplo da monopolizagdo da atividade comercia vargjista voltada para o ramo
de alimentos foi a incorporagdo da rede regional de supermercados Boa Esperanca ao grupo
nacional Pao de Acucar, o qual é internacionalmente conhecido. A rede Boa Esperanca
contava com seis grandes estabelecimentos distribuidos nos bairros do Oitizeiro, de
Mangabeira, da Torre, do Bessa, do Bairro dos Estados e de Miramar. O grupo Bompreco,
gue se tem firmado nessa cidade, compreende uma rede de mais de cinco grandes
supermercados e um hipermercado. Este, denominado Hiper Bompreco, o Unico desta
categoria na cidade, foi implantado no més de fevereiro de 2000.

Pode-se verificar que, nesse mercado competitivo, cada vez mais predominam as
grandes empresas que dispdem de capital para investimentos crescentes, que se modernizam
a0 investir em tecnologia. Caso contrério, tendem a ser absorvidas por grandes corporactes
nacionais ou internacionais, visto que ndo existem normas politicas ou econdmicas que
limitem as acBes destas no mercado.

Os pequenos centros comerciais, objeto de investigagdo deste trabaho, sdo formas
inovadoras que surgem com o desenvolvimento da atividade comercial nesta cidade. Estes
empreendimentos tém-se apresentado como uma tendéncia do comércio vargjista na cidade,
especialmente no Bairro Manaira. Os centros comerciais surgiram nesta cidade na década de
1970. O que se caracteriza como pequeno centro comercial coincide com uma forma de
aglomerado de lojas, de comércio vargjista e servigos, organizado em um ou mais pisos.
Mesmo com dimensédo reduzida, em relacdo ao shopping center, o qual é definido segundo as
regras da Associacdo Brasileira de Shopping Center — ABRASCE (Frugoli Jr, 1989, p.31), os
pequenos centros comerciais podem conter praca de alimentagdo e até estacionamento
préprio, 0 que para o primeiro sdo itens obrigatorios.

Apobs 23 anos da existéncia do primeiro shopping center brasileiro, surge no més de

novembro de 1989, na cidade de Jodo Pessoa, 0 primeiro. o Manaira Shopping Center,

pequenos boxes, que comportam joal herias, sapatarias, lanchonetes, ou melhor: lojas de comércio e de servigos.
Ressalte-se que, atualmente, a denominacdo galeria comercial € comumente empregada, no senso comum, a
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situado no Bairro Manaira, na Avenida Flavio Ribeiro Coutinho, um corredor viario que
serve de ligacao dos bairros Manaira e Bessa ao centro da cidade e que, apos a construcdo do
citado empreendimento, tornou-se um grande corredor de circulagdo comercial e de servicos.

Mesmo sendo o Manaira Shopping Center um empreendimento da iniciativa privada,
0 empreendedor contou com o apoio do poder publico, no sentido de facilitar a burocracia de
licenciamento para a edificacdo do prédio, cujo estacionamento repousa sobre o leito do Rio
Jaguaribe. Trata-se de uma area de preservacdo ambiental, em que se infringiram as normas
do Plano Diretor Municipa. Ta empreendimento também foi beneficiado com adequacgéo
das vias de circulagdo, com a construcdo de giradouros, com a ampliacdo do transporte
publico e com a criagdo de novas linhas que ligam o referido empreendimento aos bairros
periféricos, dentre outros beneficiamentos.

A relacdo dos grandes empreendedores com o poder publico em Jodo Pessoa também
ocorre de forma semelhante em outras cidades, como destaca Bitoun (2000) ao referir-se a
eles, especialmente ao shopping center: “Sao novos atores que negociam diretamente com o
poder municipal para reestruturar profundamente o seu ambiente, o que envolve também a
flexibilidade da lei” (op cit, p.57-58). Como exemplo tem-se o Shopping Center Recife, na
cidade do Recife, o qual recebeu do poder publico o apoio semelhante ao que teve 0 Manaira
Shopping Center.

Até que o maior centro comercial, 0 Manaira Shopping Center, fizesse parte da
estrutura do comércio de Jodo Pessoa, 0 espaco urbano e mesmo as formas de comércio ja se
haviam submetido a um processo de grandes mudancas. Embora esse shopping center,
aparentemente, ndo tenha relacéo direta com 0s pequenos centros comerciais que ja existiam,
como o Bel Center e o Center Franca, ambos localizados na Avenida Epitacio Pessoa, e 0
Domimar em Tambal, estes foram uma preparacéo para a sua chegada. Somados a outras
lojas grandes e modernizadas, como a Riachuelo, a Mesbla, as Pernambucanas etc.,
indicaram um mercado amplo e deficiente em empreendimentos comerciais de grande porte,
como o Manaira Shopping Center.

Diante desse quadro de referéncias, pode-se perceber que o comércio de Jodo Pessoa
conta com uma estrutura bem diversificada em que se nota bem o contraste do velho com o
novo. E visudizado um paradoxo entre empreendimentos modernizados e setores

tradicionais gue se competem procurando atrair o consumidor.

pequenos centros comerciais e aglomerados de lojas no térreo dos edificios.
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Como ha uma diferenciacéo da sociedade por faixas de renda, os espacos do consumo
também estdo assim diferenciados, para atender as exigéncias de cada estrato da populacéo,
conforme sua renda e seu poder de consumo, 0 que se apresenta como problema, visto que
compromete a propria conjuntura social, a0 dar lugar a exclusdo e a0 aumento das
desigualdades sociais.

2.3.2 - A atividade comercial: do centro aos bairros

Até o inicio da década de 1980, a atividade comercial de Jodo Pessoa esteve
espacializada principamente no centro da cidade. A cidade baixa, como ja foi abordado em
capitulo anterior, caracteriza-se pela tradicional vocacéo comercial desde a época colonial,
guando o porto desta cidade encontrava-se em plena atividade. Era ocupada por prédios da
alfandega e por armazéns do porto. A sua maior parte caracterizava-se por uma ocupacao de
uso misto — moradia e comércio. Aos poucos esta area foi-se configurando em uma zona
predominantemente comercial (Rodriguez, 1981), abrigando lojas dos mais diversos ramos,
como material elétrico, hidraulico, automotivo, eletrodomeéstico e vestuério, entre outros. Tal
configuragdo é a que atualmente se apresenta. No entanto, a maior concentragdo comercial
encontra-se nas proximidades da cidade alta (faixa de transi¢cdo), a qual abriga atividades
comerciais formais e informais. Estas Ultimas sdo mantidas pela alta concentracdo de
pedestres nesta area (foto 5).

Como uma alternativa de organizar as atividades informais (ambulantes ou camels
gue se agrupavam na rua Miguel Couto, ja na cidade ata), o poder municipal construiu no
ano 2000 um espaco coberto, com 255 box e transferiu essas micro-atividades. Denominado
Terceirdo Shopping 2000, este espago € conhecido popularmente por camel6dromo. E
administrado por um grupo de pessoas responsdvel pelo funcionamento do condominio
(cumprimento de horarios, higiene etc.).

Esta outra parte do centro — a cidade alta— sempre foi reconhecida como a parte nobre
da cidade, o centro de decisdes. Localiza-se nesta faixa a maioria dos prédios publicos, por
exemplo: Tribunal de Justica, o Palécio da Redencéo e a Assembléia Legidativa, além das
igrejas. E na parte central da cidade alta, onde se concentra, também, o maior nimero de
edificios a partir de cinco andares, 0s quais sd0 na maioria ocupados por escritorios,
principalmente os prédios localizados nas proximidades do Parque Solon de Lucena
Fazendo-se uma andlise empirica da cidade alta, percebe-se que a atividade econémica
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predominante consiste no comércio vargjista, mas suas funces diversificam-se desde a
atividade administrativa as atividades culturais, comerciais e de prestacéo de servicos.

Ressalte-se que esta parte do centro foi, originalmente ocupada, também por
moradores, em sua maioria, mais abastados, como os oriundos da aristocracia rural e pessoas
que dispunham de algum poder econdmico, como ja foi comentado neste capitulo. Mas, com
a concretizacdo de uma nova dinamica da reproducdo do espaco urbano, dos servicos e do
comércio, essa populacéo vai afastando-se gradativamente da area central, em diregdo as
avenidas adjacentes e aos bairros que iam sendo criados. Isto ocorreu para dar lugar as
atividades comerciais e de servicos dos mais diversos ramos.

Nas ultimas décadas do século XX, procedeu-se a substituicdo de lojas modestas mais
tradicionais por lojas grandes, modernas, informatizadas, com grande variedade de produtos.
E no centro da cidade que v30 ser instaladas as primeiras lojas de departamentos. Ja os
supermercados tém como area preferencia para se localizar o que se denomina de centro
ampliado, que sdo os bairros mais préximos do centro.

Nos dias atuais, apesar de a area central da cidade ainda concentrar as atividades
comerciais e de servigos, estas se tém expandido em muitos bairros e, mais especificamente,
em agumas ruas ou avenidas que comportam grande fluxo de carros e pedestres,
constatando-se, portanto, a expansdo de tais atividades.

O centro principal e tradicional da cidade de Jodo Pessoa, apesar das modificacdes na
sua dindmica cotidiana e na sua paisagem, ndo perdeu sua centralidade. Subespacos séo
revitalizados e reutilizados, para abrigar uma nova fungdo, ou para apresentar-se
morfologicamente mais modernizados. Prédios de arquitetura colonial, tombados pelo
Patriménio Histérico e Cultural, sdo “mascarados’ com fachadas em aluminio para esconder
um outro tempo, uma outra paisagem e apresentar-se como atuais. As inovagbes e a
tecnologia penetram em todas as insténcias do comércio. Embora uma antiga sapataria
continue desenvolvendo a mesma atividade, a morfologia da loja ndo a mesma, nem
tampouco o servico de atendimento. Em vez de fichas escritas a punho, procede-se a um
servico totamente informatizado e a forma de pagamento diversificado. As mutactes
perpassam nao s os limites da morfologia do centro e dos elementos que constituem a
pai sagem, mas também os das proprias relacdes sociais e mercantis.

Quanto a expansdo das atividades comerciais e sua importancia econémica, Derruau
(1982) esclarece que as cidades sdo geramente cortadas por inimeras vias de circulagdo
(pedestres, automoveis, mercadorias) dependendo do seu tamanho, o que facilita a sua
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expansdo urbana e comercial. Em Jo&o Pessoa estas grandes vias de circulagdo foram sendo
abertas e pavimentadas, para servir a funcdes diferenciadas. A exemplo da Avenida Cruz das
Armas, até o seculo X1X era o portdo de entrada de pessoas e mercadorias para o interior da
Paraiba e doutros Estados. A origem do bairro, o qual leva 0 mesmo nome dessa avenida,
remonta ao século XVIII, em que foi ampliando-se o nimero dos sitios, proximo a um
cruzeiro e ao longo da estrada geral, ou estrada das almas e, formando um povoado, que
cresceu e deu origem ao referido bairro, criado por um grupo de religiosas (Chagas, 1996).

Conforme esclarece Chagas (1996), o transporte coletivo, mediante 0 servico de
bonde no Bairro Cruz das Armas, foi inaugurado no periodo entre 1935 e 1940. Até entdo os
moradores deslocavam-se a pé. O transporte coletivo fazia apenas o percurso pela via
principal. Este foi um dos primeiros passos que elevaram a importancia da Avenida Cruz das
Armas, na por¢ao sudeste da cidade, em relac&o ao restante do bairro.

A ocupacgdo de tal avenida foi marcada por uma populacéo de baixa renda, assim
como todo o Bairro de Cruz das Armas. E muitas das residéncias, no decorrer dos anos,
passaram a ter dupla func&o,?” eram moradias com uma extensdo para a atividade comercial.
Mas isto sO vai existir na década de 1960, a partir da expansdo urbana, da construcéo do
mercado publico de Cruz das Armas e da ocupacdo de terrenos localizados ao longo daguela
avenida, os quais, em décadas passadas, eram desocupados.

A Avenida Cruz das Armas caracterizou-se como uma via de grande fluxo, sendo via
de acesso aos bairros da porcéo sul da cidade, de transporte interestadual e intermunicipal até
a década de 1990, além do proprio fluxo interno da populacéo e das atividades comerciais
que se faziam crescer. Nos dias atuais, as atividades comerciais sGo predominantes nesta
avenida, pois existem apenas algumas casas que ainda sdo utilizadas como residéncias. Esta
avenida comporta muitos prédios, desde grandes empreendimentos comerciais, como
supermercados e lojas dos mais diversos ramos, até pequenas estruturas, do tipo fiteiros e
barracas ambulantes, como € popularmente conhecido (foto 6); além de fazer a ligagdo da
feirade Cruz das Armas com ade Oitizeiro, sendo esta Ultima uma das principais da cidade.

Este processo de mudanga de funcfes das éreas da cidade ocorre de forma semelhante
na maioria das suas grandes avenidas. A Avenida Epitécio Pessoa, que liga o centro a orla
maritima, na direcéo Leste, aberta na década de 1940 e pavimentada na década seguinte, foi

ocupada especialmente pela aristocracia rural, como jafoi comentado. Os primeiros pal acetes
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eram de uso permanente, quando, apds a mudanca socioecondmica do senhor de engenho
para usineiro, este e sua familia se fixaram definitivamente na cidade.

A Avenida Epitéacio Pessoa teve como funcéo inicial aligacdo centro — praia e bairros
que estavam sendo formados nagquela direcdo (Leste). Nas Ultimas décadas, esta avenida
mudou o0 seu cardter funcional. Até a década de 1970, era essencialmente residencial.
Atualmente, constitui-se em uma “via shopping”, predominantemente comercia e de
prestacéo de servicos, alojando centros comerciais, bancos, grandes e modernas lojas, escolas
privadas e duas filiais de grandes redes de supermercados. Pao de Aclcar e Bomprego. Tal
caracteristica, por sua vez, atrai também a expansdo do comércio para os bairros da orla
maritima (foto 7).

A abertura da Avenida Epitacio Pessoa, como as da Rui Carneiro (década de 1950),
José Américo de Almeida (Beira-Rio, década de 1970) e a Tancredo Neves (década de 1980)
também favoreceu a especul agdo imobiliaria e 0 adensamento nos bairros da orla maritima. A
Avenida Flavio Ribeiro Coutinho (Retdo de Manaira), divisa entre os bairros Manaira e
Bessa, entre outras, atraiu ndo sO moradores como investidores dos diversos ramos de
COMErCiO € Servigos.

A Avenida Pedro Il foi aberta para ligar o Campus Universitario e os bairros
localizados na por¢éo sudeste ao centro da cidade. Ja as avenidas Tancredo Neves (da década
de 1980) e José Américo de Almeida, foram construidas para aliviar o transito da Avenida
Epitécio Pessoa e, ao longo dos anos, passaram a compor um adensamento de atividades
comerciais em grandes faixas da sua extensao.

Avenidas como a Juarez Tavora no Bairro da Torre, a Vasco da Gama em Jaguaribe,
dentre outras, tiveram suas ocupacdes residenciais resumidas a um nimero restrito. A funcéo
residencial das avenidas foi substituida ou somada a atividades do setor terciario da
economia, especialmente o comércio, com lojas mais simples e até centros comerciais.

Na area Sul da cidade, aquela caracterizada pelos conjuntos habitacionais, destaca-se
a Avenida Josefa Taveira, que corta o conjunto habitacional (hoje bairro) Mangabeira no
sentido Norte — Sul e, atualmente constitui-se numa via comercial. Comporta atividades
variadas relacionadas com o comércio informal da economia a grandes lojas que tém suas
filiais em outros bairros ou no centro da cidade, como a loja Thiago Calcados, a loja de

moveis Armazém Paraiba, o supermercado Pao de Aclcar. Essa avenida supre necessidades

" Quanto a classificagdo funcional de uma determinada 4rea ou de um bairro, Derruau acrescenta que se tornou
“delicada pela multiplicidade e interpenetracao dos espacos que correspondem as diversas funcdes’ (Derruau,
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de consumo voltado para as atividades comerciais, de servigos, com consultorios de
especialidades diversas, |aboratorios, escolas €, de lazer, pois neste setor conta-se com bares,
restaurantes e atividades sociais programadas (foto 8).

O Conjunto Mangabeira, predominantemente residencial, mais afastado da area
central da cidade e localizado na por¢do sudeste, tem também o comércio como sua segunda
funcdo, o qual se concentrado especialmente na sua avenida principal. O que chama a
atencdo € gue, sendo esse conjunto habitacional uma das éreas mais recentes da cidade, vem-
se caracterizando como local de grande desenvolvimento comercial. Isto, porque, a sua
avenida principal encontra-se tomada pelo comércio dos mais variados ramos e de
empreendimentos de prestacdo de servicos.

Diante do exposto, pode-se afirmar que a abertura de grandes corredores de
circulagdo e o crescimento da cidade (conforme se pode constatar no mapa 4), estédo
relacionados com a expansao dos bairros afastados (periferias) da area central, os quais, a
principio exercem afuncdo residencial, paraamaior parte da populacéo. Estes bairros podem
ser classificados de acordo com o nivel socia (a renda) da populacdo. Sdo denominados
bairros nobres agqueles que sdo geralmente pouco populosos e que dispdem de infra-estrutura
necessaria; e bairros pobres sdo agueles de maior densidade demogréfica, que, ao contrério
dos primeiros, ndo dispdem de infra-estrutura adequada.

De forma semelhante ao estudo de Derruau (1982), o espaco urbano de Jodo Pessoa
acomoda éress e bairros diferenciados, cada um com caracteristicas distintas. Tomando como
exemplo o Bairro da Torre, este adquiriu outras feicBes. Além de conhecer um padréo de
moradia de melhor qualidade, passou “ a abrigar atividades de comércio e servigos de corte
capitalista, verificando-se uma fusdo de sua area residencial — ainda predominante no
interior do bairro — com areas de comércio e servicos’ (Silva, 1999, p.70). No Bairro da
Torre, encontram-se também prestacdo de servicos e um comércio mais especializado e
concentrado em algumas areas, como as avenidas. Rui Barbosa, Juarez Tavora e Baréo de
Mamanguape (Silva, 1999).

O nucleo secundério, como pode ser considerado aglomeracao de atividades terciérias
nos bairros Torre, Mangabeira, Manaira etc., pode tomar grandes proporcdes e se tornar uma
area de grandes estabel ecimentos comerciais e de grande movimento, absorvendo a méo-de-
obra do préprio bairro e de bairros vizinhos, exercendo geramente influéncia nos demais,

como também vem ocorrendo com os bairros acima citados.

1982, p.228).
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Manaira, um dos bairros de ocupacdo mais recente de Jodo Pessoa, 0 qual serd mais
bem analisado no préximo capitulo, foi sendo ocupado gradativamente por uma populagéo
com renda® elevada, o que também refletiu no desenvolvimento das suas atividades
econdmicas. As atividades do setor terciario da economia tém-se expandido nos principais
corredores viarios do Manaira e atendem principamente uma camada da populagdo mais
elitizada, procedente ndo s desse bairro, mas também, de outras areas da cidade. Também,
conforme dados do IPTU do municipio de Jodo Pessoa, € o bairro da zona Leste (praia) que
concentra 0 maior nimero de equipamentos comerciais e de prestacéo de servicos.

Em Jodo Pessoa, as atividades terciarias foram desenvolvendo-se lentamente. Nos
dias atuais, fazem pulsar a vida na cidade, desde o centro principal com a sua centralidade,
gue ainda permanece, até aqueles bairros mais afastados, muitos dos quais constituem novas

centralidades carregadas de novas fungdes no espaco urbano.

% Segundo o Censo Demogréfico de 2000, o Bairro Manaira tem a terceira maior renda média do chefe da
familia. IBGE, 2000.
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3 — A DINAMICA ESPACIAL E OS PEQUENOS CENTROS COMERCIAIS DO
BAIRRO MANAIRA

3.1 —Oscentros comerciais na cidade

Em Jo&o Pessoa, 0 setor terciario da economia ndo se concentra apenas no centro da
cidade, como a trinta anos, mas tem-se expandido nos bairros e principa mente nos grandes
corredores de circulacdo ou em areas especificas. Este setor, apesar de, aparentemente nos
bairros mais populares, estar atendendo principalmente uma demanda do préprio bairro e,
nagueles mais elitizados, atender uma clientela mais variada, tem apresentado uma
caracteristica comum (a multifuncionalidade), pois estes bairros se mesclam de edificacfes
residenciais, atividades comerciais e servicos.

O desenvolvimento da atividade comercia incentiva o surgimento de elementos
inovadores, como € 0 caso dos pequenos centros comerciais, que se tém apresentado como
uma tendéncia do comércio vargjista nesta cidade. Hgja vista a sua expansdo. A partir da
década de 1970, surgiram na avenida Epitacio Pessoa, o Center Franca (1975) e o Bel Center
(década de 1980), os pioneiros deste tipo de empreendimento na cidade (fotos 9 e 10), como
jafoi comentado.

Os centros comerciais em estudo estéo localizados principalmente nas ruas e avenida,
onde ocorre maior movimento de pedestres e de veiculos. Estes corredores sdo éreas
estratégicas para a localizagcdo desses centros comerciais, que se espacializam no tracado
urbano e, segundo a observacéo de Corréa (1999), estéo localizados geralmente em esquinas
de quadras (foto 11) diferente dos grandes shoppings centers, pois estes ocupam gquadras
inteiras e atraem consumidores dos bairros mais distantes, assim como, dependendo da sua
influéncia e tamanho, chegam a atrair até mesmo, pessoas de cidades mais proximas da
regido.

O centro comercia consolidou-se em Jodo Pessoa e ja faz parte da sua estrutura
comercial, embora se localize nos bairros mais bem estruturados, onde se pode encontrar
uma clientela de maior poder aguisitivo, a exemplo de Tambal, Cabo Branco, Bessa,

Manaira, Bairro dos Estados, Bancarios, Torre etc.
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Acrescente-se que esta nova forma comercia também estd sendo implantada no
centro da cidade, como € o caso do Shopping Cidade, com aproximadamente um ano de
funcionamento e outro ainda de maior porte que esta em fase de conclusdo: o Shopping
Center Tambid, localizado na divisa entre o centro da cidade e o Bairro Tambi& No caso do
Shopping Cidade, por se tratar de uma érea fortemente comercial, a sua construcéo néo
alterou a dindmica comercial e de servicos do bairro; apenas reforcou-a.

A cidade de Jodo Pessoa, apesar de contar com um grande nimero de pequenos
centros comerciais, N&0 Possui uma organizagao ou associagao desta categoria. Cada lojista
filia-se ou insere-se em organizacOes, associacOes ja existentes, conforme a atividade que
desenvolve. O que pode dificultar a organizacdo da categoria € a variedade de
“empreendedores’, havendo-os desde aqueles do setor imobiliario até os peguenos
empresarios de outros setores e pessoas fisicas, 0s quais contam com algum capital para
investimento.

A estrutura do setor de comércio e servigos tem sofrido modificagdes, uma vez que
atualmente estdo procurando agrupar-se cada vez mais, tendo em vista a comodidade para os
clientes, além do fator seguranca. O investimento em construcdo de centros comerciais e
shoppings centers gera grande expectativa de lucro rapido e constante.

Atualmente tem ocorrido na cidade de Jodo Pessoa, praticamente, uma reproducdo
dos primeiros centros comerciais que surgiram nessa cidade, apresentando-se estes como
elementos das modernizagOes que alcangcam os estabelecimentos da atividade comercial
vargjista, como jafoi destacado anteriormente. Os centros comerciais e as lojas estdo sempre
inovando suas formas, modificando a arquitetura, as vitrines, enfim, tudo o que puder
embelezar e atrair o consumidor.

Nos bairros da orla maritima, a exemplo do bairro Manaira (mapa 3), onde esta
predominantemente concentrada uma populagdo de maior poder aguisitivo, 0S pequenos
centros comerciais tiveram uma grande expansao na década de 1990.

Este bairro est4 situado no litoral Centro-Norte do municipio de Jodo Pessoa. Possui
uma érea de aproximadamente 2,4 km? e concentra uma popul agéo de 19.289 habitantes, com
uma densidade demogréfica de 8.037 hab./km? (IBGE, 2000). Limita-se ao Sul com o Bairro
Tambal, ao Oeste com 0 Rio Jaguaribe, ao Norte com o Bairro Bessa e a Leste com o

Oceano Atlantico (mapa5).



78

3.2 —Dinamica espacial do Bairro Manaira

Ao se falar em bairro, vém logo & mente as suas imagens e caracteristicas, a sua
situacdo dentro do espago urbano, sua densidade demogréfica, as potencialidades existentes,
areproducdo das relacbes mais delicadas, como € o caso das relacdes de vizinhanga, estilo de
vida das pessoas, assim como as diversas relactes econdémico-capitalistas. O bairro é assim
um “pedaco da cidade” rico em elementos culturais e historico-econdmicos de uma dada
sociedade. As relagBes do bairro com a cidade séo definidas e redefinidas conforme as
transformacgdes recentes — 0 que hoje se pode chamar de inovagfes, modernizagcdes, amanha
podera ser ssmples elemento “tradicional”.

S80 estas as transformacdes empreendidas pelos agentes sociais, sobretudo pelos
grandes industriais, pelos proprietarios fundiérios, pelos promotores imobiliarios (diversos) e
pelo Estado, os quais irdo produzir e reproduzir o espaco urbano, apresentando-se, assim,
como principais organizadores de toda a morfologia urbana e da dindmica da paisagem. O
Estado, assim como os empresarios e os agentes imobiliarios, efetivam acBes sobre a
sociedade, descaracterizando hébitos culturais e constituindo outros, criando novas
necessidades. Enfim, prevalece a ideologia dominante dos que estdo com o controle dos
meios de producdo (Harvey, 1980, p.126). A sociedade, por sua vez, absorve essa
interferéncia ou cria mecanismos voltados para modificala. Assim, os bairros e
principalmente a vida nos bairros sofrem profundas ateragGes impostas pelas transformagoes
advindas das acOes daquel es varios agentes.

Completamente urbanizado e habitado, o Bairro Manaira ndo parece que ha quarenta
anos estava praticamente desabitado, contendo poucas residéncias, as quais estavam
localizadas mais proximas a linha de costa e apresentavam um baixo padrdo de qualidade,

como pode-se conferir no relato de Aguiar (1993):

“Nos anos 40 a maioria das casas era de taipa. Passel 0 veréao de
1947-1948 numa delas de frente para o mar, localizada no Gongalo
(Manaira). Para a época, era uma boa residéncia. Mas vejam s0! -
a privada (wc) ficava no fim do quintal, isolada. (...) Era um
desconforto total!” (op cit, p.293).

Segundo Aguiar (1993) e relatos orais do pesquisador e historiador José Octavio, a
area de praia onde hoje sdo facilmente identificados os bairros Tambal, Cabo Branco e

Manaira correspondia ao distrito de Tambal. Em 1970, Tambal passa a integrar o espago
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urbano de Jodo Pessoa, constituindo-se em bairro desta cidade, deixando seu posicionamento
de distrito e, ainda, igualando-se aos bairros Cabo Branco e Manaira. A cidade passava,
assim, a contar com mais trés bairros em seu perimetro urbano.

Ainda na metade do século XX, o bairro estava tomado por uma vegetacdo litoranea
com muitas plantas frutiferas. Na area de praia predominava o coqueiral, substituido nos dias
atuais pelo asfalto e edificacdes (Aguiar, 1993 & Leandro, 1992).

Aguiar ressalta que o Bairro Manaira tinha dois trechos com denominagdes diferentes.
Embora ndo destague os limites destas duas areas, acrescenta que a parte mais proxima ao
Elite Bar era denominada Macei6 e a outra parte que vai em direcdo ao Bessa, chamava-se
S8o Gongalo ou Gongalo. N&o se sabe ao certo, mas a denominacéo Maceio pode ter sido em
referéncia a um macei6® que havia proximo ao Elite Bar e foi posteriormente soterrado para
gue se estendesse a malha urbana (Aguiar, 1993, p. 291-292).

De acordo com alguns estudiosos, 0 nome Manaira pode originar-se tanto “de mana-
eira, mel cheiroso, na opinido de Coriolano de Medeiros, como de manahiba, pé de
mandioca” (Almeida apud Aguiar, 1993, p.292).

Sem infra-estrutura adequada até ent&o, a orla maritima de Jodo Pessoa s6 comegou a
ser ocupada nas Ultimas décadas. Em 1964, apenas 7,8% estava habitada; em 1970 a
ocupacdo ainda se dava em ritmo lento, pois neste ano seu percentual era de apenas 19,5%;
aumentando, para 32,5% sO em 1976 (Araljo et all, 1983, p.52). E ap6s 1977 que se percebe
um crescimento progressivo nessa area.

Acrescente-se que, nas décadas de 1940 e 1950, ndo s esse bairro mas também toda
a orla maritima do municipio de Jodo Pessoa eram utilizados especialmente para veraneio. A
quase totalidade dos moradores fixos (95%) (Araljo et all, 1983, p.52) era de pescadores
nativos, que viviam em moradias modestas ao longo das praias. Estes antigos moradores que
pescavam e comercializavam seu produto naquele local acabaram sendo “expulsos’ para
outros bairros e favelas (aglomerados subnormais), restando alguns descendentes numa
antiga “vila’ de pescadores, em Tamball, onde hoje reside uma populacéo de baixa renda.
Atualmente ainda resta um pequeno comércio de peixes, denominado mercado de peixes, na
praia de Tamball.

Identifica-se nos dias atuais a resisténcia do mercado de peixes de Tambal. Trata-se

de uma atividade econdmica que contraria 0 modelo de atividades comerciais e de servicos a

2 «|_agoeiro no litoral, formado pelas dguas do mar nas grandes marés e pelas 4guas da chuva’ (Dicionério
Aurdlio. Século XXI1).



80

qual tem desenvolvido em toda a area de praia. Este mercado de peixes, na praia de Tambal,
resiste a especulacdo imobiliaria, a valorizagdo do solo urbano, enfim, a transformacéo
daguela paisagem que hoje esta quase totalmente moldada de acordo com os interesses da
reproducdo do capital, visto que esta localizada numa &rea em que predominam bares e
restaurantes, além do principal hotel (Hotel Tambal) da cidade, voltados para atender os
turistas e banhistas em geral, diferentemente do comércio de peixes, que ira atender um outro
publico.

Em conversa informal com os comerciantes de peixes daquele local, o poder publico
municipal jatentou retira-los dali, mas houve resisténcia por parte do grupo. Ent&o, néo é de
interesse do poder publico que eles continuem ali, nas proximidades do Largo da Gameleira,
“enfeando” o0 ambiente de praia.

O processo de evolugdo da forma de moradia no Bairro Manaira na década de 1980 e
inicio da década de 1990, evidencia novos hébitos culturais da populagéo, ja comuns nas
metropoles brasileiras, especialmente para a chamada “classe média’, as quais traduzem no
desgjo de morar em edificios multifamiliares.

A configuragdo arquiteténica que vem sendo implementada no bairro Manaira torna-o
um dos grandes conjuntos de elementos (condominios residenciais, centros comerciais) que,
aos poucos, vai dando uma feicdo de modernidade a cidade. Nesse bairro, a verticalizagéo ja
€ predominante. Percebe-se uma grande quantidade de edificios (altos e luxuosos — variando
entre 20 e 25 andares) em meio aos maiores e mais modernos centros comerciais, o que,
junto a outros bairros de Jodo Pessoa, tem um significado amplo para a modificacéo da
pai sagem desta cidade. (fotos 12 e 13).

Hé& uma progressiva verticalizacdo da orla maritima, embora a construcéo civil estgja
disciplinada pela Constituicdo Estadual, Artigo 229 e Lei Orgénica para 0 municipio de Jodo
Pessoa, Artigo 175. Leis estas, que fixam a altura maxima das edificagles, as quais devem
estar situadas numa faixa de 500 metros a partir da primeira quadra da orla maritimaem
direcdo ao continente (Plano Diretor do Municipio de Jodo Pessoa, 1994, p.13).

O interesse dos produtores do espaco urbano pela verticalizacdo ndo € o de aumentar
o nimero de edificacBes, para suprir a necessidade de moradia de grande contingente da
populacdo, pois, ao contrério de outras capitais, Jodo Pessoa ainda dispde de uma boa reserva
de solo disponivel a ocupacdo urbana. Ent8o, a verticalizacdo ocorre principalmente para
atender a requisitos do gque se costuma chamar de habitos da “vida moderna’, tais como:
praticidade (por ser um ambiente fechado), seguranca (por dificultar a acdo de bandidos),
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imitacdo de costumes e de model os arquiteténicos de outros centros urbanos, além do status
social em que se pode contar com uma visdo privilegiada para 0 mar, pois quanto mais ato o
edificio mais abrangente fica a visdo panoramica para o azul do Oceano Atlantico e para o
verde dos resquicios de Mata Atlantica, os quais ainda resistem aos olhares da especulagdo
imobilidria, esta, que é também um dos principais responsaveis pela verticalizacdo. Morar
perto do mar e poder vé-lo de um angulo cada vez mais alto nunca foi t&o desgjado pela
populacéo mais abastada de Jodo Pessoa, como nas Ultimas décadas.

O Bairro Manaira, como se percebe, estd sendo aqui resgatado na sua forma mais
simples, como uma delimitagdo espacial para o estudo do objeto de pesquisa. Sabe-se,
entretanto, que ele é um pedaco do conjunto social, que é a cidade. Ele tem suas formas e
funcdes especificas e assim suas singularidades. Silva (1999) justifica em destague, essa

singularidade do bairro:

“Com o0 advento do capitalismo, a problematica do bairro
singularizou-se, observando-se a partir dai, a crescente
complexidade das relagbes mercantis capitalistas que se
desenvolvem na cidade, transformando-a constantemente. Nesse
sistema econémico, a vida de bairro sofre uma crescente e continua
diluicdo, dada a significativa expansdo urbana que se tem
manifestado desde os primordios do século 19" (R. Silva, 1999,
p.14).

O Bairro Manaira emana, assim, em meio ao arcabouco de todas essas relacdes por
ser um bairro jovem, datando das Ultimas décadas do século XX, tendo por conseguinte uma
fissonomia moderna em relacdo aos primeiros bairros da cidade. Da mesma forma, a sua
localizacéo geogréfica na orla maritima de Jodo Pessoa fez dele um bairro bastante cobicado,
principalmente pelo percentual da populacdo que pode usufruir todas as peculiaridades
inerentes aele.

Jovanka Scocuglia (2000), ao redlizar um estudo sobre o estilo de vida e
representacdes acerca das relagbes sociais em um grupo de classe média no bairro Manaira,
identifica-o como uma area predominantemente ocupada pela “classe média’. 1sso é assim
justificado, principalmente, pelo nivel de renda familiar (conforme o IBGE, 2000, a renda
média do chefe da familia é de R$ 2.770), aquisicdo de bens moveis e imbveis, entre outros
elementos metodol 6gicos mais complexos, a exemplo do padréo das residéncias (foto 14).

A producdo do espaco urbano de Manaira foi ocorrendo lentamente, até meados da
década de 1970. Os proprietérios latifundiarios, os promotores imobiliarios e o Estado foram
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0s principais agentes sociais responsaveis pela producéo socia e fisica desse bairro. As acoes
destes agentes remetem a varias atividades relacionadas ndo s6 com o setor fundiario-
imobiliario, mas também com o setor de construcdo e incorporacdo. Pode-se verificar
também que é possivel ao proprietario fundiario transformar (e transforma-se) em

comerciante ou em incorporador.
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Uma ressalva deve ser feita quanto aos interesses dos varios agentes sociais na
producdo de habitacdo para as camadas de baixa renda. Haja vista o custo da habitacdo que €
produzida de forma que atenda muito mais os interesses dos grandes produtores do espaco do
gue a real necessidade da populagdo. Foi basicamente o que ocorreu na producéo do espaco
urbano no Bairro Manaira. A populacdo de baixa renda ndo teve acesso ao bairro, ndo
podendo assim habitalo e desfrutar toda a infra-estrutura que foi empregada. O metro
guadrado do solo urbano nesse bairro desde o inicio da sua ocupagdo, passou a ser um dos
mais valorizados da cidade, chegando a custar hoje, aproximadamente vinte vezes mais do
gue os imoveis de bairros mais populares, como Oitizeiro, Alto do Mateus e Cruz das Armas
(gréfico 2).

GRAFICO 2 — ARRECADACAO DO VALOR TOTAL DO IPTU (em reais): TERRENOS
E RESIDENCIAS EM ALGUNS BAIRROS DE JOAO PESSOA - 2001.
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FONTE: Secretaria das Financgas da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa - 2001.

Na década de 1970, Manaira ainda era pouco habitado,como se pode conferir em
documentos da Prefeitura Municipa de Jodo Pessoa (ortofotocartas do ano de 1976). Embora
ja estivesse todo loteado, o poder publico municipal ndo dispunha de infra-estrutura bésica,
como esgotamento sanitério, calcamento, dentre outros beneficios de responsabilidade do
governo local. Ainda predominavam na paisagem daquele bairro grandes areas de vegetacéo
rasteira, as vezes interrompida por poucas edificagdes. O maior nimero de edificagdes estava
concentrado nas &reas préximo a0 mar e ao bairro Tambal. O espaco urbano estava
comegando a ser produzido, sendo transformado mais intensamente com os beneficios do



85

Projeto Comunidades Urbanas de Recuperacdo Acelerada (CURA), do Banco Nacional de
Habitacao, implantado a partir de 1977.

O Projeto CURA pautava-se na demanda de infra-estrutura para os bairros e
conjuntos habitacionais. Manaira, por ter sua ocupacdo mais recente, foi o bairro mais
privilegiado. A infra-estrutura empregada atraiu o interesse de camadas sociais de maior
poder aquisitivo, 0 que fez aumentar a demanda pelos loteamentos ali existentes,
encarecendo assim o solo naquele bairro. As melhorias realizadas pelo poder publico em toda
a maha urbana das praias acabaram elevando o prego dos imoveis. Dessa forma, a prépria
acao do Estado funcionou como viabilizador de uma crescente especulacdo imobiliaria, o que
promoveu uma sistematica segregacdo espacial nos bairros da orla maritima de Jodo Pessoa.
Os investimentos feitos pelo Estado nesta érea tém transferido crescente soma de recursos
para o setor imobiliario, a medida que esses investimentos S0 0s principais responsaveis pela
valorizacdo dos imoveis, sem que o0 6nus recaia sobre os beneficiados. “As consequiéncias
dessa pratica governamental ndo se limitam a uma flagrante iniquidade tributaria, mas
transformam a propriedade imobilidria no santuario da especulagdo parasitaria que
persegue o lucro semrisco” (Bollaffi apud Diniz, 1988, p.40).

A pesguisa monogréfica realizada por Leandro (1992) revela que o preco médio de
imoveis. casa, terrenos e apartamentos em 1978, quando o CURA estava sendo implantado
no Bairro Manaira, era respectivamente 1.87, 1.53 e 1.94 vezes maior que em outros bairros
da cidade. O Projeto CURA foi, portanto, um marco na ocupagao e na valorizagdo do espaco
da orla maritima. Os seus beneficios fizeram com que o preco médio por metro quadrado do
solo urbano subisse de Cr$ 40,31*° em 1976, para Cr$ 3.633,33 em 1982, ou sgja, um
aumento de 8.900% no prego do solo (Aradjo et all, 1983, p.10).

Por outro lado, a abertura de avenidas que ligam o centro da cidade as praias, como a
Epitacio Pessoa, Tancredo Neves e Flavio Ribeiro Coutinho, associada a implantagéo de
infra-estrutura no Bairro Manaira e, ainda, o desenvolvimento de atividades comerciais e de
Servicos consta entre os principais condicionantes para a valorizagdo do bairro, como é
afirmado por Leandro (1992). Manaira € um dos bairros de Jodo Pessoa com melhores
servicos de infra-estrutura em geral: saneamento basico, escolas publicas e privadas,
empreendimentos diversos de prestacdo de servicos e atividades comerciais diversificadas.
Nos dias Uteis, circulam no bairro oitenta e trés dnibus coletivos, e nos finais de semana,

cerca de sessenta e nove, distribuidos em dezesseis linhas, que ligam este bairro agueles mais
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distantes e a0 centro da cidade, com um fluxo diério de, aproximadamente, 110.733
passageiros (Superintendéncia dos Transportes e Transito - STTRANS, 2001).

Em dezembro de 1989, a populacdo de Manaira contava com apenas duas linhas de
Onibus, compostas por vinte e trés Onibus circulando diariamente (STTRANS, 2001), com
um fluxo di&rio de, aproximadamente, 22.085 passageiros. Este servigo foi ampliando-se
concomitante ao aumento da populacdo, a expansdo do setor terciario da economia no bairro
e em suas adjacéncias, como o0 Bairro Bessa, que conta com um grande empreendimento
comercial — o Hiper Bomprego —, 0 qual atrai um consideravel publico consumidor, assim
como o Manaira Shopping Center, no Bairro Manaira.

Aos poucos o referido bairro vai-se transformando. A partir daimplantagdo (1989) do
Manaira Shopping Center, no extremo Noroeste, ele passou a ser visto sob uma conotacéo
diferente do ponto de vista comercial, pois esta atividade tomou um novo rumo com novas
proporcdes de crescimento. Muitos lotes antes desocupados deram lugar a centros comerciais
menores, novas linhas de transportes coletivos foram criadas para atender o fluxo de pessoas
gue passaram a freqlentar o bairro em busca de novidades para o consumo. 1sso aumentou,
nele, o interesse comercial. Nos dias atuals, os corredores de transportes coletivos vao-se
transformando, aos poucos, em corredores comerciais com surgimento de muitos
empreendimentos.

Vae destacar que a quantidade de centros comerciais em Manaira d&lhe uma
caracteristica peculiar, pois este bairro agrupa 0 maior nimero destes equipamentos
comerciais, em um total de dezenove, os quais variam desde aqueles mais simples, com
aproximadamente dez lojas, como o Empresarial Aline Almeida (foto 15), aqueles mais
completos, como 0 Mag Shopping (foto 16), com aproximadamente 100 lojas. O bairro conta
ainda com o Manaira Shopping Center (foto 17), localizado na Avenida Flavio Ribeiro
Coutinho, e vem servindo como um dos principais vetores de atragdo para Novos

empreendimentos.

% Moeda da época em cruzeiros.
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Os moradores de Manaira, entrevistados por Scocuglia (2000), enfatizam a
centralidade do bairro, a “facilidade” e a“comodidade’ em ter acesso a determinados bens e
servicos sem precisar se deslocar para outros bairros ou para o centro da cidade, como

ocorria ha a algumas décadas. Um dos depoimentos revela:

“Ha alguns anos atras €ele [0 bairro] ficava longe de qualquer coisa
de comércio, era desvantajoso, ndo havia nem farmacia aqui... Mas
hoje, quer dizer, apesar do que houve de ruim no comego porque era
sO a praia perto, era longe de tudo, até do colégio, colégio sO havia
no centro da cidade. Hoje, para nés, as vantagens chegaram: o
shopping [Manaira Shopping Center] esta perto, temos o que
precisamos aqui, 0s bancos também’. — Entrevista de Mariana
(Scocuglia, 2000, p.133).

E um outro depoimento ressalta:

“ S5 tem vantagens, em todos os sentidos, porque tudo € perto. Logo
nesta rua paralela, aqui no “retdo” [av. Flavio Ribeiro Coutinho],
nos temos 0 Boa Esperanca [atual supermercado Pao de Aclcar] que
€ um supermercado completo, tudo vocé encontra aqui, nés temos o
CIAM que nos oferece carne. Aqui nesta rua, o fim desta rua da
justamente para o shopping, que é uma coisa completa, tudo que
gueremos, tudo nos encontramos com facilidade, vai a cidade se
guiser, mas temos aqui tudo isso com facilidade” . — Entrevista de
Carmem (Scocuglia, 2000, p.133).

Scocuglia conferiu, mediante os depoimentos, que o fato de o maior centro comercial
da cidade estar localizado no Bairro Manaira e de esta &ea ter vérias farmécias,
supermercados, clinicas, laboratorios, colégios, de haver nelatodo um aparato comercial e de
prestacéo de servicos, foi mencionado como “algo prestigioso, valorizado, garantindo aos
seus moradores uma comodidade e uma qualidade de vida superiores aos demais moradores
da cidade” (Scocuglia, 2000, p.132).

Em suma, esse bairro configura-se como um dos pedacos da cidade de Jodo Pessoa
mais privilegiados na alocacdo de infra-estrutura, servigos e comeércio, apesar de ser recente a
ocupacdo dele. Ja comecou a ser ocupado por uma camada social privilegiada, sendo

atualmente uma érea de especul agdo dos diversos promotores capitalistas.
3.3. — Oscentros comer ciaisno Bairro Manaira

De acordo com as condi¢Bes apontadas pela ABRASCE, como se verificou no

segundo capitulo, existe apenas um shopping center na capital: o Manaira Shopping Center,
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embora se encontrem centros comerciais de consideravel estrutura, a exemplo do referido
Mag Shopping, do Shopping Cidade no centro, do Shopping Sebrae no Bairro dos Estados e
do Shopping Sul, nos Bancarios. Acrescente-se, exceto o centro, que é predominantemente
comercial, esses bairros sdo considerados de “classe média’. Os centros comerciais citados
tém, em média, 80 lojas voltadas para comércio e prestacéo de servicos, praca de alimentagdo
e estacionamento, mas, 0S pequenos centros comerciais, que sao objeto de estudo, apenas 0
Mag Shopping e 0 Shopping Sul tém salas para cinemas.

A distribuicdo dos centros comerciais no Bairro de Manaira, em Jodo Pessoa,
comegou a surgir no final da década de 1980 (com o Manaira Shopping Center) e logo foram
difundindo-se em algumas directes do sitio urbano. Todavia, sua maior expansao ocorreu na
década de 1990, quando se estavam considerando culturamente novas tendéncias de
consumo, novos habitos de uma parte da sociedade que procura realizar suas compras em
locais “fechados’, climatizados e mais seguros.

O bairro Manaira, juntamente com a estrutura do setor terciario da economia ali
desenvolvido, congtitui-se em um centro de negdcio periférico portanto, um centro
secundério da cidade. Isto se basear na classificag&o realizada por Proudfoot (1937), o qual
classifica as concentragdes comerciais intra-urbanas em cinco tipos: o distrito central de
negoécios (CDB), os centros de negocios periféricos, as grandes artérias comerciais, a rua
comercial e pequenos agrupamentos de lojas (Proudfoot, apud Salgueiro, 1996, p.299).

O mesmo bairro, um centro de negocio periférico (conforme a classificagdo de
Proudfoot, 1937), apresenta algumas ruas comerciais. E delimitado por duas grandes artérias
comerciais. as avenidas Rui Carneiro, que limita Manaira com Tambal, e a Flavio Ribeiro
Coutinho, que faz limite com o Bessa; no entanto, Manaira é predominantemente residencial,
apesar da grande expansao das atividades comerciais e de servicos.

Na pesguisa de campo para este trabalho, realizada com 35 moradores do Bairro
Manaira, ao serem questionados sobre a estrutura comercial e de prestacéo de servicos que
ali existiam quando chegaram para morar, inferiu-se uma concordancia entre eles. Aqueles
gue moram no bairro ha mais de vinte anos afirmam, majoritariamente, que Manaira “era um
deserto” ... Disseram que “nao tinha nada’. Apenas quatro moradores com 0 mesmo tempo no
bairro dizem que havia pouca coisa: “padaria, bodegas e barracas’. E essas bodegas e
barracas, em sua maioria, tinham também a funcéo de bares (mapas 5 € 6).

As avenidas Flavio Ribeiro Coutinho, Jodo Céncio da Silva, Monteiro da Franca,
Edson Ramalho, Jodo Mauricio e Rui Carneiro (e suas proximidades), os principais
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corredores viérios de Manaira (fotos 18, 19, 20, 21, 22 e 23), concentram 0 maior numero de
atividades comerciais e de prestacdo de servigos. Isto nos induz fazer uma relagdo entre
desenvolvimento de atividades terciarias da economia e as vias de grande fluxo de pedestres
e automoveis.

Vale destacar que as avenidas Flavio Ribeiro Coutinho e Rui Carneiro, que limitam
com Manaira, respectivamente, com os bairros Bessa e Tambal, sdo artérias intensamente
movimentadas, pois fazem a ligacdo desses bairros com o centro da cidade e com a praia.
Ainda s&o predominantemente ocupadas por atividades comerciais e de servicos. Portanto, o
Manaira esta delimitado por trés grandes corredores de circulacdo: ao Norte, a Sul e ao Leste,
este com a Avenida Jodo Mauricio, na orla maritima.

Ao se fazer uma relacdo das atividades econémicas existentes nesse bairro, nos anos
de 1983 e 2000 (mapas 5 e 6 respectivamente), depara-se com sua expansao vertiginosa.
Enquanto no ano de 1983 havia apenas quatro hotéis, atualmente h4 uma variedade desses
empreendimentos. Pode-se observar também que, mesmo naguele ano (1983), o comércio ja
predominava sobre as outras atividades, caracteristica que permanece nos dias atuais, porém,
numa escala ampliada. Também, as poucas atividades econdmicas existentes no inicio da
década de 1980 concentravam-se, principalmente, na érea sul do bairro (proximidades de
Tambal), enquanto se V& no mapa 6 (ano 2000) a expansdo dessas atividades por quase todo
o0 bairro, embora também existam &reas de maior concentracao.

Entdo, atualmente as atividades do setor terci&rio da economia encontram-se
espacialmente distribuidas, de forma mais rarefeita, nas quadras da porcdo centro-oeste
proximo ao Rio Jaguaribe (mapa 6). O motivo de esta érea do bairro ndo ter desenvolvido
atividades terciérias, como acontece as demais quadras, pode ser justificado pelo fato de a
extremidade central ndo conter elementos que atraiam a populagdo ou que ndo a “induza’
trafegar por ai. O que poderia ocorrer se houvesse 0 deslocamento da rede vi&ria de
transportes urbanos, que atrairia ndo so usuarios do transporte coletivo, mas também aqueles
gue utilizam automoveis particulares. Essas caracteristicas podem exercer grande influéncia
na definicdo da &rea onde se vai implantar um empreendimento comercial ou de servigos
(tabela 2).



Mapa 5

Bairro Manaira (1983):
Atividades econdmicas e corredores de circulacado de transportes
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TABELA 2: ATIVIDADES COMERCIAIS E DE SERVICOS NO BAIRRO MANAIRA,
ANO 2000.

ATIVIDADES COMERCIAISE DE PRESTAQAO DE QUANTIDADE
SERVICOS NO BAIRRO MANAIRA

- Comeércios diversos 85
- Alimentacéo 145
- Servicos diversos 119
- Salde 31
- Educacéo 31
- Hotéis e pousadas 12
TOTAL 423

FONTE: Levantamento in loco. Ano 2000.

Em pesquisarealizada in loco, identificaram-se 423 estabel ecimentos ndo-residenciais
(empreendimentos onde se desenvolvem atividades comerciais, industriais e servigos), néo
constando neste levantamento as atividades comerciais e de prestacdo de servicos, que sao
desenvolvidas nos centros comerciais, as quais S80 quantitativamente expressivas,
especialmente as |ojas do ramo de vestuario (roupas, calcados e acessorios) e de alimentacéo
(restaurantes, lanchonetes, sorveterias). Destaca-se ainda que este levantamento foi realizado
no final do ano 2000. Dessa forma, tendo em vista a dinémica do setor terciério neste bairro,
0 numero de estabelecimentos que totalizavam 423, sem se contar com 0s 19 pequenos
centros comerciais e o Manaira Shopping Center, pode ter sofrido alteragdes, principamente
para um numero superior ao levantado na pesquisa aquele momento (mapa 7).

Nos documentos da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa, levantados para a cobranca
do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) para o ano de 2001, no Bairro Manaira,
constam 1.145 estabelecimentos comerciais e de prestacdo de servigos. Neste total estdo
inclusos os estabel ecimentos |ocalizados nos centros comerciais.

O fato € que as varias opg¢bes que os moradores / consumidores tém por escolher
farmécias, padarias, supermercados, podendo contar com lojas modernas, informatizadas que
Ihes of erecem os produtos da moda além de varias formas de pagamento (a vista, cheque pré-

datado, cartdo de crédito, cheque eletronico) facilitam arealizacdo da atividade comercial.
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Mapa 7

Bairro Manaira (2002):
Centros comerciais e corredores de circulagao de transportes coletivos
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A presenca do nimero mais expressivo de empreendimentos no ramo de alimentagao,
num total de 145, envolvendo principalmente lanchonetes, bares e restaurantes, demonstra a
incorporacdo de novos habitos na sociedade — o que se chamou no primeiro capitulo de
sociedade moderna. Fazer lanches e refeicOes fora de casa, aém da praticidade para essa
populacdo, é também uma necessidade. sto se deve ao compromisso com o trabalho, muitas
vezes da familia inteira, no intuito de manter o mesmo padréo socioeconémico ja adquirido,
especialmente a faixa da populagdo que ndo é classificada como “pobre” nem “rica’, mas
aquela com estratos de rendimentos médios em relacdo a populacdo total brasileira. Vale
lembrar que, a par dessa questdo, atualmente a populacdo tem que enfrentar o desafio de um
mercado de trabalho competitivo, excludente, que ndo oferece qualquer estabilidade ao
trabal hador.

A presenca expressiva do ramo de aimentacdo (fotos 24, 25 26) no bairro Manaira
também se deve ao crescimento do comércio e servicos, pois um grande nimero de pessoas
gue compdem a méao-de-obra empregada no setor terciario reside em bairros mais afastados e
fazem suas refel cOes nesses estabel ecimentos. Incluida nessa categoria estdo os trabalhadores
com menor poder aquisitivo, fazendo surgir uma busca de géneros alimenticios com precos
mais acessivel's, abrindo espaco para o setor informal. Dessa forma, aos poucos comegaram a
surgir alguns estabelecimentos, como fiteiros com lanches, carrinhos com espetinhos
(churrascos) etc.

Apesar de ndo haver um levantamento criterioso das atividades terciarias em outros
bairros, até para se fazer uma comparacéo entre eles, mas levando em consideracéo os dados
disponiveis do IPTU local, Manaira € considerado um dos bairros onde as atividades
tercidrias da economia, especiamente o comércio vargjista dentro e fora dos centros
comerciais, |he ddo uma caracteristica singular, ndo s pela grande expansdo, mas também
por suas caracteristicas modernas, como jafoi comentado.

Esse comércio € um importante elemento urbanistico (Salgueiro, 1996, p.215) por sua
contribui¢do a paisagem urbana e por ser elemento de animagdo da vida urbana. Isto, porque
0 comércio, principamente aguele mais moderno, procura associar compras, lazer e
prestacdo de servicos.

Analisando-se as atividades terciarias em Manaira, verifica-se que ora 0 moderno e o
tradicional se articulam num mesmo lugar, ora o primeiro “imobiliza’ ou absorve o segundo.
O primeiro é aqui definido pelo investimento em tecnologia, pela fécil aceitacdo de

inovacOes, como podem ser conferidos em bancos, supermercados, e no proprio centro
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comercial; 0 segundo sdo aguelas atividades mais tradicionais que ndo tém capital para
investir em aderecos da modernizacdo na propria atividade, a exemplo de vendedores
ambulantes (foto 27), sapateiros, manicures, entre muitas outras atividades (Santos, M.
1979).
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O comércio de cachorro quente, de espetinho (churrasco), de picolé e doces caseiros,
entre outros produtos, procura atrair a clientela mais pobre, assim como aquela que frequienta
0s modernos empreendimentos comerciais (supermercados, shoppings centers, pequenos
centros comerciais), pois 0 preco € sedutor, geralmente inferior ao daguele produto
semelhante vendido no supermercado ou no centro comercial. Assim, o consumidor tem
alternativas para fazer uso do servico ou do comércio que pode pagar.

Portanto, as atividades tercidrias da economia mais modernizada predominam em
toda a extensdo, apesar de ser encontrado o comércio ambulante. No entanto, ndo ha nesse
bairro, qualquer feiralivre ou mercado publico,* comum em bairros mais populares.

O numero significativo de atividades comerciais e de servicos (423), aém do
surgimento de atividades inovadoras, faz de Manaira um bairro modernizado perante o
contexto espacial do municipio, uma vez que passa a conter grande parte dos aparatos que a
sociedade moderna exige das atividades comerciais e da prestacdo de servigos, necessarios a
manutencdo das relacdes sociais, comerciais e servicos.

Dessa forma, Manaira, apesar de ser afastado do centro da cidade, € um bairro que
esta constituindo uma centralidade, que se caracteriza pelo agrupamento e variedade de
equipamentos comerciais e de prestacdo de servigos. Tais elementos, por si sOs, atraem a
populacéo, principamente aquela que reside no bairro e adjacéncias. Isto significa que os
moradores deste bairro ndo precisam, obrigatoriamente, se deslocar para o centro da cidade
ou para outros bairros com o objetivo de satisfazer suas necessidades de consumo
(aimentacdo, vestuario, méveis etc.) e de prestacdo de servicos: consultorios médicos,
laboratorios, escolas publicas e particulares, farmécias, bancos etc. (fotos 28, 29 e 30), pois
estas atividades encontram-se distribuidas no bairro.

Manaira constitui uma nova centralidade ou um subcentro comercial, mas diferencia-
se do centro da cidade, o qual ainda permanece comandando a centralizagéo das atividades
comerciais e de prestacdo de servicos em Jodo Pessoa. E bem sabido que, na cidade
capitalista, “os comércios se densificam no centro, que atrai 0s COmércios raros, 0s produtos
e géneros de luxo. Esta centralidade se instala nos antigos niicleos, nos espacos apropriados
no decorrer da histéria anterior” (Lefebvre, 1991, p.130). A centralizagdo das atividades
comerciais e de prestacdo de servicos no centro da cidade pode ser conferida através dos

dados da arrecadacdo de IPTU sobre o comércio e servicos (gréfico 3).

31 H4 um mercado publico nas proximidades, no limite com o Bairro Tambali (Av. Rui Carneiro).
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GRAFICO 3 — VALOR TOTAL DO IPTU ARRECADO SOBRE O COMERCIO E
SERVICOS EM ALGUNS BAIRROS DE JOAO PESSOA, NO ANO DE 2001

(R9) ‘I:I Comercio B Servigos ‘

1400000
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1000000 -
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FONTE: Secretaria das Financas da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa, 2001.

Como se percebe através do grafico acima, o centro da cidade ndo perdeu a sua
centralidade. Permanece fortemente como centro de consumo e centro de decis&o, porquanto
re(ine ainformacao e o conhecimento. E do centro que ainda partem as deliberagdes politicas
e econdmicas e a manifestacdo publica, caracterizando-o como um lugar de encontro, de
embate e de convivio do diferente. Os bairros destacados constituem-se naqueles em que as
atividades do setor terciario da economia se mostram mais acentuadas. Com base na
arrecadacéo do IPTU, o centro da cidade ou 0 que se costuma denominar centro expandido
(Torre, Varadouro, Jaguaribe) tem a maior arrecadacdo desse imposto. Fazendo-se uma
relacdo entre o centro da cidade e o Bairro Manaira, infere-se que neste, a media do imposto
cobrado por estabelecimento é maior (0,7%). Entdo, esta € mais uma informacdo que
reafirma a valorizacdo do solo urbano desta area.

Questionado os comerciantes de Manaira sobre 0 motivo de terem resolvido instalar-
se em um centro comercia (25%), responderam gue foi o desenvolvimento das atividades
comerciais na area e que, foi de grande importancia o poder aquisitivo do consumidor,
representando 19% (gréfico 4).
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GRAFICO 4 — PERCENTUAL DE LOJSTAS E OS MOTIVOS QUE OS LEVARAM A
INSTALAREM-SE EM UM CENTRO COMERCIAL

@ desenvolvimento do
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Fonte: Trabalho de campo. Set./ 2001

O valor comercia das lojas varia entre R$ 25.000,00 e R$ 100.000,00 para a venda e,
girando o aluguel em torno de R$ 200,00 a R$ 1.200,00. Mas da maioria (60%) é cobrado um
aluguel gue fica entre R$ 200,00 e R$ 300,00, enquanto o condominio varia entre R$ 50,00 e
R$ 240,00. Na definicdo destes valores, leva-se em conta, além do tamanho da &rea, a
localizacéo do centro comercial. Como se pode perceber, predomina a relagdo de locagéo,
bem mais estratégica para o empreendedor imobiliario (pessoa fisica ou juridica), na
reproducéo do capital mediante lucros mensais permanentes e seguros, que tendem a
aumentar conforme a valorizagdo da &rea e a demanda por salas comerciais.

Os equipamentos comerciais ou centros comerciais, considerados por Salgueiro
(1996), como condominios comerciais, correspondem a empreendimentos imobiliérios
negociados para o desenvolvimento de atividades comerciais. Estes empreendimentos
comerciais pesquisados no referido bairro, tém suas lojas alugadas, proprias ou mistas,
dependendo do tipo de atividade ou da atracdo que ela exerce no local. Mas a maior parte
(60%) das lojas é alugada (gréfico 5). Isto representa uma das caracteristicas definidoras dos

shoppings centers, conforme a ABRASCE.



104

GRAFICO 5 - SISTEMA DE CONCESSAO DAS LOJAS NOS CENTROS
COMERCIAIS

centros comerciais

20% 20%

O Proprias
W Alugadas
O Mistas

60%

Fonte: Trabalho de campo, Set./ 2001

Os centros comerciais tém, em gera, pequenas dimensdes. Medem,
aproximadamente, 250 m* Muitos tém dois ou mais pavimentos (fotos 31 e 32). Apenas 0
Mag Shopping, o0 mais semelhante a um shopping center (conforme a ABRASCE),
localizado no final da Avenida Flavio Ribeiro Coutinho com a Avenida Jo&o Mauricio, ocupa
uma é&rea de aproximadamente 9.000m? além de estar compactado em cinco pavimentos.
Conta com estacionamento, salas para cinemas e praca de aimentagdo, embora ndo se
enquadre totalmente na nocdo de shopping adotada pela ABRASCE, no que diz respeito ao
fato de ter que ser um ambiente fechado, ter loja ancora, além de outros requisitos. Dos dez
centros comercias pesguisados, escolhidos dentre os dezenove |a existentes, apenas quatro:
(Mag Shopping, Kadoschi, Empresarial Tamball e Business Center), comportam entre oitenta
e cento e oito lojas (fotos 33, 34 e 35), 0s seis restantes ndo passam de trinta.

O perfil das lojas é de pegquenas células comerciais e de prestacdo de servigos. A
maioria dos comerciantes (62,5%) reclama das dificuldades em manter uma atividade
econbmica. Haja vista os altos impostos e encargos sociais. Isto € mais um motivo que o0s
impedem de contratar mao-de-obra. A grande parte dos comerciantes tem um ou dois
funcionérios e paga-lhes baixos saario, variando do salario minimo, que custa R$ 180,00, a

pouco mais que um sal&rio do comércio, que equivale a R$ 280,00 (gréfico 6).
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GRAFICO 6 — NUMERO DE FUNCIONARIOS DAS LOJAS PESQUISADAS NOS
CENTROS COMERCIAIS E RESPECTIVOS SALARIOS
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Fonte: Trabalho de campo. Set./ 2001.

A diversidade de atividades econémicas e de produtos no centro comercial é
confirmada também pela origem das mercadorias, que. Estas sdo provenientes de varios
locais, desde as industrias de Jodo Pessoa até as do exterior. (gréfico 7).

GRAFICO 7 — PROCEDENCIA DA MERCADORIA COMERCIALIZADA NOS
CENTROS COMERCIAIS

8% 17%

@ Jodo Pessoa
W interior da Paraiba

[Joutros estados

[ exterior

Fonte: Trabalho de campo. Set./ 2001.

Segundo a maior parte dos lgjistas, com a implantagdo do centro comercia, o
comércio expandiu-se em suas proximidades. Quando foram questionados sobre a influéncia
do empreendimento no bairro, confirmam tal influéncia, chegando 68% dos pesquisados a
concordarem que o centro comercial atraiu outros tipos de comércio e de servico (gréfico 8).
Como se vé, os comerciantes encaram o centro comercial como um forte elemento de atragéo

de atividades econdmicas do setor terciario para o bairro.
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GRAFICO 8 — ALTERACOES NA MOVIMENTACAO DA PAISAGEM NO BAIRRO
MANAIRA APOS A IMPLANTACAO DO CENTRO COMERCIAL, SEGUNDO OS
COMERCIANTES
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Fonte: Trabaho de campo, Set./ 2001

Dentre as vinte e umalojas pesquisadas, dezesseis eram matrizes e apenas cinco eram
filiais. Apesar de estarem instalados recentemente no centro comercial, entre trés meses e trés
anos, 0s comerciantes, em sua maioria (62,5%), ndo indicam qualquer ponto negativo
relacionado com o centro comercial. Aqueles que tém alguma queixa referem-se ao aumento
de despesas, falta de divulgacéo na midia e estacionamento insuficiente (37,5%).

A qualidade e a especializacdo dos servicos e do comércio no bairro sdo necessérias
para atrair o consumidor de maior poder aguisitivo que tende a buscar, cada vez mais,
conforto e seguranca, a exemplo de loja de materiais para banhos, restaurantes com cozinhas
especializadas (comida chinesa, regional etc.), grande numero de butiques, padarias
sofisticadas, lojas de artigos de decoracdo e de moveis especializados, dentre uma
diversidade de atividades.

Nas principais esquinas do Bairro Manaira, vao sendo implantados outros centros
comerciais de porte inferior a0 Manaira Shopping Center, mas alguns deles propiciam o
conforto oferecido aos consumidores que os procuram. Um exemplo € o Mag Shopping
construido no lugar do Manaira Praia Hotel. Este foi até a década de 1980, antes do Manaira
Shopping Center, um dos principais empreendimento do setor de comércio e servigcos do
bairro. Este hotel pertencia ao mesmo dono do Mag Shopping que se decidiu a substituir um
grande empreendimentos do setor hoteleiro por um centro comercial.

Embora os comerciantes reclamem contra a falta de propaganda na midia, a maioria
dos administradores dos centros comerciais (80%) faz campanhas publicité&rias na midia
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local, especialmente em radios, mas apenas a metade (50%), diz que tais campanhas
alcancam o objetivo desgjado: atrair maior nUmero de consumidores.

A estratégia da publicidade é um elemento fundamental para se entender a producéo
crescente de necessidades. Ela desperta no individuo a necessidade de possuir um objeto. A
propaganda apresenta-0 ao consumidor como essencial para o seu conforto, para “estar na
moda’ e até “para ser feliz” (Pinto, 1994, p.26). E mediante a propaganda que os objetos
apresentam-se humanizados. Tira-se a identidade do individuo enquanto se pdem valores nos
objetos. Isto faz lembrar um provérbio que diz: “as pessoas valem pelo que possuem e néo
pelo que sdo”.

A ornamentagdo desses equipamentos comerciais, especiadmente nas datas
comemorativas, é algo que chama a atencéo do publico frequentador, pela criatividade e até
mesmo pelo investimento num item que compde o centro comercial e que tem sua funcgéo
apenas decorativa. No entanto, o interesse do empreendedor e dos |ojistas € mesmo fazer o
consumidor viver, momentaneamente, outra realidade: a do “mundo do consumo”,
direcionado pelo marketing — diversos tipos de propaganda, ofertas etc. e pelo prazer de
poder consumir o supérfluo. Na visdo do empreendedor, € necess&rio haver uma
diferenciacéo no produto, que dote de maior apelo de moda, melhor qualidade, diferenciacdo
no atendimento, no layout e na decoracéo da Loja (Teixeira, 2001) para contar sempre com
um consumidor ativo.

Apesar da localizagdo em um dos bairros mais valorizados, sessenta por cento (60%)
dos comerciantes afirmam ndo ter interesse em atrair um publico alvo (especifico). Ja os
demais (40%) afirmaram que procuram atrair um consumidor qualificado, como o da *“classe
a’ eoda“classe média alta”, ou sgja, umafaixa da populacéo de maior rendimento.

Isso pode ser justificado, porque o centro comercial tem o carater de uniformizar: os
costumes, a moda, o consumo. A ditadura do consumo com a agdo insensivel da moda faz
com que todos, até mesmo pessoas de baixa renda, busquem desenfreadamente satisfazer
seus desgjos de consumo. A moda, por sua vez, tem como caracteristica principal a
dominagdo, uma vez que seu julgamento é “imperioso”, até pde em xeque a moralidade do
individuo. Por outro lado, a sociedade é criteriosa nos padrdes, segundo os quais o individuo
deve se apresentar aos outros, de modo que €ele estara sendo permanentemente julgado diante
do préximo.

As maiores inconveniéncias apontadas pelos comerciantes, em relacéo aos locais em
gue 0s centros comerciais, encontram-se instalados, estdo na falta de estacionamento. A
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maioria desses empreendimentos tem fatias de calcadas servindo de estacionamento — 0 que
dificulta o atendimento a um ndmero maior de clientes, especialmente em dias de maior
fluxo.

Empiricamente, percebe-se que o deslocamento das pessoas aos grandes centros de
compras (shoppings centers, peguenos centros comerciais e hipermercados) assume um
carater rotineiro e repetitivo, pois uma grande quantidade de frequentadores vai a estes
pontos todos os dias ou Varias vezes por semana, uma vez que, estes empreendimentos séo
também usados para o lazer. Na pesquisa de campo realizada com uma amostragem de 230
consumidores de pequenos centros comerciais, pode-se constatar que a maioria dos
consumidores (40%) utiliza-os principalmente para a realizacdo de compras e, em segundo
plano (36%), eles vao a procura de servicos, como servicos meédicos, informatica, bancos etc.
Apenas uma peguena parcela dos consumidores (7%) frequenta os empreendimentos como
uma opcao de lazer. Diferentemente dos shoppings centers, a maioria dos pequenos centros

comerciais tem poucas opcdes para o lazer. (grafico 9).

GRAFICO 9 — PERCENTUAL DE CONSUMIDORES POR ATIVIDADES MAIS
PROCURADAS NOS PEQUENOS CENTROS COMERCIAIS
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Fonte: Trabalho de campo. Set./ 2001.

As entrevistas realizadas com os moradores gque residem, ha mais tempo, no Bairro
Manaira constataram que estes ndo sdo tao adeptos aos centros comerciais (grafico 10). Eles
utilizam outras formas de comércio e ainda vao muito ao centro da cidade realizar suas
compras, especialmente objetos do vestuario. Isto ocorre especialmente com pessoas mais

idosas, as quais dizem gue encontram produtos com precos melhores e mais competitivos no
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centro da cidade. Esta incluido ai todo um significado cultural, pois nem sempre as pessoas
absorvem todas as novidades “impostas’ pelo capital. Aindaresistem.

GRAFICO 10 — AMOSTRAGEM DOS MORADORES DO BAIRRO MANAIRA,
FREQUENTADORES E NAO FREQUENTADORES DOS CENTROS COMERCIAIS
POR TEMPO DE MORADIA

12 Universo pesquisado —
35 moradores
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8
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Fonte: Trabalho de campo. Set./ 2001.

Quanto a presenca dos centros comerciais no Bairro Manaira, os moradores sdo
favoraveis, pois, segundo eles, o bairro fica mais movimentado, causa uma impressdo de
“vivacidade’, além da praticidade para os moradores. Para 38% dos moradores pesguisados,
a presenca dos centros comerciais deixa o bairro cada vez mais valorizado. Esta opinido pode
ser confirmada com a andlise dos valores de imoveis (gréfico 2).

Quanto ao perfil do consumidor do pequeno centro comercial, a maior parte (23%)
esta na faixa etéria entre os 26 e 0s30 anos, sendo o segundo maior freqlientador (21%) o
consumidor que tem entre 31 e 40 anos. Também muito significativa € a presenca de jovens
entre 0s 16 e os 20 anos, que atinge 20% (grafico 11). Estes consumidores deslocam-se,
desde bairros mais proximos, como Bessa, Tambauzinho, Cabo Branco e Jodo Agripino. Ha
aqueles que se situam mais distantes do Bairro Manaira, a exemplo de: Vaentina de
Figueiredo, Mangabeira, Geisel, Costa e Silva, Cristo e Cruz das Armas. No entanto, a maior

parte dos consumidores procede do proprio Bairro Manaira e dos bairros vizinhos ja citados.
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GRAFICO 11 — FAIXA ETARIA (EM ANOS) DOS CONSUMIDORES DOS CENTROS
COMERCIAIS NO BAIRRO MANAIRA
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Fonte: Trabalho de campo. Set./ 2001.

Os dados da pesquisa também conferem semelhanca no perfil dos consumidores de
peguenos centros comerciais e de shoppings centers. Segundo informagdes da ABRASCE
(2001), 41% do publico freglientador tem entre o0s 20 e os 29 anos, 31% situam-se entre 0s 30
e 0s 44 anos, enquanto 14% estdo com 45 anos ou mais. A semelhanga também incide no
fator renda, sendo a maior parte dos frequientadores de renda mais elevada.

Na pesquisa in loco, a maioria dos consumidores tem poder de consumo, pois suas
familias concentram-se numa faixa de rendimento entre R$ 1.000.00 e R$ 3.000,00, enquanto
gue a grande parte dos entrevistados (59%) néo trabalha. Estas pessoas que estéo fora do
mercado de trabalho sdo representadas principalmente por menores de 18 anos e donas de
casa que trabalham no lar e cuidam da familia.

Fazendo-se uma comparacdo da renda dos consumidores pesguisados dos pequenos
centros comerciais e dos shoppings centers, constata-se que estes também tém perfil
semelhante. A ABRASCE considera os consumidores divididos entre as classes que vao de A
a E, respectivamente de maiores rendimentos a menores. A maioria dos consumidores vem
das classes B e C, totalizando 78%; em seguida registra-se a classe A, com 12%, e aclasse D,
com 7% e, por fim, vem a classe E, com apenas 1% de consumidores (ABRASCE, 2001).
Portanto, sGo empreendimentos que atendem principamente o rendimento médio da
popul acéo.

N&o se pode negar que 0S pequenos centros comerciais, hipermercados e shoppings
centers ja estdo mais acessivels as camadas mais populares. Haja vista as facilidades de

pagamento: sistema de crediério, cheques pré-datados e cartdes de crédito (que também estéo
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mais fécil de adquirir), e a implantagéo de lojas mais populares nos centros comerciais. No
entanto, esses empreendimentos ainda continuam muito direcionados; 0 seu espaco pPossui
fronteiras; sdo iniciativas privadas que tentam assemel har-se ao cotidiano das ruas da cidade,
mas, com alguns requisitos, como, protecéo e conforto. Segurangas equipados rondam os
quatro cantos do empreendimento comercial procurando ver alguma anormalidade, além do
monitoramento permanente do consumidor atraves de circuito interno de tv. Trata-se, entdo,
de um ambiente privado, que ndo permite a comunicagao dos “diferentes’. Nesse espaco tudo
deve se desenvolver tranquilamente no jogo da seducéo, da indiferenca ou da repulsa, mas
nunca do conflito, o que ocorre naturalmente no espaco publico (Canevacci, 1993, p.49).

Assim sendo, os codigos de segregacdo socia estdo implicitos nos olhares julgadores
dos segurancas e dos atendentes das lojas e, até mesmo na aparéncia fisica julgada pelo
préprio individuo que se encontra excluido da sociedade de consumo.

Também, a maioria dos consumidores dos pequenos centros comerciais em Manaira
freqientam moderadamente o centro comercial. Haa vista que 40% dos pesguisados

afirmaram gue vao raramente a este tipo de empreendimento (grafico 12).

GRAFICO 12 - PERCENTUAL DOS CONSUMIDORES E RESPECTIVA
FREQUENCIA AOS CENTROS COMERCIAIS
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Fonte: Trabaho de campo. Set./ 2001.

O sistema de aglomeracéo, ou sgja, a variedade de lojas em um sO local nos pequenos
centros comerciais constitui-se o principal motivo de atracdo dos consumidores pesquisados.
Isto pode ser confirmado através dos dados seguintes que apontam as razdes desta atracdo
aos empreendimentos pesquisados (gréfico 13). Isto redfirma a utilizagdo do
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empreendimento, quando a maioria revela que vai ao centro comercial principalmente em
busca de comércio e servicos, como se observou em dados anteriores.

GRAFICO 13 — PERCENTUAL DE CONSUMIDORES E AS RAZOES QUE OS
ATRAEM AOS CENTROS COMERCIAIS

O proximo da
16% 13% residéncia

W variedade de lojas
em s6 local

O sortimento de
produtos

O maior conforto

Emelhor segurancga

Fonte: Trabalho de campo. Set./ 2001.

Quanto as inconveniéncias dos pequenos centros comerciais apontadas pelos
consumidores pesquisados, apenas 6% reclamaram contra o prego alto das mercadorias, 8%
contra as poucas lojas, 3% contra 0 mau atendimento por parte dos lojistas e funcionarios e
3% contra a artificialidade do ambiente. Tais fatos totalizam 20% de consumidores que ndo
estdo satisfeitos com o pequeno centro comercial gque freqientam. Essas informacdes fazem
lembrar pesquisas realizadas sobre shoppings centers, por gedgrafos, como Pintaudi (1989 e
1999), Fragoli Jr. (1989), Pinto (1994), Costa (1995), Meira (1997), Santos (1997b), todas
com o objetivo de compreender melhor esse novo espaco de consumo e sua relagcdo com a
sociedade e com o espaco mais amplo, desde o lugar onde esta implantado até mesmo a
grande regi&o, uma vez que o objetivo maior versa areproducdo comercial capitalista.

O que se pretende com esse paréntese € esclarecer que o centro comercial, igualmente
ao shopping center, aposta na artificialidade do empreendimento e das relacfes sociais ali
estabelecidas. sd0 dezenas de metros ou quildmetros de vitrines iluminadas com néons
coloridos, que ddo um brilho diferente. E justamente o jogo da seducdo, por meio da
artificialidade empregada pela midia e pelos objetos, que é construido um mundo irreal,
nunca alcancado pelo consumidor, que é o mundo do ter, do sempre satisfazer novas
necessidades.

Mesmo freguentando esses centros comerciais, ocorre também que os consumidores

realizam suas compras no centro da cidade, em decorréncia de algum vinculo de atividades
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(estudo, trabalho), aproveitando-se dessa oportunidade para efetivé-1as ou porque consideram
ser mais vantajosa a aquisicao de produtos no centro da cidade.

Pode-se inferir do exposto que, a exemplo de bairros como Tambal e Bessa, 0
Manaira passa a se configurar na conjuntura socioecondmica e espacia da cidade como um
bairro de atragdo aos investimentos (a exemplo do intensivo processo de verticalizagéo
presente a ele) que passa a interferir na propria dinamica espacia desta area. O comércio em
Manaira apresenta-se como um dos principais vetores dessa nova dinamica tanto por atrair
novos equi pamentos (mercados, padarias, farmécias, 10jas, shoppings etc.) como por fornecer
novas funcionalidades a equipamentos j& existentes.

A cada dia novos empreendimentos sdo alocados no bairro — 0 que permite deduzir
gue a orla maritima centro-norte de Jodo Pessoa influi cada vez mais na reorganizacdo do
espaco urbano. A potencialidade inerente a area faz com que os grandes empreendimentos,
especialmente os atrelados ao setor imobiliario, promovam antecipacfes espaciais. compra
de lotes ou edificios com custos reduzidos projetando-lhe uma valorizagdo para um futuro
proximo.

O forte processo de urbanizagdo presente a essa area atrai cada vez mas
investimentos que podem tanto fornecer beneficios — avanco na qualidade de vida e melhores
condigbes econdmicas — como transtornos, uma vez que a implementacdo de novos
investimentos tende a submeter a populacéo a riscos, como o da violéncia, conforme ocorre
em varias capitais brasileiras.

O importante é que, no ambito da reestruturacdo espacial voltada para o
desenvolvimento urbano, Manaira estd cada vez mais inserido no contexto de bairro

dindmico, sendo almejado para residéncia, comércio e/ou prestacdo de servicos.



116

|V — CONSIDERACOESFINAIS

O Manaira, bairro voltado principalmente para uma populacdo de média a alta renda,
constitui-se um “pedaco” do espago, que esta em permanente processo de (re)organizacao.
Esta (re)organizacdo do espaco ocorre devido a influéncia de varios fatores e ndo
exclusivamente a uma determinada causa. Disto se pode considerar 0s seguintes aspectos:

- No decorrer da investigacdo, compreendeu-se que 0 objeto de pesquisa — 0S
peguenos centros comerciais — dependendo do tamanho, da sua estrutura e da sua
importancia para a vida das pessoas, ndo apenas se adequam a dinamica urbana do
bairro como também influi na definicdo desta dindmica, atraindo outras atividades
comerciais e de prestacdo de servigos, criando, deste modo, novos fluxos de pessoas,
de veiculos e de mercadorias no bairro, destarte, (re)organiza o espaco. E, diante da
grande aceitacdo dos moradores, especidmente ante a populacdo mais jovem,
acredita-se que 0s pequenos centros comerciais ja fazem parte da cultura dos
moradores deste bairro. Configura-se, portanto, como novos elementos geogréficos
sociais, onde ocorrem diversas rel agoes.

- O Manaira € realmente um dos bairros de Jodo Pessoa onde o solo urbano é dos

mais valorizados. I1sto se deve a infra-estrutura empregada. Dispde de saneamento,

calcamento, sinalizacdo de transito e transporte coletivo eficiente. 1sso encarece o

solo, ficando o espaco socia seletivo a um estrato da populacdo. Portanto, a

verticalizacdo empreendida no Manaira é uma amostra da especulacéo imobiliaria no

bairro e, consequientemente do uso e valorizagéo do solo.

- A centralidade se faz presente neste bairro, assim como em outros dessa cidade. O

gue o diferencia dos outros s80 as caracteristicas modernas das atividades terciarias.

Havendo ent8o diversas aternativas de consumo (COmércio e servigos necessarios),

de “superconsumo” (consumo exagerado e de coisas supérfluas) e de lazer. O

fortalecimento dessa centralidade tende a ocorrer com a expansdo de pequenos

centros comerciais, por serem ambientes comerciais comodos para 0s consumidores,
devido a concentracéo de lojas num Unico lugar.

- Neste contexto, Manaira define-se como um bairro residencia e comercial, que

oferece grandes opcdes de consumo, além de um mercado absorvedor de méo-de-

obra, ndo s para a sua popul acdo, mas também para toda a grande Jodo Pessoa.
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Espera-se que este trabalho possa contribuir para a ciéncia geogréfica, especialmente
para o ramo da Geografia do Comeércio, por ser o primeiro trabalho local mais especifico
sobre a atividade comercial do bairro Manaira. Espera-se, também gue a presente dissertacéo
ofereca uma contribuicdo a sociedade, por se fazer uma leitura critico-cientifica e atual do

espaco urbano.
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1- MODELO DE ENTREVISTA

DATA: HORA:
PUBLICO: Moradores do Bairro Manaira
RUA:

INFORMANTE:

OBJETIVO DA ENTREVISTA: Andlisar a importancia dos pequenos centros comerciais
para o bairro Manaira e para a vida dos seus moradores.

1. Desde quando o(a) Sr.(Sra) reside no bairro Manaira?

2. Quando o(a) Sr.(a) chegou que tipo de servicos e de comércio o bairro oferecia?
COMERCIO:

SERVICOS:

3. O (@) Sr.(a) costuma fazer compras no pequeno centro comercial mais proximo da sua
casa? Se aresposta for sim, que tipo de mercadorias costuma comprar?

4. Residir nas proximidades de um pequeno centro comercial tem algumas vantagens ou
desvantagens? Se arespostafor sim, quais?

5. O(a) Sr.(Sra) achaque ainstalagéo de um pequeno centro comercial modificaaruaou o
bairro?



2 - MODEL O DE QUESTIONARIO

PUBLICO: Administragio do centro comercial
DATA: HORA:
INFORMANTE:

NOME DO PEQUENO C. COMERCIAL:

OBJETIVO DO QUESTIONARIO: Pesquisar sobre o surgimento e o gerenciamento do
pequeno centro comercial.

01 —O(a) Sr.(sra.) sabe quando foi implantado este centro comercia ?
02 — Quem €&(s80) o(0s) proprietario(os) deste empreendimento?

03 — A administracdo deste empreendimento fica a seu encargo?

04 — Qual a areado centro comercial:

a) construida
b) incluindo o estacionamento

05 — Quantas |ojas possui?
a) comerciais b) servicos c) lazer d) outros

06 — Foi redlizada alguma pesguisa de opinido publica antes da construcéo deste centro
comercial, para saber se eraviavel asuainstalacdo nestelocal? () Sim ( ) Néo

07 — Este centro comercial procura atender um publico alvo?
( ) Né&o ( )Sm, Quem?

08 — O Poder Publico colabora (ou colaborou) de alguma forma para o bom funcionamento
deste centro comercial?
( ) néo ( )sim, colaborou com:

09 — Aslojas deste empreendimento sdo: ( ) préprias ( ) augadas

10— Qual o valor comercial daslojas?
a) venda b) aluguel
c) condominio

11 — Qua o veiculo de comunicagdo mais utilizado para reaizacdo das campanhas
publicitarias deste estabel ecimento?
( ) Ré&dio ( )Tv  ( )Jorna escrito ( )outros ( ) ndo utiliza

12 — As campanhas publicitérias alcangcam os objetivos da administracdo e dos |ojistas?
( )Sim ( ) N&o

13— Qual o tipo de comércio ou servico é mais procurado por o seu publico fregtientador?



3 - MODELO DE QUESTIONARIO

PUBLICO: Comer ciantes de pequenos centr os comer ciais ou gerentes de lojas
DATA: HORA:

NOME DA LOJA:

INFORMANTE:

NOME DO CENTRO COMERCIAL.:

OBJETIVO DO QUESTIONARIO: Pesquisar a opinido do informante sobre a relagéo:
pegueno centro comercial e possiveis modificagdes no espaco urbano, assim como, obter as
caracteristicas do comércio instalado nesse tipo de empreendimento.

1. Estalojaématriz ou filial?
() matriz () filia

2. Antes do(a) sr.(sra) instalar sua loja neste centro comercial ja comercializava em outro
local?
( )sim ( )ndo

3. O(a) sr.(sra) tem outras lojas além desta?
( )ndo ()sm, Quantas?

4. Este ponto comercial € proprio ou alugado?
() préprio ( ) augado

5. Ha quanto tempo o(a) sr.(sra) instalou sua loja neste centro comercia?
RESPOSTA:

6. Os impostos dificultam o desenvolvimento do seu comércio?
( )sm ( )ndo

7. Qual a origem da mercadoria comercializada em sualoja?
( ) destacidade ( ) daParaiba ( ) Nordeste ( ) outros Estados
( ) do exterior

8. O quelevou o(a) sr.(a) aabrir umaloja neste centro comercial ?

( ) atracdo pelo desenvolvimento do comércio naarea ( ) maior clientela

() seguranca () maior poder aquisitivo dos consumidores
( ) reducdo de gastos () proximidade do endereco residencial

( ) outro:

9. Indique (se houver) algum ponto negativo para o comerciante deste centro comercial.
() aumento de despesas () imposicdo de normas da administracéo
() dividir lucro com a administragcéo () abriralojaemfina de semana e feriados
() outro:

10. O surgimento de pequenos centros comerciais neste bairro influenciou algumas
modificagdes no mesmo?
( )sim ( ) néo ( ) ndo sabe



11. (SE A RESP. FOR SIM) Indique as modificacdes ocorridas ap6s a implantacdo
dos pequenos centros comerciais.

() maior fluxo de pedestres e automoveis ( ) atraiu outros tipos de comeércio e servicos
() melhorou o padréo das residéncias () surgiu muito comércio informal
( ) outras:

12. Na sua opinido, apos a implantacdo deste centro comercial, o comércio localizado nas
suas proximidades expandiu?
( )sim ( ) néo ( ) ndo sabe ( )pouco () muito

13. (SE A RESPOSTA FOR SIM) Qua o tipo de comércio que se expandiu apés a
instalacéo do centro comercial?

() Formal — grandes empreendimentos, |ojas registradas que pagam seus impostos

() Informal —ambulantes, fiteiros, etc. ( )osdois ( ) né&o sabe

14 — Quantos funcionarios ha nestaloja? e, qual a média de salarios dos mesmos?
R$




4 - MODEL O DE QUESTIONARIO

PUBLICO: Consumidor es dos pequenos centr os comer ciais
DATA: HORA:

INFORMANTE:

LOCAL.:

OBJETIVO DO QUESTIONARIO: Pesquisar a opinido do consumidor sobre aimportancia

do pequeno centro comercial, a suaidentificacdo com esse tipo de comércio e seus diferentes
USOos.

01 — Sexo do informante: () Masculino ( ) Feminino

02 — Qual suaidade?

()10-15 ( )15-20 ( )20-25 ( )25-30 ( )30-40 ( )40-50( )50
—60( )+ de60.

03 — Qual o bairro que o(a) Sr.(a) mora?

04 — Qual o meio de transporte que o(a) Sr.(a) utiliza para vir a este centro comercial?
05 — Quantas pessoas possuem renda na sua familia?

06 — Qual arenda mensal média da sua familia? (em Reais)

( ) aé300,00 ( ) 300,00a500,00( )500,00a1.000,00 ( )1.000,00a2.000,00
( )2.000,00 a 3.000,00 ( ) 3.000,00 a5.000,00 ( ) 5.000,00 a8.000,00

( )+ de8.000,00

07 -0(a) Sr.(a) trabalha? ( ) sim ( ) néo ( )est4gio ( ) aposentado(a)
Ou pensionista.

08 — Quantas vezes no Mmés o(a) Sr.(a) vem a este centro comercial?

09 — O que o(a) atrai ao centro comercial?
( ) proximidade daresidéncia ( ) avariedade delojasem um so lugar
() melhores opcdes de escolha dos produtos () maior conforto () melhor seguranca

10 — Cologue 1° e 2° respectivamente para as duas maiores razbes que o (a) levam a
freguentar o centro comercial:

( azer ( )fazer refeicbes ( )fazer feira ( )comprar roupas e sapatos ( )servicos
(banco, correios, etc.) ( )cabeleireiro ( )outros

11 — O centro comercial apresenta alguma inconveniéncia parao(a) Sr.(a)?
( )sim ( ) ndo

12 — Caso a suaresposta sgja SIM, enumere qual (quais) inconveniéncias.
1 2. 3. 4

13 -0(a) Sr.(a) utilizao comércio do centro de Jodo Pessoa?
( )sm ( )ndo



14 — O que |he atrai ao centro da cidade?
( ) comércio ( )servicos ( )lazer ( )outros



