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RESUMO

Existe a concepcéo social de que o Secretariado Executivo € uma profissao feminina,
enquanto os homens possuem maior afinidade com outras areas. Entretanto, as
teorizacbes de género sdo ferramentas utilizadas para questionar esses "rotulos”
naturalizados pela sociedade. Por esse motivo, esta pesquisa baseou-se em teoricos
como Michel Foucault, Stuart Hall e Judith Butler para refletir sobre a pouca atuacao
masculina na area de Secretariado. Para isso, esta pesquisa cientifica tem por objetivo
analisar a linguagem e as representacdes visuais como ferramentas para a construcao
de ideias que servem a determinado propdésito: a manutencdo da invisibilidade
masculina. Para alcanca-lo, tal investigacdo orientou-se por um corpus duplo: material
visual da plataforma Canva e anuncios de emprego dos sites Catho, Glassdoor e
Indeed. Os resultados da analise revelaram que 84% das imagens e 86% dos titulos
de vagas utilizam a forma feminina, mesmo quando a busca € por termos masculinos,
evidenciando um "regime de verdade" que naturaliza a profissdo como feminina. Por
altimo, examinaram-se, no campo do discurso, as representacdes de género para
verificar o processo relacional de poder e saber, concluindo que a invisibilidade
masculina € um fendmeno discursivamente construido que sustenta distingbes
hierarquicas e impd&e barreiras a identidade profissional dos homens na éarea.

Palavras-chave: secretariado executivo; género; invisibilidade masculina; analise do
discurso; estereotipos.



ABSTRACT

There is a social conception that Executive Secretariat is a female profession, while
men have a greater affinity for other fields. However, gender theories are tools used to
guestion these "labels" naturalized by society. For this reason, this research was based
on theorists such as Michel Foucault, Stuart Hall, and Judith Butler to reflect on the low
participation of men in the Secretarial field. Therefore, this scientific research aims to
analyze language and visual representations as tools for the construction of ideas that
serve a specific purpose: maintaining male invisibility. To achieve this, this
investigation was guided by a dual corpus: visual material from the Canva platform and
job advertisements from the Catho, Glassdoor, and Indeed websites. The analysis
results revealed that 84% of the images and 86% of the job titles use the feminine
form, even when searches are conducted with masculine terms, highlighting a "regime
of truth" that naturalizes the profession as female. Finally, gender representations in
the field of discourse were examined to verify the relational process of power and
knowledge, concluding that male invisibility is a discursively constructed phenomenon
that sustains hierarchical distinctions and imposes barriers to the professional identity
of men in the field.

Keywords: executive secretariat; gender; male invisibility; discourse analysis;
stereotypes.
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1 INTRODUCAO

Embora suas origens na antiguidade sejam masculinas, a historia recente do
Secretariado Executivo é marcada por um intenso processo de feminizacdo, que se
consolidou ao longo do século XX. Nesse periodo, houve um crescimento expressivo
no numero de mulheres atuantes na area, transformando a percepc¢ao social sobre a
profissdo. Como indicam Bernardino e Nunes (2013), somente entre 1917 e 1960, o
namero de mulheres secretarias aumentou em 2.200%, o que foi fundamental para
consolidar a imagem, tanto social quanto mididtica, de que essa profissdo é
essencialmente feminina. Essa construcdo social foi reforcada, segundo Araujo
(2007), por uma orientacdo da sociedade voltada a manutencdo de profissdes e
atividades representadas como proprias do universo feminino, o que alimentou e
cristalizou esse estere6tipo, especialmente no campo do Secretariado. Tal estere6tipo
se sustenta, em grande parte, na légica da masculinidade hegeménica, conceito que
desvaloriza profissdes tradicionalmente associadas ao cuidado e a atencéo, e que
considera inadequado ou anormal ver homens atuando nessas fungbes. Como
destacam Chagas e Silva (2021), isso ocorre porque essa masculinidade impde aos
homens a obrigagdo de assumir uma postura de provedor, viril e dominante,
incompativel com atributos socialmente atribuidos ao trabalho secretarial.

Essa representacao, entretanto, ndo se limita a um fenbmeno estatistico ou
cultural, mas corresponde a um conjunto de formacgdes discursivas que atuam na
producao e sustentacdo de normas de género. De acordo com Foucault (2014, p 135),
“A analise dos enunciados e das formacgdes discursivas abre uma direcao inteiramente
oposta: ela quer determinar o principio segundo o qual puderam aparecer 0s Unicos
conjuntos significantes que foram enunciados. Busca estabelecer uma lei de raridade”.
Assim, as praticas discursivas operam nao apenas como meios de comunicac¢ao, mas
como mecanismos que definem quais representacdes podem circular socialmente,
restringindo a emergéncia de figuras que destoam do modelo dominante. Tais
discursos, mediados e amplificados pela midia, contribuem para a exclusao da figura
masculina no Secretariado Executivo, reforgando sua invisibilidade no imaginario
social e profissional. A profissao, entdo, passa a ser percebida como um espaco
natural e exclusivo das mulheres, excluindo subjetivamente a possibilidade da

presenca masculina.



A partir desse panorama, delineia-se 0 seguinte problema de pesquisa: A
invisibilidade masculina no campo do Secretariado Executivo e a escassez de
representacfes nas midias. A investigacdo parte da premissa de que tal invisibilidade
resulta ndo apenas de questbes numeéricas ou culturais, mas principalmente de
discursos que, ao operar por meio de estereotipos e exclusdes simbdlicas, dificultam
a emergéncia de representacdes positivas e plurais do homem nesta profisséo.

Diante desse problema, estabelece-se como objetivo geral analisar como o0s
esteredtipos midiaticos atuam como préticas discursivas de exclusdo e raridade,
contribuindo para a producéo e manutencao da invisibilidade masculina no campo do
Secretariado Executivo. Para alcancar esse fim, busca-se Investigar as formacdes
discursivas que constroem o Secretariado como uma profissao essencialmente
feminina, a partir de representacfes midiaticas e institucionais; Interpretar, a luz da
teoria foucaultiana do discurso, como a repeticdo de estereétipos e a auséncia de
modelos positivos produzem um regime de verdade que naturaliza o apagamento do
homem no Secretariado; Analisar representacées midiaticas especificas (imagens de
bancos de dados e anlncios de emprego), observando como elas reforcam discursos
gue invisibilizam ou estigmatizam a figura masculina na profissao.

Adota-se, neste estudo, a nocdo foucaultiana de regime de verdade, que se
refere ao conjunto de praticas que determinam o que uma sociedade aceita como
verdadeiro. Conforme Foucault (1980), cada sociedade institui os discursos que
valida, os mecanismos para diferenciar o verdadeiro do falso e o status daqueles
autorizados a enunciar a verdade. Longe de ser neutra, a verdade é um produto do
poder, fabricada por multiplas formas de coercdo em contextos histéricos especificos.
E sob essa 6tica que se investiga como certas ‘verdades' sobre género e profisséo
sao construidas e naturalizadas no campo do Secretariado Executivo.

A justificativa deste estudo repousa na necessidade de compreender a
persistente auséncia simbodlica de homens no campo do Secretariado Executivo como
um efeito das praticas discursivas que estruturam o campo profissional, mais do que
como um simples reflexo de estatisticas ou escolhas pessoais. Como propde Foucault
(2014), em A Arqueologia do Saber, as praticas discursivas ndo apenas descrevem a
realidade, mas a constroem, estabelecendo o que pode ou néo ser dito, quem pode
falar e de que modo. Assim, investigar como esses discursos sao produzidos, circulam

e se tornam verdades socialmente aceitas permite desvelar as condicbes que



perpetuam a invisibilidade masculina e promover a desconstrucdo de normas de
género que restringem a pluralidade no exercicio profissional.

Para atingir esses objetivos, a pesquisa propde uma abordagem metodologica
que conjuga a Analise de Conteudo de Bardin (2011) com a Analise Foucaultiana do
Discurso. A primeira fornecera o arcabouco para a sistematizacdo e exploracédo do
material empirico, enquanto a segunda permitird investigar as condi¢cdes de
possibilidade e os regimes de verdade que permeiam os discursos midiaticos
analisados. O corpus serd constituido por representaces visuais em bancos de
imagens (Canva) e especificacdes de vagas de emprego (Glassdoor, Catho e Indeed),
visando desvelar como tais discursos reforcam ou naturalizam a exclusdo simbdlica

do homem no campo do Secretariado Executivo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Esteredtipos Midiaticos e Construcao de Significado

A compreenséo da invisibilidade masculina no Secretariado Executivo exige
uma analise aprofundada dos mecanismos sociais e discursivos que moldam as
percepcdes sobre género e profissdo. Iniciamos esta exploracdo com o conceito de
esteredtipos midiaticos, fundamentais para entender como significados séo
construidos e disseminados culturalmente. Hall (1997, p. 55) argumenta que a
linguagem n&do é um espelho da realidade, mas um sistema representacional que
ativamente constréi e fixa sentidos. As "coisas", segundo Hall (1997, p. 21), ndo
possuem significado inerente; somos nds que o construimos através de conceitos e
signos compartilhados. Essa perspectiva construtivista € crucial, pois revela como
imagens e discursos sobre profissdes, como o0 Secretariado Executivo, séo
socialmente fabricados e perpetuados, sustentando a nogéo de que se trata de uma
area essencialmente feminina e obscurecendo outras possibilidades, como a
presenca masculina.

Segundo Freire Filho, Herschmann e Paiva (2008, p. 3), 0s estere0tipos
funcionam como dispositivos discursivos que nao apenas organizam o mundo social,
mas também mantém relacdes de poder. Os autores destacam que os estere6tipos
buscam "impedir qualquer flexibilidade de pensamento na apreenséo, avaliagdo ou

comunicacao de uma realidade ou alteridade, em prol da manutencéo e da reproducao



das relacbes de poder, desigualdade e exploracao”. Esse carater normativo e restritivo
identificado pelos pesquisadores, especialmente quando amplificado pela midia, fixa
uma representagdo limitada do profissional de Secretariado como quase
exclusivamente feminino, dificultando o surgimento de discursos alternativos que
deem visibilidade aos homens na area.

Lippmann (2023, p. 290) analisa a forca desses estere0tipos na construcao
social da realidade, destacando como a cultura opera como um filtro que antecede
nossa propria percepgdo: "definimos primeiro e depois vemos". De acordo com o
autor, selecionamos do mundo exterior aquilo que nossa cultura ja definiu,
percebendo-o através das lentes estereotipadas que nos séo impostas. A teoria de
Lippmann explica por que, mesmo diante da possibilidade de diversas
representacfes, a figura da mulher-secretaria permanece dominante, enquanto a
presenca masculina é excluida, reforcando o esteredtipo que vincula a profissao

exclusivamente ao género feminino.

2.2 Discurso, Poder e Exclusao

A andlise aprofunda-se com a perspectiva de Michel Foucault (2008) sobre o
discurso, que o entende ndo como mero reflexo, mas como um conjunto de praticas
que definem o que pode ser dito, por quem e como. As formagles discursivas,
segundo o filésofo, estabelecem limites para os enunciados possiveis em um campo
social. Foucault (2008, p. 135) propde determinar o principio que rege o aparecimento
dos conjuntos significantes enunciados, buscando uma "lei de raridade". Essa lei
foucaultiana explica como certas representacdes se tornam hegemonicas enquanto
outras sao silenciadas. No Secretariado Executivo, isso se manifesta na
predominancia discursiva da figura feminina e na raridade da enuncia¢éo da presenca
masculina, tornando-a invisivel.

Além da raridade, Foucault (2008, p. 135) identifica mecanismos de exclusdo
no discurso, que operam nao por repressao, mas pela delimitacdo das posi¢coes
discursivas possiveis. Na analise foucaultiana, a auséncia de homens no Secretariado
ndo seria um simples siléncio, mas uma exclusao estrutural: 0 "homem-secretario"
nao se configura como um enunciado socialmente legitimado, resultando em sua

invisibilizacdo sistematica.
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Fundamentalmente, Foucault (2008, p. 234) enfatiza o discurso como pratica
qgue produz realidades: "falar € fazer alguma coisa". De acordo com esta perspectiva
foucaultiana, a naturalizagéo do Secretariado como profissao feminina nao deriva de
percepgdes individuais, mas de préticas discursivas institucionalizadas que, ao serem
reiteradas, constroem e consolidam uma realidade social onde a presenca masculina

é excluida.

2.3 Simbolismo Imaginério e a Construcao da Realidade

O conceito de simbolismo imaginario, conforme explorado por autores como
Castoriadis (1982) e Durand (2012), oferece uma lente poderosa para aprofundar a
andlise foucaultiana sobre como os discursos ndo apenas refletem, mas ativamente
constroem a realidade social. Castoriadis (1982) define o imaginario como uma
"criacdo incessante e essencialmente indeterminada (social-historia e psiquica) de
figuras/formas/imagens, a partir das quais somente é possivel falar-se de 'alguma
coisa™. Para ele, aquilo que denominamos "realidade” e "racionalidade" s&o, em
esséncia, produtos desse imaginario. Essa perspectiva alinha-se com a nocdo de
Foucault de que as préticas discursivas estabelecem o que pode ser considerado
"verdadeiro” ou "real" em um determinado contexto.

Durand (2012), por sua vez, destaca a universalidade e a profundidade histoérica
do simbolismo, exemplificando com a associacdo ancestral entre palavra e luz em
diversas culturas, desde os textos upanixadicos e lendas egipcias até o Evangelho de
Jodo. Ele observa que "a palavra preside a criacdo do universo", sugerindo que o
simbolico n&o € um mero adorno da realidade, mas um elemento fundamental em sua
constituicdo. Para ilustrar esse poder criativo da palavra, Durand lembra as primeiras
falas de divindades como Atum e Javé, que sdo essencialmente um "faca-se a luz"
(fiat lux). Para aprofundar essa conexdo primordial, ele aponta como, segundo o
psiquiatra Carl Gustav Jung, a propria etimologia de termos indo-europeus para
"aquilo que luz" é a mesma para "falar". Essa coincidéncia linguistica ancestral reforca
a ideia de que luz e palavra sédo, simbolicamente, inseparaveis. Essa concepcéo de
gue a palavra e os simbolos tém o poder de criar e moldar o mundo ecoa a énfase de
Foucault no poder produtivo do discurso.

Ao conectar o simbolismo imaginario com a analise foucaultiana, compreende-

se como a invisibilidade masculina no Secretariado Executivo é perpetuada. Se a
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palavra e a luz sdo simbolos universais de poder e criagdo, a auséncia de uma
narrativa que legitime o homem secretario pode ser interpretada como uma negacao
simbdlica de sua visibilidade. No contexto da profissdo, essa dinamica se traduz na
projecao de uma "sombra" que impede o reconhecimento pleno dos homens na area.
O discurso socialmente dominante, estruturado por normas de género historicamente
estabelecidas, é o que molda a percepc¢ao do Secretariado como um campo feminino.
Esse discurso atua como a "palavra" que n&o "ilumina" a presenca masculina,
deixando-a na "escuridao" ou tornando-a “invisivel". Portanto, a invisibilidade n&o é
uma mera auséncia fisica, mas o resultado de um "regime de verdade" que define o
que é "normal" e "adequado” para a funcao, excluindo o que foge a norma. A "lei de
raridade” de Foucault, que explica como certas representagcfes se tornam
hegeménicas enquanto outras séo silenciadas, € aqui intensificada pelo poder do
simbolismo imaginario. Essa hegemonia discursiva, que solidifica a profissdo como
feminina, ndo é uma construcdo das mulheres, mas uma imposi¢ao da estrutura social
que atribui papéis distintos a cada género. O poder, na perspectiva foucaultiana,
manifesta-se, assim, na auséncia de um saber legitimado sobre a atuag&do masculina
no secretariado, limitando as possibilidades de existéncia profissional para os homens

nesse campo.

2.4 Género como Construcéo Social

A discusséao sobre género € central para essa analise. Butler (2003) prop6e que
0 género € uma ficgdo cultural, uma constru¢do social que, performada e mantida
coletivamente, oculta sua prépria origem fabricada, ganhando aparéncia de
naturalidade. Para a filésofa, o género torna-se uma ficcdo regulada por normas
coercitivas que moldam as possibilidades histéricas e sociais. A teoria butleriana
evidencia que a associacdo de profissbes a géneros especificos, como no
Secretariado, ndo deriva de caracteristicas intrinsecas, mas de constru¢des sociais
sustentadas por mecanismos normativos.

Maihofer (2016) alerta para o risco de privilegiar excessivamente os aspectos
estruturais da construcdo do género em detrimento dos subjetivos, o que poderia levar
a rejeicdo ou tabu em relacdo as dimensdes subjetivas. A autora enfatiza a
importancia do desenvolvimento de competéncias, caracteristicas e praticas corporais

especificas que integram a socializacdo de género. No contexto do Secretariado
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Executivo, a perspectiva de Maihofer é particularmente relevante, pois as praticas
corporais especificas da socializacdo de género contribuem diretamente para a
exclusdo de homens na profissdo. Habilidades tradicionalmente associadas ao
secretariado, como organizagdo meticulosa, comunicacdo empatica, cuidado com
detalhes e capacidade de antecipacdo de necessidades, sdo frequentemente
codificadas como "naturalmente femininas" durante o processo de socializacao.
Quando homens demonstram essas competéncias, conforme a analise de Maihofer,
muitas vezes enfrentam questionamentos sobre sua masculinidade ou adequacgéo ao
papel, criando barreiras subjetivas que reforcam sua excluséo. A teoria de Maihofer
nos ajuda a compreender que nao basta analisar as estruturas sociais que excluem
homens do Secretariado; € necessario também examinar como a socializacdo de
género molda subjetividades e praticas corporais que tornam essa exclusdo
aparentemente natural e inevitavel.

Lucena e Cheever (2018) apontam que a construcdo social dos sexos é
permeada por contradicdes e articulada a relagdes de poder, onde a identificagdo com
um sexo € mediada por estruturas culturais e ideologicas que atribuem poder ou
subordinacédo conforme o género. Segundo estes autores, no campo do Secretariado
Executivo, essas contradicbes e relacbes de poder manifestam-se de maneira
particularmente complexa. Por um lado, a profissdo € historicamente feminizada e,
portanto, socialmente desvalorizada em comparagdo com ocupacdes
tradicionalmente masculinas. Por outro lado, quando homens ingressam nesse
espaco profissional, enfrentam o que Lucena e Cheever caracterizam como um
paradoxo: sdo simultaneamente privilegiados pelo capital simbdlico da masculinidade
(podendo, por exemplo, ascender mais rapidamente a posicoes de lideranca) e
estigmatizados por ocuparem um lugar "inadequado" para seu género. Essa
contradicdo identificada pelos pesquisadores revela como as relagbes de poder no
Secretariado masculino funcionam em multiplas camadas, criando tensdes entre
privilégio e exclusdo, visibilidade e invisibilidade. Os homens secretarios, na
perspectiva de Lucena e Cheever, frequentemente precisam negociar sua identidade
profissional em um campo marcado por expectativas contraditorias, onde sua
presenca desestabiliza as categorias de género estabelecidas, gerando resisténcias

tanto institucionais quanto culturais a sua plena integracéo e reconhecimento.
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2.5 Divisao Sexual do Trabalho

Avancgando na compreensao dos mecanismos que sustentam a invisibilidade
masculina no Secretariado, a divisdo sexual do trabalho emerge como outro pilar
fundamental dessa construcdo. Guiraldelli (2012) analisa como, historicamente,
consolidou-se a separacgao entre a esfera publica (masculina) e a privada (feminina).
O autor nota que, no inicio do século XX, mesmo com mulheres nas industrias, lideres
operarios homens defendiam seu retorno ao lar, reforgcando a ideia de que os cuidados
domésticos e a maternidade eram competéncias exclusivamente femininas. Esse
processo, segundo Guiraldelli, contribuiu significativamente para consolidar uma
divisdo assimétrica e hierarquica entre os géneros no mundo do trabalho,
desvalorizando ocupacdes consideradas femininas e restringindo o acesso das
mulheres a posi¢cdes de poder e prestigio. A andlise de Guiraldelli evidencia como
essa configuracao historica associou profissdes como o Secretariado ao feminino,
limitando a atuacéo e invisibilizando quem transgride essas normas.

Biroli (2016, p. 737) vai além na andlise da divisdo sexual do trabalho,
afirmando que esta reflete e produz o género, sendo um mecanismo central de
opressao. Para a autora, o género, longe de ser natural, materializa-se na atribuicdo
diferenciada de tarefas no mercado de trabalho.

Hirata (2010) ressalta a indissociabilidade entre trabalho, saber e poder,
argumentando que a divisao sexual do trabalho deve ser analisada em conjunto com
a distribuicdo desigual de conhecimento e poder entre 0s sexos. Na perspectiva da
autora, trabalho assalariado, trabalho gratuito, conhecimento e poder entrelagam-se,
reforcando as desigualdades de género, moldando as trajetorias e identidades
profissionais. Segundo Hirata, no caso do Secretariado Executivo, essa articulagao
contribui para que a profissdo seja percebida como uma extensdo das funcdes
femininas tradicionais, dificultando o reconhecimento e a valorizagdo da presenca

masculina nesse campo.
2.6 Performatividade de Género
Partindo da analise da divisdo sexual do trabalho e retomando a perspectiva de

Butler (2003), a performatividade de género emerge como conceito crucial para nossa

investigacdo. Para Butler, o género se constitui como um ato performativo, reiterado
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e sustentado por normas sociais coercitivas, tornando-se socialmente obrigatorio e
reforcando modelos normativos. A associacdo do Secretariado ao feminino € mantida,
segundo a filésofa, por essas praticas performativas reguladas, que naturalizam a
vinculagao e excluem a presencga masculina.

Expandindo a teoria butleriana, D'Angelo et al. (2018) prop6éem mudltiplas
performatividades, rompendo com o binarismo e possibilitando resisténcia aos papéis
normativos. Na mesma linha, Soares, Mourdo e Santos (2016) defendem a
pluralizacdo das concepc¢des de masculinidade, apontando que o campo das
masculinidades ndo é homogéneo, mas constituido por multiplas expressdes que
resistem e negociam com o modelo hegemonico. Essa perspectiva teorica reforca que
a presencga masculina no Secretariado ndo € uma anomalia ou transgressdo, mas uma
possibilidade legitima, que, no entanto, € historicamente invisibilizada em funcdo das
normas performativas dominantes identificadas por Butler e expandidas por estes

autores.

2.7 Masculinidades Hegemonica e Subordinada

Expandindo a discussao sobre performatividade, a teoria da masculinidade
hegemonica de Raewyn Connell (1995, p. 116) oferece um quadro fundamental para
entender a hierarquia das masculinidades na sociedade contemporanea. Connell
define a masculinidade hegeménica como a configuracdo de pratica de género que
legitima o patriarcado, garantindo a dominacdo masculina e a subordinacéo feminina.
Esse modelo normativo, segundo a autora, estabelece padrdes especificos de
comportamento, aparéncia e atuacao que definem quais formas de masculinidade séo
socialmente valorizadas e quais sédo ocultadas.

Complementando essa analise, Grollmus (1989) observa que esse sistema de
hierarquizacdo produz uma violéncia simbdlica que opera entre os préprios homens:
agueles que nao se adequam aos padrdes hegemonicos sdo estigmatizados e
inferiorizados. A perspectiva tedrica de Connell e Grollmus é essencial para analisar
a situacdo dos homens no campo do Secretariado Executivo, pois evidencia como
eles ocupam uma posicao de exclusao em funcéo de néo corresponderem ao modelo
tradicionalmente associado a masculinidade dominante.

Connell (1995, p. 116) também descreve as masculinidades subordinadas, que

sdo aquelas formas de expressdo masculina que nédo apenas se distanciam da
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hegemonia, mas sdo ativamente oprimidas por ela. Como afirma a autora: "tais
masculinidades sédo definidas culturalmente como passivas ou a-feminadas; muitos
outros termos sao usados para designa-las, em tons variados de desprezo: submisso,
fraco, histérico, sem virilidade, desleal, confuso, anormal, doente, subdesenvolvido,
pervertido". Segundo a teoria connelliana, a presenca masculina no Secretariado
Executivo é frequentemente enquadrada dentro dessa categoria de masculinidade
subordinada, o que refor¢a a sua invisibilizacdo e a dificuldade de legitimagao social
e profissional.

2.8 ldentidade Profissional

As teorias sobre estere6tipos, discurso, género e masculinidades convergem,
finalmente, para a questédo da identidade profissional, entendida como um processo
continuo de negociacdo e construcdo social. Santos (2005) argumenta que a
identidade ndo é uma esséncia fixa, mas um processo dinamico de construcao que se
da na interagdo com o outro e com as estruturas sociais. Complementando essa visao,
Oliveira (2011) destaca que a identidade profissional esta intrinsecamente ligada ao
sucesso e a satisfacdo no exercicio das atividades, sendo construida de forma
relacional, a partir das interacdes e experiéncias vividas no ambiente de trabalho.

Aplicando as teorias de Santos e Oliveira ao nosso objeto de estudo, podemos
afirmar que a invisibilidade masculina no Secretariado Executivo impacta diretamente
a formacéo da identidade profissional desses homens, criando desafios identitarios
especificos e complexos. Esses profissionais frequentemente enfrentam o que
podemos chamar, a partir dessas perspectivas tedricas, de "dupla estigmatizacao™:
por um lado, sdo vistos como desviantes dentro do proprio campo profissional, onde
a norma é feminina; por outro, sdo percebidos como transgressores das expectativas
de masculinidade em seus circulos sociais mais amplos. Essa posicéo liminar exige
constantes negociacdes identitarias, onde o homem secretario precisa equilibrar sua
identificacdo com a profissdo e as expectativas sociais sobre seu género. Muitos
relatam a necessidade de justificar constantemente sua escolha profissional,
enfrentando questionamentos sobre sua competéncia técnica (baseados na
presungdo de que certas habilidades sdo "naturalmente femininas") e sobre sua
masculinidade (sugerindo que a escolha por uma profissdo feminizada indicaria uma

masculinidade "inadequada” ou "insuficiente").
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Nascimento (2007) ressalta a importancia da formacédo profissional na
constituicdo da identidade, argumentando que a identidade profissional se elabora a
partir do processo de socializa¢ao, da apropriagdo de conhecimentos especificos e da
internalizacdo de valores e préticas profissionais. Segundo o autor, no contexto do
Secretariado Executivo, a auséncia de modelos positivos e a predominancia de
esteredtipos femininos criam obstaculos significativos para a construcdo de uma
identidade profissional masculina soélida.

Essa auséncia de referéncias, na perspectiva de Nascimento, € uma questao
de representatividade numérica e um vazio simbdlico que dificulta a projecdo e o
reconhecimento de trajetérias profissionais possiveis para homens na area. Sem
modelos masculinos visiveis e legitimados, os homens que ingressam no Secretariado
frequentemente precisam "inventar" suas préprias referéncias identitarias, navegando
sem mapas em um territério profissional marcado por expectativas generificadas.

Nascimento (2007) identifica que essa caréncia de modelos positivos
manifesta-se em diversos niveis: na formacao académica (onde materiais didaticos,
exemplos e casos frequentemente pressupdem uma profissional mulher), nos
ambientes corporativos (onde politicas, praticas e até mesmo a infraestrutura podem
ser pensadas exclusivamente para mulheres) e nas representacfes midiaticas (que
raramente mostram homens em fungdes secretariais, exceto em contextos cémicos
ou depreciativos). A construcao de uma identidade profissional sélida torna-se, assim,
segundo a analise de Nascimento (2007), um desafio adicional para esses homens,
gue precisam nao apenas dominar as competéncias técnicas da profissdo, mas
também elaborar estratégias para lidar com a invisibilidade e o estigma, perpetuando

um ciclo que dificulta a emergéncia de novas referéncias masculinas no campo.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa propde uma analise metodoldgica que conjuga a Analise
de Conteudo de Laurence Bardin com a Analise Foucaultiana do Discurso, buscando
investigar a construcao e perpetuacdo de estereotipos de género que contribuem para
a invisibilidade masculina no campo do Secretariado Executivo. A pesquisa examinara
representacdes visuais em bancos de imagens (Canva) e as especificacfes de vagas
de emprego (Glassdoor, Catho e Indeed), visando desvelar as condi¢cdes de

possibilidade e os regimes de verdade que permeiam esses discursos midiaticos.
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3.1 Anédlise de Conteudo (Laurence Bardin)

A Andlise de Conteudo, conforme Laurence Bardin (2011), fornecera o
arcabouco para a organizacao sisteméatica e a exploracao inicial do material empirico.
De acordo com a autora, essa técnica de investigacdo tem como finalidade descrever
de maneira objetiva, sistematica e quantitativa o conteddo manifesto da comunicacao.
Embora a definicdo de Bardin realce o aspecto quantitativo, nossa aplicagcdo da
metodologia reconhece sua natureza quali-quantitativa, utilizando a sistematizacao
dos dados como suporte para uma interpretacdo qualitativa aprofundada dos

fendmenos investigados.

3.1.1 Etapas da Analise de Conteudo

Pré-andlise: Nesta fase, sera realizada uma leitura flutuante das imagens do
Canva e das ofertas de emprego do Glassdoor, Catho e Indeed para uma primeira
imersao no material. Serdo estabelecidos 0s objetivos precisos de nossa analise:
identificar a proporcdo de representacdes masculinas e femininas no Secretariado
Executivo, bem como o sexo das pessoas atendidas/trabalhadas para, em ambos os
contextos. A delimitacdo do corpus envolvera a pesquisa da palavra-chave
"secretario" (no masculino) no banco de imagens do Canva e a coleta das primeiras
500 imagens resultantes. No Glassdoor, Catho e Indeed, serdo coletadas as primeiras
300 vagas que especificam "Secretaria Executiva", "Secretario Executivo" ou

"Secretariado Executivo".

3.1.2 Exploragéo do Material Canva

Para as imagens do Canva, a andlise sera predominantemente quantitativa. As
500 imagens coletadas serao classificadas em categorias de género do profissional:
1) Profissional do sexo masculino, 2) Profissional do sexo feminino, ou 3) Género nao
identificavel. Adicionalmente, sera analisado o sexo da pessoa que o profissional de
secretariado esta atendendo/trabalhando para, classificando-o como masculino,
feminino ou indefinido. Sera realizada a contagem exata da ocorréncia de cada

categoria, permitindo verificar a propor¢cao de representacdo masculina em relacéo a
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feminina no contexto visual do secretariado, bem como a dinamica de género nas
interacodes.

Para garantir a precisdo da andlise, foi estabelecida a categoria 'sexo indefinido’
como as representacgdes visuais em que, embora presente a figura humana, a imagem
exibe apenas fragmentos corporais como maos, bracos ou o tronco em close-up que
nao permitem uma identificacdo conclusiva do género do individuo retratado. A
criacao desta categoria foi essencial para evitar inferéncias subjetivas e assegurar a

objetividade na quantificagdo dos dados

3.1.3 Exploracdo do Material Plataformas de Vagas de Emprego (Glassdoor, Catho e
Indeed)

Para as 300 vagas de emprego, a analise terd um foco na identificacdo do
género no titulo da vaga. Sera anotado se no titulo da vaga aparece "vaga para
secretaria executiva" (feminino), "vaga para secretario executivo" (masculino) ou
"vaga para secretariado executivo" (sexo indefinido). Seréa verificada a porcentagem
das vagas em cada uma dessas categorias, buscando identificar a incidéncia de
vieses de género ja no titulo da vaga.

Tratamento dos Resultados, Inferéncia e Interpretacédo: Os dados quantitativos
(contagem de género nas imagens, sexo das pessoas atendidas, e porcentagem de
vagas por género no titulo). Essa etapa inicial fornecera a base empirica para as
inferéncias. A interpretacdo, que constitui o cerne da pesquisa, transcendera a mera
descricdo dos dados. Ela se articulara com a Andlise Foucaultiana do Discurso,
buscando compreender o que € representado e como essas representacdes
contribuem para a construgdo social da invisibilidade masculina no Secretariado

Executivo.

3.2 Andlise Foucaultiana do Discurso: A Arqueologia do Saber

A Analise Foucaultiana do Discurso, com foco na Arqueologia do Saber,
complementara a Analise de Conteudo, permitindo uma investigagdo profunda das
condicbes de possibilidade e das regras de formacéo que se imbricam nos discursos
visuais do Canva e nos discursos textuais das plataformas de vagas de emprego. Para

Michel Foucault, o discurso é uma forma de expresséo e um conjunto de praticas que
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produzem o que é considerado "verdade" e que moldam as subjetividades e as
relacfes sociais.

Nesta etapa, a analise se concentrara na identificacdo das formacoes
discursivas que sustentam as representacdes de género no secretariado. Ao analisar
as imagens do Canva, questionaremos quais regras implicitas orientam a
predominancia de figuras femininas e a auséncia de figuras masculinas, bem como as
dindmicas de género nas interacdes. Nas vagas de emprego, buscaremos entender
as condicbes historicas e sociais que tornam aceitidveis e normais certas
denominacdes de género no titulo da vaga. A arqueologia permitird desvendar como
o saber sobre "o que é um profissional de secretariado executivo ideal" é construido

e solidificado.

4 ANALISE DO CORPUS VISUAL

A presente secdo dedica-se a andlise do corpus visual composto por 500
imagens extraidas da plataforma Canva, com o objetivo de desvelar como os
esteredtipos midiaticos contribuem para a producdo e manutencéo da invisibilidade
masculina no campo do Secretariado Executivo. A metodologia empregada para a
categorizacdo dessas imagens incluiu a observacédo do sexo do profissional retratado
e, de forma inovadora, o sexo da pessoa que esta sendo atendida pelo profissional,
permitindo uma compreensdo mais aprofundada das dinamicas de género

representadas no ambiente de trabalho secretarial.

4.1 Representacéo de Género no Secretariado

A analise quantitativa das imagens do Canva revela uma disparidade
significativa na representacdo de género dos profissionais de secretariado. Dos 500
resultados analisados, 419 (84%) retratam profissionais femininos, enquanto apenas
28 (6%) apresentam profissionais masculinos. Adicionalmente, 53 imagens (11%)
foram classificadas como de sexo indefinido. Esses dados corroboram a premissa de
gue o Secretariado Executivo € uma profissdo predominantemente associada ao

universo feminino no imaginario midiatico, conforme a Introducéao deste estudo.
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Figura 1 - Grafico da Anélise do Banco de Dados do Canva
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Fonte: Os autores (2025).

Figura 2 - Imagens de resultados para a pesquisa “secretario executivo”

Essa predominancia majoritaria de figuras femininas nas representacdes

visuais do Canva pode ser compreendida a luz da teoria dos esteredtipos midiaticos
e da construcdo de significado. Hall (1997, p. 55) argumenta que a linguagem, e por

extensdo as imagens, ndo sdo meros espelhos da realidade, mas sistemas
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representacionais que ativamente constroem e fixam sentidos. Nesse contexto, as
imagens do Canva atuam como poderosos dispositivos discursivos que fabricam e
perpetuam a no¢do de que o secretariado € uma area essencialmente feminina,
obscurecendo outras possibilidades, como a presenca masculina. A baixa
representacdo de homens, portanto, ndo é um reflexo neutro da realidade, mas uma
construcdo que reforca a exclusédo e a fixacdo de sentidos que impedem a flexibilidade
de pensamento sobre o género no secretariado, conforme a perspectiva de Lippmann
(2023, p. 290) de que "definimos primeiro e depois vemos", e a analise de Freire Filho,
Herschmann e Paiva (2008, p. 3) sobre como os estere6tipos buscam “impedir
qualquer flexibilidade de pensamento na apreenséo, avaliacdo ou comunicacdo de
uma realidade ou alteridade, em prol da manutencéo e da reproducéo das relacoes
de poder, desigualdade e exploracéo”.

Adicionalmente, a forma como o Canva organiza e apresenta suas imagens
reforca essa invisibilidade. Ao pesquisar o termo "secretario” na aba Elementos >
Fotos, a plataforma prioriza a exibicdo de imagens com base em critérios como
relevancia, popularidade e qualidade. Surpreendentemente, a primeira imagem
claramente identificavel como um profissional masculino aparece apenas na posi¢ao
74. 1sso significa que 73 imagens de profissionais femininos ou de sexo indefinido sdo
exibidas antes de um homem ser representado, mesmo quando a busca é por um
termo no masculino. Essa ordenacdo, que reflete as imagens mais utilizadas e
populares, demonstra que a populacao que utiliza o Canva para criar contetudos sobre
secretariado, em sua maioria, o faz utilizando imagens de mulheres. Esta logica
algoritmica cria um ciclo vicioso onde a invisibilidade masculina se autoperpetua.

O mecanismo age da seguinte forma: as imagens femininas aparecem primeiro
nos resultados porque sdo mais utilizadas pelos usuarios; sdo mais utilizadas porque
aparecem primeiro e sao mais facilmente acessiveis; e continuam sendo mais
utilizadas porque a busca por alternativas masculinas requer esfor¢o adicional que
muitos usuarios nao estao dispostos a empreender. Este ciclo de retroalimentacéo
transforma a invisibilidade masculina de um fendmeno contingente em uma
caracteristica estrutural da plataforma.

A eficacia deste mecanismo reside em sua capacidade de naturalizar a
exclusdo masculina. Usuarios que buscam imagens de secretarios e encontram
predominantemente representacdes femininas podem interpretar esta distribuicdo

como reflexo natural da composicao da profissdo, sem questionar 0s processos que
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produziram esta configuracao. A invisibilidade masculina torna-se assim autoevidente,
dispensando justificativas explicitas para sua manutencao.

Um dos aspectos mais reveladores da invisibilidade masculina no secretariado
manifesta-se através da contradi¢do linguistica observada nos resultados de busca
do Canva. A pesquisa foi realizada utilizando o termo "secretario” no masculino,
seguindo a metodologia estabelecida que previa "a pesquisa da palavra-chave
'secretario’ (no masculino) no banco de imagens do Canva". Esta escolha
metodoldgica foi intencional, visando investigar como uma busca explicitamente
masculina seria respondida pela plataforma. Os resultados revelam uma contradi¢cao
fundamental: uma busca por "secretario” (masculino) retorna 84% de imagens
femininas e apenas 6% de imagens masculinas.

Esta contradicdo ndo pode ser explicada por fatores técnicos ou linguisticos,
uma vez que o termo utilizado especifica claramente o género masculino. A
predominancia de representacdes femininas em resposta a uma busca masculina
evidencia a opera¢do de mecanismos sistematicos que tornam a presenca masculina
invisivel mesmo quando explicitamente solicitada. Esta contradicdo linguistica revela
a profundidade da invisibilidade masculina no secretariado. Nao se trata apenas de
uma sub-representacao quantitativa, mas de um apagamento simbdlico tdo completo
gue mesmo termos linguisticos masculinos sdo automaticamente associados a
representacdes femininas. A linguagem, que deveria funcionar como marcador de
género, perde sua capacidade distintiva no contexto secretarial, evidenciando como a
feminizac&o da profissao se tornou naturalizada e inquestionavel.

Essa "lei de raridade" visual, onde a figura masculina é silenciada ou relegada
a posicoes secundarias, dialoga diretamente com a teoria de Foucault (2008, p. 135)
sobre o discurso. Foucault propde que as formacdes discursivas estabelecem limites
para os enunciados possiveis em um campo social, determinando o principio que rege
0 aparecimento dos conjuntos significantes. No Secretariado Executivo, a
predominéancia discursiva da figura feminina nas imagens do Canva e a raridade da
enunciacdo da presenca masculina tornam-na invisivel. A plataforma, ao priorizar
certas representacdes, atua como um mecanismo que define quais figuras podem
circular socialmente, restringindo a emergéncia de imagens que destoam do modelo
dominante. A auséncia de homens nas primeiras posi¢cdes, portanto, reforca a
exclusao estrutural e a invisibilidade sistematica do "homem-secretario” no imaginario

social.
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Por fim, o conceito de simbolismo imaginario (Castoriadis, 1982; Durand, 2012)
oferece uma camada adicional de compreensao para essa invisibilidade. Se a palavra
e a luz sdo simbolos universais de poder, criacao e visibilidade, a auséncia de figuras,
formas e imagens positivas que representem o homem no papel de secretério pode
ser interpretada como a negacédo dessas qualidades. O imaginario social, alimentado
por essas imagens predominantemente femininas, constroi a "realidade" do
Secretariado como um campo inerentemente feminino. O "discurso visual dominante”
do Canva, ao "brilhar nas trevas" da auséncia masculina, ndo ilumina sua
possibilidade, mas reforca sua inexisténcia simbdlica, solidificando essas
representacfes hegemonicas no tecido da realidade social. A "lei de raridade" de
Foucault é, assim, intensificada pelo poder do simbolismo imaginario, que solidifica
essas representacdes hegemonicas no tecido da realidade social.

4.2 Dinamicas de Género nas Interacdes Profissionais

Além da representacdo de género dos profissionais, a andlise das imagens do
Canva revela padrbes significativos nas dinamicas de género das interacfes
profissionais. Os dados indicam que, dos profissionais retratados em interacdo, 45
(80%) estdo atendendo homens, enquanto apenas 11 (20%) estdo atendendo
mulheres. Ao detalhar esses nimeros, observa-se que 44 mulheres estao atendendo
homens, 9 mulheres estdo atendendo mulheres, 1 homem esta atendendo homens e
2 homens estdo atendendo mulheres. Esses numeros sublinham dentro desta
compreensdo analitica a persisténcia de um modelo tradicional de interacdo no
ambiente secretarial, onde a figura feminina é predominantemente associada ao papel
de apoio a figuras masculinas.

Essa predominancia de mulheres secretarias atendendo homens pode ser
analisada sob a o6tica do Género como Constru¢éo Social. Judith Butler (2003) propde
que o género é uma ficcdo cultural, uma construcéo social performada e mantida
coletivamente. No contexto das imagens do Canva, a representagao visual reforga
essa construgdo, onde a mulher é frequentemente associada a papéis de apoio e
subordinagéo, especialmente em relacéo a figuras masculinas. A quase inexisténcia
de homens secretarios atendendo mulheres, por sua vez, pode indicar a persisténcia
de normas de género que dificultam a inversao de papéis ou a aceitacdo de homens

em posi¢coes de "cuidado" ou "apoio” a mulheres em um contexto profissional. As
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imagens, portanto, refletem as "normas coercitivas" que moldam as possibilidades
historicas e sociais do género no ambiente de trabalho, conforme a teoria butleriana.
A abordagem de Maihofer (2016), acerca das “praticas corporais especificas
da socializagdo de género”, mostra-se especialmente pertinente neste contexto. A
imagem da mulher secretaria atendendo o homem é naturalizada, pois as habilidades
tradicionalmente associadas ao secretariado — como organizacdo meticulosa,
comunicagdo empatica e cuidado com detalhes — sé@o frequentemente codificadas
como "naturalmente femininas" durante o processo de socializa¢cdo. Quando homens
demonstram essas competéncias, enfrentam questionamentos sobre sua
masculinidade ou adequacao ao papel, criando barreiras subjetivas que reforcam sua
exclusdo. As imagens do Canva, ao perpetuarem essa representacdo, contribuem
para a naturalizacao dessa excluséo, tornando-a aparentemente inevitavel.
Adicionalmente, a Divisdo Sexual do Trabalho emerge como um pilar
fundamental para compreender essas dinamicas. Guiraldelli (2012) analisa como,
historicamente, consolidou-se a separacdo entre a esfera publica (masculina) e a
privada (feminina). A predominancia de mulheres atendendo homens nas imagens do
Canva reflete essa divisdo, onde o trabalho de secretariado, mesmo no ambiente
corporativo, mantém resquicios da esfera privada e do papel de "cuidado" atribuido
as mulheres. A baixa representacédo de homens secretarios, especialmente atendendo
mulheres, pode ser vista como um reflexo da desvalorizagéo social de ocupacdes
consideradas femininas e da resisténcia a presenca masculina em papéis de apoio,
conforme Guiraldelli (2012) e Biroli (2016, p. 737), que afirma que a divisdo sexual do
trabalho ndo apenas reflete, mas produz o género, sendo um mecanismo central de
opressao. Hirata (2010) pode ser utilizada para discutir a distribuicdo desigual de
poder e saber nessas interacdes visuais, onde a auséncia de homens em posi¢cdes de
“cuidado"” ou "apoio" a mulheres no secretariado reforca as desigualdades de género

e molda as trajetérias e identidades profissionais.

4.3 Conclusdes Preliminares e Proximos Passos

4.3.1 Canva

A andlise das imagens do Canva, embora preliminar, oferece insights

importantes sobre a forma como o0s estere6tipos midiaticos contribuem para a
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invisibilidade masculina no Secretariado Executivo. Os dados revelam uma
representacao visual majoritariamente feminina da profissao, reforcada pela ordem de
exibicdo das imagens na plataforma, que prioriza figuras femininas e relega as
masculinas a posi¢des de dificil acesso. Essa dinamica visual corrobora as teorias de
Hall, Lippmann e Freire Filho et al. sobre a construcéo de significado e a perpetuacéo
de esteredtipos. A "lei de raridade" de Foucault € claramente observavel, onde a
auséncia de representa¢cfes masculinas nas primeiras posi¢cdes ndo € um acaso, mas
um reflexo de um regime de verdade que silencia e exclui. O conceito de simbolismo
imaginario, por sua vez, elucida como essa caréncia de figuras e formas positivas para
o homem secretario solidifica a "realidade” de um secretariado inerentemente
feminino.

No que tange as dindmicas de género nas interacdes profissionais, a
predominancia de mulheres secretarias atendendo homens nas imagens reforca a
construcédo social de género e a divisdo sexual do trabalho. Essa representacao visual
alinha-se com as perspectivas de Butler, Maihofer, Lucena e Cheever, que discutem
como o género € performado e como as praticas corporais e as relacées de poder sao
moldadas por normas coercivas. A baixa representacdo de homens secretarios,
especialmente em interacdes com mulheres, sublinha a resisténcia a inversao de
papéis e a desvalorizacdo de ocupacbes consideradas femininas para o género
masculino, conforme as andlises de Guiraldelli, Biroli e Hirata.

E importante ressaltar que esta andlise se limita ao corpus de imagens do
Canva. Embora os resultados sejam consistentes e apontem para fortes correlacdes
com o referencial tedrico, a pesquisa ainda ndo abrange a totalidade do fenbmeno da
invisibilidade masculina no secretariado. Os proximos passos da pesquisa incluirdo a
analise das vagas de emprego nas plataformas Glassdoor, Catho e Indeed, que
permitira complementar e aprofundar a compreensdao de como o0s discursos e
esteredtipos se manifestam no mercado de trabalho real, e ndo apenas nas
representacdes visuais. Essa etapa adicional fornecera uma visdo mais completa das
condi¢cdes que perpetuam a invisibilidade masculina e permitira a proposi¢do de

estratégias mais eficazes para a desconstrucdo dessas normas de género

4.3.2 Plataformas de Vagas de Emprego (Glassdoor, Catho e Indeed)
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A analise prévia do corpus visual do Canva revelou a forca dos estereotipos
midiaticos na construgcdo de um imaginario predominantemente feminino para o
Secretariado Executivo, relegando a presenca masculina a invisibilidade.
Complementando essa compreensao, esta se¢ao se debruca sobre o corpus textual
das vagas de emprego coletadas nas plataformas Glassdoor, Catho e Indeed. O
objetivo é investigar como a linguagem utilizada nos anuncios de vagas de trabalho
nao apenas reflete, mas ativamente contribui para a perpetuacédo da invisibilidade
masculina, moldando as expectativas do mercado e as possibilidades de insercao

profissional.

Figura 3 — Capturas de tela de anuncios de vagas de emprego para a
pesquisa “Secretario Executivo”

Secretério Executivo ETAGE INDUSTRIA E COMECIO
SRR A | P00 Secretaria Executiva

Localizagio
9 Sao Paulo, SP

Beneficios

 Vole-transporte
o Vale-alimentacso

Escolaridade Minima: Curso Técnico

Descrigio completa da vaga Disponibilidade para viaja

ocal, Assisténcia Médica, Assisténcia Odontolégica, Day Off

Vaga de Secretdria Executiva Bilingue

© DeRS 01 S € o 9

Sobre a vaga

Fonte — Glassdoor; Indeed; Catho (2025).
Os dados coletados sao reveladores: das 300 vagas analisadas, uma

expressiva maioria de 258 (86%) especificava o titulo no feminino ("Secretaria

Executiva"). Em contraste, apenas 14 vagas (5%) utilizavam o titulo no masculino

("Secretario Executivo"), e 28 vagas (9%) optaram por uma denominagao de género

indefinido ("Secretario(a) executivo(a) ou secretaria(o) executiva(o)").
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Figura 3 - Grafico da Analise dos Anancios de Vagas de Emprego

Analise Vagas de Emprego

Quantidade Porcentagem

14

= Feminino = Masculino = Indefinido ® Feminino = Masculino = Indefinido

Fonte: Os autores (2025).

A disparidade observada nos titulos das vagas € um forte indicativo de como o
mercado de trabalho, por meio de sua linguagem, naturaliza a feminizacdo da
profissdo. A predominancia de 86% de vagas anunciadas no feminino ndo € um mero
detalhe gramatical; ela atua como um poderoso dispositivo discursivo. Conforme
Michel Foucault (2008), o discurso nao é apenas uma forma de expressédo, mas um
conjunto de praticas que produzem o que é considerado "verdade". Nesse sentido, a
reiteracdo do termo "Secretéria Executiva" nas ofertas de emprego constitui uma
pratica discursiva que constréi e consolida uma realidade social onde a presenca
masculina é sistematicamente excluida, estabelecendo uma "lei de raridade” para a
figura do homem-secretério ja no ponto de entrada no mercado de trabalho.

Essa materializacdo do género na atribuicdo de tarefas no mercado de trabalho
€ um ponto central na analise de Biroli (2016), que argumenta que a divisao sexual do
trabalho ndo apenas reflete, mas produz o género. A linguagem dos titulos das vagas,
ao designar majoritariamente a funcdo para o feminino, € um mecanismo central
dessa producgao, reforcando a ideia de que certas ocupagbes sao inerentemente
femininas. Isso se alinha a perspectiva de Judith Butler (2003), para quem o género é

uma ficcdo cultural, uma construgcéo social performada e mantida coletivamente. A
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linguagem dos anuncios de vagas, ao reiterar o feminino, contribui para essa
performatividade de género, mantendo a associacdo da profissdo ao feminino por
meio de normas sociais coercitivas que se manifestam na prépria nomenclatura das
posicoes.

Adicionalmente, Hirata (2010) ressalta a indissociabilidade entre trabalho,
saber e poder. No caso do Secretariado Executivo, a forma como as vagas sao
anunciadas contribui para que a profissédo seja percebida como uma extensao das
funcdes femininas tradicionais, dificultando o reconhecimento e a valorizagcéo daquilo
gue foi convencionado acerca da presenca masculina nesse campo. A linguagem dos
anuncios, ao perpetuar essa associacdo, molda as trajetorias e identidades
profissionais, desvalorizando implicitamente a inser¢gdo masculina e reforcando as
desigualdades de género.

A infima porcentagem de vagas com titulo masculino (5%) é um dado alarmante
gue corrobora a invisibilidade masculina ja observada no corpus visual. Essa escassez
de andncios que explicitamente buscam um "Secretario Executivo" reforca a "lei de
raridade” foucaultiana (Foucault, 2008), onde os mecanismos de exclusao discursiva
funcionam para silenciar a presenca masculina, tornando o "homem-secretario” um
enunciado ndo legitimado no préprio mercado de trabalho. A auséncia de uma
demanda explicita por homens na area contribui para a percepc¢éo de que essa nao é
uma carreira para eles, desestimulando sua busca e perpetuando o ciclo de
invisibilidade.

Essa raridade de vagas masculinas pode ser analisada sob a Oética da
masculinidade hegemobnica e subordinada, conforme Connell (1995) e Grollmus
(1989). A escassez de anuncios para "Secretario Executivo” pode ser vista como uma
forma de subordinacao discursiva, estigmatizando homens que buscam essa area e
reforcando a violéncia simbolica que age entre os proprios homens — aqueles que nao
se adequam aos padrbes hegemobnicos de masculinidade (que ndo associam o
homem a profissdes "femininas") s&o inferiorizados.

Lucena e Cheever (2018) apontam o paradoxo enfrentado por homens em
profissdes feminizadas. A escassez de vagas com titulo masculino reflete a tenséo
entre o capital simbdlico da masculinidade (que poderia, em tese, lhes conferir
privilégios) e o estigma de ocupar um lugar "inadequado” para seu género. Essa
contradicdo gera resisténcias tanto institucionais (como a linguagem dos anuncios)

quanto culturais a sua plena integracao e reconhecimento.
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A auséncia de referéncias masculinas nos anuncios de vagas também cria um
vazio simbdlico que impacta diretamente a construcdo da identidade profissional
desses homens. Nascimento (2007) argumenta que a identidade profissional se
elabora a partir do processo de socializagdo e da apropriagdo de conhecimentos e
valores. A caréncia de modelos positivos e a predominancia de estereotipos femininos
nos anuncios de vagas criam obstaculos significativos para a constru¢cdo de uma
identidade profissional masculina soélida, dificultando a proje¢&o e o reconhecimento
de trajetérias profissionais possiveis para homens na area.

A categoria de vagas com titulo indefinido ("Secretariado Executivo"), embora
represente uma pequena parcela (9%), merece atencédo. Em tese, essa neutralidade
de género poderia indicar uma abertura para a pluralizacdo das concepg¢des de
masculinidade, conforme defendem Soares, Mourdo e Santos (2016), ou para
multiplas performatividades, como proposto por D'Angelo et al. (2018). No entanto, é
crucial questionar se essa neutralidade aparente se traduz em uma real incluséo.

Mesmo com a auséncia de um marcador de género explicito, o "regime de
verdade" estabelecido pela feminizacao histérica da profissdo pode direcionar a
interpretacdo dessas vagas para o género feminino. Foucault (2008) nos lembra que
as formac0Oes discursivas estabelecem limites para os enunciados possiveis. Assim,
no contexto de um campo profissional onde a figura feminina é hegeménica, a busca
por "Secretariado Executivo" é provavelmente lida e interpretada pela maioria dos
candidatos e recrutadores como uma busca por uma mulher, mantendo a exclusao
discursiva da figura masculina, ainda que de forma implicita. A neutralidade linguistica,
nesse cenario, pode nao ser suficiente para desconstruir um imaginario social
profundamente enraizado.

A analise dos titulos das vagas de emprego demonstra que a linguagem do
mercado de trabalho é um agente ativo na construcdo e perpetuacédo da invisibilidade
masculina no Secretariado Executivo. Ao moldar as expectativas e a percepcéo da
profissdo, essa linguagem desestimula a atracdo de homens para a area e reforca os
desafios identitarios daqueles que ousam ingressar nela.

A auséncia de referéncias masculinas legitimadas no mercado de trabalho,
refletida nos anuncios, dificulta a constru¢éo de uma identidade profissional masculina
sélida, exigindo que esses homens "inventem" suas proprias referéncias (Nascimento,
2007). Esse ciclo de invisibilidade, reforcado pela linguagem dos anuncios, perpetua

a dificuldade de emergéncia de novas referéncias masculinas no campo.
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4.4 Conclusdes Parciais e Encaminhamento para as Consideracdes Finais

A andlise do corpus textual das vagas de emprego corrobora e aprofunda as
conclusdes da andlise visual do Canva. Ambos os corpora demonstram a forca dos
discursos — visuais e textuais — na perpetuacao da invisibilidade masculina no
Secretariado Executivo. Enquanto as imagens constroem um imaginario
predominantemente feminino, os anuncios de vagas solidificam essa percepc¢éo no
mercado de trabalho real, por meio de uma linguagem que designa a profissao
majoritariamente para o género feminino.

Essa secdo encerra a analise empirica da pesquisa, revelando como 0s
esteredtipos de género sao reforcados tanto nas representacdes midiaticas quanto
nas praticas de recrutamento. Os dados apontam para a hecessidade de
desconstrucdo desses discursos para que a presenca masculina no Secretariado
Executivo possa ganhar visibilidade e legitimidade. As consideracdes finais, a seqguir,
fardo uma sintese geral dos resultados, suas implicacbes mais amplas e possiveis

caminhos para a superacéo dessa invisibilidade.

5 CONCLUSAO

O presente estudo propés-se a investigar a complexa questao da invisibilidade
masculina no campo do Secretariado Executivo, buscando compreender como 0s
esteredtipos midiaticos, por meio de praticas discursivas, produzem e sustentam essa
auséncia. O problema de pesquisa central que guiou esta investigagao foi: "Como os
esteredtipos midiaticos produzem e sustentam, por meio de praticas discursivas, a
invisibilidade masculina no campo do Secretariado Executivo?". Para responder a
essa questao, o objetivo geral foi analisar como tais estereotipos atuam como praticas
discursivas de exclusdo e raridade, contribuindo para a manutencdo dessa
invisibilidade. Objetivos especificos incluiram a investigacdo das formacdes
discursivas que constroem o Secretariado como feminino, a interpretacao foucaultiana
da repeticAo de estereodtipos e auséncia de modelos positivos, e a analise de
representacfes midiaticas especificas em imagens e anuncios de emprego.

A analise empreendida, que conjugou a Andlise de Conteudo de Bardin com a
Andlise Foucaultiana do Discurso, revelou resultados contundentes que confirmam a

hipotese inicial de que a invisibilidade masculina no Secretariado Executivo ndo é
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meramente uma questdo numérica, mas um fenémeno discursivamente construido e
perpetuado.

No que tange ao corpus visual (imagens do Canva), a pesquisa demonstrou
uma disparidade avassaladora na representacdo de género: 84% das imagens
retratam profissionais femininas, contra apenas 6% masculinas. Mais alarmante ainda,
a busca pelo termo “secretario" (masculino) na plataforma resultou
predominantemente em imagens femininas, evidenciando um mecanismo algoritmico
que reforca a excluséao e a "lei de raridade" foucaultiana. Essa predominancia visual
feminina, aliada a auséncia de figuras masculinas positivas, solidifica um imaginario
social que percebe o Secretariado como um campo inerentemente feminino, negando
simbolicamente a possibilidade da presenca masculina. As dinamicas de interagéao
também corroboraram essa visdo, com a maioria das interacdes retratando mulheres
secretarias atendendo homens, reforcando papéis de apoio tradicionalmente
femininos.

A andlise do corpus textual (vagas de emprego Glassdoor, Catho e Indeed)
espelhou e aprofundou esses achados. Das 300 vagas analisadas, 86% utilizavam o
titulo no feminino ("Secretaria Executiva™), enquanto apenas 5% usavam o masculino
("Secretéario Executivo™). Mesmo as vagas com titulo indefinido (9%) ndo se mostraram
eficazes em desconstruir a percepcéo de género, sendo provavelmente interpretadas
no contexto da feminizacéo histérica da profissédo. Essa linguagem do mercado de
trabalho atua como um poderoso dispositivo discursivo que naturaliza a feminizacéo,
desestimula a atracdo de homens para a area e impde desafios identitarios
significativos aqueles que ousam ingressar nela. A "lei de raridade" foucaultiana
manifesta-se claramente na escassez de anuncios que explicitamente buscam
homens, contribuindo para a percep¢ao de que essa nao € uma carreira para eles.

Em suma, os resultados demonstram que os esteredtipos midiaticos e as
praticas discursivas, tanto visuais quanto textuais, atuam de forma sinérgica para
construir e perpetuar a invisibilidade masculina no Secretariado Executivo. A teoria
foucaultiana do discurso, o conceito de esteredétipos midiaticos de Hall e Lippmann, o
simbolismo imaginario de Castoriadis e Durand, as perspectivas de género como
construcéo social de Butler e Maihofer, a divisédo sexual do trabalho de Guiraldelli e
Biroli, as masculinidades hegemadnicas e subordinadas de Connell e Grollmus, e a
construcdo da identidade profissional de Santos, Oliveira e Nascimento, foram

fundamentais para desvelar os mecanismos complexos que naturalizam essa
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exclusdo. A contribuicdo deste estudo reside em evidenciar como a linguagem e as
representacdes visuais ndo sdo meros reflexos da realidade, mas agentes ativos na
sua construcao, moldando expectativas, identidades e possibilidades profissionais.

A investigagdo sobre a presenga masculina no campo do Secretariado
Executivo tem se consolidado como uma linha de pesquisa relevante, corroborando e
expandindo os achados deste estudo. Pesquisas recentes demonstram uma
preocupacdo continua com os desafios e preconceitos enfrentados por esses
profissionais. Em estudo sobre a atuacao e o preconceito na area, Bernardino e Nunes
(2013) ja apontavam, por meio da andlise da linguagem, como a profissdo é
socialmente construida de forma a excluir o homem, gerando um estigma que se
reflete diretamente nas oportunidades de trabalho. De forma convergente, Barros,
Izequiel e Silva (2011) investigaram os desafios especificos nas organizacdes
contemporaneas, concluindo que, embora as oportunidades para o profissional
masculino estejam crescendo, a superacdo de obstaculos como a imagem feminina
arraigada da profissdo ainda € um fator central que demanda a busca por equidade
de género por todos os atores da area. Mais recentemente, a discussdo sobre 0s
esteredtipos foi aprofundada por Bittencourt e Mendes (2022), que, ao analisarem a
perspectiva de estudantes, identificaram a persisténcia de estereotipos relacionados
a aparéncia, subserviéncia e orientacdo sexual, os quais geram desequilibrios e
desvantagens no mercado de trabalho. Complementarmente, a pesquisa de Aguiar
(2023) focou nas dificuldades enfrentadas por discentes do género masculino na
busca por estagios, revelando que, mesmo cientes das barreiras e dos estigmas de
género antes mesmo de ingressarem no curso, os estudantes persistem em enfrentar
tais desafios, embora relatem situacdes de discriminagéo e constrangimento, como a
preferéncia explicita por candidatas do sexo feminino em processos seletivos. Em
conjunto, esses estudos evidenciam que a tematica da invisibilidade masculina
permanece um campo fértil e necessario de investigacdo, transitando da anélise
discursiva para a exploracdo das experiéncias vividas pelos proprios sujeitos no
ambiente académico e profissional.

E importante reconhecer que este estudo possui limitacdes inerentes ao seu
escopo e metodologia. A analise do corpus visual se restringiu as imagens da
plataforma Canva, e o corpus textual, as vagas de emprego de Glassdoor, Catho e
Indeed. Embora essas plataformas sejam representativas, a inclusdo de outros

bancos de imagens, redes sociais profissionais (como LinkedIn) ou anuncios de
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veiculos de comunicacdo mais tradicionais poderia oferecer uma perspectiva ainda
mais ampla. Além disso, a pesquisa focou na andlise discursiva, nao incluindo
entrevistas ou grupos focais com profissionais do Secretariado Executivo (homens e
mulheres) ou recrutadores, o que poderia trazer percepgdes subjetivas e experiéncias
vividas que complementariam a analise dos discursos. A natureza qualitativa da
interpretacdo, embora robusta, ndo permite generalizacdes estatisticas para além do
corpus analisado.

Com base nas limitagOes identificadas e nos resultados obtidos, diversas linhas
de pesquisa futuras podem ser propostas para aprofundar a compreensdao da
invisibilidade masculina no Secretariado Executivo e em outras profissdes
feminizadas:

Estudos de Percepcdo e Experiéncia: Realizar pesquisas qualitativas com
homens que atuam ou buscaram atuar no Secretariado Executivo, explorando suas
experiéncias, desafios identitarios, estratégias de negociacéo de género e percepcdes
sobre a representacdo midiatica da profissdo. Entrevistas com recrutadores também
poderiam revelar os vieses implicitos ou explicitos no processo de selecao.

Andlise Comparativa de Midias: Expandir o corpus de andlise visual e textual
para incluir outras plataformas, como LinkedIn, Instagram, ou anincios em revistas e
jornais, para verificar se os padrdes de invisibilidade se repetem ou se manifestam de
formas distintas em diferentes veiculos.

Intervencbes e Desconstrucdo: Desenvolver e testar intervencbes que
busquem desconstruir os esteredtipos de género no Secretariado Executivo, como
campanhas de conscientizacdo, materiais didaticos inclusivos ou diretrizes para
anuncios de vagas. A eficacia dessas intervencdes poderia ser avaliada por meio de
estudos longitudinais.

Estudos sobre Masculinidades Plurais: Aprofundar a investigacdo sobre como
diferentes expressdes de masculinidade (além da hegeménica e subordinada) podem
ser articuladas e legitimadas no contexto de profissées tradicionalmente femininas,
contribuindo para a desconstrucdo de normas de género rigidas.

Andlise de Politicas Institucionais: Investigar as politicas internas de empresas
e instituicdes de ensino que formam secretarios executivos, buscando identificar como
elas podem, intencionalmente ou nao, perpetuar ou combater a invisibilidade

masculina na profissao.
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Interseccionalidade e Recortes Sociais: Explorar a invisibilidade no
Secretariado a partir de outros marcadores, como raga, classe social e sexualidade.
Por exemplo, compreender como profissionais de secretariado negros vivenciam as
dindmicas de reconhecimento e estigma pode trazer uma perspectiva interseccional,
enriqguecendo o debate sobre desigualdades no campo.

Essas recomendacdes visam aprofundar o conhecimento académico e também
subsidiar a¢des préaticas que promovam maior equidade de género e visibilidade para
todos os profissionais, independentemente de seu sexo, no campo do Secretariado

Executivo.
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