Universidade Federal de Pernambuco
Centro de Artes e Comunicacéao
Curso de Arquitetura e Urbanismo

Do sonho a pratica:

Um estudo sobre motivagoes e
aspiragoes de estudantes de
Arquitetura e Urbanismo da UFPE

ORIENTANDA
Mayra Geovanna de Sousa Santos

ORIENTADORA
Prof.: Dr2. Adriana Carla de Azevedo Borba

Recife - PE
Julho - 2025



ORIENTANDA: Mayra Geovanna de Sousa Santos

Do sonho a pratica: um estudo sobre motivagdes e aspiracdes de

estudantes de Arquitetura e Urbanismo da UFPE

Trabalho de Curso apresentado ao
Departamento de Arquitetura e Urbanismo,
como parte dos requisitos necessarios a
obtencao do titulo de Bacharel em Arquitetura
e Urbanismo da Universidade Federal de

Pernambuco.

Recife - PE
Julho - 2025



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor,
através do programa de geragéo automatica do SIB/UFPE

Sousa Santos, Mayra Geovanna de.

Do sonho a pratica: um estudo sobre motivagdes e aspiragdes de estudantes de
Arquitetura e Urbanismo da UFPE / Mayra Geovanna de Sousa Santos. -
Recife, 2025.

105p. : il., tab.

Orientador(a): Adriana Carla de Azevedo Borba
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo) - Universidade Federal de
Pernambuco, Centro de Artes e Comunicagdo, Arquitetura e Urbanismo -
Bacharelado, 2025.
Inclui referéncias, apéndices.

1. Perfil socioeconémico universitério. 2. Projeto Pedagogico do Curso. 3.
Lei de Cotas. 4. Negdcio de Impacto. |. Borba, Adriana Carla de Azevedo.
(Crientagdo). I1. Titulo.

720 CDD (22.ed.)




Mayra Geovanna de Sousa Santos

Do sonho a pratica: um estudo sobre motivagdes e aspiracdes de
estudantes de Arquitetura e Urbanismo da UFPE

Monografia apresentada ao Departamento de Arquitetura e Urbanismo, como parte dos
requisitos necessarios a obtencgao do titulo de Bacharel em Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal de Pernambuco.

APROVADA EM: [/ 12025

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr?. Adriana Carla de Azevedo Borba (UFPE)

(ORIENTADORA)

Prof. Dr. Enio Laprovitera da Motta (UFPE)

(MEMBRO INTERNO)

Prof. M.a Emanuelle Albuquerque de Oliveira Souza (IFRN)



T,

Aos colegas de curso e a todos os estudantes que,
assim como eu, sdo a primeira geracao de suas
familias a ter acesso ao ensino superior.



AGRADECIMENTOS

Ao fim desse trabalho, a caminho pra casa, fui tomada por uma frase no

muro de um viaduto que dizia “um galo sozinho ndo tece a manha”.

Sinto que essa frase néo reflete apenas esse trabalho, mas minha trajetéria
pessoal até chegar nele. Nesse momento de conclusdo de uma graduagado em uma
universidade que foi tdo importante pra mim, quero agradecer a todos que
participaram dessa jornada compartilhando comigo todo o conhecimento que me
possibilitou crescer dentro desse espago. Agradeco a todas as experiéncias e

oportunidades que tive.

A minha orientadora, Adriana, agradeco pelo abrago que, embora néo literal,
foi abrigo. Obrigada por me mostrar que, apesar dos desafios, o sonho da concluséo

era possivel, e por nao poupar esfor¢cos para caminhar comigo nesse percurso.

Aos colegas do curso, agradego por me doarem um pouquinho de si em
cada resposta do formulario que origina esse trabalho mas principalmente em todas
as conversas e vivéncias que tivemos juntos que, direta ou indiretamente, me
impulsionaram a escrever esse tema. Durante esse percurso, compartilhamos

sonhos.

Agradeco, para além de mim, a todos os membros do Abra Arquitetura,
Arquitetura Faz Bem, Dona Obra, e Massapé que fazem um trabalho tdo importante
para tantas pessoas. Agradego também por disponibilizaram um momento do seu
tempo para participarem das entrevistas, que foram essenciais no desenvolvimento

desta pesquisa. Tenho firme convicgao de que vocés inspiram muitos de nos.

Aos meus amigos, que fazem parte de mim, obrigada por partilharem, com
muito carinho e apoio, mudangas de percursos e destinos. Obrigada por estarem

comigo nos sonhos, alegria e nas dores e nas frustragoes.

Por fim, agradeco aos meus aos meus pais, que sdao minha base. Ao meu
irmao, que me inspira e me abre caminhos. Ao meu namorado, que caminha junto a
mim mesmo quando o chdao é nuvem. E aos meus falecidos avds, que pescaram

peixes e fizeram de tudo um pouco, a quem eu queria que me vissem aqui.



A manha foi tecida em conjunto. O sonho foi construido junto.



“Para mim, o centro de tudo é a
questao da justica social”

(Maricato, Erminia. Frase atribuida. 2020)



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geral compreender como as experiéncias subjetivas
de estudantes do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFPE se articulam com o
surgimento e a consolidagao de praticas profissionais voltadas ao impacto social na
Regidao Metropolitana do Recife (RMR). Para isso, Estrutura-se em trés objetivos:
compreender como as contradigdes urbanas de Recife impulsionam uma geragao
movida pela transformacgdo; entender a atuagdo do arquiteto a partir de sua
formacgao, perfil e motivagcdes; e investigar praticas de impacto social na RMR,
considerando sua origem e continuidade. O trabalho parte do reconhecimento de
que Recife é marcada por desigualdades historicas que afetam seus moradores e a
vivéncia académica. A ampliagcdo do acesso ao ensino superior por meio da Lei de
Cotas tem reconfigurado o perfil discente, trazendo pessoas de contextos
vulneraveis, com maior sensibilidade e desejo de transformacdo. Essas trajetorias
ajudam a explicar o surgimento de iniciativas profissionais criadas por arquitetos e
urbanistas inconformados com o0s modelos tradicionais da profissdao. A
fundamentacao dialoga com trés eixos: o papel social do arquiteto e urbanista e as
transformacgdes na pratica profissional; os dados sobre o ensino superior publico e a
diversidade estudantil; e os debates sobre empreendedorismo social e inovacao
territorial. A pesquisa combinou métodos quantitativos e qualitativos, com revisao
bibliografica, aplicacdo de formulario com estudantes da UFPE, analise de dados
institucionais sobre cotas e entrevistas com quatro organizagdes de impacto social
da RMR. Os dados foram sistematizados em graficos e tabelas, e as respostas
abertas interpretadas com base na analise tematica. Os resultados indicam que
muitos estudantes associam sua escolha profissional ao desejo de melhorar vidas
em territorios vulneraveis. Esse desejo se conecta com historias de profissionais
que, por frustracdo ou consciéncia de classe, fundaram organizagbes sustentaveis,
articuladas em redes e orientadas por valores coletivos. Assim, a pesquisa aponta
para um movimento concreto e crescente por uma Arquitetura e Urbanismo mais

justa, ética e comprometida com o territério.

Palavras-chave: Perfil socioeconémico universitario; Projeto Pedagogico do
Curso; Lei de Cotas; Negécio de Impacto.

Numero de paginas: 104.



ABSTRACT

This study aims to understand how the subjective experiences of students of the
Architecture and Urbanism major at Federal University of Pernambuco (UFPE) are
articulated with the emergence and consolidation of professional practices aimed at
social impact in the Metropolitan Region of Recife. For this, it is structured in three
objectives: to understand how Recife's urban contradictions propel a generation
driven by transformation, to understand the architect's performance from his training,
profile and motivations, and to investigate practices of social impact in the
Metropolitan Region of Recife, considering its origin and continuity. The work is
based on the recognition that Recife is marked by historical inequalities that affect its
residents and the academic experience. The broadening of access to higher
education through the affirmative action policies in higher education has reconfigured
the student profile, integrating people from vulnerable contexts, with greater
sensitivity and desire for transformation. These trajectories help explain the
emergence of professional initiatives created by architects and urban planners
dissatisfied with the traditional models of the profession. The foundation resonates
with three pillars: the social role of the architect and urban planner and the
transformations in professional practice; data on public higher education and student
diversity; and debates on social entrepreneurship and territorial innovation. The
research combined quantitative and qualitative methods, with bibliographic review,
application of forms answered by UFPE students, analysis of institutional data on
social quotas and interviews with four social impact organizations from the
Metropolitan Region of Recife. The data was arranged in graphs and tables and open
answers were interpreted based on thematic analysis. The results show that many
students associate their professional choice with the desire to improve lives in
vulnerable territories. This desire is linked to stories of professionals who, out of
frustration or class consciousness, founded sustainable organizations, hinged in
networks and guided by collective values. Thus, the research points to a concrete
and growing movement for a more ethical, fairer, and more committed Architecture

and Urbanism within the territory.

Key words: Undergraduate socioeconomic profile; Course's pedagogical
project; Affirmative action policies in higher education; Social enterprise.

Number of pages: 104.
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1 Introducao

O presente trabalho se trata do resultado dos estudos e pesquisas
desenvolvidos ao longo das disciplinas Trabalho de Curso | e Il, cujo produto final é
esta monografia, elaborada no decorrer dos semestres 2024.1, 2024.2 e 2025.1, que
tem como titulo Do sonho a pratica: um estudo sobre motivagdes e aspiracdes de

estudantes de Arquitetura e Urbanismo da UFPE.

O trabalho tem como objeto de estudo o aprofundamento no perfil
socioecondmico dos estudantes de Arquitetura e Urbanismo da UFPE, de forma a
entender sua correlagdo com o surgimento de organizagbes de Arquitetura e
Urbanismo de impacto social que atuam na RMR. O trabalho leva em consideragao
a desigualdade social no Recife e o aumento da diversidade socioecondmica no
ambiente académico, como um cenario catalisador de jovens arquitetos e urbanistas
insatisfeitos com sua realidade, e como isso influencia no desejo de atuagao no
nicho de negdcios de impacto social. Logo, este trabalho envolve as areas de
concentracdo de Empreendedorismo, e de Histéria e Teoria da Arquitetura,
Urbanismo e Paisagismo. Com relagdo ao Universo de estudo, compreende as
expectativas e motivagdes dos estudantes de Arquitetura e Urbanismo da UFPE e o
surgimento e manutencdo de empresas de impacto social em Recife e na regido

metropolitana.

No contexto de uma cidade como o Recife, marcada por intensas
desigualdades sociais e urbanas, a formacdo em Arquitetura e Urbanismo se
desenvolve em meio a contradicbes profundas. Se, por um lado, os curriculos
académicos ainda s&o muitas vezes orientados por uma légica tecnicista e
distanciada das realidades periféricas, por outro, observa-se uma transformacao
significativa no perfil socioecondbmico dos estudantes que ingressam nas
universidades publicas. A ampliagdo do acesso ao ensino superior por meio de
politicas como a Lei de Cotas tem contribuido para a maior diversidade do corpo
discente, especialmente no que diz respeito a presenca de estudantes oriundos de

escolas publicas, de baixa renda, pretos, pardos e indigenas.

Essa mudanga no perfil estudantil influencia diretamente as motivagdes e
expectativas em relagdo a atuagao profissional. Em um cenario em que a cidade

ainda reproduz praticas excludentes, parte significativa dessa nova geragao de

14



arquitetos e urbanistas demonstra insatisfacdo com os caminhos tradicionais da
profissdo, e passa a buscar alternativas que estejam mais alinhadas com seu
repertério vivencial, seus valores e o desejo de transformacdo social. E nesse
contexto que se insere o surgimento de organizagdes, escritorios e coletivos que se
propdem a trabalhar com foco em impacto social, muitas vezes estruturados como

negocios de base comunitaria, colaborativa e territorializada.

A Regidao Metropolitana do Recife, com suas tensbes urbanas historicas,
torna-se ndo apenas o pano de fundo, mas também um campo fértil para o
florescimento de tais iniciativas. O desejo de construir uma pratica mais ética,
inclusiva e socialmente comprometida, emerge como uma resposta concreta as
frustragdes vividas dentro e fora da universidade. No entanto, esse percurso esta
longe de ser simples: os desafios da sustentabilidade financeira, da legitimidade

profissional e do reconhecimento institucional ainda sao grandes.

Diante disso, este trabalho se propde compreender de que forma as
experiéncias subjetivas de estudantes do curso de Arquitetura e Urbanismo da
UFPE se articulam com o surgimento e consolidagado de negdcios de impacto social
na RMR. A partir da analise do perfil socioeconbmico desses sujeitos e de
entrevistas com organizagdes que atuam nesse campo, busca-se entender como o
sonho de transformagdo, individual e coletiva, pode se traduzir em praticas
concretas, capazes de redefinir os sentidos da profissio no Brasil, mas

especialmente no Recife, contemporéaneo.

Pelas razbes acima expostas, justifica-se este estudo pela importancia de
compreender como a diversidade crescente no ensino superior, especialmente em
cursos como Arquitetura e Urbanismo, influencia as motivagdes dos estudantes e
pode favorecer o surgimento de iniciativas de impacto social. Em um momento em
que o projeto pedagdgico do curso da UFPE esta em processo de revisédo, €
essencial refletir sobre como esses novos perfis estudantis se relacionam com
formas alternativas de atuacao profissional, que vém ganhando for¢ca dentro e fora

da universidade.

No tocante as etapas do trabalho, foi empregada a pesquisa bibliografica
com leitura e fichamento de obras para a formacdo do Referencial Tedrico; a

elaboragcdo de um roteiro de pesquisa quantitativa, que foi posteriormente usado
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para a aplicagdo de um formulario digital com estudantes de Arquitetura e
Urbanismo da UFPE; a analise dos dados obtidos por meio desse formulario; o
mapeamento dos escritdrios focados em arquitetura e urbanismo de impacto social
na Regidao Metropolitana do Recife; a elaboragédo de roteiro para as entrevistas com
as organizagbes mapeadas; a realizagdo de entrevistas com estes escritorios e

coletivos; e a analise dos dados coletados.

Esta monografia se estrutura em trés partes centrais. A primeira parte busca
compreender como as contradi¢des urbanas de Recife promovem uma geragao de
jovens adultos movidos pela vontade de transformar a realidade urbana por meio da
resisténcia e da inovagado social. Esta discussao esta presente no Capitulo 2,
intitulado “Recife, o ber¢o de desenvolvimento e desigualdade”, que apresenta uma
andlise do cenario urbano da capital pernambucana, destacando suas

desigualdades historicas e os processos de exclusao e mobilizagao social.

A segunda parte tem como objetivo entender a atuagdo do arquiteto e
urbanista a partir da sua formacao, perfil socioecondmico e motivacdes. Esta
composta pelos Capitulos 3, 4 e 5. O Capitulo 3, “A atuacao e formacgao do arquiteto
e urbanista”, discute o campo profissional da arquitetura. O Capitulo 4, “O estudante
de Arquitetura e Urbanismo da UFPE: perfil, motivagbes e expectativas”, apresenta
os dados quantitativos levantados com discentes do curso. Ja o Capitulo 5, “Porque
se fala tanto de social: como a politica de cotas influencia o perfil dos alunos na
UFPE”, analisa o impacto das politicas de inclusdo no ensino superior e sua relacao

com a sensibilidade social dos estudantes.

Por fim, a terceira parte investiga praticas de Arquitetura e Urbanismo de
impacto social atuantes na Regidao Metropolitana do Recife, a partir da perspectiva
do surgimento e da continuidade dessas organizagbes. Esta discussdo é
apresentada no Capitulo 6, intitulado “Arquitetura e urbanismo de impacto social
como uma alternativa factual’, no qual sao analisadas entrevistas com
representantes de negocios sociais da RMR, buscando compreender os desafios,

estratégias e sentidos atribuidos a pratica profissional voltada para o impacto social.
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2 Recife, o bergo de desenvolvimento e desigualdade

O processo de industrializacdo no Brasil provocou profundas mudancas na
dinamica urbana e no modo de vida da populagdo ao longo dos anos. Com esse
movimento, observou-se uma elevacdo da taxa de crescimento demografico nas
areas urbanas, que trazia consigo impactos significativos na configuragdo das
cidades. Esse crescimento, orientado pelas diretrizes do modo de produgao
capitalista latino-americana, ocorreu de maneira acelerada e mal planejada,
comprometendo a sustentabilidade dos territérios urbanos, e afetando diretamente

seu desenho fisico e funcional.

O padrao de crescimento urbano observado no pais evidencia a auséncia de
planejamento adequado e a adogdo de uma logica pautada na racionalidade
técnico-instrumental do capital, ou seja, baseada no calculo, na utilidade, e na
competicdo, que se orienta para a obtencao de resultados. Essa racionalidade se
configura como um dos principais vetores da produgdo dos problemas urbanos
contemporaneos atuais. O espaco urbano, assim, revela-se como uma expressao
concreta da forma de organizacéo social e econémica vigente, expondo as multiplas

contradigbes do processo de urbanizacéao.

De forma geral, os grandes centros urbanos brasileiros passaram a ser
caracterizados por fortes desigualdades socioespaciais, refletidas na ocupacao de
extensas areas com infraestrutura urbana precaria ou inexistente. O acesso a
servicos sociais basicos, como saude, saneamento e transporte, revela-se
profundamente desigual, com impactos severos sobre a qualidade de vida das
comunidades com menor concentracdo de capital financeiro. Nesse sentido,
Maricato (2008, p. 132) destaca que, nos paises da América Latina, a forma como
as populacdes de baixa renda tém acesso a terra urbanizada constitui uma das
principais questdes estruturais: “o acesso ao mercado privado € tao restrito e as
politicas sociais tdo irrelevantes que a maioria da populagdo sobram apenas

alternativas ilegais ou informais” de ocupar o territorio urbano.

Em uma escala mais préxima, temos a Regido Metropolitana do Recife

(RMR) como um reflexo de tudo isso. Em 2021, a regido foi classificada pelo indice
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de Gini' como a segunda metrépole mais desigual do Brasil, apresentando também
a menor renda média per capita entre os 40% mais pobres das metrépoles do
Nordeste. Convergentemente, a pesquisa realizada em 2024 pelo Instituto Cidades
Sustentaveis (ICS) apontou o Recife como a segunda pior capital brasileira no Mapa
da Desigualdade. O estudo leva em consideragao quesitos como educagao, saude,

violéncia, meio ambiente e infraestrutura, dentre os 40 indicadores sociais avaliados.

Ao longo dos anos, no contexto urbano da capital pernambucana, vem
reforcando-se a caréncia significativa de infraestrutura urbana de qualidade e um
padrdao de distribuicdo de equipamentos publicos ligado a uma profunda
desigualdade socioespacial. Ao longo de décadas de gestdo publica, localidades
relativamente privilegiadas, frequentemente, concentraram maiores investimentos,

enquanto areas menos favorecidas foram profundamente negligenciadas.

O favorecimento dessas regides privilegiadas, em detrimento das areas em
que se concentra uma parcela mais pobre da populagao, ilustra uma légica de
manutencdo da desigualdade, perpetuada através das politicas urbanas. Mesmo a
proximidade ou até mesmo insercdo geografica de areas pobres em redutos de
riqueza, casos comuns no Recife, ndo se traduzem em beneficios iguais entre essas
areas. Ao contrario, a desigualdade é acentuada, fortalecendo a constatagao de que
a distribuicdo desigual de recursos e servigos urbanos esta diretamente ligada a

estrutura social.

Paralelamente, o municipio do Recife destaca-se por sua expressiva
diversidade cultural e trajetoria histérica singular, consolidando-se como uma das
principais metrépoles brasileiras, e considerada informalmente como a capital do
Nordeste. Territorios, em especial o recifense, sdo construidos também por suas
memorias, histérias e sonhos, e ndo apenas por marcas negativas. Assim, quem
vive nas favelas do Recife tem seus vinculos afetivos atravessados pela trajetoria
repleta de desigualdades, desde o seu nascimento e ao longo de toda a sua
formacdo. Nesse sentido, a frase do artista e pesquisador pernambucano Tacio
Russo (2022) — “A cidade que atravesso € a mesma que me atravessa” —

espalhada por meio de lambe-lambes nos muros da cidade e também presente em

' [ndice de Gini é um indicador estatistico criado pelo matematico italiano Conrado Gini, que
mede o grau de concentracédo de renda em uma determinada populagao.
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seu manifesto publicado na revista Quatro Cinco Um, sintetiza poeticamente essa
relacdo entre corpo, territério e memoaria, reforcando a ideia de que a experiéncia

urbana é simultaneamente vivida e sentida.

Compreender as distintas configuragbes socioespaciais das cidades implica
reconhecer as inter-relagdes entre territério e dimensdes sociais, ambientais,
culturais, econbmicas e politicas. Para Milton Santos (2000) o territério usado, ou
seja, o meio transformado, constitui-se em uma categoria essencial para a
elaboragao sobre o futuro. O uso do territério se da pela dindmica dos lugares.
Nesse sentido, compreender o territério como uma construgido viva e relacional €
também reconhecer os sujeitos que nele atuam, resistem e transformam. Em
contraposi¢cdo a logica de invisibilizacdo das populagbes periféricas imposta pela
racionalidade técnica do capital supracitado, emerge o protagonismo social como
forca vital de reconfiguragdo urbana e simbdlica. Como destaca Milton Santos, o
territorio usado é “o ch&o mais a acéo” (2000, p. 58), e sua dinamica revela os

conflitos e as poténcias de quem o habita.

Em Recife, esse protagonismo encontra expressao nas praticas culturais,
nas mobilizagcdes comunitarias e na arte que nasce da lama, metafora que atravessa
o romance Homens e Caranguejos (1967), de Josué de Castro, ao descrever o
mangue como espacgo de exclusdo e, ao mesmo tempo, de sobrevivéncia. Essa
mesma lama é ressignificada por Chico Science (1994), décadas depois, como solo
fértil de criagao e revolta: “O homem coletivo sente a necessidade de lutar”, canta
ele, afirmando que, mesmo diante da precariedade, ha poténcia coletiva. O mangue

€ berco.

Assim, Recife, apesar de ser um lugar de desigualdades escancaradas,
também se torna um bergo de desenvolvimento. Territérios negligenciados pelas
politicas publicas tornam-se, paradoxalmente, os principais nucleos de inovagao
social, critica urbana e reconstrucido simbdlica. Ao reconhecer essas praticas, a
cidade se revela ndo apenas como palco das desigualdades, mas também como

espaco de disputa por dignidade, memoria e pertencimento.

No questionario aplicado aos estudantes de Arquitetura e Urbanismo que
sera posteriormente explorado, entre as respostas obtidas, uma se destaca pela

simplicidade e poténcia: ao ser questionada sobre o que a motivou a escolher o
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curso, uma aluna concluinte, oriunda do Recife, respondeu apenas “a cidade”. A
concisao da frase carrega consigo uma densidade simbdlica: Recife, com todas as

suas contradigdes, se constitui como um territério que instiga.

Apesar de ocupar um lugar de destaque nos indices de desigualdade social
e urbana no Brasil, a capital pernambucana também pulsa como ber¢co de
criatividade, resisténcia e producao cultural. Suas formas urbanas revelam um tecido
marcado por encontros entre o colonial e o contemporaneo, o formal e o informal, o
mar € o mangue. Essa complexidade do espaco recifense, com suas rupturas e
continuidades, pode justamente provocar em quem o ocupa, mas especialmente

entre os jovens estudantes, o desejo de compreender, intervir e transformar.

E nesse contexto em que se instaura a Universidade Federal de
Pernambuco e seu corpo discente. A universidade inspira e expira a cidade. Estar
nela é também mergulhar nas contradigbes do proprio territorio, pois fazer parte da
universidade é estudar a cidade sendo ao mesmo tempo seu préprio objeto de
estudo. A relagdo entre formagdo académica e realidade urbana torna-se

indissociavel, e querer mudar a cidade é inerente a formagéo desses estudantes.

Assim, escolher Arquitetura e Urbanismo tendo como ponto de partida o
préprio lugar de origem, especialmente quando esse lugar € tao visceral e desigual
quanto Recife, revela um movimento de apropriacdo afetiva e politica do territorio,
sinalizando o desejo de atuaco critica e comprometida com a cidade real. E nesse
chao concreto, como diria Milton Santos (2000, p. 58), que se desenham futuros
possiveis. E é justamente nesse lugar, cheio de desenvolvimento criativo e
problemas latentes, em que esses futuros arquitetos e urbanistas, em seus
escritorios e coletivos, devem atuar. E desse entrelacamento entre cidade vivida,
universidade e formagéao profissional que emerge o interesse de compreender como
esses territérios e experiéncias forjam o olhar, os sonhos e os compromissos de

quem escolhe transformar a cidade a partir dela mesma.
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"... conhecer para compreender (...) Para muitos o
arquitecto é o que faz; para uns tantos, o arquitecto
também pensa; para os que sabem, o arquitecto, para
realizar-se tem de saber fazer e, ao mesmo tempo,
conhecer as coisas, e os homens, e o mundo, e a vida..."

(Filgueiras, 1962, p.16)



3 A atuacao e formagao do arquiteto e urbanista

Historicamente, o termo arquiteto derivou-se "arkhitekton" e significa "o
construtor principal" ou "mestre de obras", ou seja, havia a ideia de que o
profissional era aquele que dirigia as obras e apenas isso. Por isso, na antiguidade
classica, a aprendizagem dos profissionais da area se dava pelo acompanhamento
dos mestres em suas oficinas e canteiros de obras. E “a situagcado apenas se altera a
partir da renascenga, quando, por razdes de ascensao social, a categoria opta por
seu afastamento das atividades da construgdo” como afirma Leite (1998, apud
Fidelis, 2022). Assim os arquitetos voltam-se ao estudo e ao aprofundamento nos
conhecimentos cientificos e tedricos. E, a partir disso, que se inicia o processo de
enriquecimento, aumento da complexidade e responsabilidade da profissdo milenar

do arquiteto.

Com a modernidade, a profissdao de arquiteto e urbanista passou por um
processo de formalizagdo e amadurecimento. A partir do século XX, com as novas
perspectivas de crescimento e desenvolvimento econdmicas brasileiras, as cidades
também crescem e a necessidade pelos servigos fornecidos por esta profisséo
comecou a surgir gradativamente. O desenvolvimento econémico e politico da época
demandava solugdes espaciais para a nova realidade social, e o papel do
profissional da area torna-se essencial neste momento, desenvolvendo grandes
equipamentos urbanos e até cidades a partir de espacos nao construidos, como o
exemplo da criagdo de Brasilia em 19602 Nasce entdo um olhar para o profissional
da Arquitetura e Urbanismo enquanto contribuinte para a melhoria da vida em
sociedade, como um personagem capaz de atuar em diversas formas, nas

diferentes camadas da sociedade.

Assim, da-se inicio as discussdes acerca do papel do profissional e sua
responsabilidade social. O arquiteto e urbanista passa agora a ser um agente
importante na garantia do bem-estar social a partir da sua pratica. Para a autora
Erminia Maricato (2019), a funcdo social do arquiteto e urbanista se estabelece no
contexto urbano e coletivo, e exige um compromisso com a constru¢do de cidades,

que atendam as necessidades reais da sociedade. Dessa forma, ndo € coerente

2 Ano de sua inauguragao.
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pensar em arquitetura sem pensar no urbano. Ndo se pode ser um arquiteto e

urbanista sem a responsabilidade de se pensar no contexto em que se insere.

Nesse sentido, o Conselho Regional de Arquitetura de Urbanismo (CAU) tem

um papel extremamente importante. O 6rgao, responsavel por regulamentar a

profissdo o0 exercicio da profissdo, declara que o arquiteto e urbanista deve pautar

sua conduta pelos parametros definidos no Cédigo de Etica e Disciplina. O
documento prevé que:

O arquiteto e urbanista deve defender o direito a Arquitetura e Urbanismo, as

politicas urbanas e ao desenvolvimento urbano, a promogédo da justica e

inclusao social nas cidades, a solugdo de conflitos fundiarios, a moradia, a

mobilidade, a paisagem, ao ambiente sadio, a memdria arquitetonica e

urbanistica e a identidade cultural. 2.2. [...] Regras: 2.2.1. O arquiteto e

urbanista deve considerar o impacto social e ambiental de suas atividades

profissionais na execugcédo de obras sob sua responsabilidade. (Cddigo de
Etica e Disciplina, 2019)

Na atual realidade, por mais que em seu processo de formacgdo, os
estudantes sejam “enviesados positivamente” para o olhar cauteloso com a
sociedade e suas camadas, a Arquitetura e Urbanismo ainda € um dos cursos mais
elitizados nas mais renomadas universidades brasileiras, e isso se reflete também
fora das salas de aula. O arquiteto e urbanista, orientado pelo mercado de trabalho
tradicional, norteado pelas diretrizes do modo de producido capitalista, “passou a
servir aos mais ricos, deixando de lado as necessidades urbanas e os mais pobres."
(Ribeiro, 2016).

A Lei N°. 12.387%, que regulamenta o exercicio da Arquitetura e Urbanismo no
pais, traz diretrizes que definem e direcionam os campos da atuagao profissional:
Arquitetura e Urbanismo, Arquitetura de Interiores, Arquitetura Paisagistica,
Patriménio Histérico Cultural e Artistico, Planejamento Urbano e Regional,
Topografia, Tecnologia e Resisténcia dos Materiais, Sistemas Construtivos e
Estruturais, Instalagdes e Equipamentos, Conforto Ambiental, Meio Ambiente, dentre

tantas outras areas de especializagcdes emergentes.

A quantidade de profissionais de Arquitetura e Urbanismo cresce cerca de 8%

a cada ano no Brasil, e as principais atividades realizadas por esses profissionais

% Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/112378.htm>.
Acesso em: 10 nov. 2024.
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inserem-se na categoria de Projetos (52,1%) e Execuc¢do de obras (33,4%)
(CAU/BR, 2020). Hoje o pais conta com mais de 235 mil profissionais ativos, e
quase 36 mil empresas mapeadas, distribuidas no territério nacional (IGEO, 2024). E
o setor da construgcdo civil, que inclui diretamente autbnomos e empresas de
Arquitetura e Urbanismo, apresentou crescimento de 4,1% em 2024 e a expectativa
basica para 2025 é de 2,3% (SindusCon-PR, 2025).*

Em meio ao mercado crescente, de acordo com a base de dados e-MEC, o

Brasil possui 687 cursos de Arquitetura e Urbanismo ativos, que seguem as
Diretrizes Curriculares Nacionais, para a modalidade bacharelado:

A proposta pedagdgica para os cursos de graduacdo em Arquitetura e

Urbanismo devera assegurar a formacdo de profissionais generalistas,

capazes de compreender e traduzir as necessidades de individuos, grupos

sociais e comunidade, com relagdo a concepgdo, a organizagdo e a

construgdo do espago interior e exterior, abrangendo o urbanismo, a

edificacdo, o paisagismo, bem como a conservagdo e a valorizagdo do

patrimbénio construido, a protegdo do equilibrio do ambiente natural e a
utilizagao racional dos recursos disponiveis. (MEC, 2010, p. 1-2)

Como aponta Paulo Freire “a educacao verdadeira € praxis, reflexdo e acao
do homem sobre o mundo para transforma-lo” (1970, p. 40). Sendo assim a
educacao precisa estar ligada a uma pratica social, e nesse sentido, essas diretrizes
contribuem para uma formag&o questionadora, reflexiva e propositiva. E durante o
curso que o aspirante a arquiteto e urbanista tem a possibilidade de experimentar a
pratica sem tantas amarras, com a liberdade para aplicar o que € apreendido com o

conjunto da grade disciplinar.

O curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), estruturado na cidade do Recife, foi instituido em 1958 como parte da
Escola de Belas Artes de Pernambuco. Posteriormente, tornou-se autbnomo, e
passou por diversas reformulagdes, incluindo a consolidagdo do atual Projeto
Pedagogico de Curso (PPC), documento que embasa o curso, elaborado em 2010 e
revisado em 2016. O PPC vigente é fruto de discussdes internas que buscaram
redefinir o papel do arquiteto e urbanista na sociedade brasileira, visando formar

profissionais com perfil critico e criativo, aptos a atuar de maneira integrada em

4 Disponivel em:
<https://sindusconpr.com.br/construcao-civil-cresce-43-em-2024-e-impulsiona-economia-nacional-626
7-p>. Acesso em: 19 jun. 2025.
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diferentes campos da profissdo, com foco na sustentabilidade e na responsabilidade
social (UFPE, 2010).

A estrutura curricular do curso compreende um total de 3.600 horas,
organizadas em disciplinas obrigatorias, optativas e atividades complementares,
divididas em trés nucleos principais: fundamentacao, profissional e trabalho de
curso. O nucleo de fundamentagdo, que ocupa parcela significativa da carga horaria,
engloba disciplinas que fornecem os alicerces teodricos e técnicos fundamentais, tais
como Estética, Historia das Artes e Representagao Grafica. Esses conteudos visam
desenvolver a capacidade analitica e a sensibilidade artistica dos estudantes,
elementos essenciais para o exercicio da pratica projetual. Além disso, compreende
disciplinas voltadas ao dominio técnico do desenho e da modelagem, instrumentos

imprescindiveis para a representacao arquitetdnica.

Dentre os trés pilares do curso, o nucleo profissional do curso de Arquitetura e
Urbanismo, que compreende a maior parte da carga horaria, concentra disciplinas
especificas organizadas de forma progressiva, abordando Projetos de Arquitetura e
Urbanismo, Tecnologia da Construgdo, Paisagismo, Conforto Ambiental e
Planejamento Urbano e Regional, incentivando a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos. Esse conjunto de disciplinas esta diretamente vinculado
ao territério urbano da Regido Metropolitana do Recife, ou seja, ao longo do curso os

estudantes passam a estudar e propor solugdes para territorios reais.®

No ultimo periodo, o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) sintetiza essas
aprendizagens por meio de um projeto apresentado em formato de monografia ou
pesquisa, gerando uma monografia de carater tedrico e ou aplicada, promovendo a
autonomia académica e facilitando a inser¢ao profissional. E, paralelamente, as
atividades complementares enriquecem a formagao ao proporcionar experiéncias

extracurriculares, como estagios, eventos cientificos e agdes de extenséao.

Essa organizagao curricular reflete um compromisso com a formacéo integral
dos estudantes, ao buscar equilibrar dimensdes técnicas, artisticas e teoricas,
promovendo uma formacao interdisciplinar que favorece o dialogo entre areas como

Engenharia, Artes e Ciéncias Sociais. Tal proposta formativa busca preparar

® Para cada ano do curso € estipulado um local de atuagdo. Exemplo: para o primeiro e
segundo periodo do curso o bairro da Varzea, localizado na Zona Oeste de Recife, foi objeto de
estudo urbano e arquitetdnico.
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profissionais capazes de lidar com a complexidade dos desafios urbanos
contemporaneos, promovendo intervengdes que integrem as dimensdes social,

ambiental e cultural.

O projeto pedagogico do curso enfatiza o papel do arquiteto e urbanista na
formulacdo de solugbes que considerem a qualidade de vida, a sustentabilidade
ambiental e a preservagdo do patrimbnio. Dialogando com a fungédo social
previamente citada, conforme aponta o documento, o curso busca formar
profissionais aptos a compreender "as interagdes entre o espago construido e os
contextos sociais e ambientais" (UFPE, 2010, p. 15). Além disso, o PPC expressa
um compromisso com a formagao critica, proporcionando aos estudantes
ferramentas para o desenvolvimento de solugdes inovadoras e socialmente
engajadas. Nesse sentido, a énfase na inclusdo de tematicas relacionadas as
desigualdades urbanas, que € tao presente nas disciplinas ao longo do curso, vem
como um reforgo profilatico do papel do arquiteto e urbanista como um agente de

transformacao positiva futuramente.

E importante ressaltar que durante a construcdo deste trabalho de curso, esta
acontecendo um conjunto de iniciativas para a revisdo do PPC vigente. Isso é
relevante pois o curso enfrenta desafios que demandam aprimoramento e
atualizagéo constante. Entre eles, esta o desafio significativo que é a articulagéo
entre a formacao académica e mercado de trabalho, especialmente no que se refere
ao desenvolvimento de competéncias voltadas para o impacto social e a viabilidade
financeira de projetos e empreendedorismo para transformar o aprendizado em algo

palpavel e sustentavel.
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4 O estudante de Arquitetura e Urbanismo da UFPE: perfil,

motivagoes e expectativas

Neste capitulo sera apresentado um estudo sobre o perfil socioeconémico, as
expectativas e motivacdes dos estudantes do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal de Pernambuco. Por isso, nos subcapitulos a seguir, serao
abordados topicos como os procedimentos metodoldgicos utilizados para a obtencao

de dados para a pesquisa, e por fim os dados quantitativos e qualitativos obtidos.

4.1 Metodologia

Para essa etapa do trabalho, foram utilizados procedimentos metodologicos
tanto de uma pesquisa quantitativa quanto qualitativa. Primeiramente, foi realizada
uma revisao teorica para compreender sobre técnicas de aplicagao de questionarios
e andlise de dados®. Em seguida, foi definido o publico alvo da pesquisa, os
estudantes de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Pernambuco.
Com o objeto de estudo escolhido, foram elaboradas hipoteses que nortearam as

perguntas do formulario. As hipoteses estabelecidas foram as seguintes:

1. O perfil socioeconémico dos estudantes de Arquitetura e Urbanismo da UFPE

€ cada vez mais diversificado;

2. As vivéncias pessoais e trajetérias académicas e profissionais influenciam as

motivacdes e expectativas profissionais dos estudantes;

3. A formacdo universitaria contribui para a construgdo de uma consciéncia
critica sobre as desigualdades urbanas e desperta o interesse por praticas

profissionais socialmente mais comprometidas.

A partir dessas hipoteses, foi possivel estabelecer uma série de perguntas
para o formulario digital que esta disponivel no Apéndice A. A metodologia aplicada

compreendeu a elaboracdo de questbes estruturadas em formato misto,

6 Aqui foi possivel fazer a pesquisa a luz da metodologia de analise de conteido de
Laurence Bardin em que a mesma (1977, p. 42) define como “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes visando obter, por procedimentos sistematicos e objectivos de descrigdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigbes de produgao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens.”
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contemplando tanto perguntas fechadas, para obtengdo de dados quantitativos
objetivos, quanto abertas, visando aprofundar a compreensdo qualitativa das
motivagdes, expectativas, e experiéncias relatadas. As perguntas de carater
an6nimo abordaram aspectos como expectativas académicas e profissionais,
percepcao sobre o curso e suas disciplinas, desafios durante a formacéo, dados
socioecondmicos, e relagcdo com o mercado de trabalho. E ao fim, foi deixada uma
pergunta que permitia a possibilidade de captar o contato para uma conversa mais

aberta acerca do tema deste trabalho, mas que nao foi explorada’.

O préximo passo consistiu em estabelecer contato para a divulgagao dessa
pesquisa realizada via Google Forms. Essa comunicagédo inicial ocorreu
majoritariamente por meio do WhatsApp através de grupos de estudantes de
diferentes periodos. Para aumentar a abrangéncia, também foi solicitado aos entao
representantes de sala a divulgagdo da pesquisa. O formulario que era
integralmente anénimo?® ficou aberto e recebendo respostas no periodo de dezembro
de 2024 a janeiro de 2025. Durante essa janela de tempo foram obtidas 127
respostas de estudantes. Considerando que em 2025 foram apresentados 528
estudantes matriculados®, a amostra equivale a aproximadamente 22%'’ dos

graduandos, foi possivel tragar um perfil socioeconémico detalhado desse grupo.

Por fim, todos os dados das respostas foram importados para a ferramenta
Google Sheets. Os dados quantitativos coletados foram sistematizados e analisados
por meio de graficos, enquanto os qualitativos foram sistematizados por saturagao

de acordo com o periodo de formacgao. Para isso foi dada a seguinte segmentacao:

1. Ingressantes: estudantes que se declararam como primeiro ou segundo
periodo (1° ano do curso);
2. Meio de curso: estudantes que se declararam como terceiro, quarto, quinto ou

sexto, sétimo ou oitavo periodo (2°, 3° ou 4° ano do curso).

7 A opgdo de ndo entrar em contato com os participantes que disponibilizaram seus dados
ocorreu em razdo de limitagbes de tempo e de escopo metodolégico previamente definido.
Considerou-se, ainda, que as respostas fornecidas anonimamente ja ofereciam material suficiente
para as analises propostas neste trabalho.

8 A pesquisa via formulario digital ndo foi submetida a apreciacdo do Comité de Etica em
Pesquisa. Entretanto, toda a coleta de dados realizada por meio da ferramenta, foi conduzida com
responsabilidade, mediante consentimento livre e anonimizagéo das informacgdes.

9 Numero obtido através do documento da Elei¢do para Coordenador e Vice coordenador do
Curso de Arquitetura e Urbanismo de 2025. Documento enviado via email pela coordenagao do curso
no dia 20 de maio de 2025.

' Para esse indice deve ser considerada uma margem de erro.
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3. Concluintes: Estudantes que se declararam como nono ou décimo periodo™

(5° ano do curso ou mais).

Vale ressaltar que também foram identificados alunos desperiodizados. Esse

recorte, para priorizar a assertividade dos resultados, foram descartados.

Posteriormente, todos os dados foram organizados e filtrados em temas, que

expressam os significados mais relevantes em relacéo aos objetivos deste trabalho.

4.2 Dados quantitativos
4.2.1 Perfil socioeconémico

O ponto de partida da apresentacdo dos dados quantitativos consiste na
construcdo de um panorama socioecondmico dos graduandos em Arquitetura e
Urbanismo, a partir de variaveis que permitem delinear caracteristicas como faixa
etaria, identidade de género, raga, renda, origem escolar e local de origem, aspectos

relevantes para a compreensao do perfil dos estudantes.

Quanto a faixa etaria, observa-se uma predominancia de jovens adultos no
curso, especialmente na faixa entre 21 e 29 anos, que constitui a maioria dos
participantes. Em seguida, destaca-se o grupo de 18 a 20 anos, 0 que sugere uma
presenca significativa de estudantes que ingressaram recentemente no ensino

superior, logo apds concluirem o ensino médio.

Ainda que em menor propor¢cdo, o formulario também foi respondido por
pessoas de outras faixas etarias, como 15 a 17 anos'?, 30 a 39 anos e, em nimero
bastante reduzido, por individuos entre 50 e 59 anos. Esses dados indicam que,
embora o perfil etario dos estudantes seja majoritariamente jovem, ha certa
diversidade geracional no curso, o que enriquece as experiéncias e perspectivas no
ambiente académico. A distribuicdo completa pode ser visualizada no Grafico 1 a

sequir:

" Aqui também foram considerados estudantes que, independentemente do periodo, estéo
cursando a disciplina de Trabalho de Curso | e Il.

2 Para este dado supde-se que sdo jovens de 17 anos que acabaram de sair do ensino
médio. Para abranger um maior leque de faixa etaria, foi dada a opgédo de 15 a 17 anos.
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Dados de faixa etaria

15 a 17 anos
6,9%
50 a 59 anos
1,7%

18 a 20 anos

39,7%
21a 29 anos
46,6%
30 a39anos

5,2%

Grafico 1: Dados de faixa etaria de graduandos.
Elaboragao: Autora, 2025.

A partir da autodeclaracdo dos respondentes, observa-se uma maioria de
estudantes que se identificam como pessoas negras, englobando tanto pretos
quanto pardos, o que reflete uma presenca expressiva da populagdo negra no curso.
Em segundo lugar, destaca-se o grupo de estudantes brancos, representando uma
parcela igualmente significativa da amostra. Ainda que em nimeros mais reduzidos,
também foram registradas autodeclaracbes de estudantes indigenas e amarelos,
indicando uma presencga plural, ainda que minoritaria, desses grupos étnicos no
ambiente académico. Vale destacar que, entre os respondentes, ndao houve

autodeclaragao de pertencimento a comunidades quilombolas.

A diversidade racial e étnica evidenciada pelos dados reforgca o impacto das
politicas de acesso e permanéncia no ensino superior, ainda que desafios persistam
na ampliacdo da equidade. A seguir, (Grafico 2) apresenta-se a distribuigao

completa dos dados:
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Dados de autodeclaragéo de raca

Indigenas

1,7%

Amarelas

52%

Pretos e pardos

53,4%

Brancas

39,7%

Grafico 2: Dados de autodeclaragao de raga dos graduandos.
Elaboragao: Autora, 2025.

Em continuidade a caracterizagao do perfil dos respondentes, agora no que
concerne a identidade de género, observa-se uma predominancia de estudantes que
se identificam como mulheres, o que confirma uma tendéncia ja verificada na area
de Arquitetura e Urbanismo a nivel nacional™. A presenga de estudantes que se
identificam como homens aparece em menor propor¢ao. Além disso, embora em
numero reduzido, também foram registrados respondentes que se identificam como
pessoas nao binarias, bem como aqueles que preferiram nao declarar sua
identidade de género. Essa diversidade, ainda que minoritaria, aponta para a
ampliacdo do reconhecimento e da visibilidade de identidades de género para além
do binarismo tradicional. A distribuicdo completa esta apresentada no Grafico 3 a

seguir:

® De acordo com o ultimo censo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil,
realizado em 2020, 61% dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo eram mulheres. Disponivel em:
<https://www.caubr.org.br/wp-content/uploads/2021/12/CAU-Brasil_Comparativo-Censo-Arquitetos-e-
Urbanistas_2012-2020.pdf>. Acesso em: 22 de jan. 2025.
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Dados de identidade de género

Pessoas ndo bindrias

1,8%

Homem cis

17,9%

Mulher cis

78,6%

Pessoas que preferiram nao responder

Grafico 3: Dados de identidade de género dos graduandos.
Elaboragao: Autora, 2025.

No que se refere a renda direta dos estudantes, os dados indicam uma
concentracdo significativa nas faixas de menor rendimento. A maioria dos
respondentes declarou viver com até R$2.000 por pessoa, valor que gira em torno
do salario minimo nacional vigente em 2025 (R$1.518), o que evidencia a
prevaléncia de estudantes provenientes de contextos socioeconémicos mais

vulneraveis.

A faixa seguinte mais representativa é a de renda entre R$2.001 e R$5.000,
também indicando realidades de orgamento familiar limitado. A medida que se
elevam as faixas de renda, observa-se uma queda expressiva no numero de
respondentes, com poucos estudantes declarando rendimentos superiores a
R$7.000 por pessoa. Faixas mais altas, como aquelas acima de R$10.000, foram
preenchidas por uma parcela bastante minoritaria da amostra. Além disso, uma
pequena parte dos participantes optou por ndo declarar sua renda. O panorama
geral reforca a presenca majoritaria de estudantes oriundos de familias com
rendimentos compativeis com as camadas de baixa renda da populagéo brasileira,

sublinhando a relevancia de politicas publicas que promovam a inclusdo e
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permanéncia no ensino superior. A visualizagdo completa encontra-se no Grafico 4 a

sequir:

Dados de renda per capita

R 0.ars 2.000 |
Rs 2.001aRrs 5.000 |
rR$ 5.001a R$ 7.000 [ NGNGB
r$ 7.001aR$ 10.000 NG
R$ 10.001a R$ 15.000 [N
R$ 15.001a R$ 19.999 [}
Acima de R$ 20.000 [

Preferiram néo responder

0 10 20 30 40 50

Grafico 4: Dados de renda direta dos graduandos.
Elaboragao: Autora, 2025.

Em relagdo a trajetoria educacional antes do ingresso no ensino superior,
observa-se que a maioria dos respondentes cursou o ensino medio em escolas
publicas, outra parte significativa frequentou escolas privadas sem auxilio financeiro,
e uma parcela menor estudou em instituicdes particulares com o apoio de bolsas de

estudo.

Esse recorte revela aspectos importantes sobre as condicdes de acesso ao
ensino superior, especialmente quando articulado aos dados de renda apresentados
anteriormente. A prevaléncia de estudantes oriundos da rede publica ou de escolas
privadas com bolsas, aponta para trajetérias marcadas por algum nivel de

vulnerabilidade econémica, ainda que com variacdes.

Tais informacbes contribuem para a compreensdao mais ampla do perfil
socioeducacional dos estudantes do curso, evidenciando como fatores estruturais
incidem sobre as oportunidades de formacdo. A distribuicido completa pode ser

observada no Grafico 5 a seguir:
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Dados de origem escolar

Escola particular

32,8%

Escola Publica
78,6%

Particular com bolsa

17,9%

Grafico 5: Dados de origem escolar dos graduandos.
Elaboragao: Autora, 2025.

No que se refere a origem geografica dos respondentes, nota-se uma
concentragdo significativa de estudantes oriundos da Regido Metropolitana do
Recife, com destaque para a capital pernambucana, Recife, como cidade mais
recorrente entre os participantes. Cidades vizinhas como Olinda, Jaboatdo dos
Guararapes, Camaragibe, Paulista, lgarassu, Ipojuca, Cabo de Santo Agostinho e
Sao Lourengco da Mata também aparecem com frequéncia, indicando a forte
presenca de estudantes da metrépole e de seu entorno imediato. Além disso, ha
registro de respondentes provenientes de municipios do interior de Pernambuco,
como Vitdéria de Santo Antdo, Timbauba, Garanhuns, Carpina, Lagoa de Itaenga,
Paudalho, Pombos, Surubim, Vertente do Lério e Floresta, evidenciando uma certa

capilaridade estadual no acesso ao curso.

Também foram identificados estudantes vindos de outras capitais
nordestinas, como Jodo Pessoa (PB), Natal (RN) e Macei6é (AL), assim como de
outros estados brasileiros, como Sao Paulo (SP) e Mato Grosso (Chapada dos
Guimaraes), além de um caso internacional, com origem em Huambo, Angola. Esses

dados refletem uma abrangéncia nacional do curso, ainda que marcada por uma
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forte centralidade urbana e metropolitana. A visualizacdo completa encontra-se no

Grafico 6 a seguir:

Dados de lugar de origem

Recife - PE

Pombos - PE

Paulista - PE

Olinda - PE

Vertente do Lério - PE
Vitéria de Santo Antdo - PE
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Garanhuns - PE

Huambo, Angola

Ipojuca - PE

Sao Lourencgo da Mata - PE
Chapada dos Guimaraes - MT
Camaragibe - PE
Timbauba - PE

Floresta - PE

Lagoa de ltaenga - PE
Surubim - PE

Sao Paulo - SP

Paudalho - PE

Jodo Pessoa - PB
Jaboatao - PE

Macei6 - AL

Igarassu - PE

Sao José dos Campos - SP
Carpina - PE
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Grafico 6: Dados de lugar de origem dos graduandos.
Elaboragao: Autora, 2025.

4.2.2 Interesses e experiéncias

A sequir, sao apresentados dados que contribuem para a compreensao dos
interesses, vivéncias e percepgdes dos estudantes ao longo da graduagéo. As
informacdes perpassam pelo dado de experiéncia de atuacdo no mercado formal até
a autopercepcao de preparo para o trabalho e o empreendedorismo, além de
explorar o envolvimento com praticas em Arquitetura e Urbanismo de carater social e

a visao sobre o potencial transformador da profissao.

Inicialmente, em relagcdo as areas de interesse no campo da Arquitetura e
Urbanismo, os estudantes puderam selecionar mais de uma opg¢ao no formulario, o
que permitiu mapear a variedade de caminhos profissionais vislumbrados ao longo

da formagdo. As alternativas mais assinaladas foram edificagdo e construgao,
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planejamento urbano e paisagismo, seguidas por design de interiores, restauragéo e
pesquisa. Também aparecem com menor frequéncia areas como comunicagao
visual, arquitetura verde, luminotécnica, arquitetura industrial, assessoria técnica e

instalagdes prediais.

Além das opgoes pré-estabelecidas, o formulario contou com um campo
aberto para outras respostas, no qual os estudantes mencionaram, por exemplo,
interesse em cenografia e em atuagdo com BIM (Building Information Modeling)',
que foi suprimida no grafico por se relacionar diretamente com a area de edificagao

e construcéo.

De modo geral, é possivel notar que os dados indicam uma preferéncia por
areas vinculadas a pratica projetual, a intervengdo no espacgo construido e as
dimensdes técnicas e criativas da profissdo, mas mesmo assim, ainda existe uma
consideravel variedade de interesses que permeiam os graduandos. A distribuigao

completa encontra-se no Grafico 7 a seguir:

Areas de interesse

Edificagdo e construgdo
Planejamento urbano
Paisagismo

Design de interiores
Restauracéao

Pesquisa

Comunicacé&o visual

Arquitetura verde

Luminotécnica

Arquitetura industrial

Assessoria técnica

Instalagées elétricas e hidrdulicas
Acompanhamento de obras
Cenografia

Teoria e Historia

°lllllll|

=
o

20 30 40

Grafico 7: Dados de subareas de interesses.
Elaboragao: Autora, 2025.

* Modelagem de informagao da construgdo, em portugués.
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No que se refere a inser¢cao dos estudantes no mercado formal de trabalho,
para permitir a observacao dessas experiéncias profissionais que se distribuem ao
longo da formacgao e mitigar o possivel problema de desequilibrio entre as respostas,

os dados foram organizados com base na segmentacao por periodos da graduacao.

De acordo com as respostas obtidas, entre os estudantes que se encontram
nos primeiros periodos do curso, € predominante a auséncia de experiéncia formal
na area. Nos periodos intermediarios, a distribuicdo entre quem ja atuou e quem
ainda nao atuou formalmente passa a se equilibrar. Ja nos periodos finais, por sua
vez, a maioria dos estudantes declara ja ter tido alguma experiéncia no mercado de

trabalho vinculado a Arquitetura e Urbanismo.

Esses dados sugerem que, além do avango na formagdo académica, ha
também um movimento de aproximacgao crescente com o campo profissional, o que
pode ser tanto um indicativo da busca por complementar a formacédo, quanto da
necessidade de geracdo de renda durante o curso. A visualizagdo completa

encontra-se no Grafico 8 a seguir:

Experiéncia no mercado formal por periodo

100%
75%

50%
) I I

0%

Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto  Sétimo  Oitavo Nono  Décimo

Legenda: sim M Nao

Grafico 8: Dados de experiéncia no mercado de trabalho formal por periodo.
Elaboragao: Autora, 2025.
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No formulario digital também foi investigada a autopercepgéo de preparo
para o mercado de trabalho. As respostas foram medidas em uma escala de 1
(pouco preparado) a 5 (muito preparado). Os dados aqui também foram organizados
por periodo do curso, permitindo observar como essa autopercepgao evolui ao longo

da formacgéo.

Nos periodos iniciais, a maioria dos estudantes se declarou pouco
preparada, concentrando suas respostas nas opg¢oes 1 e 2 da escala. Esse padrao
se mantém até o quinto periodo, com predominio de percepg¢des de baixa ou
moderada maturidade profissional. A partir do sexto periodo, a percepgao de
preparo comega a se elevar, com um aumento gradual das respostas nas categorias
4 e 5. Enquanto nos periodos finais do curso, a maior parte dos estudantes indica
sentir-se muito preparada para atuar no mercado, com destaque para os oitavos,

nonos e décimos periodos, onde predominam as respostas mais altas da escala.

Os dados revelam uma tendéncia légica de aumento progressivo na
confianga em relagdo ao mercado de trabalho a medida que os estudantes avangam
na graduacdo. Esses resultados também dialogam com os dados previamente
explorados sobre as experiéncias de trabalho, permitindo inferir uma relacéo
importante entre o aumento da vivéncia pratica e a confianga dos alunos em sua
propria maturidade profissional. A distribuicdo completa pode ser visualizada no

Grafico 9 a seguir:
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Percepc¢ao de maturidade para o mercado de trabalho por periodo

00— ]
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Legenda: 1 (Pouco preparado) 2 [ 3 H 4 M 5 (Muito preparado)

Grafico 9: Dados da autopercepc¢ao de maturidade para o mercado de trabalho por periodo.
Elaboragao: Autora, 2025.

Também foi investigada a autopercepgao de preparo para empreender, com
respostas distribuidas em uma escala de 1 (pouco preparado) a 5 (muito preparado).
Assim como no indicador anterior, os dados também foram organizados por periodo
do curso, permitindo analisar como essa autopercepgao se desenvolve ao longo da

trajetéria académica.

Entre os ingressantes, predominam respostas nas categorias mais baixas da
escala, indicando que a maioria dos estudantes nos primeiros periodos ainda se
sente pouco preparada para empreender. Esse padrao se estende também para
parte dos estudantes que se encontram no meio do curso, especialmente até o

quinto periodo.

A partir do sexto periodo, entretanto, observa-se uma mudanga significativa
no padrao de respostas, com aumento expressivo na presenca de estudantes que
se avaliam como moderadamente ou muito preparados. Esse movimento pode estar
relacionado a disciplina de Empreendedorismo, ofertada para todo o curso, mas de
carater obrigatério no sexto periodo. A elevagdo da autoconfianga empreendedora
entre estudantes do meio do curso e, principalmente, entre os concluintes, indica a

influéncia que a formacéao formal pode exercer sobre a construgao dessa percepgao.
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Nos periodos finais, as respostas se concentram majoritariamente nas
categorias mais altas, sugerindo que boa parte dos concluintes se sentem mais
seguros quanto a possibilidade de empreender na area, porém ainda com pouca
representatividade da categoria 5, a mais alta da escala. A distribuicdo completa

pode ser visualizada no Grafico 10 a seguir:

Percepc¢ao de maturidade para empreender por periodo
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Legenda: 1 (Pouco preparado) 2 [ 3 M 42 M 5 (Muito preparado)

Grafico 10: Dados da autopercepc¢ao de maturidade para empreender por periodo.
Elaboragao: Autora, 2025.

Também foi investigado se os estudantes ja tiveram alguma experiéncia
profissional com impacto social e/ou ambiental por meio da Arquitetura e Urbanismo.
A maioria dos respondentes afirmou nunca ter atuado nesse nicho, enquanto uma
parcela menor declarou ja ter vivenciado alguma pratica nesse campo. Mesmo com
a baixa incidéncia de estudantes com experiéncia no nicho, os dados revelam que
ha um grupo pequeno de estudantes que ja teve contato com praticas de Arquitetura
e Urbanismo de impacto social, o que revela um potencial de interesse e
engajamento ainda em construgdo ao longo do curso. A visualizagdo encontra-se no

Grafico 11 a seguir:
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Experiéncias em Arquitetura e Urbanismo Social

Ja atuaram no nicho

25,5%

Nunca atuaram no nicho

74,5%

Grafico 11: Dados de experiéncia no mercado de Arquitetura e Urbanismo social por periodo.
Elaboragao: Autora, 2025.

Por fim, foi investigada a percepcdo dos estudantes em relacédo a
capacidade da Arquitetura e Urbanismo de contribuir com a resolugdao de desafios
sociais e ambientais. Os respondentes foram convidados a indicar sua opinido por

meio de uma escala de 1 (pouco potencial) a 10 (muito potencial).

A maior parte dos estudantes atribuiu notas altas a profissdo, com destaque
para os valores entre 7 e 10, sinalizando uma crenga generalizada no potencial
transformador da area. Notas como 9 e 8 concentram boa parte das respostas,
seguidas de avaliagbes maximas, como o 10. As notas intermediarias, como 5 e 6,
aparecem em menor frequéncia, enquanto as notas mais baixas nao foram
utilizadas. Esses dados indicam que existe uma percepg¢ao fortemente positiva
quanto a capacidade da profissdo de gerar impacto. A visualizagdo completa
encontra-se no Grafico 12 a seguir:
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Grafico 12: Dados de percepgao do potencial social da Arquitetura e Urbanismo.
Elaboragao: Autora, 2025.

4.3 Dados qualitativos: motivagoes e expectativas

Essa parte do trabalho tem como objetivo explorar os dados qualitativos
acerca das motivacdes e expectativas dos estudantes com a area de Arquitetura e
Urbanismo. O ponto de partida consiste na exploracdo das respostas andnimas
obtidas com as seguintes perguntas do formulario digital: “Em poucas palavras, o
que te motivou a escolher o curso?” e “Quais sdo as suas maiores expectativas

como estudante? Como vocé se imagina atuando na area apds a graduacao?”.

As respostas dessas perguntas foram posteriormente analisadas e
segmentadas por periodo da graduacdo, com o objetivo de contribuir para uma
compreensao mais aprofundada do perfil dos estudantes ao longo de sua trajetéria
académica. Dado o volume expressivo de relatos, foram selecionados apenas
trechos que representam com clareza os principais sentidos e padrdes identificados,
priorizando-se a diversidade de pontos de vista e a representatividade dos temas

mais recorrentes e relevantes para esse trabalho.
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4.3.1 Ingressantes

Entre os estudantes que se encontram nos primeiros periodos da graduacgéao,
as motivagdes para a escolha do curso de Arquitetura e Urbanismo revelam, em sua
maioria, elementos afetivos e idealizados, frequentemente associados a sonhos,
influéncias familiares e ao encantamento com a dimenséo criativa e multidisciplinar

da profisséao.

Nesse contexto, o desejo de unir arte, construgéo e transformagéo do espago
aparece de forma recorrente nos relatos. Uma aluna do primeiro periodo afirmou ter
sido motivada pelo exemplo do pai, que cursou desenho arquitetdnico: “por ser uma
profissdo que sempre ganhou meu coragdo e por ter uma area ampla de
empregabilidade” (Ingressante 1, 2024)". Ja outra estudante, também do primeiro
periodo, destacou a fusao entre areas do conhecimento como principal atrativo: “a

juncao de arte + construgao” (Ingressante 2, 2024).

Paralelamente, a dimensdo vocacional da escolha é frequentemente
associada a um ideal de realizacédo pessoal. Uma aluna do segundo periodo
escreveu: “era um sonho de infancia” (Ingressante 3, 2025). Em alguns casos, a
escolha também surge a partir de experiéncias anteriores com cursos técnicos ou
contato com profissionais da area, como aponta uma pessoa nao binaria ao relatar:
“fiz um curso técnico de Design de Interiores cujas professoras eram arquitetas

formadas pela UFPE e o trabalho delas me inspirava” (Ingressante 4, 2024).

Em relagdo as expectativas, os relatos dos ingressantes revelam entusiasmo
com o processo formativo e com a possibilidade de crescimento profissional.
Algumas respostas mencionam o desejo de adquirir dominio técnico e criativo, como
no caso de uma aluna do primeiro periodo que afirma: “espero conseguir melhorar
na area de desenho e ter ideias mais criativas” (Ingressante 5, 2024). Outras
expectativas apontam para a continuidade da trajetoria académica, com mengdes a
estagios, concursos e pos-graduagdo. Uma estudante do segundo periodo, por
exemplo, menciona: “tenho interesse em fazer concurso tanto pra prefeitura como

pra faculdade” (Ingressante 6, 2025).

'® Resposta anénima em formulério digital. Dados ndo publicados. Dezembro de 2024 a
janeiro de 2025.
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Também ha quem projete sua trajetoria futura com ambigcdo e senso de
propésito, como uma aluna do segundo periodo que escreve: “me imagino uma
arquiteta de sucesso, fazendo grandes projetos e trabalhando em algo social’
(Ingressante 7, 2024). A atuagcao com impacto social aparece, ainda que de forma
pontual, como uma expectativa possivel e desejavel para parte dos ingressantes,

mesmo nos estagios iniciais da formagao.

Assim, esses dados revelam que os ingressantes tendem a associar o curso a
uma oportunidade de realizacdo pessoal e profissional, amparados por um
imaginario positivo em relagdo a arquitetura como campo criativo, transformador e
promissor. Ainda pouco afetadas pelas contradicbes do mercado ou pelas
dificuldades do percurso formativo, suas expectativas refletem um momento de

entusiasmo e abertura diante das possibilidades da futura profissao.

4.3.2 Meio do curso

Entre os estudantes que se encontram no meio da graduacgao, as motivagoes
e expectativas passam por reformulagdes que vém das vivéncias concretas da
universidade, pelo confronto com a realidade da area, e pelas duvidas quanto a
insergao profissional. Ao contrario dos ingressantes, que costumam projetar suas
escolhas com base em idealizagdes, os estudantes dessa etapa revelam, com mais

frequéncia, ambivaléncias, frustragdes e incertezas.

Alguns relatos expressam diretamente o esgotamento diante do percurso
académico. Uma aluna do sétimo periodo, por exemplo, afirma: “ndo tenho muita
expectativa como estudante, a faculdade destruiu isso com o tempo” (Graduando de
meio de curso 1, 2024). De maneira semelhante, uma estudante do quarto periodo
escreve: “no ensino médio eu tinha uma resposta muito poética e inspiradora para
essa pergunta. Hoje eu s tento terminar o curso porque a motivagao ja esta
perdida” (Graduando de meio de curso 2, 2024). Ha também respostas que revelam
indefinicdo quanto ao futuro, como no caso de uma aluna do sexto periodo que diz:
“nao facgo ideia [...] ndo consigo me imaginar mais trabalhando de fato com a parte

de projetos de arquitetura” (Graduando de meio de curso 3, 2024).
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No entanto, ainda que esses sentimentos de desalento estejam presentes, a
maior parte dos estudantes desse grupo mantém vinculos com os sentidos mais
amplos da profissdo. Uma aluna do quarto periodo escreve: “a possibilidade de
intervir positivamente na vida das pessoas, projetando cidades mais acessiveis e
saudaveis, desde a rua até a edificacdo” (Graduando de meio de curso 4, 2024).
Outro relato, de uma estudante do oitavo periodo, também aponta para esse
direcionamento: “eu me imagino trabalhando com urbanismo e areas de
vulnerabilidade sociais” (Graduando de meio de curso 5, 2024). Logo, ainda que os
caminhos para concretizar esse desejo n&do estejam completamente claros, a
presenga recorrente desse tipo de resposta sugere que a Arquitetura e Urbanismo

com foco social se afirma como um horizonte de atuagao possivel e desejavel.

Sendo assim, apesar das tensées que marcam a vivéncia no meio do curso, é
possivel identificar entre os estudantes um interesse latente por formas de atuagao
comprometidas com a transformacédo social e com a melhoria das condi¢des
urbanas. Esses relatos sugerem uma busca de um propdsito que transcenda a
técnica e a estética, resgatando a poténcia da arquitetura como ferramenta de

mudanca coletiva.

4.3.3 Concluintes

Entre os estudantes concluintes, aqueles que se encontram nos periodos
finais da graduacao, as motivacdes para a escolha do curso aparecem com menos
frequéncia e, muitas vezes, de forma mais objetiva. Em alguns casos, as razées que
levaram a Arquitetura e Urbanismo sdo mencionadas de forma sucinta, como na
resposta de uma aluna do décimo periodo: “a cidade” (Concluinte 1, 2024). Ainda
que breve, esse tipo de relato revela o interesse pela dimensao urbana como
motivagao inicial, o que remete a uma compreensao e desejo de atuagao voltada
para a transformagéo do espaco coletivo. Em outros casos, a motivagéo esta ligada
a experiéncias pessoais ou profissionais anteriores. Uma estudante do décimo
primeiro periodo afirma: “realizagdo de um sonho antigo e por perceber a dificuldade
de arquitetos desenvolverem projetos para laboratério (minha area de atuagéo no

momento), senti que poderia me especializar nesta area” (Concluinte 2, 2024).
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Contudo, ha também relatos que indicam distanciamento ou esvaziamento
das motivagbes ao longo do tempo. Uma aluna do décimo periodo, por exemplo,
responde de forma direta: “ndo pretendo mais atuar na area” (Concluinte 3, 2024),
sem desenvolver maiores justificativas. Essa fala sugere que, ao final ou ao longo do
curso, parte dos estudantes ja ndo se identifica mais com a trajetoria escolhida, seja
por decepg¢ao com a formacgao, pelas dificuldades do mercado ou por mudancas de

interesse pessoal.

No que diz respeito as expectativas em relagéo ao futuro profissional, a visao
dos concluintes tende a ser mais realista, usualmente atravessada por experiéncias
praticas acumuladas ao longo do curso. Uma aluna do décimo periodo afirma:
“imagino um mercado desafiador, que apesar de, em comparagdo com outras areas
(principalmente em Tecnologia, Finangas), ter remuneragbes menores para
profissionais do mesmo grau de senioridade, pelo menos possibilita uma flexibilidade
de atuar como auténomo” (Concluinte 4, 2024). Em seguida, complementa: “hoje
estou experimentando uma atuacdo com urbanismo que esta sendo interessante”
(Concluinte 5, 2024), indicando uma tentativa de reposicionamento dentro da

profissao.

Assim, entre os concluintes, é possivel identificar tanto o esvaziamento de
certas motivagdes iniciais quanto a reelaboracdo de expectativas em torno da
realidade do mercado. Ainda que o entusiasmo observado entre os ingressantes ja
nao se mantenha com a mesma intensidade, alguns estudantes demonstram
disposicdo para encontrar formas de atuagdao que aliem viabilidade profissional e

proposito social, mesmo diante dos desafios concretos impostos pela profissao.
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5 Sensibilidade ao social: como a politica de cotas influencia o

perfil dos alunos na UFPE

No Brasil, a desigualdade social permanece como um dos maiores desafios
para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e democratica, algo que se conecta
as raizes profundas de exclusdo historica de grupos minorizados, € na ma
distribuicao de recursos e oportunidades. Nesse cenario, o ensino superior publico e
gratuito de qualidade representa uma poderosa ferramenta de transformacéao social,
capaz de ampliar horizontes e criar possibilidades reais de mudancga de vida para
essas pessoas. No entanto, ao transformar a vida de um individuo por meio da
educacgao, repercussdes mais amplas tendem a ocorrer em sua coletividade. A

emancipagao individual € um elemento-chave para a transformacao social.

Partindo dessa reflexdo, este capitulo se dedica a compreender como a
politica de cotas vem atuando como um vetor de ampliacdo da diversidade nos
espacos do ensino superior publico, em especial na Universidade Federal de
Pernambuco. Esse novo cenario contribui para a formagdo de sujeitos com
trajetorias marcadas por vivéncias sociais plurais o que amplia a sensibilidade

coletiva frente as causas sociais.

5.1 Contexto historico e politico

A formulacédo de politicas publicas de ag¢do afirmativa no Brasil, como o
sistema de cotas no ensino superior, esta profundamente enraizada na histéria de
exclusdes que marcaram a constituicdo da sociedade brasileira. O Brasil foi o ultimo
pais do Ocidente a abolir formalmente a escravidao, em 1888, sem promover
qualquer politica de reparagdo ou inclusdo da populagdo negra no processo de
construgdo cidada. A aboligédo foi juridica, mas a marginalizagdo permaneceu social

e econbmica.

Ao mesmo tempo, o acesso a educacao formal, especialmente a educacao
superior, sempre foi restrito aos grupos sociais economicamente privilegiados. O
sistema educacional brasileiro foi historicamente excludente e estratificado. A

universalizacdo do ensino fundamental s6 foi alcancada parcialmente no final do
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século XX, enquanto o ensino médio continuou sendo um funil social que dificultava
0 avango da maior parte da populagdo pobre e negra. A universidade publica, por
sua vez, permaneceu por décadas como um espacgo predominantemente branco,

elitizado e desconectado das realidades populares.

A auséncia de politicas publicas robustas que promovessem a equidade
educacional consolidou uma trajetéria de desigualdade acumulada: estudantes
oriundos de escolas publicas, geralmente marcados por contextos de pobreza e
vulnerabilidade social, enfrentavam uma série de obstaculos materiais e simbdlicos
para competir em pé de igualdade com candidatos egressos da rede privada de
ensino. Essa desigualdade de partida ndo se expressava apenas em termos
econdmicos, mas também em termos raciais e territoriais, dada a intersecao entre

raga, classe e acesso a bens publicos no Brasil.

Nesse sentido, a discussao sobre cotas raciais, sociais e educacionais nao
se reduz a ideia de beneficio para determinados grupos, mas trata da necessidade
de romper com um padrao histérico de exclusdo que, ao longo de mais de um
século, impediu que sujeitos historicamente marginalizados tivessem acesso a
espacos de formacao superior e, por consequéncia, a melhores condi¢cdes de vida e
de atuacédo profissional. E nesse contexto que emergem as primeiras experiéncias

institucionais de agdes afirmativas nas universidades brasileiras.

Ainda que pouco lembrada, a primeira proposta oficial de reserva de vagas
no sistema educacional brasileiro surgiu com a chamada “Lei do Boi” (Lei n°
5.465/1968'°), que vigorou até 1985. Essa norma prevé que escolas agricolas e
instituicbes superiores de agronomia e veterinaria mantidas pela Unidao destinem
50% de suas vagas a candidatos agricultores ou seus filhos, residentes na zona
rural, e 30% para moradores de vilas e cidades pequenas. Embora n&o voltada a
questdo racial, essa legislagdo marcou o inicio de um raciocinio estatal sobre a
necessidade de acgbes afirmativas que considerassem as desigualdades estruturais

de origem.

Nos anos 1980, o debate sobre cotas raciais e sociais comegou a ganhar

contornos mais explicitos. De acordo com Nascimento (2013), o deputado federal

e Disponivel em:

<https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5465-3-julho-1968-358564-publicacaooriginal-
1-pl.html>. Acesso em: 24 mai. 2025.

49



Abdias Nascimento (RJ), figura central do movimento negro e da luta antirracista no
Congresso, propés uma politica ampla de reparagdo para a populagdo negra,
incluindo uma reserva de vagas das bolsas de estudo, perpassando da educagao
basica a pods-graduacdo, para estudantes negros, bem como sua inclusdo em
concursos publicos e carreiras diplomaticas. A proposta néo teve éxito imediato, mas
estabeleceu uma base simbdlica e politica fundamental para as lutas que se
seguiram nas décadas seguintes. De acordo com Paula Pimenta (2022) Outras
propostas parlamentares reforcaram essa agenda, como a da deputada Benedita da
Silva (RJ), que em 1993 e 1995 defendeu cotas para negros, indigenas e estudantes
carentes no ensino superior. Essas proposi¢cdes revelam que, muito antes da lei
federal de cotas vigente ser aprovada, ja existia uma preocupacao institucional com

a inclusao de setores historicamente discriminados nas universidades publicas.

Foi somente a partir do final dos anos 1990, com a redemocratizagao mais
consolidada e a articulacdo entre academia e movimentos sociais, que as acdes
afirmativas comecgaram a ser efetivamente implementadas na educacao superior. O
governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), ao participar de conferéncias
internacionais sobre combate ao racismo, como a Conferéncia de Durban (2001)",
reconheceu a existéncia do racismo estrutural e abriu espaco para que as
universidades publicas flexibilizassem seus processos seletivos (Santos, Mirtes
Aparecida dos, 2019).

Segundo o professor Antdnio Sérgio Guimardes (apud Paula Pimenta,
2022), as primeiras experiéncias concretas aconteceram nesse periodo, quando o
Ministério da Educacé&o passou a permitir que as instituicdes adotassem critérios
além do vestibular tradicional. A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
foi pioneira ao implantar um sistema de cotas raciais e sociais no vestibular de 2001.
Antes disso, em 2000, a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro ja
havia aprovado uma lei que reservava vagas para estudantes egressos de escolas
publicas. Em 2001, outra norma destinou quase metade das vagas para candidatos

autodeclarados negros e pardos.

Na esfera federal, a Universidade de Brasilia (UnB) foi a primeira a adotar

cotas raciais em 2003, gerando grande repercussao e polarizagdo na sociedade

7 [Il Conferéncia Mundial contra o Racismo, a Discrimipagéo Racial, a Xenofobia e Formas
Correlatas de Intolerancia, promovida pela ONU, em Durban, na Africa do Sul em 2001.
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brasileira. O tema das cotas dividiu opinides entre parlamentares, intelectuais,
educadores e a opinido publica. Muitos alegavam que a politica era inconstitucional,
discriminatéria ou que comprometeria a qualidade da formacao universitaria.
Contudo, ao longo da vigéncia da lei, parte desses criticos reviu suas posicoes

diante dos resultados positivos obtidos.

Durante esse periodo, dezenas de projetos foram apresentados no
Congresso Nacional, revelando que a luta pelas cotas era também uma disputa
legislativa. A deputada Nice Lobdo (MA)', por exemplo, apresentou em 1999 a
proposta que, apos tramitagdo, daria origem a Lei n°® 12.711/2012"° (Pimenta, 2022).
Embora seu texto inicial ndo incluisse a questdo racial, essa foi incorporada

posteriormente a partir de outras proposi¢cdes apensadas.

Aprovada em 2012, a Lei de Cotas instituiu um sistema nacional de reserva
de vagas que combinava critérios de renda, origem escolar e pertencimento
étnico-racial. Ela estabeleceu que 50% das vagas nas universidades federais
deveriam ser destinadas a estudantes que cursaram integralmente o ensino médio
em escolas publicas. Desse total, 50% seriam reservados para candidatos de baixa
renda (até 1,5 salario minimo per capita), e as vagas remanescentes deveriam ser
subdivididas conforme a propor¢cao de pretos, pardos, indigenas e pessoas com
deficiéncia na unidade da federagdo em que a instituicdo se localizava, com base
nos dados do IBGE.

Posteriormente, em 2023, a lei de 2012 que ja previa uma revisdo depois de
uma década, foi alterada pela Lei n° 14.723/2023%°. A revisdo reduziu a renda
familiar maxima para participar das cotas, que passa de 1,5 salario minimo por
pessoa para 1 salario minimo por pessoa que tenha cursado integralmente o ensino
meédio em escolas publicas. O texto também inseriu pessoas quilombolas entre os
beneficiados pela reserva de vagas, que ja incluia pretos, pardos, indigenas e
pessoas com deficiéncia. Além disso, estabelece prioridade para cotistas em

situacdo de vulnerabilidade social no recebimento de auxilio estudantil. A versao

(s Projeto de lei elaborado pela deputada. Disponivel em:

<https://www.camara.leqg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=330424&filename=Tramita
cao-PL%2073/1999>. Acesso em: 24 mai. 2025.
19

Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112711.htm>. Acesso em: 24 mai. 2025.
2 Disponivel em:

<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/1ei/I14723.htm>. Acesso em: 25 mai. 2025.
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mais atualizada da lei ja esta em vigor e amplamente difundida no SISU, Sistema de

Selecao Unificada de ingresso no ensino superior.

No ambito local, a Universidade Federal de Pernambuco sé aderiu ao
sistema de reserva de vagas em 2013 apds o estabelecimento da Lei 12.711, de
2012, para o ingresso em 2014, mas de forma gradativa. Antes, “em 2009, ela
adicionou um bdnus de 10% no processo de vestibular as notas de candidatos
oriundos de escolas publicas” (Souza, 2016, p. 41). Atualmente, de acordo com o
edital do SISU de 2025, o mais atual, foram ofertadas 7.052 vagas que se distribuem
da seguinte forma:

O percentual minimo de 50% (cinquenta por cento) da reserva de vagas para
candidatos que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas, observadas as seguintes condigbes: a) | — minimo de 50%
(cinquenta por cento) das vagas de que trata serdo reservadas aos
estudantes oriundos de familias com renda familiar igual ou inferior a 1
salario minimo (um salario minimo) per capita; b) Il — proporgéo de vagas no
minimo igual a proporgao respectiva de pretos, pardos e indigenas e
quilombolas e de pessoas com deficiéncia na populacdo de Pernambuco,

segundo o Ultimo censo da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, no Estado de Pernambuco. (UFPE, 2025)

Essa relacdo se materializa de forma concreta no processo seletivo de 2025
para o curso de Arquitetura e Urbanismo. Conforme a tabela de distribuicdo de
vagas disponivel no edital do SISU para este ano, foram ofertadas 100 vagas, das
quais 50 sdo destinadas a candidatos que tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas, caracterizando-se como cotistas. Essas vagas, por sua
vez, sao subdivididas de acordo com critérios de vulnerabilidade social, incluindo
renda familiar, deficiéncia, pertencimento étnico e racial, conforme apresentado no

quadro a seguir:
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Distribuicdo de vagas reservadas: Arquitetura e Urbanismo

Independente de renda

Candidatos autodeclarados pretos ou pardos, independentemente da renda, que tenham 17
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas

Candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino médio a
em escolas publicas

Pessoas com deficiéncia, independentemente da renda, que tenham cursado integralmente o 3
ensino médio em escolas publicas

Candidatos autodeclarados indigenas, independentemente da renda, que tenham cursado 1
integralmente o ensino médio em escolas publicas

Correlatas a renda

Candidatos autodeclarados pretos ou pardos, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior 17
a 1 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas

Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1 saldrio minimo que 3
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas

Candidatos com deficiéncia, que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1 3
salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas

Candidatos autodeclarados indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1 1
saldrio minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas

Candidatos autodeclarados quilombolas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1
1 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas

Quadro 1: Quadro da distribuicdo de vagas reservadas a cotistas no curso de Arquitetura e
Urbanismo.
Elaboragao: Autora, 2025.

Dentre as vagas reservadas, 25 contemplam candidatos independentemente
da renda, incluindo autodeclarados pretos ou pardos (17 vagas), pessoas com
deficiéncia (3 vagas), candidatos indigenas (1 vaga) e demais estudantes de escola
publica (4 vagas). As outras 25 vagas estao vinculadas a condi¢ao de renda familiar
bruta per capita igual ou inferior a um salario minimo, sendo destinadas a pretos ou
pardos (17 vagas), pessoas com deficiéncia (3 vagas), estudantes em geral de baixa

renda (3 vagas), indigenas (1 vaga) e quilombolas (1 vaga).

5.2 O impacto da Lei de Cotas no perfil de alunos

Apesar do contexto historico e legislativo apresentado, é importante
compreender, na pratica, como a implantagdo da Lei de Cotas vem impactando o
ensino superior e, mais especificamente, o perfil dos estudantes que hoje acessam

as universidades publicas. Para isso, este capitulo parte de um esforco de analise
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que reune diferentes fontes de dados: o levantamento de Senkevics (2021), o Censo
da Educagao Superior de 2023 e informacgdes institucionais obtidas junto a UFPE.
Embora cada uma dessas bases tenha recortes distintos, quando consideradas em
conjunto, permitem tragar uma linha do tempo consistente sobre os avangos da
politica de reserva de vagas ao longo das ultimas décadas. A intengdo aqui &
observar ndo apenas a presenga numérica desses grupos nas universidades, mas
também o que ela revela sobre transformagdes sociais mais amplas, especialmente

no que diz respeito a diversidade e a democratizagado do acesso ao ensino superior.

De acordo com os dados do PNAD/IBGE sistematizados por Senkevics
(2021), em 2012, ano em que a Lei de Cotas foi aprovada, cerca de 48% dos jovens
de 18 a 24 anos que ingressaram no ensino superior pertenciam ao quinto quintil de
renda, ou seja, aos 20% mais ricos da populacao brasileira. Esse dado evidencia
como O acesso ao ensino superior, até aquele momento, seguia fortemente

concentrado entre os grupos de maior renda.

De acordo com o levantamento, até 2011 os trés quintis mais pobres (1°, 2°
e 3° respondiam, juntos, por menos de um tergo dos ingressantes no ensino
superior. Em contrapartida, os 20% mais ricos ocupavam quase metade das vagas.
Essa concentracdo revela como a trajetéria até a wuniversidade era,
predominantemente, um privilégio das elites econbémicas, uma realidade que

comeca a se modificar lentamente a partir da década seguinte.

Com a aprovagéao da Lei de Cotas em 2012 e sua implantagdo gradual nas
instituicdes federais de ensino superior entre 2013 e 2016, é possivel observar, ano
a ano, uma ampliacdo progressiva da participagdo dos estudantes oriundos das
camadas mais pobres. Em 2019, por exemplo, os jovens pertencentes ao 1° quintil
(20% mais pobres) passaram a representar 5% dos ingressantes, enquanto os do 2°
e 3° quintis somavam 30%. Ao mesmo tempo, a participacdo dos 20% mais ricos
caiu para 40%, revelando uma reducédo de oito pontos percentuais em relagao a
2012.

E importante destacar que o recorte apresentado por Senkevics considera
exclusivamente jovens entre 18 e 24 anos, o que limita a analise ao excluir
trajetérias n&o lineares ou acessos tardios a universidade. Por outro lado, ao

englobar o ensino superior de forma ampla, incluindo instituicdes publicas e
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privadas, o dado contribui para uma compreensado mais abrangente do acesso aos

ambientes universitarios brasileiros. Conforme o Grafico 13 abaixo:
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Grafico 13: Composicao socioecondmica, por quintil de renda domiciliar per capita, dos jovens de 18
a 24 anos que acessam o ensino superior — Brasil — 1992-2019.
Fonte: Senkevics, 2021.

by

No que se refere a composi¢ao racial, observa-se também uma mudanca
importante ao longo do tempo. Os dados de Senkevics (2021) indicam que, ao longo
das ultimas décadas, a presenga de jovens pretos, pardos e indigenas no ensino
superior cresceu de forma significativa. Em 1992, esse grupo representava apenas
15% dos ingressantes entre 18 e 24 anos, enquanto os brancos e amarelos

correspondiam a 85% do total.

Com o avango das politicas de agao afirmativa, especialmente a partir da
década de 2010, esse quadro comegou a se reconfigurar. Em 2012, esse recorte
ocupava 34% dos universitarios. Ja em 2019, os estudantes pretos, pardos e
indigenas  representavam  46% dos jovens ingressantes, reduzindo
consideravelmente a disparidade racial no acesso a educacao superior, conforme o

Grafico 14 a seguir.
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Grafico 14: Composicéao racial dos jovens de 18 a 24 anos que acessam o ensino superior — Brasil —
1992-2019.
Fonte: Senkevics, 2021.

Complementando os dados de Senkevics, que analisam a composicao
socioeconémica e racial dos jovens entre 18 e 24 anos até 2019, o Censo da
Educacgdo Superior de 2023?' amplia o recorte temporal, e populacional, mas agora
foca nos ingressantes em cursos de graduagado na rede federal. Essa nova fonte
permite observar os desdobramentos mais recentes da politica de cotas,

especialmente apds sua consolidagédo ao longo da ultima década.

De acordo com o levantamento, 38,8% dos estudantes que ingressaram em
instituicdes federais em 2023 o fizeram por meio da reserva de vagas. Um contraste
importante com 2014, inicio da politica de cotas, em que apenas 24% ingressaram
na rede publica por meio de agdes afirmativas. Embora esse percentual ainda nao
represente a maioria, ele confirma o impacto gradual das acgdes afirmativas.

Conforme descrito no Grafico 15 abaixo.

21 Até a presente data de construgdo deste trabalho, esse era o relatorio mais recente.
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Grafico 15: Numero de ingressantes em cursos de graduacgao na rede federal — Brasil 2014-2023
Fonte: MEC/Inep; Censo da Educagao Superior, 2023

Agora aprofundando a anadlise dos ingressos por reserva de vagas nas
instituicoes federais em 2023, com o Grafico 16 a seguir, € possivel observar o
detalhamento por tipo de acao afirmativa. Dentre os mais de 120 mil estudantes que
acessaram 0 ensino superior por cotas, a maior parte se deu por meio da politica
voltada a estudantes oriundos de escolas publicas, que representa 112.459
ingressantes, item inerente a politica afirmativa. Em seguida, aparecem os recortes
étnicos (63.462), sociais vinculados a renda familiar (52.550) e, por fim, os voltados

para pessoas com deficiéncia (2.726).
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Grafico 16: Numero de ingressantes em cursos de graduagao na rede federal por tipo de programa de
reserva de vagas?? — Brasil 2023
Fonte: MEC, Inep; Censo da Educagao Superior, 2023

Complementando os dados acima, que contemplam o panorama até o ano de
2023, e aproximando o foco para o micro-objeto deste estudo, no curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFPE observa-se que, entre 2021 e 2025, ndo apenas
houve a continuidade da distribuicdo de vagas conforme estabelecido pela

legislacado de cotas, como também uma ocupacgao mais significativa dessas.

A seguir serao explorados os dados de ingressantes que foram obtidos por
meio de um chamado formal a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI)
da UFPE, responsavel pelo acesso ao sistema interno de registros institucionais
[Apéndice B]. A partir das informagdes fornecidas, foi possivel identificar o numero
anual de estudantes que ingressaram no curso por meio de alguma modalidade de
cota, segundo os critérios definidos pelas Leis n°® 12.711/2012 e n°® 14.723/2023.

No periodo analisado, 0 numero de ingressantes cotistas manteve-se estavel,

oscilando entre 50 e 55 estudantes por ano, eventualmente ultrapassando a

2 O autor deixa como nota o fato de que um mesmo estudante pode ingressar por mais de
um tipo de reserva de vagas. Neste caso, 0 mesmo aluno pode estar contabilizado mais de uma vez.
Logo, os numeros podem ser maiores do que a realidade.
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quantidade minima estabelecida. Essa constancia evidencia a consolidacido da
politica de cotas como mecanismo de democratizagdo do acesso ao ensino superior
e a sua efetiva operacionalizacdo no curso de Arquitetura e Urbanismo. O Grafico 17

a seguir ilustra essa tendéncia:

Ingressantes cotistas 2021 - 2025
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Total de ingressantes cotistas

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 17: Total de ingressantes cotistas no curso de Arquitetura e Urbanismo da UFPE — 2021 —
2025.
Elaboragao: Autora, 2025.

Destrinchando melhor esses dados, €& possivel analisar com mais
profundidade a composigao interna dos ingressantes cotistas para esses anos da
amostra. Para isso, foram elaborados diagramas de Venn? por ano, agrupando os
estudantes de acordo com os marcadores sociais que fundamentam as acdes
afirmativas: pretos, pardos e indigenas; pessoas de baixa renda; e pessoas com
deficiéncia. Essa representacdo parte da simplificagdo das nomenclaturas
institucionais (como LB _PP, LI _PB, LB _PCD, entre outras®), substituindo-as por
categorias que expressam com mais clareza os grupos minoritarios contemplados
pela politica de cotas. Além disso, para os diagramas foram subtraidas as
informagdes de numero de cotistas por escola publica por ser uma informacao

intrinseca e obrigatdria para o uso das politicas afirmativas.

3 Representagéo grafica usada para ilustrar elementos e relagbes entre conjuntos e grupos
por meio de formas circulares sobrepostas.
2 Termos disponiveis com mais detalhes no Apéndice B.
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Para o ano de 2021, a analise revela que a maior parte dos ingressantes
cotistas se encontra na intersegcao entre raca e renda, totalizando 17 estudantes que
se autodeclaram pretos, pardos ou indigenas e que também pertencem a familias de
baixa renda. Outros 16 ingressaram exclusivamente por critério racial, sem se
enquadrarem na faixa de renda definida pela legislagdo. Ja 8 estudantes foram

contemplados apenas pela condicdo de baixa renda, sem autodeclaracao racial.

No que se refere as pessoas com deficiéncia, observam-se dois casos: um
estudante ingressou exclusivamente por esse critério, enquanto outro foi
contemplado por ser pessoa com deficiéncia e também se enquadrar na condigao de
baixa renda. Nenhum estudante com deficiéncia, nesse ano, aparece associado ao
critério racial. Vale salientar que, nesse ano, ainda n&o havia recortes especificos
para pessoas indigenas nem quilombolas, conforme a legislagao vigente até entao.
A visualizacdo a seguir explicita essa sobreposicdo de marcadores, permitindo
compreender com mais preciséo o perfil dos ingressantes cotistas no ano de 2021,

conforme o Diagrama 1 abaixo:

Diagrama de ingressantes cotistas por grupos minoritarios - 2021

Legenda: Il Pretos, pardos e indigenas [l Baixa renda Ml Pessoas com deficiéncia

Diagrama 1: Diagrama de Venn de ingressantes cotistas por grupos minoritarios — 2021.
Elaboragao: Autora, 2025.
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Dando continuidade, em 2022, observa-se uma composi¢ao semelhante a do
ano anterior, com predominancia da sobreposig¢ao entre os critérios de raga e renda,
que reune 16 estudantes. Além desse grupo, outros 15 ingressaram exclusivamente
por autodeclaracdo como pretos, pardos ou indigenas, enquanto 11 foram
contemplados apenas pela condicdo de baixa renda. Casos pontuais de estudantes
com deficiéncia também se fazem presentes, sendo um deles inserido por esse
critério atrelado ao de raga e outro por deficiéncia e baixa renda combinadas. A
configuragdo de 2022 reforga a relevancia das intersecgdes entre marcadores
sociais e indica uma continuidade no perfil dos ingressantes cotistas no curso,

conforme o Diagrama 2 abaixo:

Diagrama de ingressantes cotistas por grupos minoritarios - 2022

Legenda: [ Pretos, pardos e indigenas [l Baixarenda [l Pessoas com deficiéncia

Diagrama 2: Diagrama de Venn de ingressantes cotistas por grupos minoritarios — 2022.
Elaboragao: Autora, 2025.

Em 2023, a composi¢cdo dos ingressantes por cotas segue refletindo a
centralidade dos marcadores de raca e renda, com 17 estudantes situados na
interseccao entre esses dois critérios. Além disso, observa-se a presenca de 16
estudantes que ingressaram exclusivamente pela autodeclaragcdo como pretos ou
pardos, enquanto 8 foram contemplados unicamente por sua condigdo de baixa

renda.
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Nesse ano, contudo, destaca-se uma importante inflexao no sistema de cotas
da UFPE: pela primeira vez, foi instituido um recorte especifico para pessoas
indigenas, desvinculado da categoria mais ampla de pretos, pardos e indigenas, que
até entdo aparecia de forma agrupada. Essa mudancga institucional antecede a
atualizagao nacional da politica de cotas, que seria formalizada no final de 2023 por
meio da Lei n°® 14.723/2023, e ja comecga a se refletir nos dados de ingresso. Um
estudante indigena acessou o0 curso exclusivamente por essa nova modalidade.
Além disso, registra-se a presenga de um estudante com deficiéncia, vinculado
também ao critério de baixa renda, compondo um perfil interseccional. Esses dados

estéo representados no Diagrama 3 a seguir:

Diagrama de ingressantes cotistas por grupos minoritarios - 2023

Legenda: [l Pretos e pardos [l Baixarenda [l Pessoas com deficiéncia Indigenas

Diagrama 3: Diagrama de Venn de ingressantes cotistas por grupos minoritarios — 2023.
Elaboragao: Autora, 2025.

Em 2024, os dados apontam para o fortalecimento da interseccionalidade
entre os marcadores de raga e renda, como porta de entrada prioritaria no curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFPE. Ao todo, 25 estudantes ingressaram
simultaneamente por serem pretos ou pardos e pertencentes a familias de baixa
renda, o numero mais expressivo dessa intersecdo desde o inicio da amostra

analisada. Além disso, observa-se a presenca de 17 estudantes que entraram
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exclusivamente por autodeclaracéo racial, e 3 que o fizeram apenas por critério de

renda.

Este foi também o primeiro ano de vigéncia da revisdo da Lei de Cotas, que
atualiza a legislagcado anterior ao incluir, de forma explicita, o recorte para estudantes
quilombolas. No entanto, ndo foram identificados ingressantes nessa categoria no
curso analisado. Permanecem, por outro lado, os registros de outras frentes
contempladas: um estudante indigena acessou o curso por meio da cota étnica
especifica, e outro foi contemplado por ser pessoa com deficiéncia e também de
baixa renda. O perfil dos ingressantes cotistas de 2024 pode ser visualizado no

Diagrama 4 a sequir:

Diagrama de ingressantes cotistas por grupos minoritarios - 2024

Legenda: I Pretos e pardos [l Baixarenda [l Pessoas com deficiéncia Indigenas

Diagrama 4: Diagrama de Venn de ingressantes cotistas por grupos minoritarios — 2024.
Elaboragao: Autora, 2025.

Ja em 2025, a composi¢ao dos ingressantes cotistas revela uma ampliagcéo
significativa da diversidade de perfis contemplados, refletindo com mais clareza os
efeitos da Lei n° 14.723/2023, ja em seu segundo ano de vigéncia. A
interseccionalidade entre os critérios de raga e renda segue como a principal porta

de entrada para o curso, reunindo 18 estudantes. Além disso, 17 ingressaram
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exclusivamente por autodeclaragdo como pretos ou pardos, e 3 o fizeram apenas

por meio da condicido de baixa renda.

Nota-se também um crescimento expressivo do numero de estudantes com
deficiéncia: trés ingressaram exclusivamente por esse critério, enquanto outros trés
combinaram deficiéncia com baixa renda. Essa ampliacdo aponta para um uso mais
efetivo da politica por diferentes grupos vulneraveis, revelando sua capacidade de
abarcar multiplas formas de desigualdade social. Além disso, pela primeira vez,
registra-se a presencga de um estudante quilombola entre os ingressantes, um marco
relevante no contexto da nova legislacao que passou a prever esse recorte de forma
explicita, esse estudante especificamente fez o uso da intersec¢ao de baixa renda e
o fator étnico. Também se observa a continuidade da presenca indigena, um
estudante ingressou exclusivamente pela cota étnica. A composicdo dos

ingressantes cotistas de 2025 esta representada no Diagrama 5 a seguir:

Diagrama de ingressantes cotistas por grupos minoritarios - 2025

Legenda: [ Pretos e pardos [l Baixarenda [l Pessoas com deficiéncia Indigenas Quilombolas

Diagrama 5: Diagrama de Venn de ingressantes cotistas por grupos minoritarios — 2025.
Elaboragao: Autora, 2025.

Ao comparar os dados de 2021 a 2025, observa-se uma estabilidade no
nuamero total de ingressantes cotistas no curso de Arquitetura e Urbanismo da

UFPE. No entanto, quando se olha com mais ateng¢ao, nota-se que, ao longo desses
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anos, houve uma transformacédo importante na composi¢cao desses estudantes. A
combinagao entre os marcadores de raga e renda se manteve como principal critério
de acesso, mas, gradualmente, outros perfis foram ganhando visibilidade. A partir de
2023, por exemplo, passa a ser possivel identificar estudantes indigenas como um
grupo com recorte préprio, resultado de uma mudanga institucional na UFPE. Ja em
2024, com a entrada em vigor da revisdo da Lei de Cotas, essa ampliagcado se
consolida e ganha ainda mais for¢ga no ano seguinte, com a chegada do primeiro
estudante quilombola ao curso. Além disso, também é possivel perceber um
aumento na presenca de estudantes com deficiéncia, muitos deles acumulando

outras camadas de vulnerabilidade, como a baixa renda.

Dessa forma, mesmo que o volume de vagas reservadas tenha se mantido
semelhante ao longo do tempo, o que se vé é um aprofundamento no alcance social
da politica afirmativa. A politica de cotas deixa de atender a grupos isolados e passa

a acolher realidades multiplas, muitas vezes sobrepostas.

Ao observar os dados desde 2012, é possivel reconhecer tanto a
persisténcia de desigualdades histéricas quanto os sinais de mudanga que vém se
consolidando ao longo do tempo. Ainda que os numeros revelam certa estabilidade
quantitativa, € fundamental compreendé-los para além das estatisticas. Cada
percentual representa pessoas que, por meio da politica de cotas, passaram a
acessar um espago que durante décadas foi marcado pela exclusdo e pela

reproducao de privilégios.

Desde a implementacéo da Lei n°® 12.711/2012, as universidades publicas
vém recebendo um corpo estudantii mais diversificado. Essa diversidade, no
entanto, ndo se limita ao cumprimento de uma norma legal. Ela transforma a
universidade por dentro, ampliando as experiéncias, os debates e os olhares. O
acesso de estudantes de diferentes contextos sociais reconfigura o sentido da

formacéao e torna o espaco universitario mais proximo da realidade do pais.

Muitos desses estudantes enfrentam, em sua trajetéria, situacbes de
vulnerabilidade que os aproximam das desigualdades que estudam. Por isso,
chegam a universidade com um olhar sensivel, marcado pela experiéncia concreta
de auséncia, de esforco, de resisténcia. Sdo estudantes que ndo apenas sonham

com um futuro profissional, mas carregam também o desejo de transformar aquilo
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que conhecem de perto. Nesse sentido, a politica de cotas ndo apenas garante o

acesso, mas ela semeia possibilidades concretas de transformacgao.
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“Estou incentivando os jovens a se tornarem empreendedores
sociais e contribuirem para o mundo, em vez de apenas
ganhar dinheiro. Ganhar dinheiro nao é divertido. Contribuir e
mudar o mundo é muito mais divertido.”

(Yunus, Muhammad. Frase atribuida. [s.d.])



6 Arquitetura e urbanismo de impacto social como uma alternativa

factual

Neste ultimo capitulo sera apresentado um estudo sobre organizagbes de
Arquitetura e Urbanismo que realizam trabalho com enfoque em impacto social na
area da Regiao Metropolitana do Recife. Por isso, nos subcapitulos a seguir, serdo
abordados topicos como os procedimentos metodoldgicos utilizados para a obtencao
de dados para a pesquisa, as entrevistas realizadas, e por fim um apanhado de

pontos relevantes recorrentes, que permeiam a atuacao deste nicho.

6.1 Metodologia

Para essa etapa do trabalho, foram utilizados procedimentos metodologicos
similares aos ja citados anteriormente. Primeiramente, foi realizada uma revisao
tedrica para compreender o conceito de trabalho com impacto social de forma
generalista. Em seguida, foi feita a criagdo de uma listagem de organizagdes que
atuam com impacto social na area de arquitetura e urbanismo em todo o territorio
nacional, detalhando: tipo de organizacdo (segundo setor, ONGs, terceiro setor,
coletivo, etc.), lugar de origem, lugar de atuacdo, ano de inicio, links de midias
sociais e/ou sites, além de detalhes e particularidades. Essas organizagbes foram
identificadas a partir do conhecimento empirico adquirido ao longo dos estudos
durante a graduagado, além de consultas em redes sociais, principalmente no
Instagram, onde foi possivel acessar as contas desses negocios de impacto social, e

no site oficial do CAU/BR, na pagina “Ache um Arquiteto”.

Com o mapeamento finalizado, foi realizada uma filtragem com base em
localidade de atuacado e pelo acesso facilitado, por contatos prévios pessoais e
académicos, para aprofundamento nas organizagdes fundadas e atuantes na Regiao
Metropolitana do Recife. A partir disso, foram elaboradas hip6teses que nortearam
as entrevistas que prosseguem o trabalho. As hipoteses estabelecidas foram as

seguintes:

% Disponivel em: <https://acheumarquiteto.caubr.gov.br/)>. Acesso em: 10 nov, 2024.
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A motivagdo para atuar com projetos de impacto social em Arquitetura e
Urbanismo surge tanto do desejo de responder as desigualdades urbanas locais,

quanto da busca por alinhar a pratica profissional a um propésito social efetivo.

1. Os principais desafios enfrentados por iniciativas de impacto social em Recife
envolvem a dificuldade de consolidagdo no mercado, considerando seu
carater inovador e social.

2. A sustentabilidade a longo prazo dos projetos de impacto social depende de
estratégias como parcerias locais, diversificagdo de servigos, engajamento
comunitario e modelos hibridos de negdcio.

3. O contexto urbano de Recife, marcado por desigualdades socioespaciais,
influencia diretamente os temas, territorios e objetivos dos projetos
desenvolvidos.

4. A atuagcao com impacto social contribui para a realizagao profissional de
arquitetos e urbanistas, promovendo maior alinhamento entre valores
pessoais e pratica profissional.

5. Existe um crescimento no interesse de estudantes e egressos de Arquitetura
e Urbanismo por praticas de impacto social, especialmente entre aqueles

pertencentes a grupos minoritarios.

A partir dessas hipoteses, foi possivel estabelecer um roteiro de entrevistas
que esta disponivel no Apéndice C. O roteiro se estrutura nos seguintes pilares:
motivacdo e surgimento, cujo objetivo foi compreender as origens e motivagdes
pessoais e contextuais para atuar com impacto social; desafios e barreiras, que
buscou identificar obstaculos praticos, financeiros, politicos e sociais na
implementagéo dos projetos; contexto urbano e sua influéncia, que analisou como as
caracteristicas especificas de Recife moldam as demandas, oportunidades e
estratégias dos projetos de impacto social; estratégias, sustentabilidade e mercado
em expansao, que explorou as metodologias para viabilizagdo econdmica e
promocgao do impacto social, além da percepg¢ao do crescimento e interesse do
mercado e dos profissionais na area; profissionais, estudantes e realizagdo, que
investigou o perfil dos envolvidos, o impacto da atuagdo social na realizagao
profissional e o engajamento dos estudantes e egressos; e recomendacgdes e
perspectivas futuras, que obteve orientacbes para novos profissionais e reflexdes

sobre o futuro da atuacdo com impacto social na arquitetura e urbanismo.
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O proximo passo consistiu em estabelecer contato com as empresas
mapeadas, e em seguida, a efetiva realizacdo das entrevistas. Essa comunicagao
inicial ocorreu majoritariamente por meio do WhatsApp. Das organizagdes
mapeadas, aquelas que responderam ao contato e aceitaram participar da entrevista
foram: Arquitetura Faz Bem, Abra Arquitetura, Dona Obra e o Massapé. As
entrevistas foram realizadas no periodo de 21 a 28 de maio de 2025, de forma virtual
através do Google Meet, com base em um roteiro previamente definido. As
entrevistas foram gravadas, sob o consentimento documentado e assinado dos

participantes®, para registro e transcrigdo, que foi facilitada pela ferramenta Dovetail.

Por fim, os dados qualitativos coletados foram sistematizados e analisados
com base na metodologia de analise tematica, a partir da identificacdo de padrdes
recorrentes de sentido nos relatos dos participantes. As transcricoes das entrevistas
foram relidas e categorizadas na plataforma Dovetail, mencionada anteriormente,
considerando pontos de saturacédo e familiaridade entre os temas. Posteriormente,
os dados foram organizados em temas que expressam os significados mais

relevantes em relagao aos objetivos deste trabalho.

6.2 Entrevistas
6.2.1 ABRA Arquitetura

A entrevista foi realizada em 28 de maio de 2025, com Samile Germana, que
€ so6cia e co-fundadora do ABRA Arquitetura. O escritério esta registrado com a
razao social “Abra Servicos de Arquitetura LTDA” e inscrito no CNPJ
32.171.663/0001-65.

O ABRA Arquitetura surgiu como resposta a uma inquietagdo coletiva de
estudantes de Arquitetura e Urbanismo diante da distancia entre a formagao

académica e a realidade social de grande parte da populagao brasileira. Quando

% A pesquisa ndo foi submetida & aos trAmites do Comité de Etica em Pesquisa,
procedimento recomendado em estudos que envolvem pessoas, por decorréncia do prazo
estabelecido pelo calendario académico, que inviabilizou a busca pelo parecer ético no tempo
disponivel. Porém, todo o processo da entrevista foi conduzido com responsabilidade, mediante
consentimento livre e esclarecido das informagdes. Todos os participantes, incluindo a autora,
assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que esta digitalmente arquivado sob
posse da autora.

70



perguntada sobre a origem do escritério, a cofundadora relatou que a iniciativa teve
inicio durante a graduagdo dos fundadores, motivados por experiéncias de
frustragdo com os modelos tradicionais de ensino e pratica da arquitetura. O
contexto da crise econdmica de 2015-2016%7, que resultou no desemprego
simultdneo dos fundadores, também funcionou como catalisador para a criagao do
escritorio. O ABRA desde a sua criagdo foi acelerado por diversas organizagdes:
Porto Social, Artemisia, Nova Vivenda e pela Rede Habitat para Humanidade, e tudo

isso contribuiu para a sua estruturagdo como negdécio de impacto social sustentavel.

Sobre a atuagao do escritério, a entrevistada explicou que o foco principal
estd na oferta de solugdes arquitetbnicas acessiveis a familias de baixa renda
residentes em territérios periféricos. Além do desenvolvimento de projetos
arquiteténicos, o ABRA passou a incorporar o acompanhamento técnico das obras,
reconhecendo a necessidade de oferecer suporte continuo as familias, sobretudo

diante do desconhecimento técnico em relagao a aplicagéo pratica dos projetos.

Quando perguntada sobre os principais desafios enfrentados, destacou-se a
dificuldade de estabelecer uma comunicagdo efetiva com o publico atendido. A
figura do arquiteto ainda é, muitas vezes, associada a um servigo elitizado, o que
dificulta a construcdo de confianga e o reconhecimento da relevancia do
planejamento arquitetbnico. Para superar esse obstaculo, o escritério adota
estratégias de aproximacgao cultural e comunicacional, em sua maioria via Instagram,
buscando demonstrar o valor da assisténcia técnica como instrumento de economia

€ seguranca.

Sobre a viabilidade econdmica na atuagao social, a entrevistada relatou que o
ABRA adota uma metodologia adaptada a realidade financeira do publico atendido.
Os projetos sao estruturados com escopo reduzido, contendo informagdes
essenciais, e os valores podem ser parcelados. Além disso, o escritorio mantém

parcerias com linhas de crédito especificas para reformas habitacionais, o que

27 A entrevistada aqui se refere a crise no setor civil que foi influenciada pelo aumento dos
juros, restricdo no crédito, e aumento do desemprego no Brasil. Constru¢ao civil vive crise sem
precedentes no Brasil. Exame, 2015. Disponivel em:
<https://classic.exame.com/revista-exame/a-crise-e-a-crise-da-construcao/>. Acesso em: 19 jun.
2025.
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amplia a acessibilidade dos servigos. A entrevistada afirmou que cerca de 95%? dos
clientes do escritério nunca haviam contratado um arquiteto anteriormente, o que
reforca o carater inovador e inclusivo da proposta. A captacédo de clientes ocorre
principalmente por meio de indicagdes e estratégias de divulgagcdao nas redes

sociais, voltadas a ampliacdo do alcance e da visibilidade entre familias periféricas.

Quando questionada sobre a avaliagdao de impacto, a entrevistada afirmou
que, embora o escritério ndo adote metodologias sistematicas de mensuragao, os
efeitos das intervengdes sdo observados qualitativamente, especialmente por meio
dos vinculos estabelecidos com os moradores e da continuidade das melhorias
iniciadas com os projetos. Em alguns casos, o ABRA realiza reformas sem custo
para familias em situagcdo de vulnerabilidade extrema, com base em diagndsticos
técnicos e socioecondmicos prévios por meio de campanhas online de

financiamento.

Sobre a influéncia do contexto urbano de Recife nas demandas atendidas, a
entrevistada ressaltou que os principais problemas enfrentados pelas familias
atendidas dizem respeito a precariedade das condi¢gdes habitacionais, incluindo
infiltragdes, falta de ventilacdo, mofo e coberturas inadequadas. Esses elementos
impactam diretamente a saude dos moradores, reforgando a compreensao da

arquitetura como uma ferramenta de promocao da saude e da dignidade.

Quando perguntada sobre as motivagdes pessoais que impulsionam sua
trajetoria profissional, a entrevistada destacou a influéncia de vivéncias familiares e
memorias afetivas relacionadas ao esforgo coletivo pela construcdo de moradias
dignas. A atuagcdo no ABRA é percebida como uma forma de reconectar a
arquitetura as lutas cotidianas dos territérios populares, oferecendo respostas
concretas e sensiveis as suas necessidades. A entrevistada relatou experiéncias
significativas envolvendo campanhas de financiamento coletivo, que possibilitaram

reformas em moradias de familias em situacao critica, como no caso de criangas em

% Essa fala conversa com o dado de 2022 da pesquisa Datafolha para o CAU (Conselho de
Arquitetura e Urbanismo) que afirmava que 82% das moradias do pais sao feitas sem arquitetos ou
engenheiros. Pesquisa Datafolha: 82% das moradias do pais sao feitas sem arquitetos ou
engenheiros. CAU, 2022. Disponivel em:
<https://www.caubr.org.br/pesquisa-datafolha-82-das-moradias-do-pais-sao-feitas-sem-arquitetos-ou-
engenheiros>. Acesso em: 19 jun. 2025.
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risco de perder a guarda por falta de infraestrutura adequada. Para a cofundadora, o

trabalho do ABRA é uma forma de transformar lares e vidas.

Sobre o envolvimento de outros profissionais da arquitetura com praticas de
impacto social, a entrevistada observa que estudantes e recém-formados
demonstram maior interesse por esse campo de atuagdo, enquanto profissionais
mais experientes tendem a participar de ac¢des sociais de maneira paralela ou
complementar a sua atividade principal. Ainda assim, ela considera que ha um
campo promissor em expansao, impulsionado tanto pela demanda social quanto por

novas referéncias de atuacao profissional.

Quando perguntada sobre a relagcdo com instituicbes de ensino, a
entrevistada relatou que o ABRA recebe estagiarios de diferentes universidades,
especialmente por meio de indicacbdes de professores. Ha preferéncia pela atuacao
presencial, considerando o crescimento da demanda por reformas e a necessidade
de acompanhamento em campo. Em geral, o escritério busca manter ao menos dois
estagiarios por semestre, contribuindo para a formacgado pratica de estudantes

interessados na area.

Por fim, a entrevistada apontou que a atuagdo com impacto social exige
resiliéncia, sensibilidade e compromisso com a escuta ativa. O trabalho do ABRA
Arquitetura é compreendido como um processo em constante construgao, orientado
por principios de justica social e fortalecimento dos vinculos entre arquitetos,

moradores e territorios periféricos.

6.2.2 Arquitetura Faz Bem

A entrevista foi realizada em 21 de maio de 2025 com Leticia Gomes, que
ocupa o cargo de Consultora de Projetos na Arquitetura Faz Bem. O escritorio esta
registrado com a raz&o social “Faz Bem Servigos de Arquitetura LTDA” e inscrito no
CNPJ 34.478.722/0001-78.

A Arquitetura Faz Bem é uma empresa jovem, fundada em 2017, cuja atuagao
se orienta pelo proposito de promover justica socioambiental por meio de projetos

arquitetbnicos e urbanisticos em territorios populares. Quando perguntada sobre a
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origem da iniciativa, a entrevistada relatou que a empresa nasceu da insatisfagao
com os modelos tradicionais de formacido e exercicio da arquitetura, somada a
vivéncia do seu fundador em uma comunidade periférica. O desejo de fazer
diferente, aliando vocacao pessoal a um olhar estratégico de negdcios, motivou a
criacdo de uma empresa que propusesse solugcdes para um publico historicamente
excluido do acesso a assisténcia técnica. A trajetéria da empresa foi impulsionada
por programas de aceleragdo como os da Artemisia e do BNDES, que contribuiram
para seu fortalecimento institucional. Além disso, a organizagao integrou, ainda que
informalmente, o ecossistema do Porto Social?®, favorecendo conexdes com outras

iniciativas de impacto.

Sobre os principais desafios enfrentados na consolidagdo do negdcio, a
entrevistada destacou a dificuldade de estruturar um modelo economicamente viavel
voltado a um publico que, em sua maioria, ndo possui recursos para contratar os
servicos de arquitetura. Esse desafio levou a empresa a adotar um modelo de
negocios do tipo B2B2C (Business-to-Business-to-Consumer), em que a
interlocugdo ocorre com organizagdes financiadoras, enquanto o beneficio final é
direcionado aos moradores das comunidades atendidas. Nesse arranjo, algumas
instituicées como o Instituto Shopping Recife, o Instituto Estrela do Deserto, Rio Ave
e a Coral, como exemplo, atuam ou ja atuaram como contratantes, viabilizando os

servigos técnicos para territérios vulnerabilizados.

Quando questionada sobre as estratégias de captacdo e manutengao de
clientes, a entrevistada explicou que o escritério atualmente funciona fortemente
com relacionamentos institucionais e a presenca em espacos de visibilidade, como
eventos e palestras. As indicagcbes também desempenham papel central na

construcao da rede de parceiros.

A atuacdo da empresa, inicialmente voltada a reformas e requalificagdes
habitacionais pontuais, foi se ampliando ao longo do tempo. Sobre a influéncia do
contexto urbano de Recife nas demandas enfrentadas, a entrevistada relatou que,
diante da complexidade das condi¢bes habitacionais nos territorios populares, a

empresa passou a atuar em projetos de escala maior, envolvendo intervengdes em

29 Disponivel em: <https://portosocial.org/sobre>. Acesso em: 19 jun. 2025.
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espacos publicos e requalificagdo de comunidades inteiras. A abordagem da
empresa € orientada por principios de justica socioambiental e construgédo coletiva,
alinhando-se as diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU (Organizagao das Nagdes Unidas) e a agenda ESG (Environmental, Social and
Governance)®. Além desse discurso mais préoximo do corporativismo atual, a
atuacdo da empresa é pautada fortemente na participacdo e escuta ativa como a
metodologia central na pratica do escritério, presente em todas as fases dos

projetos: da escuta comunitaria a execugao das intervengoes.

No que diz respeito a mensuragao de impacto, a entrevistada detalhou que a
empresa desenvolve avaliagdes tanto a partir de resultados diretos (como numero
de obras realizadas e familias atendidas), quanto com base em planejamentos
estratégicos elaborados previamente em cada projeto. A depender da natureza da
intervengdo, sao realizados censos, diagnosticos técnicos e levantamentos
socioeconémicos. Como exemplo, foi mencionado um projeto de implantagdo de
cisternas verticais no Rio de Janeiro, que contou com planejamento detalhado sobre
a capacidade de armazenamento, o consumo familiar e a estimativa de pessoas
beneficiadas. Ja em projetos com objetivos mais qualitativos, como o Pina Brincante,
a organizagao estrutura metas como o fortalecimento da cultura local, a valorizagao
da infancia e o estimulo ao uso dos espacos publicos pelos moradores. A
mensuragao envolve varidveis como area de intervengédo, niumero de organizagoes

envolvidas, contratagdo de pessoas do territério e adesdao comunitaria.

Quando perguntada sobre o impacto da atuagcédo na realizagao profissional
dos colaboradores, a entrevistada destaca sobre como atuagdo com impacto social
pode transformar as relagbes dos colaboradores com sua realizacdo profissional.
Além disso, de acordo com ela, trabalhar com inovagao social gera uma autonomia
criativa e espago para inovagao, testes e erros de forma mais confortavel. A
empresa entende que o impacto ndo esta apenas nos resultados externos, mas

também na formacio interna de uma equipe comprometida com valores sociais,

% Em portugués: ASG (Ambiental, Social e Governanga). Refere-se a um conjunto de
critérios que avaliam a responsabilidade socioambiental e a gestdo ética de empresas e
organizagbes. Essa abordagem busca alinhar desempenho financeiro a impactos positivos na
sociedade e no meio ambiente, promovendo praticas sustentaveis e transparentes.
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ambientais e humanos e a cultura da organizagdo estimula a experimentagéo e

aprendizado constante.

Sobre o envolvimento dos profissionais de arquitetura com o campo do
impacto social, a entrevistada percebe um crescimento progressivo do interesse
entre estudantes e recém-formados. Essa mudanga se manifesta especialmente nas
universidades, por meio de debates em sala de aula e em trabalhos académicos que
mencionam e procuram a organizagdo. Ela destaca o interesse de estudantes e
jovens arquitetos por temas relacionados ao urbanismo social e observa um desejo
latente de atuar com impacto. Ainda sobre outros profissionais, a entrevistada
destaca a participagcdo da empresa na Rede Brasileira de Urbanismo Social, que é
um espacgo de articulagdo com outras organizagdes que compartilham esse campo

de atuacao.

Se tratando da relagdo com estudantes e egressos dos cursos de Arquitetura
e Urbanismo, a entrevistada relatou que a equipe inclui tanto estagiarios quanto
profissionais ja formados. Os projetos desenvolvidos pela empresa integram
diferentes frentes de trabalho, incluindo elaboragdo de projetos arquitetonicos,
condugcao de processos participativos, producao de relatérios técnicos, analise de
dados e consultoria. Essa diversidade de tarefas oferece a equipe um dinamismo

multidisciplinar e sensivel as dinamicas territoriais.

Sobre o perfil dos profissionais que atuam , a entrevistada explica que boa
parte das pessoas que demonstram interesse em entrar para o corpo de
colaboradores da empresa pertencem a grupos minoritarios. Consequentemente, ela
destaca com orgulho, atualmente a maior parte das pessoas que compdem a
empresa pertence a grupos minoritarios, o que demonstra um alinhamento entre

diversidade e compromisso social dentro da equipe.

Por fim, ao ser convidada a oferecer conselhos para jovens arquitetos
interessados em atuar com impacto social, a entrevistada sugeriu que cada
profissional reflita sobre que tipo de impacto que deseja gerar, e busque caminhos
coerentes com esse objetivo. Foram mencionadas diversas possibilidades de
insergdo: atuar em empresas do segundo setor com areas de responsabilidade
social e ESG; buscar oportunidades no setor publico, como no Gabinete de Inovacao

Urbana da Prefeitura do Recife; integrar organizag¢des do terceiro setor, como ONGs
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e OSCs; ou, ainda, empreender. Nesse Uultimo caso, foram ressaltadas as
possibilidades de apoio por meio de programas de aceleracdo voltados a
empreendedores jovens, periféricos e mulheres. A entrevistada reforcou que o
impacto pode ser construido por diferentes caminhos e formatos, desde que

sustentado por propdsito, escuta ativa e compromisso com a transformacéao social.

6.2.3 Dona Obra

A entrevista foi realizada em 28 de maio de 2025, com Denise Durey,
cofundadora do Dona Obra. O escritério esta registrado com a razdo social “Lobo &
Durey Arquitetura Ltda.” e inscrito sob o CNPJ 34.955.596/0001-03.

A Dona Obra, escritério fundado por Denise Durey e Giuliana Lobo, surgiu da
combinagao entre um senso ético de responsabilidade social e a compreensao de
que a arquitetura pode ser uma ferramenta de transformacgao nas periferias urbanas.
Quando perguntada sobre a origem da iniciativa, a entrevistada destacou que o
desejo de atuar com impacto social ndo nasceu de experiéncias pessoais de
vulnerabilidade, mas da percepgcdo de seus privilégios e do entendimento da
profissdo como uma vocacgao. A formacado das soécias, com forte orientacdo ao
urbanismo, contribuiu para a escolha por uma atuacdo voltada a melhoria das

condigdes de moradia em territorios populares.

Ainda em suas primeiras experiéncias profissionais, ambas se envolveram
com organizagdes da sociedade civil e agdes em comunidades do Recife. A
aproximagao com essas realidades e, em especial, com iniciativas que atuavam com
maes ameacadas de perder a guarda de seus filhos por conta das mas condicoes
habitacionais, foi decisiva na definicdo do campo de atuagdo da empresa. O contato
com modelos de negdcios de impacto social, como o da Vivenda®', também

influenciou na construgéo da metodologia adotada pela Dona Obra.

Ao responder sobre os principais desafios enfrentados, a entrevistada
destacou a auséncia de uma formacdo empreendedora durante a graduagdo em

Arquitetura e Urbanismo. Fundar um negdcio social exigiu a superagdo de multiplas

3 Disponivel em: <https://www.vivenda.io/quem-somos>. Acesso em: 19 jun. 2025.
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barreiras, tanto no plano da gestdo quanto no entendimento das dinamicas sociais e
culturais das comunidades atendidas. Além disso, foi necessario enfrentar a
resisténcia inicial dos moradores, que geralmente mantém vinculos de confianca
com profissionais informais e nao reconhecem de imediato o valor agregado do
servico técnico prestado por arquitetos. Para superar tais entraves, o escritério
apostou em estratégias de escuta e presenca constante no territorio. Hoje o
escritorio fica estrategicamente localizado no Alto José Bonifacio, comunidade da

Zona Norte recifense.

O modelo de negdécio da Dona Obra se estrutura em trés frentes principais. A
primeira delas consiste na venda direta de reformas para familias que podem pagar,
geralmente por meio de crédito social com juros abaixo de 1%, viabilizado por
parceiros especializados. As reformas sdo ofertadas em pacotes praticos e ageis,
com duracao de até sete dias, com foco em cédmodos criticos como banheiros e
cozinhas. A segunda frente envolve parcerias com empresas e organizagdes que
financiam reformas para familias que ndo tém condi¢cbes de arcar com os custos.
Nesses casos, Dona Obra executa as melhorias com o0 mesmo padrao de qualidade,
mas sem custo para os beneficiarios. Ja a terceira frente envolve projetos de
arquitetura tradicionais, voltados especialmente para moradores que desejam
melhorar seus pequenos comeércios ou adaptar espacos para estudo ou bem-estar
familiar. Essa diversidade de atuacdo, segundo a cofundadora, é fundamental para

manter a operagao econdmica do negaocio.

A respeito das estratégias e metodologias adotadas, a entrevistada relatou
que a empresa trabalha com intervengdes de curta duragcao e escopo bem definido,
voltando-se, geralmente, a reformas em banheiros, cozinhas ou melhorias
estruturais pontuais. Além disso, os projetos sdo adaptados a realidade econdmica
dos clientes, e o acompanhamento da obra é considerado parte essencial do
servico. A pratica cotidiana inclui processos formativos, consultorias, escuta ativa e
acdes de fortalecimento comunitario, com especial atengdo ao protagonismo dos

moradores e a geracgao de vinculos.

Quando perguntada sobre a mensuragdo dos impactos, a entrevistada
afirmou que, embora ainda nio exista um sistema formal de avaliagao, os resultados

sdo observados no cotidiano e no retorno das familias beneficiadas. A continuidade
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das melhorias iniciadas, a apropriacdo dos espacos e o fortalecimento da autoestima
dos moradores, sao indicadores frequentemente utilizados pela equipe para avaliar o
sucesso das intervengdes. A percepgcao de que o servigo técnico contribui para a
transformacao de vidas funciona como motivacado para a continuidade da atuacao,

mesmo em contextos desafiadores.

Em relacdo a realizagao profissional, a entrevistada destacou que o trabalho
desenvolvido no Dona Obra estd alinhado a um sentido de missédo de vida. A
atuacao no territério, o contato direto com as pessoas e a possibilidade de gerar
mudancas concretas sdo elementos que diferenciam esse campo em relacdo a
pratica tradicional da arquitetura. A experiéncia € compreendida como um exercicio

diario de compromisso e sensibilidade.

Sobre o envolvimento dos profissionais da area com o impacto social, Denise
compartilha uma percepgao mista. Ela relata que a rede nacional de negécios de
impacto social na arquitetura, a qual o escritério faz parte, cresceu de forma
significativa até 2023, mas, nos dois anos seguintes, observou uma estagnacao,
reflexo de mudangas no modelo de negdécios da Vivenda, que havia impulsionado o
movimento. Ela relata que hoje, poucos escritérios seguem ativos e estruturados.
Ela também aponta para os desafios enfrentados por jovens arquitetos de origem
periférica, que muitas vezes desejam atuar com impacto, mas enfrentam barreiras
econdmicas para tirar seus projetos do papel. Ainda assim, existem profissionais
atuando de forma consistente, e 0 campo segue como uma possibilidade viavel de
atuacdo. A entrevistada cita inclusive a articulagdo da empresa em uma rede
nacional de negdcios de impacto social, além da sua conexao com a Habitat para a

Humanidade Brasil, Vivenda, Philantropia Inteligente e o Instituto Polaris.

Quando questionada sobre a relagdo com estudantes e egressos de cursos
de Arquitetura e Urbanismo, a entrevistada relatou que o escritério passou por um
processo gradual de estruturagdo, até atingir uma estabilidade que permitisse a
ampliacdo da equipe. Atualmente, ha a presenca de estagiarios e colaboradores
técnicos, sendo frequente o recrutamento de estudantes oriundos da UFPE, com
quem o escritério mantém contato informal por meio de professores. A entrevistada
destaca que muitos desses jovens se identificam com a proposta do escritério e

desejam, futuramente, atuar em suas préprias comunidades.
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Por fim, ao ser solicitada a oferecer conselhos para jovens arquitetos
interessados em atuar com impacto social, a entrevistada recomendou que os
profissionais estejam abertos a escuta e ao aprendizado continuo. Ela reforga a
importancia de reconhecer a legitimidade do conhecimento popular e de desenvolver
uma atuagdo ética e comprometida. Além disso, sugeriu que os jovens arquitetos se
aproximem de organizagbes que ja atuam na area e que enxerguem O
empreendedorismo como uma possibilidade concreta de inserir a arquitetura no
enfrentamento das desigualdades sociais. Para ela, é preciso buscar referéncias, se
aproximar de quem ja atua no territorio e aprender na pratica, com os erros e acertos
do dia a dia. Mais do que um plano de negécio, é preciso coragem e conexao com a

realidade.

6.2.4 Massapé

A entrevista foi realizada em 23 de maio de 2025, com Bela Neves, diretora
de redes do Massapé. A organizagao que antes se reconhecia como um coletivo,
hoje esta registrada como uma organizacado do terceiro setor inscrita sob o CNPJ
39.537.898/0001-77.

O Massapé é uma organizagao do terceiro setor que atua com foco em justica
socioambiental, a partir de praticas de participacdo social em territérios urbanos
diversos. Quando perguntada sobre a origem da iniciativa, a entrevistada relatou que
a organizacao foi fundada em 2016, a partir da mobilizagdo autbnoma de estudantes
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Pernambuco, fora dos
espacos institucionais de extensao e pesquisa. A proposta nasceu como resposta ao
contexto politico da época marcado por ocupacdes estudantis, cortes na educagao e
mobilizagdes como o Ocupe Estelita®’. Ademais, era uma tentativa de experimentar,
na pratica, os conhecimentos adquiridos em sala de aula. Desde o inicio, o Massapé
propdés uma atuagdo coletiva, engajada e situada, com forte vinculo com os

territérios populares e suas demandas histdricas.

%2 Movimento social iniciado em 2012, em Recife, contra o projeto Novo Recife, que previa a
construcéo de torres de alto padrédo no Cais José Estelita, area histérica e estratégica da cidade. A
mobilizacao reuniu cidadaos, coletivos e artistas em defesa do direito a cidade, do patriménio cultural
e de uma ocupagao urbana mais justa e democratica.
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A entrevistada traz um relato pessoal da sua prépria trajetéria no Massapé e
conta que embora n&o tenha participado da fundacéo, entrou na organizagdo em
2019, apds reconhecer no Massapé uma forma de reencontrar propdsito em sua
formagdo académica. Ela conheceu a organizacdo por meio de uma intervengao
urbana intitulada Meu Bairro Brincante®, projeto que incluia o método participativo
de criangas no planejamento, uso e gestao dos espagos publicos em comunidades.
Ela conta que foi esse encontro que a impediu de desistir do curso, entendendo que

o urbanismo seria seu caminho dali pra frente.

Quando questionada sobre o processo de consolidagao institucional, a
entrevistada relatou que a organizagdo deixou de se identificar como coletivo e
passou a se estruturar como uma organizagao formal do terceiro setor. A transicéo
permitiu estabelecer uma governancga clara, com diretoria, planejamento estratégico,
equipe técnica e sustentabilidade financeira. A mudancga de terminologia, segundo a
entrevistada, foi necessaria para garantir maior reconhecimento profissional e evitar

a invisibilizacao da atuacao enquanto produtora de conhecimento e pratica técnica.

Com o passar do tempo, o Massapé deixou de se identificar como coletivo,
assumindo-se formalmente como uma organizagao do terceiro setor. A mudanga
marca um processo de amadurecimento institucional. A atuagao foi se consolidando
a partir de valores e eixos bem definidos, uma estrutura organizacional solida,
diretores responsaveis e rede de colaboradores. A mudanga organizacional,
segundo a entrevistada, foi necessaria para garantir maior reconhecimento
profissional e evitar a invisibilizagdo da atuagdo enquanto produtora de

conhecimento e pratica técnica.

Sobre o0s principais desafios enfrentados, a entrevistada destacou a
dificuldade de ver reconhecido o processo participativo como um resultado em si.
Ainda é comum que contratantes valorizem apenas os produtos finais,
desconsiderando o carater pedagdgico e politico das metodologias participativas.
Outro desafio recorrente é a sustentabilidade financeira. O Massapé nao conta com
financiamento institucional continuo e se mantém principalmente por meio de

contratagdes diretas. Também participa de editais, mas em menor propor¢do. Cada

& Disponivel em:

<https://portal.arbo.org.br/projetos/meu-bairro-brincante-jardim-brasil-ii-olinda-pe-5595/>. Acesso em:
19 jun. 2025.
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projeto executado inclui uma rubrica institucional que permite financiar a estrutura da
organizagdo, como equipe, gestdo administrativa e diretores. Essa estrutura é
reforcada por uma rede de colaboradores técnicos como pedagogos, cientistas de

dados, psicélogos e arte-educadores acionados conforme o perfil dos projetos.

A entrevistada explicou que a atuagcdo da organizagcao € estruturada em
quatro eixos: investigacdo urbana, pedagogia urbana, desenho urbano e politicas
publicas. Na investigacdo urbana, desenvolvem diagndsticos sensiveis e
colaborativos junto aos moradores, que funcionam como ferramenta de
argumentagao e planejamento junto ao poder publico. A pedagogia urbana, por sua
vez, esta voltada para processos formativos e consultorias, tanto em territorios
quanto para gestores publicos. O desenho urbano contempla intervengdes em
espacos publicos com forte componente participativo. J& na frente de politicas
publicas, a organizagcdo presta consultoria na avaliacdo de programas

governamentais. Sempre com a participagéo social como eixo orientador.

Quando perguntada sobre a atuagdo em contextos de vulnerabilidade, a
entrevistada afirmou que, embora o Massapé ndo atue exclusivamente nesses
territérios, grande parte dos projetos se desenvolve em areas periféricas, por
afinidade com os principios da organizagao. A atuagao € orientada pela produgao de
cidades que sejam feitas “por gente e para gente” (Neves, 2025), reforcando o

compromisso com o protagonismo comunitario e a valorizagdo dos saberes locais.

Quando perguntada sobre estratégias de longevidade de iniciativas, a
entrevistada fala sobre como o modo de operar da organizagdo busca sempre
garantir a autonomia dos territérios, apds sua saida. Isso significa contratar
moradores, realizar oficinas, construir vinculos e dialogar com outros atores locais e
institucionais, como secretarias publicas, ONGs e projetos ja atuantes no territério. O
trabalho parte do reconhecimento do que ja existe no territério e busca fortalecer, em
vez de substituir, as dindmicas locais. Essa abordagem visa garantir que os

processos iniciados se mantenham vivos apoés o fim do contrato.

Em relagdo a realizagdo profissional, a entrevistada compartilhou que a
equipe da organizacdo compreende sua atuagdo como um projeto de vida, e ndo
apenas como uma atividade profissional. Trabalhar no terceiro setor, com foco em

transformacao social, € entendido como um compromisso politico e ético com os

82



territorios e com os modos de vida populares. O cotidiano da organizagao € pautado
por uma pratica colaborativa, horizontal e intersetorial, que envolve arquitetos,

pedagogos, cientistas de dados, arte-educadores, entre outros profissionais.

Sobre o envolvimento de outros arquitetos e urbanistas com praticas de
impacto social, a entrevistada apontou que ha uma valorizagéo crescente do tema
no contexto atual. Afirma inclusive que a prépria gestdo municipal de Recife tem
dado visibilidade ao discurso da participacao, ainda que existam disputas em torno
de sua definicdo e aplicagdo. A entrevistada mencionou a atuagcdo do Massapé na
Rede de Urbanismo Colaborativo Brasileira como um exemplo de articulacéo
nacional entre organizagbes que compartiiham esse campo de atuagdo, o que

também funciona como um indicativo da expansao do campo.

Quando questionada sobre a relacdo com instituicbes de ensino superior, a
entrevistada explicou que o Massapé mantém vinculos informais com universidades,
participando de atividades académicas como aulas, oficinas e mentorias. Ainda que
nao tenha parcerias institucionais fixas, a organizacdo frequentemente recebe
colaboradores, sejam esses estudantes ou ndo, que se aproximam por afinidade
com os valores da organizagao. E, por mais que sejam atuag¢des voluntarias, sempre
que possivel, busca-se remunerar essas colaboracdes, sobretudo no caso de
pessoas em situagao de vulnerabilidade, para fomentar a atuagao dessas pessoas

na causa.

Por fim, ao ser solicitada a oferecer conselhos para estudantes e jovens
profissionais, a entrevistada enfatizou a importédncia de manter o propdsito como
guia, e de desenvolver atengdo as oportunidades que possam surgir. Para ela, a
escuta, a criatividade e a disposicao para construir junto sdo elementos
fundamentais para a atuacdo no campo do impacto social. A pratica profissional,
neste caso, deve ser entendida como um processo politico, coletivo e afetivo,

voltado a transformacao das cidades a partir das pessoas.
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6.3 Surgimento e continuidade: uma andlise tematica das

entrevistas

A partir do estudo e da analise tematica das entrevistas com representantes
das quatro organizagdes supracitadas, foi possivel identificar padrées recorrentes
que atravessam suas experiéncias. Apesar das particularidades de cada trajetoria, a
analise evidencia convergéncias significativas, indicando a formagdo de um campo
emergente que se reconhece e se fortalece em torno da arquitetura e urbanismo
como instrumentos de transformacdo social, e de construcdo de modelos

organizacionais viaveis.

Foram identificados quatro temas centrais que ndo apenas marcam a origem
dessas iniciativas, mas também dizem respeito ao fomento e a continuidade de suas
atuacdes. Esses temas serdo explorados a seguir com base na leitura comparativa
dos relatos dos entrevistados, considerando suas singularidades e pontos de

encontro.

6.3.1 Origem das organizagbes como por inconformismo: frustragao,

critica ou consciéncia de classe

A origem das organizagdes analisadas esta atravessada por um sentimento
comum de inconformismo. Esse impulso fundacional assume diferentes matizes: ora
como resposta a frustragcbes com a pratica profissional convencional, ora como
critica a formacao universitaria e sua distancia das realidades populares, ora como
expressdo de uma consciéncia de classe que desperta o desejo de devolver a

coletividade o conhecimento técnico adquirido.

Nesse ponto, a realidade urbana de Recife e sua regido metropolitana, tdo
marcada por desigualdades socioespaciais, ocupag¢des precarias e auséncia de
infraestrutura basica, opera como pano de fundo concreto e simbdlico para essa
mobilizacdo. Os contrastes urbanos da capital pernambucana intensificam a
consciéncia das auséncias do Estado e funcionam como impulso direto para a

escolha por uma atuacéao transformadora.
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Para a maioria das organizagbes investigadas, a insatisfacdo surgiu ainda
durante a graduagao, quando os fundadores e fundadoras se depararam com um
campo de atuagdo pouco acessivel para a maioria da populagdo brasileira. A
percepcao de que a Arquitetura e Urbanismo, como tradicionalmente ensinado e
praticado, ndo atendia as urgéncias das periferias urbanas, funcionou como
catalisador para a construgdo de novas formas de atuar. Para algumas, o
desconforto veio do contato direto com comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, provocando um reposicionamento ético e politico frente a profissao.
No entanto, destaca-se como atualmente essas formas de inconformismo coexistem

e perpassam dos fundadores para os colaboradores.

Em comum, esta o desejo de deslocar a Arquitetura e Urbanismo de um meio
elitizado para uma pratica tangivel as pessoas mais vulneraveis da cidade, de forma
socialmente engajada e capaz de transformar realidades concretas. Assim, a
fundacdo das organizagdes ndo parte de um plano de negdcios tradicional, mas de
uma inquietacdo profunda com o status quo da profissdo e com as auséncias do
poder publico em prover condicbes minimas de moradia e infraestrutura de
qualidade. A criacdo desses espacgos representa, portanto, ndo apenas um gesto
empreendedor, mas um ato politico de reposicionamento no campo da Arquitetura e

do Urbanismo.

6.3.2 Modelos hibridos e criativos que fomentam a sustentabilidade

organizacional

Ainda que voltadas prioritariamente para o atendimento de publicos em
contextos de vulnerabilidade, todas as organizagées desenvolvem estratégias
préprias para garantir sua sustentabilidade financeira. O dado mais expressivo
nesse campo € a capacidade de formular modelos hibridos e criativos, que articulam

diferentes fontes de receita e formatos de entrega técnica.

Entre as estratégias recorrentes se fazem presentes dois modelos de
negocios em especial: o B2C (Business-to-Consumer®*) e o B2B2C

(Business-to-Business-to-Consumer®). No primeiro modelo se destaca o

% Da empresa para o consumidor ou cliente final, em tradug&o livre.
% Da empresa para outra empresa para cliente final, em tradug&o livre.
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oferecimento de escopos de projeto reduzidos, com valores acessiveis e opg¢des de
parcelamento a baixo juros, fazendo eventualmente o uso de linhas de crédito social
para reformas habitacionais. Assim como a diversificacdo da atuacdo em frentes
complementares, como pequenas obras comerciais e consultorias técnicas. Ja no
segundo modelo existe um aproveitamento estratégico de politicas corporativistas de
melhoria comunitaria, que podem surgir por diversos motivos®, assim, existe a
contratagao direta por instituigdes publicas ou privadas que financiam e possibilitam

iniciativas em comunidades.

Dessa forma, € notavel que esses modelos operam dentro de uma logica de
adaptacdo: o escopo é ajustado a capacidade financeira do cliente, a equipe é
enxuta e usualmente multidisciplinar, e as entregas sdo pensadas para gerar
impacto com os recursos disponiveis. A viabilidade financeira, portanto, ndo é
compreendida como um fim em si, mas como condi¢do necessaria para manter viva

a missao social das organizagoes.

Dito isso, o uso de arranjos flexiveis e o entendimento da gestdo como pratica
politica indicam que, mesmo diante da precariedade de financiamento estrutural no
meio social, essas organizagdes conseguem manter suas atividades sem abrir mao
dos principios que as orientam. A sustentabilidade, nesse caso, € resultado de
inventividade, aliangas estratégicas e do compromisso com a permanéncia nos

territorios.

6.3.3 Redes e aceleragao como articulagao e fortalecimento institucional

Outro elemento recorrente nas entrevistas é o reconhecimento da importancia
das redes de colaboragdo para o fortalecimento das organizagdes. A articulagao
com outras iniciativas do campo, a participagcdo em coletivos e a insergdao em
programas de incubagcdo ou aceleracao contribuiram diretamente para a

consolidacao das praticas e para o amadurecimento institucional de cada uma.

% Esses motivos vdo desde o compromisso genuino com a transformagdo social até

interesses estratégicos, como fortalecimento da marca, diferenciacdo no mercado e atragcédo de
talentos. Além disso, responder as exigéncias de investidores, consumidores e legislagbes ligadas a
critérios ESG também impulsiona o investimento social.
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Essas experiéncias funcionam como espacos de troca, qualificacdo e
visibilidade. Além de proverem suporte técnico, metodolégico e administrativo,
também permitem o compartilhamento de desafios e solugdes entre iniciativas que
compartiham de um mesmo campo de atuacdo. Muitas das organizacdes
entrevistadas integram redes tematicas voltadas ao urbanismo social ou a
arquitetura de impacto, o que reforca a existéncia de um ecossistema emergente

nesse campo.

Nas entrevistas e em materiais publicos, foram citadas varias plataformas que
atuaram como agentes de apoio estratégico. O Porto Social, iniciativa do Porto
Digital, por exemplo, funciona como ecossistema de apoio a negdcios de impacto no
Nordeste, conectando empreendimentos sociais a consultorias, parcerias e
incubadoras. A Artemisia, pioneira em negocios de impacto no Brasil, oferece
aceleracdo focada no desenvolvimento de solugdes sustentaveis, e tem apoiado
iniciativas que atuam em habitagdo e urbanismo social. Em ambito nacional, a
aceleradora Nova Vivenda une negdcios a causa habitacional, enquanto a Vivenda
desenvolve protocolos e plataformas de financiamento coletivo para melhorias em
moradias. A Rede Habitat para a Humanidade conecta organizagdes que atuam com
atencado técnica a habitacdo popular. Por fim, redes como a Rede Brasileira de
Urbanismo Social, a Rede Urbanismo Colaborativo Brasileira e a rede Philanthropia
Inteligente atuam como mobilizadoras de capital social, intelectual e financeiro,
promovendo intercambio metodologico, articulagdo politica e visibilidade

institucional.

Além disso, a troca com universidades, movimentos sociais e instituicdes
publicas também aparece como elemento importante de articulagdo, ainda que
muitas vezes ocorra de modo informal. As organizagdes transitam entre diferentes
setores: privado, publico e sociedade civil. Essa capilaridade institucional contribui
para ampliar sua capacidade de incidéncia politica e técnica nos territérios. Assim, a
forca dessas iniciativas ndo esta apenas em sua atuacao local, mas na capacidade
de se reconhecerem como parte de um campo mais amplo, que vem ganhando

legitimidade e densidade por meio da articulagao em rede.
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6.3.4 Impacto social como pratica e propédsito de vida

Em todas as entrevistas, o impacto social foi descrito ndo como um nicho
profissional, mas como um propdsito de vida. A pratica da Arquitetura e Urbanismo,
nesses contextos, ultrapassa os limites do exercicio técnico para se tornar um gesto
de compromisso ético, politico e afetivo com a realidade urbana e social do meio em

que se insere.

Dessa forma, o trabalho cotidiano é atravessado por um senso de missao:
atuar com impacto social € visto como forma de produzir justi¢a, construir vinculos,
gerar pertencimento e devolver dignidade as pessoas que vivem nas margens
sociais das cidades. A realizagdo profissional, nesses casos, esta diretamente
associada a possibilidade de ver o resultado concreto da atuacéo no territorio, seja
na melhoria das condi¢gdes habitacionais, na requalificacdo de espagos publicos ou

no fortalecimento das organizagdes locais.

Além disso, o impacto ndo € visto apenas como transformacéo externa, mas
como processo interno de formacdo e reconhecimento. Trabalhar com propdsito
também significa encontrar sentido no oficio, aprender continuamente com os
territérios e operar com liberdade para experimentar novas solugées. Em muitos
relatos, nota-se que essa forma de atuagédo resgata o entusiasmo que havia se

perdido durante a formagao, ou em experiéncias anteriores no mercado tradicional.

O impacto, portanto, ndo é somente mensuravel em termos de indicadores.
Ele é experienciado nas relagdes estabelecidas, no processo participativo, na escuta
atenta e na construcdo compartilhada de solugdes. E nessa perspectiva que se

fortalece a compreenséao do trabalho social como escolha de vida e de mundo.
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“Um passo a frente e vocé nao esta mais no mesmo lugar.”

(Chico Science & Nagao Zumbi, Um Passeio no Mundo Livre, 1994.)



7 Consideragoes finais

A presente monografia surge de uma inquietagcdo e necessidade de
compreender o campo sensivel do que motiva e 0 que anseia o estudante de
Arquitetura e Urbanismo de uma das maiores universidades do pais, a Universidade
Federal de Pernambuco. Ao longo do trabalho, as problematicas e objetivos foram
destrinchados de forma ndo apenas a criar uma melhor compreensao do tema, mas
também mergulhar no assunto em uma resposta tdo recorrente: o trabalho de

impacto social.

Dessa forma, no capitulo 2 intitulado “Recife, o ber¢co de desenvolvimento e
desigualdade” foram discutidas as contradicbes socioespaciais da capital
pernambucana, evidenciando como o processo de urbanizagdo marcado pela logica
capitalista e pela auséncia de planejamento adequado reforgou desigualdades
histéricas do territério brasileiro. A partir de dados recentes e reflexdes tedricas, foi
possivel compreender como essas disparidades impactam diretamente o cotidiano
das populagdes periféricas, ao mesmo tempo em que se observa nesses espacos a
emergéncia de praticas culturais, resisténcias e poténcias criativas. Nesse contexto,
a cidade, que € objeto de estudo do curso de Arquitetura e Urbanismo, molda a
vivéncia dos estudantes. Tal constatacdo se mostra fundamental para esta pesquisa,
ao evidenciar como a experiéncia concreta em um territorio tdo desigual quanto
Recife desperta nos estudantes um desejo de atuagdo critica, afetiva e
comprometida com a transformagao da cidade, num sentido de promover justica
social e sustentabilidade. O que se alinha diretamente com o primeiro objetivo
especifico que orbita em torno da compreensdo de como as contradicoes urbanas
de Recife promovem uma geragdo de jovens adultos movidos pela vontade de

transformar a realidade urbana por meio da resisténcia e da inovagao social.

Ja no capitulo 3, intitulado “A atuacao e formacao do arquiteto e urbanista”,
foi realizado um passeio pela trajetéria histérica da profissdo, desde sua origem
como oficio pratico vinculado aos canteiros de obras até sua consolidagdo como
campo de saber técnico, cientifico e ético. A partir do ponto em que o arquiteto deixa
de ser apenas um executor de construgdes para se tornar um pensador do espaco,
assumindo gradualmente uma responsabilidade mais ampla diante das

transformagdes sociais e urbanas. Essa evolugdo culmina, nos dias atuais, na
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compreensao do arquiteto e urbanista como agente com fungao social, que deve ser
ativo na promog¢ao do bem-estar coletivo, cuja pratica deve estar comprometida com
a justica socioespacial e a sustentabilidade. Essa funcéo social esta expressa nas
diretrizes que regem a formacao profissional no Brasil, buscando preparar individuos
capazes de responder as complexidades das cidades contemporaneas. No caso
especifico da Universidade Federal de Pernambuco, percebe-se o esforco do curso
de Arquitetura e Urbanismo em refletir esse compromisso em seu Projeto
Pedagdgico do Curso, centrando-se em uma formagao critica, interdisciplinar e
conectada com os desafios locais. Assim, a trajetoria da profissdo se entrelaga com
os caminhos formativos, revelando como o arquiteto urbanista é forjado ndo apenas
para desenhar espagos, mas para intervir na realidade social com responsabilidade

e consciéncia transformadora.

Adentrando no perfil do estudante, no capitulo 4, intitulado “O estudante de
Arquitetura e Urbanismo da UFPE: perfil, motivacbes e expectativas”, A partir da
aplicacdo de um formulario digital com perguntas fechadas e abertas, analisadas por
meio de graficos e leitura das respostas qualitativas, foi possivel compreender
melhor quem sao esses estudantes, o que os move e o que esperam da profissao. A
partir dessa analise percebe-se que o curso é composto por estudantes com
trajetérias e condigbes socioecondmicas bastante diversas. Essas origens se
transpbéem diretamente nas motivagcdes e anseios para a profissdo. Apesar das
diferengas, ha um elemento comum que atravessa os relatos: o sonho. Seja o sonho
da profissdo em si, seja o desejo de transformar vidas por meio dela. Muitos
estudantes demonstram vontade de atuar de forma socialmente engajada, buscando
formas de impactar positivamente o espago e as pessoas. Assim, o capitulo revela
que, mais do que formar profissionais técnicos, a universidade abriga sonhos que,

em grande parte, giram em torno da ideia de fazer diferenca na vida real.

Em continuidade o capitulo 5, intitulado “Sensibilidade ao social: como a
politica de cotas influencia o perfil dos alunos na UFPE”, nasceu da necessidade de
entender as raizes do perfil diverso e engajado que apareceu com bastante
intensidade no capitulo anterior. A partir de dados quantitativos nacionais e
institucionais, foi possivel enxergar como a politica de cotas tem reconfigurado o
acesso a universidade publica ao longo dos ultimos anos. No caso da UFPE, e mais

especificamente no curso de Arquitetura e Urbanismo, essa politica se traduz na
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entrada constante de estudantes de diferentes marcadores de minorias sociais,
como pessoas pretas e pardas, de baixa renda, com deficiéncias, indigenas e
quilombolas. A analise dos dados permitiu observar, ano a ano, a presenga € a
sobreposicao desses marcadores. Mais do que numeros, o que se vé é o reflexo de
uma politica que, ao abrir as portas da universidade, também abre espaco para

novos olhares sobre a cidade e as possibilidades da profissao.

Os trés capitulos supracitados se articulam em torno do objetivo especifico
de compreender a atuacdo do arquiteto e urbanista a partir de trés dimensdes
fundamentais: sua formacdo académica, seu perfil socioecondmico e suas

motivacdes pessoais e profissionais.

Por fim, o Capitulo 6, intitulado “Arquitetura e urbanismo de impacto social
como uma alternativa factual”, apresenta e analisa, conforme o terceiro objetivo
especifico deste trabalho, praticas de Arquitetura e Urbanismo de impacto social
atuantes na Regidao Metropolitana do Recife, a partir da perspectiva do surgimento e
da continuidade dessas organizacdes. A partir de entrevistas com quatro iniciativas
locais, o capitulo revelou que essas organizagdes nascem, em grande parte, de um
sentimento de inconformismo, por frustracdo com os caminhos tradicionais da
profissdo ou por uma consciéncia de classe que impulsiona a agado. Mas, para seguir
existindo, muitas adotam modelos hibridos e criativos, que conciliam prestacao de
servigcos e captagdo de recursos de diferentes modelos de negdcios, garantindo
sustentabilidade organizacional sem abrir mao de principios. Redes colaborativas,
programas de aceleragao e parcerias também surgem como estratégias importantes
de articulacdo e fortalecimento institucional. Mais do que uma forma de trabalho,
essas experiéncias revelam que o impacto social € vivido como pratica e propdsito
de vida, reafirmando que ha outros caminhos possiveis para se exercer a Arquitetura

e o Urbanismo de maneira comprometida com a transformacéo social.

Com isso, conclui-se que o trabalho contribui para a formacdo de um
panorama da trajetéria do estudante, do sonho com a profissdo até a pratica,
perpassando pela sua trajetoria académica. Intrinsecamente, com esse apanhado de
dados quantitativos e qualitativos, essa monografia fornece dados importantes sobre
o corpo discente, que podem auxiliar os 6rgaos regentes e responsaveis pelo curso

na tomada de decisdes futuras. Além disso, o trabalho busca ser um “sopro de
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esperanga” para aqueles estudantes que sonham com o trabalho de impacto social,
a partir do estudo comprobatdrio de que, sim, € possivel trabalhar neste nicho de

forma sustentavel.

Como desdobramentos possiveis para essa pesquisa, que podem vir a
ampliar esse estudo no futuro, destacam-se os seguintes pontos: uma analise
aprofundada das plataformas de incubacdo, aceleracdo e redes articuladoras
supracitadas; um estudo sobre ferramentas, politicas publicas e discurso politico em
nivel municipal que impulsionam esse tipo de pratica na cidade do Recife; e um
aprofundamento de outros recortes minoritarios, como o de pessoas com

deficiéncias e suas vivéncias com o curso e a profissao.
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9 Apéndice A: Formulario digital para alunos

Perfil Arquitetura e Urbanismo UFPE

Esse formuldrio tem um intuito de mapear os perfis dos estudantes do curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFPE. As respostas s&o andnimas e serdo utilizadas para a
construgdo do meu TC.

Tem alguma duavida? Algum comentério? Fala comigo!

819 , Mayra

* Indica uma pergunta obrigatdria

Primeiro, algumas perguntinhas pessoais

Lembrando, esse formuldrio € 100% anénimo. Se nao se sentir confortavel respondendo
essas perguntas, use o "prefiro ndo responder”. Caso sinta que essas alternativas ndo
atendam seu perfil, fique a vontade para se autodescrever em "outros...”

Qual das seguintes opgdes melhor representa sua faixa etaria? *

O Até 17 anos
O 18a20
21a29
30a39anos
40a49

50a59

OO0OO0O0O0

60 anos ou mais

Qual das seguintes op¢des melhor representa sua identidade de género? *

Dividas sobre os termos cis, trans e ndo bindrie? Confira esse artigo

Mulher cis
Mulher trans
Homem cis
Homem trans
Néo binarie

Prefiro ndo responder

OCO0OO0OO0OO0OO0CO0

Qutro:

Qual das seguintes op¢des melhor descreve sua renda pessoal ou familiar (per  *
capita) mensal?

RS 0a RS 2.000

R$ 2.001 a R$ 5.000
R$ 5.001 a R$ 7.000
R$7.001 a R$ 10.000
R$ 10.001 a R$ 15.000
R$ 15.001 a R$ 19.999
Acima de R$ 20.000

Prefiro ndo responder

OO0OO0OO0O000O0



Como era sua escola antes da faculdade? *
(O Publica
O Particular

O Particular com bolsa

O Outro:

Qual sua cidade de origem? *
Por favor use o formato Cidade - UF

Sua resposta

Agora algumas perguntinhas sobre vocé como graduando

Qual seu periodo? *

Primeiro
Segundo
Terceiro
Quarto
Quinto
Sexto
Sétimo
Oitavo
Nono

Décimo

OO0 O0OO0O00O0O0O0O0O0

Outro:

Quais areas da arquitetura e urbanismo mais despertam seu interesse? *

Edificagdo e construgdo
Planejamento urbano
Paisagismo

Design de interiores
Pesquisa

Restauragdo
Comunicagdo visual
Arquitetura verde
Luminotécnica

Arquitetura industrial

O0O0oOoooooooao

Outro:

Vocé ja teve alguma experiéncia de trabalho na 4rea de arquitetura e urbanismo? *

QO sim
(O Nzo
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Em poucas palavras, o que te motivou a escolher o curso? *

Sua resposta

Quais sdo os seus maiores expectativas como estudante? Como vocé se imagina *
atuando na area ap6s a graduagao?

Sua resposta

Em uma escala, qudo bem preparado vocé se sente para atuar no mercado de *
trabalho?

Muito pouco O O O O O Muito bem

Em uma escala, qudo bem preparado vocé se sente para empreender no ramo? *

1 2 3 4 5

Muito pouco O O O O O Muito bem

Vocé acha que a arquitetura e urbanismo tém o potencial de resolver problemas *
sociais e ambientais?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Muite pouco O O O O O O O O O O Muito potencial

Quais sdo os problemas mais urgentes que vocé acha que a arquitetura e *
urbanismo deveria abordar no seu bairro ou cidade?

Sua resposta

Voce ja teve alguma experiéncia trabalhando com impacto social e/ou ambiental *
por meio da arquitetura e urbanismo?

O sim
O Nio

Caso a resposta tenha sido sim, descreva um pouco sobre essa experiéncia

Sua resposta

Topa conversar mais? Deixa teu nome e nimero!

Estou escrevendo sobre empreendedorismo social na érea e adoraria conversar sobre
suas vivéncias na graduagio e sua experiéncia profissional

Sua resposta

Enviar G Pégina 1 de 1 Limpar formulario
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10 Apéndice B: Ingressantes por cotas em Arquitetura e Urbanismo, UFPE. 2021 - 2025

Total de
Periodo de |Tipo de Quantidade de |, .
. . ingressantes Legenda para os termos utilizados pela UFPE
ingresso cota ingressantes .
cotistas por ano
L1 4 L1 - Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 saldrio minimo
L13 1 que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.
L2 8 L2 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per
2021.1 o . . . , . .
L5 3 capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino
L6 8 médio em escolas publicas.
L9 1 51 L5 - Candidatos que, independentemente da renda (art. 14, Il, Portaria Normativa n2
1 4 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.
2 9 L6 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da
2021.2 c z renda (art. 14, II, Portaria Normativa n2 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino
6 3 médio em escolas publicas.
G s L9 - Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior
0 : a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
2 1 publicas.
2022.1 L10 - Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, que tenham
L2 7 - o . . e .
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 saldrio minimo e que tenham cursado
L5 6 integralmente o ensino médio em escolas publicas.
L6 / 55 L13 - Candidatos com deficiéncia que, independentemente da renda (art. 14, I, Portaria
L1 6 Normativa n2 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
L2 9 publicas.
2022.2 L5 5 L14 - Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
L6 3 independentemente da renda (art. 14, I, Portaria Normativa n2 18/2012), tenham cursado

integralmente o ensino médio em escolas publicas.
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2023.1

L1

L3

L5

L7

L8

L9

2023.2

L1

L3

L5

L7

52

L1 - Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo
que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

L2 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per
capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas.

L3 - Candidatos autodeclarados pretos ou pardos com renda familiar bruta per capita igual
ou inferior a 1,5 saldrio minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas

L4 - Candidatos autodeclarados indigenas com renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas

L5 - Candidatos que, independentemente da renda (art. 14, Il, Portaria Normativa n2
18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

L6 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da
renda (art. 14, I, Portaria Normativa n2 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas.

L7 - Candidatos autodeclarados pretos ou pardos que, independentemente da renda (art.
14, 1, Portaria Normativa n? 18/2012), tenham cursado integralmente o Ensino Médio em
escolas publicas (Lei n212.711/2012)

L8 - Candidatos autodeclarados indigenas que, independentemente da renda (art. 14, II,
Portaria Normativa n2 18/2012), tenham cursado integralmente o Ensino Médio em escolas
publicas (Lei n 12.711/2012)

L9 - Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior
a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas.

L10 - Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, que tenham
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

L11 - Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos ou pardos, que tenham renda
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familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n2 12.711/2012).

L13 - Candidatos com deficiéncia que, independentemente da renda (art. 14, I, Portaria
Normativa n2 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas
(Lein2 12.711/2012).

L14 - Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda (art. 14, 1l, Portaria Normativa n2 18/2012), tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

L15 - Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos ou pardos que,
independentemente de renda (art. 14, I, Portaria Normativa n® 18/2012), que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

2024.1

LB_EP

LB_PCD

LB_PP

LI_EP

LI_PP

2024.2

LB_EP

[EEN

LB_PP

[
>

LI_EP

LI_|

LI_PP

53

2025.1

LB_EP

LB_PCD

LB_PP

LI_EP

LI_PCD

LI_PP

2025.2

LB_EP

R ORI WIO|IFRL|IN|[O|FL|W

50

LB_PP: Candidatos autodeclarados pretos ou pardos, com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1 saldrio minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas ou em escolas comunitarias que atuam no ambito da educagdo do
campo conveniadas com o poder publico (Lei n? 12.711/2012, alterada pela Lei n2
14.723/2024).

LB_I: Candidatos autodeclarados indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas ou em escolas comunitarias que atuam no ambito da educacdo do campo
conveniadas com o poder publico (Lei n2 12.711/2012, alterada pela Lei n? 14.723/2024).
LB_Q: Candidatos autodeclarados quilombolas, com renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas ou em escolas comunitarias que atuam no ambito da educagdo do campo
conveniadas com o poder publico (Lei n2 12.711/2012, alterada pela Lei n® 14.723/2024).
LB_PCD: Candidatos com deficiéncia, que tenham renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas ou em escolas comunitarias que atuam no ambito da educac¢do do campo
conveniadas com o poder publico (Lei n2 12.711/2012, alterada pela Lei n® 14.723/2024)
LB_EP: Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1 salario minimo
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LB_PCD |2
LB_PP 9
LB_Q 1
LI_EP 1
LI 1
LLPCD |2
LI_PP 8

gue tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas ou em escolas
comunitdrias que atuam no ambito da educac¢do do campo conveniadas com o poder
publico (Lei n? 12.711/2012, alterada pela Lei n2 14.723/2024).

LI_PP: Candidatos autodeclarados pretos ou pardos, independentemente da renda, que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas ou em escolas
comunitdrias que atuam no ambito da educa¢do do campo conveniadas com o poder
publico (Lei n® 12.711/2012, alterada pela Lei n® 14.723/2024).

LI_I: Candidatos autodeclarados indigenas, independentemente da renda, que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas ou em escolas comunitdrias que
atuam no ambito da educag¢do do campo conveniadas com o poder publico (Lei n?
12.711/2012, alterada pela Lei n? 14.723/2024).

LI_PCD: Candidatos com deficiéncia, independentemente da renda, que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas ou em escolas comunitarias que atuam
no dmbito da educacgio do campo conveniadas com o poder publico (Lei n® 12.711/2012,
alterada pela Lei n2 14.723/2024).

LI_EP: Candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas ou em escolas comunitdrias que atuam no ambito da
educac¢do do campo conveniadas com o poder publico (Lei n® 12.711/2012, alterada pela
Lei n214.723/2024).
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11 Apéndice C: Roteiro de entrevista com organizagcdes de

Arquitetura e Urbanismo social

Universidade Federal de Pernambuco
Centro de Artes e Comunicagao
Departamento de Arquitetura e Urbanismo
Curso de Arquitetura e Urbanismo

Entrevista escritorios

Este roteiro de entrevista compée parte da pesquisa qualitativa do Trabalho de Curso da concluinte Mayra Geovanna de Sousa
Santos, do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFPE, semestre 2025.1, intitulado "Do sonho a pratica: um estudo sobre
motivagbes e aspiragbes de estudantes e egressos de Arquitetura e Urbanismo da UFPE”, e tem como objetivo compreender
como se da a atuagao de escritérios de arquitetura e urbanismo que trabalham na area de impacto social e de que forma eles
interagem com estudantes e egressos dos cursos de Arquitetura e Urbanismo de Recife. Desde ja, agradecemos sua
colaboragéo e disponibilidade.

1. Como e quando surgiu a iniciativa de atuar com projetos de impacto social na area

de arquitetura e urbanismo?

Justificativa: Compreender as motivagdes e o contexto inicial da criagdo do projeto ou

empresa, fornecendo um panorama sobre a origem da atuagao com impacto social

2. Quais foram os principais desafios enfrentados ao iniciar e consolidar projetos de

impacto social na cidade de Recife?

Justificativa: Identificar os obstaculos enfrentados pelos empreendedores ajuda a
compreender as dificuldades praticas da implementagao de projetos sociais em contextos

urbanos desiguais

3. Que estratégias e metodologias (aqui abordar desde o marketing e captagao de
clientes, como a viabilidade econémica do escritério) tém se mostrado mais eficazes
na promocao de impacto social por meio dos projetos executados? De que maneira a

empresa garante a sustentabilidade econémica pra si (como empresa)?

Justificativa: A resposta pode identificar praticas que podem servir como referéncia para

outros profissionais e estudantes interessados em seguir 0 mesmo caminho

4. De que maneira o contexto urbano de Recife influencia as demandas e os objetivos

dos projetos desenvolvidos?

Justificativa: A resposta deve explicar como as especificidades locais moldam os projetos de

impacto social, considerando as desigualdades e as potencialidades da cidade
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5. Quais sao os principais fatores que contribuem para a continuidade e

sustentabilidade dos projetos de impacto social na area?

Justificativa: ldentificar elementos que garantem a longevidade dos projetos pode ajudar a

compreender a viabilidade pratica de empreendimentos sociais na arquitetura e urbanismo

6. Esta area de atuagao, com projetos de impacto social, influencia na realizagao

profissional dos envolvidos (fundadores e colaboradores)? De que forma?

Justificativa: Esta pergunta visa explorar se € como 0 engajamento com iniciativas sociais

contribui para a satisfagao profissional

7. De que forma vocés percebem o envolvimento dos profissionais de arquitetura e

urbanismo com praticas de impacto social no contexto atual?

Justificativa: Entender a percepg¢ao sobre o engajamento deve ajudar a refletir sobre como a

formacao académica e as expectativas profissionais se traduzem na pratica

8. Vocés recebem estudantes e ou egressos de cursos de Arquitetura e Urbanismo de
Recife para atuarem ou estagiar em seu escritério? Se sim, como ocorre esta relagao

(desde o contato até as atividades desenvolvidas)

9. Ao longo do tempo, vocés observam alguma mudancga no perfil ou quantitativo

desses estudantes ou egressos, na area de impacto social?

10. Que conselhos, dicas ou sugestdoes vocés dariam para jovens arquitetos e

urbanistas que desejam atuar com impacto social?

Justificativa: Esta pergunta busca oferecer um direcionamento pratico para estudantes e
recém-formados que desejam se engajar nesse campo e pode ser um ponto importante para

o trabalho
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