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        “ S e  u m  d i a ,   j á  h o m e m  f e i t o  e  r e a l i z a d o  s e n t i r e s  q u e  a  t e r r a  c e d e  a o s  s e u s  p é s ,  q u e  a s  
t u a s  o b r a s  s e  d e s m o r o n a r a m ,  q u e  n ã o  h á  n i n g u é m  a  t u a  v o l t a ,  p a r a  t e  e s t e n d e r  a  m ã o ,  
e s q u e c e  a  t u a  m a t u r i d a d e ,  p a s s a  p e l a  t u a  m o c i d a d e ,  v o l t a  a  t u a  i n f â n c i a ,  b a l b u c i a  e n t r e  
l á g r i m a s  e  e s p e r a n ç a s ,  a s  ú l t i m a s  p a l a v r a s  q u e  s e m p r e  l h e  r e s t a r a m  n a  a l m a :  m i n h a  m ã e ,  
m e u  p a i . ”  

( R u i  B a r b o s a )   
 

 
 
 
 
 

R e su m o  
 



 

 

 

O  t u r i s m o  é  u m a  a t i v i d a d e  qu e  v e m  d e m o n s t r a n d o  g r a n d e  c r e s ci m e n t o  n a s  ú l t i m a s  d é c a da s ,  

r e v e l a n d o - s e  c o m o  i n t e r e s s a n t e  a l t e r n a t i v a  e co n ô m i c a  p a r a  r e g i õ e s  o n d e  e s t ã o  c o n c e n t r a d a s  á r e a s  

v al o ri za d a s  p o r  r i co s  pat ri m ôni o s  n at u r ai s  e  hi st ó r i co - cu l t u ra i s .  Ne st e  co n t e xt o  e m e rg e ,  t a m bé m ,  

u m a  p r e o c u p a ç ã o  m u n d i a l  co m  a  p r e se r v a çã o  d o s  r e c u r so s  n a t u r a i s  g l o b a i s ,  g e r a n d o  u ma  

c o n s c i ê n c i a  c r í t i c a  c a d a  v e z  m a i s  c r e s c e n t e  n o s  v á r i o s  s e g me n t o s  de  n o s s a  s o c i e d a de .  R o r a i m a  p o de  

s e  e n c a i x a r  n e s t e  u n i v e rs o  p e l a s  s u a s  i n ú me r a s  po s s i b i l i d a de s  e c o t u r í s t i ca s ,  p o d e n d o  r e s s a l t a r  s e u  

v a n t a j o s o  ‘ c a p i t a l  n a t u r a l ’ ,  v ár i a s  á r e a s  d e  p r e s e r v a ç ã o  n a t u r a l  e  c u l t u r a l  i ns t i t u í d a s  e m  u m 

E s t a do  e st r a t e g i ca m e n t e  l o ca l i z a d o  (É  c a r a ct e r i z a d o  co m o  u m  ‘ c o r r e d o r ’  d e  p a s s a g e m  a o  f l u x o  de  

t u ri s m o  i n t e r n a ci o n a l ,  c om  p a d r ã o  cu l t u r al  e  e c oló g i c o ,  p a s s a n d o  p e l o  E s t a d o  v i n d o  d a  V e n e z u e l a  

e m  di r e çã o  à  A m a z ô n i a / M a n a u s ).  P o r é m ,  e s s e s  a s pe ct o s  s i n g u l a r e s  e s ba r r a m  e m  c o n f l i t o s  

t e r r i t o r i a i s  e  p r i n c i p a l m e n t e  d e  c a r á t e r  p o l í t i c o ,  e n f a t i z a n d o  a  d e s a r t i c u l a ç ã o  d a  p o l í t i c a  

E s t a du al  v o l t a d a  p ar a  o  e c o t u r i s m o .  N e s se  e st u do ,  t e n d o  e m  v i s t a  a  c o m p l e x i d a d e  d o s  d o m í n i o s  d e  

g e s t ã o  t e r r i t o r i a l  e m  R o r a i m a ,  a n a l i s a - s e  a s  p o l í t i ca s  p ú b l i c a s  e  p r i v a d a s  c r i a d a s  c o m  a  

f i n a l i d a d e  d e  v i a bi l i z a r   a  p r á t i ca  do   e c o t u ri s mo .  C o mo  re co r t e  e s p a ci al  e  t e m po r al  p a r a  e st a  

a n ál i s e  fo i  s e l e ci o n a do  o  n o r t e  do  E s t a do  d e  R o r a i m a ,  n o  p e r í o do  d e  1 9 9 8  à  20 0 0 ,  á r e a  q u e  o  

G o v e r n o  d o  E s t a d o  s e l e c i o n o u  c o m o  r e g i ã o  a d m i n i s t r a t i v a  d e  p l a n e j a m e n t o  p a r a  o  e c o t u r i s m o ,  

d e n o m i n a n d o - a  c o m o  ‘ P o l o  N o r t e  d o  T u r i s m o ’ ,  d e n t r o  d a  e s t r a t é g i a  p o l í t i c a  f e d e r a l  d e  p ó l o s  d e  

d e s e n v o l v i m e n t o  d o  t u r i s m o  p a r a  a  A m a z ô n i a .  

 
 

A g r a de ci m e n t o s  
 



 

 

 D e s de  o  i n i c i o  d a s  m i n h a s  a t i v i da de s  pe r ce bi  q u e ,  r e g i s t r a r  o s  m e u s  a g r a de ci m e n t o s  à s  

p e s s o a s  e  i n s t i t u i ç õ e s  qu e  co n t r i b u í r a m  p a r a  r e a l i z a çã o  de s t e  t ra b a l h o  n ã o  s e r i a  t a r e f a  fá ci l .  

D e s t a  f o r m a ,  p e ç o ,  a n t e c i p a d a m e n t e ,  m i n h a s  m a i s  s i n ce r a s  de s c u l p a s  a s  a u s ê n ci a s  qu e ,  p o r  l a p s o s  

d e  m e m ó r i a ,  v e n h a m a  o co r r e r .   

 À  mi n ha  g r a n d e  e  t ã o  e s pe ci a l  f a m í l i a ,  o s  m e u s  p a i s ,  C í ce r o  C a v a l c a n t i  e  F r a n ci s c a  

T o rr e s  e  me u s  i r m ão s  R o g é ri o ,  R o b é ri o ,  R o si cl é i a ,  R o n a r d  e  R o s i l e n e  d e d i c o  a  m i n h a  m a i s  

i m e n s a  g r a t i d ã o  p e l a  e s pe ci a l  a t e n çã o  e  p a c i ê n ci a .  T e n h o  ce r t e z a  qu e ,  s e m  a s  p a l a v r a s  d e  â n i m o  

c o n t i da s  n a s  c o n v e r s a s  com  me u s  pa i s ,  j a m ai s  t e ri a  f i n al i z a do  e s t a  t a re f a.  

 A o  m e u  o r i e n t a d o r  Ni l s o n  C o r t e z  C r ó ci a  de  B a r r o s ,  q u e  me  p r i v i l e g i o u  c o m  a  

o p o r t u n i d a d e  d e  d e s f r u t a r  d e  n o v a s  p a i s a g e n s  e  c u l t u r a s ,  p e l a   p a c i ê n ci a  e  e s pe c i a l  a t e n ç ã o  

d i s p e n s a d a s  n a  o r i e n t a ç ã o  d e s t e  t r a b a l h o .  

 A o s  fu n ci o n á r i o s  do  de p a r t am e n t o  d e  G e o g r a f i a ,  e m  e s pe ci a l  R o s a ,  p e l o  c a r i n h o  e  

p a c i ê n ci a ,  e  a o s  pr o fe s s o r e s   qu e  me  a c o m p a n ha r a m  d e s d e  a  g r a d u a ç ã o  c o m o  R a c h e l  C a l d a s ,  J o r g e  

S a n t a n a ,  e s p e ci a l me n t e  a o s  de  P ó s -g r a du a çã o ,  c o m o  E dv ân i a  T o r r e s  A g u i a r  G o m e s  p e l o  s e u  

a d m i r á v e l  di n a m i s m o  e  co m p e t ê n ci a  e m  n o s  t r a ns m i t i r  e x pe r i ê n ci a s  e  a pr e n di z a d o s  d u r a n t e  s u a  

t u t o r i a  n o  P r o g r a m a  E s p e c i a l  d e  T r e i n a m e n t o  ( P E T ) .  

 À  C A P ES  e  C N P q , p e l o  a po io  f i n an c e i r o  d u r a n t e  a  g r a d u a ç ã o  e  p ó s - g r a du a çã o .  

 A o s  c o l e g a s  d e  t u r m a ,  A d y  G o m e s ,  A r e t u z a  M e l o ,  Cl é l i o  S an t o s ,  E d n i l z a  S an t o s ,  

L e n i l t o n  Fr a n ci s c o  de  A s s i s ,  M a r i a  C r i st i n a  M e l o ,  M á r i o  B e n n i n g ,  M a r t ha  P r i s ci l a  

B e z e r r a  e  X i st o  S o u z a  J r ,  a g r a de ç o  o s  mo me n t o s  d e  i n t e g r a ç ã o  e  t r o c a  d e  e x p e r i ê n c i a s .  

 R e g i s t r o  o s  m e u s  ag r ad e c i me n t o s  a  U F R R ,  S e pl a n ,  Fe c o r ,  I n p a ,  ET F R R ,  D EM A  

e  d e m a i s  ó r g ã o s  d o  E s t a d o  d e  R o r a i m a  q u e  m e  a u x i l i a r a m  n a  r e a l i z a ç ã o  d e s t e  t r a b a l h o ,  a s s i m  

c o m o ,  o s  e mp r e s á r i o s  e  m o r a do r e s  d o s  m u n i c í p i o s  e s t u d a d o s ,  p e l a  a t e n ç ã o  e  p a c i ê n c i a  d e d i c a d a s  

d u r a n t e  à s  v i s i t a s .   

 À  g r a n de  a m i g a  Ge r a l d a  P e r e i r a ,  i r mã  e  co m p a n h e i r a  d e  l u t a ,  a  q u e m  d e d i c o  e s p e ci a l  

a g r a d e c i m e n t o ,  p e l a  f o r ç a ,  p e l o  c a r i n h o  d e d i c a d o  d u r an t e  e st a di a  e m  su a  c a sa  e m  B o a  V i st a.  

A g r a de ç o  à s  c o n v e r s a s  a t é  a l t a s  h o r a s  d a  n o i t e ,  à  p r e s e n ça  e m  t o d o s  o s  m o m e n t o s  de  t r a b a l h o  d e  

c a m p o ,  e  à  t ã o  e s p e c i a l  a t e n ç ã o  q u e  a i n d a  d e d i c a .  O b r i g a d a !   



 A o s  a mi g o s ,  A n d r é  Lu i z  e  V e r u s k a  qu e ,  per t o  o u  n ã o ,  s e m p r e  t o r c e r a m  p e l a  m i n h a  

v i t ó r i a .  À  L u i s  C a r l o s  P a u l i n o  J ú n i o r ,  n o i v o  e  a mi g o ,  p e l a  c o m p r e e n s ã o  n o s  m o m e n t o s  d e  

i m p a c i ê n c i a ,  p e l o  a po i o ,  i n c e n t i v o  e  c o m p a n h e i r i s m o ,   d e d i c o  t o d o  o  m e u  a m o r .  

 P o r  f i m ,  a g r a d e ç o  a  D e u s  p o r  f i n a l i z a r  m a i s  e s t a  e t a p a  n a  m in h a  v i d a  a c a dê mi c a ,  a g r a de ç o  

p e l a  s u a  p r e s e n ç a  d e n t r o  d e  m i m  e m  t o d o s  o s  m o m e n t o s ,  f o r t a l e ce n do  o  m e u  e s pí ri t o  p a r a  n ão  

f r a qu e j a r  n o s  m o m e n to s  d i f í c e i s .    
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I n t ro d u ç ão  
 

 

 

  E m  t e r mo s  d e  e v o l u ç ão  d a s  at i v i d a de s  e c o n ô m i c a s  p o d e m  s e r  i de n t i f i c a do s  t r ê s  pe r í o d o s  

c a r a ct e r í s t i co s  d a s  f o r ma s  d e  p r o d u ç ã o  d e  me r ca d o r i a s  e  d a  r e l a ç ã o  e n t r e  o  se t o r  pr o d u t i v o  e  o  

m e r ca d o  de  c o n su m o .  O p r i me i r o  v a i  d o  i ní ci o  d a s  c i v i l i z a ç õ e s  a t é  o  f i n a l  d o  s é c u l o  X I X ,  

c a r a ct e r i z a do  p e l a  s o be r a n i a  d o  me r c a d o .  Ne s t e  p e r í o d o ,  a s  v i a g e n s  p o r  p r a z e r  e r a m  m u i t o  

l i m i t a d a s  e  r e s t r i t a s  a  p e q u e n o s  e s p a ç o s  g e o g r á f i c o s .   

O  s e g u n d o  p e r í o d o  v a i  d o  f i n al  d o  s é c u l o  X I X  a t é  a  d é c a d a  d e  7 0 ,  q u a n d o  o  l a z e r  n ão  e r a  

c o n si d e r a d o  u m a  at i v i da d e  i m p o r t an t e  p a r a  a  e c o n o mi a  n e m  p a r a  a  po p u l a ç ão ,  qu e  pr e fe ri a  

c o n s u mi r  b e n s .  O  t u r i s m o ,  e n q u a n t o  a t i v i da d e  a s s o ci a d a  a o  p r a z e r ,  t a m bé m  a p r e s e n t a v a  u m  

c a r á t e r  s e c u n d á r i o ,  e s t a n d o  m a i s  v o l t a d a  à  e l i t e  q u e  p o s s u í a  t e m p o  e  d i n h e i r o  p a r a  v i a j a r .   

O  t e r ce i r o  p e r í o d o  a c o n t e c e  a  p a r t i r  d a  d é c a d a  d e  7 0 ,  c a r a c t e r i z a n d o - se  p e l a  d i v e r si d a d e  d a  

p r o d u ç ã o  e  do  m e r c a d o .  N e st e  ú l t i mo  p e rí o d o  a  e c o n o mi a  do s  s e r v i ç o s  p a s s a  a  s e r ,  c a da  v e z  ma i s ,  

u m a  d a s  p r i n c i p a i s  c a r a c t e r í s t i c a s  d a  s o c i e d a d e  p ó s -i n d u s t r i a l .  C o m  a  g l o b a l i z a çã o  e  

i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o  d o s  m e r ca d o s  s u r g e  u ma  t e n d ê n ci a  de  h o m o g e n e i z a çã o  d a s  i ma g e n s ,  v a l o r e s  e  

i dé i a s .  É  n e s t e  m om e n t o  q u e  o  e s p e cí f i c o ,  o  e x ó t i c o  e  o  e x c ê n t r i co  p a s s a m  a  f a z e r  d i f e r e n ça .  O s  

a t r i bu t o s  do  l u g a r ,  o  r e g i o n a l i s m o ,  o s  v a l o r e s  é t n i co s ,  o  s e r  s i n g u l a r ,  ú n i c o  p a s s a m  a  s e r  a l t a m e n t e  

v a l o r i z a d o s 1.   

O  d e se n v o l v i m e n t o  d a  a t i v i d a de  t u r í st i ca  c o m  e l e me n t o s  d i f e r e n ci a d o s  a p r e se n t a  o  

a m b i e n t e  n at u r al  co m o  i n su mo  p re ci o so .  O p o t e n ci al  e st an d o  i d e n t i fi ca d o ,  fa z - se  n e c e ss á ri o  

e qu a ci o n a r  ad e qu a d am e n t e  o  f l u x o  t ur í s t i c o ,  d e  m o d o  q u e  a  a t i v i d a de  c o n t r i b u a  p a r a  a  m e l h o r i a  d a  

q u a l i d a de  de  v i d a  u r b a n a  d a  p o p u l a ç ã o  r e s i d e n t e .  

 

N o  d e s e j o  d e m a s i a d o  d e  d e s e n v o l v e r  a  a t i v i d a d e  t u r í s t i c a ,  a p o n t a n d o - a  c o m o  a l t e r n a t i v a  

v i á v e l  c o m  r e s u l t a d o s  i m e d i at o s  e  m u d a n ç a s  a b r u pt a s  n a  e c o n o m i a  d e  r e g i õ e s ,  E s t a d o s  e  

m u n i c í p i o s ,  o s  g o v e r n a n t e s ,  m u i t a s  v e z e s ,  i n c e n t i v a m  a  d i f u s ã o  d o  t u r i s mo  s e m  u m  p l a n e j a me n t o  

o u  e s t u d o  pr é v i o .  A  di s p a r i d a de  d e  i n t e r e s s e s  p o l í t i c o s  a c r e s ci d a  a  f a l t a  d e  h a r m o n i a  e n t r e  a s  

p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  e  p r i v a d a s  t o r n a m - s e  e n t r a v e s  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  a t i v i da d e .  
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P a r t i c u l a r m e n t e  n o  ca s o  d e  R o r a i m a ,  o  E s t a do  v e m  b u s c a n d o  a t r a v é s  d o  e co t u r i s m o  o  

f o r t a l e ci m e n t o  da  s u a  e co n o m i a ,  a  di v e r s i f i c a ç ã o  p a r a  f u g i r  d o  t r a di ci o n a l  bi n ô m i o  de p e n dê n ci a  

d a s  t r a n s f e r ê n ci a s  f e de r a i s  e  e xt r a çã o  d e  m a de i r a .  O  E s t a d o  p r o c u r a  e x pl o r a r  o  p o t e n ci a l  d e  

c a p t a çã o  de  d i v i s a s  d e s t a  a t i v i d a de  ( d i s cu r s o  o f i ci al  d o  t u r i sm o  p o r  pa r t e  do  g o v e r n o  p ar a  a  

c r i a ç ã o  d a  P o l í t i ca  N a c i o n a l  d e  T u r i s m o ) ,  u m a  v e z  q u e  a  q u a s e  t o t a l i d a d e  d o  f l u x o  t u r í s t i c o  q u e  

c h e g a / p a s s a  p o r  R o r a i m a  é  f o r ma d a  p o r  e s t r a n g e i r o s .   

A  p o l í t i ca  g o v e r n a me n t al  p ro c u r a  t am b é m  a  re a b i l i t a ç ã o  d a  i m a g e m  d o  E s t a d o ,  n o  p a í s  e  n o  

e x t e ri o r .  A  i m ag e m  p a drã o  de  R or ai m a  é  d e  u m a f r e nt e  m i n e i r a ,  m a de i re i r a  e  d e mo g rá f i ca ,  c om  

d i f u s ã o  d e  g a d o  s o b r e  á r e a s  a n t e s  r e c o be r t a s  d e  f l o r e s t a  .  O u  s e j a ,  u m a  i m a g e m  a t r e l a da  à  

p r o d u ç ã o  pr i m á r i o -e xt r a t i v a .  O e s f o r ç o  e m  d i r e ç ã o  à  e c o n o mi a  d o s  s e r v i ç o s  t e m  l e v a d o  à  

r e c o n v e r s ã o  d e  s u a  i m a g e m  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l ,  a n t e s  a t r e l a d a  à s  qu e i ma d a s  e  mo r t e s  d e  í n d i o s  

p e l o  g a r i m p o ,  p a r a  u m a  i m a g e m  d e  r e m o t i c i d a d e  e  p a i sa g e n s  c o n s e r v a d a s .  

N e s s e  e s t u do ,  a n a l i s a -s e  a s  i n i ci at i v a s  e xi st e n t e s ,  c o m o  fu n c i o n a m ,  q u e  p e r s pe ct i v a s  e  

d i f i c u l d a d e s  p o d e m  s e r  c o n s t a t a d a s ,  c o m o  a  p o p u l a ç ã o  l o c a l ,  d a  c h a m a d a  s o c i e d a de  e n v o l v e n t e  o u  

i n dí g e n a s ,  v ê e m  a s  p o s s i b i l i da d e s  d a  f u n ç ã o  t u r í s t i c a ?  E m  q u e  m e di d a  a s  i n i ci at i v as  e m  c u r s o  

r e a l m e n t e  s e  c o a d u n a m  c o m  o  q u e  s e  p r o p u g n a  n o  m o d e l o  m a i s  e s t r i t o  d e  e c o t u r i s m o ,  i s t o  é ,  u m  

t u r i s m o   s e m  d e s t r u i ç ã o  a m b i e n t a l  e  cu l t u r al ,  e m  qu e  a  pr e se n ç a  do  f l u x o  t u r í st i co  n ã o  é  u m a  

p r e se n ça  n e g a t i v a  pa r a  as  s o ci e d a de s  l o c ai s?   

      O  d e s e n v o l v i m e n t o  l o c a l  é  h o j e ,  s e g u n d o  C o r i o l an o ,  u m a  r e al i d a de  qu e  v e m  me r e ce n d o  

c r e s ce nt e  at e n ç ão  p o r  pa r t e  do s  c i e n t i st a s,  p ol í t i c o s  e  d a s  p o p u l a ç õ e s .  A c r e di t a -s e  qu e  se u s  

r e s u l t a d o s  s e j a m  a l e n t ad o r e s ,  q u e  s e j a  u m a  b o a  f o r m a  d e  s e  e n c a m i n h a r  e  de  s e  s o l u ci o n a r  

p r o b l e m a s  l i g a d o s  a o  d e s e n v o l v ime n t o ,  de  r e v i t al i z ar  e c o n o mi a s  l o c a i s  e  mi n i mi z a r  o s   

d e s e q u i l í b r i o s  r e g i o n a i s .  S e g u n do  e s t e  a u t o r ,  s ó  c o m a  c o n qu i s t a  d o s  r e s u l t a d o s  d o  

d e s e n v o l v i m e n t o  l o c a l  t e r e mo s  u m su p o r t e  a de q u a d o  p a r a  o  t u r i s m o  (1 9 9 8  p .  1 2  ) .  

      A  p r e s e n t e  p e s q u i s a  ce n t r a -s e  n a  i de nt i fi c a ç ã o  d a s  i n i ci a t i v a s  de  d i f u s ã o  d o  t u r i s m o  n o  

n o r t e  d o  E st a d o ,  i n i ci at i v a s  p ú bl i c as  e  p r i v a d as,  n o  d i me n si o n a me n t o   d a s  n o v a s  r e l a ç õ e s  q u e  s e  

e s t a be l e ce m  n e s t a s  du a s  e s c a l a s  e  n o  e n t e n di m e n t o  d a s  i m pl i ca ç õ e s  p a r a  o  E s t a do  de s s a  a l t e r n a t i v a  

d e  d e s e n v o l v i m e n t o  q u e  é  o  e c o t u ri s m o .   

                                                                                                                            
1 CD Room SEBRAE – Potencial Turístico da Região Norte do Brasil – 2000. 
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A  pe s qu i s a  a b a r c a  a  p o r ç ã o  n o r t e  d o  E s t a d o  d e  R o r a i m a ,  o u  s e j a ,  o s  m u n i c í p i o s  d e  B o a  

V i s t a  ( c a p i t a l ) ,  N o r ma n d i a  ,  P a ca r a i ma ,  A m a j a r i  e  U i r a mu t ã ,  e  u m  r e co r t e  t e m po r a l  q u e  v a i  d e  

1 9 9 8  à  20 0 0 .  B u s c a n d o - s e  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d a s  i n i c i a t i v a s  l o c a i s  p a r a  o  t u r i s m o  e  o  

a c o m p an h a me n t o  d a  pa r t i c i pa ç ã o  e  c a p a c i t a ç ã o  d a s  c o m u n i d a d e s  ( i n c l u i n d o  a s  c o m u n i d a d e s  

i n dí g e n a s ) .   

E s t a  á r e a  s e l e ci o n a d a ,  t a m bé m  c ha m a d a  de  P ól o  N o r t e  T u r i s m o ,    i n t e g r a  o s  P ó l o s  de  

D e s e n v o l v i m e n t o  d o  E c o t u ri s m o  -  P r o e c o t u r ,  c r i a çã o  e s t a ,  q u e  a s s i n a l a  u m a  n o v a  e s t r a t é g i a  de  

t r a b a l h o  e  c o o p e r a ç ã o  e n t re  g o v e r n o ,  q u e  t e m  a  i n i ci at i v a ,  o  se t o r  p r o d u t i v o  e  a s  o r g a n i z a ç õ e s  

s o c i a i s . 
 N o  p r i m e i r o  m o m e n t o ,  a  p e s q u i s a  bu s c o u  c o n t e x t u a l i z a r  a  p r á t i c a  de  v i a g e n s  e m  g r a n d e  

e s c a l a ,  o bs e r v a n do - s e  q u e ,  e s t a s  s u r g i r a m  e m  c o n se q ü ê n ci a  d a s  n e ce s s i d a de s  g e r a d a s  pe l a  s o c i e d a de  

i n d u s t r i a l .  

 P e r c e be u - se  q u e ,  t e n d o  e m  v i st a  o  f at o  de  que  qu a s e  s e m p r e  as  v i a g e n s  t e r e m  si d o  m o t i v a d a s  

p o r  i n t e r e s s e  e c o n ô mi c o s ,  p o l í t i c o s  e  m i l i t a r e s ,  o  e n t e n d i m e n t o  d a  a t i v i da d e  t u r í s t i c a  a t u a l m e n t e  

r e me t e  a  u ma  n e ce s s á r i a  a n á l i s e  d o  s i g n i fi c a do  d a s  v i a g e n s  p a r a  o s  h o me n s  n o  d e c o rr e r  de  s u a  

h i s t ó r i a .  A p o i o u - s e ,  t a m b é m ,  n u m a  r e v i s ã o  bi b l i o g r á f i c a  s o b r e  a l g u m a s  d i s c u s s õ e s  a c e r c a  da  

a t i v i d a d e .  

 N u m  s e g u n do  m o m e n t o ,  c a r a c t e r i z o u - s e  a  á r e a  d e  e s t u d o ,  r e l a t a n d o  a  h i s t ó r i a  d a  p r o du ç ã o  

d o  e s p a ç o  d e  R o r a i m a ,  i d e n t i f i c a n d o - s e  a s  c a r a c t e r í s t i c a s  f í s i c a s ,  s ó c i o -e c o n ô mi c a s  e  c u l t u r a i s .   

O  t e r c e i r o  c a p í t u l o  f o i  d i r e c i o n a d o  p a r a  a n ál i se  d a s  i n i ci at i v a s  pú b l i c a s  e  p r i v a da s  p a r a  

d i f u s ã o  d a  a t i v i da d e  e co t u r í st i c a  n o  n o r t e  d o  E s t a d o .  R e s s a l t o u -s e  o  P N M T  –  P r o g r a m a  

N a c i o n a l  d e  M u n i c i p a l i z a ç ã o  d o  T u r i s m o ,  O  P ó l o  t u r í s t i c o  N o r t e  d e  R o r ai ma ,  i n s e r i do  n o  

P r o e c o t u r ,  e  n o  qu e  co n c e r n e  a  i n i ci at i v a  p r i v a d a ,  f o r am  s e l e ci o n a d o s  d o i s  ‘ e q u i p a me n t o s  

t u r í s t i co ’  e  a p l i c a do s  q u e s t i o n á r i o s ,  c o l e t a n do - s e ,  a s s i m,  i n fo r m a ç õ e s  di r e t a s  e m  ca m p o .   

E  f i n a l me n t e ,  a s  c o n s i de r a ç õ e s  f i n a i s ,  o n de  r e v e l o u - se  à s  p e r ce pç õ e s  a  ce r ca  d o  

c o m p o r t a m e n t o  da s  c o m u n i d ad e s  e  i n s t i t u i ç õ e s  e n v o l v i da s  c o m  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  e c o t u r i s m o  n o  

E s t a do .  A s  p e r ce p ç õ e s  e  a l t e r n at i v a s  c o l o cad a s  n o  i n t u i t o  d e  a m a r r a r  a l g u m a s  d i s c u s s õ e s  

l e v a n t a d a s  a o  l o n g o  d o  t r a b a l ho .  
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C a p í t u l o  I :  A p o rt e s  T e ó r i c o s  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . 1  B re v e  H i st ó ri c o  so b r e  o  

 T u r i s m o  

 

 

1 . 1 . 1  A  v i a g e m  s e m p r e  f o r a  u ma  c o n s t a n t e  n a  v i d a  do  h o m e m .  

 

 É  i n c o n t e s t á v e l  o  f a t o  d e  q u e ,  n a  e r a  m o d e r n a ,  a  v i a g e m  t e n h a  s e  t o r n a do  u m a  r e a l i da d e  

e c o n ô m i c a ,  s o c i a l ,  cu l t u r a l  e  p o l í t i c a .  O  a p a r e ci me n t o ,  n o  s é c u l o  X X ,  d a s  i n ú me r a s  o r g a n i z a ç õ e s  

d e  t u r i s m o  d e c o r r e  d o  s u r g i m e n t o  e  p r á t i c a  d e  v i a g e n s  e m  g ra n d e  e s ca l a ,  o u  s e j a ,  m a s s i v a m e n t e ,  

u m a  c o n s e q ü ê n ci a  d a s  n e c e s s i d a d e s  g e r a d a s  p e l a  s o c i e d a d e  i n d u s t r i a l .  

 C a d a  é p o c a ,  d a  h i s t ó r i a  d a  h u m a n i d a d e ,  o  h o m e m  d e s e n v o l v e u  a l g u m  t i p o  d e  v i a g e m  d e  

a c o r d o  co m  s e u s  me i o s  m a t e r i a i s  di s p o n í v e i s ,  co m  s e u s  c o n h e ci me n t o s  c i e n t í f i co s  a d q u i ri do s  e  

d e n t r e  o u t r o s  f a t o r e s ,  a  v i a g e m  s e m pr e  f o i  u m a  a ç ã o  q u e  s e  o r i g i n a  d e  u m  c o n t e xt o  d e n t r o  d o  q u a l  

e st á  i n se ri da  a  s o ci e d a de  e m  u m  de t e r mi n a d o  mo m e n t o  hi st ó ri c o ,  r e pr e s e n t an d o ,  a s si m ,  u m d o s  
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e l e me n t o s  c o m p o n e n t e s  da  v i d a  e c o n ô m i c a  e  so ci al  d o s  h o m e n s  n o  d e c o r r e r  d e  c a d a  é po c a  e  p a r a  c a d a  

c i v i l i z a ç ã o .  

 D e s t a  fo r ma ,  a  c o m pr e e n s ã o  d o  f e n ô m e n o  t u r í s t i c o  a t u a l  d e v e  n e c e s s a r i a m e n t e  p a s s a r  p o r  

u m a  a n á l i s e  s o b r e  o  s i g n i fi c a do  d a s  v i ag e n s  p ar a  o s  h o me n s  n o  d e c o r r e r  d e  s u a  h i s t ó r i a .  E s t a s ,  

q u a s e  s e m p r e  f o r a m  m o t i v a d a s  p o r  i n t e r e s s e s  e co n ô m i c o s ,  p o l í t i c o s  e  m i l i t a r e s  ( D a n t a s ,  1 9 9 8 ) 1.  

 N o  d e c o r r e r  d a  h i s t ó r i a,  o  h o m e m  p r o c u r o u  u s a r  d a  s u a  cr i a t i v i da d e  p a r a  co l o c a r  e m  

m a r c h a ,  m e i o s  d e  l o c o m o ç ã o  c a d a  v e z  m a i s  a p r o p r i a do s ,  a s s o c i a d a  a  mu i t a  c o r a g e m  e  o b s e r v a çã o ,  

t a m b é m m u i t o  n e c e s s á r i a s  p a r a  d e s v e n d a r  o s  m i s t é r i o s  d a  t e r r a ,  de s de  s u a  f o r m a ,  m o v i m e n t o s  e t c .  

 S e g u n d o  Da n t a s ,  n as  c i v i l i z a ç õ e s  ma i s  r e mo t a s  c o m o  d a  A n t i g a  B a b i l ô n i a ,  d a  G r é c i a ,  d e  

R o m a  e  d e  m u i t o s  o u t r o s  i m pé r i o s  q u e  s e  e s t e n d e r a m  p o r  t o d a  I d a de  M é di a ,  o s  s e n t i d o s  da s  

v i a g e n s  r e a l i z a d a s  a d qu i r i r a m  s i g n i f i c a d o s  d i s t i n t o s  d o s  a t u a i s .  

 O s  e g í p ci o s  s ã o  c o n s i de r a d o s  o s  pr i me i r o s  po v o s  q u e  c o n h e ce r a m  a s  v i a g e n s  d e  l u x o ,  l a z e r  

o u  d e s c a n s o .  A s  p i r â m i de s  e  o s  d e m a i s  m o n u m e n t o s  a t r a i am  v i a j a n t e s  q u e  c h e g a v a m  e m  

e m b a r c a ç õ e s  p e l o  r i o  N i l o  o u  e m c ar ru ag e n s  p o r  t e r r a .   

D e p o i s  d o s  e g í p ci o s  v i e r a m  o s  g r e g o s ,  d a n d o  c o n t i n u i d a de  a  e s s a s  v i a g e n s  de  l a z e r ,  

c o n he c e n d o  t a m b é m a s  v i a g e n s  d e  p e s q u i s a  e  d e  r e c o n h e c i m e n t o  da s  qu a i s  H e r ó do t o s  f o i  u m  d o s  

p i o n e i r o s .  

  A  G r é c i a  A n t i g a  a p r e s e n t o u  v á r i o s  p ó l o s  d e  a t r a çã o  c o m  di v e r s a s  fo r ma s  d e  l a z e r ,  t a i s  

c o m o :  a t i v i d a d e s  c u l t u r a i s  e  a r t í s t i c a s ,  c u r s o s ,  f e s t i v a i s  p ú b l i c o s  e  s o l e n i d a d e s  q u e  c o n st i t u í r a m  

c e n t r o s  d e  g r a n d e  i n t e r e s s e ,  j u s t i f i ca n d o  a s  v i a g e n s .  A s  c o m p e t i çõ e s  e s po r t i v a s  g r e g a s :  o s  j o g o s  

o l í m pi c o s ,  e m  h o n r a  a  Z e u s ,  r e p re se n t av a  u m e v e n t o  de  e st re m a  i m po r t â n ci a  e  a g l o me ra v a  

m u l t i dõ e s  n a q u e l a  é p o ca .  

 A  c i v i l i z a ç ã o  r o m a n a  c o m  s e u s  c e n t r o s  t u r í s t i c o s ,  e s p e c i a l m e n t e  e m  R o m a  e  A l e x a n d r i a  é  

u m  e x e m p l o  m a r c a n t e .  Fo r a m  o s  r om a n o s  q u e  p r i m e i r o  d e s e n v o l v e r a m  l o c a i s  d e  l a z e r  p r ó x i m o s  a o  

M e d i t e r r ân e o ,  t ã o  d i s pu t a d o s  h o j e  e m  d i a .  L o c a i s  e st e s  n as  p r o xi mi d ad e s  de  p r a i a s ,  o s  qu a i s  

e r a m  u t i l i z a d o s  c o m  f i n s  t e r a p ê u t i c o s  e  e s p o r t i v o s ;  o s  c i r c o s  r o m a n o s ,  c o m o  o  C i r c o  M á x i m o  q u e  

a g l o m e r a v a  a t é  4 0 .0 0 0  pe s s o a s ,  a s  f am o s a s  t e r m a s  c o m  g i n á s t i ca ,  pi s ci n a s  e  j a r d i n s .  

                                           
1 Dantas, Felipe Campos ‘Educador, Pesquisador e Consultor em ADM. de Turismo, Hotelaria e Comportamento Organizacional’, 1998 – 
Não publicado. 
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 C a r r e g a n d o  u m  e s p í r i t o  p o l í t i c o  d e  d o m i n a çã o ,  o s  r o m a n o s  c o n s t r u í r am  e  a m p l i ar a m 

e s t r a da s  e  v i a s  de  c o m u n i c a çã o  ( 8 0 .0 0 0 K m ) .  E n t r e  e l a s  a  V i a  A p pi a ,  V i a  A e m i l i a ,  a  qu a l  

l i g a v a  R i m i n i  à  M i l ã o  e  A t e n a s ,  V i a  A u r e l i a ,  a  q u a l  l i g a v a  R o ma  à  G ê n o v a ,  M a r se l h a  e  

C a d i x  (t o d a s  d e  2 20  a  1 4 4  a n t e s  de  C r i s t o ),  p o s si b i l i t a n d o  u m a  m a i o r  e  m el h o r  i n t e g r a çã o  e n t r e  a s  

c i d a de s  e  e s t í mu l o  pa r a  a s  v i a g e n s  de  l a z e r .   

D i z  I g n a r r a :  “ A o  l o n g o  d a s  v i a s  d e  c i r cu l a ç ã o  e r a m  m o n t a d o s  p o s t o s  de  t r o c a  de  a n i ma i s ,  

o  q u e  p e r mi t i a  v e n c e r  g r a n d e s  d i s t â n c i a s  e m  t e m po s  r e l a t i v a m e n t e  cu r t o s .  I n cl u s i v e  n e s t e s  p o s t o s  

d e  t r o c a s  s u r g i r a m  a s  p r i m e i r a s  ho s pe d a r i a s  d e  qu e  s e  t e m  not í c i a ” .  ( I g n a r r a ,  1 9 9 9 : 1 6 ) .  

T a m bé m  e xi s t i a m o s  bal n e á r i o s  qu e  l o g o  a d q u i r i ra m  p o p u l a r i d a d e  a t r a i n d o ,  a s s i m ,  a  

a t e n ç ã o  d o s  a r i s t o c r a t a s  r o m a n o s  q u e  n o  v e r ã o  r e a l i z a v a m  v i a g e n s  p a r a  a s  p r a i a s  d o  s u l ,  b e m  c o m o  

p a r a  a s  p r a i a s  d o  Eg i t o  e  da  Gr é ci a .  

Q u a n d o  d a  d e c a d ê n c i a  d o  I m pé ri o  R o m an o ,  as  e st ra d a s  t o r n a r a m - s e  l o c a i s  p e r i g o s o s ,  

r e du z i n do ,  as s i m ,  o  n ú m e r o  de  v i a g e n s  p o r  ca u s a  d o s  a s s a l t o s  f r e qü e n t e s .  P e r e g r i n o s  e r a m  o s  qu e  

a i n da  s e  a v e n t u r a v a m  cr u z a r  a q u e l a s  e s t r a d a s  e m v i a g e n s  de  ca r á t e r  r e l i g i o s o .   

H a v i a  s e  t o r n a d o  u m a  v e r d a de i r a  e p o p é i a  v i a j a r  n a q u e l a  r e g i ã o  c o m  a  de t e r i o r a ç ã o  d a s  

e s t r a da s  e  o s  p e r i g o s  c o n s t a n t e s .  F o i  u m  p e r í o d o  d e  c o n qu i s t a s  e  i n v a s õ e s  d e  t e r r a s ,  d e n t r e  a s  

q u a i s  de s t a ca m - s e  a s  i n v a s õ e s  d o s  B á r b a r o s ,  o s  s a q u e s  d o s  V i k i n g a s  e  p r i n c i p a l m e n t e  a s  i n v a s õ e s  

d o s  Á r a be s .  

A s  c r u z a d a s  t ê m  l u g a r  i m p o r t a n t e  n e s t a  é po c a ,  m o bi l iz a n d o  g r a n d e s  mu l t i dõ e s  a  

r e a l i z a r e m  l o n g a s  v i a g e n s  n ã o  s o m e n t e  p a r a  l i b e r t a r  J e r u s a l é m  d o  d o m í n i o  Á r a be  b e m  c o m o  p a r a  

v i s i t a ç ã o  a  c e n t r os  r e l i g i o s o s .  

 A o  f i m  d o  s é c u l o  X V I ,  a  E u r o p a  r e s su r g e  c o m  o  r e n a s ci m e nt o  e  s u a s  a r t e s ,  c i ê n c i a s ,  

l e t r a s  e  mu da n ç a s  d e  c r e n ç a s .  A  c u ri o si d ad e  e  o  g o st o  pe l o  c o n h e ci me n t o  i m p u l si o n a r am  v i a g e n s  d e  

a r t i s t a s ,  a r t e s ã o s ,  m ú s i c o s ,  p o e t a s ,  r e p r e se n t a n do  u m  g r an d e  i n ce n t i v o  à  at i v i da d e  de  

d e s l o c a m e n t o .  O  g r a n d e  d e s e j o  e  c o n h e c i m e n t o  e m  m a t é r i a  d e  n a v e g a r  l e v o u  o  p o v o  l u s o  a  

h o r i z o n t e s  j a m a i s  de s co be r t o s .  
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 A  a r i s t o c r a c i a  i n i c i a v a  s u a s  v i a g e n s  d e  s t a t u s  e  p o d e r  e c o n ô m i c o .  E r a m  n o b r e s  e  c l a s s e  

m é di a  i n g l e sa  q u e  p a r t i am  p a r a  o s  g r a n d - t o u r 2,  c o m p l e m e n t a r e s  d e  co n h e ci m e n t o s  e  e xp e r i ê n ci a  

p r o f i s s i o n a l .   

 

1 . 1 . 2  N o v a s  f o r m a s  d e  v i d a  i a m  a p a r e c e n d o  

 

 P a r a l e l a s  a  e s s a s  o c o r r ê n c i a s ,  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  p a s s a m  a  o c o r r e  t a m bé m  n o  s i s t e m a  

e c o n ô mi c o ,  d a n d o  i n í ci o  a o  c a pi t a l i s m o .  O  s i s te m a  pr o du t i v o  n ã o  m a i s  e r a  o r i e n t a d o  p a r a  o  

a u t o c o n s u m o  d o  p r o du t o r ,  e  s i m  p a r a  s e r e m  v e n d i do s  n o  m e r ca d o .  A s  v i a g e n s  pa s s a m  a  s e r  

i n di s pe n s á v e i s  p a r a  co mp r a d o r e s  e  v e n d e d o re s ,  i m pu l si o n a do ,  a s si m ,  a s  v i ag e n s  c o m e r ci ai s  e  

e x pl o r at ó ri as .  

 É  u m  p e r í o d o  d e  g r a n de s  v i a g e n s  e  d e  g r a n de s  n a v e g a ç õ e s .  O s  s é cu l o s  X V  e  X V I  s ã o  

m a r c a do s  p o r  d e s c o b e r t a s  e  co l o n i z a ç õ e s  d e  g r a n d e  p a r t e  d a  A mé r i c a ,  d a  Á si a  e  d o  P a c í f i c o .  E  

e s s a  e x pa n s ã o  c o m e r ci a l  d o  s é cu l o  X V I  f a z  s u r g i r  o  p r i m e i r o  h o t e l  do  m u n d o ,  o  W e k a l e t - A t -

G h u r y ,  n o  C a i r o  ( E g i t o )  p a r a  a t e n d e r  a o s  m e r ca d o r e s  ( D a n t a s ,  1 9 9 8 ) 3.  

 E m  1 5 52  su r g e  n a  Fr a n ç a  o  p ri me i ro  g u i a  d e  e s t r a d a s .  E s c r i t o  p o r  C h a r l e s  E s t i e n e ,  

c o n t i n h a  i n st r u ç õ e s ,  r o t e i r o s  e  i m pr e ss õ e s  d e  v i a g e n s  r e a l i z a d a s .  E m  1 6 1 2 ,  F r a n c i s  B a c o n  e s c r e v e  

O f  T r a v e l ,  c o m  d i v e r s a s  i n d i c a ç õ e s  e  o r i e n t a çõ e s  a o s  “t u r i s t a s ” .  

 O s  r e l a t o s  f a m o s o s  d e  M a r co  P ol o ,  e m  s u a s  v i a g e n s  d e  1 2 5 4 - 1 3 2 4 ,  f o r m a v a m  u m  d i á r i o  d e  

b o r d o  s o b r e  o  q u e  v i r a  n a  M o n g ó l i a  e  C h i n a  e  n ã o  u m  g u i a  d e  v i a g e n s .  E m  1 8 3 6 ,  o  R e d  B o o k ,  e  

e m 1 8 3 9 ,  o  B a e de c k e r ,  s ã o  c o n s i d e r a do s  o s  pr i m e i r o s  g u i a s  d a s  v i a g e n s  m o de r n a s .   

 É  p o r  v o l t a  d o  s é c u l o  X V I I  qu e  o co r r e ,  t a m bé m,  o  a p a r e ci me n t o  de  u m a n o v a  e st r u t u r a  

u r b a n a .  T e m - s e  u m a  s e p a r a ç ã o  d o  l o cal  d e  m o r a di a  e  d o  l o c al  de  t r a b a l h o ,  e  o s  i n t e r e s s e s  c o m e r c i a i s  

t o r n a r a m - s e  f o c o  d e  c u r i o s i d a d e s  e  d e  a t r a t i v o s  t u r í s t i c o s  p a r a  a s  c i d a d e s .  A s  v i a g e n s  s e  

i n t e n si fi c a r a m  e  o s  m e i o s  d e  h o s p e d a g e n s  s e  p r o l i f e r a r a m  ( I d e m , 1 9 9 8 ) .  

C o m  o  m o v i m e n t o  r o m â n t i c o  n o  s é c u l o  X V I I I  su r g e  t a m b é m  o  t u r i sm o  r o mâ n t i c o ;  

s e g u n d o  B ar r e t o ,  n e s t e  m o m e n t o  “as  p e s s o a s  c o m e ç a r a m  a  g o s t a r  de  a r ,  m o n t a n h a s ,  n a t u r e z a ”  

                                           
2 A palavra tour é de origem francesa, como muitas palavras de inglês moderno que definem conceitos ligados à riqueza e à classe privilegiada.  Tour 
quer dizer volta e tem seu equivalente no inglês turn, e no latim tornare.  (Barreto, 1995:43). 
3 Dantas, 1998. (não publicado) 
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( B a r re t o ,  1 9 9 5 :  50 ) .  T e m  i n í c i o  o  p r a ze r  p e l o  d e s c a n s o  a t r a v é s  d o  t u r i s m o  d e  c o n t e m p l a ç ã o  d a  

n a t u r e z a ,  e  q u e  c a d a  v e z  m a i s  f o i  a d q u i r i n d o  m a i s  a de p t o s .  

 Q u a n d o  o  ca p i t a l i s m o  r e v e l a  s u a s  a r m a s ,  o  a cu m u l o  d e  r i qu e z a  t r a n s fo r m a  a  v i d a  d a s  

p e s s o a s .  N o v a s  e s t r a d a s  s ã o  a be r t a s ,  a  c i r c u l a ç ã o  f l u v i al  a c o mp a n h a  o  p ro g r e s so  e  v i ag e n s  t o r n a m -

s e  m ai s  e  ma i s  se g u r a s .  N a  F r a n ça ,  p a s s a m a  c i r c u l a r  t r a n s p o r t e s  c o l e t i v o s  c o m  h o r á r i o s  e  

i t i n e r á r i o s  f i x o s .  N a  a g r i cu l t u ra  e  n a  i n d u s t r i a ,  o s  a v a n ç o s  l e v a v a m  a s  p e s s o a s  a  b u s c a r e m  m a i s  

c o n h e c i m e n t o s ,  e  a s  v i a g e n s  c a r r e g a v a m  u m c a r á t e r  p r o f i s s i o n a l  c r e s ce n t e .  

 F r a n c e s e s  v i a j a v a m  p a r a  I n g l a t e r r a  p a r a  c o n he ce r  a  R e f o rma  A g r á ri a  qu e  p re c e de ri a  a  

R e v o l u ç ã o  I n du st ri al .  O s  G r a n d- t o u r  de  e du c a ç ã o  e  di v e r s ã o  d a  a r i s t o cr a ci a  d ã o  l u g a r  à s  

v i a g e n s  de  i n f o r ma ç ã o  e  i n t e r e s se  e c o n ô mi c o .  

 A  P r i m e i r a  R e v ol u ç ã o  I n d u s t r i a l ,  1 7 5 9 - 1 8 5 0 ,  n a  I n g l a t e r r a ,  d e s e n c a d e a r i a  o  qu e  v i r i a  a  

s e r  m a r c a n t e ,  t a m b é m ,  p a r a  o  t u r i s mo .  A  t r an s fo r m a ç ão  e c o n ô mi c a  e  s o c i a l  c o m  o  s u r g i me n t o  d a  

c l a s s e  m é di a  c o m  s u a s  n e ce s s i d a de s  e  de s e j o s  a b r i u  m e r ca d o s  e  u r g i a m p o r  u s u f r u t o  d o  t e m p o  l i v r e .    

 A  R e v o l u ç ã o  i n d u s t r i a l  e  t e c n o l ó g i c a  i m p u l s i o n a  a i n d a  m a i s  o  t u r i s mo  c o m  a  c r i a ç ã o  d e  

n o v o s  m e i o s  d e  t r an s p o r t e ,  pa r t i cu l a r m e n t e  a s  f e r r o v i a s ,  e m  n í v e l  n a c i o n a l  e  o s  n a v i o s  a  v a p o r ,  e m 

n í v e l  i n t e r n a c i o n a l ,  a j u d a n d o  a  i n t e r l i g a r  a s  r e g i õ e s  m a i s  d i s t a n t e s  e m  u m  e s p a ç o  d e  t e m p o  m e n o r .   

 

1 . 1 . 3  S u r g e  e n t ã o  o  t u r i s m o  m o de r n o  

 

 O  s u r g i m e n t o  d o  t u r i s m o  n a  f o r ma  q u e  o  c o n h e ce mo s  h o j e  n ã o  f o i  u m  f a t o  i so l a d o ;  o  t u r i s m o  

s e m pr e  e st e v e  l i g ad o  a o  m o d o  de  pr o d u ç ã o  e  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  t e c n o l ó g i c o .  O  m o d o  d e  p r o d u ç ã o  

d e t e r m i n a  q u e  v i a j a ,  e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  t e c n o l ó g i c o ,  c o m o  f a z ê - l a .  

 A p ó s  o  a dv e n t o  d a  R e v o l u ç ã o  I n du st r i al  ( S é c u l o  X V I I I ) ,  c o me ç ar a m  a s  p r i me i r a s  

v i a g e n s  o r g a n i z a d a s  c o m a  i n t e n çã o  d e  u m  ag e n t e  d e  v i ag e n s  e  é  e s s e  o  c o m e ç o  d o  t u r i s m o  m o d e r n o  

( I d e m , 1 9 9 8 ) .  

 A s  v i a g e n s  v ã o  s e  t o r n a n d o  m a i s  p o p u l a r e s  n o s  s e g m e n t o s  m é d i o s  d a  p o p u l a ç ã o ,  p a s s a n d o  a  

t e r  t am b é m u m a  c o n o t a ç ão  c o me r ci al .  

 F o r a m  f a t o r e s  t a i s  c o m o :  s e g ur a n ça  p o l i ci a l ,  s a l u b r i d a de  d a s  c i d a de s ,  cr e s ce n t e  n í v e l  de  

a l f a b e t i z a ç ã o  e  r e i v i n d i c a ç ã o  d e  f é r i a s  q u e  c o n t r i bu í r a m e  e st i m u l a r a m  o  d e s e j o  d e  v i a j a r ,  

t r a n s f o r m a n d o ,  l e n t a m e n t e ,  o  t u r i s m o  e m  u m  f e n ô m e n o  de  m a s s a .  
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 O  t u r i s m o  e m  m a s s a  c o m e ç o u  a  p a r t i r  d a  S e g u n da  m e t a d e  d o  s é c u l o  X I X ,  m a i s  

p r e ci s a m e n t e  e m  1 8 4 1 ,  q u a n d o  a s  p r i me i r a s  a t i v i d a d e s  t u r í s t i c a s  e m  g r u p o s  f o r a m  o r g a n i z a d a s  p o r  

T h o ma s  C o o k ,  e  l o g o  e m s e g u i d a  po r  H e n r y  W e l l s ,  Ge o r g e  P u l l m a n n ,  T h o m a s  B e n n e t ,  L o u i s  

S t a n g e n  e  C e s a r  R i t z .  

 T h o ma s  C o o k ,  pi o n e i r o ,  f r e t o u  u m t r e m  pa r a  t r a n s p o r t a r  5 7 0  p e s s o a s  e m u m a  v i a g e m de  2 2  

m i l h as  ( 3 5K m )  e n t r e  a s  c i da d e s  de  L e i ce st e r  e  L o u g h b o r o u g h  p a r a  p a r t i ci p a r  de  u m  c o n g r e s s o  

a n t i a l c o ó l i co  e m  1 8 4 1 .  P ro m o v e u  b e n e f í c i o s  p a r a  o  t u r i s m o :  o  H a n d b o o k  o f  t h e  T r i p  f o i  o  p r i m e i r o  

i t i n e r á ri o  d e s c r i t o  d e  v i ag e n s  e m  de t al he s ;  u m t o u r  c o m  g u i a s  d e  t u r i s m o  q u e  l e v o u  3 5 0  p e s so a s  à  

E s c ó c i a  e m  1 8 4 6 ;  o r g a n i z a ç ã o  e  a l o j a m e n t o  pa r a  16 5  mi l  pe s s o a s  a s si st i re m  u m a e x po si ç ã o  m u n di al  

e m  Lo n d r e s ,  1 8 5 1 ;  a  p r i m e i r a  v o l t a  a o  m u n do ,  co m  u m  g r u po  d e  n o v e  pe s s o a s ,  du r a n t e 2 2 2  di a s ;  a  

c r i a ç ã o  d e  V o u c h e r  d e  h o t e l ,  e m  18 5 1 ;  a s  e x c u r s õ e s  o r g a n i z a d a s  o u  o  f a m o s o  p a c o t e  t u r í s t i c o ,  

p o s s i b i l i t a n d o  a  m u i t o s  v i a j a r e m  ( I d e m , 1 9 9 8 ) .  

 C e s a r  R i t z  t e m  s e u  n o m e  a s s o c i a do  à  h o t e l a r i a .  H o t é i s  p a r a  d e m a n d a  d e  g r a n d e  p o d e r  

a q u i s i t i v o .  N a  d é c a d a  d e  3 0  s u r g e m  o s  ho t é i s  m e n o r e s ,  i me n s a s  v i a s  de  t r a n s p o r t e ,  t u d o  p a r a  

e m p r e g a r ,  ho s p e da r  e  e n t r e t e r  p a r t e  d a s  c i n c o  mil h õ e s  d e  d e s e m p r e g a d o s  a l e m ã e s  e  t an t o s  o u t r o s  

q u e  s o f r i a m  a s  c o n s e qü ê n ci a s  d e  u ma  g u e r r a  mu n d i a l  e  q u e  j á  v i v i a m  n o  m o m e n t o  q u e  e x i st i a  o  

t e m p o  d e  l a z e r ,  r e d u ç ã o  da s  ho r a s  de  t r a b a l h o  e  fé r i a s  r e mu n e r a d a s .  

 G e o r g e  P u l l m a n  t e m  s e u  n o m e  a s s o c i a d o  à s  fe r r o v i a s ,  p o i s  c r i o u  e m  1 86 0 ,  n o a s  E s t a d o s  

U n i d o s ,  o  c o c h e -s al ã o ,  v a g ão  co m  a c o m o d a ç õ e s  c o n f o r t áv e i s  e  at é  p r i v a d as .  

 O u t r o s  f a t o r e s  q u e  c o n t r i b u í r a m  pa r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  t u r i s m o  n o  s é cu l o  X I X  

f o r a m:  s e g u r a n ç a ,  s a l u br i d a de  e  a l fa b e t i z a ç ã o  c r e s ce n t e .  O p r i me i r o  f a t o r  f o i  p r o pi ci a d o  pe l o  

e st a be l e ci me n t o  de  p o l í ci a  r e g u l a r ;  a  s a l u b r i d ad e ,  p e l o  t r at a me n t o  d as  á g u a s  e  i n s t a l a çã o  d e  

e sg o t o s  e m  v á ri as  c i d a de s  e u r o pé i a s,  d i mi n u i n do  o s  r i s co s  d e  c ó l e r a  e  t i f o .  O  m a i o r  í n d i c e  d e  

a l fa b e t i z a ção  d o  po v o  l e v o u  a  m ai o r  l e i t u r a  d o s  j o r n a i s  q u e ,  i n f o r ma n d o ,  e s t i m u l a v a m o  de s e j o  d e  

v i a j a r  ( I de m , 1 9 9 8 ) .    

  

1 . 1 . 4  A s  P r i m e i r a s  A m o s t r a s  d o  T u r i s m o  n o  B r a s i l  

 

 A o  l o n g o  d e  d é c a d a s ,  a  i n d ú s t r i a  d o  t u r i s m o  n o  B r a s i l  a cr e d i t o u  q u e  o  p a í s ,  p o r  p o s s u i r  

u m  d e s l u m b r a n t e  a ce r v o  a m b i e n t a l ,  co n f o r m a v a  u m  d e s t i n o  c a p a z  d e  s a t i s f a z e r  t o d a s  a s  e xi g ê n ci a s  
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d o  m e r c a d o  i n t e r n a c i o n a l .  C r e n ç a  n a t u r a l i s t a  f u n d a d a  n a  t e o r i a  d e  q u e  a  u m  d e s l u m b r a n t e  p a r a í so  

t r o pi ca l ,  l o c a l i z a d o  n a  p a r t e  o r i e n t a l  da  A m é r i c a  do  S u l ,  n a d a  m a i s  e r a  n e c e s s á r i o  p a r a  

c o n q u i s t a r  a  p r e f e r ê n ci a  d o s  co n s u m i d o r e s  d e  v i a g e n s  e  d e  l a z e r  d e  t o d o  m u n d o . 4

 A p e s a r  de  co n t a r  c o m  u m  v a s t o  a ce r v o  de  há b i t o s ,  c u l t u r a s  e  t r a di ç õ e s ,  a l é m  de  p o s s u i r  

r e cu r so s  n a t u r ai s  i n c o mp a r áv e i s  –  qu al i d a de s  c a p a z e s  de  t r an s f o rm a r  u m p o t e n ci al  t u rí st i c o  e m 

p r o d u t o  d e  qu al i d a de  a  se r  c o m e r c i a l i z a d o  n a  p r a t e l e i r a  d a s  o pe r a do r a s  e  a g ê n c i a s  d e  v i a g e n s  - ,  o  

B r a si l ,  at é  a  p o u c o ,  j ama i s  se  p r e o cu p a r a  e m  pl a n e j ar ,  l a pi d a r  e  e m b al ar  c o n v e n i e n t e me n t e  a  su a  

m a t é r i a - p r i m a  t u r í s t i c a .  

A t é  o  f i m  do  s é cu l o  X I X ,  o  h á b i t o  d e  v i aj a r  n o  B r a s i l  e r a  p r i v i l é g i o  a p e n a s  d a s  e l i t e s ,  

q u e  p a r a  o b t e r  o  s t a t u s  s o c i a l  q u e  o  t u r i s m o  s i g n i f i ca v a  p a r a  a s  s o c i e da d e s  o c i de nt a i s  

d e s e n v o l v i das  i mi t a v a m  o s  c o s t u me s  da  a ri st o c r a c i a  e u r o p é i a .  

 A  e l i t e  b r a s i l e i r a  d o  s é c u l o  X I X ,  s e g un d o  P i r e s  (1 9 9 1 ) ,  p a s s o u  a  t e r  s u a s  v i a g e n s  

i mi t a d a s  i n t e r n a me n t e  n o  B r a s i l .  T a m b é m  o  u s o  m e d i c i n al  d e  á g u a s  m i n e r a i s  e  b a n h o s  d e  m a r ,  c o m  

o  i n t u i t o  d e  p r e v e n i r  d o e n ç a s  c o m o  f e b r e  a m a r e l a ,  p e s t e  b u bô n i c a  e  v a r í o l a ,  e r a m  p r o p a g a d a s  p e l a  

F a m í l i a  R e a l ,  i n c e n t i v a n d o ,  a s s i m ,  o  d e s e j o /n e ce s s i da d e  de  v i a j a r  d a  p o p u l a ç ã o .  

N o  B r a s i l ,  o  t u r i s m o  a pa r e ce  c o m o  fe n ô m e n o  s o ci a l  a p ó s  o s  a n o s  2 0 ,  c o m o  u m a  at i v i d ad e  d e  

l a z e r .  E m  1 9 23  s u r g e  a  S o ci e da d e  B r a s i l e i r a  d e  T u r i s m o ,  t r a n s f o r m a d a  p o s t e r i o r m e n t e  e m  

T o u r i n g  C l u b .  S e g u n do  B a r r e t o  “s ó  a  p a r t i r  d e  1 9 5 0 ,  g r a n d e s  c o n t i g e n t e s  p a s s a m  a  v i a j a r ,  m a s ,  

a p e s a r  de  s e r  p r i n ci p a l me n t e  u m  t u r i s m o  de  m a s s a ,  n u n c a  a t i n g i u  o  t o t a l  d a  p o pu l a ç ã o ” .( B a r r e t o ,  

1 9 9 5 : 5 6 ) .  

 T o d a v i a ,  a  hi s t ó r i a  d o  pl a n e j a me n t o  d o  t u r i s m o  n o  B r a si l  só  t e m  i n í ci o  n a  d é ca d a  d e  5 0 ,  

m a s  pr e ci sam e n t e  n o  g o v e r n o  de  J u s c e l i n o  K u b i t s c h e k ,  n o  s e i o  d a  p o l í t i ca  d e s e n v o l v i m e n t i s t a .  

D e u - s e  s i m u l t a n e a m e n t e  a  i n t e n s i f i c a ç ã o  p r o c e s s o  d e  i n d u s t r i a l i z a ç ã o  e  a o  a c e l e r a d o  

p r o c e s s o  d e  u r b a n i z a ç ã o  e  m e t r o p o l i z a ç ã o  d o  R i o  d e  J a n e i r o ,  S ã o  P a u l o  e  B e l o  H ori z on t e ,  qu e  

p r o v o c a r a m  g r a n d e s  t r a n s f o r m a ç õ e s  c r i a n do  c o n d i ç õ e s  p a ra  d e se n v o l v e r  a  a t i v i d a de  t u rí st i ca  n o  

p a í s .  

A  r e l a ç ã o  e n t r e  o  de s e n v o l v i m e n t o  do  t u r i s m o  n o p a í s  e  o  i n cr e me n t o  da  re d e  r o d ov i á ri a ,  

r e s s a l t a  B e c k e r  ( 1 9 9 5 ) ,  f o i  p o s s i b i l i t a d a ,  s o b r e t u d o  p o r  t r ê s  f a t o r e s  p r i n c i p ai s :  a  n e c e s s i d a d e  d e  

e s c o a m e n t o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e m e r g e n t e  i n d ú s t r i a  b r a s i l e i r a  qu e  e st a v a  c o n c e n t r a d a  pr i n ci pa l m e n t e  

                                           
4 http: //www.embratur.gov.br 
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n a  r e g i ã o  s u d e s t e ;  a  i m p l a n t a ç ã o  d a  i n d ú s t r i a  a u t o m o b i l í s t i c a  n o  B r a s i l ;  a  m al h a  v i á r i a  q u e  

c o m e ç a v a  a  s e r  c o n s t r u í d a  p a r a  v i a bi l i z a r  o  a c e s s o  à  n o v a  c a p i t a l  d o  B r a s i l .  

C o m o  co n s e q ü ê n ci a  da  po l í t i ca  de s e n v o l v i m e n t i s t a  b r a s i l e i r a ,  h o u v e  u m  a u m e n t o  da  c l a s s e  

m é di a  u r b a n a  q u e  c o m e ça r i a  a  i n co r p o r a r  a  i d e o l o g i a  d o  t u r i s mo ,  j á  d i s s e m i n a d o  n o s  p a í s e s  

d e s e n v o l v i d o .  A s  a t e n ç õ e s ,  n e s s a  f a s e ,  e r a m  v o l t a da s  p a r a  o  t u r i s m o  do m é s t i c o .  

N e s s e  c o n t e x t o ,  a i n d a  n o  g o v e r n o  K u bi t s c he k  d á - s e  a  pr i m e i r a  i n t e r v e n ç ã o  e s t a t a l  n o  

s e n t i d o  d a  cr i a çã o  d e  u m ó r g ã o  n o r ma t i v o  e  e xe cu t o r  d o  t u r i s m o .  E m  1 9 5 8  f o i  c r i a d a  a  C o m i s s ã o  

B r a si l e i r a  de  T u ri s mo  (C O M B RA T U R ) .  

A  i n d u s t r i a l i z a ç ã o  n o  B r a s i l ,  n o s  a n o s  6 0 ,  p r o v o co u  u m a u m e n t o  a i n da  m a i o r  d a  c l a s s e  

m é di a  u r b a n a  e m  fu n ç ão  d o  a u me n t o  d e  c a r g o s  t é c n i c o s  p a r a  o  s e t o r  i n d u s t r i a l ,  d o s  p r o fi s s i o n a i s  

l i b e r a i s ,  d o s  p e q u e n o s  e  m é d i o s  p a t r õ e s  d a  i n d ú s t r i a  e  d o  c o m é r c i o ,  d o s  f u n ci o n á r i o s  p ú b l i c o s ,  

e m p r e g a d o s  d e  b a n c o  e  d o  c o m é r c i o .  

É  n e ss e  p e r í o d o  qu e  o c o rr e  u m  g ra n de  m ar c o  n o  pl a n e j a me n t o  e  de s e n v o l v i m e n t o  d o  t u r i s m o  

n o  p a í s ,  q u e  f o i  a  c r i a ç ã o ,  e m  1 9 6 6  p e l o  g o v e r n o  m i l i t a r ,  d a  E m p r e s a  B r a s i l e i r a  d e  T u r i s m o  

( E M B R A T U R ) .  N o  s e n t i do  d e  al c a n ç a r  r a p i d a m e n t e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  e  a  m o d e r n i z a ç ã o  do  

p a í s ,  o  g o v e r n o  m i l i t a r  p a s s a  a  v e r  o  t u r i s m o  c o m o  u m a  v i a  p a r a  a t i n g i r  e s t a s  m e t a s .   

T a m b é m  o u t r o s  i n s t r u m e n t o s  d e  r e g u l a ç ã o  d o  t u r i s m o  f o r a m  c r i a do s ,  s ã o  o  C N T U R  –  

C o n s e l h o  Na c i o n a l  de  T u r i s m o  e  o  F U N G E T U R  –  F u n d o  G e r a l  d e  T u r i s m o .  E  e m  n í v e l  

e st a du al  e  mu n i ci p al  t ê m- s e  i n ú m e r o s  o r g a n i s m o s  p ú b l i co s  r e s p o n s á v e i s  pe l a  p o l í t i c a  d o  t u r i s m o .  

A  l e i  q u e  c r i o u  a  E M B R A T U R  f o i  m a i s  a b r a n g e n t e  qu e  a  da  C OM B R A T U R ,  

p o i s  e l a  de fi n e  a  P o l í t i ca  N a ci o n a l  d e  T u r i s m o  ( P N T ),  q u e  s o m e n t e  s u r g i u  e m  1 4  de  f e v e r e i r o  de  

1 9 9 2 ,  e  c r i a  o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  T u r i s m o .  

A t r a v é s  d o  D e c r e t o  n .  º .   5 5  d e  1 8 / 1 1/ 6 6 ,  a  cr i a ç ão  d a  E M B R A T U R  v a i  c e n t r a l i z a r  o  

p l a n e j a m e n t o  e s t r a t é g i co  d o  t u r i sm o  n a  e s fe r a  d o  g ov e r n o  Fe de r a l .  E s t e  ó r g ã o  é  e n t ã o ,  

r e c o n h e c i d a m e n t e ,  r e s p o n s á v e l  pe l o  c r e s ci m e n t o  d o  t u r i s m o  n o  p a í s  ( d e  1 6 . 3 1 3  a p o s e n t o s  e m  1 9 6 7  

p a r a  1 2 0 . 0 0 0  e m  1 9 8 7  e  d e  1 6 4  h o t é i s  c l a s s i fi c a d o s  e m  1 9 6 7  p a r a  1 . 9 80  e m  1 9 8 7 ) .  

S o b r e  a  p o l í t i c a  d a  E M B R A T U R  é  i m p o r t a n t e  r e s s a l t a r  o  s e u  c a r á t e r  p a t e r n a l i s t a .  

O b s e r v a -s e  q u e ,  e n t r e  1 9 6 7  e  1 9 87 ,  7 0 %  d o s  e s t a be l e c i m e n t o s  d e  h o t e l a r i a  c o n s t r u í d o s  c o n t a r a m  c o m  

i n c e n t i v o s  f i s c a i s  o u  f i n a n ce i r o s  c o n c e di d o s  p e l o  E st a d o .  A s  g r an de s  c a d e i a s  i n t e r n a ci o n a i s  de  
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h o t é i s ,  co mo  o  H i l t o n  e  S he r a t o n ,  s ó  pas s a r a m  a  i n v e s t i r  n o  B r a s i l  de p o i s  qu e  a  

E M B R A T U R  p a s s o u  a  co n ce d e r  i n ce n t i v o s  f i s c a i s .  

A  E M B R A T U R  p o s s u í a  t o t a l  c o n t r o l e  s o b r e  o s  a g e n t e s  d o  s e t o r  e m  t o do  o  B r a s i l ,  o  

q u e  c a r a ct e r i z av a  a  ce n t r a l i z a ç ã o  do  s e t o r  t u r í st i c o .  E st e  f at o  f o r a  se n do  a l t e r a do  j á  n o  g o v e r n o  

d e  S a r n e y ,  t e n d e n d o  p ara  o  m o de l o  de s c e n t ra l i z a do r  at u al .  

P o r é m  n e s t a  é p o c a ,  a i n d a  é  p o u c o  s i g n i f i c a t i v a ,  e m  t e r m o s  mu n di ai s ,  a  pa r t i ci p a çã o  d o  

p a í s  n o  t u r i s m o  r e c e p t i v o .  S e g u n d o  B e c k e r  ( 1 9 9 5 ) ,  e m  19 8 0  o  B r as i l  r e ce b e u  0 ,6 %  d o  f l u x o  

i n t e r n a c i o n al  d e  t u r i s t a s ,  n ú m e r o s  e st e s  q u e  d e c l i n a r a m  p a r a  0 , 2 4 %  e m  1 9 9 0 .  A  q u e d a  f o i  

j u s t i f i c a d a  p e l a  f a l t a  de  pr o m o çã o  do  p o t e n ci a l  t u r í s t i c o  n o  p a í s  n o  e x t e r i o r  e  pe l a  “d e t e r i o r a çã o  

d a  i m a g e m  d o  B r a s i l  n o s  p r i n c i p a i s  m e r c a d o s  e m i s s o r e s ,  p a r t i cu l a r m e n t e  d e co r r e n t e  d o s  

n o t i c i á r i o s  s o b r e  a  f a l t a  d e  s e g u r a n ç a  n o  R i o  d e  J a n e i r o  –  p r i n ci p a l  p o r t ã o  d e  e n t r a d a  d e  t u r i s t a s  

e st r an g e i r os  –  e  p e l a  f a l t a  d e  i n fr a -e st ru t u r a  a de qu ad a  p a r a  o  a t e n di me nt o  a o  t u ri st a  

s e g me n t a d o ”. ( P L A N T U R  a p u d B e c k e r ,  1 9 9 5 : 5 ) .  

E m  1 9 9 1 ,  o  E M B R A T U R ,  a g o r a  I n s t i t u t o  B r a s i l e i r o  d e  T u r i s m o  e  n ã o  m a i s  a  

E M B R A T U R  E m p r e s a ,  a de qu a d o  a o  m o m e n t o  d e  ‘ r e c o n s t r u ç ã o  n a c i o n a l ’  p o r  a l t e r a ç ã o  d e  

p e r s o n a l i d a d e  j u r í d i c a ,  t e m  s u a s  a t r i b u i çõ e s  e  c o m p e t ê n c i a  a m p l i a d a s  c o m  a  e x t i n ç ã o  d o  C o n s e l h o  

N a c i o n a l  de  T u r i s m o  (C N T u r ) .  D e s s a  m a n e i r a  a l t e r a d o ,  o  E M B R A T U R  t e m  a  f i n a l i d a d e  

d e  f o r m u l a r ,  c o o r d e n a r ,  e x e c u t a r  e  f a z e r  e x e c u t a r  a  P o l í t i c a  N a c i o n a l  d e  T u r i s m o  ( P N T )  

( M a r a n h ã o ,  1 9 9 6 : 9 7 ) .  

C o m  a  e me r g ê n ci a  d a  pr e o cu p a ç ã o  c o m  a s  q u e s t õ e s  a m b i e n t ai s ,  e m  19 87 ,  ai n d a  n o  g o v e r n o  

S a r ne y ,  o  EM B RA T U R  “ b a s e a d a  n a  e x pe r i ê n ci a  b e m  s u c e di d a  d e  o u t r o s  p a í s e s  e  p r e o c u p a d a  

c o m  a  u t i l i z a ç ã o  i n de v i da  d a  n a t u r e z a ,  l a n ço u  n o  me r c a do  u m  n o v o  p r o du t o  t u r í st i co ,  o  t u r i sm o  

e c o l ó g i c o ”  (B e ck e r ,  19 9 5 : 1 2 ) ,  j á  c o m o  i n t u i t o  de  f a z e r  u m a  c o n c i l i a ç ã o  e n t r e  o  di s cu r s o  a m bi e n t a l ,  

t ã o  e m  e v i d ê n c i a  n a q u e l e  m o m e n t o ,  c o m  a  p o l í t i c a  d e  t u r i s m o .   

O  t u ri sm o  e c o l ó g i c o  é  de f i n i d o  p e l a  E c o t o u r i s m  S o c i e t y  c o m o  “ u m a f o r m a  r e s p o n s áv e l  d e  

v i a j a r  e m  á r e a s  n a t u r a i s ,  q u e  co n se r v a  o  me i o  am b i e n t e  e  p r o p i ci a  be m -e s t a r  a o s  m o r a d o r e s  d a s  

d e s t i n a çõ e s ” . ( R u s ch m a n n ,  1 9 9 7 : 6 1 ) .  

J á  n e s s e  m o m e n t o ,  a  P N T  d á  ê n f a s e  à  p r e s e rv a ç ã o  do  p at r i mô n i o  n at u r al  e  cu l t u r a l ,  

d i s t a n c i a n d o - s e  d o  c a r á t e r  d e s e n v o l v i m e n t i s t a  d a s  d é c a d a s  p a s s a d a s .  P o r é m ,  a p e s a r  da  m u d a n ça  

n o  d i s c u r s o ,  p o d e - s e  pe r c e be r  qu e  a  P o l í t i c a  N a c i o n a l  de  T u r i s m o  r e a f i r m a  a  a t i v i d a de  c o m o  
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i n s t r u m e n t o  d e  e s t r a t é g i a  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  r e g i o n a l ,  d a n d o  ê n f a s e  a  s u a  i m po r t â n c i a  s ó ci o -

e c o n ô mi c a  p ar a  a  g e r a ç ão  d e  e m pr e g o s ,  r e n d a ,  d i v i s a s  e  t r i bu t o s .  

A  c r i a ç ão  d o  p r o du t o  T u r i s m o  E c o l ó g i c o ,  c o m  a  a s s i n a t u r a  d e  c o n v ê n i o  e n t r e  a  

E M B R A T U R  e  o  I B A M A  –  I n s t i t u t o  B r a s i l e i ro  d o  M e i o  A m b i e n t e  e  d o s  R e cu rs o s  

N a t u r a i s  R e n o v á v e i s ,  e m  1 9 9 1 ,  m a r c a  u m a  n o v a  fa s e .   No  me s m o  a n o ,  e m  ou t u b ro ,  j á  c on v e n i a d os ,  

o  P r o j e t o  t ra n s f o r m o u - s e  n o  ‘ P r o g r a m a  E c o t u ri sm o  –  v e r sã o  P re l i mi n a r ’  q u e  c o n t é m  o  c o n ce i t o  do  

q u e  de v e  se r  e n t e n di d o  c o m o  E c o t u r i sm o .  

O  P ro g r a m a  t e m  p o r  o b j e t i v o  “ o  ap r o v e i t a me n t o  d a s  pot e n c i a l i d a d e s  n a t u r a i s  d e  c a d a  

r e g i ã o ,  co m  v i s t a  a o  s e u  d e s e n v o l v i m e n t o ,  c o m p a t i b i l i z a n d o  a s  a t i v i d a d e s  d e  e co t u r i s m o  c o m  a  

c o n s e r v a ç ã o  d o  m e i o  a m b i e n t e ,  p o s s i b i l i t a n d o  a  p a r t i ci p a ç ã o  e fe t i v a  d a  c o m u n i d a d e  e  d o s  s e g m e n t o s  

q u e  a t u a m  n o  s e t o r ” .   ( P N T ,  1 9 9 6 - 1 9 9 9 )  

E m  1 9 9 3 ,  é  l a n ça d o  o  P r o j e t o  M a n u a l  O p e r a c i o n al  d o  E c o t u r i s mo ,  e n fa t i z a n do  a s  

U n i d a de s  de  C o n s e r v a çã o  e  a t r a t i v o s  e c o l ó g i c o s .  A s  U n i d a d e s  de  C o n s e r v a ç ã o  ( U C )  s ã o  

“ á r e a s  n at u ra i s  p r o t e g i d a s  p o r  i n s t r u me n t o s  l e g a i s  d e  r e s t r i ç ã o  d e  u s o  d o  s o l o ,  q u e  p o d e m  t e r  

â m b i t o  f e d e r a l ,  e s t a d u a l ,  m u n i c i p a l  e  p a r t i c u l a r ” .( F i g u e i r e d o ,  1 9 9 7 : 5 8 ) .  

A s  U n i d a de s  de  C o n s e r v a çã o  s ã o  co n s i d e r a d a s  p e l o  I B A M A  c o m o  o  i n s t r u m e n t o  m a i s  

e f i c a z  d e  p r o t e ç ã o  d a  n a t u r e z a .  “ T r a t a - s e  d e  á r e a s  g e o g r á f i ca s  d e l i mi t a d a s  c o m  a  f i n a l i d a de  

e st r i t a  de  c o n s e r v a ç ã o  e  p r e se r v a çã o  p a r a  f i n s  c i e n t í f i c o s ,  c u l t u r a i s  e  r e cr e a t i v o s ,  de f i n i d a s  p o r  

d i s p o s i t i v o s  l e g a i s  p a r a  g u a r d a r  e  p r o t e ge r  a m o s t r a s  s i g ni f i c a t i v a s  d o s  d i f e r e n t e s  e c o s s i s t e m a s  d o  

p a í s ” . ( I B A M A ,  1 9 9 1 ) .  

P o r é m  o  qu e  s e  p o de  a f i r ma r  a  r e s pe i t o  d a  s i t u a ç ã o  g e r a l  do  p r o c e s s o  de  i m pl a n t a çã o  e  

m a n e j o  da s  U C s  é  q u e  “ a  f a l t a  d e  c o n h e ci m e n t o  c i e n t í f i c o  p a r a  o  m a n e j o  d a s  á r e a s  p r o t e g i d a s ,  

a l i a d a  à  f a l t a  d e  pe s s o a l ,  à  má  di s t r i b u i ç ã o  d e  r e c u r s o s  f i n a n ce i r o s  e  à  a u s ê n ci a  d e  p l a n e j a m e n t o ,  

r e ú n e m  m o t i v o s  s u f i c i e n t e s  p a r a  a  i n e f i c á c i a  d a  c o n s o l i da ç ã o  d e s s a s  U n i d a d e s ” . ( B e r n a r d e s  &  

M a r t i n s ,  1 9 8 8  a p u d F i g u e i r e do ,  1 9 9 7 : 5 8 ) .  

A t u a l m e n t e ,  c o m p a r a d o  à s  p o t e n c i a l i d a d e s  b r a s i l e i r a s ,  o  a t u a l  p a n o r a m a  d o  t u r i s m o  n o  

B r a si l  a i n da  é  l i mi t a d o .  O  P r o g r a ma  A v a n ça  B r a si l  (P l a n o  P l u r i a n u al )  p r e t e n de  co n s o l i d a r  o  

f u t u r o  d a  i n d ú s t r i a  n a c i o n al  d e  t u r i sm o ,  o n de  e s t ã o  p r e v i s t o s  r e c u r s o s  d a  o r d e m  d e  R $  6 5 0  

m i l h õ e s ,  di st r i b u í do s  e m 2 4  g ra n d e s  p r o g r a m a s  n a c i o n a i s  d o  s e t o r .  E s s e s  i n v e s t i m e n t o s  v ã o  g e r a r  
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5 0 0  mi l  n o v o s  e m p re g o s  e  c o n s o l i da r á  o  i n g r e s s o  d o  B r a s i l  n o  c e n á r i o  d o s  p r i n c i p a i s  d e s t i n o s  d o  

m u n do  co m  qu a l i d a de  e  c o m p e t i t i v i d a de  5 .  

 

1 . 2  A b o r d a g e m  C o n c e i t u a l  

 

1 . 2 . 1  T e m p o  d e  L a z e r  e  o  T u r i s m o  

  

 A  i m p o r t â n c i a  d a d a  h o j e  a o  l a z e r ,  e m  s e n t i d o  a m p l o ,  e  a o  t u r i s m o ,  e m  s e n t i d o  m a i s  

r e s t r i t o ,  r e s u l t a n d o  d a  a m p l i a ç ã o  d o  t e m p o  de  ó ci o ,  é  u m  f e n ô m e n o  d a  s o c i e d a d e  c o n t e m p o r â n e a ,  e m  

p a r t i cu l a r  d a s  s o c i e da d e s  i n d u s t r i a i s  d o  p ó s - g u e r r a  ( R o dr i g u e s ,  1 9 9 7 : 1 0 6 ) .  

N o s s a  c i v i l i z a ç ã o  t e m  g a n h a d o  i m p o r t a n t e s  ba t a l h a s  n o  c a m p o  da s  l u t a s  po r  r e l a ç õ e s  

t r a b a l hi s t a s  m a i s  s a u dá v e i s .  B o a  p a r t e  d e s t a s  c o n q u i s t a s  r e f e r e - s e  a  r e d u ç ã o  d o  t e m p o  d e  

t r a b a l h o .   O t e m p o  f o r a  d o  t r a b a l h o  f o r m a l  a u m e n t a  e  o  l a z e r  t o r n a -s e ,  c a d a  v e z  m a i s ,  u m  t e m po  

q u e  pr e ci s a  s e r  a p r o v e i t a d o  m e l h o r .  

N a  v e r d a de ,  e s s a s  c h a m a d a s  c o n q u i s t a s  s o ci a i s  s e  c o n c r e t i z a m ,  se g u n d o  R o d r i g u e s ,  

i n de pe n de n t e s  d o s  mo v i m e n t o s  t r a ba l hi s t a s ,  n ã o  s ó  p a r a  e v i t a r  a  su pe r p r o d u ç ã o ,  u m a  v e z  q u e  a  

a u t o m a t i z a ç ã o  d a  i n d u s t r i a  a m p l i a  d e  f o r m a  c o n si d e r á v e l  a  p r o d u t i v i d a d e  d a  e m pr e s a ,  m a s  t a m bé m  

p a r a  c o n t o r n a r  o  g r a v e  p r o b l e m a  s o c i a l  d o  de s e m p r e g o  e m  m a s s a  e ,  i n d i s cu t i v e l me n t e ,  p a r a  a  

r e p o s i ç ã o  d a  e n e r g i a  e  d a  f o r ç a  de  t r a ba l h o . ( R o dr i g u e s ,  1 9 9 7 : 1 0 7 ).  

S ã o  e st as  co n st a nt e s  t ra n s f or m a çõ e s  d a  s o ci e dad e  c au sa d a s ,  m ai s  pa rt i cu l a r me n t e ,  p e l a s  

n o v a s  t e cn o l o g i a s  de  co m u n i c a çã o  e  i n fo r ma ç ã o  q u e  t ê m  i mp u l s i o n a d o  o  h o me m  a  fa z e r  a l g u n s  

q u e s t i o n a m e n t o s  s o b r e  t e m p o  l i v r e  e  a s  f o r m a s  d e  l a z e r .  

O  r i t m o  e s t r e s s a n t e  i m p o s t o  pe l o s  g r a n d e s  ce n t r o s  u r b a n o s  e  a  a t u a l  f o r m a  d e  c o n ce n t r a ç ã o  

d a s  p o p u l a ç õ e s  n e s t a s  c i d a d e s  t ê m  i m p u l s i o n a d o  n o  h o m e m  u m  d e s ej o  de  f u g a  e  b u s c a  p o r  m a i s  

l i b e r da d e .  C a d a  v e z  ma i s  s e  s e n t e  a  n e c e s s i d a d e  d e  l a z e r  c o m o  f o r m a  de  e v a s ã o  d a s  a t i v i d a de s  e  

o b r i g a ç õ e s  c o t i d i a n a s .  D u m a z e d i e r  (a p u d I g n a r r a , 1 9 9 9 :  20 )  de fi n e  o  l a z e r  c o mo :  

“ u m  c o n j u n t o  d e  o cu p a ç õ e s  à s  q u a i s  o  i n d i v í d u o  p o d e  e n t r e g a r - s e  d e  l i v r e  

v o n t a de ,  s e j a  p a r a  r e p o u s a r ,  s e j a  pa r a  d i v e r t i r - s e ,  r e c r e a r -s e  e  e n t r e t e r - s e  

o u ,  a i n da  pa r a  d e s e n v o l v e r  s u a  i n f o r m a ç ã o  o u  fo r m a ç ã o  d e s i n t e r e s s a d a ,  s u a 

                                           
5  www.embratur.com.br. 
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p a r t i ci p a çã o  s o ci a l  v o l u n t á r i a  o u  s u a  l i v r e  c a p a c i d a d e  c r i a d o r a  a pó s  l i v r a r -

s e  o u  de s e m ba r a ç a r - s e  d a s  o b r i g a ç õ e s  p r o fi s s i o n a i s ,  f a m i l i a r e s  e  s o c i a i s ” .  

D e s s a  f o r ma ,  o  t e m p o  l i v r e  c o n qu i s t a d o  pe l a  m o d e r n a  c l a s s e  t r a b a l h a d or a  d o  i ní ci o  d o  

s é cu l o  X X f o i  t r a n s f o r m a d o  e m l a z e r ,  p a s s a n d o  a  s e r  c a d a  v e z  m a i s  i m p o r t a n t e  n a  v i da  d a s  

p e s s o a s .  

N o  B r a s i l ,  n o  i n í ci o  d o  s é cu l o  X X ,  o  t r a b a l h a d o r  c h e g a v a  a  d e s p e n d e r  a n u a l m e n t e  c e r c a  

d e  5 .0 0 0  h o r a s ,  o  qu e  s i g n i fi c a v a  u ma  j o r n a da  di á r i a  d e  qu i n z e  a  d e z e s s e i s  ho r as .  F o i  e m  19 17  qu e  

s e  d e fl a g r o u  u m a  g r e v e  n a c i o n a l  q u e  r e i v i n d i ca v a  j o r n a d a  d i á r i a  de  o i t o  ho r a s  e  D o m i n g o  l i v r e .  A  

c l a s s e  b u r g u e s a ,  e m de fe s a  d e  s e u s  i n t e r e s s e s ,  e n c a r a v a  e s t e  m o v i m e n t o  c o m o  “ a n a r q u i s t a ,  

s u b v e r s i v o  e  i m o r a l ” .  

N o  i t e m so b r e  o s  di r e i t o s  e  g a r a n t i a s  fu n d a m e n t a i s  d a  n o v a  c o n st i t u i ç ã o  b r a s i l e i r a ,  

a p r o v a d a  e m  5  d e  o u t u b r o  d e  1 9 8 8 ,  n o  c a p í t u l o  I I ,  d o s  d i r e i t o s  s o ci a i s ,  o  a r t i g o  n .  º 6  r e z a :  “ s ã o  

d i r e i t o s  s o ci a i s  a  e d u ca çã o ,  a  s a ú de ,  o  t r a b a l h o ,  o  l a z e r ,  a  s e g u r a n ça ,  a  p r e v i dê n ci a  s o c i a l ,  a  

p r o t e ç ão  à  m a t e r n i d ad e  e  à  i n f â n ci a ,  a  a s si s t ê n c i a  a o s  d e s a m pa r a d o s ,  n a  f o r m a  d e s t a  

C o n s t i t u i ç ã o ” .  V ê -s e ,  fa c i l me n t e ,  qu e  a  n o v a  C o n s t i t u i ç ã o  p r i ma  pe l a  r e t ó r i c a .  

A  v i a g e m t o r n a - s e  o b j e t o  de  c o n s u mo ,  n e c e s s á r i o  t a m b é m  c o m o  “ e f e i t o  d e  d e m o n s t r a çã o ”  o u  

“ s í m bo l o  d e  S t a t u s ”. C o m o  b e m  o b s e r v a  M i l t o n  S a n t o s  ( 1 9 8 7 : 3 4 ) ,  “ N u m a  s o c i e d a d e  t o r n a d a  

c o m p e t i t i v a  p e l o s  v a l o r e s  q u e  e r i g i u  c o m o  d o g m a s ,  o  co n s u m o  é  v e r da d e i r o  ó pi o  ( . . . )  o  p o de r  d o  

c o n su m o  é  c o n t a g i an t e ,  e  s u a  c a p a c i d a d e  d e  a l i e n a çã o  é  t ã o  f o r t e  qu e  s u a  e x cl u s ã o  a t r i bu i  a s  

p e s s o a s  à  c o n d i ç ã o  d e  a l i e n a d o s ” .  

A n d r a d e  ( 1 9 9 2 )  c o l o c a  q u e ,  a i n d a  h o j e ,  m u i t o s  e s t u di o s o s  r e l a ci o n a m  o  t u r i s m o  a pe n a s  a  

v i a g e n s  d e  r e c r e i o  se m  qu al qu e r  c o mp r o mi s so  c o m  o u t r a  o r de m .  P a r a  o  a u t o r ,  a c o mp a n h a n d o  a  

e v o l u çã o  q u e  v e m  s e  d a n d o  n o s  e s t u d o s  s o br e  o  t u r i s mo  a f i r m a  q u e :  

“ o s  a g e n t e s  da  r e a l i z a ç ã o  d a s  o p e r a ç õ e s  t u r í st i ca s  l u c r a t i v a s  sã o  o s  v i si t a n t e s  

e  h ó s pe de s  t e m p o r á r i o s ,  s e j a m  qu a i s  f o r e m  a s  f i n a l i d a de s  de  s u a s  e s t a da s  n o s  

m a i s  d i v e r s o s  l u g a r e s  e  o s  p ó l o s  e m i s s o r e s  de  o n d e  p r o v ê m .  M e s m o  a  n e g ó c i o s ,  

o s  h ó s pe de s  e  o s  v i si t a n t e s  se m p r e  po d e m  t e r  a l g u n s  m o m e n t o s  d e  l a z e r ,  d e  

a c o r d o  c o m  s u a s  p r e fe r ê n c i a s  pe s s o a i s ,  s u a s  p o s s e s ,  s u a s  n e ce s s i d a de s  e  s u a s  

p r o g r a m a ç õ e s  d e  v i a g e n s ” . ( I d e m ,  p .  3 2 ) .  
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M u i t a s  d e f i n i ç õ e s  t ê m  s i d o  da d a s  par a  o  t u r i s mo  a  p a r t i r  d o  m o m e n t o  e m  q u e  c o m e ç a r a m  o s  

e st u d o s  c i e n t í f i c o s .  A  p r i me i r a  d e f i n i ç ã o  d o  r e f e r i d o  t e r m o  f o i  d a da  pe l o  e c o n o mi st a  a u st r í a c o  

A r m a m  v o n  S c h u l l e r n  Z u  e m  19 1 1  n o  q u al  de sc r e v i a  o  “t u r i s m o  c o m o  c o n c e i t o  q u e  c o m p r e e n d e  

t o d o s  o s  p r o c e s so s ,  e s p e ci al me n t e  o s  e c o n ô mi c o s ,  q u e  s e  m a n i f e s t a m  n a  c h e g a d a ,  n a  pe r m a n ê n ci a  e  

n a  s a í d a  d o  t u r i s t a  d e  u m d e t e r mi n a d o  m u n i c í p i o ,  p a í s  o u  e s t a d o ”  ( B a r r e t t o ,  1 9 9 9 : 9 ) .  

A t r a v é s  d a  “ e s co l a  b e r l i n e s a  e  p o l o n e s a ”  mu i t a s  o u t r a s  d e f i n i ç õ e s  d o  t e r m o  t u r i s m o  a i n d a  

s u r g i r a m  e m 1 9 29 .  E m  r e l a ç ã o  à  pr i m e i r a  e s c o l a  t e m o s  R o b e r t  Gl u c k s ma n n  qu e  de fi n i u  t u r i s m o 

c o m o  “ u m  v e n c i m e n t o  d o  e s p a ç o  p o r  pe s s o a s  qu e  v ã o  p a r a  u m  l o c a l  n o  q u a l  n ã o  t e m  r e s i d ê n ci a  f i x a ” .  

E m  1 9 3 9  e s t a  d e f i n i ç ã o  f o i  r e f o r m u l a d a  f i c a n d o  a s s i m  ( B a r r e t t o ,  1 9 9 9 : 9 ) :  

“ Q u e m  i n t e r p r e t a  o  t u r i s m o  c o m o  u m  p r o bl e m a  d e  t r a n s p o r t e ,  c o n fu n d e  e st e  

c o m  o  t rá f e g o  d e  t u r i s t a s .  O  t u r i s m o  c o m e ça  o n d e  o  t r á fe g o  t e r m i n a ,  n o  p o r t o  

d e  t u r i s m o ,  n o  l u g a r  d e  h o s p e d a g e m .  O  t r á f e g o  d e  v i a j a n t e s  c o n d u z  a o  

t u r i s m o ,  p o r é m ,  n ã o  é  t u r i s m o  p r o p r i a m e n t e ,  n e m  s e q u e r  e m  p a r t e .  T u r i s m o  é  

a  s o m a  da s  r e l a ç õ e s  e xi st e n t e s  e n t r e  pe s s o a s  q u e  s e  e n co n t r am 

t e m p o ra ri a me nt e  nu m l u g a r  e  o s  n at u ra i s  de s se  l o ca l ” .  

       A i n d a  a t r a v é s  d a  “ e s c o l a  b e r l i n e s a ”  p o d e m o s  c i t a r  a  d e f i n i ç ã o  d a d a  p o r  S c h w i n k :  

“ m o v i m e n t o  d e  pe s s o a s  qu e  a b a n do n a m  t e m po r a r i a m e n t e  o  l u g a r  d a  r e si d ê n c i a  

p e r m a n e n t e  p o r  q u a l q u e r  m o t i v o  r e l a c i o n a d o  c o m  o  e s p í r i t o ,  o  c o r p o  o u  a  

p r o f i s s ã o ” . (  S c h w i n ,  a pu d  B a r r e t t o : 1 0 ) .  

B o r m a n  c o n c e i t u a  o  t e r m o  c o m o :  

“ o  c o n j u n t o  d e  v i a g e n s  cu j o  o bj e t o  é  o  p r az e r  o u  p o r  mo t i v o s  c o me r ci ai s  o u  

p r o f i s s i o n a i s  o u  o u t r o s  a n á l o g o s  e  du r a n t e  o s  q u a i s  a  a u s ê n ci a  d a  r e s i d ê n c i a  

h a b i t u a l  é  t e m p o r á r i a .  N ã o  s ã o  i n cl u í da s  e m  t u r i s mo  a s  v i a g e n s  r e a l i z a d a s  

p a r a  i r  a o  l o c a l  d e  t r a ba l h o ” ( B o r m a n  a pu d  B a r r e t t o :  1 1 ) .  

 E m  r e l a ç ã o  à  “e s c o l a  p o l o n e s a ”  t e m o s  a  d e f i n i ç ã o  d e  Le s c z y c k z :  

“ O  m o v i m e n t o  t u r í s t i co  é  a qu e l e  n o  q u a l  p a r t i ci p a m  o s  qu e  d u r an t e  u m  

c e r t o  t e m p o  r e s i de m  n u m  c e r t o  l u g a r ,  c o m o  e s t r a n g e i r o s  o u  f o r a s t e i r o s  e  

s e m  c a r á t e r  l u c r a t i vo ,  o f i c i a l  ( d e  s e r v i ç o )  o u  m i l i t a r ” . (  Le s cz y ck z  a pu d  

B a r re t t o :  1 1) .  
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M a i s  t a r de ,  o u t r o s  e s t u d o s ,  f o r a  d a  “ e s co l a  b e r l i n e s a " ,  d e r a m  o r i g e m  a  o u t r a s  d e f i n i ç õ e s .  

P a r a  o s  e s t u d i o s o s  W a l t e r  H u n z i k e r  e  K u r t  K r a pf  (S u í ç a  1 9 4 2 )  o  t u r i s m o  é :  

“ o  c o n j u n t o  d a s  r e l a ç õ e s  e  d o s  f e n ô m e n o s  p ro du z i d o s  pe l o  d e sl o c a me n t o  e  

p e r m a n ê n c i a  d e  p e s s o a s  f o r a  d o  s e u  l o c a l  d e  d o m i c í l i o ,  s e m p r e  q u e  d i t o s  

d e s l o c a m e n t o s  e  p e r m a n ê n ci a  n ã o  e s t e j a m  m o t i v a d o s  p o r  u m a  a t i v i d a de  

l u c r a t i v a ” . 6  

  A  d e f i n i ç ã o  d e  t u r i s m o  a c e i t a  d o  p o n t o  d e  v i s t a  f o r m a l  é  d a d a  p e l a  O r g a n i z a ç ã o  M u n d i al  

d o  T u r i s m o  ( O M T ):  

“ S o m a  d e  r e l a ç õ e s  e  d e  s e r v i ç o s  r e s u l t a n t e s  d e  u m  c â m bi o  d e  r e s i d ê n c i a  

t e m p o r á r i o  e  v o l u n t á r i o  m o t i v a d o  p o r  r a z õ e s  a l he i a s  a  n e g ó ci o s  o u  

p r o fi s s i o n a i s ” . ( D e  l a  T o r re  a p u d B a r re t o ,  1 9 9 5: 1 2 ) .  

 O s  e l e me n t o s  m a i s  i m po r t a n t e s  de  t o d a s  e s t a s  de fi n i ç õ e s  s ão  o  t e m p o  de  p e rm a n ê n ci a ,  o  

c a r át e r  n ão  l u c r at i v o  d a  v i si t a  e ,  u m a  c o i s a  q u e  é  p o u c o  e x p l o ra d a  pe l o s  a u t o r e s  a n a l i s a d o s ,  a  

p r o c u r a  d o  p r a z e r  p o r  p a r t e  d o s  t u r i s t a s .  

 A l g u m a s  di f e r e n ça s  p r e c i s a m  s e r  co l o c a d a s .  Em  p r i me i r o  l u g a r  a  di st i n ç ã o  e n t r e  t u r i s m o  e  

v i a g e m .  O  t u r i s m o  i n cl u i  a  v i a g e m  a p e n a s  c o m o  u m a  p a r t e ,  h a v e n d o  m u i t a s  v i a g e n s  q u e  n ã o  s ã o  d e  

t u r i s m o  (B a r r e t o ,  1 9 9 5 : 1 3 ) .  

 N o  â m b i t o  d a  g e o g r a f i a,  a p e s ar  d o  r e ce nt e  i n t e r e s se  n o  e st u d o  d o  t u r i s m o ,  s e m pr e  h o u v e  

u m a  de s t a c a d a  p a r t i ci pa ç ã o  n a  a n á l i s e  do s  i mp a c t o s  e s pa c i a i s  de s s a  a t i v i da d e .  N o  i n í ci o  da  

d é c a d a  d e  1 87 0 ,  d o s  p r i m e i r o s  t r a b a l ho s  c i e n t í f i co s  s o b r e  o  t u r i s mo  g r a n d e ,  p a r t e  e r a  d e  g e o g r a f i a  e  

e c o n o m i a ,  s e g u n do  R e j o w s k i  ( 1 9 9 8: 9 5 )  a s s i m  c o m o  n o s  E s t a do s  U n i d o s ,  a  p r i m e i r a  t e s e  

b r a s i l e i r a  e m t u r i s m o  s u r g e  n a  á r e a  d e  g e o g r a f i a . 7

 P o r é m ,  n o  c o n t e xt o  g e r a l ,  a s  p r e o c u p a ç õ e s  n a s  a n á l i s e s  d a  e x p a n s ã o  d e s s a  a t i v i da d e  

i n c i d e m  p r i n c i p a l m e n t e  n a  d i s t r i b u i ç ã o  d o s  e q u i p a m e n t o s  e  d a s  s u a s  i n c i d ê n ci a s  n a  o r g a n i z a ç ã o  

s ó c i o - e s p a ci a l .  D e s t a  fo r m a ,  o s  e s t u d o s  s o br e  o  t u ri sm o  v ê m  r e fl e t i n do  p o l ê m i ca s  co n c e i t u ai s  e  

m e t o d o l ó g i c a s .  

 U m a  de fi n i ç ã o  b e m  a b r a n g e n t e  d o  t u r i s m o  é  a  d e  D e  L a  T o r r e ,  t a m b é m  a d o t a d a  p e l a  

O M T  ( a pu d  B a r r e t o ,  1 9 9 5 : 1 3 ) :  

                                           
6  Esta é a definição adotada pela Aiest (Associação Internacional de Especialistas na Ciência do Turismo). (Barreto, 1995:11). 
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“ . . . u m  f e n ô m e n o  s o ci a l  q u e  c o n s i s t e  n o  de s l o c a m e n t o  v o l u n t á r i o  e  

t e m p o rá ri o  de  i n di v í du o s  o u  g ru p o s  de  p e s s o as  q u e ,  fu n d am e n t al me n t e  p o r  

m o t i v o s  d e  r e c r e a ç ã o ,  d e s c a n s o ,  c u l t u r a  o u  s a ú de ,  s a e m  d o  s e u  l o c a l  de  

r e s i dê n ci a  ha b i t u a l  p a r a  o u t r o ,  n o  q u a l  n ã o  e xe r c e m  n e n h u m a  a t i v i d a d e  

l u c r a t i v a  n e m  r e m u n e r a d a  g e r a n d o  m ú l t l i p a s  i n t e r - r e l a ç õ e s  d e  i m p o r t â n c i a  

s o c i a l ,  e c o n ô m i c a  e  cu l t u r a l ” .  

1 . 2 . 2  N a  bu sc a  p e l a  v ar i áv e l  a m b i e n t al  

 

 A t u al me n t e ,  a  se n si bi l i d a d e  e co l ó g i c a  c o m o  u ma  d a s  ma r c a s  d a  s o ci e d a d e  p ó s - m o de r n a ,  

t e n de  a  v a l o r i z a r  a i n d a  m a i s  a  n a t u r e z a  c o m o  r e cu r so  t u rí st i co  e  é  n e st e  c o n t e xt o  qu e  s e  e n c ai x a  o  

e c o t u r i s m o .  

E m  a g o st o  de  1 9 9 4 ,  u m  g r u p o  mu l t i di s ci pl i n a r  fo r m a d o  p o r  c o n s u l t o r e s,  r e p r e se n t a n t e s  d e  

e n t i d a de s  g o v e r n a me n t ai s  e  n ão - g o v e r n a me n t a i s ,  co n v o c ad o s  p e l o s  M i n i s t é r i o s  d o  M e i o  

A m b i e n t e  e  d a  I n d ú s t r i a ,  C o m é r ci o  e  T u r i s m o ,  a n a l i s a r a m  e  e s t a be l e c e r a m  ba s e s  p a r a  u m a  

p o l í t i c a  e  u m  p r o g r a m a  b r a s i l e i r o .  E  s e g u n d o  e s s a s  di r e t r i z e s  p a r a  u m a  p o l í t i c a  n a c i o n a l  d e  

e c ot u ri s m o  (E m b r a t u r ,  19 9 4 ) ,  e st a  at i v i d a de  de v e  a b r a n g e r ,  e m  s u a  co n ce i t u a çã o ,  a  d i me n s ã o  d o  

c o n he c i m e n t o  d a  n a t u r e z a ,  a  e xp e r i ê n ci a  e d u c a ci o n a l  i n t e r pr e t a t i v a ,  a  v a l o r i z a ç ã o  da s  c u l t u r a s  

t r a di ci o n a i s  l o c a i s  e  a  pr o m o ç ã o  d o  de s e n v o l v i m e n t o  s u s t e n t á v e l .  

 D e s s a  f o r m a ,  p a r a  f i n s  d e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  u m a  p o l í t i c a  n a c i o n a l ,  c o n c e i t u a - s e  o  

e c o t u r i s m o  co m o :  

“ U m  s e g m e n t o  d a  a t i v i d a d e  t u r í s t i c a  q u e  u t i l i z a  d e  f o r m a  s u s t e n t áv e l  o  

p a t ri mô n i o  n a t u ra l  e  cu l t u r al ,  i n ce n t i v a  su a  c o n s e rv a çã o  e  bu s c a  a  f o r m aç ã o  

d e  u ma  c o n s c i ê n ci a  a mb i e n t a l i s t a  a t r a v é s  d a  i n t e r p r e t a ç ã o  d o  a m b i e n t e ,  

p r o m o v e n d o  o  b e m - e s t a r  d a s  po p u l a çõ e s  e n v o l v i da s ” 8

 O  c o n ce i t o  d e  e c o t u r i s m o  é  a i n da  n o v o ,  co n f u s o  e  t e m  ca u s a d o  m u i t o s  de b a t e s .  E  é  p o r  

c o n s i s t i r  n u m  f e n ô m e n o  r el a t i v a m e n t e  n o v o  cu j o  c o n c e i t o  t e m  s i d o  a p l i c a d o  e m  u m a  v a r i e d a de  de  

c o n t e xt o s  d i f e r e n t e s ,  qu e  s e  t o r n a  n e c e s s á r i o  t r a ç a r  o s  c o n t e x t o s  p ar a  s e  v i s u a l i z a r  a  v e r d a de i r a  

n o ç ã o  c o n c e i t u a l .  

                                                                                                                                        
7 SILVA, Armando Corrêa da. O Litoral Norte do Estado de São Paulo: formação de uma região periférica. 1975.251 f. Tese (Doutorado em 
Geografia) – FFLCH-USP. São Paulo, 1975. 
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 U m a  d a s  p r i me i r a s  p e r s p e c t i v a s  f o i  a  d e  C e ba l o s - L a s cu r á i n  ( 1 9 8 7 :  1 4 )  q u e  de f i n e  o  

e c o t u r i s m o  e n f a t i z a n do  o  q u e  f a z e m ,  i s t o  é ,  

“ . . .  v i a j a r  p a r a  á r e a s  n a t u r a i s  r e l a t i v a m e n t e  n ã o  pe r t u r b a d a s  o u  n ã o  

c o n t a mi n a da s ,  c o m  o  o bj e t i v o  d e  e s t u d a r ,  a d m i r a r  e  a p r e ci a r  o  c e n á r i o  e  s u a s  

p l a n t a s  e  a n i m a i s  s i l v e s t r e s ,  b e m  c o m o  q u a l q u e r  m a n i f e s t a ç ã o  c u l t u r a l  

e n c o n t r a d a  n e s s a s  á r e a s ” . 9

 D e f i n i ç õ e s  co m o  e s s a  e s t ã o  a s s o ci a da s  a  c o m p o r t a m e n t o s  t u r í s t i c o s  e  p r o du t o s  e s p e cí f i c o s ,  

o n d e  a  p e r s p e c t i v a  d o  e c o t u r i s m o  e st á  v o l t a d a  p a r a  o r i e n t a ç ão  d e  m ar k e t i n g ,  e n fa t i z an d o  o  

c o m p o r t a m e n t o  d o  c o n s u m i d o r .  

 P a r a  V a l e n t i n e  ( a pu d  M a r a n h ã o ,  1 9 9 6 : 8 5 )  o  s i g n i f i c a d o  d o  e c ot u ri s mo  e st á  i de n t i f i c a d o  

c o m o :  

“ u m a  n o v a  f o r m a  d e  t u r i s m o ,  e s pe ci a l m e n t e  p r e o c u p a d a  c om  a  a p r e ci a ç ã o  d a  

n a t u r e z a  c o m o  m o t i v o  p r i me i r o  p a r a  p a r t i ci pa r ,  e  q u e ,  a o  m e s m o  t e m p o ,  

e n v o l v e  u m  e l e m e n t o  z e r o  d e  i m p a c t o s  n e g a t i v o s ” .  

 P a r a  o  a u t o r  e s s a  a t i v i d a d e  s ó  p o de  s e r  e n t e n di d a  c o mo  t u r i s m o  r e s t r i t o  s e  s e r v i r  c o m o  

i n s t r u m e n t o  p a r a  a  c o n s e r v a ç ã o  n a t u r a l ,  o u  s e j a ,  c o m o  a q u e l e  b a s e a d o  e m  á r e a s  n a t u r a i s  

r e l a t i v a m e n t e  n ã o  pe r t u r b a d a s ,  e co l o g i c a m e n t e  s u s t e n t á v e l ,  qu e  c o n t r i bu i  p a r a  a  c o n t í n u a  

p r o t e ç ã o  e  m a n e j o  d a s  á r e a s  n a t u r a i s  u t i l i z a d a s .  

 C a t e r  ( a pu d  M a r a n h ã o ,  19 9 6 : 86 ) e n t e n de  qu e :  

 “ o  e co t u ri sm o  o fe re ce  ao  se t o r  t u rí sti c o  e  a o s  de s t i n o s  d o  T e r c e i r o  M u n do  

p e r s p e c t i v a s  d e  c a p i t a l i z a r  a s  v a n t a g e n s  c o m pa r a t i v a s  d e s t a s  n a ç õ e s  e m 

t e r m o s  d e  a m b i e n t e s  n a t u r a i s  n ã o  p e r t u r b a do s ” .  

 O u t r a  pe r s p e ct i v a  a s s o c i a da  p r i n c i p a l m e nt e  a  a l g u n s  a g e n t e s  p r i v a d o s ,  fo r m a i s  e  

i n f o r m a i s ,  e  a  o r g a n i z a ç õ e s  n ã o - g o v e r n a m e n t a i s ,  c o n s i d e r a  q u e  o s  m e c a n i s mo s  n e ce s s á r i o s  p a r a  

m a n t e r  o s  e sf o r ç o s  d e  c o n s e r v a ç ã o  e s t ã o  b a s e a do s  n u m a  r e l a ç ã o  d e  t ra b a l h o  e n t re  a  c o m u n i d a d e  

l o c al  e  a  ‘ i n dú st r i a  t u r í st i c a ’ .  Ne ss a  p e r s p e c t i v a  o  e c o t u r i s m o é  v i s t o  c o m o:  

                                                                                                                                        
8 Embratur, 1994. 
9 Ceballos-Lascuráin cit. por Wanderley (1997) 
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“ u m  m o d e l o  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  n o  q u a l  á r e a s  n a t u r ai s  s ã o  p l a n e j a d a s  c o m o  

p a r t e  d a  b a s e  d o  t u r i s m o  e  r e cu r s o s  b i o l ó g i c o s  e s t ã o  c l a r a m e n t e  l i g a d o s  a  

s e t o r e s  s ó c i o - e c o n ô m i c o s ” . ( K u t ay  a pu d  M a r a n h ã o ,  1 9 9 6 : 8 7 ) .  

 P o de - s e  p e r c e b e r  q u e  n a s  d e f i n i ç õ e s  d e  e co t u r i s m o  s u bt e n de - s e  qu e  a  a t i v i d a d e  p o de  g e r a r  

r e c u r s o s  n e c e s s á r i o s  p a r a  u m a  e c o n o m i a  r e g i o n a l  e  l o c al ,  m ai o r  c on s ci ê n c i a  d e  i m p o r t â n c i a  d a  

c o n s e r v a ç ã o ,  b e m  co m o  n o v o s  i n ce n t i v o s  p a r a  q u e  o s  g o v e r n o s  e  h a b i t a n t e s  de s s a s  á r e a s  s a i b a m  

p r e s e r v á -l a .  

 P o r é m ,  a  a u s ê n ci a  de  r e co n h e c i m e n t o  d e  qu e  o  e co t u r i s m o  e xi g e  u m a  co m p r e e n s ã o  a de qu a d a  

d o s  f a t o r e s  s u b j a c e n t e s ,  a l é m  de  u m c u i d a d o s o  p l a n e j a me n t o  e  g e r e n c i a m e n t o ,  p o d e m  l e v á - l o  a  

i n cl u i r  o s  m e s m o s  a s pe ct o s  i n s u s t e n t á v e i s  d o  t u r i s m o  t r a d i ci o n a l .  

 

 

1 . 3  R o r ai m a :  v i a g e m  e n t re  

o  mi t o  e  o  re a l  

 

1 . 3 . 1  O s o n h o  d o  pa r a í s o  e  d o  m í s t i c o  E l d o r a d o  

 

 A s  p a i s a g e n s  d e  R o r a i m a  s e m p r e  e x e r c e r a m  u m a  g r a n d e  f a s c i n a ç ã o  e  i n f l u ê n ci a  n a  

i m a g i n a çã o  do s  g e ó g r a f o s  o c i de n t a i s  de s de  o  s é cu l o  X V I .  A  á r e a  d a s  G u y a n a s  t o r n o u -s e  c e n á r i o  

p a r a  di v e r s o s  v i a j a n t e s  e  a t o r e s  i n s t i t u c i o n a i s  qu e ,  p o r  m o t i v o s  d i v e r s o s ,  a t u a r a m  s o br e  e s s a  á r e a  

d e i x a n do ,  m u i t a s  v e z e s ,  t e s t e m u n h o s  e s c r i t o s .  

 H o j e  e s t e s  t e s t e mu n h o s  s ã o  d e  e s t r e m a  i m p o r t â n c i a  n a  r e c o n s t r u çã o  da s  m u d a n ç a s  q u e  

a c o n t e ce r a m  n ã o  a pe n a s  n a  p a i s a g e m e m  s i  d e  R o r a i m a  q u a n t o  n a s  r e p r e s e n t a ç õ e s  d a  á r e a .  

 A s  r e p r e se n t a ç õ e s  se g u n d o  D u n ca n  &  L e y  ( a pu d  B a r r o s ,  1 9 9 9 : 3 3 )  “ s ã o  r e s u l t a d o  de  u m a  

s i t u a ç ã o  d u a l í s t i ca ”  ou ,  e m  ou t r as  pa l av ra s ,  qu e  e xi st e m  d oi s  s í t i o s  i n t e r p e n e t r an d o - s e :  o  s í t i o  a  

s e r  r e p r e se n t a d o  ( o  l u g ar  g e o g r á fi c o )  e  o  s í t i o  (c u l t u ra l ,  g e o g rá fi c o ,  p o l í t i c o ,  t e ó r i c o )  d o  q u a l  

e m a n a m  a s  r e p r e s e n t a ç õ e s .  D e s s a  f o r m a ,  a s  r e p r e s e n t a ç õ e s  n ã o  p o d e m  s e r  c o n s i d e r a d a s  m i m é t i c a s ,  

n e m v ã o  a s pi r a r  u ma  v a l i d a d e  u n i v e r s a l .   

 E s t e s  d o c u m e n t o s  –  r e l a t ó r i o s ,  o b r a s  l i t e r á r i a s  e  m a p a s  –  c om u n i c a r a m  e  c o n s t i t u í r a m  a o  

l o n g o  d o s  s é c u l o s  u m a  r e p r e s e n t a ç ã o  r e g i o n a l  p ú b l i c a  de  R o r a i m a  e  u m a  i de n t i d a d e  p a r a  a s  S e r r a s  

   



 Avaliação das Políticas Públicas e Privadas  para o Ecoturismo no Norte de RR .../  Roseane Torres Cavalcanti 31 

 
d o  r i o  B r a n c o ,  e  a i n d a  g u i a m  o  i m a g i n á r i o  d e  m u i t o s  v i a j a n t e s  q u e  b u s c a m  R o r a i m a  p a r a  p r á t i c a  

d o  e c o t u r i s m o ,  t o r n a n do  a  á r e a  di fe ren c i a da .  

 P o d e - s e  p e r c e b e r  q u e ,  c o n f r o n t a n d o  e s s e s  d o c u m e n t o s  e  o s  at u a i s  g u i a s  t u rí st i co s 10,  a s  

r e p r e se n t a çõ e s  de  R o r ai m a  t ê m m o st r a d o  e l e m e n t o s  c o n s t a n t e s ,  t a i s  c o m o :  r e m o t i ci d a de  n o  e s p a ç o  e  

n o  t e m p o ;  do m í n i o  i n dí g e n a;  s o f r i me n t o s ,  fe b r e s  e  mo rt e s ;  he r oí sm o s  pe ss o ai s  e  i n st i t u c i o n ai s;  

v i o l ê n c i a  d o s  h o m e n s  e n t r e  s i  e  c o m  a  n a t u r e z a ;  po s s i b i l i d a de s  d e  r i q u e z a s  a b u n da n t e s  e  r á pi da s  

l e g i t i m a d a p e l o  r i s co ,  e  se m  t r a b al h o  c o n v e n ci o n a l ;  su pe rn a t u r e z a ;  du re z a  e  e n ca n t a me n t o ;  

d e s i l u s ã o  ( B a r r o s ,  1 9 9 8 :  1 10 ) .  

 O s  e s c r i t o s  d e  W a l t e r  R a l e i g h  ( 1 55 2 - 1 6 1 8 )  f i xa r a m  n o  i m a g i n á r i o  o ci de n t al  a  i m a g e m  d a  

p a i s a g e m  d e  o u r o  d o  L ag o  d e  M a n o a,  u m  sí t i o  g e o g rá fi c o  e  u m a  c i v i l i z a çã o  –  v á r i a s  c i d a de  –  e m  

a l g u m  l u g a r  p o s s i v e l m e n t e  e n t r e  a  G u y a n a ,  R o r a i m a  e  a  V e n e z u e l a .  E n fra q u e ci d o  pe l a s  f e br e s  e  

p e l a  r u d e z a  d a s  p a i s a g e n s  q u e  c i r cu n d a v a m  o  i m a g i n a d o  E l d o r a d o  d e  M a n o a ,  R a l e i g h  n ã o  p o d e  

a t i n g i r  a  d e c e p ç ã o  d a  r e a l i d a de  n a  s u a  ú l t i m a  t e n t a t i v a  d e  e n c o n t r a r  M a n o a ,  e nt re  d e ze m b r o  de  

1 6 1 7  e  m a r ç o  d e  1 6 1 8 ,  so b r e v i v e n d o  a s si m  a  L e g e n d a  d o  O u r o ,  c u j a  s e d u ç ã o  a t r a i u  F e r r e i r a  ( 1 7 86 ) 

e  a t r a i  a t é  ho j e  i mi g r a n te s  à s  t e r r a s  d o  r i o  B r a n c o  (B a r r o s ,  1 9 9 9 : 9 5 ) .  

 A s  h i s t ó r i a s  d o  E l d o r a d o  t o r n a r a m- s e  t ã o  di f u s a s  e  t r a n s mu d a d a s  n o  i m a g i n á r i o  e u r o pe u  

q u e  i n du z i r a m  mi l h õ e s  d e  v i a j a n t e s  à s  A m é r i ca s .  N o s  me a d o s  d o  s é cu l o  X V I I ,  o  L a g o  de  

M a n o a  d a  ca r t o g r a f i a  de  l e g e n d a  de  R a l e i g h  a i n d a  a p a r e c e  n o  m a p a  ( 1 6 5 4 )  d o  g e ó g r a f o  D á b e v i l l e  

( F i g u r a  1 ) .  

 D e s c r i çõ e s  d e  e n c a n t a me n t o s ,  r e m o t i c i d a d e ,  c r u e l d a d e  e s c r a v i s t a  c o n t r a  o s  i n d í g e n a s  e  

s o f ri me nt o  p e s so al  f or a m  f e i t a s  po r  S c h o m bu r g k  –  a  s e r v i ço  d a  R o y a l  G e o g r a p h i ca l  S o c i e t y ,  

L o n d r e s  –  a  p a r t i r  d e  s u a s  e x c u r s õ e s  p o r  R o r a i m a  e m  1 8 3 5 -3 6 ,  e  e m  1 8 3 7 -3 8 .  

      Fi g u r a  1  

    
 
 
 
 
 
 
 

                                           

   

10 Guias Turísticos de Roraima elaborados pelo SEBRAE e Escola Técnica Federal de Roraima, Federação do Comércio do Estado de 
Roraima (FECOR), e o Guia Oficial elaborado pela Secretaria de planejamento indústria e Comércio (SEPLAN). 
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               M a p a  d o  n o r t e  d a  A m é r i c a  d o  S u l ,  s e g u n d o  o  g e ó g r a f o .  
                 F r a n c ê s  D ’ A b e v i l l e  ( 1 6 5 4 ) . 11

                  
 

 O s  i n t e r mi n á v e i s  d i a s  de  f e br e s  s e g u i d a s  pe l o s  a t a q u e s  de  f r i o  s o b  o  s o l  t r o pi c a l  d o  m e i o -

d i a  q u e  t e v e  d e  s u p o r t a r ,  m i s t u r a m- s e  c o m  o  d e s l u m b r a m e n t o  a n t e  a s  ce n a s  n a t u r a i s ,  co m o  as  

M o n t a n h a s  K a n a k u ,  n a  G u y a n a ,  p r ó x i m a s  a  f r o n t e i r a  c o m  R o r a i m a .  

 O  a z u l  d a s  M o n t a n h a s  K a n a k u ,  o  d e s e j o  e  a  a n s i e d a de  d e  a t i n g i r  a s  M o n t a n h a s  d o  

A c a r i  n o  s u l  d a  G u y a n a ,  n e s t a  a t m o s f e r a  S ch o m b u r g k  s e  e x p r e s s a :  “ De i x e i  me u  o l h a r  v ag ar  p o r  

e s t a  c e n a  r o m â n t i ca  e  pi c t u r e s c a . . .  m o n u m e n t o  d e  e r a s  i m e m o r i a i s  i l u m i n a d o  a g o r a  pe l o  r i co  s u a v e  

v e r m e l h o  p ô r - d o - s o l  d o s  t r ó p i c o s ”  ( S c h o m b u r g h  a p u d  B a r r o s ,  1 9 9 9 ) .  

 

1 . 3 . 2  S u r pr e s a s  e  n o v a s  de s c o b e r t a s  n u m  m u n d o  d e s c o n h e ci d o  

 

 O  g r a n d e  e s c r i t o r  e s c o c ê s  e  c r i a d o r  d o  p e r s o n a g e m  d e t e t i v e  S h e r l o c k  H o l m e s ,  A r t h u r  

C o n a n  D o y l e  ( 1 8 5 9 - 19 3 0 ) ,  l a n ço u  e m  1 9 1 2  o  r o ma n c e  c i e n t í fi c o  O  M u n d o  P e r di d o .  A u t ê n t i c o  

e x e m p l a r  d o  g ê n e r o  d a  l i t e r a t u r a  j u v e n i l  v i r o u  f i l m e ,  c r i s t a l i z a n d o  o  m i t o  t e r r i t o r i a l  d e  q u e  e m  

a l g u m  l u g a r  d a  s u pe r fí ci e  d a  t e r r a  o  p a s s a d o  h a v i a  s o b r e v i v i do ,  e  qu e  t a l v e z  a í ,  u m a  v e z  e s t a  á r e a  

l o c a l i z a d a ,  p u d e s s e  e st a r  à  di s p o s i çã o  d o s  c i e n t i s t a s  a  c h a v e  da  t ão  na  m o da  t e or i a  d a  e v ol u ç ã o  da s  

e s p é c i e s  ( B a r r o s ,  1 9 9 9 : 3 7 ) .  

 D o s  q u a t r o  p e r s o n a g e n s  c e n t r a i s ,  d o i s  e r a m  ci e n t i s t a s  c a pa z e s  d e  v i o l e n t a s  d i s cu s s õ e s  n o  

c a m p o  d a  h i s t ó r i a  n a t u r a l  - a m b o s  e m  b u s c a  d a  v e r d a d e  u n i v e r s a l  e  d a  f a m a  e  p r e s t í g i o  n a  c ú p u l a  

c i e n t í f i ca  d o  i m pé r i o  b r i t â n i co  -  u m  l o r de  de  e s t i l o  d e  v i d a  e s p o r t i v o  e  a v e n t u r e i r o  e  o  o u t r o  u m  

j ov e m  j o rn al i st a  e m  bu s ca  de  n ot o ri e da d e  p a ra  i m pr e s si o n a r  a  n a m o r a da .  

 T o d o s  e s t a v a m ,  e v i d e n t e m e n t e ,  i m pu l s i o n a do s  p e l o s  m o t i v o s ,  v a l o r e s ,  e x p e c t a t i v a s  d o  

c o n t e xt o  u r ba n o - m e t r o po l i t a n o -i m pe r i a l  l o n d r i n o ,  e  R o r a i m a  e r a m  a p e n a s  u m  s í t i o  p r é - h i s t ó r i c o .  

                                           
11 “O Lago de Parima, se existisse até hoje, ocuparia nos mapas a região dos campos de Roraima. Imenso, ele cobriria a capital do Estado e 
chegaria até a fronteira do Brasil “. Rocha, 1997:71”. 
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 E ,  n o  M o n t e  R o r a i m a ,  n a s  n a s ce n t e s  d o  r i o  B r a n c o ,  a pó s  v e n ce r e m  a  e s c a r p a  a b r u pt a  e  

q u a s e  i n v e n cí v e l  d o  r e l e v o  t a bu l a r ,  a  q u a s e  t r ê s  m i l  m e t r o s  d e  a l t i t u d e ,  s oz i n h o s  –  o s  n a t i v o s  q u e  

o s  a j u d a v a m  h a v i a m  d e s i s t i d o  a m e d r o n t a d o s  c o m  o  d e s c o n h e ci d o  –  e s t e s  qu at r o  p e r s o n ag e n s  

p u de r e m  m e r g u l ha r  n o  pa s s a d o  i n có g n i t o ,  v e r  e  r e c o l he r  o s  s e u s  v e s t í g i o s .  A l i  e n co n t r a r a m  o  e l o  

p e r d i d o  ( D o y l e ,  a pu d B a r r o s,  19 9 9 : 3 8 ) .  

 

 

 

 

1 . 3 . 3  U m  m i s t o  d e  e n c a n t o s  e  d e c e p ç õ e s  

 

 A  d u a l i d a d e  d o  e n c a n t a m e n t o  c o m  a  n a t u r e z a  e  o  d e s a po n t a m e n t o  co m  o  e s t a d o  d a  

p o p u l a ç ã o  n a t i v a  e  d e  c o l o n o s  p o de  s e r  p e r ce b i da  n o s  e s c r i t o s  de  H a m i l t o n  R i c e  ( 1 8 7 5 - 1 9 5 6 )  –  

g e ó g r a f o  n o r t e - a me r i c a n o  q u e  v i aj o u  p o r  R o r ai ma  e m  1 9 24  –  e  T he o do r  K o c h - Gr ü n b e rg  ( 1 8 7 2-

1 9 24 )  –  a n t r o p ó l o g o  e  g e ó g r a f o  q u e  p e r c o r r e u  R o r a i m a  e m 1 9 1 1 - 1 9 13  ( B a r r o s ,  1 9 9 9 : 3 9 ).  

 R i ce  t i n h a  p o r  o b j e t i v o  r e a l i z a r  m e d i ç õ e s  c a r t o g r á f i ca s  e  t e st e s  p ar a  o  t e l é g r a f o  s e m  fi o ,  

m a s  a o  m e s m o  t e m p o  de s e n v o l v e u  u m  p r og r ama  d e  a s si st ê n c i a  mé d i c a  à s  p o p u l a ç õ e s  n a t i v a s  e  

c o l o n o s .  F o i  q u e m  f o t o g r a f o u  R o r a i m a  p e l a  pr i m e i r a  v e z  do  a r ,  i n i ci a n d o  u ma  e r a  d e  p o n t o  d e  

v i s t a  d e  i m a g e m  q u e  s e  e st e n de  a t é  a s  i m a g e n s  d e  s a t é l i t e s  a t u a i s .  

 O  ‘ r u s h ’  d a  b o r r a c h a  e r a  p a s s a d o  qu a n do  R i ce  c h e g o u  a  R o r a i m a ,  e  a  á r e a  j á  e s t a v a  e m  

d e p r e s s ã o  e co n ô m i c a  e  a  p o p u l a çã o  m o s t r a v a  o s  e f e i t o s  d a  fe b r e  a m a r e l a  e  d a  d e g e n e r a ç ã o  f í s i c a .  

E m  v i s i t a  a  g r u p o  i n d í g e n a ,  a  e q u i p e  d e  R i c e  s e n t i u  t a l  r e p u l s a  e  d e s c o n f o r t o  d i a n t e  d o  e st a d o  

d o s  n a t i v o s  qu e  mu i t o s  d a  e q u i pe  n ã o  p u d e r a m  a l m o ç a r .   

P o r é m ,  p a r a  R i c e ,  a  n a t u r e z a  e r a  d i f e r e n t e .  A  e q u i pe  e n c a n t o u - s e  c o m  a  be l e z a  e  a  

v i g o r o s i d a d e  d o s  r e c o r t e s  n a  p a i s a g e m ,  e s p e c i a l m e n t e  co m  o s  g r a n d e s  m e r g u l h o s ,  co m  o  h i d r o a v i ã o  a  

1 . 9 5 0  m e t r o s  d e  a l t i t u d e ,  d a s  e n c o s t a s  n o s  p e d i m e n t o s  e n c a i x a d o s  d o  p i e d m o n t  d a s  T e r r a s  A l t a s  

A m a zo n as -O r i n o c o ,  a  s i n u o s i d a d e  da s  f l o r e st a s -g a l e r i a  e  a  c l a r e z a  d a  a t m o s fe r a  co mb i n a da  c o m  

o s  e f e i t o s  d a  l u z  s o l a r  d i f u n di n d o - s e  n a s  n u v e n s  (R i ce  a p u d  B a r r o s ,  1 9 9 9 : 3 9 ).  

À  m e d i d a  q u e  n a v e g a v a  p a r a  o  n o r t e ,  se n t i d o  B o a  V i st a ,  K o ch-  G r ü n b e r g  i a  

d e s c o r t i n a n do  a  s a v a n a ,  c o m o  i l ha s  qu e  i a m  a pa r e c i a m  n o  m e i o  d a  f l o r e s t a  e q u a t o r i a l .  A n o s  a n t e s  
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h a v i a  e s t a d o  e m  M a t o  G r o s s o  e  r e f l e t i u  s o b r e  o s  t e m o r e s  q u e  h a v i a  s e n t i d o  q u a n d o  do s  p r i m e i r o s  

c o n t a t o s  c o m  a  s a v a n a .  

M a s ,  p a r a  G r ü n b e r g ,  a q u e l e  m o m e n t o  e r a  d i f e r e n t e :  “ n a d a  é  e st r an h o . . .  T o d a  e st a  g ra n d e  

n a t u r e z a  m e  é  f a m i l i a r  c o m o  u m v e l h o  a m i g o .  E n t e n d o  s e u s  s i n ai s  a mi g á v e i s ,  e  n ã o  t e mo  m e  é  

h o s t i l . . .”  (K .  -  G r ü n be rg  a p u d B ar r o s ,  19 9 9 : 4 0 ) .  

G r ü n be r g  n a  s u a  c he g a da  a  B o a  V i s t a ,  a i n da  n u m a  e r a  e m  q u e  o  a c e s s o  s e  f a z i a  pe l o  s e u  

p o r t o  n a s  b a r r a n ca s  do  r i o  B r a n co ,  e n c a n t o u - s e  co m  a s  c a s a s  c o m o  q u e  pe n d u ra d a s  n o s  t e r r a ç o s  à s  

m a r g e n s  d o  g r an d e  r i o .  D e  f o r m a  p i o n e i r a ,  f i l m o u  e  g r a v o u  v o z e s  d o s  í n d i o s  d o  n o r t e - n o r d e s t e  d e  

R o r a i m a ,  e  o  m a t e r i a l  co l e t a d o  e n c o n t r a - s e  n o  M u s e u  E t n o l ó g i c o  d e  B e r l i m ,  r e g i s t r o u  o s  m i t o s  

i n d í g e n a s  d e  M a k u n a í m a  e  d e  k a n a i m é ,  o  p r i me i r o  u m  mi t o  i n d í g e n a  i n s pi r o u  M á r i o  d e  A n d r a de ,  

a p ó s  l o n g a  v i a g e m  pe l o  B r a s i l  d o  n o r t e ,  p a r a  u m a  n o v e l a  e n g r a ç a d a ,  b a s e a d a  e m l e n d a s .    

 

1 . 3 . 4  R e l at o s  r a n c o r o s o s  

 

 E m  m e i o  a  r e l a t o s  d e  e x a l t a ç ã o  d a  n a t u r e z a  d e  R o r a i m a ,  p o de - s e  e n c o n t r a r  t a m bé m  r e l a t o s  

q u e  r e v e l a m r e cu s a ,  r e p u l s a  e  e x t r e mi s mo .  Do c u m e n t o s  d o s  ‘ a u t o s  d e  de v as s a’ ( 1 7 3 8 - 17 3 9 ) 

c a r a ct e r i z a m  c l a r a m e n t e  o  o b s t á c u l o  q u e  a s  m at a s  e  o s  í n d i o s  r e p re se n t av am  p a r a  o  e xp a n si o n i sm o  

e u r o pe u  (B a r r o s ,  19 9 9 : 4 2 ) .  

 Q u a n d o  o s  n a t i v o s  d e  u m a  á r e a  r e cu s a s s e m  a  c o l o n i z a ç ã o ,  a  á r e a  d e v e r i a  s e r  l i m p a ,  e  e s s a  

l e g a l i d a d e  d a  g u e r r a  c o n t r a  o s  í n d i o s  e r a  a s s e g u r a d a  p e l o  d i s p o s i t i v o  c h a m a d o  g u e r r a  j u s t a 12.  O  

c o r r e d o r  do  r i o  B r a n c o  f o i  se  t o r n an d o ,  a o  l o n g o  d o s  s é c u l o s  X V I I ,  X V I I I ,  X I X  e  X X ,  

u m a  de s t a s  á r e a s  l i m p a s ,  a  ú n i c a  v i a  d e  a c e s s o  a  R o r a i m a  v i n d o  d a  b a c i a  a m a z ô n i ca ,  e  f o r a m  e s t a s  

m a r g e n s  q u e  p r o pi c i a r a m  o s  f o c o s  de  v i s u a l i z a çã o  e  o b s e r v a ç ã o  n o  e n c o n t r o  d o s  v i a j a n t e s  c o m  a s  

t e r r a s  do  r i o  B r a n c o .  

 P o r é m ,  s e g u n d o  B a r r o s ,  t a l v e z  a s  p á g i n a s  m a i s  r a n c o r o s a s ,  de  d o mí n i o  p ú b l i co ,  j á  e s c r i t a s  

s o b r e  R o ra i m a ,  e s t e j a m  n a  o b r a  N i n e t y - T w o  D a y s  –  d i á r i o  d a  v i a g e m  ( d e z e mb r o  d e  1 9 3 3  a  a b r i l  de  

1 9 3 4 ) a  G u y a n a  e  a  R o r a i ma  –  d o  n o v e l i s t a  b r i t â n i c o  Ev e l y n  W a u g h  ( 1 9 0 3 -1 9 6 6 ) .  

                                           
12 A guerra justa acontecia quando, segundo os colonizadores, os nativos haviam roubado ou atacado os colonos, ou haviam recusado o Cristianismo, 
ou ajudado estrangeiros de outros impérios coloniais; ou ainda, se não cooperassem no combate aos outros índios (Oliveira apud Barros, 1999).  
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 W a u g h  v i s i t o u  B o a  V i s t a  n o s  a n o s  d e  1 9 3 0 ,  e  a  c i d a d e  e s t a v a  s o b  o s  e f e i t o s  d o  g r a n d e  

d e c l í n i o  e c o n ô m i c o  e  s o c i a l  p ó s - b o r r a c h a .  A o  t e n t a r  u m  l u g a r  p a r a  s e  h o s p e da r ,  n ã o  h a v i a  h o t e l ,  

“ E  o n de  o s  e st r an g e i r o s  f i c am ? ” ,  pe r g u nt ou .  “ N ã o  h á  e st r a n g e i r o s  a qu i ! ” ,  r e s p o n de r a m- l h e  com  

i n di fe r e n ça  ( B a r r o s ,  19 9 9 : 4 3 ) .  

 O s  h a b i t a n t e s  de  B o a  V i s t a  e r a m  p e s s o a s  a m a r e l a s ,  m a g r a s ,  m e l an c ó l i c a s ,  p r e g u i ço s a s  e  

u s a v a m  a r m a s .  S e g u n d o  e l e ,  a  p o p u l a ç ã o  t e r i a  t e n dê n c i a  a o  h o m i c i d a ,  s e n d o  a s  m o r t e s  e v i t a d a s  

a p e n a s  p o r qu e  a s  pe s s o a s  e r a m t ã o  a p á t i c a s  qu e  n ã o  t i n h a m  di s p o s i çã o  p a r a  f a z e r  n a da .  

  

   



C a p í t u l o  I I :  A  h i s t ó r i a  d a  p r o d u ç ã o  d o  e s p a ç o  d e  R o r a i m a  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 . 1  D i n â m i ca  d a  o c u p a ç ã o  

d e  R o r a i m a 

 

 

2 . 1 . 1  P o s i ç ã o  e x c ê n t r i c a  p a r a  i n v e s t i d a s  d e  r e c o n h e c i m e n t o  

 

 U m a  c a r a c t e r í s t i c a  d o  t e r ri t ó ri o  do  a t u al  E s t a d o  d e  R o ra i ma  f o i  e  é  a  s u a  po si ç ã o  

e x c ê n t r i c a  e m  r e l a çã o  o s  s i s t e m a s  q u e  p r e v a l e ce m  n o  B r a s i l .  E s t e  t e r r i t ó r i o  s e m p r e  e s t e v e  n o  

l i m i t e  d a  p e n e t r a ç ã o  n a a m p l a  b a ci a  a m a z ô n i c a .  

 T r o pa s  h o l an d e sa s ,  i n g l e s a s  e  e s p an h o l a s  a n da r a m  pe l o  r i o  B r a n co ,  m a s  fo r a m  o s  

p o r t u g u e s e s  q u e  t o m a r a m  p o s s e  d a  á r e a  e m  1 6 3 9 .   O  p o v o a m e n t o  d a  u n i d a de  d e n o m i n a da  D e p r e s s ã o  

A m a z ô n i c a  S e t e n t r i o n al ,  e m  R o r a i m a ,  se  i n i ci o u  c om  a  i n s t a l a çã o  de  m i s s õ e s  e  p o s t o s  d e  c o l e t a  

n o s  s é cu l o s  X V I I  e  XV I I I , n a  e s t r e i t a  pl a n í c i e  do  r i o  B r a n c o  ( B a r r o s ,  1 9 9 8 : 1 0 9 ).   

 N o  b a i x o  r i o  B r a n co ,  n a  á r e a  de  f l o r e s t a ,  p o st o s  d e  v i g i l ân c i a  e  m i s s õ e s  re l i g i o s as  v ã o  

s e n do  i m p l a n t a d o s .  C o n t u d o ,  o s  c o l o n i z a d o r e s  l u s o s  n ã o  f o r a m  b e m  s u c e d i d o s  e m e s t a b e l e c e r  
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n e s t a s  t e r r a s  a f a s t a d a s  a t i v i d a d e s  r e g u l a r e s  m e r ca n t i s  q u e  p u de s s e m  a s s e g u r a r  a  p o s s e  d a s  

m e s m a s .  H a v e n d o ,  a o  l o n g o  d o  s é c u l o  X V I I I ,  u m  e n f r a qu e ci m e n t o  pr o g r e s s i v o  da s  i n v e s t i d a s  

n e s t a  á r e a  a o  l o n g o  d o  r i o  B r a n c o .  

 A  á r e a  a  p o v o a r  e  c o n s o l i d a r  a  p o s s e  a p r e s en t a  u m a  di f e r e n c i a ç ão  e c o l ó g i c a :  o  b a i xo  r i o  

B r a n c o ,  d a s  f l o r e s t a s  e q u a t o r i a i s  e  s e c ç õ e s  i n u nd á v e i s ,  o n d e ,  p o r  v i a  d a  n a v e g a ç ã o ,  r e a l i z a -s e  

a l g u m a s  d r e n a g e m  d e  p r o d u t o s  d a  c o l e t a  f l o r e s t a l ;  e  o  a l t o  r i o  B r a n co ,  d a s  s a v a n a s  e  c a m p o s ,  o n de  

n ã o  s e  de s e n v o l v e r a  a  co l e t a  (B ar r o s,  19 9 5 : 4 5 ) .   

 A  á r e a  de  f l o r e s t a  e s t a v a  e m  v a n t a g e m  pe l a  s u a  l o c a l i z a ç ã o  e m  r e l a ç ã o  à  p o v o a ç ã o  d o  r i o  

N e g r o  e  a o  r i o  A m a z o n a s .  A ss i m ,  s e r i a  n e c e s s á r i o  m u i t o  e sf o r ç o  p a ra  o  al t o  r i o  B r a n co  s e  m a n t e r  

c o m o  e xt r e mo  n a  l i n h a  de  p e n e t r aç ã o  l u si t a n a ,  c o m b a s e  n a  c o l e t a .  O  o u r o  e  o s  di a m a n t e s  s ó  v i r i a m  

a  s e r  e f e t i v a m e n t e  de s co be r t o s  e  e x pl o r a d o s  a  p a r t i r  de  1 9 20 .  

  O  t re c ho  pr i v i l e g i a d o  p a r a  n a v e g a ç ã o  a o  l o n g o  d o  r i o  B ra n c o  –  a i n da  a t é  h o j e  –  é  o  

c o m p r e e n d i d o  e n t re  o  e n c o n t r o  d e s t e  r i o  c o m  o  r i o  N e g ro ,  e  a  c i d a d e  d e  V i s t a  A l e g r e /  c i d a d e  d e  

C a r a c a r a í ,  n u ma  d i s t â n c i a  f l u v i a l  de  4 1 5  K m .  Q u a n t o  à s  á r e a s  m a i s  ao  n o rt e ,  n a  po r ç ã o  do  a l t o  

r i o  B r a n c o ,  a  o cu p a çã o  e r a  a pe n a s  d e  i n dí g e n a s .   

F o t o  0 1 :  H o m e n a g e m  a o s  P i o n e i r o s               F o t o  0 2 :  H o m e n a g e m  a o s  G a r i m p e i r o s  

F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0 .                        F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0 .                                                                               

 

S e g u n d o  B a r r o s  ( 1 9 9 8 : 1 1 0 ) ,  o  g ov e r n o  p o r t u g u ê s ,  n o  f i n a l  do  s é cu l o  XV I I I ,  i n i ci a  n a  

á r e a  d e  c a mp o s  e  s a v a n a s  a  i n s t a l a ç ã o  d e  t r ê s  f a z e n d a s  e s t a du a i s 8,  d e n o mi n a da s  d e  F a z e n d as  

R e a i s :  a  d e  S ã o  M a r co s ,  a  d e  S ã o  B e n t o  e  a  d e  S ã o  J o s é .  A l é m  do  o b j e t i v o  de  a s s e g u r a r  a  p o s s e  

l u s a  n e s s a s  á r e a s  p e r i f é r i c a s ,  a s  f a z e n d a s  d e v e r i a m  s e  v i n cu l a r  o fe r e c e n do  g a d o  v i v o  à s  á r e a s  d o  

r i o  N e g r o  e  d o  A m a z o n a s .  
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M a s  o s  de s e j a d o s  me r c a d o s  i n t e r n a c i on ai s ,  n ão  se ri a m al c a n ç a d os  c om  e s t a  o cu pa ç ã o  

p e cu á r i a ,  a s s i m c o m o  f o i  n o  c a s o  d a  c o l e t a  a o  l o n g o  d o  r i o  B r a n c o .  De s s a  fo r m a ,  a  o c u pa ç ã o 

p e cu á r i a  v a i  s e  r e s t r i n g i r  a o  a l t o  r i o  B r a n c o ,  e  a o  s u l ,  n a  á re a  f l o r e s t a l ,  m a n t e v e - s e  a s  c o l e t a s  c o m  

a l g u n s  p o s t o s  de  r e u n i ão  d e  pr o du t o s  p a r a  e s ca m bo  n a s  m a r g e n s  d o  r i o .  

A  g a r i m pa g e m  de  o u r o  e  d i a m a n t e s  c o m e ç o u  a  a t r a i r  m i g r a n t e s  p a r a  a  á r e a  n o  m o m e n t o  d o  

d e c l í n i o  d a  bo r r a c h a  n o  v a l e  a ma z ô n i co  e  da  p e c u á r i a  e m  R o r a i m a.  O  r i o  e r a  u s a d o  n o  t r a n s p o r t e  

a t é  o n d e  f o ss e  p o s sí v e l ,  e n t ão  o s  g ar i m pe i r o s  t r a n s p o r t a v a m  u s a n d o  pa r a  s u bi r  a s  v e r t e n t e s  o  

t r a n s p o r t e  a n i ma l  o u  a t é  m e s mo  a  pé s .  

 

2 . 1 . 2  O  T e r r i t ó r i o  F e d e r a l  do  R i o  B r a n c o  

 

 N o  T e r r i t ó r i o  F e d e r a l  r e c é m  c r i a d o  p e l o  D e c r e t o - L e i  n .  º .  5 . 8 1 2  d e  1 3  de  s e t e m b r o  de  1 9 4 3 ,  

p o r  d e s m e m br a m e n t o  d o  E s t a d o  d o  A m a z o n a s ,  r e ce b e  o  n o me  de  T e r r i t ó r i o  d o  R i o  B r a n c o ,  t e n d o  

B o a  V i s t a  c o m o  ca p i t a l .  S o m e n t e  e m  1 9 6 2  é  q u e  pe r de  o  n o me  d o  R i o  B r a n c o  e  p a s s a  a  s e  

d e n o m i n a r  T e r r i t ó r i o  F e d e r a l  d e  R o r a i m a .  

 A  c r i a ç ã o  do  T e r r i t ó r i o  F e de r al  d e s e n c a d e o u  u m a  s é r i e  d e  o b r a s  n a  c i d a de  d e  B o a  V i s t a ,  

o n d e  fo i  i m pl a n t a do  u m  n o v o  p l a n o  u r b a n o  ( 19 4 6 )  e  n e l e  f o r a m  a s s e n t a d a s  a s  n o v a s  c o n s t r u çõ e s  d o  

c e n t r o  a d m i n i s t r a t i v o .  A o  l o n g o  d a s  d é c a d a s  d e  1 9 4 0  e  1 9 5 0 ,  d e s e n ca d e o u - s e  u m  c r e s c i m e n t o  

p o p u l a c i o n a l ,  u m a  c e n t r a l i z a ç ã o  d a  p o p u l a ç ã o  e  d a s  f u n ç õ e s  u r b a n a s  e m  B o a  V i s t a .  

 A  á re a  de  pe c u á ri a  d o  al t o  r i o  B r a n c o ,  e m  1 9 4 3 ,  c o n c e n t r a v a  c e r c a  d e  8 0 %  d a  p o p u l a ç ã o  d o  

T e r r i t ó r i o ,  e  B o a  V i s t a  j á  s e  e n c o n t r a v a  co m  s e u s  2 . 0 0 0  h a b i t a n t e s .  A  á r e a  d o  b a i xo  r i o  B r a n c o ,  

a  c o l e t o r a ,  e n c o n t r a v a - s e  c o m  1 0 %  d a  p o p u l a ç ã o  e  a  n o v a  á r e a  ( m o n t a n h o s a / m i n e i r a )  o s  r e s t a n t e s  

1 0 % d o  t ot al  d a  p o pu l a ç ão  ( C av al ca n t i  a pu d  B a r r o s ,  1 9 1 9 9 5: 1 4 8 ) .  

 B o a  V i s t a  e r a  o  po n t o  d e  a p o i o  u r ba n o  p a r a  o s  m i g r a n t e s  q u e  v i n h a m  a t r a í d o s  p a r a  a  á r e a  

m o n t a n ho s a  f r o n t e i r i ç a .  F o i  e n t r e  194 1  e  1 9 4 3  o  pe r í o d o  a u g e  d a  m i n e r a ç ão ,  o s  g a ri m pe i r o s  v i n ha m  

d e  d i v e r s o s  E s t a d o s  e  s e  l a n ç a v a m  p a r a  a l é m  d a  á r e a  p e c u á r i a .  A s  á r e a s  o n d e  s e  f o r m a r a m  o s  

a c a m p a me n t o s  de  g ar i m pe i r o s  f o r a m p r i n c i pa l m e n t e  (B ar r o s,  19 9 5 : 5 ):  

 O  e i xo  d o s  r i o s  S u m u mu  e  C o n t i go ,  a f l u e n t e s  d o  r i o  T a c a t u  q u e  d e s c e m  d a s  á r e a s  d a  s e r r a  d e  

P a c a ra i m a ;  

                                                                                                                                        
8 Fazendas localizadas acima do ponto onde hoje se encontra a capital do Estado, Boa Vista. 
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 A  s e r r a  d e  T e p e q u é m ,  c e r c a  d e  1 50  K m  d e  B o a  V i s t a  n o  s e n t i d o  n o r o e st e ,  a o  n o r t e  d a  i l h a  d e  

M a r a c a  ( e i x o  d o  r i o  U r a r i c o e r a ) ;  

 E i x o  d o  r i o  M aú ,  s e n d o  e s t e  r i o  o  l i m i t e  d e  R o r a i m a  ( B R ) c o m  a  G u i a n a .  

D a t a  d e  1 9 4 6  o  p l a n o  b á s i c o  d a  c i d a d e ,  i m p l a n t a d o  p e l a  a d m i n i s t r a ç ã o  d o  T e r r i t ó r i o  

F e de r al .  A  e st ru t u r a  u rb a n a  he r da de  de st e  pe rí o d o  é  r e pr e s e n t a d a  p o r  l o t e s  e st r e i t os  d e  c a s a s  

c o n j u g a d a s ,  a o  v e l h o  e s t i l o  l u s i t a n o ,  a c o m o d a n do - s e  a s  o s c i l a ç õ e s  d o  r e l e v o  r i be i r i n ho .  É  n e st e  

p e r í o do  qu e  s e  i n i ci a  o  u r b a n i s m o  “ r ac i o n a l ”  

  N o  c o m e ç o  d o s  a n o s  5 0 ,  n o t o u - s e  q u e  B o a  V i s t a  s e  e x p a n di a  r a p i d a m e n t e ,  o  a b a s t e c i m e n t o  

p ú b l i c o  d e  á g u a  j á  n ã o  e r a  s u fi ci e n t e  p a r a  a s  c a s a s  q u e  s u r g i ra m  d e s o r de n a d a me n t e .  O p r o c e s s o  d e  

u r b a n i z a ç ã o  q u e  s e  i n s t a l a v a  n o  B r a s i l  e  n a  A m é r i c a  d o  S u l  e m  g e r a l ,  p a s s o u  a  s e  e s t a b e l e ce r  

t a m bé m  e m  R o r a i m a .  

 N a  d é c a d a  d e  1 9 7 0 ,  c o m  o  i n í c i o  d a  c o l o n i z a ç ã o  n o  s u d e s t e ,  e  os  i n v es t i me n t o s  pú b l i co s  e m  

B o a  V i s t a ,  v e r i f i c a - s e  u m a  e x p a n sã o  p o p u l a c i o n a l  m u i t o  r á p i d a  n o  E s t a d o .  O s  d o i s  s e n t i d o s  

d e s t e  c r e s c i m e n t o ,  d o  p o n t o  d e  v i s t a  d a  s u a  di s t r i bu i çã o ,  e s t a v a m  de fi n i d os :  i n t e n s i fi c a çã o  d o  

c r e s ci me n t o  u r b a n o  d e  B o a  V i st a ;  e  p o v o a me n t o  a g r o p e cu á r i o  n a s  á r e a s  e m  a b e r t u r a  n o  s u do e s t e ,  

i s t o  é ,  n o s  a l t o s  c u r s o s  d o s  r i o s  A n a u á ,  J a u a p e r y  e  J a t a p u ,  a o  l o n g o  d a s  B R s  1 7 4  e  2 1 0 .  

 A p ó s  19 8 8 ,  q u a n d o  R o r a i ma  de i x a  d e  s e r  T e r r i t ó r i o  Fe de r al  e  p a s s a  a  s e r  E s t a d o  d a  

F e de r a ç ão ,  fo r a m  i m pl an t a d o s  e m  B o a  V i st a  e st r u t u r a s  de  s e r v i ç o s  p ú bl i c o s ,  q u e  o  g o v e r n o  d o  

E s t a d o  o f e r e c e  a o s  E s t a d o s .   

 

F o t o  0 3 :  C e n t r o  d e  B o a  V i s t a ( A v . J a i m e  B r a s i l )  F o t o  0 4 :  A n t i g a  S e d e  d a  F a z e n d a  B o a  V i s t a .  

 F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0 .                       F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0 .                                                                                

 

2 . 1 . 3  O b s e r v a ç õ e s  s o b r e  a  s u a  g e o g r a f i a  r e g i o n a l  
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 O  E s t a d o  d e  R o r a i m a  r e p r e s e n t a  u m a  d a s  n o v e  u n i d a de s  q u e  i n t e g r a m  a  A m a z ô n i a  L e g a l ,  

s i t u a n d o - s e  n o  e x t r e m o  n o r t e  d o  t e r r i t ó r i o  b r a s i l e i r o ,  o  qu e  l he  co n fe re  a  p a rt i cu l a r i da d e  d e  

p o s s u i r  a  mai o r  p a r t e  d e  s u a s  t e r r a s  n o  h e m i s f é r i o  n o r t e .  

 S i t u a - se  e n t re  o s  p ar al e l o s  5 º  16 ’ N  e  1 º  2 5’ S  e  e n t r e  o s  m e r i d i a n o s  5 8 º  55 ’ e  6 4 º  4 8 ’ a  o e ste  

d e  G r e e n w i ch .  L i m i t a - s e  a  l e s t e ,  co m  a  G u i a n a ,  pe l o  r i o  M a ú ,  a  p a r t i r  d e  s u a  n a s ce n t e  a t é  a  f o z  

n o  r i o  T a c u t u .  A  o e s t e  l i m i t a - s e  c o m  a  S e r r a  P a r i m a ,  q u e  s e p a r a  B r a s i l  d a  V e n e z u e l a ,  d e s d e  s e u  

e x t r e m o  n o r t e ,  s e g u i n d o  n o  s e n t i d o  s u l  a t é  o  e n c o n t r o  d a  l i n h a  q u e  l i m i t a  o s  E s t a d o s  d e  R o r a i m a  e  

A m a z o n a s .  A o  n o r t e ,  l i m i t a - s e  c o m  a  V e n e z u e l a ,  a t r a v é s  d a s  S e r r a s  A r a í ,  P a c a r a i m a  e  P a r i m a .  

A o s u l  l i m i t a - s e  c o m o  Es t a do  do  A ma z o n a s ,  p a rt e  l i n ha  s e c a  e  p a r t e  p e l o  r i o  A l a l a ú .  ( F i g u r a  1 )  

 P e r f a z e n do  u m a  á r e a  t o t a l  de  2 2 5 .1 1 6 , 1  K m 2  o  E s t a d o  de  R o r a i m a  a p r e s e n t a  l i m i t e s  

i n t e r n ac i o n ai s  q u e  se  e st e n de m  p o r  9 5 8  K m ,  c o m  a  V e n e z u e l a  e  9 6 4  K m ,  c o m  a  R e p ú b l i c a  

C o o pe r a t i v i s t a  d a  Gu i a n a ,  t o t a l i z a n d o  a s s i m ,  1 . 9 2 2  K m  d e  f r o n t e i r a s ,  f a i xa  c o n s i de r a da  d e  

S e g u r a n ç a  N a c i o n al ,  qu e  l he  c o n fe r e  u m a  p o s i ç ão  e st ra t é g i c a  n o  q u e  c o n ce r n e  à s  r e l a çõ e s  

i n t e r n a c i o n a i s  e n t r e  B r a s i l  e  e s s e s  p a í se s .   

T a b e l a  1  
C O M P A R A Ç Ã O  ( % )  U N I D A D E  

T E R R I T O R I A L  

S U P E R F Í C E  

( K m 2 )  B R A S I L  N O R T E  

B R A S I L  8 . 5 4 7 . 4 0 3 , 5 1 0 0 , 0 % -  

N O R T E  3 . 8 6 9 . 6 3 7 , 9 4 5 , 2 7 % 1 0 0 , 0 %

R O R A I M A  2 2 5 . 1 1 6 , 1 2 , 6 4 % 5 , 8 1 %

C o m p a r a ç ã o  e n t r e  a s  s u p e r f í c i e s  d o  B r a s i l ,  R e g i ã o  N o r t e  e  R o r a i m a .  
F o n t e :  I B G E  
 

A t u a l m e n t e ,  s e g u n d o  o  s e n s o  20 0 0 ,  R o r a i m a  e n c o n t r a - s e  c o m  u m a  p o p u l a ç ã o  d e  c e r c a  d e  

3 2 4 .1 5 2  h a bi t a n t e s 9 e  B o a  V i s t a ,  a  c a p i t a l  d o  E s t a d o ,  l o c a l i z a d a  n o  n o r d e s t e  d o  E s t a d o ,  s e g u n d o  

o  ú l t i m o  ce n s o  t e m  h o j e  20 0 .5 6 8  h a b i t a n t e s ,  o u  s e j a ,  n e l a  e s t á  c e r c a  d e  3 / 4  d a  p o p u l a ç ã o  d e  E s t a d o .  

T a b e l a  2  
L I M I T E S  G E O G R Á F I C O S  ( K m )  C O O D E R N A D A S  

G E O G R Á F I C A S    I N T E R N A C I O N A I S      N A C I O N A I S  

P O N T O S  

C A R D E A

I S  L A T I T U D E  L O N G I T U D

E  

V E N E Z U E

L A  

R E P .  D A  

G U I A N A

A M A Z O N

A S  

P A R Á  

N O R T E  + 0 5 º 1 6 ’ 2 0 ”  - 6 0 º 1 2 ’ 4 3 ”  S I M  S I M  N Ã O  N Ã O  

S U L  - 0 1 º 3 5 ’ 1 1 ”  - 6 1 º 2 8 ’ 3 0 ”  N Ã O  N Ã O  S I M  N Ã O  

                                           
9 Dados retirados do Site www.ibge.gov.br 
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L E S T E  + 0 1 º 1 3 ’ 4 5 ”  - 5 8 º 3 3 ’ 4 2 ”  N Ã O  S I M  N Ã O  S I M  

O E S T E  + 0 4 º 1 5 ’ 0 0 ”  - 6 4 º 4 9 ’ 3 6 ”  S I M  N Ã O  S I M  N Ã O  

9 5 8  9 6 4  1 . 3 7 5  1 6 0  

T O T A L -  1 . 9 2 2  -  1 . 5 3 5  

C o o r d e n a d a s  g e o g r á f i c a s ,  l i m i t e s  e  e x t e n s ã o  d a s  l i n h a s  d e  f r o n t e i r a  n a c i o n a l  e  e s t r a n g e i r a  e m  R o r a i m a .  F o n t e :  
I B G E .  
 C o n f o r me  B a r r o s  (1 9 9 5 :  5 2 ),  R o r a i ma  e s t á  s i t u a d a  e n t r e  o  P ó l o  El e t r o - e l e t r ô n i co  d a  

Z o n a F r a n c a  de  M a n a u s –  B r a si l  e  o  P ó l o  M i n é r i o -M e t al ú r g i co  de  Ci u d ad  G u a y a n a –  

V e n e z u e l a .  D i s p o n d o  d e  e x c e l e n t e s  r e s e r v a s  m i n e r a i s  e  g r a n de  p o t e n c i a l  a g r o p e c u á r i o .  O  E s t a d o  

p o s su i  1 5  m u n i c í p i o s  d i s t r i b u í do s  e m  4  m i c r o r r e g i õ e s  g e o g r á f i ca s  (T a be l a  0 6 ) .   

A t é  1 9 8 2,  R o r a i m a  p o s s u í a  a pe n as  d oi s  m u n i c í pi o s:  B o a  V i s t a  e  C a r a c a r a í .  C o m  a  

c r i a ç ã o  d e  s e i s  n o v o s  m u n i c í p i o s  p e l a  L e i  n º  7 .0 0 9  d e  u m  d e  j u l ho  d a q u e l e  a n o ,  B o a  V i s t a  t e v e  

p a r t e  d e  s e u  t e r r i t ó r i o  de s m e m b r a d o ,  d a n do  o r i g e m  a o s  m u n i cí p i o s  d e  B o n f i m ,  No r ma n d i a  e  A l t o  

A l e g r e .  J á  C a r a c a r a í  c e de u  p a r t e  d e  s u a s  t e r r a s  à  cr i a çã o  d o s  m u n i c í p i o s  d e  S ã o  J o ã o  d a  

B al i z a ,  S ão  L u i z  d o  A n au á  e  M u c aj aí .  No v o s  de s d o b r am e n t o s  o co r r e r a m e m  19 9 4  e  19 9 5  q u a n d o  

f o r a m  c r i a d o s  o s  m u n i c í p i o s  d e  C a r o e be  e  R o r ai n ó po l i s  a o  s u l ,  e  I r a c e m a  e  C a n t á  a o  c e n t r o  e  

A m a j a r i ,  P a c a r a i m a  e  U i r a mu t ã ,  a o  n o r t e .  

 

F o t o  0 5 :  P a l a f i t a s  d a  á r e a  r i b e i r i n h a  ( B V )        F o t o  0 6 :  T e r m i n a l  d e  P a s s a g e i r o s ,  C e n t r o .  

 F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0 .                        F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0 .                                                                               

 

A c o n t e c e u  e m  R o r a i m a  u m  c r e s c i m e n t o  p o p u l a c i o n a l  m u i t o  a l t o  n a  d é c a d a  d e  1 9 5 0 ,  

r e s u l t a d o  di r e t o  d o  e s t a b e l e c i m e n t o  ( i n s t i t u i çõ e s  p ú b l i c a s ,  o br a s  c i v i s )  d o  t e r r i t ó r i o  Fe d e r a l  e  d o  

g a r i m p o  d o s  d e  1 9 5 0 ,  A p e s a r  d a  p o p u l a ç ã o  c o n t i n u a r  a u m e n t a d o  n o s  a n o s  d e  19 6 0 ,  a co n t e ce u  u m 

s e n s í v e l  d e cl í n i o  –  n o  r i t m o  d a  e x p a n s ã o  d e m o g r á f i c a  –  d e  c e r c a  d e  20 %  n e s t a  t a xa  d e  c r e s ci m e n t o  

p o p u l a ci o n a l  (t a x a  m é di a  a n u a l ) ,  a  t a xa  c a i  p a r a  3 , 8 %  pe r m an e c e n d o ,  c o n t u do ,  a i n d a  al t a  e  
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r e v e l a do r a  da  f o r t e  i mi g r a ç ã o  p a r a  o  E s t a d o ,  a pe s a r  de  a  m i n e r a ç ã o  e  o  í m p e t o  do s  i n v e s t i me n t o s  

f e de r a i s  n o  T e r r i t ó r i o  t e r e m  s e  r e t ra í d o  n e s s e  d e c ê n i o .  

T a b e l a  3  

MUN ICÍPIO Área em Km2 %
11,59
12,70
2,54
3,61
3,41
21,15
5,37
6,39
5,32
3,11
3,58
14,99
1,92
0 ,68
3,59

10 0 ,0 0

ALTO A LEGRE
AM AJA RÍ
BOA VISTA
BON FIM
CAN TÁ
CARACARAÍ
CAROEBE
IRACEMA
MUCAJA Í
N ORMA N DIA
PACA RA IMA
RORA IN ÓPOLIS
SÃ O JOÃO DA  BALIZA
SÃ O LUIZ
UIRA MUTÃ

TOTAL

26.10 9,7
28.598,4
5.711,9
8.131,5
7.691,0

47.623,6
12.0 98,5
14.40 3,9
11.981,5
7.0 0 7,9
8.0 63,9
33.745,0
4.324,7
1.533,9

8.0 90 ,7
225.116,1

Divisão territorial do Estado de Roraima.
Fonte:Ibge

 

i s t r a d o  e m  R o r a i m a ,  s e n d o  e s t a  

t a x a  a  

 po r t a n t o ,  d e  p r o c e s s o s  n í t i d o s  d e  a m a d u r e ci me n t o  

n a s  co n

do  de  1 9 9 1 - 1 9 9 6 ,  u m a  t a x a  

p r a t i c a m e n t e  e q u a l i z a d a  à  d e  u m a  s i t u a ç ã o  d e  c r e s c i m e n t o  v e g e t a t i v o .  

 

L o g o  a p ó s  t ê m  l u g a r  d u a s  d é c a d a s  d e  a ce l e r a çã o  c r e s ce n t e  n o  c r e s ci me n t o  de m o g r áf i c o ,  

c o r r e s p o n d e n t e  a o s  a n o s  d e  1 9 7 0  e  de  1 9 80 ,  q u a n d o  r e s pe ct i v a m e n t e ,  a s  t a x a s  a t i n g e m  6 , 8%  e  9 ,6 %  

e m  m é d i a  a o  a n o .  E s t e  f o i  o  p e r í o d o  do  c r e s ci me n t o  m á x i m o  j á  r e g

m ai s  a l t a  j á  v e ri fi c a d a  e m t o d o  o  B ra si l  n a  d é c a d a  d e  1 9 8 0 .  

N o s  a n o s  d e  1 9 9 0 ,  a  t a x a  d e  c r e sc i m e n t o  d a  p o p u l a ç ã o  m e r g u l h a  p a r a  o  n í v e l  m ai s  ba i x o  

r e g i s t r a d o  n o  E s t a d o ,  pa s s a n do  a  s e r  2 , 8 %  e m  m é d i a  a o  a n o ,  n o s  a n o s  de  1 9 9 1  a  1 9 9 6 ,  m a r c a  mu i t o  

b a i x a  p a r a  c o n d i ç õ e s  d e  f r o n t e i r a  e  r e v e l a do r a ,

di ç õ e s  f r o n t e i r i ça s  ( B a r r o s ,  19 9 8: 1 19 ) .  

A  d e s a ce l e r a ç ã o  d o  c r e s c i m e n t o  d e m og r á f i c o  n o  E s t a do  n o s  a n o s  de  19 9 0  a pa r e c e u  

n i t i d a m e n t e  q u a n d o  f o r a m  p u b l i c a do s  o s  r e s u l t a d o s  d a  c o n t a g e m  d e  p o p u l a ç ã o  p a r a  1 9 9 6  (  2 4 7 , 7  

m i l  h a bi t a n t e s ) .  A  t a xa  p a s s o u  de  9 , 6 %  d e  m éd i a  a n u a l  n o  p e r í o
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A  e x p a n s ã o  p o p u l a c i o n a l  p o r  i m i g r a ç ã o  qu e  h a v i a  s i do  t ã o  v e r t i g i n o s a  e  cr e s ce n t e ,  qu e r  n a  

m e t a d e  s u l ,  q u e r  n a  m e t a d e  n o r t e  d o  E s t a d o  n o  p e r í o d o  d e  1 9 7 0  a  1 9 9 1 ,  d e c l i n a  m u i t o  v i g o r o s a m e n t e  

n o  p e r í o d o  1 9 9 1 - 1 9 9 6  e m  t o d a  a  R o r a i m a ,  i n c l u s i v e  n a  p a r t e  d e  f r e n t e s  p i o n e i r a s  a o  s u l  e  c e n t r o  

e s t a du a i s .  

O s  d a d o s  d o  P n a d  –  P e s q u i s a  N a c i o n a l  p o r  A m o s t r a  d e  D o m i c í l i o s  –  p a r a  a s  á r e a s  

u r b a n a s  de  R o r a i m a  c a p t a m  a  e v a s ã o  q u e  j á  s e  p e r ce b i a  e m  1 9 9 1  e  q u e  s e  p r o l o n g ou  pe l o s  a n o s  de  

1 9 9 2 , 1 9 9 3  e  1 9 9 4 .  U m a  v e z  q u e  a  po pu l a ç ã o  u r b a n a  d e  R o r a i m a ,  s o b r e  a  q u a l  f o r a m  a p l i c a d o s  p o r  

a m o s t r a  o s  qu e s t i o n á r i o s  d a  P n a d ,  s i g n i f i c a v a  c e r ca  d e  6 5 %  d a  p o p u l a ç ã o  t ot a l  d o  E s t a d o  e s t i m a d a  

p a r a  o  a n o .  E n t e n de - s e  q u e  e s t e s  d a d o s  d o  P n a d  p o d e m  f o r n e c e r  u ma  b o a  i m a g e m  s o b re  a  t a x a  g e ral  

d e  i m i g r a ç ã o  p a r a  o  c o n j u n t o  d a  p o p u l a ç ã o  n e s t a  u n i da de  d a  f e d e r a ç ã o .  

 

T a b e l a  4  

A n o  P e r c e n t a g e m  d a  P o p u l a ç ã o  U r b a n a  

N a s c i d a  e m  o u t r a  U n i d a d e  d a  F e d e r a ç ã o  

1 9 9 2  5 5 , 4  

1 9 9 3  4 5 , 2  

1 9 9 6  5 0 , 2  

T a x a  d e  i m i g r a ç ã o  d a  p o p u l a ç ã o  u r b a n a 10

F o n t e :  I B G E ( 1 9 9 2 ,  1 9 9 3 , 1 9 9 6 ) ,  P n a d .  
 

H á  u m  d e c l í n i o  m u i t o  a c e nt u a d o  p a r a  o  p e r í o d o  d e  u m  a n o  –  1 9 9 2  p a r a  1 9 9 3  - ,  e f e i t o  

e s se n ci al me n t e  d a  de s a ce l e ra ç ã o  i mi g r at ór i a ,  s u p o n d o - s e  u m a  b o a  a m o s t r a g e m  c o l h i d a .  E ,  d e  

a c o r d o  c o m  o s  s i n a i s  d e  r e c u p e r a ç ã o  d a s  m i g r a ç õ e s  j á  o b s e r v a d o s  e m  1 9 9 5 / 6 ,  a  t a xa  d e  i m i g r a çã o  

v o l t a  a  cr e s ce r  p a r a  1 9 9 6 .  

 

T a b e l a  5  

M u n i cí p i o s  P o p u l a ç ã o  e m  2 0 0 0  
( h a b / K m 2 ) 

A l t o  A l e g r e   1 7 . 8 86
A m a j a r í  5 . 2 9 9
N o r m a n d i a  6 . 0 9 2
P a c a ra i m a  6 .9 8 9

                                           
10 Os dados preliminares sobre migração do Censo de 2000 serão liberados no final do mês de maio. 
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U i r a mu t ã  5 . 7 9 3
B o a  V i s t a  2 0 0 . 3 83
B o n fi m  9 . 3 3 7
C a n t á  8 . 5 5 0
I r a ce m a  4 . 7 7 7  
M u ca j a í   1 1 . 1 9 8  
C a r a c a r a í   1 4 . 23 8  
C a r o e b e   5 . 7 3 5
R o r ai n ó p o l i s  1 7 .4 7 7
S ã o  J o ã o  5 . 0 80
S ã o  L u í s  5 . 3 1 8
T o t a l  3 2 4 . 1 5 2

F o n t e :  I B G E ,  2 0 0 0 .  
 
       A  o c u pa ç ã o  t e r r i t o r i a l  r e ce n t e  a c o n t e ce u  de  f o r m a d e s o r de n a da  e x p a n d i n do  a o  l o ng o  de  l on g o s  

e i x o s  r o do v i á r i o s :  

 E i x o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  M a n a u s  –  M a r c o  B V 8 ,  r e p r e s e n t a d o  p e l a  B R  1 7 4  q u e  

l i g a  M a n a u s  à  B o a  V i s t a ,  e  s e g u e  a t é  o  m a r c o  B V 8  n a  f r o n t e i r a  c o m  a  V e n e z u e l a ,  

c o n t i n u a n d o  a t é  C a r a ca s ;  

 R o d o v i a  B R  2 1 0 ,  qu e  l i g a  o  S u de st e  de  R or ai ma  a o  No r oe st e  de  P ar á .  

 

N o  c a s o  da  m i g r a çã o ,  a  r e g i ã o  n o r t e ,  p r i n c i p a l me n t e  R o r a i m a  e  A m a p á  v ê m  s o f r e n d o  u m 

s i g ni fi c at i v o  p r o ce s so  de  i nv a sã o  de  su a s  t e rr a s ,  e m  p a r t i cu l a r  po r  n o r d e s t i n o s  e  n o r t i s t a s  

p r o v e n i e n t e s  d o  M a r a n hã o ,  P a r á ,  A m a z o n a s  e  C e a r á .   

D e  a c o r d o  c o m  o  c e n s o  d e m o g r á f i c o  d e  1 9 80 ,  c e r c a  d e  5 2 , 4 %  d a  p o p u l a ç ã o  t o t a l  r e s i d e n t e  n o  

E s t a do  e r a  n a t u r a l  de  E s t a do s  d a  M a c r o r r e g i ã o  N o r de st e  e ,  d e st e s  a  m e t a d e  e r a  n a s c i da  n o  

E s t a do  d o  M a r a n h ã o  e  e m  S e g u n da  i m p o r t â n ci a  v i a m  o s  o r i u n d o s  d o  E s t a d o  d o  C e a r á  ( B a r r o s ,  

1 9 9 5 : 1 4 0 ) .  

A  c o l o n i z a çã o  e  i mi g r a çã o  i n t e n s a  p a r a  o  E st a d o ,  a pó s  1 9 7 0 ,  f o r a m  v i a bi l i z a d a s  p e l a  

c o n s t r u ç ã o  da s  r o d o v i a s  F e d e r a i s  B R  1 7 4  e  P e r i m e t r a l  N o r t e  ( F i g u r a  1 ) .  C a r a c t e r i z a d a  p o r  s e r  

d e  â m bi t o  r o d o v i á r i o ,  e s t a  c o l o n i z a ção  n ã o  se  i n t e re s so u  pe l o s  c a m p o s  do  R i o  B r a n co ,  e s t e s  j á  

a p r o p r i a do s  f u n di a r i ame n t e  pe l a s  f a z e n d a s;  a  c o l o n i z a ç ã o  l a n ç o u - s e  e m  d i r e çã o  a s  á r e a s  d e  

f l o r e s t a s  p r i m á r i a s .   
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O  E s t a d o  c o n t a  c o m  4 . 3 7 0  K m  d e  r o d o v i a s  E s t a d u a i s ,  1 .5 1 2  K m  d e  r o do v i a s  f e de r a i s  e  

1 . 0 7 7  K m  d e  r o d o v i a s  m u n i c i p a i s .  N o v o s  t re c ho s  r o do v i á ri o s  t o t al i z a m 2 . 2 17  K m ( I B A M A ,  

2 0 0 0 11) .  A s  p r i n c i p a i s  r o d o v i a s  c o m po n e n t e s  d a  m a l h a  r o d o v i á r i a  d o  E s t a do  s ã o :  

 B R  –  1 7 4  l i g a  M a n a u s  a  B o a  V i s t a  e  se g u e  a t é  o  m ar c o  B V 8  n a  f r o n t e i r a  co m  a  

V e n e z u e l a .  P a r t e  d o  c o r r e d o r  r o d o v i á r i o  i n t e r n a ci o n a l  q u e  s e g u e  a t é  a  c i d a de  d e  

C a r a c a s ,  c r u z a  o  E s t a d o  n o  s e n t i d o  S u l - N o r t e .  

 B R  –  2 1 0  (P e r i m e t ra l  N o rt e )  cr u z a  o  E s t a d o  n o  se n t i do  L e st e  e  Oe st e ,  p e n e t ra n d o  

d o  t e r r i t ó r i o  e s t a d u a l  a  l e s t e .  

A  d i n â m i c a  d e m o g r á f i c a  s e g u e  pa d r õ e s  n a c i o n a i s  d e  qu e d a  de  f e cu n di d a de  e  m o r t a l i da d e ,  

a p e s a r  de  a i n d a  a p r e s e n t a r  n í v e i s  e l e v a d o s  p a r a  o  p r i me i r o ,  c o m  u m  r e t a r d o  d e  d u a s  d é c a d a s  e m  

r e l a ç ã o  a o s  n í v e i s  n a c i o na i s .  

O  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  H u m a n o  M u n i c i p a l  (I D H - M )  d a  O N U ,  q u e  m e d e  o  

d e s e n v o l v i m e n t o  c o m  b a s e  n a  e x p e c t a t i v a  d e  v i d a ,  n í v e l  e d u c a c i o n a l  e  r e n d a  p e r  c a p t a ,  t e m  

m o s t r a d o  v a l o r e s  c r e s c e n t e s  a  p a r t i r  d a  d é c a d a  d e  1 9 7 0  p a r a  o  E s t a do  de  R o r ai m a.  

N o  p e r í o d o  d e  1 9 7 0 -1 9 9 1 ,  o  I DH -M  d o  E s t ad o  c r e s c e u  5 9 , 7 5 % ,  e nq u a n t o ,  p a r a  o  m e s m o  

p e r í o do  o  B r a s i l  r e g i s t r o  6 0 , 6 % .  O b s e r v a - s e  q u e  o  I DH - M  r e g i s t r a d o  pa r a  o  E s t a do  e m  1 9 9 1  ( o ,  

7 2 8 )  é  s i m i l a r  a  m é d i a  b r a s i l e i r a  e m 1 9 9 1  ( 0 , 7 4 2 ) .  

O  Í n d i c e  d e  C o n di ç õ e s  d e  V i d a  ( I C V )  o r i g i n á r i o  d o s  p a r â m e t r o s  d e  l o n g e v i d a d e ,  

e d u c a ç ã o ,  c o n d i çõ e s  da  cr i a n ç a ,  r e n d a  e  h a bi t a ç ã o  p a r a  o  Es t a d o  n o  p e r í o d o  d e  1 9 7 0  –  1 9 9 1  c re s ce u  

7 2 , 8 4 % ,  p a s s a n d o  d e  0 , 4 9 1  e m  1 9 7 0  p a r a  0 ,6 7 4  e m  1 9 9 1 ,  s e n d o  s u pe r i o r  ao  c r e s ci me n t o  r e g i s t r a d o  

p a r a  o  B r asi l ,  q u e  f o i  d e  3 5 ,9 %  ( 0 ,53 2  e m  19 7 0  e  0 ,7 2 3  e m  1 9 9 1 ) .  E s t e  f a t o  f o i  p o ss í v e l  d e v i d o  a o s  

c o m p o n e n t e s  E d u c a ç ã o  ( 7 3 ,2 % )  e  H a b i t a ç ã o  ( 4 4 ,3 % ) ,  qu e  r e g i s tr a r a m  t a xa s  s u p e r i o r e s  à s  d o  

B r a si l  ( 3 8 ,8 %  e  4 0 ,9 % ,  re s pe ct i v a me n t e ) 12.  

T a b e l a  6  

M e s o r r e g i ã o  M i c r o r r e g i ã o  

1 .  N o r t e  d e  R o r a i m a  1 .  B o a  V i s t a  

2 . N o r d e s t e  d e  R o r a i m a  

2 .  S u l  d e  R o r a i m a  3 .  C a r a c a r a i  

4 .  S u d e s t e  d e  R o r a i m a  

                                           
11 IBAMA/ELETRONORTE/ABES, Plano de Manejo – Parque Nacional do Monte Roraima, 2000. 
12 PNUD/IPEA/FJP – Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 1998. 
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M e s o r r e g i õ e s  e  M i c r o r r e g i õ e s  Ge o g r á fi ca s  de  R o r a i m a  
F o n t e :  I b g e   

 

E m b o r a  a  co m p o n e n t e  E d u c a ç ã o  do  I C V  t e n h a  c r e s c i d o  n o  p e r í o d o  d e  1 9 7 0  –  1 9 9 1 ,  a s  

t a x a s  de  a n a l f a b e t i s mo  d o  E s t a d o ,  a i n da  s ã o  a l t a s .  S a ú d e  e  s a n e a m e n t o  s ã o  c o n di ç õ e s  

i n di s pe n s á v e i s  p a r a  qu a l i fi c a r  o  n í v e l  d e  v i d a  d a  p o p u l a ç ão .  R o r ai m a  a pr e se n t a  u m  q u a dr o  q u e  

n ã o  d i f e r e  m u i t o  d e  v á r i o s  E s t a d o s  b r a s i l e i r o s .  

 

2 . 1 . 4  U m Es t a d o  d e  p a i s a g e n s  di s t i n t a s  

 

R o r ai m a  é  u m  v e r da d e i r o  c o m pl e xo  p a i sa g í st i c o ,  c a r a c t e r i z a d o  p e l o  d o m í n i o  d e  t r a n s i ç õ e s  

d o s  e c o s s i s t e m a s  f l o r e s t a i s  a m a z ô n i c o s  p a r a  o s  e c o s s i s t e m a s  d e  f o r m a çã o  s a v a n ó i de ,  n ã o  s e n d o  

d e s t a  f o r m a  o  q u e  s e  c h a m a  d e  t í p i ca  A m a z ô n i a .  O  c o n t r a st e  e n t r e  a s  t e r r a s  b a i xa s ,  po r  u m  l a do ,  e  

a s  s e r r a s  a l t a s  p o r  o ut r o ,  c o n s t i t u e m  a  b a s e  d o  c en á r i o  a m b i e n t a l  d e  R o r a i m a .  

 S e g u n d o  B a r r o s  (1 9 9 5 : 1 2 ) ,  a m b i e n t a l m e n t e ,  p o d e - s e  c a r a c t e r i z a r  d a  s e g u i n t e  f o r m a  a  

g e o g r a fi a  de  R o r ai m a:  

 
 n o  e xt r e m o  n o r t e  e  n o r o e s t e  do m i n a  o  c o m pl e xo  m o n t a n ho s o  d o  E s t a d o  (s i s t e m a  P a ca r a i m a  e  

P a r i m a ),  c o m  a l t i t u de s  s u pe r i o r e s  a  2 . 0 0 0  m e t r o s,  f u n ci o n a n do  c o m o  d i v i so r e s  d e  á g u a  e nt re  a s  

b a c i a s  do  r i o  B r a n c o /N e g r o /A m a z o n a s  e  o  r i o  O r i n o c o  ( V e n e z u e l a)  e n c e n a d o  p o r  u m a  

f l o r e s t a  m o n t a n a ;  

 
 a o  su l  e  a  oe st e  do mi n a  a  f l o re st a  a m a z ô n i ca  qu e  o cu p a  ce r ca  d e  4 /5  d o  t e r r i t ó r i o  e  p o d e  s e r  

d i v i d i d a  e m  h i l é i a  ( á rv o r e s  d e  2 5  a  5 0  m e t ro s  e  o c u p a n do  ár e as  d e  m e l h o r  d re n ag e m ,  t e r r a  

f i rm e )  e  o  t i p o  m a t a  b a i x a  ( v e g e t a ç ão  f l or e st al  ba i x a ,  de  1 5  a  2 0  m e t r os ,  á r e as  i nu n dáv e i s ,  d e  

d e f i ci e n t e  dr e n a g e m )  e  o b s e r v a - s e  a i n d a  s e r  á r e a  ( s u l )  d a  d i n â m i c a  d e  f r o n t e i r a  d a  é p o c a  

r o d o v i á r i a ;  

 

 a  n o r d e s t e / l e s t e  e s t ã o  a s  s a v a n a s  q u e  s e  e s t e n de m  p e l o s  c a m p os  d a  Gu i a n a e  V e n e z u e l a  e ,  a o  

c o n t r á r i o  d o  e c o s s i s t e m a  d e  f l o r e s t a ,  c o n s t i t u í r a m  n o  t e r r i t ó r i o  d e  p o v o a m e n t o  p a r a  é p o c a  

f l u v i al .    
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P a r a  u m  me l h o r  e n t e n di me n t o  da  fo r ma ç ã o  do  r e l e v o  d o  Es t a d o  f a z - se  n e ce ss á r i a  u m a b r e v e  

a n á l i s e  d e  t r ê s  m e g a - e v e n t o s  n a  h i s t ó r i a  g e o l ó g i c a  d a  A ma z ô n i a :  a  de p o s i ção  s o b r e  R o r a i ma  d e  u m  

c a p e a m e n t o  d e  a r e n i t o s ;  a  i n di v i du a l i z a çã o  d o  Es c u d o  d a s  G u y a n a s ;  e  a  e l e v a ç ã o  d a  C o r di l h e i r a  

d o s  A n de s .  

O  p r i m e i r o  e v e n t o  é  a  f o r m a ç ã o  de  ca m a d a s  d e  r o c h a s  s e di m e n t a r e s ,  i n cl u i n d o  a r e n i t o s  e  

c o n g l o m e r a d o s ,  p o r  c i m a  d a s  r o c h a s  g r a n í t i ca s  m a i s  v el ha s  a i n d a  ( G r u po  R o r a i m a ),  a  c e r c a  de  1 ,6  

o u  1 , 7  b i l h ã o  d e  a n o s ,  n o  p r é - c a m b r i an o .  A  e r o s ão  v a i  p r o du z i r  o s  r e l e v o s  t a bu l a r e s  e l e v a d o s  e  a s  

f o r t e s  e s c a r p a s  n a s  t e r r a s  a l t a s  di v i s o r a s  d a s  b a c i a s  d o  a m a z ô n a s  e  do  Or i n o c o  (A b ’ S a b e r  a pu d 

B a r r o s ,  1 9 9 5 : 1 0 ) .  

O  s e g u n do  e v e n t o  f o i  a  i n d i v i d u a l i z a ç ã o  d o  e s c u d o  d a s  G u y a n a s ,  t a m bé m  c o n h e c i d o  c o m o  

E s c u d o  P r é - c a m b r i a n o .  N a  E r a  P a l e o z ó i c a  c o m e ç a r a m  a  s e  f o r m a r  f a l h a s  p r o f u n d a s  d e  d i r e ç ã o  

l e s t e -o e s t e  n a  A m a z ô n i a ,  qu e  a ca b a r a m  p r o du z i n do  u m  c o r r e d o r  d e  d e p o s i ç ã o  d e  s e d i m e n t o s ,  

s e p a r a n do  e  i n d i v i d u a l i z a n d o  o  q u e  a n t e s  s e r i a  i n d i v i s o .  

J á  n o  p e r í o d o  T e r c i á r i o ,  o  E s c u d o  d a s  G u y a n a s  a i n d a  e s t a v a  r e c o b e r t o  p o r  s e d i m e n t o s  

c o n t í n u o s ,  a c o n t e ce n do ,  p o r  u m l a do ,  s o e r g u i me n t o s  n a s  e s t r u t u r a s  r o ch o s a s ,  e  p o r  o u t r o  a s  

a l t e r n â n c i a s  e n t r e  c o n d i ç õ e s  c l i m á t i c a s  ú m i da s  e  s e c a s ,  e  e n t ã o  s e d i m e n t o s  v ã o  s e r  d i s s e c a d o s ,  

e r o di do s  e  t r a n s p o r t a d o s .  É  q u a n d o  ac o n t e ce  o  t e r c e i r o  e v e n t o .  

F o i  n o  f i n a l  d o  T e r ci á r i o  qu e  o s  A n de s  co me ç a r a m  a  s e  e l e v a r ,  e  a s s o ci a do  a  e s t e  

s o e r g u i me n t o  o  r i o  A ma z o n a s  a ca b o u  a b r i n d o  s u a  s a í d a  n o  A t l â n t i co ,  fo r m a n d o  s e u  g r a n de  d e l t a  

( H a f f e r  apu d  B a r r o s ,  1 9 9 5 : 1 5 ) .  P e l o  e fe i t o  a n d i n o ,  a s  p a r t e s  b a i x a s  a m a z ô n i ca s  a  o e s t e  f o r a m  

r e e rg u i d a s ,  a c e l e r a n d o  a  e ro s ã o  e  o  t r a n s p o rt e  d o s  m a t e r i a i s  q u e  j á  v i n ha m  a c o n t e c e n d o  n a  s u b -

b a c i a s  d o  r i o  B r a n c o  e m  R o r a i m a  a o  l o n g o  d o  T e r c i á r i o .  

  A t u a l m e n t e ,  o s  r e s t o s  e l e v a do s  do  M a ci ç o  d a s  G u y an a s  c o r r e s p o n d e m  à s  t e r r a s  a l t a s  e m 

R o r a i m a  –  c o m o  o  M o n t e  R o r a i m a  -  a t u a n do  c o m o  d i v i s o r e s  d a s  á g u a s  qu e  e s c o a m  pa r a  a s  t r ê s  

i m p o r t a n t e s  b a c i a s  h i d r o g r á f i ca s  d o  n o r t e  d a  A m é r i c a  d o  S u l :  

 a  b a ci a  d o  r i o  O r i n o c o ,  d o  l a d o  d a  V e n e z u e l a ;  

 a  b a c i a  d o  r i o  R u p u n u n i / e s s e q u i b o ,  d o  l a d o  d a  G u y a n a ;  

 a  b a c i a  d o  r i o  N e g r o /A m a z o n a s ,  a t r a v é s  d o s  s e u s  a f l u e n t e s  r i o  B r a n c o ,  r i o  J a u a pe r y  e  

r i o  J a t a pu ,  d o  l a d o  de  R o r a i m a .  
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E n t r e  o  v al e  am a z ô n i c o  e  a s  t e r r a s  a l t a s  d a  f r o n t e i r a  d o  E s t a do ,  u m a  v a s t a  pl a n í ci e  

d i s p õ e - se  n u m a  su p e r fí ci e  de  r e l e v o  m u i t o  a pl ai n a d o  e  b a i x o .  E s t a  s u p e r f í c i e  é  r e s u l t a d o  d e  u m  

d e m o r a d o  e  e n é r g i c o  p r o c e s s o  d e  p e di p l a n a ç ã o .   

F o t o  0 7 :  V i s t a  A é r e a  B o a  V i s t a          F o t o  0 8 :  G r a n  S a b a n a  V e n e z u e l a n a  

  F o n t e :   R a u l  S o j o ,  1 9 9 0                        F o n t e :  R a u l  S o j o ,  1 9 9 0  

  

 

A  de n o m i n a d a  P l a n í ci e  d e  R o r a i ma  e s t e n d e - s e  de s de  a s  s u pe r f í ci e s  c o b e r t a s  d e  s a v a n a s  n o  

n o r de st e  d o  E s t a do ,  p ass a n d o  p e l a s  á r e a s  de  t e n s ã o  e c o l ó g i ca  e nt r e  a  s a v a n a  e  a  f l o r e s t a  e qu a t o r i a l  

a o  c e n t r o ,  a t é  à s  t e r r a s  b a i x a s  d o  s u l .  E  f o i  n e s s a  pl a n í c i e  q u e  s e  d e r a m  o s  a s s e n t a m e n t o s  d a  

s o c i e d a de  e xp a n s i v a  de  R o r a i m a .   

A  e st a  t ra ns i ç ão  d o  re l e v o  s e  a s s o ci a m  a s  t r a n s i çõ e s  c l i m á t i ca s  e  de  v e g e t a ç ã o .  O  E s t a d o  

a p r e s e n t a  u m  c o n t e xt o  c l i m á t i c o  e  e co l óg i c o  t i pi ca m e n t e  t r o pi c a l ,  e  é  n e s t e  a m b i e n t e  qu e  a c o n t e c e  a  

t r a n s i ç ã o  t ã o  c o m u m  a o  l o n g o  d a  f a i xa  i n t e rt ro pi ca l  do  g l o bo  t e r re st re :  a  t ra n si ç ã o  do s  d o m í n i o s  d o  

t r ó pi co  s u pe rú mi d o  e qu a t or i a l  pa r a  o s  d o mí n i os  t r o p i ca i s ,  c o m  u ma  e s t a çã o  se c a  l o n g a  e  b e m  

d e f i n i d a .  
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F o t o  0 9 :  G r a n  S a b a n a  ( M o n t e  R o r a i m a )           F o t o  1 0 :  V i s t a  A é r e a ,  r i o  B r a n c o  a o  f u n d o  

 F o n t e :  R a u l  S o j o ,  1 9 9 0                                    F o n t e :  R a u l  S o j o ,  1 9 9 0  

õ e s  p l u v i o mé t r i c as  v ã o  d e pe n de r  da  d i n â m i c a  e  d o  r i t m o  e st a c i o n a l  a n u al  d a  

C o n v e

a n c e  ú l t i m o  d a  M a s s a  E q u at o r i a l  C o n t i n e n t al  ( E c )  q u e  se  o ri g i n a  n o  n o r o e st e  d a  

b a c i a  a

e s  e m  R o r a i m a  s ã o  m a i s  a l t a s  n o  o e st e  e  su l  d o  E st a d o ,  s i t u a n d o -se  e m 

t o rn o  d

st a s  p re ci pi t aç õ e s  d e c l i n am  p a r a  e m  t o r n o  d e  1 . 5 0 0  m m  a n u a i s .  A  q u a n t i d a d e  a n u a l  

m é d i a  d c o a  V i s t a ,  q u e  s e  s i t u a  n a s  s a v a n a s ,  é  de  1 6 86 m m ,  n o  p a r a l e l o  d e  2 º  4 9 ’ N .  

                                          

 

O  a r  e q u a t o r i a l  a m a z ô n i c o ,  q u e  c o n d u z  m u i t o  v a p o r  d ’ á g u a ,  e  o  a r  o ce â n i c o  a t l ân t i co ,  q u e  t r a z  

a  u mi d a de  d a  s u p e r fí ci e  l í q u i da  s u b me t i da  à  a l t a  e v a p o r a ç ã o ,  s ã o  o s  r e s p o n s áv e i s  pe l a  u mi d a de  q u e  

s e  o fe r e ce  p a r a  a s  c hu v a s  e m  R o r a i m a .  E  o  de s l o c a m e n t o  d e s t a s  m a s s a s  e  a s  co n s e q ü e n t e s  

p r e ci pi t a ç

r g ê n c i a  I n t e r - T r o p i c a l 13.  

Q u a s e  t o d a  a  s u pe r fí ci e  d o  E s t a do  l o c a l i z a - s e  n o  h e m i s f é r i o  n o r t e ,  c o m o  j á  m e n ci o n a do ,  e  s ã o  

á r e a s  d e  a l c

m az ôn i c a  e  l he  o fe re c e  u m a  u m i d a de  e l e v a d a .  E  é  n a  p r i m a v e ra / v e r ã o  b o r e a l  q u a n d o  a s  a l t a s  

p r e ss õ e s  a f as t am - se  d o  e x t r e m o  n o r t e  d a  A mé r i c a  d o  S u l ,  Ce n t ra l  e  Ca ri b e ,  q u e  a  EC  c o n se g u e  

a l c a n ç a r  R o r a i m a ,  o  R u pu n u n i ,  e  a  V e n e z u e l a :  á r e a s  f r o n t e i r i ç a s  ( A n d r a d e  a p u d  B a r r o s ,  

1 9 9 5 : 1 5 ) .  

R o r a i m a ,  e  s u a s  á r e a s  f r o n t e i r i ça s  n a  Gu y a n a  e  V e n e z u e l a ,  c a r a c t e r i z a m - s e  t a m b é m  c o m o  

u m a  f a i x a  t r o pi ca l ,  a fa s t a n d o -s e  d a s  c o n di ç õ e s  d e  a l t a s  p r e c i p i t a ç õ e s  e  u m i d a d e  d a  b a c i a  

a m a z ô n i c a .  

A s  p r e c i p i t a ç õ

e  2 .0 0 0 m m  mé di o s  a n u ai s ,  e  à  p r o p o r ç ã o  q u e  a  E c  pe r d e  u m i d a de  e  e n e r g i a  e m  d i r e ç ã o  a  

n o r de st e  e

a s  h u v a s  e m B

 
13

chuvas em Roraima (Barros, 1995:17). 

 No começo do ano (jan/fev), as altas pressões atmosféricas do Hemisfério Norte alcançam suas máximas para o sul, definindo a estabilidade 
atmosférica. Quando se instala a primavera/verão do Hemisfério Norte, a zona das altas pressões (estabilidade) vai se deslocando mais para o 
norte, abrindo espaço para que as baixas pressões da Convergência Intertropical (CIT) possam ir subindo, no sentido sul-norte, provocando as 
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A l g u n s  e f e i t o s  do  r e l e v o,  a o  c o n t r ári o ,  a c e n t u am  o  d e s co n f o rt o  t é r mi c o  e m  a l g u m a s  á r e a s  d e  

R o r ai m a ( n o r t e / n o r de st e ) .  E st e s  e fe i t o s  e l e v a m a  t e m pe r a t u r a  r e b a i xa n d o  a s  m é di a s  a n u a i s  de  

c h u v a s

á r e a ,  o  g r u p o  m a i s  i m p o r t a n t e  é  o  f l o r e s t a l ,  q u e  r e c o b r e  c e r c a  d e  8 0 %  d e  

t o d o  o  E st a do .  E st e  g r u po  e st á  s u b di v i d i do  e m  F l o r e s t a  T r o p i c a l  D e n s a  e  a  “ C a m p i r a n a ” .  

 p r i me i r o  s u b g r u po  o c u p a  a s  p o r ç õ e s  o e s t e  e  s u d e s t e  d o  E s t a d o .   É  u m a  c o b e r t u r a  

v e g e t a l

a n a .  

n d áv e l ) ,  a pe sa r  de  se r  

 

a r r o de a da s  de  a r b u s t o s .  

 o u t ro  g ru p o  re p re s e n t a do  pe l a s  s a v a n a s  e  c a m p o s ,  co br e m  o  n o r d e s t e  d e  R o ra i ma ,  

o - s e  p a r a  a  G u y a n a  ( s a v a n a s  d o  R u p u n u n i )  e  p a r a  V e n e z u e l a  a p ó s  a  f l o r e st a  

m o n t a n a  n a  s e r r a  de  P a ca r a i m a ,  d e n o m i n a d a  d e  G r a n  S a b a n a .  

F o t o  1 1 :   L a v r a d o  e  B u r i t i s  d e  R o r a i m a             F o t o  1 2 :  S a v a n a s  R o r a i m e n s e s  

 

 

 

 

 

 

F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0                         F o n t e :  

 e  di f i cu l t a m  a  c i r c u l a ç ã o  d a s  b r i s a s .  I s t o  s e  d á  n a s  á r e a s  r e b a i xa d a s  o u  de pr i mi d a s  d a  

P l a n í ci e  de  R o r ai m a.  

C o m  r e l a çã o  à  c o b e r t u r a  v e g e t al  d o  E s t a do ,  a  e xi st ê n ci a  d e  d o i s  g r a n de s  g r u p o s  ( B a r r o s ,  

1 9 9 5 : 20 ):  

 a  f l o r e s t a  

 e  a s  s a v a n a s  e  ca m p o s  

E m  e xt e n s ã o  d e  

O

 s e m p r e  v e r d e ,  c o m  á r v o r e s  d e  2 5  a  5 0  m e t r o s  d e  a l t i t u d e .  N a s  t e r r a s  a l t a s  d o  P l a n a l t o  

A m a z o n a s /O r i n o c o ,  n o  e x t r e m o  n o r t e  e  o e s t e  d o  E s t a d o ,  e l a  a s s u m e  f o r m a s  a l t o - m o n t a n a  e  

m o n t a n a s ;  n o  s u d e s t e ,  n o  l a d o  d o  B ra s i l ,  e l a  a s s u m e  f o r m a  m o n t

J á  n o  c a so  da  “ C a m pi r an a ” ,  v e g e t a çã o  f l o r e st al  b a i x a  (f l o r e s t a  i n u

u m a  c o b e r t u r a  v e g e t a l  s e m p r e  v e r d e ,  a s  á r v o r e s  a t i n g e m  a p e n a s  1 5  a  2 0  m e t r o s  d e  a l t i t u d e ,

 

 

O

p r o l o n g a n d

R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0  
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E s t e  g r u p o ,  n a  b a ci a  d o  r i o  B r a n c o ,  s u b di v i d e -s e  e m:  a  S a v a n a  ( ce r r a d o )  e  a  S a v a n a  

E s t é p i c a  ( c a m p o s  d e  R o r a i m a ) .  A  p r i m e i r a  e s t e n d e - s e  n a  p a r t e  n o r d e s t e  i nf e r i o r ,  c o m  a l t i t u d e s  

e n t r e  1 0  e  1 6 0  m e t r o s  e  e s t e n d e -s e  t a m bé m  par a  l e s t e .  De s t a c a - s e  a  p r e s e n ça  d a s  “ fl o r e s t a s  

g a l e r i a ”  f o r m a d a s  d e  bu r i t i s ,  fo r ma nd o  l i n h as  n as  b ai x a d as  de  dr e n

C o m  a  e l e v aç ã o  d o  r e l e v o ,  j á  n o  e st re m o  n o r de st e  d o  E s t a do ,  e  m a i o r  e f i ci ê n c i a  e  v e l o

d o  e s c o a m e n t o  s u pe r fi ci a l  d a s  á g u a s  d a s  c h u v a s ,  a  S a v a n a  a s s u m e  a  f o r m a  E s t é pi ca ,  c o m  t a pe t e s

 á r e a s  d e  a c u m u l a çã o ,  e  d e s c o n t í n u a  n a s  á r e a s  de  d e s m o n t e .  

 

 

 C o m  u m a  p o p u l a ç ã o  i n d í g e n a  d e  a p r o x i m a d a m e  1 6 8 ) ,  

R o r ai m a é  c o n he ci d a ,  a t u al me n t e ,  pe l a  g r a n d e  d i v e r s i d a d e  d o s  p o v o s  i n dí g e n a s  a i n d a  

t e r ri t ó r i o ,  r e s u l t a n t e s  e  c u l t u r a l  e m  d e co r r ê n ci a  d a  

r i a ,  m i n e r a l ,  m a d e i r e i r a q u e n o s  p r o du t o r e s .   

 F i g u r a  7  
 

Á r e a  e m  K m 2  I m p o r t .  R e l a t i v a  ( % )  

0

a g e m .  

c i d a d e  

 

d e  g r a m í n e a s  c o n t í n u o  e  a l t o  n a s

2 . 2  A s  C o m u n i d a d e s  I n d í g e n a s  

L o c a i s  

 
2 . 2 . 1  U m  g r a n d e  m o s a i c o  é t n i c o  

n t e  3 0  m i l  p e s s o s  ( A z e v e do ,  1 9 9 7 :a

r e m a n e s ce n t e s  e m  s e u  d e  c h o q u e  bi o l ó g i c o  

e x p a n s ã o  f r e n t e s  p e c u á  e  d e  c o l o n i z a ç ã o  c o m  p e

 
C o n t r o l e  C o n s t i t u c i o n a l  

 
I n dí g e n a  /  F U N A I                  1 0 1 . 3 0 2  4 5  
A m b i e n t a l  /  I b a ma                   4 7 . 2 7 4  2 1  
Á r e a  R e s t a n t e  (i n c l .  
I n u n d á v e i s /m o n t a n h a s ) .  

                 7 6 . 5 3 9  3 4  

T o t al                  2 25 . 1 1 5  1 0 0  
S i t u a ç ã o  I n s t i t u c i o n a l  da s  T e r r a s
F o nt e :  M P O / S A R /S U F RA M

 
A , 19 9 8 .  

 e  f re n t e s  p i o n e i ra  a g r o -m a d e i re i r as  n o s  d o mí n i o s  f l o re st ai s  (f i n s  

1 9 80 ) ,  o  p o u c o  c o n he c i m e n t o  d a s  r e a l i da d e s  l o ca i s ,  o s  c u s t o s  d e  d i s t â n c i a  a  

t o s  g r u po s  i n d í g e n a s  q u e  h a b i t a v a m  a s  á r e a s  f l o r e s t a i s  d o  

o e s t e  e  d o  s u l / s u d e s t e  d o  E s t a d o .   

 

 A  c h e g a da  d a s  e s t r a d a s

d o s  a n o s  19 7 0  e  an o s  

e n fr e n t a r ,  pe r mi t i r a m a  s o b r e v i d a  d e  m u i
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     e m  se r  i d e n t i f i ca da s  t r ê s  á r e as  d e  p r e se n ça  i n dí g e n a  n o  E s t a do  (B a r r o s ,  1 9 9 5 : 6 6 ) :  

a .  á r e a  M a k u x i - W a pi x a n a ;  

b .  á r e a  Y a n o m a m i ;  

P o d

 á r e a  Wa i -W a i  e  W ai m i r i -A t r o ar i .  

A  p ri me i r a  á re a  e st e n d e - se  pe l o  e n t o r n o  d a  ca p i t al ,  B o a  V i st a ,  e  n o r t e - n o r de st e  do  

s t a do ,  p e n e t r a n do  p e l o  t e r r i t ó r i o  da  G u y a n a s  n a  r e g i ã o  d a s  s a v a n a s  do  R u pu n u n i ,  á r e a  de  

e l h a  c o l o n i z a ç ã o  p e c u á r i a ,  d o  v e l h o  p o v o a m e n t o  d o s  ca m p o s  do  r i o  B r a n co.  

 

 

 

F o t o  1 3 :  C o m u n i d a d e  I n d í g e n a - V e n e z u e l a       F o t o  1 4 :  C e n t r o  d e  A r t e s a n a t o  I n d í g e n a  

é m  o s  p r i m e i r o s  a  s o f r e r e m  o  e m p u xe  e  a b s o r ç ã o  da s  r a r e f e i t a s  

t u a l m

m a n d o  e m  v i l a r e j o s  p o l i é t n i c o s .  

c .

 

E

v

 

Foto: Raul Sojo, 1990                                                         Foto: Roseane Torres, 2000 

 

  L o c a l i z a d a s  e m  á r e a  d e  v e g e t a ç ã o  a be r t a ,  s u p e r f í c i e s  d e  i n t e r e s s e  d a  p e c u á r i a  p i o n e i r a ,  o s  

i n dí g e n a s  a í  l o c a l i z a d o s  f o r a m  t a m b

m i g r a çõ e s  qu e  s e  di r i g i a m p a r a  o  E s t a d o  ( a o  l o n g o  d o  s é c u l o  X I X  e  c o m e ç o  d o  s é c u l o  X X ) .  

 A  o cu p a ç ã o  e s t e n d e u -s e  p e l o s  c a m p o s  e  s a v a n a s  a t r a v é s  d a s  c a t e q u e s e s  e  a l de a m e n t o s .  O s  

T au re p a n g s  e  I g ar i k ó s ,  í n di o s  l o c a l i z a d o s  n a s  á r e a s  m a i s  e l e v a d a s  a o  n o r t e ,  f o r a m  a t i n g i d o s  u m  

p o u c o  m a i s  t a r d e  q u e  o s  M a c u x i s .  

A e n t e ,  o s  c a m p o s  e  s a v a n a s  s e  c a r a c t e r i z a m  m a i s  pe l a  o c u p a çã o  m a i s  d e n s a  d a s  f a z e n d a s  d e  

g a d o ,  do s  g a r i m po s  r e m a n e s ce n t e s  e  d a s  e s t r a d a s .  E  t e n d o  e m  v i s t a  o s  pr o j e t o s  de  c o l o n i z a ç ã o  co m  

p r o d u t o re s ,  i n st al ad o s  de s de  o s  a n o s  d e  19 50  n a s  á r e a s  f l o r e s t a i s  n a s  ma r g e n s  d a  s a v a n a ,  qu e  a s  

a l de i a s  i n dí g e n a s  v ê m  s e  t r a n s f o r
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  O s  c o n f l i t o s  d e  t e r r a s  e n t r e  í n d i o s / F u n a i ,  d e  u m  l a d o ,  e  c o l o n o s ,  f a z e n de i r o s  d e  o u t r o ,  s ã o  

m u i t o  i n t e n s o s  n a s  á r e a s  M a cu xi / W a p i x a n a .  H á ,  n e s t a  á r e a  u m a  m i s t u r a  de  f a z e n d a s ,  

p o v o a d o s ,  v i l a s ,  s e de s  mu n i ci p a i s ,  á r e as  e  m a l o c a s  i n d í g e n a s ,  q u e  v e m  t o r n a n d o  c a d a  v e z  m a i s  

r e a  d e c l a r a d a  é  d e  5 4 . 7 0 0  K m 2  s o m e n t e  n o  E s t a d o  d e  R o r a i m a .  

  

n é r i o s .  Fa t o s  c o m o  o  

“ m a s s a

a i - W a i  e  W a i mi ri -A t r o a r i ,  s i t u a d a  a o  s u l  e  s u d e s t e  d e  R o r ai m a ,  

q u e  r e c

 c a st a n h a  e  l át e x ,  n o  f i na l  d o  s é cu l o  X I X ,  é  

q u e  c o m e ç a r a m  a  a c o n t e c e  o s  p ri me i r o s  c o n t a t o s ,  c h o q u e s  e  a s  e xp e d i ç õ e s  d i z i m a d o r a s .  F oi  n a  

S e g u n a d e  d a  d é c a d a  d e  1 9 7 0  q u e  s e  d e u  a  s a í d a  f a t a l  d o  f r o n t  m a d ei r e i r o  e  a g r á r i o  n e s t a  

a ,  i m pu l si o n a d o  p e l a  c o n st ru ç ã o  da  B R  17 4  e  P e r i m e t r a l  N o r t e  ( B R  2 1 0 ),  e  mu i t o s  c ho qu e s  

a i n da  f o r a m  r e g i s t r a d o s  e n t r e  í n d i o s  e  i m i g r a n t e s .     

 

 

 

d i f í c e i s  a  t i t u l a ç ã o  d a s  t e r r a s .  

  A  á r e a  Y a n o m a m i  c o r r e s p o n d e  à s  p a r t e s  m o n t a n a s  n o  n o r o e s t e  d e  R o r a i m a ,  f r o n t e i r a  c o m  

a  V e n e z u e l a ,  e  à s  t e r ras  d e  f l o r e s t a  q u e  se  s i t u a m  n a  m e t a de  l e st e  d a  su p e r fí ci e  d o  E s t a d o .  A  

s u p e r fí ci e  d e  á

S e g u n d o  B a r r o s  ( 1 9 9 5 : 7 0 ),  à  m a r g e m  d a s  de s t i n a çõ e s  mi g r a t ó r i a s  p a r a  o  E s t a do  a t é  

1 9 7 5 /6 ,  o  o e s t e  f l o r e s t a l  pa s s a  a  á r e a  de  i n v e s t i d a s  m a i s  p r o f u n da s  p a r a  ce r c a  d e  5 .0 0 0  

g a r i m p e i r o s .  I s t o  p r o v o c o u  s é r i o s  c h o q u e s  c u l t u r a i s  n u ma  á r e a  o n de  o s  í n d i o s  a i n da  e r a m 

m o n o l í n g u e s .  

C o m  a  f e b r e  d o  o u r o ,  m e a d o s  d o s  a n o s  d e  1 9 8 0 ,  o  n ú m e r o  d e  g a r i m p e i r o s  n a  á r e a  a u m e n t o u  

c o n s i d e r a v e l m e n t e ,  p r o v o c a n d o  a  de s t r u i ç ã o  a m bi e n t a l ,  a  m o r t e  e  e v a s ã o  de  m i

c r e  H a xi mu ” ,  a s s a s s i n a t o  d e  de z e n a s  d e  Y a n o m a mi s  n a s  á r e a s  f r o n t e i r i ç a s  co m  a  

V e n e z u e l a ,  a  i n t e n s i fi c a ç ã o  da  fre n t e  ag r o - pe c u á ri a - ma de i r e i r a  n a  r e g i ã o ,  e v i de n c i a d a  p e l o  

g r an d e  i n cê n d i o  de  j a n e i r o /m a r ço  de  1 9 9 8 ,  v ê m de s pe r t a n do  a  a t e n ç ã o  d a  m í di a  e  a m bi e n t a l i s t a s  

n a c i o n a i s  e  i n t e r n a c i o n a i s  p a r a  o s  p r o b l e m a s  e n f r e n t a d o s  p e l os  Y a n o m a m i s .   

F i n a l m e n t e ,  a  á r e a  W

e be u  o  p o v o a m e n t o  a  p a r t i r  da  c o n st r u ç ão  d a s  r o d o v i as  M a n a u s  –  B o a  V i st a  ( B R 17 4 ,  

t r e c h o  M a n a u s -C a r a ca r a í )  e  P e r i me t r al  No rt e  ( B R 2 10 ) .  T e n d o  e m v i s t a  a  sa n g re n t a  o cu p a ç ão  

d e s t a  á r e a  pe l a  f r e n t e  p i o n e i r a  p ó s  1 9 7 5  ( W a i m i r i - A t r o i a ri ) ,  p r o p a g o u - s e  u m a  i m a g e m  n e g a t i v a  e  

d e  f e r o c i d a d e  d e s t e s  n a t i v o s .   

V i s a n d o  a  a m p l i a ç ã o  d o s  c a m p o s  d e  c o l e t a  d e

d a  m e t

á r e

  



C a p í t u l o  I I I :  A  D i f u s ã o  d o  E c o t u r i s m o  n o  No r t e  de  R o r ai m a  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 . 1  A s  I n i c i a t i v a s  T u rí st i c as  

 

 

N o  q u e  di z  r e s pe i t o  a o  E c o t u r i s mo ,  a  c a p a ci da d e  i n s t a l a da  n o  n o r t e  d o  p a í s  a i n d a  é  

i n e x p r e s si v a,  p o u co  se  s a b e n do  r e al m e n t e  so b r e  o  q u e  é  o  t u r i s m o  e c o l ó g i c o  e  q u a i s  a s  s u a s  

c a r a ct e r í s t i ca s .  E m  c o n s e qü ê n ci a ,  m a i s  i n ci p i e n t e  a i n da  é  a  s u a  a p l i c a ç ã o  n o s  a s pe ct o s  

c o n s t r u t i v o s  e  o p e r a c i o n a i s  d a  i n f r a - e s t r u t u r a  e x i s t e n t e .  

A  p r á t i c a  da  a t i v i da d e  t u r í s t i ca  a p r e s e n t a  a l g u n s  p r o b l e m a s  l i g a d o s  à  p r o d u ç ã o ,  a o  m e r c a do  e  

à  i n f r a -e s t r u t u r a  c u j a s  s o l u ç õ e s  de v e m  d a r  r e s p a l do  a  u m a  i n i ci a t i v a  e c o de s e n v o l v i m e n t i s t a .  

D e n t r e  o s  p r o b l e m as  m ai s  d i f í c e i s  d e  s o l u c i o n a r  e s t ão :  

 

•  i n s u f i c i ê n c i a  d e  i n v e s t i m e n t os  p ú b l i c o s  e  p r i v a d o s ;  

•  e l e v a do s  cu s t o s  de  t r a n s p o r t e s ;  

•  a u s ê n ci a  d e  e s t u d o s  d e  c o m p o r t a m e n t o  d e  m e r c a d o  p a r a  m é d i o  e  l o n g o  p r a z o s ;  
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•  i r r e g u l a r i d a d e  e  i n c o n s t â n c i a  d a  p r o m o ç ã o  t u r í s t i c a ;  

•  e qu i p a m e n t o s  t e c n o l o g i c a m e n t e  d e f a s a d o s  e m r e l a ç ã o  a o s  m e r c a d o s  c o n c o r r e n t e s ;  

•  d e f i c i ê n c i a  n a  q u a l i da d e  d o s  s e r v i ç o s  e  d o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ;  

•  i n e xi s t ê n c i a  d e  m e ca n i s m o s  e f i ci e n t e s  d e  c o n t r o l e ,  m o n i t o r a m e n t o  e  g e r e n ci a m e n t o  d o s  i m p a c t o s  

a m b i e n t a i s  e  s o c i a i s  do s  e m p r e e n di me n t os  t u rí st i co s .   

V i s a n d o  re v e r t e r  o  p roc e s s o  d e  d e se nv ol v i m e n t o  n ã o -s u s t e n t áv e l ,  b a se a d o  n a  e x pl o r a ç ão  

p r e d a t ó r i a  do s  r e c u r s o s  n a t u r a i s ,  e  e s t a be l e ce r  u m  n o v o  p a r a d i g m a  e m  c i m a  de  u m  m o d e l o  d e  

v al o r i z a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  n a t u r a i s ,  d a  p o t e n c i a l i z a ç ã o  d a s  v a n t a g e n s  c o m pa r a t i v a s  d o s  l u g a r e s  e  d a  

d e s ce n t r a l i z a ç ã o ,  o  Es t a d o  d e  R o r a i ma  b u s co u ,  e n t r e  a s  a l t e r n a t i v a s  c o n s i d e r a d a s  a d e qu a da s  

p a r a  r e d i r e ci o n a r  a  e co n o m i a ,  a  at i v i da d e  t u r í st i c a.  

S e g u n d o  B a r r o s  (1 9 9 8: 1 2 2 ) ,  “ r e p r e s e n t a ç õ e s  d e  R o r a i m a  c o m o  t e r r a  d e  r e f ú g i o  d a  

n a t u r e z a  e  do s  g r u po s  i n d í g e n a s ,  d a  s u pe r - n a t u r e z a ,  da s  b e l a s  p a i s a g e n s  e  d a s  po s s i b i l i da d e s  d e  

s o l i d ã o ,  d o s  p e r i g o s  e  e n i g m a s  do  M o n t e  R o r a i m a ,  d o  s on h o  d o  E l d o r a d o ,  t o d a s  s ã o  r e f u n ci o n a d a s  

,  c r i a n do - se  i m ag e n s  f o r t e s  d e  de s f r u t e  e  d e  p r a z e r  e c o t u r í st i co ,  e  v ai - se  t e n t an d o  s o t e r r a r  a  v e l h a 

i m a g e m  p ú b l i c a  r e g i o n a l  d e  u ma  f r e n t e  v i o l e n t a . ”  

T e n d o  e m  v i s t a  e s s e s  a s p e c t o s  e  a  a t u a l  c o n j u n t u r a  e m  q u e  o  E s t a d o  d e  R o r a i m a  s e  

e n c o n t r a  -  m o m e n t o  de  d e f i n i ç ã o  e  a p l i c a ç ã o  d a s  e st r a t é g i a s  d e  de se n v o l v i m e n t o  d o  e c o t u r i s mo  -  

f a z - s e  n e c e s s á r i o  u m  m e l h o r  e n t e n d i m e n t o  d o s  p r o g r a m a s ,  p o l í t i c a s  e  s e r v i ç o s  d e  i m p l e m e n t a ç ã o  d a  

a t i v i da d e  n o  E s t a do .  

 

 

3 . 1 . 1  O P r o g r a m a  N a ci o n a l  d e  M u n i c i p a l i z a ç ã o  d o  T u r i s m o  –  P N M T  

 

 O  P r o g r a m a  N a ci o n a l  d e  M u n i c i p a l i z a ç ã o  d o  t u r i s m o  é  u m  P r o g r a m a  d e s e n v o l v i d o  e  

c o o r de n a do  p e l a  EM B R A T U R , a t r a v é s  d a  a d o ç ã o  d a  m e t o d o l o g i a  d a  O r g a n i z a ç ã o  M u n d i a l  

d o  T u r i s m o  –  O M T ,  a da p t a da  a  r e a l i d a de  b r a s i l e i r a ,  p a r a  p r o m o v e r  a  i mp l e m e n t a ç ã o  d e  u m  n o v o  

m o d e l o  d e  g e s t ã o  d a  a t i v i d a d e  t u r í s t i c a ,  s i m pl i f i c a d o  e  u ni f o rm i z a d o  p a r a  E s t a d o s  e  M u n i c í p i o s ,  

d e  m a n e i r a  i n t e g r a d a ,  bu s c an d o  m ai o r  e f i ci ê n ci a  e  e f i c á ci a  n a  g e st ão  d o  t u ri s m o ,  d e  f o r m a 

p a r t i ci p at i v a .  
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 O  P N M T  é  “ u m  p r o ce s s o  q u e  v i s a  à  c o n s ci e n t i z a ç ã o ,  à  s e n s i bi l i z a ç ã o ,  a o  e s t í mu l o  e  à  

c a p a c i t a ç ã o  d o s  v á r i o s  M o n i t o r e s  m u n i ci p ai s ,  p a r a  qu e  de sp e r t e m  e  r e co n he ç a m  a  i m p o r t â n ci a  e  a  

d i m e n s ã o  d o  t u r i s m o  c o m o  g e r a d o r  d e  e m p r e g o  e  r e n d a ,  c o n ci l i a n d o  o  c r e s c i m e n t o  e c o n ô m i c o  c o m  a  

p r e se rv a çã o  e  a  ma n u t e n ç ão  d o s  pa t ri mô n i o s  a m b i e n t al ,  h i st ór i co  e  c u l t u ra l ,  e  t e n d o  co mo  

r e s u l t a d o ,  a  p a r t i c i pa ç ã o  e  a  g e s t ã o  d a  c o m u n i d a d e  n o  P l a n o  M u n i c i p a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d o  

T u r i s m o  S u s t e n t áv e l ”  ( E M B R A T U R , 1 9 9 9 ) 14.  

O b j e t i v o s  G e r ai s  

 C o n s c i e n t i z a ç ã o  d a  s o c i e d a de  p a r a  a  i m p o r t â n c i a  d o  t u r i s m o  c o m o  i n s t r u m e n t o  de  c r e s c i m e n t o  

e c o n ô mi c o ,  g e r a çã o  de  e mp r e g o s ,  me l ho r i a  d a  qu al i d a de  de  v i da  d a  po p u l aç ã o  e  p r e se r v a ç ão  de  

s e u  p a t r i m ô n i o  n a t u r a l  e  c u l t u r a l ;  

 D o t ar  o s  m u n i c í p i o s  b r a si l e i r o s  c o m  p o t e n c i al  t u r í s t i c o  d e  c o n d i çõ e s  t é c n i c a s  e  

o r g a n i z a c i o n a i s  p a r a  p r o m o v e r  o  d e s e n v o l v i me n t o  d a  at i v i da d e  t u r í st i ca ;  

 O  P r o g r a m a  v i s a  de s ce n t r a l i z a r  a s  a ç õ e s  de  p l a n e j a m e n t o ,  m o t i v a n d o  o  m u n i c í p i o  c o m o  u m  

t o d o ,  t r a n s m i t i n d o  a s  t é c n i c a s  b á s i ca s  d o  pl a n e j a m e n t o  t u r í s t i c o ,  d e  f o r m a  a  c a p a c i t á - l o  a  

e l a b o r ar  s e u s  p ró p ri o s  pl a n o s  de  de se n v o l v i me n t o .  

O b j e t i v o s  Es p e c í f i c o s  

 P r o mo v e r  o  f o r t al e ci m e n t o  d a s  r e l a ç õ e s  e n t re  o s  ó r g ã o s  p ú bl i c o s  f e d e r a i s ,  e s t a d u a i s  e  

m u n i ci p a i s ,  c o m  i n i ci a t i v a  p r i v a d a  do s  m u n i cí pi o s  e n v o l v i do s ;  

 A c e l e r a r  a  e x p a n s ã o  e  me l h o r i a  d a  i n f r a -e st r u t u r a  t u r í s t i c a ,  bu s c a n d o  p a r ce r i a s  p a r a 

i n v e s t i m e n t o s  n a  r e g i ã o ;  

 I n c e n t i v a r  o  i n t e r c â m b i o  c o m  e n t i d a d e s  n a c i o n a i s  e  i n t e r n a c i o n a i s  a  f i m  d e  p r o m o v e r  a  

c a p t a çã o  e  a  g e r a çã o  de  e v e n t o s  p a r a  o s  m u n i c í p i o s ,  n o  s e n t i d o  d e  m i n i m i z ar  o  e fe i t o  d a  

s a z o n a l i da de ;  

 C o n t r i b u i r  p a r a  a  f o r m a ç ã o  e  a  c a p a c i t a ç ã o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  qu e  p r e st a m s e r v i ço s  p a r a  o  

t u r i s m o ,  v i sa n d o  qu al i dad e  e  p r o du t i v i d a de ;  

 I n c e n t i v a r  a s  a t i v i d a d e s  d o  C o n s e l h o  M u n i c i p a l  d e  T u r i s m o  p a r a  v i a b i l i z a ç ã o  d e  n o v o s  

p r o j e t o s;  

 D i f u n di r  o s  m o de l o s  de  C o n s e l h o s ,  F u n do s  e  o u t r o s  i n s t r u m e n t o s  de  m u n i ci p a l i z a ç ã o .  

 A  d i n â m i c a  d o  P r o g r a m a  c o n s i s t e  n a  c a p a c i t a ç ã o  e m  o f i ci n a s ,  q u e  o c o r r e m e m t r ê s  fa s e s :  

                                           
14 Diretrizes do PNMT, Brasília. 
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1 º  F a s e  –  C o n s c i e n t i z a ç ã o :  c a p a c i t a ç ã o  d e  A g e n t e s  m u l t i p l i c a d o r e s  N a ci o n a i s ,  E s t a d u a i s  e  d o s  

M o n i t o r e s  M u n i ci pa i s ,  p a r a  a  m o b i l i z a ç ã o ,  s e n s i b i l i z a ç ã o  e  c o n s c i e n t i z a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e ;  

2 º  F a s e  -  C a p a c i t a ç ã o :  q u a l i f i c a ç ã o  d e  A g e n t e s  M u l t i p l i c a d o r e s  N a ci o n a i s ,  E s t a d u a i s  e  d o s  

m o n i t o r e s  M u n i c i p a i s ,  p a r a  a  o r i e n t a ç ã o  do s  d i v e r s o s  s e g me n t o s  d a  c o m u n i d a d e  p a r a  a  

c o n s t i t u i ç ã o  d o  C o n s e l h o  M u n i c i p a l  d o  T u r i s m o ;  

3 º  F a s e  -  P l a n e j a m e n t o :  c a p a c i t a ç ã o  d e  A g e n t e s  m u l t i pl i c a d o r e s  N a c i o n a i s ,  E s t a du a i s  e  d o s  

M o n i t o r e s  M u n i c i p a i s ,  c o m o  f a c i l i t a d o r e s  n a  M e t o d o l o g i a  S i m pl i f i c a d a  d e  E l a b o r a ç ã o  d e  

P l a n o s  E s t r a t é g i co s  de  D e s e n v o l v i m e n t o  de  f o r m a  S u s t e n t á v e l  d o  T u r i s m o   

M u n i ci pa l .   

O  P N M T  e m  R o r ai ma  é  c o o r de n ad o  p e l o  C o m i t ê  E s t a du a l  d e  T u r i s m o ,  c o m po s t o  p o r  

r e p r e s e n t a n t e s  d a  U n i d a d e  G e s t o r a  d a  P o l í t i c a  E s t a d u a l  e  d a s  I n s t i t u i ç õ e s  p a r c e i r a s  d o  

C o m i t ê  E xe c u t i v o  N a c i o n a l ,  e m  n í v e l  E s t a d u a l ,  e  t a m b é m  p o r  r e p r e s e n t a n t e s  d e  o u t r a s  

i n s t i t u i çõ e s  a o  f o m e n t o  e  d e s e n v o l v i m e n t o  do  s e t o r  t u r í s t i c o .  A o  c o m i t ê  c o m p e t e  a s  f u n çõ e s  d e  

p l a n e j a r ,  c o o r d e n a r ,  e xe c u t a r ,  a c o m p a n h a r  e  a v a l i a r  o  P r o g r a m a ,  e m  n í v e l  E s t a du a l ,  s e n do  e l a s  

e x e r c i d a s  p o r  s u a  s e c r e t a r i a  E x e c u t i v a .  

A s  i n s t i t u i ç õ e s  q u e  c o m p õ e m  o  co m i t ê  s ã o :  S EP L A N /C o d e t u r ;  F EC O R ;  U FR R ;  

A C I R / A B L A / Y ES  R E N T  A  C A R /  S EA A B ;  P R O N A F ;  B . B  S / A ;  C E F ;  

B A S A ;  S E S I ;  S E N A I ;  S E S C ;  S EN A C ;  I B A M A ;  S E B R A E ;  C A ER ;  

E T F R R;  S E C D ;  M I I R ;  DE M A ;  FU A NI ;  S E T A B R ES - D A Í ;  S E T RA B ES -

P A R ;  P M B V - F E C E C ;  P M U - P r e f e i t u r a  M u n i c i p a l  d e  U i r a m u t ã ;  C o o r d e n a d o r i a  d e  

C o m u n i c a ç ã o  S o c i a l ;  A F E R  –  A g ê n c i a  d e  F o m e n t o  d o  E s t a d o  d e  R o r a i ma ;  I t a m a r a t y  P al a c e  

H ot e l ;  P r e f e i t u r a  M u n i c i p a l  d e  P ac a r ai m a  e  A s s o c i a ç ã o  d o s  M u n i c í p i o s .  

N o  E s t a do  d e  R o r a i m a ,  o  P N M T  a b r a n g e  t o d o s  o s  1 5  m u n i c í pi o s ,  p o r é m  a pe n a s  1 2  v ê m  

d e s e n v o l v e n d o  o  pr o g r a m a ,  s e g u n d o  o  g o v e r n o  de  E s t a do ,   co m  u m  t o t a l  d e  1 5  o f i ci n a s  r e a l i z a d a s ,  

s e n do  1 2  d e  1 º  f a s e  e  3  d e  2 º  fa s e .  

N u m  t r a b a l h o  pi o n e i r o  n o  B r a s i l ,  o  E s t a d o  de  R o r a i m a  t e m  p r o cu r a d o  e s t i m u l a r  o s  í n di o s  

d a  r e g i ã o ,  p r i n c i p a l m e n t e  o s  d a  á r e a  p r e t e n di da  R a p o s a / S e r r a  d o  S o l  -  d e  a p r o x i m a da me n t e  

1 . 7 0 0  m i l  h e ct a re s ,  n or t e  d o  p aí s  (v e r  f i g u r a  2 ) ,  c o m  o fi ci n a s  v o l t a d a s  ao  i n c e n t i v o  d o  t u r i s mo  n a s  
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c o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s ,  n u m  p r o c e s s o  d e  e m u l a çã o  e  t r o c a  de  e x pe r i ê n ci a ,  p a r a  p r e p a r á -l a s  e  

t o r n á -l a s  u m d i v u l g a d o r  e m p o t e n ci a l  d a s  b e l e z a s  n a t u r a i s  de  R o r a i m a .  

O  D e p a r t a m e n t o  d e  T u r i s m o  d a  S e c r e t a r i a  d e  P l a n e j a m e n t o ,  I n dú s t r i a  e  C o m é r ci o ,   

s e g u i n d o  a  f i l o s o f i a  d o  P N M T ,  e n t e n de  q u e  c o m  o  e n v o l v i m e n t o  d o s  í n di o s  n e s s e  p r o ce s s o ,  é  

p o s s í v e l  q u e  e l e s  a t e n u e m  n o s  p r o b l e m a s  a  s e r e m  c r i a do s  p a r a  a  e x pl o r a ç ã o  d o  t u r i s m o  n a s  á r e a s  

i n dí g e n a s  qu a n d o  e s t a s  f o r e m  de m a r ca d a s  p e l a  FU N A I .  

 

3 . 1 . 2  C a p a c i t a ç ã o  d a s  C o m u n i d a d e s  e m  O f i ci n a s  d o  P N M T ( N o r t e  d o  E s t a d o )  

 

O f i c i n a s  d e  I  F a s e  -  S e n s i b i l i z a ç ã o  

 D e  fe v e r e i r o  à  d e z e m br o  d e  19 9 9  f o r a m  r e a l i z a d a s  1 2  o fi ci n as  d e  I  f a s e .  C a d a  c o m u n i d a d e  

p a r t i ci p a n t e  d a s  o f i ci n a s  r e ce b i a  t a r e f a s  a  s e r e m  d e s e n v o l v i d a s  e  a v a l i a d a s  p o st e ri o r me n t e  pe l o  

C o m i t ê  E s t a d u a l  d e  T u r i s m o ,  a v a l i a ç ã o  e st a  b a s e a da  e m  r e l a t ó r i o s  e n v i a d o s  p e l o s  M o de r a do r e s  

d a  E m b r a t u r  e  i n f o r m a çõ e s  o bt i d a s  do s  m o n i t o r e s  d e  c a d a  c o m u n i d a d e / m u n i c í p i o .  

 N o  m u n i c í p i o  d e  N o r m a n d i a :   

M a l o c a  d a  R a p o s a  -  o  c o m p r o m i s s o  d e  f a z e r  u m a  r e u n i ã o  j u n t o  à  c o m u n i d a d e ;  o u v i r  s u a  d e ci s õ e s ;  

e  o rg a n i z a  a  c o m u n i da de  n o  s e n t i d o  de  m a n t e r  a  a l d e i a  l i m pa  e  f a z e r  j a r d i m .  

M a l o c a  N a p o l e ã o  -  o s  co m p r o m i s s o s  e r a m  c o n v o ca r  a  co m u n i d a d e ;  p r e p a r a r  a  m a l o c a  p a r a  r e c e b e r  

o  t u r i s t a ;  T e r  u m  l o c a l  a d e qu a d o  p a r a  h o s p e da r  o  t u r is t a ;  fa z e r  c a sa  pa r a  o  a r t e s a n a t o ;  f a z e r  

r e ce p ç ã o  do  t u r i s t a  c o m  a p r e s e n t a ç ã o  d e  d a n ç a s  i n d í g e n a s .  F o r a m  i n i ci a da s  a s  o b r a s  p a r a  r e c e be r  o  

t u r i s t a  e  con v o ca d a  r e u n i ã o  c o m  a  c o m u n i d a d e ,  m a s  o s  de m a i s  c o m pr o m i s s o s  a i n d a  e s t a v a m  

p e n d e n t e s .  

M a l o c a  M a l o q u i n h a  I  -  o  c o m p r o m i ss o  do  r e p r e se n t an t e  e r a  r e p a s sa r  p a r a  o  pr e s i de n t e  d a  

A s s o ci a ç ã o  R e g i o n a l  i n d í g e n a  d o s  r i o s  K i n ô ,  c o n t i g o  e  M o nt e  R or a i m a  –  A ri k o n ,  p a r a  o  

t u x a u a  ( c h e f e )  e  c o m u n i d a d e  e m  g e r al ,  t u d o  q u e  a p r e n de u  n a  o f i ci n a .  

M a l o c a  P i u m  -  o  c o m pr o mi s s o  e r a  d e  r e u ni r  a  c o m u n i d a d e  e  c o n s c i e n t i z á - l a  p a r a  m a n t e r  s e m pr e  

l i m p a   a  a l d e i a .   

M a l o c a  d a  R a p o s a  I  -  a l me j a  e x p a n d i r  a  i dé ia  s o b r e  o  t u r i s m o ;  c o n s ci e n t i z a r  a s  pe s s o a s  s o b r e  a  

p r e s e r v a çã o  d o s  p o n t o s  hi s t ó r i co s  e  be l e z a s  d a  á r e a ,  a t r a v é s  d e  r e u n i õ e s  n o  C l u be  d a s  M ã e s ,  n a  

e s c o l a  e  n as  i g r e j as ;  fa z e r  u m  di a g n ó st i co  da  a c e i t a ç ã o  o u  n ã o  do  t u r i s m o  n a  c o m u n i da de ;  
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o r g a n i z a r  e  m e l h o r a r  a  ma l o ca ,  c om  i l u mi n a çã o  das  r u a s ,  l i m pe z a  d a s  ca s a s  e  co n s e r t o  d o s  a p a r e l h o  

t e l e f ô n i c o ;  r e s g a t a r  a  c u l t u ra  i n d í g e n a ;  r e a l i z a r  c a m pa n h a s  d e  a r bo r i z a ç ã o  d a s  r u a s ;  e  

p r i n c i p a l m e n t e ,  e l a b o r a r  p r o j e t o s  p a r a  e s t e s  f i n s .  S e g u n d o  o s  d a d o s  co n s t a n t e s  e m  r e l a t ó r i o  do  di a  

0 9  d e  a b r i l  d e  1 9 9 9 ,  a  c o m u n i d a d e  n ã o  r e a l i z o u  n e n h u m d o s  i t e n s  p r o p o st o s  n a  o fi c i n a .  

M a l o c a  d a  R a p o s a  I I  -  r e s p o n s a b i l i z o u - s e  p e l a  r e a l i z a ç ã o  d e  r e u n i õ e s  c o m  a s  l i de r a n ç a s  d a  

c o m u n i da de ,  p a s s a n d o  o s  o b j e t i v o s  d a s  o fi ci n a s ;  e l a b o r a r  pr o j e t o s  p a r a  me l h o r i a  d o  r e t i r o ,  p o m a r  e  

a ç u de ;  e  i n ce n t i v a r  a s  d a n ç a s  i n d í g e n a s .  

 D e n t r e  a s  a s s o ci a çõ e s  e xi s t e n t e  n o  E s t a d o ,  a s  q u e  e n v i a ra m  r e p r e s e n t a n t e s  pa r a  

p a r t i ci p a r  d a s  o f i ci n a s  d e  s e n s i b i l i z a ç ã o  f o r a m :  A D M I R  –  A s s o c i a ç ã o  p a r a  o  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a s  M u l he re s  i n d í g e n a s  d e  R o r a i m a ,  q u e  s e  r e s p o n s a bi l i z a r a m  p o r  

c o n s ci e n t i z a r  e  u n i r  a s  m u l h e r e s  d a  c o m u n i d a d e  p a r a  c o n f e c ci o n a r  a r t e s a n a t o  d e  c e r â m i c a ,  

r e s g a t a r  a s  da n ç a s ,  c â n t i c o s ,  pi n t u r a s ,  mi t o s  e  a s  h i s t ó r i a s  i n dí g e n a s ;  e  r e pa s s a r  p a r a  a s  mu l h e r e s  

a  b a s e  d o  E co t u r i s m o .  

A P I R  –  A s s o ci a ç ã o  d o s  p o v o s  i n d í g e n a s  de  R o r a i m a ,  d e v e r i a m  r e u n i r - s e  c o m  a  d i r e t or i a  d a  

A P I R  p a r a  m o s t r a r  a  i m p o r t â n c i a  d o  E c o t u r i s m o  p a r a a  a s s o c i a ç ã o .  

C I R  –  C o n s e l ho  I n dí g e n a  de  R o r a i m a ,  t a m b é m  de v e r i a m r e pa s s a r  p a r a  a  d i r e t o r i a  d o  C I R  

t u d o  q u e  f o i  d i s cu t i do  n a  o fi ci n a .  

 N o  m u n i c í p i o  d e  U i r amu t ã:  

C o m u n i d a de  Á g u a  F r i a  -  d e v e r i a  p r o m o v e r  r e u n i õ e s  p a r a  d i s c u t i r  a  q u a n t i d a d e  d e  t u r i s t a s  q u e  a  

c o m u n i d a d e  p o d e  r e c e b e r ;  o r i e n t a r  o  a t e n d i m e n t o  a o  t u r i s t a , ;  f a z e r  r o t e i r o s  d o s  p o n t o s  d e  

v i si t a ç ã o ;  r e s g at ar  a s  t r a d i ç õ e s  da  co m u n i da d e ;  c o n st r u i r  ma l o cõ e s :  ho sp e d a g e n s ,  r e s t a u r a n t e s  e  

l o c a l  p a r a  a p r e s e n t a ç õ e s ;  r e i v i n d i c a r  a p o i o  a o s  ó r g ã o  pú bl i c o s ;  me l h o r a r  o  a ba s t e ci me n t o  e  a  

q u a l i d a de  d a  á g u a ;  a u me n t a r  o  h or á r i o  d a  e n e r g i a  ( d e s l i g a m e n t o ) ;  p r o m o v e r  a ç õ e s  de  s e g u r a n ç a  

( s a ú de ) .  

C o m u n i d a d e  d e  F l e xa l  -  r e a l i z a r  r e u n i õ e s  c o m  a s  l i d e r a n ça s  p a r a  f a l a r  d a  i m p o r t â n ci a  d o  t u r i s m o ;  

c o n s c i e n t i z a r  a  c o m u n i d a d e  d e  a p o i o  p a r a  r e c e p c i o n a r  o s  t u r i s t a s ;  o f e r e ce r  i n f r a - e s t r u t u r a  

c o n di z e n t e  co m  a  r e al i d ad e  d a  c o m u n i d a de ;  me l h o r a r  o  a ce ss o  a o s  p o n t o s  t u r í st i co s ;  o r g an i z a r  a  

a p r e s e n t a ç ã o  d e  d a n ç a s ,  a r t e s an at o ,  c an t o  e  co mi d as  t í pi ca s .  
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C o m u n i d a d e  d o  M a t u m  -  r e a l i z a r  p a l e s t r a s  d e  c o n s c i e n t i z aç ã o ;  d e s e n v o l v e r  c a m p a n h a s  d e  

h i g i e n e  e  l i m p e z a ;  p r o m o v e r  cu r s o s  p r o f i s s i o n a li z an t e s;  pr e p ar a r  p o u s a d a s ;  e  b u s c a r  a p o i o  e  

r e cu r so s  p a ra  s an i t á ri o s  p ú b l i co s  e m p a r c e r i a  c o m  o  m u n i c í p i o  e  o  g ov e r no  d o  E s t a d o .  

C o m u n i d a d e  d o  S o c ó  -  m o t i v a r  a  c o m u n i d a de  pa r a  a  a t i v i d a d e  t u r íst i ca ;  i n ce n t i v a r  a  p r á t i c a  d a  

c u l t u r a  d a  c o m u n i d a d e ;  e x p l i ca r  a  i m p o r t â n c i a  d a  l i m p e z a  n o  l o c a l .  

S e d e  d o  M u n i c í p i o  -  t r a n s mi t i r  a o  p r e fe i t o  t u do  q u e  f o i  di sc u t i do  n a  p r i me i r a  o fi ci n a  p a r a  o bt e r  

a p o i o ;  e s t i m u l a r  o  r e s g a t e  d a  c u l t u r a ;  m o t i v a r  a  l i m pe z a ;  c r i a r  u m  ce n t r o  d e  a r t e s  d a  c o m u n i d a d e  

i n d í g e n a ;  c o n s c i e n t i z a r  a s  c o m u n i dad e s  i n dí g e n as ,  g r u po s  de  a rt e s õ e s  e  m u si c al ,  c o ra l  i n d í g e n a ,  

c l u b e  d e  m ã e s ,  e s c o l a  e  co m e r ci a n t e s ;  d e s pe r t a r  a s  p e s so a s  p a r a  o s  g a n ho s  r e a i s  c o m  o  t u r i s mo .  

 N o  m u n i c í p i o  d e  B o a  V i s t a  ( o f i c i n a  d e s t i n a d a  a  e m p r e s á r i o s / i n s t i t u i ç õ e s ) :  

A V T ’ S  –  A g ê n ci as  de  V i ag e n s  e  T u r i s m o ,  p ro p o r  a  cr i a çã o  d a  A B A V  e m  R o r ai m a ;  pr o cu r ar  

m e i o s  de  e x pl o ra r  o  t u ri sm o  re c e pt i v o ;  d i sc u t i r  c o m  o u t ra s  a g ê n c i a s  d e  v i a g e n s  f o r m a s  d e  m e l h o ra r  

e  i n ce n t i v ar  o s  s e r v i ço s  t u rí s t i co s ;  e  e l a b o r ar  u m a  e s t r a t é g i a  d e  v e n d a  de  d i v u l g a ç ã o  d e  r o t e i r o s  

d e n t r o  d o  Es t a d o .   

S E S C  -  t i n h a  p o r  r e s p o n s a bi l i da de  a  e du c a ç ã o  a m b i e nt a l  n a s  e s co l a s  e  i n s t i t u i çõ e s;  e d u ca ç ã o  

i n fo r m a l  p a r a  o  t u r i s t a  n a s  e s c o l a s  e  c o m u n i da de s ;  o r g a n i z a çã o  d e  e v e n t o s  c u l t u r a i s ;  pa r t i ci p a çã o  

e m  r e u n i õ e s  d e  pl a n e j a m e n t o  e  e l a b o r a ç ã o  d e  p r o j e t o s  

S I N E /S E T R A B ES  - p l a n e j a r  c u r s o s  v o l t a d o  a o  s e t o r  t u r í s t i c o ;  

C o m p o r  e q u i p e s  q u e  v i s e m  u m  p l a n o / a ç ã o  ( m i c r o ) ;  co n s c i e nt i z a ç ã o  i n t e r n a ,  n a  p r ó p r i a  

i n s t i t u i ç ã o .  

C O D E T U R  -  g a r a n t i r  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  P o l í t i c a  r e c e p t i v a  d o  t u r i s m o  e m  R o r a i m a ;  

f o m e n t a r  a  i n t e g r a ç ã o  d e  e m p r e s á r i o s  e  s e t o r e s  p ú b l i c o s ;  bu s c a r  p a r ce r i a s ;  i n t e n s i f i ca r  a ç õ e s  de  

m a r k e t i n g ;  p r o m o v e r  a  c a p a c i t a ç ão  d e  r e cu rso s  h u ma n o s ;  p o s i ci o n a r  o  p r o d u t o  t u rí st i c o  n o  

m e r ca d o ;  pr o m o v e r  a  v a l o r i z a ç ã o  d o s  r e cu r s o s  cu l t u r a i s ;  p r o m o v e r   a  d i fu s ã o  d o  pl a n e j a me n t o  

p a r t i ci p a t i v o ;  o t i m i z a r  a s  l i n h a s d e  a ç ã o  d a  P o l í t i c a  E s t a d u a l .  

S E C D  - t r a b a l h o  d e  r e e du c a ç ã o  -  a s  e s c o l as  d o  m u n i c í p i o  p o d e r ã o  c o n t r i b u i r  c o n s c i e n t i z a n do  a  

c o m u n i d a d e  l o c a l  s o b r e  a  i m p o r t â n c i a  d o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  t u r i s m o .  

S E S A U / D e p a r t am e n t o  de  V i g i l â n ci a  S a n i t á r i a  –  p ro po r  u m a  re u n i ã o  co m  o s  t é c n i c o s  da  

v i g i l â n ci a  S a n i t á r i a  e  r e p a s s a r  a s  i n f o r m a çã o  q u e s t i o n a da s  e  d i s cu t i da s ,  n a  t e n t a t i v a  d e  s o m a r  a s  
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a ç õ e s  c o m  a s  d o  P N M T ;  c o n t r i b u i r  c o m  a ç õ e s  e du c a t i v a s ,  a m bi e n t a i s  e  de  h i g i e n e  pa r a  a  

p o p u l a ç ã o  e  m a n i p u l a d o r e s  d e  a l i m e n t o s  ( h o t é i s  e  r e s t a u r a n t e s ) .  

F E C O R  –  f a z e r  o  g u i a  2 0 0 0 ,  c o m  u m  n ú me r o  m a i o r  d e  e x e m p l ar e s  e  d i s t r i bu i r  n o s  p o n t o s  d e  

p a s s a g e n s  de  t u r i s t a s ;  s e n s i bi l i z a r  s e u s  a f i l i a d o s :  c o m e r c i a n t e s  e m  g e r a l ;  t r a t a r  d o  a s s u n t o :  

T u r i s m o  n o  J o r n a l  d o  C o mé r ci o ;  l e v a r  a  di s cu s s ã o  pa r a  p a u t a  d a  di r e t o r i a ,  di s cu t i r  e  f a z e r  u m 

e s t r a t é g i a  de  a ç ã o .  (v e r  a n e x o s )  

R e s t a u r a n t e  e  H o t e l a r i a  –  p r o p o r  p a r c e r i a  c o m  c l a ss e s  g o v e r n a m e n t a i s  e  e m p r e s a r i a i s ;  o b s e r v a r  s e  

e xi st e  a  p oss i bi l i da d e  de  r e ce b e r  u m  n ú me ro  m ai or  d e  t u ri st as;  o r g a n i z a ção  d a  c l as se  e m p r e s a ri a l  

d e  h o t é i s  e  r e s t a u r a n t e s .  

F I E R / S E S I / S EN A I /I E L –  a rt i cu l ar  c o m  v á ri as  i n st i t u i çõ e s,  s e n si bi l i z an d o - a s  p ar a  a  

i m p o r t â n ci a  d o  t u r i s m o  e m  R o r a i m a ;  p r o m o v e r  pa l e s t r a s  s o b r e  e du c a çã o  a m b i e n t a l ;  c o n t r i bu i r  n a  

q u a l i f i c a ç ã o  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s ;  d a r  a p o i o  t é c n i c o  n a  e l a b o r a ç ã o  de  r e c u r s o s .  

L o c a d o r a s  d e  V e í c u l o s  –  A c o m pa n h ar  o  t u ri st a  de  a c o r d o  c o m s u a s  n e c e s s i d a d e ;  f i r m a r  c o n v ê n i o s  

c o m  a g ê n c i a s  d e  v i a g e n s  e  h o t é i s ,  p a r a  m e l h o r a r  o  a t e n d i m e n t o  a o s  c l i e n t e s ;  s e n s i b i l i z a r  a s  p e s s o a s  

d a s  n e ce s s i da d e s  e  v a n t a g e n s  a o  r e c e p ci o n a r  o  t u r i s t a ;  ma n t e r  u m  f re qü e n t e  di á l o g o  c o m  a s  

a g ê n ci a s .  

C O O P ER T A X I /A e r o p o r t o  –  c o n s c i e n t i z a r  o s  co l e g a s  de  qu e  o  t u r i s mo  é  a  s a í da  p a r a  

e c o n o mi a  d o  E s t a d o ;  r e n o v a ç ã o  d a  f r o t a  d e  t a x i  e m  g e r a l ;  d i s c u t i r  c o m  o s  c o l e g a s  a  r e e d u c a ç ã o  d a  

t a r i f a  d e  t a x i  d o  a e r o p o r t o ;  t r a b a l h a r  e m  p a r ce r i a  c o m  h o t é i s  e  r e s t a u r a n t e s .  

T á xi  A é r e o  –  p e r m a n e c e r  d i s p o n í v e l  p a r a  c o l a b o r a r  n o  q u e  f o r  n e c e s s á r i o ;  m a n t e r  c a n a l  d e  

c o m u n i c a ç ã o  c o m  a s  p e s s o a s  d e  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  p a r a  a t u a r  q u a n d o  o p o r t u n o .  

 N o  m u n i c í p i o  d e  P a c a r a i m a :  

S e d e  d o  m u n i c í p i o  -   C o n s ci e n t i z a r  a  c o m u n i d a d e  s o b r e  a  i m p o r t â n c i a  do  t u r i s mo  p a r a  o  

m u n i c í p i o ;  p r o m o v e r  c a m p a n h a s  d e  l i m pe z a ;  p r o m o v e r  r e u n i õ e s  p a r a  d e t a l h a r  c o m p r o m i s s o s ;  

p r o m o v e r  r e u n i õ e s  c o m  o  C o m i t ê ;  a s s u m i r  o s  co m p r o m i s s o s  p r o g r a m a do s  n a  o f i c i n a  d e  1 º  f a s e ,  

r e a l i z a d a  n a  c o m u n i d a d e  i n dí g e n a  ‘ B o c a  d a  M at a’  pro m o v e n d o  a  i n t e g r a ç ã o  d a  r e f e r i d a  

p r o g r a m a ç ã o .  

 

O f i c i n a s  d e  I I  F a s e  –  C a p a c i t a ç ã o  
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 E s t a s  o f i c i n a s  t ê m  p o r  o b j e t i v o  a  c a p a c i t a ç ã o  e  q u a l i f i c a ç ã o  d o s  A g e n t e s  M ul t i p l i c a d o r e s  

E s t a du a i s ,  M o n i t o r e s  m u n i ci p a i s  q u e  j á  pa r t i ci p a r a m  d a s  o fi ci n a s  de  1 º  F a s e .  O  t o t a l  de  

o f i ci n a s  r e a l i z a da s  f o i  de  0 3 ,  de  f e v e r e i r o  à  o u t u br o  d e  1 9 9 9  e  d o s  t r ê s  m u n i c í p i o s  c o n t e m p l a d o s ,  o s  

m u n i c í p i o  l o c a l i z a d o s  a o  n o r t e  d o  E s t a d o  f o r a m :  

 M u n i c í p i o  d e  N o r ma n d i a :  

M a l o c a  d a  C a c h o e i r i n h a ,  J a p ó  I  e  J a p ó  I I  –  mo b i l i z a r  o s  p a r c e i r o s  p a r a  u m a  g r a n de  r e u n i ão  n a  

M a l o c a  d a  C a c h o e i r i n h a  p a r a  d i s c u t i r  s o b r e :  i m p o r t â n c i a  d o  t u r i s m o ;  P N M T ;  c o n v o c a r  

l i d e r a n ç a s  d a  c o m u n i d a d e .  O u v i r  a  p o s i çã o  e  a  d e ci s ã o  d a  co m u n i da d e ;  b u s c a r  a po i o  j u n t o  a s  

p e s s o a s  e s pe ci a l i z a d a s  e m  t u r i s m o  p a r a  s e l e c i o n a r  v á r i o s  l o c a i s  p a r a  v i s i t a ç ã o  d o s  t u r i s t a s ;  

m a n t e r  a  á r e a  d a  c o m u n i d a d e  s e m p r e  l i m p a .   

M a l o c a  d a  R a p o s a  –  o r g a n i z a r  u m a  c o m i s s ã o ,  m a r c a r  r e u n i ão  c o m  o  t u xa u a ;  pl a n e j a r  o  t r a b a l h o  

d a  c o m i s s ã o ;  e s c o l h e r  o s  c o o r d e n a d o r e s  d a s  á r e a s  d e  s e r v i ç o s ;  d i s t r i bu i r  a s  t a r e fa s  po r  á r e a  d e  

s e r v i ç o ;  de s e n v o l v e r  t r a b a l h o s  d e :  c o n s c i e n t i z a ç ã o  d a  p o p u l a ç ã o ,  l i m p e z a  d a  c o m u n i d a d e ,  

i n ce n t i v o  à  ag r i cu l t u r a  e  r e f l o r e s t a m e n t o ;  

E l a b o r a ç ã o  d e  pr o j e t o s ;  i n i ci a r  o s  t ra b a l ho s  d e  re s g at a  d a  cu l t u r a .  

M a l o c a  do  X u mi n a  –  b u s c a r  a p o i o  d o  t u x a u a  p a r a  r e a l i z a r  u m a  r e u n i ã o  d e  e s cl a r e ci m e n t o  s o b r e  a  

i m p o r t â n c i a  d o  t u r i s m o  p a r a  a  c o m u n i d a d e  i n d í g e n a ,  e  p a r a  i s so ,  co nv i da r  os  re p re se nt a nt e s  d a s  

c o m u n i d a d e s  v i z i n h a s  ( R a p o so  e  N a p o l e ã o ) ,  p a r a  d a r  a p o i o  a  c o m u n i d a d e  X u m i n a.  

M u n i c í p i o  d e  A m a j a r í  –  O  m u n i c í p i o  j á  d i s p õ e  d e  C o n s e l h o  M u n i c i p a l .  A  p r e fe i t u r a  r e u n i u  

c o m e r c i a n t e s  e  f u n ci o n á r i o s  e  r e a l i z o u  u m a  r e u n i ã o  d e  c o n s c i e n t i z a ç ã o :  f o r a m  fe i t o s  c o n t at o s  c o m  

a u t o r i d a d e s  e m  b u s c a  de  a p o i o ,  m a s  f o i  s e m  r e t o r n o ,  f o r a m  r e a l i z a d o s  m u l t i r õ e s  p a r a  l i m pe z a  da s  

i g r e j a s ;  f o r a m  c ol o c a d a s  p l a c a s .  

C o me r ci a n t e s  –  fo r m a r  a s s o ci a çõ e s  d e  c l a s s e ;  a d e qu a r  a s  n o v a s  c a s a s  p a r a  me l h o r  r e ce b e r  o s  

t u r i s t a s ;  bu s c a r  a p o i o  pa r a  co n s t r u i r  p o u s a d a s  e  h o t é i s  c o m  a s  d e v i d a s  i n s t a l a ç õ e s  s a n i t á r i a s .  

M a l o c a  d a  G a r a g e m  –  e n v o l v e r  a  co m u n i d a de  e  bu s c a r  o u t r a s  p e s s o a s  p a r a  a j u d a r ;  

B u s c a r  a p o i o  p a r a  co n s t r u ç ã o  de  m al o c ã o ,  e n e rg i a  e  e st r a da ;  e s c ol he r  q u e  v ai  cu i da r  da  a t i v i d a de  

t u r í s t i ca :  g u i a ,  a r t e s ã o  e  a g r i cu l t o r e s ;  e  e s c o l h e r  o  q u e  v a i  v e n d e r  p a r a  o s  t u r i s t a s .  

 

O f i c i n a s  d e  I I I  F a se  –  P l an e j a me n t o  

  



Avaliação das Políticas Públicas e Privadas  para o Ecoturismo no Norte de RR .../  Roseane Torres Cavalcanti 70 

 
 

 E s t a  e t a p a  t e m  p o r  o b j e t i v o  d a r  i n í c i o  a o  p r o c e s s o  d e  e l a b o r a ç ã o  d o  p l a n o  m u n i c i p a l  d e  

d e s e n v o l v i m e n t o  s u s t e n t á v e l  d o  t u r i s m o ,  p o r  m e i o  d e  r e p a s s e ,  n o s  n í v e i s  e s t a du a l  e  m u n i ci p a l ,  de  

t é c n i c a s  e  mé t o d os  de  pl an e j a me n t o  n o  e n f o qu e  pa rt i c i pa t i v o .  

 A  I I I  Fa s e  s e  de s e n v o l v e  e m  qu a t r o  p a s s o s ,  p o r é m  s ó  c h e g a r a m  a o  P a s s o  1 :  P a s s o  Z e r o  –  

o f i ci n a  r e a l i z a d a  c o m  o s  m e m b r o s  d o  C o m i t ê  E s t a d u a l  d o  P N M T ,  o b j e t i v a n d o  a p r e s e n t a r  a  

c o n c e p ç ã o  d a  3 º  F a s e ;  P as s o  1  –  c a p a c i t a ç ã o  d e  f a c i l i t a d o r  E s t a d u a l .  

 N o  m u n i c í p i o  d e  B o a  V i s t a :  

C o d e t u r  –  f o r m a l i z a r  a d e s ã o  d e  p a r ce i r o s ;  a c o m p a n h a r  o s  p r o c e s s o  d e  a de s ã o .  

C o mi t ê  –  i n s t a l a r  o  C o m i t ê  E s t a d u a l  d o  P NM T  d e  R o r a i m a ;  de fi n i r  pl a n i l ha s  d e  o fi ci n a s  d o  

P r o g r am a  e  c u st o s;  de se n v o l v e r  e st ra t é g i as  p ar a  c o n qu i s t a r  n o v o s  pa r ce i r o s ;  r e u n i ã o  e  v i s i t a s  a o s  

m u n i cí pi o s ;  p r o m o v e r  e n t r e g a  e  di s cu s s ã o  d o s  R e l a t ó r i o s  d a  O fi ci n a s  r e a l i za d a s  n a  M a l o c a  d a  

R a p o s a ;  pu b l i ca r  m a n i fe s t o  da  c r i a ç ã o  d o  C o m i t ê  e s t a d u a l  a t r a v é s  d a  mí di a  e  e v e n t o s ;  e l a b o r a r  

c a l e n d ár i o s  d e  r e u n i õ e s  p e r i ó di ca s ;  s e n si b i l i z a r  a  i n i ci at i v a  pr i v a da ,  a t r a v é s  d e  p a l e s t r a s ,  

s e mi n á r i o s  e  o fi ci n a s  de  s e n si b i l i z aç ã o  r e al i z ada s  p o r  r e p r e se n t a n t e s  d o  C o m i t ê ;  a s s e s s o r a r  

t e c n i c a me n t e  o s  m u n i cí pi o s ,  a t r a v é s  d e  c a d a  e n t i d a d e  i n t eg r an t e  d o  C o m i t ê ;  r e al i z a r  o f i ci n a s  de  

s e n s i bi l i z a çã o  p a r a  pr e fe i t o s ;  a p o i a r  a  r e a l i z a ç ã o  d e  o f i ci n a s ,  a tr a v é s  d e  d i v u l g a ç ã o ,  r a t e i o  d a s  

d e s pe s as  e  o p e r a ci o n al i z a ç ã o  d a s  o fi ci n as ;  c r i a r  fo r mu l á r i o s  pa r a  c o m p a r a r  e  a d a pt a r  a s  l i n ha s  d e  

a ç ã o  d a s  e n t i d a d e s  E s t a du a l  do  P NM T .  

 S e g u n d o  o  r e l at ó ri o  d o  C o mi t ê  E st a d u al  ( 20 0 1)  o s  p o n t o s  f o r t e s  d a s  o f i ci n as  f o r am :  o  

e n t u s i a s mo  d o s  Di r e t o r e s  e  S e cr e t á r i o s  de  T u r i s m o  e m  d e s e n v o l v e r  o  t u r i s m o ;  a p o i o  d o  

S E B R A E  ( c o m o  t r a n s p o r t e ) ;  a p o i o  d a  U FR R  ( di s p o n i b i l i da d e  d e  c ó p i a s  d o  r e l a t ó r i o s ) ;  o  

e n v o l v i m e n t o  d o  p o d e r  l e g i s l a t i v o  e m  a l g u n s  m u n i cí pi o s ;  p o t e n ci a l i d a de s  d a  r e g i ã o ;  a  c o m pe t i çã o  

e n t r e  o s  m u n i cí p i o s  p a r a  b e m  m e l h o r  i m p l a n t a r  o  p r o g r a m a .  

E  c o m o  p o n t o  n e g at i v o s ,  o  re l a t ó r i o  i de nt i f i c o u :  a  f a l t a  d e  e s t r u t u r açã o  d o s  

d e p a r t a m e n t o s /  S e c r e t á r i a  d e  T u r i s m o ;  m o b i l i z a çã o  i n e fi c i e n t e  p o r  p a r t e  d a s  p r e f e i t u r a s ,  

o c a s i o n a n d o  u m  de s v i o  d o  p ú bl i co  a l v o  qu e  r e co me n d a  o  p r o g r a m a ;  o  n ã o  fo r n e c i m e n t o  d e  m at e r i al  

p o r  p a r t e  d a  E M B R A T U R ,  p a r a  a s  4  ú l t i m a s  o f i ci n a s .  
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T a b e l a  8  

M u n i c í p i o  1 º  F a s e  2 º  F a s e  3 º  F a s e  P e s s o a s  

C a p a c i t a d a s  

P e s s o a s  S e n s i b i l i z a d a s  

A l t o  A l e g r e  X  X   4 0  2 0 0  

A m a j a r í  X  X   4 1  2 0 5  

B o n f i m  X    4 7  2 3 5  

B o a  V i s t a  X  X  X  7 6  3 8 0  

C a r o e b e  X    2 3  1 1 5  

C a r a c a r a í  X  X   6 0  3 0 0  

C a n t á  X    0 6  3 0  

I r a c e m a  X  X   4 2  2 1 0  

M u c a j a í  X  X   4 9  2 4 5  

N o r m a n d i a  X  C o m u n i d a d e  

d a  R a p o s a  
 3 7  1 8 5  

P a c a r a i m a  X  X   2 3  1 1 5  

S ã o  J .  B a l i z a  X    2 5  1 2 5  

S ã o  L .  A n a u á  X    3 1  1 5 5  

R o r a i n ó p o l e s  X    2 0  1 0 0  

U i r a m u t ã  X  X   3 2  1 6 0  

T o t a l  1 5  9  1  5 5 2  2 7 6 0 ( * )  

M u n i c í p i o s  E n g a j a d o s  –  S e n s i b i l i z a ç ã o  
( * )  E s t i m a t i v a  d e  P e s s o a s  S e n s i b i l i z a d a s  
F o n t e :  S E P L A N / C o d e t u r ,  C o m i t ê  E s t a d u a l  d o  P N M T ,  2 0 0 1 .  

 

3 . 1 . 3  O  P ó l o  T u r í s t i c o  N o r t e  de  R o r a i ma  

 
O  P r o e c o t u r  -  P r o g ra ma  d e  De se n v o l v i me n t o  d o  E c o t u r i s m o  n a  A m a z ô n i a  Le g a l  -   v e m  

p r o p o n do  u m a  e s t r a t é g i a  d e  de s e n v o l v i m e n t o  pa r a  a  r e g i ão ,  a t r av é s  d a  g e r a ç ão  de  a l t e r n at i v a s  

e c o n o m i c a m e n t e  v i á v e i s  e  a m bi e n t a l m e n t e  c o r r e t a s ,  o u  s e j a ,  a t r a v é s  d o  e co t u r i s m o ,  c o m o  

i n s t r u me n t o  p a r a  c o n t e r  a  d e s t r u i ç ã o  d a  f l o r e s t a  e  m e l h o r a r  a  q u a l i d a de  de  v i d a  da s  p e s s o a s .  
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A  c r i a ç ã o  d o s  P ó l o s  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  do  E co t u ri s mo ,  a ss i n a l a - se  u ma  n o v a  e s t r a t é g i a  

d e  t r a b al h o  e  c o o pe r a çã o  e n t r e  g o v e r n o ,  s e t o r  p r o d u t i v o  e  o r g a n i z a ç õ e s  soc i a i s .  E  c o m  a  f o r m a ç ã o  

d e s s e s  P ó l o s  c r i a m - s e ,  t a m b é m ,  a s  ba s e s  pa r a  i n v e s t i me nt o s  s e g u r o s  n o  ch a m a d o  “ t u r i s mo  v e r de ”  

q u e  r e p r e s e n t a  h o j e  u m a  a l t e r n a t i v a  d e  g a r a n t i r  a  c o n s e r v a ç ã o  d a  n a t u r e z a  e m  b a s e s  s u s t e n t á v e i s .  

I n s e r i d o  n o  P r o e c o t u r ,  o  p r o j e t o  f o r t e  d o  g o v e r n o  d o  Es t a do  de  R o r a i m a  é  o  P o l o  

T u r í s t i co  N o r t e  d e  R o r a i m a ,  r e g i ã o  d e  p a i s a g e m  v ari a d a  c o m  f l o r e st as ,  s a v a n a s ,  c o l i n a s  e  

m o n t a n ha s ,  co m  de s t a qu e  p a r a  o  P a r qu e  N a ci o n al  d o  M o n t e  R o r ai m a .   

A  á r e a  q u e  o  E s t a d o  d e f i n i u  c o m o  p r i o r i t á r i a  p a r a  o s  i n v e s t i m e n t o s  n a  á r e a  de  t u r i s m o   é  

c o n s t i t u í d a  p o r  c i n c o  m u n i c í p i o s .  A  á r e a  de  5 7 . 5 4 6  K m 2  a o  n o r t e  d o  E s t a do ,  c o r r e s po n de n t e  a  

2 5 , 5 9 %  d a  á re a  t o t a l ,   a br a n g e  o s  mu n i cí pi o s  de  B o a  V i s t a ,  A m a j a r í ,  N o r m a n d i a ,  P a c a r a i ma  e  

U i r a mu t ã .  

A  á r e a  é  a  po r t a  d e  e n t r a d a  r o d o v i á r i a  p a r a  M a n a u s  e  a  A m a z ô n i a  b r a s i l e i r a ,  a t r a v é s  da  

B R  17 4 ,  p ar a  o s  f l u x o s  t u r í st i co s  qu e  v ê m  pa r a  a  A m a z ô n i a  b r a s i l e i r a  a t r a v é s  d a  V e n e z u e l a ,  o u  

n o  s e n t i do  i n v e r so .  O   E s t a do  d e  R o r ai m a,  c o m  o  a s f a l t a me n t o  i n cl u s i v e  de  t o d a  a  e x t e n s ã o  d a s  

e s t r a da s  l i g a n d o  M a n a u s  a t é  C a r a c a s ,  e xe r ce  i m p o r t a n t e   f u n ç ã o  d e   c o r r e do r  d e  p a s s a g e m  de s s e  

f l u x o  t u r í s t i c o  n o r t e - a m e r i c a n o ,  e u r o p e u  o u  j a po n ê s  e m  t r a j e t ó r i a s  m a i s  a m p l a  d e n t r o  d a  A m é r i c a  

d o  S u l .  

 A s  co n di ç õ e s  q u e  c o n di c i o n a r a m  a  e s co l h a  da  á r e a  f o r a :  

 C o n ce n t r a ç ã o  d e  R e c u r s o s  –  r e c u r s o s  n a t u r a i s  e  cu l t u rai s :  á re a s  pr o t e g i d a s  (E s t a çã o  

E c o l ó g i c a  de  M a r a c á  e  o  P a r q u e  N a c i o n a l  d o  M o n t e  R o r a i m a ) ,  t e r r a s  i n dí g e n a s ,  e  o s  s í t i o s  

a r q u e o l ó g i c o s ;  

 P r o du t o s  di f e re n ci a do s  –  p r o du t o s  t u rí st i co s  c o m  i m ag e m  pe c u l i ar  e  di f e re n ci a da ,  t a n t o  d a  

A m a z ô n i a  br a s i l e i r a  qu a n t o  d a  G r a n  S a b a n a  v e n e z u e l a n a ;  

 A  F r o n t e i r a  c o m  a  V e n e z u e l a  –  a  a d j a cê n ci a  c o m  o  P ó l o  T u r í s t i co  v e n e z u e l a n o  “ G r a n  

S a b a n a ” ,  q u e  c a p t a  i m p o r t a n t e  f l u x o  i n t e r n a c i o n a l ,  a p r e s e n t a  p o s s i b i l i d a d e s  d e  o p e r a ç ã o  

c o n j u n t a ;  

 D i ag n ó st i co  d o  P R OV A M  –  e l a b o r a d o  pe l a  p a r c e r i a  S U D A M  – O E A  e  a p r e se n t a d o  

e m  19 9 5 ,  a po n t a  a  hi e r a r q u i z a ç ã o  do s  a t r a t i v o s ,  a v a l i a çõ e s ,  c o n s i de r a çõ e s  e  r e c o me n d a ç õ e s  

q u a n t o  a  i n s t a l a ç ã o  d e  i n f r a - e s t r u t u r a  t u r í s t i ca ;  
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 R e l at ó r i o  do  W o r k s ho p  P R ODE M A  –  O  P r o g r a ma  d e  A ç õ e s  E s t r at é g i as  p a r a  a  

A m a z ô n i a  L e g a l  é  c o o r d e n a d o  p e l o  G r u p o  T é c n i c o  d e  C o o r d e n a ç ã o  ( G T C )  e  c o n s t i t u í d o  p o r  

r e p r e se n t an t e s  d e  v á r i as  i n st i t u i çõ e s  p ú b l i c as  e  d o  s e t o r  p r i v a d o ,  f o i  r e a l i z a d o  e m  1 9 9 7 ,  B o a  

V i s t a ;  

 P a r ce ri a s  –  c o n v ê n i o s  e  a c o r d o s  d e  c o o p e r a ç ã o  t é c n i c a  c o m  o u t r a s  i n s t i t u i ç õ e s  p a r a  f o r m u l a ç ã o  

d a s  d i r e t r i z e s  e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  a  s e r e m  i m p l e m e n t a d a s .  

S e g u n d o  o  r e l a t ó r i o  d o  W o r k s h o p ,  n a  a n á l i s e  d e  a l t e r n a t i v a s ,  a s  a ç õ e s  d e  f o m e n t o  a o  

e c o t u r i s m o  l o c a l  s e  c o n ce n t r a m  n a :   

 c a p a c i t a ç ã o  d e  m ã o - d e - o b r a :  p r o mo v e r  e  i n ce n t i v a r  p ro g r a ma s  d e  f o r m a ç ã o  e  c a p a c i t a ç ã o  d e  

r e cu r so s  h u m a n o s  p ar a  a  at i v i d a de ;  

 c o n s c i e n t i z aç ã o :  s o b r e  o s  b e n e f í c i o s  s o c i a i s ,  e c on ô mi c o s  e  am b i e n t ai s  do  e co t u ri sm o p a r a  a  

c o m u n i d a d e ,  v i s a n d o  o  s e u  e n v o l v i m e n t o  e  a t i t u d e s  f a v o r á v e i s  a o  ê x i t o  d a  a t i v i d a d e ;  

 i n fr a -e s t r u t u r a  e  e qu i p a m e n t o  t u r í s t i c o :  d ot a r  o  E st ad o  de  i n fr a - e st r u t u r a  b á si c a ,  

e qu i pa me n t o s  e  se r v i ç o s  ad e qu a d o s  à  e x p l o r a ç ã o  d o  t u r i sm o ;  

 c o n h e c i m e n t o  d e  m e r c a d o  t u r í s t i c o :  l e v a n t a r  e  g e r e n ci a r  u m  b a n c o  de  d a d o s  e  i n f o r ma ç õ e s  e m 

n í v e l  l o c al ,  n a c i o n al  e  i n t e r n a ci o n al  q u e  s u b s i di e m  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  e c o t u r i s m o .  

E m  p r i me i r o  p l a n o  a s  v e r b a s  s ó  p o de m  s e r  r e v e rt i d a s  pa r a  U n i d a de s  de  Co n se rv a çã o ,  e  o  

M o n t e  R o ra i ma  é  a  ú n i c a  u n i d a de  d e n t r o  do  P ó l o .  C o m  o  P l a n o  d e  M a n e j o  f i n a l i z a d o ,  e  

o u t r a s  a ç õ e s  e m  a n d a m e n t o ,  o  P a r q u e  t e m  p o r  e s t r a t é g i a  a  r e a l i z a çã o  de  a t i v i d a de s  s i mi l a r e s  a s  

r e a l i z a d a s  n o  P a r q u e  C a n a i m a  –  V e n e z u e l a .    

 

3 . 1 . 4  A s I n i c i a t i v a s  P r i v a d a s  

 
 S e g u n d o   as  E st at í st i ca s  d o  T u r i sm o  e m  R o r a i ma  ( 20 0 0 ) q u e  a p r e se n t a  o  m o v i me n t o  

t u r í st i co  n o  E s t a d o  -  a p e sa r  d a s  d i fi cu l da d e s  p a r a  t e r  a c e s s o  a s  i n f o r m a çõ e s  r e fe r e n t e s  a  

a t i v i d a d e ,  p r i n c i p a l m e n t e  n o  i n t e r i o r  d o  E s t a d o  –  qu e  h ou v e  u m  c re s ci me n t o  de  12 , 2 3 %  n o  n ú me ro  

d e  h ó s p e d e s  n o s  h o t é i s  do  E s t a d o  e m  r e l a çã o  a o  an o  a n t e ri o r .  S e n d o  qu e  o  n ú me ro  de  e s t ra n g e i ro s  

t e v e  u m a u m e n t o  d e  2 3 , 1 9 %  m a i o r  q u e  o  de  b r a s i l e ir o s ,  q u e  c r e s c e u  1 0 , 89 % .  

 

T a b e l a  9  
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A n o  A e ro p o rt o  
E m b a r q u e   D e s e m b a r q u e  

R o d o v i á r i a  
E m b a r q u e    D e s e m b a r q u e  

T o t a l  

1 9 9 8  6 2 . 1 6 9                  6 1 . 5 4 3  1 1 8 . 4 4 5                 9 5 . 8 0 2  3 3 7 .9 5 9  
1 9 9 9  5 5 . 2 1 0                  5 2 . 7 3 7  1 1 4 . 4 0 1                 1 0 6 . 1 7 3  3 2 8 . 5 1 6  
2 0 0 0  5 3 . 3 9 0                 5 2 . 2 3 8  1 3 2 . 4 8 3                1 2 2 .3 0 1  2 5 4 .7 8 4  

M o v i m e n t o  A n u a l  d e  P a s s a g e i r o s  
F o n t e :  I N F R A E R O  e  D E R  –  D e p a r t a m e n t o  d e  E s t a d a s  e  R o d a g e m  
 

 P o de - s e  o b s e r v a r  t a m bé m  q u e ,  e n qu a n t o  o  n ú me r o  d e  p a s s a g e i r o s  d a  r o d ov i á r i a  c r e s ce u ,  o  d o  

a e r o p o r t o  a p r e s e n t o u  u m  d e c r é s c i m o  e m  r e l a ç ã o  a  1 9 9 9 ,  e  e s s e  f a t o  p o d e  s e r  a t r i bu í d o  a o  

a s f al t a me n t o  d a  B R  17 4 .  

 
T a b e l a  1 0  

 
A n o  1 9 9 8  1 9 9 9  2 0 0 0  
D i a s  6 , 4 2  6 ,9 3  6 , 8 7  

P e r m a n ê n c i a  M é d i a  A n u a l  d o s  H ó s p e d e s  
F o n t e :  B O H  –  B o l e t i m  d e  O c u p a ç ã o  H o t e l e i r a  
 
 

 A p e s a r  do s  r e l a t ó r i o s  i n d i c ar e m  0 3  e m pr e s a s  r e a l i z a n d o  o  t u r i s mo  r e ce p t i v o ,  se g u n d o  a  

C o o r d e n a d o r i a  d a s  A t r i b u i ç õ e s  à  S E P LA N ( C A D E ),  q u e  f a z  u m  t r a ba l h o  s e m e s t r al  d e  

f i s ca l i z a ç ã o  d a s  a g ê n c i a s  d e  T u r i s m o  d o  E s t a d o ,  a s  a g ê n ci a s  q u e  r e a l i z a m  o  t u r i s m o  r e c e pt i v o  n ã o  

e st ã o  c l a s si fi c a d as  pe l a  E M B R A T U R .  

 C a l ca d a  n e s s a s  i n f o r m a ç õ e s ,  f o i  r e a l i z a d o  u m  t r a b a l h o  de  bu s c a  d o s  e m pr e s á r i o s  q u e  

r e al i z am  t al  a t i v i da d e .  S e l e ci on ou - se  p a r a  a n ál i se  a s  e m p r e s a s :  T o c a t u r  e  a  I g u a n a  t o u r .  

 

T a b e l a  1 1  
 

Ano T u ri s mo  
( % )  

N e g ó ci o s  ( %)  C o n v e n ç õ e s  
( % )  

O u t r o s   
( % )  

1 9 9 8  1 5 , 1 0  5 6 , 5 6  2 , 2 4  2 6 ,0 8  
1 9 9 9  1 5 , 1 5  5 4 , 1 0  2 , 2 6  2 8 , 4 9  
2 0 0 0  1 6 ,6 0  5 5 , 1 7  2 , 1 6  2 6 ,0 7  

M o t i v o  d a  V i a g e m  
F o n t e :  F N R H  –  F i c h a  N a c i o n a l  d e  R e g i s t r o  d e  H ó s p e d e s  

 

  



Avaliação das Políticas Públicas e Privadas  para o Ecoturismo no Norte de RR .../  Roseane Torres Cavalcanti 75 

 
 

 A  T o c at u r  

 A  T o ca t u r  p r o m o v e  p a s s e i o s  de  b a r c o  n o  r i o  B r a n c o ,  o  e m p r e e n di me n t o  l o c al i z a- s e  à  

m a r g e m  d o  r i o ,  n o  M i r a n t e  B a r .  O  a t u a l  r e s p o n s á v e l  pe l a  e mp r e sa  v e m  d an d o  p ro s se g u i m e n t o   a o  

t r a b a l ho  r e a l i z a do  pe l o  s e u  pa i .  

 

 

F o t o  1 5 :  M i r a n t e  B a r  –  T o c a t u r                        F o t o  1 6 :  B a r c o  d a  T o c a t u r  

 

 

 

 

 

 

 

F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0                           F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0  

 

O s  m a i o r e s  p r o bl e m a s ,  s e g u n d o  o  e m p r e s á r i o ,  n a  a t i v i d a d e  t u r í s t i c a  s ã o  o  t r a b a l ho  d e  

d i v u l g a ç ã o  e  a  b u s c a  p o r  i n ce n t i v o s .  D e s c o n he c e n d o  a  f u n d o  o s  i n ce n t i v o s  p a r a  a  a t i v i d a d e ,  p a r a  

e l e  “ é  m u i t a  b u r o cr a ci a ” .   

C o m o  t é cn i ca s  d e  di v u l g a ç ã o ,  a  T o c a t u r  e x põ e  s e u s  t r a b a l h o s  n a  I n t e r ne t ,  f o l h e t o s  n a  r u a ,  

p r o p a g a n da  n o s  G u i a s  e  a  di v u l g a ç ã o  “ b o c a  a  b o c a ”  q u e  ,  p a r a  e l e ,  é  o  qu e  t r a z  m ai o r e s  r e su l t a d o s.  

A  T o c a t u r ,  c o m o  m u i t a s  e m p r e s a s  d o  E s t a d o ,  c o n t r i b u i  p a r a  e l a b o r a ç ã o  d o  G u i a  d e  

T u r i s m o  e m  R o r ai m a d a  F E C O R , p o r é m  p a ra  o  e m pr e s á ri o ,  o  f at o  d o s  g u i as  se re m v e n di d o s  e  

n ã o  s e r  m e l h o r  d i v u l g a do  t o r n a  d i f í c i l  c o n t i n u a r  o  i n v e s t i m e n t o .  

O  e m p re s á ri o  a pe n as  “o u v i u  f al a r”  n o  P NM T ,  e  j á  p a r t i ci po u  d e  e n c o n t r o s  d e  t u r i s m o  à  

c o n v i t e  d a  S e c r e t a r i a  d e  T u r i s m o .  M a s  p a r a  o  m e s m o ,  “ n ã o  e x i s t e  i n c e n t i v o  e  t u d o  q u e  s e  

c o n v e r s a  n ã o  s a i  d o  p a p e l ” .  

 

F o t o  1 7 :  T r i l h a  E c o l ó g i c a  r e a l i z a d a  p e l a  T o c a t u r        F o t o  1 8 :  C a c h o e i r a  V é u  d e  N o i v a  
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F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0                        F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0  

 

U t i l i z a n d o  a  m ã o - d e - o b r a  f a m i l i a r ,  a  T o c a t u r  r e a l i z a  p a s s e i o  p a r a  u m  p ú b l i c o  a l v o  

v a r i a d o :  j o v e n s  e  t e r c e i r a  i d a de .  A l e g a n do  qu e  a  r e de  ho t e l e i ra  o fe re c e  re si st ê nc i a  q u a nt o  a  

p a r c e r i a s ,  o  e m p r e s á r i o  o b s e r v a  a  p o u c a  p a r t i ci p a ç ã o  d o  t u r i s t a  e s t r a n g e i r o  e m  s e u s  p a s s e i o s .  

O  r o t e i r o  do s  p a s s e i o s  s ã o :  C a c h o e i r a  V é u  de  N o i v a -  S e r r a  G r a n d e ,  R u í n a s  d o  F o r t e  

S ã o  J o a qu i m ,  Á g u a  B o a  e  p a s s e i o s  p a n o r â mi co s  m o s t r a n do  a  p o r t a  d e  e n t r a da  d a  c i d a d e  p e l o  r i o .  

R e a l i z a v a  p a s s e i o s  p e l a  F a z e n d a  S ã o  M a r c o s ,  m a s  c o m  o  p r o b l e m a  d a  d e m a r c a ç ã o  d a s  t e r r a  

i n dí g e n a s ,  o  r o t e i r o  f o i  a l t e r a d o .  

S e m u m  t r a b a l h o  de  e du c a ç ã o  a m bi e n t al  an t e ci p a d o ,  a  e m pr e sa  p re fe re  q u e  o  g ru po  d e  

t u r i s t a  p r e pa r e  s e u  p r ó pr i o  pa c o t e  t u r í s t i c o .  O s  p a s s e i o s  o fe r e ce m  c o mi da s  t í pi c a s ,  t r i l h a s  –  c o m  

c o l e t a  d e  l i xo  p r e c á r i a  -  o n d e  o  t r a b al h o  de  g u i a  é  r e al i z a do  pe l a  f i l h a  d o  e m p r e s á ri o .  

“ E m  r e l a ç ã o  a o  t u r i s m o ,  o  E s t a d o  t e m  t u d o  p a r a  d a r  c e r t o ,  t e m  p o t e n c i a l  m a s  n ã o  t e m  

i n fr a -e st r u t u r a” ,  r e l at a  o  e mp r e s á r i o ,  “ m a s  e n q u an t o  n ão  se  r e s o l v e r  o  p r o bl e m a  de  a ce ss o  à s  á r e a s  

i n d í g e n a s ,  o s  p a s s e i o s  v ão  c o n t i n u a r  p r e j u di ca d o s ” .   

 

 A  I g u a n a t o u r  

 A  e m p r e s a  r e al i z a  o  r e ce p t i v o  a  m ai s  d e  10  a n o s ,   e  c o m e ça r a m c o o r de n a n d o  o s  t r a b al ho s  j á  

e xi st e n t e .  T e m  d o i s  b a r co s  d e  p e q u e n o  p o r t e ,  e  s e g u n d o  o  r e s p o n s á v e l  “ a  e m p r e s a  f o r m a t o u  u m a  

s é r i e  d e  p r o d u t o s :  c i t e  t o u r ,  p a s s e i o s  a  P e d r a  P i n t a d a ,  p e s ca r i a s ,  v i s i t a s  a s  r u í n a s  d o  F o r t e  S ã o  

J o a q u i m ,  t e r c e i r i z a n d o  a  m ã o - de - o b r a .  

 

F o t o  1 9 :  S e d e  d a  I g u a n a  T o u r                         F o t o  2 0 : R i o  B r a n c o  –  P o n t e  d o s  M a c u x i s  

F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0                        F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0  
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“ N a  v e r d a de  a  I g u a n a  é  u m a  o pe r a d o r a  l o c a l  d e  r e ce p t i v o  e  s ó  t e r ce i r i z a  o  s e r v i ç o ” ,  

r e s s a l t a  o  e m p r e s á r i o  e  t a m bé m  g u i a  c r e de n ci a do ,  “ j á  t e m  u ma  r e d e  d e  c o n t a t o  e  t u d o  é  d e  a c o r d o  

c o m  a  d e m a n d a ” .  L e m b r a n d o  a s  d i f i c u l d a d e s  p a r a  c o n se g u i r  e m p ré st i m os,  o  e m p re s ári o  l e m b r a  qu e  

“ p a r a  de s e n v o l v e r  e s s a  a t i v i da d e  t e m  q u e  e s t a r  d e n t r o  d e  u m  p l a n o  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  r e g i o n a l ,  

n ã o  t e m qu e  e s t a r  r i s ca n d o  fó s f o r o  n o  e s c u r o ,  s e  n ã o  a c a b a  o s  f ó s fo r o s  e  v o c ê  f i c a  n o  e s c u r o ” .  

C o m  g o v e r n o  d e  N e u d o  C a m p o s ,  o  e m p r e s á r i o  f o i  c o n v i d a d o  a  p a r t i ci p a r  d o s  t r a b a l ho s  n a  

C o o r d e n a d o r i a  d e  T u r i s m o ,  c o m o  a c e s s o r  d e  B a ba z i n h o ,  n a  é p o c a  c o o r d e n a d o r .  I s s o  d i f i c u l t o u  o  

t r a b a l h o  m a i s  i n t e n s o  n a  e m p r e s a  m a s  c o m  a s  L i n h a s  d e  A ç ã o  d a  P o l í t i c a  E s t a d u a l  d e  T u r i s m o ,  o  

e m p r e s á r i o  a c r e d i t a  q u e  n o v o s  p r o du t o s  e  pa c ot e s  t u rí st i c os  i rã o  su rg i r .  

A s  L i n h a s  d e  A ç ã o  s e r i a m:  I n fr a -e s t r u t u r a ,  C a p a ci t a ç ã o ,  E v e n t o s  e  M a r k e t i n g .  F o i  

c o m  a  e st r a t é g i a  d e  f a z e r  u m a p a n h a d o  d o  m a t e r i a l  e  o f e r e c e r  e m  f e i r a s  d e  t u r i s m o  q u e  i d e a l i z a r a m  

u m  I t i n e rá ri o  “  O  La v r a d o  de  R o r a i ma :  u m a  e x p e r i ê n c i a  c u l t u r a l ” ,  p a r a  E l i e s e r  “ h o j e  e m  d i a  

n ã o  s e  v e n de  m a i s  v i a g e m ,  v e n de - se  u ma  e x p e r i ê n ci a ” .  

A  I g u an a  T o u r  re al i z a  d o i s   t i po s  d e  p a s se i o s:  o s  d e  1  d i a ,  m u i t o  p r o c u ra d o  p o r  

e st u da n t e s ,  p e s qu i s a do re s ,  p a rt i ci p an t e s  de  Ev e n t o s ,  de n t r e  o u t r o s .  E  o  d e  ma i s  de  1  d i a ,  mu i t o  

p r o c u r a d o  p e l o  t u r i s t a  a v e n t u r e i r o ,  p r i n c i pa l m e n t e  e st ra n g e i r o .  

O  e m p r e sá r i o  di z  qu e  r e al i z a  u m  t r a b al ho  d e  e d u c a ç ã o  a mb i e n t a l  “ a n t e s  de  re al i z a r  o  

p a s s e i o   d i z e n d o  a s  n o r ma s  d a  v i a g e m ,  q u e  s e r i a m :   r e c o l h e r  o  l i x o ,  a pe n a s  f o t o g r a f a r ,  n ã o  a r r a n c a r  

n a d a  n a s  t r i l h a s  e  t e r  c u i d a d o  c o m  f og o .  

L i n h a s  d e  A ç ã o  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  

                                     S i n a l i z a ç ã o  T u r í s t i c a  

I n f r a -e s t r u t u r a                I n fo r m a çã o  T u r í s t i c a  

                                     Á r e a s  P r o t e g i d a s  

                                    C u r s o s  e  S e m i n á r i o s  

C a p a c i t a ç ã o                   P r o g r a m a s  N a c i o n a i s  e  E s t a d u a i s  

                                   C o n v ê n i o s  de  C o o pe r a çã o  T u r í s t i ca  

                                   A ce s s o r i a  à  E m p r e e n di m e n t o s  

 

                                   C o n s o l i d a ç ã o  d e  E v e n t o s  E x i s t e n t e s  
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E v e n t o s                         A p r e s e n t a çã o  d e  N o v o s  Ev e n t o s  

                                   C al e n d ár i o  E s t a d u a l  

 

                                     M í d i a s  (e l e t r ô n i c a  e  I mp r e s s a )  

M a r k e rt i n g                      F e i r a  e  B o l s a s  

                                     V i a g e n s  d e  F a m i l i a r i z a ç ã o  ( F a m -T r i p)  

F o n t e :  P o l í t i c a  E s t a d u a l  d e  T u r i s m o  –  R R ,  2 0 0 0 .  

 

                            3 . 2  O s  E n t r a v e s  

 
 A  c a pi t al ,  B o a  V i st a ,  e n f re n t a  u ma  qu e st ã o  de  o r de m  p o l í t i c a  q u e  i n t e r fe re  n a  

o r g a n i z a çã o  e  e xe c u ç ã o  d a s  i n i ci a t i v a s  p a r a  o  d e se nv ol v i m e nt o  d a  at i v i d a de  t u r í st i c a .  A s 

d i f e r e n ç a s  p a r t i d á r i a s  e x e r c e m  g r a n d e  i n f l u ê n ci a  n o  di r e ci on a me nt o  da s  v e r b a s  e  n a  e xe c u çã o  de  

p r o j e t o s .  

A  o p o si ç ão  p a r t i dá ri a  e x i st e nt e  e nt r e  g o v e rn o  d o  E s t a d o  e  p r e f e i t u r a  d e  B o a  V i s t a  é  

v i s i v e l m e n t e  p e r ce bi d a  n a  i n c o e r ê n ci a  d a s  m e t a s  d e  a m ba s  a s  p a r t e s .  C o mo  e xe m pl o ,  o  p ú b l i co  a l v o  

d o s  e v e n t o s ,  r e s po n s a b i l i d a de  d a  FE C E C  –  F u n d a ç ã o  de  E d u c a ç ã o  C i ê n ci a  e  C u l t u r a  de  

R o r ai m a,  é  o  “ p o v ão ” ,  e m  o p o s i çã o  a  p o l í t i c a  a d o t a d a  p e l o  g o v e r n o ,  o n d e  o  p ú bl i c o  al v o  é  o  t u r i st a  

i n t e r n a c i o n a l ,  e  t a m b é m  o  n a c i o n a l ,  q u e  v e m  e m  b u s c a  d o s  m i t o s  e  l e n da s ,  d a  n a t u r e z a  e x u be r a n t e ,  

d a  d i v e r s i d a d e  c u l t u r a l .  

S e g u n d o  T e o n e s ,  r e p r e s e n t a n t e  d a  F E C E C ,  “  a  p o pu l a çã o  p r e ci s a  de  g r a n d e s  e v e n t o s ,  

b a n d a  n a  p r a ç a ,  c a r n a v a l  f o r a  d e  é po c a  ( . . . )  o  t u r i s mo  e co l ó g i c o  n ã o  l e v a  mu i t a  g e n t e ” ,  

d e s c o n he c e n d o  a s  o fi ci n a s  d o  P NM T , p o r é m r e pr e s e n t a n t e  d a  F u n d a ç ã o  n o  C o m i t ê  E s t a d u a l ,  

p a r a  o  m e s mo  a  m ai o r  di f i cu l da d e  c o m  r e l a ç ã o  a o  t u r i s m o  n o  m u n i cí p i o  é  o  i n ce n t i v o .  

E s t a  “ b r i g a ”  p o l í t i c a  i n t e r f e r e ,  t a m b é m ,  n a  pe r ce p ç ã o  d o s  r e p r e s e n t a n t e s  do  C o m i t ê  

E s t a d u a l .  A  f a l t a  d e  p o d e r  d e  d e c i s ão ,  d e  a g i l i d a de  n a  e x e c u ç ã o  d a s  t a r e f a s  f o r a m  a l g u m a s  d a s  

d i f i c u l d a d e s  r e l a t a d a s  n o  q u e  c o n c e r n e  a o  C o m i t ê .  

A p e s a r  da  p a rt i ci pa çã o  c o n j u n t a  d a  F U NA I  e  do  I B A M A  n o  Co mi t ê ,  as  

i n s t i t u i ç õ e s  s e  d i v i d e m  n a  d i s p u t a  p e l a  l e g i s l a ç ã o  d a  s i t u a ç ã o  f u n di á r i a  n o  E s t a d o .  A  F U N A I ,  

r e p r e se n t a do  o s  i n t e r e s se s  i n dí g e n a s,  i d e n t i fi ca  a s  f a c ç õ e s  e x i s t e n t e  n a s  p r ó p r i a s  c o m u n i d a d e s  

i n d í g e n a s  c o m o  u m  s é r i o  p r o b l e m a  n a  e x e cu çã o  d o s  t r a b a l h o s  d e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  t u r i s m o .  
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F o t o  2 1 :  M o v i m e n t o  p o r  d e m a r c a ç ã o                 F o t o  2 2 :  C e n t r o  d e  B o a  V i s t a  

F o n t e :  A n d r é  V a s c o n c e l o s ,  2 0 0 0                      F o n t e :  A n d r é  V a s c o n c e l o s ,  2 0 0 0  

 

S e g u n d o  A n d r é  V a s c o n c e l o s ,   a c e s s o r  d e  c o m u n i c a çõ e s  d o  C I R  –  C o n s e l ho  i n dí g e n a  de  

R o r a i m a ,  a s  o r g a n i z a çõ e s  i n d í g e n a s  qu e  t r a ba l ha m  e m  co n j u n t o  s ã o  o  C I R ,  a  A P I R  –  

A s s o ci a ç ã o  d o s  P o v o s  I n dí g e n a s  d e  R o r a i m a ,  a  OP I R  –  O r g a n i z a ç ã o  d o s  P r o fe s s o r e s  

I n dí g e n a s  de  R o r a i m a ,  O M I R  –  O rg an i z aç ã o  d a s  M u l h e r e s  I n d í g e n a s  d e  R o r a i m a  e  a  

T W M  –  T a u r e p a n g u e s  W a i pi x a n a  M acu x i .  E  a s  a l i a n ç as  d e  o p o si ç ão  sã o  a  A l i ci di r  – A l i a n ça  

d e  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  C o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s  d e  R o r a i m a ,  a  A R I K O N  –  A s s o c i a ç ã o  

R e g i o n a l  I n d í g e n a  do  K i n ô  e  a  S O D I U R  –  S o c i e da d e  d o s  I n d í g e n a s  U n i d o s  d o  N o r t e  d e  

R o r ai m a.  

“ E l e s  di s cu t e m  o  t u r i s mo  p o r qu e  s ã o  l i g a d o s  a o  G o v e r n o ” ,  r e s s a l t a  a i n da  o  a s s e s s o r ,  1 2 5  

c o m u n i d a d e s  n a  R a p o s a  S e r r a  d o  S o l  n ã o  q u e re m  d i s c u t i r  a g o r a  o  e c o t u r i sm o ,  a p e n a s  d e p o i s  d a  

d e m a r c a ç ã o  d a s  t e r r a s .  

N o r m a n d i a ,  a s s i m  c o m o  o u t r o s  m u n i c í p i o s  d o  Es t a d o ,  t e m  s e u s  p o n t o s  t u r í st i c o s ,  co m o  o  

L a g o  de  C a r a c a r a n ã ,  f e c h a d o s  p a r a  v i s i t a ç ã o  e m  v i r t u de  d a s  q u e st õ e s  t e r r i t o r i ai s ,  e  p a s s a  p o r  

d i f i cu l da d e s  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o  a ce s s o  a o s  a t r a t i v o s ,  g r a n de s  t r e c h o s  a i n d a  n ão  a s f a l t a d o s .  

O  m u n i c í p i o  d e  P a c a r a i m a ,  p o r t a  de  e n t r a da  d o  E s t a do ,  t a mb é m  e n f r e n t a  d i fi cu l da d e s  c o m 

r e l a ç ão  ao  t u r i s mo .  Co m  o s  p r o j e t o s  v e t a do s  pe l a  F U N A I ,  e  o s  po n t o s  t u r í s t i co s  f e ch a d o s  p a r a  

v i s i t a ç ã o ,  o  m u n i cí pi o  t r a b a l h a  c o m  o  t u r i s m o  r e a l i z a do  p e l o s  v i a j a n t e s  d e  S a n t a  E l e n a  de  

U i a r é m ,  c i d a d e  d a  V e n e z u e l a ,  e m  b u s c a  d o  c o m é r c i o  n o  m u n i c í p i o  e  o s  t u r i s t a s  d e  p a s s a g e m  p e l o  

E s t a d o  e m  d i r e ç ã o  a  M a n a u s .  

F o t o  2 3 :   C e n t r o  d e  S a n t a  E l e n a  d e  U i a r é m      F o t o  2 4 :  T e r m i n a l  R o d o v i á r i o  d e  S a n t a  E l e n a  
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F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  1 9 9 9                           F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  1 9 9 9  

A  c r i a ç ã o  d e  u m  p o n t o  d e  a p o i o  p a r a  o  t u r i s ta  o  P o s t o  I n t e g r a do  d e  C o n t r o l e  d o  p a r q u e  

N a c i o n al  do  M o n t e  R o r a i m a  (m a s  c o m  fu n ci o n a m e n to  p r e c á r i o ) ,  a  c o n s t r u ç ã o  de  u m a  a e r o p o r t o ,  

o  P a r qu e  Na c i o n al  do  M o n t e  R o r a i m a  s ã o  a l g u n s  d o s  p o n t o s  po s i t i v o s  d o  m u n i cí pi o .   

F o t o  2 5 : E n t r a d a  d a  C o m .  B o c a  d a  M a t a        F o t o  2 6 :  M a r c o  8  -  D i v i s a  d e  B r a s i l / V e n e z u e l a  

F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0                         F o n t e :  R o s e a n e  T o r r e s ,  2 0 0 0  

O  m u n i cí pi o  d e  U i r a mu t ã ,  a pe s a r  d e  s u a  á r e a  t e r ri t o ri al  e s t ar  e n c r av ad a  n a  p re t e n d i d a  

r e s e r v a  R a p o s a / S e r r a  d o  S o l ,  t r a b a l h a  c o m  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  m a n t e r  o  s e l o  d e  p o t e n c i a l  

t u r í s t i co  c o n c e di d o  p e l a  E M B R A T U R  e  c o n s t r u i r  t o d a  a  i n f r a - e s t r u t u r a  b á s i c a  p a r a  a t e n d e r  

o  t u r i s t a .  C o m o  n ã o  p o s s u i  h o t e l  o u  p o u s a d a s ,  o  m u n i c í p i o  i m p r o v i s a  e  o s  m o r a d o r e s  a l u g a m  o s  

c ô m o d o s  d e  s u a s  c a s a s  p a r a  h o s pe d a r  a s  p e s s o a s  q u e  c he g a m  à  r e g i ã o  a t r a í d a s  p o r  s u a s  be l e z a s  

n a t u r a i s .  

O  m a i o r  p r o b l e m a  de  U i r a m u t ã  p a r a  d e s e n v o l v e r  o  e co t u r i s mo  é  o  a c e ss o  a o  g r a n de  

c o n j u n t o  de  s u a s  be l e z a s  n a t u r a i s .  A  e s t r a d a  -  q u e  o  l i g a  à  c a p i t a l  -  é  d e  ch ã o  b a t i d o ,  mu i t o  

s i n u o s a ,  co r t a n do  e l e v a ç õ e s  m u i t o  p e r i g o s a s  m a s  q u e  a t r a e m  o  v i s i t a n t e  e m  b u s ca  d o  t u r i s m o  d e  

a v e n t u r a ,   p e l o  v i s u a l  d a s  s e r r a s  e  l a v r a d o s .   

S e g u n d o  o  P r o j e t o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  do  E c o t u r i s m o  ( 1 9 9 9 ) e  t a m bé m  à s  p e r ce p çõ e s  d o s  

e m p r e s á r i o s  e n t r e v i s t a d o s ,   o s  e n t r a v e s  p a r a  a  d i f u s ã o  d a  a t i v i d a d e  t u r í s t i c a  s ã o :  

T u r i s mo  e s p o n t ân e o  d e s o r d e n a d o  –  é  n e ce s sá ri o   o  o r de n a m e n t o  e  a  r e g u l a m e n t a ç ã o  da  a t i v i d a de  

e xi st e n t e  p o r  m e i o  d a  c l a s si fi c a ç ão  e  o b s e r v a ç ão  d e  n o r m a s  e  p a d r õ e s  p e l o s  e st a be l e ci m e nt os ,  e  d e  

r e g u l a çã o  d e  p r o f i s s õ e s  di r e t a me n t e  e n v o l v i d a s  c o m  o  t u r i s m o .  

L e g i s l a ç ã o /  R e g u l a ç ã o  –  a  a p l i caç ã o  d a s  l e i s  e xi st e n t e s  é  de fi c i t ár i a .  R e g u l a me n t a ç ão  d o s  

e m p r e e n d i me n t os  e  o p e r a çõ e s  e x c e s s i v a m e n t e  b u r o c r a t i z a d a .  Fi s c a l i z a ç ã o  i n a d e q u a d a .  
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L i x o  –  E s c a s s o s  pl a n o s  m u n i c i pai s  o u  e st a d u a i s  e s p e c í f i c o s  p a r a  o  m a n e j o  e  d e p o s i ç ã o  d e  

r e s í du o s .  

M a r k e t i n g  d e f i ci e n t e  –  a s  a çõ e s  de  m a r k e t i n g  i n s t i t u ci on al  sã o  e v e n t u ai s.  O  p ro d u t o  t u rí st i co  do  

E s t a d o  d e v e  s e r  p o s i c i o n a d o  n o  m e r c a d o  d e  m a n e i r a  o bj e t i v a  e  c o n t i n u a d a .  

F r a g i l i d a de  i n s t i t u c i o n a l  –  o s  ó r g ã o s  p ú bl i c o s  r e s p o n s áv e i s  pe l o  f o m e n t o ,  a p o i o  e  m o n i t o r a m e n t o  

d a  a t i v i da d e  d e v e m  e s t a r  d e v i d a m e n t e  c a p a c i t a d o s  e  e q u i p a d o s  p a r a  e xe r ce r  t a l  t a r e f a .  

A c e s s o  a o  C r é di t o  –  a  i ni ci at i v a  p r i v a d a  re s se nt e - s e  d a  e x c e s s i v a  b u r o c r a c i a  b a n cá r i a  e  d a s  a l t a s  

t a x a s  de  j u r o s .  

T u r i s m o  e m  T e r r a s  I n d í g e n a s  –  d e p e n d e  d e  r e g u l a m e n t a ç ã o  p a r a  e n t r a d a  e m  o p e r a ç ã o .  O  p r o j e t o  

e st á  e m  fa se  d e  a v a l i a çã o  p e l a  F U NA I , e m  B r as í l i a .  

S i t u a ç ã o  f u n d i á r i a  d a s  t e r r a s  d o  E s t a d o  –  a  f a l t a  d e  do c u m e n t a ç ã o  q u e  l e g a l i z e  a  p r o pr i e d a de  d as  

t e r r a s  o n de  e s t ã o /s e r ã o  l o c a l i z a d o s  o s  e m pr e e n di m e n t o s  di fi c u l t a  o  a ce s s o  à s  l i n h a s  d e  c r é d i t o  e  

f i n a n ci a me n t o  d i s p o n í v e i s  pa r a  o  t u r i s m o  n o  q u e  s e  r e f e r e  à s  g a r a n t i a s  r e a i s  e xi g i d a s  p e l o s  a g e n t e s  

f i n a n ce i r o s .  

 

 

 

 

 

 

  



C o n s i de r a çõ e s  Fi n a i s  
 
 

 

 E s p e ci a l i s t a s  a f i r m a m  q u e  o  t u r i s m o  é  o  s e t o r  q u e  a pr e s e n t a  m a i o r  e x p a n s ã o  n o  m u n d o  d o s  

n e g ó c i o s ,  c a r a c t e r i z a n d o  p o t e n c i a l  d e  c r e s c i m e n t o  r á p i d o  e  m a s s i v o .  D e n t r e  u m a  s é r i e  d e  

p r o g n ó st i c o s  p a r a  a  at i v i da d e  do s  a n o s  20 0 0 - 2 0 1 0 ,  M a r k u s  S c c h w a n i n g e r  a p o n t a  v á r i a s  

t e n dê n ci a s  pa r a  o s  a s pe ct o s  v o l t a d o s  a o  m e i o  a m bi e n t e 15.  S ã o :  

 A  c o n s c i e n t i z a ç ã o  d o  e s t re i t o  r e l a c i o n a m e n t o  do  h o m e m  c o m  s e u  me i o  n at u r al ,  i m pl i ca n d o  n a  

i m p o r t â n c i a  d o s  a s p e c t o s  a m b i e n t a i s  e  c o n s e r v a ci o n i s t a s .  

 A s  p o pu l aç õ e s  de  á r e a s  t u r í st i c as  r e ce p t o r as ,  q u e  i n i ci al me n t e  v i a m  c o m  e u f o r i a  o  

d e s e n v o l v i m e n t o  d o  t u r i s m o ,  a d o t a r ã o  e s t r a t é g i a s  a d e qu a d a s  à  p r e s e r v a çã o  d o  s e u  p a t r i m ô n i o  

c u l t u r a l  e  n a t u r a l .  

  D i a n t e  d a s  p r e s s õ e s   d a  o p i n i ã o  p ú b l i c a ,  a s  a u t o r i d a d e s  p ú b l i c a s  e  a s  i n s t i t u i ç õ e s  p o l í t i c a s  

c o n t r i b u i r ã o  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  do s  i n t e r e s s e s  d a s  c o m u n i d a d e s  e  d e  s e u  a m bi e n t e .  

 A  t a r d i a  ch e g a d a  d e  a l g u n s  e s f o r ç o s  n o  s e n t i d o  d e  p r e s e r v a r  o  me i o  am b i e n t e .  

 P o r  o u t r o  l a d o ,  u m a  s e n s i bi l i d a de  a m b i e n t al  cre s ce n t e  e st i m ul a r á  o s  e s f o r ç o s  d e  p r o t e g e r ,  

c o n s e r v a r  e  v a l o r i z a r  t a n t o  m e i o  n a t u r a l  c o m o  o  s o c i o c u l t u r a l .  Q u e br a n d o ,  e m  p ar t e  a  v i s ã o  

e s t r e i t a  d e  l u c r o  i me di at o .  

 A  c o n s c i ê n c i a  a m b i e n t a l  a t i n g i r á  t a m b é m  o  s e t o r  d o s  a l o j a me n t o s  t u r í s t i c o s ,  i n di c a n d o  u m a 

t e n dê n c i a  a  r e s t a u r a ç õ e s  o u  r e f o r m a s .  

 A  a d a p t a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  p a r a  a  a t i v i d a de  d e  l a z e r .  

 

O  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d o  p l a n e j a m e n t o  t u r í s t i c o  e m  l o c a i s  t u r í s t i c o s  s e  s i t u a  n o  

d e se nv ol v i me n t o  d a  a t i v i d a de ,  e  o  be m -e st a r  d a  c o m u n i d a d e  r e c e p t o r a  é  s u a  c o n s e q ü ê n ci a  l ó g i c a ,  

e n t re t a n t o  o  m o n i t o r am e n t o  c o n t í n u o  d a  at i v i da d e  é  de  su m a i mp o r t â n ci a .  

 É  s i n g u l a r  o  p o t e n ci al  n a t u ra l  e  cu l t u r al  e xi s t e n t e  e m  R o r a i m a .  P o r é m  a s  d i f i cu l da d e s  

e n f r e n t a d a s  p e l o  E s t a d o ,  p e r t i n e n t e s  a  f a l t a  d e  i n f r a - e s t r u t u r a  e  p ri n ci p al me n t e ,  a  i n c a n s áv e l  

b a t a l h a  t e r r i t o r i a l  r e me t e m  a  u m a  n e c e s s á r i a  r e a v a l i a ç ã o  da s  i n i c i a t i v a s  p r é -e xi s t e n t e s .   

                                           
15 Ruschmann, 1997: 167. 
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  A  i m pl e m e n t a çã o  d o  P N M T  n o  E s t a d o ,  at r av é s  d e  o f i ci n as  d e  s e n s i bi l i z a çã o  e  

c a p a c i t a ç ã o ,  r e p r e s e n t a  u m a  a l t e r n a t i v a  v i á v e l  d e  i nt e g r a ç ã o  d o  E s t a d o  c o m o  u m  t o do ,  n a  b u s c a  de  

u m  o b j e t i v o  e m  c o m u m  -  d e s en v o l v e r  o  e co t u r i sm o .  M as  a  a v a l i a ç ã o  d o  c u m p r i m e n t o  d a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  a t r i b u í d a s  a  c a d a  r e p r e s e n t a n t e  d e  t a i s  o f i c i n a s  é  t a r e f a  n e c e s s á r i a  p a r a  

r a t i fi c ar  o s  o b j e t i v o s  d o  P r o g r a m a  n a s  c o m u n i d a d e s .   

 E m  2 0 0 0 ,  o  m o v i m e n t o  d e  p a s s a g e i r o s  q u e  p a s s o u  p e l o  E s t a d o ,  t u r i s t a s   e s t r a n g e i r o s  e  

b r a s i l e i r o s ,   f o i  de  2 5 4 .7 8 9  pe s s o a s  u t i l i z a n d o  a  r o d o v i á r i a .  O b s e r v o u - s e  u m  r e l a t i v o  c r e s c i m e n t o  

d e s se  f l u x o  e m  r e l a ç ão  ao  a n o  a n t e r i o r  e  e m  d e t r i me n t o  do  f l u x o  a é r e o ,  co n s e qü ê n c i a ,  s e g u n d o  a  

C o d e t u r ,  d o  a s f a l t a me n t o  d a s  e s t r a d a s  p r i n c i p a i s .  16

P o r é m ,  u m  d o  p r o b l e m a s  p e r c e bi do s  é  q u e  a p e s a r  d a  f i n a l i z a ç ã o  da s  o b r a s  de  a s f a l t a m e n t o  

d a  B R  1 7 4 ,  o  E s t a d o  e n f r e n t a  s é r i o s  p r o bl e m a s  n o  q u e  co n ce r n e  a  di f u s ã o   d o  f l u x o  t u r í s t i c o  p o r  

v i a  t e r re st re .  R o r ai ma  à  n o i t e  fe c ha ,  p a r a  t r an s i t a r  n a s  du a s  e s t r a da s  a s f a l t a da s  d o  E s t a do ,  a  

B R  4 0 1  q u e  l i g a  a  c a p i t a l  a  B o n f i m ,  n a  f r o n t e i r a  c o m  a  G u i a n a  e  a  B R  1 7 4  q u e  l i g a  B o a  V i s t a  

a  M a n a u s  e  a  P a c a r a i m a ,  v i z i n h a  da  V e n e z u e l a ,  o  t u r i s t a  q u e  q u i s e r  cr u z a r  e m  d i r e ç ã o  a o  p a í s  

v i z i n h o  p r e ci s a  c h e g a r  a n t e s  d a s  1 7  h o r a s ,  ú l t i m o  h o r á r i o  d a  ba l sa  (n a  BR  40 1 ) .  

J á  a o  n o r t e  d a  r o d o v i a ,  a  f r o n t e i r a  co m  S a n t a  E l e n a  de  U i a r é n  fe c ha  à  2 2  h o r a s  e  a o  s u l  

d o  E s t a do  a  e s t r a da  p e r m a n e ce  t r a n c a d a  c o m  c a n ce l a  d a s  1 8  à s  6  h o r a s :  o s  12 5  K m  n a  di v i s a  c o m  o  

A m a z o n a s  cr u z a m  a  r e s e r v a  d o  w a i m i r i s– at r o a r i s .  

A  c a pi t a l  d o  E s t a d o ,  m u i t a s  v e z e s ,  t o r n a - s e  e m  pa l co  de  m ov i m e n t o s  t e r r i t o r i a i s .  A  

P i po qu i n h a  t o r n o u - s e  a  b a n d a  d a  h o ra  n o s  e v e n t o s  o f i ci ai s .  A  s u a  m ú s i ca  t r a n s f o r m a  a  P r a ç a  d a s  

Á g u a s ,  c e n t r o  d e  B o a  V i s t a ,  n o  pa l c o  da n ç a n t e .  D e  u m a  l a d o  d a  p a l i ça d a ,  E l i ak i n  R u fi n o ,  

f i l ó s o f o  de  R o r a i m a ,  c a n t a :   

“ J á  e m  R o r a i m a  e n c o n t r e i  m u i t o  g a r i m p o / T o d o  m u n d o  f i s u r a d o  p o r  

d i n he i r o / m a t a n d o  í n d i o  e  p o n d o  a s  í n d i a s  n o  p u t e i r o / t u d o  p o r  c a u s a  d e  u m  p e d a ç o  

d e  m e t al /  A m a z ô n i a  Le g a l ,  n ão  há  n ad a  de  i g u a l ,  d e st r u i ç ã o  L e g a l. ”   

D o  ou t r o  l ad o  d a  mu r al ha  a  pi p o qu i n h a  re s po n de  e m v e r so s :   

“ N ã o  s o u  p r e c o n ce i t u o s o ,  m a s  c e r t a s  c o i s a s  n ã o  a ce i t o /  S e  o  í n d i o  é  i g u al  a  g e n t e ,  

p o r  qu e  e l e  t e m  ma i s  di r e i t o ? /R o u b a r  g a d o  t u d o  de  f az e n d e i r o /t o ca r  f o g o  e m  

 
16  Estatísticas do Turismo em Roraima – 2000. 
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p o n t e /  P r o  í n di o  é  u m a  d i v e r s ã o/ R o u b a  t u d o  d o  f a z e n d e i r o  e  a i n d a  q u e r  

d e m a r c a ç ã o /  Á r e a  c o n t í n u a ,  n ã o / O í n di o  t á  q u e r e n d o  é  s e r  n o s s o  pat r ã o . 17 “  

 

       D e s s a  f o r m a ,  t e n d o  e m  v i s t a  a  d i s p a r i d a d e  d e  i n t e r e s s e s  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  F U N A I  e  

I B A M A , d e n t r e  o u t r a s ,  e n t e n de - s e  que  a  pr e st a çã o  de  s e rvi ç o  t u r í s t i c o  e m  q u a s e  4 / 3  do  

t e r r i t ó r i o ,  q u e  r e p r e s e n t a  j u s t a m e n t e  a  p a r t e  de  m a i o r  i n t e r e s s e  e c o l ó g i c o  e  cu l t u r a l  pa r a  o  p e r fi l  

d o  t u r i s t a  qu e  c he g a  a  R o r a i m a,  d e m a n d a  u m a  p r é v i a ,  d e m o r a d a ,  b u r o c r á t i c a  e  m u i t o  i n c e r t a  

a r t i c u l a ç ã o  i n s t i t u c i o n a l .   

 A  h i s t ó r i a  da  r e c e n t e  d i f u s ã o  d a  a t i v i d a d e  t u r í s t i c a  e m  R o r a i m a  é  a  h i s t ó r i a  da s  q u e s t õ e s  

p o l í t i c a s  e  i n s t i t u c i o n a i s ,  d a  f a l t a  d e  i n f r a - e s t r u t u r a  d e  a l g u n s  m u n i c í p i o s ,  d o s  c o n f l i t o s  i n t e r n o s  

p o r  d e m a r c a ç ã o  d e  t e r r a s .  M a s  é  t a mb é m  u m a  hi st ó ri a  de  mi t o s  e  l e n d a s ,  do  E l d o r a d o  p e r di d o ,  do s  

m i s t é r i o s  do  M o n t e  R o r a i m a ,  d a  n a t u r e z a  e n c a n t a do r a ,  é  a  h i s t ó r i a  d o s  e s f o r ç o s  d e  r e c o n v e rs ã o  

d a  i m a g e m  d a  e x p l o r a ç ã o  p r e d a t ó r i a  e  d a s  q u e i m a d a s .  

 A  m i n h a  c o n s c i ê n ci a  d e  p e s q u i s a d o r a  d a  á r e a  s e  m o v e  n o  t e r r i t ó r i o  de s s a  c o n t r a di ç ã o .  F u i  

t e s t e m u n h a  d e  a l g u n s  de s s e s  mo v i me n t o s  de  a p r o v a ç ã o  e  r ep r o v a çã o  d a  a t i v i d a de  e c o t u r í s t i c a .  

 P e r c e bi  q u e  o  E s t a d o  v i v e  n a  f r o n t e i r a  e n t r e  o s  í n di os  de  u m l a do  e  o s  ‘ b r a n c os ’  d o  ou tr o ,  

v i v e  o  c o n f l i t o  e n t r e  d i f e r e n t e s  c o n ce p ç õ e s  de  v i da  e  v i s õe s  de  m u n d o  d e  c a d a  u m  d e s s e s  g r u p o s .  

E s s a  di v e r s i d a de  cu l t u r a l ,  a t r a t i v o  p a r a  o  m a r k e t i n g  t u r í s t i c o ,  a o  m e s m o  t e m po  r e pr e s e n t a  u m  

e n t r av e  n o  mo m e n t o  de  c o n c i l i a ç ão  das  e st r at é g i as  d e  de s e n v o l v i m e n t o  da  a t i v i d a de  t u r í s t i c a .  

 T al v e z,  e m a l g u m  mom e nt o  de  t r a b a l h o  de  c a m p o ,  o  m e u  i m a g i n á r i o ,  c a r r e g a do  d e  

e s t r a n he z a s  ,  t e n h a  i n t e r f e r i d o  n a s  mi n ha s  p e r c e pç õ e s  n o  d e c o r r e r  d a   a n á l i s e .  M a s  t r a b a l h a r  a  

d i f u s ã o  d o  e c o t u r i s m o  n o  n o r t e  d o  E s t a d o  r e p r e se nt ou  u ma o p o r t u n i dad e  í m p a r  d e  c o n t a t o  c o m  

o u t r a s  r e a l i d a d e s  c u l t u r a i s  e  n a t u r a i s .  É  d e  f u n d a m e n t a l  i m p o r t â n c i a  a  r e a l i z a ç ã o  d e  n o v o s  

e st u d o s  n a  á r e a  e  d e  u m c o n t í n u o  a c o m p a n h a m e n t o  d a  a t i v i d a d e .   

 

 

 

 

 

 
17 Brum , Eliane (2001) ‘A Guerra do Começo do Mundo". 
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Anexos 



Q u e s t i o n á r i o  p a r a  a s  E m p r es a s   de  T u r i s mo  R e c e p t i v o  
 
 

N . º  _ _  
 

1 . N o me  do  E s t a be l e ci me n t o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
2 .  L o c a l  d e  N a s c i m e nt o  d o  E m p r e e n d e d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
E s t a do : _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
3 .  Q u a n d o  ch e g o u  a  R o r a i m a ?  O  q u e  m o t i v o u ?  
 
4 .  C o me ç o u  n e s s a  a t i v i da de  t u rí st i c a  ou  o u t ra ?  
 
 
5 .  Q u a i s  f o r a m  a s  m o t i v a ç õ e s  p a r a  o  i n g r e s s o  n e s s a  a t i v i da d e ?  
 
 
6 .  O  q u e  co n s i de r a  c o m o  e n t r a v e s / di f i cu l da d e s  par a  a  a t i v i da de  n a  á re a  d e  R o r ai m a?  
 
 
7 .  M a n t é m a l g u m  t i po  d e  c o n t a t o  c o m  o u t r o s  e m p r e s á r i o s  q u e  e xe r ç a m  a  m e s m a  
a t i v i d a d e ?  C o n s t i t u i  a l g u m a  a s s o c i a ç ã o  d e  e m p r e s a  d e  t u r i s m o ?   
 
 
8 .  O  pr o p ri e t á ri o  t e m  co n h e ci me n t o  d e  i n c e n t i v o s  F e de r ai s ,  Es t a du ai s  e  M u n i ci pa i s?   
N ã o  
 
S i m                Q u a i s ?  
 
 
9 .  R e c e be  a l g u m  t i p o  d e  a p o i o ?  (  T r e i n a m e n t o ,  Di v u l g a ç ã o ,  Fi n a n ci a me n t o ,  e t c . )  
.  D o  s e t o r  pú b l i c o :  
 
.  D e  a s s o c i a ç õ e s  d e  c l a s s e :  
 
 
1 0 .  C o n h e c e  o  P r o g r a m a  N a c i o n a l  d e  M u n i c i p a l i z a çã o  d o  T u r i sm o ?   
N ã o     
S i m          
C o m o  a v a l i a  o s  e f e i t o s  do  m e s m o  e m  r e l a ç ã o  à  e xp a n s ã o  d o s  n e g ó ci o s  t u r í st i c o s  d a  su a  
e m p r e s a ?  
 
 



1 1 .  T e m c o n he ci m e n t o  do  P r o g r a m a  de  P e s c a  Es po r t i v a ?  ( P a r a  o s  e m p r e s á r i o  d o  P e s q u e  
P a g u e )  
 
 
1 2 .  J á  p ar t i ci p o u  de  a l g u m  e v e n t o  o u  se m i n á ri o  de  c o n s ci e n t i z a ç ã o  p a r a  o  
d e s e n v o l v i m e n t o  d o  t u r i s m o  n o  E s t a d o ?   
N ã o      
S i m   
A  c o n v i t e  d e  q u e m?  Q u a l  i n s t i t u i ç ã o  p r o m o t o r a ?  
 
 
1 3 .  P ar t i ci pa  de  al g u m  t i p o  de  P a r ce r i a  c o m ó r g ão s  pú b l i c o s ?  
 
 
1 4 .  R e ce b e  a l g u m  t i po  d e  v i s i t a  t é c n i c a /d e  a v a l i a ç ã o  n o  e s t a be l e ci m e n t o  po r  p a r t e  d e  
ó r g ã o s  P ú bl i c o s  o u  A s s o ci a ç õ e s  E m p re s a r i a i s ,  o u  I n s t i t u t o s  de  C o n t ro l e  d e  
Q u a l i d a de ?  
 
 
1 5 .  Q u e  t é c n i c a s  d e  c o m u n i c a ç ã o  e  e s c r i t ó r i o  u t i l i z a ?   
 
C o m pu t a d o r e s ?  
 
T e l e f o n e s ?  
 
 I n t e r n e t ?  
 
1 6 .  Q u e  p r o b l e m a s  i d e n t i f i c a  qu a n t o  a o s  M e i o s  de  C o m u n i c a ç ã o  n a  á r e a ?  
 
 
1 7 .  O s  f u n ci o n á r i o s  j á  p a r t i ci p a r a m  de  a l g u m  t i p o  d e  c u r s o  d e  c a p a c i t a ç ã o ?   
N ã o  
 
S i m            Q u a l ?  
 
1 8 .  E xi s t e  u m  pú b l i c o  a l v o  p a r a  o s  s e r v i ç o s  t u r í st i c o s  d a  su a  e m p r e s a ?  
 
 
1 9 .  Q u a l  o  p e r fi l  d o  t u r i s t a  q u e  v i s i t a  o  e s t a b e l e c i m e n t o ?   
.  I da d e :  fa i x a  de  12  –  1 8  a n o s   
                      d e  19  –  3 0  an o s  
                      d e  3 1  –  4 5  a n o s  
                      m a i s  d e  4 5  a n o s  
.  O ri g e m :  Na c i on al :  
                I n t e r n a ci o n a l :  



 
.  Ní v e l  E du c a c i o n a l :  
 
2 0 .  Q u a l  o  r o t e i r o  g e o g r á f i c o  p r i n c i p a l  d o s  t u r i s t a s  q u e  a t e n d e ?  D e s c r e v a  a  á r e a  o n d e  
i n ci de  o ( s )  r o t e i r o  t u r í s t i c o  e m  R o r a i m a  o f e r e ci do s  po r  s u a  e m p r e s a .  
 
 
2 1 .  C o m o  f o i  d e f i n i d o  e s s e  r ot e i r o ?  R e ce b e u  c o n t r i bu i ç ã o  de  E s c o l a s ,  C o n s u l t o r i a s  o u  
d a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  pe s s o a l  co m  a  r e g i ã o ?  
 
 
2 2 .  Q u a i s  a s  p r e f e r ê n c i a s  d o s  T u r i s t a s ?  A t i v i d a d e s  n a t u r a i s ?  O u  C u l t u r a i s ?  
 
 
2 3 .  C a r a c t e r i z e  o  pa c o t e  t u r í s t i co .  (qu a n t o  à s  a t i v i d a de s )  
 
 
 
 
 
2 4 .  Q u a l  a  é p o c a  d e  m a i s  i n t e n s a  a t i v i d a de  d a  a g ê n ci a  n o  t u r i s m o  r e ce pt i v o ?  E x i s t e  u m  
c r o n o g r a m a  a n u a l  (é p o c a  d e  d i v u l g a ç ã o ,  é p o c a  d e  p r e p a r a ç ã o ,  é p o c a  d e  p r e s t a ç ã o  d e  
s e r v i ç o ) ?  
 
 
 
2 5 .  F a z  a l g u m  t i p o  d e  t r a b a l h o  a t r a t i v o  p a r a  a  b a i x a  t e m po r a d a ?  Q u a n d o  é  a  b a i x a 
t e m p o r a d a ?  
 
 
 
2 6 .  H o u v e  a u m e n t o  d a  v i s i t a ç ã o  n o s  ú l t i m o s  a n o s ?  C o m o  v ê  a s  po s s i b i l i d a de s  d e  
e x p a n s ã o  p a r a  s u a  a t i v i d a d e .  E x i s t e  o f e r t a  a s c e n d e n t e  ( m a i s  a g ê n ci a s )?  
2 7 .  O  p r o pr i e t á r i o  d e s e n v o l v e  a l g u m  t r a b a l h o  c o m e n f o q u e  a mb i e n t a l  ( pr e s e r v a çã o )  p a r a  
o s  v i s i t a n t e s  d e n tr o  d o  p a c o t e ?   
N ã o  
S i m             Q u a l ?  
 
 
 
2 8 .  R e c e b e  a l g u m  t i p o  d e  a p o i o  d e  a s s o ci a ç õ e s ,  O N G s ,  o u  e s co l as / se c re t ar i a  d e  
e d u c a ç ã o  p a r a  de s e n v o l v e r  e s s e  t r a b a l h o  v o l t a d o  a o  t u r i s m o  de  e d u c a ç ã o  a mb i e n t a l ?  
N ã o  
 
S i m             Q u a i s ?  



 
 
2 9 .  P r o m o v e  v i si t a s ,  n a  at i v i d a de  d o (s )  p a co t e ( s ),  a  c o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s ?   
 
 
3 0 .  Q u a l  o  t i p o  de  r e l a ç ã o  qu e  ma n t é m  c o m o s  í n di o s  o u  O NG s  r e l a t i v a s  a  e l e s ?  
 
 
3 1 .  D e s c r e v a  p r o bl e m a s  e  p e r s p e c t i v a s  d a  c o o pe r a çã o  co m  o s  í n d i o s .  
 
 
3 2 .  C o n h e ce  o  p r o g r a m a  d e  t u r i s m o  n a s  á r e a s  i n d í g e n a s  ( FU N A I / Em b r a t u r )  e  n a s  
á r e a s  de  p r o t e ç ã o  a m bie n t a l  ( I B A M A / E m b r a t u r ) ?  
 
 
3 3 .  Q u a i s  a s  p r i n c i p a i s  r e c l a m a ç õ e s  o u  s u g e s t õ e s  q u e  r e c e b e m   d o s  t u r i s t a s ?  
.  R e cl a m a çõ e s :  
 
.  S u g e s t õ e s :  
 
 
3 4 .  C o m o  é  o  t r a b a l h o  d e  d i v u l g a ç ã o  d o s  s e r v i ç o s  t u r í s t i c o s  d e  s u a  e m p r e s a ,  p a r a  a  s u a  
c l i e n t e l a  (n o  e xt e r i o r )?  T i p o  d e  m í d i a  (T V ,  c a r t a z ,  e t c . ) ;  d i v u l g a ç ã o  i n f o r m a l ;  f e i r a s  
d e  t u r i s m o .  
 
 
3 5 .  R e c e be  al g u m t i p o  d e  a p o i o  p a r a  d i v u l g a ç ã o  ( g o v e r n o / a s s o c i a ç õ e s ) ?  
 
 
 
3 6 .  A c r e di t a  q u e  o  E s t ad o  e st e j a  se n d o  d i v ul g a d o  s u f i c i e n t e m e n t e  p e l a  m í d i a  n o  B r a s i l  e  
n o  e xt e r i o r ?  
 
 
 
3 7 .  Q u e  p rob l e m a s  e  q u e  v a nt ag e n s  i de nt i fi c a  n a  i m a g e m  p ú b l i c a  d e  R o r a i m a  n o  B r a s i l  e  
n o  e xt e ri o r ,  r e l a ci on a d o  a o s  s e r v i ço s  t u rí st i co s  d e  su a  e m pr e s a?  
 
 
 
3 8 .  C o mo  é  a  r e l a çã o   c o m  a s  a g ê n c i a s  d e  t u r i s m o  n a  V e n e z u e l a  ( S a n t a  H e l e n a  e  G r a n  
S a b a n a ) e  M a n au s?  E x i st e  ar t i cu l a ç ã o  e m r e d e  e fe t i v a?  
 
 
 



3 9 .  O s  p a c o t e s  s ã o  v e n d i d o s  n o  e x t e r i o r  I NT E G R A D O S  ( m a n t é m  a t i v i da d e  n a  
V e n e z u e l a  e / o u  M a n a u s )  o u  n ã o ?  
 
 
4 0 .  Q u a l  o  p e s o  n o s  s e u s  s e r v i ç o s  t u r í st i co s  da  D E M A N D A  P LA N E J A D A  
( p a c o t e s  v e n d i d o s  an t e ci p a d a me n t e  pa r a  t u ri st a s  n o  e xt e r i o r  o u  a t r a v é s  d e  o u t r a  a g ê n c i a  
e m  M a n a u s ,  R i o  d e  J a n e i r o ,  V e n e z u e l a )  e  a  D E M A N D A  E S P O N T Ã N E A ?  
 
 
 
O B S E R V A Ç Õ ES : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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