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Resumo

A natureza desta dissertagdo se concentra na reflexao e analise da praxis de Assessoria Técnica em
Arquitetura e Urbanismo, sobretudo no que tange possiveis metodologias a serem aplicadas na
atuacdo: a metodologia cartografica, a pesquisa-agao, o uso metodoldgico de interfaces e o circulo
de cultura. A pesquisa explora a importancia de fortalecer a autonomia dos assessorados e
empoderar a transformagado social através da pratica, engajando-se em ir além da imposi¢do de
conceitos preestabelecidos e assistencialismos. Visto isso, se fez essencial entender o papel do
assessor frente as lacunas entre saberes técnicos formais e cotidianos, ancorado no compromisso
em buscar equidade nos conhecimentos, na difusdo de expertises e troca de saberes. Logo, um dos
apontamentos deste trabalho é a indispensabilidade do exercicio de formagao politica nos trabalhos
em AT. Isto, somado a incorporagdo de abordagens tedricas relacionadas a produgao desigual do

espacgo e a marcadores sociais, como questdes de género, racga, classe e cultura.

Esta, tem como objetivo investigar como o embasamento ciclico entre teoria-pratica, aplicada no
planejamento metodoldgico, pode consolidar a praxis da Assessoria Técnica a partir da efetividade
dos processos participativos, em relagao aos seus objetivos, engajamento e na promogéo do ganho
de autonomia dos envolvidos. Para mais, foi fundamentada em trés premissas: (1) a inexisténcia de
neutralidade nas praticas sociais, reafirmando a pesquisa como intervengao, na qual o pesquisador é
agente transformador do territério, como também transformado por ele ; (2) a esséncia participativa e
coletiva da Assessoria Técnica, que deve ser também formativa, baseada na comunicacdo e no
compartilhamento de saberes; e (3) a estruturacdo da pesquisa como um ciclo continuo entre teoria e

pratica, refletindo a trajetéria da autora entre extensao, assessoria e academia.

A extensa pesquisa empirica foi feita no contexto do processo de Regularizagdo Fundiaria da
Ocupacédo Carolina de Jesus, realizada pela Brigada de Arquitetura do MTST, construida de maneira
participativa e valorizando processos, sendo esta uma pesquisa das subjetividades. Como forma de
orientar teoricamente, as pesquisas e analises da pratica se desenvolveram no Projeto de Extensao
Liame, vinculado ao Laboratério Espaco e Politica (LEP) da Universidade Federal de Pernambuco,
promovendo a construgdo coletiva do conhecimento aplicado a agao e incentivando um dialogo entre

universidade, movimentos sociais e coletivos.

Por fim, essa pesquisa buscou dialogar ndo sé com os termos da profissdao em si, mas também com
sua relagdo com a cidade, seus espagos e grupos socio-espaciais. Com isso, ndo se absteve a uma
analise solitaria ou construida somente a partir de textos académicos, se fez indispensavelmente
tedrico-pratico e coletiva. S6 assim, construindo uma reflexdo junto e dialogicamente com diferentes
agentes produtores do espago e vivéncias, ousei a escrever e contribuir para a reflexdo de uma

praxis mais democratica descolonizadora e politicamente engajada da Assessoria.

Palavras chave: Assessoria Técnica Popular; Praxis; Autonomia; Transformacgéo Social; Formacgao

Politica.



Abstract

This dissertation reflects on and analyzes the praxis of Technical Assistance in Architecture and
Urbanism, focusing on methodologies that prioritize empowerment and social transformation. By
exploring the importance of strengthening the autonomy of assisted communities and promoting
social change through practice, this research goes beyond the imposition of pre-established concepts
and paternalistic approaches. It highlights the crucial role of the technical assistant in bridging the
gaps between formal technical knowledge and everyday experiences, committed to seeking equity in
knowledge dissemination and exchange. A key finding of this work is the indispensable need for
political formation in Technical Assistance, incorporating theoretical approaches related to the unequal

production of space and social markers such as gender, race, class, and culture.

The research investigates how the cyclical relationship between theory and practice, applied in
methodological planning, can consolidate the praxis of Technical Assistance through effective
participatory processes, engagement, and autonomy promotion. This study is grounded in three
premises: (1) the non-neutrality of social practices, affirming research as intervention; (2) the
participatory and collective essence of Technical Assistance, which must also be formative and based
on communication and knowledge sharing; and (3) the structuring of research as a continuous cycle
between theory and practice, reflecting the author's trajectory between extension, assistance, and

academia.

The extensive empirical research was conducted in the context of the Land Regularization Process of
the Ocupacdo Carolina de Jesus, carried out by the MTST Architecture Brigade, constructed in a
participatory manner and valuing processes. This research contributes to the construction of a more
democratic, decolonized, and politically engaged praxis of Technical Assistance, engaging in dialogue

with various space producers and lived experiences.

Keywords: Popular Technical Assistance; Praxis; Autonomy; Social Transformation; Political

Formation.
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INTRODUCAO

A cidade se revela e se atualiza de forma continua como um campo de disputas
incessantes e desiguais, onde a segregagao socioespacial, racial e socioeconémica
€ amplamente reforcada pelas dinamicas capitalistas de urbanizagcéo. Espago em
que a reprodugdo das desigualdades se manifesta de maneira concreta,
especialmente no acesso a moradia digna e a infraestrutura basica, levando grande
parte da populagao a recorrer a autoproducao habitacional e ocupacgao de territorios
informais. Essas "cidades informais"' sdo o reflexo das falhas ou até mesmo
promogdo do Estado, ordinariamente heterbnomo?, em garantir direitos
fundamentais, como o direito a cidade, que inclui ndo apenas a moradia, mas

também os acessos a vida urbana, ao habitat e ao habitar.

Ou seja, a cidade € um ambiente onde as relagbes sociais se desenvolvem de
forma dinamica e contraditdria, refletindo as tensdes e transformagdes proprias das
interacbes humanas. Essas relagdes sociais sdo moldadas principalmente pelo
modo de produgdo, construcdo e organizagdo — discriminatdérias em todas as
instancias — com base nas exigéncias do capitalismo, o que inclui a segregacao de
classes, a mercantilizagdo do espaco urbano e a reproducédo das desigualdades
sociais. Isso se refere ao fato de que a produgédo de bens e servigos (incluindo
habitacao, infraestrutura e servigos urbanos) € dominada pelas légicas do lucro e da
propriedade privada, o que afeta diretamente a forma como a cidade se estrutura,

gquem tem acesso aos recursos e como esses recursos sao distribuidos.

Consequentemente, sendo ela o resultado de uma estrutura opressiva que perpetua

a marginalizagdo, num processo continuo de exclusdo, que se reflete tanto na

' A informalidade urbana vai além da falta de planejamento, sendo fruto de processos histéricos,
politicos e econbmicos que evidenciam as desigualdades sociais e a exclusédo do direito a cidade. As
cidades informais sao criadas pela necessidade de sobrevivéncia e pela resisténcia das populagdes
que ndo tém acesso a habitacdo formal, sendo esses espagos, muitas vezes, autoconstruidos por
seus proprios moradores (MORADO, 2011). No entanto, o termo informalidade também carrega
consigo grande pejoratividade, pois ndo se limita a pobreza, abrangendo uma realidade mais
complexa e multifacetada, presente também em diferentes niveis e setores da sociedade, em areas
de classe média e alta, onde ocorrem construgdes e ocupagodes ilegais sem a devida regulamentagéo
ou aprovagao legal.

2 Segundo Souza (2010), o "poder heterénomo" se refere a maneira como certos grupos ou
interesses exercem controle e influéncia sobre outros grupos na sociedade, de maneira desigual e
frequentemente opressiva. Esse tipo de poder é caracterizado pela subordinagao e pelo predominio
de uma classe ou grupo dominante sobre grupos mais vulneraveis, resultando em desigualdades
socioespaciais significativas nas cidades.
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segregagao espacial, quanto no acesso desigual aos direitos urbanos, torna-se
também um palco de resisténcias e lutas. Dessa maneira, a sociedade civil
organizada, grupos e instituicdes, tais como os movimentos sociais de moradia,
apoiadas por inumeras praticas democraticas, tentam reverter essa ldgica
excludente. Portanto, a cidade é tanto um espaco de opresséo quanto de resisténcia

e criagdo de alternativas populares?® e coletivas.

A cidade ou o espaco urbano é constituido pela relagdo de forgas entre os
atores sociais que o alimentam, o preservam ou o transformam de acordo
com seus interesses em torno da disputa de seus objetos — incluindo
moradia, museus, escolas, hospitais, espagos publicos, parques,
transporte, servicos urbanos. Em outras palavras, a sociedade
contemporanea esta estruturada pela disputa por espago urbano, por
lugares, essencialmente a moradia, mas também estrutura a mesma
disputa, a partir do desentendimento que se tem ou ndo da cidade onde
queremos viver ou da cidade que cotidianamente produzimos (MORADO,
20164, p. 147).
A disputa que aqui tratamos (e travamos) € a consolidagdo de uma pratica
contra-hegemodnica pautada na desmercantilizagao do direito a cidade, entendendo
que o planejamento urbano ainda € um instrumento de manutengcdo das mazelas
que ajuda a criar e reforgar. Nesse contexto, esse mecanismo, que consolida e
molda classes, traz, entranhado em si, a dimensdo étnico-racial e feminina como
estruturante. “Nao é possivel estudar a cidade como se ela se erguesse de modo
dissociado da presenca negra*” (PEREIRA, 2022, p. 9), ou desvinculada ao
processo de reprodugdo e manutencdo da vida exercido majoritariamente por
mulheres (mormente racializadas). Por isso, aqui trataremos essas questdes nao

como pautas especificas, mas estruturais e estruturantes.

Arquitetos (e) urbanistas deveriam ter sua fungao intrinseca as questdes sociais e
politicas (FERRO, 2010), porém é de infeliz frequéncia a desconexdo entre a
realidade social e o exercicio de suas diversas praticas. Do grande leque de
motivos, essa lacuna também ¢é alimentada, em parte, pelo ensino nas
universidades, que, por sua vez, reflete e influencia na atuagao dos profissionais. A

formagdo em Arquitetura ainda privilegia a figura do "arquiteto autoral”, voltado ao

3 Reconhecendo suas raizes e vinculos nas experiéncias e resisténcias cotidianas de grupos
oprimidos, especialmente das populagdes negras e, por vezes, indigenas.

4 Para fins legais, o Estatuto da Igualdade Racial define como pessoas negras aquelas que se
autodeclaram pretas ou pardas, de acordo com a classificagdo de cor ou raga utilizada pelo IBGE, e
que apresentem caracteristicas fenotipicas associadas a esses grupos.
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mercado de alto padréo, o que marginaliza o conteudo social e as necessidades
reais da maior parte da populagédo (SANTO AMORE, 2015).

Uma pesquisa de 2022, realizada pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAU/BR) e o Instituto Datafolha, revela que apenas 10% dos brasileiros
economicamente ativos, que ja construiram ou reformaram, contrataram arquitetos
ou engenheiros, sendo a maior parte pertencente as classes mais altas. Mesmo que
seja uma porcentagem acima dos anos anteriores, como os 7% em 2015, ainda
permanece como um numero baixo, frente a intensidade construtiva do pais, que,
neste mesmo ano (2022), registrou cerca de 3,5 milhdes de imdveis em construgao

ou em reforma no pais.®

Para os 90% que né&o utilizaram esses servigos, a principal razdo foi a questao
financeira, levando uma parte a optar por pedreiros ou mestres de obras (CAU/BR,
2022), sendo grande parte trabalhando em nuances da autoconstrugéo®. Esse dado
aponta para uma caréncia de profissionais que atendam a demanda habitacional de
baixa renda, justamente a mais crescente no Brasil e no mundo. Apesar disso,
Maricato (2015) afirma que solugbes sustentaveis e de baixo custo para
assentamentos de baixa renda crescem em niveis exponenciais, 0 que deveria
impactar diretamente no ensino e formacdo de mais profissionais dessa ordem,

além de politicas publicas voltadas para este setor.

O papel da Assessoria Técnica Popular em Arquitetura, Urbanismo e Planejamento
entra como campo necessariamente questionador das estruturas mencionadas.
Nela, o arquiteto e urbanista precisa ir além da construcdo de edificios e espacos
para o mercado de alto padrao e conectar-se com as demandas reais da populagao
mais vulneravel, ndo s6 enquanto técnicos formais, mas também enquanto
profissionais engajados, parceiros, agentes transformadores e ferramentas de luta
(LOPES, 2018).

5 Dados retirados do Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

& Autoconstrugdo abrange muito mais do que o trabalho literal dos moradores em construirem suas
proprias casas. Além da presenga de mao de obra familiar, local e comunitaria, também parte desse
conceito a contratagdo de profissionais da construgao civil, como pedreiros e mestres de obra, que
acabam por assumir o papel de responsaveis técnicos informais. Sendo assim, mesmo sem a
expertise da construg¢do, a contratagdo de pedreiros na autoconstru¢ao ainda € uma alternativa mais
acessivel para familias de baixa renda, preenchendo a cara fungao de profissionais com formagao
técnica e/ou académica, conhecidos como mao de obra qualificada.
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Mesmo que o direcionamento predominante da academia ainda siga por outros
caminhos da profissdo, encontramos ambientes de grande esforgco dentro das
universidades, principalmente as publicas, em difundir e trabalhar com a arquitetura
e o0 urbanismo em um ambito mais democratico frente a sociedade. Além de
disciplinas direcionadas ao assunto, o estudo e praticas da Assessoria Técnica
medram, principalmente, em experiéncias de projetos de extensdo, escritorios
modelos e residéncias académicas. Esses espacos tém o potencial de contribuir
para a desconstrucao do modelo idealizado pelo arquiteto personagem de revistas
da area (LOPES, 2018), ao mesmo tempo em que promovem uma expansao para

fora dos muros universitarios.

E neste cenario de integracdo entre academia e sociedade que se deu o inicio, ha
mais de dez anos, da minha trajetoria ao encontro com esta pesquisa de mestrado’.
Meu caminho metodoldgico traz o préprio fazer da Assessoria como dimensao e
meétodo de pesquisa. Desde o inicio da graduagao de Arquitetura e Urbanismo (AU),
cursada em Sao Jodo del Rei, cidade do interior de Minas Gerais, tive a
oportunidade de integrar equipes de extensao universitaria com trabalhos voltados a
democratizagado de saberes culturais ancestrais as comunidades do entorno. Nisso,
pude presenciar processos de micropoliticas como um espaco frutifero para
movimentar efetivamente um grupo de pessoas e a diferenga que isso fazia em mim
e naqueles sujeitos. Desde entdo, meus estudos e interesses se voltaram a ideia de
participar de uma arquitetura mais integrada com a sociedade e as praticas de
resisténcia nos territorios, em busca de autonomia e participacédo coletiva plena de
todos os envolvidos, com o propésito de ir de encontro ao que Arruda (2021) chama

de “democracia radical®.

7 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — Brasil (CAPES).

8 Para Guilherme Ferreira de Arruda (2021), a ideia de democracia radical esta enraizada na
concepgado de que a democracia deve ser continuamente expandida e aprofundada, indo além do
modelo liberal representativo. Ele argumenta que uma democracia radical ndo apenas aceita o
dissenso e o conflito, mas os considera como essenciais para sua vitalidade. A participagao ativa e
direta dos cidadaos em decisbes coletivas é fundamental, e ela se da, especialmente, nos campos
marginalizados, onde o poder é constantemente disputado e reconfigurado. Isso implica uma ruptura
com o modelo tradicional que concentra poder em instituicoes e figuras representativas, promovendo
em vez disso sua redistribuicdo de maneira mais horizontal e participativa, de modo a enfrentar
desigualdades sociais, econémicas e culturais (ARRUDA, 2021).
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Pela extens&o universitaria, tive a oportunidade de trabalhar em diversos grupos de
Assessoria Técnica, principalmente em grupos académicos e movimentos sociais
diversos, sempre buscando me integrar e aprender mais sobre a profissdo. De
acordo com Pereira (PEREIRA; TAVARES, 2020), as extensdes universitarias se
destacam como espacgos fundamentais de experimentagdo, permitindo a atuagao
pratica e a busca por solu¢gdes que, muitas vezes, ndo sdo contempladas na
estrutura académica tradicional, contribuindo para solugdes mais justas e inclusivas.
Permeado a isso, oferecem oportunidades para enfrentar problemas concretos nos
territérios, urgéncias que emergem diretamente das realidades locais, aléem de
também serem espagos convenientes e proveitosos para o dialogo entre a
academia e os movimentos sociais, especialmente nas lutas por moradia e pelo
direito a cidade (PEREIRA; TAVARES, 2020). Dessa maneira, fortalece a conexao
entre teoria e pratica, tornando a arquitetura e o urbanismo mais comprometidos

com a transformacéo social e a resisténcia nos territorios populares.

Como um breve panorama da minha trajetéria em Assessoria Técnica (AT), em
Minas Gerais, integrei equipes extensionistas em parceria com o Associacédo de
Moradores do bairro Araga®, em Sdo Jodo del Rei; com o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), no Assentamento Ho Chi Minh'™, em Nova
Unido, regido metropolitana de Belo Horizonte; estagiei no Programa IND.LAB™,
iniciativa vinculada ao Grupo de Pesquisa do CNPQ (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) denominado Indisciplinar, no qual,
compus a equipe'? de AT na Ocupacgdo Rosa Le&o, localizada na Ocupacéo lzidora,

zona norte de Belo Horizonte; entre outras participacdes de menor intensidade.

° Projeto de extensdo Abraga, da Universidade Federal de S0 Jodo del Rei, orientado por Helena
Marchisotti.

1 No processo de regularizagdo fundiaria e proposta de projeto para o Minha Casa Minha Vida
Entidades, orientado por Margarete Maria de Araujo Silva, mais conhecida como Leta.

" Com orientagdo de Natacha Rena e Natalia Alves, participei de uma pesquisa voltada a cartografar
feminismos naquele territério, somada as intensas atividades de Assessoria e Assisténcia Técnica,
com destaque para o projeto participativo para um novo centro comunitario, o Zona Ocupada de
Cultura e arte (Z.0.C.A.), e para coloca-lo de pé, o curso de autoconstrugdo para mulheres.

2 A equipe de Assessoria era organizada principalmente por Charlene Cristiane Egidio, liderancga da
ocupacao, Bella Gongalves, militante das Brigadas Populares, e Izabella Galera, também militante de
mesmo movimento e professora da Faculdade de Arquitetura do Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix. A formagdo era diversa, contava com o grupo de moradoras, pois era
majoritariamente composto por mulheres, estudantes de graduacdo e pds-graduagdo e grupos
extensionistas.
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Especializei-me™ no assunto pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), na
Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (RAU+E), formagdo que se
enriqueceu fortemente ao dividir e difundir praticas com uma rede de profissionais
interdisciplinares atuantes na pauta pelo direito a cidade e a moradia. Pelas

palavras da fundadora da referida pés graduagéo /ato sensu, Angela Gordilho:

Nessa proposta pedagodgica de aprimoramento coletivo, viabiliza-se a
aproximacao da educacao formal pluridisciplinar as praticas de produgéo da
cidade e ao saber popular. Envolve para isso n&o apenas a participagao de
liderangas comunitarias, como também demais moradores participantes, de
idades variadas, criando-se oportunidades educativas que |hes permitam
exercer o papel de protagonista nas definicdes das melhorias necessarias
ao seu ambiente de viver, fortalecendo o sentido de urbanidade
(GORDILHO, 2016, p. 15).

Neste espaco, em conjunto com Keylane Dias, Victor Ferreira e Carmélia Clough,
formamos um grupo de trabalho denominado NO(S), profissionais da Arquitetura e
do Urbanismo que se encontraram na Residéncia, unidos pelo interesse comum de
atuar junto as ocupagdes do Movimento Sem Teto da Bahia (MSTB) em Salvador,
Bahia. Nosso principal trabalho foi voltado para a Ocupacgao Quilombo Guerreira
Dandara, localizada no bairro Cassange, periferia rururbana de Salvador, construido
com intensa articulagdo com Solange Santos (lideranga e moradora da ocupagao) e
com Juliana Santos (Lideranga do MSTB), além dos demais moradores da
ocupacgao que participaram ativamente de todo o processo, em construgédo conjunta

CONOSCO.

Finalizei a especializagcdo com intensa inquietacdo, com algo comum entre todas as
experiéncias vivenciadas, minha propria atuagao e alguns estudos de caso, em uma
constante reflexdo sobre a pratica: a comum presenga de agdes pouco planejadas,
organizadas e embasadas previamente aos encontros e atividades, e como isso
refletia diretamente no processo de Assessoria. Questdo que também interfere
diretamente no alcance dos objetivos e entraves na abertura necessaria aos

“ruidos™™ pelo caminho, comuns pelas dinamicas, conflitos, tempos e urgéncias dos

'3 Orientada por Thais Troncon Rosa e co-orientada por Daniel Marostegan.

" Para Assis (2017), os “ruidos” se referem as descontinuidades, tensbes e discordancias que
emergem nas relagbes entre os diferentes elementos que constituem o espago urbano. Esses
"ruidos" sédo entendidos como manifestagdes das dindmicas sociais, culturais e politicas que afetam
a forma como os individuos percebem e interagem com a cidade. Revelam as complexidades e as
contradi¢bes da vida urbana, funcionando como indicadores de disputas e conflitos que ocorrem no
espacgo (ASSIS, 2017). Assim, ao considerar os "ruidos", a pesquisa e a pratica arquitetdnica podem
ser direcionadas para uma compreensdo mais profunda das realidades sociais, permitindo que as
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grupos socio-espaciais’. Atrelado a isso, o questionamento do quéo participativas
algumas dessas atividades se propunham a ser, se realmente conseguiam sair do
assistencialismo e do participativismo'®, para alcangar algum tanto de autonomia

pelos envolvidos.

Sendo assim, essa pesquisa tem como objetivo geral: investigar como o
embasamento ciclico entre teoria-pratica, aplicada no planejamento metodoldgico,
pode consolidar a praxis da Assessoria Técnica a partir da efetividade dos
processos participativos, em relagdo aos seus objetivos, engajamento e na

promocg&o do ganho de autonomia dos envolvidos.

Antes mesmo de estruturar os objetivos especificos desta pesquisa, nas ag¢des de
pensa-la, organiza-la e refletir sobre o que se propde, encorparam-se trés
premissas. A primeira, guiada pelas palavras de Paulo Freire, € que nao existe
neutralidade em qualquer pratica social. Toda acdo é politica e esta,
inevitavelmente, inserida em um contexto de poder e, portanto, carrega consigo uma
postura ideoldgica, ainda que n&o seja declarada. Posiciono-me sempre a declarar.
Além do mais, pesquisar € intervir e o pesquisador ndo € um corpo neutro no
territorio, ele atua e modifica o campo e o espago, assim como 0 campo € as
relagdes de afeto o modificam, ndo existindo pesquisa imparcial, mas um processo
de coprodug¢ado mutua e simultdnea (SOUZA; FRANCISCO, 2016).

A segunda é que, como ser participativo e coletivo sdo partes essenciais da
Assessoria Técnica, também o sido neste trabalho de mestrado. E para ser

participativo e coletivo, também precisa ser formativo.

solugdes urbanas sejam mais sensiveis as necessidades e as vozes dos diversos grupos que
habitam a cidade .

® Os grupos socio-espaciais sdo constituidos por individuos que compartilham condigbes sociais e
que se apropriam de espacgos especificos na cidade, de acordo com essas condigdes, a0 mesmo
tempo em que sdo agentes da producédo destes espacos, ou seja, como participantes ativos que
moldam e transformam o ambiente urbano com base em suas necessidades, praticas sociais e
interesses econdmicos e politicos. Logo, o conceito de grupos sécio-espaciais esta diretamente
ligado a forma como as relagbes de poder e as desigualdades sociais se expressam e se
reproduzem no espacgo urbano.

6 Maricato (2007) chama de "‘participativismo™ uma participagdo cidadad geralmente manipulada
pelos “tomadores de decisao” - técnicos, prefeitura, empresarios, etc. Se o grupo socioespacial ndo
for devida e dialogicamente preparado para participar de algo, compreender do que se trata, temos
mesas rasas, assuntos nao-captados e uma participacdo "de fachada", ocasionando expectativas
vas, desanimo e desinteresse da populagdo em estar nesses espacos.
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Considerando que a comunicagao efetiva s6 é possivel se, e somente se,
as experiéncias e as vivéncias sdo livremente expressas (a liberdade de
criacdo), o processo produtivo baseado na informacdo compartilhada
permite a elaboragao de uma outra légica da pratica — o agir ndo se faz pela
reunido de um grupo nem pelo individuo, mas a partir da informagao que
faz sentido a cada um na busca e na criagao pela identificagao primeira do
todo — a comunidade politica (MORADO, 2016a, p. 159).

Dentro desta premissa, dois pontos sao importantes: (1) o processo de formagao
(politica) dos envolvidos em uma assessoria a partir da troca de conhecimentos, no
esforco de ndo cair nas armadilhas dos participativismos; (2) a possibilidade de
trabalhar a reflexdo sobre os processos desenvolvidos e sobre a praxis também de

forma coletiva.

Por ultimo, a terceira é estabelecer uma pesquisa alicergada tanto no campo teérico
quanto no campo pratico, entendida como ciclo, fazendo com que ambos se
estruturem e se fundamentam continuamente. Pela forte base dos projetos de
extensao, este ciclo de teoria-pratica se estabeleceu fortemente no meu movimento
de vida, entre estudos e (para) assessorias, profissional e académico, e agora aqui,

nesta assessoria-pesquisa.

Assim chegamos nos objetivos especificos, que se dividiram em: (1) Refletir sobre a
praxis da Assessoria Técnica; (2) Aprofundar sobre a necessidade da formagéo
politica como parte dos processos metodoldgicos de Assessoria Técnica (AT); (3)
Identificar métodos e metodologias, com énfase no ganho de autonomia, a serem
utilizados nas acgées participativas; (4) Implementar os métodos e metodologias
estudados em acgbes praticas de Assessoria Técnica; e (5) Avaliar o impacto das
acbes a partir dos seus objetivos individuais e finais da AT, dos engajamentos dos
envolvidos e, sobretudo, da promog¢do do ganho de autonomia do grupo

socio-espacial.

Esta pesquisa foi feita com um imenso desejo de ser parte, mesmo que pequena, da
abertura que agora temos para pensar sobre a praxis da Assessoria Técnica, mas
nao com a pretensdo de descrevé-la ou dita-la por minhas palavras, mas de ser
texto aberto em eterna construgédo (coletiva). Sem a prepoténcia ou ilusdo de ser

"a", mas "uma" reflexdo, em um meio amplo e plural de construi-la. Aqui, neste
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trabalhar coletivamente nas brechas do contexto em que vivemos, chamo de meu

“historicamente possivel”'’.

O fato [...] de que determinadas circunstancias histéricas — nas quais se
encontra o educador — lhe impegcam de participar mais ativamente no
processo de transformacado revolucionaria da sociedade, nao significa que
seu limitado esforgo carece de valor, ja que esse esforgo é o historicamente
possivel para ele (FREIRE; ILLICH, 1975, p. 31).

Todos estamos inseridos em realidades que nos travam ou impulsionam a luta pelo
horizonte utépico de nossas crencgas. Essas realidades fazem parte do contexto e
histéria de cada um, situacbes aquém do nosso poder de controla-las. Fernando
Birri (BIRRI, [s.d.] apud GALEANO, 1994), em resposta a pergunta "para que serve
a utopia?", posiciona-nos frente a este horizonte utépico. Ele afirma que, como o
horizonte se coloca sempre inalcangavel, ja que a quantidade de passos que damos
ao seu encontro € a quantidade de passos que este se afasta de nés. A sua
resposta ao que serve a utopia é justamente esta: ela existe para que continuemos
a caminhar. O que Freire (1975) descreve como historicamente possivel € como
enxergo esse caminhar descrito por Birri, ja que toda conquista um dia residiu na
utopia e que, se hoje € uma realidade, ela € uma somatéria de "historicamente
possiveis"'® dos que lutaram por ela. E isso que essa dissertacdo se empenha a ser:
um historicamente possivel, na investigagcdo de uma praxis de Assessoria Técnica,
em relacao direta com a busca por autonomia e emancipacéo de todos envolvidos,
destacando a urgéncia de expandir as analises a respeito das circunstancias
requeridas para cultivar individuos alinhados com os fundamentos, ética e praticas

democraticas™®.

7 “A vida de uma pesquisa é algo intrigante. Sujeita a sorte, ao tempo, aos lugares, a hora, ao perigo.
O improviso vem sempre turbilhona-la. Pesquisar talvez seja mesmo ir por dentro da chuva, pelo
meio de um oceano, sem guarda-chuva, sem barco. Logo, percebemos que ndo ha como indicar
caminhos muito seguros ou estaveis. Pesquisar é experimentar, arriscar-se, deixar-se perder. No
meio do caminho, irrompem muitos universos dispares provocadores de perplexidade, surpresas,
temores, mas também de certa sensacdo de alivio e de liberdade do tédio” (OLIVEIRA; PARAISO,
2012, p. 161).

'8 Segundo Freire (1975), “En la historia hacemos lo histéricamente posible y no lo que deseariamos
hacer”.

® Conforme Benevides (1996), a democracia representa o sistema politico estabelecido na soberania
do povo e na plena observancia dos direitos humanos, apto a assegurar as liberdades civicas,
equidade e coesao, alternancia e clareza no governo, reconhecimento da pluralidade e aceitagao.
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Tanto para isso, e como se pode perceber, decido por uma escrita em primeira
pessoa, ndao de forma ingénua (até porque n&o acredito na ingenuidade de
posicionamentos), mas de forma consciente e objetiva. Este trabalho se embasa no
dialogo, na troca constante de conhecimentos mutuos e na tentativa ardua de nao
hierarquiza-los, logo ndo sou uma voz perdida no espago de narradores, sou parte
constituinte desta conversa. Sou um corpo nessa luta de muitos, chamada direito a

cidade, e pretendo me posicionar como tal.

[...] direito coletivo de imaginar e produzir a cidade: “direito a liberdade, a
individualizagao na socializagéo, ao habitat e ao habitar. O direito a obra (a
atividade participante) e o direito a apropriagdo (bem distinto do direito a
propriedade) estdo implicados no direito a cidade” (LEFEBVRE, [1968]
2001 apud KAPP, 2018, p. 223).

Para além, assumo a Assessoria Técnica enquanto escolha politica. O intuito de
discorrer na introdugao sobre o assunto objetiva que esse texto seja um dialogo de
plural alcance, ndo se fechando ao nicho que pertence, ao mesmo que ambienta os

leitores ao posicionamento e termos a qual carrega.

A Lei Federal 11.888/2008, que versa sobre Assisténcia Técnica Publica e Gratuita,
assegura as familias de baixa renda o direito a profissionais qualificados para
projetos e construgdes de habitagbes de interesse social, como parte integrante do
direito social a moradia. A interpretacédo da Lei de Assisténcia Técnica ultrapassa as
fronteiras do projeto arquitetdbnico em si, indo além do que esta estabelecido,
conectando o universo do social aliado ao conhecimento técnico formalizado frente
a superacao dos desafios que se apresentam atualmente em nossas cidades, de

forma resiliente e propositiva.

Apesar de concentrar grande parte de sua aplicagdo na concepgéo de habitagdes, a
lei também abrange, em seus termos, os trabalhos de formalizagéo e regularizagao
da edificacdo e/ou area assistida frente aos 6rgaos publicos, além da qualificagao
da ocupagao do sitio urbano em consonancia com a legislagdo urbanistica e
ambiental (Lei Federal 11.888/2008). Logo, a Assisténcia Técnica em Habitagcédo de
Interesse Social (ATHIS) é fundamentada no direito social a moradia, conforme

expresso na Constituicdo Federal, na busca pelo direito a cidade.

E preciso que se entenda a pluridisciplinaridade de atuacdo em ATHIS, seja ela

direcionada aos individuos ou aos grupos socio-espaciais. Descentralizar suas
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atividades para a edificacao talvez seja uma hipotese para aproxima-la ainda mais
aos seus objetivos, nos aspectos sociais. O arquiteto e urbanista Clovis ligenfritz,
criador do primeiro programa de Assisténcia Técnica, em meados do inicio do
século 21, na capital Porto Alegre, e autor da lei aqui em pauta, reitera que “o
objetivo ndo deve ser produzir apenas unidades habitacionais, mas sim produzir
cidades através da habitacdo e ndo apesar dela” (Ingelfritz, [s.d.]). Para Demartini
(2016), € necessario superar o roteiro voltado somente para os problemas de ordem

técnico-construtiva:

E necessario que a populacdo, o poder publico e as equipes técnicas
envolvidas na implementagao da politica publica habitacional, voltem-se
conjuntamente para questdes mais abrangentes inseridas no contexto da
moradia popular, de modo que o “habitar” ndo seja reduzido apenas a
unidade habitacional — uma vez que o “habitar” relaciona-se a acgao
participante e ao direito a cidade (DEMARTINI, 2016, p. 103).

Hoje, temos uma multiplicidade de entendimentos e praticas em torno do trabalho
em ATHIS, discutido tanto na area profissional, quanto académica. As contradigdes
dentro dessa profissdo se expdem pela variada gama de atuagdes, destinando a

uma dificuldade de definicdo e como essa pratica deve se consolidar.

Dentro deste campo, temos uma discussdo ampla sobre dois distintos termos:
assisténcia técnica e assessoria técnica. Ambos convergem no que diz respeito a se
fundamentarem na conquista dos direitos constitucionais e no fortalecimento da luta
por direito a cidade, porém se situam distintas — e muitas vezes complementares —
uma da outra. O que aqui discorrerei € que nao € uma disputa pelos sentidos entre
os termos “assessoria” e “assisténcia’, como anteriormente mencionei, € uma

escolha politica sobre diferentes técnicas de atuacéo.

A difusdo do termo “assisténcia técnica” se deu pela proépria lei federal, sendo que
esta (Lei Federal 11.888/2008) foi concebida inspirada no Sistema Unico de Saude
(SUS). Isso implicou numa série de questdes que acabam por afastar a assisténcia

em si de uma busca por autonomia do grupo assistido. Pela Lei 11.888/2008,
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O direito a assisténcia técnica [...] abrange todos os trabalhos de projeto,
acompanhamento e execugdo da obra a cargo dos profissionais das areas
de arquitetura, urbanismo e engenharia necessarios para a edificagéo,
reforma, ampliagdo ou regularizagdo fundiaria da habitagdo (BRASIL,
2008).

Assim, o trabalho de assisténcia se apresenta em um carater mais técnico — de
projeto e construcdo — e, infelizmente, isso acaba por esbarrar em
assistencialismos, clientelismos e, até mesmo, trazendo um viés mais
mercadoldgico a profissdo, ja que se alinha as ideologias da “condicdo humana
como condicdo de dependéncia de bens e servicos — dependéncia essa que eles

chamam de necessidade” (ILLICH, 1990, p. 2).

A assessoria técnica nasce em situagao de forte articulagdo com movimentos
sociais de luta por moradia, constituindo-se uma pratica politicamente critica a
propria posicdo dos profissionais e assessorados frente ao trabalho desenvolvido.
Inclusive, por ter ligagcdo com movimentos desde seu bergo, essa profissdo €
constantemente colocada em campos partidarios, invisibilizando seus principais
atributos. Destes, podemos citar sua extensa interdisciplinaridade — apesar da
predominancia de arquitetos e urbanistas, a assessoria € uma construgao coletiva
de diversas profissées- e o engajamento dos assessores no questionamento e na

busca por outras formas de atuagéo.

As caracteristicas ou diretrizes que atribuimos a assessoria séo,
fundamentalmente: uma assimetria assumida entre técnicos e
assessorados em vez de uma pretensa simetria; a abertura para algum
ganho de autonomia, individual e coletiva, em vez da criacdo de novas
dependéncias; a ampliagdo do imaginario acerca do espaco e de sua
produgcao em vez da adesao a pressupostos abstratos e solugdes técnicas
que ainda desqualificam conhecimentos e praticas dos assessorados; € a
rearticulacdo de uma esfera publica, diferente tanto da esfera privada,
quanto da esfera social (ARENDT, 2011 apud BALTAZAR; KAPP, 2016, p.
5), ou, em outros termos, uma retomada do politico (POGREBINSCHI, 1999
apud BALTAZAR; KAPP, 2016, p. 5).

Logo, uma assessoria de éxito visa fortalecer a autonomia dos assessorados e
empoderar a transformacgao social na relagao entre as pessoas e 0 espaco que elas
constroem (e as constroi, inversa e dialeticamente), potencializando seus feitos e
ideias, além de entender e reafirmar o grupo assessorado como agente politico,
contrapartindo da imposi¢cao conceitos e nogdes predestinadas por hegemonia e/ou

assistencialismos. Ou seja, esse oficio se propde a construir meios para que os
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assessorados tenham abertura para sua prépria autonomia ao entender e conseguir

problematizar o seu entorno.

Quando se afasta alguém do conhecimento, ou melhor, da fala na troca de
conhecimentos, seja por imposicdo ou hierarquia, acomete-se um processo
agressivo que impede que as pessoas saibam o que querem e o que podem querer,
deixando-se seguir num lugar de passividade as vontades do outro. Assessores
técnicos firmam o compromisso em buscar equidade no peso dos conhecimentos
envolvidos nas suas atividades, mesmo que seja sempre uma simetria utopica, além
da difusdo de expertise e conhecimentos. Uma ardua tentativa de uma relagédo sem
dominacdo, visto que socialmente sempre ocuparemos (nos, técnicos e
pesquisadores) uma posicdo privilegiada frente aos assessorados, que
“socialmente, ocupam um lugar pior” (KAPP, 2018, p. 222) — o que sempre causara

lacunas no convivio e nos contatos, em maiores e menores graus.

Por fim, o horizonte € que o grupo se torne autogestionario: deteria “os saberes e 0
controle sobre as condicbes da sua existéncia e da sua sobrevivéncia em meio a
mudancga” (LEFEBVRE, [1990] 2003, p. 252).

Processo pelo qual os individuos reconhecem suas capacidades e seus
saberes construidos na participagdo da vida publica, de modo que tenham
autonomia para atuar como um corpo coletivo que define agendas, formula
e reformula leis em um processo que reage as introdugdes ininterruptas de
disposi¢des do cotidiano (BRANDAO, 2002).
ApoOs essa pequena explanacdo, saliento que minha intencdo aqui nao é difamar
uma frente a outra, ambas representam uma tentativa real de “democratizagao das
politicas publicas habitacionais e a contraposicdo a um modelo hegemédnico de
privatizagcado e mercadificagdo do espacgo publico” (SILVA, 2017, p. 40). Por diversas
vezes, uma se torna complementar a outra, até porque estamos falando sobre

tempos, sobrevivéncia e dignidade.

Ainda que possa haver diferencas na forma como os termos surgiram, em
certos momentos assisténcia e assessoria estdo lado a lado,
configurando-se como praticas das assessorias tomadas como exemplos
daquilo que poderia se consolidar como ATHIS (CARDOSO; LOPES, 2022,
p. 13 -14).

Com todas as virtudes e deficiéncias de cada uma, o ponto central desse topico é:

escolhi critica e politicamente trabalhar com a assessoria técnica popular em
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by

arquitetura, urbanismo e planejamento (ndo me abstendo a assisténcia, quando

exista necessidade).

Além da busca por emancipagdo® e autonomia do grupo assessorado, esses Sa0
mais alguns topicos que guiaram essa decisdo: 1) A proposi¢ao de estudar e fazer
um trabalho coletivo e colaborativo com os assessorados ao longo do estudo
empirico, “através da reflexdo e da praxis em cada uma das familias inseridas neste
contexto e ndo de forma pragmatica. Ndo transformando, a propria mobilizagao,
num elemento também precario” (SILVA, 2017, p. 50); 2) Estudar e entender a
produgcao de solugdes criativas e de maior qualidade do que as padronizadas, em
consonancia com os saberes coletivos; 3) A coletivizagédo de informagdes técnicas e
mescla-las aos saberes da vivéncia de cada sujeito presente nas agbes de
assessoria; 4) E especialmente, o respeito ao individuo, ao grupo soécio-espacial, ao
tempo de cada um, aos trabalhadores dos canteiros e, por fim, as falas e trocas: a

assessoria € intervengédo dialogica e sensivel.

Nesta busca por um outro tipo de atuagdo que seja mais humanizada, construtiva e
democratica, analiso a formagéo politica?® como instancia indispensavel aos
processos. No século da tecnologia ndo é incomum esbarrarmos na situagcao de
adultos, jovens e criangas, que apesar de terem frequentado ou frequentarem
escolas, continuam com enormes déficits de aprendizagens. Até liderancas menos
antenadas ja entendem e indicam o movimento estratégico do sistema hegemonico
para que isso acontegca: € a manutengdo de uma classe social, que tem cor
predefinida. E a perpetuacdo da reproducdo e formacdo de uma mao de obra
barata, que pouco se diferencia da escravocrata colonial e a conservagao do

sistema, usando a escolarizagao como ferramenta (ILLICH, 1979).

Como afirma Chaui, "ndo ha instrumento mais poderoso para dominar os homens
do que manté-los com medo. E para manté-los com medo, nada melhor do que
conserva-los na ignorancia” (CHAUI apud GADOTTI, 2004, p. 73). Como

2 Emancipagdo em um olhar freiriano, no qual Paulo Freire (1997) a entende como um processo de
conscientizagao coletiva e agéo para libertagado dos individuos e s6 € possivel quando os oprimidos
se tornam, juntos, sujeitos ativos de sua propria libertagdo, objetivando transformagao social.

2! Neste termo, "politica" expressa a organizagdo da sociedade como um todo — aquilo que articula
toda a pdlis, e ndo apenas uma de suas partes. Assim, o processo de formagéao politica apresenta e
representa temas interdisciplinares, como economia, questdes ambientais, imperialismo e
neoliberalismo, comunidades tradicionais, religibes e tematicas de género, raga, classe e
LGBTQIAP+.
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poderiamos trocar conhecimentos e fomentar discussdes a quem os saberes sao

normalmente negados?

Existem inumeras outras dificuldades para que conhecimentos aprofundados e
técnicos se tornem mais acessiveis a destinatarios, interlocutores e produtores da
cidade, fora dos muros das universidades. Hoje, temos essas discussbes
codificadas num filtro académico pouco penetravel. Sdo estudos de nichos,
enrijecidos em uma forma de ensinar e de apreender, evidenciando espagos nao
convidativos e distanciando termos dos usuarios, além de serem espagos que
comumente descredibilizam saberes nao-técnicos. Se as trocas sobre os sistemas
hegemonicos, legislativos e estratégicos da civilizagdo (enquanto teoria e vivéncia)

precisam existir, os meios de aprendizagem precisam se reinventar.

Ainda que nos processos de licenciamento, por exemplo, seja prevista a
consulta a populagéo para a instalagéo (ou nao) das atividades nos locais,
0s grupos socio-espaciais raramente tém acesso a informagéo suficiente
sobre os impactos, o que compromete qualquer tomada de decisdo. Ou
seja, sua presenga nos processos decisorios ja é dificultada de antemao, e
fica interditada a possibilidade de ganhos de autonomia (BALTAZAR et al.,
2022, p. 1118).

As ciéncias técnicas precisam chegar de jeitos mais fluidos, aplicados e mais
compreensiveis a quem atualmente sdo negadas ou distanciadas. Conhecimentos
vindos da vivéncia e sabedoria dos grupos sécio-espaciais precisam ter espaco,

serem ouvidos, somados, aplicados, respeitados.

Entender os processos das cidades e de quem as habita € fundamental para que
possamos nos potencializar como cidadaos e como corpos pensantes na luta pelos
direitos. Acredito que nao exista Assessoria Técnica sem o exercicio de educacao
popular (em via de mao dupla) e ndao existem ambas sem uma pedagogia
emancipatéria. Uma ponte imprescindivel pelo olhar da AT, ja que para sua
existéncia critica e questionadora, existe o compromisso de elevar os
conhecimentos dos envolvidos a uma consciéncia coletiva pela troca e dialogo.
Consequentemente, motivar sujeitos capazes de refletir e contribuir de maneira mais

democratica na produg¢ao do espaco, que trabalham e que habitam.

A emancipagdo no ambito do planejamento urbano diz respeito a habilidade dos
atores de se tornarem conscientes e reconhecerem-se na perpetuacado das

dindmicas sociais e dos mecanismos que 0s capacitem e tornem-os aptos a
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transforma-las, em constante atualizagdo. O alcance pode se dar a partir da reuniao
de duas agdes sensiveis: encontrar caminhos de reconhecimento e empoderamento
dos multiplos sujeitos, baseadas na classe, no género, no territério e na cultura; e

exaltar as sabedorias e o potencial criativo do grupo sécio-espacial assessorado.

Para um grupo sécio-espacial, a formagao politica pode significar

[...] o salto de qualidade no nivel de consciéncia ingénuo, limitado e
alienado para um nivel de consciéncia em si e para si, 0os quais nao sao
estaticos e lineares, pois sofrem as contradicbes da realidade. E, sdo
possiveis, todavia, em sintonia com transformagdes profundas na estrutura
da sociedade. A formagao é, portanto, uma das forgas motrizes que
dinamizam e movimentam a consciéncia politica e ideoldégica dentro da
Organizagéo e ja se tornou parte da cultura politica através de sua praxis
formativa: teoria e pratica como duas dimensdes indissociaveis de um
mesmo processo (SANTOS, 2020, s.p.).

Ou seja, a formacéao politica € uma ferramenta para o avango da luta social. Nela,
trabalhamos em nao mais ser o “sujeito possuidor dos diferentes cédigos” (FERRO,
2006, p. 153), mas sim caminharmos para um processo de autoaprendizagem
coletiva. Condiz a um espago de soma e dissenso entre os saberes técnicos

formalizados, socio-espaciais, populares e cotidianos.

Para atingir os objetivos descritos, o trabalho foi seccionado em trés capitulos, além
das consideracoes finais. O Capitulo 1, “Possiveis metodologias”, abordara uma
série de abordagens metodolégicas que serdo inter-relacionadas em campo,
focando principalmente na importancia de alinhar teoria e pratica com metodologias
que integram a formacéao politica e tenham alinhamento e compromisso no alcance

de autonomia do grupo como um todo.

O ponto de partida deste capitulo é a ideia de que teoria e pratica ndo devem ser
dissociadas, mas sim interdependentes, explorando a necessidade de que essas
praticas sejam embasadas em metodologias que promovam uma participagao real.
Ou seja, que nao se limitem a capacitar tecnicamente os assessorados, mas que se

engajem na transformagéao social e na autoaprendizagem coletiva.

Nele, apresentarei metodologias (principios orientadores) e métodos (ferramentas)
utilizadas para guiar as atividades praticas propostas. Primeiramente, a metodologia
cartografica, que parte da juncdo do método cartografico, atravessado pelas
filosofias de Deleuze e Guattari, principalmente no que diz respeito aos rizomas, em

associagdao com a cartografia social. Uma integragédo a fim de gerar uma abordagem
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hibrida, capaz de capturar tanto a fluidez das subjetividades e dos afetos quanto
questbes mais concretas territoriais. A mescla destas metodologias cria uma
cartografia critica complexa, envolvendo tanto o engajamento participativo da
comunidade quanto a sensibilidade para captar as transformagdes subjetivas e
materiais que ocorrem nos territérios, oferecendo uma visdo mais multifacetada da

realidade do grupo soécio-espacial.

Em seguida, a pesquisa-acdo, uma metodologia participativa que une pesquisa e
pratica, buscando tanto gerar conhecimento quanto promover transformacdes
sociais concretas. Ela envolve diretamente os participantes como agentes ativos, e
nao apenas como objetos de estudo, garantindo uma relagdo colaborativa entre
teoria e pratica. O foco esta em resolver problemas reais por meio de ciclos de
diagndstico, acao e reflexao, permitindo intervengdes que beneficiam os envolvidos.
Ao promover um ciclo continuo de aprendizado e acdo, a pesquisa-agao gera
impacto pratico e conhecimento, enquanto fortalece a autonomia dos envolvidos.
Segundo Thiollent (1986), um dos principais mentores do assunto, a pesquisa-agao
€ um processo coletivo, participativo e dialdégico, onde os pesquisados se tornam

coautores do processo investigativo.

As Interfaces, que sdo, com um tom de generalidade, ferramentas ou procedimentos
desenvolvidos para mediar as atividades na Assessoria Técnica, apresentam-se
como um meio de interlocugdo, promovendo provocagdes e sensibilizagdo dos
participantes. Sao instrumentos mediadores das interagbes dialdgicas e plurais,
direcionadas a engajar seus usuarios em discussdes para a retomada da esfera
publica e rumo a autonomia dos grupos socio-espaciais em que sdo aplicadas. Elas
podem ser jogos, brincadeiras, rodas, dispositivos e até mesmo a construcéo
coletiva de cantigas, meios de construgdo que enaltegcam os saberes do proprio
territério em conjunto com conhecimentos técnicos passados. Estas ferramentas
levam em conta um certo aparato ludico, convidativo, interativo e fio condutor para o
didlogo em sua concepg¢ao, o qual possibilita aos seus participantes discutirem
sobre as questbes e contextos espaciais e socio-espaciais, incentivando uma

reflexao critica sobre os assuntos trazidos (e possiveis mudangas).

Por fim, o Circulo de Cultura, metodologia pedagdgica inspirada na proposta
desenvolvida por Paulo Freire, nos anos 1960. E uma pratica educativa que valoriza

o dialogo, as trocas de saberes e as vivéncias dos participantes, rompendo com
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modelos tradicionais de ensino. Baseia-se em temas geradores extraidos da
realidade dos participantes e incentiva uma constru¢cdo coletiva do conhecimento,
promovendo uma consciéncia critica em prol da praxis freiriana. Assim, o Circulo de
Cultura é um espago democratico de vivéncia, onde a diversidade de saberes
cientificos, comunitarios e locais se intersecta, promovendo o respeito as diferengas

e incentivando a participacdo ativa, a reflexdo e a agdo transformadora.

O Capitulo 2 versara sobre o empirismo desta pesquisa, a pratica baseada nas
apostas metodoldgicas trazidas. Esse trabalho foi realizado na cidade do Recife?,
em Pernambuco, e todas as acbes foram realizadas durante assessorias prestadas
pela Brigada de Arquitetura do Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MTST).
Logo, o conteudo se inicia em contextualizagdo geografica e social da regido e
municipio, ndo sO para descrever mapas aos leitores, mas no entendimento que
uma investigacao e presenga ampla no territério faz parte da praxis, a assessoria €
localizada, distinta e subjetiva, assim como as pessoas e territérios envolvidos. A
cultura regional e local faz parte da leitura e atuagéo, assim como é somada a
presenca do pensamento interseccional: trabalhamos em conjunto com o grupo

socio-espacial, que tem cor, tem género, tem classe e tem cultura(s).

Para a realizacdo deste trabalho no pequeno tempo habil de mestrado, foi preciso
envolver situagdes de grupos soécio-espaciais mobilizados, logo, pertencentes ou
dentro de algum tipo de organizagao social, seja ela um movimento, uma
associacado, um trabalho de assessoria e assisténcia técnica ja em transito, entre
outros. Uma das vantagens, presentes no envolvimento com movimentos sociais, é
0 compromisso que ja possuem em integrar e formar politicamente seus militantes e
moradores das ocupacdes vinculadas a eles. Além disso, produzem e trabalham em
praticas espaciais insurgentes desde seu nascimento, seu trabalho de base é uma
de suas maiores estratégias, para responder aos mecanismos de apagamento e

exclusdes criados pela cidade heterébnoma, como aponta Rodrigues (2021).

Desse modo, a segunda parte do capitulo 2 caminha para uma reflexdo e registro
sobre o histdrico e as bases do MTST, contendo suas atividades como organizacgéo,

o entendimento de suas metodologias de agao e formagao, com foco na atuagao de

2 Recifenses ndo usam “de Recife” ou “em Recife”’, mas “do Recife” e “no Recife”. Mesmo sendo
uma forma coloquial, € um jeito respeitoso de me referir a cidade neste texto.
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seu Setor e Brigada de Arquitetura e Urbanismo. Segundo Arruda (2021), todo
trabalho de mobilizacdo e pesquisa em campo € potencializado quando atrelados as
dindmicas ja em curso do territério e do movimento, seja de forma positiva ou
negativa — ja que ambos geram informagdes a serem captadas e cartografadas.
Assim, esse pré-estudo dos territdrios e do movimento social foi imprescindivel para

a presenca de qualquer parecer pratico e nos instrumentos trabalhados.

Para a pesquisa empirica, foi trazida a assessoria prestada na Ocupacao Carolina
de Jesus, que esta localizada no bairro de Jardim S&ao Paulo, zona oeste do Recife,
em Pernambuco. Essa ocupacdo entrou em um processo de Regularizagao
Fundiaria pela emenda parlamentar do Juntas, codeputadas estaduais de
Pernambuco, a partir da Lei Orcamentaria Anual — LOA 2021 — Emenda 181/2020.
A equipe multidisciplinar deveria elaborar, de forma participativa, o Projeto Basico de
Parcelamento do tragcado das areas privativas (lotes) e das areas comunitarias da
Ocupacéao Carolina de Jesus, para o desenvolvimento do Projeto de Regularizagao
Fundiaria. A execugdo do projeto teve como responsavel legal a instituicdo
Federacdo de Orgdos Para Assisténcia Social e Educacional (FASE) e a Entidade
coproponente (executora) — Coletivo Arquitetura, Urbanismo e Sociedade —
CAUS.

Como forma de orientar a pratica, no embasamento e teorizagcdo do trabalho
empirico, de forma coletiva, teve-se o Projeto de Extensdo Liame, vinculado ao
Laboratério Espaco e Politica (LEP) da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). Este, constituiu-se como um espago de reflexdo e acdo dedicado a
Assessoria Técnica Popular (AT). Desenvolvido ao longo de 2023, o projeto
estruturou-se a partir de um grupo de estudos que articulava leituras tedricas,
praticas profissionais e debates sobre temas como direito a cidade, metodologias
participativas e formacdo politica. Buscando romper com a logica solitaria da
producdao académica e da pratica ndo embasada, o Liame promoveu a construgao
coletiva do conhecimento, incentivando um dialogo permanente entre universidade,

movimentos sociais e coletivos.

Com foco na formagado politica e na facilitagdo de emancipagdo dos sujeitos
envolvidos, o projeto visava fortalecer a assessoria técnica enquanto campo de
atuacao critica, evitando armadilhas do assistencialismo e do participativismo. Sua

composi¢cao era diversa, reunindo estudantes de graduagdo e pods-graduacao,
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profissionais e militantes de movimentos sociais, proporcionando um ambiente de
troca e amadurecimento coletivo. Ademais, todas as integrantes da equipe de
assessoria e assisténcia técnica de arquitetura e urbanismo do MTST, que
trabalhavam no ReUrb Carolina, discorrido nesta dissertagao, participavam do
Projeto de Extensao Liame, a fim de melhor orientar e discutir sobre a assessoria

qgue estava sendo realizada.

Sobre o ultimo capitulo, como ja exposto, € de forte desejo que esta dissertagéo se
encerre em texto aberto, por isso ndo tenho a pretensdo de conclusées sobre o
assunto levantado, e sim um ultimo capitulo de consideragdes, que estarao abertas
as atualizacbes constantes da vida, da pesquisa, do campo e, sobretudo, das
subjetividades geradas por elas e suas dialéticas inter-relacionais. Nele, primeiro
discorro sobre entendimentos dos capitulos anteriores, construidos com muita

leitura, estudo, empenho em campo, insegurancgas, mas também, coragem.

A partir disso, seréo trabalhados os seguintes pontos: (1) Assessoria, uma pratica
de multiplas possibilidades, aberta a “ruidos” e embasada; (2) A coletivizagdo da
discusséo sobre a praxis com as assessoras participantes dos processos propostos
(na pratica, pela Brigada de Arquitetura do MTST e na teoria, pelo Projeto de

Extensao Liame da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

O enfrentamento coletivo e democratico das problematicas socioespaciais, em
conjunto com as assessorias técnicas, € um caminho para construir um senso de
coletividade e promover a mobilizacdo comunitaria. O grupo sécio-espacial, agente
politico ativo, ndo apenas opera com o espaco existente, mas também contra ele,
buscando uma autonomia essencial. As assessorias, por sua vez, tém o papel de
fomentar esta autonomia, respeitando as decisbes coletivas e fortalecendo a

capacidade de autogestao das comunidades envolvidas (KAPP, 2018).

A experiéncia cotidiana e imersiva em territorios populares, invisiveis as logicas
hegemoénicas de producao, é fundamental para repensar a pratica da arquitetura e
urbanismo (AU). Esta pesquisa ndo se limitou a uma abordagem tedrica, mas
buscou a construgdo de um repertério tedrico-pratico, dialogando diretamente com
os sujeitos envolvidos e suas realidades. Assim, foi possivel vislumbrar um caminho
para uma praxis mais democratica no campo da assessoria técnica, considerando

as particularidades e vulnerabilidades dos territorios.
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A critica ao modelo hegeménico de produgao arquitetbnica emerge como uma
necessidade urgente, especialmente quando praticas de assessoria técnica podem,
efetivamente, aproximar-se de uma perspectiva descolonizadora. Ao mesmo tempo,
€ fundamental levantar reflexdes sobre a reprodugdo social no planejamento
urbano, o direito a cidade e as possibilidades de um "esperangar feminista" (DINIZ;
GEBARA, 2022) e antirracista, que nos permite imaginar novas politicas sociais

inclusivas.

A isto, “ainda que soe pretensioso, nos parece possivel comegar a vislumbrar um
método de assessoria técnica para lidar com diferentes escalas em ambientes
urbanos e rururbanos” (BALTAZAR; KAPP, 2016, p. 21), fagamos poténcia dos
nossos historicamente possiveis. Desta forma, o trabalho visa contribuir na
discussdo sobre a transformagao da pratica arquitetbnica e a criacdo de novas
relagdes e politicas que respeitem a diversidade de vidas e territorios. Ainda que o
agenciamento de temas aqui apresentados se limite ao seu espago e tempo (e de
um mestrado), acredito que a mobilizagdo dos conceitos aqui apresentados poderao
ser um fragmento colaborativo e possibilidade a uma maior composi¢gédo sobre o

assunto.
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POSSIVEIS METODOLOGIAS

A intrinseca ligagao entre a produgédo da informalidade urbana e a disseminagéo de
desinformacgéo estdo diretamente relacionadas, e elas as estruturas desiguais de
poder que moldam as cidades. A produ¢do da chamada "cidade informal" n&o é
apenas um reflexo da falta de planejamento ou desorganizagdo, mas uma
consequéncia de processos histéricos, politicos e econdmicos que marginalizam
grandes parcelas da populagédo, limitando seu acesso a direitos basicos e

informacao.

Essa mesma dindmica de desinformagcao distorce e fragmenta narrativas e
usam-nas como desculpas pelos agentes heterbnomos envolvidos na producao e
organizagdo das areas urbanas. Esse processo perpetua preconceitos e nao
considera as complexas realidades dos sujeitos que habitam e constroem esses
espacos. E uma visdo que ignora o conhecimento e as praticas locais,
frequentemente tratando esses territérios como problemas que precisam ser
resolvidos de fora para dentro (ou de cima pra baixo), por meio de solu¢gdes que nao

dialogam com a vivéncia real das pessoas, nem as deixam participar.

Ha uma urgéncia de revisao critica da forma como o conhecimento é produzido e
trabalhado sobre (e com) essas areas. O envolvimento deve ser politicamente
comprometido e engajado na democratizagdo coletiva dos direitos a cidade, e ndo
se limitar a enquadrar esses territérios dentro de uma logica problematizadora,
alheia as proprias formas de organizagao e resisténcia desenvolvidas por seus
habitantes. Isso implica questionar as racionalidades descontextualizadas que
tratam essas areas como meras anomalias a serem corrigidas, ao invés de
reconhecé-las como expressdes de agéncia e criatividade na construgao de vidas e
espacos urbanos. Utilizando das palavras da arquiteta Gabriela Leandro Pereira
(2019):2

= Pereira (2019) utiliza essas palavras ao se referenciar e reivindicar o reconhecimento de individuos
e grupos racializados. O fato da mesma passagem corresponder adequadamente ao cenario dos
territérios vulnerabilizados e periféricos nao é inesperado ou ingénuo, ja que pretos e pardos ocupam
a maior porcentagem de seus habitantes. Em dados demograficos, “67% das pessoas que vivem em
favelas séo negras, 12% a mais do que a composigéo total de brasileiros e brasileiras, na qual o
percentual é de 55%. Com relagdo ao género, 6,3 milhdes de mulheres brasileiras vivem em favelas
e 69% delas sao negras. Portanto, é legitimo afirmar que favelas sao territérios essencialmente
negros onde prevalece a presenga de mulheres negras” (IBASE, 2022). Além disso, cerca de 45
milhdes de brasileiros moram em uma habitagdo precaria, desse numero, 31,3 milhdes (26,5%)
residéncias vivem negros e pardos e 13,5 milhdes (15%) tem residentes brancos (IBGE, 2020).
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(...) trata-se de que parece ser importante inverter a légica da auséncia e da
precariedade como ponto de partida, para trazer a tona elementos que
permitam a compreensdo sobre os modos de viabilizagdo da vida, atento,
no entanto, a natureza interligada das opressdes que, historicamente,
constituem nossa sociedade (PEREIRA, 2019, p. 4).

Assim, os profissionais que atuam nessa area, em conjunto com a populagao que ali
vive e a recria, precisam atuar como agentes transformadores, engajando na
criacdo de novas formas de intervencdo que partam de uma escuta ativa e uma
compreensao aprofundada da realidade local. Ao invés de reproduzir as dindmicas
de poder que mantém essas comunidades e seus sujeitos a margem, o foco deveria
ser fomentar o protagonismo dos que vivenciam e constroem esses espagos. Nao
os vendo apenas como uma consequéncia negativa dos fatalismos do capitalismo,
mas como uma resposta concreta de sobrevivéncia e resisténcia, cujas experiéncias
e praticas sao essenciais para qualquer tentativa de transformacao urbana

verdadeiramente inclusiva.

Dessa maneira, as praticas urbanas podem se aproximar de uma perspectiva
descolonizadora, que tensione as estruturas hegemonicas de poder. Junto a isso,
“tem um lugar que a modernidade ocupa idealizado pelo campo da arquitetura que
precisa ser desmontado” (PEREIRA; TAVARES, 2020). Na perspectiva aqui
pesquisada, a reconstrugdo de uma arquitetura e um urbanismo que tenha um
vinculo mais forte com as praticas cotidianas dos territérios em vulnerabilidade e

suas escalas nas (produgdes e reproducdes das) cidades e vida.

Para Montaner e Muxi (2014), isso faz parte da expressdo de uma nova
sensibilidade na atuacdo, relacionada a necessidade de uma transformacao
profunda na maneira como pensamos e praticamos a arquitetura e o urbanismo.
Envolve uma maior conscientizagdo e responsabilidade ética com os territorios e
suas populacdes, promovendo praticas que incentivem a participacdo cidada e a
construcdo de comunidades mais coesas. Que considerem, envolvam-se e tragam
para a acao a complexidade das dindmicas sociais, culturais, identitarias,
econdmicas e ecoldgicas (MONTANER; MUXI, 2014).

Esses autores argumentam que essa sensibilidade € necessaria para superar a
rigidez das praticas tradicionais, o fazer hegemdnico uniformizante do projeto e o
profissional “detentor do saber” (MONTANER; MUXIi, 2014). Segundo alguns

arquitetos académicos, como Kapp e Baltazar (2010) e Ferro (2006), essa rigidez
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codificada da arquitetura distancia e hierarquiza ainda mais os processos. Ou seja,
quando os arquitetos mantém o controle absoluto sobre os projetos por meio de
cbédigos técnicos inacessiveis, impede que os moradores (autoconstrutores)

participem efetivamente do planejamento de seus proprios espagos.

Isso acaba por reforgar as estruturas de poder, as desigualdades socioespaciais, a
desinformacdo, o nao pertencimento e o controle dos "especialistas" sobre o
processo de construcio e uso do espaco. Os moradores sao excluidos da reflexao e
decisdo sobre o que afeta suas préprias vidas. Uma “arma contra os operarios que,
impedidos de examinar o projeto, ndo podem mais colaborar inteligentemente”
(FERRO, 2006, p. 193).

A ideia de um ensino generalista do projeto, que se distancia de praticas
emergentes e especificas, desconsidera a riqueza das experiéncias locais e dos
saberes adquiridos diretamente no territorio. Arquitetos e urbanistas n&do deveriam
se centrar apenas em produtos finais, mas sim em processos abertos, flexiveis e em
constante revisao. A busca é por praticas que potencialmente permitam a autonomia
e a autogestdo, desafiando estruturas politicas e sociais existentes, capacitando
(todos) os sujeitos (em via de mao dupla) — “a autoaprendizagem soécio-espacial”

(BALTAZAR, 2020, p. 133) — em prol da autonomia e emancipacé&o social.

Essas duas dimensbes, a do individuo autbnomo e a do cidaddo, estdo
intimamente ligadas. Sem individuos capazes de discutir e refletir com
autonomia ndo existe democracia verdadeira. Sem praticas institucionais e
sociais que estimulem e garantam a possibilidade de critica e a
independéncia de opinido e de agdo, ndo existem individuos livres. O
problema é que nao é facil perceber os modos insidiosos pelos quais as
praticas dos poderes dominantes constroem a ilusdo de liberdade e
igualdade. E ndo ha campo melhor para se desconstruir e criticar as ilusdes
que reproduzem o poder e o privilégio em todas as suas formas que o
universo do senso comum (SOUZA, 2009, p. 42).

Nao ha simplicidade nesse processo, ha uma énfase nas resisténcias que esses
processos encontram — seja por desestabilizar o papel tradicional (de poder e
vaidade) do arquiteto; descentralizar o poder de decisdo politica; ou exigir maior
envolvimento das comunidades, quebrando uma cultura de passividade, inércia e
hierarquia. Mesmo quando se encontram brechas nessas barreiras, existem

inimeras armadilhas suscetiveis ao papel paternalista de arquiteto ‘missionario’®,

2 No texto "Arquitetos nas Favelas", Silkke Kapp e Ana Paula Baltazar abordam a atuagio de
arquitetos em areas periféricas, com foco nas favelas, analisando criticamente a postura desses
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tecnicista, ou até mesmo extrapolar o papel de assessor, envolvendo em decisdes

que nao os cabem?®.

A atuacgao da Assessoria Técnica vem como uma légica de repensar e transformar a
praxis da arquitetura convencional, na tentativa (e muito trabalho critico) de romper
com as logicas heterbnomas, colonizadoras e colonizantes. Dessa forma, ela
também parte da "necessidade de enxergar as poténcias em instaveis
territorialidades" (RIBEIRO, 2009 apud TAVARES, 2023, p. 2), reconhecendo formas
criativas da organizacao social, cultural, marcadores sociais (como raga, género e
classe) e econbmica. “Entendendo que s&o poténcias as formas de
autodeterminacdo nos territorios, sejam eles urbanos, de luta, sejam eles
institucionais, de pesquisa, para a construgao vigilante e indisciplinada” (TAVARES;
RAMOS, 2021 apud TAVARES, 2023, p. 2).

Parte-se assim de um processo de dialogo, que busca produzir o espaco a partir
dos proéprios territérios e com a participacédo ativa de seus moradores. Assim como
sugere Morado (2016), uma arquitetura facilitadora e ndo detentora, praticada fora
da logica tradicional estética ou técnica, propondo “outras formas de apropriagao e
producao de saberes (cientificos ou ndo)” (MORADO, 2016, p. 26), com disposi¢cao
a pratica das micropoliticas. Igualmente, que ndo sejam baseadas em légicas de

poder e exclusdo e marginalizagao de corpos. Trazendo também a tona questdes de

profissionais e os desafios de intervengbes arquitetdbnicas nessas comunidades. As autoras
destacam a figura do "arquiteto missionario", aquele que enxerga a si mesmo como um salvador,
levando solugbes externas e tecnocraticas para as popula¢cdes marginalizadas, levando pouco em
conta as dinamicas locais. As autoras propéem uma mudanga de postura, no qual os arquitetos
adotem uma pratica mais colaborativa e dialdgica, onde o saber técnico seja apenas uma ferramenta
de apoio ao protagonismo das comunidades. Elas defendem que os arquitetos ndo devem atuar de
forma isolada ou hierarquica e passe a atuar como um facilitador de processos de autogestdo e
auto-organizagado das comunidades.

% No texto "Nés, arquitetos do sem-teto", Marcelo Lopes de Souza (2018) menciona um momento
simbdlico em que ele se deparou com a propria atitude de retirar uma placa de anincio em uma
ocupacgao que assessorava. Por essa atitude, reconheceu que essa fungao nao cabia a ele, no qual
tomou para si a responsabilidade politica, em uma visao pessoal, que aquele item n&o deveria estar
envolvido naquela realidade. Além desse episédio, deparou-se com outras questbes de
apaziguamento e decisdes que estavam sendo entregues a ele, maiores e menores graus, cComo se
atuasse em um papel de lideranga, ndo de facilitador ou mediador. Essa situagdo é de intensa
recorréncia nos trabalhos de AT, muitos os veem enquanto voz de comando, ou até corpos neutros
capazes de nao tomar lados e resolver situagbes conflituosas. O que ndo € nem verdade, nem sua
fungdo enquanto profissionais. Ha de se questionar essa légica, em um posicionamento claro que o
arquiteto deve respeitar os limites de sua atuagéo, deixando o protagonismo e o poder de decisdo
para as comunidades envolvidas. O verdadeiro processo de transformagao urbana ocorre quando os
moradores exercem autonomia sobre seus espacos, e ndo quando sido subordinados as decisdes
externas.
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raca, género, classe e cultura, em uma atuagcdo que seja mais sensivel as
realidades dos territorios. Uma pratica de arquitetura que desafia as logicas
hegemonicas, abraga o conflito como parte do processo de transformagao e busca

novas formas de criar e habitar o espago de maneira colaborativa e emancipadora.

E em meio a toda esta complexidade discutida que comegam inimeras questdes
sobre os préximos passos a serem dados nesta pesquisa: para onde ir e como ir.
Articular sem inviabilizar; entendimento das multiplas escalas envolvidas; como
fazer a ponte do macro ao micro e trabalhar para que o micro tenha autonomia no
alvorogar do macro; participacéo ativa; engajamento; escuta sensivel; e articulagédo
sem atropelar os tempos e respeitos. Como chegar, lidar, falar com e falar sobre?
Questdes vindas da pratica e pela pratica, minha e de muitos que guiam esse

trabalho académico.

Antes de iniciar sobre as metodologias aqui trazidas, a fim de dinamizar tantas
questdes, acredito ser este o espago para algumas inquietagbes surgidas no
percurso ao seus encontros, e que acabaram por modificar alguns caminhos e

pensamentos.

Durante o fazer desta dissertacao, o termo “saber técnico” — tdo usado no texto de
qualificagdo deste trabalho de mestrado — comegou a me gerar imenso incOmodo.
Ao coloquial uso, saberes técnicos se referem ao conhecimento especializado
adquirido por meio de capacitagcdo formal e pratica profissional, geralmente
associada as disciplinas cientificas, tecnologicas ou técnicas. Esses saberes sao
sistematizados, formalizados e muitas vezes codificados em normas e

procedimentos.

Contudo, o saber (técnico) de quem literalmente construiu as cidades com as maos
nao era simplesmente uma aplicagdo mecanica de forca de trabalho. Envolve
conhecimentos detalhados sobre materiais, como a utilizacido de pedra, madeira,
argila, cimento e cal, bem como a habilidade de trabalhar com ferramentas e
desenvolver solugdes engenhosas para os desafios do ambiente e da construgao.
Muitos desses conhecimentos técnicos estavam profundamente interligados com
saberes culturais, refletindo uma visao integrada e comunitaria do trabalho e da

construgao.
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Partindo do Brasil Colonia, muitos desses espacos foram construidos pelo suor de
sujeitos negros e indigenas escravizados, com saberes vindos com eles e outros
adquiridos nas obras que produziram. Essas sabedorias técnicas foram passadas e
evoluidas pelos sujeitos filhos e netos, que seguiram construindo cidades (basta ver
quais cores de pele permanecem e prevalecem no canteiro®). “Toda arquitetura é
uma arquitetura racial” (PEREIRA, 2022, p. 9). Esses saberes, porém, foram
historicamente invisibilizados ou desvalorizados pela elite (branca), que muitas
vezes atribuia o mérito dessas construgcbes a engenheiros e arquitetos (brancos),
ignorando o papel crucial e a expertise técnica dos trabalhadores (pretos, pardos e

indigenas).

Dizer que saberes ndo académicos nao sio técnicos € um pensamento colonial.
Essa visdo reflete a heranca de uma légica eurocéntrica e hierarquica que
desvaloriza conhecimentos tradicionais, comunitarios e ancestrais em favor de uma
nogéo de "técnico" ou "cientifico" definida e legitimada por instituicbes académicas
ocidentais. Tal perspectiva desconsidera que muitos desses saberes, embora nao
codificados em termos formais ou académicos, envolvem profundo conhecimento

técnico e pratico.

Lélia Gonzalez (1988), uma das pioneiras no pensamento feminista negro no Brasil,
fala sobre a relacdo entre conhecimento e dominagcdo ao destacar como o
colonialismo e a dominagao racial e de género sao profundamente entrelagados
com a producdo e a circulacdo de conhecimento. Ela critica o que chama de
“colonizagcado do pensamento”, onde o pensamento dominante impde uma visao de
mundo que nega e marginaliza saberes e praticas culturais de povos colonizados
(GONZALEZ, 1988). Portanto, o conhecimento é transformado em um instrumento
de poder e controle, onde as epistemologias dos povos colonizados séao

desqualificadas e invisibilizadas.

A investigacdo por uma abordagem decolonial, que valoriza e reconhece os saberes

nao produzidos somente em salas de aula, desafia a hierarquia que marginaliza ou

% Pela Sintese de Indicadores Sociais de 2022, langada em 2023, do IBGE, entre o total de pessoas
ocupadas no pais, a proporgdo da populagdo branca era 44,7%, e a preta ou parda, 54,2%, no
entanto, o recorte por atividade econbémica revela a segmentagdo das ocupagdes e a rigidez da
segregacao racial no mercado de trabalho, sendo a propor¢ao de maioria entre trabalhadores pretos
ou pardos na Construgdo Civil (65,1%), atividade com rendimentos inferiores a média em todos os
anos da série” (IBGE, 2022).
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inferioriza parte da populagdo. Postura que pode transformar a relacdo entre
diferentes formas de conhecimento e pratica, especialmente no contexto de
assessorias técnicas de urbanismo e arquitetura, onde os saberes locais tém um

papel vital.

Quanto a qual termos usar, pessoalmente, usarei saberes especializados,
formalizados ou institucionalizados, pois entendo que reconhecem a diversidade de
formas de conhecimento, sem descredibilizar a expertise adquirida pelos
profissionais com formagdo académica (que também é de suma importancia).
Entretanto, ndo cabe a mim colocar mais palavras ou regras em um dialeto que ja
tanto dificultamos, afastando ainda mais a quem queremos nos comunicar. Mesmo
assim, deixo aqui meu sentimento de incomodo, reflexdo e agao pessoal sobre o

assunto.

Outro obstaculo foi sobre o alcance da autonomia, envolvendo questdes sobre
mobilizagcdo, participacdo e engajamento. Grande parte das lacunas entre
sujeitos/comunidades e informagdo/acdo podem diminuir a partir de uma maior
autonomia dos grupos socio-espaciais. Concomitantemente, grande parte dos
problemas das cidades, recorrentes das desigualdades, tém maior chance de serem
enfrentadas a partir da construgdo dessa mesma autonomia e, em maior escala, a

partir da gestéo coletiva de agdes de enfrentamento desses problemas.

O que foi investigado enquanto ferramentas, procedimentos, principios e praticas, é
que deveriam se relacionar diretamente em como os encontros entre o corpo de
profissionais e o grupo sécio-espacial poderiam se tornar de fato uma troca, uma
parceria, em valorizagdo ao que nos territorios ja trazem consigo e as poténcias
dessa unido. E como essa parceria poderia ser respeitosa e atenta aos prazos de
um mestrado e aos tempos do territério, ja que “tempo da vida ndo é o tempo da
academia” (BALTAZAR, 2020).

A relacdo entre mobilizagdo, participacdo e engajamento estd diretamente
conectada a forma como individuos e grupos se envolvem em processos sociais,
politicos e comunitarios, buscando influenciar mudancas e tomadas de decisbes. A
mobilizacdo € uma ag&o continua, que vai além do engajamento inicial ou pontual,
ela visa o envolvimento dos individuos e grupos, despertando a consciéncia e

promovendo a acdo. E “assim como n&do ha cidadania sem pessoas minimamente
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mobilizadas em torno das questdes coletivas, também nao ha assessoria técnica”
(ARRUDA, 2021, p. 50). O foco estda em ativar continuamente a participagdo do
grupo, movimentando recursos, estratégias e esforgos. Nas palavras de Kapp
(2018),

0 grupo é agente politico (real ou potencial) (...) o espago do grupo importa
mais do que os espagos individuais dos seus integrantes e a assessoria
importa mais nas decisGes tomadas coletivamente do que nas decisdes
privadas (KAPP, 2018, p. 234).

Assim, é imprescindivel que as ag¢des propostas acontecam a partir de mobilizagao,
ja que é lidando coletivamente com as problematicas que o grupo assessorado
conseguira superar parte das lacunas anteriormente descritas. A mobilizagédo
envolve a organizagdo coletiva e a conscientizacdo das pessoas sobre a
importancia de atuarem ativamente e coletivamente na transformacdo de seus

espagos.

A mobilizacdo é o trabalho de base de qualquer acdo que se preze a ser
democratica e, tanto por tamanha importancia e continuidade, é também uma das
maiores dificuldades. Fora o respeito aos tempos, € necessario uma intensa
preparagao dos envolvidos, pois as forcas de desmobilizagcdo chegam por todos os
lados. Seja pelo correr das vidas individuais, a¢gdes do Estado, demoras das
conquistas da luta, dificuldade de permanéncia, entre outros. Os desgastes e
descredibilizacdo sobre a agao acontecem e enfraquecem constantemente os

trabalhos nos territorios.

Além disso, existe a imensa dificuldade sobre a continuidade da mobilizagcao apds
ganhos individuais, como a casa, demarcando um posterior desinteresse em
construir agdes socio-espaciais. A dimensao da propriedade individual ascende em
contraposi¢cao a dimensao coletiva (SILVA, 2012). Sao por esses pontos que se
torna imprescindivel entender a mobilizagao também como esfera de politizagdo, em

um arduo trabalho de ndo esvaziamento e precarizagéo da pratica.

Segundo Silva (2017), quando a mobilizagdo cumpre uma agenda que se encerra a
partir dos éxitos restritos as familias, para dentro das paredes e muros residenciais,
0 grupo sécio-espacial reconhece, “portanto, a importancia da luta e mobilizagao,
contudo, minimizam o poder da praxis” (SILVA, 2017, p. 49). Quando n&o sao

agenciados mecanismos que possam construir uma praxis libertadora, em
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contraposi¢cao aos mecanismos hegemdnicos que propagam o individualismo, torna

0 exercicio popular raso e débil.

Somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e se
engajam na luta organizada pela sua libertagdo, comecam a crer em si
mesmos, superando, assim, sua “conivéncia” com o regime opressor. Se
esta descoberta ndo pode ser feita em nivel puramente intelectual, mas da
acdo, o que nos parece fundamental, € que esta ndo se cinja a mero
ativismo, mas esteja associada a sério empenho de reflexdo, para que seja
praxis. [...] O que pode e deve variar, em funcdo das condi¢des histéricas,
em funcao do nivel de percepgao da realidade que tenham os oprimidos é o
conteudo do dialogo. Substitui-lo pelo anti-didlogo, pela sloganizacéo, pela
verticalidade, pelos comunicados, € pretender a libertagdo dos oprimidos
pela “domesticagdo”. Pretender a libertagdo deles sem a sua reflexdo no
ato desta libertagédo é transforma-los em objeto que devesse salvar de um
incéndio. E fazé-los cair no engodo populista e transforméa-los em massa de
manobra (FREIRE,1974, p. 108).

Ou seja, para Freire (1974), a mobilizagao se insere em um ato que envolva tomada

de consciéncia (ou “conscientizagao”), no qual os oprimidos refletem sobre suas

realidades e condigdes de opresséo e, a partir disso, organizam-se coletivamente

para transforma-las.

Sendo assim, o aspecto politico transformador ndo pode ser subestimado ou
subutilizado. Entender o peso formativo da mobilizagdo, criando mecanismos
amiude de reflexao, criticidade e valorizagao da participacao, é impulsiona-la para a
conquista de autonomia dos envolvidos. A intengdo é coloca-los no centro do
processo de produgao/decisdo do espago, para que o grupo sécio-espacial possa se
emancipar e consiga discorrer e desenvolver, por si proprios, sobre suas

necessidades, demandas e agendas. Pela mobilizagao,

(...) as informacgdes devem surgir através da reflexdo e da praxis em cada
uma das familias inseridas neste contexto e ndo de forma pragmatica. Nao
transformando, a prépria mobilizagcdo, num elemento também precario. (...)
Isso parece ser um dos pontos que requer atengdo, uma vez que a
mobilizagao tem carater "esponténeo" e depende do grau de consciéncia de
cada familia (SILVA, 2017, p. 50).
A continua movimentagao coletiva em prol do habitat comunitario, atravessando a
vida privada e coletiva dos individuos, é o que chamamos de engajamento
(ARRUDA, 2021). Entretanto, neste trabalho, entendo a participacdo como um
degrau anterior para o alcance da autonomia, no qual o envolvimento mais intenso
de assessores técnicos ainda € necessario. Ela € como uma ferramenta, um artificio

profissional, dentro de um caminho conduzido pela mobilizagdo, de encontro ao
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engajamento. Entdo seguirei a escrita por esse caminho: mobilizagéo, que atua do

principio ao (ndo) fim, participagado e engajamento.

A participagao, em teoria, refere-se ao envolvimento ativo e continuo das pessoas
nos processos de tomada de decisdo ou na execugao de atividades, indo além de
simplesmente estar presente. Implica em contribuir de maneira significativa com
ideias, discussdes e agdes dentro de um contexto, seja ele comunitario, politico ou
institucional. O termo “ferramenta” foi utilizado, pois a participacdo cumpre um papel
de uso estratégico dentro dos processos ou projetos, no qual deixa de ser um fim
em si mesma e passa a ser um meio para coletar e comutar informagdes, promover
a colaboracgao e coletividade, tomar decisées de maneira mais inclusiva e fomentar
o engajamento em uma comunidade. E, enquanto ferramenta, é amplamente
empregada por assessorias técnicas, bem como coletivos, universidades, ONGs e

por agdes do poder publico.

Porém, muitas vezes, o0s processos participativos podem ser cooptados e
banalizados, em burocraticas atividades, apenas para legitimar decisdes
previamente tomadas por técnicos e especialistas — majoritariamente em prol dos
interesses heterébnimos. Neste contexto, requerem a presenca dos cidadaos apenas
para que tomem conhecimento da decisdo ao mesmo que tenham ilusdao de
envolvimento, sem realmente permitir uma transformacdo autbnoma e ativa dos
envolvidos, os passivisando (KAPP; BALTAZAR, 2012; KAPP, 2014; LEFEBVRE,
2001; MONTANER; MUXIi, 2014).

Isso é o que Maricato (2007) chama de participativismo, uma participagao cidada
geralmente manipulada pelos “tomadores de decisdo” — técnicos, prefeitura,
vereadores e empresarios. Muitas vezes, resume-se a uma consulta superficial dos
cidadaos, que visa apenas a aprovagao de solugbes, sem dar espago para as
pessoas presentes se expressarem ou até mesmo compreenderem a situagéo que
estdo inseridos. Isso acaba por ocasionar expectativas vas, resultando em

desanimo e desinteresse da populagao.
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Na pratica, o processo se pauta nos codigos técnicos e € dominado por
quem domina esses cédigos, enquanto a participacdo popular existe para
amenizar conflitos. Os moradores fornecem parte das informagdes e tomam
conhecimento das decisdes por meio de grupos de referéncia, mas suas
experiéncias e aspiracbes entram no processo, quando muito, como
acessorios. Nas palavras de uma moradora da Vila das Antenas (Morro das
Pedras) sobre as reunides participativas: “A gente sé ia la s6 pra concordar.
Tipo assim, mesmo discordando, [0 projeto] ja estava pronto. A gente era s6
pra servir de uma fachada pra eles” (KAPP; BALTAZAR et al., 2012, p. 283).

Esse tipo de participagdo provém de um grande esvaziamento de significado,
principalmente se tratando das questdes estruturais discorridas, ja que nao ha
aprofundamento efetivo, consciente e deliberativo pela sociedade. Ou seja, seu
“propdsito € sustentar aparéncia democratica por meio de pequenas concessoes,
desde que ndao comprometam a manutengdo das estruturas de poder” (ASSIS,
2017, p. 61) em um processo com “pouca transparéncia mesmo que parcialmente
deliberativo” (SOUZA, 2006, p. 416). A critica, portanto, foca em como ela pode ser
instrumentalizada pelos detentores do poder, sem que haja uma redistribuicdo
efetiva de poder para as populagbes marginalizadas, o que, segundo Sherry

Arnstein (1976), torna a participagdo uma ferramenta vazia e frustrante.

Em contraposigcéo, o que pautamos e almejamos é o que o autor (ARNSTEIN, 1976)
chama de participacao plena, um emaranhado complexo de temas e acdes, que nao
segue normas ou férmulas fixas, mas tem em si o compromisso dialégico e de
abertura a retomada da esfera publica. Todavia, ha de se atentar as armadilhas das
feicbes advocaticias, reduzidas a defesa altruista ou militante de um grupo
vulneravel (KAPP; BALTAZAR, 2012), intervindo negativamente no crescimento

auténomo do grupo.

Além das formas de participacao apenas formais ou superficiais, onde os individuos
sao incluidos em processos decisérios de maneira limitada, sem verdadeiro poder
de influéncia, também deve haver o alerta sobre a pouca vontade de participagao
dos sujeitos. Tanto pela vida corrida, pelos péssimos horarios e momentos que
normalmente sdo inseridas essas atividades, como finais de semana e feriados

(muito para que possa haver adeséo inclusive), etc. Como traz Nascimento (2011),



47

ndo ha tempo no cotidiano de muitas pessoas para se engajar em temas
estruturais, como a participagao deliberativa ou a co-gestdo dos recursos
das politicas urbanas, ndo diante de problemas urgentes que dizem
respeito a sobrevivéncia de suas familias (NASCIMENTO, 2011, p. 149).

A participacdo demanda recursos e decursos. E necessario ter tempo e meios para
acessar informagdes e interpretar discussdes. As horas investidas em reunides e
acdes participativas impactam cada individuo de maneira distinta: nds, profissionais,
dedicamos nossos dias nesse trabalho, € nosso expediente, enquanto as
participantes, majoritariamente mulheres, podem sofrer com uma extensao as suas
horas de trabalho n&o remunerado, somando-a as fungdes do cuidado,
normalmente destinadas a elas, e com a perda de tempo de descanso. Esse
envolvimento exige investimento constante, a participagdo ndo € igualmente
acessivel a todas as pessoas, e 0s custos associados ao engajamento podem ser

intransponiveis para muitas, o que perpetua a desigualdade.

Ademais, numerosos individuos se esvaem por ndo enxergarem potencial de
transformacao real, ja que muitas vezes sédo colocados em situagées que nao dao
frutos concretos. Cooke e Kothari (2001) sugerem que a nao participagao pode ser
uma escolha consciente, embasada na rotina e na aceitagcao do status quo. Mesmo
quando alcancam pequenas Vvitorias, essas conquistas podem ser ilusoérias,

permitindo a opressao continua.

O ponto central é que esses mecanismos, apesar de envolverem a populagcado, nao
questionam profundamente a légica capitalista de produgédo do espago nem alteram
as bases da democracia representativa. Marcelo Lopes de Souza (2012) destaca
que experiéncias participativas consistentes podem ser ilusérias e neutralizadoras,
criando a falsa impressdao de que a “democracia representativa € menos
problematica do que realmente €” (SOUZA, 2012b, p. 3). No lugar de forga social, a
falta constante do nivel de consciéncia na participagao leva a um reforco dos
padrées heterbnimos de interesses, enfatizando a mera instrumentalizagdo por

grupos dominantes e legitimando valores do modus operandi do Estado.?

27 Acho necessario trazer essa perspectiva de modus operandi heterdbnimo do Estado, visto como
uma barreira ativa, mas pretendo ndo me utilizar da visdo simplificada da realidade que divide o
mundo em dois extremos opostos e mutuamente excludentes, como “bem” e “mal” ou “certo” e
“‘errado”. Essa abordagem ignora as complexidades e nuances dos problemas e interpreta as
situagdes de forma polarizada, reduzindo questdes complexas a escolhas binarias e absolutas. Ela
limita funcionarios publicos a figuras perversas e a populacdo dos territérios em vulnerabilidade
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Ninguém luta contra as forgas que ndo compreende, cuja importancia nao
mede, cujas formas e contornos nao discerne [...] E preciso, portanto, fazer
desta conscientizagdo o primeiro objetivo de toda educagao: antes de tudo
provocar uma atitude critica, de reflexdo, que comprometa a agao (FREIRE,
1979, p. 22).

Em funcgao disso, voltemos a necessidade da politizagdo dos discursos e formacao
pela indispensavel mobilizacdo. Nao que a frequente dispersdo e debandada de
individuos seja finita ou pequena, mas que talvez garanta a permanéncia de um

grupo articulado e ativo.

A agéncia das metodologias e métodos aqui levantadas foi a partir do entendimento
que este trabalho se encontra neste degrau, dos processos participativos. Mesmo
trabalhando em um grupo ja mobilizado (em niveis variados de mobilizagdo, mas de
constancia), nenhum alcance de autonomia se da por eventos pontuais ou em um
pequeno curso do tempo. E um trabalho continuo, que caminha arduamente a sua
utopia, mas aqui, ainda assim, acontece em seu historicamente possivel, faremos

dele poténcia.

E com isso, as metodologias escolhidas facilitam “processos participativos
genuinos” (MARICATO, 2007), capacitando os moradores para refletir e decidir
sobre seus espacos, ao invés de serem meramente consultados. Isto é, enxergam
os moradores enquanto promotores dos desenhos e na gestdo de seus territérios,
desestabilizando as estruturas hierarquicas que costumam caracterizar os
processos tradicionais de planejamento. O esforco mira em uma futura
“despositivacdo™® (KAPP; BALTAZAR, 2010) dos processos e entregar aos
participantes, cada vez mais, o protagonismo também da feitura das regras a serem

seguidas.

Sendo assim, o engajamento ndo € um préximo degrau a parte da participagao, na
subida pela autonomia, & uma ocorréncia gradual em seus processos. E um nivel de

comprometimento ndo superficial e envolvimento continuo. Como dito, é a

enquanto vitimas e como problema, transformando a situagdo em fatalismos e menosprezando o

poder dos sujeitos enquanto agentes politicos criticos, de ambos os “lados™.

2 “Para isso, no entanto, & preciso desmanchar sua sacralizagdo em norma e seus desdobramentos
automatizados em infinitos mecanismos de agéo; € preciso "despositivar" o pressuposto da
participagdo, tirando-lhe os conteludos determinados e recuperando algo de suas possibilidades de
transformagéo social — participagao, de fato, exige trabalho duro, embate de opinides, defesa de
argumentos e, certamente, algum conflito. Na produgdo do espaco isso implicaria a criagdo de
instrumentos de conteudo ndo determinado (ndo positivo), agora rumo a autonomia” (KAPP;
BALTAZAR, 2010, p. 21).
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mobilizagdo continua e fortalecida, em que ndo mais necessita de estimulos
externos (como a assessoria) para ocorrer. Implica uma relagdo de maior prazo e
uma dedicacdo mais profunda, onde as pessoas se sentem conectadas ao processo
e dispostas a seguir ativamente e criticamente. Um senso de pertencimento e

responsabilidade, essencial para a autonomia.

Se partirmos do pressuposto de que a autonomia dos cidaddos s6 é
possivel uma vez que as condicbes da participacdo nao sejam
“determinadas por regras a priori, mesmo que tais regras sejam aceitas
pelos participantes” (KAPP; BALTAZAR, 2012, p. 13) fica evidente a
necessidade de questionarmos a centralidade da palavra participagdo, por
um lado, e a importadncia da palavra engajamento, por outro. Dessa
maneira, podemos afirmar que a escalada para uma democracia radical
(controle cidadao ou autogestado) ndo € em graus de mais participagao, mas
sim de mais engajamento, isto é de pessoas cada vez mais conscientes do
porqué de fazerem parte de um processo coletivo e do porqué de
precisarem responder por si mesmas (ARRUDA, 2021, p. 56).

Como podem observar, todos os movimentos para o alcance da autonomia
convergem em um ponto: 0 acesso a informagao. As bibliografias trazidas incitam
gue nao ha como criar meios para que 0s sujeitos se emancipem sem 0 necessario
pressuposto do trabalho formativo nos processos de assessoria. Embora a presenca
dos assessores arquitetos possa resultar em alguma coagédo, mesmo que sutil, onde
suas influéncias podem gerar graus de detrimento a coletividade, a estruturagao de
um espaco de trocas de conhecimento e acesso a informagao € um ambiente em

que sua presenca possa ser demasiadamente frutifera.

N&o ha pratica social mais politica que a pratica educativa. Com efeito, a
educagao pode ocultar a realidade da dominagao e da alienagéo ou pode,
pelo contrario, denuncia-las, anunciar outros caminhos, convertendo-se
assim numa ferramenta emancipatéria. O oposto de intervencdo é a
adaptacdo, é acomodar-se, ou simplesmente adaptar-se a uma realidade
sem questiona-la (FREIRE, 1996, p. 34).
Conhecimento € um movimento de poder e disputa (desigual), indissociavelmente
politico. Uma das considerag¢des aqui presentes € o compromisso metodologico de
incitar a problematizacdo da prépria realidade em todos os &ambitos de
envolvimento, entendendo a formagéo politica como um caminho. Trazer indicios
individuais e uma formulagao coletiva e continua a partir da realidade sécio-espacial
do grupo em dialogo. Intencionada e politicamente mobilizada, rumo ao horizonte de
aprendizado, engajamento e autonomia. Isto €, um processo de conscientizagéo e

de praxis urbana.
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A educacao € uma forga transformadora, capaz de desvelar realidades ocultas e
proporcionar a conscientizagdo necessaria para a emancipagcdo social. Em
contextos de opressdo, onde a dominagcao se manifesta de diversas formas, a
pratica educativa se torna um espaco de resisténcia. Quando as comunidades se
apropriam do conhecimento trazido pelos profissionais em somatoria aos seus, elas
nao apenas desafiam as narrativas impostas, mas também constroem suas proprias

identidades e formas de organizagao.

Neste cenario, a autonomia emerge. Para que individuos e grupos possam
realmente se libertar, € fundamental que eles desenvolvam a capacidade de criar
suas proprias normas e praticas, fundamentadas em suas realidades. Esses
espacos de formagado politica, embasados no didlogo e compromisso com a
comunicagao clara e verdadeira, possibilitam uma analise mais profunda e
abrangente, capaz de incluir as vozes frequentemente silenciadas. Para isso, é
preciso que o conhecimento formalizado, muitas vezes distanciado da vivéncia

cotidiana das comunidades, seja traduzido em um discurso acessivel e relevante.

A pratica educativa é um dialogo continuo, onde todos os participantes contribuem e
aprendem mutuamente. E através dessa pratica de educacdo critica que se abre
espaco para novas possibilidades, onde a emancipagado ndo € apenas um objetivo,
mas um processo constante, engajado, de transformagéo. E, pelo discutido, a
identificacdo do exercicio educativo de transformagdo sdcio-espacial, que aqui
chamaremos de formacao politica, € indispensavel nos trabalhos de Assessoria
Técnica, logo, também precisam ser intrinsecos as metodologias e métodos

utilizados por ela, em um meio de educagéo ndo-formal.

Essa compreensao do meio (educagao nao-formal) se justifica por alguns motivos.
Ela parte de uma visdao em que a instituicdo escolar é utilizada enquanto ferramenta
de manutengdo e reprodugdo do sistema hegemodnico capitalista (ILLICH, [1970]
1979). Toda educagado € politica e nunca neutra, logo “ou funciona como um
instrumento que é usado para facilitar a integragcao das geragdes na légica do atual
sistema e trazer conformidade com ele, ou ela se torna a pratica da liberdade”
(FREIRE, 1974, p. 15). Ao analisarmos as bases escolares da nossa sociedade,
encontramos uma educacgdo elitista e desigual, corroborando a constituicdo de
classes e perpetuando estruturas hierarquicas que legitimam as opressdes das

minorias, principalmente étnicas, como aponta hooks (1994).
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Esse espacgo, que deveria promover cidadania e igualdade, acaba por se tornar,
muitas vezes, uma das primeiras instituicbes que dividirdo os seres sociais em um
sistema controlador e manipulador. No livro "Vigiar e Punir" (1987), Michel Foucault
analisa o ambiente escolar sob uma perspectiva de disciplina e controle social,
entendendo a escola como uma instituicdo disciplinar. Ele argumenta que, assim
como as prisdes, hospitais e quartéis, as escolas exercem controle sobre os corpos
e comportamentos dos individuos, moldando-os conforme as normas (heterbnomas)
da sociedade. O professor vira o algoz dos alunos, aprender se torna um martirio,
os corpos se tornam doceis, domesticados e manipulaveis. O mesmo autor
relaciona o ambiente escolar com o que chama de pandptico® — instituicdes

disciplinares da sociedade, com conceito de prisdo perfeita de controle.

Esses mecanismos disciplinadores tornam o ambiente escolar um espago de
"normalizagao", onde os alunos sao moldados e avaliados com base em padrbes
especificos, 0 que muitas vezes leva a uma conformidade imposta. Esse modelo de
disciplina e vigilancia, de "panoptico", reforca a obediéncia e a docilidade,
transformando a escola em um espago onde se educa ndao apenas para o

conhecimento, mas também para a submissao ao sistema social vigente.

Mais uma vez volto a falar dos maniqueismos que essas palavras podem
apresentar. Nao é sobre o individuo docente, € sobre o sistema em que ele esta
inserido e poucos conseguem, em brechas, romper. Porém, em meio a uma extensa
e ardua carga horaria, assiduo desinteresse pelos alunos, pelas normas, pelas
administragdes, questionar por que os professores nao trabalham mais questdes
que auxiliem os discentes a serem sujeitos em suas realidades, concluo que seria
um tanto abusivo. Fora que entregar tamanha responsabilidade em méos inseridas

em um contexto ainda de limitado acesso®, seria minimamente controverso.

2 Foucault (1987), em Vigiar e Punir, utiliza o termo "panoptico” inspirado no modelo arquiteténico do
Pandptico de Jeremy Bentham, uma estrutura carceraria em que um unico vigia, posicionado no
centro, pode observar todos os prisioneiros sem ser visto, criando um estado de vigilancia constante
e internalizada.

30 Como retratado anteriormente, a taxa de pretos e pardos representa quase o dobro de brancos em
relacdo a habitagbes em vulnerabilidade e moradia em comunidades. Ou seja, populagdo a quem se
destina o trabalho de Assessoria Técnica. Agora, cruzando com os dados de alfabetizagéo, temos
que: dos 163 milhdes de pessoas de 15 anos ou mais de idade, 151,5 milhdes sabiam ler e escrever
um bilhete simples e 11,4 milhdes n&do sabiam. (...) As pessoas de cor ou raga branca e amarela com
15 anos ou mais de idade tiveram as menores taxas de analfabetismo, 4,3% e 2,5%,
respectivamente. Ja& as pessoas de cor ou raga preta, parda e indigena do mesmo grupo etario
tiveram taxas de 10,1%, 8,8% e 16,1%, respectivamente. Ou seja, as taxas de analfabetismo de
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Em uma rede de aprendizado levada ao ambiente de realidade do grupo
sécio-espacial, em didaticas mais fluidas, aplicaveis no dia a dia, mais cognitivas, a
educacao nao-formal cria poténcia. Além do meio, é preciso entender como esses
espacos de formagao gerem comunicacao e dialogo e ndo sejam uma disseminagao
de educacgao bancaria (FREIRE, 1997, 2004), no qual o saber € uma “transmissao
dos detentores aos seres destituidos de conhecimento” (ja que conhecimentos nao
académicos possuem pouco valor nesse sistema), para que assim possam ser
replicadores do conhecimento depositado (FREIRE, 1996). A base perde a
valorizagao dos saberes e das trocas, voltam as institucionais salas de aula, perdem

a multiplicidade das vozes.

Os espacgos de formacgao politica visam fortalecer a organizagéo e interpretagédo de
informagdes, baseando-se no cotidiano daquele grupo de pessoas e no territério
que habitam e constroem. Nesses espacos, a aprendizagem é um processo ativo de
construgcao do conhecimento, em que os individuos interpretam o mundo com base
em suas proprias experiéncias e interagdes. A aposta € que os individuos consigam,
ativamente, desdobrar informagdes por si mesmos, ao invés de apenas receber
instrugcdes diretas, fomentando que construam suas proprias compreensdes e
competéncias. Isso envolve explorar, experimentar e resolver problemas, em vez de
memorizar passivamente. A ideia é que, além de receberem e doarem conteudos,
desenvolvam habilidades de raciocinio critico e tornem o conhecimento e a pratica

dos espacgos de formagao mais duradouros.

Historicamente, os grupos sociais sempre se utilizaram da educagao nao-formal, ou
redes de aprendizagem® para contribuirem na aprendizagem de mundo e das
realidades soécio-espaciais dos que com ele caminham, principalmente no ambito da
vivéncia, formacao e praticas democraticas. Ou seja, o engajamento na produgao
espacial em acédo direta € majoritariamente marcada pelos processos educativos (e

socializagdes politicas) em sua propria dindmica.

pretos e pardos sdo mais que o dobro das dos brancos, e a de indigenas € quase quatro vezes
maior” (IBGE, 2022).

31 Ivan lllich elaborou o conceito de "redes de aprendizagem"”, representando vias alternativas para a
obtencgao de conhecimento e habilidades por meio de lagos sociais e recursos comunitarios. O foco
das redes de aprendizagem reside na valorizagdo da colaboragéo, do intercAmbio de conhecimentos
e da autonomia como impulsionadores da jornada educativa. Essas redes englobam desde
interacbes informais entre individuos até o acesso a recursos compartilhados pela comunidade,
orientacées de mentores e a exploragéo inventiva de tecnologias para facilitar a troca de saberes.
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A educacdo é sem duvida um dos métodos em que 0s grupos, rurais,
urbanos ou em qualquer contexto de organizacdo de resisténcia popular,
utilizam para dimensionar suas lutas, formar seus integrantes e garantir
através da educacao, sobretudo popular, que esses sujeitos possam ter
uma formagéo integral, pensando, evidente, a partir dos seus territérios, e
das suas realidades (ARRUDA, 2021, p. 12).

Nesse ambito, ao que rege a Assessoria Técnica parte da necessidade de trabalhar
métodos que valorizem e potencializem a formagao politica e, dessa forma, talvez
consigamos sair dos paternalismos missionarios e de algumas imposigdes que

acabamos por colocar (ndo ha neutralidade).

Nao é um processo simples e o tempo sempre sera um entrave, se esses territorios
trabalham na urgéncia da necessidade, os processos de autonomia levam uma
periodicidade demasiadamente extensa. E mais demorado e arduo criar
possibilidades de produgdo em conjunto do que somente entregar, transferir,
conteudos prontos. Mais penoso e complicado criar instrumentos do que

instrumentalizar de maneira passiva e objetificante.

Para isso, os sujeitos precisam querer e reconhecer “sua vocagado ontolégica e
histérica de Ser Mais. A reflexdo e a agao se impdem, quando nao se pretende,
erroneamente, dicotomizar o conteludo da forma histérica de ser do homem”
(FREIRE, 1987, p. 108). Nesse processo, é importante ter espago para frustragao,
dificuldade, conflitos, limitagbes (uma vez que todos s&o atravessados por
perspectivas dominantes e individualistas), assim como para o acolhimento. Ter
atencdo e paciéncia para conseguirmos ultrapassar a linha ténue entre a “boa
intencao participacionista e o empoderamento local efetivo” (NASCIMENTO, 2011,
p. 162).

Por fim, o agenciamento das discussdes que serdo apresentadas foi estruturado
com o firme propdsito de evitar a reproducao de um paradigma positivista, que
frequentemente reduz a pesquisa a um processo linear, rigido e desvinculado das
ricas experiéncias e subjetividades inerentes a realidade social. Essa escolha
metodolégica se embasa na crescente critica ao reducionismo da ciéncia
meramente quantitativa, “neutra” e "n&o intervencionista", buscando desafiar essa
visdo hegemonica. Nesse sentido, as bases teoricas adotadas reconhecem que o
conhecimento ndo € apenas um produto de processos institucionalizados, mas

também um campo de luta politica e social, construido a partir da realidade
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cotidiana e das praticas sociais, integrando o vivido, o percebido e o concebido,

conforme proposto por Henri Lefebvre (1991, 1999, 2001).

O pensamento positivista, que se consolidou a partir do século XIX, estabeleceu
uma ruptura entre sujeito e objeto, privilegiando métodos das ciéncias como critério
de verdade e objetividade. Essa perspectiva, ao buscar a neutralidade e a descri¢cao
fiel do objeto, acabou por reduzir a complexidade da realidade social a modelos
causais e deterministas, desconsiderando a subjetividade humana e as dinamicas
sociais que nao se encaixam em regras fixas. No entanto, como destacam Miranda
e Resende (2006), essa forma de conceber a ciéncia passou a receber criticas,
especialmente no ambito das ciéncias humanas e sociais, que buscaram libertar-se
da epistemologia das ciéncias e adotar abordagens mais compreensivas, que

valorizam a conexao de sentido, a subjetividade e as experiéncias vividas.

A pesquisa qualitativa, nesse contexto, emerge como uma alternativa ao paradigma
tradicional, reconhecendo o sujeito como fonte fundamental de conhecimento e
valorizando a complexidade da realidade social. Como aponta Minayo (2009), a
realidade social € mais rica do que qualquer teoria ou discurso que possamos
elaborar sobre ela, e as ciéncias sociais possuem instrumentos para aproximar-se
dessa suntuosidade, ainda que de forma incompleta. Essa abordagem qualitativa
permite uma integragdo mais profunda entre pesquisador e pesquisados, rompendo
com a dicotomia sujeito-objeto e promovendo uma relagéo dialégica e participativa,
como proposto por Borda (1986) e Freire (1986). Nessa perspectiva, a pesquisa nao
se limita a descrigado de fatos, mas busca compreender a percepgao que os sujeitos
tém de sua prépria realidade, reconhecendo a sabedoria popular e promovendo
uma postura ética e politica comprometida com a libertagdo e ndo com a

dominacao.
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Nao parece que esta se formando um novo paradigma cientifico para
substituir qualquer um ja existente, pela pesquisa participante. No entanto,
podemos nos aproximar de um tipo de brecha metodologica se os
pesquisadores engajados seguirem os efeitos dinamicos do rompimento da
diade sujeito-objeto que esta metodologia exige como uma de suas
caracteristicas basicas. Sdo muito evidentes as potencialidades de se obter
um novo conhecimento solido a partir do estabelecimento, na pesquisa de
uma relagdo mais proveitosa sujeito-sujeito, isto €, uma completa
integragéo e participagdo dos que sofrem a experiéncia da pesquisa. Nada
sendo novas instituicdes podem surgir deste curso. Isto é igualmente
importante como uma postura pratica, na medida que as politicas de
participagdo tornam-se mais sensiveis as necessidades reais das bases
sociais e rompem com as relagdes verticais e paternalistas tradicionais
(BORDA, 1986, p. 59).
Como reforcgam Miranda e Resende (2006), o objeto de pesquisa deve ser
compreendido como uma totalidade que conecta sentidos e significados,
expressando objetivagdes e subjetivagdes humanas em suas condi¢cdes historicas
especificas. Assim, o conhecimento produzido deve ser entendido como praxis, uma

combinacao de reflexao critica e intervencao ativa na realidade social.

Logo, as metodologias trazidas, a partir da andlise de suas bases filoséficas e
epistemoldgicas, permitiu para além das escolhas de técnicas mais adequadas e
sustentagcdo dos métodos, mas também a reflexdo critica sobre os pressupostos
que fundamentam esta investigacdo. Dessa maneira, conduziram a pesquisa para
gque nao apenas busque respostas finais, mas valorize a analise dos processos,
promovendo uma autorreflexdo e um aprendizado coletivo, em um ciclo continuo de
produgao de conhecimento. Portanto, ao abordar métodos e metodologias, procurei
cultivar uma postura critica e aberta, que reconhega a complexidade do saber e a
importancia de integrar diferentes perspectivas, contribuindo para a construgéo de
um material académico mais inclusivo e representativo (mesmo com reconhecidas

limitagdes de tempo e espago, como falarei nos proximos capitulos).

Em breve explicagdo, métodos se referem as ferramentas e procedimentos
especificos utilizados na acdo concreta, na experimentacdo, investigacdo e na

interpretacéo.
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Sao atividades sistematizadas as quais possibilitam tragar o caminho a ser
seguido para alcangar os objetivos de pesquisa e, por sua vez, aos
conhecimentos validos (LAKATOS; MARCONI, 2003 apud TAVARES;
RAMOS, 2021, p. 238). Tudo isso, tendo em mente principios e
pressupostos teoricos, ritos, procedimentos, planejamento para o uso de
técnicas e ferramentas de pesquisa para atingir um resultado, confirmar ou
ndo uma hipoétese. Em sintese, contribuir para reconstruir constantemente o
conhecimento cientifico, e realizar o ciclo gnosioldgico® proposto por Paulo
Freire (1997) quando se articula o conhecimento ja existente e difundido
com o por vir (TAVARES; RAMOS, 2021, p. 238).
Ja as metodologias englobam um conjunto mais amplo de principios e praticas que
guiam a escolha e aplicacdo desses métodos. Para Thiollent (1998), a metodologia
se relaciona com a epistemologia ou a filosofia da ciéncia, nos quais seus objetivos
consistem “em analisar as caracteristicas dos varios métodos disponiveis, avaliar
suas capacidades, potencialidades, limitacbes ou distorcbes e criticar os
pressupostos ou as implicagdes de sua utilizagao” (THIOLLENT, 1998, p. 25). Em
outras palavras, a metodologia ndo se limita a ser uma mera disciplina que estuda
os métodos, ela também representa um modo de conduzir a teoria e a pratica,

orientando decisbes e na estruturagao das investigagoes.

A partir de todos imbréglios e questdes surgidas e discorridas, como meio de
realizar a assessoria somada a pesquisa qualitativa intervencionista, o texto
discorrera e ira se apoiar nas seguintes abordagens metodolégicas: a metodologia

cartografica, a pesquisa-agao, o circulo de cultura e a interface.

Todas assumem posicionamento intervencionista e nao neutro, pois pesquisar é
intervir. Nao ha neutralidade do pesquisador frente ao universo pesquisado e
sobretudo do universo pesquisado frente ao pesquisador, um processo de
coproducao mutua e simultanea (SOUZA; FRANCISCO, 2016, p. 734 - 743). Além
disso, implicam a participagdo dos pesquisadores, moradores e demais agentes na
busca de intervengao nas situacdes investigadas, com propdésito de transformacéao
social e emancipacao das partes envolvidas. Essa selecao foi feita pela poténcia de

espacos de educacgao criados a partir dessas conexdes, baseada no profundo

32 Paulo Freire (1996) descreve o ciclo gnosioldgico como um processo de aprendizado que envolve
a pratica e a reflexao critica, ou seja, a praxis. Ele acredita que o verdadeiro conhecimento tem como
ponto de partida a curiosidade ingénua (motivacdo, impulsdo), desdobra-se na unido entre a
experiéncia pratica (agdo) e a analise consciente (reflexdo) sobre essa pratica, alcangando as
nuances da curiosidade epistemoldgica (critica e transformadora). Esse ciclo ndo é apenas um
método, mas um compromisso ético de buscar a transformacao da realidade, afastando o aprendiz
de uma postura passiva e conformista e promovendo a conscientizagao.
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respeito pelo saber local que trazem os setores populares em sua pratica cotidiana

(GADOTTI, 2012) e a partir da premissa de geragao de conhecimento mutuo.

O conhecimento mutuo ndo & determinado por normas profissionais e
expectativas, é antes encontrado na troca, na negociacao, pelo palpite e
pela intuicdo. O conhecimento mutuo significa o abandono das hierarquias
incorporadas na maioria das relagdes profissionais (“eu sei mais do que
vocé”) em vez disso acolhe contribuicbes de todos em um espirito de
empreendimento compartilhado (AWAN; SCHNEIDER; TILL, 2011, p .32).

Metodologia cartografica

A metodologia, que aqui chamaremos de cartogréfica, parte da jungdo do método
cartografico, atravessado pelas filosofias de Deleuze e Guattari (1995, 1996, 1997,
2002, 2004), principalmente no que diz respeito aos rizomas®, e a cartografia social.
A fim de gerar uma abordagem hibrida, capaz de capturar tanto a fluidez das
subjetividades e dos afetos quanto questdes mais concretas territoriais, a mescla
proposta tem a capacidade de criar uma cartografia critica complexa. Podendo
envolver tanto o engajamento participativo da comunidade quanto a sensibilidade
para captar as transformagdes subjetivas e materiais que ocorrem nos territorios,
oferecendo uma visdo mais multifacetada da realidade do grupo sécio-espacial.
Uma associagao que propde outras linhas e outros modos de tecer compreensodes
acerca das pessoas e do territério, mapeando paisagens, mergulhando na geografia

dos afetos®*, dos movimentos e das intensidades.

Ao convergir seus elementos, em um emaranhado de linhas multiplas de
pensamentos, possibilita-se a construgdo de uma cartografia rizomatica, capaz de
integrar falas plurais, sentidos e afetos que atravessam e sao atravessadas por essa

pesquisa. Dessa maneira, vislumbrar fissuras nos modos enraizados de produzir

% Aqui, o entenderemos como uma rede de relagbes interligadas, de maneira ndo linear. Ndo
parecida como uma rede de pesca, por exemplo, mas uma rede de ligagées multiplas, tal qual o
préprio rizoma na biologia, onde pontos diversos se ligam por linhas, sem uma ordem exata, com
intensidades diferentes. Um grande diagrama composto por conexdes de contextos, relagdes,
objetos e sujeitos, em uma forma de mapear que valoriza a diversidade, a interconexao e a fluidez
das experiéncias.

3 A cartografia dos afetos, termo usado por Suely Rolnik, € uma abordagem que busca mapear e
compreender as intensidades emocionais e subjetivas que emergem nas relagdes sociais e nas
experiéncias individuais. Assim, o cartografo deve estar imerso nas dindmicas de seu espago-tempo,
captando os afetos que pedem passagem, dando voz a eles, como também deixando-se afetar por
eles e os afetando.
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conhecimento e dados a serem trabalhados. Uma possibilidade de fuga da forma
arborescente, hierarquica, do “fazer para” e mergulhar nas multiplicidades do “fazer
com”. Metodologicamente, caminhar aberta aos devires, no processo continuo
(nunca estatico) de transformagdo que caracteriza a vida e as relagdes,
"aumentando ou diminuindo sua poténcia de agir, seja por influéncia de elementos
externos ou de suas proprias partes" (DELEUZE; GUATTARI, 1997 apud
VASCONCELOS, 2016, p. 9). Nessa perspectiva, poder compreender e analisar o
objeto pesquisado sem o descolar das praticas coletivas, que emergem a partir das

experiéncias (afetivas) compartilhadas entre os individuos.

A cartografia em si, origina-se e é mais popularmente conhecida pelo seu
desenvolvimento nos estudos da Geografia, tendo como objetivo principal a
elaboracdao de representacbes graficas do espaco fisico, como mapas, cartas e
plantas. Essa abordagem tradicional se caracteriza por ser objetiva, linear e
estatica, focando na precisao técnica para descrever paisagens geograficas, sem
considerar, muitas vezes, as dimensdes sociais ou subjetivas do espago. Sua
abordagem metodoldgica segue regras e procedimentos preestabelecidos para a
coleta e representacdo dos dados, capturados por um momento especifico no
tempo, sem considerar transformagdes temporais. Sendo assim, atua como ciéncia
necessaria para exatidao técnica e processamentos de analises mais amplas das

dindmicas sociais, entretanto em porte estatico, hierarquico e unidimensional.

Todavia, a cartografia tem expandido seus horizontes tedricos e metodoldgicos para
outras areas disciplinares, como a filosofia. Sob a 6tica de Deleuze e Guattari, o
método cartografico transcende a representagdo fixa, adotando a filosofia da
multiplicidade. Nesse sentido, ndo se limita a descrever territérios fisicos, mas
propbe uma abordagem dinamica e processual, explorando interagoes,
subjetividades e fluxos de transformacdo, de forma a interpretar as complexas

relagdes entre sujeitos e espagos, em constante dialética, integracdo e movimento.

Ja a Cartografia Social, compreende um olhar interdisciplinar que enfatiza a
construgao coletiva de mapas em processos participativos envolvendo comunidades
locais, produzindo mapas capazes de abranger nuances da cartografia tradicional
acrescida das subjetividades diagramaticas do método cartografico. Isso porque
essa pratica ndo apenas representa os espacos fisicos, mas também evidencia

conflitos, resisténcias e dindmicas sociais que moldam os territérios, destacando
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dimensoes politicas e culturais do espaco. Diferentemente da cartografia tradicional,
que tende a invisibilizar essas questdes, a cartografia social atua como uma
ferramenta de empoderamento comunitario e de analise critica das desigualdades

socio-espaciais.

Assim, essas abordagens, em jung¢ao, permitem germinar uma cartografia plural e
multifacetada, que se reinventa para abarcar as complexidades contemporaneas do
territério e da sociedade enquanto atua como ferramenta de resisténcia e
instrumento metodoldgico de sensibilizagdo e provocagdo®. Para discorrer sobre
essa metodologia de forma didatica, este subcapitulo sera dividido em trés partes:
(1) O Meétodo Cartografico; (2) A Cartografia Social; e (3) A metodologia

cartografica.

O método cartografico

O método cartografico, fundamentado na filosofia de Deleuze e Guattari (1995,
1996, 1997, 2002, 2004), é apresentado como uma abordagem que vai além de um
instrumento analitico, atuando como ferramenta de intervengdo em campo. Ele
propde uma pesquisa qualitativa in loco, que valoriza processos, busca promover a
horizontalidade®* dos saberes e reconhece a importancia dos fluxos e das relagdes
rizomaticas dos territérios, seus individuos e a construgcdo mutua entre eles. Nele, o
ato de pesquisar rompe as barreiras do tradicional, ndo focando suas energias na
busca por resultados, mas analisando seus passos, as relagcbes com e entre 0s
sujeitos e os objetos. Formulando, em sua trajetéria, possiveis perspectivas e
informagdes a serem incluidas e focalizadas. Assim sendo, as estratégias
metodoldgicas ndo estdo dadas de antemao, mas emergem de forma processual, a

medida que a relagdo com o objeto de estudo se desenvolve.

% Tal qual uma Interface, como sera discorrido no subcapitulo Interfaces.

% Como dito em outros trechos desta dissertagdo, esta pesquisa de mestrado compreende a
horizontalidade, assim como a nao hierarquia, como utopicas, no entanto, existem artificios para
tensiona-la, como por exemplo os caminhos metodoldgicos aqui expostos. Partindo do principio da
nao neutralidade, todos os corpos presentes estdo integrados a uma sociedade e ndo ha como
aparta-la do entendimento do grupo em agdo. Pessoas ocupam espagos e titulos diferentes
socialmente, isso sempre reverberara nas praticas coletivas, resultando em pesos diferentes nas
falas, nas atitudes e na aceitagdo das ideias. Porém, como primeiramente dito, ha uma amplitude de
instrumentos que canalizam seus esforgos para que essa discrepancia hierarquica diminua, até
mesmo consideravelmente. Assim, a ndo hierarquia segue enquanto horizonte, mas ainda ndo como
chao que atualmente podemos pisar.
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Nessa logica, o ato de pesquisar € entendido como um caminhar atento que se
constréi junto ao objeto. Nas palavras de Barros e Kastrup (2015, p. 52),
“Cartografar € acompanhar processos”. E esse caminhar passa pelo significado da
processualidade da cartografia, no entendimento que toda pesquisa tem seu inicio
no meio de um decurso, em fluxo constante, com passado e um presente

complexos, possivelmente emancipados da prépria pesquisa iniciada. Ou seja,

Quando tem inicio uma pesquisa cujo objetivo é a investigacdo de
processos de produgdo de subjetividade, ja ha, na maioria das vezes, um
processo em curso. (...) O caminho da pesquisa cartografica € constituido
de passos que se sucedem sem se separar. Como o proprio ato de
caminhar, onde um passo segue o outro hum movimento continuo, cada
momento da pesquisa traz consigo o anterior e se prolonga nos momentos
seguintes. O objeto-processo requer uma pesquisa igualmente processual e
a processualidade esta presente em todos os momentos — na coleta, na
analise, na discussao dos dados e (...) na escrita dos textos (BARROS;
KASTRUP, 2015, p. 58 - 59).
Diferentemente do processamento, vinculado as regras fixas de coleta e anélise de
dados, a cartografia, através da sua processualidade, produz dados ao caminhar.
Ao abracgar essa perspectiva, distancia-se da busca por produtos conclusivos ou
verdades absolutas, concentrando-se no acompanhamento das transformacodes e
interagdes entre sujeitos e territorios, em uma dindmica aberta ao imprevisivel e ao
encontro com o0 novo. Isso quer dizer que, ao iniciar a pesquisa, nao se tem um

objetivo ou um resultado claramente definido, mas moldavel.

Em vez disso, o pesquisador (cartégrafo) adota uma "receptividade afetiva"
(ALVAREZ; PASSOS, 2015), uma disposicdo para se engajar com o campo de

forma sensivel e atenta. Atuando no

deslocamento do olhar daquilo que sempre foi considerado como central,
nuclear, essencial para se entender o funcionamento da sociedade e das
instituicGes, para aquilo que era descrito como periférico, marginal, menor,
fronteirico (ALBUQUERQUE JUNIOR et al., 2011, p. 9).
Isso permite que o pesquisador se conecte com aspectos que podem néo ter sido
considerados inicialmente, promovendo uma exploragdo com maior profundidade.
Sendo que, ao tracar um caminho sem objetivos fixos, a pesquisa também se torna
um processo mais flexivel e adaptativo, onde novas compreensdées podem emergir

a medida que o trabalho avanca.
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Isso caracteriza uma reversao metodolégica, o que Passos et al. (2015) nomeiam
de hodos-meta, no qual inverte o conceito tradicional de método (meta-hodos®’), que
significa um caminho predeterminado. Com o hdédos-meta, a pesquisa se torna uma
experimentagdo do pensamento, ndo apenas um metodo a ser aplicado, mas uma
atitude a ser adotada. Essa abordagem mantém o rigor, mas o ressignifica,
aproximando-o dos movimentos da vida e da normatividade do vivo. Assim, a
precisdo € entendida ndo como exatiddo, mas como um compromisso com a
realidade e uma intervencao significativa (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2015).

Por acompanhar processos, ndo ha como retirar ou desvincular o objeto de estudo
de seu fluxo processual e dos individuos que o permeiam, assim como do cartografo
que o acompanha. Concomitantemente, ndo ha como separar a cartografia da
experiéncia, separar o método da experimentacdo cartografica propriamente dita.
Traduzindo em uma indivisibilidade entre “sujeito e objeto, pesquisador e campo da
pesquisa, teoria e pratica” (ALVAREZ; PASSOS, 2015, p. 137).

Assim, se faz a construgdo de um plano comum, que, segundo Kastrup e Passos
(2013), reune vetores heterogéneos, incluindo o objeto, os sujeitos, humanos ou
nao, enfatizando a comunicagao entre singularidades e a valorizagao de saberes —
normalmente invisibilizados pela tradicional forma de fazer pesquisa. Cria-se, assim,
a pesquisa-intervengao, favorecendo a inclusdo e potencializando a legitimidade das
perspectivas dos objetos pesquisados, sem buscar homogeneizar ou reduzir as
diferengas entre os participantes. Considera, dessa forma, o comum na diferenca,

articulando uma abordagem que reconhece a heterogeneidade como essencial.

A ideia de ndo separar sujeito (pesquisador/cartdgrafo) e objeto (campo de
pesquisa) reflete uma compreensdo da subjetividade e da objetividade como
processos inter-relacionados®, e ndo como entidades distintas e independentes.
Para Prado Filho e Teti (2013),

37 Meta (reflexdo, raciocinio, verdade) + hodos (caminho, direg&o). Dicionario Etimoldgico. Disponivel
em: https://www.dicionarioetimologico.com.br/metodo/.

% Na sinopse do livro “Pistas do Método da Cartografia” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2015), os
autores utilizam o termo subjetivagdo-objetivagcdo, enquanto Prado Filho e Teti (2013) utilizam o
termo “jogos de objetivacao e subjetivagcao” para se referirem a essa inter-relagao.
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A objetivagdo refere-se a colocagdo dos corpos e subjetividades dos
individuos como objetos para o saber e o poder modernos, implicando toda
uma diversidade de sujeicdes e controles, envolvendo a producdo de
corpos e de individuos concretos, presos a identidades visiveis. A
subjetivacdo implica um movimento do sujeito em relagdo a si mesmo no
sentido de reconhecer-se como sujeito de um enunciado, de um preceito,
de uma norma, fazendo com que estes operem no seu proprio corpo, o0 que
envolve um conjunto de trabalhos e praticas de si visando estetizar-se e
produzir-se conforme enunciado pelo preceito ou pela norma (PRADO
FILHO; TETI, 2013, p. 50).

Logo, a objetivacdo pode ser entendida como o conjunto de fatores que estruturam
o contexto em que a subjetividade se desenvolve, enquanto a subjetivagao diz
respeito ao processo pelo qual os individuos constroem suas identidades e
subjetividades em afeto® a essa objetivagdo. Parte-se entdo de uma construgéo
individual e coletiva que emerge das interagdes entre sujeitos e contextos. Dessa
maneira, os pesquisadores, enquanto cartdégrafos, sdo incentivados a percorrer essa
interconexao, reconhecendo que o conhecimento ndo € apenas uma representagao
objetiva da realidade, mas sim uma construgdo complexa que envolve tanto a

experiéncia quanto as estruturas.

Ao enfatizar que tanto a subjetividade quanto a objetividade sao produtos de
agenciamentos coletivos, a cartografia desafia a visdo do sujeito como um ente
isolado e autbnomo. Propde, entdo, uma abordagem relacional em que a
experiéncia é um espaco de encontro e transformagao mutua, entre sujeito e objeto.
Isso porque o sujeito € moldado por suas experiéncias, interagdes e pelo ambiente
em que esta inserido, o que limita a compreensao do processo de subjetivacao se
houver uma separacao rigida entre sujeito e objeto, fazendo-os intrinsecos um ao
outro. Essa visdo holistica, que reconhece a complexidade das relacbes que
moldam as identidades e experiéncias, promove uma ética de responsabilidade.
Como também destaca a importancia das conexdes para a co-construcdo do

conhecimento, questionando nog¢des de individualidade e objetividade.

Isso também exprime a renuncia de um pesquisador observador distante e
imparcial. Em vez disso, a abordagem evidencia a interconexao entre o cartégrafo e
o contexto da pesquisa. Reconhece que as experiéncias e emogdes do pesquisador
influenciam o processo de descoberta, assim como a experimentagao-vivéncia da

cartografia influencia o olhar do pesquisador. Cria conexdes, expressdes € uma

% Na agao de afetar-se.
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visdo mais profunda das subjetividades singulares e coletivas, proprias e
contextuais, relacionando o individuo, os individuos, o grupo, o meio... todos em
constante movimento. O olhar do cartégrafo “ndo é do tipo que se debruga sobre as
mutacdes vividas nesse processo, mas daquele que se constrdi junto com elas e
como parte delas” (ROLNIK, 2011, p. 15).

Em contraste com os métodos qualitativos tradicionais, a cartografia propde um
processo investigativo alternativo, que se constrdi envolvendo agao, conhecimento e
transformagcao, em uma micropolitica que atua em diferentes escalas. Ela questiona
o dogmatismo cientifico ao utilizar o corpo e a subjetividade como ferramentas de
analise, reconhecendo a importancia da singularidade e dos afetos, em oposi¢ao a
neutralidade impessoal dos métodos tradicionais. Em seu carater processual e
criativo, a cartografia se mostra além de uma coleta de dados e representacdes
enrijecidas. Mas sim, atua na juncgao de diversas percepg¢des dos atores envolvidos,
mirando novas visbes e possibilidades dindmicas, atravessadas pelas
subjetividades. Com isso, parte de uma metodologia que ndo nega o contexto a que
se insere, tampouco seu historico e conexdes ja existentes, mas soma a elas as
potencialidades, em uma lente interdisciplinar, criando territérios comuns

heterogéneos.

E essa capacidade do método cartografico em estabelecer conexdes e interagdes
entre diferentes campos do conhecimento, praticas sociais e formas de
subjetividade é sua caracteristica de transversalidade. Uma abordagem holistica e
integrada, que permite que diferentes areas do saber se inter-relacionem. Ou, uma
interdisciplinaridade participativa, que une visdes de multiplos campos do saber, dos
sujeitos envolvidos, do pesquisado e do pesquisador (nunca neutro) como
co-produtores de conhecimento. Uma visao pluralista que desafia a ideia de uma

Unica verdade.

Antes de maiores e densas explanagdes, saliento que ndo existe um manual de
procedimentos metodologicos para o método cartografico, tanto nos escritos de
Gilles Deleuze e Félix Guattari, quanto nos autores de referéncias que os sucedem.
Nao ha receitas, passo-a-passos, nenhum roteiro a ser seguido de como fazer. Isso
porque, cartografar também € um processo de subjetividade, a agéo perpassa pela
experiéncia em si e pela lente do cartografo, sendo que ambos tém suas

peculiaridades e individualidades. Cartografar € se conectar, criar e participar de
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rizomas, e o rizoma pode ser percorrido em diregdes multiplas, transformar-se no

processo e reinventar-se pelas subjetivagdes. Por isso,

Uma cartografia ndo adota a légica do principio € do fim; nem comeca pelos
principios, pelos fundamentos, pelas hipéteses; nem termina com as
conclusdes, ou com o final, ou com a tese; ou tem a pretensao de ter
esgotado o objeto ou tema de pesquisa. Uma cartografia se situa de
entrada, no meio, no complexo, no jogo das linhas. Nao segue nenhum tipo
de protocolo normalizado, porque realiza-la depende muito mais da postura
com a qual o cartégrafo permite experimentar seu proprio pensamento
(OLIVEIRA; PARAISO, 2012, p. 169).

Dessa forma, a pratica cartografica cria um circuito de conhecimento que conecta
pesquisa e vida, ao invés de simplesmente aplicar modelos rigidos. Nao se trata de
adotar um "método deleuziano" especifico, mas de permitir que 0 pensamento se
desenvolva de maneira ndo linear e aberta. E um processo dinamico e continuo, em
que o cartografo, aberto ao imponderavel e as surpresas, aprende ao longo da
pesquisa, em vez de seguir etapas ou um conjunto fixo de procedimentos. Logo, a
cartografia propée uma abordagem critica do presente, explorando a vida como
rizoma, cheia de direcdes e possibilidades, sem uma unidade predefinida. E mais

sobre experimentar do que sobre seguir um protocolo estabelecido.

Também por isso,

Falamos em praticar a cartografia e ndo em aplicar a cartografia, pois ndo
se trata de um método baseado em regras gerais que servem para casos
particulares. A cartografia € um procedimento ad hoc, a ser construido caso
a caso. Temos sempre, portanto, cartografias praticadas em dominios
especificos (KASTRUP; BARROS, 2015, p. 76).

Tal caracteristica se liga*® diretamente a outro ponto importante: o método
cartografico ndo € uma metodologia. Como também n&o € um método, apesar de
seu nome. O método cartografico, atravessado pela filosofia da multiplicidade, &
interpretado como uma abordagem que ultrapassa as categorias tradicionais de
metodologia e método, mas também da ética ou politica, sendo construido como

uma intersecgao entre esses elementos.

40 A ligagdo é sempre bidirecional, um ponto se relaciona, interfere e deixa-se interferir pelo outro. Em
uma visdo rizomatica, ndo existe o que vem primeiro e o que vem depois - a ideia linear de
organizagdo. Sdo pontos de pensamentos em um corpo de pensamentos, um reflete no outro e
deixa-se refletir. Entender isso faz com que a leitura de uma cartografia (e do préprio método
cartografico) ganhe formas tridimensionais e que os textos, que parecem uma repeticdo de ideias
com diferentes termos, alcancem leitura singular, afetada, ndo desgarrada, mas engendrada em
outros conteudos.
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Recobrando pontos e linhas ja trazidos por este texto: a cartografia € uma pratica
que foca na construcido do conhecimento em contextos sociais dinamicos, onde a
subjetividade e a intersubjetividade*' sdo fundamentais. Ela ndo se limita a mapear
dados, mas busca compreender as complexidades das experiéncias humanas,
promovendo uma ética de responsabilidade em relagdo ao outro. Além disso, a
cartografia & vista como uma forma de resisténcia as estruturas estabelecidas, ao
invés de seguir regras fixas, ela convida a exploragéo criativa e a experimentagao,
permitindo que novos significados e conexdes surjam. Uma visdo mais fluida e
aberta sobre o mundo. Ou seja, ndo se encaixa por uma ideia de metodologia ou
método, ndo tem regras, ndo € um conjunto de praticas, n&o se instrumentaliza ou
aplica. Nao é procedimento, nem tdo pouco analisa ou desenha procedimentos e o
que eles devem fazer. O método cartografico ndo se preza aos dominios das

formas, mas a um “regime das sensibilidades e das forgas” (COSTA, 2020, p. 12).

Segundo Costa (2020), a cartografia se assemelha a uma ética e uma politica, pela
qual desloca o foco para a poténcia e a capacidade de transformagao, investigando
"0 que pode" ao invés de "o que deve". Ele sugere que a cartografia deve ser
entendida como uma postura ética em relacdo ao mundo e as nossas interagdes
com ele. Assim, pesquisa € um processo dindmico e continuo, ligado as nossas
posicoes em relagao a territérios, gestos e conhecimentos em transformagao. Em
vez de se limitar as técnicas, a atitude cartografica envolve um comprometimento
ativo com o processo de investigacdo, buscando conexdes e significados que
emergem ao longo do caminho. Assim, a cartografia se torna uma pratica ética e
politica, que visa transformar e engajar-se com as complexidades da vida social.

Para o autor,

Embora pesquisadoras e pesquisadores, especialmente no Brasil, tenham
assumido a cartografia como um método de investigagéo, o que se Ié em
Deleuze e Guattari € uma série de apontamentos em prol do que
poderiamos chamar de uma ética cartografica, aqui sustentada como um
lugar de partida, e ndo de chegada (COSTA, 2020, p. 11).

Seria a cartografia vista como um ponto inicial para reflexdes e praticas, em vez de

um obijetivo final, abrir possibilidades para novas compreensdes e transformacgdes

41 A intersubjetividade se refere a interagdo e compartilhamento de significados entre sujeitos, onde
as experiéncias e percepgdes de um individuo sao influenciadas e moldadas pelas interagdes com
outros. Esse conceito enfatiza que a subjetividade ndo € apenas uma experiéncia isolada, mas se
desenvolve em contextos sociais e relacionais.
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sociais, permitindo que os pesquisadores explorem novas diregdes e conexdes em
suas investigagdes. Assim, esse enfoque ético também implica na ja mencionada
fuga da simples coleta de dados, pelo direcionamento/responsabilidade
(politica/ética) do pesquisador em respeitar e valorizar as vozes do campo
heterogéneo comum criado. Ou seja, uma ética e uma politica do cartégrafo e da
prépria cartografia no percorrer, acompanhar e produzir com. Compromisso que se
conecta ao ressignificado do rigor da pesquisa, citado nas palavras de Passos et al.
(2015) em paginas passadas deste texto: “O rigor do caminho, sua precisao, esta
mais proximo dos movimentos da vida ou da normatividade do vivo (...). A precisao
nao € tomada como exatiddo, mas como compromisso e interesse, como implicagao
na realidade, como intervencdo” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2015, p. 10).

Em vez de se concentrar apenas na analise objetiva do sujeito e do objeto, prioriza
a experiéncia vivida durante a pesquisa, enfatizando os encontros e interagcdes que
surgem ao longo do caminho. O "hdédos cartografico", ou o percurso da pesquisa, €
caracterizado pela ateng¢ao sensivel ao que acontece no momento da experiéncia.
Ao que nos afeta e nos transforma, ao invés de buscar uma descrigdo objetiva e
distanciada do que ocorre. A ética sensivel, pessoal, ao “que nos passa, 0 que nos
acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, ndo o que acontece, ou o0 que toca”
(LARROSA, 2002, p. 21).

Ao propor uma exploragao aberta e criativa, desafiando estruturas estabelecidas e
promovendo novas formas de pensar, sentir e intervir, a cartografia também se
posiciona como uma pratica, agenciada pela transformagdo e movimento. Dessa
forma, além de transcender categorias tradicionais de método e metodologia,
também, ao olhar do meu eu-cartégrafa, acaba por transcender a ética, ou a
politica. O processo em vez do resultado, a experimentagdo em vez da aplicacao, e
a transformagdo em vez da reprodugdo, em um movimento de ressignificagdo do
rigor académico como um compromisso com a fluidez da vida e das relagdes.
Assim, a cartografia permeia uma abstragdo construida por uma abordagem que

integra método, metodologia, ética, politica, pratica e pesquisa.*

42 O que encorpa 0 montante de motivos para que ele ndo tenha manual, e sim guias, pistas a serem
seguidas, em uma desordem ordenada pelo préprio cartégrafo em sua multiplicidade de linhas de
entendimento, experiéncia, afeto, relagbes, ligagdes.
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O que é a cartografia, entdo? Pergunta que abre caminho para inumeras linhas,
pontos, conexdes (respostas?), tanto na concepg¢do quanto no fazer cartografia.
Para Suely Rolnik (2016, p. 15), a cartografia € o movimento de transformagéo a
partir da criacdo e “desmanchamento de certos mundos — sua perda de sentido — e
a formagao de outros mundos que se criam para expressar afetos contemporaneos”.

Nesse texto, construirei um rizoma possivel sobre a pergunta.

Pelas caracteristicas expostas, esse texto ndo tem como objetivo organizar o
método cartografico de forma rigida ou estruturada (sistematiza-lo), nem reduzi-lo
ou resumi-lo a uma explicagdo simplificada (sintetiza-lo). Em vez disso, o texto
busca apresentar reflexbes e indicacbes que mantenham a complexidade e a
abertura do método, respeitando sua natureza fluida e adaptavel. Essa escrita é
quase uma metalinguagem cartografica, em que cartografo o método pelo meu
préprio entendimento e pelo afetar das minhas experiéncias tedrico-praticas. Para
isso, foi trazido todo aporte conceitual e bibliografias necessarias, principalmente no
que tange as pistas deixadas pelo grupo de tedricos que investiga o método
cartografico; bem como a construgéo de um texto, pensado em diagrama rizomatico,
que possa ser didatico aos leitores e ndao uma justificativa de aplicagdo ou

instrumentalizagao.

Ao refletir sobre o método, na intengao de aqui explica-lo, entendi que ndo ha como
fazé-lo se ndo de uma forma que passa pelas minhas proprias subjetividades e os
jogos de subjetivagdo e objetivagdo em mim, atravessada pelo meu caminho
pessoal de assessora técnica e pesquisadora de um programa de mestrado. Fazer
diferente disso seria contraditério aos pensamentos dos autores que constroem
sobre o assunto, principalmente Gilles Deleuze e Félix Guattari. Como espero que
possa perceber, escrever sobre o método cartografico se tornou uma prépria

cartografia, implicou em adotar uma abordagem processual, aberta e nio linear.

Isso significa que o texto se organiza como um "rizoma", conectando ideias,
experiéncias e reflexdes de maneira associativa, sem a necessidade de comecar ou
terminar em pontos fixos. A introducéo se esforgou, até aqui, em situar o método no
texto e o texto no método. Como proximo passo, contextualiza-lo historicamente
“‘pelo meio", ja que o processo de sua construgao corre por mais de cinco décadas e

segue como parte do processo de pesquisa, hdo como um produto finalizado.
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A fim de corresponder ao programa estipulado para essa dissertagdo, no corpo do
texto, entrelacei conceitos e vivéncias, mostrando como o método cartografico
atravessou tanto a pesquisa quanto a mim, pesquisadora. Porém a escrita vai
explorar as intensidades do campo no capitulo seguinte a este, em Praticando A
Teoria — Assessoria em Campo, incluindo reflexdes subjetivas, sensacodes e afetos,
reconhecendo meu papel de cartografa, sendo ao mesmo tempo sujeito e objeto do
processo. La, as ideias de autores foram incorporadas de forma fluida, como um
dialogo com as experiéncias vividas no campo, enquanto aqui, ative-me em uma
abordagem mais tedrica, mas nao distante e descolada da experiéncia ou de mim

mesma.

Além disso, ndo € objetivo fechar os espagos para as incertezas e perguntas que
surgem no processo. Uma relagao intensamente direta com a vida de pesquisar,
mesmo em moldes convencionais, em que entender camadas mais profundas é se
abrir para duvidas e questionamentos maiores. A diferenga € que a cartografia ndo
busca respostas prontas e fechadas, mas sim tragar caminhos de exploracgao.
Nesse sentido, indagacdes sobre o proprio ato de escrever e pesquisar estao
presentes, revelando as tensdes e descobertas do percurso. Dessa maneira, a
narrativa € sensivel e reflexiva, equilibrando trechos argumentativos com descrigdes
mais sensiveis ou afetivas, capazes de transmitir a complexidade das relacdes e

dos territérios analisados.

A conclusao nao encerra ou esgota assunto, muito menos de forma definitiva. Ao
contrario, funciona como um ponto de reinicio, deixando reflexbes abertas,
convidativas ao pensamento e experimentacdes do método. Assim como um convite
de entendé-lo em acao no proximo capitulo. O esforgo para feitura desta dissertagao
€ construi-la como uma grande narrativa cartografica, e esse subcapitulo € uma
cartografia dentro de uma cartografia, um ciclo teoria-pratica-teoria (em constante
movimento). E um rizoma que liga a cada ponto de experimentagao, seja pratica ou

tedrica, aos diversos atores e agenciamentos mobilizados aqui.

Entdo, aqui, retomaremos o comego pelo meio: uma breve contextualizagdo dos
pensamentos que constroem o método cartografico. A cartografia, atravessada
pelas filosofias de Deleuze e Guattari, € profundamente influenciada pelas ideias de
Foucault e, juntos, fundamentados em um alinhamento com os pensamentos de

Nietzsche. As ideias foucaultianas exercem um impacto significativo por meio da
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incorporagao de perspectivas metodologicas e conceitos desenvolvidos por ele nas
décadas de 1960 e 1970. Como a arqueologia do saber, trazendo um dos conceitos
mais importantes para esse dialogo de filésofos: o dispositivo; além das genealogias
do poder e da ética, um conjunto produtivo no ato de examinar historicamente as

articulagdes entre poder, ética e conhecimento.

Como destacam Prado Filho e Teti (2013), mesmo antes de Deleuze descrever
Foucault como um cartégrafo, este ja afirmava conceitos que dialogavam com a
cartografia e sua relagdo com o campo da Geografia. Para eles, os escritos e falas

do autor ja transmitiam uma

certa “espacializacdo da histéria” observavel em suas genealogias, bem
como a aplicacdo da arqueologia como cartografia ou geopolitica dos
discursos, pistas que se tornam evidentes pelo seu emprego de “metaforas
espaciais”, tais como: posi¢do, campo, deslocamento, territério, dominio,
solo, arquipélago, geopolitica, paisagem, entre outras, dando mostras de
uma dimensao espacgo-temporal em suas analises (PRADO FILHO; TETI,
2013, p. 46).

Em breve e rasa dissertacao, a arqueologia do saber € uma analise que investiga as
condi¢cdes que possibilitam a formacado do conhecimento e sua propagagao ao longo
da histdria, principalmente nas dinédmicas de legitimagdo ou marginalizagdo em seus
contextos. Ela evidencia as relagdes de poder atuantes sobre os saberes e como
essas relacdes os influenciam e moldam-nos, caracterizando-as como produto das
praticas sociais e estruturas dominantes. Destarte, oferece uma base para a
cartografia ao mapear interagdes sociais e dispositivos de poder a partir dos
discursos. Ja as genealogias do poder e da ética fornecem uma lente critica para
compreender as relagdes complexas entre saber, poder e subjetividade, a partir das
praticas e moralidades e como as relagdes de poder as delineiam, sendo esse

poder ndo apenas repressivo, mas também produtivo.

Foucault se pronunciou sobre diversos conceitos do que chamava de dispositivo,
mas nunca o fechou em um unico significado (assim como muitas das suas ideias).
Em minha leitura sobre a definigdo foucaultiana, o dispositivo € uma rede complexa
e heterogénea que articula elementos diversos e formam-se principalmente em
torno de problemas taticos e urgentes em uma sociedade, desempenhando uma
funcdo historica e estratégica. Assim, eles operam nas articulagbes entre saber,

poder e subjetividade, moldando praticas sociais e identidades.
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Foucault enfatiza que a relagao entre os elementos do dispositivo € dindmica, sendo

eles

um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicbes, organizagbes arquitetdnicas, decisbes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filosoficas,
morais, filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos do
dispositivo. O dispositivo € a rede que se pode estabelecer entre esses
elementos (FOUCAULT, 1979, p. 244).

E, por serem dinamicos, podem sofrer mudancas constantes, onde as relagdes de
poder e saber estdo sempre em fluxo, adaptando-se e mudando ao longo do tempo,
em resposta aos diferentes contextos sociais, politicos e histéricos. Além disso, o
dispositivo ndo se limita as instituicbes ou estruturas especificas, € uma “maquina
social” que opera em niveis micro. Ou seja, estdo presentes em todo ambito social,
disseminados, influenciando individuos, grupos e suas redes de maneira discreta e
constante, produzindo efeitos de maneira sutii e subjetivantes, moldando
identidades e modos de ser. Por esses motivos, acabam por dificultar a visibilidade

dessas conexoes.

O dispositivo esta sempre inscrito em um jogo de poder, estando sempre,
no entanto, ligado a uma ou a configuracées de saber que dele nascem
mas que igualmente o condicionam. E isto, o dispositivo: estratégias de
relagdes de forgas sustentando tipos de saber e sendo sustentadas por eles
(FOUCAULT, 1979, p. 246).

Guiados pelas perspectivas foucaultianas, Deleuze e Guattari trazem referéncias e
principios da cartografia, na obra “Mil Platés”, de 1980, considerada a mais
importante apropriacdo conceitual do método cartografico. Nela, os autores
expandem os conceitos de arqueologia do saber ao enfatizar suas implicagdes na
subjetividade e nas praticas sociais, além de incorporarem as ideias das
genealogias em sua abordagem cartografica. Por esse caminho, concebem a
cartografia como uma ferramenta tanto para desvendar as linhas de poder e
resisténcia presentes nas sociedades, quanto para resistir as formas de controle e

objetivagao.

O conceito de dispositivo foi trabalhado por Deleuze, sendo colocado como um
agenciamento complexo composto por linhas de visibilidade, enunciagéo, for¢a e
subjetivagdo, que estruturam os processos sociais e as relagdes de poder. Sendo as

linhas de visibilidade correspondentes ao poder percebido em um campo social; as
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de enunciacao sao de regulacao dos discursos; as de forca sao as proprias relacées
de poder; e as de subjetivagcdo sdo as linhas que atravessam os sujeitos na
percepcado de si e dos outros, sao identitarias, formadas pelas relagbes sociais e
culturais. E, por serem uma otica da prépria sociedade representada, assim como

ela, sdo estruturas ndo fixas, mutaveis, multilineares.

Sendo assim, a producdo de subjetividade segue sendo um elemento central nos
dispositivos, operando em duas frentes: primeiro, objetivando os individuos e seus
grupos sociais por meio de normas e controles; segundo, subjetivando-os pela
internalizacao dessas normas e praticas, na qual as pessoas comegcam a adotar
essas normas como parte de suas identidades, moldando-as, mesmo que
inconscientemente. Entretanto, sendo também a produgédo de subjetividade uma
pratica social, os individuos sao tanto formados quanto formadores de suas préprias
identidades dentro dos limites impostos pelos dispositivos. Assim, essa dualidade
nao apenas cria realidades e sujeitos, mas também estabelece regimes de

normalizacéo e controle.

Tomando como base da constru¢do do método cartografico, Deleuze (2005) vé a
cartografia como um caminho para analisar e resistir aos dispositivos,
"desemaranhando" suas linhas e tragando os jogos estratégicos que articulam saber
e poder. Isso permite compreender as praticas que constituem as subjetividades e
explorar formas de resisténcia aos processos de controle e individualizagao

promovidos pelo Estado moderno e suas redes normativas.

Desemaranhar as linhas de um dispositivo €, em cada caso, tragar um
mapa, cartografar, percorrer terras desconhecidas, é o que Foucault chama
de ‘trabalho de terreno’. E preciso instalarmo-nos sobre as préprias linhas,
que nao se contentam apenas em compor um dispositivo, mas
atravessam-no, arrastam-no, de norte a sul, de leste a oeste ou em
diagonal (DELEUZE, 2005, p. 1).

Ao capturar intensidades e dindmicas micropoliticas em campos sociais, explorando

paisagens psicossociais*®, subjetividades coletivas e modos histéricos de existéncia,

4 As paisagens psicossociais, termo muito utilizado por Suely Rolnik, sdo contextos dinamicos de
afetos e intensidades gerados por grupos sociais, refletindo as transformacgdes e interagdes das
subjetividades. A cartografia dessas paisagens acompanha esses fluxos e movimentos, analisando e
potencializando novas formas de subjetivagéo e resisténcia em um mundo em constante mudancga.
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Deleuze e Guattari assumem a cartografia como uma topologia dindmica*. Utilizam
nela metaforas espaciais e diagramas para expor for¢as, densidades, intensidades e
movimentos. Ela acompanha transformacgdes e revela forgas (dindmicas e mutaveis)
invisiveis que estruturam a sociedade e os individuos. Assim, ela ndo apenas deriva
das metodologias foucaultianas, mas também as ressignificam, promovendo uma
abordagem interdisciplinar e criativa que dialoga com diversas areas do

conhecimento.

Ha também uma intima relacao entre Gilles Deleuze e as ideias do fildésofo Henri
Bergson, que repercute em fortes elementos para a conjectura dos mil platés, com
foco em conceitos centrais como duracéo, intuicdo, e multiplicidade — na critica a
representacdo. A nocao de duracao salienta que a realidade € um fluxo continuo de
mudancgas, onde as identidades estdo sempre em transformagao, sendo esse
dinamismo trazido para a cartografia. A intuicdo, segundo Bergson, permite uma
apreensdo mais profunda e nao fragmentada da realidade. Deleuze adota essa ideia
ao negar um simples mapeio da realidade visivel, mas, ao cartografar, criar novas

conexdes e possibilidades a partir dessa realidade.

Além disso, a cartografia deleuziana é marcada pela nogdao de multiplicidade,
alinhando-se a critica bergsoniana a representacéo, onde o mundo € visto como um
conjunto de interagdes dindmicas. Essa critica ao representacional reforga a ideia
de que o conhecimento deve ser um processo ativo de criagdo e a cartografia,
nesse sentido, ndo é um reflexo passivo da realidade, mas uma pratica criativa que
entende esse dinamismo, permitindo explorar e gerar novos significados e meios de

representa-los.

No Brasil, desde a década de 1980, o método cartografico tem sido desenvolvido
por diversos autores que contribuiram para sua compreensao e pratica. A citar,
temos os autores do livro “Pistas do método da cartografia®. Eduardo Passos,
Virginia Kastrup e Liliana da Escéssia, que discutem a cartografia como uma
abordagem que acompanha a produgao de subjetividades, propondo um método de
pesquisa dinamico e participativo, que nao se limita a descrever ou representar a

realidade de forma estatica, mas busca mapear interagbes, afetos e processos em

4 Contrapondo a topologia quantitativa ligada a cartografia convencional, que mapeia e representa
de forma estética.
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contextos especificos, destacando a importancia de compreender o movimento e as

transformagdes nas relagdes sociais e subjetivas.

Como também, Suely Rolnik, uma das tedricas brasileiras que muito contribuiu para
o desenvolvimento do método cartografico, especialmente em sua interacdo com
Félix Guattari, no qual juntos, eles exploraram a micropolitica e a subjetividade.
Rolnik desenvolveu uma cartografia que ndo apenas descreve, mas também
interage com as dindmicas de afeto e resisténcia presentes nos processos de
subjetivacdo. Suas contribuicbes se concentram na analise das intensidades e das
relacdes de poder que moldam as experiéncias coletivas, propondo uma
metodologia que busca entender e transformar a realidade por meio de intervengdes

criticas e politicas, moldadas pelas intensidades e afetos.

Além disso, publicagbes de autores como Fonseca e Kirst, Luciano Bedin da Costa,
Regina Benevides de Barros, e Albuquerque Junior, Veiga-Neto e Souza Filho, entre
outros, dialogam com as propostas brasileiras sobre a construgcdo do método
cartografico, explorando trajetorias cartograficas sob a oética deleuzo-guattariana
foucaultiana. Essas contribuicdes refletem um esfor¢co coletivo para articular
diferentes propostas metodoldgicas, sem buscar uma unificagao rigida, mas visando
estratégias de analise critica do proprio método e as multiplas formas de fazer
cartografia. Atualmente, a metodologia cartografica segue ganhando espago em
diversas disciplinas, com pesquisadores aprofundando suas implicagdes, inspirando

praticas pedagdgicas, artisticas e sociais.

A cartografia, aplicada aos estudos urbanos delineados por rizomas e dispositivos, é
uma ferramenta de leitura e compreensao das dindmicas sociais, culturais e
espaciais das cidades, analisando-as como espacos dinamicos de interagao social,
revelando fluxos, relagcdes de poder e areas de resisténcia. Além disso, inclui vozes
marginalizadas e promove uma representacdo mais igualitaria da vida urbana,
identificando oportunidades de transformacao social. Os mapas, nessa perspectiva,
tornam-se ferramentas criticas e interdisciplinares para evidenciar desigualdades e

propor novas formas de organizacao social e territorial.

Ao observar as cidades por um olhar rizomatico e o que elas evocam, podemos
entender melhor as complexas interagdes que ocorrem na vida urbana, como os

conflitos, realidades e as negociagbes que acontecem diariamente. Esse processo
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envolve um trabalho continuo de juntar e reorganizar diferentes experiéncias e
elementos unicos. Em outras palavras, a vida na cidade € dindmica e mutavel,
cartografa-la é prestar atengdo a essas dinamicas, compreendendo como o0s
individuos, humanos ou n&o, interagem, relacionam-se e dialeticamente se
engendram, assim como construir algo a partir disso. Dessa forma, a cartografia
oferece uma abordagem complexa, implicando a experimentagdo e o pensamento
critico, permitindo uma profunda compreensao socio-espacial. E para isso, também
parte de envolver os olhares de quem integra esse corpo de sujeitos e promove

novas formas de ver e interpretar a realidade.

Como pudera perceber, o método cartografico carrega consigo um montante
enorme de conceitos, pensados pelo atravessamento de diversos teéricos, em um
desenho nao linear de leitura. Explica-lo, da forma mais didatica que essa pesquisa
de mestrado pode se prestar a fazer, € de uma extensa complexidade. Entretanto,
Deleuze e Guattari formularam algumas l6gicas visuais que auxiliam nesse
processo de entendimento: o modelo arvore em contraposicdo a um modelo

anti-arvore, o tao falado rizoma.

O modelo arvore se refere a uma abordagem tradicional de mapeamento que é
hierarquica e linear. Esse modelo representa informagdes de forma rigida, seguindo
uma estrutura fixa, onde os dados s&o organizados em categorias e subcategorias,
como folhas, caule e raizes. Essa forma de representacéo tende a reproduzir uma
visdo estatica da realidade, limitando a compreensao das interacbes complexas e
dindmicas que ocorrem em um determinado espaco. Esse arquétipo de pesquisa
busca categorizar e classificar informagdées de maneira ordenada, que pode ser util
para mapear territorios e caracteristicas especificas, mas nao captura a fluidez e a
complexidade (dindmica) das relagdes sociais e culturais que se manifestam em um

espaco.

Essa producédo arborescente, hierarquica, também enreda os outros problemas ja
mencionados neste texto. A exemplificar: como a suposta transparéncia do olhar do
pesquisador, em oposicdo ao reconhecimento que ele ndo € neutro, mas
condicionado por sua perspectiva, valores e contexto, o que implica que a pesquisa
nao revela verdades universais, mas interpretagdes situadas; a separacao rigida
entre sujeito e objeto, confrontando com o entendimento que o conhecimento é

produzido na interacdo, envolvendo desejos, motivagdes e implicagdes do
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pesquisador, de modo que o processo de pesquisa é sempre afetado por essa
relacdo; e, por fim, a atitude demonstrativa positivista tradicional, contra um
construtivismo entendido como experimentagdo de conceitos e criacdo de novas

formas de pensar e intervir na realidade.

Em contraste, um movimento anti-arvore: o modelo rizomatico, que enfatiza a
multiplicidade e as conexdes nédo hierarquicas. Deleuze e Guattari, autores desse
modelo, criticam a logica binaria representada pela arvore-raiz, demonstrando uma
incapacidade dessa abordagem em compreender a multiplicidade e a complexidade
das relagbes. Em oposigdo, eles propdem o modelo do rizoma*, inspirado em
sistemas biologicos, que € um conjunto de conexdes descentralizadas, flexiveis e
dindmicas. Para eles, no rizoma ndo ha hierarquias ou centros fixos, tudo é
interigado de forma fluida, com multiplas entradas e possibilidades de

transformacao.

Como primeiro contato, facilita se visualizarmos o rizoma como a imagem de uma
rede neural ou tecnolégical/informatica, formadas por linhas multiplas (podendo ter
diferentes tamanhos e espessuras) e suas conexdes, capaz de se expandirem em
todas as direcdes. Diferente das redes de pesca, elas operam de forma fluida, sem
caminhos predefinidos, mantendo-se em continua expansao e interagao, refletindo
uma légica de possibilidades infinitas e relagées dindmicas. Dessa forma, “deve ser
entendida com base numa logica das conexdes, e ndo numa logica das superficies”
(KASTRUP, 2003, p. 53), ja que ela nao é descrita por fronteiras ou trajetos unicos,

mas por sua capacidade de articulagao e transformacao constantes.

Um rizoma € composto sobretudo por linhas, que representam processos e
experiéncias em movimento, que se cruzam, modificam-se, relacionam-se e criam
outras linhas. E, por representarem agdes e processos, elas sao moveis, dinamicas,
desordenadas, emaranhadas (DELEUZE; PARNET, 1998). Estdo em constante
mudanga e ndo seguem direcao fixa. Assim como ndo possuem um comego € um
fim definido, entretanto é possivel identificar seus entrecruzamentos, pois quando se
atravessam formam os denominados pontos — outro elemento representativo dos

rizomas. No modelo rizomatico, as conexdes entre os elementos sio fluidas,

4 O conceito de rizoma proposto por Deleuze e Guattari (1997) se desvia da ideia tradicional de raiz,
que é centralizada e tem um aprofundamento (ir para o fundo) linear, para uma din&dmica social mais
ramificada, sem uma centralizagao ou raiz hierarquizada.
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permitindo que pontos (que sdo formados por linhas) se transformem em linhas e

vice-versa.

Para Deleuze e Guattari, o conceito de rizoma oferece uma gama de possibilidades
e complexidades que se relacionam de maneira mais eficaz com diferentes areas do
conhecimento e a criatividade. Diferente de um modelo tradicional, que tem um
centro ou ponto de partida definido ou fixo, o rizoma ndo possui um nucleo fixo e
nao indica um Unico caminho para comecar. Além disso, ndo sao processos que se
concluem ou concluem a algo. Eles se encontram no meio de outros agenciamentos
em fluxo, dentro dos processos que ja estdo em andamento e seguirdo por linhas
errantes multiplas, assim como a cartografia, comeg¢am pelo meio. Isso significa que
existe mais liberdade para explorar diferentes conexdes e, ao mesmo tempo, mais

responsabilidades na forma em como interpretar e organizar essas informacoes.

Tragando um paralelo com a prépria cartografia, existe uma intensa convergéncia de
ideais, uma clara assimilagdo da forte base que os rizomas significam a ela,
principalmente ao refletir as linhas, conexdes, heterogeneidades e multiplicidades
que a caracterizam. Captura a esséncia que a realidade é composta por multiplas

conexdes em um campo aberto e performativo.

E justamente neste campo permeavel, aberto e performativo que a ideia de
rizoma se encontra com as possibilidades da cartografia feita de forma
horizontal, “ndo somente como método da geografia classica territorial, mas
como tatica micropolitica cotidiana composta pela agéo politica; um fazer
insurgente, dindmico, sempre processual e criativo” (RENA et al., 2016, p.
15 apud FALABELLA; THURLER, 2021, p. 317), “que, ao invés de procurar
por alguma raiz e/ou origem de um fenémeno, estd mais interessado em
estabelecer ou evidenciar conexdes de aspectos que se ligam e se
ramificam infinitamente” (COLLING, 2021, p. 27 - 28 apud FALABELLA,;
THURLER, 2021, p. 317), sem recorrer aos instrumentos verticais de
representagdo do espago como verdades fixas (FALABELLA; THURLER,
2021, p. 317).

Diferente de representagdes fixas, como desenhos e fotografias, o rizoma remete a
um mapa, que exige produgdo e construgdo ativa. Esse mapa € desmontavel,
conectavel, reversivel e modificavel, possibilitando multiplas entradas e saidas
(DELEUZE; GUATTARI, 1995). Tal como o conhecimento, ele ndo é estatico nem
dado, mas uma construgcéo continua, moldada por interagdes sociais e criativas, que
transcende qualquer representacdo unica da realidade. Assim, 0 mapa emerge
como um instrumento dindmico, apto a ser desconstruido e reconfigurado conforme

o devir cartografico avanga, criando novas conexdes e tragados. Assim como no
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rizoma, prevalecem o movimento e a transformacdo, permitindo conexoes,
interrelacdes e interpretacdes. O mapa, portanto, é aberto e flexivel, adaptando-se
as possibilidades que ele mesmo cria. Como afirmam Deleuze e Guattari (1995, p.
22), ele “nao reproduz um inconsciente fechado sobre ele mesmo, ele o constréi”,

atuando como um agente ativo na geragédo de conexdes rizomaticas.

Na filosofia rizomatica, o mapa opera como um diagrama*, formado por linhas,
pontos e espagos vazios*’ em constante construgdo. Por isso ndo se esgota nem
esgota a realidade, permanecendo mutavel e atravessado por ramificagdes que
conectam suas diversas dimensdes. O que denota que ndo € um simples registro,
mas um instrumento de intensidade, promovendo criatividade e descobertas. Ou,
em termos cartograficos: diferente de um decalque*®, (FALABELLA; THURLER,
2021, p. 317) que reproduz uma realidade fixa, o mapa € uma ferramenta criativa,

que transforma experiéncias e constréi novas possibilidades. Assim, o

diagrama ndo é mais o arquivo, auditivo ou visual, € o mapa, a cartografia,
coextensiva a todo o campo social. E uma méaquina abstrata. Definindo se
por meio de fungdes e matérias informes, ele ignora toda distingdo de forma
entre um conteudo e uma expressao, entre uma formagao discursiva e uma
formagao nao discursiva. E uma maquina quase muda e cega, embora seja
ela que faga ver e falar. Se ha muitas fungbes e mesmo matérias
diagramaticas, ¢é porque todo diagrama ¢é uma multiplicidade
espago-temporal. Mas, também, porque ha tantos diagramas quanto
campos sociais na Histéria (DELEUZE, 1988, p. 44).

Dessa maneira, ele reflete a multiplicidade e a interconexdo do rizoma, enquanto
traca relagdes de poder, subjetividades e dinamicas sociais. Sua flexibilidade o torna
um espaco de experimentagcdo, permitindo reavaliar e expandir constantemente as
conexdes entre diferentes elementos. Também por isso, ele oferece ao pesquisador
um ambiente criativo, no qual realidades sao exploradas de forma dinamica e

ancoradas em experiéncias. Isso leva a crer que, mais do que uma representacao

46 Mapas e diagramas sdo sinénimos em diversas obras importantes sobre o método cartografico.

47 Que seriam lugares no mapa sem linhas, os quais Deleuze denomina de “vazios” ou “virtual”,
espacgo para as singularidades.

48 O decalque se refere a uma abordagem que implica a reprodugdo de um modelo fixo, resultando
em uma representacao estatica e hierarquica da realidade. Ele é caracterizado por sua logica de
repeticdo, no qual se retorna sempre a0 mesmo ponto, semelhante a uma coépia ou um modelo que
isola o que pretende reproduzir. Enquanto o mapa permite mdultiplas entradas e saidas, promovendo
uma exploragédo criativa e dinamica das relagbes sociais, 0 decalque se limita a registrar um
momento especifico, cristalizando a realidade em uma forma fixa, que nao captura a complexidade e
a fluidez da experiéncia.
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do rizoma, 0 mapa € sua extensao operativa, viabilizando a cartografia de multiplas
dimensdes da realidade. E, por transcender a ideia de representacdo, também
funciona como um dispositivo de criacao coletiva, podendo se manifestar como obra
de arte, acdo politica ou ferramenta de pesquisa, adaptando-se a contextos

variados, sendo continuamente desmontado e reconstruido.

O ato de mapear imbrica uma inter-relagcao entre rastreamento e mapeamento, uma
dancga sincrona/ciclica auspiciosa e arriscada. O rastreamento € como uma forma
de analise que se concentra em seguir e registrar movimentos e dinamicas de
fendmenos sociais, culturais ou naturais, resultando em uma representacao mais
estatica que captura um momento especifico. Em contrapartida, o mapeamento € a
descrita pratica mais dindmica e aberta, que busca entender as complexas
interconexdes entre diversos elementos, refletindo a fluidez da realidade. Em
ilustracdo comparativa, tem-se o movimento de Milton Santos (1988) entre
paisagem e espago, no qual a paisagem pode ser vista como uma representagao
visivel das dindmicas sociais ("o dominio do visivel"), e o espago € o contexto mais
amplo onde essas dinamicas ocorrem. Nessa conceituagdo, o rastreamento
representa um retrato congelado da paisagem, enquanto o mapeamento cartografa

0 espaco, incluindo ag¢des e dinadmicas sociais.

Embora haja um contraste entre rastreamento e mapeamento, Deleuze e Guattari
(1995) argumentam que esses conceitos ndo sao mutuamente exclusivos; ao
contrario, devem ser considerados em relagdo constante. E ai que se encontram
armadilhas que exigem muito esforgo e atengéo do cartografo. O rastreamento pode
organizar o rizoma em uma representagdo estatica, mas ha o risco de que isso
cristalize seu movimento fluido. Assim, ha de se enfatizar a importancia de equilibrar
essas abordagens para preservar a multiplicidade e a abertura. A ideia central € que
a pesquisa deve transitar entre o estatico e o dinamico, permitindo uma
compreensao menos enrijecida, mas tatil dos fendmenos sociais em constante

transformacao.

Pelas obras de Deleuze, as linhas que formam o mapa sao entendidas como
relacbes de forcas que, ao se moverem, geram articulagdes singulares, que
mobilizam estratégias envolvendo poder, subjetividade e resisténcia. Isso faz com
que permitam tanto captura quanto transformacdo, resultando no conceito de

agenciamento. Dessa forma, o diagrama serve para visualizar a cartografia desses
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agenciamentos, permitindo uma analise das forcas em jogo e evidenciando
dindmicas micropoliticas — sem se limitar as estruturas macropoliticas como Estado
ou instituicbes. Assim, o diagrama nao representa a politica em grande escala, mas
esboca relagdes sutis de poder*, revelando as dindmicas articulagdes do grupo

socio-espacial.

Deleuze (1988), como dito na ultima citagdo direta, refere-se aos diagramas como
‘maquinas abstratas” (DELEUZE, 1988). Em contraponto, os agenciamentos sao
referidos como “maquinas concretas”, que articulam forgas em torno de objetivos
especificos, podendo tanto capturar quanto organizar formas de resisténcia. As
maquinas concretas sdo as manifestacdes praticas e especificas dessas maquinas
abstratas no mundo real. Em outras palavras, enquanto as abstratas, — os mapas
diagrama — oferecem uma estrutura tedrica para compreender as dindmicas
sociais, as concretas — 0s agenciamentos — s&o suas realizagdes praticas que
atuam no mundo. Elas representam as atualizagdes das potencialidades contidas
nas maquinas abstratas, funcionando em contextos especificos e envolvendo formas

de conteudo e expressao.

Logo, esses agenciamentos fazem parte dos sistemas sociais, politicos ou técnicos
que operam com base nas articulagdes estabelecidas pelos diagramas rizomaticos.
E sédo neles (nos agenciamentos) que Deleuze e Guattari (1995, 2002, 2004)
formulam as trés dindmicas interconectadas de territorializacdo, desterritorializagao
e reterritorializacdo. Resumidamente, a territorializagao se refere ao ato de criar uma
"zona de conforto" a partir do caos, gerando seguranga e estabilidade. A
desterritorializagcdo, em contraste, rompe com o territorio, introduzindo o caos e
permitindo desconstru¢cdes e novos fluxos, o que abre espago para pensar e criar.
Esse movimento é caracterizado por encontros entre forgcas externas que alteram a
dinamica do territorio. Ja a reterritorializagao € o retorno a um territério transformado,
ja que nao voltamos ao mesmo territdrio, existe sempre o dinamismo e a
mutabilidade do ser e do espaco. A territorializagao tenta reorganizar o caos em uma

nova ordem e possibilitando outros agenciamentos.

Esses processos — territorializagao, desterritorializagao e reterritorializacdo — nao

sao fases, mas dinamicas que coexistem e interpenetram-se, indissociaveis entre si

4 O poder ndo é uma particularidade das instituigbes e liderangas, ele € ambiguo e disseminado,
cada individuo exerce uma forma de poder em suas interagées.
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pelo movimento da repeticdo. Deleuze e Guattari (1997) os descrevem como
ritornelo®, metafora que ilustra o equilibrio entre estabilidade e mudanca. O ritornelo
aponta tanto para a criacdo de novos territérios quanto para o retorno ao familiar,
sempre transformado, refletindo a tensdo permanente entre fixidez e movimento.
Assim, esses conceitos permitem pensar a cartografia como um dispositivo que

ultrapassa a representagao, promovendo invencgao, subjetivacao e criagdo continua.

Voltando aos rizomas, Deleuze e Guattari (1995) desenvolveram seis principios para
descrevé-los, sao eles: conexao, heterogeneidade, multiplicidade, ruptura do
significante, cartografia e decalcomania. As ideias desenvolvidas até este ponto do
texto sintetizam muitas caracteristicas trazidas por esses principios. O objetivo desta
ordem de escrita foi promover a compreensao aplicada destes principios em vez de
coloca-los como conceitos em forma de caixas de armazenamento de conteudo,
evitando a possibilidade de comprometer ou ser contraditéria a fluidez de sua
filosofia. Logo, ao agora passar pelos seis, a inter-relagdo com o que ja foi escrito se

torna uma ilustracao bidirecional e permite uma explanag¢ao de forma concisa.

O primeiro, o “Principio da Conexao”, € o principio-base do rizoma, no qual
“qualquer ponto de um rizoma pode ser conectado com qualquer outro e deve sé-lo”
(DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 15). Reiterando a saida da hierarquia do
modelo-arvore e partindo para um continuo crescimento livre e descentralizador. O
segundo é o “Principio da Heterogeneidade”, complementar ao primeiro, trata-se da

possibilidade de conectar

cadeias semiodticas de toda natureza (...) a modos de codificagdo muito
diversos, cadeias bioldgicas, politicas, econdmicas, etc., colocando em jogo
ndo somente regimes de signos diferentes, mas também estatutos de
estados de coisas (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 15).

E o principio que envolve a transversalidade e a construgdo de um plano comum a
partir das diferencas, incluindo o objeto, os sujeitos, humanos ou nao, o espaco, os

poderes, os desejos, os afetos, etc.

%0 Termo que exprime agdo de retorno e é aplicado em variadas circunstancias: refrdo de madrigais,
estribilhos, repetigdo de introdugdo instrumental a composi¢ao vocal, coro etc. Dicionario Online de
Portugués. Disponivel em: https://www.dicio.com.br/ritornelo/.
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O terceiro principio se trata-se da” Multiplicidade”, ja tdo mencionada no texto e
embasamento primordial para os Mil Platdos®'. Ele enfatiza a ideia de que a realidade
€ composta por multiplas dimensoes e relagdes, em vez de uma unica esséncia ou
unidade. Esse principio refuta a nogao tradicional de sujeito e objeto, de verdade
absoluta, e do dominio da totalidade. Em vez disso, propde-se considerar uma rede
de determinagdes, grandezas e dimensdes que estdo em constante mudanga e
crescimento multidirecional. Por isso, impossibilita abarcar todas as conexdes de um
rizoma em uma cartografia. No lugar de categorizacao hierarquica, como o modelo
arborescente, ha que a realidade é composta por uma infinidade de relagcbes e

interagdes, mutaveis entre si, em vez de uma unica esséncia ou totalidade.

Uma multiplicidade ndo tem nem sujeito nem objeto, mas somente
determinacdes, grandezas, dimensdes que ndo podem crescer sem que
mudem de natureza (as leis de combinagdo aumentam, pois, com a
multiplicidade) (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 16).

O termo "mil platés" sugere uma infinidade de niveis, dimensdes ou interpretacdes
de um mesmo fendbmeno, enfatizando a ideia de multiplicidade. Em vez de se limitar
a um numero fixo, como quinze®?, "mil" indica uma abertura para uma diversidade
quase ilimitada de conexdes e possibilidades, alinhando-se com o conceito
rizomatico que permeia a obra. Assim, o principio da multiplicidade n&o apenas

AN

fundamenta a teoria apresentada em "Mil Platdés", mas também serve como um guia

para a pratica filosoéfica e politica proposta pelos autores.

Em seguida, tem-se o “Principio da Ruptura A-significante”, que aborda sobre
desconexdes. Assim como qualquer ponto do rizoma pode se conectar a outro
(principio da conexao), ele também pode se desconectar, romper qualquer uma de
suas ligagdes. Para mais, mesmo que rompido, ndo ha empecilho tedrico para que

possa reconectar suas linhas aos mesmos ou outros pontos do rizoma.

! Na obra de Deleuze e Guattari (1995), cada um dos quinze "platés" funciona como um espago para
explorar diferentes aspectos da multiplicidade, permitindo uma analise das complexas interagdes
entre forcas sociais, politicas e subjetivas. Assim, os platds ndo sdo simplesmente capitulos ou
secdes, cada platd representa um campo de problemas e possibilidades, refletindo a complexidade
da experiéncia humana. Sdo pontos de encontro onde diferentes linhas de pensamento se
entrelagam, refletindo a natureza rizomatica do conhecimento. Essa estrutura permite que o leitor
navegue por multiplas entradas e saidas, sem necessidade de ordem ou hierarquia, ja que sao
interdependentes e interconectados entre si, ilustrando a ideia de que o conhecimento é sempre um
processo em construgcio e expansao.

2 Numero de platds descritos na obra Mil Platés (DELEUZE; GUATTARI, 1995).
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O quinto, “Principio da Cartografia”, e o sexto, “Principio da Decalcomania”, sao
intimamente ligados e antagbnicos a ideia de decalque. Entdo, para melhor
compreendé-los, € necessario que exploremos mais esse conceito. No método
cartografico, o decalque ¢é entendido como uma representagdao estatica que
reproduz uma realidade preexistente, funcionando como um modelo ou cépia. Ao
contrario da cartografia, que é dinamica e aberta, o decalque volta sempre ao
mesmo, perpetuando redundancias e limitando a inovacédo (DELEUZE; GUATTARI,
1995). Dessa maneira, ele se associa a légica da arvore, que hierarquiza e organiza
informagdes de maneira fixa. Portanto, é visto como um processo de reproducao

gue nao se adapta as mudancas, ndo transforma e nao evolui.

O “Principio da Cartografia”, para Kastrup (2003) “é¢ o primeiro principio
metodolégico da filosofia de Deleuze e Guattari” (KASTRUP, 2003, p. 55).
Possivelmente, € a maior indicagcdo de um meétodo para que se crie o método
cartografico. Nele se exprimem a maior parte das ideias ja trazidas sobre a
cartografia rizomatica, sobretudo o desenvolvimento de mapas diagramas como
caminho metodoldgico. Como visto ao longo deste texto, essa abordagem tem como
foco o estudo das linhas que compdem individuos ou grupos. Ou seja, formados por
diversas linhas de natureza distinta. E € nele em que o método cartografico

contrasta a cartografia com o decalque.

Enquanto o decalque é uma representacao estatica de uma realidade preexistente,
a cartografia é apresentada como uma pratica dindmica e criativa. Ela disserta sobre
o mapeio dos processos em andamento, o movimento antecessor a propria
cartografia e o devir do cartografo, se adaptando as mudangas nas conexdes e
contextos. Refletindo também a complexidade das relagbes dinamicas, ao contrario

de uma representagao engessada, decalcada da realidade.

Por esse principio, Deleuze e Guattari (1995) enfatizam que o pensamento
rizomatico ndo € representacional, mas inventivo. Fazer um mapa, ndo um
decalque, sublinha a importancia do mapeamento como pratica que revela e realiza
potenciais ocultos, permitindo a singularizagdo e a criagdo de novas estéticas da
existéncia. Mais do que descrever ou representar, 0 mapeamento se torna um
instrumento para produzir ideias, agdes e novos modos de subjetivacao, resistindo a

reproducdo de padrdes fixos e a repeticdo. Nesse sentido, a cartografia € uma
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estratégia para acessar territorios de pesquisa empirica sem seguir modelos

pré-estabelecidos, mas acompanhando os processos do campo.

Ja o “Principio da Decalcomania”, € a impossibilidade de representagcdo ou copia de
um rizoma, ja que ele estd sempre em mudanca. Como poderia existir a
representacao estatica de algo que, por natureza, é dinamico? Enquanto o decalque
reflete uma tentativa de capturar algo de forma estatica, reproduzindo modelos ja
estabelecidos, o principio da decalcomania visa destacar o carater experimental e
inventivo do processo cartografico. Esse principio reforca que o mapeamento, no
contexto da cartografia rizomatica, ndo € um exercicio de fixagdo ou cristalizagao de
significados, mas um método que explora a fluidez e a contingéncia. Ele permite que
0 mapa seja continuamente refeito e reorganizado, acompanhando o movimento

das linhas de forga e os agenciamentos.

Para Deleuze e Guattari (1995), o decalque é incapaz de lidar com a complexidade
e a multiplicidade das forgas que atravessam os territorios e sujeitos, pois ele
apenas reforga representagdes preexistentes. Em contraste, a cartografia, alinhada
com a decalcomania, propde a criagdo de novas configuragbes, rompendo com a
fixidez e abrindo espaco para o movimento e mutabilidade. E um processo de
construcdo que nao parte de um modelo original ou de uma estrutura definida, mas

que emerge das dinamicas e interagdes que se desenvolvem ao longo do percurso.

A decalcomania, enquanto principio cartografico, também enfatiza a capacidade do
método de dissolver fronteiras rigidas (reafirmando sua multiplicidade), permitindo
que as interconexdes se expandam por multiplas dire¢ées (como no principio da
conexao). Ela nédo busca delimitar territérios ou impor uma ordem fixa, mas
possibilita a emergéncia de novas formas de relagdo e organizagao (pelo principio
da heterogeneidade). Essa abordagem sustenta a abertura constante do rizoma e a
multiplicidade de entradas e saidas, criando um espago metodologico para a
invencéo e a transformacgéo da realidade (por meio do principio da cartografia). Esta

tudo conectado, como um grande rizoma.

Em ilustragao pratica, a facilitar a compreensao, fagamos uso de um exemplo. Um
trabalho de assessoria €, por sua esséncia, coletivo e interdisciplinar, envolvendo
uma ampla diversidade de atores para seu desenvolvimento. Esse trabalho pode ser

entendido como um rizoma a ser cartografado: embora seja possivel mapear suas
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interacdes, a representacdo integral desse rizoma € impossivel, pois ele esta em
constante transformacdo. Essa dinamica reflete os principios da “Cartografia e da
Decalcomania”, que enfatizam a natureza fluida das relagdes e a impossibilidade de

capturar uma realidade fixa.

Os envolvidos nesse processo desempenham papéis especificos e coletivos. Eles
convivem e modificam-se em funcdo dos poderes que exercem e que atuam sobre
eles, passando por constantes processos de subjetivagdo e objetivagdo. Todos os
atores — sejam humanos ou ndo — estao interconectados, formando uma rede que
nao apenas sustenta sua existéncia dentro do rizoma da assessoria, mas também
abrange suas outras liga¢des e subjetividades dentro daquele grupo socio-espacial.
Isso expande infinitamente as inter-relacées, conforme proposto pelo “Principio da

Conexao.”

A assessoria e seus atores estdo interligados a uma vasta gama de conexdes entre
objetos, sujeitos (humanos ou n&o), espago, poderes, desejos e afetos. Essa
complexidade é tdo grande que uma cartografia nunca conseguiria mapear todos
esses elementos de forma completa. Além disso, as conexdes entre eles continuam
a se modificar, surgindo ou rompendo ao longo do tempo, o que se alinha ao

“Principio da Multiplicidade”.

Considere uma situagdo em que um sujeito participa ativamente de alguns
processos desse trabalho — por exemplo, em uma disciplina universitaria realizada
naquele territério para apoiar a assessoria. No entanto, ao final do semestre,
nenhum discente ou docente retoma o envolvimento com o trabalho ou com o
territério. Isso pode ser interpretado como uma ruptura de conexao com o rizoma
que estava sendo construido. Contudo, nada impede que em um futuro semestre
esses individuos voltem a fazer contato e retomem sua presenca, ilustrando o

“Principio da Ruptura A-significante.”

A partir dos seis principios de Deleuze e Guattari, ideias comegam a ser formuladas
do que seria o método cartografico e o proprio papel do cartégrafo, o “antrop6fago”,
que devora, captura, que afeta e é afetado e se alimenta das heterogéneas
linguagens do devir. O cartografo € o pesquisador que se nutre no adentrar da

cartografia, e para isso,
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absorve matérias de qualquer procedéncia, ndo tem o menor racismo de
frequéncia, linguagem ou estilo. Tudo o que der lingua para os movimentos
do desejo, tudo o que servir para cunhar matéria de expressdo e criar
sentido, para ele € bem-vindo. Todas as entradas sao boas, desde que as
saidas sejam multiplas (ROLNIK, 1987, p. 24).

Trazendo também consigo seu repertério, sua historia em fluxo, em convergéncia
com outros percursos dinamicos. Nao se vincula ao desenho ou a narragao
descritiva do rizoma, mas de se integrar a ele, tornando-se sensivel “nas urgéncias
indicadas pelas sensacdes, ou seja, 0os sinais da presengca do outro [no] corpo
vibratil” (ROLNIK, 2016, p. 20).

Suely Rolnik chama de corpo vibratil uma dimensao da subjetividade que vai além
da percepgao e das experiéncias psicolodgicas convencionais. Esse corpo € sensivel
as intensidades e fluxos do ambiente, captando as interacbes e afetos que moldam
a experiéncia humana. Permite assim uma conexao profunda com o mundo, onde
as sensacdes e emogdes se entrelagam, criando um espaco de vivéncia que € ao
mesmo tempo pessoal e coletivo. E, ao experimentar essa vibratilidade, o individuo
pode se libertar de narrativas fixas e preconcebidas sobre si mesmo e sobre o que o
rodeia, permitindo uma reconfiguracéo da propria identidade e um olhar mais aberto

a mundos antes ndo imaginados ou programados.

O cartografo, entdo, se preza em uma leitura mais ampla da realidade a partir dos
processos que a rodeia, “0 que ndo pode se realizar sem uma imersao no plano da
experiéncia” (PASSOS; BENEVIDES, 2015, p. 31). E como a experiéncia tem um
recorte espacial e temporal, o trabalho do cartégrafo sempre sera impermanente e
provisorio, assim como qualquer produto gerado por ele, como uma representagao

diagramatica a partir do mapa dinamico cartografado.

Cartografar & interferir em um mundo que esta em construgdo, um porvir,
um processo inacabado de abordagem de processos, como um caminho
possivel forjado no encontro entre narrativas e trajetérias heterogéneas.
Processos e nao resultados. Se pensarmos que as cartografias sao retratos
dessa interacdo no tempo e espago, entenderemos sua caracteristica
provisdria e, portanto, a impossibilidade de fixacdo que os mapas verticais
pretendem (FALABELLA; THURLER, 2021, p. 318).

Ser cartégrafo € uma postura, em um trabalho de acompanhar processos de
transformacgdes territoriais (BARROS; KASTRUP, 2015), constituindo mapas
formados pelas linhas que atravessam, moldam e transformam um territério, seu

grupo soécio-espacial e a ele mesmo. Ha trés linhas fundamentais que formam o
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mapa cartografico: molares, moleculares e de fuga, que se relacionam entre si,
atravessam-se, entoando sua multiplicidade. As linhas molares sdo rigidas e
sedentarias, representando instituicbes e normas sociais que impdem controle e
ordem. Elas sdo agenciamentos territorializados e agem de maneira controladora,
definindo estruturas estaveis como Estado, familia, escola (meios de aprendizagem
formal), classes sociais, proletariado, etc. Ou seja, dispositivos de poder dos
modelos dominantes, fundamentadas no controle, normatizacdo e padronizacéo,

reforgcando normas sociais e hierarquias.

Ja as linhas moleculares sao flexiveis e migrantes, permitindo fluxos de
desterritorializagdo, promovendo transformagdes por meio do devir e abrindo
espaco para a resisténcia e a criagao de novas formas de existéncia. Elas realizam
acdes de modificagao dentro dos territérios, em resisténcia ao que neles existem ou
regem, podendo atuar tanto de maneiras conservadoras quanto revolucionarias.
Dessa forma, ao frustrarem esquemas dominantes, criam novas possibilidades de
segmentacédo flexivel e transformam territorios ao desestabilizar a ordem vigente.

Nao sao movimentos radicais de quebra ao existente, mas de reforma.

Enquanto as linhas molares impdem estruturas fixas, as moleculares promovem
mudancas e experimentacdes, e € na interacdo entre essas linhas que formam a
identidade e a subjetividade dos individuos. Ambas as linhas atravessam os sujeitos
simultaneamente: enquanto as molares impdem instituicbes macroestruturais, as

moleculares potencializam a¢gdes e mudangas no micro.

Nessa logica, apesar do trabalho de Assessoria Técnica eludir os fluxos
moleculares, Carvalho (2011) afirma que todos os tipos de luta e resisténcia séo
molares e moleculares, e compdem um rizoma multiplo, com espessuras de linhas
diferentes. Ainda nesse emprego, vejo na Assisténcia Técnica um rizoma com forte
linhas moleculares, entretanto ainda transita de forma mais comportada pelos ideais
das linhas molares, reforcando o status quo. O que elucida inclusive a capacidade
molecular de se tornarem conservadoras (molares) e possivelmente perderem sua
capacidade transformadora. Ao comum, ambas atuagdes nasceram em deslumbre

pelas linhas de fuga.

As linhas de fuga representam movimentos que escapam das estruturas sociais,

culturais e psicologicas estabelecidas, um rompimento radical, possibilitando a



87

criacdo de novas formas de existéncia e acdo. Elas sdo caracterizadas como
trajetérias que n&o se limitam a um caminho definido, mas que escapam das
estruturas convencionais, por isso representam movimentos em direcdo a destinos
desconhecidos e nao previsiveis. Essa caracteristica nOmade e descentralizadora
rompe com identidades fixas e formas de controle, permitindo a reconfiguragao da
prépria subjetividade. No contexto metodoldgico, as linhas de fuga sao consideradas
poténcias imprevisiveis e indiziveis, cujos efeitos sé podem ser observados
indiretamente. Elas funcionam como praticas criticas, questionando dicotomias e
promovendo multiplicidade, sendo essenciais para compreender dindmicas sociais.
Além de desafiarem estruturas rigidas e criarem possibilidades de resisténcia,

liberdade e novas subjetividades.

Assim como as linhas moleculares, essas linhas s&o agentes de desterritorializagao,
que desestabilizam territérios fixos e abrem espago para novas conexdes e
territérios, porém uma desterritorializacdo abrupta, de rompimento, ndo de fissura.
E, ainda em semelhanca as moleculares, também podem se reterritorializar,
assumindo profundas formas conservadoras ou revolucionarias. Essa
reterritorializacdo, segundo Deleuze e Parnet (1998, p. 32), faz parte de um
agenciamento de possiveis perigos associados as linhas de fuga, que podem
resultar em novas formas de controle ou até mesmo em autodestrui¢cao, tendo como
por exemplo o fascismo (DELEUZE; GUATTARI, 1996).

Em mais clara diferenciagcdo, as linhas moleculares representam fluxos de
desterritorializagcdo, associadas aos processos de mudanga que ocorrem entre
categorias rigidas, dentro de estruturas existentes; por outro lado, as linhas de fuga
representam uma desterritorializagéo radical, movimentos absolutos de ruptura que
nao se prendem a nenhuma estrutura ou segmentagdo. Isso quer dizer que,
enquanto as moleculares podem ser vistas como um espacgo de transformacéao e
diferenciagao, as linhas de fuga sdo mais sobre a criagdo do novo e a exploragao do
desconhecido. Em outras palavras, ambas rumam a transformacio criativa e
experimentagdo, mas as linhas moleculares promovem mudangas dentro de
estruturas existentes, enquanto as linhas de fuga rompem com essas estruturas,

buscando novas dire¢des e possibilidades.

Por esse olhar, Deleuze e Parnet (1998) descrevem as linhas de fuga como as

primeiras linhas dos rizomas, ja que surgem a partir da quebra do existente e da



88

criacdo do novo. Um nascimento de um novo rizoma. Logo, tudo deriva a partir
delas, inclusive as outras linhas (entdo ndo seria diferente sobre as trajetorias da
Assessoria e Assisténcia Técnica). Mas isso nao significa que sao linhas constantes
e Unicas, elas sao iniciais, mas também emaranhadas e nascentes a partir das
outras linhas, conforme o devir rizomatico vai acontecendo, ao longo do tempo e do
espaco. Todas as linhas emaranham entre si, conectam-se, modificam-se, nascem,

criam cortes, fissuras e rompimentos umas nas outras.

Em uma pesquisa conjunta, Passos, Kastrup e Escdssia (2015), entre outros
autores, desenvolveram oito pistas de como compreender e praticar o método
cartografico, publicadas no livro “Pistas do método da cartografia’. Assim como os
seis principios de Deleuze e Guattari: (1) as pistas ndo seguem uma ordem nem
pesos de importancia, podem ser lidas e encaixadas a partir das ligagbes de quem
as estuda e cartografa algo, sempre a partir da vivéncia-experiéncia; (2) nao
compreendem um passo a passo, mas “orientam o percurso da pesquisa sempre
considerando os efeitos do processo de pesquisar sobre o objeto da pesquisa, o
pesquisador e seus resultados” (PASSOS; BARROS, 2015, p. 17); e (3) ja foram
empregadas no texto, sem que sejam colocadas aprisionadas em conceitos, mas
em uso fluido, e por aporte didatico, serdao aqui expostas de forma posterior aos
usos. Lembrando que os principios eram relacionados ao rizoma e as pistas a

pratica de cartografar. Nas palavras dos autores:

Em vez de regras para serem aplicadas, propusemos a ideia de pistas.
Apresentamos pistas para nos guiar no trabalho da pesquisa, sabendo que
para acompanhar processos ndao podemos ter predeterminada de antemao
a totalidade dos procedimentos metodoldgicos. As pistas que guiam o
cartografo sdo como referéncias que concorrem para a manutengédo de uma
atitude de abertura ao que vai se produzindo e de calibragem do caminhar
no préprio percurso da pesquisa- o hodos-meta da pesquisa (PASSOS et
al., 2003, p. 13).

A primeira pista € a “A cartografia como método de pesquisa-intervengéo”, escrita
por Passos e Barros (2015), que discute a inseparabilidade entre conhecer e fazer,

pesquisa e pesquisador, em énfase que pesquisar € intervir. Para os autores,
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toda pesquisa é intervencao. (...) A cartografia como método de pesquisa é
o tragado desse plano da experiéncia, acompanhando os efeitos (sobre o
objeto, o pesquisador e a produ¢do do conhecimento) do préprio percurso
da investigagao (PASSOS; BARROS, 2015, p. 17 - 18).

Esta pista aponta a cartografia como uma abordagem de pesquisa-intervengéo, na
qual o cartografo ndo segue um roteiro prescritivo com regras fixas ou objetivos
previamente estabelecidos. Em vez disso, é essencial ter uma orientacao flexivel
que permita a interagdo entre pesquisador, objeto e participantes, reconhecendo
que a pesquisa é uma forma de intervencao que transforma tanto a realidade quanto
o pesquisador. E o referido hodos-meta das primeiras paginas aqui escritas, em que
a analise ndo se separa da intervencgao, ja que é implicada pela experiéncia, pelo

campo e as conexdes internas e externas a ele.

A ideia central é que a pesquisa ndo € apenas um processo de coleta de dados,
mas um movimento colaborativo onde todos os envolvidos influenciam e sao
influenciados (justificando também a inexisténcia da neutralidade). Assim, o
movimento do cartégrafo ocorre em conjunto com os participantes, destacando a
importancia da colaboracdo e da co-construcdo do conhecimento no campo de

pesquisa.

Nessa pista, os autores fazem um paralelo entre 0 método cartografico, enquanto
‘pesquisa-intervencdo” e a pesquisa-acdo, que também ¢é um segmento

metodoldgico desta dissertagdo de mestrado. Na pesquisa-agao, o

campo de analise se distingue, mas ndo se separa do campo de
intervencado, sendo o sistema de referéncia tedérico que se toma operatério
em uma pesquisa-agao e, consequentemente, sempre encarnado em uma
situacao social concreta. A analise aqui se faz sem distanciamento, ja que
estd mergulhada na experiéncia coletiva em que tudo e todos estdo
implicados (PASSOS; BARROS, 2015, p. 19).
Essa distincdo feita entre o método cartografico e a pesquisa-acdo destaca
diferentes enfoques na produgdo de conhecimento social. Enquanto a
pesquisa-agao enfatiza a colaboragdo, fomento de conhecimento e intervengao
pratica em situagbes sociais concretas, a cartografia busca uma analise mais
reflexiva e tedrica das relagbes sociais, mesmo que também envolvam aspectos
praticos. Ambas as abordagens tém suas préprias contribuicbes para a pesquisa

social, mas operam em paradigmas diferentes: uma mais voltada para a acéo direta
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e transformacao a partir de situagdes (pesquisa-acao) e outra para a compreensao

complexa sobre as dindmicas sociais (cartografia).

A segunda pista, escrita por Virginia Kastrup (2009), apresenta-se no texto “O
funcionamento da atengdo no trabalho do cartégrafo”. Nesse contexto, Kastrup
(2009) apresenta quatro modos de atencao do pesquisador-cartografo: o rastreio, o
toque, o pouso e o reconhecimento atento. O rastreio se refere a um processo de
exploracéo inicial, chamado por ela de “varredura do campo” (KASTRUP, 2015, p.
40). Atua como uma investigacdo abrangente voltada para compreender o objeto e
os afetos que emergem no plano, como um momento de abertura e contato com o

territorio ainda desconhecido.

O toque, por sua vez, € uma forma de atencio sensivel, desencadeada pelas forcas
que afetam o pesquisador, permitindo refinar os critérios e a selegao no decorrer da
pesquisa. O pouso representa um instante de pausa para uma percepcao mais
focada em algo, seja por vias visuais, auditivas ou de outra natureza. Nele, “realiza
uma parada e o campo se fecha, numa espécie de zoom. Um novo territério se
forma, o campo de observagdao se reconfigura. A atencdo muda de escala”
(KASTRUP, 2015, p. 43).

E, finalmente, o reconhecimento atento é o estagio de reflexdo, analise e
compreensao, em que o pesquisador cartografo se organiza e identifica as
particularidades do objeto, como um processo de captar e destacar suas
especificidades, permitindo uma visdo mais clara do devir. Essa fase nao ocorre de
forma linear, € um processo que revela a construgdo da percepcéo em o cartégrafo
se concentra em destacar os “contornos singulares” (BERGSON, 1897; 1990 apud

KASTRUP, 2015, p. 45) do objeto, sem se deixar levar por representagdes fixas.

Esses gestos da atencdo sdo fundamentais para guiar o cartégrafo em sua
investigacdo, destacando a importancia de estar atento as interagbes e processos
em andamento, além de representar uma forte indicagdo de como fazer cartografia

— metodologicamente.

A terceira pista, ja amplamente reforcada, é “Cartografar é acompanhar processos”,
escrita por Barros e Kastrup (2015). Em resumo, as autoras enfatizam que, ao
contrario da abordagem tradicional que divide a pesquisa em etapas distintas (como

coleta, analise e discusséo), a pesquisa cartografica € um processo continuo onde
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cada passo esta interligado e carrega consigo os anteriores (comecar pelo meio). O
cartografo entra em um territério ja constituido por uma histéria em andamento e
‘como o proéprio ato de caminhar, onde um passo segue o0 outro num movimento
continuo, cada momento da pesquisa traz consigo o anterior e se prolonga nos
momentos seguintes” (BARROS; KASTRUP 2015, p. 59). Dessa forma, os rastros,
passos e pegadas deixados ao longo do percurso sao fundamentais para entender

as interacdes e afetos que emergem e na construgéo coletiva da pesquisa.

A quarta é apresentada por Kastrup e Benevides (2015) em "Movimentos-fungbes
do dispositivo no método da cartografia”. E neste capitulo que as autoras tratam das
ideias de dispositivos, galgadas por Foucault e Deleuze e expostas aqui®,
problematizando suas fungdes na pratica cartografica. A frisar sobre: a nogao de
dispositivo proposta por Michel Foucault, € descrita como um conjunto heterogéneo
que inclui discursos, instituicdes, leis e praticas. Eles operam em resposta a
urgéncias sociais e tém fungdes estratégicas, refletindo mudancgas nas relagdes de
poder e saber. Para as autoras, a funcdo do dispositivo se faz através de trés
movimentos-funcao: (I) movimento-fungao de referéncia; (2) movimento-fungao de

explicitagao; (3) movimento-fungao de transformagao-producao.

O movimento de referéncia, que funciona com certa regularidade, diz respeito a
capacidade do dispositivo cartografico de estabelecer conexdes entre diferentes
elementos do campo de pesquisa, permitindo que o pesquisador identifique e
mapeie as relagdes existentes. Ja o movimento de explicitagdo, que determina as
linhas do processo em curso, envolve a clareza e a articulagdo dos processos
observados, ajudando a tornar visiveis as dindmicas que influenciam o objeto de
estudo. Por fim, o movimento de transformacdo-producéo se refere a capacidade da
cartografia de gerar novos conhecimentos e praticas a partir das interagdes e
experiéncias vividas durante a pesquisa. Esse movimento destaca que a cartografia
nao é um meétodo descritivo, mas um processo ativo que transforma tanto o

pesquisador quanto o contexto investigado.

A quinta pista, em “O coletivo de forgas como plano de experiéncia cartografica”, de
Escéssia e Tedesco (2015), trata sobre “o plano movente da realidade das coisas”
(ESCOSSIA; TEDESCO, 2015, p. 92). Esta pista explora a cartografia como uma

pratica que vai além da mera representacdo de objetos de estudo, enfatizando a

%3 Encontra-se mais sobre os dispositivos na pagina 69 desta dissertagéo.
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importancia do coletivo de forcas que produzem essas realidades. E a ideia de que,
além das formas estaveis que normalmente percebemos como objetos ou sujeitos,
existe um plano coletivo® de forcas — também compreendido como plano de
consisténcias ou de imanéncia (DELEUZE; PARNET, 1998) — que interagem,
entrelacam-se e produzem essas formas estaveis. Assim, esse plano é proposto
para entender a génese dos objetos e as subjetividades que emergem deles. A
cartografia, nesse sentido, permite que o pesquisador compreenda ndo apenas o

que esta sendo estudado, mas também outras implicagdes envolvidas na pesquisa.

A sexta pista é construida no texto “Cartografia como dissolugdo do ponto de vista
do observador” de Passos e Eirado (2015), no qual os autores defendem a ideia de
abertura pelo observador aos varios pontos de vista a serem mapeados, sem deixar
que o manipulem por aparéncias. Por ela, o cartografo deve se abrir para as
heterogeneidade do devir cartografico, para “as formas da realidade, aumentando
seu quantum de transversalidade ..., colocando lado a lado ... a forma do fenbmeno
e as linhas de sua composicao, fazendo ver que as linhas penetram as formas e que
as formas sdo apenas arranjos de linhas de forgas” (PASSOS; EIRADO, 2015, p.
110).

Nela, os autores argumentam que a pesquisa cartografica deve dissolver o ponto de
vista do observador, reconhecendo que o conhecimento € sempre produzido em um
contexto relacional e dinamico. O pesquisador ndo € um mero espectador, mas sim
um participante ativo no processo de investigagao. Isso implica uma reconfiguragao
das relagdes entre sujeito e objeto, onde ambos sdo co-construidos através das
interacdes durante a pesquisa. Por fim, a pista seis enfatiza a responsabilidade ética
e politica do pesquisador-cartografo diante dos efeitos que ele produz. Ao intervir
nos processos e dispositivos, o pesquisador deve estar atento ao impacto de suas
acgdes, acompanhando cuidadosamente as transformacbes que ocorrem e

comprometendo-se com uma postura de abertura ao inusitado e ao diverso.

A sétima pista estda compreendida em “Cartografar € habitar um territério
existencial”, de Alvarez e Passos (2015), e fala sobre a necessaria imerséo do

cartografo no territorio existencial, onde o cartégrafo se engaja ativamente na

% Coletivo, nesse emprego, ndo é sinénimo de coletivo social, mas o entendimento do coletivo a
partir de relagdes estabelecidas entre os dois planos: o plano das formas (sujeitos e objetos) e o
plano das forgas, que produzem a realidade.
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pesquisa, adotando também uma postura de aprendiz. Nessa pista, é enfatizado
que habitar um territério implica perder certezas e cultivar experiéncias concretas e
plurais. O conhecimento, nesse contexto, € construido através de relagbes de
mutualidade entre sujeito e objeto, onde o cartdografo deve estar presente nas
situacbes vividas. Assim, a pesquisa cartografica ndao é apenas um ato de
observacdo, mas um processo de acolhimento mutuo, onde conhecer, agir e habitar

se tornam experiéncias interligadas.

Por fim, a oitava pista, descrita em “Por uma politica da narratividade”, de Passos e
Barros (2015), na qual discutem a importancia da narrativa e propde uma
abordagem politica para a construgcdo do conhecimento. Tudo é politico; e narrar
nao € apenas um ato de contar histérias, mas uma forma de expressao que reflete a
relagao entre o individuo e o mundo, sendo, portanto, também um problema politico.
Nessa pista, ha dois procedimentos narrativos: a redundancia, que busca a clareza
e a unidade do caso, e a desmontagem, que permite explorar as forgas que circulam

além dos sentidos estabelecidos.

Em concluséao, a prépria descricao do fazer cartografico perpassa por esses tantos
principios e pistas deixados pelos autores, atravessados pela transversalidade do
préprio cartografo, seu posicionamento ético, atento e responsavel. Imerso na
experiéncia, aberto para o que surgir, de tato humilde e curioso, compreendendo
seu poder limitado pelo seu tempo e espago para compreender e mapear a
imensidao de um rizoma. Cartografar € se importar com a chegada, o encontro,
dialogar com as vozes, o devir, a permanéncia e a intensidade. Fugir dos ideais
positivistas ao produzir e absorver todo tipo de subjetividade encontrada em um
grupo sécio-espacial, ao mesmo que aprende a ser conexao ativa e bidirecional.
Entender que todos carregam consigo uma bagagem anterior a cartografia, mas nao
se deixar manipular por suas proprias, “‘tem que passar pela destruicdo, fazer toda
uma limpeza, toda uma raspagem do inconsciente. [...] Destruir crengas e
representacgdes, cenas de teatro” (DELEUZE; GUATTARI, 2004, p. 325, p. 328), nédo
“somente se desviar, mas enfrentar, voltar-se, retornar, perder-se, apagar-se”
(DELEUZE; GUATTARI, 1997, p. 53).
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E desafiador para o pesquisador cartografar, construir o seu proprio
mapal/rizoma — um mapa que estda em constante movimento, ja que a
cartografia ndo oferece regras definidas por antecedéncia, um roteiro
definido e fixo ou um método estabelecido de trabalho (ROSARIO; COCA,
2018, p. 37).

Com isso, esse método € a cartografia dos processos em transito investigados,
mirando em intervencdes e possiveis respostas, mais do que apenas a
representacao grafica disto. “A cartografia parte do reconhecimento de que, o tempo
todo, estamos em processos, em obra” (BARROS; KASTRUP, 2015, p. 73). Tudo é
apto para olhar atento, ou atencdo sensivel (KASTRUP, 2015, p. 49) dos
pesquisadores/assessores, em qualquer acdo que se envolva, principalmente o que
deseja intervir de forma ativa. “Ao invés de ir a campo atento ao que se propés
procurar, guiado por toda uma estrutura de perguntas e questdes prévias, o
aprendiz-cartégrafo se lanca no campo numa atencao a espreita” (ALVAREZ;
PASSOS, 2015, p. 143).

No contexto da pesquisa voltada para a assessoria técnica, o papel do pesquisador
cartografo € também diagnosticar as forgas em jogo e acompanhar suas dinadmicas,
considerando agenciamentos e praticas de resisténcia. Sempre reconhecendo que o
processo é coletivo e coletivizado. Isso significa que a experiéncia e a produgao de
conhecimento ocorrem em um contexto de colaboracao e interagcao entre individuos.
Ao mesmo que as reagdes a acontecimentos sdo moldadas por relagdes sociais,

onde cada pessoa influencia e é influenciada pelos outros.

Assim, a coletividade ndo é apenas a soma de individuos, mas uma rede de
relagbes que forma identidades e subjetividades. Isso implica que as experiéncias
individuais sao reconhecidas como parte de um fenbmeno mais amplo, onde as
identidades e subjetividades sdo formadas através da interacdo. Por fim, entender
as dindmicas sociais e afetivas que permeiam o0s processos de
pesquisa-intervencao, enfatizando que o conhecimento e as praticas devem ser

desenvolvidos em um contexto colaborativo e relacional.
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A cartografia social

“E preciso que estejamos abertos para ver novas possibilidades de
redesenho do mundo, de escrita de nossa propria historia, histéria das
bases populares” (Santos, 1996, Certeau, 1998 apud SILVA, 2013, p. 4).

A Cartografia Social (CS) é uma metodologia centrada na constru¢do de mapas de
forma participativa e coletiva, envolvendo uma intensa troca de conhecimentos entre
0 grupo socio-espacial e pesquisadores. Um dos objetivos centrais € valorizar vozes
normalmente excluidas nos processos de agao no préprio territério, ndo apenas pela
participacdo, mas também pelo dominio das ferramentas. Dessa forma, nessa
abordagem, os pesquisadores atuam como mediadores e educadores técnicos,
facilitando o diadlogo e a colaboracédo da pratica em si — novamente o “fazer com”
no lugar do “fazer para”. Durante o processo de mapeamento, a pratica fomenta
debates sobre acdes e conflitos, além de consensos para a resolugao de problemas.
Sempre priorizando o conhecimento e cultura dos participantes, permitindo que seus
conhecimentos e praticas culturais sejam incorporadas ao desenho do territério — o
mapa — reivindicando direitos territoriais e fortalecendo identidades coletivas
(ACSELRAD; COLI, 2008).

[A Cartografia Social] inscreve-se a uma proposta tedrica e metodologia de
referéncia dialégica e dialética, que parte do principio das trocas de olhares
entre as produgdes cientifica e do principio da producdo social e dos
conhecimentos produzidos pelos sujeitos em seus cotidianos praticados a
produgéo do conhecimento numa perspectiva dialégica (SILVA; SCHIPPER,
2012, p. 26).
Essa chamada ‘perspectiva dialogica’ € essencial para a produgcédo do conhecimento
mutuo, promovendo uma compreensao complexa e aprofundada das dinamicas
territoriais, sobretudo quando comparadas aos tradicionais métodos e metodologias
para dialogo com a populacdo, como reunides, assembleias, entrevistas e
questionarios. Vindo de uma vertente mais proxima do campo da Geografia, o
conceito de territério ganha outras perspectivas, ndo s6 um conceito de analise, mas
um conceito envolto pela ideia de praxis. Nesse enredo, o territério € abordado nao
apenas como um espacgo fisico ou delimitado, mas como uma construgéo social,

profundamente marcada pelas praticas humanas e pelos conflitos politicos e sociais
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que nele ocorrem. Isso insere o territério como um elemento ativo na produgéo do
espaco e no exercicio de poder, um “dispositivo de agenciamento politico” (CRUZ,

2013, p. 119). Little (2002) reforca esse olhar da praxis; para ele,

territorialidade € um esforgo coletivo de um grupo social para ocupar, usar,
controlar e se identificar com uma parcela especifica de seu ambiente
biofisico, convertendo-a assim em seu ‘territério’ ou ‘homeland’. (...) Assim,
todo territorio surge de condutas de territorialidade de um grupo social, o
que significa dizer que todo territério € produto de processos sociais e
politicos (LITTLE, 2002, p. 3).

A forma como o territério € compreendido conceitualmente pode ajudar a construir
narrativas, como o seu mapeio, enfatizando a importancia tanto na analise quanto
na pratica politica. Em outras palavras, ao invés de ver o territorio como um espaco
fixo, a proposta & considera-lo como algo que é vivido, ou, como sugere Milton
Santos (1996, p. 18), um territério usado, levando em conta as praticas e as
interagdes. Usado, pois considera as experiéncias, as praticas e agdes dos sujeitos
e grupos (humanos ou ndo) que habitam e utilizam esse territério, em vez de trata-lo
como uma entidade isolada. Assim, também implica que as ag¢des politicas devem
levar em conta como o0s seres pertencentes a esse lugar realmente vivem e
interagem com seu espacgo e seu inverso. Reconhece suas necessidades e praticas,
ao mesmo tempo que considera como esses seres sao também formados por esse
espaco. A mesma dualidade encontrada nos grupos sdcio-espaciais®, mas talvez
em uma ideia de espacial-social. Em resumo, uma abordagem mais dinédmica e
socialmente consciente do conceito de territério, destacando que a analise também
deve focar nas praticas e usos reais do espago, em vez de uma visao estatica ou

puramente geografica.

E ao sair desse olhar puramente geografico, a Cartografia Social apresenta recursos
metodoldgicos para produgdo de mapas que possam abarcar esse universo mais
multiplo, quanto as visdes e saberes, coletivos e individuais. Principalmente mapas
que transcrevem o territério usado, vivenciado por quem o usa, vivencia (e o
constitui). Impossibilitando uma unidade do olhar, mas oferecendo ferramentas de

expressodes diversas, a CS faz do préprio grupo sécio-espacial, cartdégrafos, com

% Marcelo Lopes de Souza (2013) discorre sobre o hifen em "sécio-espaciais" para destacar a
inseparabilidade entre os aspectos sociais e espaciais, enfatizando que o espago € um elemento
ativo nas dindmicas sociais. Essa escolha reflete uma abordagem critica influenciada por Henri
Lefebvre, que reconhece o territério como produto e produtor de agdes sociais.
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seus variados devires a serem levados ao mapa, em uma tarefa coletiva, dialdgica,
compartilhada e até vezes conflituosa. Isso ocorre porque a acdo do mapear

participativo também

trata de movimentos, relagdes, jogos de poder, enfrentamentos entre
forgas, lutas, jogos de verdade, enunciagdes, modos de objetivagédo, de
subjetivagédo, de estetizacdo de si mesmo, praticas de resisténcia e de
liberdade (PRADO FILHO; TETI, 2013, p. 47).

Porém em uma ordem de consenso e dissenso, assim como um jogo, ou uma

interface.®

Esse dissenso € baseado na ideia trazida por Ranciére (1996a; 1996b) e que, ao
meu ver, tem intima ligagdo com a pratica da CS. Ranciére argumenta que a
democracia, ao pressupor a igualdade entre os cidadados, muitas vezes ignora as
desigualdades reais que existem na sociedade. Inclusive, essa pressuposi¢cdo de
igualdade pode, paradoxalmente, naturalizar a desigualdade, fazendo com que

qualquer expressao de diferenga seja vista como uma perturbagédo da ordem social.

O dissenso, entdo, atua como um dispositivo politico que interrompe essa logica de
dominagcdo naturalizada. Ele permite que grupos marginalizados ou néao
reconhecidos como interlocutores irrompam na esfera publica, promovendo novas
formas de enunciagdo e subjetivacdo politica. Ranciere vé o dissenso como uma
cena onde diferentes vozes e experiéncias podem se manifestar, questionando o
que é considerado visivel e valido dentro da comunidade. Além disso, ele relaciona
o dissenso & ideia de uma "comunidade de litigio®™" (RANCIERE, 1996b), onde o
conflito e a disputa sdo partes integrantes da vida politica. Sao grupos sociais que
contestam e desafiam as normas estabelecidas dentro de uma sociedade,

especialmente em contextos democraticos.

% Ler mais no subcapitulo ‘Interfaces’.

57 As comunidades de litigio, segundo Jacques Ranciére, sdo grupos sociais que desafiam as normas
estabelecidas e reivindicam inclusdo na esfera publica, mesmo quando historicamente silenciados.
Esses grupos, chamados de "parte dos sem-parte" (sans-part), surgem em disputas por
reconhecimento, questionando quem tem o direito de ser ouvido na sociedade.
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E isso o que chamo dissenso: ndo um conflito de pontos de vista nem
mesmo um conflito pelo reconhecimento, mas um conflito sobre a
constituicdo mesma do mundo comum, sobre o que nele se vé e se ouve,
sobre os titulos dos que nele falam para ser ouvidos e sobre a visibilidade
dos objetos que nele s&o designados (RANCIERE, 1996b, p. 374).

Logo, o dissenso n&o é simplesmente um desacordo sobre opinides ou uma disputa
de poder dentro de um sistema preexistente. Ele é algo mais profundo: trata-se de
uma manifestacdo de conflitos que revela o que estava invisivel e inaudivel na
ordem dominante. Por conseguinte, a Cartografia Social € um agenciamento de
dissenso, sua pratica atua como elemento disruptivo, desafiando as normas —
heterbnomas — descritivas estabelecidas. Entdo, permite que vozes antes
silenciadas sejam nao s6 ouvidas, mas também instrumentalizadas pelo proprio
grupo sécio-espacial de litigio e em litigio. E pelo dissenso que se desafia o que é
aceito como normal, verdadeiro ou evidente dentro de uma sociedade, como a
prépria leitura cartografica de um territorio, propondo uma reconfiguragdo das
relagdes entre o que esta dado e o que pode surgir ao se romper, recriar por dentro.

Um rizoma de fortes linhas moleculares.

Isso também esta relacionado a ordem de poder na agéo de representar, delimitar e
descrever territérios. Cartografar também &, simbolicamente, ter poder sobre aquele
espaco descrito, ndo sendo apenas coincidéncia que todos os mapeamentos oficiais
sdao produzidos por movimentos hegemonicos, imperialistas, coloniais e
extremamente politicos. Mesmo quando querem transmitir uma imparcialidade sobre
a acdo de mapear, a suposta neutralidade de uma ag¢ado, que na realidade sempre
interferiu em todo rizoma de conjunturas do territério. Dessa maneira, os mapas nao
sao apenas ferramentas neutras de representagao, mas instrumentos que refletem e

reforcam estruturas de poder.

A frisar, os autores Acselrad e Coli (2008) argumentam que os mapeamentos
oficiais estdo subordinados aos imperativos dos sistemas politicos que os
demandam, transformando-os em instrumentos de controle e dominagao. Assim, a
producao de conhecimento geografico € influenciada por relagdes de poder, onde a
forma como o territorio é representado pode legitimar ou contestar a desigualdade
social. Em exemplo, temos na historia nacional a produgdo cartografica utilizados

pelo império para justificar a desapropriagao de terras de indigenas e povos negros,
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evidenciando como a cartografia pode ser uma ferramenta de opressao
(ACSELRAD; COLI, 2008).

Para a racionalidade dominante — do Estado e das empresas — espacializar
€ impor uma dada leitura de mundo como verdade e como norma a ser
seguida e portanto institucionalizada — dai vemos os mapas politicos, os
mapas rodoviarios, os mapas de eventos, os mapas dos grandes projetos,
que acabam por construir ou fortalecer os imaginarios urbanos e as
fronteiras sociais. Na maioria das vezes estes mesmos mapas tornam
ocultos processos sociais cotidianos (SILVA, 2013, p. 8).

A CS tem a ideia de utilizar o proprio instrumento pelo “outro lado”, contestando o
que é dado e respeitando as ordens subjetivas além de topograficas. Nado mira em
“neutralizar” a vida que ocorre nesses lugares em mapeio, as vontades futuras e as
marcas do passado, mas, de alguma forma, em abarca-las. Cria essa possibilidade
a partir da sua feitura, envolvendo maos que vivenciam e constroem esse espaco,
sujeitos que passam a vida a construir aquele rizoma em niveis de intensidade e
intimidade, mesmo que ndo haja a intengdo anterior de cartografa-lo. Essa intengéo
é feita a partir da mobilizagdo consciente da ag¢do, por muitas vezes empregada
pelos profissionais que ali sdo recorridos, como por exemplo assessores técnicos de
arquitetura, urbanismo e planejamento. Por isso a CS €, antes de tudo, formativa, na
qual as ciéncias formais sdo envolvidas e entrelagadas nos saberes que aquele

grupo sécio-espacial carrega.

Condensando um pensamento sobre as caracteristicas trazidas, Popayan (2005, p.

6) descreve a CS como fundamentada na investigagao-agao-participagao:



100

- Na Investigagdo na Cartografia Social, a comunidade participa da
investigacao, aporta seus conhecimentos e experiéncias ao mesmo tempo
que ha troca. Os mapas se adequam e favorecem a cultura dos narradores
orais, sendo que a construgao coletiva de mapas permite a atualizagao da
memodria individual e coletiva;

- A Acao significa que o conhecimento de uma realidade permite atuar sobre
ela. Trata-se de conhecer a realidade para transforma-la e ndo de investigar
sO pelo prazer de conhecé-la. Nao se trata de qualquer tipo de agao ou
ativismo, busca-se antes de toda agao que se conduza a construgao social;

- A Participagdo corresponde como processo permanente de construgdo
social em torno dos conhecimentos, experiéncias e propostas de
transformagdes para o desenvolvimento. A participagdo deve ser ativa,
organizada, eficiente e decisiva. A comunidade deve participar de todo o
processo investigativo;

- A Sistematizagdo € compreendida como a recompilagdo de dados de uma
experiéncia, sendo que aponta seu ordenamento ao encontrar as relagbes
entre os elos e descobrir a coeréncia interna dos processos instaurados na
pratica. A sistematizacdo deve ser um elemento fundamental para
apreender a realidade e transforma-la; permite dimensionar esses
conhecimentos dados e praticas visando atingir um sustentavel
desenvolvimento social.

Assim como foram feitos paralelos entre a cartografia tradicional e o método
cartografico, também se mostra pertinente tracar essa diferenciacdo aqui. A
cartografia social e a tradicional, convencional, ou cartesiana, diferem em diversos
aspectos fundamentais, refletindo suas abordagens distintas em relacdo ao
mapeamento e a representacdo do espago. Enquanto a cartografia tradicional tem
como foco a representacao precisa de espacos, relevos, fronteiras e distribuicdes
populacionais; a cartografia social busca dar voz as comunidades, em como as
realidades sociais, culturais e politicas interferem no territério e, principalmente, na
representacao do territorio. Também existe uma divergéncia metodoldgica, na qual a
cartografia convencional €, por esséncia, quantitativa, baseada em instrumentos
rigidos para reconhecer informagdes, principalmente fazendo uso de estatisticas.
Além disso, esses instrumentos, em somatéria com o0s robustos recursos
monetarios investidos a esse servigo, dao a esse tipo de cartografia a vantagem de
poder produzir um trabalho multiescalar, agilizando também sua execucdo e

sistematizacdo dos dados obtidos.

Por outro lado, a cartografia social utiliza procedimentos qualitativos e
necessariamente participativos, onde os sujeitos mapeadores s&o os agentes
principais, tanto daquele territério quanto das atividades de mapeio. Ela envolve um

processo colaborativo em que as comunidades participam ativamente na construcao
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dos mapas, por meio de oficinas, entrevistas e outras formas de engajamento
comunitario, resultando em representacdes que refletem as percepc¢des locais. Por
isso, requer um trabalho mais dispendioso, para conseguir cobrir respeitosamente
sua abordagem subjetiva, desenvolvida em meios menos l6gicos e binarios, como
anotacodes, representagdes, planilhas e diarios de bordo. Aléem de normalmente
envolver uma sistematizagao de informagdes com numeros limitados de recursos —

especialmente monetario e de numero de trabalhadores envolvidos.

Todavia, nao significa que a CS renuncia o uso de geotecnologias formais, como
imagens de satélites, cartas, fotografias aéreas, Sistema Global de Posicionamento
— GPS, bussola e softwares. Inclusive, estes sdo muitas vezes usados como base e
como ponto de partida para o mapeio coletivo, também auxiliando no processo de
formagao do grupo sécio-espacial. Nao é sobre negar os instrumentos formais, mas

igualmente aprender a Ié-los e maneja-los.

Assim como no método cartografico, a CS lida com uma decodificacdo da escala
micro, envoltas pelos jogos de subjetivacdo e objetivagdo. Seus mapas também
podem ter leitura diagramatica, pelos quais capturam dinamicas sociais, relagoes de
poder e movimentos comunitarios, sendo fluidos e passiveis de mudangas conforme
as dinamicas realidades. Dessa maneira, em diferenciagdo das representacdes
objetivas da realidade fisica da cartografia convencional, a cartografia social produz
mapas subjetivos e comunitarios, refletindo narrativas coletivas. Ferramentas de
reflexdo e agdo comunitaria, que nao apenas documentam o espago fisico, mas
também expressam a autorrepresentacdo das comunidades, suas identidades,
atuando como instrumentos de visibilidade e de luta por direitos sociais e territoriais.
Existe aqui uma clara intencionalidade e posicdo politica no trabalhar dessa
metodologia, sendo ela ferramenta de resisténcia, empoderamento e transformacgao,

como também instrumento de mobilizagao.

Assim, as experiéncias autbnomas de mapeamento, frequentemente
situadas na contramado das linhas de expansdo das fronteiras da
acumulacdo de riqueza, ndo apontam necessariamente para arranjos
institucionais consensuais, mas, com frequéncia, para o dissenso e para a
produgcdo nao-hegemonica de sentidos e territérios (ACSELRAD, 2013, p.
5).

Mendonga Neto (2013) levanta uma questao da evolugao da cartografia cartesiana,

destacando sua transigao para uma abordagem que incorpora novos meétodos e
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ferramentas, especialmente em resposta as demandas contemporaneas. Hoje é
inclusive uma de suas fortes caracteristicas na busca pela representacdo da
"verdade terrestre", numa continua valorizagao das técnicas neopositivistas. Com o
avango tecnolodgico, essa forma de cartografia se beneficia de ferramentas que
permitem a producdo de mapas de alta qualidade e precisdo grafica. Entretanto,

também representa a ciéncia se transformando cada vez mais em pura técnica.

Sobre o assunto, Ana Clara Torres Ribeiro (2012b) engendra uma discusséo, no
campo da cartografia, na qual traz seu olhar sobre a sucessiva e exponencial
problematica vinculada a sociedade moldada e dinamizada pelo acesso a
informacéo. Sobretudo os papéis centrais nas interagdes econdmicas, sociais e
culturais mediados pelo consumo de novas tecnologias de comunicagédo e
informacgao. Ribeiro (2012b) destaca a técnica como central para compreender tanto
formas contemporaneas de dominagao, baseadas na eficacia e monitoramento

social, quanto praticas de resisténcia e afirmacao.

A técnica, por meio de sistemas e paradigmas, molda a apropriagdo do espacgo,
criando rotinas ou rupturas que podem tanto limitar quanto promover conquistas
sociais. Assim, a experiéncia urbana reflete embates entre essas sistematicidades,
movidas por comunicagdo, poder e linguagem (RIBEIRO, 2012b; BRITTO;
JACQUES, 2010). Pertinente trazer a esse enredo a forte influéncia contemporanea
de plataformas digitais, como o Google Maps e Google Earth, que planificam e
homogeneizam a percepgao social sobre o espago geografico, ndo atribuindo a ele
as peculiaridades das vivéncias nos territérios. Tiram da ideia comum do espaco a

experiéncia e a vida de especificidades neles contidas, um mapa sem memodaria.

Se as imagens cartograficas passam a ser tomadas como a propria
realidade, corre-se o risco de interpretar o mundo pelo aparente e pelo
estético, nivelando o espacgo geografico pela representacdo geométrica, e
ndo pelo territério ou por seus usos em processo (SANTOS, 1999 apud
RIBEIRO; SILVA, 2022, p. 5). Ademais, os mapas muitas vezes ocultam
conflitos, além de congelar o movimento e os eventos. Portanto, € um
exercicio de poder; representa e distorce, revela e oculta conforme a visao
e o projeto de mundo de quem ou de que instituicdo o produz. Logo, tem
uma fungcdo politica de legitimar determinada leitura de mundo
normatizando visdes e impondo determinado projeto aqueles que nao tém
poder (SILVA; KAERCHER, 2013 apud RIBEIRO; SILVA, 2022, p. 5)
(RIBEIRO; SILVA, 2022, p. 5).

De acordo com Silva (2013), programas modernos de geoprocessamento e

mapeamento aceleram a producao cartografica, mas reduzem o dominio cognitivo
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dos processos, tornando os geografos dependentes de tecnologias monopolizadas
por grandes empresas transnacionais. E necessario um crivo mais questionador da
acao de cartografar, néo a limitando a produgéo do mapa em si, mas compreendida
como um processo de construgao social. A isso, Lefebvre (1969) acrescenta que as
representacdes sociais e espaciais possuem forga politica, sendo ferramentas de
dominacdo e disputa. Badiou (1995) complementa ao destacar que as verdades,
embora objetivas, carregam desejos e subjetividades que formam consensos
culturais, tornando visiveis alguns elementos enquanto ocultam outros. Assim, o
mapa, como materialidade e representacdo, € um instrumento que revela ou

esconde aspectos conforme as inten¢des de seus produtores (SILVA, 2013).

Quem gera informacéo tem o poder de deixar sua visdo como predominante no
meio que atua, ainda mais quando sdo dadas como verdades absolutas e objetivas.
A contraponto, o mapa reflete uma interpretacao parcial do espago geografico,
influenciada por subjetividades e objetividades que moldam diferentes verdades. E,
assim como nos trouxe Deleuze e Guattari (1995), ndo ha a possibilidade de
completude representacional, tanto pela intensa ramificagdo do rizoma territorial

guanto por seu dinamismo, logo, ndo ha verdades absolutas representacionais.

Quando a proposta é retomar esses instrumentos e foca-los em outra narrativa,
atravessa duas questbes que sao importantes no fazer da Cartografia Social. A
primeira € a necessidade ja descrita de ser uma pratica formadora e formativa.
Guiando os olhares dos profissionais que seguem seu caminho metodolégico como
mediadores da acdo ao mesmo que abre espagco para que as comunidades
desenvolvam habilidades de analise critica e compreenséo espacial. Isso significa
que a Cartografia Social ndo deve apenas criar representagbes do espago, mas
também desempenhar um papel educativo e de co-capacitagdo nas comunidades
envolvidas. A pratica formadora implica que os individuos e grupos que participam
do processo de mapeamento aprendam e ensinem sobre suas realidades e a
representa-las. Além disso, a abordagem formativa sugere um processo continuo de
aprendizado e transformacao, onde as comunidades nao sdo apenas receptoras de
informagdes, mas ativamente engajadas na construgcdo do conhecimento sobre seu
territorio. Isso reforga a ideia de que a cartografia pode ser um instrumento de
empoderamento, permitindo que as comunidades tenham instrumentos de luta para

gue sejam ouvidas e reconhecidas em contextos sociais e politicos.
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A segunda € que ela precisa ser questionadora do proprio processo, abrindo um
leque de outros debates. Desde a necessidade de fazer cartografia social, suas
intencdes, o sentido que a mobilizagcdo toma a partir dele, a problematizacédo do seu
uso e dos recursos usados. Como também a quem essa cartografia sera
apresentada, quem tera acesso a essas informacgdes, se € para um fomento de
discussdes internas ou algo a ser levado para o exterior daquele territério. Gerar
informagdo é poder, assim como ter informagbdes. Se o contexto da CS é uma
provavel luta territorial, esse imbroglio, sempre sensivel, é exponencialmente
problematizado, atado por um carecimento maior de atencdo e cuidado com as

informagdes geradas.

Isso posto, conclui-se que essa metodologia se encontra em um universo que
transcende a Geografia, caminhando por vertentes da Antropologia, Sociologia,
outras ciéncias sociais e também das Artes. Ela ndo sé reconhece a pratica
cotidiana, mas trabalha uma vivéncia do dissenso, acrescida a ciéncia de como
levar aquilo a uma imagem palpavel, traduzida em mapa, construindo uma
perspectiva interdisciplinar. E também entender como poderia se fazer estatico algo
que é dindmico, ja que “o espaco € um cruzamento de moveis” (CERTEAU, 1998, p.
202) e traz consigo os questionamentos levantados no método cartografico. Dessa
maneira, a cartografia social abarca “todas as atividades que vao do levantamento
do campo ou da pesquisa bibliografica até a impresséao definitiva e a publicagéo do
mapa elaborado” (JOLY, 2013, p. 8), compondo uma narrativa coletiva que permeia

o cotidiano.

Para deixar claro, a cartografia social ndo € um movimento antagdnico a cartografia
tradicional, mas uma contranarrativa, uma perspectiva alternativa de um territorio.
Que inclusive, como dito, utiliza-se de recursos e instrumentos desenvolvidos pela
tradicional para construir esse novo mapeio comunitario, moldada em outros
objetivos e vozes. Isso significa que ndo € uma oposigao direta, mas talvez de
complementaridade, onde enriquece o entendimento do espaco ao incluir
referéncias e experiéncias que muitas vezes sdao omitidas nas representagdes

convencionais.

Para Santos (2000, p. 65), "a cidade, pronta a enfrentar seu tempo a partir do seu
espaco, cria e recria uma cultura com a cara do seu tempo e do seu espago e de

acordo ou em oposicao aos 'donos do tempo', que sdo também os donos do
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espaco”. Sendo assim, a CS age também como lugar para a expressao identitaria e
reivindicagdo soécio-espaciais de pertencimento. Emerge como uma resposta as
praticas tradicionais de mapeamento, que historicamente serviram aos interesses do
Estado e a apropriagcdo utilitaria do territério. Em um breve contexto histérico, a
pratica de mapeamento participativo teve suas primeiras relatadas experiéncias no
Canada, durante os anos 1960, com o "Projeto de Uso e Ocupagao de Terras pelos
Esquimdés”. Segundo Acselrad e Coli (2008), esse projeto resultou na elaboragao de
mais de duzentos mapas que documentavam as atividades sazonais de
subsisténcia das comunidades esquimos (ACSELRAD; COLI, 2008).

A partir da década de 1990, com o crescimento das disputas territoriais, surgem os
mapas participativos, que incorporam dados histéricos e culturais, permitindo que
comunidades expressem suas identidades e reivindicagdes territoriais, sobretudo na
América Latina, com significativos focos no Brasil (ACSELRAD; COLI, 2008). Essas
iniciativas de mapeamento participativo se difundiram globalmente, impulsionadas
por ONGs, associagdes indigenas e organismos multilaterais, integrando
conhecimentos locais as politicas de gestado territorial. Na mesma década, a
introducao dos Sistemas de Informagao Geografica Participativos (SIGPs) facilitou a
integracdo de conhecimentos locais com informagdes cartograficas, permitindo que
as comunidades realizassem mapeamentos conforme suas proprias perspectivas
(VAZQUEZ; MASSERA, 2012).

No Brasil, a cartografia social € um campo em expansao marcado por uma
crescente politizacdo das apropriacbes territoriais, especialmente entre
comunidades historicamente marginalizadas, como as quilombolas e indigenas.
Essa metodologia comegou a ganhar destaque no Brasil como uma resposta as
desigualdades sociais e a necessidade de reconhecimento dos direitos territoriais de
comunidades tradicionais. O Projeto Nova Cartografia Social da Amazénia
(PNCSA), iniciado por Alfredo Wagner Berno de Almeida e vinculado a Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), foi um dos exemplos mais significativos dessa
pratica. A Nova Cartografia Social buscou ampliar a pratica cartografica ao enfatizar
a importancia da pesquisa de campo; na construcao de relagdes de confianga entre
pesquisadores e comunidades; a luta por garantia dos direitos territoriais; como
também para a autonomia das comunidades tradicionais frente aos processos de

expropriacao. Nas palavras de Almeida (2018), a Nova Cartografia Social
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visa propiciar uma pluralidade de entradas a uma descricdo aberta,
conectavel em todas as suas dimensdes, e voltada para multiplas
experimentagdes fundadas, sobretudo, num conhecimento mais detido de
realidades localizadas. A verificagdo in loco de situacées empiricamente
observaveis remete, sobretudo, a relagdes de pesquisa e de confianca
mutua entre os investigadores e os agentes sociais estudados, que se
referem aos chamados povos e comunidades tradicionais (ALMEIDA, 2018,
p. 58).
Outra autora que ganha destaque nesse meio, € a professora Ana Clara Torres
Ribeiro e seu grupo de pesquisa no Laboratério da Conjuntura Social: tecnologia e
territério, do |Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional —
LASTRO-IPPUR, na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). No final dos
anos 1990, Ribeiro iniciou o desenvolvimento de uma metodologia de cartografia
social, a qual chamou de Cartografia da Acdo Social, em resposta as novas
demandas sociais e territoriais emergentes no Brasil (RIBEIRO et al., 2001). Essa
abordagem integra a analise das condigbes de existéncia das classes populares
com a representagao espacial, oferecendo uma ferramenta para entender e lutar por

direitos territoriais em contextos urbanos.

A cartografia da agdo social se difere dos primeiros exemplos mundiais e nacionais,
pois trabalha principalmente com lutas urbanas e n&o se restringem aos territérios
étnico-culturais tradicionais, nem aos territorios regidos por movimentos sociais. Ela
abrange uma variedade de contextos onde comunidades buscam reconhecimento e
direitos, incorporando também os “movimentos espontaneos’, isto €, as
sociabilidades n&o institucionalizadas a priori que se conformam nas lutas
insurgentes construidas nos limites do suportavel na convivéncia social que
obedece normas morais cotidianas do lugar, que vao muito além das normas de
Estado” (SILVA, 2013, p. 5).

O trabalho de Ribeiro transcende as fronteiras disciplinares, articulando em sua
cartografia diferentes campos do saber, como geografia, sociologia, antropologia e
educacao popular, em dialogo com os saberes das comunidades. Seu foco esta na
acao social e nos processos de producao e aprendizado coletivo, sendo o mapa um
instrumento metodoldgico e n&o o fim em si mesmo, enriquecendo a andlise das
dindmicas sociais e espaciais contemporaneas. Nas descricdes e narrativas praticas
da autora e seu grupo, sua metodologia é caracterizada pela agao pratica em
ambientes educacionais e na interagdo com movimentos sociais, possibilitando um

didlogo direto entre teoria e pratica.
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Um dos principais objetivos & capacitar os sujeitos envolvidos a compreenderem e
mapearem suas realidades, promovendo a critica aos mapas tradicionais e as
representacbes hegemodnicas do espago. O método envolve reunides coletivas,
identificacdo de problemas sociais, construgcao de glossarios e elaboragao de mapas
que representam conflitos, vinculos sociais e trajetérias de luta. Assim, as praticas
espaciais sdo analisadas criticamente, permitindo que os participantes se tornem
agentes ativos na transformacédo de suas realidades. Os mapas resultantes sao
documentos politicos, com autoria dos proprios grupos socio-espaciais, que expoem
desigualdades e resisténcias, desafiando as cartografias hegeménicas
apresentadas como neutras (RIBEIRO et al., 2001; RIBEIRO, 2009, 2011, 2012a,
2012b).

Como é possivel perceber nessa apresentagao e acrescido de meus estudos sobre
o assunto, nao foi encontrado grandes diferenciagdes entre o desenho metodoldgico
da cartografia social, discorrida neste subitem desta dissertagao, e a cartografia da
acao social de Ribeiro. Logo, serdo apresentadas como sindnimos ao longo do

texto.

Mesmo passado agora mais de quatro décadas, a CS segue se consolidando como
metodologia importante para enfrentar processos de modernizagdo e apropriagéo
territorial impostos por grandes projetos de desenvolvimento que frequentemente
resultam na expulsdo de comunidades diversas. Assim, é apresentada como um
campo em constante construcido, dialogando com as experiéncias de resisténcia,
promovendo a participacdo comunitaria e o reconhecimento das realidades locais,
enquanto critica a instrumentalizagdo heterbnoma da cartografia, cada vez mais

dominado por praticas tecnoldgicas e discursos hegemonicos.

Em minha analise, a Cartografia Social pode sofrer reversdo de funcionalidade
quando analisada em conjunto com o uso metodologico de interfaces, no qual a
base de uma metodologia se transcreve nas interfaces e a cartografia social é
utilizada como método instrumentalizado de mobilizagdo, sensibilizacdo e
provocagao. Entretanto, qualquer que seja a face da mesma moeda, na CS, tanto o
mapa quanto a agdo de produzi-lo, correspondem aos paradigmas conceituais do

uso metodoldgico de interfaces.
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A pratica em si é desenvolvida em oficinas e atividades, com necessario
engajamento participativo, e pode suceder de diversos modos: mapa mental,
papéis, pranchas, quadros ou tabuleiros® ilustrados com limites territoriais, com
bases cartograficas (referenciais de ruas, rios, quarteirdes, etc), com imagens de
satélite ou aéreas, entre outras. Sendo a construgao coletiva desses mapas também
um meio de discussdo sobre planejamento territorial e gestdo comunitaria

fundamentado na praxis.

Desta forma, a cartografia da agao social € aquela n&o oficial, que trata das
trajetorias das bases populares, das rotas de lutas e manifestagdes, das
trajetérias de trabalho no cotidiano, das manifestagbes culturais, das
normas sociais ocultas nao estatais. Com essa orientagdo, € possivel o
desvendar de um novo mundo, desvelar o invisivel, ver beleza no
anonimato, ver potencial no nao considerado, naquilo e naquele visto como
pobre de tudo (SILVA, 2013, p. 4).

Como dito, a metodologia pode ser aplicada de varias formas, sendo o produto final
um ou varios mapas. Aqui, sera exposto uma maneira mais aberta da sua feitura,
deixando margens as mudancas e adaptagdes para que possa ser praticada em
diversos contextos. Como profissionais, pesquisadores ou facilitadores da pratica, é
sempre importante uma pesquisa anterior sobre o contexto do territério, como um
breve diagnéstico, integrando sobretudo os conflitos e questées mais publicas sobre
aquele espago e seus sujeitos, um passo anterior a pratica, comum em qualquer

tipo de envolvimento de agao/pesquisa-intervencgao.

O primordial para dar inicio a Cartografia Social € a propria mobilizagao do grupo
sécio-espacial, mesmo que feito inicialmente de maneira menos engajada — até
porque engajamento se faz pela constancia e movimento dos envolvidos. O
exercicio de mobilizagdo ativa, durante as atividades propostas, também se
encarregam da investigacao e documentacao (cartografica) das caracteristicas da
equipe mobilizada, como géneros, idades, levantamentos culturais, quantidade de
responsaveis por terceiros®®, profissbes — contando com o aposentados e
desempregados — e subsisténcias, entre outras. Assim como na cartografia
cartesiana, o trabalho com estatisticas também tem grande importancia e dita sobre
muitos dados, variaveis e indicadores significativos a serem levados a

sistematizacéo.

%8 Tal qual encontrado em jogos de mesa.
% Como responsaveis por menores de 18 anos, idosos, pessoas com deficiéncia, entre outros.
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O dialogo sobre a CS entre os envolvidos se inicia pelo préprio questionamento de
intencdes e objetivos em realiza-la, tanto pelos profissionais/instituicbes, quanto
pelos sujeitos do territdério, em possiveis conclusdes a partir do debate entre todos.
Ou, em situagbes que ja existem um nivel de aprofundamento nas relagcbes € no
engajamento, o posicionamento coletivo das intengdes e objetivos. Por ser uma
metodologia de produto distinto e feitura dispendiosa, € necessario que se tenham
objetivos claros para que a pratica valha do esforgo e tempo neles aplicados. “Por
que e para que fazer um mapa? Quais as intengdes e intencionalidade? Por que
espacializar processos, coisas e agdes? Afinal quem vai ter acesso? Por que
divulgar e como divulgar?” (SILVA, 2013, p. 7 - 8). Como dito, essa metodologia
precisa ser questionadora em si, se ndo é mais um processo de esgotamento e

fomento de desinteresse.

Caso se sustente positivo, passa-se para as discussdes mais imersas no assunto,
sempre de maneira dialdgica e acessivel, para a melhor compreenséo de todos: 1) o
planejamento de uma agenda de atividades; 2) a escala que sera trabalhada (em
termos menos tecnicistas, mais dialégicos, usando meios de fronteiras e limites que
0s proprios participantes usam, como marcos fisicos, ruas, regiao, etc.); e 3) com
base nos passos anteriores, sobretudo os objetivos e intengdes, analisar quais tipos
de mapas podem ser gerados e quais informagdes tem-se a inten¢do de levantar a

partir deles.

As préximas acgdes se iniciam pela formagao do grupo participante. Como discorrido
sobre os participativismos, ndo existe participagao real se grande parte dos sujeitos
nao estdo integrados nas leituras e linguagens do que esta sendo proposto. Logo,
ha que se desenvolver uma didatica para o ensino de conceitos, fundamentos e
técnicas necessarias para o exercicio de mapeamento, fundamentado no
aprendizado mutuo. Um ensino que ndo seja bancario® e tecnicista, mas aberto aos
diversos saberes e compreensdes dos assuntos discutidos. Capaz de envolver,
contextualizar, dialogar de modo acessivel. Quanto mais os atores se enriquecem
com os saberes passados nos momentos de formacgdo, maior a autonomia no

desenvolvimento de produtos, e uma possivel maior validagdo destes enquanto

€ O ensino bancario, conceito proposto por Paulo Freire (1997), refere-se a uma educagdo em que o
conhecimento é "depositado" nos alunos pelos professores, como se fossem depdsitos em um banco. Nesse
modelo, os alunos sdo vistos como receptores passivos de informagdes, sem espago para questionamentos,
reflexdes ou participacdo ativa no processo de aprendizagem.
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ferramentas de luta, principalmente em momentos de negociacdo. As etapas de
formagdo normalmente s&o feitas anteriores as atividades que necessitam de
conhecimentos especificos sobre os instrumentos utilizados, porém, o impeto
formativo ndo se atém somente a estas ocasides, ele permanece em toda a pratica

metodoldgica.

Todo o ganho de visibilidade, reconhecimento ou até mesmo de
empoderamento social de grupos sociais por meio das experiéncias de
cartografias e mapeamentos sociais s6 se torna possivel no momento em
que |Ihes seja garantida a ampla participagéo e a autonomia na definicao, no
processo de produgdo e no uso da cartografia, bem como que Ihes seja
assegurado o reconhecimento legal de todos os conhecimentos tradicionais
fornecidos e/ou partilhados durante a producao dessas obras. Feito isso, as
cartografias sociais podem efetivamente promover reordenamentos sociais,
politicos, econdbmicos e culturais mediante o estabelecimento de novas
formas de se pensar, criar, definir, representar e ordenar o territorio e todos
os elementos a ele atrelados (ACSELRAD; VIEGAS, 2013, p. 39).

Para a acao de mapeio em si, € importante uma prévia escolha dos métodos que
serao utilizados, reconhecendo que eles nao precisam se limitar a um mapeamento
fisico ou analogo aos mapas formais. Assim, essa metodologia pode ser praticada
de diversos modos: o mapa mental; a narrativa cartografica; o diagrama
cartografico;, com bases cartograficas formais simples (referenciais de ruas, rios,
quarteirdes, etc.); com a técnica overlay®' utilizando imagens de satélite, aéreas, ou
bases formais completas, sobrepostas por algum material translucido, para que se
possa trabalhar em cima das informagdes dadas; com auxilio de instrumentos
tecnolégicos, como o Sistema Global de Posicionamento (GPS) e drones;
construgcdo ou intervengcdo em maquetes tridimensionais; entre outros. Levando
sempre em consideragao o tempo de realizagao e o método mais apropriado para o

grupo, para o orcamento destinado e, sobretudo, para alcangar os objetivos.

E importante frisar que também ha a necessidade de prosseguir a formagéo sobre o
método escolhido, além da clara explicacdo prévia sobre a atividade proposta e as
informagdes nela contidas. Nao ha como fazer uma cartografia social sem um
constante dialogo entre todos os participantes. Outrossim, a documentacao de todo
0 processo € de suma importancia, principalmente para a posterior sistematizacao

dos dados. Muitas das questdes, conflitos e dados se ddo de forma oral durante a

61 A técnica overlay (ou sobreposicdo) € uma metodologia utilizada em cartografia e analise espacial que permite
a combinacdo de diferentes camadas de informagdo geografica em um Unico mapa. Essa técnica é
especialmente Util para visualizar e analisar a relagdo entre diferentes variaveis ou fatores que podem influenciar
um determinado fendmeno.
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acgao, por isso, querer uma atencao na escolha de meios de registro, como videos,
gravagdes, anotagdes, fotografias legendadas, como também a digitalizagdo das

informagdes do mapeio.

A escolha dos métodos de mapeio também passa por outro viés que considero
importante para a propria mobilizagdo, que é a ludicidade visual dos materiais e
construcdo das atividades. Essa questdo ndo esta diretamente ligada a uma
questao de sofisticacdo ou embelezamento do produto, mas de convite, abertura a
curiosidade e fluidez da atividade. Se embasadas nas ciéncias dos jogos, as
atividades podem se apresentar como menos cansativas e mais interativas e
abertas a participacédo. Dessa forma, também facilita a abertura a novos devires nas
atividades, mantendo uma abordagem flexivel durante o processo, permitindo
adaptagdes conforme novas informagdes emergem ou a medida que se aprofunda

nas dinamicas daquele rizoma.

Apos conclusdo dos produtos de representacdo, o processo de sistematizacado se
inicia, também em diversos tipos de método escolhidos de acordo com quais
informagdes se deseja gerar, ou quais assuntos se deseja levantar a partir do mapa.
Isso pode ser feito com planilhas, infograficos, diagramas, textos e narrativas,
geolocalizagdo dos pontos mapeados por meio de softwares, etc. A sistematizagao
também deve estar ligada a facilitagdo dos processos que justificaram e objetivaram
a pratica da cartografia, compreendendo que n&o ha rigor de enrijecimento dos

dados, sendo a eminéncia da subjetividade a grande riqueza desse passo.

Normalmente esse trabalho é desenvolvido pelos profissionais ou facilitadores da
acdo, o que desagua em diversos pontos. O primeiro € que ha um olhar
assistencialista envolto nessa atividade, uma crenga que a analise de dados deve
ser feita por pessoas capacitadas formalmente para isso, fazendo com que se perca
pontos importantes de autonomia do grupo. Ha também que se entender que a
dindmica de vida do grupo soécio-espacial e os tempos necessarios possam
atropelar as intencbes de envolvé-los, porém também se perde a possibilidade de
integracdo de revalidacdo de muitas informagées. E necessario um crivo critico para
que os motivos da nao participagdo sejam reais e nao justificativas vas, ja que a
presencga dos sujeitos do territorio tornam mais densas e présperas todas as etapas

de qualquer processo participativo. Envolvé-los requer didatica e tempo (ndo s6 do
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trabalho em desenvolvimento, mas também deles préprios), ainda sim é

majoritariamente o cenario ideal.

Por fim, tem-se as etapas de apresentacdo dos resultados obtidos, suscetivel a
revalidacado de informagdes (principalmente caso néo haja participacéo do grupo na
sistematizacao dos dados). ApOs possiveis correcdes, € necessario que se faca
uma discussao sobre estratégias de uso das informagbdes geradas. Como dito
anteriormente, externalizar alguns dados pode ser prejudicial a luta territorial ali em
disputa. Nesse momento, também é importante o dialogo sobre a posse e uso
posterior do material produzido. Mesmo que o grupo facilitador tenha desenvolvido
ou traduzido em modelos formalizados, € importante assegurar aos participantes do

territorio algum acordo de propriedade, anuéncia e/ou consentimento.

A Cartografia Social € uma ferramenta que fortalece comunidades marginalizadas
ao possibilitar que mapeiem seus territérios com base em vivéncias, conflitos e
demandas, desafiando as representacdes oficiais atreladas ao poder institucional.
Esse processo formativo e participativo busca o empoderamento coletivo e o
reconhecimento das lutas locais. Contudo, apesar de seu potencial transformador, a
pratica enfrenta desafios significativos, como garantir o engajamento das
comunidades, superar barreiras técnicas e lidar com o desinteresse ou resisténcia
de instituicdes publicas. Além disso, ha uma complexidade nas relagdes sociais e
politicas que precisam ser representadas de maneira critica, tornando o processo
mais qualitativo subjetivo do que técnico formal. Isso acaba por elevar a
necessidade de um cuidado ético nem sempre respeitado e também por minar certo

reconhecimento institucional.

A construgcdo desses mapas exige confianga mutua, dialogo constante e validagao
comunitaria, garantindo que as informacdes produzidas reflitam as necessidades e
estratégias dos sujeitos sociais. Portanto, a ciéncia geografica, ao adotar a
cartografia social, deve ser pautada por principios éticos que valorizem os
conhecimentos locais, promovendo uma leitura critica e transformadora do territorio
e das desigualdades socioespaciais. Os mapas produzidos nessa légica ndo sao
apenas representagdes estaticas, mas documentos dindmicos e interativos que
articulam textos, imagens e sons. Conforme Joliveau (2008), o carater interativo
garante que os proprios sujeitos possam construir e adaptar os mapas de acordo

com seus saberes e necessidades. Esse tipo de cartografia se propde a ser
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incompleta e em constante construgao, reforcando que o mapa é uma ferramenta

analitica e de memodria social (RIBEIRO, 2012a).

Repensar a cartografia exige superar o modelo cartesiano e reconhecer que o mapa
nao deve ser o fim do processo, mas 0 meio para entender a agao social. Assim,
torna-se essencial incluir os sentidos dos sujeitos, respeitar o tempo das trocas de
saberes e valorizar o cotidiano das comunidades. Essa abordagem processual
busca captar movimentos, lutas e reivindicagdes, promovendo uma leitura critica

das dinamicas territoriais.

Metodologia cartografica

ApoOs essa exploragcdo das possibilidades cartograficas, observa-se que as praticas
de cartografia, sejam elas fundamentadas em principios ou pistas deixadas por
alguns autores ou em metodologias especificas de manejo, desafiam a
compreensao tradicional da cartografia cartesiana e seus mapas quantitativos.
Nesse caminho, os processos criativos inspirados por elas deixam aberto um mundo
de possibilidade de reinventa-las ou de pratica-las a partir das subjetividades do
proprio pesquisador. Um caminho sem regras estaticas e enrijecidas, que podem se
transmutar e adaptar-se, assim como os territérios em que atuam. E por n&o existir
passo-a-passo, “o pesquisador-cartografo tera que inventar os seus na medida em
que estabelece relagdes e passa a fazer parte do seu proprio territério de pesquisa”
(COSTA, 2014, p. 71). Abre-se um leque de oportunidades ao considerarmos

diferentes formas de realizar cartografias.

E bom lembrar ainda que existem tantas cartografias possiveis quanto
campos a serem cartografados, o que coloca a necessidade de uma
proposicdo metodoldégica estratégica em relacdo a cada situagdo ou
contexto a ser analisado, indicando que dessa perspectiva método e objeto
séo figuras singulares e correlativas, produzidas no mesmo movimento, e
que nado se trata aqui de metodologia como conjunto de regras e
procedimentos preestabelecidos, mas como estratégia flexivel de analise
critica (PRADO FILHO; TETI, 2013, p. 46).

Inspirado no método cartografico e na cartografia social, proponho construir
diretrizes para uma metodologia cartografica, que pode ser adaptada aos contextos,
impulsos, desejos, sentimentos, preferéncias e questdes de cada pesquisador

cartografo. Essa abordagem ndo € uma invencéo inédita, mas sim uma analise
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metodolégica de seus usos em conjunto, atravessada por minhas proprias
subjetividades e caminhos teoricos e praticos ja percorridos, assim como nos orienta
o método cartografico. Falabella e Thurler (2021) encerram um de seus textos, em
boas escolhas de palavras para transmitir esse ensejo, enfatizando que a pratica da
cartografia € uma atividade pessoal e subjetiva, que deve ser adaptada tanto ao

contexto da investigagcao quanto ao perfil do pesquisador. Séo elas:

Sabemos que a aplicacdo de um método é uma tarefa pessoal, da mesma
forma, sabemos que o método certo é aquele que corresponde a ambos
contextos, da investigacdo e do investigador que a conduz, por isso a
cartografia ndo deve ser entendida como uma postura para todos os que
procuram e para todos os objetos. Nossa intencao aqui foi a de apresentar
uma possibilidade de entendimento da cartografia que, outros
pesquisadores, certamente, fariam de forma diferente. N6s mesmos
fariamos de forma diferente em outro contexto, em um tempo-espago
diferente (FALABELLA; THURLER, 2021, p. 328).
Mesmo assim, ha alguns pontos que nao se pode perder de vista, e um deles é que
pesquisar € intervir. O pesquisador ndo € um corpo neutro no territério, ele atua e
modifica o campo e o0 espago, assim como o campo € as relagdes de afeto o
modificam, n&o existindo pesquisa imparcial, mas um processo de coprodug¢ao
mutua e simultanea (SOUZA; FRANCISCO, 2016). Logo, a metodologia aqui
discorrida se faz baseada na experiéncia conjunta de pesquisador e pesquisado, da
proximidade entre eles e das redes que constroem, acrescidas nas sensibilidades,
intensidades e respeito mutuo entre os participantes. Em uma “estratégia de analise
critica e agao politica, olhar critico que acompanha e descreve relagdes, trajetorias,
formagdes rizomaticas, a composi¢cao de dispositivos, apontando linhas de fuga,
ruptura e resisténcia” (PRADO FILHO; TETI, 2013, p. 47). Essa metodologia
intervencionista se embasa na atuacdo de individuos presentes no territério e
dispde-se como principio para um trabalho de respeito aos sujeitos, intensidade e

afeto, propositiva e sistematizadora das investigacdes resultantes as agoes.

A relacao entre o método cartografico e a cartografia social revela uma aproximagéo
que dinamiza o posicionamento, a ética, a sensibilidade e a prépria pratica,
induzindo sujeitos a serem cartdégrafos dos devires da vida, ja que ambas buscam
compreender as dinamicas sociais em constante transformagdo. O método
cartografico, inspirado na ideia de rizoma, valoriza a multiplicidade, a n&o-hierarquia
e a interconexdo das experiéncias, propondo acompanhar processos subjetivos e

sociais de forma fluida e experimental. Ja a Cartografia Social foca na
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representacdo das realidades sociais por meio da participacdo ativa das
comunidades, sendo um importante instrumento de mobilizagdo e transformacéao
social. Mesmo que partam de fundamentos tedricos distintos, o didlogo entre as
duas pode se transformar em uma hibrida metodologia das vozes e das

subjetividades.

Primeiro, convergem em diversos pontos, principalmente pela valorizagdo da
participagdo ativa dos sujeitos, em que o0 pesquisador e os participantes
co-constroem o conhecimento em um processo continuo. Fundamentam-se na
inclusdo das vozes no mapear de vivéncias, relagdes de poder e desigualdades e
oferecem instrumentos criticos que contribuem para praticas investigativas voltadas
a resisténcia e a mudanga. Nesse caminho, engajam-se em promover analises
criticas que incentivem a agao social coletiva. Isso quer dizer que compartilham um
compromisso com a complexidade das conexdes e, em unido, podem fazer com que
a énfase na subjetividade e na experimentagdo orientem intervengdes praticas e
representacdes visuais que possibilitam transformar realidades territoriais, ndo em
uma coleta de dados, mas na produgao de dados a partir da processualidade e das

redes.

Apoés o estudo das duas abordagens metodoldgicas, diversas indicagdes de como
uni-las aparecem de forma fluida. O método cartografico constréi o sujeito
cartografo, ndo voltado para representagdes, mas para a investigacao-agcao de seus
dispositivos e agenciamentos. Ja a CS é o didlogo na construgcdo de um material
representacional politico, com objetivos claros e participagdo engajada. E quase
como fazer a pratica da Cartografia Social com os fundamentos do método
cartografico, mas vai além, pois mesmo que possam ser complementares, também
podem ser antagbnicos em diversos pontos. Faz do seu desenvolvimento um
posicionamento do devir e das vozes, ja que cartografar “implica alguma coisa que
violenta o pensamento, que o tira de seu natural estupor, de suas possibilidades
apenas abstratas” (DELEUZE, 2022, p. 56), e as somam a arte de conseguir traduzir
um campo nunca estatico em imagem. Um decalque de um momento, que é o

momento da acao.

Assim, esses decalques do momento se posicionam como ferramentas analiticas
que buscam mapear criticamente as estruturas e dinamicas do passado e presente

de sua feitura. Diferente de simples reproducdes da realidade, eles evidenciam
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impasses, tensdes e pontos de bloqueio que estruturam um determinado contexto,
destacando onde ha potencial para transformagdo. Podem ser utilizados como
instrumentos de comparacdo, pois permitem relacionar diferentes situacoes e
visualizar padrbes sociais que, muitas vezes, nao sao imediatamente perceptiveis.
Dessa forma, ndao devem ser um fim em si mesmos, mas um ponto de partida para
processos criativos e reflexdes mais amplas sobre possibilidades e conexoes.
Nesse sentido, inserem-se na pratica cartografica como mapa estatico de um

mapeamento dinamico e continuo das relagdes sociais, culturais e subjetivas.

Cartografar ndo € s6 uma acao da pratica guiada ou do devir, mas da socializagao
entre os envolvidos e 0s saberes que carregam consigo, 0os conhecimentos que
compdem aquele territério e aquelas pessoas enquanto grupo. Isso também faz com
que a propria metodologia ndo se feche em si mesma, mas seja ponto de abertura

para outras possibilidades, engajamentos, aprendizados e coletividade.

Na metodologia cartografica, a cartografia acontece desde a chegada, do encontro,
do estudo do que veio antes, entendendo que se insere sempre no meio de algo.
Nao se discute seu possivel uso coletivamente com o territorio, € algo que o
pesquisador ou a equipe carrega em decisdo anterior aquele momento. Entra no
rizoma pelo devir e pela observacédo, e é pelo contato que integra a participagao
coletiva na construgédo do mapa diagramatico do trabalho que o trouxe até aquele
lugar, com aqueles individuos. E, a partir do avancgar desse devir, pode introduzir a
ideia do mapeio coletivo fisico, agora, sempre em dialogo com o grupo que passa a

integrar®?,

N&o se trata de um compilado de procedimentos ja definidos, ela é uma atitude e
resposta dos acontecimentos, a partir das experiéncias e da atuagao dos sujeitos.
Seu planejamento se constroi a partir das necessidades observadas e cartografadas
pelo pesquisador, em conversa com o grupo, fundada na compreensao de que tudo
€ mutavel no territério. Assim, toda a interagdo com a comunidade se torna parte do
método e um passo para proxima atuagao, sejam eles dias em que foram propostas
atividades, como o estudo do mapa, ou os dias de aproximagado e criagao de

vinculos e afetos. Sendo sempre importante que, no construir diagramatico, a teoria

2 Nunca como igual aos demais do grupo sécio-espacial, o pesquisador sempre sera externo e tera
peso diferente em suas falas, socialmente ocupando lugares hierarquicos. Entretanto, pela presenca
e pela intervencgao, passa a fazer parte daquele rizoma.
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também seja parceira, assim como a organizacdo continua de ideias, de agenda, de
atividades. Bem como retornar a esses arquivos e dados sempre que necessario,

vé-los de outro angulo, analisa-los a partir de novas informagdes.

Dessa maneira, os tempos se dao de forma flexivel e atrelado aos acontecimentos
reais. A acao parte da participacdo nas dinamicas politicas existentes e nos
processos de disputa territorial, além da analise de como as forgas se articulam no
processo. A vista disso, a atuagdo se molda a cada experiéncia no territorio,
enquanto as conexdes sao formadas. Inserir-se no territério requer a manutencgao
dos posicionamentos e um pensamento aberto frente a tudo aquilo que possa vir a
emergir no contexto de problematizagdo (SOUZA; FRANCISCO, 2016). Tal como a
possibilidade continua de mudancga, conjunta com a habilidade de lidar com o fator
da mutabilidade — principalmente quando se trata de um territério ndo formal, com
diversas disputas e caminhos entrecruzados entre os diversos atores e agentes

deste rizoma.

Ha de se atentar que o método cartografico ultrapassa barreiras dos planejamentos
de atividades. A sua compreensao leva a uma agao do tato, do se relacionar
perante ao outro, alimentando-se de tudo que esta presente. E que grande parte do
cartografar ndo esta nas representagcées geradas, mas nas falas, nas agbes, nas
minucias da conexao entre os atores. De fato, entender-se enquanto cartografo das
subjetividades, transforma qualquer agdo em informagdo, qualquer atitude em
milhares de linhas e pontos do rizoma daquele territério. Trabalhar dentro dessa
sensibilidade atenta tem a capacidade de alcance dos objetivos de forma mais fiel

aos protagonistas do trabalho, que s&o os sujeitos do grupo sécio-espacial.

A metodologia cartografica age nesse tdpico no ato dos cartografos-facilitadores
passarem, didatica e dialogicamente, parte dessa ética sensivel para quem antes
estava no lugar de ser observado e integrado. Agora eles se posicionam também
enquanto observadores, enquanto cartografos antropofagicos de informacgdes,
porém de formas mais densas, profundas e sentidas, ja que protagonizam aquelas
linhas. E, na compreensao do seu préprio mapeio social coletivo, das subjetividades
observadas de dentro, fazendo com que o papel do pesquisador se volte cada vez

mais ao lugar da escuta. Logo, esse engendramento é sobre autonomia.
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Outrossim, a pratica se engrandece nas conexdes afetivas entre os atores e essas
relagcdes se fortalecem a medida que os participantes compartilham experiéncias,
conhecimentos e momentos coletivos, o que aumenta o engajamento nas atividades
propostas. Japiassu e Marcondes (2006), no dicionario basico de filosofia, retnem
algumas definicbes sobre a palavra afeto, entre estas estdo: do verbo afetar,
comover, perturbar; afetar significa exercer uma ag¢ao sobre alguma coisa ou sobre
alguém. Sendo assim, as interagdes geradas durante a pesquisa tém um impacto
significativo nas dinamicas sociais do territério. A cartografia demanda atengao aos
envolvidos e seus devires pessoais e coletivos, reconhecendo que cada encontro
gera efeitos que influenciam tanto os pesquisadores quanto os participantes. Isso
porque a pesquisa cartografica, ao se aprofundar nas vivéncias do territorio,
distingue-se de outras metodologias por seu envolvimento com as subjetividades e

particularidades.

Dessa forma, também promove um acolhimento da diversidade e das diferentes
realidades dos participantes, permitindo uma compreensao mais abrangente e
sensivel da vida comunitaria. A busca por uma cartografia rizomatica implica em
criar conexdes entre pensamentos diversos € em constante movimento, refletindo
também sobre como os afetos, de afetar, influenciam as relagcdes e a capacidade de
acao dos individuos. A cartografia demanda um estado de atengdo aos afetos e
efeitos da experiéncia, dos encontros no objeto pesquisado e na(s) pessoa(s) que
pesquisam, visto que “Nada existe de cuja natureza ndo siga algum efeito”
(ESPINOSA, 2015, p. 109).

Por fim, ao considerar o territério como um espago onde sujeito e objeto se
co-determinam, a cartografia se torna uma ferramenta que ndo apenas analisa, mas
também participa ativamente da construcédo de significados, refletindo os processos
de subjetivacdo do trabalho imaterial e material. Portanto, desponta como um meio
de pesquisa que acompanha as transformacgdes e complexidades do cotidiano,
marcado por flexibilidade, mobilidade e constante adaptacédo. Privilegia processos
dinamicos e relacionais, mapeando conexdes, rupturas e fluxos que atravessam as
experiéncias sociais e os territérios existenciais. Nado apenas identifica estruturas,
mas também revela movimentos e possibilidades de mudanga que escapam as
categorias rigidas dos métodos tradicionais. Ao mapear afetos, intensidades e

desejos, a cartografia acompanha o pulsar da vida em suas multiplas dimensoes,
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permitindo que o pesquisador se movimente entre diferentes territérios e modos de
subjetivagdo. Esse encontro entre investigador e territorio investigado cria um
espaco de troca, onde novas formas de compreender e intervir na realidade

emergem.

Além disso, reafirma seu forte potencial politico e abre caminhos para a criacéo de
novas formas de pesquisar, revelando as tensdes e possibilidades que se escondem
em diferentes contextos. Nesse sentido, ndo € apenas uma ferramenta de analise,
mas um dispositivo criador que participa ativamente da construgdo de novas formas
de atuar, envolvendo o pesquisador em um método que se transforma junto com o
objeto analisado. Mais do que registrar o que esta dado, ela se propde a capturar o
que esta em movimento — os fluxos que atravessam territorios e subjetividades,

conectando vidas, afetos e experiéncias de maneira singular.

Pesquisa-agao

Assim como o método cartografico, a pesquisa-agcdo se consolida como uma
abordagem metodoldgica de carater participativo e intervencionista, que combina
investigacao cientifica e pratica transformadora, tanto na produg¢ao do conhecimento
quanto na agéo coletiva. De acordo com Vergara (2006, p. 49), "a pesquisa-agéo &
um tipo particular de pesquisa participante e de pesquisa aplicada que supde
intervencédo participativa na realidade social. Quanto aos fins é, portanto,
intervencionista". Sendo assim, se difere da pesquisa tradicional, que muitas vezes
mantém uma distancia entre o pesquisador e o objeto, envolvendo ativamente os
participantes como coautores do processo e promovendo uma relagado dialdgica,

colaborativa e, sobretudo, formadora.

A pesquisa-agao busca promover a modificagdo ativa do universo que esta sendo
pesquisado, enquanto ele esta sendo pesquisado. Dessa forma, esta metodologia
se destaca por enfatizar a agcao coletiva como meio para a resolucido de problemas.

Segundo Thiollent (2011, p. 20), essa abordagem pode ser definida como
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um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associagdo com uma agao ou com a resolugao de um problema
coletivo no qual os pesquisadores e os participantes representativos da
situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo (THIOLLENT, 2011, p.14).

Destarte, a pesquisa-agao se caracteriza pelo envolvimento ativo dos participantes
em todas as etapas do processo investigativo, desde a formulacéo inicial até a
avaliacao dos resultados. Por isso, ha uma relagao estreita entre pesquisadores e
sujeitos da pesquisa, promovendo um dialogo constante e uma construgao coletiva
do conhecimento. Os problemas investigados emergem da propria realidade dos
envolvidos, mas também de forma pactuada com eles a partir de um interesse
comum, e as solugcbes sao pensadas de forma colaborativa, buscando acdes
concretas que possam transformar a situagcdo estudada. Mais do que analisar
individuos isoladamente, esse método foca na dindmica social e nos desafios
presentes no contexto especifico, acompanhando as decisbes e estratégias ao
longo do percurso para garantir que a pesquisa tenha um impacto efetivo na

realidade observada.

Conforme Cassandre e Godoi (2013), essa abordagem busca contemplar tanto os
sujeitos vinculados ao problema quanto os pesquisadores, promovendo a integragao
entre conhecimento tedrico e acao pratica, como também amplia a construgao
coletiva do conhecimento e fortalece o engajamento social. Dessa forma, essa
abordagem busca nao apenas compreender a realidade ou um problema ao longo
da pesquisa, mas também intervir na situagcao e/ou no espaco e contribuir para a
producdo de conhecimento académico e melhoria da propria pratica em si,

respeitando os limites éticos e contextuais da pratica (TRIPP, 2005).

Com esses objetivos, essa metodologia € estruturada em ciclos continuos e
dindmicos, ndo necessariamente em momentos separados, podendo acontecer
simultaneamente. Lewin (1946), um dos precursores dessa abordagem
metodoldgica, a desenha como um modelo espiral de planejamento, agédo e
reflexdo. Ja Tripp (2005) a ilustra como um circulo continuo de investigagao e agao.

Para Thiollent (2011), as etapas ciclicas sdo compostas pelo diagndéstico, agéo e
reflexdo — por isso a metodologia é relacionada com a praxis freiriana por diversos

autores. Para além, ao integrar teoria e pratica, essas etapas abrem espacgo para

que os participantes desenvolvam maior consciéncia sobre sua realidade e
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adquiram autonomia para transforma-la (KOSHY; KOSHY; WATERMAN, 2010),

situacao que também auxilia no refinamento das questdes levadas a pesquisa.

Thiollent (2011, p. 79) enfatiza que "deve se concretizar em alguma forma de agao
planejada, objeto de analise, deliberagcéo e avaliagao", e isso também implica que o
tema pesquisado seja imbricado a acdo em analise. Esse aspecto a torna
particularmente relevante para estudos que buscam impactar realidades sociais
especificas, permitindo que as solu¢gdes emergentes sejam implementadas e
avaliadas de maneira continua. Evidenciando a preocupagédo com a efetividade das
intervengdes e com o aprimoramento continuo do processo investigativo, o autor
propoe um modelo estruturado para a condugdao dos problemas trabalhados na

pesquisa-agao, que inclui as seguintes etapas:

a) analise e delimitagdo da situagao inicial; b) delineamento da situagao
final, em fungcdo de critérios de desejabilidade e de factibilidade; c)
identificacdo de todos os problemas a serem resolvidos para permitir a
passagem de (a) e (b); d) planejamento das ag¢des correspondentes; e)
execucgao e avaliagdo das ac¢des (THIOLLENT, 2011, p.53-54).

Além disso, ao romper com a dicotomia entre sujeito e objeto de estudo, a
pesquisa-agcao possui um carater emancipatério e politico, reconhecendo a
importancia da acgao coletiva na constru¢cdo de mudancas sociais ao valorizar a
participagao ativa dos individuos no processo investigativo. Segundo Cassandre e
Godoi (2013), essa abordagem permite que o conhecimento tedrico e a pratica se
interliguem de maneira inseparavel, gerando solugbes que sdo ao mesmo tempo
reflexivas e transformadoras. Dessa forma, a pesquisa-agdo se apresenta como
uma metodologia flexivel e comprometida com a promogao da justica social e de
uma possivel emancipagado, tornando-se uma ferramenta para pesquisadores e
comunidades que buscam enfrentar desafios complexos de maneira colaborativa e

efetiva nos processos de assessoria técnica.

Nesse contexto, a pesquisa-agao tem sido amplamente utilizada no campo da
arquitetura e urbanismo para compreender e intervir em espagos urbanos,
considerando as praticas e saberes dos moradores. Isto permite que profissionais
se utilizem dessa abordagem para analisar as dindmicas territoriais e a produg¢ao do
espacgo a partir das experiéncias dos sujeitos envolvidos, construindo uma pratica
mais democratica e participativa, valorizando as vozes e saberes locais. Assim, a

pesquisa-agdo se apresenta como uma estratégia metodologica potente para o
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estudo de contextos sociais complexos, proporcionando tanto avancgos cientificos

guanto beneficios concretos para as comunidades pesquisadas.

Ainda desenhando-a pelos escritos de Thiollent (2011), o autor cita uma série de

estratégias para seu desenvolvimento, sendo elas:

a) ha uma ampla e explicita integragdo entre pesquisadores e pessoas
implicadas na situagéo investigada; b) desta interagao resulta a ordem de
prioridade dos problemas a serem pesquisados e das solu¢cdes a serem
encaminhadas sob forma de agao concreta; c) objetos investigagdo néo é
constituido pelas pessoas e sim pela situagdo social e pelos problemas de
diferentes naturezas encontrados nesta situagdo; d) o objetivo da
pesquisa-acdo consiste em resolver ou, pelo menos, esclarecer os
problemas da situagdo observada; e) ha, durante o processo, um
acompanhamento das decisbes, das agdes e de toda a atividade
intencional dos atores da situagao; f) a pesquisa néo se limita a uma forma
de acdo (risco de ativismo): pretende-se aumentar o conhecimento dos
pesquisadores e o conhecimento ou o “nivel de consciéncia” das pessoas e
grupos considerados (THIOLLENT, 2011, p. 22 - 23).

Quanto ao histérico da pesquisa-agdo, esta tem suas raizes historicas
profundamente ligadas ao desenvolvimento das ciéncias sociais e a busca por
metodologias que integrem teoria e pratica, promovendo transformagdes sociais por
meio da participacdo ativa dos envolvidos. Um dos principais precursores dessa
abordagem foi Kurt Lewin (THIOLLENT, 2011; MORIN, 2004; BARBIER, 2002),
psicélogo social alemao que, na década de 1940, cunhou o termo "pesquisa-ag¢ao".
Entretanto, ndo ha certezas de que ele tenha inventado o nome desta metodologia,
e ha registros de outras abordagens parecidas com seu desenvolvimento
metodoldgico datadas anteriormente a este autor (DEMO, 2008; TRIPP, 2005).
Lewin desenvolveu seu trabalho em um contexto marcado pela necessidade de
abordagens que integrassem a investigagao cientifica a agédo pratica. Ao demonstrar
que a pesquisa poderia ser uma ferramenta ativa para a resolucdo de problemas
coletivos, ganhou visibilidade e influenciou areas como educagéao, desenvolvimento

comunitario e mudancga organizacional.

Lewin (1946) prop6s um modelo ciclico composto por quatro etapas principais:
diagndstico, planejamento, implementagdo e avaliagdo. Esse processo espiralado
de acéao e reflexdo permitia que os pesquisadores interagissem com o ambiente de

estudo, promovendo mudancgas sociais sem se distanciar do objeto de investigagao.

Na década de 1950, Stephen Corey, discipulo de Lewin, expandiu a aplicagado da

pesquisa-agao para o campo educacional, destacando seu potencial para a reflexao
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sobre praticas pedagogicas e a melhoria do ensino (TOLEDO; JACOBI, 2013;
KOSHY; KOSHY; WATERMAN, 2010). Essa expansdo contribuiu para a
consolidagdo da metodologia como uma ferramenta relevante para a formagéo de
professores e a transformacdo de contextos educacionais. Paralelamente, na
Europa, autores como André Morin e René Barbier desenvolveram abordagens mais
dialégicas e participativas, enfatizando a importadncia da colaboragcdo entre
pesquisadores e comunidades. Barbier, em particular, destacou o carater
existencialista da pesquisa-agao, relacionando-a a temas profundamente humanos,
como amor, paixao e velhice, enquanto Morin reforgou a necessidade de uma visao

sistémica e complexa da realidade.

No contexto latino-americano, a pesquisa-agdo ganhou forga a partir das décadas
de 1960 e 1970, inspiradas pelas ideias de Paulo Freire e sua perspectiva critica e
emancipatéria, que defendia a importdncia da reflexdo coletiva e da
problematizacdo da realidade como ferramentas para a transformacido social,
conferindo-lhe um viés politizado e voltado para a inclusdo. No contexto brasileiro, a
pesquisa-agao foi introduzida no campo da educacgao e do planejamento rural pelo
sociologo Jodo Bosco Pinto, que a utilizou como estratégia metodologica para
incentivar a participagdo de camponeses no desenvolvimento regional e local
(BALDISSERA, 2001). Bosco baseou sua proposta no conceito de educagao
libertadora, inspirado no pensamento freiriano, e destacou a importancia do acesso
ao conhecimento técnico-cientifico, da criatividade e da organizagao coletiva como

ferramentas para a transformacéo social.

Entretanto, foi nas décadas de 1980 e 1990 que a metodologia foi amplamente
difundida no Brasil (MIRANDA; RESENDE, 2006), principalmente por meio dos
trabalhos de Michel Thiollent. Thiollent (2011) definiu a pesquisa-agcdo como uma
investigac&do social empirica, realizada em estreita associagdo com a resolugéo de
problemas coletivos e com a participacdo ativa dos envolvidos. Ele enfatizou a
comunicacao e a colaboracio entre pesquisadores e participantes, defendendo que
a pesquisa-acao deve ser um processo coletivo e dialégico, no qual os sujeitos se
tornam coautores do conhecimento, reforcando seu carater participativo e
intervencionista. Portanto, sua abordagem reforcou a ideia de que a pesquisa-agao
ndo se limita & geracdo de conhecimento, mas também promove a autonomia e a

capacitagao dos participantes para enfrentar os desafios de sua realidade.
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Ao longo dos anos, a pesquisa-agcao assumiu diversas concepgoes e interpretacoes,
adaptou-se a diferentes contextos e areas de atuagao e expandiu-se para muitas
areas, como saude, desenvolvimento comunitario, estudos organizacionais e
administragdo. Hoje, a pesquisa-agao continua a ser amplamente utilizada em
diferentes areas do conhecimento e, com a crescente valorizagao das metodologias
qualitativas e participativas, essa metodologia mantém sua relevancia como uma

ferramenta potente no cenario académico e pratico contemporaneo.

Por conseguinte, considera-se que o0s principios e concepgbes da
Pesquisa-agédo sao utilizados de maneiras diversas, porém, pautadas no
objetivo principal dessa metodologia: o de estudar um problema de forma
coletiva e reflexiva de modo que possibilite a busca de solugbes e
intervengdes ao campo investigado e aos participantes envolvidos no
processo a construgdo de novos conhecimentos (SILVA et al., 2021).

Assim como as vertentes no seu historico inicial, como metodologia que integra
acao e investigacao para a resolugéo de problemas praticos, a pesquisa-agao deu
origem a diversas derivagbes contemporaneas, cada uma com enfoques e objetivos
especificos, mas mantendo o principio da participacao ativa e da transformacgao. A
maioria € advinda das ideias propostas por Thiollent (2011), inclusive aparentam ter
uma descricdo semelhante de algumas linhas, como a pesquisa-agao participante,

entretanto isto € fortemente refutado por Novaes e Gil (2009).

Segundo esses autores, a pesquisa-agao (PA) e a pesquisa-agao participante (PAP)
compartilham a premissa de que o conhecimento deve estar atrelado a agédo e a
transformacgao social. No entanto, apresentam distingbes metodoldgicas e filosoficas
que as diferenciam, sendo a primeira (PA), ligada a Lewin e desenvolvida por
Thiollent (2011) e, segundo Novaes e Gil, seu foco esta na transformacao de
realidades situacionais, sem necessariamente um compromisso politico explicito ou
uma vinculagdo a movimentos sociais. Ja a segunda (PAP) se desenvolveu a partir
da tradicdo latino-americana, fortemente inspirada pelas ideias freireanas. Esta
enfatiza o engajamento politico e a participagao ativa dos sujeitos na constru¢ao do
conhecimento, sendo indissociavel da educagao popular e da luta por emancipagao
social. Seu objetivo ndo é apenas intervir em uma situagdo problematica, mas
também fortalecer coletivos e comunidades em seus processos de autonomia e
resisténcia (NOVAES; GIL, 2009).
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Outras vertentes de grande nome sao as pesquisas-acao critico-colaborativa,
pedagogica e colaborativa (SILVA et al., 2021). A critico-colaborativa, principalmente
desenvolvida por Pimenta (2005), eleva os participantes ao papel de
copesquisadores, promovendo agdes interventivas e reflexdo critica sobre a
realidade. Essa linha busca romper com hierarquias tradicionais, incentivando a
horizontalidade entre os envolvidos e a transformagao de praticas institucionais para
a democratizagao social. Pimenta (2005) destaca que a efetividade da pesquisa
depende da colaboragao ativa dos participantes, evitando sua marginalizagdo nos
processos investigativos. Ja a pesquisa-acao pedagogica, que tem Franco (2016)
como principal autor, concentra-se na mudanga de percepg¢ao dos docentes sobre
suas praticas, utilizando dispositivos pedagdgicos para gerar empoderamento e
consciéncia critica. Esse autor relaciona essa metodologia a meta-analise de
experiéncias anteriores, destacando sua capacidade de tensionar a "consciéncia

ingénua" e promover rupturas transformadoras no campo educacional.

Por fim, a pesquisa-agdo colaborativa, conforme Ibiapina (2008), prioriza a
construgao coletiva do conhecimento, integrando universidade e escola. Essa
abordagem valoriza a mediagao de grupos colaborativos para o desenvolvimento
profissional docente, onde a socializagdo de experiéncias e a superagao
democratica de conflitos sdo centrais. Ibiapina ressalta que a colaboragdo nao se
limita a resolugcéo de problemas, mas também a reconstrucdo reflexiva das agdes
educativas. Estas sao algumas das vertentes mais atuantes no cenario brasileiro,
contudo, existem inumeros outros caminhos e nomenclaturas espalhados ao redor

do mundo, com fortes semelhancas e divergéncias.

Além das vertentes, ainda existem as cinco modalidades de pesquisa-acao trazidas
por Tripp (2005), que refletem diferentes niveis de engajamento politico, critico e
emancipatério, adaptando-se a diversos contextos e necessidades. Séo elas: (1)
Pesquisa-agdo técnica: o pesquisador atua de forma mais mecanica, seguindo
manuais ou protocolos predefinidos. O foco esta na aplicagdo de técnicas e
procedimentos para melhorar praticas especificas, sem necessariamente questionar
as estruturas ou contextos mais amplos; (2) Pesquisa-agao pratica: o pesquisador
projeta e implementa mudangas com base em suas préprias reflexdes e
experiéncias, buscando melhorar praticas cotidianas. A énfase esta na resolugao de

problemas concretos, mas ainda sem um questionamento profundo das estruturas
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sociais ou politicas; (3) Pesquisa-agcao politica: reconhece a necessidade de
engajar-se em questdes politicas para promover mudancas mais amplas. O foco
esta em influenciar politicas ou sistemas, muitas vezes enfrentando resisténcias ou

barreiras institucionais.

A quarta e a quinta sdo derivagdes da pesquisa-agao politica: (4) Pesquisa-agao
socialmente critica: vai além da mudanca individual ou organizacional, buscando
transformar estruturas sociais injustas. O pesquisador e os participantes questionam
as normas e praticas dominantes, trabalhando para promover maior igualdade,
tolerancia e cooperacéao; (5) Pesquisa-acdo emancipatéria: a mais abrangente das
modalidades, buscando mudar o status quo ndo apenas para um grupo especifico,
mas para a sociedade como um todo. Ela envolve um esfor¢o colaborativo e

participativo, visando a emancipagao e a autonomia dos individuos e grupos.

Neste texto de mestrado, bem como na pesquisa empirica, foram usadas
principalmente as filosofias desenvolvidas por Thiollent (2016; 2011; 1987) e nao
houve, nem havera, distincdo de nomenclatura. Portanto, aqui, sera utilizado a
simples forma ‘pesquisa-acado’, entendendo-a como critica, relacionada ao
engajamento, emancipacdo, autonomia e acao politica. Ainda, é lida como
socialmente critica, questionadora das estruturas dominantes e focada na justica
social, mudangas estruturais e ampliacédo da participacédo e do protagonismo dos

envolvidos.

Vale destacar que “A fungao politica da pesquisa-acao é intimamente relacionada
com o tipo de acédo proposta e os atores considerados. A investigacdo esta
valorativamente inserida numa politica de transformacgéo” (THIOLLENT, 2011, p. 47).
Nao se limita a produgcdo de conhecimento académico, mas assume um
compromisso com as demandas das minorias sociais, denunciando contradigdes e
desigualdades presentes na sociedade. Ao instigar a participagao ativa dos sujeitos,
a pesquisa-acao contribui para a democratizacdo do saber, empoderando os
participantes, podendo fomentar uma mudancga de sujeitos passivos em agentes
ativos de mudanca, capazes de reconhecer e valorizar seu proprio potencial. Como
aponta Zuhiga (1891 apud Thiollent, 2011), a pesquisa-agao busca transferir o
controle do conhecimento para as coletividades, permitindo que expressem seus

aprendizados de forma auténoma e engajada.
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Como anteriormente sinalizado, essa abordagem metodoldgica é uma alternativa
concebida a pesquisa tradicional, o que gera dois caminhos que seréo discorridos:
sobre a pesquisa-acado ser um tipo de pesquisa social, assim como afirma Thiollent
(2011); e as principais divergéncias entre os dois tipos de pesquisa. Comegaremos
pelo primeiro: considerada um tipo de pesquisa social, € defendida por Tripp (2005)
como um tipo de pesquisa que combina teoria e pratica, como uma forma de
investigacdo-agcdo por meio de um processo sistematico e empiricamente
fundamentado. Ainda, Koshy, Koshy e Waterman (2010) a afirmam como promotora
de técnicas de coleta e interpretacdo de dados, além de dinamicas de grupo, para

promover a mobilizacédo e a conscientizagado dos envolvidos.

A pesquisa por ser agdo, a propria forma ou maneira de fazer a
investigacdo da realidade gera processo de acdo das pessoas
envolvidas no projeto. O modo de fazer o estudo, o conhecimento da
realidade ja é acdo; acdo de organizacéo, de mobilizacdo, sensibilizagdo e
de conscientizagédo (BALDISERA, 2001, p. 8).
Ao integrar técnicas de pesquisa social, como coleta e interpretagcao de dados, bem
como dinamicas de grupo, a pesquisa-agdo promove a participacdo coletiva na
producdo do conhecimento e na formulagdo de estratégias de intervengdo. Como
enfatiza Thiollent (2011, p. 99), ela pode ser concebida como um procedimento
exploratorio, cujos objetivos sdo definidos conjuntamente por pesquisadores e
participantes, contribuindo para elucidar a agdo e impulsionar novas investigagdes.
Além de sua dimenséo pratica, a pesquisa-acao nao descarta a teoria, pois busca a
emancipagao dos sujeitos e a reflexdao sobre o papel politico da pesquisa social
(THIOLLENT, 2011; BARBIER, 2007). Trata-se, portanto, de um processo
colaborativo, no qual pesquisadores e participantes interagem promovendo a

aprendizagem e a transformacao social.

Nesse contexto, Barbier (2007, p. 91) destaca a complexidade inerente a
pesquisa-agao, ressaltando que ela envolve multiplos elementos como organizagéo,
informagéo e retroacdo, sem se fechar em uma abordagem estritamente teorica.
Essa caracteristica dialégica permite que a pesquisa-acdo nao apenas resolva
problemas imediatos, mas também desencadeie novas investigagdes, contribuindo
para uma compreensao mais aprofundada das dindmicas sociais. Por fim, por ser
entendida como um ciclo continuo, conforme apontado por Tripp (2005), cujo

movimento reflexivo ndo apenas aprimora a pratica social, mas também amplia o
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conhecimento sobre o préprio processo investigativo, fortalecendo a relagao entre

teoria e acédo e promovendo mudancas significativas na realidade estudada.

Em relagdo as divergéncias com a pesquisa tradicional, € importante ponderar que a
pesquisa tradicional tem carater majoritariamente positivista, busca a neutralidade e
objetividade do pesquisador e a separacao entre sujeito e objeto, uma posicao de
distanciamento que busca explicar fendbmenos de forma apartidaria e casual
(OLIVEIRA, 1988). A pesquisa-acdo, por sua vez, integra teoria e pratica,
envolvendo ativamente os participantes no processo investigativo e deixando claro
sua politizacdo. Tal coparticipagcdo permite que os envolvidos se apropriem do
conhecimento gerado e o utilizem para transformar sua realidade, tornando-a
também formativa e possivelmente capacitora a autonomia. Sendo assim, uma das

principais diferengas reside na relagao entre pesquisadores e participantes.

A pesquisa-agao é a revolta contra a separagao dos ‘fatos’ e dos ‘valores’
que da um sabor particular a nogao de objetividades das Ciéncias Sociais.
E um protesto contra a separacdo do ‘pensamento’ e da ‘agdo’ que é uma
heranca do laisser-faire do século 19. E uma tentativa desesperada de
transcender a estéril especializacdo das Ciéncias Sociais com seu implicito
repudio da responsabilidade humana para com os acontecimentos sociais
(DUBOST, 1987, p. 136 apud BARBIER, 2002, p. 37 - 38).

Tradicionalmente, a pesquisa segue um modelo linear e pré-determinado, associado
ao positivismo e ao funcionalismo. Logo, outro diferencial importante da
pesquisa-agao esta relacionado ao processo metodoldgico, que tem carater
continuo, iterativo e ciclico (ou espiralados). A aplicacao desses ciclos torna o
processo mais aberto e adaptativo, permitindo ajustes constantes no decorrer do
processo investigativo, como também uma maior flexibilidade aos dissensos,
reconhecendo a complexidade e a subjetividade dos fenbmenos sociais. Ademais,
também se diferencia ao adotar uma abordagem epistemoldgica critica, rejeitando a
ideia de que a realidade social possa ser estudada com os mesmos métodos das
ciéncias naturais. Nao descarta o rigor metodolégico, mas busca formas de
investigacdo que respeitem a complexidade das relagdes humanas (THIOLLENT,
2011), permitindo uma leitura multipla e multirreferencial das situagdes investigadas
(BARBIER, 2002, p. 66).

Além disso, a pesquisa-acdo é uma metodologia associada a formas de agéo
coletiva, enquanto a convencional muitas vezes se limita a observagdo e a

descricao de fendmenos, sem necessariamente buscar intervengdes praticas. Ou
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seja, outra diferenga fundamental é relacionada aos objetivos. A pesquisa-acao &
uma metodologia tedrico-pratica com objetivos claramente definidos e voltados para

a transformacao social e a producio de saberes e consciéncia, sendo eles:

Contribuir para o melhor equacionamento do problema; Levantar solugdes e
propostas de agdes para resolugdo do problema; Contribuir para a
transformagao da situacdo estudada; Obter informacdes de dificil acesso;
Desenvolver a consciéncia coletiva nos planos politicos e culturais; Produzir
conhecimento.

No entanto, o autor destaca que nem sempre toda Pesquisa-agéo
conseguira alcancar todos esses objetivos, mas se houver um
amadurecimento metodolégico e se a pesquisa for bem conduzida e
direcionada, os objetivos podem ser alcangados ao longo do processo de
investigacao, de maneira concomitante. Porém, é importante, sempre que
necessario, retomar aos objetivos a fim de realizar mudangas e assim
reorganizar o processo de investigagdo. (THIOLLENT, 2011, p. 18 apud
SILVA et al., p. 9).
Podem ser categorizados em duas dimensdes principais: 0 objetivo pratico e o
objetivo de conhecimento. O primeiro esta associado a resolugédo de problemas
concretos, emergentes do contexto pesquisado, por meio do levantamento de
solucdes viaveis e da mobilizagao dos envolvidos para uma acgao transformadora. O
segundo se refere a ampliagdo do conhecimento sobre a situagdo investigada,
possibilitando uma melhor compreensado das dinamicas sociais e dos fatores que

influenciam a problematica em questdo (THIOLLENT, 2011, p. 18).

Entretanto, € necessario que se mantenha um equilibrio entre as duas dimensoes,
‘um acordo sobre a necessidade da pratica para o desenvolvimento do
conhecimento” (NILSSON, 2000, p. 6). Thiollent (2011) enfatiza que, embora os
objetivos praticos e de conhecimento possam ser alcangados simultaneamente, é
essencial manter uma certa harmonia e aprumo entre eles. Enquanto os objetivos
praticos focam na resolucado imediata de problemas, os objetivos de conhecimento
buscam ampliar a compreensao tedrica e pratica das situagdes investigadas. Esse
equilibrio permite que a pesquisa-agao seja tanto uma ferramenta de intervengao
social quanto uma metodologia de produ¢ao de conhecimento cientifico. Ou seja, a
pesquisa deve ndo apenas gerar informagdes originais sobre a realidade estudada,
mas também criar condicdes para que os participantes desenvolvam maior

capacidade de acao e reflexao sobre sua propria condi¢ao.
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Todos esses objetivos praticos ndo devem nos fazer esquecer que a
pesquisa-acdo, como qualquer estratégia de pesquisa, possui também
objetivos de conhecimento que, a nosso ver, fazem parte da expectativa
cientifica que é proépria as ciéncias sociais (THIOLLENT, 2011, p. 21).
Tal equilibrio corrobora ao préximo objetivo, grandemente dissertado por Tripp
(2005), que €& a melhoria da propria pratica. Segundo ele, o objetivo da
pesquisa-agao € alcangar niveis de aprimoramento da pratica ao promover uma
oscilagao sistematica entre agir no campo e investigar sobre ela, compreendendo-a
por investigacdo e acdo para aperfeicoa-la. Tripp (2005) destaca que a
pesquisa-acao deve ser continua e ndo ocasional, pois ndo se pode repetidamente
realiza-la sem um compromisso com a transformacéo continua, equilibrando a teoria
e a pratica para elevar a compreensdo, reflexdo e a eficacia das acdes
implementadas e conseguir alcangar uma melhoria da pratica que seja

metodologicamente sélida e ndo apenas pragmaticamente eficaz.

Uma proposta de pesquisa geralmente se concentra numa questdo muitas
vezes deriva da dedutivamente de uma teoria, mas quando é possivel
pré-especificar o objetivo da pesquisa-agéo, ele sempre sera do tipo “como
posso/ podemos melhorar essa pratica?” (TRIPP, 2005, 459).
Além disso, a pesquisa-agcao tem como objetivo produzir conhecimento que possa
ser aplicado em outros contextos, contribuindo para a constru¢gao de guias ou regras
praticas que orientem a solugdo de problemas semelhantes (TRIPP, 2005). Ao
promover a conscientizagao coletiva, tanto no plano politico quanto no cultural, a
metodologia também busca desenvolver a capacidade dos participantes de refletir

criticamente sobre sua realidade e mobilizar-se para transforma-la.

Nesse caso, ndo se trata apenas de resolver um problema imediato e sim
desenvolver a consciéncia da coletividade nos planos politico e cultural a
respeito dos problemas importantes que enfrenta. (...) O objetivo é tornar
mais evidente aos olhos dos interessados a natureza e a complexidade dos
problemas considerados (THIOLLENT, 2011, p. 18).

Thiollent (2011) ressalta que a pesquisa-agdo nao se limita a acdes pontuais, mas
visa gerar mudangas duradouras, mesmo que em escalas menores, como em
comunidades ou grupos especificos. Essas mudangas podem ser tangiveis, como a
produgao de materiais ou a organizacao de ag¢des diretas, como também subjetivas,

como o aumento da consciéncia critica e da capacidade de mobilizagéo.
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Nesta pesquisa, o objetivo de ampliacédo do conhecimento € intimamente ligado, ou
até mesmo sindnimo, da formacao politica. Assim, a partir da pesquisa-acdo ha

possibilidade de alcangar

a) A coleta de informagéo original acerca de situagdes ou de atores em
movimento. b) A concretizagdo de conhecimentos tedricos, obtida de modo
dialogado na relagédo entre pesquisadores e membros representativos das
situagdes ou problemas investigados. ¢) A comparacgéo das representacdes
proprias aos varios interlocutores, com aspecto de cotejo entre saber formal
e saber informal acerca da resolugcéo de diversas categorias de problemas.
d) A produgéo de guias ou de regras praticas para resolver os problemas e
-planejar as correspondentes agdes. e€) Os ensinamentos positivos ou
negativos quanto a conduta da agao e suas condi¢des de éxito. f) Possiveis
generalizagdes estabelecidas a partir de varias pesquisas semelhantes e
com o aprimoramento da experiéncia dos pesquisadores (THIOLLENT,
2011, p. 41).

Conforme destacam Koshy, Koshy e Waterman (2010), essa metodologia gera
conhecimento a partir de investigacbes conduzidas em contextos especificos e
praticos, integrando saberes locais com conhecimentos técnicos formais, gerando
um outro nivel de consciéncia em todos os participantes. Em outras palavras, a
mescla entre conhecimento local, conhecimento geral e conhecimento especializado
cria um espago de intercambio e cocriagdo do saber, reforgcando seu potencial
transformador, ja que os sujeitos da pesquisa deixam de ser apenas observados ou

consultados e se tornam protagonistas no processo investigativo.

Outra qualidade da pesquisa-agédo consiste no fato de que as populagdes
ndo sao consideradas corno ignorantes e desinteressadas. Levando a sério
0 saber espontdneo e cotejando-o com as ‘"explicagbes" dos
pesquisadores, um conhecimento descritivo e critico é gerado acerca da
situacdo, com todas as sutilezas e nuangas que em geral escapam aos
procedimentos padronizados. Com a divulgagao de informagao dentro da
populagdo, com o processo de aprendizagem dos pesquisadores e dos
participantes, com o eventual treinamento de pessoas "leigas" para
desempenharem a funcdo de pesquisadores & possivel esperar a geragao
de uma massa de informacdo significativa, aproveitando um amplo
concurso de competéncias diversas (THIOLLENT, 2011, p. 24).

Thiollent (2011) reforgca que a pesquisa-agao € um método que articula o conhecer e
o agir, extraindo novos conhecimentos a partir da acdo. Essa caracteristica a
aproxima de abordagens intervencionistas, nas quais a geragao de conhecimento
estd intrinsecamente ligada a aprendizagem e a reflexdo critica tanto da acao
quanto dos discursos, promovendo um desenvolvimento que contribui para uma
transformacao social baseada na praxis, como proposto (ou inspirado) por Paulo

Freire.
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o papel da pesquisa nao se limita a fazer falar determinados interlocutores
e produzir um discurso diferente. Trata-se de "trabalhar" sobre o discurso
por meio de andlises e interpretacdes. Isto supde que seja ultrapassado o
simples registro de informagdo espontaneamente gerada pelos
interlocutores implicados na pesquisa (THIOLLENT, 2011, p. 79).

Durante o processo, os participantes, em conjunto com os pesquisadores,
identificam e mapeiam as realidades e suas questdes a serem trabalhadas,
engajando-se em uma reconceitualizagao da pratica (PICHETH et al., 2016). Assim,
o conhecimento gerado é contextualizado, relevante e levado a agao, no esforco em
que nao haja imposicdo de solugcbes externas ou manipulacdo pelos técnicos
especializados e académicos. Em consonancia com essa perspectiva, Severino
(2007, p. 88) ressalta que essa abordagem "além de compreender, visa intervir na
situacdo, com vistas a modifica-la". Assim, sua proposta é sair dos limites dos
enclausuramentos da pesquisa descritiva ou analitica e se fazer uma pesquisa

interventiva.

Segundo Toledo e Jacobi (2013), as relagdes estabelecidas durante a pesquisa
assumem caracteristicas didaticas, favorecendo a investigacdo, o ensino e a
aprendizagem. No entanto, esse processo ndo € espontaneo e deve ser
cuidadosamente trabalhado ao longo do desenvolvimento da pesquisa. Com isso,
os autores reiteram que a articulacdo entre pesquisa e educacdo é uma das
caracteristicas mais importantes da pesquisa-agao, pois a troca de conhecimentos
contribui para a disseminacédo de saberes existentes e também para a produgao de

novos conhecimentos.

Além disso, a pesquisa-acdo busca democratizar o saber, transferindo e
compartilhando conhecimentos e tecnologias sociais entre o campo profissional,
académico e 0s grupos socio-espaciais. Permite assim que as comunidades
adquiram dominio e compreensao dos processos nos quais estdo inseridas,
capacitando-as para enfrentar suas lutas sociais, incentivando a emancipacéao e a
autonomia. Como ressalta Thiollent (2011), o conhecimento gerado na
pesquisa-agao € divulgado tanto no seio da populagdo quanto em canais
académicos, contribuindo para o avang¢o do debate sobre as questdes abordadas,

também engrandecendo o outro campo em jogo e atores do meio.

A pesquisa-acdo também apresenta diretrizes ou premissas metodoldgicas

imbricadas na sua pratica, que ndo necessariamente sao objetivos, mas passos que
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compdem certa obrigatoriedade. Mesmo que os autores pesquisados nao usem
dessa linguagem, s&o principios que se repetem em toda bibliografia lida para esta
dissertagdo e aqui serao trazidas trés destas: (1) a participagao ativa; (2) a postura
politico-critica do pesquisador (nunca neutro); e (3) a compreensao e pactuagao da

metodologia, dos objetivos e dos processos.

(1) A participagao ativa € um elemento central e obrigatério na pesquisa-ac¢ao, além
dos participantes coautores dos processos e, idealmente, também dos produtos e
possiveis construgdes teodricas, ambicionando que a pesquisa nao seja imposta de
cima para baixo, mas construida coletivamente, transcendendo a coleta de dados
ou a observacgdo passiva. Como destacado por Thiollent (2011), esse método nao
pode ser conduzido unilateralmente pelo pesquisador, pois seu diferencial esta
justamente na construcdo coletiva do conhecimento e da agdo. Assim, o
envolvimento da comunidade envolve um compromisso real com a identificacao, a

analise e a transformacé&o da realidade investigada.

Kemmis e McTaggart (2005) reforcgam que os participantes assumem o papel de
pesquisadores de suas proprias praticas e discursos e praticantes da agao em seus
territorios, transformando a si mesmos e seus contextos através da praxis. Ou seja,
engajando-se tanto na analise dos problemas quanto na intervencdo e avaliagao
das acdes propostas, a partir do aprendizado dialégico, no qual saberes se
complementam, fortalecendo a autonomia e a consciéncia critica dos envolvidos.
Essa interacao faz com que a agao nao caia no ativismo (THIOLLENT, 2011), mas
sim promova a ampliagdo do nivel de consciéncia dos envolvidos e consiga alcangar

mudancgas a partir da praxis.

Entretanto, a participacdo nao deve ser confundida com a mera observacao
participante, a simples divulgacdo de informagdes, consultas cidadas, aos
participativismos, ou outras formas superficiais de envolvimento comunitario. Como
destaca Toledo e Jacobi (2013, p. 159), para que a pesquisa-agao alcance seu
potencial transformador, a participagcao precisa ser proativa e decisiva no processo
de tomada de decisbes. Trata-se de um modelo de investigacdo que rompe com a
dicotomia tradicional entre sujeito e objeto, promovendo um dialogo constante e
formador. Essa participagcdo integral, como aponta Sannino (2011), valoriza a
dimensado da agcdo em si e a dimensao praxiolégica, respeitando e agregando as

subjetividades, ou seja, como as a¢des sao aplicadas e como impactam os agentes
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na transformacéao social, indo de encontro aos ideais de emancipag¢ao propostos por

Paulo Freire.

Paulo Freire (1987) enfatiza que o conhecimento emancipador surge da interagcéo
entre sujeitos que compartilham experiéncias e reflexdes. Em sua teoria dialdgica da
acao, ndao ha um pesquisador que impde um conhecimento sobre um objeto
passivo®, mas sim sujeitos que se encontram para transformar o mundo em
colaboragédo. Para que a participagcdo seja efetiva, € necessario que haja um
compromisso compartilhado entre pesquisadores e participantes, com um equilibrio
de poder®* e beneficios mutuos. Como ressalta Tripp (2005), a pesquisa-agio deve
tratar de assuntos de interesse comum, permitindo que todos participem ativamente

e de forma proativa.

A participagdo ativa também implica desafios metodolégicos e praticos. A
complexidade do relacionamento entre pesquisa e agdo exige um constante
questionamento das dinamicas de poder envolvidas®, inclusive a da propria
presenca do pesquisador. Por isso, é necessario garantir que a presenga do
pesquisador ndo sufoque as iniciativas dos grupos pesquisados, mas sim fortaleca
sua autonomia, que devem ter controle sobre os rumos da investigacado e,
sobretudo, da intervencao (THIOLLENT, 2011).

(2) A postura do pesquisador na pesquisa-agao exige um equilibrio dindmico entre
envolvimento e distanciamento, sendo um processo que articula a escuta ativa,
engajamento critico e respeito aos saberes, assumindo a ética da nao neutralidade,
esquivando-se da distancia pesquisador-objeto. Pois, diferente de abordagens
positivistas, que buscam neutralidade e objetividade estrita, a pesquisa-agao
pressupde uma relacado dialégica e cooperativa. Como destaca Thiollent (2011),
esse método leva a sério os saberes espontaneos da populagao, cotejando-os com
explicagbes académicas para produzir um conhecimento critico e descritivo sobre a
realidade estudada, “com todas as sutilezas e nuangas que em geral escapam aos
procedimentos padronizados” (THIOLLENT, 2011, p. 24).

Para isso, deve assumir um papel ativo, de voz clara e coerente com o contexto, em

uma relagdo dialégica com os participantes, auxiliando as fases de reflexéo,

8 Como na educagéo bancaria (FREIRE, 1997).
54 Conscientes e assumindo as hierarquias sociais, para que se possa ter o esforgo de minimiza-las.
% Processo encaminhado nesta dissertagéo baseada principalmente no método cartografico.
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conhecimento e pratica. Nesse contexto, o pesquisador ndo deve se posicionar
como unico detentor do saber, atua como um mediador e facilitador, mas também
como um agente de transformacado, sendo que, “ao facilitar a pesquisa-agao, &
importante que o facilitador também faga uma pesquisa-agao sobre sua facilitagao,
nao so para melhora-la, mas também para demonstrar excelente pratica em
pesquisa-agdo para os facilitados” (TRIPP, 1996 apud TRIPP, 2005). Ou seja, € de
encargo do pesquisador diversos estudos anteriores a agao: o diagnostico prévio da
comunidade e seu grupo socio-espacial, principalmente sua contextualizagéo e
situacao; os métodos e metodologias que quer levar aquele territério e/ou pessoas;
como também o denso estudo sobre sua atuacdo e ética enquanto pesquisador,

incluindo meios de acessibilidade, comunicacgao, ferramentas etc.

Barbier (2002) ressalta que o pesquisador na pesquisa-agdo ndo € um agente
externo ou neutro, mas um sujeito autbnomo que assume diferentes papéis ao longo
da investigacéo, transitando entre a implicag&o e o distanciamento, a afetividade e a

racionalidade.

O pesquisador desempenha, entdo, seu papel profissional numa dialética
que articula constantemente a implicacado e o distanciamento, a afetividade
e a racionalidade, o simbdlico e o imaginario, a mediagdo e o desafio, a
autoformacdo e a heteroformacao, a ciéncia e a arte. O pesquisador em
pesquisa-acao ndo é nem um agente de uma instituicdo, nem um ator de
uma organizacédo, nem um individuo sem atribuigdo social; ao contrario, ele
aceita eventualmente esses diferentes papéis em certos momentos de sua
acao e de sua reflexdo. Ele é antes de tudo um sujeito autbnomo e, mais
ainda, um autor de sua pratica e de seu discurso (BARBIER, 2002, p. 18).

Esse transito entre distintas fungdes e respeitos permite que ele se insira na
dinamica social sem se sobrepor aos participantes, garantindo que a pesquisa seja
um processo conjunto de reflexdo e agdo (BARBIER, 2002). Entretanto, também é
um ponto de atencgao, pois o envolvimento do pesquisador ndo pode comprometer
sua capacidade critica. Portanto, essa postura exige flexibilidade, abertura e
sensibilidade a complexidade da vida e do territorio, oferecendo condi¢gbes para que
os atores sociais se envolvam ativamente nas etapas do ciclo, sem deixar que o
contexto interfira na sua ética (o que € de extrema dificuldade com os avangos de

afetagao pelo outro e intensidades no correr da pesquisa).

Por isso, a ética € um aspecto central na conducido da pesquisa-agao. Mais do que
seguir protocolos académicos ou profissionais, a ética nessa abordagem implica

compromisso real com os participantes, garantindo que sua participagdo seja
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consentida, esclarecida e respeitada em todas as etapas. Inclusive nao vinculando o
encerramento da pesquisa nos produtos académicos ou profissionais, pois também

deve gerar beneficios concretos para a comunidade envolvida.

Além do rigor cientifico, outra questdo que demanda bastante atengéo do
pesquisador trata-se da ética. A ética pressupde o compromisso do
pesquisador com os sujeitos envolvidos e, nesse sentido, quando da
utilizagdo da pesquisa-agdo, deve buscar a participacdo consentida e
esclarecida dos sujeitos, cujas contribuicbes devem ser, sem excegao,
consideradas.Outros aspectos éticos da pesquisa-acao referem-se ao fato
de que os participantes ndo devem ser enganados, manipulados ou
explorados, seja no delineamento do trabalho ou para alcangar
determinados fins de pesquisa, priorizando os interesses do pesquisador.
Ademais, o processo de pesquisa nao deve se esgotar em produto
académico, mas representar beneficio direto e imediato a comunidade alvo
de sua atuagcdo, ou seja, deve ter alguma utilidade pratica social
(MIRANDA, 2019, p. 9).
Dessa forma, Tripp (1996) sugere que o préprio facilitador da pesquisa-agao deve
refletir continuamente sobre sua pratica, buscando aprimora-la e demonstrando
coeréncia entre o discurso e a agdo. Como também deve ser vigilante para evitar
manipulagdes ou exploragdes, sabendo equilibrar a afetividade e a racionalidade,
(BARBIER, 2002) reconhecendo que sua pratica € tanto cientifica quanto vinculada

a acgao coletiva de transformacéao dos envolvidos.

(3) A pesquisa-agao exige um compromisso dialégico entre o pesquisador e 0 grupo
pesquisado, fundamentado na compreensdo e pactuagdo da metodologia, dos
objetivos e dos processos investigativos. Como destaca Thiollent (2011), a
participacdo dos envolvidos deve ser consentida, esclarecida e autbnoma,
garantindo uma relacdo de reciprocidade construida através de dialogo aberto e
constante. E, para que essa reciprocidade ocorra, é fundamental que haja clareza e
negociagdo em torno das metodologias empregadas e das finalidades da pesquisa,

tornando-se um caminho para firmar o compromisso com a pesquisa e entre si.

O alinhamento entre as partes faz com que se estabelega uma relagdo de maior
empoderamento e transparéncia, possibilitando que agdes desenvolvidas sejam
estruturadas e mais eficazes, uma vez que apenas a participacdo consciente dos
sujeitos pode gerar mudangas significativas na realidade estudada. Da-se, assim, a
abertura ao protagonismo e emancipacdo dos participantes a partir do
conhecimento mutuo e engajamento pelo dominio do ciclo, métodos e dos

instrumentos levados a eles, no qual o pesquisador-facilitador cumpre o papel de
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oferecer suporte metodoldgico e fomentar as reflexdes, respeitando a autonomia e

as decisdes dos participantes.

A aceitacdo do pesquisador no contexto investigado ndo €& automatica, mas
construida ao longo da pesquisa por meio de relagbes participativas e
transparentes. Ele, ao desempenhar um papel ativo e explicito dentro da situagao de
investigacdo, ndo deve substituir a atuagdo dos grupos envolvidos, mas sim
fomentar um processo coletivo de reflexdo e agao (THIOLLENT, 2011, p. 18). Dessa
forma, a pesquisa-agao se constitui como um espacgo de construgdo compartilhada
do conhecimento, onde a escuta e a negociagao sao fundamentais para garantir que

os interesses e necessidades dos participantes sejam considerados e respeitados.

Para discorrer sobre possiveis etapas do ciclo e como colocar em pratica essa
metodologia, trago as descrigbes dos dois autores mais utilizados na pratica desta
dissertagdo, Tripp (2005) e Thiollent (2011) — mesmo que apresentem certas

divergéncias em suas teorias, podem ser tipos de manejos complementares.

A pesquisa-acao, conforme proposta por Tripp (2005), € um processo ciclico e
reflexivo de investigacédo e agao, que busca tanto a melhoria da pratica quanto a
producado de conhecimento. O processo comeca com o Reconhecimento, fase em
que se realiza uma analise situacional para compreender o contexto, as praticas
atuais e os participantes envolvidos. Essa etapa ndo apenas identifica os problemas
a serem abordados, mas também estabelece as bases para o planejamento e a
implementacdo de mudancas. Tripp (2005) destaca que o reconhecimento segue o
mesmo ciclo da pesquisa-agdo, envolvendo monitoramento, avaliagdo e
interpretacdo dos resultados para planejar agbes adequadas, como também
acompanha todo o ciclo da pesquisa, sendo constantemente revisitado para orientar

as acgdes e ajustes necessarios.

No decorrer do processo, a reflexdo desempenha um papel central. Diferente de
abordagens que reservam momentos especificos para a analise critica, na
pesquisa-acao a reflexao deve ocorrer continuamente, informando cada etapa do
ciclo investigativo. Desde a identificagao inicial de aspectos a serem melhorados até
a avaliacdo dos resultados, o pesquisador e os participantes engajam-se em um

processo continuo de reflexdo e ajuste. Porém,
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Uma das razdes para nao se colocar a reflexdo como uma fase distinta no
ciclo da investigacao-acédo é que ela deve ocorrer durante todo o ciclo. O
processo comega com reflexdo sobre a pratica comum a fim de identificar o
que melhorar. A reflexdo também ¢é essencial para o planejamento eficaz,
implementacao e monitoramento, e o ciclo termina com uma reflexdo sobre
0 que sucedeu. Isso se perde quando o processo € reduzido a “planeje,
faga, reflita’, como acontece muitas vezes em educagéo (TRIPP, 2005, p.
454).
Para que o projeto de pesquisa-acdo seja bem-sucedido, Tripp (2005, p. 455)
propde diretrizes a serem seguidas: o tema deve ser de interesse mutuo; todos os
envolvidos devem participar ativamente conforme desejarem; o controle sobre os
processos de pesquisa deve ser compartilhado de maneira igualitaria; e a relagao
de custo-beneficio deve ser equilibrada entre os participantes. Assim, a metodologia
ndo € imposta, mas acordada coletivamente, garantindo um compromisso

compartilhado com a pesquisa e sua aplicagao pratica.

O ciclo da investigagcado-agao consiste em quatro fases principais: (1) Planejar uma
melhora da pratica, (2) Agir para implementar a mudanca planejada, (3) Monitorar e
descrever os efeitos da acédo e (4) Avaliar os resultados da agdo. Esse ciclo se
repete, permitindo que cada nova rodada de investigagédo refine as estratégias e

amplie os impactos desejados (TRIPP, 2005, p. 446).

Ao fim, o relato da pesquisa-acao, conforme Tripp (2005), deve seguir uma estrutura
que contemple desde a introdugdo e reconhecimento do problema até a descricéo
detalhada de cada ciclo investigativo. Isso envolve planejamento, implementagéo,
analise dos resultados e avaliagao tanto da mudanga na pratica quanto da proépria
pesquisa. O relatério deve apresentar as melhorias alcangadas, suas implicagoes e
recomendacgdes futuras, permitindo que outros pesquisadores e profissionais se

beneficiem das descobertas.
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O relatdrio da pesquisa-acao: O que se segue € um esquema de um tipico
relatério de estudo de caso de pesquisa agdo, o qual pode ser utilizado
para qualquer projeto e também €& adequado para dissertagbes. (1)
Introdugdo: intengdes do pesquisador e beneficios previstos; (2)
Reconhecimento (investigagdao de traba |ho de campo e revisdo da
literatura); (2.1) da situacdo; (2.2) dos participantes (o préprio e outros);
(2.3) das praticas profissionais atuais; (2.4) da intencionalidade e do foco
tematico inicial; (3) Cada ciclo: (3.1) Planejamento: da preocupagéo
tematica (ou ciclo anterior) ao primeiro passo de acdo; (3.2)
Implementagéo: relato discursivo sobre quem fez o qué, quando, onde,
como e por qué; (3.3) Relatério de pesquisa sobre os resultados da melhora
planejada: (3.3a) resumo e base racional do(s) método(s) de producéo de
dados; (3.3b) apresentacdo e analise dos dados; (3.3c) discussdo dos
resultados: explicacdes e implicagdes (3.4) Avaliagdo (3.4a) da mudanca
na pratica: o que funcionou ou nao funcionou e por qué; (3.4b) da pesquisa:
em que medida foi util e adequada; (4) Conclusao: (4.1) Sumario de quais
foram as melhorias praticas alcangadas, suas implicacbes e
recomendacgbes para a pratica profissional do préprio pesquisador e de
outros; (4.2) Sumario do que foi aprendido a respeito do processo de
pesquisa-acao, suas implicagbes e recomendagdes para fazer o mesmo
tipo de trabalho no futuro. (TRIPP, 2005).
Por fim, Tripp (2005) ressalta que a pesquisa-agao deve servir como uma ponte
entre a teoria e a pratica, promovendo ndo apenas a melhoria da pratica, mas
também a transformagao da teoria. No entanto, ele observa que essa conexao nem
sempre € evidente, pois a pesquisa-agao tende a se concentrar mais na aplicagao
pratica do que na producao tedrica. Para superar essa limitagao, € essencial que os
resultados da pesquisa-agao sejam documentados e compartilhados, contribuindo

para o avan¢o do conhecimento em diferentes areas.

Ja segundo as teorias de Thiollent (2011), a pesquisa-acdo € uma metodologia
flexivel e dinamica, que se adapta as necessidades e contextos especificos dos
grupos envolvidos. Diferente de abordagens rigidas e lineares, ela segue um ciclo
iterativo, marcado por constantes idas e vindas entre as etapas, permitindo ajustes e
recaminhos continuos ao longo do processo. Thiollent propde uma estrutura
composta por fases interligadas, que incluem: (1) Fase exploratoria; (2) Tema da
pesquisa; (3) Colocagao dos problemas; (4) Hipoteses; (5) Seminario; (6) Coleta de
dados; (7) Plano de agéo; (8) Divulgacao externa. A avaliagado € uma etapa presente
em todas as fases do processo, desde os contatos iniciais até a finalizagdo das
atividades, permitindo verificar constantemente se as acdes estdo alcangando os

objetivos desejados e se os problemas estdo sendo resolvidos.

(1) A fase exploratéria € o ponto de partida, onde o pesquisador busca conhecer o
campo de pesquisa, os participantes e suas expectativas, além de realizar um

diagndstico inicial da situagdo e dos problemas prioritarios, semelhante a fase de
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reconhecimento de Tripp (2005). Ou seja, esse momento consiste em "descobrir 0
campo de pesquisa, o0s interessados e suas expectativas e esclarecer um primeiro
levantamento (ou 'diagnodstico') da situagdo, dos problemas prioritarios e de
eventuais acgdes" (THIOLLENT, 2011, p. 56). Nessa etapa, € essencial que o
pesquisador se familiarize com a cultura e a realidade da comunidade, utilizando
técnicas como entrevistas e consulta a documentos e pesquisa bibliografica. Como
também em uma espécie de cartografia, onde o pesquisador deve observar as
dindmicas sociais, escutar atentamente os participantes e compreender como a

comunidade expressa suas preocupacgdes, indo além dos dados oficiais.

E também nessa fase que a comunidade deve ser informada e formada sobre a
metodologia que sera utilizada, bem como as ideias de procedimentos e objetivos
iniciais, lembrando que sao mutaveis, abertos as necessidades da acdo, dos
envolvidos e aos ruidos. A partir dessa abertura, os objetivos da pesquisa sao
definidos coletivamente, garantindo que os problemas abordados sejam relevantes

para os participantes.

De acordo com o principio da participagéo, sdo destacadas as condigbes da
colaboragdo entre pesquisadores e pessoas ou grupos envolvidos na
situagédo investigada. Quem sdo essas pessoas ou grupos, em termos
sociais e culturais? A que interesses politicos estdo vinculados? Ja
participaram em experiéncias semelhantes? Com éxito ou fracasso? Dentro
da imaginacéo popular, como sao representados os problemas e possiveis
solugbes? Que tipo de crenga estd interferindo? Existe vontade de
participar? De que forma? Existe dificuldade de compreensdao ou de
expressdo? Tais sdo algumas perguntas iniciais cujas respostas podem
nortear a exploragdo dos problemas de participagdo dos potenciais
interessados. Além disso, os pesquisadores costumam praticar um
reconhecimento de area. Isto inclui observagéao visual, consulta de mapas e
organogramas e discussao direta com representantes diretos ou indiretos
das varias categorias sociais implicadas (THIOLLENT, 2011, p. 49).

Entretanto, essa etapa nao se constitui apenas no inicio da pesquisa-agcao. Embora
ela seja uma das primeiras etapas, a pesquisa-agao € caracterizada por um
planejamento flexivel e ciclico de avangos e retornos entre as fases, devido a sua
natureza dindmica e interativa. Sendo assim, o processo de pesquisa-acdo pode
retornar a etapas anteriores ou refazer diagndsticos a medida que novas
informagdes surgem ou que as condicdes mudam, o que pode implicar uma
continuidade ou retomada de atividades exploratérias ao longo do processo.
Portanto, embora a fase exploratoria seja mais intensa no inicio, ela pode ocorrer

em diferentes momentos da pesquisa, conforme necessario.
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A definicdo do tema e dos problemas ocorre de forma colaborativa e dialdgica,
envolvendo pesquisadores e participantes, garantindo que sejam relevantes para
todos os envolvidos. (2) A delimitagado do tema deve ser claro e pratico, refletindo as
necessidades e interesses do grupo, envolvendo também a escolha das areas de

conhecimento e formacéao politica que serdo abordados.

em geral o tema é escolhido em fungdo de um certo tipo de compromisso
entre pesquisadores e os elementos ativos da situagao a ser investigada.
Em certos casos, o tema é de antemao determinado pela natureza e pela
urgéncia do problema encontrado na situagédo (THIOLLENT, 2011, p. 56).

(3) Em seguida, os problemas sao colocados de forma estruturada, considerando a
situacgao inicial, a situagdo desejada e os obstaculos a serem superados. Essa fase
€ crucial para garantir que a pesquisa-acdo seja focada em questdes reais e

transformadoras.

Na sua formulagdo, um problema desta natureza é colocado da seguinte
forma: a) anadlise e delimitagdo da situacdo inicial; b) delineamento da
situacao final, em fungéo de critérios de desejabilidade e de factibilidade; c)
identificacao de todos os problemas a serem resolvidos para permitir a
passagem de (a) a (b); d) planejamento das ag¢des correspondentes; e)
execugao e avaliagdo das agdes (THIOLLENT, 2011, p. 53 - 54).

(4) A formulagado de hipoteses na pesquisa-agdo ndo segue o modelo tradicional de
comprovacao ou refutacdo, em vez disso, as hipéteses sao suposicoes flexiveis que
orientam a investigacdo e as agdes, principalmente de possiveis solugdes aos
problemas que surgem. Elas podem ser ajustadas ou abandonadas conforme os
resultados obtidos, permitindo que a pesquisa seja adaptativa e sensivel as

mudanc¢as no contexto.

(5) O seminario € uma etapa central na pesquisa-agao de Thiollent (2011), reunindo
pesquisadores-facilitadores, participantes e especialistas para discutir, analisar e
tomar decisdes sobre o processo investigativo. Ele funciona como um espacgo de
debate tedrico-pratica, onde as informacbes coletadas sao centralizadas,
interpretadas e refletidas, os temas e as hipéteses sao refinadas ou abandonadas e
os planos de acgado sao definidos. Ele também promove a formacado de "grupos
satélites (grupos de estudos especializados, grupos de observagdo, informantes,
consultores e etc..)” (THIOLLENT, 2011, p. 63), que executam atividades especificas
e contribuem para a sistematizagao dos dados e o planejamento das ac¢ées. O autor

resumiu algumas das principais tarefas desta fase, que sao:
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1. Definir o tema e equacionar os problemas para os quais a pesquisa foi
solicitada. 2. Elaborar a problematica na qual serao tratados os problemas e
as correspondentes hipoteses de pesquisa. 3. Constituir os grupos de
estudos e equipes de pesquisa. Coordenar suas atividades. 4. Centralizar
as informagdes provenientes das diversas fontes e grupos. 5. Elaborar as
interpretagcdes. 6. Buscar solugdes e definir diretrizes de agdo. 7.
Acompanhar e avaliar as agdes. 8. Divulgar os resultados pelos canais
apropriados (THIOLLENT, 2011, p. 59).

Como também o papel do pesquisador nesses espacgos, como oferecer suporte
tedrico e pratico aos participantes para que possam compreender e discutir os
problemas investigados; ser responsavel pelo registro sistematico do processo,
elaborando atas, coletando e organizando informagdes e produzindo relatérios de
sintese. Como também colaborar na concepg¢dao e implementagcdo das acgdes
planejadas, sempre em dialogo com o grupo e, por fim, sua atuacgao inclui a reflexao
critica sobre os resultados e sua inser¢ao em um contexto mais amplo das ciéncias
sociais ou de outras areas relevantes (ORTSMAN, 1978 apud THIOLLENT, 2011, p.
59).

(6) A coleta de dados, por sua vez, é conduzida de maneira colaborativa, realizada
por meio de técnicas como entrevistas coletivas e individuais, questionarios,
observacédo participante ou outras metodologias e ferramentas de producdo de
dados. Thiollent (2011) ressalta que a metodologia da pesquisa-agao privilegia a
obtengcdo de informacdes qualitativas, muitas vezes dispensando o uso de
questionarios estruturados em populagdes reduzidas, favorecendo abordagens mais
dialégicas e interpretativas. Esses, sao sistematizados e analisados no seminario,
onde sao interpretados a luz da teoria e da pratica, sendo que a analise critica
permite identificar dimensdes positivas e negativas da realidade, promovendo a
reflexdo e a agao coletiva. A partir da sistematizagdo das informagdes coletadas, a
analise e interpretacdo dos dados sdo conduzidas de forma critica, estimulando a
reflexdo e a agao transformadora dos grupos envolvidos. Nesse momento, a troca
entre saberes formais e informais se torna essencial para a construcao coletiva do

conhecimento.

(7) O plano de acédo é elaborado com base nos problemas identificados e nas
hipéteses formuladas, guiada pela nogdo de que "a pesquisa-acao deve se
concretizar em alguma forma de acao planejada, objeto de analise, deliberacéo e
avaliacao". Ele deve responder a questdes como: quem sao os atores envolvidos,

quais sdo os objetivos tangiveis, como garantir a participagdo da comunidade e
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como avaliar os resultados. O plano de acao é implementado de forma colaborativa,

com o acompanhamento e a avaliagdo continua dos resultados.

(8) Por fim, a divulgagéo dos resultados € o momento de devolutiva das informacdes
aos participantes e aos setores interessados. Essa etapa promove uma viséo de
conjunto sobre o processo e os resultados alcancados, fortalecendo a convicgao e o

engajamento dos envolvidos.

Inicia-se evidentemente com um planejamento. Porém, conforme afirma
Thiollent (2011), hd um ponto de partida, que é a fase exploratéria, € um
ponto de chegada, referindo-se a divulgacdo dos resultados, mas no
intervalo havera uma multiplicidade de caminhos em funcdo das diferentes
situagdes diagnosticadas ao longo do processo. Neste contexto, o papel do
pesquisador deve ser o de oferecer subsidios que propiciem a participagdo
dos atores sociais envolvidos em todas as etapas e assegurar o rigor
metodoldgico, o qual favorecera o cumprimento dos objetivos propostos
(instrumentais, educacionais, cientificos, entre outros) (TOLEDO; JACOBI,
2013, p. 159).
A partir dessas duas formas de utilizar a pesquisa-acao, pode-se criar caminhos que
entremeiam ambas, substituindo e adaptando processos a partir do contexto, das
necessidades e mesmo da subjetividade do pesquisador, dentro dos limites da
metodologia. Isso porque ela possui uma flexibilidade positiva a consideragdo das
habilidades interpessoais tanto do pesquisador quanto dos participantes, uma vez
que essas competéncias facilitam o diagndstico da realidade, a definicdo de metas e
a formulacdo de respostas as demandas identificadas (Demo, 2008). A somar, a
pesquisa-agao ndo segue um roteiro fixo, apesar de compartilhar principios comuns.
Seu desenvolvimento exige planejamento adaptavel as dindamicas do grupo e da
realidade investigada, sem perder o rigor metodolégico. Contudo, a auséncia de
uma rigidez nao implica falta de sistematizagdo, mas reforca a importancia da

participagéo ativa dos sujeitos no processo.

Essa referida adaptabilidade também se relaciona com a sua propriedade em poder
ser somada a outras metodologias qualitativas e interventivas. Barbier (2007)
destaca que essa abordagem se insere no paradigma da complexidade, exigindo do
pesquisador um olhar capaz de integrar multiplos elementos sem se fechar em um

modelo tedrico fixo.
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A pesquisa-agdo nao substitui as demais, € apenas uma linha dentre as
véarias linhas de pesquisa existentes, podendo ser trabalhada em conjunto
com as demais para o conhecimento, atentando-se “as exigéncias teéricas
e praticas para [...] [equacionar] problemas relevantes dentro da situagao
social (THIOLLENT, 2011, p. 10).

Por fim, trataremos dos limites e desafios dessa metodologia. Como apresentado,
um de seus principais méritos esta na capacidade de promover mudangas concretas
na realidade estudada, ao mesmo tempo em que constréi conhecimento de forma
colaborativa. No entanto, essa caracteristica também é alvo de criticas,
especialmente por parte de correntes mais tradicionais da ciéncia, que questionam
sua objetividade e rigor metodoldgico, até mesmo seu grau de cientificidade. Para
alguns criticos, essa abordagem se aproxima mais do empirismo do que da

produgao de conhecimento sistematico e teorico.

Ademais, como destacado por Tripp (2005), pela natureza ciclica e aberta da
pesquisa-acdo, ha uma dificuldade de elaboragcdo de propostas de pesquisa
convencionais, ja que os resultados e os caminhos a serem seguidos emergem ao
longo do processo. Esse entrave da aceitagao institucional da pesquisa-agao, seja
académica, seja financiadora de pesquisas, muito acontece pela predilecédo de
abordagens classicas, dificultando o reconhecimento e o apoio a pesquisas que
adotam metodologias participativas interventivas. Além disso, no ambiente
académico, a exigéncia de propostas de pesquisa detalhadas e previsiveis entra em
conflito com a natureza dindmica e emergente da pesquisa-agao, tornando sua

legitimacao um desafio constante.

Além disso, ha uma tendéncia de que a pesquisa-agao seja aplicada de forma
indiscriminada, o que pode levar a banalizacdo de seu potencial critico e reflexivo
(TRIPP, 2005; MONTEIRO et al., 2000). Levando também a outro risco, apontado
por Miranda e Resende (2006), que € a priorizagdo excessiva da pratica sobre a
teoria, fendbmeno conhecido como praticismo. Nesse contexto, ha o perigo de que a
pesquisa-agdo se transforme em um instrumento de solugbes imediatas e
pragmaticas, sem um aprofundamento tedrico consistente. Isso pode resultar na
instrumentalizacdo do conhecimento, onde a teoria se torna apenas um suporte
para justificar agbes previamente determinadas, sem uma real interacdo entre
reflexdo e pratica, podendo, inclusive, resultar em uma pesquisa técnica e

superficial.
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Apesar desses desafios, a pesquisa-acao oferece contribuicdes valiosas para a
ciéncia e para a sociedade. Ela promove a reflexdo critica e a agdo responsavel,
integrando teoria e pratica de forma dinamica e colaborativa. Para superar as
criticas e limitagbes, € essencial buscar um equilibrio entre a agcdo e a
fundamentacdo tedrica, garantindo que a pesquisa-acdo nao caia nessas
armadilhas de serem desprovidas de profundidade. Além disso, € necessario
promover um dialogo tedrico mais amplo entre pesquisadores, sobretudo dentro de
instituicdes académicas, reconhecendo e enaltecendo a poténcia dessa abordagem
para a construgdo de um conhecimento cientifico mais inclusivo e transformador a

partir da praxis e do seu constante estudo, melhoramento e atualizagao.

Interfaces

As interfaces sdo, com um tom de generalidade, ferramentas ou procedimentos
desenvolvidos para mediar as atividades na Assessoria Técnica. Elas instigam a
sensibilizagdo e provocacao, tendo como horizonte uma producéo politica espacial
emancipatoéria. Essas ferramentas tém o potencial de serem usadas como forma de
viabilizar o dialogo aberto e respeitoso entre conhecimentos locais e académicos e
reforgar a importancia de criar um espaco de intercambio, evitando a imposicao de

uma perspectiva dominante.

Ou seja, sdo instrumentos que operam como ferramentas nas interagdes dialdgicas
e plurais, incentivando os usuarios a se engajarem na retomada da esfera publica
(BALTAZAR et al., 2019). Elas visam promover a autonomia dos grupos
sécio-espaciais onde sio inseridas, principalmente por meio da troca de saberes.
Quando bem desenvolvidas, essas interfaces conectam o conhecimento
especializado de quem as idealizou ao conhecimento local dos grupos nos territérios
em que sao utilizadas, promovendo uma interagao continua e transformadora. Esse
processo facilita o engajamento social e o fortalecimento de dialogos, permitindo
que os participantes reflitam sobre suas decisdes e agdes de modo mais fluido e
oportuno. Como expde Freire (1969), o dialogo visa problematizar o conhecimento
em relacdo a realidade concreta, oferecendo uma compreensao e transformacao

mais profundas. Contudo, € fundamental que essa mobilizagdo seja constante e
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politizada, uma vez que “interfaces isoladas nao garantem uma mobilizagdo cidada
continua” (ARRUDA, 2021, p. 7)

Podem ser jogos, brincadeiras, rodas, dispositivos analdgicos e tecnolégicos e até
mesmo a construgao coletiva de cantigas e narrativas, meios de construgcdo que
enaltecam os saberes ali envolvidos. Nas palavras de Kapp, Baltazar e Morado
(2008): “Interfaces podem ser concretas ou abstratas, existentes ou inventadas,
informacionais ou operacionais, fisicas ou digitais, ou qualquer combinagao hibrida
dessas possibilidades” (KAPP; BALTAZAR; MORADO, 2008, p. 23).

A dimenséao estética esta associada quer a arte de comunicar, quer a arte
de pesquisar [...] com alcance estético ou n&o, desenvolvem-se varias
tentativas de comunicacao diferente, para as quais sao necessarias novas
abordagens tecnoldgicas (THIOLLENT, 1986, p. 77).

Sua condugdo metodoldgica conflui na possibilidade de uma rede de imaginarios
ativada pela interatibilidade articulavel da ferramenta, mobilizando assim uma
consciéncia coletiva e dialégica acerca dos territorios trabalhados. Esse instrumento
se faz como um campo mobilizador na constru¢do e exposigdo das subjetividades,
em um esforgo maximo de horizontalizar as vozes. Um objetivo € que todos se
oportunizem pelos conhecimentos e saberes trazidos e consigam os problematizar

consciente e criticamente.

A se perceber, essas ferramentas levam em conta um certo aparato ludico,
convidativo, interativo e provocador para o didlogo em sua concepg¢ao, no qual
possibilita aos seus participantes discutirem sobre as questbes e contextos
espaciais e soécio-espaciais, incentivando uma reflexao critica sobre os assuntos
trazidos (e possiveis mudangas). Inserir interfaces como método, é uma forma de
trazer a tona assuntos em sua seriedade, mas de formas menos codificadas e
adequadas ao contexto, em um universo que traz a ludicidade como interagao. Ou,
como trata Schiller (2015), um impulso ludico, “uma comunidade entre impulso
formal e material” (SCHILLER, 2015, p. 73).

Criam a possibilidade de construir analise e agado a partir de uma certa (e séria)
brincadeira que expanda o imaginario dos presentes. Brincadeira essa, que tem

responsabilidades com a seriedade ao mesmo tempo que tem com sua pratica e
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experiéncia nela contida. “Segundo Vilém Flusser, ‘brincar’®® é um meio de superar
uma relagdo funcional com o aparelho. Uma interagdo ludica significa utilizar o
aparato além de suas prescri¢gdes, engajando-se com o conteudo e ndo apenas com
a interface.”” (FLUSSER, 2000 apud BALTAZAR; CABRAL FILHO, 2019, p. 134,
tradugdo propria). E essa despretensédo ludica, porém comprometida, que torna as
interfaces atrativas, facilita o engajamento e desempenha um papel de cognicédo em
seus usuarios, a interacao ativa potencializa a apreensdo e pensamentos mais

densos. Para Pozzana (2013), esses dispositivos, através dos jogos, reunem a

(...) importancia da utilizacdo de elementos lidicos dentre outros que
propiciam o encontro de coletivos como estratégias de producdo de dados
que facilitam a abertura para a multiplicidade, que possibilitam diferentes
conexdes, a afetabilidade de corpos e a formagédo do pesquisador neste
processo (POZZANA, 2013 apud CINTRA, 2017, p. 50).

Ademais, o uso desse método permeia a citada reinvencao da propria praxis da
arquitetura e urbanismo. Como dito, a dominante pratica em AU tem demandado
uma certa oxigenacao tedrico-pratica em sua compreensdo processual, em suas
estratégias pedagogicas e até mesmo sua ampliagdo a uma agéo coletiva em
campo — sobretudo no ambito dos processos participativos. Nesse campo de
atuagdo, como uma forma alternativa ou complementar ao projeto, o uso de
interfaces tem sido amplamente debatidas, mesmo que muitas vezes néo se utilize
desse termo para classifica-las. Sdo encontradas em diversos nomes e formas, mas
sempre como instrumentos mediadores e interlocutores de construgéao

sécio-espacial, como cartografias sociais, jogos, dindmicas, etc.

Inclusive, ha certa interconexao entre a criagdo de projetos e a elaboragcdo de
instrumentos, ressaltado pela importancia de habilidades criativas e reflexivas em
ambos os processos. Os projetos de arquitetura, ndo séo apenas produtos visuais
ou técnicos; eles envolvem um raciocinio profundo sobre o contexto, os usuarios e
as funcionalidades. O mesmo essencial para as interfaces, pois ajudam a
transformar essas ideias em dialogo e possiveis solugdes. E, como em um bom

projeto, deve ser sustentado por uma base soélida de ferramentas que permitam sua

% Qu jogar, em tradugéo livre de ‘play’.

57 No original: “According to Vilém Flusser, ‘play’ is a means to overcome a functional relationship with
the apparatus. A playful interaction means using the apparatus beyond its prescriptions, engaging
with content and not only with the interface.”
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execucao eficaz e dialégica. Isso envolve ndo apenas a geragao de novas ideias,
mas também a capacidade de refletir criticamente sobre as abordagens existentes e
adaptar solugcdes de acordo com suas necessidades especificas. Assim, a
criatividade ndo se limita ao design estético, mas se estende em processos e

metodologias.

O que é levantado aqui ndo é sobre o desenvolvimento de uma interface
amplamente aplicavel, mas o pensar interfaces como processos metodoldgicos de
sensibilizagdo e provocagao pelo dialogo nas etapas de AT. Mesmo que simples,
valem-se de uma didatica de mao dupla, contribuindo com a escuta sensivel,
atencdo, acordos, aprendizados e entendimentos. Uma proposta de uma outra
pratica, na qual os arquitetos investem suas energias na produgdo ferramentas
abertas e ndo somente nos projetos finais. Cada processo tem um efervescer de
articulagdes e mobilizagdes existentes, criar dispositivos especificos pode nao so6

fazé-los emergir, mas catalisa-los.

Para isso, a necessidade de conformagdo ao contexto € crucial. Cada interface
possui suas particularidades, e a flexibilidade na sua criagao é vital para atender a
essas necessidades. Partem de um trabalho cartografico sensivel e atento, para que
primeiro se atenham a um entendimento sécio-espacial mais amplo e, em ciclos,
irem aprofundando na mediagao da pratica. Essa sinergia pode levar a patamares
de entendimento e compartiihamento mais robustos e interessantes ao processo
como um todo. A iniciativa depende da capacidade de unir criatividade, reflexao
critica e um entendimento profundo das necessidades contextuais, garantindo que
os instrumentos utilizados complementem e potencializem o grupo e os objetivos

trazidos a roda.

E também sobre a devida aplicabilidade desses instrumentos, de forma a
desenvolver um ambiente que realmente busque uma constru¢édo de emancipagao
dos envolvidos, enquanto processo constitutivo e transformador da relagdo com o
espaco. Esse exercicio precisa ser uma ponderacdo da realidade, a partir de seus
participantes e propositores, ao mesmo que seja um espago de partilha e de
expansao dos imaginarios ali integrantes (e integrados). Uma estratégia de
envolvimento e crescimento mutuo, em que o grupo se sinta apto a problematizar a

realidade e construi-la no impeto da coletividade, sem que os saberes técnicos
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sobressaiam as escolhas dos assessorados, nem que as individualizagdes das

subjetividades sejam menosprezadas.

Desse modo,

[...] o uso de interfaces, como mediadoras, possibilita que opinides, saberes
e demandas das mais distintas naturezas e relacionadas aos distintos
campos do conhecimento aparecam. Assim, apontando para a autonomia
do grupo em questéo, uma interface ou um conjunto delas devem funcionar
como mediadoras, podendo ser atualizadas em decorréncia das novas
disposicbes que vém a tona a cada momento, condizendo com a
autoinstituicdo constante da vida democratica (ARRUDA, 2021, p. 159).
Existe um cruzamento entre ideais da AT e do uso de interfaces enquanto método
em relacdo a premissa de autonomia, ja que ambos tem um inicio fomentador de
mobilizagcédo, trabalham no ambito da participacédo, instigam o engajamento e,
enquanto trabalho, encerra-se. Entretanto, quando se propdem em serem
incentivadores de emancipagao®, algumas partes permanecem, sobretudo as

reflexdes construidas coletivamente quanto aquele espaco e seus integrantes.

Isso significa que as interfaces também gozam do compromisso de formacgao
politica em sua interacdo, um papel pedagdgico para uma pratica espacial mais
democratica. Além de serem instrumentos de engajamento e transformagao
socio-espacial, elas também representam uma via de acesso e trocas de
informacdes, levantando questdes latentes nos territoérios, como por exemplo o

reconhecimento dos marcadores sociais e a poténcia existente neles.

Estratégias pedagdgicas que trazem o corpo e o prazer para reflexdo sobre
o mundo tendem a contribuir para o enfrentamento da visdo colonial e
racista que institui raz&o, civilizagao, cultura e universalidade como valores
essenciais do branco europeu, e emogdo, corpo e ludicidade como
elementos inferiores e essencialmente negros (FANON, 2008; FAUSTINO,
2013 apud BALTAZAR et al., 2022, p. 1122).

Isso perpassa a incorporagéo e cruzamentos de teorias, pedagogias e praticas na

producdo de novas ferramentas para a producdo de conhecimentos mutuos®,

8 Entendendo que “ninguém liberta ninguém, nem ninguém se liberta sozinho, os homens se libertam
em comunhdo” (FREIRE, 1974, p. 25). Os meios podem facilitar o processo de emancipagédo, mas
eles nunca serdo emancipadores, ja que é fungéo do préprio individuo e do grupo a qual pertence se
emancipar.

8 “Awan, Schneider e Till entendem que a formulagdo do conhecimento mutuo de Giddens “indica a
disposicdo dos agentes espaciais em compartilhar seu conhecimento de uma maneira aberta e
também de respeitar o conhecimento do outro” (2011, p. 33). Assim o conhecimento amador tem
tanto potencial quanto os métodos de um suposto expert. O conhecimento mituo expande os meios

em que o conhecimento pode ser colocado e desenvolvido” (ASSIS, 2019, p. 101).
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conscientizacdo e base para os campos de negociacdo. Uma ferramenta que
trabalha em prol da autonomia, tanto no processo de formacado de arquitetos e
urbanistas enquanto propositores, quanto em uma educagdo que se da pela

interacao trazida, e que extrapola os limites da escola.

Compostas por propostas de engajamento e aprendizagem, a AT e o0 uso desse
método possuem efeito articulador e, mesmo que ndo permaneca nas intensidades
antes trazidas, esses pontos continuam entre o grupo e suas continuas
complexidades. A experiéncia que € trazida se perpetua, em diferentes graus, mas
possibilita faciltar uma posterior mobilizagcdo sdécio-espacial. Além disso,
disseminam o valor da construgdo de sujeitos a partir do reconhecimento e
importancia das subjetividades individuais que formam essa forga coletiva. Logo, ao

fim, trabalham para ter um grupo mais alinhado, problematizador critico e engajado.

Dessa equacao, o pressuposto € que as interfaces também objetivam o dominio
sobre os instrumentos e sobre si proprias, permitindo um avangco de emancipagao
do grupo e “a necessidade de autonomia das pessoas para lidarem com seus
préprios desejos" (BALTAZAR, 2020, p. 123). Se o grupo consegue se apropriar dos
meios e da ideia contida neles, torna mais viavel que consigam se engajar em
desenvolvé-las, adequa-las para futuros conflitos. Um dos motivos da tamanha
importancia de desenvolver instrumentos flexiveis aos ruidos e novos paradigmas

para guia-los.

A relacdo é direta com a nogcao de flexibilidade e abertura das interfaces.
Primeiramente, por ser dialégica, uma boa interface deve ser aberta a apropriagéo e
transformacao de si propria pelos que interagem com ela, ndo de maneira arbitraria,
mas por uma conformagdo de seu uso e planejamento em um coletivo. Essa
situacao também diz respeito a um posicionamento e articulagdo autbnoma coletiva
em sua concepgao e utilizagdo. Nao significa que ndo existem regras, mas que essa
estrutura seja aberta a inclusdo, supressdo ou modificagdo de acordo com a
situacdo que pode ser apresentada, em um ato democratico dentro da propria

atividade.

A flexibilidade toma partido por sua atuacdo ser pensada para corpos distintos,
situagdes inumeras e, sobretudo, conflitos. Logo, € necessario que essa ferramenta

seja planejada frente a essa consciéncia, e assim, seja capaz de responder a isso.
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Situacdo muito relacionada a um posicionamento do método cartografico, frente as
adversidades que o territorio e seu grupo socio-espacial podem trazer ou carregar
consigo. Dessa maneira, a respeito da autonomia do grupo em questdo, uma
interface deve mediar em intensa atualizagado aos envolvidos, surgimento de novas

prioridades e disposicoes.

Em sintese, as interfaces s&o dinamicas, assim como a conjuntura de onde é
utiizada e, como na vida, devem responder e atualizar-se, motivadas pelos

possiveis “ruidos”® que surgirem. Nas palavras de Arruda:

A abertura a modificagdes constantes € uma das principais caracteristicas
de uma interface, que, por agora, podemos dizer que sédo ‘coisas’ — um
jogo, um site ou um conjunto de regras — que medeiam pessoas sem
predeterminar o resultado de tal mediagcdo (ARRUDA, 2021, p. 20).

Essa abertura e reprogramacgao ativa possibilita desfechos e respostas as perguntas
nem sequer pensadas anteriormente, a partir do ocorrer de engajamento multiplo,
por pessoas, situagdes e interesses multiplos. E uma retomada auténoma do grupo

em um redirecionamento do projeto imaginado pelos profissionais.

Visto isso, sendo um método que depende de interagéo, dialogo e formacgéo politica,
um aspecto de atencdo sado as linguagens aplicadas, tanto nas atividades quanto
nas ferramentas. Elas precisam ser claras e de facil entendimento, mas nao rasas.
Se uma premissa da Assessoria Técnica parte da ideia de decodificar saberes
institucionalizados, seus instrumentos ndao podem se valer de criar uma divisdo
entre 0s que dominam os termos e 0s que n&o tém acesso a eles, perpetuando

desigualdades e limitando a participagao.

A representacdo e a complexa linguagem arquitetbnica, frequentemente se torna
uma ferramenta de controle, limitando a compreensao democratica e a discussao
aberta sobre conceitos espaciais (KAPP, 2014). Para superar essas dificuldades na
utilizagdo de interfaces, é fundamental adotar uma ressignificagédo e simplificagéo
linguistica que inclua uma revisdo de terminologias, a criagdo de um repertorio
acessivel e compartilhado, assim como mecanismos de negociagdo de saberes e

significados.

0 Para Assis (2017), os ruidos, entendidos como manifestagdo do dissenso, possibilitam a ampliagéo
do imaginario espacial, na medida em que s&o incorporados como recursos por meio da agao do
conhecimento mutuo.
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O dialogo desempenha um papel crucial nesse processo, funcionando como um
espaco de acolhimento que permite a escuta ativa e a expressao de diferentes
perspectivas, mesmo as conflitivas. Quando sustentado por uma linguagem
acessivel, ndo apenas engaja as pessoas, mas também cria um ambiente
encorajador, propicio para o acolhimento das vozes presentes. Essa abordagem,
fundamentada nas ideias de Freire (1967, 1997, 1969a, 2007) e Thiollent (2011),
mobiliza os individuos a refletir e agir, desafiando a apatia e promovendo
transformacgdes significativas em suas realidades. Ao fomentar um ambiente de
comunicacao aberta e inclusiva pelas interfaces, podemos construir um
conhecimento mais acessivel e colaborativo, essencial para o desenvolvimento de

assessorias técnicas que realmente atendam as necessidades da comunidade.

Entretanto, o uso de interfaces como método de AT em Arquitetura e Urbanismo
também apresenta uma série de obstaculos e conflitos que merecem atencao. A
comegcar pela complexidade de integragao entre sistemas e grupos distintos pode se
tornar um desafio significativo, especialmente quando as interfaces ndo sdo bem
definidas, ndo usam linguagem apropriada ou nédo sao flexiveis o bastante para
conseguir acolher as situagbes que podem surgir. Se os participantes nao se
sentirem envolvidos ou representados, isso pode resultar em alienacéo. As pessoas
podem sentir que suas vozes nao estdo sendo ouvidas ou que suas experiéncias
nao sao valorizadas, levando a um desengajamento. Além da falta de clareza, que
pode resultar em mal-entendidos e levar a implementacgdes inconsistentes, o perigo
de rigidez estrutural de uma interface pode impedir que seus objetivos sejam

alcangados e que qualquer conflito ndo esperado seja um entrave intransponivel.

Além disso, os enfrentamentos na utilizacdo dessas ferramentas permeiam a
dificuldade dos tempos, capital financeiro, eventual auséncia de transparéncia nos
discursos, desinteresse da populagdo e o n&do reconhecimento da seriedade nas
atividades propostas. Desde o momento de sua concepc¢ao até o de atribuicido dos
conhecimentos compartilhados e incorporados pelos participantes, apds seu uso, o
método leva um tempo extenso, interferindo inclusive na paciéncia dos seus
participantes e na apatia e desisténcia dos propositores. Como dito anteriormente,
os momentos das atividades s&o horas preciosas que os assessorados cedem para
isso, por isso, se ha uma dificuldade de entendimento dos objetivos daquele

momento pode gerar descontinuidade da participagéao.
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Por serem elementos mais ludicos’’, faciimente sdo confundidos como
desimportantes e desperdicio de horas investidas. Os grupos sécio-espaciais estao
mais familiarizados com uma tratativa mais enrijecida pragmatica, advindas do
Estado, ou de grupos de Assisténcia Técnica. Atuagdes que extrapolam as praticas
tradicionais podem incitar resisténcias a implementacao de ferramentas recreativas,

criando tensoes.

Em um esforco de superar esse entrave, os discursos precisam estar alinhados, no
qual os propositores se empenhem em um dialogo honesto e objetivo. Para mais,
precisam superar a vaidade e abrir mdo de alguns planos iniciais, para que a
atividade respeite e valorize os novos movimentos trazidos. Pois, caso n&o o fagam,
outro entrave surge: a eterna dependéncia da presenga dos profissionais (nao

neutros nos debates), ndo deixando que o engajamento autbnomo ocorra.

Diante disso, no lugar de mediadoras, as interfaces servirdo como uma cortina de
fumaca para afirmar e transferir os pensamentos institucionalizados. Fazendo com
que no instante em que as atividades se encerram, levam consigo a mobilizagéo e
os instrumentos. Quando a presenga dos profissionais (e académicos) predomina,
pode haver uma apropriagdo do espaco de dialogo, excluindo as comunidades de

um papel ativo na discussao e decisdo sobre seus proprios contextos.

Adiante, mesmo que o uso se dé de maneira democratica, problematizadora, e
dialégica, esbarramos em dois pontos. O primeiro é a diversidade de interpretacdes
dessas interfaces, a conjungao de diversos repertérios dos sujeitos envolvidos criam
dinamica rica e unica, mas também pode gerar conflitos, especialmente em
contextos de resolugdo e deliberagdo. Pode também haver um desalinhamento
entre as expectativas dos técnicos e das comunidades em relacdo aos resultados
esperados. Enquanto técnicos podem buscar especificos dados e analises, as
comunidades podem estar mais interessadas em resultados tangiveis e praticos que
melhorem suas condicbes de vida imediatas. Essa situacdo requer uma

consideravel habilidade de adaptagéao e gerenciamento dos profissionais, sendo que

" Essa ludicidade também traz consigo um possivel valor monetario aplicado. Pela necessidade de
serem convidativas e interativas, muitas vezes dependem da produgédo de materiais, aumentando o
custeio das atividades da Assessoria (qQue, em sua maioria, partem de um orgamento extremamente
baixo).
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intervir ou apaziguar ou nem sempre é a melhor solugdo e muitas das vezes nao

cabe aos assessores técnicos fazé-la.

A segunda adversidade € sobre a complexa avaliagdo do impacto das interfaces em
processos participativos. Mesmo com objetivos evidenciados, os caminhos que
podem tomar as atividades constituem um dinamismo plural e que sdo absorvidos e
apropriados em diferentes intensidades. E preciso muito trabalho de analise para
chegar a pontos de diagnésticos e avaliagbes, em um processo ciclico de
acao-reflexao-acao, para superarmos as etapas do trabalho e alcangarmos produtos
necessarios. Com tanto dispendimento de tempos e recursos, é importante que
cheguemos a algum lugar. E que esse lugar seja minimamente oportuno as pessoas

ali presentes.

Esses fatores ressaltam a importancia de um planejamento cuidadoso e inclusivo na
implementacdo de interfaces, em abordagens participativas que integrem
efetivamente as vozes locais. Isso pode garantir que as interfaces sirvam como
ferramentas de empoderamento e nao de exclusdo e que elas contribuam

efetivamente para a assessoria e a democratizagao de seus processos sociais.

Neste trabalho de mestrado, as metodologias anteriormente trazidas, criam as
bases na concepcédo das interfaces desenvolvidas nesse processo. Incorporam
caracteristicas especificas, que serdao discorridas no préximo capitulo, e
caracteristicas comuns dentre elas, que embasaram todo o processo de idealizagao,
conceito e producido. Destacam-se : a necessidade e capacidade de mobilizagao e
engajamento; a busca pela desierarquizagao de conhecimentos e falas (mesmo que
utopica); a abertura para didlogo, retéricas e negociagdes; ambiente dialdgico;
compartiihamento de saberes institucionalizados (decodificados) e nao
institucionalizados; busca pela autonomia dos envolvidos, em um possivel
movimento de transformagdo e emancipacdo — tanto espacial quanto profissional; e

o crescimento e empoderamento de todas as partes.

Assim, o interesse esteve em (1) integrar dinAmicas de mediagdo no processo de
resolugdes, decisdes, projetos e para lidar com conflitos entre os diferentes grupos
do trabalho de Assessoria, seja entre os proprios assessorados ou entre eles e os
presentes especialistas; (2) romper algumas barreiras de comunicagao que existem

nessa dicotomia contextual e facilitando uma ideia de parceria e coletividade; (3)
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auxiliar ndo sO6 no compartihamento de pensamentos, mas também nas
negociagdes necessarias; (4) criar aliangas e compromissos e alinhar diferentes
perspectivas; (5) e, por fim, mobilizar informa¢cdes em um contexto dinamico e
incerto. Em suma, € uma chamada para que o engajamento coletivo seja parte
integrante do desenvolvimento dos percursos, produtos e projetos nesses contextos

complexos.

Circulo de Cultura

O Circulo de Cultura, idealizado por Paulo Freire na década de 1960, é uma
metodologia pedagodgica que rompe com os modelos tradicionais de ensino ao se
basear na valorizagdo do didlogo, da troca de saberes e das vivéncias dos
envolvidos. Originalmente concebido para a alfabetizagdo de adultos em contextos
populares, expandiu-se para diversas areas da educacado e formacgao politica,
especialmente em movimentos sociais e comunidades marginalizadas. Essa
abordagem promove a construgcdo coletiva do conhecimento, partindo de temas
geradores que emergem das realidades concretas dos participantes, com o objetivo

de fomentar uma consciéncia critica e reflexiva.

A pratica do Circulo de Cultura transcende a simples transmissao de conteudos,
criando um espaco democratico onde educadores e educandos atuam como
co-construtores do saber. No qual “ninguém educa ninguém, como tampouco
ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em comunhao, mediatizados
pelo mundo” (FREIRE, 1997, p. 96). E, para isso, os processos de construgdo do
conhecimento mutuo sao feitos pela somatéria de saberes cientificos, locais e
comunitarios e da intersecdo de todos eles, sempre pautadas no dialogo. Nesse

contexto, o

Circulo de Cultura constitui-se locus da vivéncia democratica, de formas de
pensamentos, experiéncias, linguagens e de vida, que possibilita o
estabelecimento de condigbes efetivas para a democracia de expressoes,
de pensamentos e de légicas com base no respeito as diferengas e no
incentivo a participacdo em uma dindmica que lanca o sujeito ao debate,
focando os problemas comuns (DANTAS; LINHARES, 2014, p. 76).

Portanto, essa acdo também objetiva um deslocamento das posi¢gdes exercidas
pelos sujeitos presentes, no qual todos passam a ser educandos e também

educadores, ja que € um espacgo aberto para o conhecimento heterogéneo, seja
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técnico, narrativo, cientifico, analitico, histérico, etc. Assim, “o pensar do educador
somente ganha autenticidade na autenticidade do pensar dos educandos,
mediatizados ambos pela realidade, portanto na intercomunicacéo” (FREIRE, 1997,
p. 64). Todos ensinam e aprendem juntos, desenvolvendo o saber coletivo, o

conhecimento mutuo.

Desta maneira, o educador ja ndo € o que apenas educa, mas 0 que,
enquanto educa, é educado, em dialogo com o educando que, ao ser
educado, também educa. Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo
em que crescem juntos e em que os “argumentos de autoridade” ja nao
valem. Em que, para ser - e, funcionalmente, autoridade, se necessita de
estar sendo com as liberdades e nao contra elas (FREIRE, 1997, p. 35).

Freire os nomeia como educador e educando, pois sua concepg¢ao metodoldgica faz
parte de um ambiente de escolarizagdo, em exercicio voltado a educagao
propriamente dita. Porém, como a discussao aqui trazida se volta a outros
contextos, os educadores serdo substituidos por responsaveis pela pratica da
proposta metodoldégica, e terdo sinbnimo de facilitador, mediador, ou, mais
intimamente ligado a esta dissertagao, assessor técnico. O lugar de educandos,
nessa visédo, é transferido aos individuos do grupo socio-espacial trabalhado. E a
coletividade entre os responsaveis e o0s sujeitos do grupo serdo chamados de
participantes, pois nessa metodologia, todos os envolvidos nas atividades sao ativos
em constitui-la. Ou seja, todos atuam como agentes ativos na busca por

emancipagao e mudanca social.

Mesmo que proponha a horizontalidade, como anteriormente exposto, ndo € uma
atividade simploria fazer com que os técnicos formais saiam da posicdo de
detentores do saber, tanto pela construgdo social e académica que passaram,
quanto pelo olhar dos individuos com quem atua. Ao mesmo tempo que nao é facil
cultivar nos sujeitos a importancia do conhecimento que carregam consigo. E um
trabalho constante e certamente democratico, fazendo com que a pratica seja
dialética, pela evolugdo do pensamento por meio da interagcao de ideias, e dialdgica,

pelo dialogo entre os envolvidos.

Ou seja, a educacao deve ser interativa, permitindo a discussao e desenvolvimento
coletivo, situacdo com certo nivel de complexidade, como em qualquer outro meio
de debate e negociacdo. Como € uma pratica que preza pela participacao ativa dos

sujeitos, também carrega consigo as questdes destes, seja individual ou coletiva.
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Todos sao atravessados e exercem relagdes de poder, carregam subjetividades, sdo
implicados de diferentes formas pelas objetividades do sistema, entre outras

questdes individualizadoras e agregantes.

Freire (1997) acredita que o ser humano € um ser inacabado, sempre em busca de
se aprimorar e interagir com o mundo em coletividade. Essa busca, que ele chama
de "ser mais", esta relacionada a vocacgao ontoldgica do ser humano, que envolve a
humanizacdo e a realizacdo plena de seu potencial. “Esta busca do ser mais,
porém, nao pode realizar-se ao isolamento, no individualismo, mas na comunhao,
na solidariedade dos existires” (FREIRE, 1997, p. 105). O objetivo ndo é sobre

participagdo, mas sobre coletividade e a agao coletiva. Nessa reflexao,

[...] ndo posso pensar pelos outros nem para os outros, nem sem o0s outros.
A investigacdo do pensar do povo ndo pode ser feita sem o povo, mas com
ele, como sujeito de seu pensar. E [...] serd pensando o seu pensar, na
acdo, que ele mesmo se superara. E a superagdo ndo se faz no ato de
consumir ideias, mas no de produzi-las e de transforma-las na agéo e na
comunicacédo (FREIRE, 1997, p. 101).

Consequentemente, é sobre a importancia da coletividade no proprio processo de
aprendizado e reflexdo, sendo que a educagédo deve ser um esforgo conjunto. E a
superacao das limitacdes n&do ocorre apenas absorvendo ideias, mas sim através da

producao e transformacao dessas ideias na pratica e na comunicagéao.

Para mais, ancorada em fundamentos marxistas, a metodologia propde a analise
das estruturas de opressdo e desigualdade, incentivando a autonomia e o
empoderamento. Nesse ambiente colaborativo, a codificacdo e decodificacdo das
experiéncias permitem que os participantes interpretem suas vivéncias e se
reconhegam como agentes de transformacdo social, além de promover uma
aprendizagem contextualizada. Logo, rompe com a légica tradicional de transmissao

de conhecimento, que muitas vezes € unidirecional e hierarquica.

Em vez disso, oferece um espaco colaborativo onde o saber & co-construido,
respeitando todas as experiéncias e conhecimentos prévios. Promove assim uma
experiéncia de dialogo, que envolve reflexdes sobre trabalho, praxis e
transformacdo social. A intencionalidade é superar a consciéncia imediata da
realidade vivida, incentivando analises mais profundas. E com isso, no caminho pela
autonomia, os profissionais envolvidos ficam cada vez mais no lugar de

facilitadores, diminuindo assim as hierarquias dentro do Circulo.
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Para Paulo Freire (1997), o “circulo” reflete o conceito de circularidade dos
encontros e retrata a dinamica interativa, onde o conhecimento flui de forma
dialética, adaptando-se as mudangas sociais e histdricas. Também é sobre a propria
conformacao fisica, a disposicdo dos sujeitos durante as atividades, ou seja, em
roda. Ja a "cultura" se relaciona ao cotidiano e as formas concretas de viver e estar
no mundo. Logo, a cultura ndo é apenas um conjunto de tradigdes ou
conhecimentos teodricos, mas sim uma teia de significados, uma soma das vivéncias
praticas das pessoas em seu ambiente social e politico. Assim, o Circulo de Cultura
se consolida como uma ferramenta de emancipagado social, construida sobre a

valorizacao da diversidade e do saber coletivo.

Circulo de Cultura, porque (...) Faz-se a leitura do mundo — as suas
normas, as suas concretudes e os seus afetos. No Circulo de Cultura,
aprendem-se e se ensinam modos proprios, novos, solidarios, coletivos,
populares, de pensar e de agir diante do mundo. E todos juntos
aprenderdo, de fase em fase, de palavra em palavra, de linguagens em
linguagens que aquilo que constroem pelo trabalho € uma outra maneira de
fazer cultura (UFPB, 2006, p. 1).

Portanto, sdo espacos educativos que promovem um ambiente de dialogo e reflexao
coletiva, caracterizados pela comunicacdo e discussdo. Isso porque, nesse
contexto, a troca de ideias e experiéncias ndo é superficial, mas sim baseada em
um dialogo profundo, reconhecendo que todos tém algo a contribuir. Além disso, as
discussdes nos Circulos nao se limitam a pratica, mas também contribuem para a
produgao tedrica, permitindo que as experiéncias compartilhadas levem a novas
compreensoes e teorias. Portanto, a escuta ativa é essencial nesse processo, cada
participante estd motivado a ouvir e entender as perspectivas dos outros,
enriquecendo o dialogo. Bem como o ato de problematizar, pois todos sao
incentivados a analisar criticamente as falas e experiéncias compartilhadas,

questionando e refletindo sobre suas realidades e as dos demais.

Segundo Fiori (1997), ao "objetivar seu mundo", os participantes ndo apenas
reconhecem e analisam suas experiéncias, eles se conectam uns com o0s outros em
um espaco comum. Onde a comunicagao e o dialogo se tornam ferramentas para
criticar e transformar. Todos aprendem em uma "reciprocidade de consciéncias"
(FIORI, 1997, p. 15), com o responsavel facilitador atuando como um

coordenador-animador das discussoes.
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Além disso, Freire (1997) enfatiza que o conteudo deve ser construido a partir da
"leitura de mundo"? (FREIRE, 1982) dos participantes, permitindo que todos se
reconhegcam como educadores e educandos. Essa abordagem visa desenvolver
uma consciéncia critica e fomentar a autonomia, alinhando-se ao conceito de
"educagao como pratica da liberdade" (FREIRE, 1967).

Dessa forma, conectam-se profundamente a subjetividade do grupo. O dialogo,
central na dindmica dos Circulos, fomenta a compreensao do mundo e fortalece as
identidades pessoais e coletivas. Essa interagdo nao apenas constroi conhecimento,
mas também reforca a identidade subjetiva e coletiva, essencial para uma

conscientizagao critica.

Historicamente, o Circulo de Cultura emergiu durante as experiéncias de Freire na
alfabetizacao de trabalhadores rurais no Rio Grande do Norte e em Pernambuco,
nos anos 1960. Este modelo pedagdgico fazia parte do movimento de Cultura
Popular, que buscava valorizar a cultura local e promover a participagao ativa da
populagdo nas questdes sociais e politicas. Inicialmente, os Circulos reuniam
trabalhadores orientados por um educador, que facilitava discussdes sobre temas
relevantes as vivéncias dos participantes. Embora a alfabetizagdo fosse um dos
objetivos, o foco principal era promover a dignidade humana e o protagonismo dos

participantes em sua proépria histéria e cultura. A proposta era sobre

(...) uma praxis pedagdgica que se compromete com a emancipagao de
homens e mulheres ressaltando a importancia do aspecto metodolégico no
fazer pedagdgico, sem desvalorizar, no entanto, o conteudo especifico que
mediatiza esta agao, possibilitando a tomada de consciéncia do educando,
mediante o didlogo e o desvelamento da realidade com suas interligacdes,
culturais, sociais e politico-econdmicas (DANTAS; LINHARES, 2014, p. 61).

Os encontros abordavam problemas vivenciados pelos participantes, incentivando
uma reflexdo critica que os ajudasse a tomar posicdo diante das questbes
discutidas. Com o passar do tempo, os Circulos de Cultura se expandiram para
outras areas da educacao e da formacgao politica, tornando-se uma estratégia na

luta por uma educacao libertadora, Capacitando os sujeitos, enquanto grupos

72 “A leitura do mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior leitura desta ndo possa
prescindir da continuidade da leitura daquele” (FREIRE, 1982, p. 9), isso porque “a leitura do mundo
revela a inteligéncia do mundo que vem cultural e socialmente se constituindo. Revela também o
trabalho individual de cada sujeito no préprio processo de assimilagdo da inteligéncia do mundo”
(FREIRE, 2007, p. 42, p. 63).
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sécio-espaciais, a se verem como agentes ativos por sua emancipagdo e
transformagdo do seus meios. “Hoje, transcendendo aquela dimensédo educativa,
pode ser aplicado em atividades de planejamento em qualquer tipo de promogao
coletiva que incentive processos educativos, assumidamente, com postura de vida
participativa” (UFPB, 2006, p. 2).

Freire (1997) ndo escreveu sobre essa metodologia como um manual, mas como
proposta aberta ao caminho de cada um em como fazé-la, ou como pratica-la. Logo,
discorrerei sob 0 meu olhar. Para comecar, antes de tudo, assim como nas outras
propostas metodoldgicas desta dissertagédo, o Circulo de Cultura exige mobilizagao
e acolhimento, para que as pessoas sintam vontade de participar. Além disso, essa
metodologia adota uma abordagem que integra o ludico ao cientifico, no qual o uso
de dinamicas, jogos e técnicas de relaxamento podem torna-lo mais acessivel,
convidativo e eficaz, promovendo a participacdo mais ativa do grupo (ROZAL et al.,
2023). Nas palavras de Gomez (2013),

A intervengéo pedagdgica implica a realidade, a escuta atenta, a paciéncia,
para esperar a fala, a palavra das pessoas e o registro que permita intervir
no que fosse significativo para ambos, tendo em vista também o objeto de
estudo em construgdo. Isso envolve preparar o terreno para a chegada,
para a aproximagao, para conhecer as pessoas, indagando a realidade e a
praxis que se empenha nessa experiéncia (GOMEZ, 2013, p. 91).

Isto posto, num primeiro momento, o foco esta na comunicagdo, o objetivo é
fomentar assuntos importantes para os participantes, seja sobre o territorio e seus
conflitos e questdes, seja sobre um grupo de estudos e seus topicos de interesse,
vide seus objetivos. Um ponto de auxilio importante nessa etapa é construir um
ambiente mais fluido, descontraido, sempre em roda, e talvez atravessado por
outras metodologias integrativas. Isso tem o fim de estimular os participantes n&o s6
a falarem, mas também a chegarem em tépicos mais profundos ou até mesmo
polémicos, movimentando um inicio da percepcao de si enquanto individuo e
enquanto parte de um grupo. Desse(s) dialogo(s), € construido o universo

vocabular, do qual serdo levantadas as tematicas que serao trabalhadas.

Esse momento também pode acontecer a partir de outras atividades feitas, que néo
engendradas pelo Circulo em si, principalmente quando o trabalho geral é pautado
na participacdo e no desenvolvimento da acgado coletiva — como as agbes da

assessoria técnica. E, caso vocé leitor tenha passado pelos ultimos subtépicos
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deste capitulo, percebera que aqui ha um outro momento rico de unido
metodoldgica, no qual o método cartografico praticado pelo pesquisador-facilitador

auxilia grandemente no levantamento tematico.

Essa investigagdo do universo vocabular do grupo representa o conjunto de
palavras e expressbdes que refletem as experiéncias e vivéncias dos participantes,
na valorizagao da linguagem cotidiana, criando um ambiente inclusivo e conectado a
realidade local. Por meio dessa investigagao, identificam-se palavras geradoras que
orientam as discussbes e promovem a articulagdo entre conceitos e situagdes

cotidianas.

A lembrar, esse exercicio foi criado também para fins de alfabetizagdo, por isso um
grande foco nos vocabulos. Porém, “a educagao para a democracia, para além da
alfabetizacdo €& a conscientizagcdo sobre o poder da reflexdo e as multiplas
possibilidades que o sujeito tem de transformar sua realidade e o meio em que esta
inserido” (FERREIRA, 2024, p. 282). Mesmo que n&o seja para uma escrita da
palavra, muitos termos que surgem em uma discussao podem se mostrar valorosos
na disseminagao de seus significados e usos. Além do mais, o exercicio facilita a
comunicagao, ja que aprender a dialogar a partir dessa linguagem comum pode

auxiliar no contato mais acessivel entre os diferentes sujeitos presentes.

As palavras geradoras sdo palavras especificas que emergem do universo
vocabular dos participantes e sao escolhidas por sua relevancia e conexao com a
realidade cotidiana dos educandos. Elas servem como ponto de partida para o
aprendizado, permitindo que o grupo explore e discuta suas experiéncias a partir
desses termos. A partir dessas discussdes, surgem os temas geradores, que sao
mais amplos e representam questdes ou tdépicos significativos. Além de
caracterizarem uma investigacdo em maior profundidade e, por isso, sédo levantados

em consideravel menor numero quando comparados as palavras.

O pensamento pedagodgico de Paulo Freire, ao partir de palavras e temas préximos
da realidade do grupo do Circulo, propde uma educagao conectada, que, ao utilizar
da linguagem parte daquele cotidiano, seria possivel criar um processo educativo
mais intensivo. Permitindo assim que eles se identifiquem com o aprendizado e

possam refletir sobre algo que estdo realmente inseridos.
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E a partir desse comprometimento, dessa postura radical de construgdo do
didlogo, de problematizacdo da realidade, intencionalmente voltado para o
fortalecimento da praxis (acdo e reflexdo) que os conteudos vao sendo
desenvolvidos (HENRIQUES; TORRES, 2009, p. 128).
O préximo passo consiste na tematizagdo e € o momento em que os temas e
palavras geradoras s&o codificados e transformados em elementos de reflexdo

critica, no ato de decodificar.

A codificacdo pode se dar por imagens expressas de varias formas —
desenho, fotografia, imagem viva, — que por sua vez deverdo suscitar
novos debates. Parte-se da compreensao de que cada pessoa, cada grupo
envolvido na agado pedagdgica, dispde em si proprio, ainda que de forma
rudimentar, dos conteidos necessarios dos quais se parte (DANTAS;
LINHARES, 2014, p. 74).
Esse processo de codificacdo e decodificagcdo das experiéncias vividas, permite que
0os sujeitos compreendam o significado social dos termos e ampliem seu
entendimento sobre elas, estes politizam a palavra. A decodificacdo tem papel de
transformar as reflexdes iniciais, feitas no ato de codificar, em um entendimento
mais objetivo, capaz de abrir possibilidades concretas de agao e transformagao.
Esse movimento vai do “vivido ao objetivo, da subjetividade a objetividade" (Fiori,
1997, p. 9), ajudando os participantes a enxergar suas experiéncias sob uma nova

perspectiva critica.

A descodificacédo é analise e consequente reconstituicao da situagao vivida:
reflexo, reflexdo e abertura de possibilidades concretas de ultrapassagem.
Mediada pela objetivacdo, a imediatez da experiéncia lucidifica-se,
interiormente, em reflexdo de si mesma e critica animadora de novos
projetos existenciais. O que antes era fechamento, pouco a pouco se vai
abrindo; a consciéncia passa a escutar os apelos que a convocam sempre
mais além de seus limites: faz-se critica (FIORI, 1997, p. 14 - 15).

No processo, o educador cria condicdes para que os participantes reflitam

coletivamente, construindo novos significados e projetando mudancgas possiveis.

Assim, a tematizagdo nédo sé revela a dimensdo social das experiéncias, mas

também incentiva a consciéncia critica e o desejo de intervengdo no mundo.

Por fim, tem-se a problematizagdo, na qual os participantes séo incentivados a ir
além da simples observacdo de suas experiéncias e a questionar as condi¢gdes que
as cercam. Desvelando assim suas contradicbes e compreendendo os fatores
sociais, culturais e econdmicos que a constituem. O objetivo € superar uma visao

ingénua do mundo, promovendo uma compreensao mais critica, em que
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identifiquem situagdes que os afetam e discutam possiveis caminhos, promovendo a
conscientizagdo e a mobilizagdo para a agdo. Essa etapa, que rejeita uma postura
passiva frente ao mundo e enfatiza a capacidade do grupo, esta intimamente
relacionada a praxis freiriana, que se fundamenta na interconexao que € a uniao

dialética entre acao e reflexao.

Na perspectiva freiriana, problematizar significa refletir sobre o que se faz, como se
faz e por que se faz, imprimindo sentido as experiéncias vividas. Essa reflexao,
enquanto componente ativo da praxis, nao € apenas uma sequéncia de agdes, mas
uma pratica educativa que envolve tanto a teorizagdo quanto a propria pratica. Nao

sendo, portanto, um exercicio intelectual isolado, mas diretamente ligada a agao.

Completa-se a conclusdo de uma atividade no exercicio de avaliagdo, como uma
autoanadlise, ou autorreflexdo da finalizada pratica. Essa etapa tem importancia
sobretudo aos facilitadores, que, a partir das falas voltadas ao fazer, podem
construir e conceber novas abordagens e posicionamentos posteriores, assim como

uma melhor sistematizagao do trabalho como todo.

Ha de se enfatizar sobre algumas fungdes exercidas nessa metodologia, a comegar
sobre o papel do responsavel pela atividade. Como anteriormente dito, a atribuicao
de orientar a atividade deve ser feita no encargo de um ou mais facilitadores. Sao
chamados assim com objetivo de promover certa desierarquizagdo da propria
posicdo. Sua fungao principal € criar um ambiente propicio para o didlogo e a
interacdo entre os participantes, em vez de ser um transmissor autoritario de

conhecimento.

Como facilitador, muitas vezes no papel de animador das discussdes, tem por
responsabilidade coordenar, ajudar a identificar temas e palavras geradoras que sao
relevantes e estimular a reflexdo critica. E, no cumprimento destas, deve estar
sempre atento para que ndo seja o centro das discussdes e decisodes,
esforgando-se para que acontega essa inversdo dos protagonismos. Sobretudo,
preocupar-se em nao exercer falas impositivas quando ndo ha necessidade. Pois,
por sua posi¢cao de maior poder — socialmente falando —, pode acarretar em
manipulagdo do grupo, ou até mesmo gerar sentimento de anulagéo e rejeicao nos

demais, inibindo-os de se expressarem.
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Contudo, néao significa que deva se omitir, sendo também convidado a expressar
seus saberes e suas inquietagdes, de modo a propiciar uma arena dialégica para a
troca de conhecimentos. Entretanto, que saiba medir até onde suas falas sdo de
condugao critica para o crescimento do dialogo, ou prejudiciais no encaminhamento

para a proposta emancipacao.

Para além, também incube a ele assumir-se enquanto pesquisador, trabalhando em
estudos prévios as atividades, tanto do espaco que atuara, quanto da sua propria
formagao para essa atuagao, na construgdo de uma conduta criativa, sensivel,
respeitosa, cativante e estimuladora. Como também em atividades durante e
posteriores as a¢des desenvolvidas, na sistematizacao e reflexdo sobre a pratica. O

esforco esta em fazer com que

as agbes desenvolvidas gerem uma reciprocidade entre educador e
educandos, estabelecendo a superagao da dualidade pela autenticidade da
acao e dos saberes, que sao creditados pela convicgdo no potencial criador
dos sujeitos, colocando-se, assim, a servico de movimentos de
humanizagdo mutua e de construcéo dos lugares possiveis de libertacao,
gestores do ser mais (FREIRE, 1997 apud LEAL; SILVA; AZEVEDO, 2021,
p. 329).
Outro ponto, é a ja citada formacgao fisica do Circulo de Cultura, que tem referéncia
em seu proprio nome, logo, os participantes sao sempre dispostos em roda. O
objetivo € promover um ambiente de dialogo mais horizontal e inclusivo. Essa
disposicéo fisica facilita uma maior igualdade entre os participantes, permitindo que
todos tenham a mesma oportunidade de falar e ser ouvidos. Isso auxilia a eliminar a
hierarquia tipica das salas de aula tradicionais ou palestras, onde o detentor do
saber esta a frente e os aprendizes estdo virados para ele e de costas um para os

outros.

Além disso, o formato circular incentiva a interagdo e a troca, pois todos os
participantes estdo visualmente conectados, criando um espag¢o mais acolhedor,
favorecendo a participacédo ativa. Como também reforca a ideia de que cada voz é

importante e que todos, como segmento dessa roda, tém algo a contribuir.

Visto sua pratica, um adendo é importante a ser colocado: Circulos de Cultura ndo
sdo sindbnimos de rodas de conversa. Apesar da semelhanga por serem praticas de
didlogo e interagcdo social que favorecem a troca de experiéncias e a reflexao

coletiva, além da disposigao fisica dos seus participantes, elas ndo sdo a mesma
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pratica metodoldgica. A roda de conversa € um método integrativo que pode ter
abordagem mais flexivel, buscando a troca de saberes e experiéncias a partir de um
ou mais assuntos anteriormente selecionados, sendo assim mais objetiva. Seu
propésito é permitir uma reflexao sobre temas especificos, em dinamica fluida, ou a

partir de outras metodologias.

De acordo com Méllo et al. (2007), elas s&o espagos de discussao tematica onde os
participantes, por meio do didlogo, compartiiham suas experiéncias e reflexdes,
promovendo uma troca de saberes. Possibilitam assim a ressignificacdo das
experiéncias, tornando os participantes criticos e reflexivos, ao contrario de modelos
de aulas tradicionais, palestras e apresentacbes. Dessa forma todos os
participantes podem se tornar ativos, com a fala sendo vinculada as suas vivéncias
e opinides. As rodas sao, assim, um movimento ético-politico de construgao coletiva
de conhecimento, fundamentado no dialogo igualitario e na negociacao entre os
sujeitos. Assim, esse processo também é focado em gerar conhecimento coletivo
(MELLO et al., 2007).

Por outro lado, o Circulo de Cultura, com base na metodologia de Paulo Freire,
mostra-se mais sistematico. Tem um objetivo claro de promover a conscientizagao e
a transformagdo social por meio da analise critica da realidade concreta dos
participantes. Além disso, ele parte da identificagao coletiva dos temas, usados para
aprofundar sobre experiéncias daquele certo grupo sdcio-espacial. Assim, enquanto
a roda de conversa objetiva pela construgdo de um espaco democratico de fala
sobre determinado assunto, a metodologia do Circulo de Cultura enfatiza a
problematizacdo da realidade e a busca por solugdes coletivas que promovam a

mudanca social.

Os Circulos de Cultura envolvem alguns principios estruturadores fundamentais
para garantir uma pratica pedagogica transformadora e inclusiva. Alguns ja citados e
outros expressos por meio de entrelinhas, funcionam como fundamentos
norteadores de todo o processo. Sao eles: a democracia na promocdo de um
espagco de igualdade onde todos os participantes tém voz e sdo considerados

sujeitos ativos no processo de aprendizagem;
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A democracia (...) é forma de vida, se caracteriza, sobretudo por forte dose
de transitividade de consciéncia no comportamento do homem.
Transitividade que nao nasce e nem se desenvolve a nao ser dentro de
certas condigbes em que o homem seja langado ao debate, ao exame de
seus problemas comuns (FREIRE, 1967, p. 80).

O dialogo para o intercambio de ideias, permitindo a troca de saberes e
experiéncias que enriquecem a construgao coletiva do conhecimento; Ele “deixa de
ser uma simples metodologia ou uma técnica de agao grupal e passa a ser a propria
diretriz de uma experiéncia didatica centrada no suposto de que aprender é
aprender a dizer a sua palavra” (BRANDAO, 2010, p. 69).

A amorosidade, como a base das relagdes entre todos os envolvidos,
estabelecendo um clima de respeito, confianga e afeto, que favorece o aprendizado
e a reflexdo critica; a busca pela horizontalidade nas relagbes, colocando todos
como parceiros no processo de ensino-aprendizagem; a humildade, necessaria para
que todos reconhegam sua condigdo de sujeitos inacabados e em constante
processo de aprendizagem; o estimulo a autonomia, a partir da praxis metodoldgica,
em que todos sao incentivados a refletir criticamente sobre suas realidades e a agir
para transforma-las coletivamente; a oralidade e a escuta, reforgando a importancia
de dar espaco as diversas vozes presentes e de ouvir ativamente suas perspectivas
e necessidades; a problematizagcdo das questdes abordadas, permitindo uma
analise profunda das realidades, promovendo uma reflexao que vai além da simples
troca de informagdes; por fim, o pensar e agir criticamente, capacitando os sujeitos
para nao apenas compreenderem sua realidade, mas para intervir de maneira
transformadora nela, utilizando a realidade concreta como ponto de partida para a

reflexao.

Firmados nesses principios, quando o Circulo é praticado em contextos educativos
e comunitarios, proporciona uma variedade de ganhos, como o empoderamento da
comunidade, ao envolver os participantes ativamente no processo. Isso cria um
senso de pertencimento e responsabilidade sobre os temas abordados e sobre a
propria atividade coletiva territorial. Além disso, promove o desenvolvimento de
consensos entre diferentes grupos, incentivando a colaboragdo e o entendimento

mutuo.

No entanto, essa metodologia também enfrenta desafios significativos, como a

resisténcia a participacado, especialmente de individuos acostumados com modelos
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“participativos” tradicionais. Somado a isso, o processo de construgao coletiva
demanda tempo, o que pode ser um obstaculo em contextos que exigem resultados
rapidos, ou pela propria agenda dos envolvidos, o que pode provocar

desmobilizacao.

A desigualdade de vozes nas discussdes também podem comprometer o processo,
dificultando a criacdo de um espaco democratico e inclusivo. Essa situagado nao
ocorre somente pela presenca de profissionais, mas também pelo posicionamento
mais dominante de alguns individuos, como por exemplo as liderangas dos
territérios. Além disso, a falta de formagao adequada dos facilitadores pode
comprometer as atividades, ndo sé no manejo e orientagdo, como ja exposto. Como
muitas vezes as discussdes caminham em temas sensiveis, essa falta de formacgao
pode acarretar em um mal condicionamento da discussdo, podendo gerar

desconforto e tensoes.

No mais, o Circulo de Cultura € um espago educativo que busca resgatar as
vivéncias dos participantes e promover uma analise critica da realidade, permitindo
que as pessoas reflitam sobre suas experiéncias e compreendam o mundo como
algo que pode ser transformado. Por meio do dialogo, todos s&do convidados a
compartilharem suas ideias em igualdade, criando novos significados coletivamente.
Nesse processo, os participantes sdo engajados a se humanizarem, revelando
contradicbes sociais e opressdes. Para mais, compreenderem que as dificuldades
enfrentadas nao sao imutaveis, por isso, por meio da agao coletiva é possivel mudar
a realidade. Assim, o Circulo de Cultura se torna um espago de aprendizado e
transformacao, onde a pratica educativa, através da praxis freiriana, une reflexdo e
acao para enfrentar as estruturas opressoras e construir um mundo mais

humanizado’.

Por fim, gostaria de acrescentar a essa metodologia, principalmente em sua lente de
formacgao politica, a ideia de comunidades de aprendizagem , como proposta por
bell hooks (2013). A ideia tem o fim de ver emergir um modelo pedagdgico ainda
mais inclusivo e transformador. Ambos os conceitos, o Circulo de Cultura e as

comunidades de aprendizagem, ainda se tratando de diferentes metodologias,

3 Para Paulo Freire, humanizar significa reconhecer e afirmar a dignidade humana, envolvendo a
conscientizagdo critica e o didlogo. A humanizacdo do mundo envolve a luta contra injusticas sociais e requer a
participacao coletiva, visando criar, com amorosidade, uma sociedade mais justa e solidaria, onde todos possam
desenvolver seu potencial e contribuir para o bem comum.
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compartilham o objetivo de construir espagos educativos de forma coletiva, que
rompam com a logica hegemdnica da educacdo tradicional. Que promovam a
formacgao de sujeitos criticos e conscientes, capazes de agir para transformar sua
realidade e a propria a pratica educativa em um instrumento de emancipagao e

justica social.

As comunidades de aprendizagem, propostas por bell hooks (2013), sdo espagos
educativos inclusivos e transformadores, centrados na dignidade humana, no amor,
na solidariedade e na resisténcia. Esses ambientes promovem o aprendizado por
meio de um dialogo horizontal, valorizando as vozes marginalizadas e
reconhecendo as experiéncias de vida dos participantes como essenciais para o
processo educativo. Ajuda, assim, a construir um senso de pertencimento e
empoderamento entre os participantes. hooks critica modelos tradicionais que
perpetuam a opressao, propondo uma pedagogia que cultiva a liberdade e a

empatia, formando agentes de mudanga comprometidos com a justi¢a social.

Ao integrar principios como colaboragdo e respeito mutuo, as comunidades de
aprendizagem podem influenciar significativamente meios educativos como os
Circulos de Cultura freireano. Nao obstante, esses autores interagem em intenso
dialogo em suas obras, no qual hooks tem um capitulo dedicado aos conhecimentos
trazidos por Freire. Assim como, inspirado pelo didlogo presencial com hooks, Freire
modificou sua forma de ver o mundo e transmitiu-a em sua propria escrita, em suas
obras. A interagdo entre essas metodologias enriquece os espacos educativos,
promovendo a troca de saberes e a conscientizacdo para a agao baseados na
amorosidade, respeito e sensibilidade ao outro. Consequentemente, construindo um
ambiente seguro e acolhedor no qual a diversidade de experiéncias enriquece o
aprendizado. Essa convergéncia fortalece o compromisso ético e politico com a
transformacado, resultando em ambientes dindmicos que contribuem para a

formacgao de individuos criticos, solidarios e engajados na emancipagao coletiva.
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PRATICANDO A TEORIA — ASSESSORIA EM CAMPO

O Capitulo 2 versara sobre o empirismo desta pesquisa e a pratica baseada nas
apostas metodoldgicas trazidas. Pela busca de dialogo ndo s6 com os termos da
profissdo em si, mas também com sua relagdo com a cidade, seus espagos e
grupos socio-espaciais, a feitura desta dissertagcdo ndo se absteve a uma analise
metodologica solitaria ou construida somente a partir de textos académicos. Fez-se,
indispensavelmente, tedrico-pratica e participativa. A crenca é que a tematica sobre
uma atuacdo que envolva uma densa rede de sujeitos deveria necessariamente ser

construida por uma pluralidade de vozes.

[...] a realidade concreta é algo mais que fatos ou dados tomados mais ou
menos em si mesmos. Ela é todos estes fatos e todos estes dados e mais a
percepcao que deles esteja tendo a populagdo nele envolvida. Assim, a
realidade concreta se da a mim na relagado dialética entre objetividade e
subjetividade. Se me preocupa, por exemplo, numa zona rural, o problema
da erosdo, nao compreenderei, profundamente, se n&o percebo,
criticamente, a percepgédo de que dele estejam tendo os camponeses da
area. A minha compreensao e o meu respeito. Fora desta compreensao e
deste respeito a sabedoria popular, @ maneira como estes grupos populares
se compreendem em suas relagdes com o seu mundo, a minha pesquisa sé
tem sentido se a minha opgao politica é pela dominagdo e nao pela
libertagdo dos grupos e das classes sociais oprimidas. Desta forma, a
minha agado na pesquisa e a dela decorrente se constituem no que venho
chamando de invasdo cultural a servico sempre da dominagéo. Se, pelo
contrario, minha opg¢do € libertadora [...] ndo posso reduzir os grupos
populares a meros objetos da minha pesquisa. Simplesmente ndo posso
conhecer a realidade de que participam a ndo ser com eles como sujeitos
também deste conhecimento (FREIRE, 1986, p. 35).

Por esse caminho, ao construir esta investigacao, grande parte se volta a pratica e
reflexdo de como a teoria aplicada se discorre em campo, pela sua prépria atuacao,
e na fuga de possiveis arbitrariedades. Dessa forma, como parte integrante e de
suma importancia para esta analise, aqui sera destinada parte da praxis
metodoldgica que se volta a agao, valorizando mais os processos do que possiveis
resultados, sendo esta uma pesquisa das subjetividades. Nela, serdo praticadas as
abordagens metodoldgicas pesquisadas no capitulo anterior e oriundas do
desenvolver empirico das intensas leituras feitas ao longo do stricto sensu, e até
mesmo antes. Assim, construindo agao e reflexdo junto e dialogicamente com
diversos agentes, produtores do espaco e vivéncias, enreda-se esta pesquisa que

estima contribuir para a reflexdo de uma praxis embasada.

Destacando o posicionamento de n&o neutralidade do pesquisador frente ao

universo pesquisado e, sobretudo, do universo pesquisado frente ao pesquisador,
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as praticas que aqui serao destrinchadas tiveram como pilar a participacéo ativa de
todos os envolvidos nas praticas espaciais. Almejando ser uma pratica espacial
realmente  insurgente’* e democratica, as condugbes metodoldgicas
compreenderam pontos importantes de formacéao politica e foram empenhadas para

o esforgo de desviar dos assistencialismos e participativismo.

Apoiada na pesquisa-agdo, a analise se inicia com um reconhecimento, que
consiste em uma analise situacional detalhada do contexto em que a pesquisa sera
realizada (TRIPP, 2005). Esse reconhecimento proporciona uma visdo ampla das
praticas atuais, dos participantes envolvidos e dos fatores que influenciam a
situagcédo estudada. Concomitante a isso, a pesquisa-agéo se distingue da pesquisa
participativa porque, além de envolver um estudo cientifico, ela resulta em uma agao
concreta a ser realizada pelo pesquisador em conjunto com os sujeitos participantes

da pesquisa.

Em geral, a ideia de pesquisa-agdo encontra um contexto favoravel quando
0s pesquisadores nao querem limitar suas investigacbes aos aspectos
académicos e burocraticos da maioria das pesquisas convencionais.
Querem pesquisas nas quais as pessoas implicadas tenham algo a "dizer"
e a "fazer". Nao se trata de simples levantamento de dados ou de relatérios
a serem arquivados. Com a pesquisa-agdo os pesquisadores pretendem
desempenhar um papel ativo na prépria realidade dos fatos observados
(THIOLLENT, 2009, p. 16).

Logo, paralelamente ao processo de estudo académico, incube-se de projetar e
implementar mudangas para melhorar a pratica na propria pratica, seguindo o
mesmo ciclo da pesquisa-acdo. Isso inclui planejar como monitorar e avaliar a
situacao atual, executar esse monitoramento e, em seguida, interpretar e avaliar os
resultados obtidos. Com base nessa analise da agao, € possivel planejar mudancgas
e aprimoramentos adequados, dando seguimento ao primeiro ciclo de
pesquisa-acdo. Esse processo orienta a acdo e a reflexdo, garantindo que as
mudangas propostas sejam contextualizadas e eficazes; para isso, € continuo e

interativo, permitindo ajustes e refinamentos ao longo do tempo.

Logo, esta dissertacdo parte de duas agdes baseadas na pesquisa-agao, em
paralelo: a primeira € a propria pesquisa de mestrado e a segunda € a assessoria

técnica ReUrb Carolina, que cumpre o lugar da acdo da primeira, no ciclo

™ Souza (2010) as caracterizam como praticas que se insurgem, efetivamente, contra a propriedade
privada e os demais pilares da ordem sécio-espacial heterénoma.
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investigagdo-acdo (TRIPP, 2005). Sendo assim, a pesquisa de mestrado se
estruturou em fases desta metodologia: 1) Reconhecimento: sobre a propria pratica
da assessoria técnica e suas questdes, como a recorrente caréncia de
embasamento tedrico e programacao; 2) Investigacdo: 2.1) fase exploratéria: a)
caminho pratico profissional da pesquisadora assessora; b) bibliografia e estudos de
caso; c) estudo metodologico; 3) A¢do: 3.1) Planejar e agir: a) o levantamento do
tema, dos problemas e possiveis hipoteses; b) o planejamento de uma melhora da
pratica (plano de acgao); c) implantar a melhora planejada em um trabalho de
assessoria, a ReUrb Carolina (produgédo de dados); 4) Investigagdo: a) monitorar,
descrever e analisar os efeitos da acédo (produgdo de dados); b) avaliar os
resultados da acédo, com base nesta e outras metodologias acionadas; e, por fim,

1.4) a divulgacéao externa feita por essa dissertagao de mestrado.

Os seminarios foram atribuidos nos momentos de acdo e da segunda fase de
investigacdo, em conjunto com as outras assessoras, que muito participaram e
contribuiram no desenvolver desta dissertacdo. Ja a segunda agado, baseada na
pesquisa-agdo que € o projeto participativo de regularizagdo fundiaria e
parcelamento da Ocupacao Carolina de Jesus, feito na assessoria técnica prestada,
e as etapas se deram de maneira mais ciclica em cada uma das oficinas feitas,

como sera discorrido no subtitulo “Assessoria ReUrb Carolina”.

Esse trabalho foi realizado na cidade do Recife, em Pernambuco, e todas as acdes
foram realizadas durante assessorias prestadas pela Brigada de Arquitetura do
Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MTST). Logo, o conteudo se inicia em
contextualizagcdo geografica e social da regido e municipio, ndo s6 para descrever
mapas aos leitores, mas no entendimento que uma investigagcao e presenga ampla
no territério faz parte da praxis, a assessoria € localizada, distinta e subjetiva, assim
como as pessoas e territorios envolvidos. A cultura regional e local faz parte da
leitura e atuacgdo, assim como € somada a presenca do pensamento interseccional:
trabalhamos em conjunto com o grupo sécio-espacial, que tem cor, tem género, tem

classe e tem cultura(s).

Para a realizacdao desta pesquisa teorico-pratica, no pequeno tempo habil de
mestrado, foi preciso envolver situagbes de grupos soécio-espaciais mobilizados,
logo, pertencentes ou dentro de algum tipo de organizagdo social, seja ela um

movimento, uma associagao, um trabalho de assessoria e assisténcia técnica ja em
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transito, entre outros. Uma das vantagens, presentes no envolvimento com
movimentos sociais, € 0 compromisso que ja possuem em integrar e formar
politicamente seus militantes e moradores das ocupacdes vinculadas a eles. Além
disso, produzem e trabalham em praticas espaciais insurgentes desde seu
nascimento, seu trabalho de base’ é uma de suas maiores estratégias, para
responder aos mecanismos de apagamento e exclusdes criados pela cidade

heterbnoma, como aponta Rodrigues (2021).

Quando trabalhamos com determinados movimentos podemos perceber
através da organizagao metodologias que sao apresentadas de acordo com
0os segmentos que cada organizagdo constréi no decurso de sua
constituicdo. E visto que possuem uma diversidade das agbes como,
realizacdo de assembleias com a comunidade, reunides com os membros,
criacdo de grupos com liderancas votadas coletivamente, trabalho de base
na busca de levar a pauta politica a um maior nimero de pessoas,
pensando também na importancia da adeséao coletiva (RODRIGUES, 2021,
p. 39).
Desse modo, o capitulo caminha para uma reflexao e registro sobre o histérico e as
bases do MTST, contendo suas atividades como organizagdo, o entendimento de
suas metodologias de ag¢ao e formagao, com foco na atuagdo de sua Brigada de
Arquitetura e Urbanismo. Segundo Arruda (2021), todo trabalho de mobilizagao e
pesquisa em campo € potencializado quando atrelados as dinamicas ja em curso do
territorio e do movimento, seja de forma positiva ou negativa — ja que ambos geram
informagdes a serem captadas e cartografadas. Assim, esse pré-estudo dos
territérios e do movimento social foi imprescindivel para a presenga de qualquer

parecer pratico e nos instrumentos trabalhados.

A pesquisa conta com a assessoria prestada na Ocupacao Carolina de Jesus, que
estd localizada no bairro de Jardim S&o Paulo, zona oeste do Recife, em
Pernambuco. Essa ocupagado entrou em um processo de Regularizagao Fundiaria,
viabilizado pela Emenda Parlamentar n° 181/2020, de autoria das Juntas
Codeputadas, a partir da Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2021. A equipe
multidisciplinar deveria elaborar, de forma participativa, o Projeto Basico de

Parcelamento do tragado das areas privativas (lotes) e das areas comunitarias da

s “Retomar o trabalho de base n&o € a repeticdo saudosa de praticas e atividades do passado.
Também nao é o basismo que trata o povo como menor incompetente ou elogiando suas agdes
espontaneas (basismo é uma forma disfarcada de autoritarismo porque mantém a base dependente).
Retomar o trabalho de base é o resgate de uma estratégia de um caminho de luta e organizagdo que
envolve os préprios interessados no conhecimento e solugdo dos desafios individuais e coletivos.”
(PELOSO, 2012, p. 27.)
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Ocupacao Carolina de Jesus, para o desenvolvimento do Projeto de Regularizagao
Fundiaria. A execugdo do projeto teve como responsavel legal a instituicdo
Federacdo de Orgdos Para Assisténcia Social e Educacional (FASE) e a Entidade

co-proponente (executora) — Coletivo Arquitetura, Urbanismo e Sociedade (CAUS).

No Recife

Figura 1: Localizagcido de Recife, com separagao de bairros e entorno.

RECIFE

BRASIL PERNAMBUCO

Fonte: Autora, 2024.

Antes de discorrer sobre a capital pernambucana, é pertinente pautar que os
recifenses tém uma preferéncia categorica por dizer "no Recife" em vez de "em
Recife". Essa € uma escolha que reflete tanto o apego a tradigédo linguistica local
quanto ao respeito pela identidade cultural da cidade. Essa forma pode causar certo
estranhamento as pessoas néo locais, ja que a preposi¢cédo "em" que geralmente &
utilizada para indicar um estado ou condigdo dentro de um lugar, enquanto "no" é
uma contragdo da preposigdao "em" com o artigo definido "o", que se refere
especificamente a um lugar masculino, como é o caso de "Recife". De fato foi para
mim, que sou mineira e nunca havia ouvido a expressado antes de viajar para esse

municipio.
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Entretanto, essa forma de falar ndo é apenas uma peculiaridade regional, mas um
simbolo de pertencimento e valorizagdo das raizes historicas e culturais do Recife.
Gilberto Freyre (1975, 1997), um dos maiores intelectuais brasileiros, defendeu que
o uso do artigo definido masculino "o" antes do nome da cidade reforga sua
singularidade e expressa o vinculo afetivo entre os habitantes e o espago urbano.
Para ele, dizer "no Recife" ou "do Recife" € uma forma de reconhecer a cidade
como um lugar unico, com narrativas e memorias que marcam sua histéria e
identidade.

Freyre (1975) também destacava que o uso de "em Recife", sem o artigo masculino,
era comum entre pessoas de fora, especialmente das regides Sul e Sudeste, o que,
para ele, refletia um desconhecimento ou descaso com a tradicdo cultural local.
Além disso, ele via nesse uso uma tentativa de padronizar a linguagem,

desconsiderando as especificidades e o orgulho da identidade recifense.

Quando se vivencia o Recife, aprende-se a entendé-lo enquanto personagem vivo
de sua propria histéria, ndo mais um local fisico. Ao caminhar pela cidade e ouvir a
expressao “em Recife”, percebe-se, de forma bastante clara, uma distingdo entre
aqueles que sdo ou nao da regiao. Essa diferenciagcao, no entanto, ndo esta mais
vinculada exclusivamente a ideia de ser nascido e/ou criado na cidade, mas sim a
um sentimento de pertencimento, identificacdo e respeito. Sendo este ultimo que
deveria ser parametro para seu uso de forma geral, o respeito ao uso da linguagem

7

de quem nao so € “DO Recife”, mas também constroi o que é “O Recife”.

Essa questdo diz muito sobre a construgdo do imaginario sobre o proprio lugar e
seu vinculo atinente entre sujeitos, ambientes, rios e paisagens. Formando assim
uma identidade coletiva, onde as experiéncias compartilhadas e as narrativas locais
contribuem para um sentimento de comunidade. Dessa forma, os habitantes nao
apenas vivem em um espaco fisico, mas também criam um espaco simbdlico que

reflete suas histdrias, lutas e aspiragdes.

Dessa forma, Recife, assim como Pernambuco em si, evocam profundos
sentimentos entre seus habitantes, muitas vezes manifestado através de uma certa
adoracao, que se traduz em um forte "bairrismo". Caracteristica marcante da
identidade pernambucana, que se reflete tanto na valorizagdo das tradicdes locais

quanto nas lutas sociais e culturais que permeiam a histéria da cidade. O bairrismo
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€ mais do que um simples orgulho regional, € uma expressao de respeito e cuidado,
no qual os recifenses nao se importam apenas com a ideia de cidade, mas também
com sua comunidade e as condi¢des sociais que a cercam. Porém, esse se importar
nao é passivo, é de atividade latente, vista em inUmeras e diarias lutas sociais, ja
que, em contraste com suas riquezas naturais e culturais, o municipio também

apresenta um grau elevado de vulnerabilidade socioespacial.

A comecar, Recife € uma das capitais mais populosas do Nordeste, com uma
populacédo de 1.599.513 habitantes e urbanizagdo de 100%, marcada por uma
histéria de crescimento desordenado. A auséncia de planejamento adequado
resultou em grandes aglomeragdes em periferias e favelas, com infraestrutura
precaria, especialmente na mobilidade urbana. A baixa altitude média de 4 metros e
a proximidade com cinco rios, Beberibe, Capibaribe, Tejipio, Jaboatdo e Pirapama,
contribuem para a vulnerabilidade da cidade, frequentemente atingida por

alagamentos.

A cidade se desenvolveu em uma area composta por diversas areas de
manguezais, e essa convivéncia entre a urbanizagdao intensa e os ambientes
naturais moldou n&do apenas a geografia, mas também a identidade social da
cidade. Josué de Castro (1967), em sua obra Homens e Caranguejos, descreveu o
Recife como indissociavel de seus mangues, que nao apenas sustentam a
biodiversidade local, mas também representam a luta pela sobrevivéncia e a
formagdo das dinamicas sociais urbanas. O autor cria dai as metaforas do
"homem-caranguejo" e da “cidade anfibia", que refletem a relagdo do municipio e
seus habitantes com os rios e manguezais, como também narra a adaptagéo de

individuos as condi¢des adversas nesse ecossistema.

Isso porque as areas com intima ligagdo com o0s rios e o mar, como 0S manguezais
recifenses, dao lugar as diversas comunidades em situagao de vulnerabilidade, a
exemplo da grande faixa de moradias em palafitas. S&do cenarios de uma sociedade
marginalizada, marcada pela fome e pela exclusdo, o que simboliza tanto a
resiliéncia quanto a marginalizagao social, principalmente pela inadequacéo e falta

de moradia e habitabilidade presentes na capital.
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Segundo uma pesquisa realizada pela Fundagdo Jodo Pinheiro’®, os dados
levantados do Censo de 2022 apontam que Pernambuco ocupa a décima colocagao
dos Estados com maior déficit habitacional do pais. Situagdo que se agrava na
Regiao Metropolitana do Recife (RMR), pela alta densidade demografica, sendo a
capital pernambucana a décima segunda cidade brasileira mais densamente
povoada, com 6.803,6 habitantes’km2.”” Olinda ocupa a sétima posi¢cdo, com
8.474,00 habitantes/km? e trés outras cidades da RMR estédo entre as 60 cidades

mais povoadas do pais, como Paulista, Camaragibe e Jaboatdo dos Guararapes.

O indice de Vulnerabilidade Social (IVS)”®, desenvolvido pelo Instituto de Pesquisa
Econbémica Aplicada (IPEA), ha décadas vem destacando o impacto das
desigualdades socioespaciais em Pernambuco, que apresenta uma das maiores
concentracbes de municipios em situagao de alta vulnerabilidade social no Brasil.
Na Regidao Metropolitana do Recife (RMR), essa vulnerabilidade ¢é intensificada pelo
crescimento populacional desordenado e pela precariedade da infraestrutura
urbana, especialmente em areas periféricas e favelas, onde saneamento basico,

habitagao de qualidade e mobilidade urbana sao insuficientes.

Adicionalmente, os indicadores de desigualdade de renda revelam uma situagao
preocupante. Publicada pelo IBGE, o indice de Gini’®, que mede a concentragéo de
renda, coloca Recife como uma das capitais mais desiguais do Brasil em sucessivos
levantamentos.®’ Ja com resultados insatisfatorios, registrados de 1991 a 2010, o
indice piorou consistentemente pés pandemia de Covid-19 e, em 2021, o municipio

foi classificado pelo indice Gini como a segunda metrépole mais desigual do Brasil®'.

78 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/13FL-MVsULMFMjkQb1nQsYzO2JVhLQvwz/view.

7 Dados retirados do site da Prefeitura do Recife. Disponivel em:
https://desenvolvimentoeconomico.recife.pe.gov.br/censo-2022#:~:text=Um%20fator%20que%20faz
%200,6.803%2C6%20habitantes%2Fkm%C2%B2.

8 Disponivel em: https:/ivs.ipea.gov.br/.

O indice de Gini ¢ uma medida que quantifica a desigualdade de renda em uma populacéo,
variando de 0 a 1. Um indice de 0 indica igualdade perfeita (todos tém a mesma renda), enquanto 1
representa desigualdade maxima (uma unica pessoa detém toda a renda). No Brasil, o indice de Gini
€ divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O 6rgao investiga a
distribuicdo de renda nos municipios durante os censos demograficos realizados a cada dez anos.

8 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pe/recife/pesquisa/36/2024.

81Disponivel em: https://www.observatoriodasmetropoles.net.br/wp-content/uploads/2024/09/Recife_ O
M_ Eleicoes_2024.pdf.
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Hoje, mesmo sem muitas mudancas estruturais e econdmicas, Recife ocupa a sexta

posicdo no pais, em 2023%,

Essa realidade é refletida no Mapa da Desigualdade®®, no qual Recife se destacou
negativamente em quesitos como educagado, saude e infraestrutura. Problemas
estruturais, como a falta de saneamento basico, sdo destacados em levantamentos
como o Ranking do Saneamento 2024 do Instituto Trata Brasil, no qual a capital

figura entre as 25 piores cidades avaliadas.

A desigualdade na distribuicdo de renda é medida pelo indice de Gini, dado
que também faz parte da Sintese de Indicadores Sociais. Quanto mais
perto de 1, maior é a concentracédo de renda. Em 2021, Pernambuco voltou
a ter a terceira maior concentragao de renda do Brasil, de 0,579. O Recife,
por sua vez, foi a segunda capital mais desigual do pais em 2021, com
indice de Gini de 0,606, atras apenas de Aracaju (CBN Recife, 2022).

E nesse conflito, de ser popularmente conhecida como a capital da desigualdade,
com suas torres de luxo ao lado de grandes periferias, e ser uma das capitais
nordestinas mais reconhecidas do pais por suas caracteristicas fisicas e por sua
gente, que Recife vira centro de inumeras lutas urbanas. Por esse caminho, diante
de indices sociais e econdmicos extremamente desafiadores, grande parte da
populacdo tem histéricos de mobilizagcédo e resisténcia. Seja no embate por meios
culturais, como é o emblematico caso do movimento Manguebeat?®®, seja por

batalhas no @mbito habitacional e por habitabilidade, travados no cenario urbano.

No Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto (MTST)

Atualmente, o Movimento dos Trabalhadores Sem Teto® se destaca como a maior

organizagdo urbana de movimento dos sem-teto no Brasil, em sua missdo de ser

82 O indice ¢ feito com base no Censo do IBGE, aplicado nacionalmente no ano de 2022.
8 Disponivel em: https://cps.fgv.bri/riqueza.

8 O levantamento leva em consideracdo dados de 2020 do Sistema Nacional de Informagées sobre
Saneamento  (SNIS), do Ministério do Desenvolvimento Regional. Disponivel em:
https://tratabrasil.org.br/ranking-do-saneamento-2024/.

8 O Manguebeat foi um movimento cultural e musical que emergiu no Recife no inicio da década de
1990, como uma resposta a estagnagéo e a pobreza que afetavam a cidade na época, marcada por
altos indices de violéncia e baixa qualidade de vida. O movimento foi idealizado por jovens artistas,
como Chico Science e Fred Zero Quatro, que buscavam revitalizar a cena cultural pernambucana,
promovendo uma mistura inovadora de ritmos tradicionais e contemporaneos.

8 Pagina online oficial: https://mtst.org/.
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um pilar na luta por moradia digna e pela justica social nas cidades brasileiras.
Concentra-se na luta por uma Reforma Urbana que reflita os interesses da classe
trabalhadora, organizados em comunidades periféricas e de baixa renda das
cidades. Sobretudo em regides fortemente marcadas pela pobreza, que enfrentam
um alarmante déficit habitacional. Por ser um Movimento Social de carater classista,

opera em conjunto com a propria populagéo proletaria em vulnerabilidades.

Tanto nos movimentos sociais quanto em outros grupos que debatem questdes
progressistas das cidades, ha uma certa unidade em torno do ideario da Reforma
Urbana, do direito a cidade e a cidadania para todos, especialmente para os grupos
historicamente excluidos territorialmente, como populacbes em favelas e
comunidades carentes. Essa reunidao de movimentos, federacbes de sindicatos,
associagbes profissionais e académicas, além de ONGs, contabilizou muitas
conquistas ao longo dos ultimos 25 anos. Entre elas: alguns capitulos na
Constituicdo Federal de 1988, a Lei 10.257/01, o Estatuto da Cidade, a Medida
Proviséria 2.220/01, a criacdo do Ministério das Cidades, a realizacdo da
Conferéncia Nacional das Cidades, um Programa Nacional de Regularizagao
Fundiaria inédito em nivel federal, o Conselho Nacional das Cidades, a Lei Federal
11.445/07, que institui o marco regulatorio do Saneamento Ambiental, a Lei Federal
11.124/05, do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS), a
Campanha Nacional do Plano Diretor Participativo, a proposta para instituir um
marco regulatorio da mobilidade urbana, e o Programa de Aceleracdo do

Crescimento (PAC) da Habitagdo e do Saneamento.

Essas conquistas refletem a luta por uma gestdo democratica e participativa das
cidades, visando garantir a justica social e igualdade de acesso aos recursos
urbanos. No entanto, os desafios persistem e 0s movimentos continuam
enfrentando obstaculos para implementar essas politicas de forma efetiva,
especialmente em um contexto de crescentes desigualdades urbanas. E esse
panorama apresenta um contexto em que aparenta nao ser por falta de leis que a
maioria da populacéao brasileira foi historicamente excluida da propriedade formal da

terra. Maricato (2011) segue esse raciocinio afirmando que:
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Os Movimentos Sociais devem lutar por novos marcos juridicos, mas
devem considerar que isso estd muito longe de significar conquistas reais.
Estamos testemunhando a aplicagdo quase nula dos instrumentos mais
importantes do Estatuto da Cidade (MARICATO, 2007, p. 101).

Muitos movimentos sociais por habitacdo, como € o caso do MTST, diferenciam-se
de outras abordagens politicas, como sindicatos e partidos, por promover
ocupacoes de terrenos e construgdes que nao cumprem fungcado social como
estratégia de acgao direta, alcangando visibilidade e aumentando as chances de
cumprimento de seus objetivos. Entretanto, busca ndo esvaziar essa agédo de
significados, a utilizando apenas por suas consequéncias em relagdo as disputas
com o poder, mas também reconhecé-la pelo seu potencial completo. Como por
exemplo a forca da propria mobilizacdo social e engajamento de um grupo
socio-espacial, em conjunto com as brechas de autonomia, empoderamento e

coletividade geradas no grupo e até mesmo a legitimidade da luta.

O MTST nasceu em 1997 em Sao Paulo, como uma extensdo do MST (Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra), porém ha diferentes interpretacées sobre
como exatamente o movimento surgiu. Alguns argumentam que foi uma extensao
deliberada do MST para as cidades, enquanto outros apontam para eventos como a
Marcha Nacional por Reforma Agraria, Emprego e Justica de 1997. Momento em
que o MST e os movimentos urbanos por moradia se aproximaram, resultando em
acdes de ocupacao de terras. Atualmente, o MTST esta presente em 11 estados,
mobilizando aproximadamente 30 mil familias, a maioria na Regido Metropolitana de

Sao Paulo.

O Movimento se tornou um ator politico significativo, principalmente apds junho de
2013, estrategicamente buscou uma abordagem em que n&o s6 contesta o sistema
governamental, mas também a integra-lo. Isso envolve a conquista de espagos
dentro das instituicbes estatais, como participar de elei¢cdes ou ocupar cargos
publicos, com o objetivo de promover suas agendas e demandas de forma mais
eficaz. Essa tatica vai pelo caminho de aprimorar tanto as praticas espaciais quanto
as agOes realizadas por seus agentes, entretanto, ha de se ter certa maturidade e

prudéncia ao fazé-lo.

Essa combinacao entre acao direta e luta institucional tende a fortalecer as praticas
do movimento, mas corre o risco de também coopta-las. Essa estratégia pode tanto

legitimar, garantindo que as vozes dos grupos representados sejam consideradas
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nas decisdes politicas, evitando sua marginalizacido e promovendo uma interacao
produtiva entre a sociedade civil e o Estado. Quanto também pode institucionalizar
as lutas sociais, as limitando e delineando pelas vontades dominantes, criando uma

uma ilusao de resisténcia e antagonismo.

As praticas espaciais propriamente insurgentes tém a ver, acima de tudo,
com a acgdo direta . Entretanto, aquelas praticas dos movimentos
“negociadas” com o Estado, mesmo sem ser diretamente insurgentes,
podem ter, sim, conteudo critico, € mesmo ser compativeis com metas
estratégicas radicais e insurgentes, desde que as organizagbes dos
movimentos ndo percam de vista o horizonte estrutural e ndo deixem que a
tatica conduza e colonize e subverta a estratégia (SOUZA, 2010, p. 29).

Desde 2018, o movimento tem langado candidaturas aos cargos eletivos, incluindo a
proposta de mandatos coletivos, gerando lideres politicos de destaque, como
Guilherme Boulos, atual presidente do MTST. Entretanto, “nao se trata, portanto, de
ignorar a luta por espacgos institucionais por via eleitoral ou qualquer outra via, mas
de dar a ela a devida dimensdo no processo de constru¢do de um outro mundo

marcado por outras relagdes sociais” (MARICATO, 2007, p. 2).

Voltando as bases, grande parte dos seus membros sao individuos que nao
conseguiram suportar os altos custos dos aluguéis nas grandes cidades, ou que
vivem em areas de risco, além daqueles que enfrentam despejos injustos. Além
disso, parte de um grupo bem heterogéneo, de maioria feminina, de baixa
escolarizagdo, em subempregos ou desempregados e, principalmente, de baixa
renda. No geral, sdo sujeitos que vivem em condi¢des precarias de moradia, seja
por irregularidades, de risco e/ou em conjuntos multifamiliares, na comum

dificuldade de acesso a servicos e equipamentos publicos.

Conforme destacado na Cartilha do MTST (2015), a proposta do movimento
abrange iniciativas como: a realocagcao de familias em moradias adequadas; a
reducdo dos precos abusivos praticados pelo mercado imobiliario; a fiscalizacao de
praticas abusivas pelo Estado; a aplicacdo de taxas sobre imdveis desocupados que
nao cumprem sua fung¢do social; e a promocgado do direito a moradia digna para
todos os cidadaos brasileiros, independentemente de sua classe social. Além de

promover engajamento no proprio movimento, como:
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Ampliar nossa referéncia nas periferias urbanas, nosso numero de
militantes, nossas conquistas, nossa capacidade de mobilizagdo, dentre
muitos outros fatores. Podemos resumir esta meta na seguinte ideia:
construgéo de poder popular. Ou seja, a realizagao efetiva do principio de
que s6 os trabalhadores podem resolver os problemas dos trabalhadores.
Na pratica, isso significa estimular e valorizar as iniciativas auténomas,
construir formas de organizagdo e de decisdo coletivas, lutar por nossas
reivindicacgoes e direitos (MTST, 2015, p. 243).

Assim, a atuagao do MTST €& marcada por uma abordagem que combina decisdes
tomadas de forma tanto horizontal como vertical, com base na participacdo e
solidariedade entre seus membros. E orienta-se por principios e praticas que
priorizam a criagdo de espagos de engajamento ativo e formacéo politica, sendo
estes espagos oportunidades para os membros compartilharem suas experiéncias,
trocarem conhecimentos e fortalecerem os lagos comunitarios. Isso faz com que a
micropolitica emerja na medida em que a socializagdo politica se torna mais
evidente, ja que o aprendizado se da por meio da pratica cotidiana, fortalecendo a
formacgao pela acéo coletiva. Em outras palavras, € no contexto das ocupagoes, no
cultivo de relagdes de solidariedade e afeto, e na execugdo de tarefas e
responsabilidades diarias que os militantes incorporam os valores e principios
politicos do movimento, refletindo isso tanto no engajamento politico quanto na

transformacgao de seus modos de vida.

Apesar de ser uma organizagdo nacional, o MTST leva em consideragcao as
diversidades regionais e estaduais em seu método de atuagao, a fim de responder
de forma mais precisa e relevante as demandas e necessidades especificas das
diferentes localidades em que atua. Inspirados pela teoria da insurgéncia de Suely
Rolnik (2019), que distingue entre lutas macropoliticas, focadas na negacgao e na
subversao das relagcdes de opressao e exploragao, e lutas micropoliticas, que atuam
pela afirmacgéo, preservagdo da vida e anuncio de mundos por vir, podemos
caracterizar a atuagcdo do MTST como predominantemente macropolitica,
relacionada as coordenagbdes nacionais e estaduais, e micropolitica, ligada as

coordenacdes.

Ao longo de sua histéria, o MTST ampliou seu escopo para abranger diversas
dimensbes da vida social e politica, envolvendo-se em uma variedade de temas,
desde a luta por moradia até iniciativas de formagao em tecnologia, cozinhas
solidarias, cursinhos populares, hortas urbanas e muito mais. Além disso, dentro do

movimento, surgiram nucleos e coletivos dedicados a questdes especificas, como
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LGBTQIA+, género, raca e juventude, além da organizacdo do movimento dos
trabalhadores sem direitos. A questéo racial € um ponto importante a ser destacado,
pois tem-se uma maioria preta e parda na populagdo auxiliada pelo movimento.

Colmam (2018, p. 2) construiu essa seguinte citacao, ilustrando essa afirmacgao:

Para entender a constru¢cdo da identidade negra no Brasil € importante
também considera-la ndao somente na sua dimensao subjetiva e simbdlica,
mas sobretudo no seu sentido politico” (GOMES, 2012, p. 13). O
movimento social tem contribuido para uma “tomada de consciéncia de um
segmento étnico-racial excluido da participagdo na sociedade, para a qual
contribuiu economicamente, com trabalho gratuito como escravo, e também
culturalmente, em todos os tempos na histéria do Brasil (MUNANGA, 1994,
p. 187).
Assim, ao longo dos seus mais de 25 anos de atuagdo, o movimento se posicionou
de forma dinamica e progressista, se atualizando e respondendo a realidade que se
insere. Faz, assim, da sua metodologia interna uma combinacédo de trabalho de
base e mobilizagdo popular embasados na autonomia politica e, a partir disso, a
introdugdo no cenario politico das diversas dimensdes territoriais urbanas,
engajando uma narrativa de resisténcia e reivindicagdo de direitos (SIMOES;

CAMPOS; RAFAEL, 2017).

Para conseguir alcangar tal autonomia e mobilizagao ativa, o MTST, quanto alguns
outros movimentos sociais (MS), atuam estruturalmente para a politizagado dos seus
militantes, pela formagao politica. Porém nédo possui um método ou metodologias
préprias e especificas para tal, trazendo a vivéncia e socializagao militante como um
dos seus maiores enredos para essa construcio, uma “pedagogia do engajamento”
(CARVALHO-SILVA, 2018, p. 8).

Pedagogia essa que, considerando o perfil majoritario de suas militantes, se
pauta em principios e praticas que buscam, primeiramente, inserir as
militantes em um ambiente de acesso a informagbes e anadlises de
conjuntura, construidas e transmitidas de um modo direto e objetivo e em
linguagem acessivel (sobretudo oralmente, mas também com materiais
escritos). E, em segundo lugar, criar espagos de debate e tomada de
decisdes coletivas, como assembleias e rodas de conversa nas quais a
experiéncia da tomada de palavra publica, discussao e votagbes tém um
lugar de destaque (CARVALHO-SILVA, 2018, p. 8).

E nesse contexto que o envolvimento politico do MTST se estabelece
principalmente com base na abordagem Freireana e popular, dedicando-se a
formagdo de individuos livres (FREIRE, 1997). Guiados por essa formagéo, ao

compreenderem criticamente o mundo ao seu redor, podem refletir sobre ele e, a
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partir dessa reflexao, transformar a si mesmos, coletivamente, e a sociedade em
que vivem. Esse processo € conduzido por uma pedagogia engajada e plural,
fundamentada na praxis e no fortalecimento do senso de pertencimento, criando
uma "atmosfera de confianga e compromisso" (hooks, 2020, p. 51) dentro do
movimento. Além disso, essa abordagem sustenta a dimensao macropolitica,
centrada na negociagdo e participagdo em oOrgaos estatais e governamentais,
exigindo que os membros estejam politicamente conscientes para impulsionar e

pressionar por suas lutas coletivas.

Estruturalmente, o movimento se embasa em um escopo organizacional em
divisbes e subdivisbes com caracteristicas e responsabilidades distintas na macro e
micropolitica. No ambito da macropolitica, encontram-se as coordenacdes nacionais
e estaduais, que estdo encarregadas das decisdes institucionais e politicas do
movimento. Ja na micropolitica, sendo essa mais aproximada e relacionada as
demandas e necessidades especificas e locais, os coletivos organizativos ou
setoriais desempenham papel na mobilizagdo e organizagdo. Nas ocupagdes, seu
trabalho envolve a infraestrutura, autodefesa, negociagcdo, formagao politica,

comunicagao e trabalho comunitario, além das assembleias recorrentes.

Esses coletivos setoriais se organizam em grupos diferentes de trabalho, de acordo
com sua especificidade. Como por exemplo: comunicagado, juridico, saude,
educacgao, arquitetura, dentre outros. Entretanto, trabalham enquanto unidade, em
reunides e mobilizagdes recorrentes. Ainda existe uma outra subdivisdo na escala
local, relacionada aos grupos encarregados de tomar decisbes e desempenhar
tarefas relacionadas as demandas cotidianas concentradas nessas citadas areas
especificas. Dentro dos setores se encontram as brigadas e eles possuem uma
diferenciagao hierarquica e de engajamento. Os sujeitos setorizados s&o mais
envolvidos no movimento, tanto no quesito fungdes, responsabilidades e nos
campos deliberativos, quanto por tempo no movimento. Ja os militantes brigadistas
sdo membros mais recentes, que ainda passam por maior formacdo dentro da

organizagao e do grupo de trabalho a qual pertencem.

No caso do MTST em Pernambuco, a organizacdo é composta por trés
coordenacgdes, Coordenacao nacional, Coordenacao de Estadual e Coordenacao de

Territério; e onze setores, sendo eles: Arquitetura e planejamento; Educacgao;
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Cultura; Financeiro; Juridico; Negociacdo; Formacgao; Autodefesa; Organizagao;

Agroecologia; Comunicagao; e Saude.

O setor e brigada de Arquitetura se baseia na concepg¢do de que a arquitetura
desempenha um papel social, politico e pedagdgico dentro dos territérios, na
medida em que fortalece e destaca a importancia das emocoes, relacbes afetivas e
experiéncias subjetivas dos sujeitos junto aos projetos de sua atuagdo. Dessa
forma, relaciona-se diretamente com uma formacgao politica sobre as tematicas

trazidas aos projetos.

Entretanto, difere-se do propriamente dito Setor de Formacgao Politica, que aborda
assuntos gerais aplicados a uma visdo do préoprio movimento para formagédo de
militantes. Convergem em praticar uma pedagogia geral emancipadora, mas com
objetivos diferentes. Uma forma de lidar com o mundo e posicionar-se como
integrante do Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra; o outro tange muito mais
conseguir responder consciente e dialogicamente as questdes que envolvem os
projetos de Arquitetura, Urbanismo, Planejamento, além das negociagbes em
espacos de confronto e/ou deliberativos — imprescindivelmente alicer¢adas nas

bases passadas pelo Setor/Brigada de Formacgao Politica.

Ha de se contextualizar, o MTST (PE) era inicialmente assessorado pela CAUS
Cooperativa e integrava alguns membros que, inclusive, participavam ativamente
dos dois espagos, como profissionais assessores técnicos e como militantes.
Porém, ao longo dos processos junto as comunidades, evidenciou-se a necessidade
de criar um Setor de Arquitetura e Planejamento proprio, consolidado no ano de
2021, com a primeira brigada de Arquitetura e Planejamento do movimento em
Pernambuco. O que foi essencial para as praticas de ag¢ao direta no mesmo ano,

como por exemplo a ocupagao "8 de Margo".

Além de estratégias urbanisticas e arquitetdnicas projetadas com as ocupagdes do
movimento, a brigada, posteriormente setor de arquitetura e planejamento,

desenvolveu diversos trabalhos ao longo desses anos. Como por exemplo: os
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projetos e construgdes de parques infantis®’; de cozinhas emergenciais®®; o projeto
da reforma da Cozinha Solidaria®®; além do trabalho que sera dissertado neste
capitulo, que é o processo de regularizagdo fundiaria da ocupagédo Carolina de
Jesus. Esses exemplos também se tornaram enredos de trabalhos académicos
importantes, visto que grande parte dos integrantes desse grupo de assessoria

eram graduandas e pds-graduanda de Arquitetura e Urbanismo da UFPE.

Sempre reafirmando o compromisso de reconhecer, respeitar e adaptar-se as
especificidades de cada territério e situagao, o setor, composto majoritariamente por
mulheres, buscou compreender e conectar-se as dindmicas socio-espaciais,
apoiando iniciativas locais e fortalecendo a autonomia das comunidades. Com isso,
as metodologias adotadas ndo podem ser estaticas, elas se transformam
continuamente para se ajustar as situagdes diversas e aos conflitos do contexto,
unindo saberes técnicos formais e populares em sua construgcdo. Ademais, os
processos projetuais participativos visam sempre colocar a populagéo assessorada
como protagonista das agdes e atividades, do mesmo modo que s&o em seus

territérios.

No Campo

A pratica da assessoria técnica em arquitetura e urbanismo, aliada a uma pesquisa
qualitativa intervencionista in loco, fundamenta-se em abordagens metodoldgicas
gue assumem um posicionamento nao neutro. Essa perspectiva parte do principio
de que pesquisar € intervir, reconhecendo a auséncia de neutralidade tanto do
pesquisador em relacdo ao universo pesquisado quanto do universo pesquisado em
relacdo ao pesquisador. Trata-se de um processo de coprodu¢do mutua e
simultanea (SOUZA; FRANCISCO, 2016, p. 734). Essa abordagem valoriza os

processos, utilizando-os também como dados para analise critica, mediante um

87 Ler mais em:
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/53629/1/TCC%20Carolina%20Glasner%20Tavares.pd
f.

8 Ler mais em:
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/60022/3/Tcc%20Tain%c3%a3%20Macedo%20Piment
el.pdf.

8  Feito concomitantemente ao trabalho da ReUrb Carolina. Ler mais em:
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/55378.
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olhar atento ou "atencao sensivel" (PASSOS et al., 2015, p. 49). Assim, busca-se
delinear outras formas e modos de compreender o grupo socio-espacial e o territorio
que constroem, mapeando o devir e emergindo na geografia dos afetos,

movimentos e intensidades.

A proposta das narrativas em campo nao consiste em apresentar um conjunto de
procedimentos a serem reproduzidos, mas em construir praticas metodologicamente
embasadas a partir dos acontecimentos e das experiéncias. Cada interagdo em
campo se torna parte do planejamento metodolégico e um passo para futuras
acbes. Portanto, por se tratar de um processo delineado pela prépria agéo, ele
requer uma postura flexivel e aberta, adaptando-se continuamente as questdes que
emergem no contexto e a sua problematizacdo. Essa flexibilidade exige uma
preparagao prévia dos profissionais, especialmente em territérios ndo formais,
marcados por disputas, complexidades e relagdes entrecruzadas entre moradores,
movimentos sociais, liderangas, apoiadores e outros agentes que compdem esse

rizoma.

Para isso, como estratégia metodoldgica, nos esforcamos em seguir os aspectos da

pesquisa-agao destacados por Thiollent (2011, p. 22 - 23):



188

(1) ampla e explicita interagdo entre pesquisadores e pessoas implicadas
na situagdo investigada — almejada para ser feita ndo sé durante as
atividades, mas também em momentos mais descontraidos, de
aproximagao e encontro, nas intensidades cartograficas;

(2) desta interagéo resulta a ordem de prioridade dos problemas a serem
pesquisados e das solugbes a serem encaminhadas sob forma de agao
concreta — que seriam cartografados durante os encontros;

(3) o objeto de investigagdo ndo € constituido pelas pessoas e sim pela
situacao social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados
nesta situacdo — apesar de entendermos que pela intensa programacao
ndo teriamos condigbes de trabalhar com um momento de pactuagdo e
acordo, porém conseguiriamos levantar em cada encontro a partir do
método cartografico, pelas vozes dos moradores;

(4) o objetivo da pesquisa-acao consiste em resolver ou, pelo menos, em
esclarecer os problemas da situagado observada — que seriam levantados e
dialogados em todas as oficinas, coletivamente;

(5) durante o processo ha um acompanhamento das decisdes, das agdes e
de toda a atividade intencional dos atores da situagdo — seria fomentado
principalmente nos momentos de debate de abertura e fechamento das
oficinas, como também pelos registros e informagdes produzidas pelas
interfaces;

(6) a pesquisa nao se limita a uma forma de agao (risco de ativismo):
pretende-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o
conhecimento ou o “nivel de consciéncia” das pessoas e grupos
considerados — incluido de forma abrangente nos processos pela
formacgéo politica, sistematizacéo ciclica e reflexiva de dados gerados,
discussao teodrico-pratica semanal das assessoras e compartilhamento de
informagdes e conhecimento.

Sendo que em todas as etapas de acao do processo participativo também seriam
embasados na reflexdo coletiva, tanto sobre as oficinas pontuais, como sobre o
projeto macro que consta o objetivo geral. Para que isso fosse possivel, nos
apoiamos no projeto de pesquisa-agao, sobre o olhar da participacéo, desenvolvido
por Tripp (2005, p. 455):

(1) trate de topicos de interesse mutuo; (2) baseie-se num compromisso
compartiihado de realizagdo da pesquisa; (3) permita que todos os
envolvidos participem ativamente do modo que desejarem; (4) partilhe o
controle sobre os processos de pesquisa o quanto possivel de maneira
igualitaria; (5) produza uma relagdo de custo-beneficio igualmente benéfica
para todos os participantes; (6) estabelega procedimentos de incluséo para
a decisao sobre questbes de justica entre os participantes.

Sendo assim, outro ponto importante € que a mobilizacio, a participacao ativa e a
busca por engajamento sdo principios essenciais, onde todos os envolvidos

desempenham papéis ativos em um ciclo formativo, dialégico e emancipador. Nessa
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dinamica, a producédo de dados e o desenvolvimento pratico s&o responsabilidades
compartilhadas, em que os encontros e atividades intensificam as relagdes,
promovendo um ambiente confortavel para trocas. Além disso, a assessoria técnica
tem uma relagao basilar com a formacgao politica e com a educagao nao formal por
meio da troca de conhecimentos e da intersecdo de saberes. Nesse contexto, a
atuagdo busca fomentar um dialogo igualitario, visando reduzir hierarquias
previamente estabelecidas no espaco e estimular uma construgao coletiva de um
conhecimento compartilhado, problematizado e latente para ser acao coletiva

transformadora.

[...] toda pratica educativa libertadora, valorizando o exercicio da vontade,
da decisao, da resisténcia, da escolha; o papel principal das emogobes, dos
sentimentos, dos desejos, dos limites; a importancia da consciéncia na
histéria, o sentido ético da presenga humana no mundo, como
determinagdo, €& substantivamente esperancosa e, por isso mesmo,
provocadora da esperanga (FREIRE, 2000, p. 48).

Dessa forma, o trabalho desenvolvido se fundamentou na aprendizagem por meio
de trocas, embasando-se nos conceitos de Paulo Freire (2007), especialmente na
educagao como um ato libertador e uma ferramenta de transformacgao social. Para
Freire, a educagdo humaniza o sujeito ao capacita-lo a refletir criticamente sobre as
relacdbes de opressao e injustica, permitindo-lhe reconhecer sua condicédo e
reivindicar seus direitos. Guiadas por isso, as atividades realizadas tiveram um
carater formativo, principalmente por meio de oficinas e rodas de conversa, onde

todos eram incentivados a compartilhar seus saberes.

Essa articulagédo entre educacgao popular e pesquisa qualitativa contribuiu para que
0S grupos soécio-espaciais possuissem ferramentas necessarias para lutar por suas
transformagdes sociais. Nesse contexto, a praxis, sendo acao-reflexao,
fundamentou todo o trabalho em campo, onde todos os envolvidos foram
convidados a desenvolverem uma compreensao critica do do territério e do mundo
ao redor, refletindo sobre ele e engajando a transformar tanto a si mesmos quanto

seu contexto social.

Isso porque, quando os sujeitos entendem os dispositivos de poder que atuam
sobre eles, tornam-se aptos a se engajar na luta coletiva pela sua libertagao.
Comecgam a crer mais em si mesmos, sobretudo enquanto grupo, superando, assim,

sua “conivéncia” com o regime que os oprime. Se esta descoberta ndo pode ser
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feita em nivel puramente intelectual, mas da agao, o que parece fundamental, é que
esta ndo se cinja a mero ativismo, mas esteja associada a sério empenho de

reflexdo, para que seja praxis. O foco estd em uma assessoria capaz de

[...] promover uma educacdo para o reconhecimento do “outro”, para o
didlogo entre os diferentes grupos sociais e culturais. Uma educagéo para a
negociagao cultural, que enfrente os conflitos provocados pela assimetria
de poder entre os diferentes grupos sdcio-culturais nas nossas sociedades
e é capaz de favorecer a construgdo de um projeto comum, pelo qual as
diferengas sejam dialeticamente integradas (CANDAU, 2009, p. 166).

Esta pesquisa aborda a assessoria técnica realizada na Ocupacido Carolina de
Jesus, localizada no bairro Jardim Sao Paulo, em Recife/PE, e envolve a elaboracéo
participativa do Projeto Basico de Parcelamento para a Regularizagao Fundiaria,
viabilizada pela emenda parlamentar do mandato coletivo Juntas (LOA 2021 —
Emenda 181/2020) e executada em parceria com o Coletivo CAUS e com a FASE.
Como questao relevante a ser pontuada, tinhamos o curto prazo de trés meses para

fazé-lo.

Mesmo a presenga da equipe assessora acontecer com certa regularidade no
territorio, as atividades propostas narradas somaram cinco oficinas e contaram com
trés momentos: “Censo Reurb Carolina”, “Cartografar o presente e construir o
futuro” e “Projetando o futuro”. Essas oficinas tinham o propdsito de envolver a
comunidade ao maximo no projeto de regularizacdo e parcelamento, a fim de
alcangar um ambiente engajado e uma producgéo realmente participativa. Outrossim,
as informagdes trazidas a esta dissertacdo foram produzidas em conjunto com a
equipe técnica de arquitetura do MTST, a qual fago parte, e o coletivo CAUS
Cooperativa, sob a coordenacdo executiva da Federacdo de Orgdos para

Assisténcia Social e Educacional (FASE).

Todas as atividades propostas metodologicamente embasadas por esta dissertagcao
tiveram algumas diretrizes, sendo que a partir do quarto item (4), todas foram
pactuadas pelo didlogo entre os participantes. Sao elas: (1) Pesquisa prévia dos
assessoras® e preparacéo/planejamento das atividades, principalmente embasados
na cartografia continua e nos ciclos da pesquisa-acéo; (2) Organizagao e produgao
dos materiais que seriam utilizados na atividade; (3) Preparacédo da equipe

assessora e divisdo de tarefas; (3.1) Deixar sempre uma ou mais assessoras

%0 grupo de profissionais de assessoria e assisténcia técnica era sempre composto majoritariamente
por mulheres.
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encarregadas pelo registro do encontro, como fotos, videos, anotagbes e/ou
gravagdes de audio; (4) Preparacéo do local da atividade; (5) Objetivos claramente
definidos, feitos no inicio de cada atividade; (6) Definigdo de horarios de inicio,
pausa e tempo maximo; (7) Dialogo sobre o que foi programado para o dia, e as
abordagens metodoldgicas que serdo usadas, de forma simples e acessivel, ja que
0 objetivo € que todos compreendam as dindmicas propostas; (8) Separagao de
grupos de acordo com a quantidade de pessoas mobilizadas, para que as atividades
sejam feitas com um numero mais reduzido de participantes, aumentando as
possibilidades de se sentirem a vontades e terem maior espago de fala, além de
facilitar a dindmica e organizagdo das propostas; (9) Momentos de fechamento
coletivo, uma sintese do encontro, com o objetivo de dialogar sobre os exercicios
feitos e desdobramentos a partir deles; (10) Reunides regulares pelas assessoras
para compartihamento e sintese das informagcbes e narrativas das oficinas

realizadas.

Alguns fatores foram levados em consideragdo, em ambas as assessorias, como (a)
a abertura dos encontros, (b) a programacao da atividade e a (c) construgao de um
espaco convidativo, responsavel e formativo. Para iniciar os encontros (item a), foi
utilizado a metodologia de abertura difundida pelo Movimento dos Trabalhadores
Sem-Terra (MST), chamada de mistica. A mistica no Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) é uma pratica ritualistica e simbdlica que fortalece a
identidade coletiva dos sem-terra, além de ser uma ferramenta pedagogica e politica
(CHAVES, 2022). Esse momento, caracteristico desse movimento, € presente em
todos seus eventos e utiliza elementos culturais e artisticos para expressar os
valores e as Ilutas do movimento, promovendo reflexbes e estimulando a
mobilizacdo coletiva. E também um momento de abertura, em que se convida os
presentes para participar da unidade ali fomentada, deixando o ambiente mais
engajado, de forma leve e descontraida. Como também é espago para o dialogo
fluido e preparacdo para o dia proposto, impulsionando tanto o emocional dos

participantes como a agao coletiva.

Sendo assim, as atividades propostas se iniciaram sempre com musica, lugares de
sentar dispostos em roda, promovendo uma ambientagdo convidativa. Outro fator
essencial nas aberturas foi relacionado a alimentagao. Cafés e/ou almogos foram

subsidiados pelo MTST em todos os encontros e, caso nao ocorresse, multas das
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atividades estariam fortemente comprometidas. O fato de trabalharmos em uma
area com uma diversidade de vulnerabilidades, incluindo a alimentar, faz com que
seja necessario nos programarmos para isso, principalmente no caso da ReUrb
Carolina. Nela, muitos moradores possuem recursos limitados de sustento e, em
sua maioria, ndo conseguiriam chegar suficientemente alimentados para aguentar
muitas horas de programacao, ja que as atividades tinham programacgao extensa,
com conversas no comego e final, relativas ao movimento e alguma devolutiva do

que esta sendo feito pela equipe.

As programacgdes das atividades (item b) eram feitas por etapa. A primeira consistia
em analisar o contexto do trabalho e do territorio, a fim de levantar quais seriam os
préximos passos necessarios para alcangar objetivos especificos. Essa etapa
consistia no método cartografico, que compunha o rizoma do territério a cada
encontro e também inspirada na pesquisa-agdo, no levantar das questbes e
problemas a serem levados aos projetos. Inspirado, pois, mesmo que sigam seus
principios, ndo foi uma metodologia acordada com todos os participantes, como diz
a diretriz da abordagem metodoldgica, e os moradores nado foram envolvidos na
programacao e objetivos especificos das atividades, ainda que estas fossem
abertas a interferéncia e mudancga de caminho pelos assessorados. Entretanto, eles
eram a base da agdo para os objetivos gerais, que eram as demandas que nos
levaram até essa assessoria (0 projeto de regularizagao fundiaria e urbanistica e o

projeto basico de parcelamento da Ocupacgao Carolina de Jesus).

A segunda etapa era compor o que iria ser feito durante o encontro para alcangar os
objetivos especificos e caminhar para o objetivo geral, além de contar sobre quais
as metodologias seriam usadas. Para isso, um documento era construido, chamado
de ‘Programacado de Atividade’, que funcionava como um roteiro, auxiliando as
profissionais, e nele estava: (1) Tema da atividade; (2) Metodologia que seria usada;
(3) Os objetivos especificos; (4) Local que seria feito o encontro; (5) Materiais que
seriam usados; (6) Data, horario de inicio e final, marcando a duragao do encontro;
(7) Momento da alimentacao; (8) A mistica do dia; (9) A introdugao para a atividade
e a apresentagdo da programacgado do dia; (10) A atividade propriamente dita,
podendo acontecer em um s6 momento ou dividido em partes, dependendo das

metodologias levadas; (11) Fechamento e encerramento.
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As propostas de atividades eram apresentadas em reunides para toda a equipe de
assessoras técnicas de arquitetura e urbanismo. Nesses espacos eram feitas as
sugestdes e modificagdes, a partir do dialogo geral, saindo dai os documentos finais

de Proposta de Atividade e Roteiro de Atividade, a serem levados aos territorios.

As etapas do Programa de Atividade contavam com: Hora de inicio, tempo de
duracéo, profissional responsavel por guiar/facilitar a atividade, e o que seria feito
em cada uma delas. Sempre em tom de abertura, como uma sugestado, apta as
mudancgas a partir das falas que surgirem. Quanto a profissional responsavel, era
designada como uma estratégia organizacional, no qual a assessora se prepararia
para tal e a facilitar a concentragao dos participantes em uma fala. Entretanto, nao
partia de um posicionamento autoritario e unilateral, pois contaria com o auxilio das
demais profissionais e momentos de pausa para ouvir as outras vozes envolvidas,

um espacgo a todos que desejassem falar, dar opinides, sugestdes etc.

Além disso, o segundo documento mencionado € o Roteiro de Atividade, produzido
com linguagem facil e acessivel e construido como um manual de um jogo, a fim de
auxiliar no desenvolvimento do que tinha sido proposto. Era direcionado
principalmente para assessoras facilitadoras das acdes, mas disponibilizado para
todos que se interessassem em |é-lo. Isso porque esse roteiro também era passado
de forma oral, a fim de ser mais acessivel e aberto ao dialogo. Visto isso, seu
objetivo ndo era ser uma armadura, protegendo a pratica de interferéncias ou
mudang¢as, mas um guia, para que os objetivos ndo se percam, ao mesmo que
consiga abragar os devires vindos pela experiéncia e as vozes presentes. Uma
estratégia para tentar entender e construir junto com o “caos” das linhas ali
atuantes, em um certo ordenamento, mas sem a tentativa de imobiliza-las, muito

menos poda-las.
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Figura 2: Documentos Preparacao de Atividade e Roteiro de Atividade.

Fonte: Autora, 2024.

Fora isso, no desenvolver da programacao (c), os passos precisam ser feitos de
comum acordo e compreendidos pelos participantes, em linguagem nao excludente,
sendo papel das assessoras facilitar esse processo. As explicagdes e o dialogo sao
constantes e respeitosos, assim como o convite a mobilizacdo e concentracado. Para
que isso seja possivel, € necessario uma atengado especial ao contexto em que a
atividade se insere e a abertura as subijetividades, dificuldades, e aos “ruidos”. O
encontro deve ser adaptavel, aberto e as hierarquias minimizadas, para que as
multiplas vozes tenham poder de continuidade e interferéncia. E, para isso, a
programacao prévia é fundamental, para que ndo se percam as conexées com 0s
objetivos gerais. Sendo assim, os métodos e metodologias ndo sdo armaduras, mas
sdo maleaveis as realidades que se inserem e permitem transformacdes
conscientes e embasadas. Além disso, quando apoiadas em instrumentos mais
ludicos, tornam-se mais interessantes ao olhar, mais convidativas, auxiliando no

engajamento das atividades.
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Assessoria ReUrb Carolina

A Ocupagao Carolina de Jesus® esta situada na Zona Oeste do Recife (PE), no
bairro de Jardim Sao Paulo, com localizagdo estratégica ao lado do Terminal
Integrado (T.l.) do Barro, da BR-101 e da linha Centro do Metré, a 8km da estacao
central, no bairro de Sao José. A area da ocupacéo, localizada na Regiao Politico
Administrativa 05 (RPA 05), tem aproximadamente 11 m?, é classificada como favela
em zona de n&o risco. Com matricula registrada no 1° Oficio de Registro de Iméveis
desde 1978, o terreno € de propriedade privada e sua regularizagao € essencial

para a seguranga juridica e urbana dos residentes.

Figura 3: Indicagdo dos respectivos perimetros: municipio do Recife, com destaque para a

RPA 05; RPA 05, com destaque do bairro de Jardim Sao Paulo e a localizagido da Ocupacgao

Carolina de Jesus.

RECIFE

BAIRRO JARDIM SAD PAULO
VIAS PRINCIPAIS

LOCALIZAGAO DA OCUPAGAD
CAROLINA DE JESUS

<o |

Fonte: Autora, 2024.

9 Pagina oficial da Ocupagéo Carolina de Jesus:
https://www.instagram.com/ocupcarolinamariadejesus/.
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Pelo Plano Diretor do Recife®? (PDR), a area faz parte da Macrozona do Ambiente
Natural e Cultural (MANC), e esta dentro da Zona de Desenvolvimento Sustentavel
(ZDS Tejipid), delimitando a area de influéncia de um dos principais cursos d'agua
da cidade. A zona tem seus objetivos e diretrizes definidos pela legislagdo assim
como parametros urbanisticos gerais que apontam para a preservagao do ambiente
natural, estimulando padrbées de ocupag&o que promovam maior integragédo entre os
espacos publicos e privados, aliando o adensamento a necessidade de preservar e
ampliar as areas verdes, livres e permeaveis. Nos termos do Plano Diretor Municipal
(2021):

Art. 44 A Zona de Desenvolvimento Sustentavel (ZDS) corresponde ao
territério de influéncia da rede hidrica principal e secundaria que penetra no
espago urbano do Recife, associada as areas com presenca de patriménio
cultural e das Unidades que integram o Sistema Municipal de Unidades
Protegidas (SMUP).

Art. 45. A Zona de Desenvolvimento Sustentavel (ZDS) tem como objetivo
garantir o equilibrio urbanistico-ambiental e a preservacdo dos recursos
naturais e do patriménio cultural, por meio da articulagdo entre os
elementos do patrimbnio cultural e do meio ambiente, notadamente os
corpos hidricos principais e secundarios que cortam o Recife, de modo a
reconquistar a relagdo da cidade com as frentes d’agua, garantir qualidade
ambiental, constituir corredores ecoldgicos urbanos, manter o fluxo génico e
promover a integragao entre bairros, a requalificacdo dos espagos publicos
e a valorizag¢do dos bens culturais (RECIFE, 2021, s.p.).
Ainda pelo PDR, a ZDS Tejipié tem o coeficiente de aproveitamento minimo de 0,10,
o0 que significa que os proprietarios devem construir ao menos 10% da area do
terreno para evitar que o imovel seja considerado subutilizado. Ja o coeficiente de
aproveitamento basico € de 1,00, permitindo que a area construida seja igual a area
do lote sem necessidade de pagamento adicional. O coeficiente de aproveitamento
maximo & de 2,00, indicando que a area total construida ndo pode ultrapassar o
dobro da area do lote, e para construir além, pode ser necessario pagar uma
contrapartida financeira ao municipio. Além disso, por ser uma area de influéncia da
rede hidrica, a taxa de solo natural é alta, pelo menos 30% da area do lote deve
permanecer como solo natural ou permeavel, evitando pavimentagdo excessiva e
garantindo a absorcdo de agua. Pelo mesmo motivo, ha um indicativo de

importancia para as orientagdes do Plano Diretor de Drenagem nesta regiao.

92 Lei Complementar da Cidade do Recife n° 2, de 23 de abril de 2021.
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Art. 47. 1l - Zona de Desenvolvimento Sustentavel Tejipié (ZDS Tejipid) -
que se caracteriza pela concentracdo de médias e baixas densidades
populacionais e construtivas e cujo ordenamento devera considerar:

a) as orientagdes do Plano de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais do
Recife;

b) a necessidade de aplicagdo de conceitos de adaptagédo climatica e
gestéo de riscos de desastres; e

c) a presenga de comunidades pesqueiras em seu territorio (RECIFE,
2021).

Ademais, o terreno esta entre duas Zonas de Interesse Social (ZEIS), a ZEIS
Areias, que se distancia pela BR-101, e a ZEIS Barro, conectada a Ocupacao pelos

fundos do terreno.

Figura 4: Imagem aérea da regidao com indicagéo dos principais elementos do entorno do

terreno da ocupacgao.

OCUPAGAOD"™, "
CAROLINA *

o &
v, )

' ZEIS AREIAS |

Fonte: Autora, 2024.

O terreno ocupado é resultado de um desmembramento de uma parcela maior,
ocorrido para a ampliagédo do Terminal Integrado do Barro (T.l. Barro), como parte
das iniciativas de mobilidade relacionadas a Copa de 2014 no Brasil. Posteriormente

a conclusao desse projeto, uma parte significativa do terreno permaneceu sem uso
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por cerca de trés anos, ndao cumprindo sua funcdo social. Embasada na
Constituicdo Federal de 1988 e regulamentada pelo Estatuto da Cidade (Lei n°
10.257/2001), a fungdo social da cidade e da propriedade é um principio
constitucional que prioriza os interesses coletivos sobre os individuais, tratando a
cidade como um bem comum e buscando superar a visao da propriedade como um

direito absoluto, mesmo em terrenos de dominio publico.

Determina assim, que o uso da propriedade deve atender a objetivos sociais,
ambientais e culturais e isso inclui assegurar o direito a moradia, infraestrutura
urbana, transporte, saneamento, espagos publicos de qualidade e participagao
democratica na gestdo da cidade, também combatendo a ociosidade imobiliaria e

promovendo o desenvolvimento urbano equilibrado.

Art. 5. Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: XXIl — ¢é garantido o direito de
propriedade; XXIIl — a propriedade atendera a sua fungao social; XXIV — a
lei estabelecera o procedimento para desapropriagdo por necessidade ou
utilidade publica, ou por interesse social, mediante justa e prévia
indenizagdo em dinheiro, ressalvados os casos previstos nesta Constituicao
(BRASIL, 1988, art. 5).

Art. 182. A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo Poder
Publico municipal, conforme diretrizes gerais fixadas em lei, tem por
objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e
garantir o bem-estar de seus habitantes. § 2° A propriedade urbana cumpre
sua funcao social quando atende as exigéncias fundamentais de ordenagéo
da cidade expressas no plano diretor (BRASIL, 1988, art. 182).

Art. 39. A propriedade urbana cumpre sua fung¢éo social quando atende as
exigéncias fundamentais de ordenagdo da cidade expressas no plano
diretor, assegurando o atendimento das necessidades dos cidaddos quanto
a qualidade de vida, a justica social e ao desenvolvimento das atividades
econdmicas (BRASIL, 2001, Lei n°® 10.257/ 2001, art. 39).

A Ocupacgao Carolina de Jesus é, antes de tudo, resultado de uma conjuntura
complexa da propria constituicio de como os tecidos urbanos se formam nas
cidades brasileiras, a partir da urgéncia da necessidade de moradia em uma cidade
que tem como base um déficit habitacional de mais de 75 mil moradias. Numero
este que coloca Recife como uma das capitais com maior indice de déficit no

Nordeste e no Brasil.

Em 2017, deu-se a acdo direta pelo Movimento dos Trabalhadores sem Teto

(MTST), com a ocupagao do terreno. Parte dos ocupantes viviam nos arredores, no
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préprio bairro Jardim Sao Paulo ou nos adjacentes, como os bairros Barro, Tejipi6 e
Curado, onde habitavam em moradias alugadas, muitos deles com dividas
referentes a isso. Antes da instalacdo dos barracos, o terreno era motivo de
preocupagao no bairro, por seu abandono, era cenario de assaltos, violéncias,

consumo e venda de drogas, segundo os moradores do entorno.

Assim, a Carolina esta instalada e permanece resistindo desde a entrada no terreno,
ha quase 8 anos, sendo que hoje possui relevante adensamento, com
assentamentos irregulares consolidaveis. Atualmente conta com 95 familias, abriga
cerca de 160 habitantes e 106 habitagdes, além de 7 espagos comunitarios, entre
eles uma creche, um chiqueiro e uma vacaria. Em seu entorno, ha escolas
municipais e estaduais, uma unidade do Programa Saude da Familia, a Ceasa
Pernambuco, o Hospital da Mulher, o Jardim Botanico, pragas, supermercados,

entre outros equipamentos publicos e servigos.

A comunidade ja passou por diversas intervengdes por mutirdo do MTST, como a
construcéo e atividade da Creche Comunitaria Marielle Franco, um dos parquinhos
desenvolvidos pelo projeto da Brigada de Arquitetura ja citado, além da constante
presenca para formacao politica e engajamento social. Ademais, o territério conta
com a presenga da organizagdo nao-governamental Teto, que substituiu alguns
barracos de lona por casas feitas de madeira, construidas em regime de mutirdo em

conjunto com os moradores.

Pela necessidade de consolidagdo formal da Ocupagdao, em ameaga constante de
despejo, a iniciativa de regularizagc&do fundiaria foi fruto da Emenda Parlamentar n°
181/2020, de autoria das Juntas Codeputadas, executada sob a coordenagao
executiva da Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE)
em parceria com o Setor de Arquitetura e Urbanismo do MTST e o Coletivo CAUS.
As demandas eram a elaboragao do projeto de regularizagao fundiaria e urbanistica
e o projeto basico de parcelamento, tendo como parametro a participagéo ativa dos

moradores na concepgao da proposta e no prazo de trés meses.

As atividades aconteceram durante sabados e/ou domingos, nos periodos matutino
e/ou no vespertino, quando a presenca da comunidade é mais efetiva no territério. O
objetivo era englobar mais pessoas, a fim de mobilizar diferentes olhares, sendo que

muitos moradores sado trabalhadores e, por isso, ndo poderiam estar presentes
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durante a semana. Entretanto, ainda assim, muitos deles ndo puderam participar por
terem expediente nos finais de semana, na escala 6x1, ou em atividades autbnomas

de bico.

A caracterizagdo do grupo assessorado que participou das atividades teve certa
constancia, inclusive dos mesmos sujeitos. Consistia em um grupo diverso,
majoritariamente feminino, sendo que dentre as mulheres, muitas delas eram maes.
Muitas criangas estavam sempre presentes e algumas participavam ativamente dos
exercicios propostos. ldosos também tiveram muita presenca, mesmo assim, a
maioria dos participantes eram adultos. Brasileira nao foi a uUnica nacionalidade
presente, participaram também pessoas de origem venezuelana. Além disso, a
maioria se autodeclarou preta ou parda, mas também havia uma consideravel

quantidade de pessoas que se declararam brancas.

O trabalho se iniciou pelo diagndstico prévio e os primeiros contatos da equipe com
os moradores, a fim de compor aquele rizoma e cartografa-lo. Nesse sentido, as
atividades referentes a etapa do levantamento de dados consistiu: na realizagao de
um aerolevantamento com Drone, para produg¢ao do levantamento planialtimétrico, e
producado da base cartografica vetorial; selagem dos imdéveis, que contou com uma
divisado territorial da comunidade em 3 grupos, chamados de G (G1, G2 E G3);
realizagédo de oficina e assembleia para formagao de planejadores comunitarios,
para conhecer melhor os moradores e para sermos conhecidos por eles; elaboragao
de cadastro e aplicacdo de questionarios; e levantamentos de dados secundarios,

de legislagdes e informacgdes cartoriais.
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Figura 5. Divisao territorial da ocupag¢ao em 3 grupos: G1, G2 e G3.

Figura 6: Vetorizagado dos elementos e atualizacao da base.

Fonte: Autora, 2024.

Fonte: Equipe ReUrb Carolina, 2023.

Nesse primeiro momento, as atividades propostas, assim como as abordagens
metodoldgicas delas, ainda estavam a cargo do coletivo CAUS Cooperativa e de
militantes do MTST envolvidos no projeto enviado a emenda parlamentar e deu-se
de forma mais quantitativa, na coleta de dados. Entretanto, como pesquisadora
cartografa, esse também foi o momento do encontro as subjetividades do outro, da

abertura aos afetos e intensidades, mesmo que ainda timidamente.

Oficina 1: O Censo ReUrb Carolina e o encontro

Mesmo que o MTST tenha presenca ativa dentro do territorio, os seus militantes séo
organizados em diferentes areas e por diferentes trabalhos. A equipe de assessoria
técnica de arquitetura e urbanismo, formada pelo movimento para o trabalho de
regularizacéo dessa ocupacgéao, era composta por sete profissionais da area, sendo
um homem e seis mulheres. Dentre esses, apenas trés ja tinham um contato
anterior com o territério pelo Movimento Social. Portanto, essa chegada também era

um momento de apresentacdes da equipe como um todo, das liderancas e dos
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moradores. Para isso, foi realizada uma rodada de apresentagdes com as pessoas

presentes no momento inicial.

Etapa 1: Capacitagao

A primeira oficina era voltada para capacitar uma equipe para a aplicagdo de um
censo, produzido pelo mesmo grupo que programou essas primeiras atividades.
Para ela, foram selecionadas trés pessoas ligadas diretamente a comunidade e trés
pessoas que fazem parte da brigada e setor de arquitetura e planejamento do MTST
Pernambuco, sendo eu uma delas. Os critérios de selegao para ambos os casos
foram de participagdo e engajamento nas atividades da comunidade e do

movimento.

Durante o turno da manha, foi apresentado a contextualizagao do processo, desde a
ocupacgao do espacgo, passando pelos processos de luta até chegar no projeto de
regularizacdo fundiaria. Também foram explicados o0s proximos passos,
apresentando o mapeamento realizado e o formulario de cadastro elaborado. Apés
apresentacao, foram designados os papéis dos recenseadores neste processo de
levantamento, explicando como manejar o questionario digital, contando também
com uma oficina pratica do uso e aplicacdo do formulario via celular. Para essa
ultima parte, o grupo se subdividiu em duplas, sempre compostas por uma
assessora técnica e um morador e, como esse dia de oficina se deu em um
momento posterior a selagem dos imoveis, a ocupagao ja estava setorizada nos

grupos G1, G2 e G3, divisdo que orientou a separagao das duplas no territorio.
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Figura 7: Momentos das oficinas com os recenseadores.

Figura 8: Oficina pratica da aplicagao do censo.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

O censo representa um levantamento basico de dados socioeconémicos e seu
objetivo foi, além de realizar a identificacdo das pessoas que moram na
comunidade, também estabelecer a relacdo dos dados apurados com o processo de
mapeamento da area, além de identificar a situacdo dos espagos construidos, sua
ocupacao e funcdo. Nele, continha a identificagdo da pessoa responsavel pela
casa/barraco e sua situagao socioecondémica, bem como a identificagdo de outras
pessoas que residem no local. Por fim, foram levantadas questbes relativas a
urbanizagcdo da area tais como a disponibilidade e uso de agua e esgoto e a

utilizacao de espagos da comunidade com praticas de lazer.

Etapa 2: Aplicagao

A aplicagéo do censo foi definida para ser realizada em dois dias, sendo um dia de
semana e um de final de semana, a fim de conseguir abarcar a presenga das
pessoas que nao estivessem em casa em algum momento. E, assim como na
oficina de capacitacado, as duplas e as areas que iriam cobrir permaneceram as

mesmas.
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Figuras 9, 10 e 11: Aplicacao do censo e levantamento cadastral.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Dados produzidos

Entre os dados levantados pelo censo, tem-se que a predominancia de adultos
entre 30 e 50 anos (54%), seguidos por criangas de 0 a 13 anos (19%). A maioria
dos moradores € brasileira, mas ha presenca significativa de venezuelanos. Quanto
a renda, 41,5% ganham até meio salario minimo e 32% até um salario minimo,
sendo que 40% estdo desempregados ou realizam bicos, e 28% trabalham de forma

autébnoma, sem direitos trabalhistas.

As habitagbes apresentam alta taxa de ocupacéo (88%), mesmo em condigdes
precarias, com 6,4% em construcao, refletindo crescimento na area. Do total, 85%
sdo exclusivamente residenciais e 10% tém uso misto, combinando moradia e
comércio. A infraestrutura sanitaria € deficiente: 25,6% dos moradores néo tém
banheiro, 29,3% carecem de agua encanada e 81,7% realizam despejo de dejetos
de forma irregular, muitas vezes com fossas sépticas inadequadas, agravando a

polui¢ao e os riscos a saude.

Construgao cartografica

Mesmo que todo o trabalho do censo tenha se dado em equipe reduzida, o fato das
assessoras irem até as casas das pessoas e conversarem com elas, muitas vezes
assuntos que nao estavam no formulario, mas estimulado por ele, iniciou a
proximidade e o vinculo com aquela rede sdcio-espacial. Fomos convidadas a entrar

nas casas, tomarmos cafés, conhecermos a familia a qual estdvamos perguntando,
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entre outras coisas. Os moradores estavam abertos a nossa presenca e sentiam-se

confortaveis em compartilhar conosco suas realidades.

Durante esses dois dias intensos, percorremos toda a ocupagao, conversamos com
muita gente, auxiliando ainda mais no processo cartografico. As anotagdes feitas em
um diario cartografico pessoal narram que haviam muitas criancas, principalmente
nos finais de semana, a maioria sendo cuidada por maes e vizinhas, em uma
intensa rede de cuidado. Apesar da menor porcentagem ser de pessoas que
possuem acima de 50 anos, € perceptivel que essas pessoas exercem uma grande
importancia e influéncia na dindmica comunitaria, seja no apoio aos adultos como

nos cuidados com as criangas.

Mesmo em pequena extensao, a comunidade tem muitos comércios informais, onde
muitos moradores frequentam (principalmente os bares), e os proprietarios desses
estabelecimentos fazem parte do grupo de idosos referidos. A igreja evangélica,
unico espaco religioso destinado ao publico na ocupagéo, tem impacto significativo
e muitas vezes autoritario, sendo o pastor presencga continua no espago, mesmo
nao sendo morador. A creche comunitaria Marielle Franco € o local oficial de
encontro para assembleias, oficinas e assuntos sobre de agado coletiva e
mobilizacdo, mesmo ndo estando em condi¢des favoraveis, ja que é um ambiente
muito segmentado, com pouca ventilagdo e muito quente. Situagdo que muitas
vezes tornava as ruas principais locais de reunides que apresentavam um montante

maior de pessoas.

Por ser uma area com certo desnivel, ndo havia muitos problemas com inundagdes,
comum em quase todo municipio, pois a maior parte das casas eram situadas na
parte mais alta. Uma das grandes vantagens apontadas pelos moradores de
habitarem aquele lugar era a facilidade de acesso aos transportes publicos e

servigos, diferentemente dos habitacionais que muitos deles ja haviam morado.

Por fim, dentro da ocupagdo operavam alguns agenciamentos internos de poder,
como as liderangas comunitarias, 0 movimento social MTST, a ONG Teto, a igreja
evangélica (ndo s6 o pastor, como também seus fiéis) e o trafico (que nao se

envolveu nas atividades, mas nao se manifestou em oposi¢ao).

Os proximos passos de planejamento e programa de atividade, bem como o

desenvolvimento metodoldgico, foram encarregados a mim, em dialogo constante
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com as outras assessoras. Nesse primeiro momento a cartografia foi feita pelo meu
olhar sensivel e atento, entretanto, nos préximos passos, seria importante ouvi-los
falar sobre suas proprias realidades. Logo, inspirada pela pesquisa-agdo, com 0s
dados cartografados, busquei quais eram os préximos dados a serem produzidos
para levantar as problematicas e conflitos, bem como trazer a roda o olhar dos

proprios moradores para aquele territorio.

Segundo Thiollent (2011), o papel do pesquisador € fornecer informacdes que
ajudem os “pesquisados” a refletir e discutir sobre os problemas identificados
coletivamente. Nesse contexto, o objetivo ndo era impor solugdes prontas, mas sim
fomentar um processo coletivo de conscientizagdo e protagonismo, capacitando-os
a integrar suas prioridades e solu¢gdes no projeto. O intuito era envolver os
participantes como agentes ativos tanto nas agdes pontuais quanto no
desenvolvimento do projeto, em vez de trata-los como receptores passivos de um
planejamento baseado em um diagndstico externo sobre o local onde residem e

constroem.

Cartografar o presente e idealizar o futuro

Entendendo a necessidade de uma leitura mais subjetiva e participativa do territorio
para subsidiar a elaboragdo dos produtos das fases seguintes do projeto de
Regularizagdo Fundiaria Urbana da comunidade Carolina de Jesus, foi feito um
levantamento metodologicamente apoiado na Cartografia Social, na qual os proprios
moradores puderam espacializar o cotidiano e vivéncias. A partir delas, iniciaram-se
uma participagdo ativa dos moradores no planejamento de seu préprio territério,
levando em conta desejos, vivéncias, experiéncias espaciais, conflitos atuais e a
geografia dos afetos e intensidades existentes desse grupo sécio-espacial. Sendo
assim, essa foi uma analise fundamental a ser incorporada a producédo de dados
necessarios a serem levados para etapa de projeto urbanistico, tendo em vista um
processo participativo colaborativo, respeitando o habitar das pessoas que ali

residem.

O exercicio de deriva feito durante a aplicagcdo do censo se mostrou uma ferramenta
util para mobilizar jeitos de criar uma “nova cartografia, de uma cartografia da agéo

que inclua as descobertas, e também as mazelas, do cotidiano” (RIBEIRO, 2012, p.
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65), que mapeie tanto as experiéncias e formas de resisténcia, quanto as
dificuldades. Podendo ser expressa por diferentes formas e linguagens (em mapas,
rodas de dialogos, interfaces), sempre formativas e acessiveis, de modo “que
rompam com a selegdo espacial e social produzida pelas interpretagcbes mais
veiculadas da vida coletiva” (RIBEIRO, 2012, p. 64).

Dessa forma, para realizar o trabalho macro proposto, uma leitura mais holistica do
territério era fundamental, principalmente para que se compreendesse as
necessidades de seus moradores, as formas de melhorias para os espagos, as
relacbes e os conflitos que atuam no local, como também o que o grupo
sécio-espacial sonhava para o futuro daquele espaco. Isso s6 poderia ser feito com

quem realmente vivencia e constroi aquele lugar, os seus moradores.

Assim, as atividades “Cartografar o presente e idealizar o futuro” aconteceram em
dois dias e tiveram como objetivos entender o cotidiano dos moradores
especializados na comunidade, as suas relagdes interpessoais, as relagdes como
grupo soécio-espacial e suas aspiragdes futuras, pessoais e coletivas. As oficinas
foram feitas na Ocupacéo Carolina de Jesus, no local em que hoje se encontra a
creche comunitaria, tanto nas acomodagdes internas, como nas areas externas da
creche. E a mistica de abertura de ambas contou com um café da manh3,
acompanhado por musica, em um momento de didlogo aberto e mais fluido, sendo

também aproveitado para a apresentagao da programacéao de atividades para o dia.

Diversas escolhas foram tomadas para o melhor aproveitamento e producédo de
informagdes possiveis. Por isso, os moradores ali presentes foram divididos em trés
grupos para a realizagdo da mesma proposta de cartografia social — grupos azul,
rosa e amarelo. Cada pessoa recebia um pedago de fita de cetim, escolhida
aleatoriamente por eles, e encaminhavam-se para o local anteriormente
determinado para cor de sua fita. Dessa maneira, mais pessoas poderiam se sentir
aptas e menos inibidas de participar, conseguindo assim vozes mais plurais. Além
disso, com 0 menor numero de pessoas, consegue-se uma maior aproximagao e um

espago mais acolhedor.
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Figuras 12, 13 e 14: Abertura das oficinas 2 e 3.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Oficina 2: Cartografando o presente

Para essa oficina foram acionadas a metodologia cartografica, a pesquisa-agao e o
uso metodolégico de interfaces, sendo a base da atividade uma interface de
cartografia social. Isso porque, “diferentemente da cartografia convencional, que
privilegia o espacgo euclidiano e o territério enquanto estado-nagao, a cartografia
social prioriza o espaco vivido e as questdes dos atores envolvidos no mapeamento”
(GOMES, 2017, p. 101) e parte de

(...) uma descricado discursiva dos costumes, dos simbolos, das relacdes
sociais, da ocupacgdo do territério, dos conflitos e das lutas e suas
perspectivas. Trata-se de um documento descritivo da comunidade por
meio de discursos, imagens fotograficas, mapas e historias (PINTO;
WANDERLEY, 2012, p. 208).

Como visto no capitulo anterior, a Cartografia Social € uma proposta metodoldgica
com base na construgdo de mapas de forma participativa e coletiva em uma intensa
troca de conhecimentos entre moradores e pesquisadores, na qual estes trabalham
como mediadores e educadores técnicos. Neste método, os debates sobre acdes e
conflitos tendem a se acalorar, assim como consensos e dialogos de resolugédo na
acao de mapear. Diferente da cartografia tradicional, o mapa se constitui também
por subjetividades e afetos nas relagbes em rede daquela comunidade, valorizando
o conhecimento popular, simbdlico e cultural. Para conseguir informagdes que
fossem suficientes para iniciar os trabalhos propositivos, a Cartografia Social € uma

forma de fomentar discussdes e promover elucidagcdes importantes.
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Figura 15: Oficinas de cartografia social.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Com isso, nesse momento a pesquisa-acdo se voltou a levantar as questdes do
territorio, pelas palavras do grupo sodcio-espacial, facilitadas pela interface de
cartografia social. Para compor o método cartografico, foi necessario organizar
sistemas de documentagéo para as informagdes geradas, como fotos, anotagdes e
redesenho do mapa por meios digitais, para que n&do haja perda de informacéo.
Lembrando que tanto a cartografia, quanto a pesquisa-agao sao posturas flexiveis
que se desenvolvem ao longo da pesquisa, sem cristalizar os métodos, mas
caminhando e construindo-se junto a eles. Eles ndo s&o somente abertos a
combinagdo, a mistura, com outras abordagens metodoldgicas, mas também se
engrandecem, dinamicamente, nesses outros passos. Como também nas outras
informacgdes, questdes, jogos de poder e subjetividades trazidos a tona por eles,
permitindo que o pesquisador identifique e analise as complexas interagdes e

intervenha ao longo do processo, explorando novas areas de conhecimento.

A interface, produzida pela equipe de AT, foi feita a partir de uma foto aérea da
comunidade sobreposta por uma base cartografica em papel vegetal, ambas em
escala 1:250. Essa escolha foi devido a uma maior compreensao dos participantes
diante de uma imagem real de seu territério, porém em outra perspectiva — “vista

como um passaro voando”; ja a base feita em linhas e desenho técnico em papel
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vegetal sobrepondo a foto, suavizam a quantidade de informagdes trazidas na
primeira imagem, facilitando a introdugdo de novas legendas e a sintetizagdo de
informacdes de uma forma mais legivel. Ambas foram fixadas em uma base de

isopor, facilitando a fixagao de pins e outros marcadores da legenda.

Figuras 16 e 17: Cartografia social em andamento.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Como a oficina 1 foi realizada de maneira individual nas casas, e com uma divisao
setorial das duplas pelos grupos, os moradores ainda ndo conheciam a equipe
como uma totalidade. Logo, no momento de abertura, aconteceu um exercicio de
apresentagcdo da equipe, para uma maior identificacdo e proximidade dos
moradores com as assessoras. Nem sempre sabiam nossos nomes, apesar dos
“crachas” que usavamos nos uniformes, mas conheciam nossos rostos, ndo éramos
mais s6 um grupo de pessoas vestidas de vermelho, éramos individualmente
sujeitos para aquele grupo soécio-espacial. Situagdo que deu abertura para muitas

conversas fora dos momentos de atividade.

Partindo dai para a divisdo dos grupos e instalagdo nos lugares que desenvolveram
a acdo. Os grupos eram munidos de: um Roteiro de Atividade, para que todos os
grupos trabalhassem de maneira minimamente alinhada e produzissem produtos

que pudessem ser cruzados; uma interface; materiais de marcagao e de escrita;
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uma legenda, para identificagdo dessas marcacdes; e a presenca de uma

facilitadora e uma pessoa responsavel por fazer anotagées e midias do momento.

Antes das explicagbes comegarem, a assessora responsavel pelo grupo deu
abertura a uma rodada de apresentagdes iniciada por ela, na qual todos sao
convidados a falar como querem ser chamados € um pouco da sua histéria no
territorio. Paralelamente, recebiam um cracha feito de fita crepe grossa escrita com
seus respectivos nomes. Chamar participantes pelo nome, ou melhor, como ele quer
ser chamado, pode deixar um ambiente mais amigavel, pessoal e convidativo,

intensificando a geografia dos afetos.

A cartografia social foi separada em trés etapas, a fim de facilitar o processo
formativo, para que os participantes pudessem compreender os instrumentos além
de utiliza-los. Para isso, cada parte do exercicio entrava em maiores explicagdes
sobre o proprio mapeio coletivo, paralelamente a questées de maior profundidade,

subjetividade e coletividade do que a anterior.

Etapa 1: Introdugao a Cartografia

Nele, cada assessora apresentou a vista aérea da Carolina e explicou como fazer
aquela leitura, como entender aquele ponto de vista. Para isso, mostrou alguns
locais de facil reconhecimento para as pessoas se localizarem e deu espago para
que observassem e discutissem sobre aquele material. Apds isso, foi mostrado
como a base cartografica em vegetal se encaixava na base anterior, mostrando
onde se localizavam os pontos cartografados anteriormente, enfatizando que ambos

demarcam os mesmos espacos.

A partir disso, passamos para uma maior participacdo de leitura cartografica,
perguntando onde, no espacgo real, o sol nascia e onde se punha, conseguindo,
assim, localizar aquelas posi¢cdes faladas no espago cartografico, aproveitando para
passar conhecimentos sobre a localizacdo e importancia do norte, marcando-o no
mapa com um hidrocor. O grupo rosa optou por nao utilizar a base cartografica feita
em papel vegetal que seria sobreposta, pois sentiram mais facilidade com a vista

aérea.

Feito a leitura inicial, foi perguntado onde aquela atividade estava localizada no

espaco real — creche — e onde se localizava no mapa, marcando-o com um pin da
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cor da equipe. Esse tempo também foi aproveitado para tirar possiveis duvidas e

confusdes com aquele jeito novo de ver a ocupagéo.

Esse momento inicial se encerrou com a apresentagao da legenda que seria usada
para as futuras demarcacgdes. Essa se apresentava de maneira fixa para todos os
grupos, para facilitar o cruzamento das trés interfaces, como também para que
todos compreendessem o que o outro grupo estaria demarcando, atividade proposta

para o final do encontro.

Durante a atividade, priorizamos ao maximo recursos de acessibilidade, sobretudo a
participantes nao letrados, por conta disso, todos os materiais escritos foram
também trazidos de forma oral e repetidamente. Além disso, utilizamos do recurso
do desenho, tanto para apresentar os elementos da interface, quanto para propor
aos participantes que identifiquem algo, sendo assim, as falas sempre continham:

‘desenhem ou escrevam’.

Figura 18: Legenda utilizada para produgao da Cartografia Social.

LEGENDA

FITA DE CETIM: COR DA EQUIPE
wll_~~ BARBANTE VERMELHO: LIMITES DA COMUNIDADE
X DE HIDROCOR PRETO: ACESS0S/ENTRADAS

PIN COR DA EQUIPE SEM DESENHOS:
LOCALIZAGAOD DA ATIVIDADE

PIN COR DA EQUIPE COM DESENHO ESPECIFICO:
CASA DO PARTICIPANTE MORADOR

HIDROCOR AZUL: ACESSDS AD RIO
X DE HIDROCOR AZUL: NASCENTES/OLHOS D'AGLIA
HIDROCOR VERDE: AREAS VERDES

FITA ALARANJADA ESPECIFICANDO LOTES FORA DA
COMUNIDADE | X PARA VAGO E O PARA OCUPADO

BARBANTE LILAS: CAMINHOS MAIS USADOS

PIN AMARELO: HABILIDADES

PIN VERDE: HORTAS/PLANTAGOES/CRIAGAD DE ANIMAIS
FIN ROSA: LUGARES IMPORTANTES PESSOAIS

PIN AZUL: LUGARES IMPORTANTES PARA A COMUNIDADE

PIN VERMELHO: LUGARES QUE PRECISAM DE ATENGAO

%% % %> g‘jQ x§ F W~

FITA AMARELA: IDENTIFICAGAO DOS PINS

Fonte: Autora, 2023.



213

Etapa 2: Entrando no universo cartografico

Abrimos essa parte da cartografia utilizando perguntas chave para explicar como

usar alguns outros itens da legenda. Foram elas:

- Barbante vermelho: Até onde vocés acham que vai a comunidade?

(delimitando os limites da Ocupacéo a partir do olhar dos moradores);
- X de hidrocor preto: Quais os principais acessos/entradas da comunidade?;

- Hidrocor azul: Onde ha acessos ao rio? Ha nascentes? Onde? Se sim,

marque com X;
- Hidrocor verde: Onde estdo as areas verdes?;

- Pins alaranjados para lotes fora da marcagao de limite da comunidade: O que

tem ao redor da Carolina? Esta vago ou ocupado/funcionando?;

- Barbante lilds: Quais os caminhos mais usados pelos moradores e

visitantes?;

- Post-it da cor do grupo, com desenho ou escrita, e fincado nos devidos locais
sinalizados: Por que vocés acham que esses sao os caminhos mais usados?
O que vocés veem quando passam por ele? Por exemplo: uma grande arvore,
jardim de alguém, um esgoto a céu aberto, um beco muito estreito, um

amigo/parente, etc.

Foi a hora de trazermos os moradores ao mapa. Cada morador recebeu uma
bandeirinha composta por um papel colorido colocado em um palito de dente,
chamados aqui de pin, e uma caneta/hidrocor. Nela, o morador desenhou ou

escreveu algo para se identificar e fixou-a, demarcando sua residéncia no mapa.

Em uma estratégia para maior envolvimento e construcdo do mapa, foi perguntado
quem gostaria de responder as seguintes perguntas: Para onde costuma ir quando
sai de casa? Qual o caminho que passa para chegar até 1a? (participante tracava
esse caminho fixando um barbante laranja); Por que vocé passa por esse caminho?
O que vé nele? (Fixando as informagdes dadas com desenhos ou escritas feitas em

post-its).
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Etapa 3: Cartografando mais a fundo

Nela, foram (1) mapeadas as habilidades: pin amarelo e identificacdo da habilidade
com post-it. Onde ha producédo de algo? E servigos? De que? Ex: Produgao de
doces, salgados; costureira, mecanico, faz-tudo etc; (2) demarcados os lugares
onde ha labores relacionadas a natureza: pin verde e identificagdo com post-it:
Onde tem hortas, plantagbes de algo e criagdo de animais? (comunitarias ou
privadas); (3) identificados os lagos e afetos: pin rosa: Quais s&o os lugares
importantes para vocé? Por que? Lembra o que sentiu quando entrou nestes
lugares pela primeira vez? O que sente hoje?; (4) além de uma cartografia mais
coletiva: (a) pin azul: Quais lugares sdo importantes para a comunidade? Por qué?
(b) Pin vermelho: Que lugares precisam de mais atengao, tanto do poder publico

como da comunidade? Por qué?

Figuras 19 e 20: Aplicagao da Cartografia Social.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Fechamento da atividade

Apo6s o mapeio coletivo, todos os participantes foram convidados a se reunirem em
um mesmo local, onde as trés cartografias foram colocadas lado a lado, chamando

assim para uma roda de conversa sobre o que estava ali sendo exibido. Houveram
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algumas incitagées de nos proponentes, como: maiores semelhancgas e diferengas,
conflitos trazidos, pontuacbes sobre os recursos naturais da area, diferentes
problematicas pontuadas, etc. E, com isso, poder fomentar discussdes dos grupos
em conjunto, fazendo com que produzam o maximo de informacdes e priorizagdes
relevantes para eles a serem sistematizados e possivelmente levados aos projetos

de regularizagéo e parcelamento.

Figura 21: Unido das cartografias sociais de todos os grupos, a fim de fomentar discussoes

sobre os temas trazidos em atividade.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.
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Dados produzidos

Figura 22: Mapa sintese da Cartografia Social da Comunidade Carolina de Jesus.
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Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Como se tratava de um trabalho que deveria ser entregue para meios formais, a
equipe de profissionais tinham um papel assistencial de colocar os dados em
formatos vistos como mais profissionais, como a digitalizagao dos produtos feitos

em campo. A exemplo desse mapa sintese.

Quanto aos dados levantados, os acessos e entradas principais identificadas,
encontram-se na rua que margeia a lateral da estagcdo, sendo lidos como
problematicos, pelos estreitamentos, dejetos, despejo de esgotos, entre outros.
Assim como as ruas de entorno direto, no qual mencionaram a alta velocidade dos
carros, oferecendo risco para os pedestres, especialmente as criangas e idosos.

Para isso, os moradores sugeriram incluir lombadas no projeto urbanistico.
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Figura 23: Cartografia Social no grupo rosa.

Figura 24: Cartografia Social no grupo azul.
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Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

As areas verdes da ocupacado foram amplamente demarcadas, compondo uma
grande parte do territério, denominada pelos moradores como “Mata Carolina de
Jesus”. Um dos grupos chegou a marcar as arvores como um patriménio da
comunidade e afirmaram que deveriam ser mantidas para a qualidade ambiental.
Entretanto, ha dificuldade no manejo e manutencéao desses espacgos, sobretudo de
grandes arvores e o acumulo de lixo e descartes, o que acaba por atrair e proliferar
animais indesejados, como ratos, baratas, maruins e murigocas. Quanto as aguas, o
coérrego existente possui partes canalizadas e partes expostas, sendo estas
[expostas] apontadas como areas de risco para os moradores, sobretudo para as

criangas.

Os caminhos que foram identificados na conversa e no mapa, correspondem mais
aos percursos que as pessoas fazem com relagdo ao entorno, sendo a via em frente
a comunidade a principal circulagédo. Essa falta de ligagdes de caminhos internos
cartografados diz muito sobre a permanéncia dos moradores da comunidade em
relagcdo ao habitar, que preferem ou precisam sair do territorio para lazer, trabalhos,
servigos e utilizam-no, predominantemente, apenas como dormitério ou internos as

suas casas.
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Figura 25: Mapa de caminhos identificados pelos moradores.
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Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Quando foram questionados sobre habilidades presentes na Ocupacao, a atividade
teve ampla e produtiva participagdo. Moradores sairam desse momento
reconhecendo que na ocupacado ha uma diversa gama de producdes e saberes,
com destaque para a pluralidade de tipos de mao de obra presentes ali, inclusive de
construcédo civil. A partir disso, houveram muitos comentarios sobre o desejo de que
essas pessoas fossem empregadas nas construgdes e nos processos que venham

a acontecer posteriormente a ReUrb.

Foram também identificadas a criagdo de galinhas, porcos, cavalos, vacas, além de
alguns jardins e pequenas hortas individuais. A horta comunitaria também teve uma
atengao especial nos grupos, nela, foram colocadas demarcagdes de plantagao,
importancia pessoal, importancia comunitaria e a de locais que precisam de mais
atencado e recursos. Moradores afirmaram que esse espaco poderia ser melhor
aproveitado para maior producao de alimentos, sendo que pertence a um local que

sofre frequentemente de inseguranga alimentar.
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Unanimemente, nos trés grupos, houve uma elucidagao da importancia de algumas
pessoas, apontadas nos espacos fisicos que ocupam e nas atividades que

desempenham, refletindo assim a forte ligagao entre territorio e lago afetivo.

Figura 26: Cartografia Social no grupo verde.

Figura 27: Cartografia Social no grupo rosa.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Por fim, os conflitos: um dos maiores levantados foi acerca do saneamento. Essa
questdo chega a comprometer areas que poderiam ser espagos comunitarios
edificantes e nao edificantes. A falta de iluminagdo também foi apontada como uma
grande problematica em toda a ocupacgéo, gerando muitos riscos, especialmente

para mulheres que moram sozinhas nas casas localizadas no interior do terreno.

Construcgao cartografica

Como essa atividade corresponde a um projeto em andamento, que envolve
diretamente e radicalmente a vida daquelas pessoas, além de ser avisada em uma
assembleia anterior, pelo MTST, como de imprescindivel participacado, a adesao de
moradores foi grande, gerando trés grandes grupos para sua produgéo. Fora isso, a
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interface proposta consistia em materiais grandes, coloridos e diferentes, que
chamavam bastante atengdo. Além de etapas introdutorias diferentes das usuais,
como a separagao de grupos por fitas coloridas entregues a cada uma das pessoas
ali presentes, adultos e criangas. Esse fato gerou curiosidade, ligeira aproximacéao e

um maior engajamento inicial aos exercicios propostos.

Ao que envolve o papel das assessoras, a interface utilizada se comportou
extremamente dependente de uma mediacido e, no caso de pessoas nao letradas,
nao se mostrou intuitiva. Pelo tamanho do exercicio proposto, as instrugdes
precisavam ser dadas aos poucos, para que nao se percam informagdes pelo
caminho, logo a legenda proposta foi inevitavelmente relida por diversas vezes.
Entretanto, a longa duragdo da atividade ndo se mostrou como um problema,
principalmente por ter sido estruturada de maneira muito dindmica. Ao passo em
que as etapas avangavam, pessoas diferentes tomavam a frente nas marcacoes,

enquanto a maior parte dos presentes davam opinides.

A agdo como um todo foi projetada para ter multiplas ocasides que tragam o
envolvimento coletivo de todos os participantes, iniciado pela roda de apresentagao
e distribuicdo de crachas, até o fechamento, com total protagonismo das falas dos

moradores, mesmo que facilitada pelas profissionais.

Um ponto que chamou a ateng¢ao da analise foi a representatividade da acdo em
que as pessoas se identificaram em uma bandeirinha e demarcaram pessoalmente
sua residéncia no mapa. O fato de eles proprios encaixarem essas pecas na base
os deixou mais a vontade para contribuir, tirando um pouco do receio daquele
apetrecho gigante em meio a eles. Foi 0 momento em que uma barreira de timidez e
até um “medo de errar’ comecou a se desfazer, intensa e rapidamente. Trouxe-os,
coletivamente, para mais perto da atividade e, a partir dai, comegaram a se ajudar, a

opinar, mexer com 0s materiais, entre outras participagdes engajadas.

Outro movimento de engajamento, trazendo uma segunda visdo ao ponto negativo
discorrido nos paragrafos acima, foi a falta de constrangimento dos nao letrados em
participar, ja que, como ja dito, todas as instru¢gdes possuiam ativa interlocugéo oral.
Além disso, outros recursos foram trazidos para contrapor a escrita, deixando-os

mais confortaveis.
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Infelizmente, os espacos utilizados para acomodar as oficinas foram um problema.
O grupo azul inicialmente se instalou em uma sala que n&o possuia ventilagao,
deixando o ambiente insuportavelmente quente, fazendo-os trocar para um
ambiente externo em meio a atividade. Neste quesito, tivemos sorte da chuva
intensa do periodo de inverno recifense ter dado alguma trégua nesse momento,

tornando possivel o uso desse segundo espaco.

O grupo verde se alocou na sala de entrada da creche, que é caminho as outras
instalagbes internas e a uUnica saida ao exterior. Essa situacdo gerou certo
desconforto, um ambiente barulhento e dispersédo da atengdo dos participantes,
principalmente pelo fluxo intenso de pessoas, sobretudo de criangas. Ja o grupo
rosa ficou numa sala fechada com ar condicionado e separacéo fisica por paredes e
porta (fechada durante o exercicio). Acredito que isso tenha grande relagédo a esta
equipe ser a de maior participagao ativa comparada as outras, inclusive no grau de

autonomia para mudangas na propria atividade.

A agao de juntar os grupos em um mesmo ambiente, apos a cartografia, para que
uma conversa mais ampla e diversa acontecesse, foi pensado para que também
servisse para dinamizar ainda mais o dia. Porém essa situagao fez com que muitas
pessoas aproveitassem do momento e fossem embora para suas casas, causando
certa desmobilizagdo. Para mais, o mapeio coletivo foi eficiente no que diz respeito
ao levantamento de diversos conflitos territoriais, 0 que, como uma nao surpresa,
acalorava demasiadamente a pratica e auxiliava o desenvolvimento da

pesquisa-agao.

Em uma leitura social, o papel relacionado as tarefas do cuidado exercido pelas
mulheres® foi um grande ponto em pauta — poderia colocar aqui como “exercido
majoritariamente pelas mulheres", mas nao foi majoritario, foi unanime. Um grande
numero delas eram maes, inclusive muitas maternavam mais de uma crianga.
Situacdo que nado foi anteriormente pensada, logo ndo destinamos atividades
infantis, o que gerou uma sobrecarga e pausas constantes delas. Além da questao

da movimentagao citada no espacgo de atividade do grupo verde. Ademais, quando

% Salientado que esta dissertagdo compreende como mulher, ou quaisquer de seus sindnimos, quem
se reconhece como mulher, ndo estipulado pela genética, 6rgédo reprodutor ou nascimento, assim
como o Decreto Presidencial n® 8.727/2016, que regulamenta o uso do nome social e o
reconhecimento da identidade de género de travestis e transexuais (femininos e masculinos).



222

se aproximou da hora do almogo, muitas debandaram ao grupo para produzir os

alimentos as suas respectivas familias.

Nado é sempre que conseguimos um numero de militantes suficiente para
conseguirmos abarcar a situagdo, mas € algo que merece devida atengado e
movimentagao interna para que seja suprido. Até porque, normalmente, as mulheres
compdem uma maioria no grupo de pessoas engajadas nos territérios, inclusive no
papel de lideranga comunitaria, como também representam os corpos de maior
vulnerabilidade social e territorial. Essa centralidade ndo se da apenas pela
necessidade, mas pela construgcao de formas autbnomas de reproducao social que
desafiam a destruicdo promovida pelo capitalismo, o patriarcado e a precarizagao
da vida (FEDERICI, 2020).

Ao canalizar o poder das relagdes afetivas e comunitarias, elas redefinem conceitos
de politica e democratizagao, transformando o trabalho reprodutivo em acgao
coletiva. Essa atuagéo, no entanto, precisa ser visibilizada e debatida na academia,
nos movimentos sociais e em todos os espacos de formagao de opinido, pois nao se
trata de um tema periférico, mas de um eixo central para qualquer projeto que

envolva objetivos de justica social.

Logo, apesar de serem maioria nas mobilizagbes por moradia, alimentagéo,
seguranca e justica, sdo também as primeiras a se retirarem dos espagos de
governanga micropolitica, quando demandadas por suas obrigagdes de cuidado.
Questdo que exige reconhecimento, visibilidade e condigbes dignas para suas
efetivas participagdes, até porque, quando as mulheres ndo se sentem aptas a
estarem de corpo presente, a perda é altissima. O trabalho de producao espacial
precisa ter intrinseco a ele a reprodugdo social, enxergar através das lentes de
género € indispensavel. Dessa forma, reconhecer a importancia das mulheres
significa ndo apenas valorizar seu protagonismo, mas garantir condi¢des para que

sua atuacao nao seja invisibilizada ou precarizada, mas presente e participante.

Quanto a reflexdo sobre participagdo, engajamento e autonomia na atividade,
pode-se dizer que houveram momentos assistencialistas, principalmente na
“formalizac&o” dos produtos gerados, a interface usada permitia pouca autonomia
de uso, precisando da presenga constante das assessoras, mas também houveram

fortes momentos de controle cidadao. Apesar do roteiro criado e uma certa firmeza
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em quia-lo, principalmente pelo tempo estipulado para cada etapa, grande
quantidade de pessoas e inumeras adversidades, como as ja citadas, a interferéncia
de uma verticalidade das assessoras nao foi presenga marcante. Conseguiram ser
fieis ao papel de facilitadoras, em falas e condug¢des nao autoritarias, sempre
abertas ao retorno as explicagbes e duvidas, quanto as sugestbes de mudancas.
Além disso, as marcagbes no mapa, que ndao eram parte de alguma explicagéo

metodoldgica, foram integralmente feitas pelos moradores.

Como dito, nesse estagio da pesquisa-agao e da cartografia, a situagao era de
construcéo de leitura socio-espacial. Pelos estudos anteriores a equipe técnica tinha
em sua posse um grande montante de informacdes do diagndstico prévio,
entretanto houve uma escolha de n&o utiliza-lo no momento de cartografar
coletivamente, para que n&o inibisse ou manipulasse a construgdo do mapeio
coletivo. A atividade trabalhou frente a uma consciéncia coletiva e um engajamento
comunitario frente ao seu proprio territoério, conseguindo que as decisdes tomadas
fossem amplamente discutidas em rodas. Os resultados dos consensos e dissensos
foram engrandecedores, tanto como produtor de dados para o futuro projeto e
encontros, quanto ao que envolve um entendimento de comunidade e agao coletiva,
na exposicdo materializada e espacializada das intensidades e lagos existentes ao

territorio e ao grupo em si.

Apesar da base se voltar ao decalque do territorio, a cartografia social construiu
sobre ela uma outra dimensao, a da subjetividade e dos movimentos presentes na
Ocupacgao. Os moradores puderam cartografar, também de forma oral, as multiplas
linhas daquele rizoma, um diagrama rizomatico sobreposto ao decalque em redes
visuais, palpaveis, dialéticas e didaticas. Ja que “o rizoma ndao é apenas um
conceito, mas um abrir portas a investigacdo de elementos marginalizados pelas
formas de conhecimento dominantes, ou que lhes escapavam de alguma maneira”
(CAVALCANTI, 2016 apud SCHERER; GRISCI, 2022). O que também significa que
as diversas informacdes, entendimentos e idealizacbes fossem passadas para

imagens e anotagdes, e que nao se perdessem no campo das ideias.
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Oficina 3: Nuvem dos desejos

Ocorrida no dia seguinte da oficina 2, a idealizacdo do que poderia estar por vir se
deu como uma complementacdo a cartografia social, na qual, depois de
especializarem em um mapa as realidades atuais, seriam mapeados 0s sonhos para
o futuro daquele territério. Como abordagem metodoldgica, foi feita uma interface
simples, de facil entendimento, e chamativa ao olhar, na qual seriam feitos mais um

tipo de cartografia rizomatica, mas agora sobre dinamismos do desejo.

A inspiragao trazida pela pesquisa-acdo agora consistia no processo de sair do
lugar de passividade as “vontades do outro” (ARRUDA, 2021, p. 51). Primeiro
entendem a realidade pela ética coletiva, e o poder da presenca de si e dos outros
naquele lugar de debate, agora, por formas abertas permitidas pelos sonhos, tragam
0s seus desejos, individuais e coletivos. Sai-se assim do lugar de apenas aceitar o
que os técnicos formais ditam o que € melhor para o grupo, agora eles possuem a

fala sobre quais sdo suas proéprias prioridades.

A interface usada nesta oficina era construida com uma placa de papel parana em
formato de nuvem e nela seriam pregados papéis coloridos escritos. A legenda
construida para esses papéis foi: sonhos pessoais: papel alaranjado; sonhos para
vocé e pessoas proximas (familia e amigos na comunidade): papel rosa; sonhos
coletivos: papel verde; e quais equipamentos publicos sado prioridade: papel

amarelo.

Durante a mistica de abertura, no momento de dialogo aberto, em roda, os
moradores foram incentivados a contextualizar o que havia ocorrido na oficina 2
para 0os poucos novos participantes, ajudando-os também a relembrar, além de
estimular o inicio da troca coletiva. Ja na divisao dos grupos, talvez por apego ao
grupo da oficina anterior, ou por ter sido apenas um dia atras, muitos dos moradores
quiseram escolher suas cores, selecionando a mesma que haviam pegado
anteriormente, queriam participar do mesmo grupo, como também incentivaram os
seus vizinhos a fazerem o mesmo. Logo, os grupos estavam praticamente iguais,
com poucas mudangas ou adi¢des e subtragdes, ja que haviam participantes novos

e alguns outros ndo compareceram.

Cada equipe possuia: uma interface (a nuvem); um bloco de papéis autocolantes de

cada uma das cores determinadas nas legendas: laranja, papel rosa, papel verde, e
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papel amarelo; e canetas ou hidrocor para desenharem e escreverem. Além disso,

uma assessora estava em cada espaco para explicar a atividade e auxilia-los.

Etapa geral

A atividade foi programada para se fazer em roda, com a interface no meio, em uma
distancia pequena para os participantes, para que conseguissem intervir sem muitas
dificuldades. Primeiramente, a dinamica foi explicada e dialogada com o grupo,
deixando abertura para as falas dos presentes, s6 entdo seguiam para a pratica. Um
ponto da explicagédo, € que os post-its poderiam ser desenhados ou escritos, para

gue nao letrados e até mesmo criangas pudessem participar sem muitos problemas.

A acado consiste em 4 perguntas, sendo que apos cada pergunta, o didlogo era
aberto para discussdes e respostas: (1) Quais sdo 0s seus sonhos pessoais?; (2)
Quais sdo os seus sonhos para vocé e as pessoas da sua familia e amigos?; (3)
Quais sao seus sonhos para as pessoas dessa comunidade?; e por fim, depois da
rodada de perguntas, conversas e resposta, foi perguntado (4) O que vocé acha que
deveria ter aqui na comunidade ou perto? Que tipo de servigco? E de equipamento

publico?

Como explicado inicialmente, cada pergunta possuia um tipo diferente de cor de
papel, compondo uma legenda. Porém, todos os grupos escolheram descartar,
autonomamente, a dindmica de cores, facilitando o uso da interface e deixando o
debate mais fluido. Preferiram escrever seus desejos sem se preocupar em onde 0s

colocariam.

Em um dos grupos, o verde, composto majoritariamente por idosos e muitos ndo ou
semi letrados, apresentou uma certa timidez ao escrever ou desenhar nos papéis.
Entretanto estavam muito dispostos no debate oral sobre as perguntas. Entdo, como
facilitadora, a assessora responsavel tomou para si o trabalho de levar aquelas
ideias para a nuvem. No grupo rosa aconteceu o oposto, eles estavam tao
engajados, que a profissional pode ficar como observadora da dindmica (lembrando
que também foram a equipe com maior desenvolvimento autbnomo na passada
cartografia social). Nele, também havia a presenga de uma crianga e um senhor de
mais idade, muito conhecido na Ocupac¢ao, que foi fundamental para que isso

acontecesse. Eles incentivaram fortemente o didlogo e a composigcéao da interface,
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em uma desenvoltura muito engajadora: escreviam as ideias levantadas em roda,

pregavam os papéis, faziam perguntas etc.

Figura 28: Nuvem dos desejos do grupo rosa.

Figura 29: Nuvem dos desejos do grupo verde.

TR
R

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Fechamento da atividade

Assim como na oficina anterior, para o fechamento desta acéo, os participantes se
reuniram em roda em um mesmo espaco, com as interfaces dispostas no meio e
eram convidados a falar sobre as respostas dos seus grupos. A partir da fala dos
grupos, a ideia é que todos pudessem dialogar sobre o futuro daquela comunidade,
em conjunto. Porém esse momento infelizmente ndo teve muita adeséo, tanto pela
atividade ser parte de uma vasta programagao do relacionada ao MTST, quanto por
ser proximo ao horario de almocgo, refeicdo que nds néo teriamos verba para
oferecer. Logo, muitas mulheres sairam para cuidar da alimentag¢ao da sua familia e,
quem permaneceu, debandou rapidamente por estar com fome (também, por isso,

sem muita paciéncia).
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Dados produzidos

Com o entendimento espacial que havia sido trazido na cartografia, os moradores
passaram a ter uma visdo de maior compreensao sobre as necessidades daquele
territorio e sobretudo na luta. Em todos os trés grupos criados, algo foi unénime: os
sonhos coletivos se sobressairam aos outros temas trazidos, até mesmo a legenda
de equipamentos publicos — também muito citada. Em sua maioria, sonhos

pessoais nem foram levados a roda.

Ao cartografar sonhos e aspiragbes futuras, muitas questbes foram levantadas,
sendo o0s principais eixos: moradia, infraestrutura, equipamentos publicos e
comunitarios e servicos. Mesmo que desejos pessoais tenham sido falados,
principalmente no que envolvia a falta de emprego e oportunidades, a
sobreeminéncia eram sonhos coletivos. No eixo moradia, foram levantadas as
manutencdes das habitagcbes, o grande desejo da construcdo em alvenaria
(imbricada na segurangca de posse) e também sobre a qualidade e tamanho das
casas, para que atendam as necessidades e quantidade de pessoas de cada
familia. As falas sobre infraestrutura tiveram como principais focos o saneamento
basico, junto com o controle de animais e pragas, e 0 acesso a agua e iluminagao.
Mas também trouxeram temas como o desejo de ter nomes e placas de
identificacdo nas ruas internas e a necessidade de criacdo de sistemas que

diminuam a velocidade dos carros nas vias do entorno.

Em relacdo aos equipamentos, foram citados os publicos: posto de saude, Unidade
de Pronto Atendimento (UPA), escola com Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e
Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS). E os comunitarios: areas de
lazer, associagdo de moradores, melhoria da creche e da horta e pragas. Ja em
relacdo aos servigos, foram pontuadas a necessidade de pequenos comeércios,

como farmacia, mercado e padaria.

Construgao cartografica

Como dito, a interface da nuvem fazia parte de um cronograma intenso de
atividades do Movimento e em um horario muito préximo ao almogo, o que gerou
certa impaciéncia na hora da aplicacao. Pela confluéncia de motivos, essa atividade

se deu em um periodo curto de tempo, ndo passando de meia hora. Tempo
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insuficiente para dialogos mais profundos sobre os assuntos ali levantados e, as
vezes, debatidos. Somada a essa ansiedade geral de encerramento, os trés grupos
se viram muito presos a escrita, ja que os participantes ndo queriam desenhar seus
anseios, como ja relatado em paragrafos acima. Por isso, foi necessaria a presenga
de uma pessoa alfabetizada para cumprir esse papel (podendo ser ou nao a

assessora responsavel).

Contudo, teve-se uma maioria construindo coletivamente a lista de ambigdes para
aquele espacgo, fomentando diversas tematicas inclusas nos campos de servigos
publicos, comunitarios, aspiragbes quanto as moradias e a qualidade do habitar, etc.
A Nuvem dos Desejos foi feita com o objetivo de abrir os horizontes a serem
dialogados posteriormente. Simples, porém efetiva no que se propds a ser —
mesmo com a inquietagao dos participantes em quererem que as atividades do dia
se encerrassem. Logo, a conclusdo é que, apesar dos contratempos, conseguimos
alcancar certo grau de participagdo e engajamento, bem como a autonomia interna
aos grupos. Para além da dindmica engajada do grupo rosa, a maior parte dos
sujeitos desse encontro, no geral, responderam ativamente, por eles mesmos, o que
querem, mesmo nem sempre tendo consciéncia do que podem querer — 0 que nos

atinou para a questao a ser trabalhada na préxima oficina.

Abrir a discussao sobre o futuro, ou como colocado, os imaginarios sobre o futuro,
também é um ato de busca de autonomia, ainda mais quando primeiramente foram
introduzidos a pensar sobre a situagdo atual do grupo e do espaco pela interface

anterior (Cartografando o Presente).

Projetando o futuro: Formacgao politica e parcelamento participativo

Sequencialmente as atividades de “cartografar o presente e idealizar o futuro”, agora
a proposta estava em pensar como materializar esse futuro. Aqui serdo
apresentadas duas oficinas propostas para uma integragdo maior dos moradores ao
projeto de regularizagdo e parcelamento em si, tanto no planejamento quanto nos
espacos de negociagdo. Sendo que muitas das idealizagdes desses encontros se
deram a partir do problema levantado na oficina anterior: ndo s6 querer algo, mas
saber o que se poderia querer. Isso porque muitos dos moradores acreditavam que

o basico que poderia ser desejado estava, na verdade, muito abaixo da ideia do que
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€ basico trazido pela préopria Constituicdo Federal (CF), como nos artigos 5° ao 17°,

fora os itens do Estatuto da Cidade e do Plano Diretor de Recife.

Metodologicamente, em ambas oficinas, foi utilizado o estudo interfaces de jogos
como metodo de projeto participativo na Assessoria Técnica, induzindo também um
ambiente menos hierarquico, ja que nos jogos todos sdo jogadores — mesmo com
clara e assumida assimetria social entre profissionais e comunidade. Dessa maneira,
a interface de jogo € conduzida a desempenhar um papel mais unificador, a fim de
promover dialogo em um processo de formagcao de subjetividades, objetivando a
emancipagdo®. Ou seja, uma soma de conhecimentos, em igualdade de
importancia, com a finalidade de uma construgdo plural e criagcdo de novos

imaginarios frente as questdes levantadas em cada atividade proposta.

Assim como no segundo momento dessa assessoria, “Cartografar o presente e
idealizar o futuro”, o “Projetando o futuro” também aconteceu em dois dias e tiveram
como objetivos de desenvolver o um projeto de parcelamento realmente
participativo. E, para cumprir esse papel, o grupo socio-espacial precisava estar
ciente dos instrumentos que poderiam ser usados para tal, como eles funcionavam e

0 que eles tinham, por direito constitucional, levar ao projeto.

Para mais, as oficinas também foram feitas na Ocupacéao Carolina de Jesus, no local
em que hoje se encontra a creche comunitaria, tanto nas acomodacdes internas,
como nas areas externas da creche. A completar, assim como nas duas oficinas
anteriores, houveram separacao de trés equipes por fitas coloridas, contando com
no maximo vinte pessoas por grupo. Isso faz com que mais gente se sinta a vontade
de falar, com que as liderangas ndo peguem sempre a palavra e que o corpo de
profissionais consiga colocar em pratica as ideias metodolégicas e alcancgar os
objetivos propostos, em um trabalho de mediagdo mais atento, de escuta sensivel,

mais afetivo e efetivo.

% “A emancipagdo no contexto do planejamento urbano se refere a capacidade dos agentes de se
tornarem conscientes de seu papel na reproducdo das praticas sociais € dos mecanismos de
empoderamento que os tornam capazes de transforma-las” (IRAZABAL, 2009 apud ASSIS, 2017, p.
25).
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Oficina 4: Jogo de Termos

No campo de disputas urbanas, as normas e ferramentas de regulagdo urbanistica
sao limitadas aos especialistas, técnicos e académicos, desconectadas de diversos
atores sociais e suas necessidades, colaborando com a promogao da passividade
cidada e um sentimento de fatalismo com as suas realidades. Para que essas
praticas e suas possibilidades possam realmente beneficiar a populagéo,
especialmente grupos em vulnerabilidade, € essencial que elas sejam amplamente

difundidas, compreendidas e trabalhadas criticamente. Sendo que,

Uma das primordiais tarefas da pedagogia critica radical libertadora é
trabalhar a legitimidade do sonho ético-politico da superagéo da realidade
injusta. E trabalhar a genuinidade desta luta e a possibilidade de mudar,
vale dizer, é trabalhar contra a forga da ideologia fatalista, que estimula a
imobilidade dos oprimidos e sua acomodagdo a realidade injusta,
necessaria ao movimento dos dominadores. E defender uma pratica
docente em que o ensino rigoroso dos conteudos jamais se faca de forma
fria, mecénica e mentirosamente neutra (FREIRE, 2000, p. 43).

Ao longo desse trabalho de assessoria técnica de arquitetura e urbanismo, assim
como a assessoria técnica juridica (feita pelos militantes advogados do Setor
Juridico do MTST), a equipe de profissionais fez questdo de se adequar a
linguagem dos assessorados. Aprender como eles diziam e relacionavam-se com os
temas e situagdes, agregando na didatica de ambos os lados. Entretanto, pela
atengdo cartografica, foi percebido que, quando a programagdo contava com
questdes do universo formal de negociagdo, como por exemplo assembleias para
conversar sobre as futuras agées com o poder publico, a maior parte dos moradores
paravam de participar. Mesmo que os militantes se esforgassem para passar as
informagdes de maneira mais acessivel, ndo havia como nao utilizar alguns termos

ou nomes de possiveis estratégias a serem acionadas.

Como exemplo, para a regularizagao fundiaria da Ocupacao Carolina de Jesus,
foram levantados alguns instrumentos juridicos previstos na legislagdo que
poderiam ser aplicados, como: a demarcacao urbanistica, prevista na Lei n°
13.465/2017, permite identificar posses e delimitar areas de assentamentos para
regularizagao; a usucapiao especial de imovel urbano, que garante dominio de
areas ocupadas por mais de cinco anos, sem oposi¢cdo, para moradia; e a

Concessao do Direito Real de Uso (CDRU), indicada no Estatuto da Cidade e no
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Plano Diretor do Recife, que transfere o direito de uso de terrenos, publicos ou

privados, sem exigir tempo minimo de posse.

O trabalho de regularizagao fundiaria, tal como o de luta por moradia, coloca os
moradores em situagdes e ambientes de maiores formalidades, com linguagens e
termos pouco coloquiais e, por vezes, excluem quem nao os entende dos debates.
Para que consigam participar efetivamente de tais ambitos, € necessario que a
assessoria técnica e entidade responsavel tenham o trabalho de formacgao politica
como indispensavel em suas grades, a fim de romper com essas barreiras de

exclusao.

A formacgéo politica é vista como uma estratégia essencial para avangar nas lutas
sociais. Isso ocorre porque as acdes que mudam a dinamica das lutas de classes
dependem do nivel de consciéncia social das massas e da capacidade dos
trabalhadores de se apropriarem de projetos politicos. O objetivo é estimular as
pessoas a questionar sua propria realidade, reconhecendo diferentes saberes e
compreendendo que o conhecimento se desenvolve através das relagdes entre o
homem e o mundo, aperfeicoando-se pela problematizagao critica destas relagdes.
Esse processo promove uma aprendizagem coletiva e autbnoma, onde as pessoas
se tornam capazes de transformar suas condi¢cdes através da compreensao critica

de suas relagdes com o mundo e agirem a partir disso.

Sendo assim, a pesquisa-agao mobilizada consistia em levar para roda um universo
possivel para aquele territorio, a partir das escolhas conscientes e transformadoras
vindas da agao coletiva do grupo sécio-espacial e, para isso, também agenciar uma

formacao politica, tanto pelas bases e limites do Movimento, quanto legais.

Como abordagem metodoldgica, foi utilizada uma interface em forma de jogo, em
um exercicio inspirado no Circulo de Cultura, concebido por Paulo Freire, a qual
também valoriza a construgdo coletiva do conhecimento, transcendendo a
transmissao unidirecional de conteudos e promovendo o didlogo e a troca de
saberes entre todos os participantes. O Circulo visa criar um espaco democratico,
dialégico e didatico, onde todos s&o co-construtores do saber, e tem a agédo como
horizonte, ou seja, um passo na construcdo da praxis. Consequentemente, as
posicdes hierarquicas sao deslocadas, tornando as facilitadoras também agentes

participantes ativos no processo.
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Os temas geradores para a pratica foram identificados ao longo das oficinas,
emergindo das vivéncias dos participantes, usualmente usados em situagdes que a
comunidade esta inserida, como nas oficinas, especialmente focada no projeto
participativo urbano e nos campos de negociagdo e decisdo, como assembleias,
reunioes, audiéncias publicas, mesas de negociacao, entre outros espacos formais.
Esses temas foram chamados de termos e levados para a interface, chamada de
“‘Jogo de Termos”. Seu objetivo era justamente dialogar sobre o d&mbito e dominio
desses assuntos, juntamente com seus respectivos significados e aplicagdes, para
que, a partir do conhecimento gerado, o grupo socio-espacial tivesse um nivel maior
de autonomia e, consequentemente, voz. Isto €, alcangar certo grau de
emancipagao, resultado de um processo participativo com propésito de

democratizagao e intercessao do conhecimento formal e espacial.

A escolha do jogo como pedagogia foi feita pelo potencial de mobilizar um namero
consideravel de pessoas em torno de um proposito, como parte da praxis. Essa
pedagogia d4 margem a ampliacdo de imaginarios e, como dito antes, na criagao de
ambientes dialdgicos, no processo de constituicdo de subjetividades e das relagdes
sécio-espaciais. Além disso, mesmo jogos de maior simplicidade podem ter a
capacidade de atingir bons resultados em relagdo ao engajamento social, formagao
politica e emancipagao (ASSIS, 2017). Ja que, mesmo sem muita complexidade de
produgdo e uso, 0S jogos precisam possuir jogabilidade para a apreensao da
atengcdo e formacdo de seus jogadores, o que Flusser (s.d.) chamaria de

meta-jogo®.

Em um jogo emancipatério o objetivo tampouco é transferir conhecimentos,
mas antes, estabelecer um vocabulario comum, que dé conta do dissenso e
da pluralidade dos imaginarios e desejos dos jogadores. Assim, o principio
da igualdade se faz presente de duas formas: a primeira, reconhece que
qualquer pessoa, independente da sua formagao profissional ou grau de
escolaridade possui uma experiéncia espacial a ser considerada, e a
segunda é aquela que iguala todos os participantes na condicdo de
jogadores (ASSIS, 2017, p. 108).

O Jogo dos Termos é constituido por uma cartilha e quatro grupos de cartas de

cores diferentes, rosa, laranja, amarelo e bege. As cartas do grupo rosa foram

% Na visdo de Flusser, a relagéo entre jogo e meta-jogo remete a um efeito cascata, no qual um jogo
“‘maior” estara sempre a conter um outro jogo. “Jogos ocorrem em jogos” (Flusser, s.d., p. 3). Esse
“jogo maior” é como se fosse um objetivo real daquela pratica.
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nomeadas como “termos-chave”, nelas continham temas que foram definidos como
cartas de maior abrangéncia do processo em que aquela comunidade esta inserida,
como, por exemplo, MTST e regularizagado fundiaria. Ja as laranjas sao descritas
como cartas conectoras, nelas foram incluidos processos e ferramentas usadas
para chegar aos produtos que podem ou ndo serem usados pela ReUrb Carolina.
Porém, suas compreensdes sdo importantes para a proposi¢cao e vocabulario nas
préximas etapas, como luta comunitaria, assessoria técnica e projeto urbanistico. As
amarelas eram as cartas de produtos, de forma literal, e nelas foram colocados
possiveis produtos a serem alcangados nesse processo, como Minha Casa Minha
Vida (MCMV) Entidades, unidades uni e multifamiliares e equipamentos publicos e
comunitarios. No geral, todas essas cartas coloridas possuem o termo e uma breve
ilustracdo do seu significado. Ja as cartas beges possuiam o significado escrito de

cada uma das cartas coloridas.

Os termos eram: (1) Chave: Regularizagdo Fundiaria; Direito a Cidade; Zeis 1; Zeis
2; Associagdo Comunitaria; Fungédo Social da Propriedade (Valor De Uso); e MTST;
(2) Conectores: Projeto de Arquitetura; Projeto Urbanistico; Processo Juridico; Luta
de Acao Coletiva; Plano Diretor; Estatuto da Cidade; Assessoria e Assisténcia
Técnica; Demarcacao Urbanistica; Titularidade do Terreno Coletiva; Titularidade do
Terreno Privada; Defensoria Publica; Movimentos Sociais; Gentrificacdo e
Especulagao Imobiliaria; (3) Produtos: Parcelamento do Solo; Unidade Multifamiliar;
Unidade Unifamiliar; Diagnostico Urbanistico; MCMV; MCMV Entidades; Concesséao
de Direito Real de Uso (CDRU); Usucapido; Equipamentos Publicos; e

Equipamentos Comunitarios.



234

Figura 30: Cartas do Jogo dos Termos.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Como proposicao de apreensao dos termos pelos moradores, mas entendendo que
nem sempre isso acontece em sua totalidade no periodo do jogo, cartilhas foram
feitas com todos os termos das cartas e seus respectivos significados. Elas também
foram usadas como materiais pessoais e ficaram em posse de cada jogador, para
que pudessem ser consultadas em outros momentos, como nas assembleias e

negociagdes publicas.

Figura 31: Cartilha do Jogo dos Termos.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.
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Para abertura dessa oficina, ndo houve café da manha, pois um almogo estava
programado para o dia. Entdo, os moradores foram recepcionados na creche
comunitaria apenas com musica, cadeiras dispostas em roda para o dialogo inicial,
apresentacao e pactuacado das atividades propostas e pelo exercicio conhecido de
divisdo dos grupos. Essa atividade se deu algumas semanas apos a oficina 3, e os
moradores n&o apresentaram desejo de permanecer ou n40 NOS Mesmos grupos,
como anteriormente. Dessa vez, voltaram a pegar as fitas de maneira aleatéria,
embaralhando a composi¢ao das equipes. Outro ponto é que, aprendendo com as
falhas das outras oficinas, desta vez, conseguimos separar uma equipe destinada

apenas para se ocupar com as criangas da comunidade.

A acao proposta para o dia se dividia em 3 etapas.

Etapa 1: Apresentacao das cartas

A primeira etapa consistia na apresentacdo de todas as cartas seguidas de seus
significados, possiveis sinbnimos, aplicagdes e porque estavam naquela categoria
de cartas (chave/conectores/produtos). Acompanhado a isso, entregamos as

cartilhas a cada um dos jogadores e a explicagao sobre ela.

Os termos foram apresentados sequencialmente: primeiramente todos os termos
chave, depois os conectores e, por fim, os produtos. Para essa atividade, tivemos o
entrave da acessibilidade, contando que todo material era de maioria escrita, com
poucas imagens ilustrativas. Sabendo que o grupo trabalhado possui um numero de
pessoas nao letradas, essa primeira etapa foi uma tentativa de alcancar essa
porcentagem de moradores, complementando o material escrito com a atividade

oral.

Etapa 2: Jogo dos Conceitos

Apos explicagbes orais, deu-se inicio a etapa 2, também chamada de Jogo dos
Conceitos. Essa etapa aconteceu da seguinte forma: (1) embaralhar todas as cartas
e distribuir igualmente aos jogadores; (2) alguém joga uma carta na mesa, seja
colorida ou conceito (comegando a primeira rodada com quem tem a carta do

MTST); (3) entdo, abre para um momento de didlogo em que falam o que significa



236

aquele termo, nas proprias palavras dos jogadores; (4) quem possuir a carta
correspondente daquela jogada anteriormente a jogara por cima da anterior e sera
sua vez de jogar outra carta a sua escolha; (4.1) se a carta for de termo, quem joga
em cima € quem possui a carta conceito, e vice-versa, (4.2) se o jogador tiver a
carta e o conceito na mao, podera jogar os dois juntos; (5) as rodadas se repetirao
até que a primeira pessoa acabe as cartas em sua mé&o (caso aconteca muito

rapido, € sugerido jogar até completar o pddio até o terceiro lugar).

As cartilhas e as assessoras técnicas podem ser consultadas a qualquer momento e
quantas vezes forem necessarias. Como por exemplo no item (3), em que foi
preciso uma certa monitoria da assessora para que nao sejam transmitidas

informagdes errbneas, mas de maneira ndo repreensiva e sim educativa.

Figuras 32 e 33: Equipe amarela jogando o Jogo dos Termos.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Etapa 3: Jogo dos Conectores

A terceira etapa é o Jogo dos Conectores. Seu objetivo € a construgédo de um
diagrama a partir de uma hipétese ficticia, seus instrumentos e possiveis produtos
para sua resolugdo. Ela se Inicia com uma hipotese de exemplo: (1) a mediadora
dara uma situacéo hipotética que se relacione com um dos termos chaves; (2) em

seguida, fara um diagrama saindo desse termo chave, passando por conectores e,
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por fim, acabando nos produtos de como aquele processo poderia acontecer e, se
possivel, para quem entregaria esses produtos; (3) nesse processo, explicara cada
uma das suas escolhas, repetindo os significados das cartas escolhidas; (4) e
deixara que os outros jogadores se envolvam nas escolhas de cartas e processos,

ouvindo-os e debatendo com eles, além de tirar possiveis duvidas.

Apos esse exemplo, é a hora dos proprios jogadores construirem seus diagramas a
partir da hipotese dada pela profissional facilitadora. Isto significa que: (1) a
mediadora falara outra situagao hipotética, que tenha semelhangas com a primeira,
podendo partir do mesmo ou de outro termo-chave; (2) ficara a cargo dos jogadores
montar um possivel diagrama para aquela situagao; (3) enquanto a assessora ficara
a disposicao para auxilia-los e para debate nas escolhas. A todo momento foi frisado
que nesse jogo nao ha caminhos certos ou errados, somente algo que seria mais

adequado ou n&o para a situacédo dada.

Fechamento

Apods o jogo, ainda em roda, foi dado um espacgo para dialogo sobre a atividade
como um todo. Diferente das outras oficinas, esse momento também se deu dentro
da divisdo dos grupos, para que se pudesse dar atengcdo a um maior numero de
participantes. Nesse momento, as pessoas deram muitas opinides sobre o que
acharam da metodologia, contando com muitos elogios a dada importancia de
formacgao politica de vocabularios. Vimos muitos moradores guardando com cuidado
as cartilhas ofertadas, enquanto alguns chegaram a comentar que levardo para
espacos em que usam aquelas “palavras dificeis”. Entretanto, a questdo de ser um
jogo de muita escrita foi uma dificuldade em todos os grupos, fazendo com que a
equipe técnica entendesse o maior grau de nao alfabetizagao, dificuldade de leitura

e interpretagao de textos.

Construcgao cartografica

No geral, a atividade aconteceu de forma tranquila e bastante participativa. Pela
proposta de atividades brincantes com as criangas e o oferecimento do almogo, as
maes puderam estar mais presentes e atentas, além de ser o encontro com menor

nimero de abandonos durante a atividade. Fora isso, o oferecimento da
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alimentagao apds o exercicio foi essencial para a participacdo continuada e mais
paciente até o final de modo geral. Entretanto, o fato de nao ter sido oferecido um
café da manh& acabou por gerar muitos atrasos, fazendo com que as atividades

comegassem mais de uma hora depois do horario marcado.

Os grupos ocuparam os mesmos espagos das atividades anteriores, mas agora com
mais preparo. A sala, que apresentava altas temperaturas, inviabilizando sua
ocupacao, recebeu dois ventiladores. O espaco de entrada da creche n&o se viu tao
conturbado apds todas criangas serem incluidas na programacao e levadas ao
parquinho, na parte traseira da edificagdo. O fato anterior de haver muito fluxo
interno na creche ndo se limitava apenas as criangas, porém, como a presenca
delas resultava em um ambiente mais barulhento e agitado, levava muitos adultos a
sairem para respirar, para se acalmar e, em algumas ocasides, fumar. O que, na

oficina 4, ocorreu apenas poucas vezes, em comparagdo com 0s outros encontros.

Como de costume, quando nos, assessoras técnicas, chegavamos ao territério,
muitas pessoas vinham ao nosso encontro e, em uma conversa informal, sempre
éramos questionadas e adiantavamos o0 que seria proposto para o dia. Nao
diferente, desta vez, contamos que a atividade seria jogo. Isso despertou dois
sentimentos que conseguimos cartografar: empolgacédo em uma parte e descrenga

em outra.

Os finais de semana sao sagrados para todo trabalhador, ainda mais quando se
trata do proletariado mais explorado e com menos direitos trabalhistas, como € o
caso da maioria dos adultos nas ocupacdes. Ao falar que a atividade que tomaria
toda a manha de “folga” dessas pessoas seria um jogo, incredulidade e um pouco
de raiva sdo sentimentos que se justificam. Nao é facil compreender como um jogo
pode ter seriedade metodoldgica, respeitando o tempo dos envolvidos. Mesmo

assim, quase todos que encontramos compareceram.

Na pratica do jogo, o maior entrave apresentado foi justamente suas pecas serem
inteiramente ligadas a leitura, deixando grande parte dos participantes meio aquém
de suas cartas na mao. Isso gerou uma certa falta de autonomia, na qual as
assessoras responsaveis pelo grupo precisavam ficar auxiliando os participantes
com dificuldade de leitura para que pudessem participar da dindmica. Sempre

buscando uma constante e sensivel didatica, para nao inibi-los, manipula-los ou
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constrangé-los. Essa questdo se agravou principalmente nas rodas compostas por

pessoas mais idosas e o tempo de espera da ajuda foi ponto de desmotivagéao.

Entretanto também tiveram bons resultados, principalmente em uma das equipes, a
rosa, em que os proprios assessorados liam um para os outros e davam segmento
por eles mesmos. Inclusive essa foi a Unica equipe que quis jogar até ter um podio
de trés lugares, as outras encerraram no primeiro vencedor, visto que avangava a
fome e a desmobilizagdo. Nao coincidentemente, esse grupo rosa esteve alocado
no mesmo lugar em todas as atividades, um cdmodo fechado, com ar condicionado
e portas fechadas. Mesmo que seus integrantes mudassem, incluindo a assessora
responsavel, a condicdo ambiental era a mais favoravel dentre a divisdo, sendo que
os outros se localizavam um na parte externa coberta da creche e o outro no

comodo fechado com ventiladores.

No mais, 0 jogo conseguiu atingir um satisfatério grau de formacgao politica, como
uma atividade emancipadora, em um espago de soma e dissenso entre os saberes
técnicos, populares e cotidianos. Bem como, pode se fazer um processo de
autoaprendizagem coletiva” (FREIRE, 1975, p. 36.), no qual os participantes foram
também estimulados a problematizar a propria realidade a partir da troca antes de
decidir quais caminhos possiveis tomariam. Mesmo que nao tenham participado da
escolha dos termos, ndo se envolveram em uma acéo tendenciosa e nao dialdgica,
sendo unicamente o passar de informacdes dos “detentores do saber” para as
‘leigas pessoas”. Isso porque aqueles assuntos foram cartografados nas
intensidades desenvolvidas nao sé no territério, mas em outros momentos que
tiveram a ligagdo entre o grupo socio-espacial e alguma das assessoras, como por

exemplo nas assembileias.

Como atividade, a agdo do jogo se encerra no momento em que a partida
acaba. Pode se verificar ai, algum aprendizado, ou um efeito articulador
que aproxima as pessoas para futuras agbes coletivas. Contudo, é no
campo da experiéncia que o jogo imprime a sua acao para além do
momento da partida. A durabilidade da agdo do jogo € que permite que o
jogador relacione a experiéncia vivida no jogo com as suas proprias
experiéncias de vida, proporcionando um campo de reflexao que atua na
reconfiguracao das posi¢cdes diante das questdes levantadas pelo jogo
(ASSIS, 2017, p. 113).

Como dito na descrigdo dessa interface, esse jogo foi projetado para ser um passo
em busca de maior autonomia desse grupo socio-espacial a partir da extenséo de

seu vocabulario, acrescidos de termos que sao utilizados em espacos formais. E
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quanto a isso, apresentou éxito, interesse e engajamento, muito por vivenciarem
corriqueiramente a situacdo de participativismo ou assistencialismo, em que nao
conseguiam participar dos dialogos. O aprendizado ocorrido ndo se deu apenas pela
absorgao de ideias e termos, mas por sua producgao e transformagao na pratica e na
comunicagado. Sendo que por ela também foi possivel incentivar a autonomia do
grupo frente a sua luta, conhecendo o que o outro lado estava dizendo, como, por
exemplo, em assembleias com o poder publico. O processo de codificacdo e
decodificagdo das experiéncias e palavras permitiu que os participantes se
reconhecessem como agentes de transformagéao social. E a inspiragao no Circulo de
Cultura auxiliou na construcido de um espaco de reflexdo coletiva e construgao de
saberes, fortalecendo a identidade subjetiva e coletiva, e promovendo uma

conscientizagao critica.

Porém, o entendimento do nivel de autonomia que essa interface deixou, em um ar
de transformacdo, s6 pdde ser de fato percebido em situagdes posteriores a esse
encontro. Nesses momentos seguintes, profissionais de diversas areas tiveram
espaco de fala e foram recebidos com um nivel de compreensao muito maior do que
em situacdes anteriores. Mas o que realmente marcou foram os préprios moradores
utilizando esses termos, predominantemente de maneiras certeiras, nos encontros
que se seguiram, como na préxima oficina que sera descrita, de parcelamento

participativo.

Oficina 5: Parcelamento Urbanistico Participativo

Todos os passos constituidos até aqui foram feitos para que esse momento de
projetar coletivamente o futuro da ocupacéo seja real e efetivamente participativo,
ou, como Arruda (2021) chama: radicalmente participativo. Aqui, 0 grupo ja tinha
uma leitura critica da realidade social e espacial, ja sabiam o que queriam,
coletivamente, e, para mais, ja tinham uma certa compreensdo de como poderiam
transformar o desejo em perspectiva legal, territorial e comunitaria. A pesquisa-agao
construida até aqui conseguiu guiar as agdes, empoderar os agentes, vencer
objetivos especificos e obstaculos e, por fim, delinear como as oficinas poderiam ser
construidas para que as exigéncias de conhecimentos fomentados e produzidos em

torno das questbes fossem alcangados. Nao diferente, a oficina 5 seguiu a mesma
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estrutura, ja que essa abordagem metodoldgica também orientou os objetivos gerais
da assessoria prestada. Logo, também se fez necessariamente integrante do

processo de formagéao politica e da didatica formativa dialégica de ambos os lados.

Metodologicamente, foram novamente agenciadas a metodologia cartografica e a
pesquisa-agao, pelas quais os moradores consigam elencar uma ordem de
prioridade de questdes e de possiveis solugdes a serem especializados na interface
e cartografados no didlogo verbal, como também “aumentar o conhecimento dos
pesquisadores e o conhecimento ou o “nivel de consciéncia” das pessoas e grupos
considerados.” (THIOLLENT, 1998, p. 16).

Para constituicdo desta interface, foi feita uma maquete do terreno, desenvolvida
com o objetivo de subsidiar as discussbées com a comunidade durante a oficina,
funcionando como instrumento de experimentagcdo das possibilidades de uso e
ocupacao do espago. Além de considerar diferentes condicionantes, como a area
nao edificante nas margens do canal, a vegetagdo existente, os sistemas de
circulagao, densidade construtiva, entre outros. Foram elaborados cinco conjuntos
de /layout, um para cada grupo, que agora seriam quatro, para deixar um ambiente
com menos pessoas € mais dialdégico, e um para a equipe de assessoria. Cada
conjunto era composto por uma base de maquete; blocos de unidades
habitacionais, equipamentos publicos, comércios/servicos; e recortes de EVA

equivalentes a delimitacdo dos lotes, vias e calcadas.

A decisdo desse “tabuleiro” cartografico foi feita por ele se assemelhar a interface
utiizada na cartografia social, com a finalidade de maior familiaridade dos
moradores com alguns recursos, como as bases cartograficas, visdo aérea do
territorio, leitura cartografica e o trabalho de disposi¢cao das ferramentas. O intuito

era que eles se sentissem mais confiantes e desinibidos no contato e uso desta.

Entretanto a base construida para essa interface apresentava algumas mudangas. A
usada na cartografia social tinha uma vista aérea sobreposta por uma base
cartografica que continha o desenho dos elementos fisicos do territorio. Ja a base
para o projeto participativo consistia na vista aérea, elencada por ter sido de melhor
leitura pelos moradores, sobreposta por outra base, impressa em papel translucido,
construida a partir dos estudos de viabilidade do solo e limites do terreno da

Ocupacéo, ambos em escala 1:200.
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Com a interface destinada a equipe de assessoria, desenvolvemos estudos de
parcelamento como uma atividade preparatéria para a oficina. O objetivo era
aprofundar o entendimento das possibilidades que poderiam surgir, permitindo-nos
assessorar melhor os moradores durante o processo de parcelamento participativo.
Esta s6 foi apresentada aos moradores no momento de finalizagdo do encontro,

para nao gerar manipulagoes.

Figura 37: Grupo de assessoras fazendo o estudo prévio a oficina de parcelamento

participativo.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

O estudo de solo aplicado na interface teve por finalidade analisar as unidades
geomorfolégicas e da drenagem superficial do contexto locacional da ocupagao,
apresentando caracteristicas fisicas preliminares do ambiente, relevantes no
processo de tomadas de decisdes projetuais da ocupacao. Para tal, fizeram parte da
equipe geografos especialistas em geoprocessamento, geotecnologia e gestao
ambiental. A partir disso, foram elaborados 7 apontamentos preliminares
fundamentais que, somados aos demais processos presentes no escopo do projeto,

consolidou a leitura urbanistica da ocupacao.

1. Os canais de segunda ordem estéo localizados nas areas mais baixas e planas do terreno, esta

configuragao diminui a vazéo, fomentando o acumulo d’agua;
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2. A impermeabilidade e adensamento edificante do entorno (a montante) da comunidade indica

picos de vazao para estes canais de segunda ordem;

3. A proximidade com os terragos marinhos e o adensamento de morfologia urbana irregular devem
ser pontos de atencdo para a capacidade de escoamento das aguas pluviais, quando ocorrer

episodios de grande magnitude de chuvas;

4. A manutencgdo das vegetagdes ciliares de corpos hidricos como olho d’agua e acumulos de canais
sera fundamental para que o comportamento hidrico do terreno seja mantido;

5. O futuro projeto devera contemplar mecanismos de retengdo temporaria de agua de chuva,

buscando diminuir a vazao em horarios de picos de chuvas;

6. E fundamental cobrar do poder publico reestruturagao dos sistemas de micro e macrodrenagem do
entorno da comunidade, pois apesar do terreno apresentar baixo grau de vulnerabilidade ambiental

eventos chuvosos podem trazer transtornos maiores por déficit de infraestrutura;

7. E necessario verificar a qualidade da agua no local para determinar qual tipo de infraestrutura é
necessaria. Isso ajudara a identificar se € mais adequado implementar uma estrutura para captagao

e utilizagdo de agua pluvial ou se é necessario um sistema de esgotamento sanitario.

Os objetivos dessa oficina integravam o levantamento de ideias, opinides e
sugestées dos moradores frente ao parcelamento do solo; a formagéo politica das
normas que deveriam ser respeitadas para o projeto urbanistico e as consequéncias
disso; entender as prioridades para a producdo do espaco; e levantar diretrizes a

serem aplicadas no projeto final.

A ideia de introduzir interfaces mais interativas com os moradores visa reduzir a
produgdo hegemdnica do espago, promovendo uma abordagem mais inclusiva e
participativa. Para isso, foi desenvolvida uma cartografia social do futuro que
incorpora elementos de jogabilidade, criando uma disposi¢cdo pedagogica e pratica
que estimula a imaginagdo espacial dos participantes. Essa abordagem contribui
para uma produgdao do espago que prioriza a vivéncia e o cotidiano do grupo
socio-espacial residente, em vez de se concentrar em lucros. Além disso, o projeto
participativo também serve como um espaco de formacéo politica, pois ndo opera
de forma arbitraria, mas sim dentro de um quadro normativo que considera leis,
demandas e normas estabelecidas pela populagédo, pelo MTST, por programas,
como o MCMV Entidades, e governos municipais, estaduais e federais. Essa
estrutura garantiu que as decisdes fossem tomadas de maneira justa e equitativa,

refletindo as necessidades e aspiracdes da comunidade envolvida.
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O compartilhamento de um imaginario que abrange diferentes maneiras de produzir,
apropriar e utilizar o espago implica também em conscientizar sobre o valor de
uso®, ampliando, desse modo, as oportunidades de uma pratica orientada pelos
interesses da comunidade e ndo do mercado (ASSIS, 2017). Dessa maneira, a
experiéncia proposta pelas cartografias do futuro, ou parcelamento participativo,
comprometeram-se em serem dispositivos de dialogicidade, problematizagédo e

formacéo politica na producéo do espaco.

Uma das qualidades importantes do jogo é que, as posigdes que o sujeito
assume durante a sua realizacdo sao fluidas, e ndo necessariamente
correspondem a um posicionamento que sera adotado no futuro. A
distdncia entre o jogo e a realidade € que permite 0 espago para uma
reorientacdo do sujeito mediante a reflexdo que foi despertada naquela
primeira experiéncia. Assim a emancipagcdo pode ser entendida como um
horizonte para o jogo, contrariando a expectativa pela sua realizagédo
imediata (ASSIS, 2017, p. 113).

Para dar inicio a narrativa da atividade, a abertura foi iniciada com a corriqueira
conversa inicial, com apresentagédo aberta sobre o que havia sido programado para
o dia. Entretanto, em nome dos avangos que tivemos no planejamento da oficina 4,
repetimos a dinamica espacial, a organizagao das criangas e a alimentagao.
Infelizmente ndo tinhamos verba para oferecer um vasto café, porém colocamos
bolo e biscoitos nos espagos de cada grupo, dessa maneira os moradores tiveram
uma participagao mais intensa, sem muitas distragdes, nem mesmo a de sair rumo a
um espagco compartilhado de alimentacdo durante a atividade. No quesito

preparatério, esse com certeza foi o dia de maior éxito.

A divisdo dos grupos continuou sendo feita por escolha aleatoria das cores das fitas,
sendo que agora eram quatro e ndo trés equipes; e separaram-se pelos espagos da
creche que, assim como na oficina anterior, tinham sido melhor ambientados com
ventiladores, dispondo de mais ambientes com possibilidade de uso. Cada equipe
possuia: um envelope com fotos, destinado a etapa 1 da programagado; uma

interface; um kit de materiais que seriam especializados; e materiais de papelaria

% O valor de uso se refere ao beneficio ou utilidade que um determinado bem ou propriedade oferece
aos seus usudarios ou proprietarios. E uma medida do valor pratico e funcional de um ativo, levando
em consideragao sua capacidade de satisfazer necessidades humanas. Diferentemente do valor de
troca, que se refere ao valor de mercado de um bem, determinado pela oferta e demanda, o valor de
uso & mais subjetivo e depende das necessidades e subjetividades de quem ali habita.
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para o manejo do kit, como tesouras, alfinetes, entre outros. Além de contarem com

a presenga de uma assessora técnica facilitadora da atividade.

Etapa 1: Oficina de fotografia

Para uma abertura de pensamentos, ainda no fomento de saberem “o que podem
querer”, introduzimos a oficina de parcelamento participativo com uma oficina de
fotografia. Doze imagens foram colocadas na mesa (vide imagem abaixo) e pedimos
ao grupo que, em consenso, selecionasse cinco dessas fotos. Apds imagens
escolhidas, os moradores teriam que falar o porqué da escolha de cada uma delas e
como imaginam as realidades representadas nas fotos aplicadas na comunidade.

Figura 35: Fotos selecionadas para a oficina de fotografia.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Dentre as imagens trazidas, fizemos questdo de ilustrar mais de um tipo de
unidades uni e multifamiliares, espagcos comunitarios e espagos verdes.
Entendemos que a relagao de conseguir a habitacdo esta muito imbricada no que se
conhece do Programa Minha casa Minha Vida, por esse motivo foi de extrema

importancia que os moradores entendessem que aquele n&o € o unico jeito que a
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classe trabalhadora de baixa renda tem direito de morar. Que o habitar esta
relacionado a muito mais camadas do que as casinhas minimas do programa.
Entretanto, todos os grupos selecionaram a foto em que as casinhas aparecem,
mesmo que elas aparentassem ser menores e inabil a ampliagdes, com materiais de
menor qualidade, janelas pequenas e pouca preocupagdo com a arquitetura e
otimizagao dos espacos. Esse fato € capaz de descrever o que esta intrinseco na
mentalidade da populagao, construido a partir de um Estado que trabalha a favor da

hegemonia.

A maior parte das outras imagens escolhidas pelos grupos eram relativas a espacos
comuns, como pragas e parquinhos para criangas. Mesmo assim, cautelosamente
por uma timida interferéncia de assessoria, fizemos questao de falar sobre as outras
imagens, que apresentavam outros jeitos de morar, nas imagens com habitagdes de
uma ou varias familias. Dessa maneira, os participantes poderiam comecar o
parcelamento participativo com a mente um pouco mais aberta do que quando se

iniciou o dia de atividades.

Etapa 2: Parcelamento participativo

Encerrando a oficina de fotografias, deu-se inicio ao parcelamento participativo.
Como em todas as tarefas propostas, as assessoras se dedicaram a democratizar o
conhecimento sobre a interface a ser utilizada naquele momento. Para relembrar os
moradores, foi feita uma apresentacao da vista aérea impressa em cores, da base
cartografica produzida em CAD impressa em papel vegetal e de como essas
camadas se sobrepdem, por meio da transparéncia do segundo papel. Também
foram explicadas as representacdes utilizadas e, como novidade, apresentamos as
marcagdes do estudo de viabilidade. Essas marcagbes foram realizadas
principalmente em relacdo aos espagos nao edificantes, considerando a presenca
do corrego que atravessa a comunidade, as areas verdes com arvores de grande

porte e o limite da area da ocupacgao Carolina de Jesus.

Também foi produzido um kit de materiais, com representagdes de cada um dos
itens que seriam levados para a base cartografica, todos em escala 1:200, assim

como a base. Séo eles:
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Figura 36: Legenda do kit utilizado no parcelamento participativo.

LEGENDA

LOTE
HABITACAO
COMERCIO
SERVIGOS

EQUIPAMENTOS PUB. E COM.

Q08

RUA CARRO+PEDESTRE
RUA PEDESTRE
CALCADA

AREAS VERDES

Fonte: Autora, 2023.

As dimensdes de cada item do kit foram definidas com base nas diretrizes do Plano
Diretor de Recife (PDR), bem como nas normas aplicaveis ao Programa Minha
Casa Minha Vida (MCMV) e as Zonas Especiais de Interesse Social 2 (ZEIS 2). No
entanto, até o momento da realizagéo da oficina em julho de 2023, a Lei de Uso e
Ocupacao do Solo (LUOS) ainda nao havia sido revisada em consonancia com o
novo Plano Diretor da cidade. Portanto, os parametros utilizados foram os vigentes
na época, embora as normas especificas para as ZEIS 2 ndo estivessem
contempladas no documento. Para suprir essa lacuna, foi utilizado o caderno de

proposta da Prefeitura de Recife, desenvolvido para a futura revisdo da LUOS.

Esse caderno estabelece parametros basicos, como um afastamento frontal minimo
de 5 metros e afastamento lateral e traseiro minimo de 3 metros. Além disso,
permite que a construgcédo seja adossada a uma lateral do lote, desde que néao

ultrapasse um tergo do muro.

A partir dessas normas, foi pensado o primeiro elemento na legenda, que é o lote
unifamiliar, tendo sua area determinada pelo tamanho minimo de lote enquadrado
na ZEIS 2, que é de 125m? somado as medidas de afastamento descritas
anteriormente. Dessa forma, o lote em escala 1:200 corresponde a medida de

8mx16m, somando 128cm?.
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Figura 37: Medidas utilizadas no lote e edificagdes, como habitacido, comércio, equipamentos

e servigos.

Fonte: Autora, 2023.

A area minima da habitagéo, estabelecida pelo programa MCMV?", é de 40 m? para
casas e 41,50 m? para apartamentos, sendo que essa metragem inclui
obrigatoriamente uma varanda por apartamento. Sendo assim, as medidas de
habitagdo, comércio, servigos, equipamentos publicos® e comunitarios s&o as
mesmas, contando com 8mx5m, resultando em 40m?, fora a extensao da devida
area externa individual. Porém, os espacos unifamiliares pensados, né&o
necessariamente precisariam ter essas dimensodes, podendo ser expandidos com
pedacos de outros blocos do kit, ou até mesmo dobrados e triplicados de tamanho,
com a juncao de blocos, respeitando o coeficiente de aproveitamento maximo

estipulado para area (2,00).

7 Exigéncias nas especificagbes dos imdveis incluidas nas novas regras do Minha Casa Minha Vida
que entram em vigor dia 7 de julho de 2023.

% Segundo as novas regras do MCMV: “O terreno devera estar localizado na malha urbana, préximo
de equipamentos publicos de educagao, saude e assisténcia social, acesso a comércio e servigos e
transporte publico coletivo”.
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Nas pecas para a circulagao, tinhamos trés tipos de vias: Carros e pedestres, vias
pedonais (exclusivas para pedestres) e calgadas, necessarias principalmente para
contornar a comunidade em relacéo as ruas e avenidas que a entornam. A primeira,
que foi pensada para uso misto, tem a dimenséo de 5m de largura, ja a via somente
de pedestres, com 3m de largura. Pela grande apropriagao desse espaco, a calgada
foi projetada com um pouco mais de generosidade do que estipulado pela cidade de

Recife®, ao invés de 1,5m, foi estipulada em 2m de largura.

O elemento de areas verdes nao tinha proporgdo minima ou maxima, deixando os
participantes mais a vontade com seus usos — mesmo que haja um grande espago
de area nao edificante no territério, esse pode ser utilizado para outros tipos de
equipamentos’® e usos, ndo necessariamente ser destinado apenas as areas

verdes.

Dado as informagbes necessarias, partimos para o parcelamento coletivo. Primeiro,
a assessora pediu para os moradores disporem os itens do kit /layout como eles
acreditarem que é o melhor jeito de utilizar a éarea, respeitando as normas
urbanisticas indicadas no papel vegetal. Como as profissionais da area tinham mais
informagcdes sobre os temas legais, ficaram sempre em alerta, para mediar e

explicar possiveis questdes.

% Disponivel em:
http://transparencia.recife.pe.gov.br/uploads/cgai_arquivoPedido/2015_ 2393 261_0_R.pdf.

1% Dentro das novas regras do MCMV inclui-se a obrigag&o de conter equipamentos esportivos.
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Figura 38: Oficina de parcelamento participativo.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Como houve um pré-estudo de parcelamento, a equipe assessora ja havia entendido
que nao haveria como dividir o territério em unidades unifamiliares, pois 0 numero de
habitagcdes eram muito abaixo da quantidade necessaria para abrigar todos os atuais
moradores, € mais ainda para a lista de sem-teto do MTST. Todavia, sabiamos que
aquela era a preferéncia quase unanime na comunidade. Didaticamente, foi
entendido que nao seria o suficiente apenas repassar tal informagao, pois apenas

aparentaria uma imposicao das arquitetas e urbanistas ou até mesmo do MS.

Como previsto, a primeira parte do parcelamento participativo em todos os quatro
grupos foi feita em torno da divisdo em lotes e unidades habitacionais individuais. O
maximo de casas que conseguiram colocar no terreno, de acordo com as normas de
uso e ocupacao do solo, foi 47. Maneira esta que se deu a constatacao integral de
que nao poderia ser aquele tipo de parcelamento tanto desejado. Essa etapa foi
imprescindivel para todas as partes envolvidas no processo de regularizagéao
fundiaria e reurbanizagao da Carolina de Jesus, pois s6 assim o desenvolvimento do
parcelamento poderia ter radical carater participativo e congruente as escolhas

realistas dos moradores.
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Figura 39: Oficina de parcelamento participativo.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Enfim, com essa consciéncia da necessidade de habitacdo multifamiliar, o trabalho
coletivo de produgdo espacial foi tomando diversas formas, apresentando

possibilidades diferentes em cada grupo.

Fechamento

Ao fim, todas as maquetes formadas foram dispostas uma ao lado da outra para
uma discussao geral e levantamento de diretrizes a serem levadas ao futuro projeto
urbanistico técnico. Para esse momento, também foi trazida a maquete de estudo da
equipe assessora, com objetivo de também colocar o nosso olhar em interagédo e
integracdo. Como dito anteriormente, isso foi feito estrategicamente apenas ao final
da atividade, para que nao parega uma imposi¢ao de ideias e muito menos contenha
0 espaco de imaginagao dos assessorados na produgéo de suas préprias maquetes.
Ao mesmo tempo, ndo poderiamos invalidar os saberes que também possuimos

sobre o assunto, logo este deveria também ser levado aquela roda de negociagéo.
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Figura 40: Roda de negociagao para o levantamento de diretrizes na oficina de parcelamento

participativo, incluida a apresentagao das ideias técnicas trazidas a mesa.

Fonte: Equipe Reurb Carolina, 2023.

Dados produzidos

Em ordem de fala, as diretrizes apresentadas foram: via de circulagdo automotiva e
garagens coletivas proximas as edificagdes; area para coleta de lixo; permanéncia
da horta; manter parte das areas verdes existentes hoje; ter espacos e
equipamentos coletivos entre os futuros prédios; apartamentos maiores do que o
proposto pelo MCMV (41,5m?) e mais de um tamanho/configuragéo padréo; estipular
tamanho dos apartamentos pelo tamanho das familias destinadas a eles; areas
multiuso e sala para sindico e administragdo; mais pessoas possam ter acesso a
areas de comércio interno a comunidade; pessoas com dificuldade de locomogao
possam morar nos apartamentos térreos; os prédios tenham no maximo trés
pavimentos, ndo aumentando muito o numero de moradores existentes hoje na

Carolina de Jesus; creche estabelecida proxima ao local em que hoje é situada, pela
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facilidade de acesso a rua e a propria comunidade; bicicletarios e ciclovias, visto que
grande parte dos moradores se locomoverem com esse meio de transporte; ter
espacgo para criacdo de animais; fachada ativa nos prédios que margeiam as vias
principais; respeitar o nucleo de vizinhos e relagdes hoje existente; muitas vias de
pedestres para circulagao dentro do terreno; quadra poliesportiva; e parquinho para

as criangas.

Essa metodologia ndo visa resolver impasses concretos de forma imediata, mas sim
destacar, discutir e problematizar todas as contradicbes e conflitos existentes,
permitindo que eles sejam incorporados na construgao espacial. Através da interface
utilizada, conseguimos um maior engajamento e compreensdo espacial e social,
tanto na produgao quanto nos processos de comunicagao, que devem ser abertos a
todos os tipos de expressao. Criando assim um ambiente propicio ao debate e a
negociacdo constante. Além disso, essa abordagem pode promover a
conscientizagdo e a formagéo politica programada, desafiando sensos comuns e
respostas imediatas, o que resultou no empoderamento dos participantes. Em ultima
analise, essa combinagao de elementos permitiu o desenvolvimento da capacidade
de construir imaginarios, produzir espagos, formar sujeitos, estabelecer
pertencimento e responsabilidades em relagdo ao territério e ao grupo
sécio-espacial. Um sentimento de coletividade e agcado da praxis, que pode culminar

em um passo significativo em dire¢gado a autonomia.

Construgao cartografica

Como previsto, a familiaridade aos recursos apresentados na interface fez com que
a aproximacao e o engajamento acontecessem rapidamente, sem precisar de muita
mediacao técnica. O tema trazido também era de grande interesse, entdo o nivel de
participagdo foi um dos maiores quando comparado as outras oficinas dessa

assessoria.

Ao que rege a producdo espacial em si, nas etapas anteriores, os moradores
possuiam um olhar bastante coletivo nas construgbes de ideias, mas quando o
assunto foi parcelar para o futuro, o posicionamento a favor das individualizag¢des foi
uma vasta questdo e intensamente conflituosa. Discussdes acaloradas precisaram

acontecer para que todos da roda conseguissem ter o entendimento necessario
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aquele parcelamento, mas aconteceu. Saimos em consonancia de ideias e com uma

lista imensa de diretrizes.

Ainda em um momento de balanco das atividades feitas, concluimos que os
vocabularios introduzidos pelo Jogo dos Termos foram amplamente utilizados na
construcao coletiva do espaco, principalmente por se tratar de uma atividade que
continha certas regras urbanisticas a serem tratadas. Essa contribuicdo se mostrou
como importante formacao politica para que os atores envolvidos se sentissem mais
aptos a opinarem e entenderem do que se tratava a oficina, o contexto e possiveis
proposi¢cées para o planejamento que ali surgiu. As expressdes mais ouvidas em
dialogo e negociacdo foram: regularizacdo fundiaria, titularidade do terreno,
usucapiao, ZEIS, projeto arquitetbnico e urbanistico, MCMV e MCMV Entidades,
unidade uni e multifamiliar e equipamentos coletivos e publicos. Sendo que nessas
ultimas duplas de termos a maioria dos participantes ja distinguia bem suas
diferenciagdes, mas quando ndo, os outros moradores ou a equipe de assessoras

prontamente os auxiliavam.

Essa foi, sem duvidas, a interface desse trabalho que teve o engajamento mais
acalorado nos dissensos. Uma participagcdo fervorosa de todos que estavam
presentes, inclusive a indignagdo de muitos ao entenderem os limites projetuais. O
que a fez ser também uma das interfaces de maior poder de emancipagéao, tiveram
compreensodes, consensos e escolhas coletivas, mesmo que banhadas nas
subjetividades individuais. Muitos falaram, muitos foram ouvidos, principalmente um
pelo outro, a entender de que ponto de vista se expressava. A interface em si n&o
conseguiria ser interpretada em autonomia, aquém de técnicos do assunto, mas

seus resultados de fato foram.

Por fim, essa era a etapa final de um periodo extenso de mobilizacdo e
engajamento comunitario para os projetos em si, terminando a etapa participativa
dessa assessoria. Porém, ndo para o processo de ReUrb, que ainda contaria com
muitas etapas de negociagbes, muito menos do engajamento desse grupo

sécio-espacial frente a sua luta e transformacao.
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Pés processo participativo

Em uma leitura do processo até aqui, o projeto urbanistico foi concebido como um
instrumento que pode ir além da mera viabilizagado construtiva e legal do territorio,
mas também atuar como um catalisador de processos autbnomos de agao coletiva
na apropriacao e producao soécio-espacial. Ele ndo buscou apenas a transformagao
fisica do ambiente, mas em também incidir na emancipacdo e na afirmacédo dos
direitos urbanos na Ocupacdo Carolina de Jesus, desafiando os modelos
tradicionais de planejamento feitos a partir de visdes hegembnicas e

mercadoldgicas.

Sendo que, a produgdo sécio-espacial enfatizava que aquele grupo nao se limitava
a ocupar o espaco, mas também o construiam, e ainda constroem, ativamente,
atribuindo-lhe significados subjetivos, lacos e usos que refletem suas reais
necessidades e perspectivas. Em uma transformacgédo mais profunda e criativa, onde
nao se tratava apenas de adaptar o espaco fisico, mas levar a ele a habitabilidade
construida a partir da vivéncia das pessoas que o habitam e de como se relacionam
com ele, pelo olhar delas préprias. A premissa foi que, através de praticas coletivas
e emancipatorias, era possivel reinventar o territorio e seus habitantes enquanto
unidade, pela praxis. Orientando, assim, a pratica engajada na construgdo de um
processo amplo de transformacdo socio-espacial, em ag¢des mais inclusivas,

‘radicalmente participativas” (ARRUDA, 2021) e representativas.

Como alerta Kastrup (2015), essa pratica participativa transformadora precisa ser
permeada por afetos e intensidades que a sustentam, mas ha o risco de que o
trabalho se torne populista ou restrinja-se a uma légica militante, o que néo
corresponde ao papel efetivo da assessoria técnica, mesmo dentro de um
movimento social. Pois isso pode causar movimentos ilusérios e até a
desarticulagdo do grupo, por sempre cairem em situagdes de mobilizagdo que se
estagnam no campo das ideias, sem conquistas efetivas apdés um longo

investimento de tempo e energia.

Assim, além da apresentagcdo de metodologias pouco convencionais para processos
participativos, que geraram desconfianga quanto a seriedade das oficinas, houve a
necessidade de reafirmar constantemente nosso comprometimento com aquele

grupo. O que foi também uma resposta a essas experiéncias anteriores de agdes
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pontuais que nao resultaram em mudancas significativas, seja no meio académico,
no MS ou em outras formas de organizacdo e mobilizagédo. Inclusive, a aparente
indiferengca de alguns integrantes da comunidade pode ter sido um reflexo dessa
desconfianga acumulada, tornando um desafio maior para o engajamento efetivo
nas iniciativas coletivas. Até porque, uma das perspectivas reproduzidas pelo MTST,
e regularmente expressada na Ocupacéo, € que o trabalho é feito a partir da luta, o
que significa que nunca é uma garantia, mas um esforgo coletivo para que

aconteca.

Sendo assim, a compreensao da assessoria técnica em urbanismo como um agente
transformador implica reconhecer tanto seu potencial emancipatério quanto os
desafios que surgem ao longo do processo de participagédo social, principalmente

para nao cair nesse tipo de armadilha populista.

Para isso, a produgcdo e projeto do espago urbano deve ser cuidadosa,
constantemente trabalhada para ser uma pratica dindmica, coletiva e emancipatoria.
Sendo que, trazer os moradores para pensar o futuro daquele territério é também
reinventar o papel dos profissionais diante dessa demanda. Além de modificar
totalmente o que poderia ser proposto caso fosse feito pelo olhar unidirecional
técnico cientifico, ja que “diferentes posi¢cdes sociais e os diferentes papéis levam a
diferentes prioridades” (KAPP, 2014, p. 113). O que se intensifica, quando os dados
mostram que a caracterizagdo do grupo € composta majoritariamente por mulheres
negras, o que incidiu grandemente no projeto final, pois, “seria como dizer que a
mulher negra esta num nao lugar, mas mais além: consegue observar o quanto esse
nao lugar pode ser doloroso e igualmente atenta também no que pode ser um lugar
de poténcia” (RIBEIRO, 2017, p. 28). Sendo que tudo isso deve ser intensamente
cartografado, nao levado s6 ao momento final de projeto, mas imbricado em todas

as etapas, participativas ou ndo, mas sempre formativas.

Ao longo do processo, a construgdo das oficinas e suas metodologias foram sendo
moldadas continuamente, sempre em sintonia com as cartografias realizadas nas
etapas anteriores. Em uma abordagem freiriana, cada planejamento se atualizava
com os aprendizados de campo, nutrido pelo dialogo, pela observagao e pelo
estudo tedrico-metodoldgico, especialmente com base em experiéncias de outras
assessorias e processos participativos. Esse percurso nao foi conduzido de maneira

solitaria ou individualizada; pelo contrario, envolveu as percepgdes e contribuicbes
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de cada integrante da equipe assessora técnica, cada qual atravessada por suas

proprias subjetividades e intensidades voltadas a lugares e sujeitos.

Essa multiplicidade de olhares abriu caminhos antes nao imaginados, expandindo
as possibilidades metodoldégicas e fortalecendo a conexdo com as opinides e
vivéncias dos moradores. Nossa cartografia, tanto pessoal quanto coletiva, permitiu
aprender com os erros, aprimorar os acertos e construir uma atuacdo menos
centrada em “nds”, enquanto profissionais, € mais orientada a coletividade — ou
melhor, a um "ndés" que se configurava como um grupo Unico, em sintonia e
respeito, sempre buscando ouvir mais e intervir apenas quando necessario. Para
isso, desprendemo-nos da postura prepotente frequentemente enraizada na
formagdo académica tradicional em arquitetura e urbanismo, ajudando-nos
mutuamente a ocupar um lugar mais atento, sensivel e comprometido com os

protagonistas reais daquele territério.

Guiado por Barros e Kastrup (2015), cartografar significou encontrar um ponto de
entrada em contextos amplos e construir, de maneira rizomatica, uma linha que
problematizasse esses contextos a partir dessa inser¢do. Sendo a "simpatia"
(BARROS; KASTRUP, 2015) um elemento cartografico essencial, pois permitiu que
nos abrissemos, enquanto pesquisadoras, as dinamicas do territorio e que elas se
abrissem para nds, ao imergir nas intensidades ali presentes. Esse afetuoso
“contato, varia, discerne variaveis de um processo de producdo. Assim, detecta no
trabalho de campo, no estudo e na escrita, variaveis em conexao, vidas que
emergem e criam uma pratica coletiva” (BARROS; KASTRUP, 2015, p. 74).

O que muito facilitou esse caminho cartografico, cientifico e empirico foram as
inspiragdes feitas no ciclo proposto por Thiollent (2011) na pesquisa-agao: (1) Fase
exploratdria; (2) Tema da pesquisa; (3) Colocacao dos problemas; (4) Hipoteses; (5)
Seminario; (6) Coleta de dados; (7) Plano de agéo; (8) Divulgagao externa; e um

possivel retorno a fase exploratdria.

A fase exploratéria, que consiste em “descobrir o campo de pesquisa, os
interessados e suas expectativas e esclarecer um primeiro levantamento (ou
“diagnodstico”) da situagdo, dos problemas prioritarios e de eventuais agdes”
(THIOLLENT, 2011, p. 56), iniciou-se antes mesmo da apresentagédo da equipe de

assessoria aos moradores. Foi iniciada com as pesquisas sobre caracteristicas e
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situacao do territério e deu-se seguimento pela fase do Censo ReUrb, feito na
oficina 1, por meio do questionario e no inicio da cartografia, a partir do método
cartografico. Nessa fase, além da aproximagdo do grupo de assessoria com 0s
moradores e com as liderangas, levantou-se um diagndstico prévio, os principais
objetivos do trabalho como um todo, os problemas considerados prioritarios pelos
moradores e como eles apresentavam essas questdes, os agenciamentos de poder,
as possibilidades de acao e entendimento de mobilizacdo, como também o nosso

envolvimento e preparacgao para facilitagao das atividades.

A delimitagdo do tema da pesquisa foi realizada baseada nas discussdes e na
cartografia feita nas etapas anteriores de cada oficina, na qual era definido o
problema pratico e a area de conhecimento que seriam abordados. Sendo que
esses problemas, de natureza pratica, devem ser contextualizados tanto no campo
tedrico quanto no pratico (THIOLLENT, 2011). Como destaca Thiollent (2009), o
tema geralmente é escolhido a partir de um compromisso entre os pesquisadores e
os atores da situagao investigada, podendo ser definido pela urgéncia ou natureza
do problema identificado. Essa abordagem garante que o tema seja relevante para
todos, que haja um comprometimento mutuo no desenvolvimento das solugdes
propostas e que a partir dos temas postos em cada oficina possam alcangar tanto o
objetivo pratico, o objetivo de formacédo, ou de conhecimento, como também

construir enredos de analise para serem trabalhados neste trabalho académico.

O levantamento dos temas também eram trabalhados em um ciclo especifico junto
com a formulagdo dos problemas, um tipo de retroalimentacdo ou dependéncia.
Sendo que na formulagdo do problema, Thiollent (2011, p. 62) propde uma
abordagem estruturada em cinco etapas, nos auxiliando a cartografa-los: (i) analise
e delimitacdo da situagcdo inicial; (ii) delineamento da situacdo desejada,
considerando critérios de desejabilidade e factibilidade; (iii) identificacdo dos
problemas a serem resolvidos para transitar da situagc&o inicial a desejada; (iv)

planejamento das agbes necessarias; e (v) execugao e avaliagao dessas agoes.

Sendo assim, essas etapas orientaram o planejamento das atividades, como
também no agenciamento das metodologias utilizadas para alcangar os objetivos,
integrando a teoria na geracdo de ideias, hipoteses e diretrizes discutidas nas
oficinas. Destarte, a teoria teve papel importante em todo o processo,

principalmente para gerar ideias, hipoteses e diretrizes, orientando o trabalho de
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assessoria e cientifico. E, como foi enfatizado anteriormente, esse aspecto foi
intensamente trabalhado nas reunides recorrentes das arquitetas, onde as
informagdes eram discutidas e sintetizadas, gerando inclusive pontos para
aprofundamento tedrico no Projeto Liame UFPE (como sera discorrido no texto a
seguir). Assim, o projeto foi articulado empenhando-se para que a pratica e o

conhecimento se complementem de forma eficaz.

Das problematicas surgiam as hipoteses de como poderiam ser abordadas, como
poderiam ser respondidas, diretrizes e suposi¢cdes a serem levadas para o0 campo
para que sejam debatidas, superadas, evoluidas. Logo, as interfaces eram
projetadas para que envolvessem essas hipéteses, produzindo dados e possiveis

respostas a partir delas.

O seminario foi feito ao final de cada oficina, reunindo as pesquisadoras,
participantes da comunidade e algumas vezes participagdes de outros integrantes
do MTST e funcionava como um espaco de debate e tomada de decisdes sobre o
processo de investigagdo. Essa etapa permitia uma engajada integragdao entre
saberes técnicos formais e locais, promovendo a construgao coletiva do
conhecimento e o dialogo sobre as propostas produzidas. Como destaca Thiollent
(2009), o seminario € essencial para garantir que a pesquisa-agao seja participativa,

reflexiva e orientada para a transformacéao da realidade.

Esse foi um momento intenso de cartografia, pois sdo centralizadas as informagdes
produzidas e suas interpretacdes, definicdo de diretrizes para as proximas agoes e
discussbes sobre feedbacks da oficina. Portanto, o seminario condensava uma
grande producdo de dados, orientando as reunides organizativas das arquitetas
para sintese e analise, que, ciclicamente, retornavam ao campo em outras
discussodes e atividades. Para além, os seminarios também foram inspiragao para a
conclusdao do processo participativo e para devolutiva final da ReUrb, a fim de
validar as informagdes geradas e articular os proximos passos da luta, que ndo se
concluia pelo processo de regularizagdo, seja obtendo respostas positivas ou

negativas quanto a sua efetivacao.

No caso deste trabalho, a coleta de dados foi substituida, em grande parte, pela
producdo de dados, como orientado pelo método cartografico e utilizando-o para

mapear as falas e os produtos das oficinas. Sendo assim, a fase de coleta de dados
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se ateve ao censo realizado a partir do questionario, ja a producado de dados esteve
ativo em todo momento, ndo so pelos produtos gerados, mas também pela
cartografia que estava sendo feita, observagdao atenta e sensivel, anotagdes e
diarios de campo, narrativas externalizadas pelos participantes, entre outros. Todo
esse material, fisico ou oral, era compartilhado e discutido nos momentos de
seminario. Esse tipo de aporte metodoldgico foi possivel pelo tamanho do grupo
mobilizado, pela quantidade de pesquisadoras na funcdo de transcrevé-los e
analisa-los, como também facilitados pela decisao de divisdo do grupo em equipes
menores, possibilitando uma cartografia mais coletiva, fluida, de tato sensivel e

menos rigida.

O Plano de acdo foi constituido em dois caminhos, primeiramente apds a fase
exploratéria, para avaliarmos até onde conseguiriamos chegar com o tempo e o
recurso que tinhamos, e elencarmos as prioridades a serem levadas ao projeto. O
segundo era dentro do proprio ciclo, na sistematizagédo das informacgdes e avaliagao
rumo aos objetivos e, a partir disso, no planejamento de cada uma das oficinas a
partir dos dados produzidos, das discussdes dos seminarios e, sobretudo, da
reformulacdo dos proximos problemas e hipéteses levantados no processo. Logo,
isso era feito pelas assessoras técnicas com base nas considera¢des de Thiollent

(2011) para essa etapa:

(@) quem sédo os atores ou unidades de intervengdo? (b) como se
relacionam os atores e as instituicdes: convergéncia, atritos, conflito
aberto? (c) quem toma as decisdes? (d) quais sdo os objetivos (ou metas)
tangiveis da acgao e os critérios de avaliagao? (e) como dar continuidade a
acdo apesar das dificuldades? (f) como assegurar a participagdo da
populagéo e incorporar suas sugestées? e (g) como controlar o conjunto do
processo e avaliar os resultados? (THIOLLENT, 2011, p. 69 - 70).

Por fim, a divulgacdo externa, feita nos relatérios parciais encaminhados a
coordenagdo executora, a Fase, como também na entrega final do projeto de
regularizacado fundiaria. Essa reflexdo das etapas do ReUrb Carolina a partir da
pesquisa-agao foi inserida nesta parte do texto, de pds processo participativo,
porque, apesar de inspirar a atuacdo das pesquisadoras, nao foi algo debatido e
pactuado durante as oficinas em si. Os termos ndo foram levados em campo, com
uma proposta de maior fluidez e um didlogo mais proximo a linguagem e
entendimento facil dos moradores. Entretanto, o uso desse ciclo foi uma estratégia

metodoldgica importante para orientar e analisar o processo como um todo.
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Assim, as oficinas tiveram um impacto efetivo e subjetivo no projeto participativo de
regularizacdo fundiaria, promovendo tanto a produ¢do de dados concretos quanto o
fortalecimento dos vinculos comunitarios e a autonomia dos moradores. A primeira
oficina, focada na capacitagdo para o censo, permitiu mapear a realidade
socioecondmica e infraestrutural da ocupag¢dao, ao mesmo tempo em que criou um
ambiente de confianga entre a equipe técnica e os moradores. A segunda oficina,
com a cartografia social, ampliou essa interacdo, permitindo que os moradores
identificassem e documentassem conflitos e necessidades do territoério, valorizando

seus saberes e experiéncias, promovendo identidade e pertencimento.

A terceira oficina, ao mapear os sonhos e desejos futuros, fortaleceu o
protagonismo dos moradores, incentivando a reflexdo coletiva sobre as prioridades
da comunidade. A quarta oficina, com o uso do jogo, facilitou a compreensao de
conceitos técnicos e juridicos, promovendo uma participagdo mais inclusiva e
emancipatéria na possibilidade de compreenderem e terem mais voz nos espacgos
de negociagdes, como no projeto participativo. Por fim, a quinta oficina, com a
maquete interativa de parcelamento participativo, consolidou a participagao
comunitaria na elaboragdo de diretrizes urbanisticas, promovendo um senso de

pertencimento e responsabilidade coletiva.

No geral, as oficinas promoveram um salto de consciéncia e engajamento,
fortalecendo a formacéao politica dos moradores e sua capacidade de atuar de forma
engajada na luta pela regularizacdo fundiaria. Pelos ciclos propostos da
pesquisa-agao, foi possivel integrar os saberes técnicos e locais, fomentando um
processo de construgcéo coletiva do conhecimento. Apesar de algumas fragilidades
nas ferramentas utilizadas, como a falta de acessibilidade para pessoas nao
letradas ou até mesmo no entendimento coletivo dos objetivos especificos e de sua
efetividade, as oficinas conseguiram revelaram conflitos e desejos n&o consensuais,
engajando os moradores em discussdes continuas e repactuagdes intensas para
serem levadas ao projeto final. Assim, as oficinas ndo apenas produziram dados e
diretrizes para o projeto, mas também promoveram pequenos ganhos de autonomia
e vitdrias taticas na reducao da heteronomia (SOUZA, 2006, 2010), fortalecendo a

luta coletiva e o processo como um todo.

Entretanto, os préximos passos do projeto foram extremamente contraditérios aos

processos feitos em conjunto com a Ocupacao. Apds atividades participativas, o
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grupo de assessoria de arquitetura e urbanismo, assim como a assessoria juridica,
engajaram-se em produzir os materiais que seriam entregues a coordenagéo
executiva da ReUrb Carolina, a FASE e, posteriormente, as entidades da
administragao publica. O trabalho era intenso e os prazos extremamente curtos, o
que destinou total atengcdo a essa producgao, e um certo abandono, em questao de
presencga, no territorio. Os moradores, atravessados por desgastes e desilusdes
acumulados ao longo de anos de luta, desde o comego ja& se mantinham
mobilizados enquanto grupo, mas foi no exercicio intenso de atividades coletivas

que o engajamento ativo estava se ascendendo novamente naquele territorio.

Mesmo com dialogo sobre o planejamento da ReUrb, sobre datas de finalizagdo do
projeto em si, era notavel que o territério ainda demandava de mais exercicios de
formacgao politica para conseguir alcangar a autonomia daquela luta, principalmente
por causa de outros agenciamentos de poder dentro do territério, como o trafico de
drogas. Além de estarmos ainda no inicio de uma intensidade na relagdo com
aquelas pessoas, que, apesar de um dialogo sensivel e comprometido, ainda existia
a auséncia de vinculos mais profundos e de uma imersao afetiva no territério. Era
nosso papel enquanto assessoras, mas também por sermos parte de um movimento
social, dar continuidade aquele processo. Mas fomos arrebatadas por demais
demandas e burocracias deste e de outros projetos, ndo conseguimos dar
seguimento a assessoria, o que culminou em um desfecho abrupto, sem um

fechamento adequado. Reduzimos o rico processo ao produto.

Além disso, a organizagdo interna do movimento era fragmentada em
responsabilidades especificas de cada setor, principalmente por causa do curto
tempo para executa-las. As demandas encaminhadas ao de Arquitetura e
Urbanismo englobava o projeto, mas as outras instancias, como a representagao
em espacgos de decisdes e dialogo com a comunidade, como as assembleias, eram
feitas majoritariamente por outros grupos. Nao conseguimos nos organizar para
participar de todos os espacos necessarios, o montante de trabalho era muito
grande e urgente. Logo, a devolutiva da ReUrb Carolina foi realizada por outras
equipes responsaveis, o0 que impossibilitou uma validagdo dos produtos que
realizamos juntos, antes de serem entregues para as proximas instancias de

tramitacdo. Mesmo que fosse construido pelas bases levantadas em territorio,
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coletivamente, esse era um momento importante para o projeto participativo, dando

maior abertura a negociagdes pela prépria Ocupagéo.

Ademais, o grupo sécio-espacial tinha intenso didlogo com o movimento, mas néo
habitava em numero ou assiduidade os espagos de negociagdo com o poder
publico, intensificando a perda de autonomia. Como também a dificuldade de
acesso a maiores informacgdes sobre o processo. E as consequéncias de tais atos
foram grandes. Fragilizou ndo sé a emancipag¢ao que estava sendo construida nos
processos participativos, mas também a capacidade de transformacdo e de
continuarem engajadas. Com isso, os sentimentos deixados eram dois: o de
dependéncia, como se ndo houvesse mais o que eles pudessem fazer, ja que agora
a responsabilidade estava em outras maos e em espacos que nao foram fortemente
agregados; como também intensificou o de desgaste e desilusdo por mais um

abandono relacionado as atividades de assessoria e assisténcia técnica.

Quanto ao projeto de regularizagdo, ainda segue em aberto por falta de alguns

produtos sinalizados posteriormente.

No Projeto de Extensao Liame UFPE

O Projeto de Extensao Liame, vinculado ao Laboratério Espago e Politica (LEP) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), surgiu como um espaco de reflexao
e agao dedicado a Assessoria Técnica Popular (AT). Seu objetivo central era
debater e aprofundar saberes sobre a atuagdo da AT, enfatizando a formacgao
politica dos sujeitos envolvidos e buscando um horizonte de emancipagédo e
autonomia, sempre atento as armadilhas do assistencialismo e do participativismo
superficial. Ocorrido principalmente durante o ano de 2023, o projeto propés um
grupo de estudos que integrava leituras tedricas, praticas profissionais e discussoes
sobre temas relacionados ao direito a cidade, metodologias participativas e

cartografia social, entre outros.

O projeto foi idealizado por uma equipe de membras organizadoras, cada uma
atuando em um ambito académico distinto: Isabela Neves, na Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo da UFPE; eu, Juliana Hermsdorf, na pds-graduacéo, no
Mestrado em Desenvolvimento Urbano (MDU) da UFPE; e, como coordenadora

responsavel, a Professora Doutora Izabella Galera. A iniciativa surgiu da
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necessidade de desenvolver uma pesquisa sobre a Assessoria Técnica — tema
central dos estudos das trés organizadoras — de forma colaborativa, rompendo com
a légica solitaria que muitas vezes caracteriza o fazer académico. O obijetivo era
ampliar a discussao e o estudo de casos para um processo tedrico mais coletivo e
participativo, em sintonia com a propria natureza do tema. Entretanto, acabou se
tornando algo maior, que abarcasse o que havia sido pensado, mas também
conseguisse abranger mais faces da teoria e principalmente da discusséo da
pratica.

O ser humano é essencialmente um ser relacional e por sé-lo carece de

outro para a construgao de sua identidade. Como meio de suprimir esta

caréncia, relagdes de convivéncia sdo estabelecidas e na doagédo de si

mesmo, sentimentos de humanizagdo podem ser construidos. A atitude de
ir ao encontro de outra pessoa ndo acontece por acaso (GARCIA, 2011, p.

1).
Ao reunir estudantes de graduacao e pds-graduacgao, profissionais, militantes de
movimentos sociais e outros atores, o Liame buscava construir um ambiente de
partilha e amadurecimento coletivo, delineando caminhos para a assessoria técnica
em suas multiplas vertentes. Além disso, o projeto visava fortalecer a conexao entre
pesquisa, ensino e extensdo, promovendo a troca de experiéncias e a pratica dos
conhecimentos em acdes concretas. Com isso, o Liame ndo apenas contribuiu para
a formacao dos participantes, mas também atuou como um agente propagador de
debates e acgdes que fortalecem a luta pelo direito a moradia, a construgao
democratica das cidades e a consolidagcdo da AT como campo profissional e
académico. Ademais, todas as integrantes da equipe de assessoria e assisténcia
técnica de arquitetura e urbanismo do MTST, que trabalhavam no ReUrb Carolina,
discorrido nesta dissertagdo, participavam do Projeto de Extensao Liame, a fim de

melhor orientar e discutir sobre a assessoria que estava sendo realizada.
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Figura 41: Capa do Guia do Participante desenvolvido para o Projeto de Extensao Liame.

GRUPO DE ESTUDOS EM

ASSESSORIA TECNICA E

FORMACAO POLITICA

GUIA DO PARTICIPANTE | 2023

Fonte: Liame UFPE, 2023.

Voltando aos objetivos propostos, o Liame teve como principal propdsito debater a
insercao e atuagao da assessoria técnica popular, destacando seu carater politico e
metodoldgico e refletindo sobre a pratica profissional no campo da arquitetura,
urbanismo e areas afins, especialmente em contextos de vulnerabilidade e violacdes
de direitos. Para isso, foram estabelecidos objetivos especificos que norteiam suas
atividades, entre eles a (1) elaboragcdo de um estudo bibliografico sobre assessoria
técnica, formacao politica e metodologias, consolidando referéncias para a pratica e
reflexdo critica. Além disso, o projeto se propds (2) a promover interagdes dialdgicas
entre o grupo de estudos e diferentes atores de AT, contribuindo para a construgao
de um conhecimento colaborativo e comprometido com a realidade social. Também
(3) buscou sistematizar informagdes sobre os temas debatidos, organizando um
repertério de abordagens metodoldgicas que pudesse ser apresentado de forma
grafica e acessivel, facilitando sua adaptacdo em diferentes contextos. Outro
aspecto fundamental foi (4) o fortalecimento da integragao da assessoria técnica no
ambiente académico, incentivando a aproximagao entre teoria e pratica e ampliando
a participagdo da universidade nos debates sobre direito a cidade e

responsabilidade de justica social.

A partir dessas diretrizes, o Liame alcangou importantes resultados, consolidando
espacos de troca e aprendizado que fortaleceram tanto a producdo académica
quanto a atuacdo de movimentos sociais e coletivos, sobretudo no ReUrb Carolina.

O projeto promoveu dialogos entre estudantes, pesquisadores, organizagdes do
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terceiro setor e a gestao publica, contribuindo para a reflexao critica sobre desafios
e possibilidades. Além disso, auxiliou na construgdo de trabalhos académicos,
incluindo projetos de conclusédo de curso de graduacdo e de poés-graduagao,
demonstrando sua relevancia na formacgao de profissionais comprometidos com a

transformacao social.

Inspirado na concepcéao freiriana de educagao, a extensdo se desenvolveu pela
compreensao de que a produgdo do conhecimento ndo poderia se restringir a um
exercicio unilateral e meramente tedrico, mas deveria ser um processo dialégico e
critico, que desafiasse os participantes a pensar e agir sobre a realidade. Como
destaca Paulo Freire (1997, p. 100), a educagao necessaria é aquela que “desafia a
pensar’, que nao se limita a depositar conteudos, mas formar sujeitos criticos e
reflexivos. Assim, o projeto reafirmou a importancia de uma praxis coletiva, na qual
o conhecimento se constroi na interagdo entre as diversas dimensdes humanas —
intelectuais, subjetivas, afetivas e temporais — e ressignifica-se continuamente,
atualizando-se e potencializando-se. Como também facilitadora de emancipacao,
tanto das comunidades assessoradas, quanto dos assessores, pois ambos tém a
chance de refletir e agir sobre a realidade que os cerca, fazendo da acdo também
um espaco de troca e transformacao, onde todos os participantes podem questionar
e reconfigurar suas relagbes com o saber e com o poder, promovendo um

aprendizado mutuo significativo.

Assim, o conhecimento, a pratica, ou seja, a praxis, deixa de ser
individualizada e tem a oportunidade de ser coletiva. Além de qualificada
pela possibilidade de construgdo de vinculos, considerando as diversas
dimensbées humanas: intelectuais, afetivas, temporais e espirituais. Em uma
permanente e inesgotavel busca pela integralidade, na qual, identificando
esses fatores, o grupo e as pessoas problematizam determinada situagao e
concebem coletivamente um saber, que ndo nega as contradi¢des, mas que
se ressignifica e desenvolve-se mais potente na aplicabilidade pratica
(BRASIL, 2016).
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Figura 42: Terceiro encontro do Projeto de Extensdo Liame UFPE.

Fonte: Liame UFPE, 2023.

A organizagédo do Projeto de Extens&o Liame se estruturou baseada em trés ciclos
tematicos: (1) "Assessoria Técnica e Meios de Atuacao Profissional", em um
panorama geral de AT, incluindo debates tedricos, estudos de caso e atividades de
sistematizacdo das discussodes; (2) "Formagao Politica e Assessoria Técnica" e
"Metodologias de Assessoria Técnica"; e (3) o aprofundamento em "Metodologias
Integrativas e Cartografia Social", com énfase na exploracédo e pratica das
metodologias em contextos de AT junto aos movimentos sociais. Cada ciclo
compreendeu cinco encontros, de maneira semanal, sendo o ultimo dedicado a
sistematizacdo e fechamento das discussdes. Também haviam trés formatos
distintos: debates internos, nos quais os participantes discutiam leituras de
referéncia e experiéncias praticas; conversatérios, que contavam com convidados
externos para enriquecer as reflexdes; e mapeios coletivos, voltados para atividades

praticas e a sistematizacdo dos conteudos trabalhados.

Assim, a interdisciplinaridade esteve presente nos encontros, que contaram com a
participacdo de profissionais de diferentes areas, incluindo arquitetos, urbanistas,
antropologos, geografos e fildsofos, bem como ativistas, gestores publicos e
militantes de movimentos sociais. Essa diversidade fortaleceu o carater critico e
dialégico do grupo, ampliando a compreensao sobre a assessoria técnica popular e
suas multiplas dimensdes. Sendo assim, a estruturagdo do grupo permitiu uma
abordagem metodoldgica dindmica, com leituras tematicas escolhidas coletivamente

e alinhadas ao dialogo constante entre teoria e pratica.
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Figuras 43 e 44: Encontro com a convidada Susana Montenegro para apresentar a experiéncia

da Prefeitura do Conde, na Paraiba, a qual prestava Assisténcia e Assessoria Técnica de

Arquitetura e Urbanismo.

Fonte: Liame UFPE, 2023.

Dessa forma, o projeto ndo apenas discutiu a presencga e os desafios da assessoria
técnica popular, mas também propds novas formas de atuacdo profissional
fundamentadas na colaboragédo e no engajamento social. Por meio desse processo,
reafirmou-se a necessidade de transformar o conhecimento académico em uma
ferramenta acessivel e socialmente comprometida, reforcando a assessoria técnica
popular como um campo de atuagcdo que exige participagdo ativa e

comprometimento com as redes criadas no processo.

Antes do inicio ao projeto, foi construida uma ementa, nos termos formais e
formatos modelo exigidos pela Pro-Reitoria para Assuntos Académicos do
Departamento de Ciéncias Administrativas (PROACAD DCA), pela Pré-Reitoria de

Extensdo (Proext) e pelo Sistema de Informacdo e Gestdo de Projetos (SigProj).
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Nele, foi apresentada a programacao proposta para cada um dos encontros, os
temas e a metodologia que seria seguida. Entretanto, uma das abordagens levadas
ao Projeto na pratica era a abertura ao devir, inspirado pelo levantamento de temas
geradores do Circulo de Cultura pelo proprio grupo em atividade. Dessa forma, a
ementa criada guiou o funcionamento do Liame, mas nao funcionou como uma

armadura que prendia o grupo em uma estrutura rigida a ser levada para praxis.

Porém, algo se manteve, que foi a estrutura proposta para os encontros. Além do
tema, que seria levantado pelos integrantes em atividade anterior, nela continha: (1)
a presengca de uma abertura de mistica, assim como nas atividades empiricas
anteriormente discorridas; (2) Mediadoras'™' do dia, que seriam responsaveis por
trazer meios de introduzir e fomentar a discussdo tematica do dia, ou seja, uma
metodologia didatica; (3) Um momento de: roda de debate, ou circulo de cultura, ou
rede de aprendizagem; (4) Levantamentos para o proximo encontro: qual seria o

tema e quem seriam as mediadoras (priorizando duplas).

Como pode se observar no item (3), a Extensdo tinha algumas inspiragcdes
metodoldgicas que valorizam a construgdo coletiva do conhecimento, o dialogo
horizontal e a transformacdo social em sua concepgdo. Uma das principais
inspiragbes metodologicas do Liame s&o as redes de aprendizagem de bell hooks,
que defendem a educagdo como uma pratica de liberdade, baseada no dialogo e na
colaboracéo. Inspirada na pedagogia critica de Paulo Freire, bell hooks propde uma
abordagem educacional que valoriza as experiéncias e vozes dos participantes,
promovendo um ambiente inclusivo e democratico. No Liame, isso se traduziu na
criacdo de espacos de dialogo horizontal, onde estudantes, profissionais, militantes
e membros da comunidade puderam contribuir ativamente, compartilhando saberes
e refletindo criticamente sobre questdes como o direito a cidade e a assessoria
técnica popular. Essa abordagem também incentivou a valorizagdo da diversidade e
o0 compromisso com a transformagao social, garantindo que o conhecimento gerado
nao ficasse restrito a academia, mas fosse aplicado em acbes concretas nas

assessorias que aconteciam contemporaneamente aos estudos.

Outra inspiragao central foi o Circulo de Cultura, proposto por Paulo Freire, que

rompe com a logica tradicional de transmissdo de conhecimento e prioriza a

19" Novamente no feminino pela presenga majoritaria de mulheres.
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construcao coletiva do saber. No Liame, os encontros foram conduzidos de forma
dialégica, sem a centralizagdo das falas, permitindo que todos os participantes se
assumissem como sujeitos ativos no processo de aprendizagem. Essa metodologia
favoreceu a reflexao critica e a acao transformadora, incentivando os envolvidos a
interpretar e transformar suas realidades. A dialogicidade foi o eixo norteador,
promovendo a partiiha de saberes e a autonomia dos participantes, além de
fortalecer o vinculo entre teoria e pratica. Além disso, como ja dito, orientou o

levantamento dos temas que seriam estudados em cada encontro.

A inspiracdo nessas metodologias permitiu a criagdo de um espago de
aprendizagem colaborativa e critica, onde os participantes puderam debater temas
como politicas urbanas e direito a moradia. Além disso, muito foi discutido sobre a
atuagao do Setor e Brigada de Arquitetura e Urbanismo, enquanto uma assessoria
técnica dentro de um movimento social, principalmente pelo grupo de estudos ser
majoritariamente composto pelas integrantes do ReUrb Carolina. Situagéo essa que
mudou totalmente os rumos das trés instancias, principalmente relacionado a praxis
que estava sendo feita: do Liame, da assessoria feita da Ocupagao Carolina de
Jesus e também do Setor de Arquitetura e Urbanismo do MTST, promovendo um

entendimento coletivo sobre processos, participagdo, engajamento e autonomia.

As abordagens metodoldgicas mais estudadas pelo grupo foram a pesquisa-agéo e
a metodologia cartografica, integrando o método cartografico e a cartografia social,
muito pela influéncia desta pesquisa de mestrado e das metodologias que estavam
sendo propostas na ReUrb Carolina, visto a composi¢cdo de integrantes do Liame.
Essas abordagens permitiram que o grupo refletisse sobre como as praticas
realizadas estavam transformando os processos de produgao e gestao democratica
dos espacos, tanto na perspectiva do profissional quanto do participante. Além de
ambas terem principios voltados a formacdo politica de todas as instancias dos

grupos envolvidos.

A pesquisa-ag¢ao foi uma abordagem de muito influxo, principalmente ao levarmos
as teorias discutidas as praticas. Combinando investigacdo cientifica com
intervencgao na realidade social, intentou-se tanto a resolugao de problemas praticos
quanto a tomada de consciéncia coletiva e a producdo de conhecimento. Ja a
metodologia cartografica também foi foco de muito estudo e debate. Nao apenas

como cartografia dos devires e representacdo dos territorios trabalhados, mas
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também como instrumento de resisténcia, como uma forma de tornar visiveis as
territorialidades especificas e contestar as disputas de poder sobre os mapas
(ACSELRAD, 2018).

Além da intensa influéncia nas ag¢des na Carolina de Jesus, durante o projeto, foram
realizadas duas ag¢des praticas, acompanhando duas assessorias em andamento: a
primeira na Ocupagédo Urbana Companheiro Lourenzon do MTST, assessorada pelo
Setor de Arquitetura e Urbanismo do mesmo movimento, na qual foi proposta uma
Oficina de Cartografia Participativa, onde uma caminhada de mapeamento resultou
em uma cartografia coletiva, unindo perspectivas individuais e apontando caminhos
para o desenvolvimento do espago. Em junho de 2024, durante a greve das
universidades, o grupo retornou a Ocupagdo Lourenzon para dialogar com a
comunidade sobre a iminéncia de despejo, reforgando o compromisso com a luta

pelo direito a moradia.

Figuras 45, 46 e 47: Oficina de Cartografia Participativa na Ocupagido Urbana Companheiro
Lourenzon do MTST.
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Fonte: Liame UFPE, 2023.

Figura 48: Mapa sintese feito a partir da Oficina de Cartografia na Ocupacgao Urbana

Companheiro Lourenzon do MTST.

S0

Fonte: Liame UFPE, 2023.

A segunda foi na Comunidade da Linha, em uma Oficina de Maquete, que discutiu

os impactos da faixa de seguranga da linha férrea no bairro Sitio Santa Francisca.

Utilizando uma maquete em escala 1:750, os participantes visualizaram o territério e

identificaram as residéncias ameacgadas, elaborando coletivamente argumentos

para defender a permanéncia das familias.

Figuras 49, 50 e 51: Oficina de Maquete na Comunidade da Linha.

Fonte: Comunidade da Linha Resiste, 2023.
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Pelo tanto exposto, o Projeto de Extensao Liame se consolidou como um espacgo de
reflexdo critica e agdo engajada, integrando formagéo politica e praxis libertadora.
Ao unir teoria e pratica, o projeto ndo apenas fortaleceu os vinculos entre a
universidade e as comunidades, mas também contribuiu para a construgdo de
profissionais e sujeitos mais conscientes e engajados, evidenciando o poder da
discussao tedrica em somatdria com experiéncias concretas e saberes do cotidiano

e da participacao ativa na transformacéao social.

Tanto para as integrantes da Extensao quanto para as assessorias que caminhavam
junto, o salto de consciéncia reverberado na pratica foi eminente e os resultados
foram efetivos. As participantes desenvolveram uma visdo mais critica e
metodoldgica sobre a assessoria técnica, refletindo sobre sua pratica profissional
em contextos de vulnerabilidade e violacbes de direitos. Além disso, as acdes
praticas de cartografias afetivas aproximaram ainda mais a universidade da
sociedade, rompendo barreiras e auxiliando na decodificagdo do trabalho de

assessoria.

No entanto, o projeto também enfrentou dificuldades, como a sobrecarga académica
e profissional de seus membros, que resultou em cancelamentos de encontros e
uma baixa producgdo grafica e académica, como os artigos e cartilhas que haviam
sido propostas durante os encontros. Apesar disso, a flexibilidade do grupo permitiu
adaptacdes, como a incorporacao de temas e praticas que afetavam diretamente as
participantes, facilitando o vinculo e proximidade dos conhecimentos discutidos.
Dessa forma, o projeto extensionista conseguiu alcangar resultados significativos
sobre a reflexdo critica da pratica em assessoria técnica de Arquitetura e

Urbanismo.

A reverberagdo do Liame nesta dissertacdo de mestrado delineou caminhos antes
nao imaginados. Construir coletivamente pensamentos sobre teorias e experiéncias
teve influéncia grandemente potente em todas as integrantes que estavam
produzindo trabalhos académicos ou que viriam a produzir mais tarde, como
projetos para ingresso na pés-graduacao. Apos tanto refletirmos que a assessoria
técnica € fundamentalmente coletiva e que isso nao incluia sé a pratica, mas
também a teoria, trouxe para esta dissertagcdo que ela também deveria ser aferida
em conjunto com quem a construiu junto na pratica por ela discorrida. O que foi

facilitado pela presenga das mesmas pessoas nos dois espagos.
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Para Picheth, Cassandre e Thiollent (2016), os principios das pesquisas
intervencionistas estao alicergcados na valorizacdo da produgédo de conhecimento de
forma colaborativa e participativa, incentivando o surgimento de novos atores ao
longo do processo de investigagdo. Consequentemente, sai do universo de visao
unilateral e solitaria, pois, além de n&o excluir os sujeitos pesquisados, propde uma
integracdo entre teoria e pratica compartihada com outros estudiosos
pesquisadores sobre o assunto, ampliando a rede ativa na producdo do
conhecimento. Sendo assim, esses atores, sejam eles participantes da comunidade
estudada, ou os outros pesquisadores, assumem um papel de corresponsabilidade
na condugdo e construgdo do conhecimento coletivo (CASSANDRE; QUEROL,
2014; CASSANDRE; GODOI, 2013).

Essa integracdo promove um dialogo continuo entre os diferentes atores, permitindo
que o conhecimento tedrico seja gerado a partir de esforgos dialégicos e praticos de
mudanca. Portanto, ndo se limita a observacdo ou descricdo da realidade, mas
busca intervir nela de maneira consciente e reflexiva, transformando-a ao mesmo
tempo em que a compreende. Nesse sentido, a teoria ndo é vista como um produto
acabado, mas como um processo dinamico que se desenvolve a partir da pratica e
da reflex&do critica em rede, na qual a colaboragdo entre mais agentes permite que

novas perspectivas e saberes emerjam.

Dessa maneira, as agbes coletivas empregadas ndo devem contemplar
apenas os sujeitos que estdo diretamente envolvidos na organizagdo em
estudo, mas também o0s pesquisadores vinculados a pesquisa
(CASSANDRE, 2012 apud PICHETH et al., 2016, p. 8). O conhecimento
tedrico gerado dentro de uma perspectiva epistemoldgica intervencionista
resulta do engajamento nos esforcos de mudancga dialdgicos e praticos
(PICHETH et al., 2016, p. 8).
Portanto, as consideracgdes finais, que incorporam a analise da praxis construida na
pesquisa empirica, contou com a presenca das assessoras participantes de ambos
processos propostos, tanto no Liame, com énfase na teoria (mesmo que envolvesse
a pratica), quanto no ReUrb Carolina, mais voltada para a pratica (constituida por
muito estudo tedrico). Ambicionando, assim, a construgao coletiva do conhecimento,
onde todas as informagbes geradas e vividas sdo constantemente revisitadas,
revisadas e aprimoradas a medida que novas informacgdes e experiéncias surgem,
ndo se limitando a entender um fendbmeno, mas buscando ativamente transforma-lo,

integrando os saberes académicos e os saberes locais. Dessa forma, a
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problematizagdo e enfrentamento coletivo das questdes soécio-espaciais, na
construcdo de um repertério tedrico-pratico em conjunto com as assessoras

técnicas, € buscar caminhos possiveis para se tornar uma praxis democratica.
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CONSTRUINDO CONSIDERAGOES

Como ja exposto, esta dissertagdo ndo se propde a se encerrar em conclusdes
definitivas, o que seria divergente com as proprias metodologias agenciadas, mas
sim a se abrir para um dialogo continuo com as atualizagdes da vida, da pesquisa,
do campo, dos atores e das subjetividades que emergem dessas interagcbes
dialéticas sobre a Assessoria Técnica em Arquitetura, Urbanismo e Planejamento.
Este ultimo capitulo, portanto, ndo pretende ser um ponto final, mas um espaco de
consideragdes abertas as transformacdes e aos desdobramentos futuros pelas
diversas vozes e maos que compdem a profissdo. Nele, sdo engendrados
entendimentos construidos ao longo dos capitulos anteriores, frutos de leituras,

estudos, empenho em campo, insegurancgas e, sobretudo, de coragem.

A comecar, um aspecto importante desta reflexdo a ser frisado € a minha postura
ética em relagdo aos grupos e ao territério envolvido, que foram tratados com
respeito e cuidado. Além da aprovacdo no Comité de Etica em Pesquisa'® a
permissdo e o aval do MTST para a realizacao desta pesquisa, assim como a
devolutiva dos resultados aos territérios e movimento social, foram gestos que
reforcaram o compromisso ético pelos lagcos estabelecidos. Acredito que o
conhecimento produzido, coletivamente, deve ser um bem comum, contribuindo ndo
s6 para minha jornada académica e profissional, mas também para o crescimento
do territorio Ocupacgao Carolina de Jesus, do Movimento dos Trabalhadores Sem
Teto e das outras profissionais da area que, ao meu lado, estiveram junto em grande

parte do processo de pesquisa e agao.

Com isso, outro ponto € que toda pesquisa é atravessada pela subjetividade de
quem a conduz, e esta dissertagcdo ndo € exceg¢ao. Minha construgao cartografica
nao se apoia em uma pretensa neutralidade cientifica, frequentemente difundida no
meio académico, mas reconhece o envolvimento emocional e as expectativas

inerentes ao processo investigativo. Como pontua Kilomba (2019),

192 pelo érgéo federal oficial Comissdo Nacional de Etica e Pesquisa (CONEP) via Plataforma Brasil.
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demando uma epistemologia que inclua o pessoal e o subjetivo como parte
do discurso académico, pois todas/os nés falamos de um tempo e lugar
especificos, de uma histéria e uma realidade especificas ndo ha discursos
neutros. (...) Desse modo, se esses ensaios parecem preocupados em
narrar as emogoes e a subjetividade como parte do discurso tedrico, vale
lembrar que a teoria esta sempre posicionada em algum lugar e é sempre
escrita por alguém (KILOMBA, 2019, p. 58).

Da mesma forma, Nego Bispo dos Santos (2023, p. 11) reforca que ndo ha uma
cultura unica e homogénea, mas diferentes modos de ver, sentir e agir no mundo.
Esse capitulo, portanto, inscreve-se em um esforco de escrita que nao busca
fornecer respostas absolutas, mas revelar uma “cosmopercepgao” (SANTOS, 2023)
prépria, afirmando a necessidade de construir conhecimento a partir da experiéncia

e do engajamento com a realidade em adjacéncia com a teoria.

Portanto, construindo o que poderia ser uma assessoria-pesquisa, as fundacgdes
dessa pesquisa se alicercam no entendimento de que nao poderia ser constituido
em um lugar de neutralidade. Essa escrita nasce de um caminho profissional e
académico em que ser assessora fez parte do meu método de pesquisa, meu
percurso metodolégico. Em uma busca por processos conectivos, rizomaticos,
significativos, com convergéncia de interesses e desejos, respeitando e integrando
as complexidades das realidades sociais. Continuamente atravessada pelo
questionamento da nogao tradicional de que a ciéncia € neutra e objetiva, do mito
da imparcialidade, que ignora a complexidade das relagdes e a natureza dinédmica

do conhecimento.

Como afirmava Freire (1997), a investigagcdo deve ser uma pratica que emerge da
interagcdo e do entendimento mutuo entre todos os envolvidos, evitando a visao
reducionista que fragmenta o conhecimento. A realidade é complexa e deve ser
abordada de maneira integrada, "na complexidade de seu permanente vir a ser"
(FREIRE, 1997, p. 118). Para ele, a pesquisa deve ser um ato de empatia e
conexao, no qual todos participam da construgdo da gnose a partir da comunicagao,
refletindo sobre suas experiéncias e realidades, transcendendo a mera transmissao
de informagbes. Nesse sentido, este trabalho foi guiado por uma mudanca de
paradigma, defendendo uma relagdo mais colaborativa e engajada entre os atores
envolvidos, compartilhando o protagonismo e a agao ativa na construgcdo dos

saberes. Reconhecendo, assim, que € um processo coletivo e que a participacao é
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fundamental para garantir que essa pesquisa seja relevante, ética e transformadora

nos nucleos que ela foi construida, sobretudo nas ligagcdes entre eles.

Voltemos a discussdo ao tema desta dissertacdo, a assessoria técnica em
arquitetura e urbanismo, essa pratica que desafia os modelos tradicionais da
profissdo, voltando-se para as demandas de populagdes historicamente
marginalizadas. Em contraste com a ldgica tecnocratica predominante no
planejamento urbano, a assessoria propde uma construgdo coletiva do espaco,
fundamentada no didlogo com as comunidades e no reconhecimento de seus
saberes e necessidades. Fundamentada na participagdo, ndo apenas questiona a
hierarquia entre especialistas e assessorados, mas também fortalece a autonomia e
a organizacado politica dos grupos envolvidos. No entanto, enfrenta desafios
estruturais significativos, como a dependéncia de programas publicos e
financiamentos institucionais, que frequentemente impdem limites a sua atuacéo,
pretendidamente autbnoma e transformadora. Melhor dizendo, a necessidade de
operar dentro de editais especificos e programas governamentais, frequentemente
coloca as assessorias em um dilema: equilibrar a busca por autonomia com a
adaptacao as diretrizes institucionais. O que, segundo Cardoso e Lopes (2022, p.
12), muitas vezes coloca os grupos de assessoria “como prestadores de servigos ao

poder publico”.

Outrossim, uma vez que o trabalho é voltado a populagdo de baixa renda, muitas
vezes nao é reconhecido como um campo legitimo da profissdo, sendo tratado

como uma agao filantrépica ou assistencial.

O trabalho para populagdo de baixa renda nao aparece publicamente
exatamente como um trabalho... E quase uma “boa agdo”, j& que é o
trabalho “autoral” ainda é a referéncia de sucesso profissional. E preciso,
enfim, construir e disputar o trabalho voltado a esse publico, ndo apenas
como um “mercado viavel’, mas como parte estruturante da formacao e
atuacgéo do profissional (SANTO AMORE, 2016, p. 16).

Como destaca Santo Amore (2016), ha uma dificuldade de reconhecimento da
assessoria como uma pratica profissional, tanto dentro da atuagado profissional
quanto da prépria formacdo em AU. Somado a isso, a AT opera em um contexto
neoliberal que frequentemente coopta praticas antes associadas a luta por direitos,
transformando-as em mecanismos de desresponsabilizacdo do Estado. Como

observa Lopes (2018), a perspectiva neoliberal instrumentaliza agdes sociais para
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reduzir o papel do Estado, convertendo direitos em concessdes pontuais. Dessa
forma, temos um Estado “ausente™®, negligente e uma profissdo que ainda vive na
sombra do que poderia ser. E é nesse cendario que a assessoria técnica precisa
reafirmar seu carater politico e sua capacidade de contestagdo, evitando ser
capturada por légicas compensatorias que, em ultima instancia, reforcam o descaso

do Estado na garantia de direitos fundamentais.

Outro desafio central é a crise de identidade da AT, que oscila entre o papel de
assessoramento técnico e a pratica assistencialista. Embora tenha como objetivo
engajar a emancipagdo das comunidades, muitas vezes reproduz relagdes de
dependéncia, nas quais os profissionais assumem um papel de "salvadores",
impondo suas proprias visdbes sobre o que € melhor para os moradores. Essa
tensdo evidencia a importancia de uma reflexao critica constante sobre a prépria
pratica, a fim de evitar que a assessoria se torne apenas uma forma velada de
imposigao de uma cultura hegeménica. Como alerta Ivan lllich (1979), a pratica
missionaria, mesmo quando bem-intencionada, pode reforgcar a dependéncia de

agentes externos, em vez de promover a autonomia das comunidades.

Contudo, um dos principais avangos da assessoria técnica tem sido sua capacidade
de inovar ao propor solugdes que dialogam diretamente com as realidades locais,
distanciando-se dos modelos padronizados das politicas habitacionais e
urbanisticas publicas. Ao envolver a comunidade nas etapas do processo, muitas
vezes do diagndstico a execugdo, sobretudo em casos de autoconstrugao, promove
um planejamento que reflete as especificidades culturais e sociais dos territérios, no
qual a transdisciplinaridade envolvida nessa conexdo tém construido um grande
acervo de solugbes criativas quanto aos aspectos técnicos e projetuais. Como
também tem obtido ganhos no que se refere a aproximagao com os movimentos
sociais e grupos organizados, fazendo com que os profissionais alcancem
dialogicamente a populagdo de baixa renda e a realidade e problemas
socioespaciais. Dessa forma, a participacdo intrinseca a profissdo ndo apenas

resulta em habitacdo e habitabilidade mais adequadas as necessidades dos

193 Entre aspas, pois o Estado ndo é um corpo neutro e relapso, mas desempenha um papel crucial
na produgdo e perpetuacdo das intempéries urbanas, como é o caso da informalidade, ou quem é
colocado nesse lugar do informal e marginal. Autores como Gongalves, Bautés e Maneiro (2018)
argumentam que o Estado utiliza a informalidade como um instrumento de controle e acumulagéo.
Além disso, as politicas publicas frequentemente falham em abordar as causas profundas dos
problemas nas cidades, resultando em uma classificacao arbitraria e seletiva das areas urbanas.
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moradores, mas também fortalece a identidade coletiva e a capacidade organizativa

do grupo sécio-espacial envolvido.

Sendo assim, para consolidar a assessoria técnica como uma alternativa concreta a
I6gica hegemoénica da producédo do espaco urbano, € essencial disputar narrativas,
fortalecer praticas emancipatorias e garantir que sua atuacao seja, de fato, um
instrumento de transformacido socio-espacial. E, para isso, a efetivacdo desse
direito a cidade, como propbde Pereira (2019), exige a descolonizagdo do
pensamento urbanistico e dos modos de intervengao no territério, reconhecendo e
valorizando os saberes dos/nos territorios, suas culturas e mobilizagdo ativa,

promovendo uma pratica verdadeiramente inclusiva e democratica.

E preciso estar atento aos riscos de romantismos, assistencialismos e
messianismos que podem cercar essa pratica, buscar um equilibrio entre a pesquisa
€ a agao, evitando cair em abordagens ingénuas ou desconectadas da realidade. As
metodologias envolvidas devem ser capazes de fazer a ligacdo entre teoria e
pratica, promovendo tanto a melhoria profissional quanto a construgdo do
conhecimento acerca do tema. Nesse sentido, a assessoria técnica foi guiada por
uma reflexdo critica constante sobre sua prépria atuagédo, buscando aprimorar a
praxis, agenciando metodologias e questionando-se sistematicamente, no esforgo
de garantir que suas intervengdes sejam, de fato, emancipatorias. Logo, “néo
fazemos isso porque apenas queremos conhecer (isso € “pesquisa pura’),
indagamos por que alguma coisa € como é para podermos saber melhor como

aprimorar a pratica” (TRIPP, 2005, p. 452).

Dessa forma, a interrogacéo sobre a praxis, aliada a produgdo de conhecimento
critico, permitiu ndo apenas aperfeicoar metodologias, mas também identificar
limites e contradi¢des que precisam ser superados. O desafio reside, portanto, em
construir um processo no qual a acao retroalimente a teorizagdo sobre o tema, e
vice-versa, garantindo que ambas evoluam de forma integrada e reflexiva. Um
esforco continuo de reflexdo critica, no qual a experiéncia produzida sirva nao
apenas para aprimorar a atuagao profissional, mas também para repensar o préoprio

papel do arquiteto e urbanista na transformacao da realidade urbana.
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Assessoria técnica tem raga, classe, género e cultura

Nao ha como refletir sobre a Assessoria Técnica em Arquitetura e Urbanismo sem
as lentes dos marcadores sociais e recortes identitarios que a perpassam, sem
analisa-la a partir dos sujeitos intrinsecos a sua atuagdo. Se a AT é
necessariamente participativa, como também € voltada para a populagao de baixa
renda, temos entdo uma maioria significativa de pessoas racializadas e mulheres
que ocupam lugares de lideranga como parte do cuidado e reprodugao social. E
todos esses individuos, enquanto grupo social, fomentam, desenvolvem, vivem e
criam maneiras de viver a partir de suas culturas. Sdo corpos historicamente
desumanizados pelo sistema, que sempre precisaram de se organizar para
continuar existindo, desafiando as estruturas opressoras e reivindicando espacgos e

reconhecimento.

Paulo Freire (1997, p. 74) nos oferece uma lente critica para entender essa
dinamica, ao problematizar a desumanizagdo como resultado de uma ordem social
injusta, que oprime e nega direitos a grupos marginalizados e que seu
enfrentamento passa pelo reconhecimento das estruturas que sustentam essa
desigualdade. Nesse sentido, a AT pode ser vista como uma ferramenta de
emancipagao, que nao apenas oferece suporte técnico, mas também fortalece a
capacidade das comunidades de questionar e transformar as estruturas que
perpetuam desigualdades. Além da necessidade de questionar as relagdes
hierarquicas dentro do proprio processo participativo, assegurando que o0s
conhecimentos dos territorios sejam ndo apenas incorporados, mas reconhecidos
como centrais para a formulacdo de projetos e politicas. Mais do que fornecer
solugcdes técnicas, a assessoria deve criar condicdes para que as comunidades se
apropriem dos processos de transformacgao do espaco, fortalecendo sua autonomia

e capacidade de decisao.

No entanto, David Harvey (2005, p. 146) alerta que buscar solugdes pontuais sem
romper com o modelo que gera as contradi¢des sociais € insuficiente e apenas
reforca o status quo. E fundamental reconhecer a relevancia das mdltiplas
identidades — de classe, género, raca, cultura e localidade — que compdem as
comunidades, bem como os saberes e praticas tradicionais que resistem a logica

capitalista. E completa:
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Se isso ndo acontecer, corre-se o risco de recriar as lacunas do relato que
Marx fez da acumulagao primitiva e deixar de perceber o potencial criativo
que reside naquilo que alguns consideram desdenhosamente relagdes
sociais e sistemas de produgao “tradicionais” e nao-capitalistas. Tem-se de
encontrar uma maneira, tanto tedrica como politicamente, de ir além do
amorfo conceito de “multiddo” sem cair na armadilha do “minha
comunidade, meu local ou meu grupo social acima de tudo” (HARVEY,
2005, p. 146).

A AT, portanto, deve ir além de uma abordagem técnica e assumir um carater
politico, que valorize a diversidade de experiéncias e promova a construgdo de
alternativas coletivas. Por isso, é essencial que sua pratica esteja articulada com as
dindmicas de resisténcia local, reconhecendo a complexidade das identidades e
aspiracoes das comunidades. Esse movimento nao significa cair em um relativismo
absoluto, mas encontrar formas de construir alternativas que dialoguem com as
tradi¢cdes, historias e modos de vida dos grupos envolvidos, sem reduzir suas

reivindicagbes a categorias homogéneas e estaticas.

Rodrigo Lefévre (1981), com base em Marx, destacava que toda sociedade
estabelece compromissos cotidianos com sua estrutura geral e seus
desdobramentos culturais. Essa ideia revela que praticas sociais interferem na
estrutura e, ao mesmo tempo, que as relagdes entre o fazer e o pensar moldam a
acao. Essa perspectiva nos convida a reconhecer que cada grupo parte de um
ponto cultural especifico, desconstruindo o olhar colonizador que tende a
homogeneizar territorios, sobretudo negros e periféricos, como se fossem todos
iguais. Respeitar as particularidades de cada grupo e a cultura a qual pertencem é
essencial para romper com estereotipos e valorizar as multiplas expressdes e
saberes que emergem desses contextos, permitindo-nos construir um dialogo mais
inclusivo, que reconhecga a diversidade como um elemento intrinseco e importante

do campo urbano e social.

Assim, AT se depara com o desafio de tensionar as narrativas dominantes sobre a
cidade. Se a producdo do espago € também uma construcdo assimétrica de
discursos, em que determinados saberes e atores s&o privilegiados em detrimento
de outros, a assessoria técnica precisa se colocar como um campo de producgao de
contranarrativas. Isso significa deslocar as vozes que tradicionalmente dominam a
formulacédo urbana e abrir espaco para que novas epistemologias possam emergir,
desafiando os padrdes coloniais racistas e patriarcais que ainda regem a produgéao

do espaco.
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Trata-se de que parece ser importante inverter a légica da auséncia e da
precariedade como ponto de partida, para trazer a tona elementos que
permitam a compreensdo sobre os modos de viabilizagdo da vida, atento,
no entanto, a natureza interligada das opressdes que, historicamente,
constituem nossa sociedade. (...) Como as mulheres negras estdo dando
conta do mundo para que a vida urbana ndo se acabe? Quais dimensdes e
regimes de existéncia acionam para construir os espagos de reprodugao da
vida em comum? (PEREIRA, 2019, s.p.).
Ao trazer uma abordagem interseccional para os estudos urbanos, torna-se possivel
compreender e afirmar que a cidade nao é neutra. O racismo, como um instrumento
que estrutura desigualdades, opera na légica da exclusédo e da morte (MBEMBE,
2018), naturalizando a precariedade e a auséncia do Estado em determinados
territérios. No entanto, essa auséncia é seletiva: enquanto certas areas sao
negligenciadas pelo poder publico, outras recebem investimentos massivos que
promovem processos de gentrificacdo e deslocamento for¢ado. Além disso, a
relacdo entre racismo ambiental'® e precarizagdo urbana evidencia essa
distribuicdo desigual de infraestrutura e recursos. Ou seja, a segregacao espacial
nao €& apenas um fendmeno espontadneo, mas sim uma estrutura consolidada por
politicas publicas e dindmicas de mercado que marginalizam determinados

territérios e populagdes.

Expressdes da negritude no urbano frequentemente s6 sédo reconhecidas e
institucionalizadas quando pautadas pelo signo da identidade cultural, qual
seja, como uma ‘“contribuicdo” especifica e ndo enquanto praticas
constituintes do urbano, do qual fazem parte enquanto criadoras. Uma
cidade de todos é uma cidade que pode ser concebida por multiplas
epistemologias. O epistemicidio urbano que vem contribuindo
historicamente para a invisibilizacdo e desvalorizagdo das obras da
populagdo negra nas cidades €& um bloqueador fundamental da
possibilidade de construgao da cidade enquanto obra de carater coletivo,
expressdo maxima do Direito a Cidade (LEFEBVRE, 1991 apud BONFIM,
2019, p. 12)).

Ademais, a precariedade urbana atinge de forma mais intensa mulheres e pessoas
racializadas, evidenciando como a reproducéo social e a divisdo sexual do trabalho
reforcam desigualdades historicas e estruturais. Essas dindmicas, marcadas por

uma lbégica patriarcal e racista, perpetuam vulnerabilidades e segregacdes

194 “O conceito de racismo ambiental diante da realidade brasileira deve contemplar a analise dos
relatos de degradacdo social, cultural e ambiental em que estdo imersas comunidades inteiras por
pressdes historicamente impostas, inclusive significando excluséo hidrica.(...) O racismo ambiental
aprofunda a estratificagdo das pessoas (por raga, etnia, status social e poder) e o lugar (nas cidades,
bairros periféricos, areas rurais, reservas indigenas, terreiros de candomblé, comunidades
quilombolas, marisqueiras e pescadores)” (SANTANA-FILHO e ROCHA, 2008).
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socioespaciais, confinando corpos feminizados a papéis socioecondmicos que
sustentam um sistema opressor. A narrativa conservadora que prioriza a
recomposicao familiar em detrimento de politicas publicas efetivas se revela como
um mecanismo de manutencdo da subalternidade, alinhado as ideologias
neoliberais que negam a autonomia e o controle das mulheres sobre suas proprias
vidas (OLIVEIRA; MARQUES, 2019). Diante disso, a luta por habitagcdo e
habitabilidade dignas e estaveis emerge como um eixo central, confrontando a
I6gica de despejos e imposigdes que caracterizam a experiéncia urbana de corpos
racializados, sobretudo mulheres mais pobres, negras e indigenas. Ao analisar as
estratégias e poténcias que surgem nas territorialidades instaveis, é possivel
identificar pontos de inflexdo e transformacao social, onde a luta pela sobrevivéncia
se converte em resisténcia e afirmagao de novas possibilidades de vida (RIBEIRO,
2010).

A praxis precisa ser posicionada, atuando como um mecanismo de resisténcia,
articulando praticas e discursos que ndo apenas contestem essas dinamicas, mas
que também promovam novas formas de habitar e produzir a cidade. Nao se trata
de romantizar formas de urbanizagao populares ou de tratar praticas comunitarias
como solugdes universais, mas de reconhecer que a cidade sempre foi produzida
por multiplas maos e que a valorizacdo desses saberes pode ser um caminho para
a construgdo de alternativas mais justas e emancipatérias. Romper com a
colonialidade do saber e do fazer na arquitetura e no urbanismo exige um
reposicionamento radical, que va além das estruturas institucionalizadas e abrace a
complexidade das vivéncias urbanas, no esforgo para inverter a légica da
desumanizacéao, “desfolclorizacdo” (FANON, 2008) e precariedade desses sujeitos
socialmente marginalizados. A cidade, afinal, nao foi levantada pela auséncia, como
também ndo pode ser planejada apenas para alguns, ela precisa ser construida a

partir das vozes e experiéncias de todos.

Este trabalho de mestrado tem wuma relagdo intensa com ambito da
interseccionalidade permeado pelas culturas, ja que em minha pesquisa-assessoria
é cartografada ao longo de uma caminhada académica e profissional feita em trés
Estados brasileiros: Minas Gerais, Bahia e Pernambuco. Como falado na
introducdo, sou de Minas Gerais, onde comecei a pesquisar e trabalhar com a

assessoria técnica. Logo, eu vinha do mesmo lugar geografico daquelas pessoas
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que construiam comigo, mesmo com distanciamentos sociais e de renda,
compartilhavamos trejeitos e atravessamentos culturais, dialogavamos de maneira
parecida, e por isso, nos entendiamos com facilidade. Nessa época, como nao era
algo que me distanciava ou necessitava de esfor¢o, ndo era também uma questao

que me vinha a analise.

Na regido metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) pude trabalhar ou apoiar de
perto, no minimo, cinco assessorias, com objetivos diferentes, seja melhoria das
habitagdes, processos juridicos de regularizacdo fundiaria e para elaboragao de
projetos para o Minha Casa Minha Vida Entidades, mobilizagdo social, entre outros.
Nesses processos, discutiamos assuntos intrinsecos a moradia e a vida, como o
poder das mulheres que ali movimentavam, escolarizacdo das criangcas e
adolescentes, questdes de saude mental, alimentacdo saudavel, sobre as
habilidades de cura que algumas mulheres desenvolviam em suas hortas e rezas...
dificuldades da vida e da luta que os colocassem em um lugar de ndo sé sobreviver,

mas de poder viver.

Além disso, ha um certo entendimento do recorte de racialidade em terras
sudestinas que, de certa forma, aproximavam-me dos moradores frente a outros
assessores e estudantes que estavam ao meu lado. Explicarei: sou uma mulher de
pele marrom, mas tracos finos e cabelo liso, visto a miscigenagdo em minha familia,
situacdo comum no Brasil. Entretanto, em uma visdo mais embranquecida do
sudeste, mesmo que Minas Gerais tenha quase 59% da populagéo autodeclarada
negra'® (aproximadamente 12% preta e 47% parda), eu nédo era socialmente lida
enquanto uma mulher branca, diferente da maioria dos meus parceiros de trabalho.
Situagdo essa que parecia deixar os assessorados mais a vontade na minha
presenca, principalmente no desconforto da chegada, do encontro de conhecer o
outro, dando-me mais abertura para as intensidades, que acabavam por escalonar
para amizades e trocas mais afetuosas. Situagao que se reproduzia e era percebida
e conversada com os poucos individuos dos grupos de assessoria também nao

lidos como brancos pelas populagdes que trabalhamos.

% Dados oficiais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) pelo Censo de 2022.
Disponivel em: https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/.
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De Minas Gerais, fui estudar e trabalhar em Salvador, ou melhor, nas periferias de
Salvador, lugar onde senti meu primeiro embate cultural na profissdo (e racial, em
uma autoleitura). Apesar de sempre trabalhar com a escuta atenta e respeitosa,
havia momentos em que meu olhar viciado pela minha propria cultura ndo me
deixava entendé-los. E mesmo me esforgcando em ser dialdgica e didatica, as vezes
eles também n&o me entendiam. Ndo era s pela linguagem e trejeitos diferentes,
nao pensavamos parecido, éramos atravessados por outros planos de fundo. E,
mesmo que isso se intensificasse nos territorios, ndo era uma particularidade do
campo, mas também dentro da universidade, com o0s meus colegas de
especializacdo soteropolitanos. Discutiamos sobre o0s mesmos assuntos
académicos que enredam a assessoria técnica em arquitetura e urbanismo, mas de

perspectivas diferentes, problematizag¢des diferentes, solu¢des diferentes.

Para além, a experiéncia nos empirismos soteropolitanos trouxe outro nivel de
discussoes urbanas, que, em comparagdo com a minha reconhecida Minas Gerais,
ganhavam uma dimensdo muito mais precarizada. Situagdo comprovada pelos
dados do ultimo Censo, feito em 2022'%, em que a Bahia apresenta uma populagdo
com aproximadamente 13% de analfabetos e 10% de residentes em favelas.
Quanto aos domicilios, 46% nao eram conectados a rede de esgoto, 17% nao eram
abastecidos pela rede geral de agua e também 17% n&o possuiam coleta de lixo. Ja
em Minas, a maioria dos numeros caem mais que a metade, 6% de analfabetos, 4%
em favelas, 19% nao conectados a rede de esgoto, 12% n&o abastecidos pela rede
geral de agua e apenas 7% nao tém coleta de lixo. Logo, diferente do que gozavam
minhas experiéncias anteriores, quando dentro dos territérios, muitas vezes, nao
haviam momentos que pudessem ser destinados a discutir sobre uma melhora de
vida, mas sim de pura sobrevivéncia, sobre a resisténcia de ndo ser apagado pela
opressao do Estado, sociedade e mercado imobiliario. N&do que isso ndo exista no

Sudeste, longe disso, mas 0s numeros eram outros.

Ao mesmo tempo, nas diferencas experienciadas, havia festa e formas de viver.
Haviam religides que se entrelagam e comidas com poder sentimental e espiritual.
Nao é s6 a populagdo com maior numero de pessoas pretas no Brasil, mas também

com uma grande porcentagem de quilombolas e indigenas, o que se relaciona

% Dados oficiais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) pelo Censo de 2022.
Disponivel em: https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/.
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diretamente com sua cultura. A maioria das comunidades assessoradas tinham
acdes de resisténcia vinculadas a espacos e praticas em que existe a producao de
um lugar politico importante com a fé, as praticas ancestrais e ao labor. Um exemplo
disso era a capoeira, que era jogada em quase todos 0s encontros na ocupagao que

Ia trabalhei, deixando claro que aquilo era sobre existéncia.

Ademais, como anteriormente disse, em Minas nunca tinha sido tratada como uma
mulher branca, em Salvador, capital de um estado com 80% de populagédo negra e a
maior populagao preta do pais, eu claramente era uma. Ou seja, eu era uma mulher
sudestina branca. Nao dialogava como eles, ndo me parecia com eles, e isso
impreterivelmente gerou um distanciamento inicial. E, apesar de ter um homem na
mesma situagdo em minha equipe, branco e sudestino, ele foi logo adotado como
parceiro dos outros homens moradores da ocupagao assessorada. O que me tirou
do lugar de estranhamento do outro'” e permitiu a criagdo de lagos e confianga foi a
presenca, imbuida de muito respeito e reflexdo para entender mais uma vez o meu

lugar, que ndo era o que eu anteriormente conhecia.

Ja muito trouxe sobre minha percep¢do de Pernambuco, no capitulo anterior.
Quanto a percepg¢ao dos pernambucanos sobre mim, mesmo com uma populagao
com maioria de pardos e brancos, muito se assemelha ao olhar soteropolitano. O
que nao significa que poderia reproduzir minhas metodologias de aproximagéo, ja
que se trata de uma outra realidade, outra cultura, mas pude aprender com elas e

uni-las a outros esforgos demandados para a situagao.

O que eu quero dizer com isso € que para o trabalho de assessoria técnica em
arquitetura e urbanismo nao basta um entendimento tedrico e tecnicista, € preciso
mergulhar no campo da experiéncia, conhecendo, aprendendo e produzindo a partir
dos multiplos recortes que o territério € composto e sua forma de resisténcia e
producdo de cidade. E ndo impor ao um grupo sécio-espacial uma descrigéo sobre
ele vista superficialmente, cheia de preconceitos e bagagens que o préprio

pesquisador carrega, mas descobrir no universo das intensidades.

E preciso ter uma responsabilidade e compromisso com os marcadores raciais, de

género, como também culturais do lugar. E com isso, encontrar brechas para poder

97 N&o me tirando do lugar de hierarquia social, racial e estrangeira, pois € o que eu era. E n&o
assumir isso seria uma falta de compromisso com meu proprio trabalho e com eles.
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enfrentar e criar mecanismos de superagao do racismo e do patriarcado a partir do
trabalho, privilegiando e possibilitando a forma de produgdo de um grupo a partir da
sua propria experiéncia. Buscando conciliar a luta por maiores acessos que
correspondam ao modo de vida daquelas pessoas, sem que se perca os saberes de
expressao cultural, da capoeira, do cultivo da terra, da construgao dos fogbes de

barro, das cozinhas em areas externas, entre outras praticas existentes.

Como também é se entender como individuo enquanto assessor, reconhecer o lugar
de onde se esta falando, o qual representa as hierarquias sociais. E assumi-los.
Cada territério exigira uma redescoberta do lugar de escuta, de sensibilizagao e de
fala, dando espaco a eminente formacao politica em via dupla. Pois, se também é
funcao da profissdo produzir contranarrativas, que sejam compromissadas e fiéis as
comunidades, mesmo que os produtos sejam majoritariamente formalizados pela

equipe técnica especializada.

Assessoria Técnica, uma pratica de multiplas possibilidades

Inicio este subcapitulo com a afirmacdo que ndo existe um sé jeito de fazer
assessoria, entretanto, acredito que exista a possibilidade de uma metodologia, mas
nunca de “a metodologia”, como uma férmula universal. Isso parte da propria base
da atuacéao, pelo compromisso com a multiplicidade e com a diversidade encontrada
em cada territério, em cada situagao, na interagao e integragdo entre os sujeitos,
como também nas particularidades do préprio corpo profissional. E preciso se ater
as especificidades e subjetividades de cada acao e dos sujeitos envolvidos, logo,
nao haveria como dita-la. A possibilidade reside em embasa-la, e para isso, ha um
grande montante de pesquisadores da area que ha anos constroem pistas de

caminhos possiveis, assim como no método cartografico e na pesquisa-agao.

Como apontado por Lefévre (1981), ndo é necessario dominar todo o conhecimento
cientifico para estabelecer relagcdes equilibradas com o mundo, ou reduzir a
profissdo a técnica e teoria, mas focar em compreender as dinamicas entre

individuos, grupos e o “pedag¢o de mundo” que cada um toca.
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Nesse sentido, pode ficar claro que o que tem se tornado fundamental para
a formagao nao sdo mais aqueles ‘pacotes’ de conhecimentos basicos, mas
a pratica e a compreensao tedrica parcial das relagdes entre individuos, das
relacdes entre cada individuo e o grupo de individuos, das relagées entre
cada individuo e o ‘pedago de mundo’ que pode tocar com sua atividade
(LEFEVRE, 1981, p. 218).

A assessoria técnica, portanto, vai além do atendimento tecnicista, ela se configura
como uma forma de agéncia que se entrelaga com as intera¢des sociais e as taticas
de sobrevivéncia e composicdes de vida. E um campo que envolve multiplos atores
e condicionantes, sendo um processo em constante negociagdo e nao ha espagos
para neutralidade nessa relagcdo, mas um encontro de ideias e poderes que se
entrelagcam. Sua poténcia reside na articulagao entre saberes e experiéncias formais
e cotidianas, configurando uma forma de agéncia que nao apenas propde solugdes
espaciais, mas também ressignifica relacbes sociais e dindmicas territoriais. A
afetividade, nesse sentido, surge como uma estratégia, estabelecendo relagbes que
contribuem para producgdes fisicas e simbdlicas nos territérios, desafiando a ordem
dominante e apontando para a construgdo de uma razao alternativa, pautada no
direito a cidade e na emancipacao coletiva. Abre brechas, assim, para que esses
lugares em vulnerabilidade sejam compreendidos ndo apenas como espacgos de

caréncia, mas como territorios de producéao politica e de cidade.

Refletir sobre a multiplicidade da profissdo também é refletir sobre o proprio lugar do
arquiteto e urbanista nos territérios em vulnerabilidade. Analisar, programar e ser
sensivel na investigacdo de como agir e o0 que cabe em nossa pratica profissional,
com discernimento e respeito. Sobre até onde vao os processos de intensidades e
quais sao os limites para que ndo se ultrapasse as nossas atribuicoes,
principalmente para evitar as armadilhas que nos fazem atuar em papéis que nao
nos cabem, como o de assistentes sociais, “salvadores” ou pacificadores de
conflitos e praticas que podem reforgar dindmicas de poder desiguais e diminuir a
agéncia das comunidades e liderangas locais. Assessores ndo devem protagonizar
acdes que deveriam ser feitas pelos moradores, mas sim apoiar, mediar e fortalecer
suas lutas e autonomias. Ou seja, atentos as praticas assistencialistas, paternalistas

e até relagcdes mais verticalizadas e hierarquicas, como detentores do saber.
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Se considerarmos a complexidade da vida (...), certamente nos entendendo
inconclusos, inacabados, como pressupde Freire (1996), nunca estaremos
aptos e, ainda, pouco saberemos o que nos aguarda nas relagbes com as
diferengas. O que propomos € sairmos do lugar do saber e do poder sobre
0 outro e nos abrirmos para esta maravilha que € o encontro com o outro
(FERRE; LARROSA apud MARQUES, 2010, p. 261).

Isso implica questionar a colonialidade que impde um modo unico de existir, saber e
viver, promover dialogos entre diferentes conhecimentos e levar isso a acao,
construida pelos condicionamentos particulares do trabalho que se propde. A
assessoria técnica, nesse sentido, abre-se aos “ruidos” — as complexidades,
contradicbes e tensdes que emergem no processo —, entendendo que esses
elementos sdo parte fundamental da construcdo coletiva. E uma pratica embasada
no respeito as multiplicidades, na escuta ativa e na construgdo de caminhos

compartilhados, onde a técnica se coloca a servigo da transformagao sécio-espacial.

Mas como se abrir a essa multiplicidade? O primeiro passo € entender que a
coletividade exige escuta e agao, ser dialdgica para que reconheca e valorize os
muitos mundos. O dialogo, no entanto, ndo é algo natural, como aponta Kapp
(2014), ele demanda “disposigao”, uma postura que se constrdi ao longo da vida e
nem sempre é consciente. Essa disposi¢cao condiciona a forma como percebemos e
reagimos ao outro, sobretudo levando em conta o que foi trazido do subcapitulo
anterior, lembremos: assessoria técnica tem raga, classe, género e cultura. Criando,
assim, alternativas e contranarrativas, admitindo e tentando superar a construgao
social assimétrica de discursos, para que se possa encontrar brechas para
reconhecer a poténcia e mobilizagdo ativa desses sujeitos. Ou seja, ndo cabe o
lugar da passividade nem da subestimacdo do outro, todos séo interlocutores e
carregam consigo, enquanto individuo e grupo, uma bagagem de luta e grande

capacidade de troca.

E é nesse desafio complexo que é a comunicagdo que se enreda um esforgo geral,
uma disposicao extra de todos os atores envolvidos, assessores técnicos,
pesquisadores, comunidades, entre outros. Pois o encontro com o outro somado a
troca de conhecimentos é algo que necessita de trabalho, preparagao, tempo e
paciéncia. Sem isso, voltamos as problematicas da manipulag&o, conveniéncia, falta
de entendimento e participativismos. Ainda mais por ser uma pratica que se
desenvolve grandemente pelos dissensos do caminho e, como ndo € possivel

evita-los, também nao deveria ser adequado silencia-los ou menospreza-los. Os
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desconfortos do percurso sdo momentos importantes de reflexdo e problematizacao
para que o proprio trabalho ganhe as dimensdes de mudanga significativa ou uma
maior clareza do campo. E, trazendo para este trabalho, sdo os momentos que mais

dinamizaram as metodologias agenciadas, principalmente a pesquisa-acgéao.

Os ruidos sao os espacos da experiéncia, do tempo e do acontecer da vida,
abundante dos dissensos. E para que a pratica seja aberta as intempéries, ela
precisa ser previamente preparada para tal. Nao basta o conhecimento e
habilidades de adaptagéo, pois 0 exercicio precisa cumprir seus objetivos, sendo
também um passo de respeito ao tempo dos envolvidos. E esta aposta de pesquisa
€ que, para isso, precisa-se desenvolver metodologicamente como abracar esses
momentos, ndo nega-los ou sucumbir a eles. Para mais, encontrar caminhos
embasados de como levar esses dissensos a agao e a investigagdo, como também
a melhoria da propria pratica, a se preparar para a chegada dos desconfortos e

conflitos e aprender com eles.

Vivenciar de maneira integral a experiéncia a partir de outras perspectivas e
integra-las, especialmente daquelas invisibilizadas pelo modo hegemdnico de
producao da vida, permitindo construir uma pratica de acao coletiva. Nao de forma
simbdlica, mas pela mobilizagdo engajada do grupo como um todo, partindo da
intencionalidade da ag¢ao. Do querer de uma maioria, da participacdo ativa de um
grupo socio-espacial. Sendo esse mais um ponto de atengdo e mediagdo dos
assessores na abertura para os ruidos. Nao que nds (assessores técnicos)
tenhamos o poder de escolher pelas pessoas, mas que tenham a sapiéncia de
guia-los, por meio de inumeras estratégias convidativas, seja pela ludicidade das
oficinas, pelo didlogo em linguagem acessivel e/ou pelas diferentes formas de
promover um processo participativo. Tal como, pelos planejamentos de como
promover a permanéncia daquelas pessoas nas atividades, importando-se com as
questdes do grupo como, por exemplo, o que foi feito na ReUrb Carolina em relagao

a alimentagao oferecida nos encontros e atividades voltadas para as criangas.

Mais uma vez volto a dizer, esta escrita ndo € sobre um passo a passo, muito
menos uma verdade absoluta de sucesso, acredito que nada que se desenvolva no
campo das subjetividades consiga ser. Muito menos ligadas a um trabalho que
envolve tantas mazelas sociais e questdes que nao conseguiriam ser solucionadas

com uma atuagdo que se encontra no tempo e no espago de um grupo
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sécio-espacial que carrega consigo tantas causas para serem reivindicadas. E, por
ser uma pratica de multiplas possibilidades e multiplos ruidos, a assessoria nao é
reproduzivel, pelo menos nao respeitosamente com as particularidades de onde
esta atuando. Entretanto, pode ser uma construgdo embebida de abordagens
metodolégicas e inspiracbes tedricas e praticas que se esforcam em ser
transformadoras para a acado coletiva democratica social, a partir da praxis.
Aprendendo e tentando progredir nos saberes desenvolvidos por muitas maos, ja
que cartografamos partindo do meio de uma histéria dindmica em fluxo. E foi o que

este trabalho se esforgou em ser.

Coletivizagao da discussao sobre a praxis no trabalho realizado

Esse subtitulo foi escrito por mim, mas construido integralmente com as assessoras
participantes dos processos propostos: na pratica, pela Brigada de Arquitetura do
MTST e na teoria, pelo Projeto de Extensédo Liame da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). Além da minha presenca, o grupo era formado por cinco
mulheres pernambucanas, sendo duas autodeclaradas pardas e trés brancas.
Destas trés, duas tinham certa regularidade de contato com a Ocupacéao Carolina de
Jesus pelo movimento social e faziam parte do grupo idealizador do projeto para o

edital de regularizagao fundiaria e parcelamento.

Antes de iniciar sobre o assunto, saliento que foi acordado em reunido que as
informacgdes de identificagdo, como nome e idade, ndo constariam nesta dissertagao
e que as perspectivas que serédo colocadas aqui, serdao em voz do grupo como um
todo, feitas com base em nossas discussdes e andlises em conjunto. Com isso,
para a elaboracdo deste texto, foram feitos dois encontros com a participacédo de
todas, no qual eu construi um roteiro prévio de entrevista semiestruturada, para
podermos abordar os diversos assuntos pertinentes a esta investigagdo, mas néo
necessariamente nos prendermos a ele, e sim para dialogarmos como em um

circulo de cultura e seus temas geradores.

Para entendermos a perspectiva de mudancga, a conversa foi separada em uma
espécie de linha do tempo. (1) Antes: tratando das experiéncias e vivéncias
anteriores das assessoras, incluindo areas de atuacdo, pesquisas teoricas

realizadas e métodos ou metodologias utilizados em suas praticas. Ou seja, quais
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eram as bagagens praticas, tedricas e subjetivas que elas traziam consigo antes do
nosso trabalho em conjunto; (2) durante: momento que seriam discutidas e
analisadas as acgdes feitas a partir das metodologias praticadas. Era um convite a
refletir sobre cada uma das acbes e o trabalho como um todo, destacando
impressoes, pontos fortes, dificuldades, aspectos negativos e analises de melhoria
da pratica, também sobre os instrumentos participativos feitos, geracdo de
mobilizacdo, engajamento, autonomia e formacao politica; (3) depois: por fim, o
roteiro buscava investigar as perspectivas futuras das assessoras, incluindo suas
visbes e mudangas sobre suas proximas atuagdes em AT, tanto individuais quanto

no grupo que formavamos dentro do Setor de Arquitetura do MTST.

Ao iniciar uma conversa a partir das vivéncias pessoais, parte de um alinhamento
metodoldgico que seja possivel trazer os participantes para se situarem no universo
tematico e conhecerem melhor o outro em dialogo. Essa aposta busca integrar as
diferentes visdes e perspectivas, reconhecendo a pluralidade que cada um carrega
consigo sobre experiéncias e saberes. Como também pontos de vista possiveis,
evitando uma abordagem monotematica ou unilateral, que tende a limitar a

compreensao da complexidade da realidade tratada.

Com isso, os temas que correram sobre os caminhos anteriores a ReUrb e ao
Liame se guiaram para vivéncias mais relacionadas a processos participativos do
que a assessoria propriamente dita, sendo a maioria dentro de disciplinas e projetos
de extensao de faculdades particulares do Recife ou até mesmo da UFPE. Todas
puderam levantar algumas particularidades sobre suas experiéncias, das quais
majoritariamente ndo partiam de metodologias voltadas para a participagdo, mesmo
que estivesse prevista no escopo, mas abordagens metodoldgicas voltadas para o
alcance dos objetivos dos projetos que estavam sendo propostos. E, provavelmente
pertinente a isso, segundo as falas feitas, os relatos contavam com pouca ou
nenhuma aderéncia das comunidades envolvidas, sendo citado inclusive a questao

do assistencialismo.

Houveram também falas sobre as atuacdes anteriores dentro do MTST (PE) e o
quéo recente era o Setor e a Brigada de Arquitetura em Pernambuco, constituido

em 2021, apenas dois anos antes da ReUrb Carolina. Os processos ja realizados
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eram mais relacionados a uma arquitetura e urbanismo de guerrilha'®, nos
momentos de ocupagdo dos terrenos e primeiros meses. Essas assessorias
contavam com os desenhos urbanos internos, feito pelas arquitetas, e construcdes
provisérias dos primeiros pontos coletivos, como a cozinha comunitaria, e dos
barracos que abrigariam os ocupantes, integralmente feitos em mutirdes junto aos
futuros moradores, apoiadores e demais pessoas do movimento. Além do ja citado
projeto dos parques infantis, também construidos em esquema de mutirdo, porém
projetados pelas assessoras de modo nao participativo. A perceber, também foram
processos ndo embasados em metodologias que envolvessem outros atores dos

territorios nos trabalhos de diagnostico e projeto.

O que foi levantado nessa conversa introdutéria € que a maioria das arquitetas ali
presentes nao tinham uma relagdo proxima com a assessoria técnica e com
processos participativos antes da ReUrb Carolina. Envolviam-se mais em trabalhos
de assisténcia técnica. Essa questdao também levanta uma problematica para o
desenvolvimento do trabalho, que foi a pouca experiéncia da equipe frente o
processo que deveria ser executado e, consequentemente, uma certa ingenuidade
nas expectativas do que se almejava alcangar no curto prazo, o que sera falado

mais adiante.

Essa deficiéncia de expertise anterior a ReUrb engendrou uma ampla discusséo
sobre a importancia do Projeto de Extensdo Liame UFPE no processo como um
todo, pois, nas experiéncias anteriores, os trabalhos eram guiados por uma
compreensao pratica, mas sem um respaldo teorico consolidado. Assim, essa
integracdo entre teoria e pratica dentro do grupo extensionista permitiu um
alinhamento entre o que ja se entendia na acédo e o que se consolidava no campo

teodrico.

Ademais, o LIAME foi reconhecido como um espago de apoio, acolhimento e
compartilhamento, fundamental para as profissionais, que atuavam em brechas
deixadas pelo Estado, em contextos de vulnerabilidade e outras questbes que
provocam intenso desgaste. Assim, o dialogo direto e as metodologias envolvidas

foram apontadas como ferramentas essenciais para que se pudesse promover

108 \er mais em:
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/60022/3/Tcc%20Tain%c3%a3%20Macedo%20Piment
el.pdf.
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reflexdes profundas e como um caminho para ressignificar o desencantamento, que
muitas vezes acompanha a profissdo. Bem como, abrindo possibilidades de novas
formas de atuagdo e construcdo coletiva, em uma visao critica, sensivel e

esperangosa.

Nesse ponto, avangamos o dialogo para a parte dois, sobre a ReUrb Carolina. A
analise da pratica da assessoria técnica, alicergada no projeto participativo de
regularizacao fundiaria e parcelamento da Ocupacao Carolina de Jesus, revelou a
complexidade de se atuar em contextos de luta por direitos e transformagao
territorial. Ademais, a atuacdo dentro de um movimento social trouxe desafios
especificos, como a necessidade de equilibrar as demandas urgentes da
comunidade, a construgado de solugdes de médio e longo prazo e desenvolvé-las a

partir dos ideais e demandas do proprio MTST.

A Carolina de Jesus € um territério marcado por um processo de ocupagao que
consolidou um grupo socio-espacial organizado, mas também atravessado por
desgastes e desilusbes acumulados ao longo de anos de luta, junto com as
urgéncias por condigdes dignas de moradia. Diferente de muitas narrativas sobre
assessorias técnicas, a comunidade ja estava mobilizada e possuia clareza sobre
suas reivindicagcbes e as bases das vontades coletivas a serem defendidas. Esse
contexto exigiu da equipe uma abordagem sensivel, capaz de dialogar com as
expectativas da comunidade e do movimento social, ao mesmo tempo em que
enfrentava as complexidades juridicas e urbanisticas do processo. O grande desafio
era garantir que o tempo dedicado as atividades resultasse em acgdes efetivas,
evitando que o processo se transformasse em mais esgotamento em sua longa
trajetéria de lutas. A urgéncia por solugbes imediatas, por parte da comunidade,
muitas vezes contrastava com os prazos e propostas do projeto, gerando tensoes e
exigindo negociagdes constantes. No entanto, foi nesse meio termo, construido
através de muito didlogo e conflito, que foram se construindo caminhos para
avancar, equilibrando as demandas urgentes com a investigacao de solugbes mais

duradouras e coletivas.

Para tentar vencer essas questdes, evidenciou-se a importancia de integrar teoria e
pratica, utilizando ferramentas participativas para fortalecer a autonomia e o
protagonismo da comunidade. Ao mesmo tempo, destacou a necessidade de um

embasamento técnico solido, especialmente no que diz respeito as questdes
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juridicas e de planejamento urbano, para garantir a efetividade das acdes e a defesa
dos direitos territoriais. A regularizagao fundiaria € um campo de disputas politicas,
onde os direitos a terra e a moradia sao frequentemente subordinados a interesses
especulativos e institucionais, sendo assim, a pratica da assessoria precisou, além
de dominar instrumentos, também compreender os meandros das negociacdes

politicas e institucionais que atravessam esses processos.

Além disso, era necessario uma eminente afirmacdo de que se tratava de uma
pratica politica e ndo neutra, pois era sobre individuos que politicamente foram
inviabilizados e organizavam-se a partir de uma ordem comum. Buscamos, entao,
construir algo coletivamente, sem perder o sentido do afeto e da centralidade das
mulheres, majoritariamente negras, que protagonizavam a luta e a resisténcia no
territorio. Elas estruturavam o grupo sécio-espacial, como também evidenciavam a

realidade de quem enfrenta o0 medo constante de perder seus filhos para a violéncia.

Esse infelizmente € um contexto comum dessa profissdo, um trabalho marcado por
sentimentos profundos e afetamentos intensos, onde a assessoria técnica nao
apenas se insere para pensar questdes praticas e solugdes, como a estruturagao do
espaco, mas também para promover trocas humanas honestas, reconhecendo que
nao vivemos as mesmas realidades. E essa afirmacdo traz consigo questdes
complexas, mas também desenha caminhos que ainda nao estao pré-definidos, que
s6 se revelam no dia a dia, no lugar da experiéncia, no trabalho continuo e na

reflexdo constante, construidos na pratica dialégica.

Como mencionado, a construgdo metodolégica no contexto da ReUrb se
desenvolveu ciclicamente, refletindo diretamente na praxis da equipe envolvida. As
metodologias participativas, conforme experienciadas pelas pesquisadoras, néo se
limitaram a um conjunto de ferramentas, mas se estruturaram como um processo
dindmico e reflexivo, exigindo ajustes constantes conforme as interacbes e os
desafios que emergiram no campo. Contando, principalmente, com o forte aporte
das preparacdes prévias ao lidar com as complexidades da participacdo, como eixo
condutor do processo. Como destacado, as oficinas eram ambientes construidos a
partir do grupo sécio-espacial e dos tempos que se entrecruzavam. Elas eram
ajustadas as necessidades e aos desafios especificos, criando condigbes de
mobilizacdo e participatividade, ja que nado se tratava apenas de reunir pessoas,

mas de criar condi¢gdes para que se sintam confortaveis e engajadas. Pois, como
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inspirado pela pesquisa-agao, a pratica deve estar alinhada as exigéncias proprias
da acao e da participagcao dos envolvidos, permitindo que as técnicas utilizadas

sejam avaliadas criticamente em relagdo ao seu impacto e efetividade.

Essa preparacdo metodologica no ReUrb Carolina foi um processo continuo e
reflexivo, que se estruturou a partir da participacdo como metodologia central.
Inicialmente, a maior parte da equipe profissional nao tinha clareza sobre como a
participagédo poderia ser um tipo de metodologia em si, mas adentrar nas discussoes
tedricas sobre o assunto permitiu que o grupo compreendesse a necessidade de
planejar as oficinas de forma dindmica, sem rigidez ao roteiro, mas com uma
estrutura que garantisse a escuta ativa, a articulagdo de ideias. Era um esfor¢o
coletivo de entender como mobilizar e engajar a comunidade, indo além da simples
ideia de "chegar e fazer", entendendo que nao era sobre a presenga, mas sobre a
nao passividade, além da preocupagdo metodoldgica para criar condigdes
satisfatérias, para a combinacdo de técnicas apropriadas aos objetivos da pesquisa.
Pensar sobre uma separagdo de grupos para garantir que todos se sentissem a
vontade para falar, criar momentos de engajamento prévio e estabelecer pausas

estratégicas, etc.

No desenvolvimento do trabalho, a inspiragdo na pesquisa-agdo organizou o
percurso investigativo e forneceu diretrizes para lidar com a dimensdo da
coletividade, sendo levado as outras abordagens metodolégicas agenciadas, sendo
a principal o uso metodolégico de interfaces. Primeiramente, as interfaces eram
feitas a fim de facilitarem a mediacdo e a interlocu¢cdo nas atividades, trazendo
acessibilidade e compreensado nas acdes. Ao incorporar elementos de ludicidade,
jogabilidade, flexibilidade e materialidade, o uso metodolégico dessa ferramenta fez
com que conseguissemos evitar a centralizagao das decisodes, inclusive contendo
possiveis constrangimentos ao utiliza-las. Ademais, atuaram como uma efetiva
maneira de se fazer um convite a participacdo e proporcionaram um meio para que
0s moradores assumissem o protagonismo, apropriando-se de forma mais concreta

dos debates e das decisodes.

A destacar, a Proposta de Atividade e o Roteiro feito para cada atividade foram uns
dos primeiros pontos comentados no dialogo que construiu este subtitulo. A
organizagado que partia do seu uso garantiu um direcionamento acolhedor para as

assessoras, funcionando como um suporte, principalmente para quem nao tinha
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familiaridade com esse tipo de pratica participativa. O que reverberou diretamente
na mobilizagdo dos participantes, estruturando suas interagbes e assegurando que
0 processo nao se tornasse disperso ou desarticulado, bem como para que

cumprisse os objetivos especificos.

A mencionada materialidade dos instrumentos utilizados, como maquetes e jogos,
levou a compreensdo para o visivel e o palpavel, o tatil, além de amplificar a roda.
Permitiu que os moradores se reconhecessem no espago representado,
associassem suas experiéncias as proposi¢goes discutidas e construissem leituras
criticas. O que talvez nao funcionasse se elas tivessem sido concebidas em meios
tecnoldégicos, como computadores e celulares, ja que poderiam diminuir o dialogo
coletivo e, visto que a leitura do grupo era diversa e contava com pessoas idosas e

nao letradas, poderia também ser um fator de distanciamento.

Ao incentivar a expressao criativa dos participantes, essas ferramentas valorizaram
suas vozes, desafiando a hierarquia tradicional das relacbes entre técnicos e o
grupo socio-espacial. Promoveram um ambiente onde as pessoas se sentiram
encorajadas a compartilhar suas experiéncias e visdes, contribuindo para um
entendimento mais contextualizado das questdes do territério. Isso porque, além de
facilitar a comunicagdo, as interfaces funcionaram como dispositivos de
sensibilizagdo e provocagdo, estimulando um didlogo mais profundo entre os
envolvidos na acdo. Elas nao eram concebidas para se tornarem uma
representacdo do espaco, mas para operar na producado da realidade, tornando
visiveis processos, relagcbes de forca e dinamicas sociais muitas vezes
invisibilizadas pelo planejamento tradicional. E, ao ativar processos de subjetivagao
e disputa, as interfaces se tornaram dispositivos de construgao coletiva do espaco,
provocando debates sobre os usos do territorio, as relagdes de poder e as

contradi¢gbes presentes no processo.

Ademais, como dispositivos de provocagao, elas instigaram debates sobre os usos
do espaco, as relagdes de poder e as contradigdes do planejamento e projeto.
Deslocaram concepgdes cristalizadas sobre desejos e necessidades dos
participantes, questionando normas espaciais hegemdnicas e abrindo espacgo para
outras formas de habitar. Ao gerar dissensos e evidenciar conflitos, essas
ferramentas estimularam novas formas de pensar e agir, permitindo que a propria

comunidade participasse ativamente na definicdo de seus espacgos, desafiando a
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tradicao técnico-burocratica da arquitetura e urbanismo, que frequentemente exclui

os saberes locais e as percepcdes sensiveis dos moradores.

Por fim, as oficinas demonstraram que o uso das interfaces na assessoria técnica
vai muito além da mediacdo, atuando como meio de sensibilizacido, articulacéo
politica, experimentacdo critica e possibilidade metodolégica de formacdo. Elas
ajudaram a criar um campo de trocas, aprendizagens e co-criagéo entre os diversos
atores, onde os moradores deixaram de ser apenas destinatarios do projeto e
passaram a ser protagonistas na construgdo de suas proprias solugdes
habitacionais e urbanisticas. Evidenciando, assim, que a assessoria técnica nao
deve fornecer solug¢des, mas criar condigdes para que os proprios sujeitos possam
elaborar suas estratégias e reivindicagdes, promovendo uma almejada autonomia e
transformando o territério em um campo de disputa, resisténcia e construgao

coletiva.

Dentro disso, a cartografia revelou-se mais do que um simples instrumento para
levantamento de informacbes, suas bases e questdes foram constantemente
levadas as programacoes, tornando-se parte dos dispositivos de provocacgao, pelos
quais os participantes visualizassem suas relagbes dentro daquele rizoma da
ocupacdo. Sendo assim, uma forma de gerar conhecimento e pertencimento
coletivo, capaz de transformar a percepcado dos espacos e das dindmicas sociais

neles envolvidas, possibilitando uma compreensao das limitagdes e potencialidades.

As influéncias trazidas do método cartografico fez com que a investigacao se desse
de maneira fluida, acompanhando os percursos tragcados pelos proprios
participantes. Como apontado no primeiro capitulo, a cartografia ndo se limita a uma
simples representagdo do espago, mas se configura como um método de
investigacdo que acolhe o sensivel e o vivido. Com isso, as cartografias sociais
produzidas levaram os sujeitos aos produtos, nos quais o0s participantes
conseguiram visualizar e intervir nos conteudos debatidos, demonstrando que a
participagédo ativa se efetiva quando os sujeitos envolvidos conseguem estabelecer
relagdes concretas entre a fala e a agao. Isso reforga a importancia de metodologias

que permitam essa interatividade.

Isso favoreceu a criagdo de estratégias metodolégicas que desestabilizassem

repertérios rigidos, como os comumente ensinados nas universidades, e
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incentivassem a produgao coletiva de conhecimento, sempre em dialogo com a
realidade do territorio. A vista disso, a condugao do processo exigiu uma postura
atenta aos caminhos dinamicos do grupo, permitindo redirecionamentos sempre que
necessario. Ao longo do percurso, ficou evidente que a assessoria técnica nao pode
ser entendida como um simples processo linear de diagndstico e proposicdo de
solugdes, mas sim como uma pratica dinamica e flexivel, entre a teoria e a pratica. A
experiéncia do ReUrb Carolina demonstrou que a abordagem metodoldgica
fortalece a capacidade da comunidade de se organizar, questionar e propor
alternativas, tornando a assessoria um campo de aprendizado constante e de

transformacao sécio-espacial.

Contudo, é necessario questionar as limitacbes dessa participagdo, como por
exemplo o individualismo, a insuficiéncia de formacéo politica e as limitacbes
subjetivas de alguns participantes, que podem tornar a dindmica dificil, reprimindo a
evolugdo do grupo. Além disso, em contextos de vulnerabilidade extrema, as
dificuldades emocionais e sociais se tornam barreiras ainda mais complexas. Nos
cabe refletir sobre que participagédo € essa, que tipo de envolvimento ela gera, que
tipo de autonomia ela promove e enraiza nos grupos trabalhados. Um passo de
honestidade, em que romantismos s&do presengas prejudiciais, ndo se posicionam
ao melhoramento da praxis e sim fantasia sobre ela. Penso que é melhor discorrer
sobre uma participacao que nao teve dados de efetividade plena em relacédo as
expectativas iniciais, do que divagar sobre uma participacdo proficua que ceifa,

inclusive, a possibilidade de aprender com os erros cometidos.

Como afirma Kapp e Baltazar (2012, p. 355), participacdo ndo é sinbnimo de
autonomia. Embora possa ser um caminho para alcanga-la, a participagao, por si so,
nao assegura que os individuos ou coletivos tenham controle real sobre suas
decisbes e agdes. A autonomia implica a capacidade de autogestado, a definicdo de
normas proprias e a tomada de decisdes sem interferéncias externas significativas.
Para que isso ocorra, € necessario ir além e garantir que os grupos tenham poder
efetivo sobre seus espacos (KAPP, 2018). E esse foi um ponto que o ReUrb

Carolina ndo conseguiu alcangar.
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Participacao é quando os técnicos cedem um pouquinho dos seus recursos
culturais aos beneficiarios [da acdo], mas continuam fazendo as regras,
escolhendo a apresentacgao técnica, determinando em que momento outras
pessoas podem dar palpite ou ndo e, enfim, tomando as decisbes
verdadeiramente importantes. (Nunca deveriamos usar os termos
participagcdo e autonomia em conjunto, porque sdo opostos. Autonomia
significa fazer as préprias regras, enquanto participar € apenas como estar
na festa de outra pessoa) (KAPP, 2014, p. 121).

Autonomia é a habilidade de individuos e, sobretudo, coletividades
estabelecerem seus proprios meios de acdo e interacdo por normas
autodeterminadas. Em contrapartida, a ideia de participagdo indica que se
permite que pessoas tenham parte na tomada de decisdes, sem que
possam modificar as respectivas normas (KAPP; BALTAZAR, 2012, p. 355).

No projeto ReUrb Carolina, houve um ganho significativo de autonomia no nivel
micro, com a comunidade mais engajada e capaz de discutir e propor solugdes. No
entanto, no nivel macro, a autonomia se desenvolveu de maneira pouco expressiva.
Ao longo da assessoria, as oficinas desempenharam um papel central na
amplificacdo das vozes individuais e coletivas, criando espagcos onde os
participantes se sentiam ndo apenas consultados, mas parte ativa das decisdes que
moldariam seu territorio. Essas dindmicas permitiram que subjetividades

emergissem de maneira mais intensa do que em reunides e assembleias.

No entanto, como apontam Kapp e Baltazar (2012), a participagao pode ocorrer sem
que os envolvidos tenham, de fato, o poder de modificar as regras do jogo. O
processo de regularizagdo fundiaria, embora tenha sido construido de maneira
coletiva, tornou-se abstrato e distante quando se encontrava na esfera do poder
publico, na qual as pessoas da comunidade pouco foram integradas ou
compareceram. Dependiam dos representantes do movimento para acessar

informagdes e negociar decisdes, ficando em grande parte apartadas do processo.

Melhor explicando, a representacao institucional do movimento social nos ambientes
de decisédo frente as instituicbes de poder, em vez de fortalecer o protagonismo
local, acabou funcionando como um filtro, onde os sujeitos se afastaram das esferas
decisorias externas a ocupacao. Eles lidavam diretamente com os representantes
do movimento, como nds assessoras, mas pouco com as instituicdes de poder.
Criando assim o lugar da dependéncia, na qual essa intermediacdo por agentes

externos ao grupo sécio-espacial gerou um fenémeno de "desautonomia".

Um outro ponto foi a insuficiéncia de intensidades entre assessoras e o grupo

socio-espacial, revelando um tensionamento entre método e vivéncia, entre
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planejamento e envolvimento afetivo. Mesmo que a Ocupacéo Carolina de Jesus
tenha sido abordada de maneira afetuosa e simpatica e as praticas tenham nos
aproximado dos moradores, havia uma dimensao que carecia de maior vinculo. Isso
foi atenuado pela maior assiduidade da acéo ter acontecido de forma esporadica,
apenas durante o processo participativo, sem uma maior continuidade — o que
trarei mais a frente. Consequentemente, sem a poténcia do pertencimento e da

apreensao dos instrumentos.

O método cartografico e a pesquisa-agao, quando aplicados de forma comprometida
com a experiéncia sensivel, mostram-nos que a construgdo coletiva ndo se da
apenas na materializacdo dos objetivos ou na execugdo de uma atividade, mas no
envolvimento com as forgas que constituem aquele espaco. A pista 7 da cartografia,
"Cartografar €& habitar um territério existencial" (ALVAREZ; PASSOS, 2015),
guia-nos a entender que a imersao no territério vai além da presencga fisica, é
necessario habitar os signos, as histérias, os afetos e as intensidades que
permeiam o espacgo. No caso da Carolina, a falta de uma trajetoria conjunta anterior
e posterior ao (rapido) processo participativo impediu a construgdo de

enraizamentos de saberes e suas maiores reverberacdes dentro da comunidade.

Esforgamo-nos para habitar, para construir um trabalho no dmbito da experiéncia
profunda e sensivel, mas tinhamos as limitagées do curto tempo, do amplo tamanho
do grupo assessorado e dos outros atravessamentos existentes nas urgéncias de
um territério em vulnerabilidade. Ndo conseguimos atingir essa relacdo de afeto
proximo e reconhecimento mutuo: sabiam quem nds éramos, nds 0s conheciamos,
tratdvamos uns aos outros com respeito € um compromisso comum, mas nao havia

intensidade nas relagdes.

As oficinas foram planejadas tedrica e metodologicamente — como também
academicamente — com meétodos e técnicas que, embora fossem bem
fundamentadas, ndo conseguiram romper a barreira da distancia emocional. como
resultado, essa incompletude de um processo de afeto e de imersao no territério
limitou a capacidade de transformacdo. Como apontado por Arruda (2021), a
assessoria técnica nao acontece em momentos pontuais, ela parte mobilizagao

continua, que envolve a construgao de vinculos e desejos coletivos.
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Nao houve tempo para nos aprofundarmos enquanto coletivo e os espacos
destinados a isso, como os momentos de alimentagdo e dialogo livre, eram
inundados com outras necessidades da ocupacdao ou do movimento. Mesmo que
seja verdade a existéncia do ativo e demasiado dialogo, escuta sensivel e
compromisso mutuo, como também a leveza e fluidez que era possivel nas trocas,
sobretudo nas formagdes politicas, o importante lugar da criagdo de vinculos na AT
nao foi atingido de maneira satisfatéria. Se ndo ha tempo para estabelecer lagos
mais intensos e para construir um processo de transformagao que seja coletivo
desde sua concepgéo, o risco € que a participagao se limite a adesao a um método,
e nao a radical construgdo de um caminho comum. A intensidade de um processo
nao esta apenas na frequéncia das interagdes, mas no grau de envolvimento e

afetacdo mutua.

As bases da pesquisa-acdo nos lembra que as transformagdes promovidas por
processos participativos s&o necessariamente limitadas (THIOLLENT, 2011) e
dependem da consciéncia e do engajamento dos envolvidos, além da importancia
da continuidade e da perenidade das relagbes. Nao se trata apenas de produzir um
projeto, mas de construir formas de engajamento que perdurem além da presenga
dos técnicos. Ademais, a auséncia do poder publico frequentemente empurra esse
processo para uma logica de resisténcia, em que a assessoria técnica deveria
funcionar como catalisadora de uma autonomia que, na pratica, esbarra em

barreiras estruturais e temporais.

O que leva a mais um desacerto: a falta de fechamento adequado no processo.
Embora tenha havido assembleias devolutivas dos resultados a comunidade, era
notavel que o territério ainda demandava de mais exercicios de formacao politica
para conseguir alcangar a autonomia daquela luta. A interrupgdo programada da
assessoria técnica apos o processo participativo foi um ponto critico, especialmente
quando pensamos em termos de autonomia, engajamento e transformagao social. A
partir de uma perspectiva cartografica, que busca mapear os fluxos, intensidades e
rupturas nos processos, foi possivel identificar que a falta de continuidade néao
apenas fragilizou o processo do grupo socio-espacial, mas também revelou uma

dissonancia entre os objetivos do movimento e as necessidades do territorio.

O erro nao esta na interrupcdo em si, mas na forma como ela ocorreu. A assessoria

foi reduzida a um produto, quando na realidade ela se configurava como um
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processo continuo de engajamento e emancipagao. Essa ruptura ndo apenas cortou
o vinculo estabelecido ao longo do processo entre assessoras e moradores, mas
também impediu que a emancipag¢ao conquistada no nivel micro se consolidasse, se
enraizasse e se transformasse em agao. A materialidade do projeto se sobrepbs ao
processo de engajamento, tornando o desfecho da assessoria desconectado das
possibilidades de mobilizacdo e acao social. Nao havia formacéo suficiente para

garantir a autonomia e o empoderamento da comunidade frente a luta.

Primeiramente, foi uma falha logistica e de organizagdo. Como a equipe precisou
produzir os documentos formais, respeitando os prazos impostos pelo edital, ndo
conseguimos nos estruturar em frentes de agao para continuarmos em campo. Todo
tempo era dedicado aos relatérios e desenho do projeto. E a reverberagdo desse
processo de nao presenga se revelou como uma violéncia simbdlica, refor¢ando a
dependéncia da comunidade em relagdo ao movimento, como também o desgaste
do grupo. Ademais, ao n&o garantir a continuidade do processo, a assessoria feita
falhou em cumprir seu papel de facilitador, deixando as pessoas carentes de

ferramentas para continuar lutando por seus direitos e necessidades.

Se a interrupcao nao pdde ser evitada, o aprendizado que emerge dela é a
importancia de repensar as formas de transigdo e permanéncia, garantindo que a

emancipagao conquistada nao seja perdida com o fim de uma etapa.

Mas é preciso que também se valorize os pequenos ganhos. A experiéncia da
assessoria técnica mostrou que, apesar dos desafios e do precipitado processo de
conclusao, também houveram partes que devem ser colocadas como proveitosas
em diversos ambitos e que ndo poderiam ser desconsideradas. A tendéncia a
classificar as experiéncias de maneira binaria — sucesso ou fracasso — foi
confrontada pela necessidade de compreender uma maior amplitude das acgdes
feitas. Isso muito nos vem pela formacéo académica, que muitas vezes privilegia um

olhar quantitativo, ignorando as dimensdes qualitativas e subjetivas das praticas.

Para entender a forca do que estava sendo construido, até o simples ato de
compartilhar um café tornou-se um momento de troca e fortalecimento da coesao
social, algo pouco enfatizado na formagao profissional, mas essencial no contexto
da assessoria. Os agenciamentos metodoldgicos ndo podem ser reduzidos a essa

dicotomia do éxito, pois, apesar das perdas, elas também efetivamente fomentaram
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enredos de discussdo que extrapolaram os limites da assessoria técnica,
evidenciando que os processos participativos sdo, antes de tudo, processos de

aprendizagem coletiva.

Nesse sentido, as oficinas foram oportunidades para a emergéncia de uma
consciéncia mutua, para a reconfiguragdo das redes de apoio e para o
fortalecimento daquelas pessoas enquanto grupo. Muitas vezes, nos questionamos
sobre o alcance de ganhos pelos desfechos, esquecendo que um processo
participativo ndo se mede apenas por resultados, mas também pela capacidade de
gerar avang¢os na mobilizagdo e formagao politica. Sendo que, além da elaboragéo
dos documentos, também houve fortalecimento de lagos entre os moradores,
estimulando a identidade coletiva e reforgando a legitimidade enquanto grupo

sécio-espacial.

Voltando ao Liame, ter um espago de discusséao da teoria teve um papel
fundamental para nos lembrar que as perdas também podem ser ganhos, fazem
parte do aprendizado sobre a acdo e valorizacdo do processo, entendendo a
assessoria como um processo Vvivo. S&o elementos para repensarmos a praxis, na
construcdo de novas praticas, para que em acgdes futuras, consigamos fortalecer
ainda mais as redes de aprendizagem e ter mais instrumentos para garantir que as

comunidades tenham o poder real sobre as decisdes que impactam suas vidas.

A conclusdo da atividade, parte 3 da conversa guiada, se deu em momentos de
reflexdo do pés ReUrb. O trabalho feito no Reurb Carolina, pela equipe, composta
por profissionais com diferentes expertises, mas pouca experiéncia no trabalho que
estava sendo proposto, o curto prazo, a dissonancia entre as expectativas, muitas
vezes ingénuas, e a realidade complexa do territério mostraram-se principalmente
como campo intenso de aprendizado. Pois a atuagao foi, acima de tudo, uma ponte
entre as necessidades das pessoas e as possibilidades técnicas e politicas

disponiveis.

A presenca de um setor de assessoria técnica dentro de movimentos sociais, como
o MTST, é um ponto importante para a articulagcdo entre as demandas locais e as
estratégias nacionais, ja que, ao unir a militdncia com a expertise profissional,
consegue acessar especificas nuances e possibilidades. A bagagem tedrica e a

experiéncia pratica em pensar e construir a cidade permitem que os assessores
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técnicos identifiquem solugdes e caminhos em didlogo com as necessidades do
territorio. No entanto, essa posigao néo € simples: ela exige um equilibrio delicado
entre trabalhar dentro das perspectivas do movimento e atender as demandas
especificas da comunidade. Assim, o papel das assessoras se dividiu entre executar
as diretrizes do movimento, construir pontes entre os interesses nacionais, com os
recursos disponibilizados e as expectativas locais, sendo essa essa mediagao

desafiadora.

Para mais, a ReUrb Carolina trouxe desdobramentos significativos para a pratica
profissional das assessoras, revelando desafios, aprendizados e transformagdes na
forma como enxergam seu papel. A principal questdo que emergiu foi a necessidade
de maturidade, tanto profissional, quanto pessoal, para entender e conduzir
processos participativos. Apesar de algumas integrantes terem tido contato prévio
com acdes semelhantes, a consciéncia de que estavam realizando assessoria
técnica e ndo assisténcia s6 surgiu durante o processo de teorizagdo e agao. Foi um
momento de reflexdo e reconhecimento de que a pratica exigia mais do que boa
vontade, demandava um entendimento profundo dos métodos e das dinamicas

territoriais.

Essa maturidade foi sendo construida na pratica, a medida que as assessoras se
envolviam com o territério e com as pessoas, mesmo em pouco tempo. Como
destacado por Vladimir Safatle (2015), a transformacéo social ocorre a partir de
"formas singulares de vida", que emergem quando os afetos e as relagbes se
reorganizam em torno de novas possibilidades. No caso da assessoria, isso
significou reconhecer que o trabalho vai além da técnica: envolve escuta sensivel,
construcdo de vinculos, preparagdo metodoldgica e abertura para o imprevisivel,
sendo a teoria fundamental, mas é na pratica, no campo da experiéncia, que se
consolidam os saberes. Facilitar oficinas, mediar conflitos e construir projetos
participativos exige uma imersdo que so se aprende no empirismo. Essa reflexao
levou a uma postura mais critica em relacdo ao proprio trabalho: hoje, as
assessoras evitam chegar ao territério sem um planejamento prévio ou sem

entender a totalidade do projeto.

Por fim, a experiéncia mostrou que a assessoria técnica € um campo em constante
evolugcdo, que exige adaptagdo, humildade e compromisso. As assessoras sairam

do processo com uma visao mais clara do que significa ser uma profissional nessa
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area: é preciso equilibrar teoria e pratica, militancia e profissionalismo, planejamento
e flexibilidade. Aprendendo com os erros e valorizando os acertos, elas construiram
uma base sélida para atuacgdes futuras, sempre com o objetivo de promover
transformacgdes que sejam, de fato, significativas para os territérios e as pessoas

envolvidas.

Consideragoes finais

A pratica da assessoria técnica em arquitetura e urbanismo revela-se como um
campo complexo e repleto de contradigbes, no qual as intengbes de promover
transformacgdes sociais frequentemente se chocam com as limitagées impostas por
estruturas de poder, burocracias e légicas de mercado. Embora o desejo de
construir solugdes coletivas e respeitosas seja central, a realidade impde barreiras
que dificultam a realizacdo plena desses objetivos. As comunidades atendidas,
mesmo quando alcangam algum nivel de seguranga e melhoria, muitas vezes ficam
presas a processos que nao garantem a continuidade de suas lutas por direitos e
dignidade. Essa tensao entre o ideal e o real representa um desafio constante para
os profissionais envolvidos, que precisam lidar com normas rigidas, financiamentos
limitados e exigéncias do mercado imobiliario, fatores que frequentemente distorcem
os resultados esperados. Ademais, a experiéncia de quem atua nesse campo €
constantemente de um processo de amadurecimento, no qual as expectativas
iniciais, como tentar garantir direitos concretos e dignidade para as pessoas, se

confrontam com a realidade do sistema.

Porém, dentro dessa complexidade, surgem oportunidades de transformacéo.
Quando atuamos no nivel micro, no cotidiano das comunidades, é possivel perceber
como agdes pequenas, mas coletivas, podem gerar resisténcia e promover
mudancas. Ao considerar as particularidades e as vivéncias locais, a atuagao pode
fortalecer os lagos sociais, engajar as pessoas e ajudar a construir alternativas que
desafiem as logicas neoliberais dominantes. No fim, a luta é por aquilo que é
possivel transformar, com a consciéncia de que, embora algumas ag¢des possam ser
falhas, a continua participacao e resisténcia sao realidades possiveis para um futuro

mais democratico e transformador. A assessoria técnica deve ser, portanto, uma
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pratica ética-politica que busca, através da inclusdo e da escuta ativa, criar

alternativas mais justas e sustentaveis.

A experiéncia da assessoria técnica no ReUrb Carolina trouxe a tona uma série de
reflexdes profundas sobre a praxis profissional, especialmente quando analisada
sob a lente das metodologias estudadas. Ao revisitar essa trajetéria, me esforcei em
um movimento de desconstrucdo de ideais romantizadas e a construgdo de uma
postura mais sincera e critica em relacdo ao trabalho realizado. No inicio desta
pesquisa, principalmente no texto de qualificagcdo, havia uma tentativa de
"academizar" a pratica, de enquadra-la em moldes tedricos e metodoldgicos que
pareciam distantes da realidade vivida no territério. A necessidade de responder as
exigéncias da pesquisa formal gerava uma narrativa que, nesse olhar retrospectivo,
se tornava um descompasso, impedindo o reconhecimento dos deslizes e barreiras

como parte inerente da atuacao.

O trabalho na Carolina revelou que, apesar das atividades implementadas terem
construido avangos, elas ndo necessariamente resultaram na autonomia desejada e
esse reconhecimento desvelava um dilema sobre a valorizacdo do micro em
detrimento do macro, ou vice-versa. A reflexdo critica sobre essa questao levou a
decisao de abandonar a escrita sobre a idealizagdo de um processo “bem-sucedido”
para, em seu lugar, construir uma narrativa em que a realidade da assessoria fosse
compreendida em sua complexidade. Foi preciso um olhar mais problematizador,
que nao buscasse por uma legitimagdo académica em cima de uma pratica que
fantasiosamente algava sua efetividade nos objetivos propostos, em detrimento da
valorizagdo de seus processos. Foi uma a decisdo de abandonar romantismos e
dialogar melhor com os fatos, mesmo que isso significasse renunciar construgoes
anteriores, e eventualmente atrasar a escrita. Foi um ato de maturidade e

Compromisso com a praxis.

A pratica € um campo de experimentacdo e aprendizado continuo, onde teoria e
acao se retroalimentam, e assumir o peso e complexidade da assessoria faz parte
de entender e desenvolver a praxis. Ela exige uma disposi¢ao para lidar com as
contradicbes, as brechas e os emaranhados de linhas do real, um trabalho que
acontece nas fissuras de um sistema desigual, onde cada avango é conquistado
com esforgo coletivo, sempre critico e problematizador, e persisténcia. Ao mapear

as intensidades e os afetos que permeiam o processo, deixa claro que os canteiros
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e rodas fomentados por essa profissdo sao, acima de tudo, espacos de encontro e

dialogo.

Com isso, a completude de pesquisa, agado e acolhimento, trazido pelo espaco
criado no Liame, foi um dos maiores ganhos para mim e para as mulheres que
construiram isto comigo. A formacdo em arquitetura e urbanismo muitas vezes nos
prepara para sermos "os grandes conhecedores", mas o territorio precisa
justamente do contrario: que saibamos ouvir, guiar sem impor, e reconhecer que
nosso saber técnico € apenas uma parte de um processo muito maior. E essa
desconstrugdo néo € facil, se manifesta na dificuldade de abrir mao do
protagonismo e exige um confronto constante com nossas proprias limitagbes e com
as hierarquias que reproduzimos, muitas vezes sem perceber. Nao ha como fugir, a
imersdao no territério evidenciou, mais uma vez, as assimetrias sociais que
permeiam a relacdo entre os agentes da assessoria e os moradores, o desafio

constante era de reconhecer e lidar com essa assimetria sem reforga-la.

Portanto, esse projeto extensionista foi lugar onde a soliddo e a prepoténcia
costumeiramente encontrada na académia foi abandonada para dar espago a
coletividade e humildade de aprender e construir conhecimento em conjunto,
compartilhado. E o diadlogo entre as profissionais permitiu a construgcdo de um
repertorio critico, onde a pratica era discutida ndo apenas como um exercicio
técnico, mas como um campo de afetos e tensdes, o que era levado diretamente ao
territério, da forma mais bem articulada e respeitosa possivel. Eram parte do
comprometimento com o grupo socio-espacial e com 0 nosso préprio caminho
profissional. Assim, essa troca coletiva pdde construir um entendimento mais
profundo do que significa ser uma assessora técnica popular de arquitetura,

urbanismo e planejamento.

Sendo assim, a extens&o universitaria surge como um espaco fértil para a pratica,
permitindo que estudantes e profissionais atuem lado a lado com comunidades
organizadas e movimentos sociais. Essa interacéo fortalece a formagao académica,
como também promove um dialogo direto com as demandas reais da populacéo,
criando um ciclo de aprendizado e acao tanto na academia quanto na sociedade.
Esses espacos que transcendem os muros académicos tém se colocado como um
espaco de experimentacao e resisténcia, permitindo a formagao de novas geragdes

de profissionais comprometidos com a transformacgao social.
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Contudo, ainda sao poucas as iniciativas institucionais que incorporam a assessoria
técnica no ensino formal de arquitetura e urbanismo, permanecendo muitas vezes,
como um campo marginal nos curriculos académicos, quando deveria ser
compreendida como um eixo estruturante da formacao profissional. Santo Amore
(2017, p. 10) argumenta que a ampliacdo do mercado de trabalho para arquitetos e
urbanistas deve ser uma consequéncia natural de politicas habitacionais inclusivas

e abrangentes, e ndo o contrario.

A inclusdo da assessoria e assisténcia técnica na grade obrigatéria do curso de
Arquitetura e Urbanismo é uma necessidade. A formagao profissional deve estar
alinhada com as demandas sociais, preparando os estudantes para atuar em
contextos diversos e desafiadores, como os territérios populares e as comunidades
marginalizadas. Ao integrar a AT e ATHIS no curriculo, as universidades reforgcam a
necessidade de aptiddao a questdes de sensibilizacdo para as dimensdes politicas,
sociais e culturais da producdo do espaco urbano, essenciais para romper com a

|6gica tradicional elitizada e hegeménica do curso.

(...) o tensionamento deve ser feito em todos os ambitos sociais. E muito
significativo, por exemplo, que cada vez mais arquitetos e arquitetas atuem
nas assessorias técnicas aos movimentos sociais, juntamente com projetos
de extensdo das universidades; e que essa atuacgao retroalimente a sala de
aula, o ensino e a pesquisa (MOASSAB, 2020, p. 39).

Por fim, a assessoria técnica € um exercicio de constante reinvengao, que néo pode
ser definida apenas em espagos académicos fechados ou por grupos restritos de
profissionais, ela € uma obra coletiva, que envolve diferentes atores e areas de
atuagao. Tem, por esséncia, a capacidade de ser uma ferramenta poderosa de
transformacgao, mas quando feita de forma negligente ou ndo enfatiza a autonomia,
tem a possibilidade de apenas reproduzir as desigualdades que busca combater.
Participar de outras oficinas, se colocar no lugar de quem esta sendo assessorado,
e refletir criticamente sobre a propria atuagao sdo passos essenciais para aprimorar
a pratica, sendo a criticidade um sinal de maturidade e compromisso com a busca

por uma praxis mais justa e eficaz.
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Acreditar no mundo € o que mais nos falta; nés perdemos completamente o
mundo, nos desapossaram dele. Acreditar no mundo significa
principalmente suscitar acontecimentos, mesmo pequenos, que escapem
ao controle, ou engendrar novos espagos-tempos, mesmo de superficie ou
volume reduzidos. (...) E ao nivel de cada tentativa que se avalia a
capacidade de resisténcia ou, ao contrario, a submissdo a um controle.
Necessita-se ao mesmo tempo de criacdo e povo (DELEUZE, 1992, p.
218).
Por fim, longe de esgotar o tema, este trabalho busca contribuir para novas
pesquisas e reflexdes, reconhecendo que as consideragdes aqui apresentadas sao
fruto de um dialogo constante com ideias e vozes que me orientaram. Com isso,
volto a dizer que aqui construo consideragcdes sem a prepoténcia dos tons de
resposta ou conclusdes. Digo isso tanto pela elaboracédo dissertagdo, com melhor
sintese entre estudo empirico, embasamento e investigagdo, quanto pela ideia de
mutabilidade dos saberes e afirmagdes, pois sdo dialéticas em eterna construcao.
De maneira analoga, identifico que as diretrizes aqui levantadas n&o constituem um
modelo fechado, mas pontos de abertura, ja que escrevo a trabalho da reflexao, do
engajamento e sobretudo da autonomia. Afinal, como nos lembra Gadotti (1997, p.
11), é na acédo do presente que se desenham as possibilidades do que vira: "fazer
hoje o possivel de hoje para amanha fazer o impossivel de hoje", avangando passo
a passo, com persisténcia e esperancga, na construcdo de uma futura praxis da

assessoria técnica em Arquitetura e Urbanismo.
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	INTRODUÇÃO 
	A cidade ou o espaço urbano é constituído pela relação de forças entre os atores sociais que o alimentam, o preservam ou o transformam de acordo com seus interesses em torno da disputa de seus objetos – incluindo moradia, museus, escolas, hospitais, espaços públicos, parques, transporte, serviços urbanos. Em outras palavras, a sociedade contemporânea está estruturada pela disputa por espaço urbano, por lugares, essencialmente a moradia, mas também estrutura a mesma disputa, a partir do desentendimento que se tem ou não da cidade onde queremos viver ou da cidade que cotidianamente produzimos (MORADO, 2016a, p. 147). 
	Nessa proposta pedagógica de aprimoramento coletivo, viabiliza-se a aproximação da educação formal pluridisciplinar às práticas de produção da cidade e ao saber popular. Envolve para isso não apenas a participação de lideranças comunitárias, como também demais moradores participantes, de idades variadas, criando-se oportunidades educativas que lhes permitam exercer o papel de protagonista nas definições das melhorias necessárias ao seu ambiente de viver, fortalecendo o sentido de urbanidade (GORDILHO, 2016, p. 15).  
	Considerando que a comunicação efetiva só é possível se, e somente se, as experiências e as vivências são livremente expressas (a liberdade de criação), o processo produtivo baseado na informação compartilhada permite a elaboração de uma outra lógica da prática – o agir não se faz pela reunião de um grupo nem pelo indivíduo, mas a partir da informação que faz sentido a cada um na busca e na criação pela identificação primeira do todo – a comunidade política (MORADO, 2016a, p. 159). 
	O fato [...] de que determinadas circunstâncias históricas – nas quais se encontra o educador – lhe impeçam de participar mais ativamente no processo de transformação revolucionária da sociedade, não significa que seu limitado esforço carece de valor, já que esse esforço é o historicamente possível para ele (FREIRE; ILLICH, 1975, p. 31). 
	[...] direito coletivo de imaginar e produzir a cidade: “direito à liberdade, à individualização na socialização, ao habitat e ao habitar. O direito à obra (à atividade participante) e o direito à apropriação (bem distinto do direito à propriedade) estão implicados no direito à cidade” (LEFEBVRE, [1968] 2001 apud KAPP, 2018, p. 223). 
	É necessário que a população, o poder público e as equipes técnicas envolvidas na implementação da política pública habitacional, voltem-se conjuntamente para questões mais abrangentes inseridas no contexto da moradia popular, de modo que o “habitar” não seja reduzido apenas à unidade habitacional – uma vez que o “habitar” relaciona-se à ação participante e ao direito à cidade (DEMARTINI, 2016, p. 103). 
	O direito à assistência técnica [...] abrange todos os trabalhos de projeto, acompanhamento e execução da obra a cargo dos profissionais das áreas de arquitetura, urbanismo e engenharia necessários para a edificação, reforma, ampliação ou regularização fundiária da habitação (BRASIL, 2008).  
	As características ou diretrizes que atribuímos à assessoria são, fundamentalmente: uma assimetria assumida entre técnicos e assessorados em vez de uma pretensa simetria; a abertura para algum ganho de autonomia, individual e coletiva, em vez da criação de novas dependências; a ampliação do imaginário acerca do espaço e de sua produção em vez da adesão a pressupostos abstratos e soluções técnicas que ainda desqualificam conhecimentos e práticas dos assessorados; e a rearticulação de uma esfera pública, diferente tanto da esfera privada, quanto da esfera social (ARENDT, 2011 apud BALTAZAR; KAPP, 2016, p. 5), ou, em outros termos, uma retomada do político (POGREBINSCHI, 1999 apud BALTAZAR; KAPP, 2016, p. 5). 
	Processo pelo qual os indivíduos reconhecem suas capacidades e seus saberes construídos na participação da vida pública, de modo que tenham autonomia para atuar como um corpo coletivo que define agendas, formula e reformula leis em um processo que reage às introduções ininterruptas de disposições do cotidiano (BRANDÃO, 2002). 
	Ainda que possa haver diferenças na forma como os termos surgiram, em certos momentos assistência e assessoria estão lado a lado, configurando-se como práticas das assessorias tomadas como exemplos daquilo que poderia se consolidar como ATHIS (CARDOSO; LOPES, 2022, p. 13 - 14). 
	Ainda que nos processos de licenciamento, por exemplo, seja prevista a consulta à população para a instalação (ou não) das atividades nos locais, os grupos sócio-espaciais raramente têm acesso a informação suficiente sobre os impactos, o que compromete qualquer tomada de decisão. Ou seja, sua presença nos processos decisórios já é dificultada de antemão, e fica interditada a possibilidade de ganhos de autonomia (BALTAZAR et al., 2022, p. 1118). 
	[...] o salto de qualidade no nível de consciência ingênuo, limitado e alienado para um nível de consciência em si e para si, os quais não são estáticos e lineares, pois sofrem as contradições da realidade. E, são possíveis, todavia, em sintonia com transformações profundas na estrutura da sociedade. A formação é, portanto, uma das forças motrizes que dinamizam e movimentam a consciência política e ideológica dentro da Organização e já se tornou parte da cultura política através de sua práxis formativa: teoria e prática como duas dimensões indissociáveis de um mesmo processo (SANTOS, 2020, s.p.). 

	 
	POSSÍVEIS METODOLOGIAS 
	(...) trata-se de que parece ser importante inverter a lógica da ausência e da precariedade como ponto de partida, para trazer a tona elementos que permitam a compreensão sobre os modos de viabilização da vida, atento, no entanto, à natureza interligada das opressões que, historicamente, constituem nossa sociedade (PEREIRA, 2019, p. 4). 
	Essas duas dimensões, a do indivíduo autônomo e a do cidadão, estão intimamente ligadas. Sem indivíduos capazes de discutir e refletir com autonomia não existe democracia verdadeira. Sem práticas institucionais e sociais que estimulem e garantam a possibilidade de crítica e a independência de opinião e de ação, não existem indivíduos livres. O problema é que não é fácil perceber os modos insidiosos pelos quais as práticas dos poderes dominantes constroem a ilusão de liberdade e igualdade. E não há campo melhor para se desconstruir e criticar as ilusões que reproduzem o poder e o privilégio em todas as suas formas que o universo do senso comum (SOUZA, 2009, p. 42).  
	o grupo é agente político (real ou potencial) (...) o espaço do grupo importa mais do que os espaços individuais dos seus integrantes e a assessoria importa mais nas decisões tomadas coletivamente do que nas decisões privadas (KAPP, 2018, p. 234).  
	Somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e se engajam na luta organizada pela sua libertação, começam a crer em si mesmos, superando, assim, sua “conivência” com o regime opressor. Se esta descoberta não pode ser feita em nível puramente intelectual, mas da ação, o que nos parece fundamental, é que esta não se cinja a mero ativismo, mas esteja associada a sério empenho de reflexão, para que seja práxis. [...] O que pode e deve variar, em função das condições históricas, em função do nível de percepção da realidade que tenham os oprimidos é o conteúdo do diálogo. Substituí-lo pelo anti-diálogo, pela sloganização, pela verticalidade, pelos comunicados, é pretender a libertação dos oprimidos pela “domesticação”. Pretender a libertação deles sem a sua reflexão no ato desta libertação é transformá-los em objeto que devesse salvar de um incêndio. É fazê-los cair no engodo populista e transformá-los em massa de manobra (FREIRE,1974, p. 108).
	(...) as informações devem surgir através da reflexão e da práxis em cada uma das famílias inseridas neste contexto e não de forma pragmática. Não transformando, a própria mobilização, num elemento também precário. (...) Isso parece ser um dos pontos que requer atenção, uma vez que a mobilização tem caráter "espontâneo" e depende do grau de consciência de cada família (SILVA, 2017, p. 50). 
	Na prática, o processo se pauta nos códigos técnicos e é dominado por quem domina esses códigos, enquanto a participação popular existe para amenizar conflitos. Os moradores fornecem parte das informações e tomam conhecimento das decisões por meio de grupos de referência, mas suas experiências e aspirações entram no processo, quando muito, como acessórios. Nas palavras de uma moradora da Vila das Antenas (Morro das Pedras) sobre as reuniões participativas: “A gente só ia lá só pra concordar. Tipo assim, mesmo discordando, [o projeto] já estava pronto. A gente era só pra servir de uma fachada pra eles” (KAPP; BALTAZAR et al., 2012, p. 283). 
	não há tempo no cotidiano de muitas pessoas para se engajar em temas estruturais, como a participação deliberativa ou a co-gestão dos recursos das políticas urbanas, não diante de problemas urgentes que dizem respeito à sobrevivência de suas famílias (NASCIMENTO, 2011, p. 149).  
	Ninguém luta contra as forças que não compreende, cuja importância não mede, cujas formas e contornos não discerne [...] É preciso, portanto, fazer desta conscientização o primeiro objetivo de toda educação: antes de tudo provocar uma atitude crítica, de reflexão, que comprometa a ação (FREIRE, 1979, p. 22). 
	Se partirmos do pressuposto de que a autonomia dos cidadãos só é possível uma vez que as condições da participação não sejam “determinadas por regras a priori, mesmo que tais regras sejam aceitas pelos participantes” (KAPP; BALTAZAR, 2012, p. 13) fica evidente a necessidade de questionarmos a centralidade da palavra participação, por um lado, e a importância da palavra engajamento, por outro. Dessa maneira, podemos afirmar que a escalada para uma democracia radical (controle cidadão ou autogestão) não é em graus de mais participação, mas sim de mais engajamento, isto é de pessoas cada vez mais conscientes do porquê de fazerem parte de um processo coletivo e do porquê de precisarem responder por si mesmas (ARRUDA, 2021, p. 56). 
	Não há prática social mais política que a prática educativa. Com efeito, a educação pode ocultar a realidade da dominação e da alienação ou pode, pelo contrário, denunciá-las, anunciar outros caminhos, convertendo-se assim numa ferramenta emancipatória. O oposto de intervenção é a adaptação, é acomodar-se, ou simplesmente adaptar-se a uma realidade sem questioná-la (FREIRE, 1996, p. 34).  
	A educação é sem dúvida um dos métodos em que os grupos, rurais, urbanos ou em qualquer contexto de organização de resistência popular, utilizam para dimensionar suas lutas, formar seus integrantes e garantir através da educação, sobretudo popular, que esses sujeitos possam ter uma formação integral, pensando, evidente, a partir dos seus territórios, e das suas realidades (ARRUDA, 2021, p. 12). 
	Não parece que está se formando um novo paradigma científico para substituir qualquer um já existente, pela pesquisa participante. No entanto, podemos nos aproximar de um tipo de brecha metodológica se os pesquisadores engajados seguirem os efeitos dinâmicos do rompimento da díade sujeito-objeto que esta metodologia exige como uma de suas características básicas. São muito evidentes as potencialidades de se obter um novo conhecimento sólido a partir do estabelecimento, na pesquisa de uma relação mais proveitosa sujeito-sujeito, isto é, uma completa integração e participação dos que sofrem a experiência da pesquisa. Nada senão novas instituições podem surgir deste curso. Isto é igualmente importante como uma postura prática, na medida que as políticas de participação tornam-se mais sensíveis às necessidades reais das bases sociais e rompem com as relações verticais e paternalistas tradicionais (BORDA, 1986, p. 59). 
	São atividades sistematizadas as quais possibilitam traçar o caminho a ser seguido para alcançar os objetivos de pesquisa e, por sua vez, aos conhecimentos válidos (LAKATOS; MARCONI, 2003 apud TAVARES; RAMOS, 2021, p. 238). Tudo isso, tendo em mente princípios e pressupostos teóricos, ritos, procedimentos, planejamento para o uso de técnicas e ferramentas de pesquisa para atingir um resultado, confirmar ou não uma hipótese. Em síntese, contribuir para reconstruir constantemente o conhecimento científico, e realizar o ciclo gnosiológico32 proposto por Paulo Freire (1997) quando se articula o conhecimento já existente e difundido com o por vir (TAVARES; RAMOS, 2021, p. 238).  
	O conhecimento mútuo não é determinado por normas profissionais e expectativas, é antes encontrado na troca, na negociação, pelo palpite e pela intuição. O conhecimento mútuo significa o abandono das hierarquias incorporadas na maioria das relações profissionais (“eu sei mais do que você”) em vez disso acolhe contribuições de todos em um espírito de empreendimento compartilhado (AWAN; SCHNEIDER; TILL, 2011, p .32). 
	 
	Metodologia cartográfica 
	O método cartográfico 
	Quando tem início uma pesquisa cujo objetivo é a investigação de processos de produção de subjetividade, já há, na maioria das vezes, um processo em curso. (...) O caminho da pesquisa cartográfica é constituído de passos que se sucedem sem se separar. Como o próprio ato de caminhar, onde um passo segue o outro num movimento contínuo, cada momento da pesquisa traz consigo o anterior e se prolonga nos momentos seguintes. O objeto-processo requer uma pesquisa igualmente processual e a processualidade está presente em todos os momentos — na coleta, na análise, na discussão dos dados e (...) na escrita dos textos (BARROS; KASTRUP, 2015, p. 58 - 59).  
	deslocamento do olhar daquilo que sempre foi considerado como central, nuclear, essencial para se entender o funcionamento da sociedade e das instituições, para aquilo que era descrito como periférico, marginal, menor, fronteiriço (ALBUQUERQUE JÚNIOR et al., 2011, p. 9).  
	A objetivação refere-se à colocação dos corpos e subjetividades dos indivíduos como objetos para o saber e o poder modernos, implicando toda uma diversidade de sujeições e controles, envolvendo a produção de corpos e de indivíduos concretos, presos a identidades visíveis. A subjetivação implica um movimento do sujeito em relação a si mesmo no sentido de reconhecer-se como sujeito de um enunciado, de um preceito, de uma norma, fazendo com que estes operem no seu próprio corpo, o que envolve um conjunto de trabalhos e práticas de si visando estetizar-se e produzir-se conforme enunciado pelo preceito ou pela norma (PRADO FILHO; TETI, 2013, p. 50). 
	Uma cartografia não adota a lógica do princípio e do fim; nem começa pelos princípios, pelos fundamentos, pelas hipóteses; nem termina com as conclusões, ou com o final, ou com a tese; ou tem a pretensão de ter esgotado o objeto ou tema de pesquisa. Uma cartografia se situa de entrada, no meio, no complexo, no jogo das linhas. Não segue nenhum tipo de protocolo normalizado, porque realizá-la depende muito mais da postura com a qual o cartógrafo permite experimentar seu próprio pensamento (OLIVEIRA; PARAÍSO, 2012, p. 169).  
	Falamos em praticar a cartografia e não em aplicar a cartografia, pois não se trata de um método baseado em regras gerais que servem para casos particulares. A cartografia é um procedimento ad hoc, a ser construído caso a caso. Temos sempre, portanto, cartografias praticadas em domínios específicos (KASTRUP; BARROS, 2015, p. 76). 
	Embora pesquisadoras e pesquisadores, especialmente no Brasil, tenham assumido a cartografia como um método de investigação, o que se lê em Deleuze e Guattari é uma série de apontamentos em prol do que poderíamos chamar de uma ética cartográfica, aqui sustentada como um lugar de partida, e não de chegada (COSTA, 2020, p. 11). 
	certa “espacialização da história” observável em suas genealogias, bem como a aplicação da arqueologia como cartografia ou geopolítica dos discursos, pistas que se tornam evidentes pelo seu emprego de “metáforas espaciais”, tais como: posição, campo, deslocamento, território, domínio, solo, arquipélago, geopolítica, paisagem, entre outras, dando mostras de uma dimensão espaço-temporal em suas análises (PRADO FILHO; TETI, 2013, p. 46). 
	um conjunto decididamente heterogêneo que engloba discursos, instituições, organizações arquitetônicas, decisões regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados científicos, proposições filosóficas, morais, filantrópicas. Em suma, o dito e o não dito são os elementos do dispositivo. O dispositivo é a rede que se pode estabelecer entre esses elementos (FOUCAULT, 1979, p. 244).  
	O dispositivo está sempre inscrito em um jogo de poder, estando sempre, no entanto, ligado a uma ou a configurações de saber que dele nascem mas que igualmente o condicionam. É isto, o dispositivo: estratégias de relações de forças sustentando tipos de saber e sendo sustentadas por eles (FOUCAULT, 1979, p. 246).  
	Desemaranhar as linhas de um dispositivo é, em cada caso, traçar um mapa, cartografar, percorrer terras desconhecidas, é o que Foucault chama de ‘trabalho de terreno’. É preciso instalarmo-nos sobre as próprias linhas, que não se contentam apenas em compor um dispositivo, mas atravessam-no, arrastam-no, de norte a sul, de leste a oeste ou em diagonal (DELEUZE, 2005, p. 1).  
	É justamente neste campo permeável, aberto e performativo que a ideia de rizoma se encontra com as possibilidades da cartografia feita de forma horizontal, “não somente como método da geografia clássica territorial, mas como tática micropolítica cotidiana composta pela ação política; um fazer insurgente, dinâmico, sempre processual e criativo” (RENA et al., 2016, p. 15 apud FALABELLA; THÜRLER, 2021, p. 317), “que, ao invés de procurar por alguma raiz e/ou origem de um fenômeno, está mais interessado em estabelecer ou evidenciar conexões de aspectos que se ligam e se ramificam infinitamente” (COLLING, 2021, p. 27 - 28 apud FALABELLA; THÜRLER, 2021, p. 317), sem recorrer aos instrumentos verticais de representação do espaço como verdades fixas (FALABELLA; THÜRLER, 2021, p. 317). 
	diagrama não é mais o arquivo, auditivo ou visual, é o mapa, a cartografia, coextensiva a todo o campo social. É uma máquina abstrata. Definindo se por meio de funções e matérias informes, ele ignora toda distinção de forma entre um conteúdo e uma expressão, entre uma formação discursiva e uma formação não discursiva. É uma máquina quase muda e cega, embora seja ela que faça ver e falar. Se há muitas funções e mesmo matérias diagramáticas, é porque todo diagrama é uma multiplicidade espaço-temporal. Mas, também, porque há tantos diagramas quanto campos sociais na História (DELEUZE, 1988, p. 44).  
	cadeias semióticas de toda natureza (...) a modos de codificação muito diversos, cadeias biológicas, políticas, econômicas, etc., colocando em jogo não somente regimes de signos diferentes, mas também estatutos de estados de coisas (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 15).  
	Uma multiplicidade não tem nem sujeito nem objeto, mas somente determinações, grandezas, dimensões que não podem crescer sem que mudem de natureza (as leis de combinação aumentam, pois, com a multiplicidade) (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 16).  
	absorve matérias de qualquer procedência, não tem o menor racismo de frequência, linguagem ou estilo. Tudo o que der língua para os movimentos do desejo, tudo o que servir para cunhar matéria de expressão e criar sentido, para ele é bem-vindo. Todas as entradas são boas, desde que as saídas sejam múltiplas (ROLNIK, 1987, p. 24). 
	Cartografar é interferir em um mundo que está em construção, um porvir, um processo inacabado de abordagem de processos, como um caminho possível forjado no encontro entre narrativas e trajetórias heterogêneas. Processos e não resultados. Se pensarmos que as cartografias são retratos dessa interação no tempo e espaço, entenderemos sua característica provisória e, portanto, a impossibilidade de fixação que os mapas verticais pretendem (FALABELLA; THÜRLER, 2021, p. 318). 
	Em vez de regras para serem aplicadas, propusemos a ideia de pistas. Apresentamos pistas para nos guiar no trabalho da pesquisa, sabendo que para acompanhar processos não podemos ter predeterminada de antemão a totalidade dos procedimentos metodológicos. As pistas que guiam o cartógrafo são como referências que concorrem para a manutenção de uma atitude de abertura ao que vai se produzindo e de calibragem do caminhar no próprio percurso da pesquisa- o hódos-metá da pesquisa (PASSOS et al., 2003, p. 13). 
	toda pesquisa é intervenção. (...) A cartografia como método de pesquisa é o traçado desse plano da experiência, acompanhando os efeitos (sobre o objeto, o pesquisador e a produção do conhecimento) do próprio percurso da investigação (PASSOS; BARROS, 2015, p. 17 - 18).  
	campo de análise se distingue, mas não se separa do campo de intervenção, sendo o sistema de referência teórico que se toma operatório em uma pesquisa-ação e, consequentemente, sempre encarnado em uma situação social concreta. A análise aqui se faz sem distanciamento, já que está mergulhada na experiência coletiva em que tudo e todos estão implicados (PASSOS; BARROS, 2015, p. 19). 
	É desafiador para o pesquisador cartografar, construir o seu próprio mapa/rizoma – um mapa que está em constante movimento, já que a cartografia não oferece regras definidas por antecedência, um roteiro definido e fixo ou um método estabelecido de trabalho (ROSÁRIO; COCA, 2018, p. 37).  

	 
	 
	A cartografia social  
	[A Cartografia Social] inscreve-se a uma proposta teórica e metodologia de referência dialógica e dialética, que parte do princípio das trocas de olhares entre as produções científica e do princípio da produção social e dos conhecimentos produzidos pelos sujeitos em seus cotidianos praticados a produção do conhecimento numa perspectiva dialógica (SILVA; SCHIPPER, 2012, p. 26). 
	territorialidade é um esforço coletivo de um grupo social para ocupar, usar, controlar e se identificar com uma parcela específica de seu ambiente biofísico, convertendo-a assim em seu ‘território’ ou ‘homeland’. (...) Assim, todo território surge de condutas de territorialidade de um grupo social, o que significa dizer que todo território é produto de processos sociais e políticos (LITTLE, 2002, p. 3). 
	trata de movimentos, relações, jogos de poder, enfrentamentos entre forças, lutas, jogos de verdade, enunciações, modos de objetivação, de subjetivação, de estetização de si mesmo, práticas de resistência e de liberdade (PRADO FILHO; TETI, 2013, p. 47).  
	É isso o que chamo dissenso: não um conflito de pontos de vista nem mesmo um conflito pelo reconhecimento, mas um conflito sobre a constituição mesma do mundo comum, sobre o que nele se vê e se ouve, sobre os títulos dos que nele falam para ser ouvidos e sobre a visibilidade dos objetos que nele são designados (RANCIÈRE, 1996b, p. 374).  
	Para a racionalidade dominante – do Estado e das empresas – espacializar é impor uma dada leitura de mundo como verdade e como norma a ser seguida e portanto institucionalizada – daí vemos os mapas políticos, os mapas rodoviários, os mapas de eventos, os mapas dos grandes projetos, que acabam por construir ou fortalecer os imaginários urbanos e as fronteiras sociais. Na maioria das vezes estes mesmos mapas tornam ocultos processos sociais cotidianos (SILVA, 2013, p. 8).  
	-​Na Investigação na Cartografia Social, a comunidade participa da investigação, aporta seus conhecimentos e experiências ao mesmo tempo que há troca. Os mapas se adequam e favorecem a cultura dos narradores orais, sendo que a construção coletiva de mapas permite a atualização da memória individual e coletiva;  
	-​A Ação significa que o conhecimento de uma realidade permite atuar sobre ela. Trata-se de conhecer a realidade para transformá-la e não de investigar só pelo prazer de conhecê-la. Não se trata de qualquer tipo de ação ou ativismo, busca-se antes de toda ação que se conduza à construção social;  
	-​A Participação corresponde como processo permanente de construção social em torno dos conhecimentos, experiências e propostas de transformações para o desenvolvimento. A participação deve ser ativa, organizada, eficiente e decisiva. A comunidade deve participar de todo o processo investigativo;  
	-​A Sistematização é compreendida como a recompilação de dados de uma experiência, sendo que aponta seu ordenamento ao encontrar as relações entre os elos e descobrir a coerência interna dos processos instaurados na prática. A sistematização deve ser um elemento fundamental para apreender a realidade e transformá-la; permite dimensionar esses conhecimentos dados e práticas visando atingir um sustentável desenvolvimento social. 
	Assim, as experiências autônomas de mapeamento, frequentemente situadas na contramão das linhas de expansão das fronteiras da acumulação de riqueza, não apontam necessariamente para arranjos institucionais consensuais, mas, com frequência, para o dissenso e para a produção não-hegemônica de sentidos e territórios (ACSELRAD, 2013, p. 5). 
	Se as imagens cartográficas passam a ser tomadas como a própria realidade, corre-se o risco de interpretar o mundo pelo aparente e pelo estático, nivelando o espaço geográfico pela representação geométrica, e não pelo território ou por seus usos em processo (SANTOS, 1999 apud RIBEIRO; SILVA, 2022, p. 5). Ademais, os mapas muitas vezes ocultam conflitos, além de congelar o movimento e os eventos. Portanto, é um exercício de poder; representa e distorce, revela e oculta conforme a visão e o projeto de mundo de quem ou de que instituição o produz. Logo, tem uma função política de legitimar determinada leitura de mundo normatizando visões e impondo determinado projeto àqueles que não têm poder (SILVA; KAERCHER, 2013 apud RIBEIRO; SILVA, 2022, p. 5) (RIBEIRO; SILVA, 2022, p. 5). 
	visa propiciar uma pluralidade de entradas a uma descrição aberta, conectável em todas as suas dimensões, e voltada para múltiplas experimentações fundadas, sobretudo, num conhecimento mais detido de realidades localizadas. A verificação in loco de situações empiricamente observáveis remete, sobretudo, a relações de pesquisa e de confiança mútua entre os investigadores e os agentes sociais estudados, que se referem aos chamados povos e comunidades tradicionais (ALMEIDA, 2018, p. 58).  
	Desta forma, a cartografia da ação social é aquela não oficial, que trata das trajetórias das bases populares, das rotas de lutas e manifestações, das trajetórias de trabalho no cotidiano, das manifestações culturais, das normas sociais ocultas não estatais. Com essa orientação, é possível o desvendar de um novo mundo, desvelar o invisível, ver beleza no anonimato, ver potencial no não considerado, naquilo e naquele visto como pobre de tudo (SILVA, 2013, p. 4). 
	Todo o ganho de visibilidade, reconhecimento ou até mesmo de empoderamento social de grupos sociais por meio das experiências de cartografias e mapeamentos sociais só se torna possível no momento em que lhes seja garantida a ampla participação e a autonomia na definição, no processo de produção e no uso da cartografia, bem como que lhes seja assegurado o reconhecimento legal de todos os conhecimentos tradicionais fornecidos e/ou partilhados durante a produção dessas obras. Feito isso, as cartografias sociais podem efetivamente promover reordenamentos sociais, políticos, econômicos e culturais mediante o estabelecimento de novas formas de se pensar, criar, definir, representar e ordenar o território e todos os elementos a ele atrelados (ACSELRAD; VIÉGAS, 2013, p. 39). 

	Metodologia cartográfica 
	É bom lembrar ainda que existem tantas cartografias possíveis quanto campos a serem cartografados, o que coloca a necessidade de uma proposição metodológica estratégica em relação a cada situação ou contexto a ser analisado, indicando que dessa perspectiva método e objeto são figuras singulares e correlativas, produzidas no mesmo movimento, e que não se trata aqui de metodologia como conjunto de regras e procedimentos preestabelecidos, mas como estratégia flexível de análise crítica (PRADO FILHO; TETI, 2013, p. 46). 
	Sabemos que a aplicação de um método é uma tarefa pessoal, da mesma forma, sabemos que o método certo é aquele que corresponde a ambos contextos, da investigação e do investigador que a conduz, por isso a cartografia não deve ser entendida como uma postura para todos os que procuram e para todos os objetos. Nossa intenção aqui foi a de apresentar uma possibilidade de entendimento da cartografia que, outros pesquisadores, certamente, fariam de forma diferente. Nós mesmos faríamos de forma diferente em outro contexto, em um tempo-espaço diferente (FALABELLA; THÜRLER, 2021, p. 328). 


	 
	Pesquisa-ação 
	um tipo de pesquisa social com base empírica que é concebida e realizada em estreita associação com uma ação ou com a resolução de um problema coletivo no qual os pesquisadores e os participantes representativos da situação ou do problema estão envolvidos de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 2011, p.14).  
	a) análise e delimitação da situação inicial; b) delineamento da situação final, em função de critérios de desejabilidade e de factibilidade; c) identificação de todos os problemas a serem resolvidos para permitir a passagem de (a) e (b); d) planejamento das ações correspondentes; e) execução e avaliação das ações (THIOLLENT, 2011, p.53-54). 
	a) há uma ampla e explícita integração entre pesquisadores e pessoas implicadas na situação investigada; b) desta interação resulta a ordem de prioridade dos problemas a serem pesquisados e das soluções a serem encaminhadas sob forma de ação concreta; c) objetos investigação não é constituído pelas pessoas e sim pela situação social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados nesta situação; d) o objetivo da pesquisa-ação consiste em resolver ou, pelo menos, esclarecer os problemas da situação observada; e) há, durante o processo, um acompanhamento das decisões, das ações e de toda a atividade intencional dos atores da situação; f) a pesquisa não se limita a uma forma de ação (risco de ativismo): pretende-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o conhecimento ou o “nível de consciência” das pessoas e grupos considerados (THIOLLENT, 2011, p. 22 - 23). 
	Por conseguinte, considera-se que os princípios e concepções da Pesquisa-ação são utilizados de maneiras diversas, porém, pautadas no objetivo principal dessa metodologia: o de estudar um problema de forma coletiva e reflexiva de modo que possibilite a busca de soluções e intervenções ao campo investigado e aos participantes envolvidos no processo a construção de novos conhecimentos (SILVA et al., 2021). 
	A  pesquisa  por  ser  ação,  a  própria  forma  ou  maneira  de  fazer  a  investigação  da  realidade  gera  processo  de  ação  das  pessoas  envolvidas  no  projeto.  O  modo  de  fazer  o  estudo,  o  conhecimento  da realidade já é ação; ação de organização, de mobilização, sensibilização e de conscientização (BALDISERA, 2001, p. 8). 
	A pesquisa-ação é a revolta contra a separação dos ‘fatos’ e dos ‘valores’ que dá um sabor particular à noção de objetividades das Ciências Sociais. É um protesto contra a separação do ‘pensamento’ e da ‘ação’ que é uma herança do laisser-faire do século 19. É uma tentativa desesperada de transcender a estéril especialização das Ciências Sociais com seu implícito repúdio da responsabilidade humana para com os acontecimentos sociais (DUBOST, 1987, p. 136 apud BARBIER, 2002, p. 37 - 38).  
	Contribuir para o melhor equacionamento do problema; Levantar soluções e propostas de ações para resolução do problema; Contribuir para a transformação da situação estudada; Obter informações de difícil acesso; Desenvolver a consciência coletiva nos planos políticos e culturais; Produzir conhecimento.  
	No entanto, o autor destaca que nem sempre toda Pesquisa-ação conseguirá alcançar todos esses objetivos, mas se houver um amadurecimento metodológico e se a pesquisa for bem conduzida e direcionada, os objetivos podem ser alcançados ao longo do processo de investigação, de maneira concomitante. Porém, é importante, sempre que necessário, retomar aos objetivos a fim de realizar mudanças e assim reorganizar o processo de investigação. (THIOLLENT, 2011, p. 18 apud SILVA et al., p. 9). 
	Todos esses objetivos práticos não devem nos fazer esquecer que a pesquisa-ação, como qualquer estratégia de pesquisa, possui também objetivos de conhecimento que, a nosso ver, fazem parte da expectativa científica que é própria às ciências sociais (THIOLLENT, 2011, p. 21). 
	Uma proposta de pesquisa geralmente se concentra numa questão muitas vezes deriva da dedutivamente de uma teoria, mas quando é possível pré-especificar o objetivo da pesquisa-ação, ele sempre será do tipo “como posso/ podemos melhorar essa prática?” (TRIPP, 2005, 459). 
	Nesse caso, não se trata apenas de resolver um problema imediato e sim desenvolver a consciência da coletividade nos planos político e cultural a respeito dos problemas importantes que enfrenta. (...) O objetivo é tornar mais evidente aos olhos dos interessados a natureza e a complexidade dos problemas considerados (THIOLLENT, 2011, p. 18).  
	a) A coleta de informação original acerca de situações ou de atores em movimento. b) A concretização de conhecimentos teóricos, obtida de modo dialogado na relação entre pesquisadores e membros representativos das situações ou problemas investigados. c) A comparação das representações próprias aos vários interlocutores, com aspecto de cotejo entre saber formal e saber informal acerca da resolução de diversas categorias de problemas. d) A produção de guias ou de regras práticas para resolver os problemas e -planejar as correspondentes ações. e) Os ensinamentos positivos ou negativos quanto à conduta da ação e suas condições de êxito. f) Possíveis generalizações estabelecidas a partir de várias pesquisas semelhantes e com o aprimoramento da experiência dos pesquisadores (THIOLLENT, 2011, p. 41).  
	Outra qualidade da pesquisa-ação consiste no fato de que as populações não são consideradas corno ignorantes e desinteressadas. Levando a sério o saber espontâneo e cotejando-o com as "explicações" dos pesquisadores, um conhecimento descritivo e crítico é gerado acerca da situação, com todas as sutilezas e nuanças que em geral escapam aos procedimentos padronizados. Com a divulgação de informação dentro da população, com o processo de aprendizagem dos pesquisadores e dos participantes, com o eventual treinamento de pessoas "leigas" para desempenharem a função de pesquisadores é possível esperar a geração de uma massa de informação significativa, aproveitando um amplo concurso de competências diversas (THIOLLENT, 2011, p. 24). 
	o papel da pesquisa não se limita a fazer falar determinados interlocutores e produzir um discurso diferente. Trata-se de "trabalhar" sobre o discurso por meio de análises e interpretações. Isto supõe que seja ultrapassado o simples registro de informação espontaneamente gerada pelos interlocutores implicados na pesquisa (THIOLLENT, 2011, p. 79).  
	O pesquisador desempenha, então, seu papel profissional numa dialética que articula constantemente a implicação e o distanciamento, a afetividade e a racionalidade, o simbólico e o imaginário, a mediação e o desafio, a autoformação e a heteroformação, a ciência e a arte. O pesquisador em pesquisa-ação não é nem um agente de uma instituição, nem um ator de uma organização, nem um indivíduo sem atribuição social; ao contrário, ele aceita eventualmente esses diferentes papéis em certos momentos de sua ação e de sua reflexão. Ele é antes de tudo um sujeito autônomo e, mais ainda, um autor de sua prática e de seu discurso (BARBIER, 2002, p. 18). 
	Além do rigor científico, outra questão que demanda bastante atenção do pesquisador trata-se da ética. A ética pressupõe o compromisso do pesquisador com os sujeitos envolvidos e, nesse sentido, quando da utilização da pesquisa-ação, deve buscar a participação consentida e esclarecida dos sujeitos, cujas contribuições devem ser, sem exceção, consideradas.Outros aspectos éticos da pesquisa-ação referem-se  ao  fato  de  que  os  participantes  não devem ser enganados, manipulados ou explorados, seja no delineamento do trabalho ou para alcançar determinados fins de pesquisa, priorizando  os  interesses  do  pesquisador.  Ademais, o processo de pesquisa não deve se esgotar em produto acadêmico, mas representar benefício direto e imediato à comunidade alvo de sua atuação, ou seja, deve ter alguma utilidade prática social (MIRANDA, 2019, p. 9). 
	Uma das razões para não se colocar a reflexão como uma fase distinta no ciclo da investigação-ação é que ela deve ocorrer durante todo o ciclo. O processo começa com reflexão sobre a prática comum a fim de identificar o que melhorar. A reflexão também é essencial para o planejamento eficaz, implementação e monitoramento, e o ciclo termina com uma reflexão sobre o que sucedeu. Isso se perde quando o processo é reduzido a “planeje, faça, reflita”, como acontece muitas vezes em educação (TRIPP, 2005, p. 454). 
	O relatório da pesquisa-ação: O que se segue é um esquema de um típico relatório de estudo de caso de pesquisa ação, o qual pode ser utilizado para qualquer projeto e também é adequado para dissertações. (1) Introdução: intenções do pesquisador e benefícios previstos; (2) Reconhecimento (investigação de traba lho de campo e revisão da literatura); (2.1) da situação; (2.2) dos participantes (o próprio e outros); (2.3) das práticas profissionais atuais; (2.4) da intencionalidade e do foco temático inicial; (3) Cada ciclo: (3.1) Planejamento: da preocupação temática (ou ciclo anterior) ao primeiro passo de ação; (3.2) Implementação: relato discursivo sobre quem fez o quê, quando, onde, como e por quê; (3.3) Relatório de pesquisa sobre os resultados da melhora planejada: (3.3a) resumo e base racional do(s) método(s) de produção de dados; (3.3b) apresentação e análise dos dados; (3.3c) discussão dos resultados: explicações e implicações (3.4) Avaliação (3.4a)  da mudança
	De acordo com o princípio da participação, são destacadas as condições da colaboração entre pesquisadores e pessoas ou grupos envolvidos na situação investigada. Quem são essas pessoas ou grupos, em termos sociais e culturais? A que interesses políticos estão vinculados? Já participaram em experiências semelhantes? Com êxito ou fracasso? Dentro da imaginação popular, como são representados os problemas e possíveis soluções? Que tipo de crença está interferindo? Existe vontade de participar? De que forma? Existe dificuldade de compreensão ou de expressão? Tais são algumas perguntas iniciais cujas respostas podem nortear a exploração dos problemas de participação dos potenciais interessados. Além disso, os pesquisadores costumam praticar um reconhecimento de área. Isto inclui observação visual, consulta de mapas e organogramas e discussão direta com representantes diretos ou indiretos das várias categorias sociais implicadas (THIOLLENT, 2011, p. 49). 
	em geral o tema é escolhido em função de um certo tipo de compromisso entre pesquisadores e os elementos ativos da situação a ser investigada. Em certos casos, o tema é de antemão determinado pela natureza e pela urgência do problema encontrado na situação (THIOLLENT, 2011, p. 56). 
	Na sua formulação, um problema desta natureza é colocado da seguinte forma: a) análise e delimitação da situação inicial; b) delineamento da situação final, em função de critérios de desejabilidade e de factibilidade; c) identificação de todos os problemas a serem resolvidos para permitir a passagem de (a) a (b); d) planejamento das ações correspondentes; e) execução e avaliação das ações (THIOLLENT, 2011, p. 53 - 54). 
	1. Definir o tema e equacionar os problemas para os quais a pesquisa foi solicitada. 2. Elaborar a problemática na qual serão tratados os problemas e as correspondentes hipóteses de pesquisa. 3. Constituir os grupos de estudos e equipes de pesquisa. Coordenar suas atividades. 4. Centralizar as informações provenientes das diversas fontes e grupos. 5. Elaborar as interpretações. 6. Buscar soluções e definir diretrizes de ação. 7. Acompanhar e avaliar as ações. 8. Divulgar os resultados pelos canais apropriados (THIOLLENT, 2011, p. 59). 
	Inicia-se evidentemente com um planejamento. Porém, conforme afirma Thiollent (2011), há um ponto de partida, que é a fase exploratória, e um ponto de chegada, referindo-se à divulgação dos resultados, mas no intervalo haverá uma multiplicidade de caminhos em função das diferentes situações diagnosticadas ao longo do processo. Neste contexto, o papel do pesquisador deve ser o de oferecer subsídios que propiciem a participação dos atores sociais envolvidos em todas as etapas e assegurar o rigor metodológico, o qual favorecerá o cumprimento dos objetivos propostos (instrumentais, educacionais, científicos, entre outros) (TOLEDO; JACOBI, 2013, p. 159). 
	A pesquisa-ação não substitui as demais, é apenas uma linha dentre as várias linhas de pesquisa existentes, podendo ser trabalhada em conjunto com as demais para o conhecimento, atentando-se “às exigências teóricas e práticas para [...] [equacionar] problemas relevantes dentro da situação social (THIOLLENT, 2011, p. 10). 

	Interfaces 
	A dimensão estética está associada quer à arte de comunicar, quer a arte de pesquisar [...] com alcance estético ou não, desenvolvem-se várias tentativas de comunicação diferente, para as quais são necessárias novas abordagens tecnológicas (THIOLLENT, 1986, p. 77). 
	(...) importância da utilização de elementos lúdicos dentre outros que propiciam o encontro de coletivos como estratégias de produção de dados que facilitam a abertura para a multiplicidade, que possibilitam diferentes conexões, a afetabilidade de corpos e a formação do pesquisador neste processo (POZZANA, 2013 apud CINTRA, 2017, p. 50). 
	[...] o uso de interfaces, como mediadoras, possibilita que opiniões, saberes e demandas das mais distintas naturezas e relacionadas aos distintos campos do conhecimento apareçam. Assim, apontando para a autonomia do grupo em questão, uma interface ou um conjunto delas devem funcionar como mediadoras, podendo ser atualizadas em decorrência das novas disposições que vêm à tona a cada momento, condizendo com a autoinstituição constante da vida democrática (ARRUDA, 2021, p. 159). 
	Estratégias pedagógicas que trazem o corpo e o prazer para reflexão sobre o mundo tendem a contribuir para o enfrentamento da visão colonial e racista que institui razão, civilização, cultura e universalidade como valores essenciais do branco europeu, e emoção, corpo e ludicidade como elementos inferiores e essencialmente negros (FANON, 2008; FAUSTINO, 2013 apud BALTAZAR et al., 2022, p. 1122). 
	A abertura a modificações constantes é uma das principais características de uma interface, que, por agora, podemos dizer que são ‘coisas’ — um jogo, um site ou um conjunto de regras — que medeiam pessoas sem predeterminar o resultado de tal mediação (ARRUDA, 2021, p. 20). 

	Círculo de Cultura  
	Círculo de Cultura constitui-se locus da vivência democrática, de formas de pensamentos, experiências, linguagens e de vida, que possibilita o estabelecimento de condições efetivas para a democracia de expressões, de pensamentos e de lógicas com base no respeito às diferenças e no incentivo à participação em uma dinâmica que lança o sujeito ao debate, focando os problemas comuns (DANTAS; LINHARES, 2014, p. 76). 
	Desta maneira, o educador já não é o que apenas educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em diálogo com o educando que, ao ser educado, também educa. Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo em que crescem juntos e em que os “argumentos de autoridade” já não valem. Em que, para ser − e, funcionalmente, autoridade, se necessita de estar sendo com as liberdades e não contra elas (FREIRE, 1997, p. 35). 
	[…] não posso pensar pelos outros nem para os outros, nem sem os outros. A investigação do pensar do povo não pode ser feita sem o povo, mas com ele, como sujeito de seu pensar. E […] será pensando o seu pensar, na ação, que ele mesmo se superará. E a superação não se faz no ato de consumir ideias, mas no de produzi-las e de transformá-las na ação e na comunicação (FREIRE, 1997, p. 101). 
	Círculo de Cultura, porque (...) Faz-se a leitura do mundo – as suas normas, as suas concretudes e os seus afetos. No Círculo de Cultura, aprendem-se e se ensinam modos próprios, novos, solidários, coletivos, populares, de pensar e de agir diante do mundo. E todos juntos aprenderão, de fase em fase, de palavra em palavra, de linguagens em linguagens que aquilo que constroem pelo trabalho é uma outra maneira de fazer cultura (UFPB, 2006, p. 1). 
	(...) uma práxis pedagógica que se compromete com a emancipação de homens e mulheres ressaltando a importância do aspecto metodológico no fazer pedagógico, sem desvalorizar, no entanto, o conteúdo específico que mediatiza esta ação, possibilitando a tomada de consciência do educando, mediante o diálogo e o desvelamento da realidade com suas interligações, culturais, sociais e político-econômicas (DANTAS; LINHARES, 2014, p. 61). 
	A intervenção pedagógica implica a realidade, a escuta atenta, a paciência, para esperar a fala, a palavra das pessoas e o registro que permita intervir no que fosse significativo para ambos, tendo em vista também o objeto de estudo em construção. Isso envolve preparar o terreno para a chegada, para a aproximação, para conhecer as pessoas, indagando a realidade e a práxis que se empenha nessa experiência (GOMEZ, 2013, p. 91). 
	É a partir desse comprometimento, dessa postura radical de construção do diálogo, de problematização da realidade, intencionalmente voltado para o fortalecimento da práxis (ação e reflexão) que os conteúdos vão sendo desenvolvidos (HENRIQUES; TORRES, 2009, p. 128).  
	A codificação pode se dar por imagens expressas de várias formas — desenho, fotografia, imagem viva, — que por sua vez deverão suscitar novos debates. Parte-se da compreensão de que cada pessoa, cada grupo envolvido na ação pedagógica, dispõe em si próprio, ainda que de forma rudimentar, dos conteúdos necessários dos quais se parte (DANTAS; LINHARES, 2014, p. 74). 
	A descodificação é análise e consequente reconstituição da situação vivida: reflexo, reflexão e abertura de possibilidades concretas de ultrapassagem. Mediada pela objetivação, a imediatez da experiência lucidifica-se, interiormente, em reflexão de si mesma e crítica animadora de novos projetos existenciais. O que antes era fechamento, pouco a pouco se vai abrindo; a consciência passa a escutar os apelos que a convocam sempre mais além de seus limites: faz-se crítica (FIORI, 1997, p. 14 - 15). 
	as ações desenvolvidas gerem uma reciprocidade entre educador e educandos, estabelecendo a superação da dualidade pela autenticidade da ação e dos saberes, que são creditados pela convicção no potencial criador dos sujeitos, colocando-se, assim, a serviço de movimentos de humanização mútua e de construção dos lugares possíveis de libertação, gestores do ser mais (FREIRE, 1997 apud LEAL; SILVA; AZEVÊDO, 2021, p. 329). 
	A democracia (...) é forma de vida, se caracteriza, sobretudo por forte dose de transitividade de consciência no comportamento do homem. Transitividade que não nasce e nem se desenvolve a não ser dentro de certas condições em que o homem seja lançado ao debate, ao exame de seus problemas comuns (FREIRE, 1967, p. 80). 


	 
	 
	PRATICANDO A TEORIA — ASSESSORIA EM CAMPO 
	[...] a realidade concreta é algo mais que fatos ou dados tomados mais ou menos em si mesmos. Ela é todos estes fatos e todos estes dados e mais a percepção que deles esteja tendo a população nele envolvida. Assim, a realidade concreta se dá a mim na relação dialética entre objetividade e subjetividade. Se me preocupa, por exemplo, numa zona rural, o problema da erosão, não compreenderei, profundamente, se não percebo, criticamente, a percepção de que dele estejam tendo os camponeses da área. A minha compreensão e o meu respeito. Fora desta compreensão e deste respeito à sabedoria popular, à maneira como estes grupos populares se compreendem em suas relações com o seu mundo, a minha pesquisa só tem sentido se a minha opção política é pela dominação e não pela libertação dos grupos e das classes sociais oprimidas. Desta forma, a minha ação na pesquisa e a dela decorrente se constituem no que venho chamando de invasão cultural a serviço sempre da dominação. Se, pelo contrário,
	Em geral, a ideia de pesquisa-ação encontra um contexto favorável quando os pesquisadores não querem limitar suas investigações aos aspectos acadêmicos e burocráticos da maioria das pesquisas convencionais. Querem pesquisas nas quais as pessoas implicadas tenham algo a "dizer" e a "fazer". Não se trata de simples levantamento de dados ou de relatórios a serem arquivados. Com a pesquisa-ação os pesquisadores pretendem desempenhar um papel ativo na própria realidade dos fatos observados (THIOLLENT, 2009, p. 16). 
	Quando trabalhamos com determinados movimentos podemos perceber através da organização metodologias que são apresentadas de acordo com os segmentos que cada organização constrói no decurso de sua constituição. É visto que possuem uma diversidade das ações como, realização de assembleias com a comunidade, reuniões com os membros, criação de grupos com lideranças votadas coletivamente, trabalho de base na busca de levar a pauta política a um maior número de pessoas, pensando também na importância da adesão coletiva (RODRIGUES, 2021, p. 39). 
	No Recife 
	A desigualdade na distribuição de renda é medida pelo índice de Gini, dado que também faz parte da Síntese de Indicadores Sociais. Quanto mais perto de 1, maior é a concentração de renda. Em 2021, Pernambuco voltou a ter a terceira maior concentração de renda do Brasil, de 0,579. O Recife, por sua vez, foi a segunda capital mais desigual do país em 2021, com índice de Gini de 0,606, atrás apenas de Aracaju (CBN Recife, 2022). 

	No Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto (MTST) 
	Os Movimentos Sociais devem lutar por novos marcos jurídicos, mas devem considerar que isso está muito longe de significar conquistas reais. Estamos testemunhando a aplicação quase nula dos instrumentos mais importantes do Estatuto da Cidade (MARICATO, 2007, p. 101).  
	As práticas espaciais propriamente insurgentes têm a ver, acima de tudo, com a ação direta . Entretanto, aquelas práticas dos movimentos “negociadas” com o Estado, mesmo sem ser diretamente insurgentes, podem ter, sim, conteúdo crítico, e mesmo ser compatíveis com metas estratégicas radicais e insurgentes, desde que as organizações dos movimentos não percam de vista o horizonte estrutural e não deixem que a tática conduza e colonize e subverta a estratégia (SOUZA, 2010, p. 29). 
	Ampliar nossa referência nas periferias urbanas, nosso número de militantes, nossas conquistas, nossa capacidade de mobilização, dentre muitos outros fatores. Podemos resumir esta meta na seguinte ideia: construção de poder popular. Ou seja, a realização efetiva do princípio de que só os trabalhadores podem resolver os problemas dos trabalhadores. Na prática, isso significa estimular e valorizar as iniciativas autônomas, construir formas de organização e de decisão coletivas, lutar por nossas reivindicações e direitos (MTST, 2015, p. 243). 
	Para entender a construção da identidade negra no Brasil é importante também considerá-la não somente na sua dimensão subjetiva e simbólica, mas sobretudo no seu sentido político” (GOMES, 2012, p. 13). O movimento social tem contribuído para uma “tomada de consciência de um segmento étnico-racial excluído da participação na sociedade, para a qual contribuiu economicamente, com trabalho gratuito como escravo, e também culturalmente, em todos os tempos na história do Brasil (MUNANGA, 1994, p. 187). 
	Pedagogia essa que, considerando o perfil majoritário de suas militantes, se pauta em princípios e práticas que buscam, primeiramente, inserir as militantes em um ambiente de acesso a informações e análises de conjuntura, construídas e transmitidas de um modo direto e objetivo e em linguagem acessível (sobretudo oralmente, mas também com materiais escritos). E, em segundo lugar, criar espaços de debate e tomada de decisões coletivas, como assembleias e rodas de conversa nas quais a experiência da tomada de palavra pública, discussão e votações têm um lugar de destaque (CARVALHO-SILVA, 2018, p. 8). 

	No Campo 
	(1) ampla e explícita interação entre pesquisadores e pessoas implicadas na situação investigada — almejada para ser feita não só durante as atividades, mas também em momentos mais descontraídos, de aproximação e encontro, nas intensidades cartográficas; 
	(2) desta interação resulta a ordem de prioridade dos problemas a serem pesquisados e das soluções a serem encaminhadas sob forma de ação concreta — que seriam cartografados durante os encontros;  
	(3) o objeto de investigação não é constituído pelas pessoas e sim pela situação social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados nesta situação — apesar de entendermos que pela intensa programação não teríamos condições de trabalhar com um momento de pactuação e acordo, porém conseguiríamos levantar em cada encontro a partir do método cartográfico, pelas vozes dos moradores;  
	(4) o objetivo da pesquisa-ação consiste em resolver ou, pelo menos, em esclarecer os problemas da situação observada — que seriam levantados e dialogados em todas as oficinas, coletivamente;  
	(5) durante o processo há um acompanhamento das decisões, das ações e de toda a atividade intencional dos atores da situação — seria fomentado principalmente nos momentos de debate de abertura e fechamento das oficinas, como também pelos registros e informações produzidas pelas interfaces;  
	(6) a pesquisa não se limita a uma forma de ação (risco de ativismo): pretende-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o conhecimento ou o “nível de consciência” das pessoas e grupos considerados — incluído de forma abrangente nos processos pela formação política, sistematização cíclica e reflexiva de dados gerados, discussão teórico-prática semanal das assessoras e compartilhamento de informações e conhecimento. 
	(1) trate de tópicos de interesse mútuo; (2) baseie-se num compromisso compartilhado de realização da pesquisa; (3) permita que todos os envolvidos participem ativamente do modo que desejarem; (4) partilhe o controle sobre os processos de pesquisa o quanto possível de maneira igualitária; (5) produza uma relação de custo-benefício igualmente benéfica para todos os participantes; (6) estabeleça procedimentos de inclusão para a decisão sobre questões de justiça entre os participantes. 
	[...] toda prática educativa libertadora, valorizando o exercício da vontade, da decisão, da resistência, da escolha; o papel principal das emoções, dos sentimentos, dos desejos, dos limites; a importância da consciência na história, o sentido ético da presença humana no mundo, como determinação, é substantivamente esperançosa e, por isso mesmo, provocadora da esperança (FREIRE, 2000, p. 48). 
	[...] promover uma educação para o reconhecimento do “outro”, para o diálogo entre os diferentes grupos sociais e culturais. Uma educação para a negociação cultural, que enfrente os conflitos provocados pela assimetria de poder entre os diferentes grupos sócio-culturais nas nossas sociedades e é capaz de favorecer a construção de um projeto comum, pelo qual as diferenças sejam dialeticamente integradas (CANDAU, 2009, p. 166).  
	Assessoria ReUrb Carolina 
	Art. 44 A Zona de Desenvolvimento Sustentável (ZDS) corresponde ao território de influência da rede hídrica principal e secundária que penetra no espaço urbano do Recife, associada às áreas com presença de patrimônio cultural e das Unidades que integram o Sistema Municipal de Unidades Protegidas (SMUP). 
	Art. 45. A Zona de Desenvolvimento Sustentável (ZDS) tem como objetivo garantir o equilíbrio urbanístico-ambiental e a preservação dos recursos naturais e do patrimônio cultural, por meio da articulação entre os elementos do patrimônio cultural e do meio ambiente, notadamente os corpos hídricos principais e secundários que cortam o Recife, de modo a reconquistar a relação da cidade com as frentes d’água, garantir qualidade ambiental, constituir corredores ecológicos urbanos, manter o fluxo gênico e promover a integração entre bairros, a requalificação dos espaços públicos e a valorização dos bens culturais (RECIFE, 2021, s.p.). 
	Art. 47. III - Zona de Desenvolvimento Sustentável Tejipió (ZDS Tejipió) - que se caracteriza pela concentração de médias e baixas densidades populacionais e construtivas e cujo ordenamento deverá considerar: 
	a) as orientações do Plano de Drenagem e Manejo de Águas Pluviais do Recife; 
	b) a necessidade de aplicação de conceitos de adaptação climática e gestão de riscos de desastres; e 
	c) a presença de comunidades pesqueiras em seu território (RECIFE, 2021). 
	Art. 5. Todos são iguais perante a lei, sem distinção de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no País a inviolabilidade do direito à vida, à liberdade, à igualdade, à segurança e à propriedade, nos termos seguintes: XXII — é garantido o direito de propriedade; XXIII — a propriedade atenderá a sua função social; XXIV — a lei estabelecerá o procedimento para desapropriação por necessidade ou utilidade pública, ou por interesse social, mediante justa e prévia indenização em dinheiro, ressalvados os casos previstos nesta Constituição (BRASIL, 1988, art. 5). 
	Art. 182. A política de desenvolvimento urbano, executada pelo Poder Público municipal, conforme diretrizes gerais fixadas em lei, tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das funções sociais da cidade e garantir o bem-estar de seus habitantes. § 2º A propriedade urbana cumpre sua função social quando atende às exigências fundamentais de ordenação da cidade expressas no plano diretor (BRASIL, 1988, art. 182). 
	Art. 39. A propriedade urbana cumpre sua função social quando atende às exigências fundamentais de ordenação da cidade expressas no plano diretor, assegurando o atendimento das necessidades dos cidadãos quanto à qualidade de vida, à justiça social e ao desenvolvimento das atividades econômicas (BRASIL, 2001, Lei nº 10.257/ 2001, art. 39).  
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	Oficina 2: Cartografando o presente  
	(...) uma descrição discursiva dos costumes, dos símbolos, das relações sociais, da ocupação do território, dos conflitos e das lutas e suas perspectivas. Trata-se de um documento descritivo da comunidade por meio de discursos, imagens fotográficas, mapas e histórias (PINTO; WANDERLEY, 2012, p. 208). 
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	Projetando o futuro: Formação política e parcelamento participativo  
	Oficina 4: Jogo de Termos 
	Uma das primordiais tarefas da pedagogia crítica radical libertadora é trabalhar a legitimidade do sonho ético-político da superação da realidade injusta. É trabalhar a genuinidade desta luta e a possibilidade de mudar, vale dizer, é trabalhar contra a força da ideologia fatalista, que estimula a imobilidade dos oprimidos e sua acomodação à realidade injusta, necessária ao movimento dos dominadores. É defender uma prática docente em que o ensino rigoroso dos conteúdos jamais se faça de forma fria, mecânica e mentirosamente neutra (FREIRE, 2000, p. 43). 
	Em um jogo emancipatório o objetivo tampouco é transferir conhecimentos, mas antes, estabelecer um vocabulário comum, que dê conta do dissenso e da pluralidade dos imaginários e desejos dos jogadores. Assim, o princípio da igualdade se faz presente de duas formas: a primeira, reconhece que qualquer pessoa, independente da sua formação profissional ou grau de escolaridade possui uma experiência espacial a ser considerada, e a segunda é aquela que iguala todos os participantes na condição de jogadores (ASSIS, 2017, p. 108). 
	Etapa 1: Apresentação das cartas 
	Etapa 2: Jogo dos Conceitos 
	Etapa 3: Jogo dos Conectores 
	Fechamento 
	Construção cartográfica 
	Como atividade, a ação do jogo se encerra no momento em que a partida acaba. Pode se verificar aí, algum aprendizado, ou um efeito articulador que aproxima as pessoas para futuras ações coletivas. Contudo, é no campo da experiência que o jogo imprime a sua ação para além do momento da partida. A durabilidade da ação do jogo é que permite que o jogador relacione a experiência vivida no jogo com as suas próprias experiências de vida, proporcionando um campo de reflexão que atua na reconfiguração das posições diante das questões levantadas pelo jogo (ASSIS, 2017, p. 113). 


	Oficina 5: Parcelamento Urbanístico Participativo  
	Uma das qualidades importantes do jogo é que, as posições que o sujeito assume durante a sua realização são fluidas, e não necessariamente correspondem a um posicionamento que será adotado no futuro. A distância entre o jogo e a realidade é que permite o espaço para uma reorientação do sujeito mediante à reflexão que foi despertada naquela primeira experiência. Assim a emancipação pode ser entendida como um horizonte para o jogo, contrariando a expectativa pela sua realização imediata (ASSIS, 2017, p. 113). 
	Etapa 1: Oficina de fotografia 
	Etapa 2: Parcelamento participativo 
	Fechamento 
	Dados produzidos 
	Construção cartográfica 


	 
	Pós processo participativo 
	(a) quem são os atores ou unidades de intervenção? (b) como se relacionam os atores e as instituições: convergência, atritos, conflito aberto? (c) quem toma as decisões? (d) quais são os objetivos (ou metas) tangíveis da ação e os critérios de avaliação? (e) como dar continuidade à ação apesar das dificuldades? (f) como assegurar a participação da população e incorporar suas sugestões? e (g) como controlar o conjunto do processo e avaliar os resultados? (THIOLLENT, 2011, p. 69 - 70). 


	No Projeto de Extensão Liame UFPE 
	O ser humano é essencialmente um ser relacional e por sê-lo carece de outro para a construção de sua identidade. Como meio de suprimir esta carência, relações de convivência são estabelecidas e na doação de si mesmo, sentimentos de humanização podem ser construídos. A atitude de ir ao encontro de outra pessoa não acontece por acaso (GARCIA, 2011, p. 1). 
	Assim, o conhecimento, a prática, ou seja, a práxis, deixa de ser individualizada e tem a oportunidade de ser coletiva. Além de qualificada pela possibilidade de construção de vínculos, considerando as diversas dimensões humanas: intelectuais, afetivas, temporais e espirituais. Em uma permanente e inesgotável busca pela integralidade, na qual, identificando esses fatores, o grupo e as pessoas problematizam determinada situação e concebem coletivamente um saber, que não nega as contradições, mas que se ressignifica e desenvolve-se mais potente na aplicabilidade prática (BRASIL, 2016). 
	Dessa maneira, as ações coletivas empregadas não devem contemplar apenas os sujeitos que estão diretamente envolvidos na organização em estudo, mas também os pesquisadores vinculados à pesquisa (CASSANDRE, 2012 apud PICHETH et al., 2016, p. 8). O conhecimento teórico gerado dentro de uma perspectiva epistemológica intervencionista resulta do engajamento nos esforços de mudança dialógicos e práticos (PICHETH et al., 2016, p. 8). 


	 
	 
	CONSTRUINDO CONSIDERAÇÕES  
	demando uma epistemologia que inclua o pessoal e o subjetivo como parte do discurso acadêmico, pois todas/os nós falamos de um tempo e lugar específicos, de uma história e uma realidade específicas não há discursos neutros. (...) Desse modo, se esses ensaios parecem preocupados em narrar as emoções e a subjetividade como parte do discurso teórico, vale lembrar que a teoria está sempre posicionada em algum lugar e é sempre escrita por alguém (KILOMBA, 2019, p. 58). 
	O trabalho para população de baixa renda não aparece publicamente exatamente como um trabalho… É quase uma “boa ação”, já que é o trabalho “autoral” ainda é a referência de sucesso profissional. É preciso, enfim, construir e disputar o trabalho voltado a esse público, não apenas como um “mercado viável”, mas como parte estruturante da formação e atuação do profissional (SANTO AMORE, 2016, p. 16). 
	Assessoria técnica tem raça, classe, gênero e cultura 
	Se isso não acontecer, corre-se o risco de recriar as lacunas do relato que Marx fez da acumulação primitiva e deixar de perceber o potencial criativo que reside naquilo que alguns consideram desdenhosamente relações sociais e sistemas de produção “tradicionais” e não-capitalistas. Tem-se de encontrar uma maneira, tanto teórica como politicamente, de ir além do amorfo conceito de “multidão” sem cair na armadilha do “minha comunidade, meu local ou meu grupo social acima de tudo” (HARVEY, 2005, p. 146). 
	Trata-se de que parece ser importante inverter a lógica da ausência e da precariedade como ponto de partida, para trazer a tona elementos que permitam a compreensão sobre os modos de viabilização da vida, atento, no entanto, à natureza interligada das opressões que, historicamente, constituem nossa sociedade. (...) Como as mulheres negras estão dando conta do mundo para que a vida urbana não se acabe? Quais dimensões e regimes de existência acionam para construir os espaços de reprodução da vida em comum? (PEREIRA, 2019, s.p.). 
	Expressões da negritude no urbano frequentemente só são reconhecidas e institucionalizadas quando pautadas pelo signo da identidade cultural, qual seja, como uma “contribuição” específica e não enquanto práticas constituintes do urbano, do qual fazem parte enquanto criadoras. Uma cidade de todos é uma cidade que pode ser concebida por múltiplas epistemologias. O epistemicídio urbano que vem contribuindo historicamente para a invisibilização e desvalorização das obras da população negra nas cidades é um bloqueador fundamental da possibilidade de construção da cidade enquanto obra de caráter coletivo, expressão máxima do Direito à Cidade (LEFEBVRE, 1991 apud BONFIM, 2019, p. 12)). 

	Assessoria Técnica, uma prática de múltiplas possibilidades 
	Nesse sentido, pode ficar claro que o que tem se tornado fundamental para a formação não são mais aqueles ‘pacotes’ de conhecimentos básicos, mas a prática e a compreensão teórica parcial das relações entre indivíduos, das relações entre cada indivíduo e o grupo de indivíduos, das relações entre cada indivíduo e o ‘pedaço de mundo’ que pode tocar com sua atividade (LEFÈVRE, 1981, p. 218). 
	Se considerarmos a complexidade da vida (...), certamente nos entendendo inconclusos, inacabados, como pressupõe Freire (1996), nunca estaremos aptos e, ainda, pouco saberemos o que nos aguarda nas relações com as diferenças. O que propomos é sairmos do lugar do saber e do poder sobre o outro e nos abrirmos para esta maravilha que é o encontro com o outro (FERRE; LARROSA apud MARQUES, 2010, p. 261).  

	Coletivização da discussão sobre a práxis no trabalho realizado 
	Participação é quando os técnicos cedem um pouquinho dos seus recursos culturais aos beneficiários [da ação], mas continuam fazendo as regras, escolhendo a apresentação técnica, determinando em que momento outras pessoas podem dar palpite ou não e, enfim, tomando as decisões verdadeiramente importantes. (Nunca deveríamos usar os termos participação e autonomia em conjunto, porque são opostos. Autonomia significa fazer as próprias regras, enquanto participar é apenas como estar na festa de outra pessoa) (KAPP, 2014, p. 121).  
	Autonomia é a habilidade de indivíduos e, sobretudo, coletividades estabelecerem seus próprios meios de ação e interação por normas autodeterminadas. Em contrapartida, a ideia de participação indica que se permite que pessoas tenham parte na tomada de decisões, sem que possam modificar as respectivas normas (KAPP; BALTAZAR, 2012, p. 355). 


	 
	Considerações finais 
	(...) o tensionamento deve ser feito em todos os âmbitos sociais. É muito significativo, por exemplo, que cada vez mais arquitetos e arquitetas atuem nas assessorias técnicas aos movimentos sociais, juntamente com projetos de extensão das universidades; e que essa atuação retroalimente a sala de aula, o ensino e a pesquisa (MOASSAB, 2020, p. 39). 
	Acreditar no mundo é o que mais nos falta; nós perdemos completamente o mundo, nos desapossaram dele. Acreditar no mundo significa principalmente suscitar acontecimentos, mesmo pequenos, que escapem ao controle, ou engendrar novos espaços-tempos, mesmo de superfície ou volume reduzidos. (...) É ao nível de cada tentativa que se avalia a capacidade de resistência ou, ao contrário, a submissão a um controle. Necessita-se ao mesmo tempo de criação e povo (DELEUZE, 1992, p. 218). 
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