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RESUMO

Esta dissertagdo buscou, através da reconstituigdo das trajetorias dos trabalhadores e das
trabalhadoras da Jeep, compreender os impactos causados pela montadora para a vida desses
individuos, sobretudo no campo das relacdes de trabalho. Para tanto, utilizamos como aparato
teorico-metodoldgico a analise de trajetoria bourdieusiana, que propde a retomada da relagao
entre os agentes individuais e as estruturas sociais. Além disso, este trabalho, cujo carater ¢ de
uma pesquisa qualitativa, utiliza dados provenientes de relatorios e diagnosticos produzidos
por empresas e entidades publicas, a exemplo do Perspectivas de Desenvolvimento e
Oportunidades do Setor Terciario para o Polo de Desenvolvimento de Goiana (Sebrae-PE), e
O Estado da Arte no Polo Jeep, do Automotive Business. Soma-se a estes materiais as
entrevistas realizadas entre os trabalhadores do Polo, na qual, através destas, pudemos
vislumbrar como se desenvolve o trabalho na Jeep, a dindmica de interagcdo entre os agentes, e
0 que o trabalho na fabrica representa para os seus trabalhadores. Com base nesses
depoimentos foi possivel identificar a tentativa de introdugdo, pela montadora, de uma nova
cultura operaria, baseada nos valores fabris de individualizagao e flexibilizagao das relacdes

sociais ¢ de trabalho.

Palavras-chave: trajetorias; relagdes de trabalho; Jeep.



ABSTRACT

This dissertation sought to understand the impacts caused by the automaker on the lives of
Jeep workers, especially in the field of labor relations, through the reconstruction of their
trajectories. For this purpose, we used the Bourdieusian trajectory analysis as a theoretical-
methodological framework, which proposes the resumption of the relationship between
individual agents and social structures. In addition, this work, which is of a qualitative
research nature, uses data from reports and diagnostics produced by companies and public
entities, such as the "Perspectives on Development and Opportunities of the Tertiary Sector
for the Goiana Development Hub" (Sebrae-PE) and "The State of the Art in the Jeep Hub" by
Automotive Business. Added to these materials are interviews conducted with workers from
the Hub, through which we were able to glimpse how work is carried out at Jeep, the
dynamics of interaction between agents, and what working at the factory represents for its
workers. Based on these testimonies, it was possible to identify the automaker's attempt to
introduce a new working-class culture, based on factory values of individualization and the
flexibilization of social and labor relations.

Keywords: trajectories; work relationships; Jeep.
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1 INTRODUCAO

Em 2011, o entdo Grupo Fiat 'anunciou a abertura de uma nova subsidiaria no Brasil.
Os planos previam a instalacdo de uma fabrica no municipio de Goiana, localizado na Zona
da Mata Norte de Pernambuco, como parte do projeto de expansdo e consolidagdo das
operagdes na América Latina. Com uma grande festa, promovida pelo ex-prefeito da cidade
Henrique Fenelon (PcdoB), o povo comemorou a vinda de uma planta industrial ousada, cujo
slogan ressalta ser “a fabrica mais moderna do mundo”. A Jeep?, marca que viria a ser
produzida na regido, apresentou-se para a comunidade com a promessa de retomada do

projeto desenvolvimento para o territorio®, considerado por muitos como “atrasado”.

O estigma do atraso se deve a forte presenca de sistemas produtivos tradicionais no
municipio, especialmente a agroindustria sucroalcooleira e a pesca artesanal. A historia da
relagdo entre o territorio e estas ¢ antiga, e remonta ao periodo colonial, momento em que
Goiana, beneficiada pela qualidade do solo e por sua localizagdo entre rios passou a abrigar
diversos conjuntos de engenhos, que fizeram da Vila de Goiana o centro urbano mais

promissor da Frustrada Capitania de Itamaraca.*

Entretanto, a importancia e influéncia dos engenhos, e posteriormente das usinas, bem
como da pesca artesanal, para o territorio ultrapassa os limites econdmicos, representando
para os trabalhadores um espago de socializagdo entre os individuos. Isso, pois, o local de
trabalho ¢ também um espago social, ambiente marcado pela “interacao dos individuos, que
organiza as praticas e as representacdes dos agentes” (Bourdieu, 1996, p.24). Representagdes
produzidas, alids, inclusive fora do processo de trabalho, isto ¢, formas de sociabilidade
construidas ao longo das trajetorias, e dos diversos espacos de socializacdo — a familia, os
espacos coletivos de lazer e cultura, escola, de culto religioso — e que sdo, também, acionados

durante as jornadas de trabalho.

! “entdo Grupo Fiat” pois em 2014, a Fiat comprou o Grupo Chrysler, tornando-se o FCA — Fiat Chrysler

Automobiles. Na data citada, em 2011, essa operacdo ainda nao havia sido oficializada.

2 Neste trabalho optamos por nos referir aos trés nomes que encabegam o polo: Fiat, Jeep e Stellantis. A escolha
se deve ao fato de que quando o projeto foi apresentado ao publico, em 2011, era conhecido por fabrica do
Grupo Fiat, posteriormente, apds a compra da Chrysler pela Fiat, veio a noticia de que a marca produzida no
Polo Goiana seria a Jeep. Por fim, em 2021, o entdo Grupo Fiat Chrysler Automobiles tornou-se Stellantis, apds
a fusdo com a PSA.

3 E o que revela o “Especial Jeep”, organizado e publicado pela montadora, que ressalta a sua relevancia para a
mudanca no cenario econdmico de Pernambuco apos a sua implantagdo.

4 Assim denominada por Manuel Correia de Andrade diante das inconformidades que assolaram a capitania até a
sua incorporag¢do a Capitania de Pernambuco, em 1763.
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Diante de atividades produtivas tdo bem consolidadas, eis que surge o questionamento
acerca do interesse de uma montadora de veiculos em adentrar em uma regido com tais
caracteristicas que, em tese, seriam como obstaculos, tendo em vista a escassez de mao de
obra qualificada para atender as demandas do Polo.

Desde o anuncio, a instalacdo da fabrica da Jeep em Pernambuco esteve em volta de
uma longa trama de acontecimentos. Para garantir a introdu¢do do entdo Grupo Fiat no
Estado, o governo estadual, em parceria com os governos federal e municipal, mobilizou uma
série de mecanismos fiscais, como a isencao no Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), entre outras medidas. As agdes eram parte do plano de reestruturacdo e

reespacializa¢do produtiva da regido.

O desenvolvimento industrial da regido acompanhou a onda de investimentos no
Estado, impulsionada, em grande medida, pelos desdobramentos das politicas econdmicas e
da retomada do consumo popular nos anos 2000. “No periodo de 2007 a 2016, Pernambuco
recebeu aproximadamente R$ 104 bilhdes em investimento, um valor um pouco maior que o
PIB de Pernambuco em 2010 (R$ 94 bilhdes)” (Neto, Oliveira, 2018, p.41). Grande parte
desse volume foi direcionado a Zona da Mata Norte, especialmente Goiana. Apenas para a
instalagdo da Jeep foram investidos R$ 7 bilhdes, sendo R$ 3,3 bilhdes financiados pelo

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). °

Todavia, o que foi langado pelo governo estadual como uma esperanca de renovacao
econdmica, desdobrou-se em diferentes frentes para a populacdo. Nao hd o que se negar
quanto a importancia da montadora para a geracdo de empregos na regiao, no entanto, o que
muitos parecem minimizar sao os reflexos do ingresso na fabrica para a vida dos seus
trabalhadores, que foram expostos a um novo regime de trabalho, com praticas e valores
opostos aos anteriormente empreendidos no territério. A mudanga de espago de trabalho ¢
mais do que uma simples transferéncia, constitui uma perda das referéncias familiares das

sociabilidades do trabalho.

Destarte, a consciéncia da multiplicidade de fatores que cercam a instalacdo e a
producdo da Jeep nos orienta a pdr em pratica um projeto de andlise voltado para a 1)

investigacdo das trajetorias de vida dos trabalhadores e das trabalhadoras que enfileiram os

> As informagdes sobre o financiamento concedido 8 FCA pelo BNDES estdo disponiveis no site do banco. Para
maiores informagoes consultar:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/20150428 polo_automotivo_jeep.
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postos de trabalho da montadora; 2) a compreensdo dos impactos da implantacdo do Polo
Automotivo para a formacdo profissional dos operarios e a 3) elucidacdo da natureza das
relagdes de trabalho entre os trabalhadores ¢ trabalhadoras do chao de fabrica. Para tanto, este
trabalho se propde a realizar a reconstituicdo das trajetérias dos trabalhadores e das

trabalhadoras que ocupam os postos de trabalho do Polo.

Partimos da andlise de trajetérias bourdieusiana, que se preocupa em descrever as
posigdes ocupadas pelos agentes ao longo dos campos, de forma a reconstituir a formagao dos
seus habitus, essenciais para “avaliar diferenciadamente conforme as disposicdes que deve a

sua origem social” (Bourdieu, 1996, p.72) as relagdes sociais e de trabalho.

Para dar vazao a todas essas questdoes optamos por dividir a presente dissertacdo em
trés capitulos. O primeiro capitulo tem como foco de analise os antecedentes da vinda do Polo
Automobilistico para Pernambuco. Este foi construido a partir de uma revisdo bibliogréfica,
em busca dos pontos determinantes para a empreitada; qual o papel das instancias de governo,
estado, municipio e governo federal, as concessdes necessarias para a atracado da montadora,
bem como das condigdes sociais, culturais e econdmica da classe trabalhadora local nos anos
anteriores a Jeep. Por fim, este capitulo teve como objetivo apontar como a relagdo entre o

Estado e a montadora foi determinante para a atragdo e a fixacao dos trabalhadores na fabrica.

O segundo capitulo ¢ dedicado a investigagdo do processo de integragdo dos
trabalhadores e trabalhadoras no Polo. Entende-se que a natureza produtiva presente no
territorio, a pesca artesanal e agroindustria, em muito diverge da estabelecida na produgao de
automoveis, sendo assim, foi preciso uma readequacgdo das habilidades dos trabalhadores e
trabalhadoras da regido, sobretudo os provenientes dos antigos sistemas de trabalho, para
ocupar os novos postos de trabalho na montadora. A insercdo desses operdrios ¢ intensa e
requer dos individuos a introjecdo de novas praticas e valores, em troca do abandono de suas

antigas experiéncias de sociabilidade do trabalho.

Por fim, o terceiro e ultimo capitulo explora os reflexos dessa complexa dindmica para
os trabalhadores e as trabalhadoras em suas relagdes sociais e de trabalho. Reiteramos que o
processo de trabalho ndo ¢ isolado, estd em interagdo com todas as experiéncias construidas
ao longo das trajetérias dos individuos. Tais constatacdes estdo baseadas nas entrevistas
realizadas com 5 operarios e operarias do Polo. Inicialmente, destacamos as particularidades
dos entrevistados, quais as motivagdes e expectativas imbricadas no ingresso da fabrica, para

posteriormente averiguarmos o que os une, o que ha de comum em suas trajetdrias. Como
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esses trabalhadores avaliam o seu trabalho, como sdo estabelecidas as trocas, quais sdo seus
desgastes e processos de resisténcia. O ultimo topico do capitulo trés ¢ dedicado a breve
analise da trajetéria de vida e trabalho de uma operaria, a ES, a tinica dentre os falantes que
possui filhos, cuja entrevista foi marcada por dilemas que consideramos destoantes dos

demais.

Por fim, consideramos de grande relevancia os reflexos causados pelo ingresso de
trabalho no Polo para a vida dos trabalhadores e trabalhadoras. Com base nos relatos, foi
possivel compreender de que forma tem se apresentado para estes uma nova cultura operaria,
mais asséptica, esterilizada, individual e flexivel, quicd avessa as culturas do trabalho
presentes no territério de Goiana, especialmente da agroindustria canavieira e da pesca
artesanal. Tal questdo nos levou a necessidade de caminhar por diferentes instrumentos

metodologicos, que serdo esmiugados no tdpico a seguir.

1.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As sociedades humanas existem num determinado espaco cuja formacao social e
configura¢do sdo especificas. “Vivem o presente marcado pelo passado e projetado para o
futuro, num embate constante entre o que esta dado e o que estd sendo construido” (Minayo,
2007, p. 13). Neste trabalho o tempo ¢ uma categoria de cara apreensdo, pois nos deparamos
com “o tempo historico, intersec¢do de um determinado momento num espago definido, no
qual se originam, se abrigam, se transformam os feitos de homens e mulheres, construindo a
historia” (Lima, Holzmann, 2015, p. 53), bem como o tempo de trabalho, que se desenvolve
no ato de consecucao da produgdo, neste trabalho, em especial, o da Jeep. Desta forma, ¢ um
dever utilizar ferramentas capazes de criar a interseccdo entre essas as duas dimensdes

temporais.

Tendo em consideracdo a fluidez que marca o presente objeto de estudo, esta pesquisa
¢ de enfoque qualitativo. Para tanto, elencamos as seguintes estratégias de levantamento de

dados: pesquisa documental e entrevistas em profundidade.

A pesquisa documental, conforme apontado por Cellard (2012), permite acrescentar a
dimensdo do tempo a compreensao do social. Nesta dissertagdo os documentos devem auxiliar
no acesso a dinamica produtiva do Polo Automotivo Jeep, dada a resisténcia da montadora em

conceder visita aos pesquisadores. Nesse sentido, foram utilizados dados extraidos de
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relatorios e diagnosticos, produzidos por empresas e por entidades governamentais, além do
levantamento on-/ine na imprensa pernambucana e do setor automotivo especializado. A
exemplo do relatorio produzido pela Fecomércio em parceria do Sebrae, Perspectivas de
Desenvolvimento e Oportunidades do Setor Terciario para o Polo de Desenvolvimento de

Goiana; e o editorial produzido pelo Automotive Business, O Estado da Arte no Polo Jeep.

As entrevistas em profundidade constituem a principal fonte de dados para a
construgdo desta dissertacdo. Pretende-se com esse tipo de entrevista convidar os
entrevistados a rememorar o passado e a construcdo das suas trajetorias operarias. Os
trabalhadores e as trabalhadoras foram instigados a rememorar suas experiéncias de vida e
trabalho. Para além de uma simples descrigdo cronologica, os entrevistados foram estimulados
a analisarem seus percursos, desde as suas origens familiares, passando pelas suas relagdes
conjugais, de estudo, de cultura e trabalho, e com base nessa retomada de experiéncias inferir
a respeito do ingresso e trabalho na fabrica. Afinal, ¢ a partir da trajetoria de socializagdo que
os agentes acolhem ou recusam determinados acontecimentos. Como nos explica Bourdieu

(1996, p.64):

Vemos que a relacdo que se estabelece entre as posigdes e as tomadas de posicdo
nada tem de uma determinagdo mecanica: cada produtor, escritor, artista, sabio
constroi seu proprio projeto criador em fungdo de sua percepcao das possibilidades
disponiveis, oferecidas pelas categorias de percepcdo e de apreciacdo, inscritas em
seu habitus por uma certa trajetoria e também em fungao da propensdo a acolher ou
recusar tal ou qual desses possiveis, que os interesses associados a sua posicao no
jogo lhe inspiram.

Desta forma, buscamos levantar entre os operarios e as operarias entrevistadas o que
ha de comum em seus relatos, € o que os distinguem, de forma a compreendermos com a
necessaria imersao como as suas experiéncias de trabalho estdo ligadas as suas trajetérias de

vida.

Atualmente, estima-se que 13.000 operarios trabalhem no perimetro da fabrica, sendo
estes divididos entre a Jeep, 16 empresas sistemistas e os trabalhadores das empresas
terceirizadas. Inicialmente propusemos a snmowball, na qual um entrevistado indica outro,
como estratégia de aproximagdo com os operarios, no entanto, a realidade do campo nos fez
trilhar outros caminhos. H4 uma desconfianca, que interpretamos como natural, entre os
trabalhadores quanto ao contato com pessoas externas. “espia”; “X-9” e “sem no¢ao” foram

alguns dos adjetivos utilizados por pares indicados pelos primeiros entrevistados ao se
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referirem a possibilidade de didlogo com alguém de fora. Sendo assim, recorremos a outras
estratégias, como o contato direto via rede social, a partir de busca prévia em redes sociais,
como o LinkedIn, e a ajuda solidaria de amigos, que passaram o contato de parentes ou
conhecidos. Apesar das dificuldades, consideramos que o desafio de mudanga de estratégia
fortaleceu a experiéncia de campo, pois nos apresentou diferentes meios para a realiza¢ao da

pesquisa de campo.

Ao todo foram realizadas cinco entrevistas, sendo estas com duas mulheres e trés
homens. Felizmente, todas as entrevistas foram muito proveitosas. Cada um a sua maneira, foi
possivel alcangar os objetivos propostos para o trabalho, mas também ampliar o leque de
indagacdes e compreensdes sobre a relagdo entre a montadora e os seus trabalhadores. Ha, no
entanto, alguns pontos que devem ser destacados. Entre os homens, dois deles ja nao
trabalham mais na fabrica. Sendo eles o E1°, cuja entrevista foi feita em 2022, ¢ o E2, em
2023. Estes foram, inclusive, os que realizaram as criticas mais abertas ao regime produtivo
do Polo. O E4, ultimo homem entrevistado, foi mais resistente quanto a emitir opinides mais
pessoais sobre o seu trabalho e a montadora. Acreditamos que isso se deve ao posto que ele
ocupa, de team leader, e aos interesses em permanecer na fabrica.

Entre as mulheres a principal diferenga esta na idade, bem como na bagagem advinda
desta. A E3 possui pouca experiéncia de trabalho, tendo apenas 21 anos durante a realizagao
da pesquisa, ndo ¢ mae, o que a permite trilhar uma trajetoria focada no seu desenvolvimento
pessoal; ja a entrevistada E5 possui 43 anos, ¢ mae solo de dois filhos, um adolescente € um
jovem adulto de 19 anos, cujas preocupacdes e as obrigagdes com a saude e seguranca dos
filhos acabam por preencher a sua vida, deixando pouco espaco para as demandas pessoais. O
quadro abaixo apresenta algumas caracteristicas dos entrevistados.

Inicialmente, o projeto da dissertagdo previa entrevistar apenas trabalhadores e
trabalhadoras da Jeep, interesse que foi deslocado durante a realizagdo do campo. Caso
mantivéssemos esse recorte perderiamos de vista o operariado terceirizado, “quem mais sofre
as vicissitudes do trabalho precarizado e instavel” (Antunes, 2007, p.13). Dessa forma,
pudemos entrevistar trabalhadores de trés empresas terceirizadas, a Magneti Marelli, PCMA e

a Stefanini.

& Com o intuito de preservar a identidade dos trabalhadores, optamos por denomina-los apenas como El, E2, E3,
E4 e ES.
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Dos entrevistados, sdo o E1 e o E4 residentes de Igarassu; E2 de Recife; E3 de Goiana

e a E5 de Paulista. A Tabela abaixo dispde de mais algumas informagdes sobre os

trabalhadores.
Tabela 1 - Perfil Dos Trabalhadores Entrevistados
Entrevistado Sexo Idade Escolaridade Empresa Funciao

El Masculino 33 Segundo Grau Stellantis Auxiliar de
Completo Producao

E2 Masculino 33 Superior Stefanini Auxiliar
Completo

E3 Feminino 22 Superior Magneti Auxiliar de
Incompleto Marelli Produgao

E4 Masculino 27 Superior Stellantis ~ Team Leader
Incompleto

ES Feminino 43 Superior PCMA Auxiliar de
Incompleto Produgdo

Fonte: Pesquisa direta para esta dissertagdo (2022-2023). Elaboragdo: da autora.

Todos esses procedimentos foram construidos de modo combinado, buscando
apreender as especificidades do campo. Afinal, estamos lidando com individuos com intensas
rotinas de trabalho, que sdo intercaladas com outras responsabilidades (estudo, familiares,
autocuidado, etc.), sendo assim, buscamos aqui empreender uma pesquisa aberta as
individualidades desses agentes, com didlogos confortaveis para ambas as partes. Apesar das
dificuldades citadas, consideramos que a pesquisa como um todo foi proveitosa e atingiu os

seus objetivos.

CONSIDERACOES SOBRE O PROCESSO DE IMPLANTACAO DA JEEP

Uma das chaves para compreender o desenrolar do Polo Automobilistico Jeep na
regido estdo nos antecedentes de tal acontecimento. Em uma grande empreitada, a montadora
aportou em um territorio relativamente afastado da capital pernambucana, Recife, considerada

atrasada devido a forte presenga de sistemas econdmicos tradicionais, a agroindistria
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sucroalcooleira e a pesca artesanal, garantindo para si as atengdes dos governos e da

populacao.

2.1 PERNAMBUCO E OS ANTECEDENTES DA INSTALACAO DO POLO
AUTOMOTIVO

Quando em 2011, o entdo Grupo Fiat anunciou a instalacdo de mais uma subsididria
no Brasil, no territorio de Goiana, Mata de Pernambuco, o fato rapidamente ganhou
repercussao entre a populacao local. A escolha da regido saltou a vista, tendo em vista as
atividades produtivas consolidadas no territorio, a agroindustria canavieira e a pesca artesanal,
presentes na regido desde a colonizagdo, cujas as marcas podem ser sentidas até hoje em
termos sociais, econdmicos, culturais, ambientais e politicos. Por uma ironia do destino, o
terreno que hoje abriga a fabrica da Jeep, pertenceu, no passado, a Usina Santa Teresa,

especializada na producdo de agucar e alcool.

A vinda do Polo Automobilistico para Pernambuco esteve imersa em uma longa trama
de acontecimentos. O governo estadual, em parceria com os governos federal e municipal,
visando a abertura de novas frentes de investimentos, mobilizou uma série de mecanismos
legais, como a isencdo de impostos, a doacdo do terreno e a urbaniza¢do do perimetro da
fabrica. Esperava-se que com a instalacdo da Jeep outras empresas fossem atraidas pelo

ambiente de abertura empresarial criado pelo Estado. ’

A fabrica da Jeep foi diretamente beneficiada pela reestruturacdo produtiva e
financeira de Pernambuco, bem como do Pais, em marcha nos anos 2000. Naqueles tempos
vigorava no Brasil o que os especialistas chamam de neodesenvolvimentismo, isto €, um
conjunto de a¢gdes que combinavam politicas de crescimento econdmico e de inclusdo social.
Segundo Cepéda (2012), o novo-desenvolvimentismo, ao contrario do velho
desenvolvimentismo que focava no estrangulamento dos entraves produtivos e no reforgo a
industrializagdo como politicas de crescimento, apoia-se no processo de inclusdo, equidade e

redistribuicao social como pontos de partida, tendo o Estado como principal estrategista.

7 Fato que se concretizou, pois além da montadora outras 16 empresas sistemistas aportaram em Goiana. Mas
ndo foi apenas o setor industrial que cresceu. A cidade vive um boom no comércio, devido ao aumento da
circulagdo de pessoas, com a abertura de redes de supermercados, de lojas da construgdo civil, além da
ampliagdo das lojas pertencentes aos comerciantes locais.
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Em ambos os casos, o fortalecimento da economia prosseguiu como uma das
principais diretrizes dos governos. Conforme nos explica a pesquisadora Vera Cepéda (2012,
p-85)*“as politicas de impulsdo do desenvolvimento economico/produtivo sdo base obrigatdria
de qualquer projeto desenvolvimentista, piso de onde provém os recursos distributivos € o

fortalecimento do conjunto das forcas sociais produtivas”.

O projeto pernambucano neodesenvolvimentista, na qual o ex-governador Eduardo
Campos ®foi o principal expoente, buscou fortalecer o estado em 4reas consideradas
estratégicas, com ac¢des no ambito econdmico, social, urbano, com o objetivo de “integrar
para desenvolver” °(Campos, 2014). Entre as acdes econdmicas destaca-se, no periodo
analisado, a consolidacdo de um porto de grande calado, o Porto de Suape, a implantacao de
um polo petroquimico, a Refinaria Abreu e Lima, e dois estaleiros, o Estaleiro Atlantico Sul e

o Estaleiro Vard Promar.

Apenas o Territério Estratégico de Suape, com intensas atividades, principalmente na
agropecuaria, turismo e industria de transformacao, foi responsavel por movimentar em 2003
um PIB de PIB de R$ 9.833,1 milhdes, “o que significa 23,3% do PIB de Pernambuco ¢
36,7% do valor total da regido metropolitana” (Rodrigues, 2012, p.32). De maneira geral, o

estado ia bem economicamente.

Além disso, havia, ainda, uma boa perspectiva de expansdo no consumo de massa
devido as politicas de melhoria de renda da populacdo, cuja repercussio no mercado
consumidor pernambucano foi intensa. A criacdo de novos postos de trabalho, a intensificagdo
da valorizagao real do salario minimo e a retomada do crescimento econdmico a partir dos
anos 2000, “associado a um progressivo aumento do gasto publico, possibilitou uma
diminuicdo da desigualdade de renda, além do maior acesso das classes populares ao consumo
de bens e servigos” (Alves, 2018, p.68), o que estimulou a instalagdo de industrias e redes de
comércio no estado. Acerca das novas dinamicas socioeconOmicas destaca Araujo (2014,
p-547):

Com a renda em crescimento, o consumo se dinamizou. Mas vale destacar que o

dinamismo do consumo estimulou, em um segundo momento, o investimento. Nao
se conseguirdo entender as mudancas recentes na vida econdmica do Nordeste sem

8 Eduardo Henrique Accioly Campos, do Partido Socialista Brasileiro (PSB), foi governador do estado de
Pernambuco de 2007 a 2014, quando renunciou para ser candidato a Presidéncia da Republica neste mesmo ano.
Durante a campanha para presidente, faleceu, de maneira tragica (acidente aéreo na cidade de Santos, SP), no dia
13 de agosto de 2014.

% Estas informagdes foram extraidas do Plano de Governo — Frente Popular de Pernambuco, de Eduardo Campos

(ex-governador) e Jodo Lyra (ex-vice-governador).



18

examinar esse outro componente. Industrias de alimentos e bebidas, de bens
duraveis, por exemplo, buscaram se instalar ou se ampliar para produzir na regido,
em especial em suas cidades médias. As grandes redes de supermercados ¢ os
shopping centers também se multiplicaram nesses locais, a fim de disputar os novos
consumidores.

Em Pernambuco, o aumento do consumo popular impulsionou a intensificagdo da
atividade produtiva territorial, além da modernizacdo dos sistemas tradicionais. Ressalta-se
nesse processo o fortalecimento da industria de transformacgdo, que contribuiu com “50% do
Valor Adicionado Bruto (VAB) *entre os anos 2000 e 2010” (Neto, Oliveira, 2018, p. 30).
Nesse periodo, o Estado ampliou a produgao de itens alimenticios, bebidas e a fabricagao de
produtos minerais ndo metalicos, confec¢des e metalurgia. ''A menor participagio do
segmento ficou para a industria extrativa mineral, em termos de VAB, enquanto “os servigos
industriais de utilidade publica ganharam peso entre 2000 (14,9%) e 2010 (22,6%)” (Neto,
Oliveira, 2018, p.30). A esse respeito, os dados demonstram que, enquanto o pais passava por
um periodo de desindustrializacdo, Pernambuco ia na contramao reforcando sua matriz
produtiva. O setor de comércio e servicos também atestaram a dindmica favoravel da

economia pernambucana nos anos anteriores a instalacdo da Jeep.

Os empregos formais do setor de comércio e servigos eram 883 mil, ano 2000, e
passaram a contingente de 1,5 milhdo de pessoas, indicando uma taxa média anual
de crescimento de 5,7%, ao longo da década. A segunda metade dos anos 2000 de
teve ainda mais contundéncia, ja que o numero de empregados aumentou 50%, entre
2005 e 2010 (Neto, Oliveira, 2018, p.34).

Outro segmento de destaque nesse periodo foi o de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao, com especial atengcdo para a criacdo do Porto Digital, no centro do Recife.
Estes estdo em associagdo ao avanco da urbanizagao, as quais englobam “os servi¢cos médicos,
educacionais, turisticos e de distribuicdo (logisticos e comerciais, em geral)” (Neto, Oliveira,
2018, p.35). Para as politicas sociais os anos 2000 foram igualmente positivos, a exemplo da

criacdo do Programa Mae Coruja Pernambucana (2007) e o Chapéu de Palha Mulher (2007).

Cabe mencionar, ainda, o fortalecimento da educacdo publica como uma das
principais acdes de integragao estadual — contribuindo para tornar PE um importante polo de

atracdo de investimentos. Além das trés universidades publicas e do instituto presentes no

100 Valor Adicionado Bruto (VAB) ¢ o valor de cada setor da economia (agropecudria, industria € servigos)
acresce ao valor final de tudo que foi produzido em uma regiao.

11 Vale ainda ressaltar que parte significativa dessas industrias estdo localizadas no litoral norte, proximos ao
municipio de Goiana. As cidades de Itapissuma e Igarassu abrigam o Polo Cervejeiro com as fabricas da Ambev
e Grupo Petropolis em Itapissuma, a Heineken e a Capunga em Igarassu.
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estado, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), a Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) e a Universidade de Pernambuco (UPE), e do Instituto Federal de
Pernambuco (IFPE), nos ultimos anos o Estado foi beneficiado com a abertura de dois novos
centros de formagao, a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) (2002), a
recém criada (2019) Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), que era antes
um campus da UFRPE.

A relevancia do Estado de Pernambuco no Nordeste fez dele um grande beneficiario
das politicas de interioriza¢do do ensino superior publico criadas na gestdo do Presidente Luis
Inicio Lula da Silva'? e da Presidenta Dilma Rousseff, tornando Pernambuco um importante
centro de formacao técnica. Durante as gestoes de Lula (2003-2010), foram inaugurados 4
novos campis federais. Em 2004, foram iniciadas as obras da Unidade Académica de
Garanhuns (UAG), ligada a UFRPE. A UAG foi o primeiro campus brasileiro do Programa de
Expansdo e Interiorizagdo. Em 2006, o estado consolidou o Centro Académico do Agreste
(CAA), primeiro campus da UFPE no interior, o Centro Académico da Vitoria (CAV-UFPE),
em Vitoria de Santo Antdo e o Unidade Académica de Serra Talhada (UAST-UFRPE). Foi

também no mandato de Lula que foi criado o Campus Afogados da Ingazeira, junto ao IFPE.

O governo de Dilma Rousseff (2011-2016) foi proveitoso para o estado para a
expansao das atividades do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE). No ano de 2014, o IFPE
ampliou suas atividades para os Campus Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, Igarassu,
Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Palmares e Paulista. Deve-se mencionar, também, a
autorizagdo dada pela Presidenta para a criagdo da Unidade Académica do Cabo de Santo

Agostinho (UACSA-UFRPE).

No ano de 2018, durante o governo do entdo Presidente Michel Temer, foi anunciada a

criacdo da Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ-UFRPE).

A Universidade de Pernambuco também foi ampliada no periodo em foco. Em 2005 a
UPE consolidou um novo Campus em Caruaru, ¢ em 2007 o Campus Salgueiro. Além destes
a UPE ampliou suas atividades com o Campus Arcoverde (2011), Campus Mata Sul (2013) e
Campus Serra Talhada (2013).

12 Destaca-se a criagdo do Programa Expandir, em 2003. O programa visava a ampliacdo de projetos de
interiorizacdo e expansdo das universidades publicas do pais. Ao todo, mais de 40 novos projetos foram
impulsionados pelo programa, segundo informagdes fornecidas pelo Ministério da Educacao (2006).
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Além das agdes promovidas pela instancia federal, no intuito de formar forca de
trabalho qualificada para atender ao ciclo econdmico, o governo estadual teve grande
destaque na mobilizagdo de esforgos para a estruturacao da oferta de ensino profissional junto
ao ensino médio no estado. Em 2008, foi promulgada a Lei Complementar n° 125, “com o
objetivo de desenvolver politicas de melhoria da qualidade do ensino médio e a qualificagdo
profissional dos estudantes da Rede Publica de Educagdo do Estado de Pernambuco” (Silva,
2013, p.120). As Escolas Técnicas, ou ETEs, oferecem cursos em tempo integral — alguns
dispdem de cursos noturnos — e integram em sua carga hordria componentes da base nacional
curricular comum, da parte diversificada, e da formagdo profissional, “seguindo os mesmos
parametros pedagogicos e administrativos orientadores das agdes das Escolas de Referéncia
em Ensino Médio (EREM’s)” (Silva, 2013, p.124). No ano de 2012, as ETEs ofertavam os

seguintes cursos na modalidade presencial:

Comércio, redes de computadores, hospedagem, logistica, enfermagem, informatica,
informéatica para internet, vestuario, técnico em instrumento musical, administragao,
seguranca do trabalho, agropecuaria, meio ambiente e quimica (Silva, 2013, p.125).

Enquanto a distancia eram oferecidos os cursos de biblioteca, hospedagem, restaurante
e bar, recursos humanos, logistica, administragdo, informatica e seguranga do trabalho (Silva,

2013, p.125).

De acordo com a distribuicdo realizada pela Secretaria de Educagdo de Pernambuco na
época, o Litoral Norte e a Zona da Mata Norte, regides em foco de estudo, dispunham das

seguintes opg¢des de cursos profissionalizantes:

Tabela 2 - Distribui¢ao dos Cursos da Modalidade Presencial por Municipio (2012)

CURSO MUNICIPIO
Comércio Carpina
Rede de Computadores Carpina e Goiana
Hospedagem Goiana
Logistica Paulista
Informatica Timbatiba
Administragao Timbatiba

Fonte: Silva, 2013, p.125 (extraido da Secretaria de Educagdo de Pernambuco, 2012).

Nenhum municipio das regides citadas foi atendido com cursos a distancia nesse

periodo.
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Os cursos foram pensados e distribuidos com o objetivo de atender as necessidades de
desenvolvimento de cada regido. O que estava em jogo, segundo Silva e Ramos (2018,
p.573), ¢ a “formacdo e educagdo integrada como qualificagio para o mercado obtida
mediante o desenvolvimento de competéncias, saberes e aquisi¢do de conhecimentos
requeridos”. O governo estadual assumiu como politica publica os interesses privados, na qual
se “institucionalizou um estilo de mnegociagdo bipartite, envolvendo representantes
empresariais ¢ funcionarios governamentais, excluindo-se os representantes dos
trabalhadores” (Cunha, 2005, p.100) do planejamento educacional. A regido de Goiana e
entorno foi pensada, exclusivamente, como territorio com mao de obra abundante e ociosa,
aguardando para ser integrada em novos empreendimentos fabris, sem a preocupagdo em

ofertar e desenvolver as atividades produtivas ja estabelecidas.

E possivel compreender com mais clareza a escolha e a distribui¢do dos cursos
profissionalizantes ofertados pela rede estadual de ensino na Zona da Mata Norte ao
analisarmos a distribuicao percentual da populacao ocupada por setor de atividade da época

(2010) na regido.

Tabela 3 - PE, Goiana e entorno: distribui¢do percentual da populacido ocupada por setor de
atividade, segundo municipio - 2010

PE, GOIANA o . INDUSTRIA - SERVICOS Atividades

E ENTORNO AEEReSaS et I?xtr‘atlva ind. De Cons.trl..lgao Comércio Servicos  Adm. Publica “{Ia,l
e Siup (*) Transf. Civil Especificadas

Pernambuco 20,0 1,2 10,0 6,6 17,4 33,6 5,9 5,3
Goiana e Entorno 81 12 12,5 7,7 19,5 384 6,7 538
Abreu e Lima 4,3 13 15,1 81 20,8 37,7 5,3 6,5
Alianca 20,00 0,9 18,6 7.7 12,9 26,9 82 48
Aragoiaba 19,00 1,3 21,0 86 13,3 29,7 5,5 1,7
Camutanga 349 11 13,3 28 6,9 16,00 18,6 6,5
Condado 225 1,1 11,3 7,6 16,1 25,9 10,5 49
Ferreiros 39,9 1,7 11,4 29 15,6 21,4 5,0 2,2
Goiana 12,7 1,1 16,2 7.6 18,6 31,5 6,6 5,7
Igarassu 6,4 12 18,8 89 17,7 355 4,2 7,2
Itaguitinga 25,9 1,0 14,5 a7 12,4 26,7 12,8 2,0
Itambé 26,00 1,0 11,9 5,4 17,9 28,2 6,1 3,5
Itapissuma 15,2 21 9,8 7.5 20,6 31,3 8,5 48
Itamaraca 104 16 43 12,1 13,6 39,00 15,7 3,3
Paulista 0,9 1,2 9,2 7,9 21,2 46,6 6,9 6,1
Timbatba 15,0 1,2 93 6,4 23,9 332 4,0 6,9

Fonte: IBGE — Censo demografico. Elaboragéo: Ceplan.
Nota: Dados da amostra. (*) Servicos Industriais de Utilidade Publica.

Salienta-se o municipio de Timbatba como regido concentradora de atividades no
setor comerciario, o que explica a oferta de cursos profissionalizantes do municipio voltados

para esse segmento, bem como Paulista, com forte representatividade no setor de servigos.
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Goiana, no entanto, por localizar-se no litoral, ¢ considerada até os dias atuais uma promessa

do ecoturismo, o que justificava, até entdo, a oferta do curso de hospedagem na época.

Passados alguns anos, a cartela de cursos e a distribuicdo destes foi alterada, muito
provavelmente diante das novas necessidades territoriais provenientes da reorganizagao social
e produtiva que a regido sofreu. Ja no ano de 2023 ¢ possivel encontrar as seguintes ofertas de

cursos na modalidade presencial:

Tabela 4 - Distribuicao de Cursos na Modalidade Presencial por Municipio (2023)

CURSO MUNICIPIO

Administragao Carpina, Goiana, Paudalho, Paulista e Timbatba
Redes de Computadores Carpina, Goiana

Eletrotécnica Goiana

Desenvolvimento de Sistemas Paudalho, Timbauba

Enfermagem Paudalho

Design Grafico Paulista

Logistica Paulista

Fonte: Secretaria de Educacdo de Pernambuco (2023).

Além da redistribuicdo dos cursos, verificou-se a abertura de novos polos de educagio
profissionalizante na regido. O municipio de Paudalho, que no primeiro mapeamento
dispunha apenas de cursos a distancia, foi agraciado com a abertura da Escola Técnica Wilson
Campos, passando a ofertar trés cursos presenciais integrados ao ensino médio. Paulista, por
sua vez, ampliou as opg¢des de curso, ofertando o técnico em Design Grafico juntamente ao de
Logistica. Em Carpina, o curso de Comércio foi substituido pelo de Administragdo; Processo
similar ao que se desenrolou no municipio de Timbatba em relacdo ao curso de Informatica,
que foi substituido por Desenvolvimento de Sistemas. A grande novidade ¢ o municipio de
Goiana. O territorio teve o técnico de hospedagem encerrado e no lugar passou a ofertar os
cursos de Administracdo, Redes de Computadores e Eletrotécnica, o que faz sentido levando

em considera¢do as mudangas no mercado de trabalho da regido.

Em Pernambuco a aproximacao entre o governo estadual e os grupos econdmicos foi
determinante para moldar o ensino técnico no estado, a oferta de cursos e as suas estruturas,
em termos de qualificagdo e no desenvolvimento de aptiddes. Mas hd que se mencionar que

essa relacdo, entre estado publico e empresas privadas, como estratégia de adequagdo da
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formag¢ao empreendida em PE ndo ¢ exatamente nova, o seu desenrolar ¢ muito similar ao que

ocorreu junto ao governo federal nos anos 1940.'3

No contexto brasileiro trés grandes acontecimentos foram essenciais para tornar o
ensino técnico no pais um sistema, conforme Cunha (2005), sdo elas: a instauragdo da
Segunda Guerra Mundial, a criagdo da Companhia Siderurgica Nacional e a Fabrica Nacional
de Motores. Quanto ao primeiro ponto, “as restricoes da importacao de produtos da industria
mecanica, de material elétrico e de material de transporte fizeram com que se utilizasse ao
maximo a capacidade instalada” (Cunha, 2005, p.1779). Com o aumento da demanda, foi
preciso expandir a capacidade produtiva interna, algo que nao poderia ser feito com sucesso

sem a oferta de mao de obra especializada.

Dada a flexibilidade de atuacdo dos técnicos, isto €, a capacidade de prestar assisténcia
técnica e de desenvolvimento em diferentes projetos, estes tornaram-se extremamente
requisitados no pais, no entanto, a disponibilidade de emigracdo desses profissionais dos
paises europeus fazia com que a formagdo no Brasil fosse pequena e nem sequer
regulamentada. “A guerra mundial, envolvendo totalmente a Europa, impediu a continuagdo

das importagdes” (Cunha, 2005, p.1803).

No que tange a relevancia da Companhia Siderurgica Nacional (1941) e a Fébrica
Nacional de Motores (1942), ambas foram construidas com alta tecnologia da época, todas

importadas, bem como o pessoal empregado.

A tecnologia utilizada nas duas empresas era muito avangada, constituindo uma
inovagdo de importancia no setor industrial do pais. Além das tecnologias de
produto e de processo, importava-se também a organizacdo do quadro de pessoal,
que incluia um numero apreciavel de técnicos que nao estavam disponiveis. Além
dos técnicos necessarios a operacdo das instalagdes era necessario, também, um
numero apreciavel de técnicos para detalhamento dos planos e supervisdo das obras
civis de construcdo, instalagdo e montagem (Cunha, 2005, p.1819).

Na perspectiva de Cunha (2005), assim como os planos para a montagem da
Companhia e da Fabrica sdo anteriores aos anos da sua criacdo, as preocupagdes quanto a

forga de trabalho para atender as necessidades dos polos também deveriam ser antigas. Mas

13 Antes disso o ensino profissional ja existia no pais, mas foi apenas em 30 de janeiro de 1942, segundo o
Decreto-lei n° 4.073, na qual as bases de sua organizagado, que vigoraram, de um modo geral, por cinco décadas
(Cunha, 2005, p.1843) foram lancadas. Foi inclusive a partir desse decreto que as Escolas Federais de
Aprendizes Artifices, criadas em 1909, foram transformadas em escolas industriais, nos moldes previstos na
legislagdo (Cunha, 2005, p.1850), e as diversas escolas operarias passaram a ofertar cursos técnicos (Cunha,
2005, p.1850).
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bem, o fato é que a relagdo entre estado e mercado foi essencial para a sistematizagdo do

ensino técnico no pais, culminando no Decreto-lei n° 4.073, de 30 de janeiro de 1942. '

A criagcdo do Polo Automobilistico Jeep pode ser vista como um bom exemplo de
como a configuragdo de novos modelos industriais sdo determinantes para arregimentar a
reorganizacdo das estruturas de um estado. Foi a partir da vinda da montadora e das suas
sistemistas que o governo estadual se empenhou em reestruturar as politicas tributarias,
logisticas, institucionais e empresariais da regido, bem como, de forma &gil, mobilizou as
outras instdncias governamentais nesse processo. A oferta de ensino técnico ¢ um grande

exemplo dessa relacao.

A articulacao entre as diferentes esferas estatais, os agentes publicos, privados,
internacionais e nacionais, tem despertado a aten¢do de diferentes estudiosos, sobretudo no
que tange o reflexo dessa interag¢do para a sociedade civil. A criacdo dos chamados territorios
produtivos reacendeu o debate quanto a importancia do papel do estado para a promogao do
desenvolvimento regional. Os territorios produtivos chamam atengdo para a importancia nao
apenas da “base fisica, mas também para o conjunto de relagdes que se estabelece entre os
diversos atores nele estrategicamente situados, como empresas, Orgdos governamentais,
organizagdes nao governamentais, sindicatos ¢ movimentos sociais” (Ramalho; Oliveira,
2015, p.13), que sdo capazes de rearticular as relagdes sociais, econdmicas e culturais de um

territorio.

Bem, ndo podemos perder de vista o entendimento de que a instalacdo da Jeep se
sucedeu a partir dessa articulagdo, entre empresa, estado e outras instancias. O polo ¢ muito
mais um resultado do que o principio de tudo. Antes mesmo da confirmacao da abertura da
nova filial, em 2011, PE ja vinha h4 alguns anos promovendo importantes transformagdes nas
politicas e nas formas institucionais visando a alavancada da sua economia. Concordamos
com Ramalho (2006, p.9) quando este nos diz que “o exemplo da cadeia automotiva, na
verdade, corrobora movimentos mais amplos do processo de reestruturagdo produtiva, em que

os fatores de localizagdo assumiram papéis decisivos”.

Para a vinda da montadora a dimensao territorial deixou de ser apenas um “locus de

produgdo, passando a ser uma varidvel endégena do processo produtivo” (Ramalho, 2006,

14 A reestruturagdo do sistema educacional brasileiro foi apenas um dos casos que demonstram a relagdo entre o
estado brasileiro e os grupos econdmicos. Para Octavio Tanni (1977) esse periodo da historia, precisamente entre
1930-1970, ¢ valioso para estudo dessa interagdo visto que esses foram os anos em que ocorreram profundas
transformacdes no Estado Brasileiro, como a queda do Estado Oligarquico. E também foi nessa época em que o
setor industrial adquiriu ampla hegemonia, no conjunto do subsistema econémico brasileiro (lanni, 1977, p.4).
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p.10). O Estado foi determinante para a instalacdo da Jeep, e a escolha por Goiana nao foi
feita ao acaso, ou um grande presente dado a sociedade civil, pelo contrério, desde o principio

o territdrio foi uma decisao estratégica do grupo, assunto que iremos esmiugar a seguir.

2.2 A JEEP E GOIANA: DECISAO ESTRATEGICA?

Em um primeiro momento surgiram discussdes acerca da possibilidade do
estabelecimento da nova subsididria da Fiat no Litoral Sul, entre os municipios de Ipojuca e
Cabo de Santo Agostinho. O plano mudou com a oferta de um terreno maior em Goiana, que
permitia a instalacdo da fabrica, do centro de desenvolvimento e de testagem no mesmo
perimetro, além de estar situada em uma localizacdo estratégica proximo do Estado da

Paraiba.

O primeiro contato oficial da Fiat com Pernambuco aconteceu através da compra da
fabrica de chicotes TCA, 'Sde um grupo argentino, localizado em Jaboatdo dos Guararapes.
Uma das intengdes do grupo era aproveitar a carta de subsidios fiscais concedidos pelas
instancias federal e estadual ao empreendimento. Tendo adquirido a TCA, “a Fiat assegurou
junto ao Governo Federal o alargamento do cronograma de redug¢do do Imposto Sobre

Produtos Industrializados (IPT) do Regime Automotivo” (Silva, Bagattolli, 2021, p.83).

A TCA dispunha de beneficios fiscais provenientes do Programa de Desenvolvimento

do Setor Automotivo do Estado de Pernambuco (ProdeAuto), criado em 2008, através da Lei

o

n® 13.484. O programa tem como finalidade atrair e fomentar investimentos no setor

automotivo (estabelecimentos industriais € comerciais atacadistas) mediante a concessao de
incentivos fiscais na area do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS).
Ademais, além dos beneficios citados, o Polo mobilizou uma série de incentivos fiscais junto

ao governo federal, tais como:

i) aporte de R$ 1,9 bilhdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) para
instalagdo de uma unidade de produg@o de motores e automoveis (SUDENE, 2017);
i) operagdes contratadas ¢ desembolsos financeiros de R$ 3,2 bilhdes do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) para construcdo da
fabrica de automoveis, parque de fornecedores, campo de provas, desenvolvimento
de novos veiculos e a realizacdo de projetos sociais em Goiana-PE (BNDES, 2017);
e iii) desembolsos aproximados de R$ 1,2 bilhdo do Fundo Constitucional de

15 Por coincidéncia historica, o terreno da fabrica da TCA no passado abrigou, entre 1966 a 1981, uma sessdo de
montagem do Jeep Willys, veiculo projetado para o exército americano no inicio dos anos 1940 pela Willys-
Overland que deu origem a marca iconica, incorporada pelo Grupo Chrysler em 1987 (Kutney, 2015, p.10).
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Financiamento do Nordeste (FNE) em apoio ao setor de atividade de fabricacdo de
automoveis e caminhonetas no Pernambuco (BNB, 2017) (Silva, Bagattolli, 2021,
p-87).

As estratégias de competicdo global e a janela de beneficios fiscais oferecidas pelo
governo federal e estadual estdo, na perspectiva de Silva e Bagattolli (2021), entre as
motivacdes que levaram a Fiat a escolher o Estado de Pernambuco para abrigar a nova planta
produtiva da montadora. Uma relagdo que foi estabelecida através de forte mobilizagdo do
governo estadual, vale dizer. Segundo informag¢des fornecidas pela Secretaria de

Desenvolvimento Economico do Estado de Pernambuco (SDEC) em 2017, houve

uma disputa muito grande entre Estados, mas uma decisdo politica do Governador
[de Pernambuco] Eduardo Campos, a época, de lutar e oferecer vantagens, no
sentido de apoio do que a lei permite, [foi fundamental] para que a inddstria viesse
para Pernambuco” (Silva, Bagattolli, 2021, p.84).

O processo de instalacdo da fabrica de veiculos em Pernambuco seguiu 0 mesmo
receituario de implantagao utilizado em outras experiéncias do grupo, inclusive no Brasil, isto
¢, contou com o forte engajamento da maquina publica brasileira. Uma alianga complexa,
com consequéncias que se ramificaram em diferentes ordens — econdmica, social, cultural,

politica e ambiental —, feita entre diferentes interesses.

Nao ¢ recente a relagdo entre maquina publica e empresas automobilisticas no pais. O
Estado brasileiro foi igualmente essencial, vale lembrar, para a implementagdo das primeiras
montadoras no Brasil nos anos de 1950, guardadas, evidentemente, as diferencas e

particularidades histdricas.

Até os anos de 1950, ndo existiam fabricantes de automotores no Brasil. “Praticamente
todos eram importados como kits completos (CKD,) ou parcialmente desmontados (SKD), e
remontados no pais por subsididrias estrangeiras ou ainda por empresas nacionais licenciadas”
(Shapiro, 1997, p.24). Panorama que veio a ser modificado em 1956, quando o entdo
Presidente da Republica Juscelino Kubitschek langou o Plano de Metas, pioneiro no incentivo
a instalacdo de industrias de automodveis no pais. O projeto, diz Shapiro (1997, p.24)
“restringia as importagdes e obrigava as montadoras transnacionais a optarem entre abandonar
o lucrativo mercado brasileiro ou a iniciarem, num prazo de cinco anos, contando com
incentivos financeiros, a producdo de veiculos que contivessem de 90 a 95% de pecas

nacionais”.
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O ambicioso plano de Kubitschek deu novos contornos as relagcdes entre estado e
capital. O plano previa a concessdo de beneficios fiscais, desde que as empresas promovessem
a nacionalizacdo das pecas, como forma de incentivo ao desenvolvimento do mercado
brasileiros de autopegas; além do embargo nacional a importacdo de veiculos, uma coergao
considerada necessaria por Shapiro (1997), para que essas empresas fossem compelidas a

investir diretamente no Brasil.

ApOs a pressao exercida pelo governo, 11 empresas tiveram seus projetos aprovados e
implementados entre 1956-1957. Sao elas: General Motors, Ford Motor, Mercedes Benz,
Toyota, Volkswagen, Vemag, Scania Vabis, Fabrica Nacional de Motores, Internacional
Harvester Maquinas, Willys Overland, S.A. Industrial de Motores, Caminhdes e Automoéveis

(Simca do Brasil).

Longe de discutir o tema de forma complexa, o fato ¢: tais projetos, assim como se
sucedeu com a Jeep em Goiana, ndo seriam possiveis sem a aproximacao ¢ a mobilizagao do
Estado, que definiu a forma e o tempo de investimento das montadoras. Isto ¢ imprescindivel;

arriscamo-nos a dizer que ¢ um dos fatores mais relevantes para a escolha das montadoras.

Em retorno ao nosso objeto de analise, estando firmados os acordos financeiros da
vinda da Jeep, era necessario erguer o Polo. Para a constru¢do do Supplier Park a Fiat investiu
7 bilhdes de reais, sendo destes R$ 3 bilhdes financiados pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), “o maior valor ja aplicado em um unico
complexo industrial automotivo no Brasil” (Kutney, 2015, p.7). Com o objetivo de atrair as
empresas fornecedoras, o grupo bancou cerca de R$ 1 bilhdo de reais para a construgdo dos
prédios e da infraestrutura industrial necessaria. O objetivo do alto investimento realizado
pelo grupo era atrair as empresas brasileiras, no que ficou conhecido como
“pernambucanizacdo”. Logo na inaugura¢do, em 2015, “a producdo do Polo era 70%
nacional, com 40% dos componentes fornecidos pelas 16 empresas instaladas no perimetro do

polo” (Kutney, 2015).

Junto a montadora, outras 16 empresas desembarcaram no territério. Sdo elas:
Faurecia Magneti Marelli, Pirelli, Tiberina, Saint-Gobain, Lear, Denso, Brose, Revestcost,
Adler e PCM. Vale destacar que a Companhia Magneti Marelli ¢ responsavel por diversas
produgdes do site de producdao Jeep, como a MM Stamping (estamparia), MM Welding
(soldagem de subchassi), MM PCMA (tanques plésticos de combustivel), MM Sole Prima

(pecas plasticas de acabamento), MM Suspesion Welding (soldagem do sistema de
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suspensdo) e a MM Suspension Assembly (Montagem do sistema de suspensdo com mola,

amortecedor, brago oscilante, disco e pingas de freios).'®

Dada a auséncia de industria de veiculos no Estado, a Jeep teve a oportunidade de
formar profissionalmente o conjunto de trabalhadores que viriam a integrar os postos de
trabalho na montadora. Para tanto, em 2015, a montadora firmou um acordo de cooperacao
cientifica com a Universidade de Pernambuco (UPE) que previa investimentos em
especializacdo, a exemplo da “formagdo em controle de automagao, robdtica automotiva e
engenharia de propulsdo” (Jamildo, 2015) e MBA!” em automagio industrial. A montadora
também estabeleceu parcerias com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) para o oferecimento de cursos de pos-graduacao
pertinentes aos processos produtivos automotivos, sendo a pos-graduacdo em engenharia
automotiva na UFPE e especializagdo em eficiéncia energética na UFPB, segundo

informagdes publicadas no Didrio de Pernambuco (2015).

No ano de 2020, novos acordos foram firmados entre a empresa ¢ a UPE, mas desta
vez a Fundagdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia (Facepe) e a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SECTI) também participaram das tratativas. Os referidos acordos
estabeleceram, dentre outras questdes, a criagdo de uma Residéncia Tecnoldgica em Ciéncias
de Dados para o Setor Automotivo. Ou seja, um conjunto de iniciativas foi tecida, no ambito
da area de formagdo de recursos humanos, de ciéncia e tecnologia junto ao Estado para dar

suporte a essa iniciativa privada

A fabrica também apoiou iniciativas promovidas por entidades ligadas ao Sistema S.
Em parceria com o Sebrae-PE, em 2019, a Fiat desenvolveu a capacitagdo de pequenas e
médias empresas para o fornecimento de servigos para o polo. O projeto esteve envolvido
com 50 empresas de diferentes ramos, tais como metal/mecanica, grafica e locadoras de
veiculos. Com o Senai-PE, no ano de 2020, o grupo promoveu um curso de qualificacao para
ferramentaria. O Programa Formagdo de Ferramenteiros especializou 30 trabalhadores do
polo, em uma estrutura de laboratorio dentro do proprio Supplier Park, na qual os operarios

tiveram aulas teoricas e praticas. O curso teve duragao de 14 meses e os alunos aprimoraram

16 As informagdes foram retiradas da Edigdo Especial Jeep, publicada em 2015 pelo Automotive Business.

17 Master Of Business Administration.

" Termo que define o conjunto de organizagdes das entidades corporativas voltadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado
com a letra S, t&ém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares.
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os seus conhecimentos transmitidos em aula na Sola Prima, uma das empresas instaladas no

polo, conforme divulgado pelo Senai-PE.

Pensando na fabrica de chicotes, a empresa firmou parceria com o Senai-PE para a
formagao de 120 jovens moradores do Cabo de Santo Agostinho. Nesse caso, as aulas nao
objetivavam uma 4rea especifica de conhecimento. Os alunos foram capacitados para atuar na

rotina de produgdo na fabrica da fabrica de chicotes de Jaboatao dos Guararapes.

A empresa também marca presenca no territorio na educacdo basica com agdes do
Rota do Saber. Segundo informagdes disponibilizadas no site da Jeep, o Rota do Saber ¢ um
programa com foco na qualificacdo de gestores pedagodgicos e professores de escolas publicas
do Ensino Fundamental, pelo prazo de trés anos. A montadora ¢, ainda, uma das financiadoras
do Vozes Daqui, em parceria com a Fundac¢ao Banco do Brasil e a AVSI Brasil. Esta que visa
promover a inclusdo dos jovens no municipio por meio de a¢des educativas e socioculturais.
Em torno de 450 estudantes, 25 professores e gestores escolares, 40 liderangas ¢ moradores da
comunidade foram convocados a colaborar no desenvolvimento de atividades, diagndsticos,

implementagdo de projetos, entre outras atividades.

Todas as a¢des na educacao local, do ensino profissional ou basico, foram observadas
pela montadora como investimentos de longo prazo. Especialmente a parceria com o Senai,
que ¢ financiado por impostos recolhidos junto as industrias, foi uma ag¢do pensada para
atender as demandas de forca de trabalho especializada do polo. Em todos os casos, os
programas e projetos sao tentaculos do grupo, que busca incansavelmente estabelecer uma
relacdo entre a fabrica e o territério. Adauto Duarte, diretor de Recursos Humanos da Jeep
Goiana, destacou as expectativas quanto a chegada da Jeep em “gerar oportunidades para a
regido, contratando trabalhadores daqui”, ao conceder uma entrevista para o veiculo de
imprensa Automotive Business (2015). Segundo Duarte (2015), ao contratarem trabalhadores
sem experiéncia de trabalho na industria de veiculos a Jeep promoveu transformagao social,

inclusive com a formacgao de recursos humanos.

A suposta transformacdo social como consequéncia da instalagdo fabrica ¢ um
discurso relativamente aceito por parcela significativa da populagdo, tendo em vista a
realidade social do municipio de Goiana. O territério em 2010, um ano antes do anincio da
implantagdo da Jeep, amargava uma condi¢do social precaria. De acordo com o Instituto
Brasileira de Geografia e Estatistica (IBGE), o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do

municipio naquele ano era de 0,651, um numero julgado como médio, sobretudo se
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comparado a Pernambuco, com 0,673. O Indice de Gini, indice que mede a desigualdade na
distribuicdo de renda, era de 0,5569, valor considerado alto tendo em vista que, segundo o

Indice de Gini, quanto mais préximo de 1 maior serd a concentracao de renda na regiao.

Nesse sentido, ¢ complexo, no minimo, ir contra as expectativas de transformagao
social, sobretudo quando estas surgem em forma de promessa para a populagdo. Nao ha o que
negar quanto ao potencial de geracdo de empregos do polo. Os dados do Ministério do
Trabalho (MT) — que nesta pesquisa dissertativa serdo expostos a partir do compilado
realizado pelo Observatorio do Mercado de Trabalho da Paraiba — evidenciam a transi¢do de
uma sociedade agricola para a industrial no municipio de Goiana, especialmente apds a

implantacao do Polo Automotivo.

Tabela 4 - Estoque de vinculos de emprego nos setores de atividade econdomica em Goiana
(2009-2017)

Agropecuiaria,
Industria de Construgio L. . Administracio extraciio
~ .. Comércio Servicos . Total
Ano | transformacio Civil Publica vegetal,
caca e pesca
No % No % No % No % No %o No % No Yo
2009 | 2391 [20.0%] 155 1.3% 1846 | 154% | 1055 8.8% | 2252 18.8% 4193 | 351% | 11951 8.4%
2010 | 2327 [191%] 183 1.5% 2091 | 17.1% | 1142 | 94% | 2044 16.8% 4342 | 35.6% | 12194 8.6%
2011 6112 1479%| 353 2.8% 2175 |170% | 1475 |116% | 2182 17.1% 407 3.2% 12766 9.0%
2012 6329 |48.6% | 354 | 2.7% 2184 |168% | 1401 |10.8% | 2358 18.1% 336 2.6% 13012 9.1%
2013 | 6749 [538%| 1031 | 8.2% 2455 |196% | 1715 |137% 211 1.7% 324 2.6% 12549 8.8%
2014 | 9748 [494% | 1881 | 9,5% 2540 | 129% | 2114 |107% | 3051 15,5% 346 1.8% 19745 | 13.9%
2015 | 11343 [561% | 758 3.7% 2562 | 12.7% | 2494 [123% | 2847 14.1% 176 09% | 20227 | 14.2%
2016 | 12819 [612% | 295 14% 2452 | 11.7% | 2407 |115% | 2362 11,3% 580 28% | 20962 | 14.7%
2017 | 12954 | 68.6% 89 0.5% 2322 | 123% | 2680 |14.2% 130 0.7% 641 3.4% 18891 13.3%
Total | 70772 |49,7%)| 5099 [ 3,6% | 20627 [14,5%| 16483 [11,6%| 17437 |12,3% | 11345 | 8,0% | 142297 |100,0%

TFonte: RAIS / Elaboragio: Observatério do Mercado de Trabalho da Paratba.

Conforme Ladosky (2021, p.107), houve uma “expansao no estoque de empregos
formais no periodo 2009-2017, quando a cidade viu as vagas de empregos passarem de
11.951, no ano inicial, para 20.962, em 2016, no auge da formalizac¢do. Isso significa um

2

crescimento de 58,1%!”. A partir de 2016, ocorreu uma pequena retracdo no nimero de
vinculos formais, muito provavelmente como resultado da crise financeira e politica na qual o
pais atravessava. Todavia, apesar disso, ¢ possivel afirmar que, enquanto as demais regides do

pais se desindustrializaram, Goiana parecia ir na contramao.

Contudo, a expansdao no numero de vagas formais no municipio contrasta com a
qualidade de vida na regido, que permanece precaria, revelando a permanéncia das
desigualdades socioecondmicas. Em 2024, segundo o Instituto Agua e Saneamento, 92,44%
da populacdo goianense ndo possui esgotamento sanitario e para 31,43% inexiste agua

encanada.
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A Jeep, de certa forma, se apropria para beneficio proprio das instabilidades historicas
presentes na regido como forma de atrair os trabalhadores com a promessa de seguranga
empregaticia. A sua instalacdo no territério advém, como alerta Ramalho (2006, p. 11), de
“motivagdes oportunistas (isencdes fiscais, empréstimos publicos generosos, baixos salarios,
etc)”. Nao lhes interessa modificar de forma drastica o panorama social da regido, pois, como
bem nos lembra Francisco de Oliveira (2003, p.40), “o chamado “moderno” cresce e se
alimenta da existéncia do “atrasado’”.

O atraso na qual Goiana esteve submersa torna a sua populacdo suscetivel a
aproximacgao predatéria da montadora. A promocao de cursos de capacitacdo e a geragdo de
empregos tém por objetivo manter os trabalhadores atados ao polo, como se o ingresso na
fabrica representasse, de fato, uma virada de chave em suas vidas. O que se ignora dessa
relacdo ¢ que a desvalorizacao desse “velho” e “atrasado” em detrimento do “novo” ¢ feito a
partir da imposicdo de um “novo habitus, a incorporacdo das estruturas objetivas as

predisposi¢des existentes para se “perceber o mundo” (Rombaldi, 2012, p.154), com sérias

consequéncias para a classe operaria.

O que muitos administradores, economistas ¢ mesmo responsaveis sindicais ndo
veem ou nao querem ver nessas operagdes de modernizagdo (sobretudo se vém
acompanhadas de transferéncia para novos locais) é que elas sdo objetivamente
solidarias de uma tentativa de desmoralizacdo dos operarios (Beaud, Pialoux, p. 52,
2009).

Quanto ao habitus, para Pierre Bourdieu (1996, p. 127), habitus ¢ “[...] uma estrutura
mental que, tendo sido inculcada em todas as mentes socializadas de uma certa maneira, ¢ ao
mesmo tempo individual e coletiva”.

Essas transformagdes, vale dizer, ndo se limitam as mudangas tecnologicas ou
organizacionais; o que esta em curso ¢ a readequacao das identidades individuais e coletivas
em prol dos valores da montadora — essa discussao, bem como as suas consequéncias para 0s
operarios e as operarias, serd objeto de analise dos capitulos seguintes.

Para a melhor compreensao da aproximacao entre a Fiat, o Estado e a comunidade,
salienta-se duas experiéncias anteriores da montadora, em Betim-Minas Gerais ¢ em Melfi, no
Sul da Italia, cuja estratégia para a inser¢do nos territérios citados foi bastante similar a de
Goiana. Em todos os eventos optou-se por regides sem tradi¢do industrial € de movimento

sindical esvaziado, com atividades produtivas agrarias e fragilizadas.

2.3 A TRAJETORIA EMPRESARIAL FIAT — O CASO BETIM
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Desde 1907, sdo comercializados carros do grupo italiano Fiat no Brasil. No entanto,
apenas na década de 1970, foi anunciada a formacdo da primeira fabrica de veiculos da Fiat
no pais. Com sede em Betim, no estado de Minas Gerais, a planta foi inaugurada em 1976,
dois anos depois do inicio da sua construcdo. Mesmo que com relativo atraso em relagdo a
janela de financiamentos voltados para a atragdo de montadoras de veiculos criadas durante o

governo de Juscelino Kubistchek, a vinda do grupo ao Brasil ndo esteve longe dos holofotes.

O timing escolhido pela Fiat foi crucial para fazer da sua nova filial o centro das
atengdes. Naquele momento o pais estava se reestruturando economicamente apos a crise
financeira que castigou o mercado interno nos anos 1960'. Em 1968, das 11 empresas
implantadas no pais, apenas 8 permaneceram em funcionamento. A Simca, Willys, FNM ¢ a
Vemag foram adquiridas pela Chrysler, Ford, Alfa Romeo e Volkswagen, respectivamente
(Shapiro, 1997). Apesar da continuidade do funcionamento das grandes empresas no pais,
havia um clima de descontentamento entre o empresariado. A Ford, inclusive, “havia se
mostrado preparada para retirar-se do mercado quando as condi¢des de investimento se
revelassem desfavoraveis” (Shapiro, 1997, p.70). Por esse turno, a vinda da Fiat foi relevante

para recolocar o pais na rota dos investimentos estrangeiros no ramo automotivo.

O acordo firmado entre o Estado de Minas Gerais e a Fiat, estabeleceu, entre uma série
de medidas, o apoio irrestrito do governo estadual para a mobilizacdo de financiamentos
publicos. A Lei de n° 6.397, firmada em 19/07/1974, aprovou a criagdo de um termo de
Acordo de Comunhao celebrado com a Fiat s.p.a no ano anterior. A lei previu a construc¢ao de
uma Sociedade, em forma de uma sociedade andnima, com a denominagao social de FMB
S.A — Produtos Metalurgicos e com sede legal e Estabelecimento em Betim — Comarca de
Betim — Estado de Minas Gerais (Minas Gerais, 1974). O Estado arcou com o capital social
no equivalente em cruzeiros a Us$6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil ddlares norte-

americanos), em numerario e/ou bens, além da doagao do terreno.

Em contrapartida, o Grupo Fiat empenhou-se em estruturar o Polo de fabricagdo dos
automoveis que contivesse grande participacdo de fornecedores nacionais, o que ficou
conhecido como “mineirizacao”. A estratégia era bem-vinda, tendo em vista a necessidade de
se firmar na regido diante de um mercado controlado pela Volkswagen, “que possuia 60% de

vendas no pais com modelos com Fusca e a Brasilia” (Pedroni, 2019, p.140) Assim, o

19 Segundo Helen Shapiro (1997, p.63), a industria passou por um periodo dificil a principios ¢ meados dos anos
60. Mesmo antes da severa recessdo, em parte induzida pelos militares em 1964, o setor automotivo ja se achava
carregado com excesso da capacidade produtiva.
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primeiro veiculo a ser langado pela Fiat precisava ser competitivo e atraente o suficiente para
0 publico consumidor. A primeira aposta da montadora foi o Fiat 127, sucesso de vendas na

Europa.

O Fiat 127 era um carro pequeno, media pouco menos de 3,6 metros e possuia um
motor de 903 cm?® de cilindrada. Para o lancamento no Brasil foi preciso realizar alguns
ajustes em vias de adequagdo ao mercado nacional. Ao ser langado no pais, “a cilindrada do
motor foi aumentada para 1048 cm?, de forma a compensar a menor octanagem da gasolina
brasileira” (Pedroni, 2019, p.131). Apos essa e outras mudangas, o 127 evoluiu para o Fiat

147.

Coube, ademais, ao grupo a decisao estratégica da regido que viria a receber a nova
unidade de producdo da Fiat no Brasil. Nesse contexto, a cidade de Betim foi escolhida por
possuir uma localizagdo considerada ideal, “ndo muito congestionada, com Otimas e varias
vias de comunicag¢ao, clima excelente, mao de obra e um bom terreno” (Pedroni, 2019, p.61).
Para que o acesso a fabrica fosse facilitado, o Estado de Minas Gerais realizou um conjunto
de obras de urbanizagdo, como o “acesso rodoviario ao lado sul do terreno ¢ um desvio
ferrovidrio, a aducdo de agua industrial e uma rede de energia” (Minas Gerais, 1973).
Todavia, Minas Gerais despontou na rota da montadora por estar relativamente distante da
efervescéncia sindical que movimentava o ntcleo industrial automobilistico da época, o ABC

paulista.

Isso porque a vinda da Fiat para o Brasil, se deu mediante a um contexto bastante
particular da empresa. Ja no final dos anos de 1960, a montadora passou a vivenciar
turbuléncias internas entre a direcdo e o seu corpo de funciondrios. Segundo Camuffo e
Volpato (1995), crescia entre os trabalhadores, sobretudo os italianos e argentinos, o
sentimento de descontentamento em relagdo a empresa. Durante o que ficou conhecido como
“outono quente”, de 1969, “as diversas greves de trabalhadores causaram um prejuizo de
277.000 carros perdidos” (Camuffo, Volpato, 1995, p.797), obrigando a geréncia a conceder

melhores condigdes de trabalho e de salarios aos operarios.

Na Argentina, as paralisagoes foram especialmente intensas, culminando na ocupagao
da fabrica pelos operarios em 1971, na qual cerca de 300 dirigentes e técnicos da empresa
foram feitos de reféns. A luta requisitava a reincorporacdo de “7 delegados despedidos, que
foram readmitidos apos a intervengdo do governo”, segundo Gordillo (2012, p.174). Em

1972, o Presidente da Fiat na Argentina, Oberdan Salustro, foi sequestrado e morto por



34

guerrilheiros argentinos, causando grande repercussdo entre os executivos do grupo italiano.

O alto escaldo da Fiat encontrava-se acuado perante a resisténcia trabalhista da época.

E aqui cabe chamar atengdo para um carater da empresa: o seu conservadorismo. A
Fiat sempre atuou de maneira bastante repressiva quanto a atuagcdo dos movimentos sindicais,
encurralando os protestantes a cederem aos imperativos da empresa. Giorgio Garuzzo (2006),
ex-dirigente da Fiat, citou em sua autobiografia a atuacao dos sindicatos como voltados pela
defesa religiosa da tradicao, do passado e do status quo, enquanto a Fiat estaria insistindo na
defesa da competitividade das fabricas. Tanto que, conforme algumas visdes criticas,
conforme Pedroni (2019), uma das razdes que levaram a abertura da primeira filial no Brasil

foi o regime militar na qual o pais enfrentava (1964-1985).

A ditadura militar promoveu a repressdo popular como medida de estado. A
capacidade de mobilizagdo social era quase inexistente, ponto interessante para o grupo. A
Fiat, inclusive, chegou a servir como tentdculo da ditadura, abrigando uma célula de
espionagem sindical em sua fabrica. A pesquisa conduzida pela Universidade Federal de Sao
Paulo (Unifesp), 2° apontou que a montadora empregou o espidio José Silva Tavares, um dos
responsaveis pela prisdo e morte do jornalista Joaquim Camara Freitas, sucessor de Carlos

Marighella no comando da Alianga Nacional Libertadora (ANL).

Em outra frente para barrar o avango das conquistas trabalhistas, o grupo investiu na
reorganizagdo da sua produgdo, plano que foi intensificado ao longo dos anos de 1980-90.
Ficou conhecido como [Integrated Factor (IF) o projeto de reestruturacdo organizacional da
Fiat, que previa alteracdes estruturais da producao e das relagdes laborais. Segundo Camuffo e

Volpato (1995, p.800), os principais pontos abordados pela Fiat foram:

Estrutura organizacional baseada em processos e ndo em fungdes; integragdo de
operagoes (trabalho direto) e engenharia de producdo (trabalho indireto); estrutura
organizacional enxuta; descentralizacdo por meio de células de producdo
relativamente autonomas e autorreguladas; participagdo e envolvimento laboral
(Camuffo; Volpato, 1995, p.800).

A expansao da Fiat para Betim, foi uma saida aos conflitos trabalhistas vivenciados
pela montadora na unidade produtiva de Coérdoba, na Argentina, a0 mesmo tempo que

garantia a empresa a continuidade da expansdo do mercado consumidor no Brasil e na

20 As pesquisas que revelam a atuacdo da Fiat na ditadura militar fazem parte do projeto ““A responsabilidade de
empresas por violagdes de direitos durante a ditadura”. O levantamento envolveu 55 pesquisadores e foi
conduzido pelo Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (Caaf/Unifesp), em parceria com o Ministério
Publico Federal (MPF) e o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MPSP).
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América Latina. Anos mais tarde, a pressdo causada pelos movimentos sociais trabalhistas
levou a Fiat a reproduzir a estratégia de abertura de uma nova planta fabril em uma regido
relativamente distante dos centros urbanos e com pouca tradi¢ao industrial, com outra cultura

de trabalho; neste caso, nasceu a fabrica de Melfi, no Sul da Italia.

2.4 CRIACAO DA FABRICA DE MELFI

Foram as condi¢des sociopoliticas que ensejaram a migragdo das fabricas da Fiat do
norte da Itdlia em direcdo ao sul. Dois acontecimentos foram determinantes para este
movimento: 1) a efervescéncia operaria nas industrias do norte, com o estopim de graves pela
reivindicagdao da ampliacao de direitos trabalhistas; 2) o movimento de atracao dos estados do
sul da Italia mediante a concessdo de generosos beneficios fiscais. Assim, logo no inicio da
década de 1990, o Grupo Fiat inaugurou uma nova unidade de produgdo em Melfi, localizada

na regido de Basilicata, Sul da Itélia.

Tal como ocorreu no Brasil, a transferéncia da fabrica da Fiat para Melfi se deu
“mediante a criacdo de novas fabricas em territorios sem tradi¢ao industrial e, portanto, menos
conflitivos em termos laborais, seja pela falta de uma cultura sindical como também pela

disponibilidade de mao de obra ociosa devido ao desemprego cronico” (Bubbico, 2021, p.31).

A instalagdo em regides afastadas das tradi¢cdes industriais impde empecilhos a
formacdo e identificacdo dos novos trabalhadores com os antigos movimentos sindicais,
permitindo que a Fiat retome o poder sobre o processo de trabalho, que havia sido ameagado
pelas lutas trabalhistas dos anos de 1960. O que ndo significa a inexisténcia de conflitos de
trabalho na fabrica de Melfi, pelo contrario, sdo apresentados novos dilemas pela classe
trabalhadora que emerge relacionados “a perda de pontos de referéncia familiares (visuais,
corporais) que haviam permitido a apropriacdo do local de trabalho” (Beaud, Pialoux, 2009,

p-54).

Pairava entre os cidadados da regido as expectativas de desenvolvimento no territorio e
a abertura de novas frentes de trabalho ap6s anos de relativo atraso se comparado ao Norte € o
Centro italiano, o que na perspectiva de D’Aloisio (2018), era realisticamente desapropriado
em relacdo as habilidades reais da area, posto que Melfi era conhecida por ser uma “regido
agricola de cultivo de trigo, frutas e beterraba — para o abastecimento de uma usina agucareira,

erguida em 1960 (Bubbico, 2021, p.40). Além da produgao familiar de vinho e azeite.
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Para que possamos compreender toda a complexidade do que significou a instalagao
da Fiat em Melfi, devemos considerar as caracteristicas estruturais que a marcaram. Sobre

1sso, assinala Bubbico (2021, p.33):

A presen¢a da Fiat no Sul ¢ muito dispersa geograficamente, ao contrario da
concentragdo territorial tipica da area de Turim; ha diferengas culturais, sociais e
politicas da classe trabalhadora no Sul e no Norte apesar da influéncia da massa de
migrantes sulinos no Piemonte; e outro fator ¢ que, na década de 1970, a Fiat
mantinha na fabrica de Mirafiori (Turim) um nimero de funcionarios muito maior
dos que trabalhavam no Sul (Bubbico, 2021, p.33).

Chamada de Fiat SATA (Sociedade Automobilistica de Tecnologia Avangada), a
planta era capaz de abrigar 7.000 funcionarios, em um ciclo de producdo de 18 turnos
semanais, de segunda-feira a sdbado (Bubbico, 2021). A instalagdo da Fiat em Melfi ocorreu
mediante a criacao do “Accordo di Programma”, que estabelecia compromisso de metas entre
a montadora, o estado e o sindicato. Em resumo: a fabrica ficaria localizada no sul da Italia,
“o Estado aportaria parte do investimento da Fiat (2,7 trilhdes de Liras, aproximadamente
USS$ 1,5 bilhdes) e dos fornecedores on board e os Sindicatos moderariam as exigéncias

laborais ja no acordo preliminar de 1990 (Bubbico, 2021, p.37).

Tudo em torno da planta de Melfi foi objetivamente pensado para possibilitar a Fiat o
maximo de controle sobre as relagdes de trabalho. A regido escolhida permitia ao grupo a
contratagdo de pessoas suficientemente qualificadas para desempenhar os novos padroes de
producdo, mas que desfrutavam da falta de oportunidades de emprego, logo, tinham
disponibilidade para aceitar condi¢des de trabalho, no minimo, questiondveis. Sobre isso,
segundo D’Aloisio (2018), os contratos de trabalho firmados em 1993 entre trabalhadores de
segundo nivel, antes do inicio das operagdes da fabrica, incluiam niveis de salarios mais
baixos se comparados as unidades do Norte. O acordo ainda previa uma extensa rotina de

trabalho, sendo dividida em 3 turnos e com 6 dias de trabalho por semana.

E de olho nos choques causados pelas greves, a montadora logo tratou de incluir os
sindicatos na fabrica como ponto de intermediagdo entre os operarios e a geréncia, mas com
ressalvas, tendo em vista que ndo permitiu a aplicacdo dos acordos sindicais vigentes em
outras unidades da Fiat; adotou, assim, um valor menor no adicional noturno e nas horas
extras; e instituiu “uma nova “tabela de satura¢do” no ritmo de trabalho, que implicava uma

sobrecarga das condic¢des de trabalho com um custo menor da mao de obra” (Bubbico, 2021,

p.38).
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A Fiat observou em Melfi a oportunidade de por em pratica novos sistemas de gestdo
produtiva e de pessoas. A producdo implementada era flexivel e prezava pela integracdo e
engajamento dos trabalhadores. Para tanto, a montadora estabeleceu rigorosos critérios de
sele¢do dos trabalhadores. Em primeiro lugar, os trabalhadores da unidade Melfi deveriam ser
jovens; a idade maxima permitida seria de 32 anos. Eram consideradas, também, as
caracteristicas socioemocionais dos candidatos, ndo apenas as profissionais. “Lealdade,
atitude cooperativa, capacidade de interagdo e absor¢ao do estresse eram algumas das
habilidades requeridas pela empresa”, destacam Camuffo e Volpato (1995, p.808). Esperava-
se que o engajamento comportamental diminuisse, ou mesmo acabasse, os atritos dos

trabalhadores contra a empresa a partir da criagdo de uma nova cultura do trabalho.

A recolocacao da Fiat perante o corpo de funcionarios buscou estabelecer uma relagao
mais proxima entre as duas esferas. A “familia Fiat” surge como um ponto de ruptura entre o
passado instavel de Melfi e o mar de possibilidades a partir da inser¢do na fabrica. Ou seja,
além dos esforcos estruturais para o funcionamento da planta, a empresa buscou dar

delineamento a imagem que seria passada para a populagao.

Giorgio Garuzzo (2006) considerou a instalacdo da fabrica no Sul italiano como a
oportunidade da montadora em construir um corpo de funcionarios com pessoas jovens, fisica
e psicologicamente robusta, que poderiam ser treinadas e motivadas, ndo contaminadas pela
idade e pela propaganda anti-industrial das décadas de 1960 e 1970. O que escancara o real
interesse da fabrica em instalar-se em uma regido sem tradi¢@o industrial, e por consequéncia
afastada de uma cultura do trabalho mais combativa, o que pode ser tdo destrutivo para a
regido quanto o completo abandono a que amargavam anteriormente, como explica Furtado

(2003, p.40):

Com sua avangada tecnologia e elevada capitalizagdo, as grandes empresas — ao
penetrarem numa economia subdesenvolvida, particularmente quando apoiadas por
muitos privilégios — provocam efeitos semelhantes aos de certas grandes arvores
exoticas introduzidas em determinadas areas: drenam toda a agua e ressecam o
terreno, provocando um desequilibrio na flora e na fauna, com o surgimento de
pragas e congéneres. Com efeito, a penetragdo indiscriminada em uma estrutura
econdmica fragil de grandes consoércios, caracterizados por elevada flexibilidade
administrativa e grande poder financeiro, tende a provocar desequilibrios estruturais
de dificil correcdo, tais como maiores disparidades de niveis de vida entre grupos de
populagdo e rapida acumulagdo de desemprego aberto e disfarcado. Por causa da
reduzida capacidade de controle dos governos nacionais, as grandes empresas
estrangeiras ja atuam com mais liberdade do que seria de esperar; portanto, ¢é
possivel que se acentue a concentragdo de atividades econdmicas em certas
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subdreas, agravando disparidades de niveis de vida entre grupos sociais e areas

geogréaficas.

Em Melfi, como constatou Bubbico (2021, p. 50), ocorreu uma “dispersao fisica” entre
os trabalhadores, em termos politicos e sindicais, impedindo a renovagdo da organizagao
sindical da regido, que permaneceu presa aos antigos dilemas e as politicas assistenciais como

plano de acdo, o que, sem duvidas, era um desejo implicito do plano de instalacdo do grupo.

O encadeamento das agdes que culminaram na escolha de Goiana demonstra que o
grupo esteve interessado ndo apenas nas estruturas produtivas da regido, mas também na
complexidade presente nas relagdes ndo mercantis entre a populacdo. A Jeep aproveitou a
janela de oportunidades oferecidas pelo governo do estado de Pernambuco — assim como em
Betim e em Melfi — e intensificou a relagdo entre trabalho e territorio, apostando na prépria
imagem como capaz de criar novas dindmicas, mostrando-se como uma empresa aberta e que

valoriza os saberes e tradi¢des locais, porém, desde que essas pudessem ser manejadas pelo
grupo.

A montadora tem mobilizado importantes caracteristicas da cultura da regido, de
forma a conectar-se com os operarios e as operarias. “Trata-se ir ao encontro dos valores em
torno dos quais legitimam as condigdes de seu pertencimento social, as representagdes que 0s
levavam a criar uma identidade particular” (Teixeira, 2000, p.8) e transforma-las de acordo

com os valores da empresa.?!

(13

Os valores da cultura organizacional da fabrica, os substratos de crengas, “sdo
difundidos entre os operdrios de forma a produzir novas disposi¢des, praticas e
representacdes, ligados a experiéncia de trabalho, mas que sdo também transponiveis, ja que
tém efeitos sobre outras esferas de experiéncia social” (Rombaldi, 2007, p.47). E a partir da
integragdo do corpo de trabalhadores que a montadora garante ndo apenas a producao dos
automoveis, mas o controle sobre as dindmicas sociais. O grupo tem plena consciéncia de que
os investimentos na montagem do polo ndo seriam suficientes sem o engajamento ativo da
for¢a de trabalho local, pois “ndo existe especializacao flexivel sem a presenca de fortes

vinculos extra-economicos unindo firmas, trabalhadores, consumidores, poder local e

21 Um exemplo claro dessa aproximago entre a montadora e as tradigdes locais estd na utilizagdo de sonoridades
carnavalescas na rotina de trabalho da fabrica. Na linha de montagem o visitante pode ouvir cerca de 60 musicas
diferentes a cada turno, do rock metal ao frevo. Elas sdo tocadas sempre que um operador precisa chamar o lider
de equipe para resolver qualquer problema. Existe uma musica para cada um dos 60 lideres, em média um para
cada grupo de seis pessoas (Kutney, 2015, p.22). A empresa também tem se mostrado atuante no financiamento
de atividades culturais do territério, como na Exposi¢cdo Bandeiras e Estandartes — Goyanna Terra Indigena
(2018) ou no patrocinio de blocos de carnaval — a exemplo do Galo da Madrugada.
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sociedade civil” (Roese, 2013, p.26), expressdes essas presentes nos processos de acumulacao

flexivel (Antunes, 20006).

O encontro entre a heranga legada pelas estruturas produtivas presentes no territorio e
a imposi¢do de novas formas de produgdo e agdo discorrem em uma miscelanea de sentidos
para os trabalhadores, o que, por vezes, pode ocasionar em formas manifestas de conflito. Dai
a eterna necessidade de adaptagdo das disposi¢cdes mentais **por parte da montadora, pois o
simples ato de contratacdo ndo garante o controle sobre os operérios. E preciso integra-los em

toda a sua esséncia.

A integracdo da forga de trabalho ¢ objeto de analise do proximo capitulo, tendo em
vista que para este nos detivemos a elucidar o processo de implantagdo do Polo
Automobilistico Jeep, em Goiana, como um projeto estrategicamente bem posicionado,
atravessado por interesses publicos e privados. Para as instancias de governo, sobretudo a
estadual, a vinda da fabrica para Pernambuco ¢ o principal fruto das politicas de
reespacializa¢dao e reindustrializacdo, executadas ao longo dos anos 2000. Para o grupo, a
abertura da nova filial permitiu ndo apenas a consolida¢do da relagdo da Fiat com o Estado,
mas também uma nova aurora de possibilidades na construgdo de novas relagdes entre os que
comandam e os que executam, tendo como pano de fundo as caracteristicas socioculturais do

territorio.

No proximo capitulo devemos explorar as formas de integracao e produg¢dao de uma
nova cultura e identidade operaria produzidas pela Jeep, bem como ¢ estabelecida essa relagao

com as trajetérias dos individuos entrevistados para a producao deste trabalho.

DA NATUREZA DO PROCESSO PRODUTIVO JEEP E A INTEGRACAO DOS
TRABALHADORES

Apresentadas as circunstancias que levaram a instalagdo da fabrica da Jeep em Goiana,
¢ hora de expandirmos o horizonte quanto a um aspecto fundamental para o funcionamento do
polo: a integracao do corpo de trabalhadores. Para tanto, a empresa tem buscado estabelecer
lagos com os moradores da regido, de forma que o ato de trabalhar no Polo pudesse ser

observado como algo positivo, uma verdadeira virada de chave em suas vidas. Esta faz parte

22 De grande importancia também séo as estruturas de disposigdes mentais que interferem nas percepgdes sobre o
mundo (Rombaldi, 2012, p.34).
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da tentativa de introduzir entre o operariado local uma nova identidade operaria, cujas

disposicdes estariam de acordo com os valores e as praticas da montadora.

Para que possamos compreender como ¢ feita a aproximagao entre a montadora e os
trabalhadores, este capitulo deve explorar a natureza das relagdes de trabalho e produgdo
empreendidas na fabrica, retomando as discussdes acerca da relacdo entre trabalho e
individuo, como estes se entrelagam com as trajetorias dos trabalhadores e do proprio
territorio, isto é, o que ha de proximo ou distante entre o regime produtivo da Jeep e os
existentes em Goiana, especialmente nas culturas de trabalho da pesca artesanal e da producao

sucroalcooleira.

3.1 DA NATUREZA DO PROCESSO PRODUTIVO FABRIL: O CONTROLE NOS
REGIMES DE TRABALHO TAYLORISTA-FORDISTA E TOYOTISTA

Em primeiro lugar, ¢ preciso esclarecermos alguns aspectos a respeito da natureza do
trabalho industrial. A sociologia tratou o0 mesmo como uma das expressoes da modernidade,
seja Max Weber — a ética protestante encontrando no trabalho a base para expressao de um
novo ethos, uma nova racionalidade da vida -, seja Durkheim — a divisdo social do trabalho e
sua nova forma de solidariedade organica enquanto algo mais complexo e marcado pela
especializacao e complementaridade das profissdes. Através de outra abordagem, o trabalho
fabril foi interpretado e visto como hostil ao desenvolvimento humano, pois retirava dos
operarios um aspecto fundamental do processo de transformacdo da matéria: a imaginacao e a
capacidade de arquitetar o contetido. Karl Marx, ao explicar o que distingue o trabalho

realizado por abelhas do trabalho humano, destacou:

Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua
construgdo antes de transforma-la em realidade. No fim do processo de trabalho
aparece um resultado que ja existia antes idealmente na imaginagéo do trabalhador.
Ele ndo transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao material o
projeto que tinha conscientemente em mira, o qual constitui a lei determinante do
seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua vontade (Marx, 2008, p.2012).

Na industria automobilistica, nosso objeto de andlise, o projeto dos veiculos ¢ pensado
por uma extensa gama de profissionais, de mecanicos a engenheiros, mas nao ha uma
participacdo direta daqueles que sdo verdadeiramente os responsaveis pela sua producdo: o

chao de fabrica. Mas isso ndo retira a importancia e a centralidade do operariado, pois sendo a
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produgdo realizada em moddulos, sdo os trabalhadores da linha os mais relevantes do processo

produtivo — e também os mais numerosos.

Hé4 uma preocupagdo por parte do capital acerca do monopolio do controle do
processo de criagdo pelo operariado. O que esta em questdo ¢ a garantia de que o processo
produtivo possa obedecer as leis do mercado, da busca incessante pelo lucro, em detrimento
dos elementos humanos (cultura, politica, sociabilidades nao precarias, educagdao, moradia
melhores condigdes econdmicas, etc.). A despeito da criagdo de mecanismos de
distanciamento do poder criativo e decisorio do chio de fabrica, vale destacar duas grandes

empreitadas: o taylorismo e o fordismo.

Frederick Winslow Taylor, o “profeta da moderna geréncia” (Braverman, 1978, p.87),
defendeu a separacdo do controle sobre o processo produtivo dos trabalhadores. De forma
astuta, Taylor percebeu durante sua experiéncia de trabalho em uma fabrica metalargica que a
producdo realizada pelos trabalhadores era sempre diferente da “real” capacidade produtiva.
Era claro que as condi¢des materiais da €época implicavam em perdas operacionais, mas a
grande sacada de Taylor foi ponderar que a “queima” do tempo era marginalmente realizada
pelos operarios como forma de “proteger seus conhecimentos e seus saldrios, frente a uma
produtividade em expansdo advinda do emprego crescente da maquinaria” (Pinto, 2007, p.21).
Para que esse entrave fosse resolvido, Taylor propés um método de trabalho na qual a
administragdo estaria encarregada de arquitetar as etapas de producdo, enquanto o operariado

deveria ser responsavel apenas pela execu¢ao de produgao.

Para Taylor, o controle sobre o processo de trabalho deveria passar as maos da
geréncia, “ndo apenas num sentido formal, mas pelo controle e fixacdo de cada fase do
processo, inclusive seu modo de execugdo” (Braverman, 1978, p.94). Na perspectiva de
Geraldo Pinto (2007, p.15), “trata-se de uma clivagem nao somente técnica, mas também, e,
sobretudo, social do trabalho”. E claro o reconhecimento do trabalho vivo como parte

essencial do processo produtivo pelo capital.

Para que tal fosse possivel, Taylor pds em pratica os seus Principios de Administragdo
Cientifica. **O primeiro principio encarregava a administracio de recolher, tabular, analisar e
transformar em regras, leis e etapas todo conhecimento produtivo idealizado pelos

trabalhadores. “Podemos chamar a este primeiro principio de dissocia¢do do processo de

B O livro citado foi langado por Taylor em 1911.
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trabalho das especialidades dos trabalhadores” (Braverman, 1978, p.103). O segundo leva a
cabo a suposta extingdo do trabalho cerebral por parte dos operarios; esta capacidade deve ser
restrita a administragio. “E a separacdo de concep¢do e execugdo” (Braverman, 1978, p.104),
na qual os trabalhadores sao reduzidos a tempos e movimentos. Nao ¢ suficiente para o capital

ter o controle sobre os meios de produgao, € preciso controlar o ato de trabalhar.

Por ultimo, convém mencionar um terceiro principio estipulado por Taylor. Este diz
respeito a ‘“‘utilizagdo deste monopolio do conhecimento para controlar cada fase do
processo de trabalho e seu modo de execu¢do” (Braverman, 1978, p.108). A consequéncia
direta dessa pratica ¢ a constante complexificacdo do processo produtivo e o afastamento do
operario da compreensao universal da producdo, por assim dizer. A intengdo era, por fim,
garantir que, “a medida que os oficios declinassem, o trabalhador mergulhasse ao nivel da

forca de trabalho geral e indiferenciado” (Braverman, 1978, p.109).

Os principios estipulados por Taylor foram objetivamente proveitosos na industria de
veiculos. O fordismo, regime produtivo que leva o nome do seu criador, Henry Ford, realizou
a socializacdo da proposta taylorista através da insercdo de uma esteira rolante. Isto €, se a
partir de Taylor o controle sobre o processo produtivo era realizado individualmente, no

fordismo a objetivacdo ¢ realizada de forma coletiva, através da esteira.

Muitos analisaram, de forma equivocada, a introdugdo da esteira como a expansdo da
substitui¢ao do trabalho vivo pelo trabalho morto. Ora, nesse aspecto, partilhamos da visdo de
Moraes Neto (1984), que nos recorda que a funcao da esteira ¢ tdo somente transportar a
producdo ao longo da fabrica, nao sendo responsavel por realizar nenhuma etapa produtiva.
“O Grande feito de Ford foi, na verdade, a reinven¢do da manufatura, uma maquina cujas

pecas sdo homens” (Moraes Neto, 1998).

Foi Ford, inclusive, o grande responsavel por ampliar o espectro de controle sobre o
trabalho humano, o estendendo para diferentes espectros da sociabilidade humana. Segundo

Harvey (2008, p.121), o que destacava e distinguia Ford de Taylor era

a sua visao, seu reconhecimento explicito de que producdo de massa significava
consumo de massa, um novo sistema de reprodu¢do da for¢a de trabalho, uma nova
politica de: controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova
psicologia (Harvey, 2008, p.121).

Havia um engajamento consciente por parte do capital em conectar as esferas de vida,
trabalho e vida pessoal aos valores e praticas produzidas pelas empresas capitalistas. Afinal,

como bem nos lembra Gramsci (2008, p.66), “os métodos de trabalho sao indissoluveis de um
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determinado modo de viver, de pensar e sentir a vida”. Ndo ¢ possivel obter sucesso num
campo sem obter resultados tangiveis no outro. Foi este reconhecimento que incitou Ford a

pensar, € intervir, para a criagao de um novo modelo de sociedade.

Ford acreditava que o novo tipo de sociedade poderia ser construido simplesmente
com a aplicacao adequada ao poder corporativo. O propésito do dia de oito horas e
cinco ddlares so6 em parte era obrigar o trabalhador a adquirir a disciplina necessaria
a operagao do sistema de linha de montagem de alta produtividade. Era também dar
aos trabalhadores renda e tempo de lazer suficientes para que consumissem o0s
produtos produzidos em massa que as corporagdes estavam por fabricar em
quantidades cada vez maiores (Harvey, 2008, p.122).

Na esteira das mudancas das relagdes entre empresas e trabalhadores surge no Japao
um ousado regime de gerenciamento de produgdo. O método na qual estamos explorando foi
proposto por Taiichi Ohno enquanto ocupava o cargo de gerente de producao da fabrica da
Toyota, no Japao. O Sistema Toyota, ou Toyotismo, como ficou conhecido, foi desenvolvido
para se adequar as especificidades do mercado japonés®*, isto ¢, produzir uma enorme
variedade de itens em pequenos volumes.

Para Ohno, e tantos outros industriais do Japao, era preciso garantir o aumento da
produtividade e ndo das quantidades. Uma questdo que, segundo Coriat (1994, p.31), “¢
aparentemente simples, mas temivel em suas implicacdes”. “Era preciso pensar pelo avesso
do sistema fordista/taylorista, ndo a padronizacdo e a uniformidade do produto, mas a sua
diferenca, sua variedade” (Coriat, 1994, p.32).

Dada as especificidades das induastrias japonesas, a produ¢do precisava ser
cautelosamente planejada, com o minimo de desperdicio. Os dois pilares elegidos por Ohno
tinham por objetivo dar cabo dessa maxima: buscar o aumento da produtividade e ndo das
quantidades, uma “fuga” das praticas de producao norte-americanas. Eis os dois pontos base
da produgdo toyotista, just in time e a auto-ativacdo da produgdo (Coriat, 1994). Quanto ao
primeiro, sua aplicacdo ¢ feita da seguinte forma:

O trabalhador do posto de trabalho posterior (aqui tomado como “cliente”) se
abastece, sempre que necessario, de pegas (“os produtos comprados’) no posto de
trabalho anterior (a sec¢do). Assim sendo, o langcamento da fabricacdo no posto
anterior so se faz para realimentar a loja (a se¢do) em pecas (produtos) vendidas

(Coriat, 1994, p.56).
A respeito do just in time convém assinalar algo destacado por Benjamin Coriat (1994,
p.57): “A inovagdo, como se V€, ¢ puramente organizacional e conceitual; nada de tecnoldgico

aqui intervém”. A via adotada por Ohno era a de uma “racionalizagdo do trabalho apoiada no

24 Essas exigéncias ocorrem devido a capacidade de produgdo das fabricas japonesas, que dispdem de recursos
limitados e pouco espaco para armazenamento.
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maior rendimento possivel do trabalho vivo” (Coriat, 1994, p.55). Para tornar o trabalho
humano exato e sem desperdicios, como as maquinas, Ohno desenvolveu o conceito de auto-
ativacdo. Este ponto ¢ absolutamente imprescindivel para a compreensao do Toyotismo, posto

que ele alcanca o maquinario e as operagdes que dizem respeito a execucao humana.

Para dar cabo a esse conceito, Ohno desenvolveu a autonomagdo, um neologismo
formado a partir da jungdo das palavras autonomia e automagdo, que consiste em “dotar as
maquinas de uma certa autonomia a fim de introduzir um mecanismo de parada automatica
em caso de funcionamento defeituoso” (Coriat, 1994, p.52). A preocupagdo pelo rendimento e
produtividade faz da auto-ativagdo um pilar a ser aplicado no coragdo de diferentes tipos de

operacgoes.

E aqui que o desenvolvimento intelectual dos trabalhadores se torna uma necessidade.
Os operarios sdo engajados a ampliar os seus conhecimentos técnicos, de forma a ndo cometer
falhas, e a promover a melhoria continua dos processos produtivos. Coriat (1994) cita como
consequéncias do engajamento a autonomia de producdo a desespecializagdo e a polivaléncia,
a partir da incorporagdo dos saberes produzidos no processo de trabalho. Ora, sdo esses 0s
limiares, que segundo Coriat (1994, p.53), irdo demarcar “uma via propria, japonesa de

organizagdo do trabalho e de gestdo da produgdo”.

Se na via taylorista/fordista os trabalhadores sdo incorporados enquanto
consumidores/produtores em potencial, ignorando-se a potencialidade dos conhecimentos
construidos em meio ao processo de trabalho, no sistema Toyota os trabalhadores sao
engajados a se desespecializarem, a assumirem multifuncionalidades, como forma de
intensificar a produtividade. Seus saberes sdo predados em meio a esse processo. Mas esse
conhecimento encontra limites, posto que s6 ¢ bem-vindo o que efetivamente puder ser
utilizado pela empresa. Ou seja, no sistema toyotista, “a0 mesmo tempo que alimentam com o
seu saber a mais-valia que lhes ¢ extraida, os trabalhadores perdem a oportunidade de usa-lo
em beneficio proprio” (Bernardo, 2004, p.69). Esta ¢, sem duvidas, uma das varias formas de

controle e diminui¢do dos poderes operarios quanto ao processo produtivo.

Sejamos bastante claros. Este movimento de desespecializagdo dos operarios
profissionais e qualificados, para transforma-los em trabalhadores multifuncionais, é
de fato um movimento de racionalizagdo do trabalho no sentido classico do termo.
Trata-se aqui, também — como via na taylorista norte-americana —, de atacar o saber
complexo do exercicio dos operarios qualificados, a fim de atingir o objetivo de
diminuir os seus poderes sobre a produgdo, a de aumentar a intensidade do trabalho
(Coriat, 1994, p.53).
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Coriat (1994), chama atencdo para as consequéncias dessa nova racionalizacdo da
gestdo do trabalho para o operariado. O movimento de desespecializacdo, diz o autor, foi um
“ataque ao exercicio profissional e ao poder de negocia¢do que o exercicio autorizava”
(Coriat, 1994, p.53). Stéphane Beaud e Michel Pialoux (2009) desenvolveram uma pesquisa
entre os trabalhadores da Peugeot, em Sochaux — Franca, com o objetivo de analisar a
extensdo da desespecializagdo entre eles. Nos anos 1980, afirmam os autores, os construtores
de automoveis franceses, diante do crescimento da concorréncia internacional, foram
obrigados a introduzir novas técnicas de gestdo da producdo. O novo sistema produtivo exigia
operarios, “que logo foram batizados de “operadores”, quer fossem “cooperativos”,
“participativos” ou “disponiveis”, mas dotados de iniciativa para prever as panes, detectar os
defeitos e controlar a propria producao” (Beaud, Pialoux, 2009, p.25), como nas industrias do

Japao.

Os ataques ao exercicio profissional, na qual Coriat (1994) se refere, ¢ explorado por
Beaud e Pialoux (2009) enquanto uma perda das referéncias familiares. Nao sdo apenas
mudangas tecnoldgicas, mas uma reordenagdo das estruturas hierarquicas dentro das fabricas,
das praticas e dos espacos de trabalho, dos cheiros, barulhos, que por vezes os incomodavam,
mas que tornavam as oficinas um lugar familiar a esses trabalhadores, substituido por uma
producdo asséptica e individualizada. A entrada na nova fabrica, ressaltam Beaud e Pialoux
(2009, p.54), “significa também o rompimento com um passado, com maneiras de fazer e ser

9999

que, com o passar do tempo, haviam se tornado “naturais’™”’.

Se o trabalho ¢ também espago de sociabilidade, na qual se constituem as identidades
individuais e coletivas dos trabalhadores, pode-se dizer que mudancas na natureza deste de
certo provocam transformacgdes nas disposi¢des sociais dos operarios. A perda dos ritos, das
memorias, praticas e representagdo, primordiais para a orientagdo do reconhecimento dos
individuos enquanto tal, bem como deles com as suas respectivas ocupagdes, dara lugar a

relagdes de trabalho fragmentadas, inseguras e precarizadas.

Mas aparentemente esta ndo ¢ a forma finalizada do processo de controle do trabalho.
Nos ultimos anos as tecnologias de informag¢do e comunicagao somam-se aos “mecanismos de
acumulagdo criados pelo capitalismo financeiro de nosso tempo” (Antunes, 2020, p.13). Eis
que surge a chamada Industria 4.0, apresentada como a vanguarda das inovagdes das relagdes
de trabalho e produ¢do. Convergindo novas tecnologias produtivas e de gestdo de pessoas, a

Indtstria 4.0 “propde a ampliagdo dos processos produtivos ainda mais automatizados e
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robotizados em toda cadeia de valor, de modo que a logistica empresarial serd toda controlada
digitalmente (Antunes, 2020, p.13). Apesar da ampliacdo da informatizagdo no gerenciamento
do processo produtivo, esse novo regime produtivo ndo suprimiu ou extinguiu o trabalho

vivo.

3.2 TECNOLOGIA E RELACOES DE TRABALHO NA INDUSTRIA 4.0

Convém esclarecer do que se trata a tdo mencionada Industria 4.0. Segundo Tonelo e
Fardin (2023), o conceito foi associado inicialmente a um projeto desenvolvido pelo Governo
Alemao, com autoria de Henrik Von Scheel. Mas ¢ a partir da obra A Quarta Revolugao
(2016), de Klaus Schwab, fundador e Presidente do Férum Econdmico Mundial, que o
conceito se popularizou no mundo académico e empresarial. O livro ajudou a propagar a tese
de que o mundo estaria vivenciando uma nova etapa do desenvolvimento tecnologico, na qual

o trabalho humano se tornaria obsoleto.

Popularizou-se uma gama de novas terminologias, com destaque para a Tecnologia de
Informagao e Comunicagao (TICs), e os conceitos de Automagao, “Internet of Things — IoT
(Internet das Coisas), Big Data, Smart Factory (Féabrica Inteligente) e Cyber Physical Systems
- CPS (Sistema ciber-fisico), Robotica Avangada, Computacdo em Nuvem e [Inteligéncia
Artificial” (Freitas, 2018 apud Tonelo, Fard, 2023, p.233), tém ressignificado o mundo da
producdo por oferecer estruturas de gestdo na qual os espagos fisicos sdo interligados ao
informacional. Surge também, como promessa da Industria 4.0, os prognosticos fatalistas, que
asseguram a substitui¢ao total do trabalho humano por maquinas, o que, como veremos, nao

passa de mais um prognostico ndo confirmado em relacdo a referida supressao.

De fato, grandes avangos foram realizados no sentido de substituir a mao de obra
humana por maquinas, e, em determinados setores, isso avangou imensamente, a exemplo do
sistema bancario. Todavia, isso ndo ¢ uma regra; ¢ mesmo nele (sistema bancario) ndo se

suprimiu o trabalho humano, porque o mesmo passou a ocupar outras fungdes e dimensoes.

O setor de servigos desponta como um dos mais afetados frente a expansao das TICs.
Um universo imenso de trabalhadores e trabalhadoras, como médicos, enfermeiros,
professores, trabalhadoras do cuidado, motoristas e afins, estdo sendo submetidos as
plataformas de trabalho tempordrio como meio de ganhar dinheiro, transfigurando-se em

prestadores de servigos, ou seja, com uma menor cobertura trabalhista. Antunes (2020, p.17)
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aponta que “um dos grandes desafios da expansdo das TICs estd na maior complexificacdo e
fragmentagdo da classe trabalhadora™®’; que é muito mais segmentada, heterogénea, com

clivagens de género, raga ¢ etnia.

Dentro das industrias, as promessas da tecnologia da informag¢ao alcangam o campo
produtivo, com sistemas capazes de delegar tarefas e realizar o controle sobre o processo de
producdo. As expectativas estdo em superar a producdo tipo taylorista-fordista, at¢é mesmo a
toyotista, ao propor um novo regime de producdo autonomo, consciente, criativo € nao
repetitivo. Ora, ndo ¢ como se o controle sobre o processo produtivo sumisse ou perdesse
relevancia com base no surgimento dos TICs, pelo contrério, esse ¢ metamorfoseado para

assumir posturas mais sutis aos trabalhadores.

Para além de reproduzir a 16gica Taylor-fordista, nos parece que ¢ possivel observar
a radicalizagdo dessa logica ao notarmos: 1) que o monitoramento da forga de
trabalho ¢ realizado através de softwares, sobretudo no que se refere a produtividade
(metas), a supervisdao da jornada de trabalho (tempo de trabalho e pausas) e ao
cumprimentos das normas e regras de conduta de atendimento estabelecidas pelo
script prescrito pela geréncia; 2) que o scrip apresenta como a sintese mais acabada
da prescrigdo de tarefas; e 3) a presenca de aspectos da gestdo toyotista, como o
trabalho em equipe, as metas coletivas, a autotaylorizagdo ou autogerenciamento e o
controle de qualidade realizado pelo proprio trabalhador ou trabalhadora (Amorim,
Guilherme, 2023, p.162-163).

Nao se trata, portanto, da eliminacdo do controle como elemento do processo
produtivo, mas sim a sua radicalizagdo através de mecanismos de dificil operacionalizacao
pelo operariado, ja que estes ndo possuem amplos conhecimentos quanto ao funcionamento
dos softwares e logaritmos das maquinas, ficando a mercé da vigilancia informatizada. O
dominio sobre o funcionamento desses equipamentos ¢ responsabilidade de um novo grupo de
profissionais que ganha espaco a partir da nova divisdo do trabalho realizada pela Industria

4.0: os trabalhadores de tecnologia.

Os profissionais de TI surgem como arautos de uma nova era do mundo do trabalho,
portadores de um elemento de, em tese, dificil acesso: a criatividade. Trabalhadores e
trabalhadoras considerados criativos, que teriam finalmente recobrado o “saber-fazer” sobre a

totalidade dos processos de trabalho e dos quais seriam demandados ndo apenas um saber

%5 A classe trabalhadora, ou classe-que-vive-do-trabalho na qual Antunes se refere é a que ele subentende, no
sentido marxista do termo, como formado pela “totalidade daqueles que vendem sua forga de trabalho, tendo
como nucleo central os trabalhadores produtivos” (Antunes, 2006, p.102). Ela ndo se restringe, portanto, ao
trabalho manual direto, mas incorpora a totalidade do trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo
assalariado (Antunes, 2006, p.102).
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técnico e repetitivo, mas também um “‘saber vernacular” (Amorim, Guilherme, 2023, p.164) —
como se estes conhecimentos ndo tivessem sido afastados da classe trabalhadora. Agora, sdo
priorizados os colaboradores versdateis, nao mais operarios, com conhecimentos adquiridos ao
longo de diferentes projetos. Mas muito embora o trabalho desses profissionais esteja afastado
das linhas de producdo, suas rotinas de trabalho, divididas em pequenas tarefas, com as

metodologias dageis, sao bem similares ao trabalho nas fabricas.

As chamadas metodologias dgeis constituem novos métodos cientificos capazes de
reorganizar a producdo tecnoldgica e tornd-la mais eficiente. Com base no que constatou
Amorim e Grazia (2018, p.762), as metodologias dgeis s30”” como uma evolugdo exemplar do
método Toyota para o desenvolvimento de softwares”. Priorizam a divisdo por tarefas
simplificadas (Jobs ou taks), com o acompanhamento supervisionado realizado pelas proprias
maquinas, na qual os operadores sdo os encarregados por garantir o perfeito funcionamento
do moédulo programado. O autogerenciamento das rotinas de trabalho ¢ incentivado como
necessario para uma suposta qualidade do trabalho. De acordo com a visdo critica de Amorim
e Guilherme (2023, p.165), trata-se, na verdade, do “avango na geréncia sobre o processo de
trabalho da programagdo”, para uma tendencial “padronizagdo, rotinizagdo e parcializagdo do
trabalho” (Amorim; Guilherme, 2023, p.165), derrubando a tese de que o trabalho, no ramo da

tecnologia, seria um sindnimo de liberdade criativa e operacional.

O controle sobre a liberdade criativa e operacional, a partir da introdu¢do de novas
tecnologias, também pode ser observado no ramo industrial. Nele ha uma concentragdo no
emprego da tecnologia para a constru¢ao de equipamentos e softwares capazes de realizar a
vigilancia do desempenho dos operarios. O propdsito ¢ coletar, armazenar e analisar as
informagdes do processo produtivo com o objetivo de construir novas metodologias de
produgdo que dispensem o trabalho vivo das linhas de montagem, ou mesmo controlar, com a
maior precisdo possivel, as que permanecem. A grande ironia estd no fato de que esses

programas sao instruidos por mentes humanas.

E possivel realizar o compartilhamento dos dados em grandes servidores com conexao
mundial. A partir da hospedagem esses dados “sao minerados e processados, produzindo
informagdes precisas € em tempo real que permitem a geréncia capitalista uma leitura
transliicida e quase ubiqua de cada tarefa” (Rebechi, Pinto, 2020, p.92). Esse processo de

mineragdo de informagdes ¢ chamado de big data. O compartilhamento das informagdes nos
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servidores permite o monitoramento das atividades e dos postos de trabalho de forma remota,

com rapido e fécil acesso por computadores em qualquer lugar do mundo.

A Jeep faz uso de softwares de vigilancia remota das operacdes. Segundo informagdes
concedidas em entrevista ao longo de nossa pesquisa, os gerentes da fabrica tém permissao
para o uso de um programa que permite a visualizagdo completa da planta de produgdo, com

acesso aos detalhes das atividades. Sobre disso, destacou o E2:

Uma vez eu fui dar um suporte a um gerente e ele abriu um programa 14 e ficou me
explicando que era um programa que ele conseguia de qualquer lugar do Brasil ver a
planta da fabrica, ele via o status de produgédo, de cada linha. E ele podia ndo so ver
a produtividade, mas os sensores dos equipamentos funcionando. Entdo se a
maquina abre e fecha alguma coisa, ele sabia se estava aberta pelo sensor se estava
aberta ou fechada. Entdo ele conseguia ver toda a produgdo, de qualquer lugar do
mundo, pelo computador dele com o programa.

4 4

O monitoramento do processo produtivo a distancia € possivel gracas ao nivel de
integracdo entre a producdo e a administracdo da fabrica. No setor de instalacdo dos chassis,
por exemplo, a vigilancia ¢ realizada por um programa instalado na apertadeira de parafusos.
As maquinas estdo codificadas para medir a velocidade e a intensidade da for¢ca empenhada
por cada operador no ato de parafusar a pega no veiculo. Eventualmente, em caso de falhas
nesse item, ¢ possivel identificar o operador que realizou aquela funcao pelo codigo do chassi,
e, por consequéncia, de qual maneira, em termos de agilidade e forca, ele desempenhou a sua

atividade. 2°

Esse tipo de equipamento precariza os operadores, tornando-os déspotas de si mesmo,
ansiosos com a possibilidade de erro, ainda que por um descuido de operagdo. Para além
disso, reduz o processo produtivo como passiveis de serem realizados por uma sequéncia de
performances repetitivas e distanciadas da subjetividade criativa dos trabalhadores e
trabalhadoras. Ao contrario do que ¢ exaustivamente pregado pelos arautos da inovagdo, que
prometem o fim do trabalho humano, o trabalho vivo permanece na fabrica mais moderna do

mundo, que se mantém com o uso das metodologias produtivas tayloristas-fordistas.

A implementacdo desse tipo de programa foi vendida como oportunidade de melhoria
da capacitagdo da for¢a de trabalho, posto que promoveria adaptagdes da producdo de forma
continua, no entanto, o que vemos propriamente ¢ a intensificacdo do ritmo de trabalho na
medida em que estas tém por objetivo aumentar “continuamente” a performance e a

produtividade dos coletivos de trabalho, fazendo-os dispor de maior esforco mental,

26 As informagdes descritas nesse paragrafo foram todas concedidas em entrevista pelo funcionario E2 (2023).
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concentragdo e disposi¢do em um tempo de trabalho cada vez menor (Amorim, Grazia, 2018,

p.763).

Uma das razdes que explicam a permanéncia do uso intensivo do trabalho humano
estd no uso do formato de producdo puxada pela demanda. Esse tipo de método produtivo
preza, essencialmente, pela flexibilidade e ndo hd maquina tdo flexivel e geograficamente
movel quanto o trabalho humano. No saldo final, “em termos da produgado global, o trabalho
vivo sofre progressiva redu¢ao” (Araujo, 2022, p.23), mas nao ¢ eliminado, pois continua
sendo imprescindivel em fungdes complexas, de tomada de decisdo e no manuseio dos
proprios equipamentos. Antunes (2006) defende a tese de que o que se verifica no mundo do
trabalho, em verdade, sdo mutagdes (novas morfologias), que variam entre os ramos de
producdo. Em campos como de mineragdo, constru¢do naval e na metalurgia, a
informatizagdo foi preconizada, enquanto que na siderurgia os trabalhadores foram
requalificados, tornando-se “operarios-técnicos” por possuir “caracteristicas profissionais e

referéncias culturais sensivelmente diversas” (Lokjane 1990 apud Antunes, 2006, p.60).

Mas, para que essas transformacdes sejam implementadas de forma eficaz, ¢ preciso
que as condi¢des sociais, culturais, politicas e econdmicas estejam em sintonia. Nesse sentido,
retomamos as questdes centrais para esta pesquisa. Ainda que a Jeep tenha mobilizando as
trés instancias governamentais para garantir a implantagao da sua fabrica em Goiana, PE, sua
estratégia ndo estard completa caso ndo consiga atrair e consolidar a classe operaria da regido,
e, mais do que isso, incorporar a esses trabalhadores e trabalhadoras a moralidade da
montadora. Uma medida complexa, sobretudo se levarmos em consideracdo a natureza do

trabalho desenvolvido no sistema produtivo capitalista, que € hostil e predatorio.

A introducdo dos trabalhadores e trabalhadoras na fabrica da Jeep vai além do ato de
contratagdo, esses sao instruidos a adotarem os valores da empresa, o “vestir a camisa”, uma
nova cultura do trabalho nas quais entre as marcas centrais estdo a perda do carater artesanal e
manufatureiro, cooperativo, das suas atividades em face do trabalho fabril, individual, que

precariza as formas de socializagdo dentro e fora do ambiente de trabalho.

Ramalho (2017; 2021), ao tomar como inspiragdo o historiador E.P. Thompson,
lembra que a cultura do trabalho tem relagdo com experiéncias, valores e costumes ligados a
determinada classe social e que, por isso, € capaz de lhe dar sentido e identidade propria, com
capacidade de permitir distinguir-se de outros grupos sociais (objetiva e subjetivamente) ao

criar certa cultura propria (linguagens, simbologias, praticas socioculturais).
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Como, entdo, fazé-los aceitar a insercdo nesse novo processo e estilo de vida,
afastados das suas memorias ¢ raizes familiares, com intrinsecas relagdes as formas
produtivas existentes no territdrio? Para que essa discussdo possa ser devidamente esclarecida
¢ preciso apresentar as caracteristicas que marcam a natureza das relacdes produtivas e de
trabalho existentes em Goiana antes da instalagdo do Polo Automotivo Jeep — a saber, a pesca

artesanal e a industria sucroalcooleira.

3.3 O TERRITORIO DE GOIANA: ORIGEM E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Localizado a 60 km da capital pernambucana, Recife, o territério de Goiana preserva
na memoria social os resquicios de sua trajetoria colonial. Sua formag¢dao como freguesia
(1568), seguida pela elevagdo a vila (1711) e, por ultimo, a condicdo de municipio (1840),
constitui parte da histdria da colonizagdo do Nordeste. Devido a sua estrutura hidrica e ao solo

fértil, Goiana destacou-se dentro da frustrada Capitania de Itamaraca.

Ocupada por povos Potiguares, Caetés e Tabajaras, o processo de colonizacdo da
regido, como em outras experiéncias nos demais estados nordestinos, ndo foi pacifica.
Passaram por aquelas terras franceses, holandeses e portugueses, que ora negociavam com 0s
nativos, ora travavam épicas e sangrentas batalhas. Uma das mais conhecidas ocorreu no
Engenho Recuzaém, pertencente a Diogo Dias, a quem muitos atribuem — erroneamente,
segundo Jordao Filho (1977) — a fundagdo de Goiana. Em seu espaco de terra, Dias, conforme
Jordao Filho (1977), levantou forte para sua moradia na antiga Vila Capibaribe, formada por

colonos vindos da Vila Concei¢ao, na Ilha de Itamaraca.

Os fatores geologicos e climaticos foram determinantes para a fixagdo de engenhos na
regido. Conforme Freyre (2013, p.12), “a Zona da Mata pernambucana oferecia condi¢des
propicias ao desenvolvimento da cultura da cana”; “o seu clima tropical, com chuvas
distribuidas em duas estagdes [...] permitiram que se fizesse o plantio da cana na estagdo
chuvosa e a colheita se efetuasse no estio” (Freyre, 2013, p.12). Dos engenhos que surgiram
na época, entre os mais sobressalentes estavam o Engenho Japomim, na foz do Rio
Tracunhaém, o Engenho Nossa Senhora das Maravilhas, ¢ o Engenho Bujari. Todos estes
foram beneficiados pelo conjunto de portos, responsaveis por transportar o escoamento da
producdo do agucar e outras mercadorias, além de pessoas, que se desenvolveu no curso do

Rio Goiana, Tracunhaém e Capibaribe-mirim.
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A partir do comérceio e da produgdo de agucar, o territorio de Goiana experienciou um
amplo processo de desenvolvimento, que, conforme Jorddao Filho (1977), foi tdo similar ao
que se desenrolava no Recife. Naqueles tempos, “o Porto de Goiana ja era capaz de abrigar
navios de médio calado, como os da Companhia Pernambucana” (Jordao Filho, 1977, p.
188). Entretanto, enquanto permaneceu sob a jurisdicdo da Capitania de Itamaracd, Goiana
teve dificuldades em projetar-se como entreposto comercial, devido as disputas politicas
internas, tendo de recorrer a administragao real. Segundo Evaldo Cabral de Mello (2007, p.
85), apds intervengdo do rei, “de 1630 a 1632, exportou-se por Goiana, Sirinhaém, Rio
Formoso, Porto de Pedras, Porto do Francés; e na Paraiba, também pela Baia da Trai¢do”.
Ainda segundo o autor (2007, p.86), “em 1633, todo o agucar da varzea do Capibaribe foi
despachado para o norte, ou por terra, ¢ a partir de Goiana, por rio ¢ mar. O agucar da
capitania de Itamaracé fez o mesmo: pequenos barcos desciam a Goiana e costeavam o litoral

até Cabedelo”.

As dificuldades de jurisdicdo da Capitania de Itamaracé, cuja direcdo se dava por
capitdes-mores, incitou a disputa politica entre as vilas de Conceicdo, localizada na Ilha de
Itamaraca, ¢ de Goiana. Como esclarece a historiadora Luciana de Carvalho Barbalho (2003,
p. 76):

Até 1685, a tinica vila da capitania era Nossa Senhora da Conceicdo, sendo Goiana
uma freguesia sob a jurisdi¢do daquela, mas quando Goiana tornou-se vila, iniciou-
se a disputa pela localizacdo da Camara, acarretando, assim, a disputa pela sede da
capitania. Ser “cabec¢a da capitania” dava privilégios maiores para a vila sede. Se a
Céamara tinha jurisdigdo sobre o seu termo, a “cabeca da capitania” além de controlar

seu termo, ainda podia fiscalizar os outros e¢ a atuagdo das outras Camara
Municipais.

O objetivo era tornar Goiana, local em que grande parte dos vereadores residiam,
como o centro politico da capitania, assim explicou Barbalho (2003). O que foi conquistado
em 1685, por assim dizer, quando Goiana foi icada ao status de vila. De acordo com Barbalho

(2003) e Mello (2003), isso foi possivel apos as movimentagdes da agucocracia do territorio.

No século XVII, a elite agraria dominava a vida publica de Goiana. Em 1631, Pereira
Costa (1951) mencionou a existéncia de nove engenhos em funcionamento. Estes engenhos
eram responsaveis por movimentar diversas atividades em seu interior. Sobre isso, destacou

Dantas:

o engenho representava uma verdadeira povoagédo, utilizando um sem numero de
bragos, terras necessarias aos canaviais, aos pastos, as lavouras de subsisténcia e as
matas para abastecimento de lenha para a fornalha e para a constru¢do; muitas
benfeitorias, inclusive a casa grande, a senzala, moradias diversas, enfermarias,
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estabulos, depdsitos, armazéns de agucar, além da fabricagao; um variado acervo de
materiais diversos (vasilhame, ferro, cobre, etc.); carros de boi, animais de trabalho e
de criagdo, etc (Dantas, 1971, p. 11).

No campo das relagdes sociais e de trabalho, o senhor de engenho figurava no topo da
piramide social, dispondo do poder na sua propriedade, bem como na vida publica da regiao.
A sombra dos canaviais estavam aqueles que tinham sua forca de trabalho explorada. Homens
e mulheres negros que foram levados ao territério de Goiana para trabalhar nas lavouras de
cana-de-agtcar, cujas trajetorias de vida foram ceifadas pela escraviddo. Pouco mencionados
por trabalhos académicos, estes desempenharam papel vital para a construcdo da sociedade

goianense.

Por bem ou mal, Goiana constituiu-se em torno da sua vida econdmica, que foi a mola
propulsora das ebuli¢des sociais na qual o territorio atravessou ao longo dos anos. A presenga
de indigenas de diferentes etnias — Tabajaras, Caetés e Potiguaras — de portugueses, franceses,
escravizados e ex-escravizados no municipio fizeram dele centro de grandes acontecimentos.
E ainda que estivesse situada em uma capitania considerada, por alguns, como “fracassada”,
Goiana desenvolveu dilemas e contradigdes proprias, que extrapolaram a sua condigdo
enquanto colonia dependente do mercado internacional. Aqui se desenvolveu uma elite bem
consolidada, que resistiu as diversas crises financeira, projetando-se para a

contemporaneidade.

Em uma breve elucidagdo a respeito da formacao social do municipio de Goiana, ¢
evidente a importancia do trabalho para a construgdo do territorio. E a partir da intersecgdo
dessas duas dimensdes que se cria um sentimento de pertencimento, de identificagao.
Entendemos que o territorio “ndo ¢ somente um simples receptaculo do qual os agentes
econdmicos (empresas principalmente) tiram recursos” (Azais, 2004, p.37). Pelo contrério, ¢
uma instancia ativa, com alta capacidade de produzir ou reafirmar diferentes formas e praticas
de vida. No caso de Goiana, a relacao entre trabalho e territorio foi determinante para a
producdo de diferentes experiéncias de sociabilidade, na qual se interseccionam praticas

culturais, sociais, politicas e ambientais.

Os territorios servem como uma espécie de “cimento identitario” (Azais, 2004), pois
sd0 nesses espacos que se manifestam as relacdes sociais, econdmicas, culturais e de trabalho.
Ha que se pontuar que também a instancia do trabalho ¢ mediada por valores, sentimentos e

subjetividades, que estdo em constante interagdo com os agentes, outras instancias
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socializadoras, e que estdo além das simples relagdes de producdo. Conceitos como
solidariedade, tempo, partilha e coletividade ganham aspectos diferentes a depender do estrato
social. Em Goiana, destacam-se dois conjuntos coletivos de relagdes de trabalho: a pesca

artesanal e o trabalho nas usinas.

3.4 A PRESENCA DA PESCA ARTESANAL EM GOIANA

Enquanto Pesca Artesanal, compreende-se a pesca caracterizada pelo uso de
tecnologias simples e de baixo custo, com técnicas ancestrais e construidas coletivamente,
conforme Targino (2012). Diferentemente da pesca industrial, a pesca artesanal envolve um
conjunto de valores construidos ao longo de anos em contato com os ecossistemas, o chamado
“saber-fazer”. E marcado por constantes “relacdes simbolicas e econdmicas com a terra, o
mar e seus ciclos; construida nas praticas de uso de ambientes costeiros € marinhos” (Diegues,

2004 apud Targino, 2012, p.131).

O conhecimento do oficio da pesca ¢ repassado através da tradigdo oral. Os pescadores
mais velhos sdo os responsaveis por transmitir os saberes; “simbolos e mitos associados com
a pesca artesanal; visdo de mundo e linguagem propria; nivel de identidade social e cultural
que as distingue das demais pelo modo de vida dos pescadores” (Diegues, 2004 apud Targino,
2012, p.131). E possivel encontrar as caracteristicas descritas acima nas comunidades

pesquisas de Sdo Lourenco e Carne de Vaca, em Goiana.

Em pesquisa realizada na Reserva Extrativista Acat-PE/Goiana-PE, Targino (2012)
pode observar o desenvolvimento da atividade pesqueira entre homens e mulheres, de
diferentes idades. Segundo a pesquisadora, a pesca artesanal ¢ uma das principais atividades
econdmicas desempenhadas pelas familias da reserva, cujo oficio foi passado através das
geracdes familiares. Para Ramalho (2015), ¢ a partir do elo familiar que a pesca artesanal se
recria, sendo, portanto, uma dimensdo fundamental nesse tipo de atividade produtiva. E entre
os familiares que se adquire o conhecimento de quando “se olha, se escuta, faz e repete o que
ensinam, dizem e executam os mais velhos, os mestres da pesca” (Ramalho, 2015, p. 57).
Ramalho (2015) ainda destaca o papel dos mestres como educadores, formados por suas

trajetorias de trabalho, € com conhecimentos materiais e imateriais.

Os lagos sanguineos e os costumes que se desenvolvem em comum aos pescadores e

pescadoras edificam elos de pertencimento comunitario, posto que partilham de normas,
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éticas e valores proprios, que ultrapassam o sentido estritamente econdmico. Nessa logica de
trabalho, a cooperagdo surge como uma forma de dar cabo da continuidade das linhagens
familiares e da cultura do trabalho. Ramalho (2012) conclui que a cooperagdo entre os

individuos ¢ uma norma a ser respeitada.

Essa forma de cooperagdo simples funciona como uma norma, um codigo de honra
que deve ser respeitado e nunca infringido; o respeito ao trabalho e seu saber-fazer
ndo deve ceder lugar a exploragdo entre os proprios pescadores artesanais, pelo
mestre ou qualquer um deles que detenha a posse do barco e¢ das armadilhas
(Ramalho, 2012, p. 15).

A cooperagao entre os trabalhadores lhes serve ainda como instrumento de resisténcia

contra as investidas do mercado privado sobre seu meio de vida.

Esse sentimento de corporagdo, presente nos costumes possibilita, dentre outros
aspectos, forte resisténcia a proletarizacdo, que significaria a perda de autonomia e
poria em xeque a forga da cultura artesanal pesqueira, pois a ideia de liberdade dos
pescadores nasce, em suas representagoes, vinculados a nogdo de arte da pesca e das
suas objetivacdes (Ramalho, 2012, p. 15).

Entre as comunidades pesqueiras do territorio de Goiana, os tipos de pescados mais
comuns sdo 0s peixes, a lagosta, catagdo ou coleta de marisco, moluscos ou crustaceos, como
0 caranguejo, ¢ a pesca de camardo, segundo dados da UFPB e IBAMA (2006, p. 18 apud
Targino 2012, p. 140). “Entre as mulheres prevalece a catagdo dos mariscos, enquanto entre

os homens, a pesca do peixe”, segundo Targino (2012, p.140).

Entre as marisqueiras, o processo de trabalho ¢ constituido por trés etapas: coleta,
beneficio e comercializagdo. A principio, o trabalho era realizado manualmente, porém, hoje,
¢ utilizado o “puca”, conforme identificado em campo durante o andamento da pesquisa de
Targino (2012). J& a pesca praticada entre os homens ¢ feita em pequenas embarcagdes. “Na
realidade, um tipo de canoa chamada caico (uma pequena canoa feita de madeira), como ¢
conhecido pelos pescadores” (Ramalho, 2015, p. 61). Os tipos mais comuns sdo a pesca de

tarrafa, de espera, de cerco e linha.

A rotina de trabalho ¢ ditada pelo tempo dos mares e das marés, que de tdo
inconstantes, corporificam nos homens e mulheres verdadeiros sentidos e praticas, construidas
perante suas trajetérias de trabalho e que sdo proprias da ecologia marinha. Tao diferentes a
outros circuitos produtivos, revelando um campo de trabalho mais aberto a autonomia no
desenvolvimento de novas subjetividades e objetividades. Mais uma vez, Ramalho (2017)
destaca que isso se deve ao fato de que o trabalho artesanal da pesca ¢ feito diretamente pelos

pescadores, que possuem seus proprios meios de producdo (barcos, armadilhas, saber-fazer,
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aguas de acesso livre), ndo se sujeitando as “amarras plenas e absolutas do capital” (Ramalho,
2017, p. 130). O autor alerta que tal fato ndo significa possuir uma liberdade irrestrita frente
ao capital, mas uma autonomia possivel. Alias, esse tipo de liberdade seria impossivel numa
sociedade marcada por diversas formas de desigualdades. Dessa maneira, essa nog¢ao de
liberdade, que os pescadores e pescadoras artesanais da regido dizem ter, “ocorre sempre em
sentido comparativo, visto que associam seus trabalhos pesqueiros a de outros sujeitos
histéricos do lugar, a exemplo dos cortadores de cana e moradores de condi¢ao dos engenhos”

(Ramalho, 2017, p.130). %’

A natureza do trabalho desse tipo de oficio em muito contrasta com outra atividade
tipica do territorio: o trabalho nos engenhos e nas usinas. De carater industrial, as relagdes de
trabalho nas usinas congregam habitos e costumes de trabalho proprios da organizagao
produtiva capitalista. O ritmo e o tempo de trabalho, as profissdes e oficios, que ali se
desenvolvem, giram em torno dos interesses do empresariado, subordinando diretamente o
trabalho em favor do capital. O que ndo significa que nesses recintos nao haja espago para o

desenvolvimento de subjetividades.

Goiana ¢ um rico territorio para a compreensdo das interagdes entre trabalho e
subjetividade, dada a complexidade da sua formacao econdmica e social. A coexisténcia entre
distintas culturas do trabalho na regido produziu uma classe de trabalhadores com praticas,

valores e éticas de trabalho complexas e distintas.

3.5 PROFISSOES, OFICIOS: TRABALHO E SUBJETIVIDADE NAS USINAS DE
ACUCAR

Diferentemente da pesca artesanal, que nasceu e se desenvolveu com base na
sociabilidade e no trabalho comunitirio e familiar, a producdo de agucar floresceu no
territorio com o objetivo de abastecer o mercado ultramarino. O engenho, a fazenda, a grande
exploragdo agraria, serviram, a principio, para o fornecimento de itens tropicais ao comércio
europeu, de tal forma que a economia se subordinou inteiramente a este fim, isto é, “se

organizard e funcionara para produzir e exportar aqueles géneros” (Padro Jr., 1989, p.119).

27 Ramalho (2017) também alerta que diversos estudos sobre comunidades pesqueiras artesanais no Brasil, de
norte a sul (pesquisas realizadas por Antonio Carlos Diegues, em Sdo Paulo, Lourdes Furtado, no Para, por
exemplo), identificaram o mesmo sentimento, a mesma representacdo que os Povos da Pesca Artesanal tem
sobre seus trabalhos, seus modos de vida, quer dizer, a de que sdo livres.
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Trés estruturas sdo determinantes, segundo Caio Prado Jr. (1989, p.119), para o
desenvolvimento da exploragdo agraria do Brasil-colonia: “a grande propriedade, a
monocultura e o trabalho escravo, isto ¢, essas sdo formas que se combinam e

complementam”.

No litoral pernambucano, a agricultura da cana-de-agiicar figurou como o principal
produto de exportacdo, sendo determinante no processo de ocupagio das terras daqui. 20
primeiro engenho a entrar em funcionamento na Capitania de Pernambuco foi o Nossa
Senhora da Ajuda, pertencente a Jeronimo de Albuquerque, cunhado de Duarte Coelho, por
volta da década de 1540. Ja em 1580, Pernambuco possuia 66 engenhos em funcionamento, e

era a principal regido produtora de aglcar no pais.

Estes primeiros engenhos eram movidos a tragdo humana e principalmente a agua —
dai o motivo dos engenhos da regido pernambucana terem sido instalados préximos aos rios.
A proximidade aos rios, € aos portos localizados nestes, tinham por objetivo “baratear o
transporte nao s6 de aclcar, como das maquinas e utensilios necessarios aos engenhos”

(Andrade, 1980, p.53).

O principal item produzido era o agucar de cor escura, amarronzada, que devido a sua
coloracdo precisava passar por etapas de clareamento. No processo, era adicionado argila
sobre a forma, responsavel por absorver as “sujeiras”, que davam a colora¢do ao acucar, e
clarea-lo. “O produto mais claro era chamado de aclicar somenos, enquanto a seguinte, menos
claro, chamava-se mascavado; e a fundo da forma, que permanecia com a com marrom,

chamava-se mascavo” (Andrade, 2001, p. 19).

A principal forca de trabalho utilizada eram os bragos escravizados, estes atuavam no
plantio, limpeza e colheita da cana. Quanto a producdo do agtlcar, o carater ndo agricola
requer o emprego de forca de trabalho técnica, na qual os escravizados africanos e indigenas
ndo dispunham. Buscando dar cabo dessa dificuldade, Duarte Coelho teve “o cuidado de
importar técnicos da Europa, os quais eram quase sempre israelitas” (Andrade, 1980, p.58).
Schwartz (2005) chamou de “os especialistas do agticar” os envolvidos na sua producao.

Entre os especialistas mais procurados, no periodo de consolidagdo dos engenhos, estavam

28 Nao apenas em Pernambuco, mas também por diversas regides no Nordeste. A cana-de-aglicar acompanhou 0s
conquistadores olindenses sempre que estes encontraram condi¢des de clima e solo que permitissem a sua
cultura. Dai surgirem os vales acucareiros do Paraiba do Norte, na Paraiba ¢ o de Cunhau, onde Jerénimo de
Albuquerque fundou o engenho do mesmo nome no Rio Grande do Norte (Andrade, 1980, p.55).
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aqueles que sabiam construir moendas e rodas d’agua, bem como os mestres de producio do
acucar. “Os que eram capazes de encarregar-se das tarefas de cozer, secar e encaixotar o

produto eram altamente valorizados™ (Schwartz, 2005, p. 37).

Entre os oficios predominantes estavam os capatazes, “mestres de agtcar, destiladores
de aguardente, caixeiros, funileiros, tanoeiros, capeldes. Eles e os primeiros lavradores iriam
constituir o nucleo central de uma classe média rural que, pouco numerosa ¢ dominada pela

aristocracia do agucar, manter-se-ia como classe até a proletarizagao rural” (Andrade, 1980,

p-58).

As mudangas nas ocupagdes, € a consequente proletarizagao rural, surgiram no
territorio como um imperativo frente a necessidade de modernizagao da producao do agucar
apods os abalos no mercado de importacdo. A recusa do aglcar considerado de ma qualidade
produzido nos engenhos mobilizou os proprietarios a modernizarem as suas instalagdes, a fim

de adquirir um carater mais industrial. Desse contexto surgiu as usinas.

E aqui, vale dizer, que os oficios presentes nos engenhos se consagraram no territorio
de Goiana, até a atualidade, através de geracdes de trabalhadores rurais. J4 na era das usinas,
mais especificamente na década de 1960, foi possivel encontrar entre os trabalhadores as
seguintes ocupacdes: trefiladores, guindasteiros, forneiros, foguistas de locomotiva, como um
exemplo da permanéncia dessas ocupagdes entre os trabalhadores, ¢ o que mostra a analise
dos processos nas Juntas de Conciliagao e Julgamento do Municipio de Goiana em 1965, feita

por Soares (2021).

O trabalho nas usinas ¢ marcado pela dualidade entre o trabalho rural e industrial para
os trabalhadores que atuam dentro da fabrica e das oficinas. E para a analise mais fidedigna
desses individuos tomaremos emprestado um termo utilizado por Lopes (1978): “operarios do
acucar”. Estdo esses trabalhadores sobrepujados, sendo “operarios por exceléncia, destituidos
dos meios de producdo, do controle do processo de producdo e, portanto, do seu proprio
tempo de trabalho” (Lopes, 1978, p. 8), a0 mesmo tempo em que vivem a exploragado e a falta
de seguranca trabalhistas dos trabalhadores rurais. No entanto, isso ndo os afasta da

capacidade em construir sentido perante suas jornadas de trabalho.

Essa afirmagdo se da na propria reinterpretagdo que os operarios fazem de
categorias e praticas impostas a eles, inclusive na propria esfera da producdo. Pois se
a forca de trabalho operaria é uma funcionalidade essencial ao capital e sua
organizagdo da produgdo, sendo mesmo um aspecto do proprio capital — o “capital
variavel” -, os detentores dessa for¢a de trabalho, os operarios “em carne e 0sso0”,
reinterpretam essa organizac¢do da producdo em fun¢do de seus interesses — que nao



59

deixa de ser contraditorios com os do capital. Assim, embora totalmente despojados
dos meios de producdo e do produto de seu trabalho, despojados também da
concepedo, da organizagdo e da direcdo do processo de trabalho, os operarios sendo
os transformadores diretos da matéria, se apropriam de uma cultura tecnolégica e de
um codigo proprio do trabalho que implicam ndao somente na habilidade da
coordenagdo do cérebro e da mdo, mas também de uma concepgdo propria das
relagdes sociais subjacentes & produg¢do e modelos de comportamentos coerentes
com tal concepcao (Lopes, 1978, p. 8).

Desta forma, a pratica de trabalho nas usinas de actcar ndo ¢ s6 feita a partir da
exploracdo do capital sobre o trabalhador, mas ¢ também dotada de sentidos construido pela
autodiferenciacdo interna dos operdrios, especialmente entre as ocupagdes que permitem
fornecer caracteristicas mais precisas, como ser “cozinhador”, ou “sou caldeireiro” — ou em
um sentido mais amplo — “sou servente”, “trabalho na fabricacdo”, ¢ o que afirma Lopes
(1978). Isso revela, sem duvida, que esses trabalhadores, através de suas trajetorias,
constroem e reconstroem interpretagdes, vivéncias e sentidos do trabalho, apesar das

adversidades enfrentadas por esses homens em um ambiente controlado pelo capital.

A autoclassificacdo, por parte dos trabalhadores, acontece a partir do nivel de
identificacao destes com a ocupacao que exercem, mas sobretudo da capacidade de manusear
com maior ou menor liberdade os meios de producdo. Entre os operarios “secundarios” — que
estdo subjugados a outros na produgdo — encontramos os serventes, uma espécie de faz tudo, e
os ajudantes, com funcdes especificas ligados a um artista ou profissionista — estas duas

operagoes sao consideradas primarias dentro das usinas.

Como nos lembra Lopes (1978, p. 23), “o carater especifico dessas categorias ndo se
encontra ao nivel da terminologia, mas sim ao nivel do significado que elas adquirem no
contexto da usina, em particular o seu carater de “reinterpretacdo criativa” por parte dos
operarios”. O que ¢ propicio e conveniente a esses individuos pois os permitem socializar e
criar empatia entre os pares em meio a um ambiente de trabalho hostil, exploratorio e
predatorio, e que pode servir como mecanismo de acdo e de luta perante as intransigéncias das

empresas.

Por mais controverso que possa parecer ao olhar superficial, atribuir sentido ao
trabalho, mesmo que de forma limitada, permite aos trabalhadores a criagdo e a socializagao
de um ambiente de trabalho digno, bem como lhes serve ao resgate do /abor como um suporte
identitario. E isso € possivel pois a relagdo dual entre exploragdo versus autodeterminagdo €

funcional dentro do sistema de relagdes da usina.
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A partir da identificacdo com esses simbolos os individuos constroem uma linguagem
propria. Os profissionistas, nome dado pelos trabalhadores aos operarios que trabalham fora
das oficinas, principalmente na fabricacdo ou no transporte das mercadorias, estdo em direta
“oposi¢ao” no sentido contrario e ndo de conflito — aos trabalhadores artistas, isto €, que
trabalham dentro das oficinas. A relagdo que os profissionistas estabelecem com a fabrica e o

acucar ndo ¢ de uma criagdo, como os artistas, mas de vigilancia.

Sendo os profissionistas responsaveis pela produgao do agucar, desde a sua chegada
até a entrega, estdo em constante interacdo com o maquinario das usinas. S3o eles os
responsaveis por garantir que a transforma¢do da matéria-prima se desenvolva através das
maquinas parciais sucessivas. Fica o operario restrito a vigiar e proteger o produto das
possiveis avarias provenientes do processo produtivo. A usinas, por sua vez, controla o
processo produtivo ao tornar o trabalhador apéndice da maquina. Como bem coloca Lopes,
(1978, p. 24), “¢ como se a direcdo e o controle da administracdo da usina sobre o seu

trabalho se desse mediatizado pelo proprio sistema de maquinas”.

O artista dentro do sistema de produ¢do das usinas ¢ marcado pelo uso do verbo fazer.
Ao contrario do profissionista, cuja rotina de trabalho ¢ monitorar o funcionamento das
maquinas, “o fazer do artista ressalta o aspecto artesanal de seu trabalho, no sentido de ver sua
obra acabada apo6s ter percorrido ele proprio as etapas necessarias a sua realizagdo” (Lopes,
1978, p. 36). O que demonstra, em verdade, que a controversa oposi¢do entre esses dois

sistemas de ocupagdes esta no conflito entre trabalho humano e capitalismo.

O trabalho desenvolvido pelos artistas, ainda que submerso as controvérsias da
organizac¢do produtiva capitalista, se cristaliza na interagdo entre concepgdo e execucdo do
trabalho. Nessa ocupag¢@o ha a possibilidade de uma produgdo mais autonoma, mével e fluida,
diferentemente do trabalho dos profissionistas imobilizados de maneira imperativa pelo
trabalho parcelar das maquinas. A possibilidade de conduzir o trabalho com mais liberdade ¢
fundamental para a constru¢do de sentidos entre os operarios e as suas profissdes, no caso
presente com suas artes, que dentro das estruturas sociais em que vivem ter uma arte ou

profissdo ¢ um marcador de distingdo social.?

As relagdes sociais desenvolvidas no ambito do trabalho complexificaram-se em novas

estruturas, que foram integradas em diferentes instancias de socializagcao. Como analisado, as

29 Para tornar-se um artista dentro das usinas é necessario um longo periodo de aprendizagem e pratica, e que
precisa ser provado perante a administracdo da usina e dos colegas de trabalho o “acabamento” da sua arte para
ser aceito no codigo operario de relagdes
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relacdes familiares, culturais, escolares, religiosas e tantas outras mais sofrem os reflexos das
dindmicas construidas dentro do ambiente de trabalho. Por essa razao, ndo se pode pensar o
territorio de Goiana sem levarmos em conta suas culturas do trabalho. Também por isso que
as usinas, para além da sua importancia econdmica, foi tratada por anos como nucleo a ser

protegido.

O empresariado usineiro manteve por anos, com a conivéncia estatal, vale dizer, a
agroindustria como principal ramo de atividade econdmica do territério, movimentando-se
contra a chegada de novos empreendimentos. Como resultado, a classe trabalhadora de

Goiana permaneceu concentrada, quica pouco desenvolvida.

Esse foi, pelo menos, o legado na qual Goiana esteve submersa até o aporte industrial
feito no territorio nas duas ultimas décadas. Em 2010, tiveram inicio as construgdes da fabrica
da Hemobras — Empresa Brasileira de Hemoderivados; 1 ano depois o entdo Grupo Fiat
anunciou a abertura da nova filial no municipio. Em 2014, tivemos a inauguracao da Vivix —
Vidros Planos, com capital 100% e a tinica no ramo de vidros planos no Brasil. O ano de 2015

também foi de festa, com a abertura das atividades da Jeep — FCA.

A intensificagdo de industrias na regido tem por objetivo reestruturar a economia do
Estado, bem como diversificar a oferta de produ¢do e servicos. No entanto, deve-se ter em
mente que as empresas citadas, sobretudo a Jeep, nosso objeto de andlise, encontrou um
territério ndo homogéneo, com estruturas produtivas bem sedimentadas, com suas proprias
trajetorias, memdrias, praticas e sociabilidades, com grande relevancia para a formagao da
classe trabalhadora de Goiana; tanto €, que a Jeep precisou empreender grandes esforgos para
a mobiliza¢do e aceitagdo desses trabalhadores ao seu regime produtivo — na qual iremos

analisar no topico a seguir.

3.6 A MOBILIZACAO DA CLASSE TRABALHADORA JEEP

Esclarecidas as naturezas historicas e atuais do trabalho no territorio, por assim dizer,
¢ preciso compreender como esses trabalhadores sdo mobilizados a abandonarem suas
atividades produtivas para ingressarem no trabalho na fabrica. Qual o valor da Jeep para a

comunidade?

Esta ¢ uma questdo valiosa para a introdugdo da empresa em Goiana — bem como para

a nossa analise. Como vimos, a montadora ndo encontrou uma terra arrasada e sem historia.
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Pelo contrario, deparou-se com um territério vivo, imerso em contradi¢cdes, cujas raizes
sociais e culturais se misturam com o desenvolvimento econdmico e trabalhista da regido.
Esse panorama imp0s a montadora a necessidade de aproximacao com a comunidade para
além dos vinculos de trabalho, isto ¢, era preciso garantir que os trabalhadores e as
trabalhadores de Goiana sintam-se suficientemente motivados a “vestir a camisa” do grupo, “a

atualizar os seus habitus’’ de maneira préatico-intuitiva” (Peters, 2013, p.53).

Boltanski e Chiapello (2009, p.38) partilham da perspectiva de que “o processo de
acumulacdo capitalista exige a mobilizagdo de parcela da populacdo de capital mediocre ou
inexistente, pois a coercdo desses individuos através do trabalho forcado, motivado
unicamente pela sobrevivéncia, ndo ¢ mais suficiente para engajar esses trabalhadores”. Por
esse turno, a montadora logo tratou de se aproximar do territdrio em diversas frentes, sendo
uma delas envolver entre a populacdo a ideia de que o ato de trabalhar na fabrica lhes traria,

além da seguranca econdmica, um novo status social.

Ora, o contexto social que Goiana vivenciava, de relativa estagnacdo econdmica,
oferta de trabalhos precarios e sem garantias trabalhistas, principalmente entre a populagao
jovem, ser admitido e admitida pela Fiat significaria, em tese, alcancar a estabilidade
empregaticia ¢ de vida para os individuos, bem como um destaque social perante a
comunidade. E a conquista do “patamar de seguran¢a” na qual Bourdieu identificou entre os
camponeses argelinos (1979, p.82). Nao obstante, o alcance desse status econdmico predispde

a toda uma mudang¢a comportamental entre os individuos e as estruturas-estruturantes.

O habitus, principio gerador das praticas sociais, €, também, na perspectiva de
Bourdieu (1979, p.13), “produto de um determinado tipo de condigdo econdmica”. Mas as
alteragdes no sistema econdmico ndo garantem por si sO as transformagdes no habitus, as
mudangas nos sistemas culturais e dos valores nao sao resultados simples; “tal transformagao
sO se realiza pela mediacao da experiéncia e da pratica dos individuos diferentemente situados
em relagcdo ao sistema econdmico” (Bourdieu, 1979, p.12). Assim, para garantir a atracao e
fixacdo dos operarios a montadora precisou mobilizar as estruturas do territorio, de forma que

os valores culturais da empresa pudessem se tornar parte da vida dos individuos.

%Na visdo de Peters o conceito de habitus permitiria compreender condutas adaptadas estrategicamente, ndo
como uma obediéncia consciente a regras explicitamente definidas ou de uma determinagio mecanica e
automatica por causas coletivas inconscientes, mas sim de um processo em que os atores atualizam
continuamente as intui¢des tacitas de um sentido pratico adquirido a partir de sua experiéncia societaria (Peters,
2013, p.53).
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Bourdieu (1979) descreveu as consequéncias das transformac¢des econdmicas, frutos
da colonizagdo, entre os trabalhadores rurais da Argélia. Diz ele sobre a importacdo de um

sistema econdmico:

Patrimdnio objetivado de uma outra civilizagdo, heranca de experiéncias
acumuladas, técnicas de remuneracdo ou de comercializacdo, métodos de
contabilidade, de calculo, de organiza¢do do sistema econdmico importado pela
colonizagdo tem a necessidade de um "cosmos" (como diz Weber) no qual os
trabalhadores se véem jogados e cujas regras eles devem aprender para
sobreviverem (Bourdieu, 1979, p.13).

A mudancga exogena trazida pela Jeep possui algumas particularidades. Ela preza pela
individualidade, pois deixa os operarios mais vulneraveis a empresa, ¢ baseado no controle e
na objetivacdo das subjetividades, pde a montadora como o centro da vida dos individuos
através da introje¢do entre os operarios dos valores da empresa, o que, como veremos, limitou
as possibilidades de sociabilidade entre operariado, tdo valiosas para as outras atividades

produtivas no territorio, como a pesca artesanal e o trabalho nas usinas.

A primeira caracteristica na qual queremos chamar aten¢do diz respeito a criagdo de
uma certa euforia pelo ato de contratacdo da fabrica, como se o ingresso no polo fosse
acompanhado de um tipo de status entre a sociedade de Goiana e regido. Para tanto nos
baseamos na pesquisa de campo, na qual realizamos para esta dissertacdo e trouxe
importantes dados e informacdes para demonstrar como essa aproximagdo da fabrica foi
realizada, como se manifestam na pratica e, sobretudo, quais sdo os seus reflexos para a vida

dos trabalhadores.

Mesmo partindo de pontos distintos dentro do espago social, todos os trabalhadores,
que nos deram seus depoimentos, mencionaram as expectativas, seja em relagdo ao ingresso,
seja no que concerne ao processo de trabalho na fabrica. Para o entrevistado E4 (2023),
trabalhar na Jeep ¢ uma oportunidade de crescimento. Diz ele ao ser questionado das
motivagoes que o levaram a candidatar-se as vagas de emprego oferecidas pela empresa: “A
Jeep ¢ uma oportunidade de crescimento que eu enxergava, ¢ uma empresa internacional, que
dava muitas oportunidades. Entdo eu vi isso como um fator crucial para mudar de vida”. O
mesmo ponto de vista ¢ observado pela E3 (2023), que diante de um mercado de trabalho
limitado, segundo a entrevistada, o desejo de estar empregada na Jeep se da tendo em vista “o

ramo de trabalho de Goiana ¢ muito pouco, s6 tem a Stellantis e a Klabin”.
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Enquanto para o E2 (2023), entrevistado com uma carreira relativamente extensa em
experiéncias de trabalho em fébricas, trabalhar no Polo despertou as expectativas quanto as

possibilidades de contato com equipamentos modernos. Sobre isso, destacou o operario:

Eu fiquei bem empolgado de ir para Jeep, porque eu sabia o que ela era. Tipo, acho
que tem um, primeiro, assim, 6bvio que as pessoas olham para Jeep e fazem assim
“meu deus, vou trabalhar na Jeep”. O nome, a fabrica, essa grande fama, aura e tal.
E acho que tinha um pouquinho disso, mas nao tinha muita ilusdo do que seria. Mas
porque eu sabia que era um polo tecnolégico enorme, que era uma referéncia, ja
tinha isso consciente quando eu fui pra 14.

Cada um a sua maneira, ¢ possivel perceber como o ato de trabalhar na fabrica entre os
operarios entrevistados gera expectativas de distin¢do social, de reconhecimento, frente as
adversidades da vida desses individuos. Esse contetido ¢ inclusive bastante publicizado pela
montadora. O portal Razées Para Acreditar, conhecido por vincular matérias de superacao,
compartilhou em 2018 um texto com a seguinte chamada: “Fabrica da Jeep em Pernambuco
com 95% dos funciondrios nordestinos muda milhares de vidas”, por Vicente Carvalho. A

reportagem conta com uma entrevista com um trabalhador da fabrica.

De fala baixa e muito timido, o ex-catador de cana disse que ninguém nunca
imaginou que uma empresa tdo grande fosse se instalar no local onde ele
morava: “quando vi no jornal, achei que era mentira”, disse. Reginaldo também
trabalhava com reciclagem, pois a colheita da cana acontece apenas durante alguns
meses do ano, o restante do tempo ele tinha que procurar outra forma de levar
dinheiro pra casa: “Ndo é brincadeira ndo, o bicho pegou antes de chegar até

s

aqui”, conta ele com muito orgulho do que ja conquistou (Carvalho, 2018, s/p.).
Outra matéria interessante para termos uma dimensdo de como a empresa foi
trabalhada junto a opinido publica, foi a veiculada no DRAFT, em 2019, intitulada “A Jeep

desenvolve a regido e as pessoas que vivem nela”.

Filho e neto de pescadores de Pontas de Pedras, distrito do municipio de Goiana
(PE), Ramones Luna, de 23 anos, lembra, como se fosse hoje, o dia em que ganhou
o que ele chama de “maior presente” da sua vida. “Foi em 26 de janeiro de 2015.
Nesse dia, fui contratado como técnico em mecanica no Polo Automotivo Jeep”,
conta. A data, entretanto, foi além do marco da contratacdo dele, significando uma
mudanga na propria perspectiva profissional. Isso porque Ramones foi um dos 583
funciondrios que, até hoje, encontraram na Jeep a oportunidade do primeiro emprego
formal e de, pela primeira vez na vida, encarar um desafio que vinha com a carteira
de trabalho assinada (Alves, 2019, s/p.).

No ato de inauguragdo da fabrica, em 2015, a entdo Presidenta da Republica Dilma
Rousseff destacou a implantagdo do Polo como “um dos empreendimentos que afirmam o
compromisso do meu governo, dos meus ministros, dos governadores aqui presentes com o

desenvolvimento regional do pais”. Ademais, a contratagdo de ex-marisqueiras ou ex-



65

canavieiros para trabalhar na fabrica passou a ser divulgado, em videos promocionais, como
se fosse um “conto de fadas™: “em um dia a pessoa estava sem muitas perspectivas na vida,
trabalhando na informalidade; mas como num “toque de magica” a vida se transformou
depois que a Jeep deu oportunidade para mudar seu destino!” (Martins et al, 2021, p.11). E
como se, de repente, esses individuos fossem vistos, alcancassem a dignidade, ponto esse que

¢ cotidianamente retrabalhado pela montadora e seus interlocutores.

Mas esta €, no entanto, uma meia verdade. Como vimos, nao ha producgdo, por mais
flexibilizada que seja, sem a for¢a de trabalho humana. E a incapacidade de dispensar o
elemento vivo obriga a montadora a ir atrds de “colaboradores” que atendam as suas

necessidades, para além do componente fisico.

Mas se até aqui destacamos as expectativas quanto a inser¢do da Jeep em Goiana,
também ¢ nosso dever destacar que houveram criticas a esse respeito. Parte da sociedade civil
e politica do territdrio esteva apreensiva quanto aos “reais” desejos da montadora em relagdo
a Goiana. “Para auxiliar na constru¢ao do marketing publico do grupo na regido, a Jeep trouxe
um especialista em Recursos Humanos da sede de Betim para atuar como uma espécie de
“relagdes publicas”, o que nos explica Martins” (et al, 2021, p. 11). O objetivo era, junto as
autoridades e a comunidade local, “recuperar uma imagem de comprometimento da
companhia com o desenvolvimento local e a oportunidade de emprego prioritariamente para
as pessoas da propria cidade, quando ndo da regido da zona da mata ou do Nordeste” (Martins

etal, 2021, p. 11).

O trabalho de mobilizacio da montadora junto ao corpo de operarios estaria
incompleto se ndo fosse o peso que o trabalho tem para o territorio, enquanto instancia

socializadora, como constituinte de relagdes sociais.

Como vimos, o municipio de Goiana foi fundado a partir do crescimento da atividade
produtiva dos engenhos, e as estruturas sociais destes permanecem entre as estruturas sociais
do territorio até os dias atuais. Sobre a importancia da sociedade dos engenhos para a

atualidade de Goiana, assinalou Oliveira (2017, p.36):

Na cidade de Goiana ainda estd na memoria das pessoas e nos registros histéricos
um tempo de apogeu econdmico vivido no Brasil Colonia: de um lado, os donos de
engenhos Bangués e depois das usinas do aglicar e suas familias patriarcais, sdo as
classes abastadas do territorio, além de uma classe intermediaria de comerciantes e
funcionarios publicos, e, por outro lado, uma grande massa de escravos africanos e
indios, que mais tarde tornar-se-do os parias esquecidos nas comunidades rurais, a
mao de obra das usinas de cana-de-agucar, os pescadores ¢ marisqueiras, com
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predominio da populagdo negra, como nas comunidades pesquisas de Sdo Lourenco
e Tejucupapo.

Além da intrinseca relacao entre o trabalho e territorio, o mundo do trabalho também
langou suas bases na sociedade civil goianense juntamente a outras instancias de socializacao,
como a familia e a cultura. Para a pesca artesanal o seio familiar ¢ uma instancia fundamental
para a definicdo do ser pescador. E através dos lagos familiares que os individuos sdo
ensinados a reconhecer as mudangas do mar, dos ventos e de todo ecossistema presente no ato
da pesca. E deles que é repassado o saber-fuzer necessario para a sobrevivéncia da

comunidade, como destacado por Targino (2022) e Ramalho (2017).

Nas usinas, cujo processo de trabalho ¢ objetivamente capitalista, a familia
desempenha papel vital na dindmica social de trabalho. E comum os usineiros cederem lotes
para que os trabalhadores fixos das usinas, que permanecem nos periodos de entressafra,
morarem com as suas familias (muitos enquanto moradores de condi¢ao). A formagdo da
familia representa, na avaliagdo de Lopes (1976, p.175), o ponto final da trajetoria social dos

operarios do acucar. Diz o autor,

A propria condigdo do operario estavel, profissionista ou artista, parece ser o ponto
final de uma trajetéria social que, além de ser geralmente acompanhada de um
percurso espacial, é relacionada com a propria constitui¢do de uma familia por parte
do operario. Tendo trabalhado em ocupagdes essencialmente de jovens e de solteiros
nos engenhos, como em obras de construgdo civil, nas turmas ambulantes de
casacos, no servico de carregamento de cana nos transportes, como servente na
usina, a transformacdo do jovem trabalhador em operario acompanha de perto o
periodo mais provavel em que se realiza o seu casamento (Lopes, 1976, p.175).

No que tange a cultura manifesta presente em Goiana, boa parte delas estdo, de alguma
forma, ligadas ao campo do trabalho. A exemplo das Aruendas, manifestacdo cultural
presente em Goiana. Camara (2017), identificou os seguintes grupos de Aruendas durante
pesquisa: Dois de Ouro (Engenho Bujari), Cambida Brilhante (Engenho Boa Vista), Centro
Pequeno e laia Pequena. Nota-se que parte dos grupos levantados pelo autor tinham como
sede engenhos do territorio de Goiana, sendo exercida por descendentes de escravizados. As
Aruendas possuem semelhancas com o maracatu-nacdo, manifestacdo cultural que
compartilha de algumas expressdes originadas das festas de coroacdo dos reis do Congo
(Lima, 2019). Assim como os maracatus-na¢do, as Aruendas utilizavam letras toadas, e sua

estrutura melddica; além do vestuario e personagens (Lima, 2005). Entre os instrumentos
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tocados nos desfiles estavam os bombos, grongués e os maracds, também presentes na

Pretinhas do Congo, outra atividade cultural presente em Goiana.

Hé dois grupos de Pretinhas do Congo em Goiana: as do Baldo do Rio, com sede no
centro da cidade, e brincantes de Carne de Vaca (Lima, 2019). Entre as musicas,
instrumentos, roupas e elementos das pretinhas, ¢ possivel identificar pontos em comuns com
0 maracatu-nagao e as aruendas. “Dona Carminha, dirigente do grupo de Carne de Vaca, em
uma das entrevistas que me concedeu, indicou que no passado havia desfilado em uma

aruenda” destacou Lima (2019, p.273).

Ambas as manifestacdes culturais realizam, ou realizaram no caso das Aruendas,
extinta por volta 1949, seus desfiles no periodo do carnaval. Homens e mulheres faziam o
trajeto dos grupos vestindo roupas coloridas e entoando cangdes enquanto manejavam o0s
instrumentos. Ainda que relegadas pelo poder publico, as agremiagdes carnavalescas fazem
parte da historia e da realidade de Goiana. A esse respeito, deve ser mencionado os
Caboclinhos, manifestacdo cultural com origens nas tradicoes indigenas presentes no
territorio. Entre os grupos brincantes do municipio estdo Caetés, Canidé de Goyana, Indio
Tabajara, Tupynabd, Unido Sete Flexa de Goiana, Tapuia Canidé de Goiana, Carijd, Itaquara,

Potiguares e Caripds. Nao a toa, Goiana ¢ tida como cidade dos caboclinhos.

E hé aqui o segundo ponto a ser apontado, como constituinte do “tornar a montadora o
centro da vida dos seus trabalhadores”. A empresa se lanca a essas tradi¢cdes e praticas locais
como meio de aproximag¢ao da sociedade. Esse processo, de construcao de pertencimento em
relacdo a fabrica ¢ uma conquista gradual, que nao pode ser “inserida” de uma hora para
outra, “mas sim a partir da produ¢do de um sistema de referéncia e de avaliacdo do real que
permite aos individuos assumir um padrio de comportamento identificdvel com um
determinado coletivo” (Tomizaki, 2008, p.70). Nao ha nada forg¢ado, trata-se de construir
junto a sociedade, de forma consciente ou ndo, um novo codigo de conduta, uma lupa na qual

eles possam observar a realidade a partir dos valores da empresa.

E possivel enumerar algumas iniciativas que atestam a aproximagdo entre a Jeep ¢ a
comunidade de Goiana. No capitulo anterior pontuamos a oferta de cursos de capacitagdo e o
financiamento de programas voltados a educacdo bésica. Em 2023, a montadora patrocinou
uma série com trés videos com artistas pernambucanos compartilhando momentos das suas

trajetorias em formato de entrevistas. As conversas foram realizadas a bordo do Jeep
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Renegade, que foi inclusive decorado com imagens que lembram a tradi¢do carnavalesca

pernambucana.

O Codigo de Conduta da Fiat ¢, possivelmente, o nosso maior exemplo do tipo de
operario desejado pela montadora. Nele € possivel visualizarmos como essa integracao entre
os trabalhadores e a montadora ¢ realizada de forma institucional dentro do ambiente de
trabalho. Diz ele que os “os integrantes da forca de trabalho devem estar cientes de que
representam o Grupo FCA com o seu comportamento, mesmo fora do horario de trabalho”
(FCA). Para manter esses operarios atados a montadora foi preciso criar “um senso de mutua
dependéncia. E dele que a ligagdo social nasce” (Sennett, 2005, p.166). Como se ao assumir a
visao da empresa, fazer parte da familia Fiat, e por consequéncia abrir mao dos seus padroes,
valores e moralidades socialmente construidas, fosse um sacrificio necessario para conquistar

uma nova realidade.

E evidente que toda essa aproximagio produz sensiveis mudangas para a comunidade.
De um lado estdo as ditas transformagdes estruturais, vistas como positivas, como o aumento
no volume de estoques de empregos formais. Ladosky (2021, p.107) identificou que, no
periodo de 2009-2017, Goiana registrou um crescimento de 58,1% das vagas, passando de
11.951 para 20.962. As alteragdes, também, foram sentidas quando analisamos o nivel de
qualificacdo profissional no territorio. Em 2017, o territério registrou 7.329 vinculos
empregaticios com nivel superior completo, “representando 56,6% dos empregos industriais

formais na cidade” (Ladosky, 2017, p.111).

Esses numeros sdo mais sensiveis se comparados com o saldo de vinculos com ensino
médio completo, que passou de 8.547 para 3.866, no mesmo periodo analisado. “Essa guinada
fez com que, pela primeira vez, em todos aqueles anos, o nimero absoluto e a participagao
relativa dos trabalhadores com ensino superior completo fossem maiores que os de ensino
médio completo no mercado de trabalho formal” (Ladosky, 2017, p.111). Desta forma,
partilhamos da visdo do autor que a implantacio do Polo Automotivo Jeep representou
modificacdes drasticas no perfil da classe trabalhadora da regido, tendo em vista as
particularidades que marcam as atividades produtivas presentes no territorio, isto €, a

inseguranca trabalhista e a baixa escolarizagao.

A exigéncia de baixa qualificacdo profissional predominante nas atividades, e a
posi¢do social ocupada pelos individuos, colaboraram para que a socializagdo educacional

representasse menor peso em suas trajetorias. A formagao e capacitagao escolar ndo foi uma
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experiéncia consolidada para muitas geragdes em Goiana, € 0s que tiveram acesso, na melhor
das hipoteses, tiveram contato com um modelo de educagdo desarticulado. Em 2007, segundo
o IBGE, o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), resultado da combinagio
entre fluxo escolar e aprendizagem em uma escala de 0 a 10, registrou o valor de 3 para o
municipio de Goiana, numero que denuncia o descaso com a educagdo da regido. Em 2021,
apoOs sucessivos projetos e de intensos debates publicos no municipio, Goiana registrou o
valor de 4,5, indice baixo se comparado a outros municipios do estado — Orobd, primeiro

lugar da lista, destacou-se com incriveis 7,6 — mas com sua devida melhora.

E do outro lado estdo as transformagdes ocorridas entre a classe trabalhadora, cuja
interpretagdo ¢ complexa, podendo adquirir uma conotacdo positiva ou negativa, mas que
invariavelmente apontam para uma virada nas relagdes sociais presentes no territorio. A partir
da introducdo de novos padrdes de producao, novos padrdes de vida foram criados. Tal como
apresentado por Kimi Tomizaki (2008) a respeito da importdncia da profissionalizagdo e
escolarizagdo para a trajetoria dos trabalhadores da Mercedes, também com a Jeep ¢ possivel
verificar a elaboragdo, por parte dos pais metalirgicos, de um projeto de futuro para si
mesmos e, sobretudo, para seus filhos, que permitiu o estabelecimento, mesmo que
inconsciente, de determinados critérios para avaliar o papel da educacdo profissionalizante,

dos investimentos em escolarizagdo, e das relagdes de trabalho e producao.

De fato, “a cada uma das disposi¢des econdmicas e sociais corresponde a um sistema
de praticas e de disposi¢des organizado em torno da relagdo ao futuro que ai se acha
implicado” (Bourdieu, 1979, p.95). Entao ndo nos ¢ estranho que apds o contato com a fabrica
se tenha criado uma sucessao de expectativas quanto ao futuro. Este foi, inclusive, um tema
sobressalente entre as entrevistas com os trabalhadores do Polo. Uma das entrevistadas, a ES
(2023), mencionou as preocupagdes quanto a formagao técnica e a continuidade profissional

dos seus filhos.

Mas salientamos que as marcas desse processo sdo mais profundas. As mudangas no
perfil dos trabalhadores da Jeep tém sido replicadas para as geragdes futuras como uma
rejeicdo ao passado em troca de um novo legado baseado nas praticas e relagdes sociais
fundadas na rotina de trabalho dentro das fabricas. Os herdeiros das tradi¢des locais parecem
“recusar” o fardo da cultura operaria constituida no territorio, fato que foi possivel observar
durante a pesquisa, em troca de uma suposta mobilidade social, promovida pelo padrdo de

vida industrial.
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A grande questdo ¢ que a estabilidade que eles procuram nao ¢ mais tdo acessivel
como em algumas décadas atras. Como analisamos, a natureza do processo produtivo presente
na Jeep ¢ marcada pela flexibilidade e individualizacdo das praticas de trabalho; ao assumirem
os valores da fabrica para si esses operdrios ndo estdo conquistando o controle sobre suas
trajetorias como imaginam. Estdo, na verdade, tomando a Jeep como referéncia
comportamental, e por consequéncia abrindo mdo de um futuro tangivel, apesar das
dificuldades iminentes, para abragar a instabilidade, o “ndo hé longo prazo” (Sennett, 2005),
na qual a montadora valoriza. Dentre os entrevistados, 2 ja nao trabalham mais na fébrica, e

ambos, pela mesma razdo, ndo veem com bons olhos o retorno ao trabalho na Jeep.

A solidariedade, os lagos fortes que prevalecem nos outros ramos produtivos, como as
relagdes familiares, culturais e politicas, sdo no trabalho industrial substituidas por novas
disposicdes, ancoradas na imprevisibilidade e no risco. O “ganho” das novas sociabilidades —
possiveis de serem introjetadas dadas a relevancia que a instancia do trabalho tem para esses
individuos, ¢, também, perda das referéncias familiares, que se dd ndo apenas na passagem de
uma atividade produtiva para outra, mas também no esvaziamento do seu referencial enquanto
individuo, pois ¢ através das nossas socializagdes que buscamos nos outros o reconhecimento

dos valores na qual partilhamos.

Devemos afastar a no¢do de que os trabalhadores e as trabalhadoras sdo tabuas rasas,
sem experiéncias ou criticidade acerca das experiéncias. Pelo contrario, a trajetoria na qual
estes individuos trilharam, desde o seu nascimento, sdo de suma relevancia para as

experiéncias que terao ao longo da vida. Diz Bourdieu (2001, p.12) acerca disso:

0 que gostam de acreditar no milagre do pensamento “puro” devem resignar-se a
admitir que o amor a verdade ou a virtude, como qualquer outra espécie de
disposicao, deve necessariamente algo as condi¢des em meio as quais se formou, ou
seja, a uma posi¢ao e a uma trajetoria social.

E por esse turno que nosso proximo capitulo deve explorar o trabalho e as relagdes de
trabalho na Jeep com a devida profundidade, sobretudo, sobre como as trajetorias dos
operarios sdo determinantes para a forma como esses devem experenciar as suas praticas de
trabalho, isto ¢, o que eles vao aceitar ou rejeitar, langando luz sobre os seus reflexos para as
relagdes de trabalho. Sabemos que a introducdo de um novo regime produtivo em um
territorio com atividades produtivas, com raizes culturais, sociais e de trabalho tdo profundas,
de certo provocou instabilidades, que sdo complexas e até incoerentes. E ao nos aventurarmos
em analisar esse processo a partir da perspectiva operaria, na qual pincelamos inicialmente

aqui, estamos nos aventurando em um mar de possibilidades e contradi¢cdes. Entre o olhar



71

positivo e a critica, buscamos observar com o devido cuidado as diversas trajetorias presentes

na Fabrica Mais Moderna do Mundo.

4 TRABALHO E RELACOES DE TRABALHO NA FABRICA MAIS MODERNA DO
MUNDO

No capitulo anterior discutimos os regimes produtivos e as culturas do trabalho
presentes no territério, bem como a sua relevancia para a formagdo dos operarios e das
operarias, em suas praticas, saberes, valores, memorias e representacdoes. A migragao dos
trabalhadores da pesca e da agroindustria da cana para a industria automobilistica representa,
sem davidas, uma ruptura em suas vidas. E neste sentido que age a montadora, isto é, a
integragdo dos operarios aos valores e praticas da empresa acontece com vias de introduzir

entre a forga de trabalho uma nova cultura e identidade operaria.

Para nos, resta sabermos quais as consequéncias deste processo para os trabalhadores e
as trabalhadoras. Este capitulo ¢ dedicado a essa andlise, discussdo essa que foi introduzida ao
longo desse trabalho, mas que serdo retomadas de forma mais aprofundada aqui, a partir da
reconstituicdo das trajetorias dos operarios e operarias entrevistados. Destacamos aqui o perfil
profissional, quais as suas socializac¢des, implicagdes e formas de resisténcia, com base no que

nos foi relatado em nossa experiéncia de pesquisa de campo.

4.1 A FORMACAO DA CLASSE TRABALHADORA DO POLO AUTOMOTIVO JEEP

Segundo Stefan Ketter (2015, p.18), ex-diretor da Fiat para América Latina, a primeira
e grande vantagem em instalar a nova filial da fibrica da Fiat no territorio foi “treinar o
pessoal do zero, sem vicios, para aquilo que queriamos”. Desde a sua chegada, a Fiat e os seus
representantes nao esconderam o interesse em intermediar a formacao de uma nova cultura do

trabalho a partir da criacdo de novas disposi¢des econdmicas, sociais e culturais.

A montadora compreendeu, a partir da sua longa trajetoria de reestruturacdes
produtivas e de gestdo, que a aceitagdo e o engajamento do corpo de trabalhadores ¢ parte
essencial para o sucesso dos empreendimentos; e que a implantagdo de uma fabrica de
veiculos, seja qual for o local escolhido, deve receber apoio local e contar com a mobiliza¢ao

dos operarios. No caso de Goiana, suas especificidades tornaram o empreendimento da Fiat
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algo tdo singular. Por se tratar de um municipio de rasa tradi¢do industrial, a Fiat pode
delinear junto a classe operdria os contornos do que seria para a montadora um exemplo
comportamental do trabalhador Jeep. Imposicdes essas que foram socialmente aceitas por
parcela significativa da populagao diante das insegurancgas econdmicas € sociais presentes no

territorio.

E bem verdade que as mas condigdes na qual a sociedade goianense amargava eram
resultado direto da precariedade das politicas publicas de prote¢do social, € como bem nos
lembra Bourdieu (1979, p.99), “na auséncia de emprego regular, o que faz falta ndo ¢ somente
uma renda assegurada, ¢ este conjunto de sujeicdes que definem uma organizagio coerente do
tempo ¢ um sistema de expectacdes concretas”. Sendo assim, o ato de trabalhar na Jeep

representa, sobretudo, o alcance da tdo sonhada estabilidade social e financeira.

Ao menos, a estabilidade empregaticia e as possibilidades de futuro profissional foram
as razoes apresentadas pelo grupo de entrevistados como pontos de atracdo do trabalho na
fabrica. O entrevistado E4 (2023), por exemplo, empregado da Jeep desde 2015, ao ser
questionado se sempre quis trabalhar em fabricas e cursar engenharia, nos contou ser ‘“uma
das areas que gosto”, mas ndo era esse o seu objetivo principal, a0 menos, ndo inicialmente.
Ele nos relatou o interesse em areas do ramo da saude, especialmente “educacao fisica e
nutricao” (E4, 2023). A importancia que a Jeep assumiu na vida do referido entrevistado o
inclinou a tomar outro rumo, escolhendo ingressar no curso superior de Engenharia da

Produgdo para “unir o util ao agradavel” (E4, 2023).

Ja para a operaria E3 (2023), residente no municipio de Goiana, o ingresso na fabrica
era algo desejado, mas ndo um objetivo de vida, tampouco era um anseio trabalhar no chao de
fabrica. Ainda assim, o trabalho na Stellantis foi, e ¢, determinante para os rumos das suas
decisdes pessoais. A virada de chave para a sua insercdo no Polo veio apds receber uma
qualificacdo da escola de capacitagio Dom Bosco, localizada no Recife. Em uma parceria da
escola com a Magneti Marelli, a entrevistada teve a chance de realizar o processo seletivo
para uma vaga de Jovem Aprendiz, seu primeiro contato com o Polo, no ano de 2019. A érea

para qual foi designada inicialmente foi o setor administrativo.

O contrato da mesma como Jovem Aprendiz foi encerrado em 2020. Em 2021 a
entrevistada retornou para a Marelli para integrar um posto no chdo de fabrica, quando,
segundo ela, surgiu a oportunidade de ir para producao. “[...] eles ndo costumavam contratar

mulheres” (E3, 2023). O contato com a linha de producao foi essencial para as mudangas no
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futuro profissional da entrevistada. Na época em que foi contratada para assumir um lugar no
processo produtivo, a mesma havia acabado de ingressar no curso superior de administragdo
com o desejo de trabalhar com Recursos Humanos, algo que foi transformado no decorrer da

sua trajetoria de trabalho. A esse respeito, diz a entrevistada:

E assim, essa faculdade que eu estou fazendo de administracdo t4 me ajudando
muito. Tanto porque eu estou vendo gestdo da producdo, inclusive eu estou
estudando a cadeira de gestdo da qualidade, logistica...Entdo assim, ¢ basicamente o
chao de fabrica. Eu trabalho com qualidade, eu trabalho com logistica, eu trabalho
com produgdo. Entdo ta sendo muito bom pra mim porque eu vejo o que eu quero
pra mim, o que eu quero me especializar. Antes eu queria me especializar em RH,
porque eu ja tinha trabalhado naquela area, mas hoje em dia eu quero trabalhar no
chao de fabrica, quero trabalhar com as pessoas (E3, 2023).

Convém mencionar as similaridades que marcam os entrevistados citados acima:
ambos os casos tém um perfil educacional, profissional e familiar muito proximos, ou seja,
seguiram trajetorias similares. Os dois possuem nucleo familiar de classe baixa, sendo a E3
filha tinica e sem a presenca do pai, na qual a mae representa o pilar provedor da casa, e o E4
filho de pai comerciante ¢ mae “do lar” (E4, 2023). Ambos desfrutam do seu primeiro

emprego, e este foi determinante para a escolha dos rumos educacionais que tomaram.

Os dois entrevistados acima consideram que apos o ingresso na fabrica, houve uma
relativa estabilizagdo nas suas vidas econdmicas. No entanto, ¢ preciso reiterar dois pontos
importantes quanto a essa constatacdo. Primeiro, que o mercado de trabalho de Goiana e
entorno ofertava um grau de inseguranca financeira e social, assim, ¢ evidente que qualquer
experiéncia de trabalho com cobertura e beneficios trabalhistas seriam observados como
positivos; e segundo que essa alavancada social ndo promoveu uma estratificacao entre esses
individuos, que permaneceram como classe trabalhadora — a exemplo das suas praticas
culturais e de lazer, comuns da classe operaria, que ndo mudaram apds o seu ingresso na

fabrica.

Ora, o que a Jeep realizou foi tdo somente mobilizar as disposi¢des dos trabalhadores,
suas trajetorias e reconhecimentos sociais, e incorpora-los em um novo sentido, uma cultura
operaria baseada nos dispositivos de uma grande industria automobilistica. Esse encontro
entre a cultura empresarial e a identidade operaria ¢ proveitoso ao agrupamento “osmotico
entre disposicdo e posi¢do, de um efeito de espelho social entre individuo e institui¢do”
(Quijoux, 2021, p.227). Em parte, esses trabalhadores assumem certas posigdes perante a

empresa, pois suas trajetorias profissionais e de vida enquanto classe produziram disposigoes,
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inclinando-os a reconhecer as hierarquias sociais da montadora. A esse respeito, diz Bourdieu

(2001, p.187):

Destarte, a historia objetivada so se torna atuada e atuante quando o cargo, mais ou
menos institucionalizado, com o programa de agdo, mais ou menos codificado, que
lhe ¢ inerente, acaba encontrando, a maneira de uma roupa, de uma ferramenta, de
um livro ou de uma casa, alguém capaz de se dar bem nele e de se reconhecer nele o
suficiente a ponto de retoma-lo por sua propria conta, de toma-lo em suas maos, de
assumi-lo, e de se deixar ao mesmo tempo ser por ele possuido.

Forjou-se, com base nessa relagdo de encontros, “um novo modelo de exceléncia
profissional (baseado no dominio da eletronica e da informatica) e ao mesmo tempo social
(disponiveis, dinamicos, esportistas, “apoliticos”)” (Beaud, Pialoux, 2009, p.92). A nova
identidade operaria possui praticas sociais, valores, interesses e padrdes de vida que sdo
retrabalhados com a intermediacdo da empresa. As consequéncias dessa aproximagao se dao

em diferentes perspectivas.

A educagdo escolar e a profissional adquiriram peso e relevancia dentro das trajetorias
dos individuos, at¢ mesmo entre as geracdes de trabalhadores de mais de 40 anos, que ja
sentem na pele a necessidade de expandir as suas formagdes técnicas. Se para as geracdes
anteriores a qualificacdo educacional era algo desejavel, mas de dificil alcance, para a classe
de trabalhadores que se forma a partir do trabalho na fabrica ela é essencial para sua
seguranca profissional. Das 5 entrevistas realizadas entre trabalhadores e trabalhadoras do

polo, 3 relataram mudanga na trajetéria de escolarizacdo apos o trabalho na fabrica.

A entrevistada E5, de 43 anos, estd cursando o ensino superior em administragdo em
uma faculdade particular, no bairro do Janga (PE). Apdés anos de trabalho intenso no
comércio, a trabalhadora decidiu trocar de area de trabalho devido aos “estresses de lidar com
pessoas no dia a dia” (E5, 2023). A formagdo em administracdo, iniciada no segundo semestre
de 2021, no Centro Universitario Mauricio de Nassau, partiu desse desejo, bem como a
candidatura as vagas de trabalho no polo da Jeep. A operaria hoje integra as linhas de
producdo da PCMA e considera seu trabalho mais tranquilo pois, diferentemente do anterior,
na qual precisava conviver e lidar com muitas pessoas, a rotina de trabalho ndo exige tanto

dialogo.

Ainda que o trabalho no polo nao tenha sido o gatilho para o ingresso na graduagao,

posto que a operadora iniciou sua jornada de trabalho em 2022, um ano apds a matricula no
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curso superior, seus objetivos profissionais foram convertidos na esperanga de continuidade

do trabalho na fabrica, em qualificar-se para compreender melhor o processo produtivo.

A alianga entre trabalho e escolarizacdo tem por objetivo legitimar as novas trajetorias
e posi¢des sociais. De forma consciente, mas também inconsciente, esses trabalhadores
almejam adquirir o status, o direito de posse a determinados postos de trabalho que ¢
conquistado através da aquisicdo de um diploma. A ideia que se difunde dessa relagdo diz
respeito de que “as pessoas ou os postos que elas merecem, em fun¢do de sua instrugdo e dos
seus titulos, desempenha um papel determinante na imposi¢ao de hierarquias dentro e fora do

trabalho” (Bourdieu, 1980 apud Quijoux, 2021, p.223).

Parte interessante do processo de introducao dos valores da fabrica em interacdo com
as mudangas da formagdo profissional ¢ que a escolarizagdo se tornou limitada em torno das
possibilidades de trabalho na Jeep. Os entrevistados E3, E4 ¢ ES mencionaram o desejo de
expandir suas qualificacdes em torno das chances de atuagdo dentro do polo. E a realizagdo da
fabrica dos sonhos, como se a Jeep representasse a experiéncia final das suas trajetorias

profissionais.

Nota-se que, entre os trabalhadores da montadora, a educagdo profissional ¢ de suma
relevancia para as suas constituicdes enquanto operarios e operarias, diferentemente do que
ocorreu entre os trabalhadores e trabalhadoras das atividades produtivas no territorio — a pesca
artesanal e a inddstria sucroalcooleira — cujo aprendizado e a formagdo dos saberes se da
através de outras vias, sobretudo da pratica de trabalho. Outra instancia socializadora que
sofreu as consequéncias das mudancas no perfil € comportamento operario sao as ligadas as
manifestagdes culturais e de lazer. Entre os entrevistados, nenhum destacou atividades sociais
comunitarias como igrejas ou agremiagdes carnavalescas como parte das suas atividades
sociais. O E4 mencionou participar de um grupo de corredores. Entre os demais, destacam-se

atividades individuais.

Para o E1 e E4 as atividades de lazer estdo relacionadas as praticas de exercicios
fisicos. O El costuma pedalar e realizar trilhas entre as matas e o litoral da Zona da Mata
Norte, sozinho. O E4 prefere participar de corridas e treinar com os amigos. J& para o E2, a
E3 e a E5 os momentos de lazer sdo reservados ao tempo de qualidade com a familia e os
amigos. Saidas a praia, noites com os amigos ¢ idas a shows com o namorado foram citados
como atividades realizadas fora do periodo de trabalho. Todos eles mencionaram o consumo

de filmes e séries como atividades de descanso e lazer.
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Outro ponto de destaque na exposi¢do dos entrevistados quanto as suas atividades de
lazer € o ato de dormir, uma necessidade biologica que foi transformada em um passatempo.
Todos os entrevistados fizeram mencdo ao descanso como meio de entretenimento. A esse
respeito, diz o E2 (2023):

Bem dizer mesmo eu trabalhava, durante a semana s trabalhava. Nao conseguia
fazer mais nada durante o dia. No final de semana eu acabava descansando, quando
eu ndo fazia hora-extra eu descansava. As vezes sdbado a noite eu saia, nem isso eu
aproveitava. Para resolver coisas de casa que ndo dava pra fazer durante a semana.
Era uma rotina muito pesada. Sei 14 [risos] sdbado eu queria dormir e acordar as 14
horas da tarde. Ent3o na época ndo tinha muita coisa que eu tava fazendo, mas sei 14,

acho que tirando esse curso. Realmente eu ndo tinha como fazer mais nada na real.
Era s6 isso. O tempo que eu podia dormir, eu dormia.

O entrevistado E1 (2022) mencionou a necessidade de dormir durante os fins de
semana para compensar o cansaco adquirido durante a semana de trabalho. Segundo cele,
principalmente quando ocorrem as horas-extras nos sabados, “no domingo ¢ dormir o dia

todo”.

Todos os entrevistados realizam uma jornada de trabalho de 8 horas, mais o tempo de
deslocamento até a fabrica, que dura em média de 1 hora e 1 hora e 30 minutos a depender do
municipio de residéncia. Somando a duracdo de ida e volta do trabalho, a locomogdo fica em
torno de 2 e 3 horas de percurso. S3o quase 11 horas diarias comprometidas em torno do
trabalho na fabrica, que exige ainda os trabalhos aos sabados. Tendo em vista que 3 dos 5
entrevistados realizam alguma capacitagdo profissional, ¢ de se imaginar a exaustiva rotina de
conciliagdo entre trabalho, qualificagdes e as atividades particulares. Sobre as dificuldades de

manejo dessas, o E2 citou a seguinte experiéncia:

Eu estava fazendo um curso de tecnélogo em redes de computadores que eu ndo
consegui terminar... comecei a perder prova, era a distancia né¢, EAD, nfo dei conta.
Dos meses que eu fiquei 14 trabalhando ndo cheguei a sair um final de semana com
os amigos. Eu tinha uns amigos, a gente ia no Pagode do Didi de vez em quando. A
gente tava no olho da pandemia, ndo tinha muito o que fazer. A gente queria
comegcar a conhecer Recife, Pagode do Didi foi uma das primeiras coisas que voltou
a funcionar e a gente tava querendo conhecer a cidade, mas meu, eu sd...eu nao sei
se na época eu cheguei a fazer academia (E2, 2023).

Essa rotina de trabalho ndo ¢ recebida de forma pacifica pelos entrevistados, que
tecem duras criticas as imposicdes de horas-extras e trocas dos turnos de trabalho realizadas
pelas empresas dentro do polo. Segundo a E3, trabalhadora da Solar (antiga Magneti Marelli),
as mudancas nos horarios de servigo sdo as principais queixas entre os trabalhadores e as

trabalhadoras.
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Eu acho que as principais queixas ¢ questdo de turnos. Tipo, tem pessoas que tem
turno fixo, claro, porque faz faculdade, curso e tal. Mas pessoas que ndo tem, que
ndo faz nada. Que ndo tem nenhuma responsabilidade, que ndo tem curso assim de
noite, de dia, eles t€m a possibilidade de mudar de turno sempre. Tipo “ah, amanha
tu vai entrar no terceiro turno” “amanhd “tu vai” entrar no segundo” entdo as
pessoas questionam muito, porque tipo, muitas vezes t€ém algo planejado no outro
dia e eles falam muito em cima da hora. Tudo ¢ muito em cima da hora (E3, 2023).

Além das mudancas dos turnos, ¢ bastante comum dentro do polo as trocas das
operacgoes. O objetivo das passagens do operario por diferentes etapas, conforme foi descrito
pelo E1, € permitir que o operario desenvolva habilidades em diferentes fung¢des. “Quando eu
entrei 14 eu ficava na operacdo mais facil, depois vai descendo, e eu fui para o tubo de
combustivel.” (E1, 2022). Com pouco didlogo com os funcionarios, a gestao toma as decisoes
de quem deve integrar determinada operagdo, langando os operarios de uma linha de
fabricacdo a outra. O que define o periodo para que essas trocas acontecam ¢é o tempo, isto €, o
periodo necessario para adaptagdo e aprendizado em uma atividade. “E mais pelo... pelo
tempo. Quem chegou primeiro e vai descendo para o final da linha, quem chegava ficava 1a

no comeco, na operacao mais facil.” (E1, 2022).

As mudangas frequentes entre os operarios desgastam as relagdes de trabalho entre o
proprio chao de fabrica. Ainda conforme o E1 (2022), as trocas entre as operagdes sao motivo
de briga entre os trabalhadores. “Tinha um 1a que ndo queria sair da operacao que ele entrou,
ele entrou e so ficou em uma. Af ele tinha problema quando alguém ia para a dele, ele achava
ruim” (E1, 2022). Ou seja, uma decisdo que ¢ tomada arbitrariamente, sem a participagao

ativa dos operarios, fragiliza os lacos entre aqueles que s6 obedecem.

As queixas dos operarios quanto as condutas imprevisiveis da empresa demonstram a
resisténcia desses quanto aos impactos do modelo flexivel de producdo nas suas vidas e
relagdes sociais. Ainda que os maiores conflitos se desenrolem entre o chao de fabrica, ha
demonstragdes de insatisfagdo quanto as estruturas de dominacao e controle da empresa. Para

Linhart (2007, p.113) a autodefesa dos operarios ¢ uma reacgao a propria desmedida do capital.

Essas transformagdes, que visam a modernizar e conquistar a confianca,
desencadeiam uma apreensao e, consequentemente, reagdes de autodefesa. Mais do
que operar lealmente e confiar em seus superiores, cada um trata de se tornar
indispensavel, insubstituivel, tornando seu trabalho ainda mais opaco, ainda mais
inacessivel. Cada um se debruca sobre sua tarefa, sobre seu posto, investe na
obscuridade e cava ainda mais profundamente seu buraco.
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Nao ha espago para a constru¢do de um sentimento de pertencimento em relacdo as
suas fungdes, mas sim de posse. Como se estar fixado em um local, ser preservado em uma
fungdo, garantisse alguma estabilidade dentro do emprego. A atividade laboral dentro da
fabrica ndo ¢ mais retroalimentada pela inquietagdao que leva ao desenvolvimento do trabalho

com qualidade, mas sim em uma légica individual adoecida pelo medo do desemprego.

E novamente retornamos a problematica da natureza das relagdes capitalistas. O
trabalho dentro da fabrica, por mais mobilizado que seja, estd ancorado em um falso senso de
humanizag¢do. Na verdade, por maiores que fossem os esfor¢os em conquistar a confianga e a
lealdade dos operdrios e operarias, a esséncia, a objetividade, o conteudo da organizacao
produtiva capitalista ndo muda. O resultado direto desse sistema ¢ o aumento da
responsabilizacdo dos operarios, que agora individualizados sao também encarregados de
gerir seus trabalhos, mas também seus conflitos. “Eles ficam na corda bamba de uma
autonomia estreita e sob grande vigilancia, que lhes deixa apenas uma pequena margem de

manobra” (Linhart, 2007, p.114).

Para Linhart (2007), a desarmonia entre os agentes se desenrola a partir do racha nas
identidades coletivas. “O processo de trabalho capitalista, que prioriza o desenvolvimento do
individualismo, sem qualquer referéncia coletiva externa a logica dominante” (Linhart, 2007,
p.122) favorece a competicao e a desconfianga entre os operarios. O que ha, na verdade,
segundo a perspectiva da autora, ¢ a busca por seres individuais aptos a trabalharem

coletivamente, mas sem nenhum vinculo de expressao.

E possivel perceber o apelo & individualidade entre os entrevistados, uma cultura tipica
de nosso tempo historico. O processo de trabalho no polo acontece em torno da linha de
montagem, na qual os grupos formados, em média, por mais de 10 operarios e operarias, estao
distribuidos entre as diferentes etapas. Mas apesar da quantidade volumosa de trabalhadores
que formam as equipes, o “trabalhar sozinha” ou “trabalhar s6 eu e a maquina” surgiu como

uma forma de descri¢cdo das suas atividades.

Na fala da E3 podemos observar como a individualizagdo acontece dentro dos grupos
de trabalho. Disse ela, “geralmente eu trabalho sozinha. Mas quando eu vou pra area da
montagem eu trabalho com trés pessoas, para completar sabe. Porque eu fago uma pega, ai
outra pessoa faz outra, e outra pessoa ja faz outra pra montar uma pega completa” (E3, 2023).
Ja para a ES, o trabalho na PCMA agrada pois o “trabalho na Jeep [a gente] trabalha mais com

maquinario” (ES, 2023). Se por um lado busca-se desenvolver um senso comunitario entre os
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operadores, por outro, ha um reconhecimento destes de que os seus processos de trabalho sao
solitarios. Conforme destacado por Linhart (2007, p.117), “a contradigdo parece inerente a um
regime de producdo cujas politicas empresariais prezam pela individualizagdo ao mesmo
tempo que sobrevivem a base de formas coletivas de trabalho”. Para garantir a sobrevivéncia
desse sistema destaca-se uma figura central para reequilibrar as relagdes dentro do polo: o

Team Leader.

Os teams leaders sao os principais responsaveis pela interlocu¢ao entre o desejo da
geréncia e o chdo de fabrica. Sdo eles os funciondrios encarregados de “guiar” o chdo de
fabrica frente aos desafios da produgdo, conforme ¢ descrito pela montadora no seu Codigo de

Conduta Profissional:

Como lider, a nossa expectativa ¢ que vocé€ molde o comportamento ético dos
integrantes da sua equipe em todos os momentos, € que vocé sempre mantenha
padrdes éticos e de integridade acima das necessidades ou resultados do negdcio
(Fiat, 2015, p. 11).

O operario E4 ¢ um feam leader. A trajetoria profissional do trabalhador ¢ um
exemplo de perfil do classico operario da industria. Concluinte do curso de Engenharia de
Produgdo, trabalha no polo desde 2015. Esse ¢ o seu primeiro emprego. Realizou o processo
seletivo antes mesmo da inauguracdo da fabrica. Aos poucos foi ganhando espaco junto a

geréncia até conquistar seu atual cargo como lider de equipe.

Entre os operarios o cargo de team leader possui um alto valor simbdlico. Para além
das atribui¢des do trabalho, tornar-se team leader ¢ a conquista do reconhecimento entre os
colegas de equipe. Para se candidatar a lider ndo ¢ necessaria uma formagao especifica. Em
tese, qualquer trabalhador pode participar dos processos seletivos para o posto. Mas na pratica
a selecdo dos leaders exige uma relagao mais socioemocional entre os supervisores do que um
conhecimento propriamente dito quanto as etapas de producdo. Entre a geréncia, o cargo ¢

utilizado como instrumento de manipulagdo e controle do chdo de fabrica.

E aberto entre aspas, porque qualquer um pode ir, sé que antes de comegar, a gente
ja sabe mais ou menos quem vai passar, que no final de todo processo a tltima etapa
¢ o pessoal que ta fazendo a selegdo liga para o seu team leader e pergunta se vocé
pode ser aprovado ou ndo. Se o pessoal que é seu superior ndo quiser que vocé
passe, vocé ndo vai passar (E1, 2022).

Enquanto uma das figuras mais emblematicas da producao, o team leader ¢ o principal

responsavel pelo desempenho da producdo do seu grupo. Em casos extremos de paralisacao
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da linha de montagem, ¢ ele o profissional habilitado para resolver o problema, seja qual for a
ordem. E, sobretudo, do leader o papel de evitar que as desavengas entre os trabalhadores e
trabalhadoras provoque a entraves na produgdo, ou at¢é mesmo que os descontentamentos
resultem em algum tipo de resisténcia fabril. E dele o dever de propagar para os demais os

valores da empresa, de servir como exemplo de ascensdo de carreiras dentro do polo.

Tal como encontrado por Stéphane Beaud e Michel Pialoux em suas pesquisas com os
trabalhadores-monitores da Peugeot na Franca, o team leader da Jeep encarna uma série de
contradi¢des. “Ele nos permite refletir sobre a reordenacdo das identidades operarias, sobre
sua recomposicdo continua e cadtica, sobre o choque entre identidades constituidas em

momentos e condigdes diferentes” (Beaud, Pialoux, 2009, 208).

Para nds, esse tom caotico torna a figura do team leader um dos postos de trabalho
mais interessantes de serem analisados. Essa posi¢do ¢ formada por um operario que ascendeu
dentro do chao de fabrica; o cargo nao requer ter nenhuma formacao profissional e
educacional especifica. Para além das suas atribuigdes para a producdo, nos parece que o
cargo de team leader tem muito mais uma importancia valorativa, de como ele se observa,
enquanto profissional, e como os demais trabalhadores o avaliam, respeitam; se ele como

leader ¢ suficientemente capaz de “guiar” o seu grupo.

A importancia de figuras capazes de dar direcionamentos socioemocionais aos
trabalhadores e trabalhadoras evidencia que as relagdes de trabalho vao muito além do
processo produtivo, mas estdo “intimamente ligadas ao que ocorre na cabega € no corpo dos
atores sociais” (Beaud, Pialoux, 2009, p.214). A Jeep compreende que a fabrica € um espago
social, e que por isso € preciso ter alguém encarregado de intermediar os valores da empresa

com as trajetdrias individuais dos trabalhadores.

Os team leaders partilham do habitus dos demais operarios do chdo de fabrica, isto &,
eles dividem uma verdadeira linguagem. Segundo Bourdieu (1996, p.22), o habitus pode ser

explicado da seguinte forma.

Os habitus sdo principios geradores de praticas distintas e distintivas - o que o
operario come, e sobretudo sua maneira de comer, o esporte que pratica e sua
maneira de pratica-lo, suas opinides politicas e sua maneira de expressa-las diferem
sistematicamente do consumo ou das atividades correspondentes do empresario
industrial; mas sfo também esquemas classificatorios, principios de classificagdo,
principios de visdo e de divisdo e gostos diferentes. Eles estabelecem as diferencas
entre o que ¢ bom e mau, entre o bem e o mal, entre o que ¢ distinto e o que é vulgar
etc., elas ndo sdo as mesmas.
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O habitus possui a habilidade de ser estruturante, ¢ um principio gerador de
disposicdes individuais e coletivas. Por partilharem das expectativas, valores, das trajetorias
dos demais operarios, ¢ interessante para a montadora que o cargo de team leader seja
ocupado por um operario ascendente do chio de fabrica. E até simbélico para os demais como
um case de sucesso. Como destacado por Beaud e Pialoux (2009, p.241), ndo era uma questao
de semelhanca, mas de “homologia de habitus”. E valioso para os trabalhadores e
trabalhadoras que a sua representagdo, seu lider, fosse alguém que entendesse e partilhasse

dos valores do grupo.

Apesar da importancia do habitus como principio gerador, “ndo se deve ignorar o peso
das subjetividades e das lutas simbdlicas na conformacdo de grupos” (Rombaldi, Tomizaki,
2023, p.732). A teia das relagdes humanas ¢ composta por contradi¢cdes produzidas de forma
consciente e inconsciente. Ainda que compartilhem trajetorias similares, os individuos
possuem seus proprios condicionantes e instancias valorativas. Para nds, ¢ essa complexa
dindmica de interagdes que torna o trabalho e o processo de trabalho tdo férteis a serem

explorados e compreendidos.

4.2 TRABALHO E PRECARIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO DENTRO DO
POLO JEEP

Cada um dos operarios entrevistados possui suas proprias razdes acerca das
motivagdes e dos interesses sobre o trabalho no Polo. Entre os trabalhadores entrevistados,
sendo um homem e uma mulher, tiveram no trabalho da fabrica sua primeira experiéncia
profissional. Os demais, dois homens e uma mulher, j& possuiam experiéncias de trabalho
anteriores, dois deles inclusive em industrias. Apesar disso, todos observavam a chance de
trabalho na fabrica como a oportunidade de estratificar socialmente através da incorporagao

de uma identidade operaria.

Entre os ja experientes no mercado de trabalho, as expectativas estavam em
desempenhar um trabalho mais autonomo, independente, sem grandes contatos com pessoas.
Dos que tinham na Jeep como primeiro emprego, o polo foi a oportunidade de unir o
desenvolvimento profissional ao educacional. A unanimidade das respostas estava na
conquista de uma certa seguranga profissional e de vida. Lima (2006, p.126) observa essas

disposi¢des como “resultado das transformagdes da cultura-urbano industrial, que cria
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expectativas de mobilidade no sentido de uma maior integragdo a sociedade e de superagao

das injustigas que lhe sdo intrinsecas”.

Nao necessariamente esses trabalhadores se identificam com as rotinas de trabalho na
fabrica. Todos, sem exce¢do, mencionaram o quanto trabalhar na Jeep impactou em suas
vidas pessoais. A E3, por exemplo, citou as trocas e a mudanga repentina de intensidade da
producdo como algo cansativo. “Tranquilo ndo ¢, né, porque se torna cansativo. Assim, eu to
numa rodando uma linha que ¢ mais tranquila e do nada eu vou pra outra mais pesada, entdo

tipo, ¢ um pouco cansativo” (E3, 2023).

As maiores criticas quanto ao processo produtivo da fabrica foram feitas pelos
profissionais que ja tiveram outras experiéncias industriais € ndo mais trabalham no polo.
Ambos contestaram com maior firmeza as relagdes de trabalho e a suposta identidade operaria
da fabrica. Do ponto de vista do E1 a organizacdo do trabalho ndo era necessariamente de
todo mal, como o trabalho por metas na qual ele considerou “normal, né¢” (E1, 2022). O

problema, segundo ele, estava em “como essas metas eram cobradas” (E1, 2022).

A cobranga, né, todo dia. Se a linha parava, por qualquer coisa, ndo queriam nem
saber porque era. Comecavam a gritar para soltar. Supervisor ia 14, supervisor
quando vé que a linha tava parada ele liga para o team leader, pro team leader
resolver 14 com a gente. E sempre assim essa cobranga.

A pressao e o controle da montadora o levaram a questionar o sentido da sua
permanéncia no polo. Para ele, com o passar do tempo, trabalhar na fabrica perdeu o sentido
de liberdade na qual ele almejava no inicio do seu trabalho. Em lembranga sobre a sua relagao
com a montadora questionou: “aqui sempre dizem que ¢ a fabrica dos sonhos, mas os sonhos
de quem” (E1, 2021). A disciplina e a hierarquia ferem profundamente o sentido de
autonomia do operario. O ser vigiado permanentemente, ser chamado atengdo por superiores

[...] € um fator de auto-desvalorizagdo enquanto profissionais (Lima, 2006, p.138).

Esse sentimento de desprotecdo em relacao ao trabalho e a gestdo do trabalho também
esta presente nos trabalhadores das empresas terceirizadas. Segundo o E2, ex-empregado da
Stefanini Groupe, empresa de gerenciamento de informagdes contratada pela Stellantis para
realizar o inventario dos equipamentos, a vigilancia e o assédio moral faziam parte da rotina

de trabalho. A esse respeito, diz o entrevistado:

Tinha um cara 14 que ndo era gerente, era um encarregado e era assédio o tempo
inteiro. De tirar sarro de vocé se vocé fazia alguma coisa errada, se vocé nao tava
dando conta ia 14 e sim, te tratavam como se vocé fosse sei 14 o irmdo mais novo
dele, com ofensas. Isso era muito comum (E2, 2023).
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A precariedade das relagdes de trabalho que aflige os trabalhadores diretos da Jeep ¢é
acentuada entre os contratados das terceirizadas, pois além de conviver com as demandas
provenientes da empresa empregadora, esses operarios estdo suscetiveis aos assédios

realizados pela administragdo da empresa contratante do servigo. Sobre isso, mencionou o E2:

A gente sofria muito assédio dos trabalhadores do administrativo da Jeep porque
como a gente era terceiro os caras achavam que eles mandavam na gente o tempo
inteiro, na hora que eles quisessem, do jeito que eles quisessem. Pediam pra gente
nao respeitar as proprias regras para atendé-los, e era ofensas, tratar mal. Tudo que
vocé possa imaginar, coer¢do do tipo meu faz isso, sendo nao sei o qué, esse tipo de
coisa, né. Ameagas, assim, isso era muito comum (E2, 2023).

A precarizagdo das relagdes de trabalho ¢ uma das principais marcas da terceirizagao.
A necessidade da elevacao da produtividade, e dos lucros, levaram o capital a repaginar
antigas praticas de trabalho, a subcontratagdo dos trabalhadores, ¢ a eleva-la em um novo

patamar de gestdo do trabalho. Conforme Thabaud-Mony e Druck (2007, p.28),

a terceirizagdo, inspirada nos moldes do modelo de produgdo japonés (toyotismo),
deixa de ser utilizada de forma marginal ou periférica’! e se torna pratica-chave para
a flexibilizacdo produtiva nas empresas, transformando-se na principal via de
flexibilizagdo dos contratos e empregos (Thabaud-Mony; Druck, 2007, p.28).

A terceirizacdo foi amplamente utilizada pela induastria automotiva como meio de
viabilizar a reducdo de trabalho e de custos de uma empresa. Entre as vantagens para a
empresa que terceiriza servigos estd “o fato de poder atuar de forma enxuta, sem se ocupar
com uma atividade-meio, ou seja, aquela que ndo envolve diretamente seu negdcio” (Bridi,
Machado, Portella, 2017, p.12). Na perspectiva de Thabaud-Mony e Druck (2007, p.28), esta
¢ “a principal forma ou dimensao da flexibilizagao do trabalho, pois ela viabiliza um grau de

liberdade do capital para gerir e dominar a forga de trabalho quase sem limites”.

O numero de trabalhadores e trabalhadoras contratados pelas empresas terceirizadas ¢
maior se comparado aos empregados diretos da montadora. No entanto, os trabalhadores
empregados diretamente pela Jeep estdo em um patamar mais elevado na hierarquia social
dentro do polo, a exemplo do caso demonstrado pelo E2, pois como nos explica Antunes
(2018), uma das faces da terceirizacdo ¢ a criagdo de trabalhadores de primeira e segunda

categoria.

31 Tsto é, sem regulagdo trabalhista que assegure o direito das empresas de terceirizar suas atividades.
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Entre os de primeira linha estdo aqueles ligados a empresa, neste caso a propria
montadora, e que gozam de mais segurancas contratuais e estabilidade nas relacdes de
trabalho. Enquanto entre os de segunda linha estdo os subcontratados, que nao possuem
contratos firmados diretamente com a montadora, € por essa razao sofrem os efeitos negativos

da terceirizagao.

Os efeitos da precarizacdo das relagdes de trabalho provocadas pela terceirizagdo e
parcializagdao dos funcionarios sdo sentidos em diferentes perspectivas dentro da fabrica,
como na quebra da integrac@o entre os funciondrios. Quando questionados sobre as interagdes
com operérios de outras empresas, todos foram unanimes em negar a aproximacio. E como se
cada uma das 16 empresas sistemistas formasse uma ilha dentro do Polo, na qual o contato
com a Jeep fosse exclusivamente contratual, como se estes ndo integrassem uma unica cadeia.
O maior didlogo que esses trabalhadores possuem entre si acontece durante o deslocamento
até a fabrica, tendo em vista que eles partilham os onibus fretados. No mais, cada empresa ¢

responsavel por produzir de forma isolada, sem relacao as demais.

Thébaud-Mony e Druck (2007) ao explorar os significados e efeitos da terceirizacdo
como velha/nova pratica de gestdo produtiva sdo pontuais: “essa ¢ uma das faces do processo
de precarizagdo do trabalho. Compreendido como processo social constituido pela

amplificacdo e institucionalizagdo da instabilidade e da inseguranga”.

A dispersdo entre os trabalhadores, uma das faces da precarizacdo, ¢ alimentada pela
falta de incentivos as atividades coletivas entre os trabalhadores promovidas no polo. Quando
questionados se estes ja participaram de alguma atividade desenvolvida em grupo
proporcionado pela montadora em parceria com as sistemistas, todos negaram. De fato, ha

uma separacao propositalmente criada entre os trabalhadores do polo.

E este ndo ¢ um dado a toa. Distanciar esses trabalhadores, impedi-los de criar lagos de
solidariedade entre eles, ¢, também, uma forma de autoprote¢do da empresa capitalista diante
das possibilidades de unido desses operarios. Ao invés de lidar com a paralisacdo de 13.000
trabalhadores e trabalhadoras, a Jeep preocupa-se em manejar apenas os seus contratados. A
fragilidade dessas relagdes impede a capacidade organizativa dos operarios, sobretudo dos
terceirizados. Como destacado por Thabaud-Mony e Druck (p.51), “a dispersao, a rotatividade
e instabilidade, tipicas da condi¢cdo de terceirizado, precarizam a capacidade de luta e agdo

coletiva”.
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Os novos contextos na qual esses trabalhadores estdo inseridos, de mudancas das
praticas de trabalho, relagdes sociais, e de identidade operaria, refletem na forma como esses
individuos se organizam e se enxergam coletivamente. Igualmente, as implicagdes da
precarizacao ultrapassam o ambito do trabalho, com a ruptura de vinculos estaveis que afeta a
satisfacdo das necessidades e ‘“‘aspiragdes dos trabalhadores e seus nucleos familiares,
trazendo consigo um aumento na pobreza e a desigualdade, potenciando o desemprego e

rompendo o tecido social” (Alvarez, 2017, p.128).

As formas “classicas” de organizacgdo politica do trabalho, com a grande participagio
dos sindicatos, parece ndo mais caber na roupagem que se delineia entre os trabalhadores do
Polo. Seria a Stellantis o palco de novas formas de enfrentamento as mutacdes do trabalho?

Algumas consideragdes precisam ser feitas quanto a isso.

4.3 NOVAS PERSPECTIVAS DE RESISTENCIA ENTRE A CLASSE TRABALHADORA
AUTOMOTIVA

Existem duas questdes centrais para a analise da organizagdo politica e das formas de
resisténcia dos trabalhadores da Jeep que precisam ser pontuadas. Em primeiro lugar, a
propria trajetoria das representagdes politicas do territorio de Goiana e o encontro deste com o

perfil do operariado que emergiu a partir da instalacao do polo automotivo Jeep.

Por décadas o territorio de Goiana teve a industria da cana-de-aglicar como a sua
atividade econdmica mais importante, e na esteira das relagdes sociais que atravessam esse
nucleo produtivo estdo as lutas e representagdes politicas dos seus trabalhadores e
trabalhadoras. Em um espacgo social marcado pelas disputas de poder, tal como as praticas de
trabalho, os conflitos e os mecanismos de resisténcia sdo experienciados coletivamente, logo,
tanto a militdncia quanto o proprio movimento sindical sdo formados, também, pelos recursos
sociais mobilizados e relativamente cristalizados no percurso das trajetérias dos agentes
sociais em questdao — sendo, neste estudo, “enfatizados aqueles recursos simbolicos inculcados
em fun¢do da experiéncia cotidiana vivenciada no trabalho” (Rombaldi, 2009, p.192).Nesse
percurso, destacamos a memoria simbodlica da atuacdo das Ligas Camponesas no
enfrentamento dos desmandos dos donos de engenho da regido como um cimento identitario

para a construidas das lutas sociais dentro das fabricas do Polo.
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Segundo Vilela e Barros (2020, p.4), “em mar¢o de 1959 foi estabelecida a sede das
Ligas em Goiana, sob a responsabilidade do alfaiate Alderico Alves de Vasconcelos”. O
Arquivo Publico de Pernambuco — Jorddo Emereciano mantém algumas manchetes de jornais
que dao conta das ‘“agitagOes extremistas na cidade de Goiana” naquele ano. “Alderico
Vasconcelos juntamente ao pescador Euldlio Ribeiro, eram os responsaveis por conduzir os
camponeses € as suas queixas a sede das ligas no Recife onde encontravam advogados para

tratar de reclamagdes de cunho trabalhista” (Vilela, Ribeiro, 2020, p.9).

Os anos seguintes foram marcados pelo acirramento das atividades do grupo, seguidos
da intensifica¢do da violéncia policial cometida pelo estado pernambucano. Em 1963, Goiana
foi palco de diversas paralisagdes. Em 04 de margco de 1963, “trabalhadores de engenhos
pertencentes as usinas Santa Tereza e Nossa Senhora das Maravilhas, entraram em greve, pois
ainda ndo haviam recebido o 13° salario. A estratégia vitoriosa foi repetida, utilizando-se

concentragdo no centro da cidade” (Barros, 2013, p.157).

As paralisagdes das atividades foram utilizadas como principal instrumento de
enfrentamento dos trabalhadores contra o patronato do campo. Estes reclamavam o
pagamento e a execugdo dos direitos garantidos com a promulga¢do do Estatuto do
Trabalhador Rural (1963). A partir da grande greve de 1963, na qual estima-se que 200 mil
trabalhadores paralisaram as suas atividades, foi firmado o Acordo do Campo que previa o
aumento no pagamento de 80% do saldrio, a formalizacdo do contrato de trabalho e a
representacdo sindical, por meio do reconhecimento de um delegado sindical dentro dos
engenhos. Na analise de Ladosky e Oliveira (2020, p.77), “tamanha conquista foi possivel
pelo ambiente politico favoravel, com os governos de Jodo Goulart, no plano nacional, e de

Miguel Arraes de Alencar, em Pernambuco”.

Em 1964, o Brasil sofreu o golpe que instaurou o regime civil-militar no pais. Nesse
contexto, os sindicatos estivam na mira de interven¢ao federal, com seus lideres sendo alvos
de inquérito e persegui¢do do estado. Contudo, mesmo diante da intensa repressdo, alguns
setores do movimento camponés permaneceram em atividade, o que ndo significou que o peso
da ditadura ndo os tenha alcangado (basta a lembrar as prisdes e exilios de Francisco Julido e
Gregorio Bezerra, por exemplo). “Entre interrupgdes e retomadas, tais mobilizagdes, nos anos
de 1967 e 1968, chegaram a envolver mais de 3 mil trabalhadores” (Ladosky, Oliveira, 2020,
p-77).
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Em 1979, em um momento decisivo para a recuperacdo dos movimentos sindicais no
Brasil, os canavieiros de Paudalho e Sdo Lourenco da Mata, em Pernambuco, paralisaram as
suas atividades. Na perspectiva de Ladosky e Oliveira (2020), a greve de 1979 teve uma
importante repercussao nacional no contexto de retomada da luta sindical e popular que

marcou o fim do regime militar e o processo de “transi¢do democratica” que se seguiu.

A greve de 1979 teve como caracteristica “a periodicidade sazonal do proprio produto
ao qual os trabalhadores se encontram ligados” (Sigaud, 1986, p.319). Em sua linha de frente
estavam os trabalhadores residentes nos engenhos, classificados localmente como fichados
por possuirem um contrato de trabalho. Sdo eles a “principal base de sustentagdo das greves”,
aponta Sigaud (1986, p.320). Além destes, as greves canavieiras pernambucanas também
tiveram “grande adesdo e participacdo de trabalhadores e trabalhadoras clandestinas
residentes das periferias das cidades proximas, as pontas de rua, onde trabalham sem contrato
e/ou patrdo definido, mediante a intermediacdo de empreiteiros de mao-de-obra” (Sigaud,

1986, p.320).

Ainda conforme Sigaud (1986), todas as greves da Zona da Mata, de 1979 em diante,
foram legais, isto ¢, foram organizadas por entidades sindicais, como o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Pernambuco
— Fetape, e Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — Contag, além do

entendimento legal das greves por parte da Justi¢a do Trabalho, conforme a Lei n® 4.330/64.

Devido ao carater legal das paralisagdes, as greves dos canavieiros foram consideradas
como “pelegas” e “desmobilizantes” por alguns grupos sindicais, no entanto, “nao se tratava
de uma obediéncia cega a tudo o que esta determinado em lei, mas de uma reinterpretacio e
apropriagdo da lei por parte das liderancas sindicais” (Sigaud, 1986, p.321). A propria
realidade social e das relagdes de trabalho impunham a necessidade de diferentes praticas de
resisténcia. Era comum que, apesar da intensa adesdo as greves, os direitos concedidos nao
fossem pagos. Conforme destacado por Ladosky e Oliveira (2020, p.83), “o que pareceu uma
atitude “legalista”, muitas vezes significou uma aguerrida posicdo de luta por direitos,
buscando preservar os trabalhadores e as liderancas diante da violéncia patronal e da
conivéncia governamental”. H4, aqui, uma cultura do trabalho questionadora, que ndo ficou

resignada.

As praticas dos trabalhadores canavieiros foram tomadas por seus criticos como uma

oposi¢ao ao “novo sindicalismo” que se desenvolvia em torno do ABC metaltrgico, mas em
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realidade, a trama na qual se desenrolou os movimentos grevistas da Zona da Mata

pernambucana tiveram muitas similaridades ao “novo sindicalismo”:

a busca de vitdria eleitoral em entidades sindicais para substituir dire¢des pouco
atuantes por outras com maior disposi¢do de luta em defesa dos trabalhadores; a
preocupagdo em fortalecer uma participagdo maior das bases e enraizar o
sindicalismo no local de trabalho (Ladosky, Oliveira, 2020, p.84).

Mas o ponto que nos interessa ¢: afinal, qual ¢ a relacdo entre as trajetorias de luta dos

trabalhadores camponeses e a criagdo do polo automotivo Jeep?

Devemos ter em mente que, como bem nos lembra Ladosky (2015, p.10), “tais
processos de autoritarismo, miséria, desigualdade, de dominagdo e de resisténcia que
permeiam a tradi¢do local entram na fabrica da Jeep, estabelecendo relagdo com a disciplina
industrial de organiza¢do do trabalho” e com a politica de gestdo de recursos humanos da

montadora, ndo sendo a implantagdo do Polo um caso solto no universo.

Bem, como sustentamos, ha uma readequagao das praticas, valores, relagdes sociais e
de trabalho do polo, e com o legado de luta e enfrentamento desses trabalhadores ndo seria
diferente. Afinal, foram as caracteristicas identitarias da classe operaria de Goiana,
consideradas como ‘“atrasadas”, decisivas para a vinda do Polo. Engana-se, todavia, quem
acredita que os trabalhadores e trabalhadoras apds o ingresso na fabrica tornar-se-iam

passivos, sem qualquer capacidade de resisténcia.

Para Rombaldi (2009, p.202), “a reestruturacdo produtiva também significa a
reestruturacdo das mentalidades militantes”. Com o nascimento da Jeep uma reformulada
identidade operaria emergiu, apoiada em uma “nova polissemia do trabalho, isto €, sua forma
de ser, cujo elemento mais visivel ¢ o seu desenho multifacetado” (Antunes, 2007, p.14). As
relacdes de trabalho tornaram-se flexiveis, implicando em “alteragdes nas constelagcdes de
sentido que orientam a subjetividade e a pratica dos trabalhadores” (Rombaldi, 2007, p.11).

Logo, nao seria diferente quanto as transformacodes dos padrdes de agdo dos individuos.

Esses novos operarios sdo mais jovens, e sem tradi¢do de trabalho nas industrias. Por
vezes, desfrutam do seu primeiro emprego. Eles “interiorizam perfeitamente os imperativos
do just in time e da competitividade industrial” (Beaud, Pialoux, 2006, p.92). Rejeitam a
antiga cultura operaria, “as licdes de moral, desqualificam as antigas atitudes no trabalho ou
praticas de sociabilidade” (Beaud, Pialoux, 2006, p.93). Todavia, estes ndo estdo isentos de

sofrerem as violéncias intrinsecas ao processo de producdo capitalista.
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Diferentemente do que ocorreu na consolidacao das fabricas de automoveis do ABC
Paulista, com alto numero de acidentes de trabalho, o Polo Automotivo de Goiana ja nasceu
com avancados conceitos de gestdo da producao e da qualidade. Segundo afirmou Stefan
Ketter (2015), o entdao Grupo FCA esteve preocupado em trazer para a fabrica da Jeep uma
fabrica nova, com pessoal novo, tecnologias mais avancadas (algumas inéditas), localizacao
imediata (de componentes comprados no Pais) de 70% e um parque de fornecedores que
responde por 40% dessa localizacdo. Em outras palavras, ¢ uma fabrica segura do ponto de
vista operacional. Sendo assim, ¢ de outra ordem os conflitos € os embates vivenciados pelos

operarios da Stellantis.

Os dilemas e desgastes experienciados pelos trabalhadores da Jeep, e das suas
sistemistas, mantém relagao com aquilo que foi primordial para a introdugao desses operarios
no polo: suas subjetividades. A integridade fisica dos operarios ¢ garantida em detrimento da
corrosdo das suas emogdes e individualidades. Concordamos com Linhart (2007, p.225)
quando a autora menciona que a inovagdo do trabalho “é, em muitos aspectos, uma
armadilha”. Os trabalhadores e trabalhadoras sdo atraidos por um ambiente de trabalho
moderno e seguro, mas em verdade se deparam com um processo de trabalho emocionalmente

desgastante, que os individualiza em suas relagdes sociais.

O distanciamento entre os trabalhadores faz com que estes ndo reconhecam ou nao
considerem como legitimas os dilemas e revoltas do outro, como fica evidente na fala do E1
(2022): “Ja teve briga 14 com o team leader. Teve um cara 1a que surtou e foi embora sem
avisar a ninguém”, mencionou o E1 (2022). Um “surto” essa foi a forma encontrada para
descrever um acesso de raiva e frustracdo vivida por um trabalhador diante das dificuldades

de uma rotina de trabalho extenuante.

Quanto ao comportamento do proprio operario, esse nos contou que em resposta aos
atritos do ambiente de trabalho “eu ignorava né, porque... Eu por exemplo, parava quando nao

tinha outro jeito de fazer. Que tinha que fazer o qué? Parar e resolver la. “Deixava eles”

gritando 14 [risos]” (E1, 2022).

“Que tinha que fazer o qué?” Essa fala traduz a realidade oculta do processo de
trabalho. As habilidades desenvolvidas durante o processo produtivo permitem que esses
operarios levem a producdo a cabo mesmo com as falhas nas operagdes. No entanto,
escancarar as interrupgdes, paralisar a linha, mesmo com a pressao dos supervisores para a

continuidade do processo, evidencia que esses trabalhadores ainda permanecem donos da
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astlicia operaria. O “deixar eles gritando”, para nds, ¢ um demonstrativo de que ha sim formas
de enfrentamento criadas pela classe trabalhadora, ainda que de maneira inconsciente, e que

estas nao estao restritas a atuagcao dos sindicatos.

Paralisar a producdo, ndo se desdobrar para continuar o trabalho, ignorar o
descontentamento dos supervisores, mostra que esses trabalhadores e trabalhadoras ndo estao
tdo alheios a natureza das relagdes sociais e de trabalho na fabrica. Muito pelo contrario,
estamos diante da constituicdo de renovadas praticas de resisténcia ndo cléssicas, que levam

em consideracdo as novas dinamicas na qual o ambiente de trabalho se desenvolve.

Nao cléssicas posto que os sindicatos, historicamente reconhecidos como principal
meio de organizagdo politica dos operarios, ndo foram mencionados pelos trabalhadores
entrevistados, apesar do aumento na base de sindicalizados. Apenas uma operaria, E3, nos

contou ter presenciado atividades sindicais no polo.

Teve um dinheiro 14, ano passado, que tinha que ser pago pela Jeep, s6 pra quem
trabalhava na Jeep. S6 que tipo todo o polo contribuiu entendeu, porque tipo a gente
trabalha com as pecas. Se a gente ndo fizesse as pegas ndo teria o carro. E esse
dinheiro foi porque bateu ndo sei quantos carros vendidos. Enfim. Dai o sindicato
fez protesto para que todo mundo recebesse (E3, 2023).

Para os sindicatos, a chegada da Jeep foi vista como algo positivo, dado o aumento
significativo da base de trabalhadores sindicalizados, segundo Rodrigues (2020). O
nascimento do polo engajou a necessaria renovagao das atividades sindicais no territério. Em
grande medida, esse retrabalho precisa ser feito tendo em vista o perfil dos novos
trabalhadores. No Brasil os sindicatos ligados a industria automobilistica, sobretudo o
metalurgico, teve em sua base por anos um perfil de trabalhador remanescente da antiga
rigidez fordista, isto é, com ocupacdes bem definidas, de vida /inear. Enquanto entre os
contratados da Jeep prevalecem as habilidades desenvolvidas em torno de uma nova

organizacgao produtiva, a saber: o Toyotismo ¢ a industria 4.0.

De fato, o Sindicato dos Metalurgicos ¢ bem atuante nas campanhas salariais e na
cobranca quanto ao pagamento dos Lucros e Resultados (PLR). A questdo salarial ganha uma
segunda relevancia dentro dos embates do polo quando comparada ao que ¢ pago aos
trabalhadores da Fiat em Betim (MG) e a fabrica de motores em Campo Largo (PR). “O valor
da remuneragdo média nominal em 2016, em Goiana era de R$ 2.290,86, enquanto em Campo
Largo era de R$ 4.367,40; ¢ em Betim era de R$ 4.577,40” (Martins, Prado, Ladosky e Bicev,
2021, p.12). Segundo os referidos autores (idem), a campanha salarial ¢ a principal

reivindica¢ao do SindMetal-PE.
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Em partes, as restricdes quanto a atuacdo sindical as campanhas salariais t€ém como
causa o afastamento dos trabalhadores, que sdo mais desconfiados quanto a “velha militancia”
e a pratica operaria. Imperou um clima nas entrevistas de resisténcia em comentar esses
assuntos, como se o envolvimento com os sindicatos fragilizasse o ser operario que eles tanto
prezam. Criticar abertamente a empresa ¢ visto como um aspecto inferior, de menosprezo,

como se revelasse um carater nao adequado ao trabalho.

Hé também que se considerar o comportamento antissindical da Jeep. Segundo nos
relatou o E1 (2022), ¢ comum que os lideres das equipes se dirijjam as portarias para vigiar os
trabalhadores e trabalhadoras para que esses ndo peguem os panfletos distribuidos pelo
sindicato. Para a administracdo basta que os trabalhadores consumam qualquer informacao
dos sindicatos para que os operarios sejam vistos como ameagas. Quase um rebelde, o E1
(2022) nos disse que “pegava mesmo e nao tava nem ai’. Acerca dessa relagdo, sinaliza

Martins (et al):
A fabrica da FCA e os sistemistas no Polo Automotivo de Goiana (PE) t€ém uma
tradi¢do de pratica antissindical e assédio contra a sindicalizagao de trabalhadores ao
Sindicato dos Metaltrgicos de Pernambuco (Sindmetal-PE). Diretores da entidade ja
denunciaram em outras ocasides que a participagdo de trabalhadores nas assembleias
presenciais nas campanhas salariais dos anos anteriores era formada por
representantes da empresa, como team leaders e outras pessoas de confianga,
intimidando o comparecimento espontaneo de trabalhadores e a liberdade destes

manifestarem ¢ debaterem publicamente suas ideias (Ladosky, Bicev, Prado,
Martins, 2020, p.158).

O ato rebelde do entrevistado aconteceu de forma individual, ndo sistematica. Durante
a entrevista ele nao mencionou o desejo de participar das demais atividades sindicais.
Atribuimos a recusa ao movimento coletivo como uma das consequéncias do apelo a
individualizacdo dos operarios implementada pela empresa. A fragmentacdo dos
trabalhadores reverberou em suas convicgdes, como se eles fossem os unicos responsaveis
pelas condigdes dos seus trabalhos. Essa nocdo, no entanto, os fragiliza enquanto classe.
Torna-os vulneraveis as estratégias de manipulacdo da empresa, colocando suas necessidades
pessoais como restritas, e ndo de classe, o que ndo ¢ verdade. Assim como estes trabalhadores
experienciam o processo de trabalho coletivamente, também compartilham seus dilemas e

desgastes.

Fragmentar os trabalhadores em diferentes empresas, e engajar a competicao entre

eles, fragilizou as duas ordens de fatores na qual Beaud e Pialoux (2009) compreendem como
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fundantes da militancia: a proximidade social e a trocas materiais. Dizem os autores sobre

essa relacdo entre os trabalhadores franceses da PSA:

No fundo, a militdncia dos OE pode ser compreendida como derivada de uma
conjungdo de duas ordens de fatores. De um lado, a proximidade social permite aos
porta-vozes do grupo falar de maneira digna e fiel (com as palavras, os humores e a
violéncia do grupo...). De outro, algumas condigdes materiais favorecem o
surgimento de uma cultura de oficina que insere o trabalho militante em certas
formas: regulacdo das multiplas pequenas trocas e favores entre os operarios,
negociacdo de arranjos e compromissos com o controle para autorizar certas
transgressdes (por exemplo, o consumo de bebidas alcoolicas), envolvimento nos
ritos que facilitam a sociabilidade de oficina e, em especial, tudo que diz respeito ao
uso dos intervalos, dos tempos de vida da oficina, porque sdo carregados de sentido
social: o grupo se remodela e se recria em torno do compartilhar comida, da bebida e
do cigarro, numa espécie de fraternidade cuja brevidade ¢ apreciada com
conhecimento de causa (Beaud, Pialoux, 2009, p.238).

A forca dos sindicatos depende da qualidade das relagdes que sdao estabelecidas nas
linhas de producdo. O individualismo exacerbado dos operarios, o ndo reconhecimento das
fragilidades dos outros, que ¢ alimentado pelo estimulo a concorréncia entre os operarios pela
empresa, acaba por reduzir as possibilidades de atuagdo sindical. A comunhdo do grupo, os
“momentos de fusdo” entre os trabalhadores sdo deveras relevantes para orientar as lutas por

um mundo mais justo e mais solidario (Beaud, Pialoux, 2009).

Também em forma de substituicdo a agdo sindical, a Jeep apresenta aos seus
empregados a possibilidade de didlogo com os lideres como meio de resolucao dos conflitos e
impasses. Entra em cena aqueles que consideramos como primordial no manejo das
inquietacdes, o team leader. Segundo o ES, team leader da Jeep, dentro da fabrica ¢

priorizado o atendimento isolado com os colaboradores.

As questdes sdo mais burocraticas. Tipo eu to6 com algum problema pessoal, algum
problema pessoal em casa, entdo a gente vai conversar pra gente se alinhar. E assim
que a gente trabalha com pessoas. Pessoas erram, pessoas acertam. Pessoas sdo
instaveis, tém as suas variaveis, entdo agem...elas podem ter oscilagdes, entdo essas
oscilagdes a gente tem que entender, se ¢ algum problema pessoal, se ¢ financeiro,
familia, do trabalho, entendeu? Tem todo um estudo de caso. Conversar
primeiramente e ver se ele [trabalhador] precisa de algum suporte nosso. Entender se
ele precisa de um dia para resolver alguma coisa, ou se precisa de alguns dias. E ai
de repente a gente agenda algumas férias, de acordo com o que o colaborador
precisa. A gente v€ o que o trabalhador precisa (ES, 2023).

E preciso insistir no que pode ser visto como algo positivo na primeira leitura. E
evidente que a boa relacdo com os supervisores ¢ algo positivo para a dindmica do processo

de trabalho, porém, estamos diante de um afastamento induzido dos trabalhadores com
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aqueles que representam uma perspectiva de organizagdo e enfrentamento, a organizacao
sindical. Para além disso, o excesso de individualizagdo dos conflitos, trata-los como casos a

serem estudados, fragmenta os agentes enquanto classe.

Apesar do panorama de afastamento, parece haver entre os trabalhadores e
trabalhadoras novos horizontes quanto ao estabelecimento das suas relagdes interpessoais,
com chances de interferir na renovacao das praticas sindicais, a saber, os encontros e
confraternizacdes fora do ambiente de trabalho surgem como esperanga para a criagdo de

lagos de fraternidade entre esses individuos.

44 TRAJETORIAS, SOCIALIZACOES E OS ENCONTROS ENTRE OS OPERARIOS E
OPERARIAS

H4 uma mudanca de postura entre os entrevistados quando questionados sobre os lagos
e as interagdes com os seus colegas de trabalho. Eis que entre falas tensas, retraidas, arredias e
por vezes desconfiadas, surgiram risos, sorrisos € o contentamento em descrever seus colegas
de trabalho, como partilham da companhia uns dos outros, o que eles conversam e quais
atividades de lazer costumam realizar em coletivo. Para n6és, um momento emblematico que
demonstra o trabalho e o processo de trabalho como mola propulsora para a criacdo de novas

relagdes sociais.

O lazer, as confraternizagdes, sdo tomadas pelos operdrios e operarias como um
importante meio para o estabelecimento de lagos de afetividade, ¢ a cola que mantém esses
trabalhadores. As expectativas criadas mediante o ingresso na fabrica sofrem progressivas
rupturas em meio ao desenvolvimento do processo de trabalho na fabrica. A inseguranga que
as atormentava nas demais experiéncias de trabalho, e que, em teoria, seriam substituidas cede
lugar as jornadas de trabalho marcadas pelos excessos de flexibilidade. A quebra dessa

esperanc¢a pode ser potencialmente prejudicial.

Mesmo na esfera do trabalho, onde o carater temporario dos compromissos ¢ agora
um fato admitido, uma experiéncia satisfatéria normalmente cria esperancas de
prolongamento (renovagdo de um contrato por prazo determinado, transformagdo em
contrato por prazo indeterminado, sem falar de promogdes ou evolug¢do na carreira).
Segue-se que o rompimento de uma relacdo e a interrupg¢do de um projeto sdo coisas
que se prestam a ser vivenciadas como fracassos (¢ ndo como uma prova banal,
conforme desejaria a logica da cidade por projetos) (Boltanski, Chiapello, 2009,
p.420).
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A rotina intensa de trabalho limita as relagdes sociais desses trabalhadores. A familia e
os amigos sdo deixados de lado, vistos ocasionalmente quando sobra tempo. Nesse sentido, 0s
lagos criados no ambiente de trabalho sdo de extrema relevancia para o reequilibrio das

interagoes sociais desses individuos.

Sozinhos e sobrepujados pelo excesso de responsabilidade, ndo had seguranca quanto
ao desenvolvimento de compromissos de longo prazo na vida pessoal desses individuos. Entre
os entrevistados, os lacos familiares foram os mais prejudicados. As respostas foram
unanimes quanto ao afastamento dos pais, filhos e irmaos. Todos eles mencionaram a falta de
tempo, o excesso de trabalho, as horas-extras nos sdbados como empecilhos a interagio.
Quando disponiveis, comentam a maioria deles, preferem dormir. Em meio as dificuldades de
manter relagdes criadas antes do ingresso na fabrica, formar amigos de dentro do trabalho ¢

parte essencial para a regulagdo das suas experiéncias sociais.

A estabilidade financeira, utilizada inicialmente como atrativo ao ingresso de trabalho
no polo, ndo ¢ suficientemente eficaz para manter esses trabalhadores a longo prazo diante de
uma rotina de trabalho tdo exaustiva. O trabalho precisa assumir um carater mais pessoal para
esses operdrios. A integragdo entre os trabalhadores acontece a margem do proporcionado
pela montadora e contribui para a adicao de sentido ao ato de trabalhar no polo. Por essas
razdes acreditamos que a convicgdo dos operarios € operdrias em confraternizar-se fora dos

limites da fabrica pode ser tdo subversivo quanto uma greve organizada.

A importancia dessas interagdes dentro e fora da fabrica para os individuos
transpareceu nos dialogos realizados com os operarios do polo. A ES, operaria do chao de

fabrica da PCMA, sorriu largamente ao mencionar os seus amigos.

Sao meus filhos. E um carinho muito grande [risos]. Sao todos mais novos, de 23 a
35 anos. Um ¢ chato, eu chamo ele de meu ogro [risos]. O outro é meio doidinho,
tem outro que eu chamo ele de bagaceira, ele ¢ bem, bem zen. E o outro ¢ irmao, ele
vai pra igreja. NOs interagimos muito bem, até o evangélico interage muito bem com
a gente (ES, 2023).

A socializagdo ¢ uma caracteristica humana, no entanto, observar os colegas de
trabalho como familiares ndao ¢ apenas um exercicio das capacidades biolégicas, mas sim uma
necessidade de integragdo entre os agentes. O esfor¢o de reconhecimento entre os individuos
contrasta com o desejo de desenvolvimento de relagdes de trabalho breves, portdteis, que

podem ser readaptadas em quaisquer circunstancias desejadas pela empresa capitalista. Os
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trabalhadores devem assumir o titulo de integrantes de equipes, mas sem o companheirismo

inerente. Acerca desse processo nos explica Sennett (2005, p.145):

Equipe é um grupo de pessoas reunidas mais para executar uma tarefa especifica
imediata que para permanecer juntas, como numa aldeia. Os autores argumentam
que o trabalhador tem de trazer a tarefas de curto prazo a capacidade instantanea de
trabalhar bem com um cambiante elenco de caracteres. Isso significa que as aptiddes
que as pessoas levam para o trabalho sdo portdteis: saber ouvir ¢ ajudar aos outros,
ao passar de equipe em equipe, @ medida que muda o pessoal das equipes — como se
passa de janela em janela numa tela de computador. Também se exige
distanciamento do bom jogador de equipe; ele deve ter a capacidade de distanciar-se
de relacionamentos estabelecidos e julgar como podem ser mudados; deve imaginar
a tarefa imediata, em vez de mergulhar nas longas historias de intrigas, traicdes
passadas e ciumeiras.

Entre as atividades mencionadas pelos entrevistados como fazendo parte dessa trama
de relagdes estdo as confraternizagdes de fim de ano, um rito financiado pelas empresas.
Diferentemente das “mini-comemoragoes” (E1, 2022) que acontecem durante o expediente de
trabalho — os operarios paralisam em torno de 10 minutos a produgdes € comemoram com um
café da manha o aniversario de um colaborador, por exemplo — as “confras” de natal sdo feitas
fora do perimetro da fabrica. Retinem os familiares dos operarios e operarias, momento fértil

de descontragao.

Mas algo a ser destacado acerca das comemoracdes de fim de ano promovidas pelas
empresas ¢ que elas sdo recheadas de performances. A supervisdo, que durante o ano estd em
constante conflito com os trabalhadores, renovam suas relagdes com os colaboradores nas

festas de fim de ano.

Ha, no entanto, um tipo mais informal de encontro e comemoragao, organizado pelos
proprios operarios. Segundo E1 (2022), seus colegas de equipe se esforcavam, entre a rotina
de trabalho, para reservar momentos de lazer uns com os outros. “A gente alugava uma casa
com piscina no sabado enquanto ndo tinha trabalho e passava o dia 14. Fazia churrasco, jogava
bola, essas coisas” (E1, 2022). Essas atividades, todavia, ndo contavam com a presen¢a das
liderangas, que segundo o entrevistado, ndo compareciam. “o meu primeiro team leader

participava, o segundo a gente chama, ele dizia que ia e na hora sumia [risos]” (E1, 2022).

Sem a supervisdo da empresa, esses momentos de lazer proporcionados pelos proprios
operarios sao marcados por um certo grau de liberdade. O espaco torna-se mais seguro e
conveniente ao exercicio das suas vontades, posto que o que os reunem naquele momento €

tdo apenas as suas afinidades, o companheirismo, e ndo a obrigacao formal de comparecer nas



96

festividades financiadas, e vigiadas, pelos seus chefes. E aqui que estes criam, ainda que de
forma inconsciente, a linguagem que os levara a criagdo e ao reconhecimento de valores
estabelecidos e congregados em grupos, para além do que ¢ instituido no processo de

trabalho.

Ao longo desse trabalho, apresentamos a individualizacdo dos trabalhadores como
uma das consequéncias oriundas do processo de trabalho na montadora, interferindo na
maneira como os individuos interagem dentro e fora do ambiente de trabalho. Como vimos
em topicos anteriores, a mudanca na cultura operdria deslocou a importancia de algumas
instancias socializadoras, como as ligadas as manifestacdes coletivas de cultura e lazer para
atividades mais individuais, um exemplo dos reflexos do controle da montadora sobre a vida

privada dos trabalhadores.

Todavia, neste topico retomamos mais uma vez uma ideia que ¢ central para este
trabalho: a realidade desses operarios ndao ¢ homogénea, ainda que exista uma mobilizagao
para torné-los uniformes. O presente subtdpico buscou trabalhar a contradi¢do que surge entre
o controle operario e as manifestacdes do que, para nos, pode ser compreendida como uma
forma de resisténcia coletiva: as confraternizagdes. Mas ndo uma resisténcia a rotina de
trabalho, as trocas de turno, trabalhadas anteriormente, mas sim de ir contra o apelo a
individualizagdo das sociabilidades desses individuos. Observamos que ainda permanece, de
forma consciente ou ndo, entre os operdrios e as operdrias a vontade de criar lacos de

afetividade entre os companheiros para além das imposi¢des das fabricas.

4.5 AS RELACOES DE GENERO SOBRE A LUZ DO POLO

Quando questionado acerca do que a Jeep representa para sua vida disse o trabalhador
E4 (2023): “la ¢ uma empresa muito inclusiva, ela defende essa bandeira de igualdade, de
inclusdo, eles buscam muito desenvolver as pessoas. Eles buscam reconhecer as pessoas pelo

o que elas desempenham, ndo pelo que elas sao”.

Esta ¢, sem duvidas, uma fala muito curiosa. H4 de se pontuar que esse campo de
possibilidades foi demarcado na fala de um empregado do sexo masculino, trabalhador do
polo desde 2015, team leader, ou seja, foi feita por alguém que desfruta de uma posicao
relativamente estavel. Resta-nos averiguar qual a extensdo desses privilégios as trabalhadoras

do polo.
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Entre as entrevistadas, (E3 — Magneti Marelli e ES — PCMA), o ingresso na fabrica se
deu mediante a abertura de postos de trabalho na producgdo voltados para operarias do sexo
feminino. A E3, que ja havia trabalho no setor de Recursos Humanos da Marelli, mencionou a
escassez de vagas na produgdo voltadas para trabalhadoras mulheres. Diz ela: “nessa época
eles ndo contratavam muita mulher pra trabalhar no chiao de fabrica, era mais homem, tipo

90% homem. Eu fui a 5° mulher a trabalhar 14 no chao de fabrica” (E3, 2023).

Um processo muito similar ao vivenciado pela E5. A trabalhadora mencionou o
ingresso na fabrica apds a abertura de vagas voltadas para as operarias na linha de produgao, o
que segundo ela, aconteceu depois de um tempo pois “no inicio s6 trabalharia homem” (ES,

2023).

Desde que abriu a Jeep o sonho de todo mundo era trabalhar 14, no inicio sé
trabalharia homem, né isso. Ai depois que comegou a abrir vagas para mulheres, no
caso onde eu td hoje. Parece que ja tinha uns setores com mulheres, mas era bem
restrito, ¢ mais expansivo, tem mais oportunidades. Ai quando surgiu oportunidade
eu preenchi varios e-mails, né, e nessa sele¢do aconteceu de me chamarem.

O incentivo a criagdao de vagas, bem como de outras agdes promovidas pelo polo, tém
sido uma parte importante no plano de aproximagdo entre a Jeep e a comunidade local. A
trajetoria de ascensao da engenheira Juliana Coelho ¢ amplamente divulgada pela midia como
um demonstrativo de uma suposta abertura do polo ao protagonismo feminino. Contratada
desde 2013 pela FCA, Coelho iniciou sua carreira como especialista em processo de pintura
(Automotive Business, 2020). Em 2020, Juliana assumiu o cargo de diretora de manufatura da
FCA para a América Latina, no cargo que pertencia ao engenheiro italiano Pierluigi Astorino
(Automotivo Business, 2020). Em 2023, a engenheira passou a assumir um novo cargo, de

head global do modo de producado Stellantis, sendo a primeira mulher a assumir a posi¢ao.

Para assumir o cargo, Juliana Coelho precisou realizar uma extensa capacitagao.
Durante um ano e meio, a executiva participou de um programa da Stellantis de mentoria para
liderancas femininas, com o qual desenvolveu competéncias profissionais de gestdao
(Scarabotto, 2022). Além disso, Juliana pode participar de formagdes em outros paises, como
a Itdlia e a Sérvia (Automotive Business, 2020). Apesar da beleza da trajetoria de ascensao
dentro da fabrica, o percurso profissional e educacional de Juliana ¢ um ponto fora da curva.
Entre todos os entrevistados houveram queixas quanto as dificuldades de conciliagdo da
formag¢ao educacional e o ritmo de trabalho na fabrica, panorama que se tornou mais sensivel

entre as entrevistadas do sexo feminino.
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Entre as mulheres recai o fardo da dupla jornada: a de trabalho na fabrica e o
mantimento do lar. A trajetoria da ES ¢ especialmente complexa; a operaria ¢ mae-solo de um
jovem adulto de 19 anos e a adolescente de 12. Sozinha, a E5 mantém o lar com o salario
advindo do seu trabalho na PCMA, pois atualmente o seu filho encontra-se desempregado.
Foi na referida entrevista que encontramos mais detalhes acerca dos programas e planos de
assisténcia fornecidos pela empresa. Sua filha de 12 anos dispde do plano de satde,
odontoldgico, gympass, todos pagos pela sistemista, o que, segundo ela, garante “um pouco
mais de seguranca” (E5, 2023). Com preocupagdo a mesma revelou que o filho, devido a
idade, ndo dispde de nenhum auxilio ou assisténcia. Para ela, seria positivo o ingresso do
jovem na fabrica, ndo apenas pelo valor pago em saldrio, mas também pela seguranga
assistencial fornecida aos trabalhadores, que no jugo da operaria, ¢ de suma relevancia para a

existéncia deles.

As preocupacdes expostas pela operaria a partir da leitura da sua realidade revelam
uma das dimensdes imbricadas nas relagdes de género. As mulheres é dado o fardo do
cuidado da casa e dos filhos, mesmo daqueles em maioridade, pois € o cuidado “um conjunto
de praticas materiais e psicoldgicas que consiste em trazer respostas concretas as necessidades
dos outros” (Molinier; Laugier; Paperman, 2009 apud Hirata, 2016, p.54). Cabe a entrevistada
garantir que os filhos estejam bem de saude, na escola, que tenham boas perspectivas
profissionais. Para ela, além dos seus deveres como operaria industrial, “recai o trabalho
doméstico, cuidar das criangas e das pessoas dependentes no seio da familia” (Hirata, 2020,

p-54).

As responsabilidades presentes na garantia do bem-estar dos seus familiares levaram a
entrevistada a analisar, e expor durante o percurso da sua entrevista, detalhes que passaram
despercebidos pelos entrevistados do sexo masculino, e até mesmo pela outra entrevistada,

que ¢ solteira e nao possui filhos.

Ha que se destacar outro ponto mencionado pela entrevistada ES5, a seguranca de
trabalho ofertada pelo polo. Diz ela: “a facilidade de transporte pra gente. A gente ndo se
arrisca tanto nesses Onibus de rua. Ainda tem aquelas pessoas sempre indicando o que pode e
0 que nao pode dentro da fabrica, ¢ tudo seguranca né, eles trabalham em cima de seguranca e

qualidade” (ES, 2023).

E evidente que a preocupagdo quanto a seguranca ¢ a integridade fisica € comum a

todos, no entanto, a externalizacdo destes pontos foi feita especificamente pela tinica pessoa
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entre os entrevistados que possui filhos, que ¢ mae. Para a ES, ser operaria da fabrica vai além
da estabilidade financeira, do desenvolvimento profissional, pontuados por outros
entrevistados, ¢, sobretudo, a oportunidade de fornecer as bases para a ascensdao de todos os
integrantes familiares, de continuar viva e bem para acompanhar o desenvolvimento dos seus

filhos.

O trabalho da E5 na PCMA garante que o seu filho, de 19 anos, possa se dedicar
exclusivamente a qualificacdo técnica com a perspectiva de obter um bom emprego no futuro,
mas este ¢ um sacrificio realizado pela operaria com consequéncias para o seu convivio
familiar. A filha de 12 anos passa os dias com a avd e com o irmao mais velho durante a

s€mana.

Meus filhos...ela fica na casa da minha mae, nos dias que meu filho t4 em casa, ele
faz curso, ela passa o dia com ele e a tarde vai pra escola” (E5, 2023). Ao mencionar
sua dinamica familiar a um profundo pesar na fala da trabalhadora, que dizia ser
“mais presente na vida dela do que agora (E5, 2023).

Apesar da tristeza que carrega devido o afastamento, ainda assim o trabalho no polo ¢é
compensatorio, na visdo da entrevistada. “Eu me sinto um pouco triste, mas em saber que 1a ta
me proporcionando alguns beneficios pra ela, né, no caso deles dois. Ai no caso eles t€ém que

entender, né¢” (ES, 2023).

A trajetéria familiar da E5 ¢ um caso que exemplifica a experiéncia de milhares de
brasileiras, cuja dindmica doméstica atravessa as suas relagdes de trabalho. Enquanto entre os
homens entrevistados as maiores preocupagdes limitavam-se aos seus desenvolvimentos
profissionais, sendo a ascensdo familiar uma consequéncia, para a operaria a vida dos filhos ¢
o fator de maior capacidade mobilizante. Isto ¢, ¢ ele que determina os rumos da presente

operaria.

As preocupagoes da entrevistada escancaram os reflexos que a natureza do trabalho no
polo langa sobre as vidas dos trabalhadores e das trabalhadoras. De forma inconsciente, mas
também consciente, as falas da ES revelam o conflito entre o trabalho e a experiéncia humana.

Diz Sennett (2006, p.32) sobre essa interacao:

O conflito entre familia e trabalho impde algumas questdes sobre a propria
experiéncia adulta. Como se pode buscar objetivos de longo prazo numa sociedade
de curto prazo? Como se pode manter relagdes sociais durdveis? Como pode um ser
humano desenvolver uma narrativa de identidade e historia de vida numa sociedade
composta de episodios e fragmentos?

Para além do sofrimento quanto as responsabilidades domésticas enfrentadas sozinhas,

a operaria sente profundamente a auséncia dos filhos. O salario e os beneficios pagos pela
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empresa sdo capazes de recompensar o seu distanciamento fisico, mas ndo emocional. De
maneira cruel a trabalhadora ¢ atravessada pela iminéncia da fragilizacdo das suas relagdes
familiares. Ela espera que a filha compreenda o seu afastamento, e que isso nao interfira no

espac¢o ocupado por ela como mae na vida dos seus filhos.

Talvez a sua dinamica familiar explique o desinteresse da E5 em subir de cargos
dentro da fabrica. Quando questionada, a mesma recusou a possibilidade de ascensao a cargos
de liderancga pois “precisam lidar com muitas pessoas” (ES, 2023), apesar de ter mencionado a
importancia da qualificagcdo profissional como estratégia de permanéncia no polo. Ou seja,

para ela, vem sendo suficiente o trabalho que desempenha.

No entanto, a falta de pretensdao em ascender dentro da fabrica ndo ¢ algo comum entre
0s operarios, que observam na Jeep um mar de possibilidades de estratificacdo social,
tampouco esse suposto “desinteresse” ¢ desejado pela administracdo, que vé esse afastamento
como um demonstrativo de um perfil operario fraco. Assumir grandes responsabilidades ¢&,
para todas as empresas do polo, um fator distintivo entre operarios “interessados”, dispostos a
terem suas vidas inteiramente ocupadas pelas necessidades das empresas, e o0s

desinteressados, com desejos para além do ato de trabalhar.>?

Aqui, cabe a imaginacdo socioldgica tentar compreender o que foi transmitido pela
operaria ao longo da entrevista, mas ndo propriamente externalizado. A persisténcia em
manter-se no chao de fabrica, ainda que nao seja algo bem visto entre seus pares, vai além da
recusa da responsabilidade imbricada a posi¢ao de lideranca, mas estd na auséncia do

interesse em ter sua vida objetivada pelo trabalho na fabrica.

O didlogo com a ES5 foi frutifero em muitos sentidos. Para além do seu perfil, operaria
de chao de fabrica, de 43 anos e mae-solo, a entrevistada parece ter sido a que mais buscou
atribuir sentidos as suas relacdes de trabalho. Quando questionada sobre os seus colegas de
trabalho, referiu-se a eles como uma familia, descreveu suas personalidades, como ela se

relacionava com eles.

Bem como Rico, descrito por Sennett (2005), a trabalhadora se concentra em sua

determinagdo de resistir; ndo vai ficar a deriva. “Quer resistir sobretudo a acida erosdo

32 A jornada da E5 com a montadora &, sem duvidas, de grande destaque, dada as suas particularidades frente aos
demais entrevistados. No entanto, para nds, ha um outro perfil que pode ser encaixado nesse perfil de
“desinteresse”, o E1. Durante as suas falas, como “deixar eles 14 gritando”, evidenciam o afastamento do
operario e a resisténcia desse em assumir para si, de forma total, a identidade e o comportamento desejado pela
montadora.
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daquelas qualidades de carater, como lealdade, compromisso, propoésito e resolugdo, que sdo a
longo prazo na natureza” (Sennett, 2005, p.37). Para ela, ndo faz sentido abrir mdo da
presenca da sua familia, da paz que ela descreveu, ainda que a desfrute minimamente, para
dedicar-se inteiramente ao trabalho. O que a incomoda nao ¢ propriamente lidar com pessoas,

mas sim viver em fun¢do das obrigag¢des do cargo.

O que nos faz concluir que, embora a montadora tenha se empenhado em repassar uma
nova cultura operaria para esses individuos, a partir da introjecdo de novas praticas e valores
de trabalho, ha uma certa resisténcia por esses trabalhadores e trabalhadores em adotar de
forma unanime essa nova cultura fabril. Por mais precérias que fossem as suas vidas antes do
ingresso no polo, existem elementos familiares que garantem a coesdao € o sentido entre os

operarios.

Entre os entrevistados, apesar destes possuirem trajetérias singulares — como
experiéncias de trabalho diferentes — todos eles, em alguma medida, sentem a auséncia da
familia, das possibilidades de lazer, de estudo, que foram limitadas apds o ingresso no polo.
Entdo mesmo que o ingresso na fabrica tenha garantido essa suposta seguranca financeira,

muito discutivel, por sinal, eles sentem o distanciamento desse elemento humano e social.

Para nos, essa resisténcia a totalidade desse processo de sociabilidade produzido pela
Jeep se deve, também, a propria trajetoria social, cultural, econdomica e politica do territdrio.
Como vimos ao longo deste trabalho, Goiana ndo era um atraso, como muitos levavam a crer.
A montadora se deparou com uma regido com culturas do trabalho heterogéneas, cada qual
com seus proprios dilemas e moralidades, que de certo influenciam todas as relagdes sociais

produzidas nesse caldeirao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagdo teve como objetivo principal analisar quais os impactos da
organizagdo produtiva do Polo Jeep para as relagdes sociais e de trabalho, partindo da
perspectiva dos seus trabalhadores e trabalhadoras. Para tanto, buscou-se a reconstituicao das
trajetorias de 5 operdrios do chdo de fabrica, oriundos do territorio de Goiana e das cidades do
entorno. Apesar do recorte feito para a producao deste trabalho, somos levados a crer que as
conclusdes tomadas e produzidas aqui langam luz para um caso mais geral, que afeta a todos

os empregados do polo.

De certo, cada um dos individuos entrevistados possui singularidades, o que nos levou
a um duplo trabalho de analise, isto ¢, em busca do que os une e do que os distancia.
Elucidamos como se desenvolveu o Polo, quem sdo seus trabalhadores, € como estes sentem e
experienciam o trabalho na fabrica. No capitulo 1 trabalhamos os antecedentes econdomicos e

sociais de Pernambuco e Goiana nas vésperas da instalacao da Jeep, em 2011.

Naqueles anos Pernambuco vivia um momento oportuno. Colhia para si os resultados
das politicas econdmicas e sociais neodesenvolvimentistas praticadas ao longo dos anos 2000,
cujas consequéncias mais expressivas foram a expansdo e a diversificagdo da matriz
produtiva, sobretudo a partir da retomada da industrializa¢do, com forte apelo da industria de
transformagdo e da construcdo civil. Nessa linha, a Jeep recebeu total apoio do governo
estadual, isto é, milhdes em isencdo fiscal, doagdo de terrenos e obras de infraestrutura urbana
— além, ¢ claro, de ter sido amplamente beneficiada pelos investimentos realizados nos anos

anteriores ao polo, como a consolidacao do Porto de Suape.

Prezamos em demonstrar a importante relacao entre as instancias de governo, estadual,
municipal e o Grupo Fiat, para a criagdo do Polo. Mais do que isso, sem a chancela dos
governos a Jeep teria dificuldades em se enraizar em Goiana, isto €, em aportar no municipio
toda a sua cultura do trabalho. Ora, sem o estigma de atraso que se criou em torno da regido,
que seria um fruto das culturas do trabalho presentes ali — a pesca artesanal e a industria
sucroalcooleira — a montadora certamente teria dificuldades em introduzir os novos valores e

praticas de trabalho — e de vida.

A Jeep, em certa medida, se retroalimenta da condi¢do social de abandono — fruto do
descaso do poder publico — e projetou para a populagdo a imagem de que a fabrica

representaria a entrada no progresso. Com a Jeep Goiana se tornaria a cidade do futuro, um
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lugar na qual os jovens ndo sofreriam mais as dificuldades que os antigos passaram — assim
disse o prefeito. No entanto, a realidade ¢ muito mais complexa do que isso. Em verdade,
esses trabalhadores foram migrados das suas culturas do trabalho e expostos em um novo
regime produtivo, com praticas, valores € meios de trabalho opostos ao que desempenhavam

antes.

A partir disso foram desencadeados alguns processos entre os trabalhadores da Jeep.
Em primeiro lugar, notou-se uma certa individualizacdo entre os operarios. Todos eles
demonstravam certa desconfianca uns com os outros, como se suas experiéncias de trabalho
fossem unicas e de responsabilidade deles mesmos. Para nds, isso ¢ resultado da politica de
vulnerabilizagdo dos trabalhadores empreendida pela Jeep, que os responsabiliza em excesso.
Ha também que se mencionar que esses perderam o interesse em desempenhar atividades
coletivas. Nas suas horas vagas, que sdo bem raras, eles tém se dedicado a atividades isoladas,
como praticar esportes — algo que pode ser realizado em conjunto — sozinhos. Um dos

entrevistados, E1, mencionou gostar de pedalar e o E4, correr.

Dormir, uma necessidade fisiologica, surgiu entre os entrevistados como uma
atividade de lazer. Diante das exigéncias do trabalho, estes individuos tém se distanciado dos
prazeres da vida, trocando os instintos bioldgicos pelo trabalho. Esse panorama nos permite
dizer que a Jeep tem se estendido para todos os planos da vida dessas pessoas, o controle €

exercido sobre quem de fato eles sdo.

No entanto, sendo as relagdes sociais tdo complexas, existem alguns pontos que
apontam para um certo grau de resisténcia desses trabalhadores ao controle completo das suas
vidas pela Jeep. Ainda que com menor frequéncia do que o ideal para as relagdes humanas, os
trabalhadores insistem em realizar algumas poucas atividades em comunhdo com os seus
colegas de trabalho, as “confras”. Essas atividades sdo custeadas por eles, realizadas em
grupos mais intimos — sem a vigilancia das empresas. E a oportunidade de eles estreitarem
lacos de afinidade. Este seria, em nossa perspectiva, uma forma de resisténcia aos apelos da

fabrica a individualizagao.

Outra pratica de resisténcia tem se forjado na luta contra o que eles consideram como
desgastes provocados pela fabrica. Esse novo perfil operario vé com desconfianga a luta
sindical classica, o que ¢ em partes promovido pela montadora, distanciando-se dos

sindicatos. No entanto, a luta de classes ndo estd morta; ventilamos neste trabalho a
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possibilidade de novas formas de insurrei¢do dos operarios, como ignorar as ordens de

continuidade da produgdo. Um resgate do controle operario sobre os processos produtivos.

Por fim, gostariamos de destacar as relagdes de género sobressalentes deste trabalho
como um dos pontos que merecem ser analisados dentro do nosso objeto de pesquisa. Em
especial, a trajetoria de uma das entrevistadas, a ES, que é uma mae-solo. E comum ouvirmos
referéncia de como o trabalho no Polo ¢ um mundo de possibilidades, todavia, estas se
encontram limitadas quando se ¢ mulher. Nossa entrevistada ndo tem os mesmos privilégios
dos demais, que trabalham exclusivamente com o objetivo de consolidar suas carreiras, para
ela a vida e a qualidade de vida dos seus filhos ¢ quem mais importa. Quando ouvimos
atentamente o seu relato percebemos que essa cultura fabril que a montadora preza nao inclui

esse perfil de trabalhador, cujos interesses sdo coletivos. A trajetoria de trabalho da ES ¢

também uma forma de resisténcia.

De certo, este trabalho nao atingiu todas as circunstancias em torno do problema de
pesquisa. Os reflexos da dinamica produtiva presente na Fabrica Mais Moderna do Mundo
atingem seus operarios em diferentes perspectivas, cortado pelas relacdes de género — que
merece ser aprofundada em trabalhos posteriores — e das relagdes étnico-raciais, afinal,
estamos nos referindo a um territorio de heranga colonial. Ha também que se mencionar que a
tematica ambiental nao recebeu a devida atencao neste trabalho, mas que ¢ também um forte

eixo a ser analisado.

No mais, acreditamos que a pesquisa alcangou os seus objetivos e apresentou, de
forma clara e objetiva, como tem se desenvolvido as relacdes de trabalho entre os operarios e
as operarias, a partir da reconstituicdo das suas trajetorias. E por fim, para responder a
pergunta que abre este trabalho, A Fabrica Mais Moderna do Mundo?, ¢ proveitoso ressaltar
que apesar de todos os discursos quanto a inovagdo das operagdes e praticas de trabalho, a
Jeep Goiana se mantém com o uso da forca de trabalho viva, baseada no controle das

subjetividades operdrias.
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