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RESUMO

A usina Catende surgiu no século XIX, mais precisamente no ano de 1889 a partir
de um consorcio firmado por industriais ingleses e senhores de engenho da zona da
mata pernambucana, antes mesmo da consolidacdo da cidade de Catende que
surgiu mediante a firmacdo dos primeiros nucleos de trabalhadores que fixaram
residéncia no entorno a usina. Entretanto, seu progresso foi tamanho que quarenta
anos mais tarde, tal usina ficou sendo conhecida como a maior usina de cana de
acucar tanto em extensdo, quanto em capacidade produtiva da América Latina.
Contudo, devido as graves crises decorrentes no setor canavieiro, tendo como
principal pico a interrupcdo do fornecimento de subsidios por parte do governo ao
setor por parte do IAA, aquela que seria a maior usina de cana da América Latina,
demitiu cerca de 2300 familias no ano de 1993 sem que fossem fornecidos 0s
direitos trabalhistas aos respectivos trabalhadores, situacédo esta que culminou em
sua definitiva faléncia em 1995 a partir do reconhecimento da falta de legitimidade
dos patrdes em relagdo aos trabalhadores por parte do poder judiciario. De maneira
a evitar uma crise maior para as 4500 familias e um colapso nos cinco municipios
que compdem a totalidade da usina Catende, no ano de 1998 foi criada uma
empresa de caracteristica autogestionada, inédita para a regido da Mata
Pernambucana, denominada de Cia. Agricola Harmonia, que tinha como finalidade
principal a continuidade das atividades da usina sendo que desta vez, gerida pelos
proprios trabalhadores. Entretanto, desde sua faléncia, o poder oligarquico local
sempre tentou desestruturar a cooperativa formada para gerir a usina Catende.
Apesar da existéncia de alguns problemas de cunho administrativo por parte da
gestdo, mas que, de certa forma mantinha os empregos e as atividades de
diversificagdo propostas pela nova administracdo, calcada no cooperativismo, 0
poder judiciario decide intervir nesta administracdo de forma arbitraria € nomeia um
novo sindico a massa falida da usina Catende, o que acabou proporcionando uma
completa desestruturacdo no territorio do empreendimento solidario de Catende
onde, de acordo com a opinido dos proprios trabalhadores, tal situacdo de
desestruturacao foi proporcionada pela acdo dos agentes oligarquicos da Zona da
Mata de Pernambuco, especialmente os da Mata Meridional que agiu e influenciou
para que houvesse tal desestruturacdo e que tentam a todo o custo a retomada do
territério e do poder da usina Catende.

Palavras-chave: territorio, economia solidaria, conflitos, relacdes de poder.



RIASSUNTO

L'impianto Catende emersa nel XIX secolo, piu precisamente nel 1889 da un
consorzio firmata da British industriale e piantagioni della zona forestale di
Pernambuco, anche prima del consolidamento della cittd di Catende scoperto da
firmation dei primi nuclei lavoratori che si sono stabiliti in giro per la pianta. Tuttavia, il
Suo progresso é stato tale che quaranta anni dopo, questa pianta divenne noto come
il piu grande impianto di canna da zucchero sia in lunghezza, e nella capacita
produttiva in America Latina. Tuttavia, a causa della grave crisi che sorgono nel
settore della canna da zucchero, il picco principale di interrompere la fornitura di
sussidi dal settore pubblico dalla IAA, quale sarebbe la canna piu grande impianto in
America Latina, si € dimesso circa 2300 famiglie in anno 1993, senza essere forniti i
diritti dei lavoratori 'ai propri dipendenti, una situazione che culmina nella sua
bancarotta finale nel 1995 del riconoscimento della mancanza di legittimita dei datori
di lavoro sui lavoratori da parte della magistratura. Al fine di evitare una grave crisi
per le famiglie e il 4500 un crollo del cinque contee che compongono l'intero impianto
Catende, nel 1998 ha creato una societa di funzione di auto-organizzata, unica nella
regione di Mata, chiamato Cia. Agricola Harmonia, che aveva come scopo principale
la continuita delle attivita della pianta e questa volta gestita dai lavoratori stessi.
Tuttavia, poiché il suo fallimento, il potere oligarchico locale ha sempre cercato di
interrompere la cooperativa costituita per la gestione del Catende pianta. Nonostante
I'esistenza di alcuni problemi di natura amministrativa da parte del management, ma
che in qualche modo avevano un lavoro e la diversificazione delle attivitd proposte
dalla nuova amministrazione, sulla base di una cooperativa, il potere giudiziario in
guesta amministrazione decide di intervenire in modo arbitrario e alla nomina di un
nuovo rappresentante dello stabilimento di proprieta Catende, che alla fine fornendo
una completa distruzione dell'impresa nel territorio della solidarieta Catende dove,
secondo il parere degli stessi lavoratori, questa situazione di disgregazione e stata
fornita dalla azione degli agenti dell'oligarchia Zona da Mata Pernambuco, in
particolare il sud della zona che ha agito e ha influenzato in modo che ci fosse una
rottura e cercando a tutti i costi il ritorno del territorio e del potere centrale Catende.

Parole-chiave: il territorio, la solidarieta economica, il conflitto, i rapporti di potere.
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contra Credores”
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Embargo pelo juiz da produgéo, venda e moagem da
cana

Apoés reivindicacbes dos trabalhadores, foi expedida
liminar que autorizava a moagem = inicio da richa entre
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2009

Indicacdo de irregularidades por parte do juiz sobre a
administracdo do sindico da usina e sua substitui¢géo
pelo atual sindico =inicio do processo da crise
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Segunda enchente cujas proporgcbes foram mais
catastroficas que a primeira e paralisacdo das
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Inicio da moagem com mais de cinco meses de atraso:
Dezembro de 2010
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Novas reivindicagcbes dos trabalhadores que exigem a
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APRESENTACAO

Por que se estudar Catende?

Meus familiares do lado paterno tem uma relacdo bem mais intima com a usina
Catende, sempre com primos, tios, pai e avos trabalhando naquele territério da
cana. Sempre me relatavam sobre as dificuldades enfrentadas pelos que
precisavam trabalhar no corte da cana, em sua ardua atividade diaria onde se tinha
horario de “pegar”, porém nao se tinha horario de “sair”. Foi a partir desta vivéncia e
relatos familiares que despertou em mim o fascinante interesse em compreender a
dindmica da producéo e dos trabalhadores locais, tendo como parametro inicial, 0s

relatos dos meus proprios parentes acerca do assunto.
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INTRODUCAO

A motivagdo da presente pesquisa surge de reflexdes acerca da importancia da
propria usina Catende no territorio da Zona da Mata de Pernambuco. Na década de
20 do século passado, a mesma era considerada como a maior usina de cana-de-
acucar da América Latina tanto em capacidade e volume de produ¢cdo bem como em
extensao territorial, uma vez que a mesma engloba porcbes territoriais de cinco
municipios da Zona da mata, totalizando 26 mil hectares de terra. Para uma usina é
um territorio consideravelmente vasto para uma producéo exclusiva de cana naquele

periodo.

Uma usina deste porte chegou ao seu limite a partir do pedido de faléncia por parte
dos antigos donos e consequentemente a demissao dos proletariados no ano de
1993. A partir dai uma gama consideravel de trabalhadores, totalizando cerca de
2.300 familias, ficaram em precéarias condicbes de vida, impactando também a
economia dos municipios que dependem direta ou indiretamente desta Unica

indUstria para sobreviver.

Contudo, foi a partir deste processo de faléncia, que os trabalhadores das
associacbes de moradores dos engenhos, os quais fazem parte de Catende,
resolveram entrar na justica como forma de ndo perder seus direitos trabalhistas
uma vez que ndo era de interesse do antigo proprietario pagar tais débitos como
acontece na maioria das usinas de cana-de-aclUcar que fecham suas portas nessa
regido. Num feito inédito, transformaram esta usina que tinha como destino certo o
encerramento de suas atividades, naquela que seria a primeira usina de cana-de-
acucar, calcada no modelo de cooperativa ndo somente da regido da Zona da Mata
Pernambucana como também de todo o pais. O que antes era apenas um
trabalhador da cana se transformou em assentado e principalmente em dono do

meio de producao no qual trabalhou anteriormente.

No senso comum, a noc¢do de complexidade significa qualidade daquilo que é
complicado, ou seja, em outras palavras trata-se da complexidade de uma situacao.
No meio cientifico, complexidade é um conceito que pode ser utilizado em varias

ciéncias, tais como a filosofia, a epistemologia, a fisica, a biologia, a sociologia
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dentre outras, que pode assumir varios significados dependendo da éarea do
conhecimento a ser estudado. Sendo assim, pode ser aplicado ndo somente no
meio tecnoldgico, mas também no meio filoséfico, ou seja, podendo explicar desde
0S sistemas mais complexos, da teoria do caos e do comportamento dos sistemas,

por exemplo, até os processos de sua auto-organizacao.

Para a captacdo de um sistema complexo sobre um dado problema, deve-se
compreender que este referido sistema € formado por um conjunto de elementos
(terra, graminea da cana de acucar, homem, trabalho, etc.) nos quais séo ligados
uns aos outros e que atuam interagindo entre si, transformando-se de forma
reciproca. Assim, 0 sistema ndo pode ser rotulado apenas pelo somatério dos
elementos, mas sim através de uma caracteristica que é formada a partir do seu
funcionamento (o acgucar, por exemplo). Com isso, ndo se compreende a totalidade
da complexidade de um sistema apenas estudando tais elementos de maneira
separada, sendo, consequentemente necessdaria a sua compreensao de um modo

interativo para que se compreenda a totalidade da questéo.

Deste modo, para que possamos entender um pouco da complexidade e do sistema
complexo relativo a dindmica atual existente em Catende, faz-se necesséria a
analise dos elementos que existem nas relacbes entre a cana e o homem no
contexto territorial da Zona da Mata. Ou seja, a sua relagcdo entre os modos de
producdo (de um modo artesanal para um modo mecanico-industrial), os modos de
vida entre as duas fases que compdem a evolugcdo do processo de producédo da
cana em acucar referente no modo engenho (relacdo patriarcal) e no modo usina
(relacdes subjetivas) e suas relagdes entre os patrdoes e os trabalhadores. Também
enfocaremos as relacbes entre o homem e o territério e de que maneira este
territério pode ser modificado pela acdo do mesmo, como por exemplo, mediante a
tentativa de criacdo de um modelo econémico-solidério de convivéncia entre si e de

sobrevivéncia econdmica.

Para se compreender esta referida complexidade de Catende, abordaremos a
atuacao dos agentes internos que compdem o cenario bem como a recente atuacao
dos agentes externos, representados pelas oligarquias locais tais como politicos,

poder judiciario, e usineiros interessados no patrimoénio de Catende.



19

A priori, o foco do objeto de estudo desta dissertacéo trataria de uma analise sobre a
questdo das relacbes de trabalho no interior do territério da cana que tinha como
principal objetivo o formato da economia solidaria como modelo, fazendo um
comparativo apenas com a realidade existente no periodo em que a usina era gerida
por um proprietario, que como se sabe, sempre tratou trabalhador da cana-de-
acucar como um subalterno, sem que tivesse seus direitos respeitados como manda

a consolidacgéao das leis do trabalho, a CLT.

No entanto, a regido da Zona da Mata do estado de Pernambuco apresenta como
principal caracteristica os conflitos e as relacbes de poder proveniente da questdo
do dominio territorial, que por sua vez é empregada pelas forcas oligarquicas
dominantes neste mesmo territdrio. Assim, tomando como objeto de estudo a usina
Catende sob o modelo de cooperativa, este estudo se propde a fazer uma analise
sobre o referido formato autogestionado que é empregado em Catende, no territorio
da cana-de-agucar, tomando como base para a sua compreensdo os conceitos de
territério e de economia solidaria, bem como discorrer sobre de que forma as
oligarquias dominantes no contexto da regido da zona da mata atuam na disputa e
controle do territorio de Catende que até entdo é pertencente ao trabalhador, de
forma a compreender as ac¢des oligarquias e denunciar contribuindo para mostrar as

varias dimensodes deste territorio.

Tal conflito entre oligarquias locais e trabalhadores pela disputa do territério, bem
como a tentativa desenfreada de desestruturacdo dos moldes da cooperativa fica
clara ao observarmos a propria capa que ilustra este trabalho, que denota a atual
realidade conflituosa encontrada naquele territorio, onde alguns trabalhadores,
porém agora defensores dos gestores atuais ligados as oligarquias, ou seja, do
sindico, escreveram na parede do antigo cineteatro da cidade de Catende os dizeres
“Fora Cooperativa. Terra para oS camponeses” enquanto que os defensores dos
moldes cooperativos reescreveram por cima da escrita anterior os dizeres “Viva
Cooperativa. Terra para os camponeses”. Neste sentido, fica clara a rivalidade entre
tais agentes modificadores do territorio, demonstrando assim o clima de disputa que

acontece atualmente.
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A partir destas observacdes, surgiram indaga¢des quanto a problemética do trabalho
a ser pesquisado. Referente a questdo da economia solidaria, empregado como
modelo em Catende, serd que a economia solidaria foi empregada na pratica
conforme seus preceitos metodolégicos e conceituais? Sera que realmente a
economia solidaria em Catende deu certo? De que forma atuam o0s agentes que
servem como mediadores no processo de autogestdo em Catende? Qual o futuro da
cooperativa agricola harmonia apds a tentativa de desestruturagdo por parte das
oligarquias locais?

Quanto a metodologia utilizada para o desenvolvimento deste trabalho e tomando
como parametro a natureza das atividades a serem desempenhadas, o estudo foi
dividido em duas etapas. No trabalho de gabinete foi efetuado um vasto
levantamento bibliografico no que diz respeito a conceitualizacdo de territério, da
economia solidaria, bem como a busca pela compreensdo histérica sobre a
realidade da zona da mata de Pernambuco. Da mesma forma foi feito um
levantamento de dados estatisticos, bem como sua analise e interpretacdo a partir
da elaboracdo de graficos, tabelas, mapas dentre outros. Também foi efetuada
consultas através da Internet em sites especializados, Confederacdo Nacional dos
Municipios, Sistema de Dados Agregados, Cidades do IBGE, além de outras fontes
como a fundagéo Joaquim Nabuco, o CONDEPE-FIDEM e a Cooperativa Catende
Harmonia. Também foram feitas sete visitas ao campo objeto de estudo onde foram
efetuadas entrevistas com os coordenadores da cooperativa agroindustrial Catende

Harmonia bem como os técnicos, trabalhadores da usina e liderancgas sindicais.

Assim, para explicar a complexidade encontrada na usina Catende, o trabalho foi
estruturado em trés capitulos. O primeiro intitulado “Territério e Economia Solidaria:
bases conceituais”, realiza revisdo da literatura especializada acerca destes dois
conceitos e que nos ajuda a compreender um pouco sobre a realidade anterior e
atual encontrada em Catende ou seja, sobre as bases territoriais e do meio

econdmico solidario.

O segundo capitulo discorre sobre “O Territério da Cana-de-Acucar: Historicidades e
Atualidades”, onde nos mostra, dentro de uma perspectiva histérica, a realidade e a

trajetéria da ocupacdo da cana que sempre foi o principal carro-chefe no tocante a
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questdo econdmica e que fez regular a vida social dos municipios canavieiros da
regido Nordeste. Particularmente na regido da Zona da Mata Pernambucana,
modificou a paisagem natural da regido, tendo a mesma que se adequar as suas
necessidades e sujeitando grande quantidade de trabalhadores rurais a sua
vontade, explorando, humilhando, esfomeando em contrapartida do enriquecimento,
ganancia e poder de alguns senhores avidos por rigueza, em nome de um
desenvolvimento econdmico altamente injusto e desproporcional. Este capitulo
também faz um apanhado sobre o crescimento das usinas no pais e a decadéncia

na regido Nordeste.

O terceiro capitulo “Catende: um Complexo Palco de Contrastes, Conflitos, Relacdes
de Poder e Contradi¢cdes”, trata sobre a pesquisa empirica na area de estudo e
apresenta resultados de pesquisa, demonstrando a realidade encontrada pela usina
Catende, a partir da investigacao de sua historia para se compreender a atual crise,
que se imp0os mediante a articulacdo das oligarquias locais, que tentam a todo custo
desestruturar a usina, calcada desde a década de 90 do século passado nos moldes
cooperativos, e para que a mesma deixe de pertencer aos trabalhadores que
assumiram a autogestdo. Também sdo mostrados neste mesmo capitulo, quais 0s
artificios utilizados pelos oligarquicos para que o territério de Catende seja retomado
pelos mesmos e pelos industriais usineiros da zona da mata e em contrapartida de
gue maneira o trabalhador esta atuando para que a usina ndo recaia novamente nas

maos dos usineiros.
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CAPITULO 1 TERRITORIO E ECONOMIA SOLIDARIA: BASES CONCEITUAIS

Neste capitulo versaremos sobre os conceitos de territorio e suas variaveis, 0
pensamento do conceito de acordo com alguns autores tais como: Haesbaert,
Ratzel, entre outros, bem como sobre o contexto da economia solidéria, suas bases

iniciais e de que maneira surgiu e vem atuando aqui no Brasil.
1.1 TERRITORIOS E TERRITORIALIDADES: UM ENSAIO SOBRE SUA CONCEITUALIZAGAO

A palavra Territorio € originaria de Territorium que por sua vez € proveniente do
latim, derivado de terra, e que apresenta como significado um pedacgo de terra
apropriado, terra pertencente a alguém, sem que este termo seja essencialmente
ligado a propriedade (no sentido de posse) da terra, mas sim a apropriacdo (no
sentido de ocupacdo) desta terra. (ALBAGLI in LAGES, 2004; CORREA, in
SANTOS, 1998).

Para Corréa, esta apropriacdo pode ter dois significados distintos, ou seja, por um
lado, este significado é relacionado ao controle efetivo e as vezes legitimado pelas
instituicdes ou grupos sobre um referido segmento do espaco e por outro lado, pode
assumir uma conotagdo de afeto que deriva de préticas, dentro do espaco por
alguns grupos distintos e definidos a partir da renda, das racas, religido, sexo, idade
e outros (CORREA, in SANTOS, 1998). Ou seja, pode-se dizer que a esta
apropriacdo relacionada as formas de estratégia de controle do territério ou de

conotacao afetiva com o mesmo tem a ver com a territorialidade.

Sendo assim, para Haesbaert, o contexto de territério surge com uma dupla
conotacédo “material e simbdlica”, pois pode ter sentido como “terra — territorium” bem

como de “terreo-territor (terror, aterrorizar)”. Ou seja, o territério

“Tem a ver com dominacao (juridico-politica) da terra e com a inspiragdo do
terror, do medo — especialmente para aqueles que, com esta dominagéo,
ficam alijados da terra, ou no ‘territorium’ sdo impedidos de entrar”
(HAESBAERT, 2005 p.6774).

Dentro de um contexto histérico, o conceito de territério teve um consideravel
avanco em termos de evolucdo. Embora seja uma categoria de analise geografica,

outras ciéncias fora do contexto da geografia utilizavam-se da mesma para explicar
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fendbmenos caracteristicos destas ciéncias, como por exemplo, a geografia que tem
como énfase a sua materialidade, as ciéncias politicas que tem como base as
relacbes de poder e estas analogias referentes ao ponto de vista do Estado, a
economia que o caracteriza como um fator de localizagdo ou apenas um
embasamento da producéo, a sociologia que a considera através da sua ligacdo em
associacdo as relacdes sociais, a psicologia que a considera através da identidade
propria até a escala de individuo (HAESBAERT, 2004).

Entretanto, de acordo com Andrade, a expressao territorio teve inicialmente seu uso
nas ciéncias sociais e naturais, onde dentro do contexto das ciéncias naturais como
sendo a “area de influéncia e predominio de uma espécie animal que exerce o
dominio dela, defendendo seu territério de forma mais intensa no centro e perdendo
esta intensidade ao se aproximar da periferia” (ANDRADE, 1995. p. 19), ou seja, 0
territério era definido como sendo um espaco, regido apenas pelas leis naturais e
resumindo-se apenas a um conjunto de ecossistemas; e dentro das ciéncias sociais,
pelos geodgrafos desde o século XIX, tais como Ratzel, onde suas indagacdes se
centravam no papel do Estado como controlador do territério, bem como Reclus
onde procurava as relacbes entre as classes sociais e 0 espaco ocupado e
dominado. Ou seja, para as ciéncias sociais, o territdério era compreendido apenas
sob o ponto de vista das relagbes entre atores, desconsiderando por completo as
relacbes com a materialidade do ambiente natural construido, tendo como foco
apenas o ambiente politico, tendo como principal defensor deste conceito que liga
territério ao solo a figura de Ratzel (ANDRADE, 1995; DEMATTEIS in SAQUET,
2007).

Contudo para a ciéncia geografica, o conceito de territorio vai além desta visado

simpldria vista pelas outras ciéncias.

Para que se compreenda o atual significado do conceito de territorio, faz-se por sua
vez necessaria a compreensdo do que vem a ser territorio a partir da escala

histérica.

De acordo com Gottmann, a idéia de territério era proveniente do século XV, sendo

ela ligada as questdes de cunho politico existentes na ocasido, ou seja, a partir da
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dominacdo de faixas de terra como ocorridas em cidades da Grécia e romanas,

como expansao territorial, transformadas em cidade-estado (SAQUET, 2007).

Raffestin também nos mostra que outro acontecimento ocorreu e que foi importante
na transformacao dos territorios, foi a crise agricola que ocorreu entre os séeculos
XIV e XV, 0 que provocou e que propiciou graves consequéncias na estrutura dos

territérios.

Um dos exemplos consideraveis desta consequéncia, conforme cita Raffestin,

aconteceu na Inglaterra onde:

A depressdo agricola provocou a passagem das culturas de cereais a
criacdo de ovelhas [...]. Como resultado, as pastagens ocuparam o lugar
das areas cultivadas provocando o desaparecimento de vilas inteiras,
destruidas para a criagdo de extensas areas de pastagens para ovelhas.
[...]. Van Bath revelou, pontualmente, as consequéncias desse fenémeno
sécio-econdmico-territorial: reunido de pedacgos esparsos em openfield em
superficies agrdarias unitarias, circundadas por tapumes, reconversdo de
terrenos cultivaveis em pastagens, aumento das grandes propriedades
através da fusdo de diversos negdcios e a expulsdo dos seus habitantes, o
confisco de terrenos incultos comuns (the common waste) por parte de
grandes proprietarios e, ao mesmo tempo, a diminuicdo ou eliminagéo total
dos direitos dos ‘comunistas’ ou, noutras palavras, de todos os outros
agricultores (RAFFESTIN in SAQUET & SPOSITO, 2009).

Ja no século XVI, acabou-se por se intensificar a propagacao de doutrinas politicas,
reforcando a nocao de soberania como caracteristica de Estados e reinos e assim, 0
significado de territorio passa a ter um sentido referente a republica e a polis,
fundamentada nas teorias de Platdo. Ainda no século XVI, a partir das teorias de
reparticdo politica dos lugares e a formacdo dos Estados, proposta por Machiavelli,
institucionalizou-se uma nova fase no pensamento europeu, propiciada pela
ocupacao de novos territérios no novo mundo e que trazia para a classe dominante
novos territérios para dominio e exploracdo, o que contribuiu para uma nova
interpretacdo do conceito de territério. Ou seja, o territorio passa a ser compreendido
e experimentado para “além do habitat do homem, como receptaculo de suas
atividades econbmicas, principalmente no decorrer dos séculos XVII e XVIII"
(SAQUET, 2007 p.28).
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Ainda em concordancia com Saquet, neste periodo da historia, um dos grandes
pensadores que influenciou na questdo da experiéncia do territorio foi o Niccolo
Machiavelli, cuja obra O Principe, descreve, de forma detalhada, a maneira como se

devia conquistar e produzir territorio:

O Principe faz uma descricdo detalhada sobre as formas, a constituicao, a
conquista e o governo de principados, que podiam ser hereditarios ou
novos; 0s novos podiam ser inteiramente novos ou anexados a um
hereditario de um principe (SAQUET, 2007 p.28).

E ainda descreve que a obra de Machiavelli:

E um marco, entre outros aspectos, por sua contribuicdo & compreensio
das relacbes de poder, socialmente instituidas e efetivadas na vida
cotidiana. Ensina como conquistar os principados e como se manter no
poder, relagcdes que ainda estdo muito presentes na dindmica de dominacéo
social (SAQUET, 2007 p.28).

Os pensamentos de Machiavelli, materializados em sua obra O Principe foi quem
mais influenciou os conceitos sobre territério nos séculos XVII e XVIII, o que para
muitos pensadores, foi o primeiro a refletir sobre a questdo do Estado, pois sua
narrativa demonstra como se representava e se evidencializava as formas do poder
como relacdo de autoridade, como ocupacéo, apropriacdo e administracdo destes
lugares associadas a cultura (tribos, tradicGes, principios e outros) o que, para
Saquet nada mas seria do que a representacdo da sociedade em relacdo aos
componentes dos mercados, expansao de areas na época, além da reproducao do

dominio cultural e politico pelas forcas dominantes.

Esta forca dominante, por sua vez, deveria se caracterizar como o gerenciador dos
mais fracos e estabelecer-se diante dos poderosos em um determinado territério,
seja através do uso da forca ou ndo, que seria representado pela guerra. Este
territério deveria ser uma area com estrito controle, que essencialmente ndo deve
fugir do seu dominio e cujo poder seria exercido a partir da apropriacdo e da
dominacdo (SAQUET, 2007).

Assim sendo, o Estado proposto por Machiavelli seria configurado na forma de

principados. Amiude, os elementos centrais defendidos por Machiavelli estdo
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calcados nas relac6es de dominio entre os homens, associando a um processo de
conquista e de permanéncia na geréncia de um principado (leia-se area ou territorio)
e que se fez presente na expanséao territorial principalmente a partir dos séculos
XVIII e XIX, no contexto da formacdo dos Estados-nagdes, com o colonialismo e o
imperialismo. A partir dai, sdo instituidas dentro das ciéncias, neo-formas de
configuracdo social e tanto de apropriacdo quanto de dominacéo territorial, conforme
demonstracdo de Gottmann, onde ja na revolugdo americana e francesa, ocorre uma
definitiva ligagdo entre Estado e nacdo, reforcando um sistema de mercado
estabelecido sobre o territério nacional que por sua vez é cada vez mais integrado

ao internacional.

E a partir deste progresso tecnolégico que finalizasse a funcionalidade de abrigo e
de protecdo da soberania territorial do Estado, pois os meios informacionais e
invencbes acabam por convencionar outra ordem global, porém sem eliminar o
territério, tampouco o Estado, colocando um novo significado ao territorio, sendo ele
justaposto através de fronteiras e com relagdo direta com a politica e a geografia

internacional, processo este que se tornou um ponto central no século XX (idem).

E é voltado neste processo que se caracteriza, no século XVIIl, o carater da
geografia que esta unido ao Estado e ao pensamento da burguesia da
contemporaneidade. E uma geografia que, segundo Dematteis, “identifica o objeto
de seu estudo ndo com o territério, mas com a superficie terrestre e suas regides
naturais, como entidades que existem antes do Estado e independentemente de
cada forma de dominio” (DEMATTEIS, 1985, P.68 in SPOSITO, 2007).

A partir da consolidacdo dos conceitos modernos de Estado-Nacao, jA no século
XIX, o conceito de territério passa a ter uma importancia maior para as demais
ciéncias, e de maneira especifica para a geografia, contribuiu de forma politica e
ideoldgica a partir de uma necessidade de construcdo na estrutura social atravées da
escolarizacdo em massa, uma consciéncia nacional e um sentimento de
pertencimento territorial (ESCOLAR, 1996 p.65 in TERRA, 2009), contexto esse que
fortaleceu a geografia moderna da época aliada aos interesses do Estado e

aspiracdes da classe burguesa (SPOSITO, 2007).
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Neste contexto, as idéias desenvolvidas pelos gedgrafos contemporaneos tais como:
Friedrich Ratzel que se apropria do conceito de territério e entendendo-o como
sendo o papel desempenhado pelo Estado no controle do territério foram as mais
difundidas. Para Ratzel, o territério corresponde ao espaco no qual acontece a soma
dos elementos naturais, associado aos elementos humanos que se apropriam deste
determinado espaco e o ocupa sob configuracdo de um grupo social ou pelo proprio
espaco (SOUZA, 2008).

Esta visdo ratzeliana de associar o espac¢o natural (caracterizado por uma corrente
de pensamento naturalista) e o social (através de uma corrente de pensamento
socioldgica), onde sua busca conceitual foi proveniente das ciéncias naturais, da

etnografia, da sociologia e da histéria fora marcada pela sua formacéao e influéncia.

Como cita Raffestin, Ratzel foi “influenciado por historiadores como Curtius e
Mommsen, por gedgrafos como Ritter e Reclus, mas igualmente por um homem
como Spencer, que o fez descobrir a lei do desenvolvimento, a frente retomada por
Darwin” (RAFFESTIN, 1993).

Neste sentido, afirma ainda Raffestin que “o quadro conceitual de Ratzel é muito
amplo e tao naturalista quanto sociolégico” (idem).

Assim, para Ratzel o territorio serve como pilar principal para sustentacédo do Estado,
pois o Estado ndo existiria sem o territorio visto que nele estdo os recursos naturais
gque servem como suporte para a sociedade. Neste sentido, faz-se importante
demonstrar a sua preocupac¢ado com a natureza exterior ao homem, condicionando-a
a expansao no espaco, a miscigenacao e a propria organizacdo social que implica
na formagdo do Estado como sendo a principal forma de controle e poder,
assumindo assim, a natureza e o Estado a centralidade na argumentacao ratzeliana
na compreensao do conceito de territorio (SOUZA, 2008; SPOSITO, 2007).

Em seus estudos, embora existissem algumas relagdes de conflito na sociedade
quando a atuacdo do Estado, Ratzel acaba por neutralizar o povo e o territorio,
interligando ao Estado-Nacé&o e tendo o solo como elemento fundamental do Estado,

A

ou seja, para Sposito, na visdo de Ratzel, o territério “é entendido como
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substrato/palco para a efetivacdo da vida humana, sinbnimo de solo/terra e outras
condicBes naturais, fundamentais a todos os povos, selvagens e civilizados (sob
dominio do Estado)” (SPOSITO, 2007).

Assim sendo, ele agora faz uma tentativa de interligar o homem ao solo, apontando
para uma questdo além do sentido geopolitico através de outros elementos tais
como cultura e economia, buscando uma unidade cultural para o Estado Aleméo a
fim de servir aos anseios de expansao territorial da Alemanha, sem, contudo, sair da
visdo naturalista no qual trabalhava. Sendo assim, ele passa a compreender o
territdrio, num sentido mais geografico, postulada também pelos cientistas da época,
como uma parte do espaco com delimitacdes onde pode ou n&o existir a presenca
do homem bem como com ou sem modificac6es promovidas pelos povos e também
com ou sem a presenca do Estado (SPOSITO, 2007; TERRA, 2009).

Nos anos seguintes, a partir do surgimento da corrente teorético-quantitativa ou
também denominada de Nova Geografia, que tinha como principal filosofia a
linguagem matematica por ser legitima como instrumento de conhecimento visto
gue, como afirma os pensadores desta corrente, ela sabe restringir sua importancia

aos limites impostos pela l6gica, trazendo uma visao sistémica.

Deste modo, na Geografia que tinha como principio a utilizacdo de modelos e a
submissdo a légica matemética, sendo esta influenciada pela escola possibilista
francesa, o conceito de territorio acabou sendo ignorado a partir do surgimento de
novos conceitos que fazem parte do contexto da geografia teorética, tais como o de
organizacdo espacial, fazendo que o conceito de territério permanecesse sendo o

tradicional visto na corrente da geografia classica.

Entretanto, somente a partir do surgimento da Geografia Critica, que tem como base
o materialismo histdrico-dialético e as idéias marxistas € que o conceito de territorio
volta a ser trabalhado a partir de uma preocupacdo em entender as contradi¢cdes
sociais, as transformacdes tanto de cunho econémico quanto politico e associado a
isto a reorganizacao territorial do espa¢co mundial, ou seja, o territério assume dentro
desta corrente, diversos significados a partir de variadas territorialidades, o que

marca a redescoberta do conceito de territorio a partir de novos olhares e novas
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leituras e de interpretacdo, mudando de significados conforme ha alteracbes na
compreensdao das relacdes de poder. Assim, conforme Saquet, a forma de
apropriacdo politica decorre por meio do Estado e a partir dos movimentos sociais,
como “comportamento coletivo” de resisténcia e organizado territorialmente
(SAQUET, 2007; TERRA, 2009).

Este novo conceito difere do que foi elaborado inicialmente por Ratzel, pois néo
apresenta mais relagdes entre o contetado geopolitico de sua definicdo primeira de

Estado-nacéo.

Assim entdo, podemos conceituar o Estado como sendo uma forma de organizacéo
politica, social e juridica que ocupa um territério delimitado e que possui leis

proprias, sendo o mesmo regido por um lider ou governante.

O conceito agora apresentado esta mais relacionado as mudancas socio-espaciais e
politico-institucionais do capitalismo a partir do pés-fordismo, ou seja, refere-se aos
efeitos da reestruturacdo do processo de producdo que se recompde e afeta
territérios e localidades como projecdo em um determinado espaco. Assim sendo,
ele emerge a partir de um processo globalizado em que as neodinamicas
econdmicas e de producao ficam diretamente ligadas e dependentes de iniciativas
que sao vinculadas em funcdo do territorio, isto € o conceito acaba por ressurgir
dentro da ciéncia geografica em um perfil marcado pelo processo de “ampliacdo da
interdependéncia nas relagbes sociais e econdmicas em escala internacional”
(TERRA, 2009).

Tal conceito de territério, como podemos observar no contexto acima, sofreu varias
transformacdes a partir do momento histérico vivenciado. Entretanto, atualmente, o
conceito pode ser definido sob os mais variados pontos de vista, o que, como ja
citado, nos permite interpreta-lo de acordo com as mais variadas ciéncias, como por
exemplo, os cientistas politicos que consideram os aspectos politicos, geopoliticos e
relacdes internacionais com paises vizinhos; para os antropologos e historiadores
onde o territorio € visto como uma unidade repleta de diversidades étnicas, culturais
e sociais, inscrito num campo de forcas e relacbes de poder, seja ele econémico,
politico e cultural (MOTTA, 2005).
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Mas, qual o conceito difundido a partir da nossa ciéncia em questado, a geografia?

E este conceito que tentaremos expor a partir deste instante.

1.2 O TERRITORIO E SUA REPRESENTATIVIDADE PARA A CIENCIA GEOGRAFICA

Em linhas gerais, 0 conceito de territorio para a ciéncia geografica € a apropriacéo e
o dominio de um espaco geografico, sendo este definido e demarcado pelas e a
partir das relacbes de poder. Ou seja, 0 territério somente existe se houver a
apropriacdo, seja ela concreta ou simbdlica, através de conflitos ou ndo, de uma
area territorial que pode ser representado pelo espaco, a partir da informagcédo a
outros dos seus limites e fronteiras e sendo produzido através da exploracdo ou da
utilizacdo por formacbes sociais opostas, com préprias dinamicas e cheias de
contradi¢cdes ou desigualdades. Associado a isto, dentro de suas fronteiras, devem
estar também representadas as caracteristicas de cada regido onde se leva em
consideracao a dinamica da sociedade, as especificidades de cada lugar bem como
a cronologia histérica (MOTTA, 2005; SOUZA in CASTRO ET AL, 2008).

Assim sendo, para Haesbaert, o territorio, em qualquer sentido, tem a ver com as
relac6es de poder no sentido concreto de dominacao que nao fica somente restrito a
dimensado politica, mas ao sentido mais simbdlico, de apropriacdo. Utilizando o
pensamento Lefebvriano, Haesbaert diferencia a apropriagdo como sendo um
processo mais simbolico, carregado de “marcas do ‘vivido’ e do valor de uso”
enquanto que a dominacdo seria uma forma “concreta, funcional e vinculado ao
valor de troca”, além da sua relacao funcional, seja como fonte de recursos naturais,
fornecedor de matérias-primas, seja como protecdo ou abrigo, como lar para
repouso (HAESBAERT, 2005 p. 6776).

Esta apropriacdo por sua vez também pode representar um papel de dimenséo
afetiva, que deriva de praticas espacializadas que provém de grupos ‘“em
concordancia com a renda, raca, religido, sexo, idade e de outras propriedades,
vinculando o conceito de territério a uma geografia que acaba por privilegiar
sentimentos e simbolismos atribuidos aos lugares” (CORREA in SANTOS ET AL,
1998).
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Neste sentido, a percepcdo da apropriacdo esta diretamente ligada a “identidade de

grupos e a afetividade espacial” (idem).

E a partir das relacdes de poder, da sociedade e esta ligacdo com o espaco, ou seja,
no sentido de apropriacédo deste espaco que faz com que o territério seja associado
a uma categoria geografica de analise para que haja corretamente a sua

compreensao, conforme cita Santos:

A Geografia alcanca neste fim de século a sua era de ouro, porque a
geograficidade se impde como condi¢do histérica, na medida em que nada
considerado essencial hoje se faz no mundo que ndo seja a partir do
conhecimento do que é Territério. O Territério € o lugar em que se
desembocam todas as acdes, todas as paixdes, todos os poderes todas as
forcas, todas as fraquezas, isto é onde a histéria do homem plenamente se
realiza a partir das manifestacdes da sua existéncia. A Geografia passa a
ser aquela disciplina mais capaz de mostrar os dramas do mundo, da
nacgdo, do lugar (SANTOS 2002. p. 9 In: FERNANDES apud SAQUET &
SPOSITO, 2009).

O conceito de territorio ndo deve ser confundido com os conceitos de espaco e lugar
uma vez que o conceito de espaco é anterior ao territério, sendo o territério formado
a partir da concepcéo de espaco e onde, devido ao resultado da acdo de atores
(Estado, homem, etc.) que, ao se apropriar deste espaco, seja ele de forma concreta

ou representativa, o ator em questao acaba por territorializa-lo.

Sendo assim, para Raffestin, o espaco € a “prisao original” enquanto que o territorio
€ a “prisdo que os homens constroem para si” (RAFFESTIN, 1993 p. 144). Correia
vai mais além afirmando que o territério, difere do conceito de espaco porque ele é
“um conceito subordinado a outro mais abrangente, o0 espacgo, isto é, a organizacao
espacial. O territério € o espaco revestido da dimensao politica, afetiva ou ambas”
(CORREA, in SANTOS, 1998).

Entretanto Medeiros nos lembra que tanto o espago quanto o territério ndo podem

ser dissociados porque o espaco “se faz necessario para demarcar a existéncia” do

“ A

territdrio enquanto que o territorio “é a condicdo para que o0 espaco se humanize”

(MEDEIROS in SAQUET & SPOSITO, 2009).
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Para Medeiros, o territorio € “um espaco de identidades ou espaco de identificacao”
onde “o0 sentimento € a sua base e a forma espacial importa muito pouco, pois esta
pode ser variavel”’. Assim sendo, o territorio a priori passa a assumir um papel de
maior identidade em relagdo aqueles que o compdem, configurando relacbes mais
estreitas entre ambas as partes, ou seja, o territério assume um papel de “espaco
cultural de identificacdo ou de pertencimento e a sua apropriacdo sO acontece em
um segundo momento” (MEDEIROS in SAQUET & SPOSITO, 2009).

Estas identidades, estas identificacbes por sua vez, correspondem a vinculos de
pertencimento que se constituem tanto pelas tradicbes, configuradas em raizes,
herancas, passado, memodrias, bem como pelas tradugbes, configuradas pelas
estratégias de futuro, rotas, rumos e projetos, estando sempre em um constante
processo de construcdo e transformacado, tanto dos significados sociais quanto
culturais que norteiam o processo de distingdo e identificagdo de um individuo ou
grupo (CRUZ in ARAUJO & HAESBAERT, 2007).

Assim, para Cruz, a identidade assume varios papéis dentre os quais, podemos
destacar: a) identidade como sendo relacional e contrastiva, ou seja, as identidades
sdo insuficientes quando h& relagdo com o outro, sem auto-suficiéncia, sendo
construidas pelas diferencas; b) identidade sendo material e simbdlica, ou seja, a
identidade sendo construida de maneira subjetiva, sendo fundamentada nas
representacdes, discursos e sistemas de classificacdo simbédlicas onde ndo é
possivel pensar de forma dissociada o0s simbolos e a subjetividade (as
representacdes) da experiéncia social em sua materialidade; c) a identidade como
sendo estratégica e posicional onde as relacdes entre o cultural e o politico se
imbricam num laco que constitui a construcdo de identidades e estes sistemas de
simbolos que, quando se organizam, fornecem uma representacdo e um sentido
tanto as diferencas culturais quanto as desigualdades sociais em relacdo a
construcdo destas identidades; d) identidades podendo ser hegemoénicas e
subalternas,estas constru¢cdes podem tanto servir para a manutencdo como também
para a legitimacéo de relacdes de poder de maneira hegemdonica ou subvertida (ou

subalterna) (idem).
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1.3 TERRITORIALIDADES, DESTERRITORIALIDADES E NOVAS TERRITORIALIDADES: O
“DESTRINCHAR” DO CONCEITO DE TERRITORIO

Vimos anteriormente que o conceito de territério estd diretamente ligado a um
espagco apropriado em que as dimensfes politica, natural, econdbmica e cultural
estdo atreladas com a questdo da formacao das identidades regionais, sendo este
territdrio o espaco revestido de dimenséo politica, afetiva ou de ambas, embora o
conceito de territério esteja subordinado a outro conceito mais amplo que € o de
espaco que assume a forma de organizagcdo espacial. Portanto, territorio e espaco
assumem categorias distintas de analise dentro do contexto geografico.

O mesmo acontece dentro de algumas definicbes provenientes do termo territorio,
tais como territorialidades, desterritorialidades e novas territorialidades, que embora

derivem do mesmo conceito de territério, assumem distintas caracteristicas.

Para Corréa, a territorialidade pode ser definida como “o conjunto de préticas e suas
expressfes materiais e simbdlicas que garantem a apropriagdo e permanéncia de
um dado territério por um determinado agente social, o Estado, os diferentes grupos
sociais e as empresas” (CORREA, in SANTOS, 1998). Ou seja, os individuos
acabam vivenciando tanto o “processo territorial e o produto territorial por intermédio
de um sistema de relagbes existenciais e/ou produtivistas” onde quer um quanto

outro corresponde a “relagdes de poder” (RAFFESTIN, 1993).

Sendo assim, pode-se afirmar que a territorialidade, apesar de adicionar uma
dimenséo politica, também diz respeito as relagbes econdmicas e culturais, pois esta
“intimamente ligada ao modo como as pessoas utilizam a terra, como elas proprias
se organizam no espaco e como elas dao significado ao lugar”. Ou seja, a
territorialidade assume um carater pessoal onde esté refletida a dimensao do vivido
territorial a partir da visao dos individuos que compdem a coletividade, fornecendo a
estas pessoas 0 sentimento de participagdo e provocando um sentimento de
confraternizacdo entre elas (SACK in HAESBAERT, 2005; RAFFESTIN, 1993;
ANDRADE, 1995).



35

A desterritorialidade por sua vez é compreendida como sendo a perda do territorio
que foi apropriado e vivido por conseqiéncia dos diferentes processos ocorridos a
partir das contradicfes que sdo capazes de fragmentar o territério. Este processo é
reflexo da globalizagdo que tem como finalidade desenraizar as coisas, pessoas ou
mercadorias, além dos grupos étnicos, fidelidades, ideologias e movimentos de
cunho politico que tendem a atuar de maneira crescente em modelos capazes de
transferir fronteiras e identidades territoriais especificos, manifestando-se tanto
economicamente como politicamente e na esfera cultural (CORREA in SANTOS,
1998; NEVES in SANTOS, 1998).

Assim Souza (2000) interpreta que o processo de desterritorializacdo tem como
consequéncia a exclusdo de um grupo que se adequava em um espaco
caracteristico enquanto que na visdo de Santos (1998) a desterritorializacéo é fruto

da ndo adequacéao do individuo, ou grupos de individuos a um determinado lugar.

Entretanto alguns autores tais como Haesbaert tentam desconstruir o conceito de
desterritorializacdo como em sua obra “O Mito da Desterritorializacdo” onde ha o
aprofundamento da proposta de multiterritorialidade como forma de resposta ao

conceito de desterritorializacdo, ou seja:

mais do que a perda ou o desaparecimento dos territérios, propomos
discutir a complexidade dos processos de (re) territorializagdo em que
estamos envolvidos, construindo territérios muito mais multiplos ou, de
forma mais adequada, tornando muito mais complexa nossa
multiterritorialidade (HAESBAERT. 2005).

Sendo assim, para Haesbaert, o sentido de multiteritorialidade ndo se configura uma
novidade se tomado como base o0 conceito de territorio e no processo de

territorializacao ja discutido anteriormente:

A existéncia do que estamos denominando multiterritorialidade, pelo menos
no sentido de experimentar varios territérios ao mesmo tempo e de, a partir
dai, formular uma territorializacdo efetivamente mditipla, ndo é exatamente
uma novidade, pelo simples fato de que, se o processo de territorializacéo
parte do nivel individual ou de pequenos grupos, toda relacéo social implica
uma interacdo territorial, um entrecruzamento de diferentes territorios
(idem).
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Outro termo derivado do conceito de territorio € o conceito de novas territorialidades
ou re-territorialidades como defendidas por diversos autores. Assim sendo, para
Correa (in SANTOS, 1998), as novas territorialidades corresponde “a criagdo de
novos territorios seja através da reconstrucdo parcial, in situ, de velhos territérios,
seja por meio da recriacdo parcial, em outros lugares, de um territdrio novo que

contém, entretanto, parcela das caracteristicas do velho territorio”.

Se formos tomar como base a questdo da reconstru¢cdo de velhos territérios em
novos territérios, podemos sim, falar que a questdo da diversificagdo agricola no
municipio de Catende tem a ver com o conceito visto que, algumas areas que hoje
pertencem exclusivamente ao plantio da cana de acUcar antigamente estas foram
areas de cultivo de agricultura familiar. Seria, portanto uma reestruturacdo do
territério, a partir da criagdo de novos territérios através da reconstrucdo parcial de
velhos territérios, caracterizado pela agricultura familiar no dominio da cana,

utilizando-se do conceito de novas territorialidades.

Portanto, estes novos territérios estdo sempre sendo formados e transformados em
varios lugares, sobre as ruinas, os resquicios das desterritorialidades, das lutas de
classe ou das novas configuracdes espaciais voltadas para a producdo de
mercadorias (NEVES in SANTOS, 1998)

Assim sendo, o0 processo de desterritorializacdo também denota o de
reterritorializacdo que por sua vez faz referencia a fusdo de novos territorios e assim
a construcdo de uma nova territorialidade para o grupo ora desterritorializado
(TERRA, 2009).

Para Santos (1997) este processo de reterritorializacdo configura além da alteracéo
do sentido do territério, pois ao mudar estas formas, também mudam as

funcionalidades bem como o préprio homem sofre transformacdes.

1.4 0 TERRITORIO DA CANA-DE-ACUCAR: TERRITORIO DE CONFLITOS E RELACOES DE PODER

A cana-de-acUcar sempre teve uma importancia fundamental no tocante a questéao

econbmica e que fez regular a vida social dos municipios canavieiros da regiao
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Nordeste, particularmente falando na regido da Zona da Mata Pernambucana.
Entretanto, como cultura “individualista”, dominante no seu territério, a cana-de-
acucar modificou como pdde a paisagem natural da regido, adentrando as areas
mamelonares do relevo caracteristico desta localidade, tendo o mesmo que se
adequar a sua necessidade esgotou, todo o nutriente dos solos, propiciou a poluicao
das aguas dos rios que cortam seus dominios, bem como devastou praticamente
toda a mata nativa existente na regiao e, ainda nao satisfeita, escravizou, humilhou,
esfomeou e matou uma gama de trabalhadores rurais em contrapartida do
enriguecimento, ganancia e poder de alguns senhores avidos por riqgueza, em nome
de um desenvolvimento econémico altamente injusto e desproporcional, que perdura

ainda nesta regido e em varias outras regides do pais.

Sem falar que as formas de dominacéo por parte dos detentores destes territérios
eram e ainda sao muito cruéis, fazendo com que aquele que nao seja detentor seja
um subordinado aos caprichos daqueles que pertencem o territorio, seja na forma de
conflitos, seja no formato de violéncia patronal, seja no formato das relacbes de

poder exercido pelas velhas oligarquias dominantes aos menos favorecidos.

Assim para que haja mudancas na configuracdo deste conflituoso modelo
contemporaneo de territério, surge a economia solidaria como uma alternativa no
que tange as modificacdes tanto das relacdes entre os homens quanto também nas
relacbes econbmicas e que, sendo empregada de maneira correta, pode influenciar

numa reconfiguracao territorial, tornando-a muito mais justa e digna.

Entretanto, o que é de fato uma economia solidaria? Como surgiu? Quais 0s
principais pensadores e de que maneira atuaram para que haja o seu

fortalecimento? S&o estes pontos que tentaremos demonstrar a partir de agora.

1.5 ECONOMIA SOLIDARIA: UM CONCEITO AINDA EM CONSTRUCAO

O sistema capitalista € caracterizado por trés fatores: pela economia de mercado
que por sua vez torna-se a cada dia mais competitiva e que, segundo o ponto de
vista de Singer (2010. p.07), pode apresentar, até certo momento, um lado positivo,

ou seja, permitindo que os consumidores possam escolher um produto que melhor
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satisfaca as suas necessidades por um preco mais baixo, bem como a competicédo
faz com que sempre venca o melhor, mas que independentemente destas “virtudes”
esta concorréncia exacerbada tem sido muito criticada, sobretudo devido aos efeitos
sociais impostos por este sistema, que se caracteriza pela sociedade dividida em
classes sociais (a dos trabalhadores ou proletariado, categoria esta cada vez mais
explorada e a dos burgueses ou patronato, cada vez mais exploradora) e pela
apropriacdo particular sobre os meios produtivos, sendo o principal objetivo deste
referido sistema a geracao e obtencao de lucros cada vez maiores.

Estas caracteristicas acabam por explicar o porqué o capitalismo, também associado
de outras circunstancias, € a principal causadora de uma crescente desigualdade
social provocada pela significativa diferenciagdo entre aqueles que ganham (por

exemplo, os patrdes) sobre aqueles que perdem (os empregados).

Pode-se dizer entdo que a economia solidaria é uma forma de “sobrevivéncia” ao
sistema capitalista visto que se apresenta como uma importante saida (desde que
seja feita de uma maneira transparente) para as constantes crises decorrentes do

modelo econbmico baseado no capitalismo.

Em outras palavras a economia solidaria € uma maneira coletiva encontrada para
fugir das regras do capitalismo, onde ha a negacéao da “separacédo entre trabalho e
posse dos meios de producdo, que € reconhecidamente a base do capitalismo”
(SINGER in SANTOS, 2002. p.83) e que apresenta certo grau de democracia para
que seja consolidada a inclusdo social. Também é vista como uma alternativa que
possibilita a geracdo tanto de trabalho quanto de renda, associado a uma vasta
gama de praticas econdmicas e sociais que sdo organizadas sob o0 aspecto de
cooperativas, associagfes, redes de cooperagcdo, empresas autogestionadas e
outras, cuja gestao é basicamente formada por trabalhadores, promovendo praticas
de producdo de bens, prestacdo de servicos, finangas solidarias, trocas, comercio
justo, consumo solidario e a manutencéo da quantidade e qualidade do trabalho. Ou
seja, “a economia solidaria € o conjunto de atividades econdémicas de producao,
distribuicdo, consumo, poupanca e crédito organizadas sob a forma coletiva e
autogestionaria” (MTE/SENAES, 2003; NASCIMENTO, 2004).
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De acordo com o professor Euclides Mance em sua palestra proferida no Vi
Seminario de Sensibilizacdo ao Associativismo e Cooperativismo ocorrida em
Recife, pode-se afirmar que houve trés elementos importantes que fizeram reforcar
as préaticas de economia solidaria ndo somente no Brasil como também em todo o

mundo:

O primeiro ponto foi a deterioragdo da condi¢do de vida das pessoas: onde existem
mais de bilhbes de pessoas no mundo passando fome e que encontraram na

economia solidaria uma forma de manter trabalho e renda para essas pessoas

O segundo ponto é o sentido humano de nossa existéncia: a partir da reducédo das
pessoas em mercado consumidor, ha uma busca em recuperar esta dignidade e a

qualidade do ser humano no sentido de sua existéncia

O terceiro ponto é a degradacgédo ecologica a partir da prépria destruicdo do planeta e
que acaba resultando nas catastrofes natural tais como os furacfes, os vendavais

sendo tudo isso resultado do aquecimento global em todo o planeta.

Assim vao surgindo formas econdmicas de enfrentar esta realidade. E partir disto
que surge a economia solidaria que se caracteriza na autogestdo, na cooperacao,
nos movimentos comunitarios, no satisfazer as necessidades das pessoas, na
justica social, na ndo discriminacdo de géneros, racas e garantir o bem viver das
pessoas e preservando 0s recursos haturais. E como meio de producao, os bens e
servigcos produzidos sao de controle, gestao e propriedade coletiva dos participantes
do empreendimento, ou seja, a propriedade dos meios de producéo nao € do capital,
mas também a propriedade ndo é do Estado e sim dos trabalhadores que assumem
o controle do empreendimento, tomando decisdes de maneira democratica sobre o
que vai ser produzido, como vai ser produzido e como serdo distribuidos os

resultados, onde todos terdo igualdades e oportunidades de direito.

Por sua vez, a autogestéo pode ser conceituada como uma forma de administragéo,
um novo modo de producdo de uma empresa ou organizacdo solidaria a partir da
empregabilidade da forca de trabalho dos proprios trabalhadores envolvidos em

praticas participativas, nas definicbes dos empreendimentos, do comando e
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organizacdo caracteristicos do processo autogestionario, devendo ser democratica
devido a forma de dar a possibilidade as pessoas sobre o poder na tomada de
decisbes em areas do proprio interesse, sem que haja a interferéncia de apoio
externo no sentido de impedir & acdo dos associados no tocante a assisténcia tanto
técnica quanto gerencial, bem como na capacitacdo e em assessorias. (MTE, 2003;
SILVA, 2008).

A autogestdo também se faz presente em nossas vidas em todos os momentos.
Pode ser averiguada a partir da propria sociedade em que vivemos como forma de
participacdo em variados aspectos: sociais, politicos, econémicos e etc., bem como
no ambiente de trabalho, a partir da participagdo no ambito de producao,
administracdo (como nos processos de decisdo), e também nas préprias resolucdes
trabalhistas. Neste sentido empresarial, pode-se afirmar que uma empresa é
autogestionada quando os trabalhadores labutam sob os moldes associativos ou
cooperativos, sem que haja qualgquer outro vinculo de trabalho ou de investimento

por parte destes operarios (SINGER, 2003).

Proudhon (apud SCHAFERS 2007) afirma que “quando os trabalhadores s&o
associados, eles sao iguais...” Assim, a empresa que atua de maneira
autogestionada trabalha de forma igualitaria com seu corpo de empregados, ou seja,
os trabalhadores atuam em conjunto participando do processo de decisdo
organizacional da empresa (trabalho, investimentos, salario, etc.) como qualquer
outro funcionario, com os mesmos direitos e deveres o que, neste ponto de vista,
atribui-se a tal empresa uma gestao democrética. Sendo assim podemos afirmar que

autogestdo e democracia sao termos equivalentes dentro deste contexto.

Como podemos notar tanto a economia solidaria quanto a autogestdo sao palavras

associadas, que tem um forte significado entre si.

De acordo com Nascimento, pode-se afirmar que “ndo ha autogestdo, sem
economia solidaria e que ndo pode haver economia solidaria sem autogestdo”
(NASCIMENTO, 2004).
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Todavia, 0 contexto da autogestdo esta intimamente ligado ao conceito de economia
solidaria, porém devemos ainda ressaltar que existe outro conceito que difere do
conceito de autogestdo, mas que também pode ser empregado no sentido
gestionario de uma determinada empresa que € a co-gestdo. Diferentemente da
autogestao, a co-gestdo € uma maneira de integrar o trabalhador com o processo de
producdo apenas com a finalidade de se obter um aumento na produtividade e
também na mais-valia, permitindo a participacdo dos operarios somente no processo
produtivo, nos meios e n&do nos fins. Assim, neste formato de gestdo, ndo sao os
trabalhadores que efetivamente desempenham o papel de decidir sobre a
organizacdo da empresa e na maioria dos casos, hdo participa das assembléias,
sendo 0 mesmo representado por assessores técnicos que 0s representam e que
por sua vez definem a aplicabilidade dos recursos e de outras decisdes (GUILLERM

E BOURDET, 1976 apud VIANA, 2003).

Um bom exemplo a ser dado sobre este formato seria os empregados na Usina
Catende que sera vista mais adiante.

Também dentro deste discurso, ndo podemos falar do contexto da economia

solidaria sem antes nos referir sobre o que vem a ser o cooperativismo.

O cooperativismo se trata de uma doutrina econémica que tem como principio
sustentar a livre e autbnoma associacdo de pessoas organizadas em prol de uma
finalidade em comum e promovendo, de maneira solidaria e em conjunto, a
concretizacdo destas aspiragbes bem como a satisfagdo das necessidades
individuais a partir da efetivacdo dos objetivos e necessidades do coletivo, sendo
esta uma organizacdo dinamica e racional fundamentada nos principios da livre e
voluntaria adeséo, da gestdo democrética e solidaria, da participacdo de todos de
maneira responsavel, da limitacdo de quotas para cada associado, da distribuicdo
equitativa dos resultados finais, da honestidade, confiabilidade, transparéncia e
ajuda mutua. (SHALLENBERGER, 2005; ANTEAG, 2005).

O modelo pratico do cooperativismo esta traduzido nas cooperativas que

juridicamente se constituem em uma sociedade civil, estruturada de maneira
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organizada, tendo como objetivo principal os interesses e a promocao tanto

econdmica quanto social dos associados.

Seu conceito foi divulgado a partir do Congresso do Centenario da Alianca
Cooperativa Internacional, que ocorreu na cidade de Manchester, Inglaterra, no ano
de 1995, assim descrito: “E uma associa¢do autdbnoma de pessoas que se unem
voluntariamente para satisfazer aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e
democraticamente gerida” (SHALLENBERGER, 2005).

No Brasil, a definicdo de cooperativas provém da Lei n° 5.764, de 16/12/1971 (a
chamada Politica Nacional do Cooperativismo) que as define como sendo uma
“sociedade de pessoas, com forma e natureza juridica préprias, de natureza civil,

nao sujeitas as faléncias, constituidas para prestar servicos aos associados”.

Deste modo, tendo como parametro o conceito formado pela SENAES, a economia
solidaria é:
Compreendida como o conjunto de atividades econémicas — de producéo,
distribuicdo, consumo, poupanca e crédito — organizadas e realizadas

solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a forma coletiva e
autogestionaria (SENAES, 2006).

Complementando com o conceito do SENAES, a economia solidaria vista pelo

angulo do MTE seria conceituada como:

Um jeito diferente de produzir, vender, comprar e trocar o que € preciso
para viver. Sem explorar 0s outros, sem querer levar vantagem, sem
destruir o ambiente. Cooperando, fortalecendo o grupo, cada um pensando
no bem de todos e no préprio bem (idem).

Sendo assim, apresenta como valores principais a democracia, a cooperacéo, a
solidariedade, a autogestdo, o respeito a natureza, a promocdo da dignidade e

valorizacéo do trabalho humano (MTE, 2006).

Dentro do ambito de um discurso mais centrado do que vem a ser a economia
solidaria, ainda encontra-se divergéncias sobre o seu conceito podendo o mesmo

apresentar diferentes interpretacdes que podem se confundir mediante os diversos
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contextos locais, por exemplo, na Europa que pode se apresentar sobre a forma de
Economia Social, na América Latina sobre a forma de Economia Popular (a partir da
resisténcia dos setores populares) e nos EUA, como terceiro setor, porém em
quaisquer situacdes, o contexto sempre se refere a um modelo solidario e
democratico que preza pela socializacdo da riqueza e dos ganhos distribuidos de
maneira geral entre os associados bem como a gestdo compartilhada por todos,
assumindo com isso um carater associativo e autogestionado, comum para o

discurso da economia solidaria.

Ainda assim, varios autores versam sobre a economia solidaria como sendo além de
apenas uma necessidade material, mas também como uma opc¢éo politica, tendo
como parametros diversos pontos de vista como, por exemplo, de que a economia
solidaria € uma resposta da tradicdo socialista. Outros ja versam que a economia
solidaria € um modelo econdmico alternativo ao capitalista, ou que corresponde a
um modelo opositor ao capitalismo por incluir mais os setores do trabalho do que do
capital. Ja outros autores acreditam que suas contradi¢cdes internas se baseiam no
individualismo e nas desigualdades o que néo faz da economia solidaria um modelo
gue se contrapde ao sistema capitalista enquanto que outros autores defendem que
a mesma seria apenas uma parte da economia voltada para os setores populares,

sendo inclusive chamada de Economia Popular Solidaria.

De acordo com Arcoverde, até mesmo 0s principais pensadores voltados ao estudo
da economia solidaria no Brasil a conceituam de maneira diferenciada. Geiger por
exemplo interpreta a economia solidaria como o formato de germinagdo de uma
nova forma social de producéo especifica. Ja o professor Paul Singer a concebe
como um fendmeno de cunho econdémico, reconhecendo-a como um modo
produtivo; para Boaventura de Souza Santos, a economia solidaria seria um
processo nao capitalista. Ainda existe o pensamento de Souza e Laville que
reconhecem nos moldes econdémico-solidarios formas de iniciativas econémicas com

claros obijetivos ligados ao social e a cidadania.

Assim, estes autores acabam por nos mostrar que 0 conceito e 0 objeto da
economia solidaria ainda transcorrem de diversas controvérsias conceituais
(ARCOVERDE, 2009).
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Apesar de ainda ser um debate ainda em construcdo, Arcoverde (2009) destaca seu

rumo para trés correntes distintas de pensamento acerca da economia solidaria:

a) a corrente politica: onde se observam os empreendimentos solidarios como
agueles que tentam suprir os problemas de exclusdo social bem como as crises no
tocante ao trabalho assalariado, configurando acfes que vao além das praticas

econdmicas e sociais;

b) a corrente econdémico-ideoldgica: onde se observa as organizacbes de cunho

econdmico-solidario como uma nova forma de relacdo de producao; e

c) a corrente soécio-cultural: onde afirma que os empreendimentos voltados ao
desenvolvimento de uma pratica solidaria respondem a crise dos padrbes
dominantes do capitalismo, difundindo valores instrumentais como o individualismo,
0 comunismo e a competitividade e alicercando a busca pela constituicdo de
organismos novos orientados por novos valores e modelos (ARCOVERDE, 2009).

Em linhas gerais, a estrutura de um empreendimento solidario basicamente é
composta por trabalhadores que sado proprietarios desta referida empresa. Sendo
assim uma cooperativa apresenta como principal finalidade a manutencdo da
quantidade e da qualidade do trabalho desenvolvido pelos seus cooperativados, sem
com isso se preocupar com a maximizacdo de lucros visto que, de acordo com
Singer, “nenhuma parte de sua receita é distribuida em propor¢cdo as cotas de
capital”, fator este que difere as empresas cooperativadas das empresas de cunho
capitalista. (SINGER in SANTOS, 2002).

O capital da empresa de cunho solidario pertence a todos os trabalhadores - e
somente a eles - e sua propriedade é dividida igualitariamente entre a totalidade dos
trabalhadores para que os mesmos, sem excecdo, possam ter o mesmo poder

decisorio sobre ela’.

1 . ~ . . . .

Assim, todas as resolugdes sobre quaisquer que sejam os assuntos pertinentes a cooperativa, deve-se antes
passar pelo crivo dos cooperativados, ou seja, as pautas sdo postas em assembléias, votadas e se assim forem
aprovadas, sdo executadas.
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Quando acontece o excedente de capital que por sua vez pode ser denominado de
“sobras” pela empresa cooperativa, seu destino final também deve ser decidido por
todos os trabalhadores. Geralmente uma parcela destas sobras é destinada em um
fundo que néo é pertencente a cada socio de maneira individual, mas sim destinada
a sua coletividade e outra parcela desta sobra pode ser acrescida ao valor da cota
dos soécios que pode retira-la quando ocorre o desligamento deste sécio junto a
cooperativa. Outras partes da parcela de sobras tém como destino final os fundos

voltados a educacdo, cultura, salde, dentre outras prioridades desde que seja
aprovada pela maioria dos trabalhadores (SINGER in SANTOS, 2002).

Ainda em concordancia com a Lei 5.764/71, “as cooperativas se definem de acordo
com o objeto ou pela natureza das atividades desenvolvidas por elas ou seus
associados”. Embora outros autores afirmem que existe mais de onze tipos de
cooperativas, de acordo com Singer, basicamente existem quatro tipos que séo as

mais importantes:

a) cooperativas de producdo: que seria a modalidade mais basica de uma
cooperativa e que tem relagcdes sociais de producdo, ou seja, € um tipo de
cooperativa que € administrada pelos proprios trabalhadores e que dividem entre si

os lucros ou nao;

b) cooperativas de comercializacdo: que podem ser compostas por produtores
autbnomos, individuais ou familiares que por sua vez fazem compras em comum e
as vezes vendem também de maneira coletiva. Apesar de tanto a producao quanto o
ganho ser individual, as sobras sdo distribuidas entre cooperativados em igual
proporcdo sobre a totalidade que é comprada ou vendida por cada individuo da

cooperativa;

C) cooperativas de consumo: que por sua vez € possuida por aqueles que
consomem seus produtos e servicos, cuja finalidade € garantir a total satisfacdo a
um custo bem pequeno aos seus cooperados, ou seja, € quando um grupo se redne
e adquire de forma coletiva determinada bens, para que o custo final figue mais
barato. Deve-se ter cautela com este formato de cooperativa, pois muitas destas

cooperativas de consumo adotam a politica do trabalho assalariado que por sua vez
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acaba propiciando lutas de classe em seu interior, 0 que acaba descaracterizando-a
como um empreendimento que pratica a economia solidaria visto que, para que seja
uma empresa puramente solidaria ndo pode existir trabalho assalariado e sim
membros plenos. Sendo assim outros autores a denominam de cooperativas mistas;

e

d) cooperativas de crédito: que sdo cooperativas de intermediacdo financeira
possuidas pelos depositantes, ou seja, formado por um grupo que redne suas
poupancas e acabam fazendo empréstimos aqueles que necessitam, sendo tal
cooperativa administrada coletivamente. Da mesma forma que as cooperativas de
consumo, podem correr o risco de adotar o trabalho assalariado e assim perder a
caracteristica de solidariedade, sendo assim necessaria a associacdo daqueles que
trabalham em tal cooperativa (SINGER, in SANTOS, 2002).

Assim a economia solidaria deve ser muito mais do que um simples processo capaz
de desenvolver o territério, visto que, bem como empresa de cunho capitalista, uma
empresa calcada nos ideais solidarios também é capaz de promover esse tipo de
crescimento no territério, entretanto deve se agir de maneira sustentavel. E de que
forma economia solidaria age de forma sustentdvel? Como processo de
desenvolvimento sustentével, ele deve construir no territério um arranjo social onde
integre toda a sociedade, a economia, a cultura de maneira a considerar varias
dimensdes tais como a educacdo, a ética, a politica, sem que haja qualquer tipo de

discriminagé&o, ou seja, a sustentabilidade deve considerar todas estas fungdes.

Entretanto, para que se possa compreender melhor a atuacdo do modelo econdémico
calcado na solidariedade, faz-se necessaria uma visita a sua historicidade para

compreender-mos a situacao presente.

1.6 BASES DA ECONOMIA SOLIDARIA: MARCOS DE UM NOVO MODELO NO SISTEMA
CAPITALISTA

As bases da Economia Solidaria nasceram na Gra Bretanha a partir do periodo do
surgimento e consolidagcdo da 12 Revolugcédo Industrial, ou seja, na génese do

capitalismo como sendo uma tentativa de manutengdo dos empregos, visando
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combater tanto a pobreza quanto o desemprego que atingiu a classe dos artesdos
na época cuja causa principal seria a introducdo de maquinas a vapor gue tiveram
como funcdo primeira, além da mecanizacdo, a substituicdo da mao-de-obra

humana ainda no inicio do século XIX.

A mao-de-obra operéria ainda empregada nas fabricas era explorada em seu limite
extremo, pois ndo havia leis que protegessem o trabalhador, expondo-o a tal
situacdo que colocava em risco sua prépria integridade fisica visto que, em
determinados casos, a sujeicdo era tamanha que eram constantes 0s casos de
mortalidade entre trabalhadores (SINGER, 2010).

A partir do surgimento destes fatos, alguns industriais mais esclarecidos e
preocupados com as condi¢cdes de emprego do artesdo, propuseram a elaboracao
de leis cuja finalidade principal seria a preservacdo e protecdo da integridade do
trabalhador. Dentre estes industriais, destacou-se a pessoa do Sr. Robert Owen que,
de acordo com Singer (2010), foi o pioneiro, o icone na fase do chamado
“cooperativismo revolucionario”, periodo este inicial da historia da economia solidaria

e cujo momento criticava a situacdo operaria e socialista do capitalismo.

Robert Owen nasceu no Condado de Montgomery aos 14 de Maio de 1771.
Precocemente iniciou sua vida de comerciante em 1781 trabalhando com o comercio
de tecidos e também com as técnicas de fiacdo. Posteriormente passou de um
simples aprendiz a co-propriedade da tecelagem. Ao contrario do que se visualizava
em outras industrias da época, como visto anteriormente, as industrias de Owen
pregavam uma forma diferenciada de tratamento de seus empregados, propondo
além da ndo-exploracdo de seu corpo de funcionarios, melhorias no tocante ao bem-

estar dos mesmos. Conforme cita Singer, Owen:

(...) decidiu, ainda na primeira década do século XIX, limitar a jornada de
trabalho e proibir o emprego de criancas para as quais ergueu escolas. O
tratamento generoso que Owen dava aos assalariados resultou em maior
produtividade do trabalho, o que tornou sua empresa bastante lucrativa,
apesar de gastar mais com a folha de pagamento (SINGER, 2010 p.24-5).

Por causa deste método diferenciado de administrar, Owen ficou conhecido na

Europa com a fama de filantropo. Entretanto para Owen, esta inspiracdo para a
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“beneficéncia empresarial” surgiu a partir do ano de 1799 quando constituiu
matrimonio com Caroline Dale cujo pai, também um industrial e filantropo de
Glasglow, foi 0 seu principal inspirador para o desenvolvimento de idéias voltadas ao
processo de reforma social.

O brilhantismo das idéias sociais de Owen veio a tona apés o periodo da Revolucdo
Francesa, quando o mesmo propde ao governo britanico, através de um estudo
intitulado Relatério a Comisséo de Assisténcia aos Operarios Pobres, um plano de
criacado de fundos para sustento dos pobres vitimas de desemprego decorrente da
depresséo pos-guerra de 1815 que teve como principal causa a faléncia da industria
de material bélico voltada para a guerra, provocada pelo “desaparecimento da
demanda de armamentos, navios, provisées e demais produtos necessarios a
conducao da guerra” (SINGER, 2010).

De acordo com as idéias de Owen, o maior problema em qualquer crise do processo
capitalista € a falta de emprego que acaba por forcar a mao-de-obra em pleno vigor
produtiva a ociosidade forcada, situacdo esta que provoca, a partir da excluséo de

trabalhadores do mercado, um “empobrecimento da sociedade” (SINGER, 2010).

O seu plano consistia que estes fundos fossem convertidos no investimento
(aquisicdo) de terras e na construcdo de aldeias cooperativas, com
aproximadamente 1200 pessoas labutando diretamente em tais terras e também em
indUstrias de beneficiamento, possibilitando assim, para os pobres, a sua propria
fonte de subsisténcia e cujos excedentes poderiam ser passiveis de trocas entre
aldeias, modelo este calcado nos moldes cooperativos onde, segundo Owen, seria

um modelo social a ser copiado pelas pessoas de boa fé.

Assim, Owen demonstrava a possibilidade de insercdo destes trabalhadores na
esfera econdmico-produtiva bem como a ndo continuidade de pagamento de
subsidios para os desempregados, permitindo com isso a devolucdo destes custos

aos cofres publicos (idem).

Entretanto, o governo britdnico por sua vez ndo se propds em adotar as idéias de

Owen por acreditar que seus ideais pretendiam modificar por completo o sistema
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social em vigor bem como a mudanca de empresas capitalistas em empresas com
um modelo mais democratico de gestdo. Sendo assim, a partir deste descrédito,
Owen mudou-se para os Estados Unidos a fim de divulgar os seus propdsitos e a
partir disto erguer o seu modelo de aldeia cooperativa.

Portanto, foi estabelecida no ano de 1825 a sua aldeia cooperativa em New
Harmony, situado no estado da Indiana, porém este seu projeto ndo durou tempo
suficiente e devido a varias cisdes que aconteceram, resultou em sua saida do
projeto no ano de 1829 quando retorna a Inglaterra. Entretanto, apesar do fracasso
de suas aldeias, seus ideais foram postos em pratica por diversos seguidores,
criando sociedades cooperativas em varios locais, tais como a cooperativa criada
por George Mudie que associou um grupo de jornalistas e graficos em Londres para
viverem em comunidade e se sustentar a partir dos ganhos de suas atividades
profissionais e como fruto de seu trabalho publicaram o jornal The Economist, o

primeiro jornal produzido por uma cooperativa.

Neste periodo, houve um aumento no niumero de cooperativas, fato este que fora
acentuado a partir do movimento do surto do processo sindical a partir da revogacao
do Combination Acts, legislacdo esta que segundo Singer (2010) consistia na
proibicao de:

gualquer organizacao dos trabalhadores como atentado a livre concorréncia
e foi usada para perseguir com grande empenho os sindicatos existentes,
dos quais muitos desapareceram e os demais foram para a clandestinidade.
Com sua revogacdo, em 1824, novos sindicatos foram formados e,
juntamente com eles, cooperativas (p.27).

A partir desta abertura, varias outras cooperativas surgiram tendo como principio os
ideais owenistas e ja tinham tamanha representatividade que em 1829 o jornal The
Co-operator — também de cunho cooperativista — registrou a existéncia de 70
cooperativas, tendo evoluido para 130 no final do mesmo ano. Ja4 no ano seguinte, 0

mesmo jornal anunciava existéncia de mais de 300 cooperativas.

Também se registram neste mesmo periodo de crescimento do cooperativismo, um
aumento no numero de cooperativas de classe trabalhadora que eram formadas a

partir dos movimentos grevistas.
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De acordo com Singer este tipo de cooperativa, que era mais ligada aos sindicatos,
apresentava um cunho mais radical visto que os trabalhadores que estavam em
situacdo de greve e entravam em atrito com seus empregadores, ao invés de
reivindicar melhorias de salarios ou de condi¢bes de trabalho, passavam a tentar
tomar o seu lugar no mercado de trabalho, ou seja, o estado grevil se transformava
em uma forma de eliminar o assalariamento e substituir o mesmo pela autogestao
(SINGER, 2010 p. 29).

Junto com o crescimento das cooperativas operarias descritas por Singer, também
cresciam as chamadas Cooperativas Integrais formadas por membros que
simpatizavam com a questao owenista. Seus integrantes, que rejeitavam tudo que
fosse relacionado ao comercio e por sua vez a obtencéo de lucro, fundavam estas
aldeias e as organizavam de modo a integrar os meios de producdo com os de
consumo, visando, como objetivo principal, o préprio consumo de seus produtos
bem como a troca (ou escambo como descrito pelo préprio Singer) com outras
sociedades que também eram adeptas a esta pratica, nos chamados armazéns
cooperativos que por sua vez eram 0S centros de trocas da producdo entre

cooperados.

Este processo se tornou cada vez mais ascendente principalmente no tocante a
viabilizacdo econdmica deste projeto, tanto que levou as sociedades owenistas a
criacdo de bazares ou bolsas que polarizavam grande parte da producdo das
cooperativas operarias. Sendo assim, Owen logo que retornou dos EUA, acabou
propiciando a criagdo de um comércio sem que houvesse o intermédio de
atravessadores e possibilitando a todos os cooperados a permuta dos seus produtos
em um unico mercado. Com isso, em 1832 foi aberta a Bolsa Nacional de Trabalho
Equitativo (ou National Equitable Labour Exchange). O sucesso desta bolsa foi tao
significativo neste momento que logo posteriormente a sua criagédo, fora aberta uma
nova “filial” e sua idéia imitada em outras localidades onde existiam as sociedades
cooperativas tais como as cidades de Birmingham, Liverpool, Glasgow e outros.
Entretanto em 1834, a Bolsa Nacional de Trabalho Equitativo acabou tendo que
encerrar as suas atividades devido as derrotas do movimento operario pelos
empregadores (SINGER, 2010).
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A figura de Robert Owen ainda brilhou no projeto arquitetdnico da construcdo dos
pilares da economia solidaria na Inglaterra, como na sua proposicdo em criar a
Grande Guilda Nacional de Construtores a fim de que se retirasse das méaos dos
grandes empreiteiros privados o mercado de constru¢cdes e manter nas maos dos
proprios trabalhadores do setor sob a forma de uma grande cooperativa de
construcdo e, posteriormente, propuseram a criagdo da chamada Grande Unido
Nacional Moral das Classes Produtoras do Reino Unido. Suas idéias como podemos
ver, foram (e sdo) de grande importancia para os futuros pensadores e adeptos da
economia solidaria como sendo uma fonte de inspiracao e para a propria formacao
da economia solidaria que por sua vez, ja nesta fase inicial (chamado por Singer) de
“Cooperativismo revolucionario”, se demonstrava como uma alternativa aos modos
de producao capitalista que por si ja caracterizava como um modelo excludente e

injusto no ponto de vista econémico-social.

Apesar da existéncia de outros ilustres pensadores considerados classicos do
socialismo utdpico e voltados para a constru¢cdo do modelo cooperativista a época
tais como Fourier, filosofo francés, que teve como idéia principal que a sociedade
fosse organizada para que pudessem ter livre curso de producdo e cujo objetivo
seria que a disposicao do trabalho se tornasse atraente a todos o que resultaria no
aumento vertiginoso de produtividade e produgcdo a partir da elaboracdo de
falanstérios®., e de Saint-Simon, teérico social francés voltado para a pratica do
socialismo cristdo, foi Owen o principal responsavel pela sua implantacdo e
divulgacdo do modelo, podendo-o assim ser considerado como o “pai da economia
solidaria”.

1.7 ROCHDALE: A CONSOLIDACAO DE UM MODELO CALCADO NOS IDEAIS SOLIDARIOS

Como outrora descrito, as idéias de Owen serviram de suporte inicial a construcao
das bases econbmico-solidarias em todo o mundo e por sua vez, foram 0s seus
discipulos seguidores 0s maiores responsaveis pela propagacdo de seus ideais.

Portanto, como ndo poderia deixar de ser, até mesmo naquela que foi considerada

2 o P ~ . .. . ~ P
Os falanstérios consistiam em grandes construgcoes comunais que refletiiam uma organizagao harménica e

descentralizada onde cada um trabalharia nos conformes de suas paixdes e vocagbes. Fonte:
http://pt.wikipedia.org/wiki/Falanst%C3%A9rio
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COmo a maior cooperativa e que serviu como base para as outras ja que a mesma €
considerada como a mée de todas as cooperativas, visto que vieram a partir dela as
bases dos principios éticos e procedimentais que sao considerados até hoje a base
do genuino sistema cooperativista, a de Rochdale, também teve o seu fundamento
calcado nos ideais cooperativistas de Owen, embora alguns autores afirmem que
Rochdale foi fundada por cooperados descontentes pela atuacdo de Owen, mas que
também foram os seus seguidores de antigamente, o que, contudo ndo a
descaracteriza como uma cooperativa de base owenista

(www.cooperativismopopular.ufrj.br; www.gestaocooperativa.com.br).

Conforme ja vislumbrado no tdpico anterior, a década de 40 do século XIX foi um
dos periodos em que mais se foi visto opressdes por parte da classe patronal em

relacéo a classe trabalhadora, agravada por um cenario de desemprego e fome.

Para contornar esta situagdo decadente, cerca de vinte e oito operarios, em sua
maior parte teceldes, se reuniram na cidade de Rochdale, uma importante cidade
gque em sua grande maioria de industrias eram voltadas a fabricacdo de produtos
téxteis (ver Figura 01), e fundaram a primeira cooperativa local e que posteriormente
foi considerada como a primeira cooperativa moderna, a Rochdale Quitable Pioneers
Society Limited ou Cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochedale, em 21 de
Dezembro de 1844. A cooperativa iniciou suas atividades com um capital inicial no
valor de 28 libras que fora tomada de empréstimo do Sindicato dos Teceldes

(www.gestaocooperativa.com.br; SINGER, 2010 p.39).

Sua base cooperativista teve como principio a de que, a partir da compra e venda de
mercadorias para consumo de modo coletivo, sendo tais produtos vendidos a precos
mais baixos, seria uma maneira de contornar os efeitos impostos pelo capitalismo. A
priori, esta cooperativa foi alvo de inUmeras criticas por parte de outros comerciantes
gue ndo acreditavam que a mesma poderia dar certo, porém a prépria evolugcédo e
sucesso da cooperativa mostraram 0 quanto tais comerciantes estavam
equivocados, tanto que, em 1874 o numero de membros de Rochdale alcancou a
marca de 200 mil e o capital era da ordem de 61 mil libras sem falar de mais 193 mil

libras de empréstimos e depodsitos e em comum com a diferenciada forma de
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gerenciamento e relacionamento com seus associados se tornou modelo para outras

cooperativas (idem).

A cooperativa de Rochdale adotou uma série de principios inéditos na época para
uma empresa autogestionada tais como o estatuto social que definiam quais seriam
0s objetivos a ser desempenhado pela cooperativa bem como as normas de conduta
gue pregavam a democracia e a igualdade como métodos de desenvolvimento,
sustentacdo e expansao de uma cooperativa de trabalhadores, o que a fez ser o
principal empreendimento cooperativista do mundo, se tornando assim a méae de
todas as cooperativas, pois tais principios acabaram se imortalizando como sendo

0s principios universais do cooperativismo, de acordo com Singer (2010).

Estes principios sao:

a) O direito ao voto: este principio se refere a que, cada individuo que faz parte da
cooperativa teria direito a um voto, independentemente daquilo que foi investido na
cooperativa. Tal principio € de fundamental importancia visto que o garante o direito
do cooperado em também poder opinar sobre as resolucfes e decisbes a serem
implementadas na associagcdo ou cooperativa, pois garante assim a verdadeira

democracia;

b) O principio da “Porta Aberta” que por sua vez consistia na permissao da
incorporacdo de novos membros na cooperativa, aumentando assim o numero de

sécios e consequentemente o ganho de escala,

c) O principio dos juros determinados, que teve como pioneiro na aplicabilidade
deste principio, o proprio Robert Owen que por sua vez aplicava-o em New Lanark.
Este principio apresenta como finalidade a permisséo do investimento do excedente
de juros em favor dos trabalhadores, garantindo assim uma limitagdo na
remuneracdo dos que aplicaram sua poupanca nha cooperativa a fim de que as

sobras pudessem beneficiar os outros socios da cooperativa;

d) O principio da divisdo das sobras que consistia na divisdo dos excedentes entre
todos os membros da cooperativa numa faixa proporcional as compras feitas por

cada um na cooperativa;
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e) O principio da venda essencialmente a vista que visava a protecdo da cooperativa
no tocante a inadimpléncia dos socios que era inevitavel em periodos de crise e
assim, impedir que houvesse a quebra da cooperativa. A finalidade deste principio
se dava pelos cooperados porque a prioridade na cooperativa, antes de tudo, era a

manutencao da saude financeira da mesma,

f) O Principio da venda de produtos puros, ou seja, sem adulteracdo uma vez que na
Inglaterra do século XIX, era comum a venda de produtos cuja qualidade era bem
inferior e que em alguns casos era prejudicial ao consumo humano. Com este
principio, as cooperativas abriam vantagens em relacdo aos seus concorrentes por
se saber que se podia confiar nos produtos comercializados por tais

empreendimentos;

g) O principio do empenho na educacdo cooperativa que também é derivado do
modelo de Owen. Este principio consiste no fato de que para que possam ser
entendidos os principios e propdsitos que regem as cooperativas, faz-se necessaria
a educacdo em seus principios, ndo somente por parte dos associados, mas
também ao publico em geral. Isto se traduz na prioridade da constante publicacdo de
periddicos e revistas voltadas a divulgacdo dos propositos da economia solidaria

desde a sua génese.

h) O principio da neutralidade que mantinha a cooperativa sempre neutra no tocante
as guestdes de cunho religioso ou politico a fim de que néo houvesse a divisdo dos
sécios, impedindo que as mesmas sejam exclusividades de seitas ou partidos.

Sendo assim, ficou reconhecida a importancia de Rochdale para as bases
econdbmico-solidarias em todo o mundo. Entretanto, a propria cooperativa de
Rochdale acabou por se contradizer entre aquilo que pregava e o que fazia em sua

realidade.

E fato inegavel que a proposta defendida pelos pioneiros de Rochdale tinha a mais
pura intencdo de que houvesse modificacdes na estrutura capitalista da época e
assim combater a opressao que era imposta aos trabalhadores a partir da introducao

de principios voltados a ac¢des que promovessem a democracia e a igualdade.
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Entretanto, as condicbes impostas pela politica econémica liberal da Inglaterra,
acabavam por entrar em conflito com tal proposta cooperativista. Sendo assim, o
modelo capitalista voltado a luz do liberalismo fez o papel de opositor do modelo
empregado por Rochdale e tamanha foi sua ofensiva que a mesma acabou por
romper alguns dos seus principios essenciais e fundamentais de pratica
cooperativista tais como o da equidade que possibilitou o processo de
assalariamento por parte dos seus integrantes bem como a opressdao do homem

pelo proprio homem em seu circulo. Assim, de acordo com Keil e Monteiro

A partir deste momento, percebe-se a perda de uma acdo transformadora
no cooperativismo de Rochdale, sobrevivendo uma acdo cooperativa que
ndo prejudica os principios do capitalismo, deixando Rochdale de ser um
exemplo de possibilidade de concretizar uma nova sociedade para ser uma
acao ideolégica de mascaramento e de alienacdo da exploracdo dos
individuos (KEIL & MONTEIRO, 1982 p.8).

Apesar das bases econdmico-solidarias e as cooperativas se datarem ainda no
século XIX, no Brasil s6 podemos falar no processo de cooperativismo apenas em
um momento recente da nossa historia, no final do século XX, como veremos a

seqguir.

1.8 AS COOPERATIVAS NO BRASIL

As primeiras cooperativas que se tem conhecimento aqui no Brasil surgiram no ano
de 1888 com o fim do regime escravo no pais. Entretanto, apesar do Estado
brasileiro passar a aceitar e legiferar tal sistema somente no ano de 1891° tendo
apenas como modo valido de associacdo os empreendimentos de base rural, o
primeiro empreendimento coletivista de fato € datado de 1891, porém no setor de
consumo que foi a Associacdo Cooperativa dos Empregados da Companhia
Telefébnica, na cidade de Limeira — SP. Na seqUéncia, apareceram outras
cooperativas tais como a Cooperativa Militar de Consumo no Rio de Janeiro, a
Cooperativa de Consumo de Camaragibe - PE (1895) e a Cooperativa de Consumo
dos Empregados da Cia. Paulista, na cidade de Campinas, em Sao Paulo (ROCHA,
1999). Entretanto o “boom” cooperativista no Brasil foi mesmo visto com maior

intensidade a partir da década de 80.

3. , . . ~ . .
Visto que neste periodo era o Estado que elaborava normas de funcionamento e criagao de tais cooperativas
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A partir dos anos 80 do século XX, o Brasil entrou em uma profunda crise econémica
e social provocado a partir do rompimento do projeto de industrializacdo nacional
bem como do processo de endividamento externo que resultou na ado¢do de uma
gama de programas politicos macroeconémicos que, por sua vez acabou
inviabilizando o seu crescimento, proporcionando assim um cenario de estagnacao
associado posteriormente a uma forte variacdo econdmica num cenario de alta
inflacdo (POCHMANN, 2002 p.70-1).

Neste periodo, observou-se uma queda nas ocupacbes do setor primario da
economia bem como no setor secundario que houve uma menor contribuicdo na
totalidade das ocupacdes enquanto que no setor terciario houve um crescente
inchaco decorrente do éxodo rural e a insuficiente geracdo de empregos nas
indUstrias a0 mesmo tempo em que houve uma precarizacdo nas relacdes
trabalhistas bem como um crescente desemprego. Entretanto neste periodo o pais
optou pela manutencdo de uma politica de gerar elevados superavits como uma
maneira de pagar a divida externa, proporcionando a ado¢gdo de um programa de
exportacdo e de substituicdo de importacdes que possibilitou o impedimento de uma
gueda ainda maior na geracdo de empregos. Mesmo com a adocao desta politica
houve uma consideravel alteracdo na composi¢cdo de empregados com um aumento

no numero de trabalhadores sem registro em carteira (idem).

Os problemas decorrentes a precarizacdo de trabalho se acentuaram na década
seguinte, ou seja, nos anos 90, onde tais sinais de desestruturacdo no contexto
trabalhista se tornaram mais presentes. Pochmann (2002) nos mostra em dados
estatisticos que em cada dez ocupacdes que eram geradas entre 0s primeiros anos
da década de 90, apenas duas eram com assalariamento enquanto que oito ndo. E
ainda dentro deste contexto dos oito trabalhadores sem assalariamento, cinco eram
trabalhadores por conta prépria, ou seja, atuavam na informalidade enquanto que
trés ndo. Sendo assim, estes dados nos informam que ja neste periodo havia um
aumento consideravel na quantidade de trabalhadores nesta conjuntura informal em
detrimento do movimento de desassalariamento provocado pela eliminacdo de

empregos com registro nesta referida década.
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Esta dificuldade na construcdo de empregos em carteira assinada bem como o
crescimento do setor informal na década de 90 se agravou também devido a forma
de atuacdo macroecondmica propiciada pelo proprio estado brasileiro, durante este
periodo, a partir dos programas neoliberais.

O neoliberalismo defende a auséncia do estado no que se refere as questbes
econbmicas e também a total liberdade de comércio (o chamado livre mercado) que,
de acordo com a visdo dos defensores do neoliberalismo, tal abertura possibilita o
desenvolvimento tanto econdmico quanto social de um determinado pais, situacao

esta que nao foi vista aqui no Brasil.

Existem fortes criticas de diversos autores tais como Boaventura de Souza Santos
quanto a aplicabilidade deste modelo tais como o desincentivo ao trabalho, o
enrijecimento do padrao de uso e remuneracdo da mao-de-obra além da restricdo de
formagéo de ocupacdes mais flexiveis e a demissdo com uma maior facilidade, o
encolhimento do crescimento econémico e também da falta de abertura de novos
empregos, bem como o aumento da inflagdo. Assim sendo, no Brasil, tais medidas
neoliberais aumentaram a contracdo de emissao monetéria, a elevacéo de juros, a
diminuicdo de impostos sobre rendas mais elevadas (gerando grandes disparidades
entre os pobres e os ricos), a desregulamentacdo do mercado de trabalho, comércio
exterior e mercado financeiro, a alteracéo do papel estatal, a privatizacdo de 6rgéaos
publicos, a restricdo da acao sindical entre outros, 0 que acarretou, em uma maior
amplitude, as desigualdades sociais e 0 desemprego gue jA se mostrava crescente
desde a década anterior.

Dentro deste cenario, tais mudancas propostas pela politica neoliberal, conforme ja
descrito e avaliado pelos autores que criticaram tal modelo, ndo apontou para a
construcdo de moldes desenvolvimentistas tais como pregavam os seus seguidores,
pelo contrario, houve um maior crescimento de desempregados e uma precarizagao

das relacdes trabalhistas.

Sobre isso, descreve Pochmann (2002) que:
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Os efeitos combinados, a partir de 1990, de politicas recessivas, de
desregulacao e reducéo do papel do Estado, de abertura comercial abrupta,
de taxas de juros elevadas e de apreciacdo cambial seriam responsaveis
pela montagem de um cenério desfavoravel ao comportamento geral do
emprego nacional. (POCHMANN, 2002. p. 85)

Como alternativa a esta onda crescente de desemprego, ainda na década de 80,
mas que se tornou mais freqiente na década de 90 a partir da crescente falta de
empregos com carteira assinada, proporcionalmente também se tornou ascendente
0 numero de pessoas que trabalhavam por conta prépria e sem carteira assinada, ou
seja, na informalidade. Isto se deve ao fato de que, com a auséncia de empregos
formais, sobretudo de trabalhadores no setor de servi¢cos devido ao seu inchaco, as
alternativas tanto de emprego quanto de geragdo de renda acabavam por se
direcionar ao setor informal, que por sua vez era o “setor” que mais empregava

trabalhadores sem servico.

Entretanto, para muitos autores, foi a partir desta vivéncia na informalidade que
comecaram a surgir diversos agrupamentos de pessoas que, para ndo se sentir a
margem ou excluidas do sistema capitalista de producéo e distribuicdo de riquezas,
criou sistemas de cooperativas como opc¢ao para a crise do trabalho nos setores
populares e também para que nao fossem totalmente excluidos dos meios
produtivos, visto que, como cita Arcoverde (2009) muitos empreendimentos de
cunho solidario foram gerados de partes que foram idealizadas a partir do setor

informal.

Foi também a partir do fechamento de empresas e a demissdo do seu quadro
funcional que foram desenvolvidos dispositivos legais a partir da atuacdo dos
sindicatos junto a justica, possibilitando assim o arrendamento ou a aquisicdo da
massa falida ou do patrimbénio dos antigos proprietarios. Com esta atitude, eles
visavam a manutencdo dos seus postos de trabalho e assim tais trabalhadores
acabavam promovendo a formacéo de associacdes que futuramente deram lugar a
cooperativas, tornando-se, portanto, os operarios, seus proprios patroes (SINGER,
in SANTOS, 2002).

Vale salientar que existe uma diferenciacdo entre associativismo e cooperativismo,

onde o associativismo ndo requer fins "lucrativos”, ou seja, seus associados
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precisam de outra atividade que gere renda para eles, ou seja, seus associados nao
tém recebimento de ordenado e tais associados se reunem apenas com a finalidade
de defender interesses comuns (por exemplo, abrir uma associa¢cédo que defenda os
direitos do consumidor) e cujos objetivos podem ser 0os mais variados possiveis (por
exemplo, associacdo de moradores, associacdo de defesa do meio ambiente, etc.)
enguanto que no cooperativismo seus cooperados podem viver desempenhando
fungBes, recebendo remuneracdo e funciona como pessoa juridica, com CNPJ etc.,

embora toda cooperativa que seja cooperativa de fato nao vise o lucro.

Assim sendo, a economia solidaria e o cooperativismo que surge no Brasil a partir
da década de 80 do século passado e amadurece na década consecutiva foi uma
resposta a grave crise que acarretou na perda de milhares de empregos decorrentes
do fechamento de inimeras fabricas, inclusive empresas de grande porte que nao
suportaram tamanha pressdo (SINGER, in SANTOS, 2002), e como uma saida
alternativa ao processo de desemprego e consequentemente a informalidade
gritante durante o periodo da crise das “décadas perdidas” provocada pela
conjuntura econdmica de queda da industrializacdo, o aumento nas importacdes e a

politica do neoliberalismo econémico, conforme ja citado anteriormente.

Apesar de outros empreendimentos também terem tomado o mesmo rumo apdés sua
faléncia ainda na década de 80, pode-se afirmar que tal movimento solidario
brasileiro veio a se solidificar de fato a partir da década de 90 com a faléncia da

empresa Makerli, situada no municipio de Franca, estado de S&o Paulo.

Por consequéncia da crise empresarial proporcionada pela abertura do mercado
brasileiro aos produtos importados, a fabrica de sapatos Makerli que empregava
cerca de 482 funcionarios na época estava prestes a encerrar as suas atividades.
Para evitar que tal situacéo fosse concretizada e pusesse em risco tanto o emprego
quanto o futuro destes trabalhadores, o Sindicato dos Sapateiros acha por bem
intervir e junto com o apoio dos técnicos do DIEESE sugere que tal empresa em vias
de faléncia se transformasse numa “fabrica de trabalhadores”. Assim, tal idéia
proposta pelo sindicato aos operéarios foi aceita e 0s mesmos se propuseram a
compra do maquinario da fabrica aos donos da Makerli pelo valor de 600 mil délares.

Com isso, inicia-se uma verdadeira batalha politica para a conquista de um
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empréstimo junto ao extinto banco BANESPA que resultou na invaséo da agencia do

referido banco no municipio de Franca.

Apoés vérios dias de negociacdes, o acordo foi firmado tendo o banco se apropriado
de 49% de suas acOes como garantia. A empresa entdo controlada pelos préprios
trabalhadores funcionou prosperamente até o ano de 1995 quando o governo federal
interveio junto ao BANESPA e acabou suspendendo a linha de crédito cedida a
Makerli, impondo, com isso, a suspenséo de suas atividades.

Esta experiéncia cooperativa da Makerli foi a pioneira no estado de Séao Paulo que
por sua vez desconhecia qualquer tipo de empresa que fosse gerida pelos proprios
trabalhadores organizados de maneira associativa. Assim, tal experiéncia serviu
como a base de desenvolvimento metodolégico de transferéncias de empresas
capitalistas particulares para os seus empregados bem como modelo de empresa
autogestionada visto que esta experiéncia serviu de suporte para outras grandes
empresas que acabaram falindo e posteriormente se tornaram autogestionadas
(SINGER, in SANTOS, 2002).

A partir da faléncia da Makerli proporcionada pelo préprio estado, alguns
funcionarios do DIEESE que trabalharam no fomento da cooperativa de Franca se
uniram com outras pessoas que participavam do movimento sindical e em 1994,
qguando foi realizado o 1° Encontro dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao
na cidade de Sao Paulo deram origem a ANTEAG que surge com a finalidade de
assessorar outros trabalhadores que também se encontravam nas mesmas
condicbes que a Makerli na conquista do controle das fabricas bem como a
implantacdo do sistema autogestionado a partir de assessorias destas novas
empresas de ambito solidario (SINGER, in SANTOS, 2002; QUERO 2003).

O papel da ANTEAG é de coordenacéao, organizacao do trabalho, da produtividade,
da tecnologia e do processo de legislacdo de empresas em situacdo falimentar ou
grupos gque tenham o objetivo de constituir uma empresa ou empreendimento de
origem autogestionada, fazendo com que haja uma articulacdo de pessoas e de
instituicdes, a partir de parcerias com institutos publicos ou privados além da criacao

de espacos de debates visando o alcance de novas alternativas estas promovem
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também formas integradas de processos produtivos com a troca de experiéncias
com outras instituicbes bem como o0 apoio a comercializacdo do produto produzido
pela cooperativa. Assim, a sua funcéo € de ajudar a constituir o empreendimento de
ambito solidario, cedendo informacfes e prestando uma completa assessoria nao
somente as cooperativas que ja estavam em atividade, mas também as novas

cooperativas. Deste modo, a missdo da ANTEAG é:

Promover a construcdo, divulgacdo e desenvolvimento de modelos
autogestionarios que contribuam para criar/recriar trabalho e renda
desenvolvendo a autonomia e formacédo dos trabalhadores, estimulando
acles solidarias e fraternas e representando as
empresas/empreendimentos autogestionarios (www.anteag.org.br).

Entretanto, apesar de sua importancia, ndo € apenas a ANTEAG a Unica instituicao
a prestar assessoria para 0s novos e antigos empreendimentos voltados a economia
solidaria. Nao podemos deixar de mencionar também a atuacdo de outras
instituicbes sociais tais como a Caritas Brasileira, instituicdo esta ligada a Igreja

Catolica e que sobrevive com doac¢Oes geradas pela Campanha da Fraternidade.

Sua atuacédo é de organizar os trabalhadores ndo absolvidos pelo sistema capitalista
de producdo de modo a inclui-los a partir da propagacdo do modo associativo e
solidario, financiando varios projetos denominados de PAC (Projetos Alternativos
Comunitérios) e que tinham como principal finalidade a geracéo de trabalho e renda
para os moradores de periferias das grandes cidades. De modo paralelo a atividade
desenvolvida pela Céritas, a Fundacdo Unitrabalho também fazia a divulgacéo e
propagacdo do modelo solidario a partir da introducdo das universidades que
realizavam estudos e pesquisas sobre o0 universo trabalhista e utiliza tais
informacdes na constru¢do do conhecimento dentro das préprias instituicdes de

ensino.

Ainda dentro do ambito académico, surgiram as incubadoras de cooperativas
populares que atendem grupos que tem como objetivo o trabalho e producdo em
conjunto, fornecendo o apoio técnico-formacional, juridicos e logisticos necessérios
dentro dos preceitos da economia solidaria para a sua formacdo e consolidacao.
Além destes, ainda existe uma gama de ONGS que também prestam assessoria a
formacdo de novos empreendimentos solidarios (TAUILE, 2005; SINGER, 2010).
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Como ja visto, a grande parte dos empreendimentos de iniciativa solidaria é
proveniente a falta de opc¢des no tocante a empregabilidade desta mao-de-obra. Em
alguns casos, ha a juncdo de determinados grupos que se associam e criam o
empreendimento. Em outros, o empreendimento ocorre gracas a atuacao de tais
trabalhadores e dos sindicatos que agem em conjunto para que se possa garantir a
manutencdo e a qualidade dos empregos a partir da tomada de empresas que estao
falidas ou em vias de faléncia, em certos casos, como parte das dividas trabalhistas
visto que, na situacdo de faléncia da empresa, os trabalhadores geralmente s&o

lesados em seus direitos nessas situacoes.

Neste segundo caso, estudos indicam que existem por volta de 134 empresas que
foram recuperadas com a manutencao de quase 12 mil postos de trabalho.

O processo de recuperacado destas empresas € um pouco mais complexo visto que
tal empreendimento passa por uma serie de etapas criticas e muitos sacrificios
devem ser feitos por parte dos trabalhadores interessados em transformar as

empresas nos quais trabalhavam em cooperativas.

Dentre os principais desafios encontrados estao na troca de relagdes culturais no
tocante as relac6es hierarquicas visto que neste novo processo faz-se necessério o
engajamento de todos os trabalhadores, sem que haja um patrdo. Ou seja, 0s
préprios trabalhadores devem assumir a direcdo da empresa, reestruturar o
processo de trabalho em cooperativa e modificar os processos de decisdo do
empreendimento sob o formato autogestionado tendo ciéncia que € essencial aceitar
a troca dos creditos trabalhistas nos quais tinha direito por cotas de capital, situacao

esta que ocorre quando 0S mMesmos se sentem capazes de assumir a empresa.

Também se faz importante a capacitacdo dos trabalhadores para que sejam aptos a
gerencia de novas atividades bem como para a capacidade de deciséo nas relacbes
entre fabricacao e distribuicdo dos seus produtos; Outro desafio esta na formacao de
uma assessoria juridica especializada para dar suporte ao empreendimento nas
questdes judiciais que envolvem o processo de faléncia da empresa antiga, bem
como um maior engajamento nas lutas para obtencédo do patriménio da firma que

exige uma forte pressao e mobilizacéo por parte dos trabalhadores. Além disso, faz-
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se necessaria também a recuperacdo da imagem e da confianca por parte dos
antigos fornecedores da empresa para que seja possivel a retirada de empréstimos
e linhas de credito para o desenvolvimento de novos projetos e a compra da massa
falida (SENAES, 2010; SINGER in SANTOS, 2002).

Em termos salariais, pode-se dizer que esta é a fase mais critica para estes tipos de
empreendimento visto que nem sempre os trabalhadores vao ter condices de fazer
a ‘“retirada” por completo. De acordo com Singer, este periodo é chamado de
“periodo herdico” cuja duragéo pode ser indefinida, podendo durar meses e na maior
parte dos casos, recebendo ganhos minimos ou em algumas circunstancias nem um
tipo de rendimento de subsisténcia, tendo que sobreviver a partir do recebimento de
cestas basicas como forma de pagamento de salario, circunstancia esta que
acontecia na Cooperativa Agroindustrial Catende Harmonia e que por sinal foi alvo
de um pagamento de multa no valor de um milh&o de reais justamente por estar
pagando salarios dos funcionarios atraves de cestas basicas. Apesar disto, grande é
o numero de empresas falidas que viraram empreendimentos solidarios que
obtiveram sucesso ndo somente no Brasil como também em varias partes do
mundo, como na Franca, por exemplo, apresentando bons resultados econémicos e

sociais.

Embora as primeiras cooperativas tenham surgido no Brasil na década de 80 do
século XX, somente entre os anos de 2004 e 2005 é que foram feitos os primeiros
estudos acerca da dinamica econdémico-solidaria no Brasil e cujo levantamento se
transformou na base do SIES (o primeiro estudo mais completo acerca da
distribuicdo dos empreendimentos solidarios no Brasil), que foi possivel a partir da
formacéo do SENAES?, criada apenas em 2003 na gestéo do presidente Luis In4cio
Lula da Silva, e que por sua vez é vinculada ao MTE. Embora se trate do primeiro
estudo do género, houve problemas significativos no tocante ao procedimento
metodoldgico do referido projeto, porém em termos gerais 0 estudo nos demonstrou
um quadro bastante interessante sobre o dinamismo do modelo econémico-solidario

gue € praticado no pais.

* O SENAES foi criado no I12 Férum Social Mundial que aconteceu na cidade de Porto Alegre — RS, onde foi
criado também o FBES. A criagdo do FBES foi importante para a formagdo do SENAES, pois possibilitou o
aprofundamento de um debate politico a fim de fortalecer a economia solidaria no Brasil.
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No estudo, foi identificado que no pais existem cerca de 15 mil empreendimentos de
economia solidaria do total de 2.274 municipios pesquisados, o que corresponde a
apenas 41% dos municipios brasileiros em sua totalidade de 5.535 municipios. O
Nordeste brasileiro é o local em que existem mais empreendimentos solidarios com
44%, seguido de 13% na regido Norte, 14% na regido Sudeste, 12% na regido
Centro-oeste e 17% na regido Sul. Dos Estados que comp&em a regido Nordeste, a
titulo informativo, destaca-se o Ceara como o estado que apresenta 0 maior numero
de empreendimentos que tem como base os principios da economia solidaria (1.249
empreendimentos), seguido do estado da Bahia (1.096 empreendimentos) e o Piaui
em terceiro (1.066 empreendimentos). Pernambuco vem logo em seguida, no quarto
lugar (1.004 empreendimentos), o que significa dizer que esta cada vez mais
ascendente a formacdo de empreendimentos de cunho solidario no estado
(SENAES, 2006).

Além disso, o estudo do SENAES (2006) ainda nos mostra que no Brasil, 54%
destes empreendimentos estéo organizadas sob forma de associacdo® (54%), que a
maioria de seus associados € do sexo masculino (64%) embora o estudo afirme que
guanto menor o tamanho do empreendimento maior serd a participacao feminina,
que a maioria destas organizacdes esta atuando no meio rural (50%), que a grande
maioria de tais empreendimentos esta diretamente ligada a agropecuaria, pesca e
extrativismo (64%), que a maioria destes empreendimentos teve como principais

motivos de criacdo uma alternativa a questdo do desemprego (45%).

Este estudo também revela que a maior parte dos empreendimentos solidarios
foram criados justamente no periodo mais critico da crise capitalista e implantacéo
do modelo neoliberal que vai de 1991 a 2000 (44%), que a maioria dos
trabalhadores tem rendimentos de até meio salario minimo (41%), grande parte dos
empreendimentos trocam produtos e servicos no comércio local (56%), mas a
grande parcela destes empreendimentos apresenta dificuldades no tocante a
comercializacdo de seus produtos (61%), 37% dos empreendimentos solidarios

mantém relacdes de troca ou adquire insumos de outras empresas de cunho

5 . . . ~ . . . .

Vale salientar que a diferenca entre a associagdo e a cooperativa esta no fato da primeira promover a
atividade social, educacional, cultural, politica e a defesa dos interesses de classe enquanto que a cooperativa
tem a finalidade essencialmente voltada ao mercado, ou seja, a atividade comercial.
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solidario, 38% destes empreendimentos conseguem obter sobras de suas atividades
econbmicas, que a grande parte dos soOcios tem participacdo direta nas decisées
cotidianas do empreendimento (66%) e que 28,6% empreendimentos que afirmam
oferecer produtos orgéanicos ou livres de agrotoxicos, enquanto que 31,8% afirmam

realizar reaproveitamento dos residuos. (SENAES, 2006).

Se for levado em consideracdo o numero de trabalhadores que estdo atuando nos
empreendimentos solidarios tendo como parametro os outros trabalhadores que
estdo ocupados no Brasil, tal contingente ainda € pequeno, embora a pesquisa
desenvolvida pelo SENAES néo tenha abrangido todo o territdrio nacional. Em sua
pesquisa, Cunha (2007) nos mostra que se fosse incluida as categorias tomadas na
pesquisa do SENAES as categorias que sao utilizadas pela Pesquisa Nacional de
Amostra por Domicilios — PNAD, do IBGE, tais trabalhadores, que por sua vez séo
autbnomos e atuam nestes empreendimentos solidarios, seriam incluidos na
categoria de trabalhadores por “conta prépria”. O IBGE conceitua tal categoria como
sendo a “pessoa que trabalha explorando o seu proprio empreendimento, sozinha ou
com sqcio, sem ter empregado e contando, ou ndo, com ajuda de trabalhador ndo

remunerado membro da unidade domiciliar em que reside” (CUNHA, 2007 P.5).

Por sua vez, a pesquisa do SENAES mostrou que parte dos empreendimentos
solidarios atua com trabalhadores nos quais ndo apresentam vinculos com a
empresa, mantendo relacdes empregaticias com o0s soécios da cooperativa ou
associagdo. Vale lembrar que para um empreendimento solidario ser considerado
realmente genuino, deve-se desfazer toda e qualquer relacdo de emprego, caso
contrario a cooperativa sera fraudulenta de acordo com a legislagdo em vigor.
Entretanto, uma cooperativa pode ser considerada auténtica se a mesma tiver
relacbes de trabalho do tipo patrdo e empregado desde que tais relagbes ndo sejam
entre os socios (idem. p.5).

As politicas nacionais de apoio a economia solidaria comegaram a se desenvolver a
partir do ano de 2004, através do programa “Economia Solidaria em
Desenvolvimento” no qual contou com or¢camento proprio a partir da inclusdo deste

referido programa no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal para os anos
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2004-2007. Tal programa tem como finalidade a promocdo da economia solidaria a
partir da integracao de politicas que visam a promocéao do trabalho e de renda bem

como um desenvolvimento justo e calcado na solidariedade.

Sendo assim, apresentou como atividades principais a priori; a) o fomento de
empreendimentos solidarios; e b) a estruturacdo do campo da economia solidaria a
partir de divulgacOes, estudos e pesquisas. Posteriormente, a partir da CONAES em
2006 agregaram-se mais cinco prioridades que também foram incorporadas aos
eixos do SENAES: formacéo, assisténcia, pesquisa e tecnologia; marco juridico;
financas solidarias; comercializacdo e o fortalecimento da politica de economia
solidaria. Atualmente tais politicas sdo implementadas a partir de acdes diretas ou
parcerias com as esferas municipal ou estadual do governo bem como de entidades

que apdiam o desenvolvimento da economia solidaria (CUNHA, 2007).

Vale a pena salientar que, de acordo com Marcelo Mauad, assessor da UNISOL,
existe em tramitacdo no Senado Federal um projeto de lei chamada de Lei Geral do
Cooperativismo que busca substituir a Lei 5764/71, ja considerada ultrapassada em
sua esséncia e que trata na unificacdo e abrangéncia do conceito sobre todos os
tipos e ramos de cooperativas, seja ela de: trabalho, agropecuaria, servicos, médica,
etc., mas que ainda precisa ser aprovada para entrar em vigor. Seu texto conceitua

economia solidaria como sendo constituida:

“[...] em toda forma de organizar a producdo de bens e servicos, a
distribuicdo do consumo e de crédito, que tinha por base os principios da
autogestdo, a cooperacdo e solidariedade, ndo sendo uma gestdo
autocratica e sim democratica, onde significa que quem vai mandar na
administragcdo séo seus integrantes reunidos em assembléia sendo a Ultima
palavra dada pelo conjunto dos associados, bem como a distribuicdo
equitativa das riquezas produzidas coletivamente, o desenvolvimento local,
integrado e sustentavel, com respeito ao equilibrio dos ecossistemas, a
valorizacdo do ser humano e do trabalho e o estabelecimento de relacbes
igualitarias entre homens e mulheres (LEl GERAL DO COOPERATIVISMO
no prelo)”

Este, portanto seria o conceito de economia solidaria defendido em um dos projetos
de lei que tramitam na justica brasileira, ja ha mais de dez anos, cujo conceito
também é defendido por outros o6rgdos e instituicbes tais como a UNICAFES,
UNISOL dentre outras.
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1.9 A COOPERATIVA AGRICOLA NO BRASIL: AVANCOS E RETROCESSOS

As primeiras cooperativas agricolas no Brasil surgiram no ano de 1902 com a
instalacdo das Caixas Rurais Raiffeisen no estado do Rio Grande do Sul.

As caixas Raiffeisen também eram modelos de cooperativa de crédito que
funcionavam como uma espécie de banco rural, que teve como fundador principal a
figura do Sr. Friedrich Wilhelm Raiffeisen e cujo objetivo era o atendimento aos
agricultores da regido de Flammersfeld, na Alemanha, em 1847. Este formato de
cooperativa de credito de Raiffeisen foi tdo significativo que posteriormente outras
caixas foram abertas em diversas localidades dentro da prépria Alemanha e também
para outras nacdes. Seu principio fundamental esta calcado no amor ao proximo e
também no principio de auxilio no carater filantropo (ROCHA, 1999;

cooperativismodecredito.com.br).

Ja no ano de 1907, foram formadas cooperativas de produtores de café, mandioca,
arroz, milho bem como cooperativas de laticinios, todas elas situadas no estado de
Minas Gerais, entretanto todas elas eram empreendimentos que ndo seguiam a

verdadeira filosofia cooperativa inicialmente falando.

O que nos chama a atencdo € que ja neste periodo as idéias dos primeiros
cooperativistas ja eram marcadas por divergéncias devido a falta de clareza acerca

dos conhecimentos de sociedades comerciais e sociedades cooperativas.

Os que defendiam as sociedades comerciais a concebiam como uma maneira de
privilegiar o capital contra a tendéncia de baixas dos produtos agricolas no mercado
gue por sua vez reduziam os lucros pessoais enquanto 0s que pregavam uma
sociedade cooperativa defendiam que este formato se tratava de uma nova forma
organizacional e de socializacdo da populacdo rural brasileira, de forma que tal
cooperativa corrigiria as desigualdades e injusticas decorrentes do latifundio,
propondo a unido dos pequenos produtores que deste modo, romperiam com 0s
atravessadores comerciais. Apesar desta convergéncia de idéias, um ponto em
comum existia entre os dois pontos de vista: o Estado era o Unico que poderia

concretizar o projeto cooperativista (MENDONCA, 2005).
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Somente no ano de 1932 é que as cooperativas brasileiras passam a ser regidas
pelos ideais de Rochdale, sendo a década de 30 o marco inicial do controle das
cooperativas pelo Estado Brasileiro que por sua vez era o principal responséavel pela
criagdo de regras gerais e de funcionamento destas cooperativas, mantendo tal
controle por intermédio da fiscalizacdo. Inclusive, a atuacdo do Estado como agente
regulador sempre esteve presente desde a década de 30 até o presente através de
politicas que tinham como objetivo a regulagdo de determinados setores agricolas
no tocante a sua producao e comercializacéo tais como exemplo a criacdo do I1AA; o
Instituto Nacional do Mate, dentre outras (ROCHA, 1999; PANZUTTI, 1997).

Entretanto, de acordo com Sabourin, estas cooperativas agricolas iniciais foram
criadas por grandes e médios proprietarios com o intuito dos mesmos poderem
usufruir do beneficio que era cedido pelo Estado a tais empreendimentos. Assim,
para conseguir 0 namero que era necessario a abertura do empreendimento
solidario, os grandes produtores da época, em muitos casos, se associava com
pequenos produtores que por fim ficavam continuamente no prejuizo visto que havia
sempre o desvio de fundos e a gestdo operacional de tal cooperativa permanecia
nas maos dos grandes proprietarios. Neste caso, a cooperativa atuava como uma
nova autoridade contra os camponeses, pois ela fica responsavel pela gestdo dos
bens comuns a populagdo ou como um novo mediador para 0 acesso do pequeno
ao mercado, além do que, em sua esséncia, tal empreendimento seria apenas uma
extensdo do modelo paternalista, sem que houvesse relacdes reciprocas como as

gue sao pregadas pelos reais empreendimentos solidarios (SABOURIN, 2006).

Todavia, estas cooperativas agricolas tradicionais passam a exercer apenas a
reproducdo do modelo econdmico, sem que houvesse responsabilidade com o lado

social, conforme descreve a UNICAFES:

Por conta deste processo, as nossas tradicionais cooperativas tornaram-se
de modo geral representantes do poder econémico. As “cooperativas
empresariais” passaram a enfrentar a concorréncia através do aumento da
renda e do seu patriménio e ndo por meio da organizacdo, da educacéo, da
participagdo e da inclusdo sécio-econémica dos seus associados. “Como
resultado muitas cooperativas se tornaram grandes empresas, a0 mesmo
tempo se distanciaram do seu quadro social - legitimo responsavel pelo
destino da cooperativa — reduzindo a atuacdo dos cooperados a uma
participagdo passiva, ndo ativa’ (UNICAFES, 2005 apud SABOURIN, 2006)
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O passar dos anos 70 trouxeram consigo um processo de mudancas significativas

dentro do contexto técnico da agricultura no Brasil.

Da mesma forma que as politicas estatais eram voltadas para a construcdo de um
modelo econémico que tinha como prioridade a edificacdo de um pais mais
industrializado, no campo as atencdes eram voltadas para um processo mais
tecnicista da agricultura. Tal mudancga representou a integragdo de insumos e de
bens de capital bem como a melhoria nas etapas de processo, comercializacao e de
distribuicdo dos produtos agricolas. Deste modo, assim fica caracterizada a génese
de uma transformacdo na base técnica agricola, que concebeu um processo de
modernizacdo na agricultura brasileira, representando a desestruturagdo de um
complexo rural e a sua transicdo para o complexo agroindustrial, a partir de sua
estruturacdo, o que acaba direcionando o desenvolvimento agricola de uma maneira
bem mais heterogénea. Tal processo acaba também abrindo as portas da transicéao
do modelo cooperativo agricola para o modelo agroindustrial (ROCHA, 1999;
PANZUTTI, 1997).

Tal processo desencadeou ainda na década de 70 numa gama imensa de capitais
para o campo, a partir da liberacéo de créditos de custeio e de investimento atravées
da criacdo do SNCR que atualmente esta vinculado ao INCRA. Apesar de no seu
contexto o SNCR englobar na distribuicdo dos créditos fornecidos também as
cooperativas agricolas, estas por sua vez nao foram privilegiadas, tendo as mesmas
gue buscar outras fontes de empréstimos tais como os bancos e posteriormente
através da PGPM®. Este fato acabou proporcionando uma elevada concentragéo de
renda no campo bem como uma ampliagdo na estrutura fundiaria visto que houve

um consideravel aumento no tamanho das propriedades agricolas (idem).

Este processo de valorizacdo das propriedades fundiarias e conseqientemente o
processo de concentracdo faz com que ocorra um vertiginoso crescimento no valor
da terra 0 que acarreta num declinio das producdes dos pequenos produtores rurais

gracas as constantes pressdes exercidas pelo capital. Assim sendo, tais agricultores

6 sy . ;. , 4, . .

A politica de garantia de pregos minimos é aquela em que o préprio governo compra o excedente produzido
pelos empreendimentos agricolas ou financia a sua estocagem quando o prego encontra-se abaixo do valor
minimo.
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se viam em uma encruzilhada onde poderiam seguir dois caminhos distintos: ou
migrar para os grandes centros urbanos ou transformar o seu modo de vida, ou seja,
deixar a condicdo de produtor para se transformar em assalariados permanentes ou

temporarios nas empresas modernizadas.

Poucas foram as propriedades familiares cujos produtores conseguiram capitais
para introduzir-se nos circulos agroindustriais,entretanto aqueles que conseguiram
acabaram se transformando em meros subalternos dos complexos agroindustriais,
reduzindo assim a sua independéncia. Tal situacdo ficou sendo conhecida como a
fase da “modernizacdo conservadora’, descrita por José Graziano ou ha Vvisédo

militarista ficou conhecida como a era do milagre econémico (ERTHAL, 2006).

Assim, na década de 70, tais empreendimentos que antes tinham caracteristicas
cooperativas, transformaram-se em empresas agroinddstriais que surgiram, na
maioria das vezes, a partir da juncdo de duas ou mais cooperativas, ampliando as
atividades de tal empresa. Entretanto, de acordo com Panzutti (1997), em tais
fusdes ocorria um processo quase que unilateral visto que geralmente a cooperativa
gue era incorporada tinha que adaptar-se as formas de gestdo da cooperativa que a

absorvia, assumindo também os direitos e deveres.

Desta forma, o desenvolvimento das empresas cooperativas aconteceu de maneira
diferenciada das empresas de cunho capitalista visto que tais empresas
cooperativas ndo tem como objetivo o lucro mas sim a prestacdo de servigos aos
seus associados. Portanto, para uma cooperativa 0 mais importante € o bem estar
das pessoas e ndo a busca desenfreada pelo capital bem como a valorizacdo do
produto produzido, mas sim, sendo fundamental para a cooperativa a geracao de

excedentes.

Este comportamento de geracdo de excedentes se deu devido as exigéncias do
capitalismo que obrigou tais cooperativas a se desenvolver, modernizar e criar novos
servicos como os de beneficiamento e industrializagdo, tornando-se assim grandes
conglomerados. Ainda de acordo com Panzutti, tal modernizagdo no setor acabou

por aumentar “seu patamar de operacdes, tornando-se (as cooperativas em)
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macroorganizacdes” (PANZUTTI, 1997), transformando-as de empresas comerciais

em empresas cooperativas agroindustriais.

Entretanto, outras cooperativas que nao fizeram parte dos novos complexos
agroindustriais, acabaram tendo que optar por duas alternativas: unir-se com outras
pequenas cooperativas a fim de ndo houvesse o encerramento das atividades ou
encerrar definitivamente as suas atividades fazendo com que tais trabalhadores
rurais se inserissem dentro do contexto produtivo com a venda de sua forca de

trabalho para os complexos agroindustriais.

Esta segunda opcdo foi a que mais prevaleceu no campo devido também a

expansao do capitalismo, fazendo com que a primeira op¢ao ndo fosse muito além.

Por sua vez, muitas empresas ja ndo conseguiam absorver todo o contingente de
mao de obra disponivel no meio rural, principalmente na década de 80/90 com o
processo de crise que abateu o setor industrial brasileiro (inclusive se tratando da
area de estudo ou seja, a Zona da Mata onde a usina Catende se insere, 0 governo
neoliberal foi o principal responsavel pela extincdo do IAA que pés um ponto final
aos privilégios cedidos as usinas de cana e que, por sua vez, levou a faléncia de
mais de 18 usinas da Zona da Mata, agravando assim a situagcédo de desemprego na
regido), obrigando tais camponeses a deixar 0 campo e migrar para as grandes
cidades a fim de buscar novas fontes de renda. Porém, aqueles camponeses que
permaneceram no campo tiveram dificuldades, mesmo o0s que ainda possuiam
alguma terra para plantio visto que era muito dificil a aquisicdo de empréstimos para
investir em suas terras, gracas a falta de garantias que na maioria dos casos era (e
ainda €) exigido pelos bancos, deixando uma consideravel gama de trabalhadores

rurais sem perspectivas.

Com a falta destes empréstimos para investir em suas plantacdes, muitos
camponeses acabavam ndo retirando uma renda monetaria satisfatoria a
manutencdo das condi¢des dignas de vida obtida através de sua propria produgéo
agricola, situacao esta agravada pela propria tendencia de queda de precos dos
produtos agricolas propiciados pelas politicas antiinflacionarias, bem como a falta de

condicOes para tais familias aperfeicoarem os métodos de producdo. Assim, toda a
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producdo acabava sendo voltada apenas ao proprio consumo de subsisténcia,
fazendo com que as familias rurais tivessem que buscar outras alternativas de
obtencdo de renda caracterizado por atividades fora da unidade de producéao
familiar, geralmente em funcbes urbanas, bem como a utilizacdo de sua forca de
trabalho em terras de terceiros, assinalando, assim uma funcdo caracteristica do
fenbmeno de pluriatividade aos integrantes das familias rurais (MALUF in
CARNEIRO, 2003).

Entretanto, com a impulso de retomada a partir da decada de 80/90 do século
passado dos moldes cooperativos, varios camponeses puderam “enxergar a luz no
fim do tanel”. Para Sabourin, tanto as cooperativas de crédito ligadas as praticas
solidarias de cunho religioso visto que foram elas que forneceram subsidios aos
camponeses na falta dos bancos oficiais, como também o surgimento da UNICAFES
em Junho de 2005, foram o0s principais responsaveis pela renovacdo do
cooperativismo para a agricultura familiar e a renovacgéo do cooperativismo rural nao
empresarial (SABOURIN , 2006).

Também podemos acrescentar como fatores importantes a atuacao de outras ONG’s
e entidades de apoio ao fomento da economia solidaria tais como : a ANTEAG, a
UNISOL, o SCA que é pertencente ao MST, a CONTAG, a CONCRAB, dentre outras
ja citadas que prestam assessoria aqueles produtores rurais em vias de se

cooperativar, orientando e incentivando o seu fortalecimento.

Associado a isto, a posteriori, politicas governamentais voltadas ao apoio do
agricultor familiar também contribuiram para a melhoria de vida dos produtores como
exemplo a distribuicdo de empréstimos concedidos pelo PRONAF, que tem como
finalidade o atendimento aos micro e pequenos produtores rurais para que
desenvolvam atividades mediante a utilizacdo de sua for¢ca de trabalho e de seus
familiares e acabam ndo somente beneficiando o agricultor de maneira individual
como também os pequenos empreendimentos solidarios, embora saibamos que tal
politica ndo abranja toda gama de pequenos agricultores, o que acaba excluindo de
sua participacdo produtores que sdo considerados “sem potencialidade para o
progresso” bem como a ocorréncia de uma ma escolha dos municipios
contemplados pelo programa (ABRAMOVAY e VEIGA, 1998 apud CARNEIRO in
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COSTA, 1999), visto que a selecdo dos municipios com alto indice de pobreza
acaba por impedir que uma camada de agricultores mais bem preparados tenha
acesso ao PRONAF, resultando assim, de acordo com tais autores, num insucesso
do referido programa. S&o ajudas neste sentido que fazem com que 0S pequenos
produtores rurais ou o camponeses associados possam driblar a voracidade do
sistema capitalista, fazendo com que os mesmos voltem a se inserir dentro do

contexto de mercado.

Entretanto, apesar de todo este apoio, ndo significa dizer que as cooperativas vivam
eternamente num “mar de rosas” como se almeja, muito pelo contrario. Muitas
divergéncias e jogos de interesses tanto individuais quanto politicas podem por um
fim a um sonho coletivo, que embora para muitos possa passar uma ideia que tal
sonho pode dar certo e em certos casos até servir como modelo para outras
cooperativas mas que no seu intimo, apesar de todos os esfor¢cos, a realidade é
completamente dispar e ndo acontece como esperado. E isto também é reflexo em
Catende onde tais relagBes deveriam ser comuns devido ao método de gestdo
solidario, ndo é bem difundido como realmente deveria ser, conforme sera visto mais

adiante.
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CAPITULO 2 O TERRITORIO DA CANA-DE-ACUCAR: HISTORICIDADE E
ATUALIDADES

A cana-de-acucar sempre foi o principal carro-chefe no tocante a questdo econémica
e que fez regular a vida social dos municipios canavieiros da regido Nordeste,
particularmente falando na regido da Zona da Mata Pernambucana.

No entanto, para que possamos compreender a dindmica da cana no Nordeste,
metodologicamente falando, faz-se necessario resgatar um pouco a sua historia a
partir do aporte de um vasto referencial bibliografico bem como sua ilustracéo a
partir da elaboracdo de graficos e mapas para que se possa visualizar e

compreender a representatividade, seja positiva ou negativa da cana para a regiao.

2.1 A CANA-DE-AGUCAR NO MUNDO E SUA OCUPACAO NO BRASIL

O cultivo da cana-de-acucar vem dos tempos da antiguidade quando os persas
desenvolveram ja neste periodo, técnicas produtivas que transformavam os cristais
grandes de sacarose, através da drenagem do mel em uma forma ja cristalizada,
parecida com a forma vistam hoje do acucar. Essa forma de producéo espalhou-se
pelo Oriente Médio, sendo aprendido por outras nacdes como no caso dos arabes.
Estes, por sua vez, estabeleceram no século X e Xl as “rotas do acucar”’, com
caravanas a fazer o transporte para outras regides do Oriente, como no caso da
Pérsia e Siria, e também para o Egito. Ja no século Xll e Xlll, os chineses e o0s
arabes foram responsaveis pela expansdo acucareira pelo mar Mediterraneo,

atingindo os povos que estavam ao longo do mar.

Considerado como “presente régio” antes mesmo dos portugueses iniciarem a sua
comercializacdo, o acucar era antes tido como uma preciosidade, um digno presente
de nobres, como no caso, Varios testamentos afirmam que Carlos VI ofereceu para
Ledo VI, da Arménia, treze arrateis (por volta de 5,6 quilos) de acguUcar. Naquela
ocasido, somente a camada mais nobre tinha condicbes de adquirir, pois 0 mesmo
apresentava um elevadissimo preco, por poucos quilos da especiaria que,

acreditavam na época, ter inUmeras virtudes terapéuticas (CONDE, 1972).
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Tendo em vista a sua importancia econdémica, Trindade descreve que o negdcio
acucareiro, a partir disso, passou a fazer parte de muitas expedicbes nas varias
viagens feitas pelos mercadores. Em uma das rotas, estava Lisboa que, ao
observarem o0s navios principalmente italianos carregados da especiaria,
perceberam o seu alto valor. Sendo assim, 0s portugueses, principalmente sob a
figura do Infante D. Henrique, filho do rei de Portugal, resolveu introduzir a cultura
canavieira na llha da Madeira, mandando buscar da Italia tanto as mudas como a
mao de obra especializada na sua producdo e no seu cultivo e da Africa, os

escravos para trabalharem no trabalho bracal (TRINDADE, 1996).

Assim sendo, partindo do sucesso que foi o projeto de instalacdo da cana na Ilha da
Madeira, Portugal também introduziu a cultura nas suas ilhas do Atlantico, como
Cabo Verde e Sdo Tomé. Em pouco tempo, vendia sua producéo para a Inglaterra,
Alemanha e a regido de Flandres, transformando o Estado Portugués no principal
produtor e exportador de agucar para a Europa, sendo sua importancia acentuada e
sua economia mais fortificada a partir da instalagdo da cultura canavieira nas

recentes terras descobertas por Portugal: o Brasil.

De acordo com Dantas (1971) depois da descoberta e conquista do territério
brasileiro em 1500, os portugueses s6é comecaram a explorar a nova terra, com a
exportacao inicial de pau-brasil, visto que, a primeira vista, a terra recém encontrada
por Portugal ndo havia “atrativos” no que diz respeito a descoberta de metais
preciosos, a priori o principal interesse do colonizador nas novas terras. Neste
momento, a producdo do acucar nas ilhas africanas estava passando por um
processo de declinio devido a incidéncia de uma praga que estava dizimando os
canaviais. Também por causa do declinio da producdo da Madeira que alcancara
apenas 120.000 arrobas e devido a consequente elevagcdo do preco do acgucar no
mercado consumidor europeu, fez-se, sentir por parte da coroa, a necessidade de

incrementar a producao.

A partir desse fato, em 1516, o rei de Portugal, D Jo&o Ill resolveu colonizar os
novos dominios, que por sua vez estavam relegados ao segundo plano, o que fazia
com que outros paises, tais como a Franca, também buscassem se firmar, mesmo

que ilegalmente, nos territérios recém-descobertos pelos portugueses, além da
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cobica dos paises que nao estavam inclusos no tratado de Tordesilhas, que
guestionavam o direito de Portugal sobre o Brasil, visto que s6 poderia ser efetivado
por direito, se 0 mesmo o0 ocupasse efetivamente "o territdério”. Assim, a coroa
portuguesa, o preocupada em manter o dominio das terras coloniais, se viu obrigada
a colonizar as terras brasileiras que estavam sendo alvo de disputas entre as demais

nacoes.

Entretanto, o principal problema enfrentado pela coroa portuguesa era encontrar
pessoas que se dispusessem a deixar as suas vidas na metropole para migrar a
coldnia e ainda investir e promover a defesa na nova e desconhecida terra, mas este
fato foi necessario para que Portugal saisse da inerte situacdo de apenas
exploradora de pau-brasil e resolvesse implementar na colbnia uma cultura cuja
producao era de interesse de investidores da metrépole e além disto que propiciasse
0S recursos necessarios tanto para a manutencdo quanto para a defesa desses
dominios. Sendo assim foi escolhido como mercadoria a ser produzida na colénia o
acucar, que por sua vez ainda era muito valorizado, com uma ascendente mercado
consumidor uma vez que o mesmo deixara de ser um artigo de luxo para se tornar

um género de primeira necessidade.

Com isso, a lavoura de cana foi a op¢do encontrada por Portugal para a ocupacao
do Brasil, transformando a até entdo empresa colonial em um sistema produtivo,
assegurada pela sua ampla experiéncia no trato com a producao do agucar, com as
relagcbes comerciais que possibilitava a insercdo do produto mercado europeu bem
como o financiamento necessario para investimentos basicos e com o chamado
Alvara de 1516, determinou que fossem distribuidos equipamentos a populagcdo que
fosse povoar o Brasil, além da contratacdo de um organizador de engenho de
acucar, tendo, por parte da coroa, ajudas de custo necessario a construcdo do
mesmo (DANTAS, 1971).

Entretanto, foi o regimento de Tomé de Souza, o primeiro governador geral do
Brasil, que regulamentou o sistema legal para a ocupacéo de terras, no ano de
1548, que por sua vez determinava a concessdo de terras as pessoas que a
solicitassem, tendo as mesmas a obrigacédo de cultivar tais terras no prazo de trés

anos para que se fosse concretizada de maneira definitiva a apropriacado. Porém tal



79

concessao so seria feita ao solicitante levando em consideracdo a sua capacidade

de dedicacéo ao plantio da cana ou ao engenho. (Ferlini, 1998. p. 19).

Os primeiros materiais industriais s6 foram implementados entre 1532 a 1534, nos
engenhos do Gois, dos Adornos e no de Martim Afonso, todos localizados na
capitania de Sao Vicente, e no ano de 1535 no engenho N. Sra. da Ajuda,
pertencente a capitania de Pernambuco, fundado por Jerdbnimo de Albuquerque,
cunhado do Duarte Coelho, sendo, portanto, considerado o primeiro engenho desta
capitania. J4 as primeiras mudas de cana introduzidas no territério vieram
provavelmente das ilhas da Madeira ou de Sdo Tomé. Depois do periodo de sua
adaptacdo as condicbes da nova terra descoberta, coube a Portugal a missédo de

criar estimulos a expansao dessa cultura e a industrializagéo.

Foi gracas as dimensdes territoriais do Brasil e a sua baixa densidade demogréfica
no periodo do Brasil Colonial e, como j& citada, diante da ameaca de perda do
territério para outras nacdes, a coroa portuguesa, que se apoiou ha iniciativa
privada, decide dividir a terra em capitanias hereditarias cedidas a donatarios da
corte portuguesa, entretanto estes donatarios eram quase que em sua totalidade,
recém saidos da baixa nobreza ou eram ex-militares. O donatario recebia a
sesmaria do governo portugués através de cartas de doacédo, e entre 0s inUmeros
privilégios a ele concedidos estava 0 de apenas ele possuir engenhos d’agua e de

fabricar as suas proprias moendas.

A instalacdo dessas capitanias deu suporte a formacéo das primeiras povoac¢fes na
costa litoranea brasileira, com o aparecimento de vilas e povoados, formando
pequenos nucleos que foram se fixando embora com muitas dificuldades, gracas as
invasdes de indios. Andrade (1985) afirma que nesta ocasido, foram fundadas as
vilas de Igarassu e de Olinda e posteriormente, ao sul, formou-se a vila de Recife, na
Capitania de Pernambuco onde os senhores de engenho possuiam suas casas
nessas cidades, embora ndo as ocupassem durante o periodo da safra, além das
vilas Conceigdo em Itamaraca, Pereira na Bahia de Todos os Santos, a de Sé&o
Jorge em llhéus, a de Porto Seguro e Santa Cruz em Porto Seguro, a de Vitéria no
Espirito Santo, a de Santo Amaro em Santo Amaro e a de Sao Vicente e Sédo Paulo

de Piratininga em S&o Vicente. Esta se pode afirmar que foi considerada ja como a
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primeira concentracdo fundiaria do Brasil que se deu ainda no periodo colonial,
devido a centralidade das terras nas maos dos poucos cidaddos portugueses que

dispunham de capital suficiente para investimento na nova terra.

Apobs a instalacdo e consolidacdo das empresas do agucar, o intenso processo de
trabalho tanto agricola quanto industrial desenvolvido pelos engenhos durante o ano,
fez com que houvesse uma direcdo no sentido da atividade agucareira e uma
eliminacdo de qualquer outra cultura, inclusive das lavouras de subsisténcia que
passaram a ser importadas pelo reino de Portugal, persistindo apenas as culturas de

mandioca que se destinavam a alimentacao dos escravos.

Porém em alguns casos, essa cultura também era abandonada sob alegacéo de que
ocupavam espacos desnecessarios e que seriam substituidas pela monocultura
canavieira, visto que tal producéo diversificada acabara fugindo ao real sentido da
colonizacéo brasileira que deveria ser estritamente mercantilista, com uma producao
de larga escala e voltado a maximizacao de lucros (Ferlini, 1998), fazendo com que
a colbnia dependesse em todos os sentidos de abastecimento da metropole. Nesse
contexto, verifica-se e consolida um dos pilares que compdem o tripé das bases

coloniais da economia brasileira: 0 monocultivo.

Para dar suporte ao pilar monocultor, e garantir o sucesso das grandes producdes
canavieiras, fez-se necessaria uma grande extensao territorial para que a cana

pudesse ser viavel economicamente: o chamado latifundio.

Latifundio nada mais é do que um vasto dominio nas maos de um unico proprietario
no qual se pratica apenas um tipo de cultura, ou seja, a monocultura ou de criacéo,
gue por sua vez nao necessita grandes investimentos. Tal processo concentrador de
terras constitui-se um grande obstaculo a expansdo das pequenas propriedades e
conseqguentemente ao empobrecimento da populacdo rural que tem que viver de
forma direta ou indireta da dependéncia da grande propriedade. Pode-se afirmar que
a origem historica do conceito de latifandio provém do tempo das conquistas
romanas do século Il a. C., quando Roma expandiu suas fronteiras para territorio

mediterraneo, organizando sua atividade agricola em torno do processo latifundiario.
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Os produtos que passaram a ser produzidos pelo mediterraneo acabaram
empurrando 0s precos para baixo, o que fez com que os camponeses italianos
entrassem em crise e se tornassem as vitimas do processo de expanséo, se vendo
obrigados a vender suas terras para 0s comerciantes, integrando assim 0s novos
latifandios. Tal situacéo se tornou mais grave a partir das disputas pelas concessodes
gerais das terras publicas italianas (ou chamadas ager publicus) que por sua vez
acabou beneficiando mais ainda os grandes proprietarios de terras em detrimento
aos pequenos. O processo de ocupacao de terras publicas pode ser comparado ao
processo de constituicdo das propriedades de terras ocorridas no Brasil durante os
séculos XIX e XX (SILVA in MOTTA, 2005).

Na mesma época em que houve a expansao do latifindio no leste europeu, também
houve a sua aparicdo na colonizacdo da Ameérica espanhola e portuguesa. O
sistema de latifundios na América Latina estava calcado na combinacéao terra e mao-
de-obra. Em determinados paises cuja densidade demografica era considerada
elevada, foi necessario alguns séculos para que fazendas fossem consolidadas no
sistema agrario visto os conflitos constantes entre tais fazendeiros e as
comunidades indigenas. JA nos paises em que a densidade demografica era
considerada baixa, como no Brasil, o processo de surgimento e expansdo dos
latifindios foi considerado mais facil e rapido, enquanto que a falta de mao-de-obra

acabou sendo sanada através escravizacao dos indios bem como de africanos.

Assim, para Ligia Osério Silva, o processo do sistema latifundiario desenvolvido na
época colonial brasileira se baseou através de trés processos intimamente ligados: a
serviddo da populacdo indigena, a expropriacdo de suas terras bem como a
importacdo dos escravos africanos. O que nos chama atencdo também sdo as
posses, ou seja, a ocupacéao das terras que eram consideradas livres, uma vez que
o direito dos indios ndo era reconhecido pela coroa portuguesa. Tais posses acabam
se destacando pela sua permanéncia que perdura até os dias atuais, dadas as
dimensdes continentais do Brasil bem como a grande quantidade de existéncia de
terras publicas no periodo do Brasil colonial que como ja vimos serviu de suporte

para ampliacao dos latifandios que existem atualmente (idem).

Juntos, o latifuindio e a monocultura foram responsaveis pelas profundas mudancas
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fisicas na paisagem brasileira. A monocultura foi a grande responsavel pela
degradacédo do solo de massapé, antes rico em nutrientes, mas atualmente enfermo,
necessitando de corre¢des e insumos para que possa respirar e produzir. Solo este
que antigamente trazia consigo varias tonalidades exuberantes de verdes,
representado pela rica e diversificado mata atlantica mais que, em nome de um
modelo econbmico agroexportador que visa 0 lucro acima de tudo, reduziu
consideravelmente as areas de mata, pondo abaixo arvores centenarias em uma
grande escala tais como o pau d'arco, a baralna, a sucupira, dentre outras,
transformando-a em uma coloracdo homogénea. Da mesma forma que as matas,
também dizimaram uma série de animais nativos e comuns da regido, tais como
espécies de passaros, répteis, felinos, ficando somente aqueles que seriam Uteis
apenas ao latifindio como os cavalos que seguiam junto com 0s senhores de
engenho em suas andancas, e como 0s bovinos que serviam mais diretamente a

monocultura, ajudando na producado da fabricacéo do acucar.

Dentro deste contexto a monocultura também usufruiu como pode das aguas, seja
para a producao do proprio agucar seja para sua irrigacdo, o que fazia de tal cultura
canavieira uma lavoura que tinha uma dependéncia direta com as aguas dos rios e
riachos e como contrapartida, ofereceu-lhe a poluicdo e a degradacgéo, além da fome
que na maioria dos casos era proporcionada pela auséncia de areas em detrimento
ao cultivo egoista da cana, que ndo admitia qualquer outro tipo de cultura que nao
fosse a sua e sequer a permissdo de culturas basicas necessarias a propria
subsisténcia do servo quanto a do proprio senhor. Em varias passagens de sua
obra, Gilberto Freyre afirma que havia situa¢Bes tdo criticas de fome na regido
dominada pela cana, e enfrentada pelas diversas classes, que existiam senhoras
gue trocavam seus pertences pessoais tais como joias e outros que tinha um alto
valor por miseros punhados de farinha (FREYRE, 2004. p.171).

Associado ao latifundio e a monocultura, o terceiro pilar do que sustenta o tripé da
estrutura soécio-politico-econdmica do periodo colonial brasileiro € a escravidao que
trouxe uma gama de "Trabalhadores" nos pordes escuros dos navios negreiros para
que servissem como mao-de-obra e para dar suporte a producdo da cana, sendo
subordinados ao senhor de engenho. Subordinacédo esta de qualquer natureza, até

mesmo para a satisfacdo sexual do proprio, resultando na grande miscigenacao
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encontrada nos dias atuais.

Além disto, a jornada de trabalho nas quais os trabalhadores escravos eram
obrigados a se submeter, extrapola os limites da exaustéo, beirando a morte. Em
muitos casos, a morte era o limite. Em tempos de safra, o operario escravo
trabalhava 20 horas, o que correspondia ao tempo de funcionamento do engenho e
descansando apenas quatro horas, tempo este que era feita a limpeza do
equipamento. Entretanto, a medida que a capacidade do engenho fosse ampliada
para atender as necessidades da demanda, a organizacdo do trabalho e
conseguentemente a atuacdo da méo-de-obra escrava também o era, fazendo que o
escravo desempenhasse mais fungfes e aumentasse tanto seu ritmo de trabalho

qguanto as horas trabalhadas.

Basicamente todo o trabalho exercido no periodo do Brasil colonial era
essencialmente escravo (salvo na génese da fase dos engenhos onde algumas
atividades eram a priori desempenhadas por trabalhadores livres ou especializadas
como veremos mais adiante). Sua importancia era tamanha na organizacao
produtiva da lavoura quanto dos engenhos que alguns autores consideravam o
escravo como "as maos e os pés do senhor de engenho, porque sem eles, no Brasil,
ndo é possivel fazer, conservar e aumentar a fazenda, nem ter engenho corrente"
(Antonil apud Ferlini, 1998.p. 58).

Assim, com a identificacdo do tripé monocultura, latifindio e escraviddo, a partir
deste periodo, estava consolidada a cultura da cana-de-acucar, principalmente na

regido da atual Zona da Mata Nordestina, o que sera visto a seguir.

2.2 O PROCESSO DE OCUPACAO DA CANA-DE-ACUCAR NA ZONA DA MATA NORDESTINA

Como ja visto, o processo de ocupacao do territorio brasileiro pela cultura canavieira
vem desde o inicio do século XVI, com o dominio dos portugueses que, neste
periodo introduziu a cana-de-agUcar na costa brasileira tendo a producdo agucareira
como sendo a mais importante atividade econdémica. No Nordeste, a cana foi
inicialmente implementada nos espacos hoje correspondentes ao estado da Bahia

(Reconcavo Baiano) e no estado de Pernambuco (no Litoral, que atualmente
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corresponde a Regido Metropolitana do Recife e Zona da Mata Pernambucana)
(vide localizacdo na figura 02) que por sua vez era o local onde estavam
concentradas as melhores areas de plantio de cana por apresentar solos do tipo
massapé, ou seja, solos de melhor qualidade, oferecendo nutrientes necessarios ao
plantio e desenvolvimento e condi¢cdes climaticas favoraveis, isto €, precipitacdes

acima de 2.000mm anual.

De acordo com Andrade (1982), a area pernambucana recebeu esta denominacgao
no periodo do Brasil - Colbnia, pois 0s portugueses encontraram aqui uma mata
exuberante e botanicamente diversificada, que foi sendo paulatinamente destruida
por causa da exploragcdo, por parte da coroa portuguesa, do pau-brasil e
posteriormente para dar lugar ao povoamento e colonizagdo, com o objetivo de
desenvolver a cultura da cana-de-acucar, as lavouras de subsisténcia e a principio a

criacao de gado que posteriormente se deslocou para a mesorregido do Agreste.

Com a implementacéo da cana nestas duas regides do nordeste, Portugal que antes
era apenas um pais comercial passava a se consolidar como um importante pais
produtor da especiaria mais valiosa principalmente para o mercado europeu, O

acucar

A divisao territorial brasileira em capitanias e a posterior criacdo do Governo Geral
no Estado da Bahia permitiram que houvesse um significativo avanco nas areas
produtoras de cana-de-acucar que foram povoadas de forma r4pida. Os
colonizadores, por sua vez, buscaram ajuda, ou melhor, financiamentos para 0s

judeus portugueses que teriam migrado para a Holanda.

Andrade (1994) afirma que foi a partir desta ajuda que os donatarios portugueses se
apropriaram das terras indigenas, destruiram as matas nativas, conforme ja citado,
existentes ao longo da faixa litoranea e a correspondente hoje a Zona da Mata
Nordestina, construiram engenhos acucareiros, escravizaram o0s indios existentes
naquelas areas, além de importar mao-de-obra africana e montar uma estrutura para
a exportacao do acgucar com a construcdo de cidades portuarias como no caso do
Recife, visto a sua localizacdo estratégica, proxima da Metropole, facilitando o

escoamento da mercadoria e distribuicAio para toda a Europa.



Figura 02: Localizacdo do Recdncavo Baiano — BA da RMR e Zona da Mata de Pernambuco - PE
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Assim, a porcdo do Nordeste onde esta localizada a Zona da Mata apresenta certa
caracteristica que se acentuou no processo de ocupacdao territorial, chefiada pela
cultura da cana-de-acucar em atender ao mercado externo. A partir do
desenvolvimento tecnolégico, a conseqliente expansdo da cultura canavieira em
outros espacos da Zona da Mata e a colocacado macica de capitais principalmente na
segunda metade do século XX, ocorreu um processo de homogeneizacdo da
paisagem e suas diferenciacdes em relacdo a outras areas do Nordeste brasileiro
acabaram-se tornando menos compreensiveis (ANDRADE, 2001).

Como o acucar se tratava de uma mercadoria de larga aceitacdo no mercado,
vendida a precos bem elevados, a mesma possibilitava também uma elevada
remuneracao permitindo assim que fossem feitos financiamentos de infra-estrutura
necessarios ao surgimento dos meios de transporte e manutencéo da propria cana-
de-acucar com a génese de portos brasileiros, do desenvolvimento da navegacao,

além da abertura de novas estradas.

2.3 A AGROINDUSTRIA CANAVIEIRA EM PERNAMBUCO

A Mesorregidao Geografica da Mata Pernambucana (area esta em que a cana-de-
acucar melhor se desenvolveu no Nordeste e no estado de Pernambuco depois da
queda produtiva na area correspondente a Regido Metropolitana do Recife) limita-se
ao Norte com o Estado da Paraiba (Mesorregibes da Mata Paraibana e do Agreste
Paraibano), ao Sul com o Estado de Alagoas (Mesorregido do Leste Alagoano), a
Leste com o Oceano Atlantico e a mesorregiao Metropolitana do Recife e a Oeste
com a mesorregido do Agreste Pernambucano (Figura 03) e compreendem as
microrregides geograficas da Mata Setentrional Pernambucanas, Vitéria de Santo

Antdo e Mata Meridional Pernambucana (Figura 04).

Esta mesorregido apresenta uma area de 8.432,40 km2, ou seja, 8,6% do territorio
pernambucano e uma populacdo de 1.207.274 habitantes (15,25% da populacéo
pernambucana), com densidade demografica de 143,1hab./km2, sendo inferior
apenas a da Mesorregido Metropolitana de Recife (ANDRADE ET AL, 2003).
Convém ressaltar que esta regido tem cerca de 50% de suas terras em clima umido

e semi-umido.
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Figura 04: Localizag&o das Microrregides da Mata Meridional, Setentrional e
de Vitoria de Santo Antdo na Mesorregido da Mata Pernambucana
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Por se tratar de uma area em que a cana-de-acUcar melhor se desenvolveu no
Nordeste, especialmente a Zona da Mata Meridional, apresentou (e ainda apresenta)
grande importancia para o Estado, pois sempre teve um grande valor em se tratando
das questbes que envolvem a economia e das questdes sociais no Estado de
Pernambuco (embora atualmente de forma mais reduzida). Entretanto, a cana-de-
acucar, a partir do momento de sua chegada, ocupou inicialmente a porcao litoranea

do estado antes de chegar a Zona da Mata.

De acordo com Andrade (1988) e Andrade Neto (1990), os primeiros engenhos
acucareiros no estado, foram construidos ao longo da area situada entre as vilas de

Duarte Coelho, Olinda e Igarassu.

Na metade do século XVI, os engenhos se expandiram pela varzea do rio
Capibaribe e em margens de rios navegaveis como o Beberibe, avancando para o
norte, no vale do rio Goiana, do Paraiba no Norte, do Mamanguape, do Cunhau e do
Potengi, porém devido as condi¢cdes climaticas desfavoraveis, isto €, menor
umidade, contribuiu para que houvesse o impedimento do crescimento da lavoura
canavieira nessa direcdo. Houve entdo a expansao da cana para o lado sul de
Recife, ou seja, a hoje chamada Mata Meridional de Pernambuco onde os rios eram
mais caudalosos e o clima era mais propicio por ser mais Uumido. Tratava-se de
areas mais adequadas para o desenvolvimento da cultura de cana de acordo com 0s

moldes técnicos da época.

Entretanto, como uma “doenca epidémica”, a cultura da cana ndo se restringiu
apenas em ocupar os vales dos rios, pois quando esses ja estavam completamente
ocupados, aconteceu o0 processo de interiorizacdo, motivo pelo qual o estado
apresentou todos os tipos de engenho, indo desde os engenhos movidos a tracao
animal aos engenhos d’agua ou também chamados de engenhos reais.

2.4 A FASE DOS ENGENHOS BANGUES

De acordo com o professor Manuel Correia de Andrade, os engenhos sao “[...] um

tipo de empreendimento agroindustrial considerado por alguns historiadores como
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uma empresa manufatureira, com atividades, ao mesmo tempo, agricola e industrial”
(ANDRADE, 1988 p. 63).

Estruturalmente falando, os engenhos eram basicamente organizados a partir de
guatro construcdes assim distribuidas: casa grande, capela, fabrica e a senzala
(Figura 05), sendo considerada por Gilberto Freyre a casa grande e a senzala como
os locais mais importantes do engenho, pois neles havia as relagbes mais diversas
entre o senhor de engenho e 0s seus escravos. E era das casas grandes que
vinham as mais diversas ordens que atuavam em todo o territorio do engenho,
podendo a mesma ser considerada como a maior representatividade de poder no

periodo do Brasil - Colbnia.

Figura 05: Representacao fisica de um engenho onde estdo delimitadas a fabrica, a capela, a casa grande e a senzala.
Fonte: Freyre, 2006 com adaptacdes feitas por Girlan Candido, 2011
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Nos engenhos (denominadas também de fazendas por Mintz e situacdo esta vista
especialmente nas mexicanas), 0s senhores de engenho tinham suas préprias
policias, com juizes e prisdes. Com isso, visava-se, sobretudo manter a disciplina de
trabalho e assegurar que os empregados cologuem a producdo acima de suas
atividades pessoais (MINTZ, 2003)

Ja neste periodo o engenho tinha grande importancia, movendo um elevado
contingente de pessoas para que fosse possivel o seu funcionamento, conforme
observa Dantas (1971, p.11):

O engenho representava uma verdadeira povoacgdo, utilizando um sem
namero de bracos, terras necessarias aos canaviais, aos pastos, as
lavouras de subsisténcia e as matas para abastecimento de lenha para a
fornalha e para a construgao; muitas benfeitorias, inclusive a casa grande, a
senzala, moradias diversas, enfermarias, estabulos, depdsitos, armazéns de
acucar, alem da fabricacdo; um variado acervo de materiais diversos
(vasilhame, ferro, cobre etc.); carros de boi, animais de trabalho e de
criacdao, etc.

Na fase dos engenhos, o senhor de engenho tinha papel de grande importancia,

pois era tido como um verdadeiro patriarca, combinando um autoritarismo
autocratico com um assistencialismo paternalista. Descreve Mario Lacerda de Melo

(1975), sobre a importancia dos senhores de engenho para com os engenhos:

[...] percebemos ali como se explica, como se retrata e como se caracteriza
a sociedade patriarcal do aclcar, com a figura do Senhor de engenho a
frente dos seus dominios territoriais desempenhando cumulativamente as
funcbes de empresario e de detentor ou dono dos fatores de producao
(inclusive méo de obra que, no regime da escravatura, representava ao
mesmo tempo forca de trabalho e capital investido) bem como fung¢8es de
poder publico expressas no amplo exercicio de sua autoridade e na
prestacao de servigos as comunidades sob seu dominio.

Assim, para Mintz, o senhor de engenho tinha como finalidade converter as
populacdes periféricas em forca de trabalho e desenvolver col6nias de trabalhadores
dependentes nas suas préprias terras, assumindo com o fazendeiro um caréater
hierarquico (MINTZ, 2003)

As relacdes de trabalho no sistema engenho, ou seja, entre 0s senhores de engenho
e os trabalhadores eram bastante complexas, pois os trabalhadores estavam

sempre a mercé das vontades do senhor.
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Uma sociedade essencialmente patriarcal com uma relacdo que geralmente se dava
de maneira violenta, tanto no que diz respeito a violéncia praticada pelos senhores a
partir da falta de direitos dos quais mereceria a classe trabalhadora, como também a

violéncia fisica e moral.

Ramos (1999) ainda ressalta que a relacao de dependéncia econémica estabelecida
entre os senhores de engenho e os demais plantadores da cana-de-acUcar era
consideravelmente grande visto que os plantadores precisavam dos senhores para
obter o produto, ou seja, para comercializacéo do acucar. Portanto, se caracterizava
uma relacdo de clara subordinacdo que também era refletida tanto no plano social

quanto politico.

Dentro do sistema engenho, existiam varios tipos de trabalhadores. Os lavradores
eram 0s pequenos agricultores que tinham como principal atividade a dedicacéo a

lavoura da cana de agucar para provimento aos engenhos produtores.

Existiam dois tipos de lavradores: os que eram possuidores de terras proprias,
melhor explanando, sdo aqueles lavradores que adquiriram terras com a obrigacao
da entrega da producéo (no caso a cana) a um determinado engenho; e os que
eram pertencentes ao proprio engenho que recebia a producdo, sendo, portanto,
mais comum para 0os moldes da época o lavrador que era utilizador das terras do
engenho, o que foi caracteristico desta estrutura socioeconémica deste periodo, ou

seja, ficando presos e subordinados a vontade do senhor de engenho (MELO 1975).

O processo produtivo de transformacdo da cana em acucar era compreendido por
uma série de atividades que eram desempenhadas nos mais variados pontos de
producdo do engenho. Basicamente, a estrutura de producdo do engenho era
composta por moenda, cozinha, casa de purgar, area de secagem e a caixotaria,
onde na maior parte destas funcdes, fazia-se necessaria a empregabilidade de méao-
de-obra especializada, além de outras funcdes que embora nédo fossem diretamente
ligadas a producédo do agucar, também desempenhavam um importante papel para o

sadio funcionamento dos engenhos.
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Tais funcdes ndo eram desempenhadas a priori pelos os escravos africanos, mas
sim por outro tipo de trabalhador que atuava nos dominios dos engenhos: eram 0s
trabalhadores livres. Diferentemente dos escravos africanos, os trabalhadores livres
eram assalariados, e de acordo com Ferlini poderiam ser definidos como "Um
técnico habilitado conhecedor de procedimentos indispensavel ao processo do
acucar ou de habilidades artesanais desconhecidas pelos negros" (Ferlini, 1998 p.
51).

Os principais trabalhadores livres que atuavam no funcionamento dos engenhos
sdo: o feitor mor que atuava na organizacdo como uma espécie de gerente; o
caixeiro da cidade que tinha como funcdo a gerenciar a venda do acucar e
encaixotado para colocé-lo no cais do porto até ser embarcado para a coldnia; o
escrivdo que era responsavel pelo controle do estoque de material usado no
engenho; o solicitador que era um tipo de "advogado" do engenho que tratava
especificamente das relacbes referentes a posse do engenho ou referente as
questdes com lavradores; o cirurgido que era uma espécie de curandeiro que tratava
dos negros, aplicando-lhe medicamentos e ervas; mestre de acucar que era 0O
responsavel pelo comando dos processos técnicos de fabricacdo do acucar e o
como o controle de moagem, do cozimento, da administracdo da cozinha, dos
tacheiros e caldeireiros; o carapina ou carpinteiro do que tinha a funcdo de
manutencdo das moedas; o feitor pequeno que cuidava do setor de moagem; o
levadeiro que ficava responsavel pela relacdo entre a forca d'agua e a moeda dos
engenhos d'agua; o purgador que tinha como atividade a supervisdo no processo de
clareamento do acucar dentre outros profissionais que exerciam funcfes de ajudante
em areas especificas da producéo do acucar (Ferlini. P. 56). Por sua vez, existiam
outros tipos de trabalhadores que atuavam no engenho, exercendo funcdes na parte

do campo.

No sistema engenho, havia ainda outra classe de trabalhador que eram os
moradores. Quanto aos moradores, se fossemos considerar sua importancia em
uma piramide social estratificada para a época, poderiam ser classificados num
patamar abaixo dos trabalhadores livres e num patamar acima dos trabalhadores
escravos. Da mesma forma que os lavradores, os moradores também sao divididos

por categorias que nesta situacdo é dividida em quatro:
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A) Os moradores nao vinculados: de acordo com Melo, este morador € aquele que,
apesar de “habitar terras pertencentes aos engenhos, ndo integrava a sua
organizacdo socioecondmica”, pois se tratavam de “pequenos colonos aos quais 0s
senhores de engenho concedem a permissdo de elevar cabana e cultivar um
pequeno pedaco de terra” (MELO, 1975), ou seja, eram moradores que residiam nas
partes mais periféricas desses engenhos e que, ainda em concordancia com Melo,

situavam-se na atual Zona da Mata Norte do estado de Pernambuco.

B) Cambéo: eram moradores que se originavam da categoria dos moradores nao
vinculados. Com a expanséao das areas de lavoura da cana, as sobras de terra nas
areas periféricas foram diminuindo o que acarretava em uma subordinacao destes
moradores que ocupavam estas terras marginais ao engenho, transformando estes
antigos moradores nao vinculados em “moradores obrigados a compensar 0S
proprietarios pelo uso da terra onde trabalhavam” (MELO, 1975 p.35), onde essa
remuneracao era paga, na maior parte das vezes em uma prestagao de trabalho néo

remunerado.

C) O Foreiro: este tipo de morador originou-se dos trabalhadores assalariados. O
foreiro detinha um pedaco de terra cedido pelo senhor de engenho, tendo a sua
compensacao paga em espécie (dinheiro) ou em servicos prestados. Embora tenha
conceituacdo bem similar ao atual arrendatario, o foreiro da época difere do atual no
sentido de que o foreiro era morador das terras do engenho e como ja citado
oferecia uma quantia ao senhor como uma “retribuicdo” pelo uso da terra, enquanto
que o arrendatario atual utiliza as terras do senhor através de uma espécie de
contrato, as vezes por escrito ou as vezes verbal, sem que o trabalhador necessite
habitar as terras do proprietario. Os foreiros também se dedicavam ao cultivo de
alimentos nas terras cedidas pelo proprietario, constituindo-se conforme descreve

Ramos (1999), como “a fonte de abastecimento do ‘mundo dos engenhos™.

D) Moradores de Condi¢éo: ou seja, sdo os moradores que em troca do favor feito
pelo senhor de engenho de ceder o uso da casa onde moram e das areas de cultivo
onde trabalham, ficam sujeitos ao trabalho assalariado ao servigo do proprietario e
da grande lavoura e quanto aos dias de trabalho que eram obrigados a trabalhar, a

dedicacédo maior deve ser ao senhor de engenho.
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Gilberto Freyre (apud Andrade, 1988) nos mostra, de maneira geral, estruturalmente
falando, que a sociedade formada pelos engenhos de agucar era composta, em uma
sociedade patriarcal, por senhores de engenho. Hierarquicamente, logo abaixo,
viriam os lavradores que eram 0s que cultivavam a cana que moiam no engenho do
Senhor; os trabalhadores livres que eram os técnicos, mas que conseguiam as
vezes o direito também, com o proprietario da terra, de cultivar por¢cdes mais
distantes do engenho, plantando culturas de subsisténcia e criando animais; e 0s
moradores que eram as pessoas que o senhor de engenho contava nas ocasides de
necessidade de mao-de-obra ou em questdes politicas ou de terra com vizinhos. Ja
as atividades agricolas eram feitas por escravos com supervisdo dos feitores em
areas proximas do engenho e lavradores nos sitios concedidos pelo proprietario (ver
Figura 06).

Figura 06: Distribuicdo Hierarquica de um Engenho

Elaborado por Girlan Candido, 2011

O periodo de prosperidade econdmica propiciada pela cana-de-acucar no Brasil foi
longo devido ao fato desta ter sido por um consideravel tempo a Unica regido

detentora do monopdlio agucareiro no mundo, entretanto, essa hegemonia de
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principal produtor ficou altamente comprometida quando houve a concorréncia
imposta pelos holandeses nas Antilhas, estabelecendo uma grave crise no setor no

pais.

Para tentar contornar esta crise que se abatera no dominio da cana-de-agUcar, 0
governo da época resolve dar subsidios aos produtores, fazendo, com isso, uma
verdadeira revolugdo na agroindustria agucareira a partir do financiamento de
modernas fabrica que possibilitou a sua modernizagdo em detrimento aos engenhos,

surgindo assim os chamados engenhos centrais.

2.5 O PROCESSO DE TRANSICAO: DOS ANTIGOS ENGENHOS BANGUES AOS ENGENHOS
CENTRAIS

O processo de decadéncia dos engenhos banglés se deve, como ja explicado, ao
fato da necessidade de introducdo do progresso tecnologico industrial do acucar.
Progresso este que foi representado pela introducdo dos primeiros engenhos a
vapor, o uso do arado que poupava a utilizagdo do braco escravo bem como a
transformacdo das caldeiras que passaram a usar o bagaco da cana como
combustivel além de inovag¢des nos mecanismos dos engenhos como a substituicao
das moendas que eram feitas em madeira por moendas metalicas, a substituicdo do
sistema de producdo do acucar, tornando o engenho capaz também de produzir
acucar cristal e demorara além da introducao de novas variedades de cana que
foram inseridas no campo (ANDRADE, 1998).

Tal progresso acabou provocando a vinda de numerosos técnicos e também de
trabalhadores especializados, bem como importantes investimentos de capitais, 0
que fez com que o engenho tradicional abrisse as portas para o capitalismo
industrial e financeiro de origem urbana, que penetrou na zona rural e que também
provocou o inicio da ruptura do sistema senhorial diretamente com o poder politico

regional, embora ainda seja forte tal relacéo.

Neste sentido, a partir do momento que surgiram 0s primeiros engenhos centrais,
fizeram com que os engenhos bangiés se tornassem apenas uma simples area de

plantio de cana ou, em alguns casos, se transformam apenas engenhos
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rapadureiros ou para fabricacdo de aguardente. Em outros casos, o engenho acabou
sendo desativado ou, em outras palavras, tornou-se um engenho de fogo morto. Ja
para o antigo senhor de engenho, houve uma verdadeira queda na hierarquia social,
visto que, nos anos 50 do século XX, tais senhores passaram apenas a ser
fornecedores de cana, o que fez com que 0s mesmos perdessem a sua
representatividade social e principalmente a perda, embora de forma néo total, da

sua influéncia politica e econbémica.

2.6 OS ENGENHOS CENTRAIS: A GENESE DO FORMATO USINA

Diante da necessidade de modernizacdo dos antigos engenhos durante o século
XIX, varias foram as tentativas de modernizacdo da industria agucareira brasileira,
embora atrasados em relacédo a outros paises produtores de acgucar. Tais iniciativas
modernizadoras incluiam a introducdo do moinho a vapor, cilindros horizontais
aperfeicoados, a utilizagcdo do bagaco bem como a adaptacdo das caldeiras a este
novo combustivel, além do surgimento de novas técnicas de fabricacdo do acucar
cristal, técnicas estas consideradas modernas para a época e que foram
introduzidas nos engenhos centrais. Entretanto, tais técnicas foram apenas
aplicadas em alguns engenhos situados nos principais estados produtores de
acucar, como na Bahia em 1815, em Pernambuco em 1817 e em Campos, em 1827
(PERRUCI, 1978).

Apesar da modernizacdo das técnicas, tal processo ndo foi suficiente para que
houvesse o rompimento do sistema tradicional dos engenhos, sendo observados os
mesmos tracos arcaicos de tais engenhos. Entretanto, de acordo com Perruci,
devido as varias crises que ocorreram durante o século XIX, o interesse do capital
estrangeiro pelo Brasil além da necessidade de adaptacdo da producdo econdmica
ao trabalho livre fez com que o governo imperial procedesse a uma profunda revisao
do sistema engenho. Foi quando entrou em vigor a lei de 1875, criada com a
intencdo de atrair investimentos para o setor industrial da cana, principalmente pelo
capital estrangeiro. Sendo assim, a partir deste ano, 0s engenhos centrais aparecem
em maior quantidade e em sua grande maioria formadas por capitais ou sociedades

estrangeiras, sobretudo inglesas.
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Embora o Brasil, politicamente, ja ser um pais administrativamente auténomo, as
herancas do Brasil colonial ainda perduravam em sua estrutura econémica, o que
explica a lentiddo do processo de modernizagdo requerida pelo capitalismo
industrial, e cuja importancia acaba sendo questionada por alguns representantes
dos grupos agrarios dominantes, que por sua vez ainda resistiam a esta

modernizacao.

No Brasil, a introdugdo dos engenhos centrais nada mais significa do que um meio
encontrado para socorrer os senhores de engenho que estavam em crise ja ha
bastante tempo. Entretanto tal sistema ndo € a solucdo definitiva para o problema
acucareiro visto que as fungcdes de um engenho central serviam apenas para auxiliar
a producdo agraria tradicional, como confirma as limitagbes legais que eram
impostas aos engenhos centrais tais como: a proibicdo de plantar cana, a
construcdo de linhas férreas para facilitar o transporte da producéo, a proibicdo de
utilizacdo de mao-de-obra escrava, a implantacao da fabrica em lugares estipulados

pelo governo, etc.

Dez anos mais tarde, em 1885, comecaram a surgir 0s primeiros problemas que
acarretaram no fim dos engenhos centrais. Um deles foi a ma colheita ocorrida no
estado de Pernambuco que resultou em uma grave crise agucareira que se
prolongou até o inicio da republica. Se féssemos analisar as causas da faléncia dos
engenhos centrais, chegariamos a conclusdo de que a faléncia foi provocada mais
por razBes técnicas do que estruturais. Também se pode atribuir a sua faléncia a
grande quantidade de pequenos engenhos centrais que foram criados
indiscriminadamente durante o periodo, gracas aos incentivos governamentais que
eram fornecidas aos senhores de engenho que introduzisse algumas modificacbes
ou melhorias em seu maquinério. Assim, descreve Perruci que as faléncias ocorridas
nos engenhos centrais foram tdo "numerosas quanto as inauguracdes de engenhos
centrais" (PERRUCI, 1978).

Apesar do fracasso dos engenhos centrais, ndo se pensava no retrocesso, ou seja,
a reintroducdo dos antigos engenhos bangie. Assim, devido ao grande capital
investido acabou-se levando a uma nova etapa de uma revolugcéao tecnoldgica que

acontecera no nordeste brasileiro, e que fora representado pela substituicdo dos
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engenhos centrais para a formacéo das usinas.

2.7 O PERIODO DAS USINAS

A partir do Brasil Republica, como ja citado, os engenhos centrais passaram por
dificuldades, fazendo com que a solu¢do encontrada pelos senhores de engenho
gue possuiam grandes propriedades fosse ter que se associar com outros senhores
e, a partir desta fuséo, a implantacdo de modernas fabricas que a priori tinha como
principal finalidade criar progressos referentes a qualidade do acucar que era
produzido, com o0 surgimento de tipos de acucar centrifugados, e
consequentemente, apresentar um maior percentual de extracdo de aclUcar e em
relacdo ao tamanho das unidades industriais com instalacées cuja capacidade
chegava a serem dezenas de vezes maiores do que a dos antigos engenhos
bangiés (MELO 1975).

Com esse novo modelo industrial de producdo de aguUcar, surgem as primeiras
usinas, com o chamado Ciclo das Usinas. Tal ciclo trouxe modificacées no tocante
as relacbes entre senhor de engenho (que agora sdo chamados de industriais
usineiros) e trabalhadores, pois se antigamente havia uma relacdo de compadrio
paternalista, embora nem sempre fosse uma relacdo saudavel, com o advento dos

industriais usineiros estas relacdes sofreram modificacdes.

Sobre essas relagdes entre os antigos senhores de engenho e os atuais industriais
usineiros sobre os trabalhadores, cita Melo:

O desaparecimento das areas de aproximagao marca o fim da sociedade
patriarcal, dona de muitos defeitos e também de muitos valores. Entre
estes, 0 da protecdo senhorial e do assistencialismo exercido pelo senhor
de engenho sobre a comunidade a ele subordinada. Nao mais existindo os
contatos e as relacdes entre classes propiciadas pelo compadrio, pela
confraternizacdo entre meninos de racas e origens diferentes e pelo
catolicismo patriarcal, cresceram as distancias e a estratificacdo social
tornou-se mais rigida e opressiva. Hoje, as relagdes entre produtores e seus
subordinados sdo apenas entre capital e trabalho. Desumanizaram-se
(MELO 1973. p.50)

Os industriais usineiros detinham um modo de vida completamente diferente dos

senhores de engenho. Geralmente viviam nos centros urbanos das grandes
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metrépoles, comparecendo de maneira esporadica ao local de sua producao e tendo
a casa grande apenas como local de veraneio, contando assim com o0s
administradores e capatazes que por sua vez ficavam responsaveis pelas leis e pela
ordem dos engenhos pertencentes a usina, ou seja, as relagdes de compadrio
existentes anteriormente, agora sdo bastante relativas, onde qualquer tipo de
situacdo deve ser resolvido pelos “olhos auxiliares” do dono e que as vezes era

exercida de forma bem mais violenta que no tempo dos senhores.

Associado a isto existem as questdes voltadas para a area profissional dos
trabalhadores que no sistema de usina eram bem mais complexas como cita Dabat
(2007). Ou seja, questdes como as condicbes de trabalho, a m&o de obra, o
pagamento de salarios, 0 acesso ao plantio da terra para cultura de subsisténcia que
posteriormente foi substituida por plantio de cana e a partir dai, se deu o surgimento
de novas relacbes entre trabalhadores e patrées como sera visto mais adiante,
dentre outros assuntos eram (e ainda sdo em varias usinas) questdes que podiam
gerar descontentamento por parte do dono e criar um clima geral de violéncia
patronal e tenséo social que reinava naquela regido, afirmando a ilusdo patriarcal e
fraternal entre as classes e estando a violéncia patronal sempre presente nestas

relagoes.

De acordo com Mintz (2003), a méo-de-obra nas usinas € abundante e barata,
devido a grande quantidade de trabalhadores que competem pelo mesmo emprego,
0 que possibilita o achatamento o preco da forca de trabalho. E isto é o que garante
0 sucesso financeiro das usinas, a partir do baixo custo com os trabalhadores,

possibilitando assim a precarizacao das condi¢des de trabalho.

As condi¢Bes de trabalho, por sua vez, sempre foram também um dos principais
problemas entre as relagbes dos trabalhadores com os usineiros. Os trabalhadores
exercendo suas funcdes a duras condi¢cdes, tendo que se sujeitarem as imposicoes
feitas pelo “cabo” (ou capataz), trabalhando em extensdes de terra quase sempre
além do que era previsto por lei (embora houvesse a conivéncia do proprio Estado,
que deveria promover a protecdo aos plantadores, mas utilizava-se de sua forca
policial como uma espécie de milicia que atuava a servico dos proprietarios e

permitindo com iSso que 0S usineiros criassem suas proprias leis); em jornadas
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extremamente longas e com poucas horas de descanso ao qual eram acometidos,
aonde as vezes se chegava a 12, 15 horas de trabalho e em algumas ocasifes
tendo que trabalhar em periodos como a noite-madrugada, sem que houvesse uma
remuneracao justa e também ficando a mercé do que o empregador quisesse ofertar

como ordenado declarando como sendo uma remuneracgao “justa” (DABAT, 2007).

Além dos baixos salarios ofertados, existe também a questdo da compra de
materiais para uso pessoal e alimentagdo. Em alguns casos, o recebimento do

ordenado era feito diretamente no barracao. De acordo com Heredia, o barracao:

Era um mecanismo fundamental através do qual se garantia a imobilizacédo
da massa de moradores dentro das propriedades. Ao mesmo tempo, ele era
um elemento central na socializagdo dos moradores, num esquema de
dominagéo que era especifico desse sistema (HEREDIA, 1989. p. 200)

Em outras palavras, o sistema barracdo tem como principal finalidade a revenda de
produtos bésicos de subsisténcia, geralmente de baixa qualidade para os
trabalhadores vinculados a usina ou ao engenho (em cujo periodo também ja
existia), mas que, por sua vez se era cobrado precos altamente elevados, fazendo
com que tal trabalhador nunca conseguisse quitar suas dividas e criando assim

vinculos escravistas junto ao dono da propriedade.

Em geral, os vinculos eram feitos da seguinte maneira: em muitos casos, 0
ordenado de um trabalhador da cana-de-agUcar era feito a partir de vales que
deveriam ser trocados por alimentos no barracdo de um engenho da usina. Os
produtos comercializados no barracdo (que fundamentalmente era composto por
café, acucar, farinha de mandioca, feijdo e a carne seca, sendo estes 0s principais
itens) tinham os pregos superfaturados, o que em muitos casos, tal valor era

superior ao valor dos vales fornecidos.

Como o valor do vale era inferior ao valor dos produtos vendidos pelo barracéo, o
trabalhador se via obrigado a abrir contas credoras em seu nome nos quais o
mesmo se responsabilizava em pagar o restante da quantia que ficava devendo ao
barracdo no més seguinte. Entretanto, no més seguinte, o trabalhador geralmente

ndo conseguia levantar quantia suficiente para quitar seus débitos do més anterior
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junto ao barracao, fazendo com que o mesmo ficasse devendo ndo somente 0 més
anterior, mas também, com a contracdo de novas dividas, também devesse 0 més
corrente, ou seja, o trabalhador ficava cada vez mais imerso em dividas, num
verdadeiro efeito bola de neve e assim, sem poder quitar suas dividas, ndo poderia
pedir demissdo da usina ou engenho sem que o mesmo liquidasse seus débitos
junto ao barracéo, criando assim uma espécie de vinculo escravo com o proprietario

do engenho ou usina.

Por mais que o trabalhador quisesse tentar se queixar junto as autoridades
competentes sobre tais irregularidades cometidas pelo sistema barracdo, este nunca
seria ouvido visto que, o barracéo estava localizado em um local privado dentro de
um engenho, completamente fora do controle das autoridades publicas, que por sua

vez também eram completamente desinteressadas no assunto.

Vale a pena lembrar também que no territério dominado pelos senhores de engenho
ou pelos industriais usineiros, o poder de policia geralmente é feito pelos capatazes
e capangas a mando do proprio senhor de engenho ou industrial, sem que haja a
interferéncia de tais autoridades competentes, que em muitos casos era
"manipulada” pelo préprio senhor. Ou seja, se um industrial usineiro ou senhor de
engenho exercia em seu territério o papel do poder executivo, legislativo e judiciario,
e tendo, na maioria dos casos a conivéncia da verdadeira autoridade policial, fica a

pergunta: a quem o trabalhador poderia recorrer nesta situacao?

Tal problematica veio a se extinguir a partir da regulamentacéo das leis do trabalho
que considerou tal sistema um desrespeito as leis, criminalizando-o e fiscalizando
tais acbes com mais afinco ndo somente pela policia como também a partir da
dendncia de ONGs e instituicbes tais como a CPT, ligadas a igreja catolica.
Entretanto ainda se ouve falar que em algumas usinas de cana-de-acUcar ou em
areas de extracdo de madeira na Amazonia, por exemplo, ainda se utilizam deste

sistema a fim de escravizar trabalhadores.

Posteriormente, como forma de proporcionar a expansdo das areas de cultivo de
cana-de-acucar, muitos industriais usineiros acabavam expulsando o trabalhador de

suas areas de moradia, dentro dos engenhos, fazendo com que o mesmo acabasse
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migrando para 0s centros urbanos mais proximos de sua area de trabalho, pondo fim
no formato de trabalhador-morador como era visto no periodo do engenho. Da
mesma forma que houve mudancas a partir deste processo de migragao e extingao
do trabalhador que morava nas areas de trabalho, extinguindo de vez as rela¢cfes
“assistenciais” por parte dos usineiros, a partir deste processo também houve
mudancas nas relacdes diretas de trabalho entre os mesmos e os trabalhadores da

cana.

Sendo assim, tais relagdes de trabalho se deram, a partir deste ponto, de duas
maneiras: inicialmente a partir do regime de contas e posteriormente a partir do

empreiteirismo.

Apesar do regime de conta ter surgido a partir do ato abolicionista, que fez crescer
uma classe de trabalhadores livres formada pelos filhos dos antigos escravos ou por
ex-escravos acima de 60 anos de idade, tal forma de trabalho teve mais forca a
partir da implantacéo da usina.

A substituicio da mao-de-obra escrava acabou propiciando um processo de
transferéncia para uma méao-de-obra assalariada que, de acordo com Melo,
poderiam ser diferenciadas de duas maneiras: os chamados assalariados puros, que
apenas vendiam sua forca de trabalho ou os chamados assalariados que viviam nas
terras do dono da usina e viviam de pequenas lavouras cultivadas em pequenas
extensdes de terra. Entretanto esta Ultima categoria foi extinta, fazendo com que
houvesse um aumento na categoria dos assalariados puros, tornando-o,

posteriormente, a forca de trabalho exclusiva.

Da mesma forma que foram mudando as relacdes de trabalho, também foram
modificadas as formas de pagamento da mao-de-obra. A mao-de-obra do
trabalhador diarista acabou desaparecendo, dando lugar ao pagamento por
producdo que, por sua vez, passou a ser predominante. Assim, Melo afirma que o
regime de "... grupos de trabalhadores pagos por diarias e dirigidos por capatazes ou
cabos foram praticamente eliminados e substituidos pelo regime das contas" (MELO
1975 p.205). O regime de contas (ou o pagamento por producdo) € aquele que

mede uma unidade de area chamada conta, ou seja, um retangulo de lados medidos
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em bracas e que por sua vez acabou substituindo a unidade de tempo (que

correspondia o dia, a diaria e a jornada).

As razdes que fizeram prevalecer o regime do pagamento por producao (de contas)
sao Obvias, pois o trabalhador s recebe a correspondéncia entre a tarefa executada
e o valor que serd pago por ela, sendo este regime de maior vantagem para o
empregador enquanto que no regime anterior, ou seja, por jornada de trabalho, o
pagamento era efetuado de acordo com o ritmo do trabalhador. Além disto, o regime
de conta pode apresentar certa desvantagem para o trabalhador, pois este tipo de
moédulo de medir o trabalho através de uma éarea definida torna-se suscetivel a
variacbes, podendo gerar "equivocos" na avaliacdo da produtividade e,
consequentemente no custo da mao-de-obra. Nao sao raras as queixas dos
trabalhadores em relacdo aos produtores no tocante a estes "equivocos", onde
gquem sai perdendo € o proprio trabalhador, que acaba exercendo atividade mais

intensa, porém nao recebendo aquilo que ele é de direito.

Em seguida, a partir da auséncia das relacdes entre o produtor canavieiro e 0s
trabalhadores, relacdes estas vistas, sobretudo durante o periodo das usinas,
acabou surgindo a figura de um intermediario de trabalho: o empreiteiro que por sua
vez assume o papel de contratador de tarefas e de selecionar a méo-de-obra para
gue sejam executadas as fungbes na tarefa sob seu comando, bem como uma nova
maneira de representacao de trabalho, a partir do empreiteirismo. O surgimento do
empreiteiro representa para o produtor uma grande vantagem, visto que 0 usineiro
ndo é mais obrigado a tratar diretamente com o0s operarios mais apenas com 0
empreiteiro contratante. Entretanto, a maior vantagem nestas relacoes terceirizadas
para os produtores consiste no alivio do ndo pagamento dos encargos sociais, Visto

que ndo hé relacdo direta de trabalho entre trabalhadores e patrées, donos da usina.

Na visdo do proprio trabalhador, o empreiteiro € uma espécie de sub-patrdo que
trata o trabalhador, na maioria dos casos, com a exigéncia muito maior e com uma
assisténcia bem inferior, o que na visdo de Melo, o empreiteiro contribui para o
agravamento das relacdes de existéncia do trabalhador canavieiro. De maneira
geral, o empreiteiro nas zonas canavieiras do Nordeste foi propiciado pela

eliminacao do trabalhador morador, a uma forma de defesa do produtor em relacao
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ao ndo pagamento dos encargos trabalhistas, e prejudica o trabalhador tanto pela
subtracdo do valor normal de seu salario bem como lhe retira o direito aos beneficios

previstos na legislacao do trabalho e previdéncia social (Mello, 1975.p. 208).

Assim, a usina foi a principal responsavel pelas profundas mudancas na paisagem
econbmico-sociais e até mesmo fisicas da area do acglucar de Pernambuco. S6 a
titulo ilustrativo, em um intervalo de 23 anos (de 1910 a 1933) houve no estado um
significativo crescimento no ndmero de usinas produtoras de cana em 16 novas
usinas, ou seja, das 46 usinas ja existentes no estado, houve um acréscimo em 16
novas usinas, o que correspondeu a 62 (vide Figura 07) e praticamente toda a
regido da Zona da Mata do estado era dominada pelo cultivo da cana-de-agucar (ver
Figura 08). Mesmo assim, este sistema n&o conseguiu contornar a crise existente no
setor apesar de produzir um acucar de excelente qualidade para a época, tendo
gualificacdo para competir com qualguer outro tipo de acucar no mercado
internacional a custos bem mais reduzidos do que aqueles produzidos pelo engenho
banglié, porque continuou a depender dos fatores externos que influenciaram a

demanda fora da area produtora.

Figura 07: Numero de Usinas na Area Canavieira de Pernambuco — 1910 a 1933

46

W usinas

1910 1920 1933

Fonte: CARLI, 1937, adaptado por Girlan Candido, 2009



Figura 08: Area de dominio da cana-de-aclcar na regido correspondente a Zona da Mata e
outras Microrreaides no Estado de Pernambuco — 1981
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A expansédo das usinas no Pernambuco Acucareiro resultou na reducdo quantitativa
dos engenhos que foram sendo destruidos gracas ao seu avanc¢o. Muitos dos
senhores de engenho transformaram-se em fornecedores de cana (ja que eles néo
tinham mais condi¢cdes de competir no setor industrial com a usina, consagrando-se
como plantadores), mas a sua sobrevivéncia baseou-se numa forte resisténcia,
resultado de intensas lutas entre eles e os usineiros na década de 30, e a partir da
intervencéo federal, através da criagcdo do IAA, Instituto do Actcar e do Alcool, sem

o qual os fornecedores nao teriam sobrevivido.

Mesmo assim, a classe mais prejudicada foi a dos trabalhadores agricolas
assalariados, que detinham um baixissimo padrdo de vida e apresentavam
precarissimas condi¢fes sanitarias e um baixissimo nivel de escolaridade, além de

enfrentar problemas de subnutricao.
2.8 O CRESCIMENTO DAS USINAS NO BRASIL E SEU “DECLINIO” EM PERNAMBUCO

No Brasil, o crescimento das usinas foi restrito no periodo da Segunda Guerra
Mundial. Para contornar a situacdo, o governo decidiu deixar de ser mais rigido e
liberar a instalacéo de usinas e destilarias, favorecendo a regido Centro-Sul do Brasil
por apresentar os maiores indices populacionais e os melhores indices de renda do
pais, passando a regido Nordeste a ser a regido menos favorecida pelos incentivos
governamentais. Consequentemente, gracas as usinas estarem concentradas na
regido Sul-Sudeste e deter os maiores investimentos na economia acgucareira,
acabou, por sua vez, no desequilibrio produtivo e tornando j4 na década de 50 do
século passado, Sdo Paulo como sendo o maior produtor de acucar do Brasil, ao
lado da cultura cafeeira, desbancando de vez as antigas e tradicionais areas
produtoras que antes eram as maiores: a Mata Pernambucana, os Tabuleiros
Alagoanos e o Recéncavo Baiano (ANDRADE, 1988).

S6 para se ter uma idéia do real processo de declinio da regido Nordeste, em dez
anos, ja na década de 60, segundo dados do IBGE, existiam no Brasil algo em torno
de 548 usinas acucareiras. Deste total, apenas 188 estavam localizadas no
Nordeste enquanto que 302 estavam instaladas na regido Sudeste. Ja nos anos de
1970 e 1980, embora houvesse uma reducdo da quantidade de usinas em todo o
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pais, Sdo Paulo ainda continuava a dominar no cendrio canavieiro com 74 usinas,
seguido do estado de Pernambuco com apenas 35 usinas (ver Figura 09). Alagoas

viria em 3° lugar com 27.

Vérias foram as tentativas de contornar as disparidades, tanto que no periodo do
regime militar foram criados programas como o PLANALSUCAR e do PROALCOOL
na década de 80 do século XX. Com isso houve o0 estimulo a expansdao dos
canaviais, tomando areas de outras culturas tais como a pecuaria extensiva e a

agricultura.

Estados que nao tinham culturalmente producdo de cana, tornaram-se grandes
plantadores como o Parana, Goias, Mato Grosso e outros com uma producao mais
significativa, reduzindo o espaco dos tradicionais produtores de cana como Sergipe

e Pernambuco.

Figura 09: Namero de Usinas na Area Canavieira de Pernambuco — 1934 a
1982

W usinas

1934 1953 1982

Fonte: IBGE e IAA

Mesmo este programa influenciando todos os estados de plantarem a cana-de-
acucar, ainda cabia a Sdo Paulo a maior produtividade de cana do pais. Vale
salientar que, apesar da producdo de acglcar continuar em ascensao nesta época,
este crescimento de areas novas de producdo de cana se deu em funcédo da
producao de alcool, sendo a cana considerada por autores como o professor Manuel

Correia de Andrade como sendo “0 agente motor tanto da produgdo como da
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reproducdo dos espacos ocupados”, fazendo com que este processo tivesse “uma
forte repercussao sobre a concentracdo de renda, sobre a concentracao fundiaria e
sobre as relagdes de trabalho” (ANDRADE, 1988. p.31).

Uma das formas de se avaliar o crescimento da agroindustria agcucareira de uma
determinada regido é a quantidade de cana produzida por aquela regido. Sendo
assim, tomando como base o ano de 2008-9, verificamos que Sado Paulo detém a
maior producdo de cana-de-acicar do pais com 386.061.274 toneladas.
Pernambuco hoje se encontra como 7° maior produtor de cana, totalizando neste
mesmo periodo uma producdo de 20.359.720 toneladas. Alagoas se destaca no
cenario da agroindastria canavieira nordestina com uma producdo de 29.220.000
toneladas, ocupando o 5° lugar na producgéo de cana-de-agucar (Figura 10).

Figura 10: Crescimento da Agroindastria Agucareira por Cana Produzida

386.061.274
400.000.000 4
300.000.000 -
W toneladas

200.000.000 -
100.000.000 - 25.220.000 20.359.720

. ay =

- -~

D a T I/
Sao Paulo Alagoas Pernambuco

Fonte: MAPA, 2009

Atualmente no estado de Pernambuco, das 62 usinas produtoras de cana que
correspondia a todo o territorio da Mata, como visto na figura 08, existem na Zona da
Mata Pernambucana apenas 15 unidades produtoras ainda em funcionamento (ver
Figura 11). Esta decadéncia corresponde ao fato de que muitos industriais usineiros,
ao perceberem a melhor produtividade de terras e a possibilidade de expanséo de
sua producdo nas novas areas produtoras de cana, efetuaram o chamado
“sucateamento” da usina, ou seja, retirou todo o seu maquinario para ser implantado

em um novo espaco e deixou apenas o corpo fisico da usina, fechando-a, como no



Figura 11: Espacializagéo das principais unidades produtoras de cana-de-acucar na Mesorregido
da Mata Pernambucana - 2009
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caso da Usina Rocadinho, situada no municipio de Catende e que transferiu sua

unidade produtora para a regido dos Tabuleiros Alagoanos, no estado de Alagoas.

Outras usinas tradicionais abriram faléncia como no caso da Usina Central Barreiros,
situada no municipio de Barreiros, deixando milhares de trabalhadores
desempregados e com isso ocasionando graves problemas sociais tais como o
inchaco provocado nas grandes cidades que nao dispdem de infra-estrutura
suficiente para abrigar esta mao-de-obra proporcionada pelo éxodo e assim,
provocando o subemprego, o processo de favelizacdo destes centros, a miséria, a
violéncia, a fome, a prostituicdo tanto adulta quanto infantil, além problemas no

ambito da saude e da educagéo e outros.

Ja outras usinas, como no caso da Usina Catende, situada no municipio de
Catende, que ja foi considerada a maior usina da América Latina e passa por um
processo falimentar, tornou-se uma cooperativa agroindustrial e, além do cultivo da
cana-de-agucar, proporcionou a diversificacdo da produg¢do com o plantio de café,
tanques para o cultivo de peixes e a producdo de géneros alimenticios para
subsisténcia e venda de excedentes para os mercados locais, ou seja, dando uma
nova dindmica na regido outrora dominada pela cultura voraz da cana, embora
atualmente esteja passando por uma crise decorrente a tentativa de retomada de
seus territorios das maos dos trabalhadores para as maos das oligarquias locais,
configurada pelo acirramento das relaces de poder e disputas pelo territorio,

situagao esta que sempre foi dominante nesta regido do estado de Pernambuco.

Entretanto, vale salientar que apesar deste quadro de declinio ndo significa dizer
gue o setor sucroalcooleiro de Pernambuco passa definitivamente por um processo
de decadéncia no Estado, muito pelo contrario. O que podemos observar no
territério da Mata Pernambucana é que, as usinas, mesmo em menor quantidade,
sao responsaveis ainda por boa parte da economia dos municipios que compde a
zona da mata, gerando riqgueza principalmente para 0S seus proprietarios e
exploracdo para seus trabalhadores, a partir da exportacdo de seus produtos para
outras regides do pais e também para outros paises onde industrias como a Coca
Cola na Africa, por exemplo, consomem o acucar produzido pelas usinas de cana da

regido, como a que € produzida em Trapiche, no municipio de Sirinhaém.






CAPITULO 3 CATENDE: UM COMPLEXO PALCO DE CONTRASTES,
CONFLITOS, RELACOES DE PODER E CONTRADICOES

Este capitulo nos tras um apanhado sobre a usina Catende, no tocante a sua
situacao tanto no passado quanto a atual, para que assim possamos compreender a
conjuntura de crise que se abateu sobre a usina, onde se mostra clara as relagbes
de dominacao do territrio pelas oligarquias locais da zona da mata pernambucana,
fazendo daquele territorio um palco de contrastes, disputas e relagcbes de poder.
Entretanto, antes que possamos descrever sobre todos estes problemas, faz-se

necesséria a prévia localizagdo da area em estudo que serd vista a seguir.

3.1 LOCALIZACAO DA AREA DE ESTUDO

O municipio de Catende esta localizado na mesorregido da Mata Pernambucana, e
especificamente na microrregido da Mata Meridional Pernambucana (Figura 12),
apresentando as seguintes coordenadas geograficas: 8°34'21" e 8° 48'05” Lat. S e
35°38'08” e 35°49'08"Long. W. Gr. (CPRM, 2005). Tem os seguintes limites (vide
Figura 13):

Norte: municipio de Bonito (pertencente a Mesorregido do Agreste

Pernambucano);

Sul: municipio de Maraial e Xexéu;

Leste: municipio de Palmares;

Oeste: municipio de Jaqueira e Lagoa dos Gatos.

O municipio de Catende ocupa uma area de 206,9Km2 correspondendo a,

aproximadamente, 0,21% do territdrio pernambucano (Figura 14).

A sede municipal esta distante da capital do Estado, Recife, 142km, por rodovia
pavimentada e 114km em linha reta, tendo como principais vias de acesso a PE-126

e 120 e estd localizada a uma altitude de 168m.
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Figura 14: Municipio de Catende
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3.2 CONDICIONANTES FiSICOS

A Zona da Mata Pernambucana, na qual se insere o Municipio de Catende, tem
clima quente e imido, do tipo As’ conforme a classificacao climéatica de Képpen, com
indices pluviométricos variando entre 1000mm e 2000mm anuais, e com periodos
extensos de chuvas que podem durar até seis meses, sendo distribuidas mais
intensamente nos meses de mar¢co a agosto. O periodo mais seco esta entre 0s
meses de outubro a fevereiro chegando até cinco meses de estiagem. A
temperatura € sempre elevada, variando entre maxima de 25,7°C e minima de
24,2°C. A precipitacdo média anual do municipio de Catende corresponde a
1.472,2mm e o més mais chuvoso é o de Julho (com 250mm) que também é o0 mais
frio (com 24°C).

Quanto a geologia e geomorfologia, o municipio de Catende esta inteiramente
constituido por rochas cristalinas e cristalofiianas do Pré-Cambriano Indiviso,
predominantemente os granitos e xistos. (PERH,1998). Predomina uma topografia
ondulada, caracterizada por um conjunto de morros e colinas, tipico da area onde
esta inserido o municipio, ou seja, no Planalto da Borborema, porém com altitudes
nao superiores a 120 metros. Os pediplanos formados na regido sao resultantes do
alargamento do vale do rio Una e de seus afluentes.

Ja no tocante a hidrografia, Catende estd em sua totalidade contida na bacia do rio
Una a qual tem area de 6.292,9km2. O rio Una nasce no municipio de Capoeiras,
especificamente na Serra da Boa Vista, a uma altitude de 900m, aproximadamente,
e percorre uma extensdo meédia de 255Km, apresentando uma direcdo em geral de

Oeste-Leste, tornando-se permanente nas proximidades da cidade de Altinho.

Na sua margem direita, 0 Una tem como principais afluentes o riacho Salobro, o
riacho Salgadinho, o riacho Quatis, o riacho da Mandioca, o riacho da Chata, o rio
Jacuipe, o rio Panelas e o rio Pirangi que corta o municipio de Catende e é utilizado
pela Usina Catende para abastecimento e lavagem das maquinas e equipamentos,
além do despejo de alguns dejetos produzidos pela usina. Na sua margem

esquerda, destacam-se o riacho Games, o riacho Gravata, o riacho Exu, o rio
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Mentiroso, o rio Maracuja, o rio Camevd, o rio Preto, o rio Camocim-Mirim e o rio
José da Costa (PERH, 1998).

Por estar localizada na bacia do Una, que se estende por duas zonas fisiograficas, a
porcdo a qual corresponde o Litoral-Mata apresenta um tipo de solo mais
desenvolvido. Entretanto, apresenta um relevo movimentado, tornando-os mais
vulneraveis a erosdo. Geralmente estes solos da area de estudo estdo cultivados
com cana-de-acUcar a baixa produtividade devido a decadéncia desta cultura em

algumas areas da Zona da Mata Sul.

De acordo com a classificacdo dos solos da EMBRAPA, o municipio de Catende é
formado por dois tipos diferentes de solo: Latossolo e o Argissolo. O latossolo sao os
solos que, de forma geral, apresentam maior representatividade geogréafica no
Brasil. S&o formados por argilas predominantemente do tipo caulinita, cujas
particulas sdo revestidas por oOxidos de ferro, responsaveis pelas tipicas cores
avermelhadas. Por causa do intenso intemperismo a que sao submetidos, a maior
parte deste tipo de solo é pobre em nutrientes vegetais. Quando em regides tropicais
permanentemente imidas, costumam ostentar vegetacdo de densa floresta, mantida
por uma quantidade minima de nutrientes, rapida e periodicamente reciclada pela
vegetacdo; e o Argissolo que sao solos minerais, ndo hidromorficos, com acumulo
de argila, predominantemente, de atividade baixa, em subsuperficie no horizonte B
textural. S&o desenvolvidos a partir dos mais diversos materiais de origem e
abrangem caracteristicas morfolédgicas, fisicas e quimicas muito diversificadas.
Variam desde solos rasos a muito profundos. Quanto a seu uso agricola, os solos de
maior potencial sdo profundos, ndo pedregosos e em condicBes de relevo plano a
suave ondulado. As principais restricdes relacionam-se com a profundidade efetiva
limitada, pedregosidade, sodicidade, horizontes que restrigem a drenagem, relevo

movimentado, susceptibilidade a erosdo e o déficit hidrico regional (SECTMA, 2006).

A vegetacdo da area onde esta localizado o Municipio de Catende € composta por
uma floresta subperenifélia densa de porte alto a qual se encontra atualmente
devastada ou substituida, em maior area, pela cultura da cana-de-acucar, porém em
alguns locais ainda pode-se encontrar resquicios da vegetacdo natural primitiva,

principalmente nos topos das elevagcées. Com a retirada para a implementacéo das
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culturas, principalmente canavieiras, algumas areas posteriormente deram acesso a
outras formacBes nascidas de forma espontanea, porém de porte secundario,
arboéreo e arboreo-arbustiva, sendo o mesmo classificado como “capoeiras”, ou uma
vegetacdo do tipo arbustiva, baixa e rala, caracterizando os “campos antrdpicos”,

também espontaneo.

3.3 BREVE HISTORICO SOBRE O MUNICIPIO

O aparecimento dos primeiros sitios e engenhos na area onde hoje se localiza
Catende ocorreu a partir das doacfes de terra pelo entdo Imperador D. Pedro Il ao
Senador Alvaro Barbalho Uchoa Cavalcanti. Nessa ocasido, ai foram implantados os
primeiros canaviais e engenhos de acucar que foram depois vendidos passando

entdo para outras familias.

A formacdo do nucleo populacional teve inicio com a chegada a regido do capitdo
Levino do Rego Barros em 1863. Em 1874 foi realizada a primeira feira no local,
sendo esse 0 primeiro passo para a consolidacdo do nucleo, determinando a vinda

de novos elementos que ali foram se fixando. (IBGE, 1958,p.93).

Por volta de 1882, chega a regido a Estrada de Ferro Sul de Pernambuco, que
ligava a Estacdo Ferroviaria do Recife a Comarca do S&o Francisco. A estacao
ferroviaria que edificada no povoado de Catende, ao lado da usina Catende, sendo
esta apenas um ponto de desembarque. Hoje essa ferrovia tem como principal
objetivo o transporte da cana-de-acucar de engenhos mais longinquos para a usina

Catende, enquanto que a estacao encontra-se em precarias condicdes.

A partir da construcdo da ferrovia, 0 municipio ganhou impulso para se desenvolver
e, por forca da Lei estadual de n°® 991, de 1° de julho de 1909, a sede distrital foi
elevada a categoria de vila. No ano de 1928, por forca da Lei estadual de n° 1931,
de 11 de setembro do mesmo ano, foi criado 0 municipio com area desmembrada
dos municipios de Palmares e de Bonito. O municipio de Catende teve a sua
instalacdo concretizada em 1° de janeiro de 1929, sendo a mesma lei criadora do

municipio também a que lhe concedeu foro de cidade. (IBGE, 1958).
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Existem duas versdes quanto ao significado do nome do municipio. Em uma delas o
nome teria sido originado da corrutela de “Katendi”, proveniente do africano, que
significa lagartixa; e a outra “Caa tendi” do indigena, onde “Caa” significa mato e
“tendi”, baboso. “Tendi”, na linguagem indigena ainda pode significar pulga do mato
ou o que resplandece, que reluz, que tem brilho, tendo, contudo o significado de

“mato brilhante”. O significado da palavra indigena é a mais aceita.

3.4 DISTRIBUICAO ESPACIAL DA POPULAGCAO

Segundo os ultimos dados do Censo Demografico 2010 o Municipio de Catende
conta com uma populagdo de 37.830 habitantes sendo que deste total, 28.877
pessoas sdo residentes em &rea urbana enquanto que 8.953 pessoas Ssao

residentes em area rural, conforme nos mostra a tabela abaixo.

Tabela 01: Area, Populagéo Total, Urbana e Rural, Taxa de Urbanizaco e
Densidade Demografia — 2010

UNIDADE DE | AREA POPULA(;AO RESIDENTE DENSIDADE

FEDERA(;AO (Km?2) DEMOGRAFICA
E MUNICIPIO TOTAL URBANA | RURAL
Pernambuco 98.146,315 8.796.032 7.049.868 1.746.164 89,62

Catende 207 37.830 28.877 8.953 182,75
Fonte: IBGE Cidades e Estados

Nota-se assim que a densidade demografica do municipio de Catende corresponde
a 182,75 hab/kmz?, taxa esta considerada elevada se tomarmos como parametro a
densidade demografica do estado de Pernambuco que corresponde a 89,62hab/kmz2.
J& em analogia a proporcionalidade de habitantes no meio urbano e rural, observa-
se que houve um aumento no tocante ao percentual de pessoas que vivem na
cidade em relacdo ao campo, onde 76,33% vivem no meio urbano enquanto que

23,66% da populacéo de Catende vivem no meio rural.

Se tomarmos como parametro os dados do Censo 2000, podemos verificar que em
relacdo a quantidade de pessoas que vivem no meio urbano e no meio rural,
podemos constatar que houve um aumento no tocante a populacdo urbana da

ordem de 1,31%, enquanto que no meio rural, houve uma queda da ordem de
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1,32%. Em termos absolutos, verificamos que houve um acréscimo de 6.573
habitantes no municipio (ver tabela 02). Talvez este valor que resultou no acréscimo
populacional resulte do retorno da populacao, antes moradora em outras localidades
brasileiras, a sua regido de origem. E importante ressaltar que esta é uma situagéo
atualmente comum ocorrida no Brasil, devido aos investimentos macicos de capitais
empregados na regido Nordeste, e que atrai milhares de pessoas de outras regides
bem como a volta pra sua area de origem da populacdo nordestina, antes atraida
para a regiao sudeste, através do éxodo rural.

Tabela 02: Evolucéo da populacdo de Catende entre os anos 2000 e 2010

Catende AREA POPULACAO RESIDENTE DENS. DEMOG.?
(km?)
Total Urbana Rural
2000 160,31 31.257 23.451 7.806 194,78
2010 207 37.830 28.877 8.953 182,75

Fonte: Sistema IBGE de Recupera¢do Automatica — SIDRA.
L A area em 2000 era de 160,3Km?

Vale salientar que a densidade demogréfica foi maior no ano de 2000 devido a sua
area territorial, que era menor em relacdo ao ano de 2010, e que foi reajustada pelo
IBGE, ndo somente em Catende, mas também em todos os municipios brasileiros no
ano de 2007.

3.5 HISTORICO E GESTAGAO DA CRISE NA USINA CATENDE

O antigo bangté no qual originou 0 engenho Catende € datado de 1829 (ver sua
localizacdo no Figura 15), entretanto com a configuracdo de usina sO teve suas
atividades iniciadas em 1889, antes mesmo da consolidacdo da cidade como
territdrio autbnomo, a partir de um consorcio criado pelos ingleses e por um senhor
de engenho da regido da mata pernambucana, estando situada dentro do municipio,
na margem esquerda do rio Pirangi, a uma altitude de 153m. Sua primeira razao
social se chamava Usina Correia da Silva, mas o nome nunca conseguiu se

consagrar, sendo sempre conhecida como Usina Catende.
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Até o ano de 1892, a usina néo havia se desenvolvido, sendo, com isso, entregue ao
seu principal credor, o Banco de Pernambuco. Em 1907, a usina foi comprada pela
firma Mendes Lima e Cia que, no ano de 1912, a reformou e aumentou a sua
capacidade de moagem, passando de uma producdo de 200 toneladas para 1000

toneladas de cana processadas por dia.

Apesar de ter sido criada em 1889, foi apenas em 1920 que a usina produziu a sua
primeira safra de cana-de-acuUcar, ano este que foi contratado para assumir as
funcdes de gerente operacional da usina o Sr. Anténio Ferreira da Costa Azevedo
gue era conhecido localmente pelo apelido de “Seu Tenente”. Devido ao seu modelo
técnico-administrativo  diferenciado de gerenciamento, em pouco tempo,
aproximadamente nove anos mais tarde, a Usina Catende ja era consagrada como

sendo a maior usina do Brasil, tanto em producdo quanto em capacidade.

Depois da firma Mendes Lima e Cia, a usina fora mais uma vez vendida. Desta vez
ao proprio “Seu Tenente” no ano de 1937, tornando-se o préprio usineiro da
Catende. Na administracdo de Seu Tenente, a usina sofreu uma verdadeira
revolucdo que serviu de influéncia ndo s6 para as usinas no entorno a Catende, bem

como a toda Zona da Mata Sul canavieira de Pernambuco.

Com um patriménio avaliado na década de 30, em 43 propriedades agricolas, uma
via férrea de 140 km, 11 locomotivas que faziam o transporte da producdo e 266
vagoes, a usina possuia uma capacidade de processar em torno de 1.500 toneladas
de cana, fabricando 4.000 litros de alcool em apenas 22 horas.



Figura 15: Localizacédo da Usina Catende no municipio de Catende - PE
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Tinha também um contingente populacional empregado da ordem de 700 pessoas,
uma vila operaria com 200 casas, uma Casa de Beneficéncia e uma escola com
frequéncia anual de 50 alunos. Com todo este patrimbénio, ndo em vao que nas
décadas seguintes, ou seja, as décadas de 40 e 50, a Usina Catende chegou a ser

considerada a maior usina da América Latina.

Na década de 80, mesmo ainda a usina permanecendo como sendo a maior da
regido Nordeste, apesar da perda do cenario da Zona da Mata Pernambucana em
relacdo ao crescimento da cana-de-agucar que era produzida principalmente na
regido Sudeste do pais, devido a forma produtiva e ao uso intensivo das técnicas
agricolas de aperfeicoamento da cana e que ainda hoje sustenta o primeiro lugar na
producao, especialmente o estado de Sado Paulo, comeca a enfrentar um processo
de decadéncia. Ja na década de 90 foi o periodo que significou para o trabalhador
de Catende uma fase de excluséo social, desemprego, a expulsdo de suas moradias

e destruicdo dos sitios.

A histéria de lutas em Catende se da a partir do ano de 1993 quando 0s usineiros,
prestes a encerrar as atividades da usina, demitiram 2300 trabalhadores de uma
Gnica vez. Foi também neste periodo, que se abateu uma crise no setor
sucroalcooleiro no estado de Pernambuco uma vez que aconteceu o fechamento de,
aproximadamente, 18 usinas da regido da zona da mata, agravado pelo contexto
histérico brasileiro a partir da génese do processo neoliberal inicialmente visto no
governo de Fernando Collor de Mello e acentuado pela escassez de incentivos
fiscais e subsidios por causa do fechamento do IAA que também se deu neste

mesmo periodo.

Um dos grandes problemas do encerramento de uma usina é que a mesma hao
respeita ou acaba nao respeitando os direitos trabalhistas nos quais tém direito os
trabalhadores, ratificado pela cultura estabelecida desde o periodo do Brasil-colonial,
como ja visto, em que os senhores de engenho compunham a forgca dominante da
regido, fazendo o que bem entendessem no tocante tanto ao pagamento das dividas
trabalhistas como ao pagamento de suas dividas. Esta situacdo esta que se
estendeu ao periodo dos industriais usineiros onde era comum o aceite dos débitos

de um usineiro, e como cita o ex-advogado da usina Catende Bruno Ribeiro, sem
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que haja cobranca de suas dividas por parte do comércio, da prefeitura, do
judiciario, do governo estadual, se arrastando por cerca de uma década até a sua
total extingcdo. Além disso, para agravar ainda mais a situagéo, existia a omissao por
parte de orgados oficiais do governo tais como o INCRA que, por exemplo, em uma
usina falida, onde ocorresse a demissao de mais de 2300 familias como no caso de
Catende, ao invés de haver a desapropriacdo total das terras, o INCRA

desapropriava apenas um Unico engenho que mal comportava 30 familias.

Assim, no contexto da Zona da Mata havia o agravamento da situacdo, em muitas
usinas, a partir do seu fechamento, com o chamado processo de sucateamento, ou
seja, a usina quando quebrava, fechava, ndo pagava a seus funcionarios os direitos
trabalhistas que lhes eram devidos e seus equipamentos eram vendidos em parte
para outras usinas, ou migravam para as areas de expansao da cana na regiao
Centro-Oeste do Brasil ou suas terras eram agregadas na producdo de usinas

vizinhas.

Deste modo, voltando ao processo de faléncia das usinas e a situacdo na Zona da
Mata de Pernambuco, das 17 usinas de cana-de-aglucar somada a Catende que se
encontravam no processo de fechamento naquele periodo, s6 em débitos
trabalhistas deviam mais de 5 bilh6es de dolares em dividas, fazendo com que ndo
existissem compradores interessados nestas usinas devido a amplitude dos débitos.
Neste contexto estavam as usinas Mussurepe, Massauassu, Estreliana, Barra,
Matari, Alianca, Central Barreiros, além da propria usina Catende com os seus 2300
trabalhadores demitidos além de outros que j& haviam sido demitidos anteriormente
e prestes a encerrar as suas atividades, com a ansia de ndo pagar o que lhe era

devido aos trabalhadores.

Tais demissoes feitas pela usina Catende provocaram impactos nas economias das
cidades que sofrem influéncia direta ou indireta da usina: Catende, Jaqueira, Xexeu,
Palmares e Agua Preta (ver sua localizacdo na Figura 16). A usina exercia um papel
mais rigido ao que se era visto, porque 0s usineiros, ainda proprietarios das terras e
magquinas, exploravam a forca de trabalho dos seus subordinados, tirando o que lhes

era de direito como os lucros e os dividendos até o limite da faléncia da usina. Além
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disto, os usineiros exigiam o abandono por parte dos trabalhadores de suas casas

sem que houvesse o recebimento de seus dividendos os quais tinham direito.

Como forma de protesto pela situagéao presente, de acordo com o Bruno Ribeiro,

os trabalhadores ocuparam a sede do INCRA a fim de pressiona-la para
gue houvesse o processo de desapropriagdo, mas que em nada adiantou,
visto seu posicionamento inerte a tal situacdo. Também houve o pedido a
partir da CUT, mas que também nao obteve éxito. Foi entdo que houve a
idéia preliminar por parte dos advogados da usina de entrar com um
processo falimentar junto a justica requerendo a posse da usina Catende
visando a previsdo da continuidade de negécio e assim evitar com que na
usina fosse fechada definitivamente ou sucateada pelo antigo proprietéario.

Os anos de 1993 e 1994 foram de grandes lutas e greves dentro do contexto
usineiro da zona da mata, e como nao poderia deixar de ser, também na usina
Catende. O apice se deu em dezembro de 1994, quando em pleno periodo de
colheita e moagem da cana, 0s usineiros ndo pagam o 13° salario, e tampouco a
quinzena atrasada. De acordo com os dados historicos, a situacdo da falta de
pagamento alegada por parte dos antigos usineiros a época se devia ao fato da

escassez de recursos.

Entretanto, em matéria publicada pelo jornal diario de Pernambuco nos primeiros
dias do ano de 1995 relata uma grande festa de réveillon promovida pelos usineiros
de Catende, regada as mais finas bebidas e as mais caras refeicdes, enquanto que
os trabalhadores de Catende passavam fome. Como forma de protesto, foi
deflagrada uma greve que contou com a participagcédo tanto dos trabalhadores que
haviam sido demitidos quanto aqueles que ainda estavam ativos, contando

principalmente com 0s que  trabalhavam no parque industrial.
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Este fato acontecido com os antigos usineiros foi o fator-chave que uniu 0s
trabalhadores demitidos com os trabalhadores da ativa (unindo assim os trés
segmentos muito bem representados que era o dos trabalhadores operarios,
demitidos e os da ativa) e que resultou nesta grande greve que paralisou todas as
operacdes na industria, justamente no periodo de moagem. Neste periodo, portanto,
assume o governo do estado de Pernambuco a figura do senhor Miguel Arraes de
Alencar, que por sua vez acusou tais lideres do segmento grevista de
desestabilizador do seu governo, visto a representatividade historica ainda exercida
pela usina Catende. Foi-se, portanto, necessario um periodo de cinco meses para
gue o entdo governador se convencesse que a melhor saida para a situacdo da

usina Catende fosse realmente o processo de faléncia, ou seja, em maio de 1995.

3.6 A FORMACAO E O PROCESSO DE SOLIDARIEDADE NA USINA CATENDE

Naquele mesmo ano de 1995, o governo de Miguel Arraes acabou cedendo uma
quantia de cerca de 500 mil reais antes do processo de faléncia para que fosse
utilizado como parte de pagamento dos salarios atrasados. A consequéncia disso é
que forcas politicas que nunca anteriormente haviam se articulado, mas que, por sua
vez sempre favoreciam o industrial usineiro, visto que era composto por tais
empresarios, comecgou a questionar a atuacdo do governador, convocando dois
pedidos de auditoria junto ao SINDIFISCO e do TCU para questionar por que havia
sido emprestado dinheiro a uma usina de cana-de-aclUcar, acusando-o de

favorecimento.

Para se ter uma idéia da situacdo e do jogo de interesses, de acordo com Bruno
Ribeiro:

Nunca houvera antes uma auditoria nesse sentido, mesmo quando
aconteceu a quebra do banco BANDEPE justamente por empréstimos de
dinheiro para os industriais usineiros, que por sua vez ndo efetuavam o
pagamento de suas dividas, nem da parte do SINDIFISCO, e tampouco da
parte do TCU contra 0s outros governos que também emprestavam capitais
para as usinas.

Leia-se nas entrelinhas que esta ajuda ndo era para o antigo industrial usineiro e sim
para pagamento de débitos trabalhistas, por isto houve esta pressdo por parte

destas entidades.
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Entretanto, as reunides que aconteciam no Ministério do Trabalho ja ndo tinham
mais o mesmo significado. Nao havia mais reunifes sobre negociacdes salariais,
reajustes ou pagamentos de atrasados. Os trabalhadores queriam sim que a usina
continuasse a moer, mas sem que houvesse um dono. Comeca entdo a solidificacao
do processo de autogestdo solidaria em Catende a partir do despertar de uma
consciéncia em que o trabalhador deixa de ser um simples funcionario subalterno as
vontades de um patrdo para se transformar em dono de uma grande industria de
cana. Entretanto o movimento solidario em Catende surgiu ndo apenas como um
meio filosofico ou ideal como aconteceu em outras empresas que tiveram como
suporte as estruturas da economia solidaria, muito pelo contrario, surgiu como um
meio de necessidade, como um meio de garantir 0 emprego e renda de cerca de
2000 familias.

Assim, a partir da associacdo das trés entidades sindicais FETAPE, CONTAG e a
CUT e em cooptagdo com os trabalhadores, consolidaram em definitivo com um
pedido falimentar através de acdo judicial da Cia. Industrial do Nordeste Brasileiro
(raz&o social da usina) junto a justica e o reconhecimento da falta de legitimidade do
patronato para a negociacao com os trabalhadores, fazendo com que o maior credor
da usina assumisse a sua gestdo que no caso era o Banco do Brasil, no ano de
1995. A partir deste momento, tendo como base a Lei de Faléncias de 1947, os
patres da usina reconheceram a faléncia da mesma. Este fato ficou caracterizado

como a primeira faléncia judicial em uma usina de cana-de-acucar no Nordeste.

A partir de entdo, o Banco do Brasil gerenciou a usina que era constituida neste
periodo por 26 mil hectares de terra, diversas casas grandes, bens moveis e
imoveis, 32 caminhdes além de maquinas, tratores, um parque industrial e a
hidrelétrica. No entanto, o banco quis liquidar a usina em 1997 por acreditar que 0s
investimentos feitos ndo seriam convertidos em lucro devido a crise decorrente no

setor sucroalcooleiro.

Naguele momento a usina tinha um patrimoénio avaliado em R$ 62 milhdes, mas sé
em dividas trabalhistas, a usina devia cerca de R$ 67 milhdes. Em consequéncia
dos débitos trabalhistas serem superiores ao valor patrimonial da usina, 0s

trabalhadores conseguiram embargar, com a ajuda do entdo governador do estado
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Miguel Arraes, a venda da usina criando em 1998, uma empresa inédita

administrada pelos proéprios trabalhadores sob o regime de autogestao.

As atividades da Companhia Agricola Harmonia (nome este dado a empresa dos
cooperativados) comecaram em julho de 1998, iniciando-se assim o processo de co-
gestdo a priori entre os trabalhadores, representado pelos sindicatos e associacfes

de moradores e o poder judiciario.

Por falar nos sindicatos, estes no periodo inicial da Companhia Agricola Harmonia,
sempre exerciam um papel ndo apoiando a sua formacdo. Somente a partir da
consolidagéo da Cia. Harmonia, é que houve uma aproximagdo maior dos sindicatos

a questao da cooperativa conforme cita Joel, ex-diretor de producéo da usina:

Os sindicatos tinham na época uma visdo que ndo era muito boa. Inclusive
tava existindo um movimento de conscientizacdo, retomada de muitos
sindicatos que na verdade ndo eram sindicatos, eram simplesmente
pacificadores. Tentavam, pelo menos na regido, ao invés de firmar sua
posicdo em defesa dos direitos dos trabalhadores, muitas vezes acabavam
prejudicando, fazendo acordo, essa coisa toda... era uma situacdo bem
complicada. [...] Entre os anos de 1999 e 2000, os sindicatos comecaram a
se aproximar na verdade, representando os trabalhadores, comecaram a se
aproximar mais da gestdo, ter mais vez, dar opinido nesta questéo [...] a se
envolver mais no projeto. Joel, ex-diretor de producao

Posteriormente, no ano de 2004 a Cia Agricola deu lugar ao projeto Cooperativa
Harmonia, assumindo as fun¢des administrativas da usina Catende, sob o formato
de uma sociedade andnima autogestionada. E para que esta autogestdo pudesse
dar frutos, buscou-se junto a ANTEAG a assessoria juridica necesséaria a para a

formacgao do estatuto da nova empresa.

A ANTEAG define esse regime de autogestdo que é inédito na area de dominio

canavieiro da Mata Sul do Estado de Pernambuco como sendo:

Um modelo de organizacdo em que o0 relacionamento e as atividades
econdmicas combinam propriedade e/ou controle efetivo dos meios de
producdo com participacdo democratica da gestdo. Autogestdo também
significa autonomia. Assim, as decisdes e o0 controle pertencem aos proprios
profissionais que integram diretamente a empresa (www.anteag.org.br).

Como politica coletiva de autogestdo, a ANTEAG defende que:
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Os trabalhadores devem ter a capacidade e o poder de decisdo sobre tudo
0 que acontece na empresa: metas de producéo, politica de investimentos e
modernizagdo, politica de pessoal etc. Isso quer dizer que as atividades
educativas e o incentivo a inteligéncia coletiva constituem a vida das
empresas autogestionarias (idem).

Sendo assim esses empreendimentos autogestionarios na teoria apresentam como
dono o proprio trabalhador. E o trabalhador que decide sobre sua prépria vida e isso

faz o grande diferencial em relagdo a empresa privada, pois, na autogestao:

a) ao sentir-se como proprietario coletivo da empresa, o trabalhador passa a assumir
maiores responsabilidades e os riscos do negdécio. Sentindo-se mais importante e,
com maior auto-estima, aumenta a motivacao;

b) as necessidades e expectativas pessoais de cada trabalhador, como os
sentimentos, sonhos e seguranca futura sao tratadas coletivamente e com
condicOes de serem atendidas;

c) o trabalhador pode fazer aquilo que deseja para ser mais feliz. As escolhas
pessoais determinam a disposi¢ao para o trabalho; e

d) cada dono deve conhecer a empresa na qual trabalha e ter pleno conhecimento

das possibilidades e limites de seu poder de deciséao. (www.anteag.org.br).

Assim, desde 1998 a partir da faléncia da usina, comega a atuar a Cia. Agricola
Harmonia que posteriormente se transformou em Cooperativa Agroindustrial
Catende Harmonia, que surge com a finalidade inicial de administrar a falida usina

Catende, sob o prisma da autogestéo e calcado nos moldes da economia solidaria.

O projeto em sua totalidade foi constituido essencialmente pelos trabalhadores
credores da antiga usina Catende, ou seja, as mais de 4000 familias que somados
chega a aproximadamente uma populacao de 12.000 pessoas nos cinco municipios
nos quais a usina Catende possui territério. Uma das principais caracteristicas desta
populacdo é ser composta pelos agricultores dos engenhos, bem como pelos
operarios oriundos do quadro da usina Catende, que por sua vez €
predominantemente do sexo masculino, e apresentam altas taxas de analfabetismo.
Além disso, o nivel médio de renda desta populacdo corresponde a um salario

minimo.
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No processo de formacdo da autogestdo, foram firmados varios acordos entre a
cooperativa e instituicbes mediadoras que prestaram apoio ao empreendimento tais
como a FETAPE, a CUT, a ANTEAG, bem como a ONG Fase, o CENTRU, e o
centro Josué de Castro, onde, de acordo com Gongalves, tais mediadores podem
desempenhar duas funcbes: tanto servem para contribuir, através de sua acao
solidaria, para somar forcas e para que haja o fortalecimento, servindo como um
valioso apoio, bem como para que haja a ativacdo de disputas e conflitos
(GONCALVES, 2004).

Ainda sobre esta questdo dos mediadores, em geral, suas acdes em Catende
serviram para somar idéias a questdo da cooperativa. Em muitas destas acgodes,
surgiram boas idéias no tocante a aplicabilidade de projetos que viabilizassem uma
nova forma de produzir no territério antes dominado pela cana em Catende.
Entretanto, muitas destas idéias foram aplicadas, porém ndo houve continuidade,
uma vez que muitos destes projetos se tornaram invidveis, justamente pela falta de
acompanhamento por parte destes parceiros, caracterizando assim a falta de uma
melhor integracdo destes agentes mediadores a Catende, conforme cita Joel, ex-

diretor de producéo:

O problema que tem acontecido é que mesmo com a participacdo de todo
mundo, os resultados, o fruto, por exemplo, das intervencdes que a gente
teve até hoje, né? Tem muita coisa de problema interno, que ninguém vai
ficar carregando ninguém nos bragos, na verdade, mais eu acho que
alguma coisa de estrutural devia ter ficado, deve ser pensado no ponto de
vista da continuidade para que aquilo do que foi implementado na verdade
tenha uma condicdo de continuar. Geralmente vem através de projetos,
encerrou o projeto, acabou as atividades, o agricultor fica s6. Quem tem
persistido mais aqui e atuado, dando uma forca a mais é o centro Josué de
Castro, mas tem uma quebra muito grande na questdo da continuidade
também. Na continuidade, no acompanhamento e suporte. E preciso um
acompanhamento permanente e ndo deixar parar.

De acordo com Schéafers (2007), existem dois tipos organizacionais no atual formato
de gestdo de Catende: o trabalho assalariado e a agricultura familiar. No trabalho
assalariado, existem tanto profissionais safristas como também os fichados. A
diferenca entre estes dois tipos de assalariados esta no formato de seu trabalho.

Enquanto que o fichado trabalha todo o ano para a usina, exercendo a funcdo de

corte na safra e limpa de plantacdes durante a entressafra, o trabalhador safrista é
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temporario, exercendo atividades profissionais apenas no periodo da safra e no seu
termino, fica sem emprego formal, tendo que sobreviver de bicos. Na totalidade de
4.300 familias envolvidas no projeto Harmonia, cerca de 3.600 estdo no campo

enquanto que 1.200 vivem diretamente de um salario.

Entretanto, os safristas também tinham a possibilidade de ingressar na agricultura
familiar como forma de complemento em sua renda, havendo assim uma maneira de
subsisténcia no periodo de entressafra bem como seria uma forma encontrada pela
gestédo para que nao houvesse a migracao de mao-de-obra dos associados a outras
areas de plantio/colheita de cana, ou a sua empregabilidade em outras atividades.
Tal situacdo vista se transformou em um ineditismo no tocante as relagfes de
trabalho na Zona da Mata, uma vez que deixou de ser um trabalho compulsério,
escravo e desleal para se transformar em um modo de trabalho mais digno. E esta
situacdo acabou provocando um sentimento de receio por parte dos industriais
usineiros e oligarquias locais que temiam que suas terras se transformassem em
uma nova Catende. Talvez isto explique em parte a situacéo ocorrida recentemente
e 0 golpe que foi imposto por tais senhores, detentores do poder local e oligarquico a

usina Catende hoje, conforme sera visto mais adiante.

Se pudéssemos fazer uma comparacao entre a estrutura fisica observada na usina
Catende e a estrutura fisica de uma pessoa, poderiamos chegar a seguinte

conclusao:

e A cabeca seria a representacdo da Cooperativa Agroindustrial Catende
Harmonia,

e Os membros seria a representacdo do parque industrial, ou seja, a massa
falida da usina Catende;

e O corpo seria a representacdo das terras do assentamento agroindustrial
governador Miguel Arraes.

Visualmente, o exemplo poderia ser da seguinte maneira:
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Figura 17: Representacédo de Catende Segundo o Corpo Humano

Cooperativa
Agroindustrial
Catende Harmonia

Assentamento
agroindustrial
governador Miguel

Arraes
4] AN
A ' Massa falida
da usina

SU'? Catende

Entretanto, o que est4d acontecendo atualmente é que esta havendo uma

Fonte: Elaborado por Girlan Candido, 2011

desproporcionalidade na questédo referente a estrutura do corpo da usina Catende
uma vez que a massa falida da usina esta com um volume superior aos demais
membros do corpo, uma vez que a mesma esta passando por problemas
relacionados a sua gestdo, proveniente do modo de administragdo do sindico da
massa falida e que, por sua vez, esta agindo como numa espécie de doencga,
desregulando toda a sua estrutura, comprometendo todo o seu funcionamento e

dificultando o seu deslocamento rumo ao futuro.
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Na verdade, os problemas da massa falida € que estdo pondo em risco todo o
funcionamento do corpo da usina Catende uma vez que a mesma ainda estd com o
processo de faléncia em andamento (cujo porqué deste processo sera visto mais
adiante), dependendo da vontade do poder judiciario que indica a seu bel prazer um
administrador que ndo esta com o minimo de interesse nas questdes que realmente
interessam aos trabalhadores de Catende porque é ligado ao poder local que quer
desestruturar a todo custo a cooperativa e que, por sua vez, tais trabalhadores é que

acabam sendo os maiores prejudicados em todo este processo.

Sobre a situacdo da massa falida em relacdo aos demais 6rgados da usina Catende,

Manoel, o presidente da associacdo de moradores do engenho Rochedo afirma que:

O parque industrial ndo é coletivo nao (...) 1a quando fala coletivo, ndo fala
da usina (o interlocutor se refere a parte da industria que é a massa falida).
Agora s6 que antes era junto e misturado né? Antes era um acordo de uma
empresa com o assentamento e agora este acordo foi quebrado (devido a
forma de administrar do novo sindico), mais eles ainda continuam com as
rédeas né?, com o contrato em carteira de trabalho.

Esta ultima frase do presidente da associacao € curiosa visto que, mesmo sendo o
trabalhador de Catende proprietaria da usina como um todo por direito, o sindico
pode demitir o trabalhador do parque industrial porque a maioria dos trabalhadores
da massa falida tem vinculo empregaticio com a fabrica, ou seja, tem carteira
assinada. Como justamente a fabrica ainda ndo foi desapropriada, tais relacfes de
trabalho podem ser legitimadas em uma area de solidariedade como Catende, isso
gracas a falha do formato de desapropriacdo do INCRA que ndo consolidou a

desapropriacdo da massa também quando expropriou as terras da usina.

Estruturalmente a atual gestdo da usina se caracteriza da seguinte forma: conforme
ja citado, tal projeto tem por finalidade a criagdo de um sistema autogestionado que
tem como principal ponto a participagdo dos trabalhadores na deliberacdo da
empresa. A usina tem por um lado um carater representativo, ou seja, €
representada por uma diretoria, pelo conselho gestor e pela cooperativa onde cada
um tem um objetivo a ser cumprido. A cooperativa, por exemplo, tem como fim a
aquisicdo de insumos e equipamentos para os trabalhadores. O conselho gestor é
formado pela diretoria, presidentes das associacées de moradores, técnicos e

encarregados da usina e producdo. Ja a diretoria fica responsavel pelo planejamento
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da producéo a partir da elaboracédo de propostas para composicao de planos sobre
as questdes de financas e de investimento do projeto e € composta pelo sindico da
massa falida, os assessores do projeto Harmonia, os funcionarios da cooperativa,
educadoras dos projetos de jovens e a administracdo dos chalés. Por outro lado,
apresenta um carater participativo onde as reunides estdo (teoricamente) sempre
abertas a todos os membros do projeto, mas que por sua vez somente comparecem
0s convocados por uma lista produzida pela diretoria. Os ndo convocados acabam
ficando & margem por achar que ndo sdo bem vindos na referida reuniéo,
caracterizando assim uma participacdo desigual por parte das associacbes no

conselho (SCHAFERS, 2007).

Na pratica, as reunides que sao feitas se apresentam de uma forma em que néo é
realmente levada em consideracdo a verdadeira opinidao do trabalhador, visto que
nao é ele bem ao certo que leva as sugestdes de pauta para que sejam discutidas
junto aos diretores (que também sdo trabalhadores) e assim chegarem a um
consenso do que realmente seria necessaria para a totalidade, conforme cita a

regras de uma verdadeira empresa que tem como base a solidariedade.

As irregularidades ja iniciam no elenco de alguns trabalhadores que sdo convocados
em uma prévia lista, privando o direito de participacdo dos demais, o que ja fere os
ideais da economia solidaria que, conforme ja visto no capitulo primeiro, todos tem
direito a participacédo e a voto. O que se vé em Catende é que as resolucdes sao
aplicadas de maneira vertical e ndo horizontal, ou seja, as resolugbes sdo tomadas
de cima pra baixo, como em uma empresa comum, em prévias reuniées com 0S
conselhos deliberativos da usina e a partir dai, as pautas consideradas mais
importantes para os interesses dos diretores é que sao postas em votacdo para 0s
demais integrantes da cooperativa. Isto sem falar sobre as relacbes entre os
gerentes da usina e os trabalhadores, onde tais relagdes s&o consideradas abusivas

e violentas. Para que possamos ter idéia, vejamos o relato de uma moradora abaixo:

Ah meu filho, aqui € assim. Se vocé nao fizer o que eles querem, eles
ameacam ndo pagar a sua quinzena, a ndo pagar a producéo (da cana do
morador) e se nao pagar a gente vai viver de que?  Moradora de Balsamo
da Linha, 37 anos.
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Tal relato da moradora se refere a forma em que séo tratados os trabalhadores da
usina Catende, no caso em relacdo a atuacdo dos trabalhadores que se negam ou
gue nao estéo a favor da assinatura do PRONAF para o recebimento da quantia que
é retirada em nome do trabalhador, uma vez que tal valor acaba sendo repassado
para a cooperativa. Desta forma as relacfes de violéncia que antes eram vistas
apenas no periodo em que a usina possuia um proprietario, estdo sendo
reproduzidas também numa sociedade que teoricamente deveria pregar a

solidariedade e os direitos iguais entre cooperativados.

Outra moradora do engenho Balsamo da Linha também se queixa da forma em que
ela é coagida a assinar os papéis do empréstimo de dinheiro, alegando que as
verdadeiras informacdes acerca da finalidade do dinheiro ndo s&o repassadas de

maneira clara para o trabalhador:

Na reunido pra falar sobre esse PRONAF que eles faz aqui, ndo é explicado
pra gente pra que serve este dinheiro. O que a gente sabe é que dos quatro
mil (reais) que a gente tira como empréstimo, vai tudo direto pra usina. A
gente ndo recebe nada.

Moradora de Balsamo da Linha, 33 anos

Nestas reunides existentes para “discussdo” dos problemas da usina, tais
trabalhadores voltados a agricultura familiar estdo mais engajados no projeto do que
os demais operdrios, ou seja, tendo mais identidade como projeto. Isto se explica
pelo fato de que foram os proprios agricultores familiares os principais responsaveis
pela constituicdo do projeto e por sua vez possuem mais autonomia nestas reuniées
visto que, ja que 0os mesmos plantam a propria cana, cria 0 interesse maior em
participar de tais reunides além do empenho em querer discutir melhorias para a sua

producao.

Ja os demais operarios safristas que trabalham no projeto, apesar de ser maioria em
tais reunides, ndo discutem sobre as pautas de reunido, sendo 0S mesmos
representados pelos funcionarios e técnicos da usina. Este fato se explica pelo
temor dos safristas que, ao entrar em atrito com as decisbes impostas pelos
diretores, acreditam que na proxima safra ndo serdo contratados. Existem relatos

que alguns reclamaram da auséncia de pagamento com o encarregado da usina e
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estes mesmos trabalhadores posteriormente teriam tido sérias dificuldades

empregaticias.

Nestas reunides, geralmente quem tem a palavra de maior peso Sao apenas 0S
assessores gque estdo mais ligados a diretoria. Os que ndo tém muito contato,
geralmente ndo tomam a palavra a si, caracterizando ai uma cultura de submissao

ainda presente e muito forte (idem).

Dai ja poderiamos fazer uma indagacao: sera que em Catende realmente se pde em
pratica os preceitos de uma verdadeira empresa econémico-solidaria? Em outras
palavras, o que se faz em Catende pode ser considerada verdadeiramente como

praticante de uma economia solidaria?

Com a saida do antigo dono, foi convocado pelos credores da usina, no caso
representado pelo Banco do Brasil, 0o nome de um sindico para que o mesmo fizesse
toda a administracdo da usina (massa falida), agindo como uma espécie de gerente
da massa falida, a partir do regime autogestionado. Foi quando assumiu o Sr. Mario

Borba, o primeiro sindico da gestdo da usina Catende enquanto massa falida.

Assim, teve inicio o desenvolvimento da autogestdo em Catende. Logo no primeiro
ano, a gestado continuou a sofrer com as auditorias solicitadas pelo SINDIFISCO e
pelo tribunal de contas, o que significou a primeira vitoria dos usineiros e politicos
contrarios ao novo formato de gestdo de Catende, a partir da ndo continuidade no
fornecimento de verbas para que fossem empregadas nas contas da massa falida,
deixando de favorecer assim o trabalhador. Mais tarde, daqueles R$ 500.000
emprestados pelo governo do estado de Pernambuco, a fim de quitar os débitos
trabalhistas com o término da safra, acabou todo ele sendo devolvido pela gestdo da
cooperativa ao governo estadual, ndo restando a cooperativa nenhuma outra verba
disponivel para a manutencdo do maquinario da usina, tampouco para manter a
mao-de-obra dos trabalhadores na entressafra. O resultado disto foi as contas

negativadas por mais um ano

Com o confisco de repasse de verbas por parte do governo estadual a usina, devido

a auditoria feita conforme ja& descrito anteriormente, a maneira encontrada pelo
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entdo governador Miguel Arraes para que houvesse algum tipo de pagamento e
manutencdo dos funcionarios da usina foi através do fornecimento de cestas
basicas, ou seja, nos primeiros seis meses da autogestdo de Catende, 0s
trabalhadores somente sobreviviam com o fornecimento dessas cestas basicas, sem

gue houvesse qualquer outro tipo de pagamento salarial.

Outro problema encontrado naquele periodo era referente ao tratamento por parte
das liderancas da usina com o préprio trabalhador. Em muitos casos, a venda do
acucar era feito de maneira antecipada e, devido a questdo da agiotagem, era
vendido com valores inferiores ao preco que era justo no tocante a producéao feita

pela usina, o que impossibilitava o pagamento dos salarios em dia.

Em outros casos, também havia o atraso do pagamento por parte dos compradores
do acucar refletindo assim também em atrasos salariais, situacfes estas que de
certa forma acabavam gerando a desconfianca do trabalhador que ndo compreendia
0 porqué de estar trabalhando tanto e no final do més néao obter qualquer resultado
favoravel ao seu beneficio. Mesmo assim, com todos estes problemas, a usina
retomou a producédo, chegando a produzir 700 mil sacas, em 2003 e movimentando

recursos da ordem de R$ 30 milhdes.

A expansdao representada pelo acesso a terra por parte dos trabalhadores-credores
sobre o aspecto de agricultura familiar, acabou obrigando a necessidade da
organizacdo de uso dos bens coletivos bem como os direitos e deveres de cada
trabalhador (SCHAFERS, 2007).

Assim foi criado o programa “Cana do Morador” que tem como principio o estimulo a
plantacdo da sua prépria cana-de-aclcar, e por meio do qual os trabalhadores
tinham o dever de repassar toda a sua producédo para a usina, aumentando assim as
estimativas da safra, que ja vem apresentando resultados desde os ultimos anos
onde a producédo saltou de 13 mil toneladas para 130 mil toneladas. Com o tempo,
foi distribuida uma renda de mais de R$ 4 milhdes para os trabalhadores, com a
regularizacao parcial do pagamento dos salarios, visto a falta de capital de giro que
nao possibilitava o concreto acerto salarial. Como conseqiiéncia o pagamento era

parcialmente efetuado, ou seja, pagava-se um més, no més seguinte o salario era
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pago com cesta basica, outras vezes eram pagos dois meses de salarios atrasados,
e assim sucessivamente, além de projetos coletivos de diversificacdo produtiva que
serviam como alternativa a cultura da cana tais como a agricultura familiar, fabrica
de racdo, piscicultura, pecuaria, associacdo de jovens e o0 programa de saude da
mulher. A empresa também se destacou como a empresa que conseguiu erradicar a
mao-de-obra infantil dos seus canaviais, gracas ao esforco feito pela gestdo da

cooperativa, o que |he rendeu o prémio Empresa Amiga da Crianca da ABRINQ.

Em se tratando da questédo da diversificacdo produtiva, até antes da entrada do novo
sindico, houve um grande destaque na producdo de tais culturas e praticas
diversificatérias que tiveram como parceiras varias instituicbes governamentais e
ONG'’s tais como o Centro Josué de Castro. Vale ressaltar que areas que antes
eram utilizadas pela cultura da cana, deram acesso a hovas modalidades de culturas
agricolas, configuradas como novas territorialidades, visto no sentido de dar uma
nova qualidade ao territdério da cana, tais como banana, milho, feijdo, batata e
mandioca, conforme sera visto posteriormente, onde a produgdo a priori era em
escala de subsisténcia, mas com intencdo de venda de excedentes em feiras locais,

visando assim combater a exclusividade da atividade monocultora.

Estas atividades também se deram em areas que ndo foram exploradas em sua
totalidade pela cultura da cana, mas que também ndo se configuram em areas de
mata. A inclusdo do processo de diversificacdo no territdrio de Catende foi pensado
para que pudesse haver a inclusdo de um contingente populacional que néo
apresenta vocacao para a producdo da cana de acgUcar, promovendo-a em outros
segmentos que nado sejam ligados a cana e também como forma de manter a
populacdo dos engenhos da usina em suas areas de origem para que ndo haja a

migracdo da mao-de-obra de Catende nos periodos de entressafra da cana.

Por se tratar de culturas que embora ndo sejam tdo novas para a realidade local,
mas sim inéditas sob o ponto de vista comercial, configurando um processo de
reterritorializacdo de culturas conforme conceito citado no capitulo 1, foi feito pelo
corpo autogestionado da usina a identificacdo dessas aptiddes para as populagdes
locais e a partir disso, a identificacdo das melhores areas para a implantacao de tais

tipos diversificados de cultura. Além disso, também foram feitos esforcos para que
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fosse buscada a questao da sustentabilidade tanto pelo lado socioecondmico quanto

ambiental.

Quanto ao destino dos produtos produzidos que foram originados da producao
diversificada, a usina apresentou como solugcédo a sua comercializacdo em mercados
gue oferecem potenciais de venda tais como as prefeituras através do fornecimento
destas para a merenda escolar, através também da CONAB, associando a producao
no programa de compra e venda antecipada (da mesma forma que é feita com a
venda da cana) e também sua comercializacdo na CEASA do Recife, através de um

plano logistico que se adéque ao escoamento desta producéo.

Assim, demonstraremos de maneira breve a situacdo de algumas das culturas que
ja estdo sendo empregadas enquanto culturas de diversificacdo produtiva no

territério da cana em Catende.

a) Banana: atualmente, a cultura da banana é produzida por 400 produtores, ja
gerando uma pequena renda regular para cada produtor. Comparando-a com
a producdo de cana, a producdo de bananas se caracteriza por ser
relativamente pouco exigente de capitais e de mao-de-obra e sua cultura é
desenvolvida as margens de rios, cérregos e acudes, ocupando espacos
produtivos complementares as da cana. Assim, a usina apresenta como
proposta o cadastro e capacitacdo de produtores para que facam melhorias
no plantio dentro do novo formato de zoneamento de areas do assentamento
atravées de locais mais adequados tanto economicamente quanto
ambientalmente falando; providenciar espacos nos comeércios locais (feiras
livres de Palmares e Catende) para escoamento de mercadorias, além da
implantagdo de uma unidade de processamento de doces, geléias e
compotas para beneficiamento da banana.

b) Pecuaria: existem cerca de 1.536 cabecas de gado, mais 932 unidades de
ovinos e caprinos em uma area de 1600 hectares de terra pertencentes a
usina e que possui um contingente de cerca de 727 trabalhadores para essa

finalidade.
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c) Piscicultura: a usina implantou cerca de 220 viveiros de peixes em 26
propriedades para consumo préprio (vide modelo na Figura 18). Entretanto, a
cooperativa Harmonia afirma apresentar potencialidade para ter mais 400
tanques-rede em areas de agua armazenada para a criacdo de peixes, em
barragens ja existentes, sem que haja a necessidade para se cavar mais
nenhum agude de acordo com a avaliagéo feita pela cooperativa. O principal
tipo de peixe a ser utilizado € a tilapia por ser um dos peixes mais aceitos no
mercado. Em se tratando de escala comercial, a cooperativa afirma ter uma

producdo em torno dos 43.500 alevinos por ano.

d) Café: Embora ja produzido experimentalmente (ver Figura 19), sua adaptacao
foi muito boa, entretanto o manejo e comercializacdo nédo foram encarados
como prioridade o que levou a um resultado sofrivel. A experiéncia pode ser
retomada em um novo formato. Na época de sua producdo, o café era
cultivado numa area de 21 hectares de terra, tendo um contingente de
trabalhadores da ordem de 30.

Figura 18: Viveiro de peixe no Engenho Monte Alegre. E em viveiros como este que s&o
cultivados os peixes da espécie tilapia, onde nos periodos em que ha excedentes, ou em
tempos festivos como a quaresma, a populacao, além de usufruir, também comercializa. Fonte:
Usina Catende, 2008
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Figura 19: Trabalhador em uma das poucas areas destinadas ao cultivo do Café do tipo
conilon. Fonte: Usina Catende. 2008

Além destas, outras culturas podem ser exploradas, de acordo com estudos prévios
feitos pela propria usina, nos quais se destacam a farinha de Mandioca; a Macaxeira
(que apesar de ser mais cara que a mandioca, entre 2 e 3 vezes teria como lucro por
hectare o valor de R$2.500,00 e apresentando um custo de R$500,00); o cultivo de
Batata-doce; Inhame; o cultivo de Jerimum — com prec¢o de venda de R$0,50 por kg
e possibilidade de consorcio com feijdo e milho; o Abacaxi (cuja cultura seria feita no
periodo do verdo, abrigando a méao-de-obra familiar e tendo como destino principal
tanto o consumo quanto a venda do excedente. Financeiramente, poderia gerar uma
renda média de aproximadamente R$ 920,00 para a familia produtora, por safra); e
a cultura de Frutas diversas: (onde pode-se viabilizar o escoamento da producéo de
jaca, manga, goiaba, caju, caja e outros, alem de utilizar parte para o

beneficiamento e producao de polpa, doce, geléia, etc.)

Apesar de todos estes impasses iniciais (que serdo agravados mais adiante), os

conflitos pela terra, ou seja, as ocupacodes pelas organizacdes de luta pela terra, tais
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como o MST e outros em Catende eram quase inexistentes na génese da
cooperativa. Foram 15 anos sem que houvessem conflitos pela terra devido a forma
encontrada pelos lideres da gestdo da massa falida, estimulando os trabalhadores
para que aquela terra fosse cultivada com culturas de subsisténcia, a fim de
recompor aqueles empregos perdidos por questbes econbmicas. Neste
engajamento, além dos lideres da cooperativa que estavam a frente da usina,
também colaboraram os sindicatos e o proprio Banco do Brasil que naquele periodo
assumia o papel de administrag&o judicial.

De acordo com Bruno Ribeiro, até o ano passado, ou seja, antes da atual gestdo da

massa falida,

a usina Catende era um ambiente que era cheio de imperfeicdes sim, mas,
era um espaco em que se podia dialogar abertamente, além de ser possivel
a troca de idéias e pressdes, ou seja, era um espagco mais livre e
democratico.

E dentro deste contexto, por exemplo, iniciou e consolidou-se assim as préticas da
agricultura familiar, pois ela havia passado pela mesma situacéo que as outras areas
de assentamento rural, ou seja pelo processo de destruicdo de sitios e grandes
latifindios e que possibilitou o trabalhador a replantar outras culturas tais como café,
mandioca e outras ja citadas, inclusive a cana, além da criagdo de animais.
Entretanto, o que gerou a retomada da agricultura familiar nas terras de Catende
nao foi apenas a atuacdo dos sindicatos nem tampouco a visdo progressista dos

gestores da usina e sim a fome e a necessidade que foi fator determinante para tal.

Embora o programa de diversificacdo tenha apresentado bastante aceitacdo e
resultados por parte dos trabalhadores de Catende, desde o0 seu surgimento até
certo momento de sua fase, vale a pena fazer uma ressalva. Podemos adiantar que
seu panorama atual é bem preocupante. Atualmente tal programa encontra-se
abandonado na grande maioria dos engenhos que possuiam o modelo de

diversificacao.

Em muitos engenhos tais como o Tabaiaré, por exemplo, ndo existe mais o plantio
das culturas voltadas a subsisténcia, devido a falta de acompanhamento técnico e

em outros ja ndo se tem mais os tanques de piscicultura, gracas a atual crise que
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paira sobre a usina visto que, desde que a nova gestdo da cooperativa, como sera
visto mais adiante, deixou de pagar o PRONAF, tornando os trabalhadores sem
condicbes de tomar empréstimos por estarem inadimplentes. As culturas
diversificadas tiveram que ser abandonadas por falta de condi¢cdes no trato e no
investimento de insumos, tanto nas lavouras pessoais quanto também nos tanques

da piscicultura.

Outro fato entretanto que contribuiu para que o trabalhador se inserisse no processo
produtivo e consequientemente no processo solidario desenvolvido em Catende foi 0
esforco em assegurar que a maior parte dos trabalhadores, no periodo da safra,
tivesse alguma ocupacdo ou trabalho, seja na indlstria, seja nas terras da usina,
evitando assim que os trabalhadores ficassem sem exercer atividade e
consequentemente sem receber renda. A forma encontrada para que fosse
assegurado o trabalho, era fazer com que, por exemplo, de uma familia de cinco
integrantes, pelo menos um integrante da familia fosse empregado na fabrica. Desta

forma, nenhuma familia ficaria sem ter uma fonte de renda.

Um acontecimento de grande relevancia ocorrido em Catende, sendo este uma das
maiores conquistas dos trabalhadores foi o fato da assinatura, no dia 13 de Outubro
de 2006 por parte do Presidente Luis Inacio Lula da Silva, de trés decretos
presidenciais que desapropriavam 24 iméveis rurais dentro do complexo da usina e
gue chegou a corresponder até 23 mil hectares de terra para beneficio das familias
que a integram, entretanto respeitando o modelo de autogestdo, com a manutencao
do projeto coletivo sem que haja a divisdo das terras, combinando a producao

coletiva com a familiar.

Assim, a partir deste decreto, a parte desapropriada correspondente ao campo
passa a ser chamada de Assentamento Agroindustrial Governador Miguel Arraes em
homenagem ao antigo governador do Estado e que sempre forneceu todo o apoio
necessario a constituicao de tal projeto. A formacdo de um assentamento acaba por

também definir uma nova construgéo de identidades junto aos assentados.

Para Medeiros (2009), a ocupacdo de um determinado territério se da como sendo

uma das vivéncias mais significativas onde o seu sentido esta nas relagdes entre
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acOes que participam de um processo de constituicdo e de formacdo do movimento
social. Assim sendo, este territorio se configura de outra forma organizacional de
espacgo geografico, pois deixa de ser um espaco abstrato (apenas idealizado pelo
grupo) passando a ser real expressa a partir da conquista da terra, da reconstrugao
da identidade bem como da territorialidade, surgindo, contudo, novas relagdes, por
exemplo com a terra, com 0s meios de producdo e com a utilizacdo de outras
culturas agricolas em substituicdo as antigas antes dominantes tais como a cana,

tudo isso possibilitado pela formacao de um novo territério.

Entretanto, o processo de desapropriagcdo das terras de Catende foi marcado
também por um longo processo de lutas. Assim que saiu o processo de faléncia
decretada pelo juiz da comarca do Recife, ainda no ano de 1995, logo fora
constatado que houve uma tentativa de fraudar a usina, num processo definido hoje
por Bruno Ribeiro como "Fraude contra credores" significando que, de um quarto dos
engenhos de Catende, ou melhor, cerca de 9000 hectares da totalidade de 28.000
hectares de terra, havia sido transferido, ha seis meses anteriores a decretacao da
faléncia, para trés pessoas juridicas sendo duas delas correspondentes aos antigos
donos da usina, correspondendo a um terco da totalidade dos valores das terras da
mesma. Isto sem falar que tais terras correspondiam a parte mais produtiva da
usina, correspondendo a metade do seu valor econémico. Era dentro destas terras
que estavam situadas a hidrelétrica, os acudes dentre outros que, por causa do
golpe, ja ndo faziam parte mais do dominio da Cia. Industrial do Nordeste Brasileiro

e sim em nome de outras companhias.

Assim, com a concretizacdo desta fraude, a partir da tomada destas terras, ndo seria
possivel consolidar a usina como do trabalhador, tampouco formalizar o processo de
indenizacdo das familias do processo falimentar, sendo, portanto necessario reaver
tais terras. No ano de 2007, tal acdo comecou a se encerrar quando houve um
entendimento extra-judicial com os empresarios falidos, que depois do processo de
consolidacédo da reforma agraria, abdicaram do desejo de retornar a Catende visto
gue ja haviam perdido todas as terras por causa do processo da reforma, ficando
apenas como situacéo de falido, e assim apresentaram sinais de desisténcia. Foi
quando os advogados da usina Catende entraram com pedido de anulacdo da

fraude.
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Pode-se hoje afirmar que a situacdo atual em que se encontra Catende nado se
agravou pelo fato da desapropriacdo das terras pelo ex-presidente Lula e a
retomada das terras que haviam sido fraudadas terem sido feitas antes da
implantagdo da atual gestdo, uma vez que, se nao houvesse sido feita tal
desapropriacdo com antecedéncia, a situacdo dos cooperativados seria certamente
muito pior visto que, as pressdes exercidas pelos politicos e usineiros locais seria
muito mais intensa conforme relata o ex-diretor de producédo sobre a situagao

ocorrida durante o processo de desapropriagao:

Em 2007, logo depois que houve a transferéncia das terras da usina, ou
melhor, a reintegracdo de posse das terras que haviam sido anteriormente
tomadas pelos antigos proprietarios da usina, através da assinatura da acao
revocatoria, comecgou agora um grande interesse de pessoas tentando, de
empresas, até gente do estrangeiro querendo fazer negoécio, propondo
negdécio para o juiz da faléncia e a gente foi sentindo isso. Entdo quando foi
percebido essas liderancas politicas, a FETAPE, os sindicatos recorreram a
desapropriacdo das terras, vamos ver se a gente desapropria as terras
porque acaba com este assédio, na verdade. Depois de desapropriado,
indenizado pelo INCRA é dos trabalhadores e ai a gente ja garante... né,
entdo se correu atras dessa desapropriagdo que de imediato, o governo lula
entendendo que ia ser um impacto muito forte na regido caso se ndo
consegue fazer, ninguém ia sustentar por muito tempo também esta
situacdo, a propria justica jA& comegava a dar alguns sinais que era
importante fazer um negdcio, tentando se livrar na verdade do fardo né?
entdo, se conseguiu a desapropriacao.

Cada safra se configura como um desafio tanto para 0s novos gestores da
cooperativa e da massa falida, como também para os trabalhadores de Catende. De
todo aquele patriménio erguido no periodo do Sr. Tenente, ndo sobrou muito. Nem
condicbes de modernizagdo do parque industrial estdo sendo feitos. Pelo contrario,
muitas das pecas e maquinarios existentes datam da inauguracdo da usina, ou seja,

maquinario antigo do século XIX (ver Figuras 20 e 21).

Varios problemas também interferiram no processo de producdo da usina Catende
como o da enchente no ano de 2000 que destruiu parte do parque industrial que
como ja visto anteriormente, a usina é cortada por dois afluentes do rio Pirangi, o
que torna a usina propicia a inundacgfes. Outro problema sério foi um incéndio
ocorrido no ano de 2002 que atingiu o gerador geral da usina, fatos estes que
somados geraram um prejuizo da ordem de R$ 12 milhdes, e agravado devido a

falta de capital de giro, a venda de acglcar e mel antecipada e muitas vezes com o



Figura 20: Aspecto do antigo maquinario da usina Catende. Em alguns casos, existem pecas
datadas do inicio das atividades da usina, no final do século XIX. Autor: Girlan Candido, 2006

Figura 21: Aspecto do antigo maquinario da usina Catende visto de outro angulo.
Autor: Girlan Candido, 2006




149

pagamento de 4gio pela falta da entrega e que as vezes eram superiores a 100%,

dentre outros problemas.

A situagdo de Catende comecgou a melhorar, desta vez economicamente falando, a
partir do segundo ano do governo Lula, onde a aquisicado (compra) do agucar passou
a ser feita pela CONAB, bem como através de incentivos financeiros tais como a
liberacdo de créditos do PRONAF onde tal empréstimo era aplicado no plantio e
trato da cana coletiva e do morador e assim possibilitando a incluséo de mais
pessoas no campo, ou seja, inserindo o trabalhador na cadeia produtiva, apesar da

maior parte deste dinheiro do PRONAF ficar nas maos da cooperativa.

Em 2004 j4 eram mais de 1.500 produtores atuando no cultivo da cana. S&o estes
fatos que, segundo as liderancas da cooperativa, caracterizam-se como sendo
desafios e passos que a cada dia devem ser superados.

Contudo, um outro problema que existe em Catende € a questdo da diferenca
salarial. Como vimos anteriormente no primeiro capitulo, em uma empresa de cunho
cooperativo, tais cooperados ndo devem receber salario e isto € um dos motivos
basicos que difere uma empresa capitalista de uma empresa cooperativa. Tais
retiradas (que por sua vez, ndo € salario) devem ser equitativas para os sécios e

comum para todos eles. Entretanto em Catende néo é bem esta a situacao.

Enquanto que funcionarios da cooperativa e os que trabalham diretamente com a
massa falida ganham um salario bem superior, os trabalhadores que atuam no corte
da cana mal recebem o basico, ou seja, enquanto que os primeiros recebem em
média valor igual a R$1.500,00 aproximadamente, os cortadores de cana nao
ganham sequer o equivalente a um salario minimo. Isto sem falar do salario dos
assessores que € o dobro dos funcionarios da cooperativa e o salario do sindico que
chega a R$ 22.000,00 (SCHAFERS, 2007). Situacdo esta que acaba gerando uma
diferenca de classes sociais onde ndo deveria existir numa empresa de base

cooperativa.

Tal situacéo € tao séria que nem sempre os trabalhadores recebem suas “retiradas”

de maneira integral. Como ja visto, em muitos casos, o valor que é recebido vem
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com atraso e quando ndo recebem o total liquido, € oferecida ainda a cesta basica
como pagamento e o valor de R$ 50,00 ou R$100,00 por quinzena, fazendo que tais
trabalhadores que tém compromissos junto a estabelecimentos comerciais ou contas

gerais a pagar, acabem nao honrando com seus compromissos.

E ndo é de se estranhar, como ja citado que tal situacéo gerada acabe provocando a
desconfianca dos proprios trabalhadores em relacdo a gestao da usina. Assim, para
muitos, quem sempre tira proveito da situacdo dos trabalhadores é sempre quem
trabalha ou na cooperativa ou os que trabalham diretamente na usina, acusando-os
de enriguecimento as suas custas, 0 que acaba a cooperativa sendo vista com

aviltamento.

Na verdade, as cooperativas na regido da Zona da Mata sempre foram vistas com
péssimos olhos principalmente por parte dos trabalhadores. Isto nos remete a uma
guestao histdrica quando existia o dominio dos senhores de engenho neste territorio,
atuante de maneira mais rigida. Era comum neste periodo os usineiros terem uma
espécie de “cooperativa de consumo”. Nestas os trabalhadores eram obrigados a
comprar os produtos de primeira necessidade diretamente na cooperativa, ou seja,
tal cooperativa se tratava do sistema de barracdo, sistema este ja visto no primeiro
capitulo, e somente para que relembremos, servia como uma espécie de controle
dos trabalhadores por parte dos patrdes e que por sua vez podia ser caracterizada
como um modo de escraviddo. Por isso, tendo como parametro esta fase da historia
e tendo como conhecimento do que seria um modelo de cooperativa este tipo de
formato, tais trabalhadores ndo acreditavam que uma cooperativa fosse um

empreendimento viavel, olhando-a sempre com descredito.

Entretanto, os gestores anteriores se defendiam afirmando que tal situacdo de nao
pagamento destes valores aos trabalhadores, referentes ao pagamento da producgao
do acucar, provém justamente da falta de pagamento dos compradores de seus
produtos, ou seja, que o Governo Federal ndo repassa o0 valor que seria
correspondente ao pagamento dos salarios. Além do mais, todo este procedimento é
posto em votagdo e que, por sua vez, sao o0s proprios trabalhadores que optam por
tal decisdo de receber cestas basicas em tempos de crise. Porém, como visto

anteriormente como é feito o processo de votacdo, serd que iSso representa a
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totalidade dos trabalhadores em abrir mdo dos seus vencimentos por causa da crise

apenas?

Apesar das irregularidades cometidas pelos dirigentes da cooperativa, 0 processo
que atrapalhou e desgastou a gestdo anterior, fazendo com que a cooperativa
perdesse a credibilidade dos trabalhadores, ndo deve ser atribuido exclusivamente
por essas falhas, mas também deve se levar em conta o formato em que esta
calcado o processo da reforma agraria proposta pelo INCRA, no tocante ao
processo produtivo e de organizacdo do assentamento, que depende diretamente do
OGU. Esta, por sua vez, nem sempre dispde de recursos suficientemente
necessarios para a manutencdo dos projetos de reforma agréria do pais, gerando,
contudo atrasos no repasse de verbas para tais projetos de assentamento e que

assim, de acordo com Bruno Ribeiro, tais projetos

ndo podem dar certo em qualquer lugar nenhum do mundo visto que em
novembro [0 orcamento geral da unido] ja ndo tem mais dinheiro, e em
principio era para ter em margo e muitas vezes é contingenciado e vai pra
julho... assim é impossivel de vocé produzir.

Neste formato de reforma agraria proposta pelo INCRA, o trabalhador é assentado,
fica acampado em um assentamento da Zona da Mata e, no momento que vai
produzir, ndo dispde de nenhum subsidio por parte governamental, sendo este nao
s6 o modelo visto em Catende, mas como em grande parte das éareas de

assentamentos rurais.

E foi por acreditar no repasse de verbas que deveria ter sido feito pelo governo, a
partir do OGU, um dos fatores que fez com que a cooperativa acabasse perdendo a
credibilidade em relacdo aos demais trabalhadores que os acusavam de falsas
promessas. Um exemplo concreto disto eram as reunides que aconteciam em
Catende. Em muitos casos onde, no final da safra, os pagamentos da venda do
acucar eram bastante inferiores aqueles que eram vendidos e tinha-se que "arrumar”
dinheiro para pagar as contas credoras tais como a do PRONAF e da CONAB para
renovacao de créditos, por exemplo, além da falta de capital para o pagamento dos
salarios, eram feitas reuniées com os trabalhadores no final da safra onde ficava
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acertado que o pagamento do més trabalhado, que sO seria efetuado quando

houvesse a renovacédo do crédito, e assim fornecia a ja referida cesta basica.

Estes acordos eram feitos para que se pudesse suportar a fase de transi¢cdo da safra
com a renda gerada e da entressafra que dependia do crédito. Entretanto, tais
acordos acabavam atrasando demais. Era feito esse tipo de acordo com trabalhador,
por exemplo, no més de janeiro e a verba fornecida pelo INCRA sO seria
disponibilizada no més de julho, ou seja, a cesta basica fornecida e paga pela
cooperativa, que deveria ser fornecida para passar apenas um més, acabava sendo
estendida por mais cinco.

O resultado disto € que a cooperativa e o sindico anterior foram acusados de
desvios de verbas por parte de muitos trabalhadores que acusavam os gestores de
recebimento e apropriacao ilicita das verbas da cana uma vez que tais valores nao
eram repassados para os trabalhadores, conforme era determinado nas reunides.
Este fato acabou desgastando de vez a sua imagem perante os outros trabalhadores
0 que contribuiu para que houvesse o embargo por parte do excelentissimo juiz, o
Sr. Silvio Beltrdo, indicando-lhe um novo sindico de sua confianca, sem que fosse
consultada a opinido dos trabalhadores que eram credores como é determinado por
lei, em contrapartida da destituicdo do entdo sindico, o Sr. Marivaldo Silva de
Andrade.

Embora houvesse o descrédito por parte de alguns trabalhadores sobre a
administracdo de Marivaldo Andrade, o antigo sindico da usina, onde muitos alegam
que ele realmente estava envolvido na questdo de desaparecimento de dinheiro dos
trabalhadores a partir do ndo-repasse das verbas do PRONAF para 0s mesmos,
muitos outros trabalhadores acreditam que ele foi a maior vitima dos seus
“companheiros” que também pertencem a gestao da usina, ou seja, confiam na sua

inocéncia:

O problema de Marivaldo era confiar no povo la dentro. Este novo esta
metendo a médo no dinheiro do trabalhador que Marivaldo néo fazia. Aqui
guem sai perdendo é o trabalhador. Moradora de Balsamo da Linha, 37
anos
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Apesar de todas essas dificuldades vistas no inicio do processo solidario em
Catende, a atuacédo das liderancas ainda estava conseguindo manter os empregos e
0 processo da agricultura familiar que embora, diga-se de passagem, sempre
apresentou sérios problemas na aquisicao de recursos, ficando apenas na escala de
subsisténcia, sem que houvesse a possibilidade de investimentos necessarios para
se chegar a escala comercial, bem como a geracdo de renda para as familias

envolvidas.

Entretanto como visto no primeiro capitulo, as disputas pelo territorio sdo constantes,
principalmente naquela regido da Zona da Mata, em que os conflitos pela terra e as
relacdes de poder entre usineiros e trabalhadores é bem dispar. E a situacdo de
Catende atual nada mais é do que uma mostra completa destas relacdes e disputas
de poder, onde de um lado estdo poderosos representados por deputados, juizes e

usineiros e de outro lado os trabalhadores e a cooperativa.

Estas relagbes de poder se devem devido ao fato de que tais oligarquias se sentiram
ameacadas devido ao progresso visto em Catende e se articularam para que

houvesse a sua desestruturacdo, conforme cita um dos técnicos da cooperativa:

(...) isto para todo mundo foi uma surpresa. Rapaz como é que o
trabalhador sai do corte da cana acostumado a vender forca de trabalho
consegue crescer tanto. E na verdade comecou uma ciumeira do setor né?
Em todo o tempo a gente teve ataque do empresariado do setor tentando
ver... o deputado Henriqgue Queiroz que teve aqui por ultimo, agora ha
pouco, ele sempre esteve tentando ver de alguma forma como é que se
faria para atrapalhar esse processo aqui. Tanto é que logo depois da saida
do governo Arraes e inicio do governo Jarbas houve aqui uma CPI eles
tentando ver se detonavam logo naquele momento. Mas ai, com a forca dos
trabalhadores, a gente conseguiu ir avangando. (Ex-diretor de produc&o).

Entretanto, a investida de tais oligarquias nao ficou restrita apenas a isso, como sera

visto a seguir.

3.7 A ATUAL SITUACAO DA COOPERATIVA HARMONIA E A ATUACAO DOS PODERES PUBLICOS

N&o foram poucas as vezes que tentou se fechar as portas da usina Catende ou
fazer com que ela passasse a pertencer a outras maos que nao fosse a dos

trabalhadores. No primeiro momento destas tentativas, o proprio Banco do Brasil
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tentou liquidar a usina, mas nao obteve éxito devido ao movimento feito pelos
trabalhadores junto a sua administracdo e advogados que evitaram tal situacdo. Em
outro momento, houve a atuagéo dos fornecedores de cana que sempre tentou tirar
a usina Catende das maos dos trabalhadores e o apice atualmente estd configurada
junto a esta nova "Administracdo” da massa falida (formada por deputados, juizes e
usineiros) que esta pondo por terra todos os planos de uma verdadeira
administracdo solidaria e consequentemente acabar com um territério mais solidario
para o trabalhador. Sobre este assunto, afirma Elenildo Pena, presidente da

cooperativa que:

Ha essa questdo (...) uma disputa para acabar mesmo e ai quando se fala
em acabar com a cooperativa, cooperativa € dos assentados entdo é para
acabar de vez com o assentamento

Pode-se afirmar com veeméncia que atualmente o eixo de Catende esta seguindo
para o lado inverso aquele que foi pensado em seu processo inicial. A priori, 0s
trabalhadores envolvidos no projeto era quem deveriam ter vez e voz em todo o
processo de conducédo econdémico-solidario (até mesmo como se recomenda toda a
sociedade calcada sob o prisma da economia solidaria), mas que, atualmente,

conforme Bruno Ribeiro

N&o s6 os trabalhadores, mas também os sindicatos de Catende perderam
a sua voz para a nova gestdo justamente pela falta de engajamento ndo
somente dos préprios trabalhadores sobre o projeto, como também pelos

lideres sindicais.
Estes lideres sindicais, em sua grande maioria, foram cooptados pelos poderes
locais, conforme sera visto mais adiante, e que resulta na perda dos interesses
coletivos como visto anteriormente, possibilitando o agravamento da situacao a partir
da falta de confianca pelos trabalhadores em relagéo a cooperativa, conforme afirma
o0 ex-diretor de produgéo:

A gente de agosto para cd vem numa luta muito grande, porque o0s
trabalhadores agora ficam atbnitos com tanta coisa em relagdo a
cooperativa, (afirmando que) essa diretoria ndo da certo, este pessoal esta
se aproveitando e tal... e quando entra o sindico, a gente nao conseguiu o
apoio necessario do povo para mostrar a eles a realidade. Ex-diretor de
producéo.

Assim, por intermédio da observacéo destes eventos praticados pela gestado anterior

e ja citados no topico passado neste trabalho, foi feita uma intervencéo juridica por
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intercessdo do decreto do juiz responsavel pela faléncia da usina Catende, o Sr.
Silvio Beltrdo, que usando do seu poder, junto com o apoio dos entdo deputados
Henrique Queiroz, do Partido Progressista (PP)’ e Pedro Eurico do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), destituiu do cargo de sindico da massa falida a figura
do Sr. Marivaldo Silva de Andrade, alegando que “os interesses defendidos pelo
sindico sdo da Cooperativa Harmonia, em face do seu projeto de reforma agraria,
em prejuizo dos interesses da Massa Falida (...)". Desta forma, foi alegado que o
sindico da usina somente se interessava em querer resolver apenas um lado da
questao sobre a usina Catende que era apenas o lado da cooperativa, e além disso
o destituiu sob acusacdo de irregularidades em sua gestdo. Nesta ocasido foi
instituido outro sindico, o Sr. Carlos Antbnio Fernandes Ferreira (ja interventor da
usina Central Barreiros ha menos de um ano) que, de acordo com 0s proprios
trabalhadores, estd desempenhando um papel mais drastico visto desde o periodo
guando a usina era pertencente a um senhor de engenho, inclusive efetuando uma
espécie de “lavagem cerebral” nos trabalhadores dos engenhos, colocando o
trabalhador de Catende contra a gestdo do sindico anterior bem como a gestdo da

cooperativa, conforme cita o presidente da cooperativa:

Essa gestdo que chegou, ela comecou a botar na cabeca do trabalhador
gue o grupo que estava antes era um bando de incompetentes, um monte
de ladrdo, que néo tinha competéncia nenhuma de conduzir um processo
deste. E no momento que o povo estava, confundiu a cabeca de todo
mundo, que ai ndo teve como a associagcdo se organizar para dizer (...)
guando a associacdo colocava a versdo dela e dizia que era mentira,
mentiroso, 0 sindicato que €é quem representa o0s trabalhadores
assalariados, comecaram a temer também por que era uma pressdo muito

forte em cima e terminou os trabalhadores a ficar tudinho sem direcéo (...)

Entretanto, através do Agravo de Instrumento n°® 196645-2, datado de 14/08/2009,
mostra que a atitude do Sr. Juiz Silvio Beltrdo em destituir do cargo o antigo sindico
e colocar em seu lugar um outro sindico é totalmente ilegal sob o ponto de vista
juridico, visto que tal situacdo fere a Lei de Faléncias no artigo 60 uma vez que o
individuo a ser colocado na funcédo de sindico de Catende, estava a cargo de um
outro processo falimentar, a da usina Central Barreiros, h4 pouco mais de seis

meses antes de entrar como sindico de Catende.

7 soe . . , P ~

Politico este que, de acordo com as liderangas da cooperativa € um dos mais incomodados com a atuagao de
Catende enquanto empresa cooperativa, autogestionada pelos préprios trabalhadores, tentando desde o seu
surgimento “atrapalhar” a sua formagdo e desenvolvimento, conforme ja visto anteriormente.
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Além disto, sua ascensdo ao cargo foi feita de uma maneira em que néo se levou
em consideracdo a opinido do maior interessado na situacao, ou seja, os credores e
os trabalhadores do falido, uma vez que a lei diz 0 seguinte:

“Art. 60: O sindico seré escolhido entre 0s maiores credores do falido,

residentes ou domiciliados no féro da faléncia, de reconhecida
idoneidade moral e financeira.

§ 2° Se credores, sucessivamente nomeados, hdo aceitarem o cargo,
0 juiz, apOs a terceira recusa, podera nomear pessoa estranha,
idénea e de boa fama, de preferéncia comerciante.

§ 3° Nao pode servir de sindico:

IV - 0 que ja houver sido nomeado pelo mesmo juiz sindico de outra
faléncia ha menos de um ano, sendo, em ambos 0s casos, pessoa
estranha a faléncia; (http://www.jusbrasil.com.br)”

Da mesma forma, o juiz ainda fere 0 mesmo artigo em outros dois momentos além
do periodo entre a intervencdo da Central Barreiros e a de Catende, uma vez que o
Sr. Carlos Antdnio Fernandes Ferreira ja havia sido nomeado sindico pelo proprio
magistrado a integrar o processo falimentar de mais duas empresas na mesma
situacao falimentar, ou seja, a da loja Viana Leal, situada na cidade do Recife
(processo n° 001.1992.011052-6) e a da COOPLAN (processo n° 001.1996.119073-
7) em que foi nomeado, respectivamente, em 22.11.2007 e em 20.12.2007, ou seja,

com intervalo de menos de um més.

De acordo com a opinido das liderancas da cooperativa, esta seria uma manobra
politica e empresarial que estaria assediando o referido juiz a legislar contra a usina
para que haja o enfraguecimento da mesma e a partir dai, a usina voltar a ser
propriedade de um Unico dono, seja ele do capital nacional ou internacional
conforme cita o ex-diretor de producdo onde afirma que a entrada do atual sindico

tem a ver com uma manobra das oligarquias dominantes na Zona da Mata:

Sempre acreditei que (0 novo sindico) foi uma tentativa do setor
sucroalcooleiro e eu acho que foi um golpe do setor a entrada deste cidadéo
ai. Qual é a intencdo? A intencdo é que o setor tome conta deste negécio de
novo. Eu s6 vejo, minha cabeca s6 diz isso. Por qué? Porque foi uma
tentativa incansavel deles durante todo o tempo, quem coordenou aqui as
reunifes na entrada deste cidaddo aqui foi o deputado Henrique Queiroz ta
certo? O deputado Henrique Queiroz ele é do setor, ele € um usineiro, um
camarada que € so6cio ai de usina, e entdo esta neste setor, e ndo foi a
primeira vez que ele ‘interviu’. Eles vieram com o suporte, com apoio dele e
conseguiram marcar la uma audiéncia, & na assembléia legislativa onde, na
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realidade quem estava 4, Henriqgue Queiroz, Pedro Eurico, ta certo, essas
pessoas que tém assim o envolvimento mais assim aprofundado neste
setor. Entdo, a intencdo... ele ja dizia: 'este negdcio de coletivo, de
assentamento coletivo isso ndo da certo'. Entdo, a gente acredita mesmo
gue o setor que ta tentando retomar. Joel, ex-diretor de producéo.

Independentemente do fato do capital interessado na aquisicdo de Catende, o fato é
gue existia uma barreira entre 0 magistrado e a administracdo da massa falida
anterior, onde o maior prejudicado era, sem duvidas, o trabalhador. Isto se torna
claro visto que o préprio juiz de direito impunha dificuldades de relacionamento com
o0 ex-sindico da usina, se negando o despacho, nem tampouco a assinatura de
ordem de venda de acucar e melaco, bem como da ordem de pagamento e outros,

conforme cita o instrumento de agravo:

Para evidenciar, ainda mais, a auséncia de isencdo e de legalidade na
decisdo, a Inicial do Agravo demonstrou e comprovou a Omissao no
exercicio da jurisdicdo e na prestacao jurisdicional por parte do Exmo. Juiz
Agravado, que descumpriu o dever de dirigir e de superintender a faléncia
em questdo (art. 59, da LF), dentre outros motivos (1) ao ndo despachar
com o ex-sindico, nem lhe dar qualquer determinacao ou orientacdo; (2) ao
proferir apenas 04 despachos em 02 anos e 04 meses de jurisdi¢do; (3) ao
ndo despachar 131 peticbes que lhe foram apresentadas nesse mesmo
periodo; (4) ao ndo dar impulso oficial para o encerramento da faléncia. A
Inicial demonstrou, também, que ap6s nomear o sindico de sua preferéncia,
ignorando vedacgdo da Lei de Faléncias, o magistrado agravado proferiu
inlmeras decis6es em pouco mais de 10 dias (50 % a mais do que nos 02
anos anteriores), desta feita sem ouvir credores, interessados e falidos e
sem garantir publicidade as suas decis6es (INSTRUMENTO DE AGRAVO,
2009).

O fato mais grave destas relagbes (ou da falta dela) com o antigo sindico foi o
empecilhno da moagem no ano de 2007, justamente no inicio. Como qualquer fato
relativo a questdo da usina deve-se passar pelo crivo da justica, entdo o0s
trabalhadores tiveram que recorrer ao Tribunal de Justica do Estado. Como
consequéncia, cerca de 2000 trabalhadores, em caravana, foram ao Recife solicitar
uma audiéncia junto ao Governo do Estado pedindo o apoio do governador Eduardo
Campos para evitar uma “faléncia dentro da faléncia”. Assim, com o apoio do entéo
governador, o TJPE expediu uma liminar revogando a acao do juiz e autorizando o
prosseguimento da moagem que se deu no dia 28 de Outubro, ou seja, com 48 dias

de atraso da data prevista para inicio da mesma.

Por causa disso, foi decretada uma verdadeira “richa” pessoal entre o ex-sindico da
usina e o ex-advogado da usina Bruno Ribeiro com o Juiz Silvio Beltrdo, onde o
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magistrado passou a exigir que as prestacdes de contas que antes eram fornecidas
mensalmente, passassem a ser fornecidas quinzenalmente o que era praticamente
impossivel devido ao montante de informacdes que ndo tinham como ser passadas
quinzenalmente e sim por més e ainda com o magistrado se negando em querer
despachar as solicitacbes feitas pelo ex-sindico da usina, conforme descrito

anteriormente e relatado pelo ex-diretor de producdo da usina que afirma que:

Desse periodo para ca foi s6 desacerto porque tudo 0 que se pensava
fazer, ele (o juiz) tentava travar, como no caso da prestacao de contas (...)
onde tinha documento que ele queria toda semana, sem receber o sindico
né? mas queria aquele documento toda semana. Exigia. S6 de uma vez foi
mais de 300 kg de documento pra ele e ele sempre estava tentando
guestionar... e isso aqui... e tal... impondo dificuldades

Por causa desta situacao os principais prejudicados foram os préprios trabalhadores
porque ndo puderam fazer melhorias em sua produgdo, nem tampouco colhé-la visto
as restricoes feitas pelo juiz. Assim, a destituicdo do antigo sindico do cargo em
agosto de 2009, de acordo com a cooperativa, acredita-se que foi por questbes
pessoais do magistrado, conforme nos deixa claro o proprio agravo e a citagdo do

ex-diretor.

Desde agosto de 2009, gquando o novo sindico foi “imposto” pela “justica”, os
trabalhadores de Catende vém passando por uma série de dificuldades,
principalmente no tocante a producdo do acucar. Na ocasido do corte da cana,
apesar da cooperativa ter outras propostas de venda desta cana, optou-se pela
venda do produto, tanto da parte individual como da parte coletiva na unidade
industrial da massa falida, acordo este firmado mediante uma assinatura que seria
feita entre o novo sindico da massa falida e a cooperativa, sob o testemunho do
coordenador do INCRA no polo de Catende, apds corte da cana de um instrumento
particular de compra e venda desta cana de acUcar. Entretanto, o sindico atual
acabou descumprindo este acordo apds o corte da cana, negando-se a assinar tal
instrumento, sem que houvesse de sua parte uma contra-proposta sobre a cana ja

cortada.

Apoés muitas contradi¢des, o referido sindico passou a adotar uma politica desleal
com a cooperativa a partir do ndo pagamento do devido valor da cana sob alegacéao
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de que nado sabia a quem fazer o referido pagamento. Apesar da intervencao feita
pelo presidente do INCRA, a politica feita pelo sindico atual foi a do “anonimato” (no
sentido de fazer vista grossa), com a finalidade de nao efetuar o pagamento da cana
moida, comprometendo assim 0 pagamento que deveria ter sido efetuado ao

PRONAF (sendo efetuado o pagamento de menos de 30% da totalidade).

Por causa desta falta de pagamento, o PRONAF custeio ndo foi renovado sendo o
ano de 2010 o primeiro em que os trabalhadores ndo poderéo retirar tal beneficio e
ainda por cima se tornaram inadimplentes, gracas a falta do restante do pagamento
nao efetuado pelo sindico, situacdo esta comprovada de acordo com as palavras do

ex-diretor de produgao:

Entéo, no primeiro ano agora, a primeira safra aqui, com a substituicdo do
sindico, ndo ha pagamento do PRONAF custeio, que é tirado todo o ano,
mas na safra seguinte ele é liquidado, com nova renovacdo do custeio.
Entdo, este ano ndo houve renovacdo do custeio porque foi pago (...) 2
milhGes de reais, ou seja menos de 30% do valor total. Entdo ficou o
trabalhador devendo.

Para tentar contornar os problemas da falta de recebimento daquilo que lhe é devido
pela massa falida e com a finalidade de honrar os seus compromissos junto aos
seus credores tais como o MDA e a CONAB, a cooperativa decide vender a sua
producdo de acucar a outras empresas. Por sua vez, a gestdo da massa falida
decide fazer pressfes junto aos produtores do assentamento que, impulsionados
pelos administradores e cabos, acompanhados de segurancas, acabaram
intimidando e ameacando os trabalhadores cooperativados, inclusive de morte caso

alguém descumprisse suas normas.

Também sob fim de intimidacéo, o sindico reuniu os funcionarios da massa falida e
0s intimou a assinar a ata de pagamento da cana que correspondia ao pagamento
de credito do PRONAF que deveria ser pago por cada assentado diretamente ao
Banco do Brasil e ndo em nome da cooperativa Harmonia como deveria ter sido
feito, sob penalidade de néo recebimento dos salarios. Sobre tais ameacas feitas

pelo novo sindico, cita o presidente da cooperativa:

Esta equipe aqui que tem passado de morrer, tem passado de morrer.
Vocés nado imaginam a perseguicdo que este povo aqui passou, todos nés
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para hoje, pelo menos o governo federal o estadual tem conhecimento que
guem geria anterior tinham uma outra visdo de pensar, uma outra visdo de
vida. Esse é o que demonstra o documento que foi colocado por eles (pelo
governo federal) porque antes tinha ddvida como todo mundo. Para vocés
terem idéia, no documento (...) pediram ao governo federal 22 milhdes de
reais que era para botar a usina para moer, nois questionou e ai foi
constituida uma equipe pra vir olhar se era mesmo ou ndo. Quando a
equipe veio, dos 22 que eles pediram, so precisava de R$ 6.020.000. Entao,
o pessoal do governo também... comecaram a perceber também que eles (o
sindico e a sua equipe) tiraram dinheiro da onde ndo deveria ter... que, no
caso, toda moagem que ele fez ele dizia que ia pagar e nds 'dizia' que ele
ndo pagava por que ndo assinou nada, nem contrato, nem nenhum termo
gue desse garantia a nés, entdo nois juntemos esta equipe aqui, entao
vamos 'sambar' com ele. Botemos fogo (na cana) ai, os caras... foi gente na
porta do menino aqui que trabalha com nés, com facdo na mao, riscando na
porta e tudo e nés botou fogo numa parte de cana e botemos noutra usina.

Além disso, na safra 2010, o sindico atual ainda utilizou-se das canas do
assentamento, porém ndo honrou os compromissos de pagamento de tais canas
processadas & cooperativa e tampouco pagou ao INCRA o que lhe era devido, ou
seja, deixando de pagar mais de 14 milhdes de reais a ambos.

Da mesma forma, a massa falida na gestao do atual sindico ndo pagou os débitos
contraidos pelos trabalhadores sob a forma de empréstimos nem a CONAB, nem ao
MDA, descumprindo assim um acordo feito entre a massa falida e os trabalhadores,
visto que, nos anos anteriores, os trabalhadores haviam repassado tais recursos
para que fosse custeada pela massa falida a fim de quitar despesas com saléarios e
com a produgéo. Assim, da mesma forma que com o PRONAF, os trabalhadores de
Catende se tornaram inadimplentes também com a CONAB, como nos explica o ex-

diretor de producéo:

A CONAB que a gente também tinha negdcio, tinha operacdes com a
CONAB desde 2008 e que devia se encerrar este ano, ele (o sindico) fez
uma renegociacao e também néo pagou. Teve uma producéo de, conseguiu
fazer, produzir, industrializar mais de 800.000 sacos de aglcar né?, Parece
gue 840.000 sacos... até as informacbes ai eles proibiram, ndo estamos
com informacdo ai mais que, eles sempre... como credores também da
faléncia a gente também tinha direito e até certo momento vinha se dando
estas informacdes, a partir de um tempo ai eles deixaram de dar esta
informacéo, mas produziram mais de 840.000 sacos de acucar, tiveram um
faturamento de mais ou menos 60 milhdes de reais, s6 no aglcar né? Fora
o melago, ta certo? Que ai a gente ndo teve informacdes em relacdo ao
melago e ai é o primeiro ano que dentro do projeto de Catende, nesta luta
de quase 17 anos de luta, de 93 para c4, nédo se paga o PRONAF custeio ta
certo? e se faz renegociacdo de duas coisas ao mesmo tempo: tanto de
PRONAF quanto de acticar que foi vendido antecipado a CONAB. Entéo, o
sindico fez a moagem, pagou ai 25% do que devia em relacdo ao PRONAF,
pagou 20% do débito que devia ter sido liqguidado este ano com a CONAB e
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ainda ficou devendo cana aos fornecedores de dentro do projeto, as
pessoas que deram a ele toda a condicao.

Entretanto, a administracdo da massa falida, chefiada pelo novo sindico, provocou
um calote, como visto na citagéo anterior, da ordem de mais de oito milhdes de reais
por ndo ter efetuado o pagamento destes débitos junto aos dois 6rgdos. Os gestores
da cooperativa nos informaram que tais calotes ocorreram no periodo em que houve
uma safra cujos valores tanto do agucar quanto do melaco foram os melhores dos

ultimos trinta anos.

Em Marco de 2010, chegou ao fim mais uma moagem da usina (safra 2009/2010) o
gue totalizou cerca de 225 mil toneladas de cana em nome da cooperativa. Por sua
vez, o sindico afirmou que tal valor monetario relativo a esta cana produzida seria
utilizado para o pagamento do PRONAF A/C que teria como prazo de vencimento o
final do més em curso, bem como para o pagamento de salarios. Entretanto o
sindico, mais uma vez, ndo honrou tal compromisso e o0 pagamento nao foi
realizado, tendo o Banco do Brasil comunicado a cooperativa a impossibilidade de
liberacdo dos recursos do PRONAF devido a falta de pagamento, o que deixou um
prejuizo na producdo e no trato de suas fazendas para o conjunto final dos
assentados, bem como o ndo pagamento dos salarios que continuam atrasados, o
que faz com que o trabalhador de Catende, comparando a época em que havia um

dono, ache que a situagdo atual esta pior ainda:

[...} agora Catende ndo esta bem nao. A quinzena esta atrasada ja faz mais
de dois meses e quando a gente vai |4 saber, o povo diz que ndo sabe
guando vai pagar ndo [...] no periodo dos donos era melhor porque o
pagamento era em dia e agora a gente nem sabe quando recebe.

Moradora de Bélsamo da Linha, 33 anos

Assim, o presidente da cooperativa nos faz um apanhado geral sobre a atuagcéo do

novo sindico, afirmando que:

Na gestdo deles, os trabalhadores passaram trés meses sem receber, ndo
pagava dinheiro da demissdo, sempre se pedia para que pagasse 0S
trabalhador, se plantava, na ultima gestéo, que € a cana que esta colhendo
agora, se plantou 840 hectares, que é toda cana boa, toda cuidada, e nessa
gestdo pegaram nove milhdes dos demitidos dizendo que devolvia e ndo
devolveu, pegaram mais quase dez (milhdes) da cana, ndo cuidaram da
cana e nem fizeram reparo. Entdo, t& o governo... ta todo o mundo... a
associacdo dos fornecedores de cana, tdo tudo perguntando e tem
perguntado a ele o que foi que deu com este dinheiro que ninguém
responde, ninguém faz... ninguém faz nada.
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A partir dai, poderiamos fazer a seguinte indagacao: porque existe e o que esta por
tras de um interesse deste porte a questdo de Catende por parte dos poderes

politico e judiciario a fim de querer intervir em sua administracdo autogestionada?

Cogita-se que todo este interesse politico que esta por tras da nova administracao
de Catende se deve ao crescimento e da importancia e representatividade de
Catende na regido. Quando a usina estava enfrentando todo aquele processo
falimentar e, principalmente estava atolada em dividas referente ao processo
trabalhista, tirando a administracdo de Miguel Arraes, nenhuma outra representacéo

politica se interessou de fato pela questao.

A partir do ano de 2008, momento em que Catende se transforma em assentamento
e comeca a ter valor, representacédo de poder e ascensao principalmente da classe
trabalhadora, sempre recebendo recursos seja do governo estadual, seja do governo
federal, do PRONAF e CONAB, acabou por despertar o empenho e a ganancia de
determinados politicos que comecaram a se "Interessar" pela questdo de Catende,
sob a alegacao de querer “ajudar” na solucédo de problemas da cooperativa e massa
falida, mas que, por sua vez, por tras disso buscam mesmo é a garantia de seus
préprios interesses e 0s interesses das oligarquias locais. Como exemplo de tal
interesse, pode-se mencionar a venda do parque industrial para outros grupos
usineiros interessados ou no repasse das canas produzidas pelo assentamento de
Catende aos industriais usineiros situados ao entorno da usina. Sobre este interesse

das oligarquias sobre Catende, discorre o presidente da cooperativa, afirmando que:

Na realidade isso, muita gente por aqui por perto tém muito o olho nisso. E
muita terra, tem agua, tem um bocado de coisa. E a outra coisa mais grave
€ que o trabalhador ndo nasceu para se organizar em um negécio desse
nao. Isso aqui gerava... € cinco municipios, o FPM desses cinco municipios,
Catende distribuia muito mais em renda ou seja, € uma coisa
impressionante.

Tal interesse resultou na cooptacdo de alguns dos filiados dos sindicatos, que os
transformou na maioria dos casos em cabos eleitorais dos entdo prefeitos e
vereadores dos municipios da regido, ou seja, tais praticas politicas feitas a partir

dos sindicatos, da cooperativa e das associagoes representado pelas agbes de



163

poder, acabaram sendo danosas para a usina visto que acabou desvirtuando os

reais objetivos da comunidade e do conjunto.

Desta forma, quando houve o golpe final, ou seja, a intervencao por parte do juiz de
direito, na figura do Dr. Silvio Beltrdo sobre Catende, ndo houve qualquer tipo de
reacao por parte dos sindicatos, visto que a base ja estava organizada para atender
0s interesses dos poderes politicos locais, o que acabou influenciando para o
resultado da atual situacao encontrada atualmente.

Outro aspecto que também gerou problemas (e ainda gera) no tocante ao processo
da reforma agraria, e um dos agravantes da atual crise de Catende foi 0 caso da
desapropriacdo apenas das terras da usina e a ndo desapropriacdo do seu parque
industrial, pois se a mesma tivesse sido consolidada, haveria a separacdo do
processo produtivo com o processo judicial. Assim, com esta separacdo, a
administragao judicial n&o teria autoridades nem sobre a terra e tampouco sobre a
fabrica, ou seja, ndo seria necessaria a sua intervencao, tampouco a nomeacao de

sindicos influenciaveis a terceiros.

A desapropriacdo das terras sem a desapropriacdo do parque industrial acabou
gerando uma inviabilidade na producéo, pois de acordo com as palavras de Bruno

Ribeiro, tal separacéo "E como separar motor de carroceria: ndo anda".

Dai pode-se fazer uma segunda indagacao: por que o INCRA, ao mesmo tempo que
desapropriou as terras da usina ndo desapropriou o parque industrial? Esta mesma
indagacao foi alvo de varias discussdes nas mais variadas esferas governamentais
locais e nacionais. Entretanto, afirmam os técnicos do INCRA que a desapropriacao
de um parque industrial, embora sendo dentro de uma area passivel de

desapropriacdo, néo faz parte de sua competéncia.

Por sua vez, muitos afirmam que faltou apenas boa vontade no tocante a
desapropriacdo do parque, situacao esta que resultou em um dos graves problemas
encontrados em Catende atualmente. Se torna até mesmo dificil de pensar como

uma usina de cana-de-acucar sO pode dispor de terras para plantio sem que haja o
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elemento principal que é o maquinario necessario para que haja a transformacéo da

matéria prima em produto final.

Entretanto, as irregularidades feitas pela nova administragdo ndo ficam restritas
apenas as relacdes entre a cooperativa e 0 novo sindico. Também se tem noticia
sobre irregularidades que estdo sendo feitas sobre a sua gestdo. De acordo com um
dossié elaborado pela propria cooperativa no ano de 2010, a partir de uma carta-
documento redigida pelo ex-secretario do Estado de Desenvolvimento Econémico do
Governo do Estado de Pernambuco, o Sr. Fernando Bezerra de Souza Coelho, bem
como pelo proprio assessor do Gabinete Pessoal da Presidéncia da Republica na
gestdo do ex-presidente Luiz Inécio Lula da Silva, o Sr. Diogo de Sant'Ana, provando
que j& é de conhecimento, ou ao menos de desconfianca por parte de ambas as
instituicdes publicas, sobre irregularidades no tocante a nova gestao e até mesmo a
algumas solicitacdes irregulares propostas pelo excelentissimo Sr. Dr. Silvio Romero
Beltrdo, o juiz de direito da 182 vara civel da comarca do Recife e responsavel pelo
processo falimentar de Catende.

3.8 A CONSOLIDACAO DE UMA CRISE

Como ja visto, desde 0 més de agosto do ano de 2009, o juiz Silvio Romero acabou
destituido do cargo de sindico da massa falida da usina Catende o Sr. Marivaldo e
em seu lugar colocou um sindico de sua confianca. Desde aquele periodo, o0s
trabalhadores de Catende tém sofrido com as mesmas ameacas vistas no periodo
do Brasil-colonial, quando os senhores de engenho impunham as suas leis para com
0S seus escravos, com a unica diferenca de que, ao contrario da punicao fisica, o
trabalhador hoje pode ser demitido ou sofrer san¢cdes de uma empresa que lhe
pertence por direito. As palavras do ex-advogado da massa falida, Bruno Ribeiro,

retratam bem esta realidade que Catende vem enfrentando nos ultimos meses:

Para utilizar a linguagem da cana, safra e entressafra, ela ta numa
entressafra péssima, a pior dos dezesseis anos. Pode ser que dai saia uma
Catende melhor, pode virar uma Barreiros e arrastar junto todos 0s nossos
sonhos também, ndo s6 de quem esta ali, mas também dos outros
movimentos que ndo despertaram ainda para isso. (...) Catende precisa de
ajuda de fora, mas se aquele povo ndo se indignar, ndo sentir falta da
liberdade que perdeu, ninguém vai pra canto nenhum néo.
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Com a entrada em cena do poder judiciario representado pelo Dr. Silvio Beltrdo bem
como a introduc¢ao do novo sindico para a gestdo da massa falida da usina Catende,
relembrando o esquema grafico do corpo humano, pode-se dizer que houve uma
desestruturacdo do corpo como um todo (que corresponde a usina Catende), ou
seja, com a quebra dos membros, houve também a quebra da base produtiva que

por sua vez fazia o corpo trabalhar em movimento.

As irregularidades cometidas pela nova gestdo da massa falida da usina acabaram
causando grandes danos, tanto na figura dos assentados como também no proprio
processo de reforma agraria iniciado nas terras de Catende. Com autoriza¢do do
referido juiz, o sindico passou a utilizar os recursos da desapropriagdo das terras
como forma de financiamento dos custos de sua administracdo, valores este da
ordem de, aproximadamente, 20 milhbes de reais em espécie que por sua vez
estavam sendo guardados como indenizacdo a massa falida pela desapropriacao
das terras e que tinha como Unica finalidade o pagamento dos direitos dos créditos
dos trabalhadores acumulados desde o periodo dos usineiros na 72 vara federal
desde o ano de 2006, sem que houvesse posteriormente qualquer tipo de prestacao

de contas junto aos trabalhadores.

O atual presidente da cooperativa, o Sr. Elenildo Pena nos afirmou em entrevista
que apesar de todas as crises vistas durante este periodo da decretacéo da faléncia
em 1995 até o surgimento dessa nova administracdo, seja quando faltava recursos
tanto para o apontamento das maquinas, quanto para o pagamento de salario,

nunca havia sido cogitada a hipétese de mexer nesta indenizacdo, conforme cita:

Eles mesmo foi quem usaram o dinheiro pegando ilegal, que este dinheiro é
guestao trabalhista. Para pegar, o credor trabalhista € quem tem que dar o
aval. E ninguém deu, e eles pegaram. Entdo ta uma... mas ai ele quer a
cana. Moer, ndo pagar de novo. A grande questdo deles é acabar com o
assentamento. Esta é a visdo. - Presidente da Cooperativa.

Também sobre a apropriagéo indevida da indenizag&o que deveriam ser utilizadas
para pagamentos de dividas trabalhistas, afirma o ex-diretor de producéo que:
Sabe o que foi que fez, na verdade, eles comecarem a moagem (de 2010)?

9 milhdes de reais de recursos do pagamento da terra, da indenizacdo da
terra pelo INCRA que esta na 72 Vara Federal, ta certo? La tem 52 milhdes
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s6 que s6 tem 19 milhdes em (...) espécie e o resto é em titulos de divida
agraria né? Entdo, ele usou 9 milhdes de reais destes valores, t4 certo?
Houve & um acordo, um acerto, pegaram R$ 2.150.000 a principio. Enté&o,
no movimento da D.R a gente ja anunciava que os trabalhadores néo
permitiam aquilo de forma nenhuma, ta certo? N&o permitiram aquilo de
forma nenhuma porque aqueles valores, o destino deles tinha que ser a
indenizacdo e como os trabalhadores tém privilégio que sédo os créditos
trabalhistas que devem ser pagos primeiro, aqueles valores eram dos
trabalhadores, eles ndo podia meter a mdo sem autoriza¢gdo, mas mesmo
assim, depois daquele movimento todinho, eles conseguiram (...).

Esta situagao deixou os trabalhadores da cooperativa indignados e com razao visto
que, segundo o advogado Bruno Ribeiro, de acordo com a lei s6 poderia existir uma
Gnica destinacdo para este recurso, que seria 0 pagamento dos trabalhadores.
Entretanto, até o presente momento, sO deste recurso a atual gestédo ja fez uso de
mais de 11 milhdes de reais, sem prestacao efetiva de contas de como este recurso

fora gasto.

Como consequéncia da falta de pagamento e da ndo renovacdo do PRONAF
conforme citado anteriormente, ndo houve plantio de novas areas de cana tampouco
o trato daquelas que ja existia, seja no tocante a cana do morador, seja no tocante a
cana coletiva, onde tais prejuizos foram consideravelmente altos no ano de 2010,
que também terd conseqiéncias nas safras seguintes, e assim tornando tanto a

renda quanto a vida dos mais de 4 mil trabalhadores assentados inviavel.

Ainda de acordo com o presidente da cooperativa, esta é a primeira vez depois de
dezesseis anos que a usina teve um atraso em sua moagem, gerando um grande
prejuizo ndo somente para os trabalhadores como também para 0s cinco municipios

nos quais Catende tem terras.

Para se ter uma idéia, a moagem que deveria ser iniciada no més de setembro,
somente teve inicio em Dezembro, ou seja, com quatro meses de atraso em relacéo
a producdo de outras usinas da regido. Como se sabe, se a cana nao for tratada
como se deve em seu periodo habil, o seu rendimento acaba caindo
consideravelmente. Com quatro meses de atraso no processo de corte-moagem,
nao fica dificil compreender o quanto que a producdo de Catende foi baixo neste
periodo. Além disso, a massa falida estd com os salarios atrasados ha mais de
guatro meses, sem que haja previsao de pagamento.
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Para agravar ainda mais a situacdo dos assentados, em 17 de junho de 2010
ocorreu uma forte cheia que devastou varias areas da regido da zona da mata sul do
estado de Pernambuco, inclusive destruindo cidades inteiras tais como Palmares,
Barreiros e outras, sendo esta considerada a maior enchente ja vista em toda
histéria do estado de Pernambuco. E como nao podia deixar de ser, tal enchente
também afetou em cheio a usina Catende (Figura 22), provocando um preocupante
guadro de destruicdo, ndo somente no parque industrial bem como nas &reas de
plantio onde muitas familias perderam quase que em sua totalidade a producéo de

cana ou de agricultura.

Neste mesmo periodo das cheias, logo apos a visita do presidente Luis Inécio lula
da Silva e do governador do Estado, o senhor Eduardo Campos, fora solicitada uma
audiéncia por parte do sindico ao presidente da republica para que fossem debatidas

solucgdes para o atual quadro que se encontrava a usina.

Figura 22: Situagéo da usina Catende no dia 17/07/2010 — Autor: Arnaldo Neto, 2010

Tal pedido foi prontamente atendido e a audiéncia ocorreu no dia 15 de julho do

mesmo ano. Na referida reunido, o sindico da massa falida bem como o juiz da
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faléncia solicitou ao governo federal a liberacdo inicial de recursos da ordem de 12
milhdes de reais para que a massa falida empregasse na moagem da cana relativa a

safra de 2010/2011, e utilizando como fontes destes recursos:

1) a antecipacdo de cerca de 30 milhdes de reais em TDA's que é relativa a
desapropriacao das terras da usina;

2) arealizacdo de uma nova operagdo de compra antecipada de acucar através
da CONAB como uma forma de gerar fundos a massa falida e assim permitir
a moagem;

3) aliberacdo dos créditos da usina perante a unido na ordem de 300 milhdes de
reais em face do transito em julgado de acdo promovida perante a justica
federal de Brasilia.

De acordo com o Gabinete da Presidéncia da Republica, assim que recebida as
reivindicacdes feitas tanto pelo sindico quanto pelo juiz, fora convocada uma reuniao
tanto com os agentes do Governo Federal bem como os 6rgdos envolvidos
diretamente com a questdo de Catende que sédo o Banco do Brasil, a CONAB, o
INCRA, o MDA, o MDS e o MTE. Em tal reunido acontecida no dia 23 de agosto de
2010, ficou clara para os membros do Governo Federal que tais reivindicagdes feitas

eram ilegais.

Sobre o primeiro ponto solicitado pela administracdo da massa falida, o Governo

Federal justifica a sua negativa porque a:

"Antecipacdo dos TDA's era ilegal na medida em que colide com as
disposi¢cBes que regem a emissédo de titulos da divida agraria e do conselho
monetario nacional. Além disso, ainda que houvesse a possibilidade juridica
ndo haveria qualquer impacto sobre a moagem, uma vez que a proposta
apresentada destacava que este recurso ndo seria utilizado pela induastria,
mas sim para pagamento de dividas trabalhistas da massa" (GOVERNO
FEDERAL, 2010).

J& a ndo realizacdo da uma nova compra de acucar pela CONAB como solicitada
pelo sindico e pelo juiz n&o foi aceita justamente por causa da atuagdo omissa do
proprio sindico no tocante suas dividas com a prépria CONAB. sendo assim, de

acordo com o governo.
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"O atendimento ao segundo pedido esbarrava em uma divida com a
CONAB relativa a uma antecipacdo de venda do acucar. Esta divida de
respeito ao saldo devedor de uma operacao realizada junto a CONAB que
previa o pagamento do valor de 8 milhdes de reais no ano de 2010. No
entanto, deste valor s6 3 milhdes (pagos em acucar) foram quitados.
Sabendo das dificuldades enfrentadas pela usina a CONAB iniciou um
processo de renegociacdo do saldo devedor de 5 milhdes de reais, porém,
ao contrario do que foi acordado com a companhia, ndo ha manifestacao
formal do sindico da massa falida no sentido de assumir esta divida,
conforme havia sido acertado em documento firmado pelo préprio sindico
em reunido entre a CONAB, a massa falida e as associacbes de
trabalhadores em 26 de maio de 2010, ou seja, antes mesmo das chuvas
(IDEM)"

E 0 documento ainda afirma sobre este assunto que:

"Se ndo houve sequer a manifestacdo do sindico sobre a divida anterior,
como poderia a CONAB realizar uma nova operacao no valor de 12 milhdes
de reais com este valor em aberto? O este caminho seria juridicamente
inviavel (IDEM)."

Quanto o terceiro pedido, acabou sendo negado por que:

"[...] os créditos relativos a usina Catende ndo tem a massa falida como
credora, mas sim um escritério de advocacia para o qual esses créditos
foram transferidos de forma duvidosa. Portanto, esta seria uma falsa
alternativa para a solugcdo do problema, uma vez que, para além das
andlises técnicas sobre a constituicdo desse crédito junto a Unido, o
pagamento do valor e controverso nao se destinaria de maneira imediata a
massa falida (IDEM)".

Assim, os representantes do Governo Federal notaram as irregularidades que
seriam cometidas através da solicitacdo de tais verbas tanto pelo sindico quanto
pelo magistrado, ndo sendo acatada nenhuma solicitacao feita por ambos. Por sua
vez, o proprio governo prop6s a busca de novas alternativas para o problema, desta
vez envolvendo tanto os representantes do poder judiciario, do proprio governo
federal, o governo estadual e a representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras da

usina Catende.

Portanto, foram marcadas novas reunides entre os dias 12 e 13 de agosto de 2010,
em Recife, onde no primeiro dia do encontro reuniram-se 0s representantes do
gabinete pessoal do presidente da republica, do governo estadual e o0s
trabalhadores representados pela cooperativa harmonia bem como os sindicatos

regionais.
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Nesta reunido ficou reafirmado pelos presentes o intuito de fortalecer cada vez mais
o territério da usina Catende através de politicas publicas que levassem ao seu

desenvolvimento.

Entretanto, ao contrario do que foi afirmado pelo juiz Silvio Beltrdo em um
documento enviado para o governo estadual no qual faz um relato inveridico,
afirmando que ndo haveria investimentos para Catende, foi apresentada uma série
de solugcbes em forma de programas assistenciais a partir da implantacdo de um
conjunto articulado de acfes, visando combater os efeitos criados pela chuva
naquele periodo bem como a promocdo do desenvolvimento na Zona da Mata Sul
do estado de Pernambuco, buscando medidas a fim de promover uma transicdo do
processo da monocultura para o processo da diversificacdo de producéo, reafirmado
pela criagdo da agricultura familiar, onde seria contratada uma empresa que
prestaria consultoria técnica a fim de prestar informac6es sobre o processo da

diversificagao produtiva e a organizacdo econdmica do assentamento.

Sendo assim foi disponibilizada a importancia de R$13.400.000 para que fossem
iniciadas as atividades de recuperacdo da cana e empregadas na diversificacdo
produtiva. Também entrou no mérito da questdo a retomada de estudos sobre a
criacdo de uma destilaria de alcool que seria patrocinada pela Petrobras dentro das

terras do assentamento.

Ja para as familias que perderam suas residéncias no periodo da cheia, como uma
medida emergencial, foi autorizada construcdes e reformas de 2400 casas para 0S
assentados, aléem da criacdo de mais 4259 casas a serem entregues para outras

familias dentro do territdrio do assentamento.

Outro aspecto também a ser levado em consideracdo seria a realizacdo de cursos
de qualificacao social e profissional para mais de 1200 trabalhadores assalariados
rurais da usina Catende mediante acordo coletivo de trabalho, a fim de que fosse
promovida sua reciclagem no tocante as formas de producdo, sendo o mesmo

projeto acompanhado pelos SENAES e pelo INCRA.
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Além de todos os projetos citados acima, ainda ficou ressaltado o compromisso da
criacdo de novos projetos e idéias que visassem apoiar e promover o
desenvolvimento sécio-econdmico do projeto do assentamento governador Miguel
Arraes bem como da cooperativa harmonia. De acordo com o governo federal, estas
medidas reunidas superavam a ordem de 100 milhdes de reais em novos
investimentos, e recomendou que tais medidas de ajuda a usina deveriam ser
acompanhadas por uma solucédo definitiva sobre o processo de faléncia que ja se
arrastava por mais de 15 anos.

Sendo assim, para que houvesse uma maior discussdo sobre as atividades acima
propostas para o desenvolvimento de Catende, e a pedido do proéprio juiz, fora
marcada uma nova reunido para o dia 31 de agosto envolvendo os 6rgdos federais
responsaveis pelos investimentos na regido de Catende bem como o governo
estadual, os representantes dos trabalhadores o sindico da massa falida e o proprio

juiz.

Entretanto, sem que houvesse qualquer comunicacdo prévia, 0 magistrado que
solicitou a reunido acabou ndo comparecendo a mesma, deixando com que qualquer
resolugcdo que fosse relativa & massa falida da usina Catende deveria ser resolvida e
assinada pelo seu representante legal, ou seja, pelo sindico Carlos Anténio

Fernandes Ferreira.

Por sua vez, o sindico acabou n&o concordando com o contetdo das reunides,
alegando que nédo havia nenhuma proposta feita para beneficiar a massa falida da
usina Catende e ainda criticou o Governo Federal, através de um oficio que foi
entregue ao gabinete pessoal do Presidente da Republica, acusando-o de estar

contra os empregos dos trabalhadores da massa falida, afirmando que:

Apesar das promessas de ajuda, restou demonstrado [...] a total falta de
interesse politico da administracdo publica do governo federal e do governo
estadual para a realizacdo da moagem e para a manutencéo e garantia dos
empregos de todos os trabalhadores ligados a massa falida da usina
Catende.

Além disso, fica claro o seu desinteresse em fazer com que o assentamento se torne

uma area de producéo alternativa a cultura da cana-de-agucar, a partir dos projetos
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de diversificacdo produtiva salientado pelo Governo Federal e Estadual na reunido
dos dias 12 e 13 de agosto de 2010, criticando, sobretudo a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco, conforme cita em suas

proprias palavras segundo o oficio redigido pelo proprio:

A secretaria estadual de desenvolvimento econdmico ndo aceita que a
usina Catende volte a moer, pois, a sua pretensdo declarada em reunido e
manifestada no memorando é no sentido de encerrar suas atividades, sem
discutir ou ofertar alternativas para o restabelecimento e a manutencéo dos
empregos (GOVERNO FEDERAL, 2010).

Este memorando ao qual cita o sindico da massa falida corresponde ao memorando
de entendimentos no qual foi solicitado pelo sindico quatro dias antes da reunido ao
juiz e que, de acordo com o gabinete da presidéncia, 0 memorando fazia parte do
processo de discussao e sobre as a¢gdes conjuntas em Catende, sendo 0 mesmo um
pedido do préprio juiz para que pudesse deixar registrado o entendimento no

processo judicial.

Como podemos constatar acima, em nenhum momento deu-se a entender o
descompromisso do Governo Federal e Estadual junto a representacdo de Catende
como um todo, muito pelo contréario, salienta sempre que o0 processo de
diversificagao produtiva sempre foi uma importante alternativa para os trabalhadores
de Catende e também esclareceu que ndo se coloca contra moagem uma vez que
guem relatou a possibilidade da moagem por falta de recurso foi o préprio sindico da

massa falida.

Assim, pode-se fazer mais uma indagacao: ora, se a producédo diversificada é uma
maneira encontrada ndo somente pelo Governo mas também pela propria gestdo da
cooperativa para que haja producdo em Catende e consequentemente a
manuten¢do dos empregos, qual o interesse do sindico da massa falida em afirmar
gue nao houve o interesse por parte do governo na manutencéo dos empregos? E o

que estaria por tras desta sua afirmacao?

Provavelmente tem algo a ver com a manobra politica das oligarquias locais e
usineiros em querer manter a producdo da cana na totalidade do territério de

Catende a fim de beneficiamento do proprio poder politico local, a partir daquilo que
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ja esta sendo visto na safra de 2010 onde houve quase que a totalidade da venda da
producdo da cana para outras usinas entorno a Catende, sendo a mesma comprada
por um preco inferior a que realmente vale e agravado pelo ndo pagamento do valor
desta cana fornecida pelos produtores de Catende por parte das usinas

compradoras.

Como se nao bastasse, o mais interessante disto foi o despacho feito pelo proprio
juiz datado do dia 30 de agosto, ou seja, no dia anterior a reunido afirmando que:
[...] o memorando juntado aos autos ndo demonstra nenhuma proposta que
viabilize a manutencdo das atividades da industria do acglcar, com a
manutencdo do emprego dos trabalhadores, pelo contrario, faz uma

proposta de demissdo dos trabalhadores, sem uma preocupacdo com suas
necessidades atuais (IDEM).

Isto pegou de surpresa os representantes do gabinete da presidéncia, uma vez que
nao foi assinado nenhum auto, mesmo porque tais pontos das propostas existentes
seriam discutidos no dia 31 de agosto. Além disto, deixa-se clara a impresséao de
gue a demissdo dos trabalhadores é sugestdo do proprio Governo Federal através
do seu memorando de entendimentos. Os representantes do governo rebatem as
criticas afirmando que em nenhum momento foi mencionado o termo demissdo em

seus documentos.

E os representantes do Governo ainda fizeram uma alerta em nome do interesse
publico sobre de que maneira estd sendo conduzido o processo de administracao
tanto da massa falida quando aos despachos feitos pelo préprio juiz de direito,
denunciando algumas irregularidades feitas por ambos, como o caso do néao
pagamento integral das operagdes do PRONAF junto ao Banco do Brasil, deixando
mais de 900 trabalhadores numa situacéo de inseguranca em relacédo ao pagamento
desta divida; como a falta de pagamento junto a CONAB da quantia que foi
acordada para o ano de 2010 bem como a ndo conclusdo do processo de
renegociacao das dividas, 0 que acarretou no comprometimento da capacidade de
credito das associacfes dos trabalhadores e assim impedindo com que fossem
suspensas novas operacdes de venda antecipada e como a retirada de mais de R$
9 milhdes da 72 vara federal de secéo judiciaria de Pernambuco nos quais estao
depositados o0s recursos provenientes da desapropriagdo das terras da usina como
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pagamento dos créditos dos trabalhadores, de acordo com informacgBes do préprio

juiz Silvio Beltréo.

Assim, analisando tais fatos, pode-se entdo afirmar que hoje o territério dominado
por Catende deixou de ser apenas um territério formado pela cultura da cana-de-
acucar, como era visto no periodo colonial, ou um territorio voltado apenas para o
agronegocio da cana-de-acucar, com suas peculiaridades e caracteristicas, ou de
um territério de praticas econdmico-solidarias, ou seja, com uma forma de gestédo
territorial mais democratica e acessivel aos trabalhadores, com menos conflitos
como gostaria que fosse os proprios trabalhadores de Catende conforme ja visto ao
longo deste estudo, para se tornar um territério politico que tem como principais
particularidades:

1. O retorno das relacbes de poder entre classes (ou seja, leia-se entre classes
dominantes - representado pelo poder judiciario, por influentes politicos locais e
por outros industriais usineiros da regido - e pela classe dos dominados - que

mais uma vez € representado pelo trabalhador);

2. As disputas por parte de tais oligarquias dominantes pelo territério que deveria
ser de cunho solidario, a partir de uma tentativa de retomada destas terras e dos
modos de producdo uma vez que ndo houve conformidade por parte de tais
poderosos em ver o poder na mao do trabalhador de Catende, e com isto tentam

a todo custo desestrutura-la, provocando conflitos internos e externos.

Apesar de tais tentativas feitas pelos agentes atuantes e transformadores do
territdrio  politico, os trabalhadores de Catende parece que aprenderam
definitivamente a lutar pelos seus direitos e interesses, a ponto de reivindica-los de
tal modo a ndo querer a permanéncia deste territério como sendo um territdrio
politico, e assim, buscando dar uma nova caracteristica a este mesmo territério, seja
ele reconcebido a partir de uma retransformacéo do territério de cunho solidario ou
nao, através de greves, paralisagfes, ocupacgdes de 6rgdos publicos e reunides com
outras autoridades tais como o governo do Estado de Pernambuco, o INCRA, dentre
outros, fazendo valer a sua vontade, ou seja, aquilo que € melhor para ele e ndo

para os outros (leia-se, para as tradicionais oligarquias).
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Tal pontapé foi dado no dia 2 de fevereiro do corrente ano, onde uma comissao
formada pelo sindicato dos trabalhadores rurais, associada a FETAPE, se reuniu
com o secretario da agricultura e reforma agréria, com o secretario de articulacao
social e regional e o secretario de desenvolvimento econémico do estado de
Pernambuco, a fim de encontrar solu¢cbes para a atual crise que vem ocorrendo

durante os ultimos meses.

Em tal reunido, ficou decidido que para que haja a solucdo dos problemas
decorrentes da usina, os trabalhadores rurais solicitaram a saida imediata do atual
sindico da usina, o Sr. Carlos Anténio Fernandes Ferreira, além do pagamento das
irregularidades que foram cometidas em sua gestdo, tais como salarios atrasados,

férias vencidas, 13° atrasado dentre outras.

Alias, desde o inicio do més de fevereiro de 2011, os trabalhadores de Catende vém
protestando contra o que os poderes locais e usineiros vém querendo fazer com o
territério que é seu por direito, a partir de reuniées com outras liderancas politicas e
entidades sindicais como a FETAPE, conforme ja descrito, denunciando o fato a
opinido publica. O dltimo protesto feito ocorreu no dia 21 de fevereiro do corrente
ano onde as atividades da usina foram paralisadas, com a mobilizagdo de cerca de
400 trabalhadores, entretanto com possibilidade de aumento pra mais de mil
trabalhadores e como pauta principal de reivindicacao, a exigéncia da imediata saida

do sindico.

No dia seguinte, 22/02, os manifestantes deixaram a sede da usina em Catende e se
deslocaram a BR 101 Sul, no municipio de Palmares, e interditaram a principal via
de escoamento de mercadorias tanto no sentido a outros estados nordestinos
situados ao sul de Pernambuco e a outras regides tais como o Sudeste, bem como a
entrada de outras mercadorias que eram provenientes destes referidos estados e
regides para outros ao Norte de Pernambuco. Tal manifesto foi feito mediante a
gueima de pneus e galhos de arvores na pista que impediu a passagem dos
veiculos e provocou um congestionamento de mais de 10 km, inclusive com

confronto entre trabalhadores e policiais que tentavam desobstruir a rodovia.

Com isso, fica claro o desejo por parte dos trabalhadores de que hajam
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transformacdes no territério de Catende, ou seja, com as reivindicacfes pela saida
do sindico (que pertence as oligarquias dominantes na regido conforme ja visto),
também h& o desejo de que o territério politico, palco do retorno das relagbes de
poder, disputas, conflitos e contradicbes seja extinto de uma vez e que seja
novamente implementado um novo modelo territorial que melhor se adéque as

necessidades do trabalhador de Catende.

Quais caracteristicas teria este novo territério? Seria 0 retorno de um territorio
solidario? De um territorio comercial? De um territério fragmentado pondo um ponto
final definitivo ao projeto Catende? Ainda ndo se sabe ao certo, mas concretamente
se sabe que o desejo do trabalhador de Catende é que o novo territério a ser

construido e constituido seja um territério mais préspero que o atual.






CONSIDERACOES FINAIS

Assim, constatamos a partir do trabalho exposto, o0 qudo complexas sao as relagoes
dentro dos territorios da Zona da Mata Pernambucana e em especial as relagdes,
seja de trabalho, seja pela disputa por territério existentes na usina Catende, onde
um territério que tinha tudo pra dar certo, seguindo os moldes da solidariedade e
fazendo com que os trabalhadores tivessem maior mobilidade em relacdo tanto as
funcbes que desempenham como também uma maior e melhor mobilidade
econdmica, no que tange a novas formas de nao-exploracdo apenas pela da cultura
da cana-de-acucar como se foi visto em mais de quinhentos anos de historia,
conforme discutido no capitulo dois, mas sim em sua substituicdo a outras culturas
qgue lhe dessem maior mobilidade e, ao mesmo tempo, Ihe alimentasse bem como o
libertasse das garras da monocultura, ndo prosseguiu devido a ganancia do poder
oligarquico regional, que ndo aceita ver uma usina do porte que tem a Catende nas

maos do trabalhador.

E também, como discutido neste trabalho, podemos observar que as oligarquias
estdo fazendo aquilo que podem e o que ndo podem, inclusive passando por cima
da proépria lei como no caso da nomeacdo do novo sindico que foi feito de uma
maneira obscura e contestavel, para tentar controlar a situacao e tirar das maos dos
trabalhadores a usina, a partir da desestruturacdo da cooperativa, num tipico
processo de representacdo de poder e controle do territorio como sempre foi

caracteristico da regido da Zona da Mata na época dos senhores de engenho.

Entretanto, o papel das oligarquias nao foi o fator exclusivo para os problemas de
Catende, devendo-se também a questdo da ma estruturacdo e da falta de formacao
suficiente da gestdo da cooperativa, que também contribuiu para que a situacéo
chegasse ao estagio atual, ou seja, a atividade da cooperativa em varios momentos
nao ficou clara, como no caso do PRONAF, por exemplo, e que resultou na
acusacdo de roubo por parte dos trabalhadores cooperados a gestdo da
cooperativa, fazendo com que os mesmos acabassem perdendo a credibilidade
junto aos demais trabalhadores. Assim, justamente quando a cooperativa mais
necessitou de apoio dos cooperados quando o novo sindico foi nomeado, tal apoio

foi negado proporcionando consequientemente o atual quadro.
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Ainda podemos chegar a seguinte consideracdo sobre os assuntos que foram
abordados neste trabalho e que também contribuiram para o ndo sucesso de
Catende: Como pode haver economia solidaria com assalariamento como acontece

na usina?

O trabalhador que é cooperativado tem que ter em mente que ele ndo € mais um
assalariado e sim um dono, devendo deixar de lado a cultura de assalariado, como
de subalterno a um superior, visto que a economia solidaria trata todos com a
igualdade, ou seja, com a filosofia de que “eu também sou dono, eu sou seu parceiro
e ndo o seu patrao”, uma vez também que a propria economia solidaria condena que
um empreendimento no qual exista relagdo empregaticia, ndo pode ser considerado
como um empreendimento solidario puro e sim como uma fraude, conforme cita os
seus preceitos. Se em Catende existe ainda a relacdo entre empregados, uma vez
que ainda existem trabalhadores fichados, entdo, apesar da boa vontade em se
querer levar os conceitos de economia solidaria para o conceito que é Catende,
pode-se entdo afirmar que Catende ndo chegou a se consolidar como uma

economia solidaria de fato.

Mas como deixar de lado a cultura de assalariamento no territdrio dominado por tais
relacbes entre patrdo e empregado? Como fazer com que os trabalhadores deixem
de pensar em tais relacdes e se transformar de fato em cooperado? Somente a
partir da informacao, ou melhor, de esclarecimentos acerca do que € a economia
solidaria e seu significado para os trabalhadores. Assim, na ocasido da implantacéo
da economia solidaria em Catende foram feitas palestras, cursos, cartilhas
mostrando para o trabalhador o que é o processo solidario, porém nao se sabe
compreender de que maneira o trabalhador recebeu e compreendeu estas
informacgdes, ou seja, de que maneira este entendimento chegou ao trabalhador
visto que n&o foi possivel desmistificar tal cultura de assalariado do povo de

Catende.

E talvez este tenha sido uma das grandes falhas da cooperativa, em nédo investir
mais profundamente na questdo do esclarecimento da populacdo sobre a préatica da
economia solidaria e principalmente sobre seus direitos e deveres enquanto

cooperativado, ou seja, explicar de fato que o trabalhador ndo € mais assalariado e
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sim dono, assim talvez, de maneira mais esclarecida, ndo permitisse que houvesse

a entrada do novo sindico, da maneira que entrou a gestdo da massa falida.

Entretanto, a partir das relacdes que foram demonstradas a partir da introdugcéo do
novo sindico, que ao chegar para administrar Catende, bastou pagar os salarios em
dia que foi criado um sentimento de que "este novo 'patrdo’ paga em dia, ele é o
melhor que os outros que sO queria roubar sem pagar aquilo que me devia",
mostrando que o sentimento de assalariado ainda se sobrepde ao sentimento de
cooperativado. E logico que sabendo desta cultura de assalariado no territorio da
cana de acucar, onde o melhor é aquele que paga o salario em dia, € que as
oligarquias representado pelo sindico pés em dia logo no inicio de sua gestao os
salarios, ganhando assim a confianca de alguns trabalhadores que acabaram
rompendo com a gestao da cooperativa, resultando com isso na divisdo dos proprios
trabalhadores. Entretanto, a titulo informativo, a gestdo da massa ja ndo paga o0s

salarios em dia h&a alguns meses.

Assim, levamos a crer que € o sentimento de assalariado que ainda esta plantado na
cabeca do trabalhador e basta uma acdo como a do novo sindico para que tal
sentimento aflore e se sobreponha a de cooperativado. O grande problema do povo
de Catende é que ele ainda ndo se viu como dono, mas sim como subalterno a um

dono.

Vale também salientar sobre a atuacdo dos mediadores em Catende. Embora
saibamos que a economia solidaria pregue a autogestdo, ou seja, a independéncia
tanto financeira quanto administrativa, a atuacdo dos mediadores se faz importante
visto que € a partir do seu apoio que sédo feitos os programas e as idéias que dao
suporte ao projeto, como no caso de Catende, aos projetos dos tanques de
piscicultura e a diversificagdo de culturas por exemplo. Assim, se faz necesséario um
maior engajamento desses mediadores, inclusive das cabecas pensantes nas
universidades para que déem suporte aos empreendimentos de cunho solidario,
com acompanhamentos periddicos, mas sem se esquecer que ali se tem um
empreendimento solidario que precisa caminhar por si s6. Ou seja, cabe aos
mediadores dar a idéia, implementar, acompanhar mas sempre visando auto-

suficiéncia para que posteriormente os produtores e a propria empresa possam
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caminhar sobre suas préprias pernas, dando assim legitimidade ao conceito de
autogestao

Um dos grandes problemas também identificado em Catende é a falta de uma
politica de estimulo dos mais jovens no tocante ao processo de economia solidaria.
Tal estimulo a priori ficou restrito a cursos de formacao apenas na mao-de-obra do
campo, a partir de capacitacdo no processo de diversificagdo e em artesanato, sem
que houvesse um maior investimento naqueles que pudessem colaborar também na
formacdo do processo econdmico-solidario e como uma forma de evitar o éxodo
rural destes trabalhadores mais jovens para os grandes centros urbanos, o que
representa atualmente uma falta de engajamento desses jovens no cotidiano da

cooperativa.

Sendo assim, 0 que se necessita atualmente é investir e preparar os jovens de
Catende para que eles possam assumir o futuro da cooperativa, ou seja, a partir de
criacdo de politicas que engajem estes jovens visando que futuramente eles possam

assumir a conducéao deste projeto.

Assim, mediante os fatos que foram expostos ao longo deste trabalho, observamos
que ainda existe alternativa para Catende desde que sejam levados em

consideracao:

a) A prestacdo imediata de contas ou a devolugéo referente aos mais de 9
milhGes de reais que foram retiradas da 72 Vara Federal que tinham como
destino final ser parte do pagamento das dividas trabalhistas da massa falida,
bem como a exoneracdo imediata do cargo do atual sindico, o Sr. Carlos
Anténio Fernandes Ferreira, o que também representaria a saida definitiva
das oligarquias locais das terras de Catende, ficando a cargo do préprio
trabalhador a indicacdo de quem deveria ser o proximo sindico como manda a

lei de faléncia;

b) A consolidacdo do processo de faléncia e a definitiva desapropriacdo do
parque industrial, o que representaria a saida definitiva do poder judiciario,

fazendo com que os trabalhadores de Catende tivessem maior autonomia no
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tocante as decisdes entre a massa falida e a cooperativa, sem a necessidade

intervencdes por parte do proprio poder judiciario;

c) A renovacdo tanto conceitual sobre os processos de economia solidaria
quanto profissional-pratica do atual corpo de funcionarios da cooperativa, a

partir da capacitacdo, mostrando o0 que € uma empresa autogestionada;

d) Um maior engajamento e capacitacdo de jovens para que 0S mesmos possam
dar prosseguimento ao processo autogestionado de Catende, até mesmo
como possibilidade de manter esta populacdo no campo, evitando assim sua
migracdo para os grandes centros urbanos em busca de outras atividades

profissionais;

e) Uma maior mobilizacdo dos demais trabalhadores, através de ciclos de
palestras, debates e afins para que se mostre os deveres e obrigagdes sobre
o formato de autogestdo, mais que isso seja extensivo a todos os

trabalhadores e ndo apenas os presidentes de sindicatos e associacoes;

f) A busca de parcerias com universidades e entidades para que possam ser
mantidas ou fomentadas novas ac6es para o projeto de economia solidaria
em Catende, entretanto que tais projetos ndo figuem as acdes apenas
restritas a época da formacao da idéia a ser implantada, sendo necessario um
acompanhamento periédico, mas sempre tendo em mente que na autogestao,
a atuacdo destes mediadores deve existir um ponto limite, ou seja, 0s
mediadores devem mostrar o modo de como fazer, capacitando o trabalhador
para que o mesmo tenha o conhecimento necessario, mas possibilitando que

0 mesmo possa caminhar de forma autdbnoma futuramente.

Assim, a partir das observacfes feitas durante a referida pesquisa, chegamos a
estas constatacdes que podem, por sua vez, nao transformar o territério de Catende
como um todo. Ou seja, transformando-o em um territério-modelo para a economia
solidaria e a autogestéao, visto que, como ja foi referido, tal territério esta inserido,
onde as relacdes de poder, os contrastes e os conflitos, sempre serdo manifestados.

O estudo busca colaborar para que haja a melhoria de tal territério, transformando-o
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de fato num territério democratico como recomenda a economia solidaria e desta
forma contribuindo para que também haja o fortalecimento e desenvolvimento dos

trabalhadores cooperados.



REFERENCIAS

ABRAMOVAY, Ricardo; VEIGA, José Eli da. Analise (diagnostico) da insercao do
PRONAF na politica agricola. Convénio IPEA/FIPE, 1998 apud CARNEIRO, Maria
Joseé. Agricultores familiares e pluriatividade: tipologias e politicas In: COSTA, Luiz
Flavio Carvalho Et Al. Mundo rural e tempo presente. Rio de Janeiro: MAUAD, 1999.

AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESQUISAS DE PERNAMBUCO —
CONDEPE/FIDEM. Estratégia de desenvolvimento local de Pernambuco: Governo
nos Municipios. Recife: CEPE, 2004.

ALBAGLI, Sarita. Territorio e territorialidade. In: LAGES, Vinicius et al. Territorios em
movimento: cultura e identidade como estratégia de insercdo competitiva. Brasilia:
SEBRAE, 2004

ANDRADE NETO, Joaquim Correia Xavier de. A Evolucéo da agroindustria
acucareira de Alagoas a partir da década de 50 (Modernizagéo e Proletarizacao do
Trabalhador Rural). 1984. —f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) —
Departamento de Ciéncias Geograficas da Universidade Federal de Pernambuco,
UFPE. Recife, 1984.

ANDRADE, Bonifacio. Evolucédo da Agroindustria do A¢ucar em Pernambuco.
Revista Pernambucana de Desenvolvimento. Recife, CONDEPE, 1974.

ANDRADE, Manuel Correia de et al. Atlas escolar de Pernambuco. Jodo Pessoa:
Grafset, 1999.

ANDRADE, Manuel Correia de. A cana-de-acucar na Regido da Mata
Pernambucana: reestruturacdo produtiva na area canavieira de Pernambuco nas
décadas de 80 e 90 — impacto ambiental, sdcio-economico e politico. Recife:
Universitaria, 2001.

ANDRADE, Manuel Correia de. A Questado do Territério no Brasil. Sdo Paulo: Ed.
Hucitec, 1995.

ANDRADE, Manuel Correia de. A Terra e o Homem no Nordeste: Contribuicdo ao
estudo da questao agraria no Nordeste 6. ed. Recife: Ed. Universitaria da UFPE,
1998.

ANDRADE, Manuel Correia de. Area do sistema canavieiro. Recife: SUDENE-
PSUSRE, 1988.

ANDRADE, Manuel Correia de. Classes sociais e agricultura no Nordeste. Recife:
FUNDAJ: Massangana, 1985.



185

ANDRADE, Manuel Correia de. Geografia econémica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1998.

ANDRADE, Manuel Correia de. Modernizacao e pobreza: a expansao da
agroindustria canavieira e seu impacto ecoldgico e social. Sdo Paulo: Universidade
Estadual Paulista, 1994.

ANTEAG. Autogestédo e Economia Solidaria: uma nova metodologia. Brasilia:
Secretaria de Politicas Publicas e Emprego. Vol. 3, 2005.

ARCOVERDE, Ana Cristina Brito et al. Economia Solidaria em Pernambuco:
alternativa de emancipacao frente ao desemprego e exclusdo social? Recife: Ed
Universitaria da UFPE, 2009.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Projeto NBR 10520 —
Informacéo e documentacgédo — Citagbes em documentos. ABNT. Rio de Janeiro,
2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS Projeto NBR 15285 —
Estrutura do Projeto de Pesquisa. ABNT. Rio de Janeiro, 2006.

ASSOCIA(;Ap NACIONAL DE TRABALHADORES E EMPRESAS DE
AUTOGESTAO. Disponivel em: http://www.anteag.org.br . Acesso feito em:
16/11/2008.

COOPERATIVA CATENDE HARMONIA. Disponivel em:
http://www.catendeharmonia.com.br. Acesso em: 20/02/2007

CORREA, Roberto Lobato. Territorialidade e corporacéo: um exemplo. In: SANTOS,
Milton; SOUZA, Maria Adélia A. de.; SILVEIRA, Maria Laura. Territério: globalizacdo
e fragmentacdo. Sao Paulo: Ed. Hucitec, 1998.

COSTA. A.Pereira da. Arquivos da Prefeitura Municipal do Recife, 1945-1951.
Recife, 1970.

CRUZ, Walter do Carmo. Territorios, identidades e lutas sociais na Amazénia. In:
ARAUJO, Frederico Guilherme Bandeira de; HAESBAERT, Rogério. Identidades e
Territérios: questdes e olhares contemporaneos. Rio de Janeiro: Ed. Access, 2007

CUNHA, Gabriela Cavalcanti. Politicas de economia solidaria: da regulacéo do
trabalho assalariado ao fomento do trabalho associativo. Recife: Xl Congresso
Brasileiro de Sociologia da UFPE, 2007.

DABAT, Christine Rufino. Moradores de Engenho: rela¢des de trabalho e condi¢des
de vida dos trabalhadores rurais na zona canavieira de Pernambuco segundo a



186

literatura, a academia e os proprios atores sociais. Recife, ed. Universitaria da
UFPE., 2007. 800p

DANTAS, Bento. A agroindustria canavieira de Pernambuco: as raizes histéricas dos
seus problemas, sua situacéo atual e suas perspectivas. Recife: Grupo Especial
para Racionalizacédo da Agroindustria Canavieira no Nordeste — GERAN, 1971.

DEMATTEIS, Giuseppe. O territério: uma oportunidade para repensar a geografia.
In: SAQUET, Marcos Aurélio. Abordagens e concepc¢des sobre territério. Sdo Paulo:
Expresséao Popular, 2007

ERTHAL, Rui. Os Complexos Agroindustriais No Brasil: Seu Papel Na Economia E
Na Organizacdo Do Espaco. Revista geo-paisagem (digital), Ano 5, n°® 9, Jan./Jun
2006. Disponivel /em: http://www.feth.ggf.br/complexos.htm. Acesso em 11/07/2010

ESCOLAR, Marcelo. Critica ao discurso geografico. In: TERRA, Ademir. Evolucao
historica da categoria geogréfica territorio e a sua atual multiplicidade interpretativa.
Caderno Prudentino de Geografia, n°31, vol. 1, 2009. Disponivel em
http://www.agbpp.com/doc/CPG31A-4.pdf. Acesso em 19/11/2009

FERLINI, Vera Lucia Amaral. A civilizagdo do agucar — séculos XVI a XVIIl. Séo
Paulo: Ed. Brasiliense, 1998.

FERNANDES, Bernardo Mancgano. Sobre a tipologia dos territérios. In: SAQUET,
Marcos Aurélio; SPOSITO, Eliseu Savério. Territorios e territorialidades: teorias,
processos e conflitos. Sdo Paulo: Expresséao Popular, 2009

GONGCALVES, C. U. A importancia das agéncias de media¢cdo no ordenamento
territorial dos assentamentos rurais. In..GEOgraphia — Revista de P6s-Graduacéao
em Geografia da UFF.Niteréi: UFF, 2004

GUILLERM, A.; BOURDET, Y. Autogestdo: Mudanca Radical. RJ, Zahar, 1976 apud
VIANA, Nildo. O que € Autogestdo? Centro de Midia Independente, 2003. Disponivel
em: http://www.midiaindependente.org/pt/red/2003/03/249340.shtml. Acesso em
06/07/2010

HAESBAERT, Rogério. Da desterritorializacdo a multiterritorialidade. X Encontro de
Gedgrafos da América Latina (Anais). Universidade de Séao Paulo: 2005.

HAESBAERT, Rogério. O Mito da desterritorializacdo: do fim dos territorios a
multiterritorialidade. Rio de Janeiro: Bertrand, 2004

HEREDIA, Beatriz Maria Alasia de. Formas de dominacao e espaco social: a
modernizacao da agroindustria canavieira em Alagoas Ed. Marco Zero, 1989, 225p.



187

IBGE. Levantamento Sistematico da Producao Agricola — Brasil. Rio de Janeiro,
2005

KEIL, Ivete Manetzeder; MONTEIRO, Silvio Tavares. OS PIONEIROS DE
ROCHDALE E AS DISTORC}C)ES DO COOPERATIVISMO NA AMERICA LATINA.
S&o Leopoldo, 1982. Disponivel em:
http://www.cootrade.com.br/textos_artigos/artigo_pioneiros_rochdale.pdf. Acesso em
30/06/2010

LEFEBVRE, Henri. De lo rural a lo urbano. 12 Ed. Barcelona (Espanha): Ediciones
Peninsula, 1978.

LEPSCH, Igo. Formacédo e Conservacao dos Solos. Ed. Oficina de Textos. Sao
Paulo, 2002.

MALUF, Renato S. A multifuncionalidade da agricultura na realidade rural brasileira.
In: CARNEIRO, Maria José Et Al. Para além da producao: multifuncionalidade e
agricultura familiar. Rio de Janeiro: MAUAD, 2003.

MEDEIROS, Rosa Maria Vieira. Territorio, espaco de identidade. In: SAQUET,
Marcos Aurélio; SPOSITO, Eliseu Savério. Territorios e territorialidades: teorias,
processos e conflitos. Sdo Paulo: Expressédo Popular, 2009

MENDONCA, Sonia. Cooperativismo agricola In. MOTTA, Marcia. Dicionario da
Terra. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2005.

MELO, Mério Lacerda de. O acucar e o homem: problemas sociais e econémicos do
Nordeste canavieiro. Recife: Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais, 1975.

MELO, Mério. Rios de Pernambuco. Separata da Revista do Instituto Archeologico e
Geographico, Recife: Imprensa Industrial, 1920.

MINTZ, Sidney W. O poder amargo do acgucar: produtores escravizados,
consumidores proletarizados. Org. DABAT, Christine Rufino. Recife, Ed.
Universitaria UFPE, 2003.

MORIN, Edgar. Introducéo ao Pensamento Complexo. 1991 in. WIKIPEDIA.
Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Complexidade. Acesso em: 23/02/2011

MOTTA, Mércia. (Org.). Dicionério da Terra. Rio de Janeiro: Civilizagcdo Brasileira,
2005.

NASCIMENTO, Claudio. A autogestéo e 0 “novo cooperativismo”. Brasilia:
MTE/SENAES, 2004. Disponivel em:
http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/prog_autogestaocooperativismo.pdf. acesso em
01/07/2010



188

NEVES, Gervasio Rodrigo. Territorialidade, desterritorialidade, novas territorialidades
(algumas notas). In: SANTOS, Milton; SOUZA, Maria Adélia A. de.; SILVEIRA, Maria
Laura. Territorio: globalizacéo e fragmentacédo. Sao Paulo: Ed. Hucitec, 1998.

PANZUTTI, Ralph. Estratégias de financiamento das cooperativas agricolas no
Estado de Sao Paulo. Caso da Cooperativa dos Agricultores da regido de Orlandia.
(Tese de Doutoramento). Campinas: Universidade Estadual de Campinas, 1997.

POCHMANN, Marcio. O trabalho sob fogo cruzado: exclusdo, desemprego e
precarizacao no final do século. 32Ed. S&o Paulo: Contexto, 2002.

PRADO JR, Caio. Historia Econémica do Brasil. Circulo do Livro, 1976.

PRADO JR, Caio. Histéria Econdmica do Brasil. Ed. Brasiliense. Sdo Paulo, 1945.
364p.

PROUDHON, P. J. de La capacité politique dés classes ouvrieres. Paris: Marcel
Rivriere, 1924 apud SCHAFERS, Astrid. Reforma agréria e economia solidaria: o
caso da Usina Catende. Estudos: Sociedade e Agricultura. Rio de Janeiro: UFRRJ,
2007

QUERO, Caio. Nem patr6es nem empregados. Centro de Midia Independente, 2003.
Disponivel em: http://www.midiaindependente.org/pt/red/2003/07/257665.shtml.
Acesso em 06/07/2010

RAFFESTIN, Claude. A producéo das estruturas territoriais e sua representacao. In:
SAQUET, Marcos Aurélio; SPOSITO, Eliseu Savério. Territorios e territorialidades:
teorias, processos e conflitos. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2009

RAFFESTIN, Claude. Por uma geografia do poder. S&o Paulo: Ed. Atica, 1993
RAMOS, Pedro. Agroindustria canavieira e propriedade fundiaria no Brasil. Sao
Paulo: Hucitec, 1999

REVISTA GESTAO COOPERATIVA. A Primeira Cooperativa. Disponivel em:
http://lwww.gestaocooperativa.com.br/tabid/470/article Type/ArticleView/articleld/22/A-
primeira-cooperativa--Rochdale.aspx. Acesso em: 26/06/2010.

RIQUE, Monica, Os Pioneiros de Rochdale e os Principios do Cooperativismo.
Disponivel em: http://www.cooperativismopopular.ufrj.br/breve_hist_leia.php.
Acesso em 26/06/2010.

ROCHA, Elisa Emilia Rezende Bernardo. O cooperativismo agricola em transi¢ao:
dilemas e perspectivas. (Tese de Doutoramento). Campinas: Universidade Estadual
de Campinas, 1999.



189

ROSENFIELD, Cinara L. A autogestéo e a nova questao social: repensando a
relacao individuo-sociedade in VIl Congresso Luso-Afro-Brasileiro de Ciéncias
Sociais: a questao social no novo milénio. Coimbra, 2004

SABOURIN, Eric. Economia Solidaria No Meio Rural Brasileiro: Uma Analise A Partir
Da Nocao De Reciprocidade. VII Congreso Latinoamericano de Sociologia Rural:
Quito, 2006. Disponivel em:
www.alasru.org/cdalasru2006/09%20GT%20Eric%20Sabourin.pdf. Acesso em:
08/07/2010

SACK, R. Human Territoriality : its theory and history. Cambridge :

Cambridge University Press, 1986. In: HAESBAERT, Rogério. Da desterritorializacéo
a multiterritorialidade. X Encontro de Geografos da América Latina (Anais).
Universidade de S&o Paulo: 2005.

SAQUET, Marcos Aurélio. Abordagens e Concepc¢des do Territorio. 12 Ed. Sao
Paulo: Expressao Popular, 2007

SCHALLENBERGER, Erneldo. Cooperativismo. MOTTA, Marcia. Dicionario da
Terra. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2005.

SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE — SECTMA. Atlas
de Bacias Hidrogréaficas de Pernambuco. Recife, 2006.

SENAES. Atlas da Economia Solidaria no Brasil 2005. Brasilia: MTE, 2006.
SENAES. Especificagcbes Complementares para Apoio a Projetos de Recuperagao
de Empresas por Trabalhadores Organizados em Autogestéo. Brasilia: MTE, 2010.

SILVA, Girlan Candido da. A Agroindustria Canavieira na Zona da Mata Sul de
Pernambuco: o caso de Catende. UFPE, 2008. Monografia (Graduagdo em
Geografia), Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de
Pernambuco, Recife. 111p.

SINGER, Paul. A recente ressurreicdo da economia solidaria no Brasil. In. SANTOS,
Boaventura de Sousa. Produzir para Viver: os caminhos da produ¢ao nao capitalista.
Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002

SINGER, Paul. A economia solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao
desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2003

SINGER, Paul. Introducdo a economia solidaria. 42 Ed. S&o Paulo: Editora Fundagéo
Perseu Abramo, 2010.

SOUZA, Marcelo José Lopes de. O Territorio: sobre o espaco e poder, autonomia e
desenvolvimento. In: CASTRO, In& Elias de; GOMES, Paulo César da Costa,
CORREA, Roberto Lobato (org.) Geografia: conceitos e temas. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2008.



190

SUERTEGARAY, Dirce Maria Antunes. Ambiéncia e pensamento complexo:
resignific(acao) da geografia. In: SILVA, Aldo Aloisio Dantas da; GALENO, Alex
(Orgs.) Geografia: ciéncia do complexus: ensaios transdisciplinares. Porto Alegre:
Sulina, 2004.

TAUILE, José Ricardo Et Al. Referéncias conceituais para acfes integradas: Uma
tipologia da autogestdo: cooperativas e Empreeendimentos de producéo industrial
Autogestionarios provenientes de massas falidas ou em Estado pré-falimentar.
Brasilia: SENAES/MTE, 2005.

TERRA, Ademir. Evolucéo histérica da categoria geogréfica territério e a sua atual
multiplicidade interpretativa. Caderno Prudentino de Geografia, n°31, vol. 1, 2009.
Disponivel em: http://www.agbpp.com/doc/CPG31A-4.pdf. Acesso em 19/11/2009



