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RESUMO

A maioria das reservas técnicas dedicadas a salvaguarda das cole¢Bes arqueoldgicas
no Brasil enfrenta grandes desafios ao realizar suas atividades. Em geral, devido a
intensa quantidade de artefatos recebidos, decorrentes principalmente da pratica da
arqueologia preventiva no pais. Essas instituicbes trabalham no Ilimite da
desproporgéo entre a entrada de materiais e as condicdes de armazenamento
sustentivel. Muitos vestigios arqueoldgicos também entram nas instituicdes de
guarda e pesquisa (IGPs) universitarias sem passar por procedimentos de andlise
detalhados, muitas vezes sem contextualizacdo, ocasionando armazenamentos por
longos periodos sem serem aproveitados cientificamente. A tese tem como objetivo a
elaboracdo de uma metodologia de andlise e gestdo de riscos dedicada a
conservacao preventiva de bens arqueoldgicos moveis, sob a tutela de IPGs
universitarias brasileiras, tendo em vista a difusdo de um procedimento proprio para
tais espagcos de salvaguarda. Para tal, examina-se o cendrio das abordagens
metodoldgicas internacionais e nacionais para a gestdo de riscos relacionados a
preservacdo dos bens arqueoldgicos moveis e indaga-se que, embora exista um
método considerado adequado, o método ABC - The ABC Method, ndo ha exemplos
praticos de sua aplicacdo em IGPs universitarias brasileiras. Desta forma, o
Laboratério de Arqueologia Biol6gica e Forense (LABIFOR), juntamente com sua
reserva técnica associada (RETEC-Org.), vinculado ao Departamento de Arqueologia
da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), foi o estudo de caso desta
investigacdo. Como resultado, foi identificada a necessidade da elaborac¢do de uma
metodologia de gestédo de risco prépria para as IGPs universitarias. Sendo assim, o
estudo permitiu concluir que, a grande quantidade de acervos acondicionados em
reservas técnicas universitarias e a auséncia de um método de gestdo de riscos,

prejudica a conservacao das colecdes arqueologicas.

Palavras-chave: Instituicbes de guarda e pesquisa universitarias. Metodologia de

gestdo de riscos. O método ABC - The ABC Method. Diagnéstico de conservacéo.



ABSTRACT

Most technical reserves dedicated to safeguarding archaeological collections in Brazil
face major challenges when carrying out their activities. In general, due to the intense
quantity of artifacts received, mainly resulting from the practice of preventive
archeology in the country. These institutions work within the limits of the disproportion
between the input of materials and sustainable storage conditions. Many
archaeological remains also enter university storage and research institutions without
going through detailed analysis procedures, often without contextualization, causing
storage for long periods without being used scientifically. The thesis aims to develop a
risk analysis and management methodology dedicated to the preventive conservation
of movable archaeological assets, under the supervision of Brazilian university custody
and research institutions, with a view to disseminating a specific procedure for such
safeguard spaces. To this end, the scenario of international and national
methodological approaches for managing risks related to the preservation of movable
archaeological assets is examined and it is questioned that, although there is a method
considered appropriate, The ABC Method, there are no examples practical aspects of
its application in Brazilian University custody and research institutions. In this way, the
Laboratério de Arqueologia Biolégica e Forense — (LABIFOR), together with its
associated technical reserve (RETEC-Org.), linked to the Department of Archeology of
the Federal University of Pernambuco (UFPE), was the case study of this investigation.
As a result, the need to develop a risk management methodology specific to university
custody and research institutions was identified. Therefore, the study allowed us to
conclude that the large number of collections stored in university technical reserves
and the absence of a risk management method harms the conservation of

archaeological collections.

Keywords: University Custody and Research Institutions. Risk management
methodology. The ABC method. Conservation Diagnosis.
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1 INTRODUCAO

No pais, ao longo das ultimas décadas, a arqueologia preventiva, que tem como
objetivo conglomerar agbes de amparo, resgate e salvaguarda do patrimonio
arqueoldgico, corresponde a grande parte dos estudos arqueoldgicos efetivados no
Brasil.

No tocante ao material coletado em campo, torna-se necessario ponderar sobre
as instituicoes de guarda e pesquisa (IGPs), que tém por obrigacdo garantir a
longevidade e a integridade das cole¢cdes sob sua protecdo, porém lamentavelmente
nos deparamos com um cenario calamitoso, onde encontramos cotidianamente
reservas técnicas inadequadas, superlotadas, com poucos recursos financeiros e
profissionais. A consequéncia deste ato pode chegar a perda de dados, de
contextualizacdo e, muitas vezes, do proprio artefato. Os desafios dos profissionais
gue estdo na gestdo destes acervos sdo enormes, especialmente no que diz respeito
as questdes envolvidas quanto aos critérios prioritarios de salvaguarda, devido as
guestdes acima citadas.

Por isso, a interpelacéo sobre a gestédo dos acervos arqueoldgicos, neste texto,
estd ajustada também pela problematizacdo do crescimento continuo de colecfes
presentes nas reservas técnicas das IGPs universitarias, que ndo possuem mais
estrutura para acolhé-los e sem recursos monetérios para aplicagdo de melhoria
técnica e profissional. Ademais, € importante referenciar que esta pesquisa foi
amparada por uma base tedrica interdisciplinar, marcada diretamente por trés areas:
arqueologia, museologia e conservacao. Tais areas séo o alicerce do estado da arte
da gestédo de acervos no Brasil na contemporaneidade.

Sendo assim, conforme Moraes Wichers, Lemos Ribeiro e Bruno (2023), o
progresso das publicacdes académicas acerca da musealizacdo, conservagao e
comunicacdo dos acervos arqueoldgicos, deve-se a constituicdo da Rede de Museus
e Acervos de Arqueologia e Etnologia (REMAAE), em 2008, através do 3° FOrum
Nacional de Museus, e da formacéo do Grupo de Trabalho Acervos da Sociedade de
Arqueologia Brasileira (GTA — SAB), efetivado em 2015 durante o XVIII Congresso
Nacional da SAB, sempre almejando através destes uma interlocucdo entre as trés
areas do conhecimento.

Por meio destes grupos que se ampliaram na ultima década, o caminho tracado

inicialmente por Maria Cristina Oliveira Bruno e a consolidac¢ao da linha de pesquisa
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direcionada a musealizacdo da arqueologia no museu de arqueologia e etnologia da
Universidade de Séao Paulo (USP) no que se refere as investigacdes vide Bruno (1984;
1995; 1996; 1999; 2013; 2013; 2014; 2018; 2021). O desempenho da autora sem
davidas foi crucial para fomentar as reflexdes sobre a musealizacao da arqueologia e
consequentemente a gestdo dos acervos arqueoldgicos no pais.

Simultaneamente, pesquisadores de diversas regides do Brasil convergiram a
interface entre a museologia e arqueologia, seguindo a trajetdria de Bruno, integrando
outras areas do conhecimento para questdes voltadas as praticas museologicas e das
instituicbes de guarda e pesquisa, tais como conservacao, extroversdo, endosso,
descarte, legislacdo, entre outros. Com destaque para as obras de Caldareli e
Candido (2017); Comerlato e Costa (2007); Costa (2007; 2014; 2017; 2019;) Duarte
Candido (2004; 2005; 2014); Froner (1995); Moraes Wichers, (2010; 2013; 2014,
2018; 2019); Pereira (2015; 2017); Ribeiro (2013; 2014); Saladino (2010; 2013; 2014,
2015; 2019); Toledo (2011; 2014; 2017).

Para Caldarelli e Candido (2017) a musealizacdo da arqueologia é a saida para
garantir uma dindmica continua de producdo do conhecimento e extroversdo a longo
prazo. A museologia tem um compromisso com a heranca patrimonial que deve ser
considerada, 0s recursos culturais ndo sdo renovaveis e pertencem a todos 0s
cidaddos de uma nacéo. Costa (2014; 2017; 2019), Costa e Comerlato (2014), Costa
e Fernandes (2020), focam nos processos de geracao de acervos em museus e IGPs
do patriménio arqueolégico e debatem a tematica a partir de trés prismas: pelos
aspectos legais associados ao tema, a redestinacdo de materiais arqueologicos e a
possibilidade de diretrizes para ac6es de descarte.

Prontamente, Moraes Wichers (2010; 2013; 2014; 2018; 2019) trabalha a
decolonialidade no processo da musealizacdo de acervos, além de defender que a
musealizacdo da arqueologia deve admitir seu compromisso no combate ao racismo,
nas narrativas que dizem respeito aos povos originarios e minorias. Ja Ribeiro (2013),
apresenta estudos sobre estratégias de aquisicdo, salvaguarda e comunicacao,
elaborando um diagndstico museoldgico em dois objetos de pesquisa: 0 museu de
arqueologia do Xing6 e o museu do Sambaqui de Joinville.

Em relacdo aos agentes que trazem pesquisas em reservas técnicas, tém-se:
Milheira et al., (2017) que tratam da gestdo do Laboratério de Ensino e Pesquisa em
Antropologia e Arqueologia (LEPAARQ) da Universidade de Pelotas, sistematizando

todo o processo desde a chegada do acervo até a sua extroversdo. Logo, Souza,



22

Rosaro e Froner (2008) apresentam uma obra de referéncia para avaliacdo e
diagndstico em conservacao preventiva de acervos. Os autores S80 pioneiros na area
de conservacao preventiva e no estudo diagndstico de reservas técnicas. Assim como
Pereira (2015; 2017), que evidencia a comunicacdo do patriménio em salvaguarda e
busca os melhores caminhos para a extroversdo das informacdes contidas nas
reservas técnicas arqueoldgicas.

Além do mais, Gongalves (2013) investiga a aplicabilidade de simulagfes
computacionais térmicas de variaveis climaticas internas, como uma ferramenta
diagndstica para a conservacao preventiva de acervos. O estudo de caso apresentado
€ a capela da Santa Ceia localizada no santuario de Bom Jesus de Matosinhos em
Congonhas - Minas Gerais, expondo os resultados de riscos de deterioragao fisico-
mecanica, quimica e bioldgica.

Ja Ghetti (2015) apresenta a importancia das estratégias de preservacao,
salvaguarda e conservacao arqueoldgica de materiais organicos e o aumento gradual
desta preocupacdo mediante a grande demanda de acervos. Prontamente Lima
(2002) trata do trabalho desenvolvido no Laboratério de Conservagdo e Restauro
(LACOR) do museu de arqueologia e etnologia/USP com o acervo de ceramicas
arqueoldgicas e as especificidades da conservacdo e restauracdo através deste
estudo de caso.

Com relagcdo a producdo internacional, o grande destaque cabe a
conservadora-restauradora americana Appelbaum (2018) que fornece com muita
clareza ao leitor uma estrutura gradual e indica caminhos possiveis para a construcao
de uma metodologia de acdo a partir de pontos fundamentais dentro da area da
conservagao preventiva, apresentando uma linha de pensamento que pode auxiliar
na trajetéria de quem se dedica ao diagndstico de conservacao.

Ademais, é importante ressaltar o levantamento de publicacbes que
proporcionaram o crescimento exponencial dos debates direcionados a musealizagéo
e gestdo de acervos arqueoldgicos. Os autores Moraes Wichers, Lemos Ribeiro e
Oliveira Bruno (2023) realizaram uma pesquisa completa sobre a producéao cientifica
da area com base em documentos teméticos, divulgados entre 2013 e 2021. Contam-
se 62 artigos destacando desafios praticos, a falta de planejamento, reservas técnicas
sobrecarregadas, auséncia de estratégias de comunicacao, entre outras dificuldades

destinadas a gestédo desses acervos.
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Em 2013/2014, foi publicado na revista de arqueologia o primeiro dossié
dedicado a musealizacdo da arqueologia, intitulado Musealizacdo da Argueologia e
producdo académica: novos problemas, novos desafios, contando com 14 artigos que
apresentam os procedimentos e contextos da temética no pais, contando com a
edicdo de Maria Cristina Oliveira Bruno e Camila Moraes Wichers (Revista de
Arqueologia, 2013/2014).

J& a revista de arqueologia publica, 2017 publicou o dossié Debates em torno
das politicas de salvaguarda e acesso de acervos arqueolégicos no Brasil, composto
por 13 artigos voltados a pratica da gestdo de acervos, buscando a aplicabilidade da
musealizacdo da arqueologia através de relatos de distintas instituicbes de guarda em
todo o pais. Além da publicacdo da primeira documentacdo — Recomendacdes de
Ouro Preto/Abril 2017, derivado do | Férum Acervos Arqueoldgicos.

A revista Habitus - revista do instituto goiano de pré-histéria e antropologia,
2019 lanca o dossié Museus e acervos arqueologicos e etnograficos: (re)leituras e
experiéncias, organizado por Moraes Wichers (2019), docente e pesquisadora da
Universidade Federal de Goias (UFG). A edigédo contou com 10 artigos que interpelam
a formacdo de colecbes e acervos, a desconstrucdo da colonizagdo nos museus
através de abordagens inovadoras centradas na socializacdo, reinterpretacdo e a
comunicacao, além de refletir sobre a acessibilidade as reservas técnicas.

Logo, a revista de arqueologia (2020) volta a ter um novo dossié denominado
Gestdo de Acervos Arqueologicos, dedicando seu n° 33 a investigacdo cientifica da
gestado de acervos argueoldgicos, sendo bastante expressivo para a consolidacéo da
teméatica. O Dossié Acervos trouxe a amplitude do tema nos seus 21 textos em
diferentes olhares, interpretacdes, questionamentos e politicas institucionais. Em
seguida, a revista Hawo do museu antropoldgico da UFG (2021) apresentou o dossié
Museus e colecBes arqueoldgicas: perspectivas antropolégicas, composto por 4
artigos que trazem consideragbes sobre os percursos tracados pelos museus e
colecOes arqueoldgicas no pais, sob uma 6tica antropologica.

Por fim, a Revista do Museu de Arqueologia e Etnografia (2022) publicou o
dossié Os Museus de Arqueologia e a Arqueologia nos museus: pesquisa,
preservagao e comunicagédo. Sendo composto por 13 artigos, 0s quais apresentam
diferentes abordagens tedrico-metodoldgicas e estudos de caso que colaboram com
a discussédo e reflexdo sobre as conexdes entre museu, musealizagdo e acervo

arqueoldgico.
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Deste modo, Moraes Wichers, Lemos Ribeiro e Oliveira Bruno (2023)

realizaram uma sintese referente aos artigos publicados sobre a tematica que

totalizaram 62 artigos publicados nos cinco dossiés analisados - a Revista do Museu

de Arqueologia e Etnografia (2022) ndo se encontra inserida neste resumo pelos

autores. Assim, foram identificadas 107 autorias, 20 autoras/es que publicaram mais

de um texto nos dossiés e o quadro a seguir sumariza os dados dos dossiés

publicados acerca da tematica com os 10 profissionais que mais publicaram textos

(Quadro 1).

Quadro 1 — Quantitativo de dossiés especializados na temética da musealizagéo da

arqueologia e gestdo de acervos

Periédico Numero/ | Ano Titulo Organizacéao N° de
Volume artigos
Revista de 26/27 2013/ Musealizagéo da Maria Cristina 14
Arqueologia 2014 Arqueologia e Oliveira Bruno;
Producdo Académica: Camila A. De
Novos Problemas, Moraes Wichers
Novos Desafios
Revista de Vol. I/ 2017 | Debates em torno das Aline Vieira de 13
Arqueologia N. 2 politicas de Carvalho;
Puablica salvaguarda e acesso Frederic Mario
de acervos Pouget (editorial)
arqueolégicos no
Brasil
Revista Vol. 17/ 2019 Museus e acervos Camila A. De 10
Habitus N. | arqueoldgicos e Moraes Wichers
etnogréficos:
(re)leituras e
experiéncias
Revista de Vol. 33/ 2020 Perspectivas para a Daiane Pereira; 21
Arqueologia N. 3 gestao de acervos Diego Lemos
arqueoldgicos Ribeiro; Grasiela
Tebaldi Toledo;
Silvia Cunha
Lima
Revista Vol. 2 2021 Museus e colecdes Cristinana 04
Hawo arquoldgicas: Barreto; Camila
perspectivas A. De Moraes
antropolégicas Wichers

Fonte: Adaptado de Moraes Wichers; Lemos Ribeiro; Oliveira Bruno (2023, p. 20)

Mediante o exposto, percebe-se um caminho ainda em construcéo referente a

producao cientifica sobre a tematica da musealizacdo da arqueologia e a gestao de
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acervos arqueoldgicos, mas evidencia-se através dos dados relatados uma crescente
preocupacao por parte dos pesquisadores predominantemente brasileiros e também
a preponderancia dos arquedlogos no debate em relacdo as outras areas.

Quanto a producao representada em seis revistas entre 2013 e 2022, a Revista
de Arqueologia (2020), através do dossié Gestao de Acervos Arqueoldgicos, destaca-
se pela quantidade de autores e artigos, sendo o maior dossié que a area ja produziu.
Os textos demonstram as transformagfes da gestdo dos acervos arqueoldgicos no
Brasil, proporcionando um espaco fértii para analisar o seu desenvolvimento.
Evidencia-se o aumento do interesse dos arquedlogos, a expansdo de projetos e
iniciativas focadas na gestao das colecdes arqueoldgicas.

Por fim, o Departamento de Arqueologia da Universidade Federal de
Pernambuco (DARQ/UFPE) esteve representado na publicacdo, através dos autores
Campelo dos Santos et al., (2020a), que trazem em sua contribuicdo uma proposta
de extroversdo da reserva técnica associada (RETEC-Org.) ao LACOR, originando
contestacdes neste ambito especifico e tratando os desafios da gestdo dos acervos
arqueoldgicos nas IGPs em ambito universitério.

Deste modo, as pesquisas apresentadas fornecem um panorama geral do que
estd sendo trabalhado na area da gestdo de acervos arqueoldgicos, com o amparo
interdisciplinar fortemente delimitado e tendo o GTA-SAB e a REMAAE como grandes
fomentadores por reunir esses profissionais em publicacdes e eventos, o que tende a
fortalecer cada vez mais as pesquisas na area.

Contudo, a é&rea da gestdo de acervos arqueolbgicos especificamente
encontra-se em construcdo, este fato € evidente no dossié Gestdo de Acervos
Argueoldgicos acima supracitados. Apesar de ser uma area interdisciplinar e em
crescimento, a quantidade de pesquisadores ainda é limitada, sobretudo no Nordeste
brasileiro, levando em conta a potencialidade da tematica.

Sendo assim, no que concerne a trabalhos académicos que demonstram a
viabilidade desta tese, apresentam-se: Barboza (2010); Afonso (2022); Azevedo
(2022), que estudaram o contexto da gestéo de riscos em museus.

Apos sondagem sobre a possibilidade de existirem outros estudos na area,
cabe registrar que néo foi encontrado nenhum que tivesse como abordagem direta a
analise da aplicabilidade da metodologia de gestao de riscos Método ABC - The ABC
Metodh, utilizado para o embasamento de obras internacionais e nacionais destinados

a gestéo de riscos do patriménio cultural e a verificagdo da sua exequibilidade em
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IGPs universitarias. Pelo seu aspecto inovador, o presente trabalho mostra-se
relevante para o estudo da conservacédo do patriménio arqueoldgico acondicionado
em ambito universitario no Brasil.

Tendo em vista 0 exposto, questiona-se: as propostas apresentadas, tendo
como base a metodologia de gestao de risco - método ABC - The ABC Metodh, séo
aplicaveis a realidade das IGPs universitarias brasileiras? Assim, analisa-se 0
panorama das propostas metodoldgicas internacionais e nacionais para a gestéo de
riscos voltada a salvaguarda do patriménio cultural e verifica-se como uma
metodologia supostamente satisfatéria, inclusive com publicacées nacionais, ndo se
encontrava exemplos praticos de sua utilizacdo em IGP’s universitarias.

Grande parte das reservas técnicas destinadas a colec¢des arqueoldgicas no
Brasil enfrenta desafios significativos ao desempenhar suas fungcées. De maneira
geral, devido ao grande volume de artefatos que recebem, essas reservas se deparam
com uma disparidade entre a chegada dos materiais e sua investigacdo. Tal
disparidade resulta em muitos itens que entram nas instituicdes sem passar por um
processo minucioso de analise, ou permanecem armazenados em caixas por longos
periodos sem serem utilizados.

Em razao dessas particularidades, das caracteristicas intrinsecas dos materiais
e das praticas estabelecidas no campo da arqueologia, a natureza guardid das
reservas técnicas arqueoldgicas tornou-se praticamente uma necessidade no atual
cenario da arqueologia no Brasil. Assim, acredita-se que, devido a grande quantidade
de acervos acondicionados e a auséncia de uma metodologia de gestéo de riscos, a
conservacao é prejudicada.

Com isso, tem-se nesta investigagcdo como estudo de caso o Laboratério de
Arqueologia Biologica e Forense (LABIFOR) e RETEC-Org., vinculada ao
DARQ/UFPE. O citado departamento possui varios laboratérios e, mediante essa
diversidade, a escolha pelo LABIFOR e reserva técnica (RT) anexa como objeto de
estudo de caso justifica-se por ser uma IGP universitaria, apta e cadastrada no
Cadastro Nacional de Instituicbes de Guarda e Pesquisa (CNIGP), aléem de ser
composta totalmente por acervos organicos, ou seja, tecnicamente mais suscetiveis
aos processos degradativos.

Deste modo, enfatiza-se que uma IGP universitaria possui 0 compromisso
basico de zelar pela conservagcdo, pesquisa e extroversdo dos acervos sob sua

guarda, assim delimita-se dentro do ambito da gestdo de acervos arqueoldgicos nesta
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pesquisa a conservacao preventiva destas cole¢cdes. Cientes de que a conservacgao
preventiva de colecdes arqueoldgicas também abrange multiplas acdes, visto que seu
intuito € minimizar ou antever qualquer tipo de processo degradativo, foca-se na
gestdo de riscos aos bens arqueoldgicos moveis das IGPs universitarias.

Portanto, para facilitar este processo de identificacdo de riscos, é preciso
diagnosticar os 10 principais agentes que causam deterioracdo e suas fontes mais
comuns sao: forcas fisicas, acbes criminosas, fogo, agua, pragas, poluentes, luz e
radiacdo ultravioleta (UV), temperatura incorreta, umidade incorreta e dissociagao
(Antomarchi; Michalski; Pedersoli Jr, 2017).

Desta forma, considerando os principais agentes de riscos e tendo em vista o
crescimento continuo dos acervos arqueoldgicos acondicionados em reservas
técnicas das IGPs universitarias, a presente pesquisa parte da premissa de que €
possivel e necessaria a elaboracdo de um instrumento de gestao de riscos destinado
especificadamente para as IGPs universitarias.

Pressupde-se que o método de gestéo de risco Método ABC, propostos nos
manuais e obras nacionais e internacionais, ndo sao implementados nas IGPs
universitarias brasileiras, devido ao grande volume de bens arqueoldgicos e a
escassez de recursos, sejam eles, humanos, financeiros e/ou técnicos. A auséncia de
uma abordagem de gestao prejudica diretamente a conservacao.

Posto isto, o objetivo geral da tese foi elaborar uma metodologia de andlise e
gestdo de riscos dedicada a conservacédo preventiva de bens arqueol6gicos méveis,
sob a tutela das IPGs universitarias brasileiras, tendo em vista a difusdo de um
procedimento préprio para tais espacos de salvaguarda.

Por conseguinte, os objetivos especificos sdo: Avaliar o panorama atual acerca
das propostas metodoldgicas a gestdo de riscos do patriménio cultural no &mbito
nacional e internacional; elaborar uma ficha de procedimento de analise para itens
arqueoldgicos organicos e aplica-la em uma IGP universitaria para avaliar o estado de
conservacgao de seu acervo; realizar um estudo diagnostico em uma IGP universitaria
com bens arqueologicos moveis organicos, quanto ao seu micro, medio e
macroambiente e apresentar os procedimentos, execucdo e decorréncias da
metodologia de analise para a gestao de riscos em IGPs universitarias.

Dessa maneira, no que diz respeito a metodologia e aos procedimentos
adotados para a realizacdo da pesquisa, com vista ao alcance da sua problematica,

ela é considerada exploratéria/qualitativa, uma vez que o processo de investigacao
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envolve questdes e métodos que surgem no contexto da prépria pesquisa, ou seja, 0S
dados sédo coletados no ambiente investigado e a andlise € baseada nas
caracteristicas apresentadas nesse cenario. Baseia-se na valorizacdo da
interpretacéo e complexidade de uma situacao.

Logo, os métodos de pesquisa fazem-se: observacdo direta intensiva
(observacdo em laboratério e entrevista), observacdo direta extensiva (questionario
e analise de conteudo), estudo de caso, documentacédo direta (pesquisa de campo e
pesquisa em laboratério) e documentacdo indireta (pesquisa documental e
bibliografica).

Tendo em vista que a elaboracdo de uma pesquisa € um processo de
construcdo, os conhecimentos adquiridos durante toda uma trajetéria académica
delimitada pela temporalidade do passado, presente e intengbes futuras, nos
fornecem um panorama de experiéncias. Sendo assim, torna-se significativo
apresentar os caminhos percorridos e como procedeu a investigagao.

A escolha do tema esta diretamente ligada a minha trajetéria académica,
sempre voltada as questfes diversas relacionadas a salvaguarda do patriménio
cultural brasileiro.

Um aspecto de dificuldade desta investigacao foi a escassez de bibliografias
sobre o assunto, porém buscou-se suprir este problema também através da
participacdo em espacos de debate sobre da gestdo de acervos arqueoldgicos, como
membro do GTA-SAB, REMAAE, Associacédo Nacional de Pesquisa em Tecnologia e
Ciéncia do Patriménio (ANTECIPA) e como pesquisadora colaboradora do Laboratério
de Estudos Arqueométricos da Universidade Federal de Pernambuco
(LEARQ/UFPE), além de realizar uma misséo cientifica e o doutorado sanduiche na
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), que foram fundamentais para
compreensao e consolidacdo da tematica em pesquisa.

Além do mais, estas experiéncias foram importantes para o desenvolvimento
dos seguintes trabalhos: Barradas Maranhéo e Sullasi (2020a, 2020b, 2021); Campelo
dos Santos et al., (2020a, 2020b); Barradas Maranhao et al., (2022). Portanto, as
reflexdes interdisciplinares entre arqueologia, museologia e conservagcao e as
experiéncias e relatos apresentados contribuiram diametralmente para a construgédo
e edificacdo desta pesquisa.

A vista disso, a primeira sec¢&o ¢é destinada ao preambulo da investigacdo. Ja a

segunda secdao, intitulada A gestdo de acervos e a conservacdo de bens
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arqueoldgicos moéveis sob custddia de IGPs universitarias, tece ponderacfes acerca
da gestdo de acervos arqueoldgicos; politicas de acervos; dispositivos normativos
dedicados e aplicados diretamente a gestao de acervos arqueolégicos; caracteristicas
centrais de uma instituicdo de guarda universitaria; diferenciacbes entre museus e
colecBes universitarias; reservas técnicas e sua estrutura. Além da trajetéria e da
consolidacéo da gestdo de acervos arqueoldgicos no Brasil, e findando a se¢cdo com
andlises e conceituagbes quanto as IGPs; o CNIGP e a conservacdo de bens
arqueoldgicos e seus procedimentos.

A terceira secao, designada A gestdo de riscos como medida de conservacao
preventiva de bens arqueoldgicos moveis, objetiva esclarecer sobre a evolucao,
metodologias cientificas e normatizacdes da gestdo de riscos; a implementacdo dos
procedimentos de gestdo de riscos; o processo de identificacdo, analise, avaliacéao,
tratamento e monitoramento; o panorama e estudo das propostas metodoldgicas
internacionais e nacionais para a gestao de riscos em IGPs universitarias.

A quarta secao, nominada Metodologia de analise para a gestdo de riscos em
IGPs universitarias: concepcao, execuc¢do e decorréncias, busca apresentar de forma
detalhada a elaboracgéo, desenvolvimento e os dados preliminares do estudo de caso
desta pesquisa, o dignéstico do LABIFOR e RETEC-Org. do DARQ/UFPE, uma IGP
universitaria.

A quinta secdo, denominada Resultados e discussdes, contribui com
ajuizamentos e analises sobre os trés capitulos anteriores, com o intuito de apresentar
resultados, metodologia e o0s procedimentos utilizados para a realizacdo da
investigacdo, com vista ao alcance da sua problematica. Ademais, os dados séo
interpretados e as discussdes configuram o cendrio existente. Logo, apresenta-se a
proposta metodolégica de gestao de riscos para IGPs universitarias.

A sexta secao condensa e finaliza o estudo. Em sequéncia, desenvolvem-se as
concepgOes explicitadas nesta introducdo e dispostas organizacionalmente no
sumario, onde acredita-se através deste contribuir para o desenvolvimento e a

estruturacdo da gestao dos acervos arqueoldgicos no ambito das IGPs universitarias.
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2 A GESTAO DE ACERVOS E A CONSERVACAO DE BENS ARQUEOLOGICOS
MOVEIS SOB CUSTODIA DE INSTITUICOES DE GUARDA E PESQUISA
UNIVERSITARIAS

O presente capitulo tem como objetivo discorrer sobre a gestdo de acervos
arqueoldgicos, politicas e normas para a gestdo desses acervos; caracteristicas
essenciais de uma IGP universitaria; distingdes tedricas entre museus e cole¢des
universitarias, reservas técnicas e sua organizacao. Aborda-se também a evolugéo e
a consolidacdo da gestdo de acervos arqueoldgicos no Brasil, encerrando a sec¢ao

com analises e definicdes das IGPs, o CNIGP e a conservacéo de bens arqueoldgicos.

2.1 Gestao de acervos arqueoldgicos

Tendo em vista o objeto de estudo, as IGPs universitarias, é importante
ressaltar que a investigacdo foi amparada por uma base teodrica interdisciplinar,
direcionada por trés areas: arqueologia, museologia e conservacao, estas constituem
atualmente o estado da arte da gestdo de acervos no Brasil juntamente com a
educacao.

Em pesquisa bibliografica através de livros, artigos cientificos e trabalhos
académicos, no que tange a especificidade da gestdo de acervos em IGPs
universitarias, compreende-se a constituicdo da cadeia operacional museoldgica dos
procedimentos de salvaguarda (conservacdo e documentacdo) e comunicacao
(exposicOes e acdes educativas), aplicadas a realidade arqueoldgica, estruturadas em
torno de acervos e colegcdes. Esse modo de entender a relagéo entre a arqueologia e
a museologia denomina-se musealizacdo da arqueologia sob iniciativa pioneira de
Bruno (1984, 1995, 1996, 1999, 2013, 2021), que despertou toda uma geracao de
pesquisadores na area notadamente: Duarte Candido (2004; 2005); Comerlato e
Costa (2007); Moraes Wichers (2010; 2013; 2014); Ribeiro (2013); Costa (2014; 2017,
2019); Pereira (2015; 2017) e Toledo (2011; 2017).

A IGP universitaria possui o comprometimento com a triade basica concordata
que é a pesquisa, comunicacdo e conservagdo. A respeito das varias agbes que
envolvem a pratica da gestdo de acervos estdo: interpretar, preparar, registrar,
restabelecer e extroverter. Desse modo, em concordancia com Costa (2019),

compreende-se 0 patrimbnio arqueoldgico como patriménio cultural brasileiro e os
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museus como instituicdes destinadas ao trabalho com o patriménio cultural, assim
evidenciam-se as IGPs legalmente como museus. Deste modo, € possivel alinhar as
areas e tecer as pesquisas arqueoldgicas, com um planejamento interdisciplinar
baseado na cadeia operatéria da metodologia museoldgica.

A linha de pesquisa da musealizacdo da arqueologia foi iniciada no Programa
de Pos-Graduacdo em Arqueologia do Museu de Arqueologia e Etnologia da USP em
2006, pela professora Maria Cristina Oliveira Bruno, com o objetivo de articular
distintos projetos de pesquisa académica, estreitando e analisando a relacao entre os
campos da arqueologia e da museologia. Posteriormente desloca-se para um grupo
de pesquisa do Conselho Nacional de Pesquisas Cientificas (CNPg) e outras
iniciativas académicas foram pactuadas, sob a lideranca da Dra. Maria Cristina
Oliveira Bruno e Dra. Camila de Moraes Wichers. O projeto também concebeu grupos
de trabalho no ambito da GTA-SAB e da REMAAE (Bruno, 2021).

Ainda de acordo com Bruno (2021), no que se refere a cadeia operatoria de
procedimentos museolégicos de salvaguarda (conservacdo e documentacdo) e
comunicacdo (exposicdo e acao educativas), tendo em vista a aplicabilidade em
acervos e na realidade arqueologica, € totalmente viavel. Abaixo segue a

representacdo grafica do processo de musealizacédo de acordo com Cury (2005):

Figura 1 - Representacao grafica do processo de musealizagcéo

Fonte: Adaptado de Cury (2005, p. 26)

A musealizacdo da arqueologia pretende gerenciar e preservar 0os bens

arqueoldgicos moveis, tendo em vista a potencializacdo das a¢cdes de comunicagao
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com a finalidade de semear o sentimento de pertencimento e identidade.
Compreende-se que a musealizacdo tem a capacidade de transmutar os bens
patrimoniais arqueoldgicos em heranca cultural.

Neste ambito, destacam-se as ponderagdes de Moraes Wichers, Lemos Ribeiro
e Oliveira Bruno (2023) de que as colecbes arqueoldgicas vao além da sua
materialidade, visto que, junto aos seus contextos, formam um conjunto de memaorias
que requer interpretacdo e cuidado, além de diversas formas de extroversdo que
incentivardo a sua conservacao. Percepcéo esta que se encontra em um processo de
pesquisa pulsante por novos debates, praticas e entendimentos. Ao perceber a
musealizacdo da arqueologia no contexto da gestdo de acervos compreende-se a
gestdo da memoria.

Posto isto, "A gestdo do acervo € o termo aplicado aos varios métodos legais,
éticos, técnicos e praticos pelos quais as cole¢cdes do museu sdo formadas,
organizadas, recolhidas, interpretadas e preservadas" (Ladkin, 2004, p.17). A
nomenclatura "gestdo do acervo", além disso, € empregada para apresentar as
atividades especificas cometidas no procedimento administrativo. Ademais, a
terminologia precisa de uma politica especifica e métodos definidos que determinem
as atividades e decisdes rotineiras.

Esses procedimentos incluem as acbes relacionadas a aquisicao,
documentacdo, acesso e uso dos acervos, bem como atividades relacionadas a
preservacao dos objetos. A gestao do acervo visa, portanto, protége-los, em todas as
areas, nas instituicées (Vasconcelos; Alcantara, 2017).

Em sintese, segundo Padilha (2014), compete a gestdo de acervo: a
conservacao dos acervos; o cuidado com o bem-estar fisico e o teor do acervo; a
garantia a longo prazo de sua integridade; buscar promover a extroversao do acervo;
definir e descrever as atividades desenvolvidas pela instituicao.

Administrar os acervos € um elemento critico para garantir que as instituicoes
responsaveis pela preservacdo do patriménio arqueolégico possam desempenhar
seus papeéis de pesquisa, conservacao e divulgacao. No caso especifico da gestéo de
acervos arqueologicos, existem quatro aspectos que a distinguem de outros tipos de
acervos: a fragilidade decorrente da exposicdo ambiental durante o trabalho de
campo; a variedade de materiais dos artefatos; a presenca de informacbes e
documentos associados aos objetos; e o fato de que esse processo comega no

planejamento do projeto de pesquisa arqueoldgica, e ndo nas préprias instituicbes de
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preservacao. Essas caracteristicas tornam a gestao das colecdes arqueoldgicas uma

tarefa complexa e de extrema relevancia (Vasconcelos; Alcantara, 2017).

2.1.1 Dispositivos normativos

Torna-se fundamental estabelecer os dispositivos normativos dedicados e
aplicados diretamente a gestdo de acervos arqueoldgicos. Destacam-se as Portarias
do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN): IPHAN n° 195/2016,
IPHAN N° 196/2016 e a ordem de servico 02/2016. E relevante mencionar que o
Centro Nacional de Argueologia (CNA), abriu no més de maio de 2024 consulta
publica para a revisao da Portaria IPHAN N° 196/2016, além de dispor sobre o CNIGP.

A Portaria IPHAN N° 195/2016, disp0e sobre os procedimentos para solicitacdo
da movimentacédo de bens arqueoldgicos em territério nacional, avaliando a indigéncia
de unificar, monitorar e regular a circulacdo de bens arqueoldgicos pelo pais. De
acordo com o Anexo | da referida portaria, existem procedimentos especificos
referentes a circulacdo de bens arqueoldgicos no Brasil, com a finalidade de
transferéncia, empréstimo e analise.

Ja a Portaria IPHAN N° 196/2016 (Anexo |), determina sobre a conservacao de
bens arqueoldgicos méveis, cria 0 CNIGP, o termo de recebimento de colecbes
arqueoldgicas e a ficha de cadastro de bem arqueolégico mével. Esta portaria
destaca-se por abordar o patrimodnio arqueoldgico sob a perspectiva documental e de
conservacao, sendo uma determinacdo de grande significAncia e necessaria para
pratica. Ademais, destaca-se a natureza multidisciplinar da documentacao.

A portaria atende ao disposto no inciso V do Art. 216 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988; Considera a Lei N° 3.924, de 26 de julho de
1961; Define o Inciso Il do Art. 12 da Portaria SPHAN N° 07, de 01 de dezembro de
1988; Pondera a Instru¢cdo Normativa IPHAN N° 01, de 25 de marco de 2015, em seu
capitulo V, “Da responsabilidade pela conservagao dos bens arqueologicos”; Além de
estudar a Carta sobre a protecdo e gestdo do patrimdnio arqueologico, de 11 de
outubro de 1990 (Carta Lausanne); Considera que as IGPs devem ser capazes de
conservar, proteger, estudar e promover a extroversdo dos bens arqueoldgicos,
atendendo o trinbmio da pesquisa, conservacao e socializagdo (IPHAN, 2016).

Ademais, a referida portaria tem como objetivo guiar o IPHAN, pesquisadores,

gestores responsaveis pelas IGPs de bens mdveis arqueoldgicos e interessados
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guanto a manutencdo e conservacao dos bens. Em seu Art. 1°, ela aprova as
recomendacdes para a conservacao de bens arqueolégicos moveis no que tange aos
procedimentos adotados pelo o IPHAN, pesquisadores e gestores responsaveis pelas
IGPs a de bens moveis arqueoldgicos. Ja o Art. 2°, cria 0 CNIGP, o Art. 3° desigha a
ficha de cadastro de bem arqueoldgico movel e o Art. 4° indica o termo de recebimento
de colecbes arqueoldgicas (IPHAN, 2016).

Quanto aos principais aspectos das recomendacdes para a conservacao de
bens arqueoldgicos moveis, pode-se destacar aos coordenadores de pesquisas
arqueoldgicas o item IV, que discorre sobre a extrema necessidade da manutencgao

das informacfes associadas aos bens arqueoldgicos:

As informacgfes associadas aos bens arqueoldgicos, como relatérios, copias
de caderno de campo, fotografias, fichas topogréficas, fichas de andlise,
registros de audio e/ou video etc., dever8o necessariamente ser
encaminhadas pelo pesquisador as IGPs, para fins de interpretacdo e
posterior contextualizacdo do acervo na exposicdo e demais atividades
(IPHAN, 2016, IV).

Portanto, estes dados sao informac¢des vinculadas aos bens arqueoldgicos e,
com isso, parte indispensavel, sua perda ou dissociacéo, torna o acervo imperfeito
para pesquisas complementares, como fonte de dados e de consulta, ndo permitindo
assim sua completa protecéao.

Ja a ordem de servi¢o 02/2016 institui o formuléario de fiscalizacdo em IGPs de
bens arqueoldgicos. As inspecdes e a aplicacdo do formulario sdo empregadas tanto
para o cadastramento de novas instituicGes, como para o0 acompanhamento de
instituicdes ja cadastradas, com a finalidade de unificar, supervisionar, monitorar e
administrar as vistorias realizadas pelo IPHAN nas instituicdes. As fiscalizagGes nas
IGPs, segundo Art. 3° da ordem de servico 02/2016, possuem o objetivo de:

[...] avaliar a estrutura da edificacdo, a equipe e seus setores, as atividades
desenvolvidas, o historico de problemas, os mecanismos de documentacao
e gerenciamento, o estado de conservacdo do acervo, bem como suas
formas de armazenamento e acondicionamento (IPHAN, 2016).

Durante o processo de fiscalizacdo, além do preenchimento do formulario de
fiscalizacdo de IGPs, deverdo ser anexadas fotografias de todos os ambientes que
fazem o acondicionamento do acervo, ademais, caso seja identificado qualquer tipo

de problema, também deverd ser registrado. Portanto, todas as instituicbes
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cadastradas pelo IPHAN como IGPs deverédo ser periodicamente fiscalizadas com a
finalidade de analisar se as mesmas estéo aptas a receber os bens arqueologicos.
Logo, as legislacbes supracitadas sao de extrema importancia para auxiliar e
normatizar a gestdo de bens arqueoldgicos através das politicas de preservacao do
patrimdénio cultural nacional. Nesse recorte especifico, sob a otica da apreciacao

juridica, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, Art. 216, define:

Constitui patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia
a identidade, a acdo, a memodria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, nos quais se incluem: as formas de expresséo; os
modos de criar, fazer e viver; as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;
as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos destinados as
manifestacdes artistico-culturais; e os conjuntos urbanos e sitios de valor
histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecolégico e
cientifico (Brasil, 1988, Art. 216).

Em relacdo a gestdo de acervos arqueoldgicos, essa pratica requer ndo apenas
o conhecimento técnico para tratar com 0s acervos, mas também implica em cumprir
exigéncias legais para sua gestao, conforme acima descrito. Porém, em concordancia
com Costa (2007), as normas legais brasileiras colocam as instituicbes de guarda
como agentes passivos nos processos de autorizacdo para pesquisa e guarda de
acervos argueoldgicos, principalmente aqueles relacionados as diversas portarias de
trabalhos arqueolégicos emitidas diariamente pelo IPHAN. Debate-se acerca das
IGPs e o cadastro nacional na segao 2.3.

2.1.2 Instituicdes de guarda e pesquisa € museus universitarios

Tendo em conta que esta investigagdo adotou o panorama legal
compreendendo as IGPs como museus, torna-se fundamental neste contexto
entender que, ao abordarmos os museus e acervos de IGPs de ensino superior
publicas, lida-se com entidades atreladas diretamente a gestao publica, subordinadas
a normatizacdes e a operacionalizacdo ampla do estado. Ademais, é imprescindivel
reconhecer que estas instituicbes estdo imersas no ambiente académico, estando
assim dentro de “culturas” e praticas do ambito cientifico, tendo sua gestdo moldada
pelas acdes de docentes, pesquisadores e gestores que usualmente também sao

professores da universidade, ou seja, evidenciando uma estrutura multifacetada.
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Para mais, Gil (2005) iniciou a realizacdo de uma pesquisa intitulada Museus
Universitarios: sua insercao activa na cultura portuguesa, buscando verificar os
denominadores usuais as instituicbes museoldgicas ligadas as universidades,
procurando obter uma definicdo que lhe pareceu abrangente e concordada. Deste
contexto novas inquietacfes surgiram quanto a tematica de museus e colecdes
universitarias tanto ao nivel internacional como ao portugués.

Prontamente Ribeiro, E. (2013) realizou uma avaliacdo da gestdo dos museus
e acervos universitarios, estabelecendo conexfes com as missdes das instituicdes de
ensino superior: ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, emprega-se a teoria dos
campos de Pierre Bourdieu como instrumento de analise, visando abordar o
funcionamento do campo cientifico nas universidades publicas e os beneficios, tanto
simbdlicos quanto materiais, que 0S museus universitarios proporcionam ou nao. A
analise dos museus e acervos universitarios em relacdo as trés funcdes: ensino,
pesquisa e extensdo — revela que a extensao universitaria tem o potencial de apoiar
essas instituicdes, fornecendo um respaldo institucional que o ensino e a pesquisa ja
ndo conseguem oferecer no atual cenario académico nacional.

Sendo assim, questiona-se quais Sao as suas caracteristicas centrais de uma

IGP universitaria:

[1] Precisa fazer parte de uma instituicdo de ensino superior; [2] Necessita se
dedicar ao estudo, conservacdo e exposi¢cdo adequada de suas colec¢bes,
através de medidas educativas e de pesquisa; [3] Representa a universidade
ao publico em geral; [4] Deve auxiliar a universidade no tocante a
conscientizacdo de futuros alunos acerca das atividades cientificas
desenvolvidas e promover a cultura para toda a sociedade; [5] Tem a
responsabilidade de preservar e promover seu patrimonio, visando o usufruto
da populacéo; [6] Os museus universitarios se destacam de outros por
integrarem atividades cientificas, educacionais, de pesquisa e de extensao
numa perspectiva universitaria, tornando-se uma instituicdo heterogénea (Gil,
2005, p. 49-50).

Ademais, a constituicdo de um museu universitario pode ocorrer através de
inUmeros modos: coleta, pesquisa, aquisi¢cdo, doagédo, transferéncia de um museu
para 0 museu universitario ou através da fusao destes modos.

E primordial esclarecer também a diferenca existente entre museus
universitarios e colec¢des universitarias. Segundo Marques e Silva (2011), um museu
universitario obrigatoriamente possui uma ligacdo direta com uma universidade e
dispde de todos os critérios estabelecidos pelo International Council of Museums

(ICOM, 2007). Logo, uma colecao universitaria possui uma atuagcdo mais restrita,
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embora conserve e pesquise, nao sdo normalmente utilizadas para
comunicacao/exibicdo. Também existem as colecdes didaticas destinadas
unicamente ao estudo de discentes.

Na &rea museoldgica, a gestdo e a organizacdo de reservas técnicas sao
exploradas com o intuito de discutir as diversas formas de organizacdo e as
metodologias da gestdo dos acervos que nao estdo em exposicdo. A principio, as
reservas técnicas tinham como funcdo principal a guarda das cole¢des que nao
estavam visiveis ao publico. Assim, “com esse objetivo foram criados espagos de
reservas técnicas, fosse sacrificando salas de exposicéo, fosse utilizando espacos de
subsolo, fosse pela construcao de novos edificios” (Desvallés; Mairesse, 2013, p. 30).

Com o tempo, a reserva museoldgica deixa de ser um espaco apenas de
armazenamento e modifica-se para um lugar de salvaguarda dos bens culturais que
serdo dispostos de acordo com preceitos museoldgicos. Sendo assim, torna-se uma
ambientacédo propositalmente fechada, inacessivel a priori ao publico em geral para a
execucdo de condi¢cdes de conservacdo, de padrdo cientifico, incégnito e muitas
vezes desconhecido dos visitantes. De igual modo, as reservas técnicas de IGPs

universitaria abrangem a metodologia da cadeia operacional museoldgica. Portanto:

Consideram-se colecdes em reserva, aquelas que estando inventariadas e
organizadas também tém alguma protecdo contra danos fisicos e de
ambiente. Os objetos estéo cobertos para que néo haja deposi¢céo de poeiras,
0S menores, por exemplo, estdo em embalagens. Estas a¢fes reduzem a
necessidade de manuseamento e por isso o dano fisico. Os objetos estédo
mais abrigados das degradacdes que possam ser causadas pelo meio
ambiente e sdo menos susceptiveis a degradacdo por insetos e por
manuseamento indevido. Estdo colocados em prateleiras, estantes ou
estrados, ficando mais protegido em caso de inundagdo. Ha seguranca contra
roubo e as estantes, prateleiras, gavetas e caixas estao identificadas. Cada
contentor tem no exterior uma lista do seu conteddo (Amaral, 2011, p.30-31).

Desta forma, as fungdes principais de uma RT, de acordo com o Instituto dos
Museus e da Conservagéao (IMC, 2007), s&o: ser um local de guarda e preservagao;
responder as exigéncias de conservacdo; favorecer, através das colecdes, a
propagacdo do conhecimento; devem ser acessiveis e seguras. Entretanto, estas
funcdes sado inseparaveis dos programas museologicos, tais como: programa de
exposicao, incorporacdes de acervos, projetos de divulgacdo, de pesquisa,
educacional, entre outros.

Além do mais, a acomodacao dos acervos em uma reserva é uma das medidas

basilares da conservacdo preventiva. Afora permitir que se desenvolvam as
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metodologias e técnicas da gestdo de riscos, consente o diagnostico dos riscos
possiveis para as colecfes; além de outras acdes que necessitem do manuseamento
do acervo; e ater esses riscos por meio de uma avaliagdo completa, contando com
planos de seguranga, regulamentacdes internas, normas de manuseio de acervos,
assumindo assim uma funcdo fundamental para a sobrevivéncia de bens culturais.
Portanto, as reservas sao espacos dinamicos (Amaral, 2011).

Um fator de relevancia quando se trata das reservas técnicas € o controle
ambiental, a necessidade de manter as condicbes do ambiente estabilizadas. Este
deve ser um espaco autbnomo, aos ambientes de trabalho técnico e de pesquisa. De
forma ideal, a sua localizacdo deveria ser na area central do edificio, distante das
paredes exteriores, que estdo mais suscetiveis as alteracbes de umidade relativa e
temperatura. A reserva deve ser concebida para que 0s riscos intrinsecos ao
manuseamento e a movimentacao do acervo sejam minimizados.

Torna-se necessario compreender que, segundo Campelo dos Santos et al.,
(2020a), em consonancia com os conhecimentos museoldgicos, 0 acesso a reservas
técnicas era limitado. Porém, na contemporaneidade, varias ponderagdes sobre a
auséncia de atividades de extroversdo nessas reservas fizeram com que algumas
instituicdes aceitassem novas praticas e consentiram a intera¢éo do publico com esse

espaco, antes inacessivel, permitindo assim uma maior aproximacdo com o acervo.

2.1.3 Politica de gestdo de acervos

Referindo-se aos procedimentos para a gestdo do acervo, estes podem ser
definidos como “as varias atividades nas quais as politicas de gestao do acervo se
convertem em agdes de gestao especificas” (Ladkin, 2004, p. 20). Tais procedimentos
sdo muito benéficos e fornecem a coeréncia da acédo quando elaborado o documento
escrito. Os procedimentos séo indispensaveis para implementar seus limites. Assim
como a politica de gestdo do acervo, os procedimentos podem ser alterados e
ajustados as necessidades da instituicao.

Além disso, existem elementos basilares e inter-relacionados com a gestdo do
acervo, que sao para Ladkin (2004): O registo do acervo - fornece um alicerce de
responsabilidades institucionais, para que estes sejam apreciados pelas geracdes

atuais e futuras. A preservacao, que é uma atividade de grande relevancia na gestao
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de acervos, esta conglomerada em todas as atividades institucionais e no acesso
controlado ao mesmo, buscando a sua protecéo.

Sendo assim, compreende-se a politica de gestdo de acervos, como um
conjunto de normatizagbes, que deve ser fundamentada na missdo e Vvisao
institucional. Apesar de que, em alguns casos, nhdo haja uma sistematizacéo, mas tem
gque sempre haver uma forma de selecdo que oriente a inclusdo dos objetos na
instituicdo. Desse modo, esse regramento deve ser constituido formalmente, atraves
de uma documentacao (Bittencourt; Fernandes; Tostes, 1995).

Uma politica de gestdo assenta em varios principios, sendo um dos mais
importantes o reconhecimento e o controle das fun¢des das atividades desenvolvidas
pela instituicdo. Assim, a elaboracdo de protocolos e registros de trabalho
representam uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento e aprimoramento
das atividades institucionais.

Além do mais, as politicas de gestdo do acervo configuram-se como fonte de
informacéo ao publico e a equipe institucional do museu. Como auxilio ao processo
de tomada de decisdo baseado em modelos racionais, estes documentos foram
criados como diretrizes, delegacao de responsabilidades e divulgacéo de informacdes
relativas aos processos de gestdo técnica de acervos museoldgicos (Augustin;
Barbosa, 2018).

Portanto, a politica de gestéo de acervos deve ser delineada através da anélise
de aspectos especificos referentes a instituicdo. No Quadro 2 foram descritas algumas
destas questbes bésicas, segundo Ladkin (2004, p. 19-32), que se encontram

relacionadas diretamente ao objeto da investigacéo, IGPs universitarias (Quadro 2):

Quadro 2 — Questdes basicas relacionadas a politica de gestao de acervos
Missao e objetivo.

Inscricdo: diretamente envolvida com os procedimentos de aquisigdo do acervo e
sua inscricao nos registros de entrada da instituigao.

Aquisicao e incorporagao: sao os procedimentos de obten¢éo do acervo.

Materiais “sensiveis” e protegidos.

Avaliagao.

Abatimento e cedéncia: o abatimento é o procedimento de retirada permanente do
acervo do registo da instituicdo e a cedéncia é a agcédo de realocagdo de acervos
abatidos do inventario.

7. | Devolucéo e restituigao.

Catalogagao, numeragao e identificagao.

9. | Inventario.

—
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10. | Empréstimos: sao as retiradas provisorias do acervo da sua instituicao.
11. | Relatério sobre o estado de conservacao: documento referente a analise descrita e
visual acerca do estado de conservagao do item, relato de qualquer situacéo inusual.
O primeiro relatério sobre o estado de conservagao deve ser feito quando o objeto é
incorporado e, posteriormente, é sempre atualizado.
12. | Documentacéo: parte fundamental da gestao de acervos, tudo que faz referéncia ao
mesmo deve ser guardado.
13. | Preservacgao.
14. | Armazenamento: refere-se ao ambiente onde é condicionado o acervo.
15. | Manuseio e movimentacdo do acervo: momento em que o item é manipulado ou
deslocado de um lugar para outro. E considerado um momento de risco para o
acervo. Para precaver o dano, é fundamental ter cuidado e regras ao manusea-lo.
16. | Fotografia: é parte integrante da documentacéo do acervo.
17. | Prevencao de acidentes.
18. | Acessibilidade ao acervo.
19. | Seguranca.
20. | Exposicoes.
21. | Controle do ambiente adequado.
22. | Monitoramento do acervo.
23. | Embalagem e transporte: o procedimento de transporte e embalagem baseia-se nas
necessidades do acervo de acordo com sua tipologia. Apenas acervos estabilizados
devem ser transportados.
24. | Pesquisa: a investigacao acerca do acervo permite a propagacao das informagdes
através publicacdes cientificas, também servindo de base para exposicbes e
programas educativos.
25. | Recolha de campo: sempre em conformidade com as legislacbes e padrdes
académicos constituidos.
26. | Ambiente interno.
27. | Investigadores visitantes: as instituicdes devem promover a utilizagao do seu acervo
para pesquisas, sem esquecer do cuidado com a seguranca e protecdo. A
investigacao cientifica é essencial para a missao educativa da instituicao.
28. | Analise destrutiva: as vezes sao necessarias para as pesquisas. Deve ser evitada e
s6 realizada apds um estudo minucioso de suas necessidades e com a devolutiva
dos resultados da investigagao.
29. | Conservagao.
30. | Conservagéao preventiva: € um aspecto muito importante da gestado do acervo. O
acervo deve ser monitorado continuamente.

Fonte: Adaptado de Ladkin (2004, p. 19-32)

Portanto, a gestdo em qualquer instituicdo cultural evidencia-se como um item
fundamental, independente de sua dimensao ou complexidade, é o alicerce para que
a misséo institucional seja implementada e concretizada. Além disso, para que uma
instituicdo funcione de maneira eficaz, em conformidade com sua misséo, € primordial

que o0 processo de aquisicdo seja inclusivo e amplo, porém alinhado com sua
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proposta. Além disso, € essencial que a aquisicdo seja respaldada por evidéncias de
posse, que podem incluir: registros de campo, o diario do colecionador e/ou ficharios
das pesquisas; comprovante de compra, como recibos e documentagao que ateste a
origem e legalidade do item; e, para outros casos, documentos relevantes que
confirmem a posse legitima e a procedéncia do acervo (Camargo-Moro, 1986).

Mediante o exposto, embora a documentacdo seja um procedimento basilar
para gerir um acervo arqueolégico em IGPs, sobretudo as universitarias, que contam
diretamente com projetos de pesquisa, ensino e extensao, a dissociacao informacional
€ um fator de risco muito recorrente, sdo comuns os relatos em grupos de discussao
sobre gestao de acervos arqueoldgicos, a problematica de falhas frequentes quanto a
incorporacdo dos vestigios, auséncia de registros documentais (dados anexos que
deveriam advir com o item arqueoldgico) e o acondicionamento inadequado.

Percebe-se a auséncia de uma politica de gestdo de acervos eficaz quando se
encontram, por exemplo, itens arqueolégicos que ndo foram devidamente inclusos na
sua incorporacao; falta de devolutiva informacional; itens que ndo condizem com a
instituicdo, mas mesmo assim encontram-se acondicionados nas reservas técnicas;
falta de precisdo na quantificacdo de seus itens e colec¢des; ou na total auséncia
acerca de dados sobre 0s mesmos.

Em relacdo aos fatores acima mencionados, sabe-se que a protecdo e a
conservacao do bem arqueoldgico ndo sao restritas ao bem material. A gestdo de
acervos € a estratégia que define e organiza as atividades ligadas ao cuidado com os
acervos, registros e documentacdes anexas. A conservacao ndo € apenas fisica, mas
também informacional.

E importante também considerar que o excesso de objetos pode sobrecarregar
as reservas técnicas, tornando dificil, a realizacao de tarefas como documentacéo,
inventario, controle e preservacao de acervos, além da divulgacdo da sua por meio de
acOes educativas. Atualmente, muitas instituicdes estdo debatendo a possibilidade de
alienar parte de seus acervos e adotar uma abordagem mais racional na gestao das
colecbes, priorizando a qualidade em detrimento da quantidade, como enfatizam
Candido e Rosa (2014). Logo, para Edson (2004):

Sem gestdo prépria, um museu nao pode providenciar a preservacao e a
utilizacdo adequada do acervo, nem pode manter e apoiar uma exposicdo e
um programa educativo eficaz. Sem uma gestéo qualificada, pode perder-se
o interesse e a confianga publica e o reconhecimento do valor de museu,
como instituicdo a servigco da sociedade, pode ser posto em perigo. Necessita
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de ser uma reflexdo a um alto nivel de desenvolvimento social com pessoal
com varias competéncias educativas e de tomada de decisdo (p. 145).

Assim, as IGPs possuem como base de atuacdo a conservacao, protecao,
estudo e extroversdo de suas colecdes. Ela s6 estara de fato realizando plenamente
sua funcdo quando conservar o acervo de modo a evitar qualquer tipo de deformacéo,
e/lou separacdo, e/ou rupturas, e/ou vulnerabilidades, garantir 0s registros
documentais do mesmo, incluindo dados anexos como cadernos de campo, registro
das atividades, fotografia, amostras e toda e qualquer informacdo associada ao
vestigio.

Além de trabalhar o processo de extroversdo das pesquisas e dos bens
arqueoldgicos, cuja realidade das IGPs Universitarias muitas vezes € insatisfatéria,
realizando atividades pontuais ou limitadas, mantendo a colecdo em grande parte
acondicionada, causando o acumulo excessivo de bens em reservas técnicas, como
caracteriza Pereira (2017) a problemética da auséncia de extroversdo em reservas
técnicas.

Portanto, os prejuizos causados pela sua auséncia das questdes acima citadas
séo a falta do cumprimento das func¢des basicas de uma IGPs, o trinbmio da pesquisa,
conservacao e comunicacao. Consequentemente, cada instituicdo devera elaborar
sua politica de acervo, na qual defina os seus critérios de aquisi¢do, preservacao e

emprego das colecdes.

2.2 A consolidacdo da gestéo de acervos arqueoldgicos no Brasil

No XXVIII Congresso Nacional da SAB em 2015, que aconteceu em Goiania,
foi estabelecido o0 GTA-SAB. Seu propésito foi fomentar discussGes sobre medidas
praticas relacionadas a preservacao e gestdo de acervos arqueolégicos, abordando
as disciplinas da arqueologia, conservag¢ao, museologia e, a partir de 2021, educacao.
Com isso, passaram a ser quatro as areas interligadas.

Desde que foi estabelecido, mais de 190 membros juntaram-se ao grupo, sendo
responsaveis por planejar e realizar eventos cientificos, redigir cartas patrimoniais
resultantes dos foruns anuais organizados pelo grupo, e também promover eventos
tematicos que ocorrem desde 2016. Destague para o | Encontro de Ingresso de

Acervos Arqueoldgicos em IGPs, realizado em Porto Alegre (Pereira et al., 2020).
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Prontamente aconteceu o | Forum de Arqueologia da SAB - Acervos
Arqueologicos, realizado entre os dias 26 e 28 de abril de 2017 em Ouro Preto/MG,
promovido pelo GTA e pelo departamento de museologia da Universidade Federal de
Ouro Preto (UFOP). A partir desse encontro, foi divulgada a primeira carta de
recomendacdes, intitulada Recomendac¢des de Ouro Preto/abril de 2017 (SAB, 2017).

Dessa maneira, especialistas das éareas de arqueologia, museologia e
conservagao reuniram-se para discutir sobre os temas que envolvem a preservacao
dos acervos arqueoldgicos em IGPs, abordando seus processos e praticas de gestao,
culminando com a elaboracdo de uma carta de recomendacdes coletiva, dividida em
quatro areas principais: ética, gestao de acervos arqueoldgicos, formacao de recursos
humanos e politicas de acervos (SAB, 2017).

Além disso, é fundamental a criacdo de politicas para a gestdo de colecdes;
fornecer documentacao arqueografica detalhada para possibilitar futuras pesquisas e
estudos interpretativos decorrentes de projetos de pesquisa, impedindo que as
instituicBes responsaveis pelo acervo se tornem apenas depositarias, algo crucial na
realidade das instituigdes do Brasil. Assim sendo, nos dias 28 a 30 de agosto de 2018
ocorreram no Rio de Janeiro/RJ o Il Férum Acervos Arqueolégicos, REMAAE e GTA-
SAB: Por uma Politica de Preservacdo do Patrimdnio Arqueoldgico Brasileiro.

Deste modo, a REMAAE e o GTA-SAB uniram esfor¢os pela primeira vez em
uma acdo conjunta, com o objetivo de reunir profissionais de arqueologia,
conservacdo e restauracdo e museologia. A REMAAE foi instituida através das
reunides do Il Férum Nacional de Museus (Il FNM) em julho de 2008 em
Floriandpolis, tendo como objetivo central a divulgacdo e o debate entre profissionais
da area de museus arqueolégicos, museodlogos e arquedblogos. Os resultados
alcancados incluem a identificacdo de progressos e obstaculos em busca da
concretizacdo da Politica Nacional de Museus, bem como orientacdes e atos para 0s
proximos anos. Essa colaboracéo entre o GTA-SAB e a REMAEE em 2018 visou dar
continuidade aos projetos iniciados durante o | Férum do GTA-SAB e na reunido da
REMAAE, realizados no ano de 2017.

Nele, foram estabelecidas prioridades para promover acdes entre a REMAAE,
0 GTA-SAB, 0os museus e instituicdes responsaveis pela preservagéo e pesquisa do
patrimdnio arqueoldgico brasileiro, o IPHAN, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
a Associacdo Brasileira de Conservadores-Restauradores de Bens Culturais
(ABRACOR) e as Instituicdes de Ensino Superior (IES).
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Estas prioridades incluem o fortalecimento dos museus e instituicoes
responsaveis pela guarda e pesquisa; a dinamizacao e consolidacdo da REMAAE e
do GTA-SAB,; politicas de acervos; gestao compartilhada dos acervos arqueoldgicos;
cuidados com colecbes sensiveis; estratégias de comunicacdo; politicas para
gerenciamento de cole¢cdes nao institucionalizadas; fortalecer a REMAAE e o GTA-
SAB, bem como estabelecer parcerias especificas com o IBRAM, IPHAN e
ABRACOR; proporcionar formagédo académica na area de gestdo e musealizacéo de
bens arqueoldgicos e propor mocdes ao IBRAM e a rede de professores e
pesquisadores de museologia (SAB, 2018).

O férum realizado em 2018 buscou promover a integracdo e cooperagao
técnica entre os campos da arqueologia, museologia e conservacdo. Nesse sentido,
destacou-se a importancia de alinhar principios museoldgicos-curatoriais para 0s
acervos arqueoldgicos e fomentar discussdes sobre praticas e pesquisas voltadas a
gestdo e musealizacdo desses acervos. Foram debatidas normas institucionais sob a
perspectiva museoldgico-curatorial, e foram promovidas interagdes entre museus e
IGPs. Além disso, houve a disponibilizacdo de documentos normativos e protocolos
na biblioteca virtual do GTA-SAB para ampliar o acesso a ferramentas de preservacgao
e gestao.

O evento também abordou diretrizes relacionadas a aquisicao, triagem e
descarte de acervos arqueoldgicos, incentivando a unido entre documentacdo
arqueoldgica e museoldgica. Foram desenvolvidas politicas para regular o acesso aos
acervos arqueoldgicos e promover pesquisas em museus e instituicdes responsaveis
pela guarda de acervos. O férum incentivou o desenvolvimento de diretrizes e
abordagens para uma gestdo compartilhada, envolvendo grupos, comunidades,
coletivos e Orgdos autarquicos dedicados a preservacdo. Exploraram-se
possibilidades de acdes voltadas para a gestdo comunitaria das colecfes, destacando
a necessidade da inclusdo de disciplinas relacionadas a gestdo e musealizacdo dos
bens arqueoldgicos nos curriculos de graduacédo e pds-graduacdo em museologia,
arqueologia e conservacao.

A terceira edicdo do Férum Acervos Arqueoldgicos ocorreu entre os dias 2 e 4
de outubro de 2019, na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), em Belo
Horizonte/MG, igualmente com enfoque nos museus e nas IGPs. O objetivo era dar
continuidade as a¢6es deliberadas nos encontros anteriores e estimular a participacao

das instituicdes responsaveis por acervos arqueologicos em todo o Brasil. Ao final do



45

evento, foi elaborada a carta de encaminhamentos do Il Férum de Acervos
Arqueologicos, com 0s seguintes pontos principais: participacdo e articulacdo das
redes e grupos de trabalho existentes; incentivo a pesquisa em gestdo de acervos
arqueoldgicos; articulagcbes especificas e a organizacdo do férum acervos
arqueoldgicos (SAB, 2019).

Guiados pelos principios estabelecidos na edicdo de 2019, foram apresentadas
vérias agbes para o futuro evento. Em primeiro lugar, propds-se desenvolver um
método de avaliagcdo das atividades dos grupos GTA-SAB e REMAAE. A coordenacao
conjunta desses grupos deve continuar, preferencialmente com a participacdo de
individuos atuantes nas areas de arqueologia, museologia, conservacao/restauracao
e educacédo. Além disso, planeja-se promover debates e ensino por meio das sec¢des
regionais da SAB, utilizando esses encontros para identificar e resolver problemas
especificos de cada regido em relacéo a gestdo dos acervos arqueoldgicos.

Outro foco importante € fomentar discussdes nos conselhos e departamentos
das instituicdes de ensino superior sobre os temas e prioridades estabelecidos pelos
Foruns. Também é essencial contribuir para o desenvolvimento de estratégias de
registro e documentacdo dos acervos arqueoldgicos, incentivando o dialogo entre
instituicdes, pesquisadores, comunidade e governo, especialmente sobre a devolucao
dos resultados das pesquisas realizadas. Para o proximo férum, planeja-se realiza-lo
em cidades que oferecam cursos de graduacao e pés-graduacdo nas trés areas de
concentracdo, com o tema apontado para o evento sendo a politica de acervos.

Ja arealizacao do IV Férum de Acervos Arqueoldgicos, programado para 2020
teve que ser adiado devido a pandemia de Covid-19 e optou-se pelo formato remoto
nos dias 30 e 31 de agosto de 2021, com a tematica da politica de acervos definida
na lll edicdo. O evento foi regido pelas discussdes e interacdes derivadas do trabalho
de trés Grupos de Debate (GD) que foram desenvolvidos durante um ano: GD 1 -
Institucionalidades; GD 2 - Significac6es e Ressignificagdes; e GD 3 - Dindmicas da
Preservagcdo, previamente debatidos, cujas ponderacdes foram apresentadas
coletivamente no forum (Brasil, 2021).

Durante o IV férum, foram destacados diversos pontos importantes para a
gestdo dos acervos argueoldgicos. As universidades foram incentivadas a reconhecer
e criar normas especificas para seus acervos, estabelecendo politicas culturais que
considerem a importancia dos acervos arqueolégicos. Para isso, € fundamental

capacitar profissionais que possam lidar com os desafios das IGPs, o que requer a
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inclusédo de disciplinas relacionadas a gestédo de acervos nos curriculos de cursos de
graduacédo e pos-graduacao. Além disso, foi enfatizado que museus e instituicdes de
pesquisa devem colaborar para estabelecer protocolos claros para o processo de
repatriacdo de bens, criando mecanismos éticos e promovendo mudangas na
legislacdo, especialmente em relacdo aos remanescentes e ao repatriamento.

Outro ponto abordado foi a importancia de reconhecer a significacdo e
ressignificacdo dos acervos, entendendo que a interpretacdo arqueoldgica é apenas
uma das varias leituras possiveis. O férum destacou a necessidade de um dialogo
intercultural no processo de gestao dos acervos, buscando parcerias na requalificacéo
e criacdo de politicas de cole¢des. Para promover o avango das pesquisas na area,
sugeriu-se a implementacao de diretrizes que incentivem bolsas e estagios cientificos,
envolvendo diversos agentes, como pesquisadores e comunidades tradicionais, para
abordar esses temas de maneira abrangente e inclusiva.

A administracdo dos acervos arqueoldgicos foi discutida como um processo
que deve ser multidisciplinar, interativo, intercultural e colaborativo. Isso envolve
aproximar e ampliar a discussdo entre os campos da arqueologia, museologia,
conservacgao e restauracao, e educacédo, especialmente no que se refere as decisées
técnicas sobre os acervos arqueologicos. Essas decisfes sdo vistas como acdes
criticas e analiticas que impactam a interpretacao, leitura e apreciacdo do patriménio
arqueoldgico. Além disso, foi reforcada a urgéncia de discutir e definir o conceito de
descarte, entendido como movimentacgao, desincorporacéao e realocacao. Também se
ressaltou a necessidade de fomentar o debate sobre a preservacdo in situ do
patrimdnio arqueoldgico, adaptando diretrizes e protocolos a realidade material e
imaterial dos acervos, e contemplando agfes de valorizagcédo do contexto documental
e social da origem das colecdes.

O quinto encontro do Férum de Acervos Arqueoldgicos aconteceu entre os dias
16 e 19 de novembro de 2022 na cidade de Belém/PA, promovido em parceria pelo
GTA-SAB, REMAAE, Museu Paraense Emilio Goeldi, Universidade Federal do Para
(UFPA) e a Secretaria de Cultura do Para. O principal tema discutido foi a importancia
da interdisciplinaridade e da interculturalidade na gestdo de acervos arqueolégicos,
enfatizando a necessidade de uma formagdo que integre diferentes areas do
conhecimento e culturas (Brasil, 2022).

A carta de mobilizacdo do referido forum, para além dos seus pontos

transversais e fomentadores, tem também como eixos a interdisciplinaridade
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(formacédo, educacdo e divulgacdo) e a interculturalidade (acervos e acesso,
conservacao intercultural, educacéao e sustentabilidade).

Dentre os diversos aspectos abordados, destacam-se a busca pelo
desenvolvimento de diretrizes curriculares nacionais para os cursos de arqueologia e
conservacgao, além da necessidade de profissionais e instituicbes que atuem na area
de armazenamento e manuseio de acervos arqueoldgicos. E importante criar
ambientes que potencializem a interagdo com os diversos alunos de graduacao e
fomentar relagcdes experimentais com cursos laboratoriais para a formagéo de novos
profissionais com potencial para comunicacgao cientifica em plataformas digitais.

O debate sobre a interculturalidade foi apoiado por lideres indigenas e
quilombolas que trabalham com cole¢cdes arqueoldgicas no cotidiano de suas
comunidades. Esse dialogo busca desenvolver protocolos relevantes, baseados em
principios interculturais, e incentivar registros de colecdes interdisciplinares. Também
€ necessario pensar em planos de gestédo colaborativos e multidisciplinares, além de
estabelecer uma alternéncia entre eventos presenciais e virtuais, sempre precedidos
de debates continuos sobre temas especificos através de grupos de discussdo, como
ocorreu no IV Férum em 2021.

O dltimo tema citado é exatamente 0 que aconteceu no 6° Férum de Colecbes
Arqueoldgicas — Colecdes Diversas, que foi realizado em ambiente virtual nos dias 12
e 13 de dezembro de 2023. Durante o ano de 2023, foram criados trés GD para
discussdes de temas especificos: GD1 - Cole¢des Arqueoldgicas Plurais (Acervos e
Colecdes Domésticas, N&o Institucionalizadas e Comunitarias); GD2 - Bens
Culturalmente Sensiveis; GD3 - Extroversdao. A autora desta pesquisa participou
diretamente das producbes decorridas do GD1 e GD3, sendo um ambiente
conversacional e de trocas com varios agentes que trabalham diretamente com a
tutela e a salvaguarda de bens arqueoldgicos e as relacbes com o0s itens
arqueoldgicos, bens culturalmente sensiveis e extroversdo de acervos.

A Carta de Consolidacao, derivada do VI Forum de Acervos Argueoldgicos,
ainda se encontra em fase de publicacdo, porém pode-se adiantar que na VI edi¢cao
do Férum, realizou-se um balango geral das cartas de recomendacbes (2017),
articulagbes (2018), encaminhamentos (2019), disposi¢des (2021) e mobilizacao
(2022) propostas nas ultimas cinco edi¢des do evento, refletindo sobre a atuagéo dos
coletivos, os pontos consolidados, os avancos e o0s desafios que podem ser

aprofundados nos proximos anos.
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Portanto, através dos documentos decorrentes dos Foruns de Acervos
Arqueoldgicos, vislumbra-se uma atividade ainda em solidificacdo, na qual muitos dos
aspectos mencionados nas cartas ainda sdo problematicas altamente atuais no
campo das IGPs e gestéo de seus acervos arqueologicos.

Os encontros do GTA-SAB sao de suma importancia para que se percebam as
realidades das instituicbes arqueologicas em varias regides do Brasil. Eles tém o
objetivo de debater, refletir e difundir melhores praticas referentes a preservacéo e a
gestdo dos bens arqueolégicos no pais. Utilizando uma metodologia participativa e
colaborativa, o grupo busca dialogar com diversos agentes da arqueologia, como o
IPHAN, CNA, IBRAM, ABRACOR, gestores de diversas IGPs, além de pesquisadores,
discentes e docentes de instituicbes superiores e demais interessados na area. Na
contemporaneidade, uma grande preocupacéo do grupo tem sido os debates sobre a
guarda de acervos e colecdes arqueoldgicas por pessoas e comunidades que lidam
diretamente com sitios e materiais arqueoldgicos, bens culturais sensiveis e a
extroversao de acervos.

Entre todas as abordagens mencionadas nas cartas dos Foéruns de Acervos de
2017 a 2023, a carta de disposicdes do IV Férum Acervos Arqueoldgicos sintetiza as
problematicas mais latentes relacionadas as IGPs universitarias. Este ainda é um
trabalho em construcdo por meio de regulamentacdes e normativas. A necessidade
de profissionais capacitados para lidar com os desafios inerentes a atividade é
evidente, assim como a importancia de formar projetos pedagdgicos nas
universidades voltados para a gestdo de IGPs.

A articulacdo de protocolos que busquem otimizar e padronizar as atividades
desenvolvidas, juntamente com a implementacao de politicas de colec¢des, € crucial.
Além disso, é fundamental incentivar as pesquisas e trabalhar a fruicdo do patrimdnio
arqueoldgico de modo interdisciplinar e intercultural. O dialogo sobre politicas de
descarte, como movimentacao, desincorporacao e realocacédo, é necessario. A gestao
dos acervos arqueoldgicos deve ser multidisciplinar e compartilhada como diretriz.

Uma contribuicdo relevante para o avanco da area no Brasil, conforme
mencionado na introducao desta pesquisa, ocorreu em 2020 com a publicacdo do
Dossié Gestao de Acervos Argueoldgicos no Volume 33 da Revista de Arqueologia
da SAB. Este dossié foi dedicado a divulgacéo de pesquisas cientificas sobre gestao
de acervos arqueoldgicos, refletindo a crescente preocupacdo dos arquedlogos

brasileiros com o tema.
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O conteudo do Dossié abordou variados argumentos institucionais e regionais
relacionados a gestdo de acervos arqueologicos, com o propoésito de promover e
ampliar os estudos nessa linha de pesquisa. E relevante mencionar que mais de 50
autores participaram ativamente na producao dos artigos submetidos para avaliagao
(Pereira et al., 2020).

O Dossié Gestao de Acervos Arqueolégicos traduz essa conjuncdo de
esforcos. De um lado, reflete uma proposta construida em coletivo,
impulsionada por um grupo congruente de atores que militam em prol do
patrimbénio arqueoldgico; de outro, aponta para a heterogeneidade de
perspectivas sobre a gestdo de acervos, para as assimetrias entre teoria e
pratica e, logo, para as distintas formas de abordar o mesmo tema nos
inlmeros contextos institucionais e regionais. Neste horizonte, o Dossié
reuniu contribuicbes sobre diferentes processos de gestdo de acervos
arqueoldégicos, com o objetivo de divulgar e ampliar os debates sobre essa
linha de pesquisa e atuagéo, um dos principais pilares do GTA-SAB. Merece
destaque o fato de a chamada publica de artigos para o Dossié ter gerado
notavel ressonéncia. (Pereira et al., 2020, p. 03).

Tornando-se uma referéncia para a tematica, por trazer discussoes e alcances
nos seus 21 textos em diferentes perspectivas. Essa analise destaca os desafios
nacionais que carecem ser suplantados para a consolidagdo como campo de
investigacdo na arqueologia, museologia e conservacdo. E uma area ainda em
desenvolvimento, no que tange a quantidade de pesquisadores que se dedicam a
gestdo dos acervos arqueologicos no Brasil. O dossié demonstra sua diversidade e
potencialidade (Pereira et al., 2020).

Ademais, € relevante mencionar que o dossié conta na sua abertura com uma
das responsaveis pelo fomento e solidificacdo deste debate em contexto brasileiro, a
pioneira na tematica da musealizacdo da arqueologia, a Dra. Maria Cristina Oliveira
Bruno e, no encerramento, a Dra. Fernanda Bordin Tocchetto, autora de manuais
referentes as praticas de gestdo realizadas no Museu de Porto Alegre Joaquim
Felizardo e colaboradora para concepc¢éao e concretizacao do GTA.

Além disso, a autora desta pesquisa, junto com Campelo dos Santos et al.,
(2020a), participou do dossié trazendo para o debate os desafios da gestao de acervos
arqueoldégicos em IGPs universitaria e a fungdo que as reservas técnicas podem
adotar como recintos de extroversao, ampliando o seu emprego social.

Para mais, Moraes Wichers, Lemos Ribeiro e Oliveira Bruno (2023), evidenciam
0 crescimento das publicagbes académicas sobre os processos de musealizacéo,

salvaguarda e socializacdo dos acervos arqueolégicos, vinculando essa evolugéo aos
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dois movimentos supracitados: a criacdo da REMAAE e a constituicdo do GTA-SAB.
Assim, as pesquisas sobre a tematica da gestdo de acervos arqueoldgicos no Brasil
sdo recentes, porém avancam em busca do aumento da conservacdo fisica e

informacional desses acervos, além do comprometimento com a memdria.

2.3 As instituicbes de guarda e pesquisa (IGPs) e o cadastro nacional (CNIGP)

Arqueologia brasileira é constituida por diferentes agentes nas mais distintas
esferas, tais como instituicbes de ensino e pesquisa, profissionais (autbnomos ou
funcionarios de empresas), 6rgdos de gestdo e inspecdo, empreendedores e
financiadores das pesquisas arqueolégicas de maneira preventiva, Orgdos de
desenvolvimento para atividade, IGPs, a sociedade em geral e demais entidades
responsaveis pela preservacéo do patrimdnio arqueoldgico.

O IPHAN é um érgéo federal vinculado ao Ministério da Cultura responsavel
pela protecdo do patrimoénio cultural brasileiro. O IPHAN designou o CNA para a
gestdo do patriménio arqueoldgico, sendo fundamentada pelo Decreto n° 6.844, de 07
de maio de 2009 (IPHAN, 2024a).

O CNA foi criado em maio de 2009 como uma unidade especial do
Departamento de Acdes Estratégicas e Intersetoriais (DAEI) e integrante do Comité
Gestor do IPHAN. A estrutura do CNA é composta por uma direcdo, quatro
coordenadorias e um servigo: a Coordenacgéao de Protecdo e Normatizagdo (CPRON),
a Coordenacao de Identificacdo e Reconhecimento (COIR), a Coordenacdo de
Socializacdo e Conservacdo (COSOC), a Coordenacdo de Articulacdo e
Gerenciamento de Dados (CAGED) e Servico de Registro e Cadastro de Dados
(SREC). A organizagdo incorpora 0s principais principios orientadores da
preservacao: reconhecimento, interpretacéo, salvaguarda, normalizacado, autorizacao,
controle, conservacao e extroversdo do patrimoénio arqueologico (IPHAN, 2024a).

Para mais, encontram-se no Brasil variadas colecdes arqueoldgicas
provenientes das pesquisas realizadas, que visam preservar memarias significativas
da arqueologia e dos grupos que produziram os artefatos presentes nessas colecoes.
Quando uma pessoa fisica ou juridica adquire essas cole¢des, elas se tornam o que
€ conhecido como "acervos". Esses bens sao geralmente encaminhados para as IGPs
que fazem parte do CNIGP, mas também podem ser administrados por povos e

comunidades tradicionais, mediante solicitagcao formal ao IPHAN (IPHAN, 2024a).
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Sendo assim, as IGPs de bens arqueoldgicos sdo espacos reconhecidos pelo
IPHAN que tém a capacidade de proteger, conservar, pesquisar e possibilitar a
extroversdo dos bens arqueoldgicos, atendendo aos principios de pesquisa,
conservacao e compartilhamento.

Ademais, as IGPs sao instituicbes que emitem endosso, ou seja, S&0 espagos
autorizados pelo IPHAN para receber e conservar os acervos arqueoldgicos, cuja
estrutura atenda as condi¢cdes minimas indicadas pela Portaria IPHAN n° 196/2016.
Para se tornar uma IGP, uma instituicdo precisa seguir as diretrizes estabelecidas pela
referida portaria e solicitar uma inspecao a superintendéncia do IPHAN em seu estado
de origem. J& o endosso institucional € um requisito basico exigido pelo IPHAN para
aceitacao de qualquer projeto de pesquisa arqueoldgica para antever intervencdes em
campo, seja no ambito académico ou no licenciamento ambiental.

Além disso, conforme citado, para o registro e controle das instituicdes que
possuem a guarda das colecdes, foi criado o CNIGP, que é mantido pelo CNA. O
CNIGP foi criado a partir do Programa de Fiscalizac¢des, iniciado em 2014, durante o
qual o CNA visitou 31 instituicées, dentre as que mais endossaram pesquisas ou
aguelas sugeridas pelas Superintendéncias do IPHAN nos estados. O propdsito desse
cadastro € manter e divulgar informacdes sobre as instituicbes que guardam e
pesquisam acervos provenientes de pesquisas arqueoldgicas. A definicdo e a
classificacdo das instituicbes aptas a receberem bens arqueolégicos sdo feita com o
apoio das inspecdes e do monitoramento conduzido pelo IPHAN.

No Brasil, conforme o demonstrativo da dimenséo espacial das IGPs abaixo
apresentada (Figura 2) existia em 2017, em todo territoério nacional, 352 instituicbes

desde a criagcdo do CNIGP.
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Figura 2 — Demonstrativo espacial das Instituicbes de Guarda e Pesquisa em territério
nacional — 2017
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Pode-se perceber a concentracdo do quantitativo de instituicbes em cada
estado brasileiro. No ano de 2017, a maior concentracdo de IGPs encontrava-se na
regido Sudeste, no Estado de S&o Paulo, com 60 instituicdes, em segundo e terceiros
lugares subsequentes na regido Sul; o Rio Grande do Sul com 44 organizacdes e
Santa Catarina com 29 instituicdes. O estado de Pernambuco, objeto de estudo de
caso desta pesquisa, apresentou 14 IGPs em 2017.

Prontamente, em 2022, houve um aumento do numero total de IGPs para 376
instituicbes em todo territério nacional. A maior concentracdo de IGPs seguia na
regido Sudeste, no Estado de Sao Paulo, com 62 instituicbes. Em segundo e terceiro
lugar também foi a regido Sul; o Rio Grande do Sul com 54 organizagdes e Santa
Catarina com 36 instituicdes. Ademais, fica evidente também uma diminuicédo de IGPs
nos estados do Nordeste de 95 instituicbes em 2017, para 89 e o estado de

Pernambuco apresentou crescimento com 17 IGPs (vide Figura 3).
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Figura 3 — Demonstrativo espacial das Instituicbes de Guarda e Pesquisa em territério
nacional - 2022
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As entidades registradas passam por fiscaliza¢des regulares para determinar
se estdo qualificadas ou desqualificadas para receber a responsabilidade de guardar
0s bens arqueoldgicos. A avaliacdo feita com base na supervisdo e nos critérios
estabelecidos para a preservacédo de bens arqueoldgicos moveis, conforme detalhado
na Portaria IPHAN N° 196/2016 (Anexo ).

Como as instituicdes cadastradas de acordo com o IPHAN sofrem fiscalizacfes
continuas, o CNIGP ser& constantemente renovado. Assim, em consulta realizada no
dia 2 de maio de 2024, no site do IPHAN, existiam 290 IGPs inscritas no CNIGP, entre
situacdo apta, apta (condicional), inapta e descadastrada. A maior concentracdo de
IGPs continua na regido Sudeste, no estado de Sao Paulo, com 59 instituicdes. Em
segundo lugar, estad a regidao Sul, com o Rio Grande do Sul contando com 33
organizacdes, e, em terceiro lugar, Minas Gerais, também no Sudeste, com 27
instituicées, havendo esta variagdo em comparagao com os dados mencionados em
anos anteriores. Além disso, a regido do objeto de estudo de caso, o Nordeste
apresenta uma nova diminuicao de IGPs cadastradas, passando de 89 em 2022 para
73 instituicbes em 2024. O estado de Pernambuco apresentou 12 IGPs (Figura 4),
mas, na data de 6 de junho de 2024, apenas 8 se encontravam em situacao apta
(Quadro 3).



54

Figura 4 — Total de IGPs cadastradas no estado de Pernambuco — 2024
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Quadro 3 — Lista de IGPs cadastradas como aptas no estado de Pernambuco-2024

UF | CIDADE INSTITUIGAO

PE Olinda | Laboratério de Arqueologia - Secretaria de Patrimodnio e Cultura

PE Recife | Laboratério de Arqueologia Bioldgica e Forense, DARQ/UFPE

PE Recife | Museu da Cidade do Recife - Forte das Cinco Pontas

PE Recife | Laboratério de Arqueologia do Departamento de Histéria - UFPE

PE Recife | Museu do Estado

PE Recife | Nucleo de Ensino e Pesquisas Arqueolégicas (NEPARQ) do
Departamento de Histéria - UFRPE

PE Recife | Nucleo de Estudos Indigenistas do Departamento de Letras - UFPE

PE Recife | Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais - UNICAP

Fonte: Adaptado de IPHAN, 2024c

De acordo com os dados pesquisados nos anos de 2017, 2022 e até maio de

2024, periodo de sua ultima atualizagéo, a concentracdo do quantitativo de instituicbes

em cada estado brasileiro, demonstra variagdo consideravel quanto a quantidade de

IGPs em todo territério nacional desde a criacdo do CNIGP. Houve um aumento no
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gquantitativo entre os anos de 2017 e 2022, crescendo em 24 IGPs, e entre 0s anos de
2022 e 2024, tendo uma diminuicdo de 86 IGPs em todo o Brasil (Gréafico 1).

Grafico 1 — Quantitativos das IGPs cadastradas nos anos de 2017, 2022 e 2024
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Ja no comparativo entre os trés estados do Brasil com maior incidéncia de IGPs
cadastradas, foi demonstrada a mesma realidade de crescimento entre os anos de
2017 e 2022 e uma diminuigéo de 2022 e 2024 (Gréfico 2).

Gréfico 2 — Andlise comparativa entre os trés estados do Brasil com maior incidéncia de
IGPs
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Ja o Grafico 3 mostra as IGPs do estado de Pernambuco no anos citados, por

ser a localidade do objeto de estudo de caso deste trabalho.

Gréfico 3 — Total de Instituicdes de Guarda e Pesquisa no estado de Pernambuco
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Mediante os dados expostos acerca do quantitativo de instituicoes
responsaveis pela guarda dos bens arqueol6gicos moéveis no Brasil, esta é uma
realidade preocupante devido a diminuicdo destas ambientacfes e o aumento dos
vestigios arqueoldgicos advindos principalmente da arqueologia preventiva no pais.
Depois de serem escavados e incorporados a uma instituicdo, os artefatos
arqueoldgicos podem apresentar problemas sérios para sua conservagao. O simples
resgate dos artefatos ndo garante sua preservacao, podendo, ao contrario, expd-los
a um processo continuo de deterioracao, pois estaréo sujeitos a um novo ambiente.

Porém, € importante mencionar que em 2020 o IPHAN (2024d) divulgou a
Portaria n® 424/2020, com o0 objetivo de guiar a administracdo das acdes de
fiscalizacdo dos bens culturais protegidos em ambito federal no ano de 2021. O texto
define as estratégias para a organizacdo das acdes de fiscalizagéo realizadas pelas
superintendéncias do IPHAN, incluindo o acompanhamento e demais procedimentos
relacionados a pratica, abrangendo o patriménio arqueoldgico e os empreendimentos
envolvendo licenciamento ambiental. Portanto, a diminuicdo da quantidade de IGPs
pode estar relacionada ao crescimento das fiscalizagdes, buscando melhorar o

controle do 6rgao sob a atuacéo das IGPs cadastradas no CNIGP.
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2.3.1 A argueologia preventiva e o0 endosso institucional: as perspectivas das

Instituices de Guarda e Pesquisa no Brasil

Nos ultimos anos, a arqueologia de contrato ou preventiva desempenhou um
papel fundamental na descoberta de vestigios e sitios arqueoldgicos no Brasil. I1sso
se deve ao fato de que grande parte das atividades arqueoldgicas realizadas no pais
estdo relacionadas as pesquisas realizadas para obtencao de licencas ambientais.

Dentre os agentes da arqueologia, enfatizam-se nesta secdo os arquedlogos
que trabalham com projetos académicos e os preventivos. E evidente que um
arqueologo que trabalha com arqueologia preventiva ou de contrato pode contribuir
para as investigacdes basicas e, sobretudo quanto aos procedimentos adotados em
campo, mas sdo 0s projetos académicos que contribuem efetivamente para o
desenvolvimento teérico da éarea. Os projetos académicos sao patrocinados
comumente por instituicbes de pesquisas que tem a finalidade do fomento do
conhecimento decorrente das investigacdes, sendo assim, parte crucial para a difusao
dos estudos.

Na area da arqueologia de contrato, arquedlogos sédo contratados por entidades
publicas ou privados para realizar a avaliacéo e licenciamento de projetos. Sua funcao
€ analisar o possivel impacto das obras e atividades sobre os sitios arqueolégicos
presentes (Caldarelli; Santos, 1999).

Sendo assim, como em outros paises, a arqueologia preventiva no Brasil teve
suas origens na "arqueologia de salvamento”, possibilitada pela assinatura da Lei n°
3.924/1961. Os primeiros projetos de salvamento arqueoldgico foram realizados entre
o final dos anos 60 e meados dos anos 70, sem qualquer apoio financeiro dos
responsaveis pela destruicdo dos sitios arqueolégicos, apenas devido ao interesse e
esforco de arqueodlogos profundamente comprometidos com a protecdo dos bens
arqueolégicos nacionais, como o Pe. Jodo Alfredo Rohr, do Museu do Homem do
Sambaqui, que trabalhou ativamente para evitar a destruicdo de importantes sitios
pré-historicos em Santa Catarina (Caldarelli; Santos, 1999).

Conforme Caldarelli e dos Santos (1999), o setor hidrelétrico foi o pioneiro a
incluir em suas diretrizes a necessidade de realizar o resgate dos sitios arqueoldgicos.
Dessa forma, a partir de meados dos anos 70, comecaram a ser estabelecidos

acordos entre empresarios do setor hidrelétrico do pais e entidades regionais com o
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intuito de realizar projetos arqueoldgicos de salvamento em grande proporcdo. A
primeira metade da década de 80 permaneceu semelhante.

Apbés a publicacdo da Resolucdo Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) n° 001, de 23 de janeiro de 1986, os estudos arqueoldgicos anteriormente
em andamento em diversas regides do pais, incluindo os chamados salvamentos
arqueoldgicos, passaram a ser utilizados na elaboracdo dos Estudos de Impacto
Ambiental (EIAs) de diferentes empreendimentos. Subsequentemente, esses estudos
passaram a ser gradualmente contratados visando realizar diagndsticos e avaliar os
impactos dos empreendimentos no patriménio arqueoldgico local e regional,
contribuindo assim para embasar decisfes publicas sobre a viabilidade de suas
implantagcbes. Somente apdés a aprovagdo destes estudos é que projetos de
salvamento arqueoldgico eram desenvolvidos como parte das medidas de mitigacao
dos impactos negativos das atividades nos bens arqueoldgicos.

Sendo assim, no que se refere aos aspectos legais, a arqueologia preventiva é
o resultado das leis estabelecidas com o objetivo de resguardar os patriménios
arqueoldgicos. No Brasil, essa legislacao teve inicio em 30 de novembro de 1937, com
a promulgacéo do Decreto-Lei n° 25/1937, que regulamenta a protecdo do Patriménio
Historico e Artistico Nacional. Inicialmente, o escopo dessa lei abrangia somente a
salvaguarda dos bens ja tombados. Entretanto, a protecdo aos bens arqueoldgicos
ndo tombados foi expandida apés a criacdo da Lei Federal N° 3.924/1961. Esses
artefatos arqueoldgicos sao igualmente resguardados pela referida lei, que veda, em
todo o territério nacional, a exploracdo econdmica, destruicdo ou mutilacdo dos
monumentos arqueoldgicos.

Estas regulamentacdes estabelecem as ac¢les referentes ao monitoramento e
controle dos bens, tendo assim poder de policia e de fiscalizacdo. Qualquer tipo de
dano e destruicdo sao infracdes puniveis por lei. A arqueologia preventiva no Brasil &
desenvolvida vinculada as atividades dos projetos de engenharia, através da
avaliagdo ambiental que foi desenvolvida no pais atraves da Lei n° 6.938, de 31 de
agosto de 1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, com 0
objetivo da preservacdo e recuperacdo da qualidade ambiental, equilibrando o
desenvolvimento socioecondmico e a protecdo da qualidade de vida a nacdo. A
avaliagdo de Impacto Ambiental foi formalizada por meio da Resolu¢do n°® 001/1986
do CONAMA, estabelecendo conceitos, atribuicoes, diretrizes e normatizacdes para

sua execucgao.
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Em vista disso, o sistema normativo de protecéo do patrimdnio arqueoldgico no
Brasil é integrado pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
Decreto-Lei N° 25/1937, pela legislacao especifica sobre o patriménio arqueoldgico
(Lei N° 3.9424/1961 e portarias do IPHAN), por todo o sistema juridico ambiental,
especialmente a Lei de Politica Nacional de Meio Ambiente e a Lei de Crimes
Ambientais, as Resolu¢cdes do CONAMA, em especial, as Resolucbes 0001/1986 e
237/1997 e pelo sistema processual que ampara a defesa dos direitos difusos e
coletivos (Soares, 2007).

Diante dos dados apresentados, ndo ha duvida quanto a existéncia de um
amplo conjunto de normas para a protecdo “parcial” dos bens arqueoldgicos,
lembrando que essa protecdo ndo € regida apenas por atos regulamentares, mas
composta em conjunto com atitudes efetivas de préaticas de gestdo. Desse modo, a
arqueologia preventiva ou de contrato atualmente no Brasil centra-se na avaliacdo
ambiental de projetos, sendo o maior nicho de mercado para os profissionais da
arqueologia, do ponto de vista da empregabilidade, além de ser uma &rea crucial para
a protecdo dos vestigios arqueoldgicos no Brasil, visto que, proveniente da atividade,
sdo derivados bens arqueoldgicos materiais e documentacdes. Portanto, quando se
trata da gestdo do patrimdénio arqueoldgico, em particular as questdes de endosso
institucional, o assunto aborda uma legislacdo abrangente e uma diversidade de
agentes envolvidos.

Assim, 0 endosso institucional pode ser conceituado como uma declaracao na
qual uma IGP apta pelo IPHAN firma apoio para realizar a guarda de materiais
arqueoldgicos provenientes de um projeto arqueoldgico. Isto é, a instituicdo que emite
a declaracdo de endosso institucional se compromete ao final da pesquisa
arqueoldgica decorrer a guarda do material arqueoldgico derivado desta.

Costa e Comerlato (2014) debatem em seu rico artigo as implicacfes dos
endossos institucionais e suas consequéncias para as IGPs, envolvendo o conceito
de endosso institucional e o cumprimento dos principios que regem este conceito. Eles
destacam acgdes que objetivam chamar a atencdo para os diferentes agentes
envolvidos no processamento e como as relacées que se estabeleceram levaram
alguns desses agentes a centralizar os processos de gestdo de colecbes
arqueoldgicas.

Aléem disso, o0 artigo aborda as principais normatizacdes relacionadas ao

endosso e suas caracteristicas. A analise dessas normatizag6es ajuda a compreender
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0 impacto das decisfes institucionais sobre a gestdo das colecdes e como essas
praticas podem ser aprimoradas para beneficiar as IGPs. Em concordancia com Costa
e Comerlato (2014), é extremamente relevante a compreensao de alguns fatores que
envolvem o endosso institucional para o entendimento do que implica a guarda dos
acervos argueolégicos em IGPs.

Primeiramente, o respaldo institucional consiste em uma declaracdo de
delegagcédo de poderes institucionais. O endosso institucional pode ser enfatizado
enquanto uma declaragéo de transferéncia de autonomia institucional, ou seja, atraves
de um documento, a instituicdo confere apoio a um projeto arqueologico que podera
culminar na guarda e conservacao dos materiais advindos deste projeto.

De acordo com as descobertas arqueoldgicas, uma vez que sdo retiradas dos
locais de escavagéo, sua conservacado e disseminacao dependem das IGPs. Isso
significa que, uma vez realizadas as intervencdes fisicas, ndo sera mais possivel obter
informacdes arqueoldgicas diretamente do local de origem, seja do sitio arqueoldgico
em si ou da area escavada. Assim, a Unica maneira de acessar essas informacdes €
através dos registros necessarios feitos durante as intervengbes e dos artefatos
recuperados e mantidos nas instituicdes, dai a grande relevancia dos dados anexos
aos vestigios materiais. Essas observacdes destacam a importancia do registro
arqueoldgico e das instituicdes na preservacao da heranca de civilizacGes antigas.

Além disso, € possivel inferir dessas observacbes que o0s acervos
arqueoldgicos sao compostos pelos materiais coletados durante as escavacoes, bem
como por toda documentacao gerada durante as intervencdes arqueoldgicas (seja em
campo, laboratério, producédo didatica, cientifica, entre outros) que permitem sua
compreensdo. A dissociacdo informacional € um dos maiores riscos referentes a
gestdo dos acervos arqueolégicos.

E importante ressaltar que os pesquisadores da area da arqueologia devem
possuir documentacdo e metodologia organizada tanto durante as atividades de
campo quanto no laboratério, a fim de implementar um sistema documental eficaz. E
sabido que sempre existiu certo grau de estruturacdo dentro das IGPs e estudos
arqueoldgicos, mas em alguns casos existe a falta de padronizacdo e metodologia
clara.

Outro ponto relevante é que falta muitas vezes o dialogo direto entre
arqueologos que estdo atuando nos projetos de salvamento e as IGPs e isso pode

resultar em mais uma forma de dissociacdo informacional, auséncia de relatos que
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decorrem no campo e de dados que estdo interligados as culturas materiais. Nao é
mais admissivel que as informacdes das colecdes de IGPs sejam baseadas nos dados
repassados pelos pesquisadores de forma muitas vezes verbal aos profissionais que
trabalham nas IGPs e que a localizagdo de armazenamento na instituicdo,
informacdes ndo materiais, dentre outros aspectos, conte unicamente com a memoéria
destes trabalhadores sem nenhum registro formal.

Outro grande problema quanto ao endosso se refere a impossibilidade de
previsibilidade da quantidade de materiais que proceder&o do sitio. Este € um fator
extremamente preocupante quanto a quantidade de materiais que serdo gerados para
a instituicdo, ja que cotidianamente as reservas técnicas de IGPs estdo no limite de
funcionamento. Antes da prospeccdo arqueoldgica, sdo estimadas as dimensdes,
area de disseminacdo dos materiais e profundidade estratigrafica, que dard uma
nocdo da extensdo do sitio em questdo, mas nao possibilita antever o volume de
materiais exumados.

Mediante a grande quantidade de vestigios arqueolégicos advindos da
arqueologia preventiva, se evidencia outro caloroso debate, o descarte de vestigios
arqueoldgicos no Brasil. Este ndo € um assunto comum na bibliografia arqueoldgica
brasileira, poucos autores discutem a questdo e de forma renteal. Destacamos o
trabalho de Costa e Fernandes (2020), que tratam do descarte de vestigios
arqueoldgicos no Brasil através de suas experiéncias nos processos de geracao de
acervos em IGPs arqueoldgicas.

Para os autores, é fundamental que o arquedlogo execute a pericia dos
vestigios, realizando uma metodologia de triagem, selecdo e descarte ou preservacao
dos materiais oriundos dos sitios. Segundo os mesmos, ndo é necessaria a
manutencdo de todos os materiais encontrados, jA que cotidianamente nos
deparamos com redundéancias e abarrotamento em reservas técnicas com materiais
que resguardam informacgodes reiteradas. Nao se trata de descartar arbitrariamente,
mas que 0s acervos sejam considerados em funcao de seus dados peculiares.

Debater o endosso institucional sob a perspectiva das instituicdes que
armazenam materiais arqueoldgicos, para as quais reconhece-se a necessidade da
utilizagdo de procedimentos e normatizacdes museoldgicas é uma discussao
extremamente relevante para que seja encarada de vez a necessidade de uma

“cadeia operacional” iniciada no projeto de pesquisa até as agbes de extroversao
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elaboradas em IGPs que levara a composicdo das colecdes arqueoldgicas
arqueoldgicos (Costa; Comerlato, 2014).

Portanto, acredita-se que a protecdo do patrimbnio arqueoldgico refere-se a
sua fruicdo para as futuras geracgées, além da preocupacédo da manutencao fisica do
acervo, a sua divulgacdo € um ato de preservacao. Nao se pode apenas guardar itens
arqueoldgicos, a sociedade tem o direito de ter acesso, conhecer e constituir um
sentimento de pertenca. SO se preserva o que se conhece, sendo a extroversdo uma

das grandes medidas de conservacao.

2.4 A conservacao de bens arqueoldgicos moveis: interlocucdes historicas,

caracteristicas e composicoes

Desde os tempos mais remotos, sempre houve uma preocupacéo por parte das
civilizacbes em proteger os seus bens culturais de possiveis destruicoes. Existem
evidéncias desde a pré-histdria a partir da descoberta de artefatos pertencentes a
épocas precedentes em alguns sitios. Incluso, no Museu Britanico existem ceramicas
com intervencdes que datam do ano 7000 a.C. (Silva; Mufioz, 2006). Na Idade Antiga,
periodo da histéria que se inicia entre 4000-3400 a.C., indo até a desagregacéo do
império romano, em 476 d.C., tem-se o exemplo da civilizacdo egipcia com a
mumificacdo de seus farads através de medidas de embalsamento; além dos relatos
referentes a civilizagdo romana expostos em distintos textos antigos, acerca do
emprego de técnicas designadas para conservacao fisica de seus bens culturais
(Caldeira, 2006).

Durante a Antiguidade Classica (século V), restaurar denota retornar a uma
circunstancia anterior, sem haver uma distincdo entre restaurar, reparar, reconstruir
ou readaptar. A definicdo do conceito de restauracdo ainda ndo estava ligada com o
conceito de autenticidade, portanto varias obras desta época foram completamente
remodeladas.

Prontamente, o periodo Renascentista foi marcado pelo convivio de dois modos
distintos para enfrentar a restauracao no que tange a suas ideias religiosas e politicas.
Um modo seguia a concep¢do antiga de voltar ao estado priméario do objeto e, por
outro lado, comecavam a inserir algumas concepcbes sobre autenticidade e

~

antiguidade relacionadas a revalorizacdo da arte classica. O meio de acédo da
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restauracdo limitou-se as obras de artes pertencentes a antiguidade classica (Silva;
Mufioz, 2006).

Nos séculos XVII e XVIII comecaram as pesquisas sobre as causas da
degradacdo. Ademais, o pensamento vinculado a restauragdo est4d mais critico,
racionalista e voltado a uma préatica mais cientifica, valorizando a informacéo
estilistica, iconografica e histérica da obra. Com as melhorias cientificas do periodo,
foram conhecidos novos procedimentos e materiais para restauracdo, surge neste
momento a diferenciacdo entre conservacao e reparacao (Silva; Mufoz, 2006).

No século XVIII, indmeros achados arqueoldgicos ocorreram, tais como: as de
Herculano em 1738, Pompéia em 1748 e incontaveis tumbas egipcias. Com essas
descobertas, varias cole¢des foram constituidas, principalmente na Inglaterra, Franca
e Alemanha, e de tal modo diversos museus foram criados. Com a criagdo desses
museus, o0 acesso foi universalizado, existiu ascensdo aos bens culturais e
procedimentos voltados para a conservacao fisica desses acervos. Da-se inicio a
nocao de patriménio publico. (Caldeira, 2006).

O século XVIII assinalou o surgimento da restauracdo como disciplina,
paralelamente ao aparecimento da arqueologia, histéria da arte e da restauracéo
arqueoldgica como uma especialidade. Incluso, foi desenvolvida uma teoria criada por
Winckelmann, que insistia na diferenciacdo entre o original e as partes restauradas,
com o objetivo de manter nas obras de arte antiga os valores artisticos intrinsecos.
Sua teoria foi aplicada em monumentos classicos de Roma, Franca e Grécia (Vifas,
2005).

No século XIX, as ideias do lluminismo foram incentivadas e amplamente
reconhecidas; houve acesso publico a cultura; o romantismo deu um toque especial a
imagem dos artistas e destacou o encanto das ruinas locais; o nacionalismo aumentou
a estima pelos monumentos nacionais como simbolos de identidade. A caracterizacao
das legislacBes protecionistas (protecdo estatal) e as normas para orientacdo a
restauracao.

Conforme Caldeira (2006), o final do século XIX e inicio do século XX foram um
grande momento na histéria da restauracéo, caracterizado pela institucionalizagéo,
apoio cientifico e profissionalizacdo da matéria. Com a Primeira Guerra Mundial
(1914-1918), devido as destruicdes patrimoniais por ela decorrentes, tornaram-se
imprescindiveis aptidées especificas para tratar os bens danificados, além das

modificacdes advindas na sociedade e na cultura. Posteriormente a Primeira Guerra
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Mundial, os museus alcancaram uma extraordinaria notoriedade como propagadores
da cultura, pesquisa, educacdo e a importancia das praticas seguidas para a
apropriada preservacao do patrimonio cultural.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), diante da magnitude das
destruicbes ocorridas através do conflito, a sociedade se tornou mais consciente da
importancia da cultura universal. Sdo consolidadas neste momento as instituicées
para protecao dos bens culturais, tal como a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU),
designada para mediar conflitos e acautelar os bens.

Com isso, as cartas patrimoniais também expressam a preocupag¢do com a
conservacdo dos bens arqueolbégicos. Tendo em vista as principais cartas e
compromissos que contribuiram para a consolidacdo de diretrizes voltadas a
conservacao, restauro e que possuem referéncias a conservacdo preventiva do
patrimdnio cultural, estas sdo: a Carta de Atenas (1931); a Carta de Veneza (1964); a
Carta do Restauro (1972) e a Carta Italiana do Restauro (1987).

A Carta de Atenas (1931) foi desenvolvida durante o | Congresso Internacional
de Arquitetos e Técnicos em Monumentos e apresentou como objeto de pesquisa a
longevidade dos monumentos historicos, buscando resguardar os monumentos a
acdo dos agentes atmosféricos. A Carta aconselha o controle constante das
condicOes fisicas dessas edificacdes, com carater interdisciplinar entre profissionais
de diversas areas, como conservadores, arquitetos, fisicos e quimicos. Também é
salientada a importancia da educacdo voltada a protecdo patrimonial, orientando a
conscientizacdo de criancas e jovens (Caldeira, 2006).

No que concerne a Carta de Veneza (1964), esta foi elaborada no Il Congresso
Internacional de Arquitetos e Técnicos de Monumentos Historicos, sendo uma carta
internacional sobre conservacao e restaura¢cdo de monumentos e sitios. O documento
enfatiza os resultados obtidos pela Carta de Atenas de 1931, além de tecer definicbes
sobre monumento histérico, conservagao e restauragdo; a finalidade da conservacao
e restauracdo dos monumentos; conservacao; restauracao; sitios monumentais;
escavacoes e documentacdes; publicacdes (IPHAN, 1964).

J4 a Carta do Restauro de 1972, delibera acerca das diretrizes para as
intervencdes no ambito da restauracdo e conservagdo do Patriménio Cultural. Por
meio da circular n° 117, de 6 de abril de 1972, o Ministério da Instru¢cdo Publica da
Italia noticiou o documento sobre Restauracdo de 1972 (Carta do Restauro, 1972)

entre os diretores e chefes de institutos autbnomos, para que fixassem, em todas as
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intervencdes de restauracdo em qualquer obra de arte, as normas por ela
estabelecidas e as instrucfes anexas. A carta conta com 12 artigos que descrevem
preceitos para intervencao de restauracdo em todos os tipos de obras. O anexo A é
dedicado as instrugfes para a salvaguarda e a restauracdo dos objetos arqueoldgicos
(IPHAN, 1972).

No gue tange a conservagao preventiva, esta nasceu na década de 80 nos
Estados Unidos como campo de trabalho e investigacao cientifica, tendo como misséo
conduzir agbes para retardar e acautelar danos ao patrimonio cultural, através do
fomento de condi¢des apropriadas, seja ela ambiental e com auxilio de profissionais.
Logo, a conservacao preventiva passou a ser pesquisada de forma mais concreta nos
anos 2000, contando com vérias instituicdes académicas internacionais e nacionais,
investigando as melhores condi¢cdes de protecdo preventiva ao patrimonio cultural
(Caldeira, 2006).

Sendo assim, atualmente, existem instituicbes e profissionais dedicados a
preservacao do patriménio cultural em todo o mundo, sem deixar de mencionar 0s
centros académicos que se dedicam a formacao destes profissionais especializados,
compreendendo a conservacdo como uma atividade complexa, que requer codigos
de ética, acordos e legislacGes protecionistas, com o objetivo de regulamentar o
exercicio da atividade. E perceptivel que a preservacéo do patriménio pode envolver
diversos profissionais de areas diversas em prol de um objetivo comum.

De acordo com Caldeira (2006), no que diz respeito ao aporte para a
conservacgao preventiva no Brasil, destacam-se: os Compromissos de Brasilia (1970)
e Salvador (1971). O Compromisso de Brasilia, de abril de 1970, é resultado do |
Encontro de Governadores de Estado, Secretarios Estaduais da Area Cultural,
Prefeitos de Municipios interessados, Presidentes e Representantes de Instituicdes
Culturais. O evento teve como objetivo proteger os monumentos, a cultura tradicional
e a natureza. Além disso, é recomendado manter o acervo arquivistico, bibliografico,
paisagistico e arqueologico em terrenos de marinha. Um aspecto relevante obtido
neste encontro € a busca pela sistematizacdo da politica de protecdo aos bens
naturais e culturais, ou seja, a defesa do patriménio nacional.

Em seguida, o Compromisso de Salvador de 1971 foi consolidado durante o |l
Encontro de Governadores para Preservacdo do Patrimbnio Historico, Artistico,
Arqueologico e Natural do Brasil, promovido pelo Ministério da Educacéo e Cultura e

pelo IPHAN. Este foi um encontro voltado para a pesquisa complementar das medidas
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de protecdo ao patrimbnio historico, artistico, arqueoldgico e natural do Brasil. O
documento também enfatiza a indigéncia de verbas direcionadas a manutencéo fisica
do patriménio e a concepc¢ao do Ministério da Cultura e de instituicdes nacionais e
estaduais de cultura. Pode-se dizer que o Compromisso de Salvador é uma
documentacdo complementar ao Compromisso de Brasilia.

Para mais, é relevante para a pesquisa que se compreendam as diferenciacoes
entre as terminologias acervos e colec¢des arqueoldgicas. De acordo com Saladino e
Polo (2016):

Um acervo arqueoldgico corresponde a um conjunto de bens de interesse
para a Arqueologia, que tenha resultado de pesquisas arqueoldgicas ou com
potencial para o desenvolvimento de pesquisas do tipo. Sua existéncia
decorre das obrigacBes legais e éticas de arquedlogas e arquedlogos em
preservar os dados coletados e produzidos em suas pesquisas para as
futuras geragBes e com vistas a fruicdo do publico em geral, quando for o
caso. Ao passo que cole¢des arqueoldgicas séo distinguidas, em geral, por
uma procedéncia em comum, oS acervos arqueoldgicos sdo geralmente
associados ao conjunto de bens sob guarda de uma mesma instituicdo ou
reunidos em um mesmo local fisico — podendo incluir dados oriundos de
diferentes projetos de pesquisa e diferentes sitios ou regifes. Deste modo,
um acervo pode abrigar distintas cole¢des.

Dessa forma, acervo refere-se a formalizagcao de um bem ou colecdo. O acervo
pode englobar diversas colec¢des ou varios itens. Um acervo pode abrigar colecbes
diversas, e a principal diferenca reside na interconexao entre os itens quando se trata
de uma colecdo, ao passo que 0 acervo nao se baseia primordialmente em um
“"conjunto de objetos alinhados".

Ademais, os acervos arqueolégicos sdo constituidos também pelos dados
reunidos durante a pesquisa arqueolégica. S8o0 compostos por materiais anexados
durante as pesquisas e fazem parte destes elementos todo tipo de informacao a ele
adjunta, tais como: mapas, fotos, registros de campos, amostras, documentacées
histéricas, entre outros (Saladino; Polo, 2016). Quanto as caracteristicas e
composi¢cdes dos bens arqueoldgicos, estes sdo constituidos por materiais
heterogéneos em sua composi¢do. Mesmo tendo em vista cole¢des especializadas,
estas sdo formadas por uma diversidade de matérias que interagem entre si e com o
ambiente no qual estdo acondicionados.

De modo que, a natureza material dos bens arqueoldgicos, levando em conta
a sua composicao quimica, estes sdo materiais organicos e inorganicos. Os materiais

inorganicos sao, por exemplo, ceramica, vidro, louga, metais e rochas, artefatos liticos,
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entre outros. J4 os materiais organicos sao formados, em geral, por 0ssos humanos
e faunisticos, fibras vegetais e animais, madeira, couro, entre outros. Toda esta
diversidade dificulta o trabalho de conservacao, pela ampla gama de composicdes.
Portanto, reconhecer os materiais que compdem as cole¢des, bem como suas
caracteristicas, estimativa de envelhecimento e vulnerabilidade a agentes de
degradacdo, sdo cruciais para compreender as caracteristicas especificas dos
acervos organicos e inorganicos e seus diferentes graus de sensibilidade. Ao
compreender essas propriedades, a gestao pode definir acdes prioritarias e elaborar

projetos que levem em conta 0s riscos existentes ou potenciais.

2.4.1 A conservagao e suas derivacdes como mecanismo de salvaguarda

A conservacao preventiva aplicada aos bens culturais pode ser compreendida
como o conjunto de esfor¢cos dedicados para prolongar ao maximo a existéncia dos
bens arqueoldgicos por meio de medidas intervenientes conscientes e controladas no
ambiente em que o artefato esta inserido, além de interferéncias diretas.

Assim, com o propdsito de salvaguardar ao maximo e estender a vida util de
obras ou artefatos, a conservacdo visa proteger as caracteristicas originais,
contribuindo para os processos de pesquisa, exposi¢cao e documentacao, levando em
consideracdo alguns fatores essenciais como: a natureza insubstituivel da obra de
arte ou artefato; sua "vulnerabilidade cultural” ao longo do tempo e sua vulnerabilidade
material devido ao uso, manipulacdo, pesquisa, armazenamento, exposicao,
transporte, reacdo ao ambiente externo ou predisposi¢ao inata.

Consequentemente, atentando para possiveis danos as cole¢des, sobretudo
para acervos tdo frageis como o0s arqueoldgicos, a conservagdo torna-se
imprescindivel para evitar que haja necessidade de um alto grau de intervencao.
Tendo em vista todas essas preocupacdes, torna-se fundamental diferenciar
conceituacdes referentes a conservacdo, conservagdo preventiva, conservacao
curativa e restauracao. Para tal, adota-se a definicdo da Portaria IPHAN n° 196/2016
(Anexo 1), gue permeia normativamente esta pesquisa.

De acordo com o IPHAN (2016), a conservacdo € um termo criado pela
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO) com
o objetivo de preservar e proteger o bem cultural, assegurando seu acesso e

resguardando o seu significado e propriedades fisicas. Ela compreende a
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conservacgdo preventiva, a curativa e a restauragdo. Para mais, a conservagao
preventiva engloba medidas que previnem ou minimizam processos de deterioracdo,
sem atingir diretamente o bem ou alterar sua aparéncia - controle ambiental e
biolégico, manipulagdo adequada, armazenamento/acondicionamento apropriado,
elaboracao de protocolos, acdes educativas, etc.

Prontamente, a conservagao curativa € compreendida como a intervencgao
direta no bem com o objetivo de corrigir acbes de deterioracdo ou fortalecer a sua
estrutura. Em alguns casos, alteram a esséncia do bem - estabilizacdo de metais,
dessalinizacdo de ceramicas, consolidacdo de 0ssos, etc. Ja a restauracao € um ato
direto no bem que findou parte de seu significado. Modifica seu aspecto,
proporcionando uma facilidade em sua compreensdo e leitura - reintegracao
volumeétrica, reintegracao pictérica, etc. (IPHAN, 2016).

Ante ao exposto, a conservacao preventiva abrange procedimentos pertinentes
aos cuidados e possiveis adaptacdes ambientais, fisicas e quimicas, dos locais nos
quais 0s acervos se encontram. Na conservagao curativa, existe a interferéncia no
bem com o objetivo de reparar deterioragcdes ou estabilizar/reforcar a estrutura, ou
seja, muitas vezes podem ocorrer modificagdes na aparéncia do bem. Por fim, a
restauracdo é a intervencdo direta no acervo, tendo como finalidade retomar sua
compreensao. Sendo assim, de acordo com o objetivo desta investigacao, deteve-se
neste estudo ao ambito da conservagao preventiva.

De maneira geral, compreende-se por conservagao preventiva o conjunto de
acles que buscam entender as razdes por tras da deterioracdo dos bens culturais e
a utilizacdo de procedimentos para controlar e eliminar essas causas. No entanto, 0s
termos conservacao e prevenc¢do tém um significado que vai além, abrangendo desde
as leis e normatizacfes que protegem o bem até as tarefas basilares de inventario e
catalogacéao (Afonso, 2022).

Na perspectiva das IGPs e dos museus, as atividades de preservacao visam a
protecdo, cuidado e exposicdo apropriada dos objetos pertencentes a instituicdo em
questao, incluindo as analises das cole¢des, que exigem uma vigilancia constante por
parte de seus gestores e colaboradores, a fim de evitar qualquer perda ou dano. Uma
conservacao eficaz € marcada pela guarda. Além de observar e documentar o estado
do bem, é necessaria uma analise técnica e um julgamento critico para obter bons
resultados, tendo em vista o estudo dos materiais que compdem o acervo e a relacao

com o ambiente que os abriga, acbes que sao consideradas pela conservacéo
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preventiva (Figura 5).

Figura 5 — Cadeia da conservacgao preventiva

ACAUTELAR

Para retardar e minimizar a deterioragdo

PROCEDIMENTOS
Comprender fatores l Monitorar e criar Situagoes de
de deterioracdo e planos de atuagdo emergéncia

= Criar condigdes
conhecer a sua agao para...

ambientais adequadas
Situagdes de manuseamento,
transporte e exposigao

Fonte: citaliarestauro.com, 2024

Os fundamentos da conservacgao preventiva abarcam uma verificacdo continua
do contexto, a formacdo permanente dos profissionais envolvidos e a aplicacédo de
procedimentos e metodologias sempre atualizadas, de modo a viabilizar sua efic4cia.
Um dos seus propdsitos é garantir que os bens estejam protegidos e acessiveis para
usufruto das proximas geracdes. E fundamental considerar que os métodos devem
ser praticos a fim de viabilizar o uso dos bens também pela atual geracéo.

A conservacao visa preservar esses bens como testemunhos vivos do passado,
possibilitando as pessoas a conexdo com essa memdria, servindo como fonte de
pertencimento, pesquisa, estudo e ensino. Dessa forma, a conservacao deve respeitar
a funcdo simbdlica dos bens culturais, buscando maneiras de tornar o acervo
acessivel e permitir sua difusdo de forma sustentavel, com o apoio da comunidade.
Pode-se dizer que um dos grandes desafios da conservacgao preventiva é tornar esses
bens acessiveis a toda a populacao.

Para Vasconcelos (2014), a etapa final da preservacdo arqueoldgica esta
relacionada com a conservagao preventiva, de longo prazo e de todos os materiais.
Trata-se de uma acéo continua, que so6 terminara com a inexisténcia fisica do acervo.
Durante todas as etapas mencionadas, € essencial realizar os processos de
documentacédo. Esses registros devem incluir fichas com detalhes das intervencoes,
tratamentos aplicados, ferramentas utilizadas, responsavel, fotos, etc. Este processo
sera vital para que gestores e pesquisadores saibam de tudo que ocorreu com o bem
arqueoldgico ao longo dos anos, € o que podemos equiparar a um “prontuario médico”

do material, onde havera o historico do bem. Este tipo de atitude é basilar, mas
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infelizmente ainda se encontra em processo de aplicacdo pratica em varias
instituicoes.

Usualmente, a base da conservacdo preventiva abrange trés tipos de
ambientacfes: o ambiente macro, que € o local onde a instituicdo esta situada e seu
entorno, o ambiente médio, os espacos da edificacdo ou as salas que abrigam o0s
acervos, e 0s microambientes, que sdo espacos menores normalmente utilizados
como a RT, como arméarios, embalagens plasticas de acondicionamento, que
possibilitam um controle ambiental mais preciso dos bens. Esses microambientes
auxiliam na protecdo contra a exposicao a luz, variacdes de umidade e temperatura,
bem como protegem contra insetos e possiveis desastres, como incéndios e
alagamentos.

A deterioracdo de artefatos arqueoldgicos é influenciada por elementos internos
e externos. Em diversas situacfes, 0 manejo correto desses elementos pode estender
a durabilidade dos itens, como por exemplo, ao acompanhar a temperatura e umidade
do local. Diversas medidas de conservacdo preventiva adotadas em colecdes
envolvem a utilizagdo de materiais de amortecimento de impacto, protocolos de
emergéncia, combate a incéndios e regulacado do clima no edificio.

Explorando mais a fundo os perigos aos quais os itens de uma colecéo
arqueoldgica estdo expostos, as pesquisas sobre conservacdo mencionam trés
principais causadores de danos: os fatores fisicos (luz, temperatura e umidade);
fatores bioldgicos (insetos e microrganismos) e fatores quimicos (poluentes e poeira).
A temperatura e a umidade sdo fatores que precisam ser monitorados com cuidado,
uma vez que podem causar danos significativos aos bens. Além disso, podem
favorecer reacdes quimicas que levam a deterioracdo e ao surgimento de fungos, por
exemplo. Por isso, € essencial planejar medidas para prevenir a acdo desses agentes
danosos, mantendo um registro documental desde a coleta das pecas até seu
armazenamento adequado nas instituicbes (Vasconcelos, 2014).

O Caminho da conservacéo preventiva enfrenta desafios significativos no que
diz respeito a conscientizagdo e ensino nas IGPs universitarias responsaveis pela
guarda do patrimdnio arqueoldgico. Em muitos locais de salvaguarda, a conservagéao
preventiva ainda ndo é totalmente incorporada a rotina, resultando em praticas
fragmentadas de supervisao, protecao e implementacao dos recursos essenciais para
a conservacdo do acervo. Ainda ndo se desenvolveu plenamente, em muitos casos,

a efetividade desta abordagem, havendo em vérias situacdes certa incompreensao
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guanto as acoes efetivas de conservacéo preventiva. Ademais, nota-se uma lacuna
de conhecimento e auséncia de uma formacédo especializada dos encarregados
dessas tarefas dentro do dia a dia das instituicbes. Assim, apesar da evolucdo da
matéria e de pesquisas desenvolvidas, encontra-se um quadro de subutilizacdo
sistematica por falta de incentivo ou escassez estrutural.

Mediante esta questdo, em busca de novas iniciativas que objetivem a
modificacao do cendrio atual da arqueologia brasileira, que ainda tece uma ardua luta
contra um evidente descaso com a conservacao arqueoldgica, estive entre setembro
e fevereiro de 2024, na UNAM, através do Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior, com o0 apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), a convite do Dr. José Luis Ruvalcaba Sil, professor e pesquisador
do Instituto de Fisica da UNAM e Coordenador do Laboratorio Nacional de Ciencias
para la Investigacion y la Conservacion del Patrimonio Cultural (LANCIC), com a
finalidade de estudar e realizar investigacdes junto ao seu grupo de reconhecidos
pesquisadores.

O patrimonio cultural mexicano emana uma das maiores diversidades culturais
do mundo, incluso o arqueoldgico, assim o Dr. Ruvalcaba desenvolve uma
metodologia de analise ndo destrutiva e ndo invasiva, que conta com a utilizacdo de
instrumentos e dispositivos préprios que séo utilizados no laboratério e in situ - zonas
arqueoldgicas, museus, reservas técnicas, entre outros de modo portatil.

A Ciéncia do Patrimbnio € um campo cientifico abrangente e em constante
evolucdo, que engloba a Ciéncia da Conservacéo. Além de estudar a identificacéo e
o comportamento fisico-quimico dos materiais presentes em colecfes, esta ciéncia
também abarca praticas mais amplas, como a gestdo, registro, documentacao e
interpretacdo do patrimbénio cultural em seus aspectos tangiveis e intangiveis
(Goncalves, 2020).

Assim, através deste panorama, o objetivo desta participagédo nos projetos do
LANCIC/UNAM foi averiguar e participar de pesquisas relacionadas ao patrimdnio
arqueoldgico mexicano com a utilizagdo da metodologia de diagnéstico in situ
proposta pelo Dr. Ruvalcaba, que se apresenta como uma técnica eficaz e que
contribui para a conservagdo preventiva em acervos arqueoldgicos, para que
futuramente possa trazer contribui¢cdes efetivas no campo da conservacao preventiva

aplicada as IGPs universitarias.
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Portanto, com a expanséo de novas tecnologias e o momento atual em que
vivemos de integracdo da comunidade académica, a ciéncia do patrimdnio contribui
diametralmente com a conservacdo do patrimonio cultural ao contemplar
metodologias e procedimentos multifacetarios voltados para a salvaguarda do
patrimdnio arqueoldgico.

Sendo assim, a conservacao e a arqueologia sao disciplinas interligadas e que
se complementam, essenciais para garantir a conservacdo efetiva dos acervos
arqueoldgicos por meio de uma gestado apropriada. Logo, fica evidente a relevancia
da conservacao preventiva como parte integrante do processo de protecdo dos bens

materiais arqueoldgicos.
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3 A GESTAO DE RISCOS COMO MEDIDA DE CONSERVACAO PREVENTIVA DE
BENS ARQUEOLOGICOS MOVEIS

O capitulo vislumbra explicitar acerca da origem, consolidacdo e as
metodologias cientificas destinadas a gestdo de riscos, a execucdo das
normatizacdes e seus sistemas. Além disso, trata do processo de implementacéao dos
procedimentos da gestdo de riscos e 0 estudo de propostas metodologicas para a

gestao de riscos do patrimonio cultural internacional e nacional.

3.1 Introducdo a gestdo de riscos: evolucdo, metodologias cientificas e

normatizagdes

A gestdo de risco € um assunto de extrema importancia em areas diversas,
visto que € através da identificacdo e administracdo dos riscos em potencial que a
amplitude de possiveis perdas pode ser calculada e reduzida. Tendo em conta que o
risco € a fusdo de oportunidades, ameacas e incertezas futuras, é primordial para a
tomada de decisGes em organizacdes. Gerenciar os riscos de forma eficaz é como
todas as instituicdes trazem maior grau de certeza a seu planejamento e atividades.

Para mais, a gestdo de riscos foi consolidada com base na conservacao
preventiva e ambas sado interdisciplinares e requerem uma ampla visdo de danos e
perdas em determinado espaco de tempo, tracando estratégias para evita-las. Através
do desenvolvimento de medidas prevencionistas, 0 risco e a implementacdo de
metodologias para reduzi-los advieram de modo ponderado, prevalecendo a
prevencao de danos e acidentes nas decisfes adotadas nas mais diversas areas de
atuacado, foi ap6s a Segunda Guerra Mundial, nos Estados Unidos e em paises
Europeus, que a gestdo de riscos despertou para acordos de mercados, seguros
empresariais, prevencao de acidentes de trabalho, entre outras esferas (Fernandez,
2014).

Sendo assim, a Guerra foi a grande responsavel por iniciar os procedimentos
metodolégicos da gestdo de riscos, através de medidas administrativas de
contingéncia para minimizar todo e qualquer dano provocado e isso inclui também o
patrimoénio. A necessidade da criacdo de metodologias concernentes a mitigacao de
riscos foi elaborada ao patrimdénio por conservadores e restauradores a principio por

receio de bombardeios em museus durante a Segunda Guerra Mundial. De acordo
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com Macarrén e Mozo (2011), o diretor da National Gallery em Londres, como pratica
preventiva contra os ataques, transferiu o acondicionamento das colecdes, ou seja,
as ponderacdes acerca da necessidade de praticas protetivas em meio ao risco,
cresciam sistematicamente. Anteriormente aos tempos de guerra, ndo se tinha nogéo
e experiéncia sobre como lidar com situacdes emergenciais.

Segundo Afonso (2022), entre 1960 e 1970 ja existia uma preocupac¢ao com 0s
niveis de umidade relativa, poluicdo, temperatura, iluminagdo, bem como pragas,
porém ainda ndo havia uma compreensdo sobre os agentes de degradacdo e a
interferéncia ambiental (micro, médio e macroambiente). J& em 1980, era iniciada a
ideia da avaliacao global da instituicao (entorno, edificacao,
acondicionamento/exposicédo) e nos anos 90 a Harpers Ferry Center Conservation
(2024), desenvolveu materiais referentes a avaliacdo de salas de exposicdo e
respostas a estas problematicas de modo ainda simplério. A referida instituicdo
americana, atualmente prové servicos de conservacao profissional para os acervos
dos museus do National Park Service (NPS) nos Estados Unidos, tratando objetos,
fazendo avaliagbes in loco, planejando exposicdes, atendendo situacdes
emergenciais e realizando treinamentos.

A partir de 1990 é considerado um periodo mais produtivo em termos de
projetos e publicacdes. Desde o fim da Segunda Guerra Mundial, os ultimos 25 anos
foram de progresso. Posteriormente, nos anos 2000, os programas de gestao de risco
ao patriménio foram desenvolvidos, adaptados das areas econdmica e empresarial,
conforme acima citado. No que tange ao patrimonio cultural, Michalski (1992) elaborou
uma abordagem para a preservacao com descricdo e uma introducao aos riscos em
instituicbes museais, consequentemente sendo um dos primeiros a fomentar a
questao e debater sua importancia dentro da esfera museoldgica, sempre preocupado
com a temperatura, umidade relativa e poluicdo em suas pesquisas, além de prover
conceitos e procedimentos gerenciais as instituicoes.

ApoOs a publicagdo de Michalski (1992), o Canadian Conservation Institute
(CCl), realizou uma publicacdo denominada Framework for Preservation of Museum
Collections - Quadro de Preservagdo de Acervos Patrimoniais, que € uma obra
direcionada aos marcos da preservacdo dos acervos patrimoniais com estratégias
para evitar ou reduzir danos, constituindo a base do que sera posteriormente

desenvolvido como avaliagao de risco (CCI, 2021).
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Conforme Fernandez (2014), seguindo a mesma linha, em conjunto com 0s
estudos de Waller (1994), que desenvolve um modelo de anélise de risco em bens
culturais no Canadian Museum of Nature, destaca-se a obra de Ashley-Smith (1999)
que trata da avaliagdo de risco para conservacao de objetos, refletindo sobre &areas
como ciéncia dos materiais, ética da restauracdo, custos de conservacao e filosofia
dos museus, apoiado em sua experiéncia como restaurador-chefe do Victoria and
Albert Museum em Londres.

De acordo com Ashley-Smith (1999), a evolucdo e consolidagéo da gestao de
riscos ndo seriam feita facilmente e efetivamente na esfera museoldgica, passam
alguns longos anos para que a definicdo de gestéo de riscos fosse estabelecida.

Todavia, desde 2003 sao oferecidos pelo International Centre for the Study of
the Preservation and Restoration of Cultural Property (ICCROM), CCI e The
International Centre for Conservation in Rome (ICN), de maneira individual e
integrada, cursos, guias, publicacdes com o objetivo de desenvolver e disseminar a
abordagem da gestdo de riscos no dominio da conservacdo do patriménio
(Fernandez, 2014). Estas instituicbes tém sido basilares para o fomento de
conhecimentos e de metodologias na area de gestdo de riscos, conservacao e
restauracao.

Portanto, a gestdo de riscos se destaca como uma proposta de gestdo e
metodologia para utilizagdo no patrimoénio cultural, mas apesar da evolugao
apresentada, no Brasil ainda se percebe pouca aplicacdo destes instrumentos que
serdo analisados no decorrer deste capitulo. Em relacdo as metodologias cientificas
de gestdo de riscos, conforme observado através das pesquisas bibliograficas sobre
a temética, estas foram sendo ao longo dos anos adaptadas de outras areas do
conhecimento, nas quais as bases foram implementadas. Em seguida, seréo descritas
de forma breve algumas metodologias cientificas utilizadas para a gestao de riscos.

Segundo Barboza (2010), o diagrama de causa e efeito de Ishikawa, criado por
um professor da Universidade de Toquio — Japéo, de mesmo sobrenome, é embasado
no reconhecimento dos agentes que ocasionam o fato em questdo. Neste método, a
pergunta “Por qué?” é realizada até findar todas as probabilidades de acontecimento
da causa e posteriormente a identificacdo de subfatores que levam ao perigo. Assim,
sao inumeros 0s motivos e o nivel de possibilidades do risco suceder.

Ja os métodos Mosler e Fine sdo considerados os principais para analise de

riscos, por se fundamentarem em critérios de importancia, com uma avaliagdo que
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mescla aspectos subjetivos de critérios com o calculo que outorga a priorizacdo das
acoes de seguranca.

O método de Mosler € uma ferramenta utilizada para analisar as ameacas que
podem influenciar negativamente as atividades de uma organizagdo. Ele envolve a
identificacéo e classificacdo dos riscos potenciais de acordo com a gravidade. Cada
risco é avaliado em uma escala de 1 a 5 pontos, variando de minimo a maximo, o que
fundamenta o calculo da magnitude, probabilidade e grandeza do risco.

Além disso, o método utiliza seis critérios pré-definidos para classificar os
perigos, que sao: [1] Funcéo (F), que avalia a gravidade dos resultados negativos ou
danos caso o risco ocorra; [2] Substituicdo (S), que considera a capacidade de
substituir bens afetados pelo risco; [3] Profundidade (P), que examina os efeitos do
risco; [4] Extenséo (E), que mede a extensédo do dano na organizacéo; [5] Agresséo
(A), que mensura a probabilidade de o risco ou dano acontecer; e [6] Vulnerabilidade
(V), que avalia o tamanho da perda financeira caso o risco se concretize (Segware,
2024).

Os critérios de funcéo, substituicdo e profundidade séo utilizados para calcular
a magnitude do risco, enquanto os critérios de agressao e vulnerabilidade ajudam a
estipular a probabilidade do risco. A grandeza do risco é determinada pela relacédo
entre a magnitude e a probabilidade, conforme descrito por Segware (2024).

No que se refere ao método Willian T. Fine, igual ao método Mosler, define a
gravidade dos riscos e a probabilidade, através de sua amplitude, o chamado grau de
criticidade, que é analisado com base em trés fatores: [1] Consequéncia: sdo 0s
abalos mais provaveis caso o risco em investigacdo venha a ocorrer e a medida dos
impactos € realizada em termos financeiros, desde pequenos a grandes valores
(pequeno impacto — catastréfico); [2] Exposicdo ao risco: avalia a regularidade com
gue o risco costuma a ocorrer e a medida é em tempo (remotamente possivel - varias
vezes ao dia); [3] Probabilidade: qual a chance do risco acontecer? (praticamente
impossivel de acontecer - espera-se que aconteca).

Ademais, o método também inclui uma pontuacdo para cada resposta em
relacdo aos trés fatores, analisa-se quantitativamente qual o risco prioritario e, apés a
avaliacdo dos riscos na qual se decide, o procedimento que sera adotado para cada
uma das ameacas determinadas (Segware, 2024).

Prontamente, o PMBOK € uma norma de gerenciamento de projetos, padréo

de documentacdo protocolar que expde normas, métodos, processos e préticas
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determinadas. O PMBOK possui um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos (Guia PMBOK), elaborado pelo Project Management Institute (PMI). A obra
tornou-se uma referéncia para diversas &reas em relagcdo a aplicagdo dos
procedimentos de gestdo de riscos, fornecendo diretrizes para o gerenciamento de
projetos individuais. O guia define a gestdo, os conceitos relacionados, descreve o
ciclo de vida dos projetos e o0s processos relacionados.

De acordo com o PMI (2008), o guia fornece e promove um vocabulario padrao
dentro da profissédo de gerenciamento de projetos para se discutir, escrever e aplicar
conceitos. E importante esclarecer que o PMBOK é bem aceito no meio da gestdo de
projetos, porém ndo € uma metodologia, mas uma estrutura de incorporacdo de
terminologias, diretrizes e boas praticas.

O guia é dividido em 12 capitulos, nomeados de acordo com as areas de
conhecimento em geréncia de projetos. O Capitulo 11 € dedicado ao gerenciamento
de riscos do projeto, nele séo caracterizados todos 0s processos implicados para a
identificacdo, andlise e controle dos riscos. S&o postos o planejamento do
gerenciamento de riscos, a identificacdo, como realizar uma analise quantitativa de
riscos, o planejamento das respostas, monitoramento e controle dos riscos. O
propésito basico € ampliar a probabilidade e impactos de eventos positivos e reduzir
0S hegativos.

Assim, estas sdo algumas das metodologias cientificas utilizadas para a gestéao
de riscos de modo geral. Dentro da perspectiva do patriménio cultural, os métodos
utilizados para a gestdo de riscos sdo em sua maioria a normatizacao International
Organization for Standardization (ISO) 31000 - Risk Management - Principles and
guideline e o método ABC — The ABC method, que serdo amplamente descritos e
analisados no decorrer desta segao, tendo em conta o objetivo desta investigacao.

A vista disso, a I1SO, é uma entidade de normatizacéo fundada em 1947 em
Genebra-Suica, com o objetivo de definir, aprovar e difundir padronizagfes
internacionais para todas as areas, trabalhando com trés tipos de classificacéo:
normas técnicas, classificacbes e normas de procedimento. No Brasil, a 1SO é
representada pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), sendo sua
principal &rea de atuagdo. As classificacdes ISO séo percebidas através dos codigos
dos paises e as normas de procedimento que norteiam a realizacdo das mais variadas

atividades (Normas Técnicas, 2024).
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Mediante pesquisa bibliografica, foi comprovado através da analise das obras
destinadas a gestdo de risco do patriménio cultural internacionais e nacionais, que
serdo detalhadas a seguir, que a ISO 31000 - Risk Management - Principles and
guideline, € um componente basilar para o desenvolvimento do procedimento. A
norma fornece principios, organizacdo e metodo para gerenciar riscos em qualquer
tipo de organizacdo, independente do tamanho ou area de atuacdo. Porém, é
importante esclarecer que a norma nao foi criada unicamente para o patriménio
cultural, além de ser fundamental elucidar que nao foram encontradas publicacdes,

guias ou métodos especificos para as IGPs. Em concordancia com a ABNT (2009):

Cada setor especifico ou aplicagdo da gestdo de riscos traz consigo
necessidades particulares, varios publicos, percepgdes e critérios. Portanto,
uma caracteristica-chave desta Norma é a inclusdo do estabelecimento do
contexto como uma atividade no inicio deste processo genérico de gestéo de
riscos. O estabelecimento do contexto captura os objetivos da organizagéo,
0 ambiente em que ela persegue esses objetivos, suas partes interessadas e
a diversidade de critérios de risco — 0 que auxiliara a revelar e avaliar a
natureza e a complexidade de seus riscos (p. 5).

Logo, utiliza-se como fonte de apreciacdo sobre a tematica a ABNT NBR ISO
31000:2009, que foi elaborada pela Comissdo de Estudo Especial de Gestdo de
Riscos (CEE-63), consistindo na primeira exposicéo nacional das diretrizes e normas
para implementacdo da gestdo de risco no Brasil, sendo também utilizada pela
Cartilha de Gestdo de riscos ao patriménio musealizado brasileiro do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM, 2017). Esta Norma € uma legitimacéo igual, em
conteudo técnico, de estrutura e redacéo, a ISO 31000:2009, Risk management -
Principles and guideline.

A ABNT NBR ISO 3100 é composta por trés normas: ABNT NBR ISO 31000
Gestao de riscos - Principios e diretrizes; ABNT NBR ISO/IEC 31010 Gestéo de riscos
- Técnicas para o processo de avaliacdo de riscos e ABNT ISO Guia 73, Gestao de
riscos - Vocabulario, sendo estas documentacdes relacionadas e destinadas a atender
as demandas dos responsaveis pelo andamento da politica de gestdo de riscos em
suas organizagdes, garantir que os riscos serdao gerenciados de modo eficaz como
um todo ou em uma é&rea, atuagdo ou planos especificos, analisar a eficacia de uma
organizacdo em gerenciar riscos e elaboradores de normatizacdes, guias, métodos,
praticas que, no todo ou em parte, estabelecem como o risco e precisam ser

administrados no contexto especifico desses documentos.
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A normatizacdo ABNT (2009) ndo é designada para fins de certificacéo, ela
fornece principios e diretrizes gerais para a gestao de riscos e pode ser aplicada em
qualquer tipo de empresa, seja ela publica, privada, associacao, grupo, individuo, etc.
N&o sendo assim, especifica para uma area, adotando o termo "organizacao" para
abranger a todas as areas e distintos usuarios.

Ademais, a norma pode ser empregada ao longo da vida de uma organizacao
e, como ja foi mencionado, em uma extensa série de atribui¢des, tais como projetos,
estratégias, processos, servicos, decisdes, etc. Além do mais, a normatizacao pode
ser implementada a todo tipo de risco e fornece diretrizes genéricas, ou seja, ndo
busca estabelecer a homogeneidade da gestdo de riscos entre organizacdes. A
estrutura dos planos deve levar em conta as necessidades especificas de cada
instituicao.

Outro fator importante a destacar, é que a norma indica a utilizacédo dos termos
“gestao de riscos” e “gerenciando riscos”. Usualmente a "gestao de riscos" refere-se
aos principios, estrutura e processo para gerenciar riscos eficazmente, enquanto que
"gerenciando riscos" concerne ao emprego dessa estrutura para riscos especificos.
(ABNT, 2009). Desta forma utilizou-se ao longo de toda investigacdo a expressao
"gestao de riscos".

Isto posto, a implementacdo e manutencdo da gestdo dos riscos possibilita:
ampliar a possibilidade de atingir os objetivos; ter uma gestao proativa; identificar e
tratar os riscos na organizagcdo como um todo; aprimorar 0 reconhecimento de
oportunidades e ameacas,; estabelecer um suporte confidvel para a tomada de
decisdo e planejamento; Atender as normas, requisitos legais e regulatérios
pertinentes; melhorar a administracdo e o reporte das informagcdes financeiras;
aprimorar os controles; aperfeicoar a confianca entre as partes; melhorar as agdes em
saude e seguranca, além da protecdo do meio ambiente; elevar a eficacia e a
eficiéncia operacional; expandir a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;
reduzir as perdas; melhorar o conhecimento organizacional; destinar e empregar
eficazmente os instrumentos para o tratamento de riscos e aumentar a resiliéncia da
organizacdo (ABNT, 2009).

Para mais, qualquer tipo de organizacdo, independente de sua &rea ou
tamanho, enfrenta a interferéncia de fatores externos e internos, positivos ou
negativos. O risco constitui a incerteza sobre os objetivos da organizacdo. Diante

disso, o risco é a possibilidade de que algo suceda, ocasionando estragos e avaria,
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através de atos de um ou mais agentes de risco. Os agentes estédo relacionados ao
entorno, a edificacdo, as caracteristicas territoriais tais como clima, geografia,
umidade, poluicdo e também outros fatores. Deste modo, “Risco é a probabilidade de
algo acontecer causando diversas gradacdOes de perigos ou efeitos negativos.”
(IBRAM, 2017, p. 13).

Ainda de acordo com o IBRAM (2017), os 10 agentes de risco mais comuns,
sao os apresentados na Figura 6, mas segundo Guichen (2013), temos que ter em
conta mais de 50 tipos de agentes e canais de risco que podem por em perigo um
bem patrimonial. Além do mais, observando que os agentes podem atuar ao mesmo
tempo, ndo sdo todos os bens patrimoniais que serdo afetados pelos mesmos
agentes, sendo fundamental determinar os principais agentes em cada situacao e ter

em conta situacdes especificas que precisam ser consideradas.

Figura 6 — Os principais agentes de risco
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Fonte: IBRAM (2017, p.13).

Sendo assim, a gestao de riscos compreende todas as acdes executadas com
o intuito de analisar e lidar com possiveis efeitos negativos sobre os acervos, incluindo
a identificacdo, analise e avaliagdo de riscos. Posteriormente os riscos sao tratados,
isto &, para impedir, extinguir ou minimizar seus efeitos. Logo, “Gestao de riscos € a
utilizagéo integrada dos recursos e conhecimentos disponiveis com o objetivo de
prevenir riscos, minimizar seus efeitos e responder a situacbes de emergéncia”
(IBRAM, 2017, p.15). Séo atividades desenvolvidas com o objetivo de controlar os

perigos em uma organizacao.
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Através do conhecimento dos riscos, se tem consciéncia das vulnerabilidades
gue envolvem o bem e permite a instituicdo organizar medidas de prevencéo, controle
e resposta a determinadas situacées. E importante lembrar que a gestdo de riscos é
um processo continuo e precisa ser incorporada a rotina da instituicdo. “Assim, a
gestao de riscos atua como uma série de procedimentos planejados com a finalidade
de reduzir riscos” (IBRAM, 2017, p.11).

Para uma gestdo de risco eficaz, é essencial seguir alguns principios
fundamentais. Primeiro, a gestéo de risco deve gerar e fomentar valor, contribuindo
para a realizacdo dos objetivos e aumento no desempenho da organizacdao. Além
disso, ela deve ser parte integrante de todos 0os movimentos organizacionais, nao
podendo ser realizada de forma isolada dos processos e atividades da organizagao.
A gestéao de risco também precisa ser uma parte constituinte nas decisdes, auxiliando
os tomadores de decisdo a realizar acdes prioritarias e conscientes. Outro aspecto
crucial é que a gestdo de risco aborda diretamente a duvida, trabalhando com a
incerteza, sua natureza e seu tratamento de maneira metodizada, ordenada e
congruente, o que auxilia na obtencao de resultados confidveis e consistentes (ABNT,
2009).

A gestéo de risco deve se fundamentar nas melhores informacdes disponiveis,
utilizando fontes de informacéo, contextualizacéo, experiéncias e observacdes para
uma abordagem eficaz. Ela deve ser adaptada a especificidade de cada organizacéo,
considerando o contexto interno e externo e o perfil de risco. Questbes humanas e
culturais também precisam ser ponderadas, ja que as percepcdes internas e externas
podem influenciar a execucéo dos objetivos organizacionais. Além disso, a gestédo de
risco deve ser confidvel, inclusiva e participativa, estando preparada para reagir a
mudancas, pois eventos internos e externos podem alterar o contexto, exigindo
monitoramento e andlise continuos de riscos. Isso garante que a organizacao esteja
sempre pronta para lidar com novos perigos, transformacoes e extin¢gdes de riscos,

favorecendo o desenvolvimento constante da organizagédo (ABNT, 2009).
3.2 Implementacéo do procedimento de gestao de riscos: a concepc¢ao do plano
A gestao de riscos € implementada visando assegurar que O processo seja

empregado através de um plano de gestdo, nos mais variados niveis e funcdes da

organizagdo, como componente de suas praticas e métodos, ou seja, o plano de
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gestao de riscos é um documento técnico composto por um diagndstico situacional,
ampliando a competéncia institucional de cautela, se antecipando a qualquer tipo de
acontecimento, minimizando ou antevendo efeitos negativos dos agentes de risco e
assim ampliando a resposta a estes acontecimentos. Posto isto, o plano de gestédo de

riscos é um:

Esquema dentro da estrutura da gestdo de riscos, que especifica a
abordagem, os componentes de gestéo e os recursos a serem aplicados para
gerenciar riscos. Os componentes de gestdo tipicamente incluem
procedimentos, praticas, atribuicdo de responsabilidades, seqiiéncia e
cronologia das atividades. O plano de gestéo de riscos pode ser aplicado a
um determinado produto, processo e projeto, em parte ou em toda a
organizagdo (ABNT, 2009, p. 02).

Ademais, o plano de gestdo de riscos deve conter basicamente: contexto
institucional; apreciacdo documental das caracteristicas da instituicdo; definicdo
institucional quando a sua missdo tanto para publico externo quanto interno;
protocolos para os procedimentos de gestdo em geral e a gestdo de riscos em
particular; diagnostico das condi¢cdes geograficas e climaticas; identificacdo dos
agentes de risco e dos modos de controle e tratamento; e conceituacao de normas de
comportamento e procedimentos normativos referentes a gestéo de riscos (IBRAM,
2017).

Tendo em vista a elaboracdo de um plano de gestdo de riscos em uma
instituicdo de salvaguarda do patriménio cultural, o IBRAM (2017, p. 17-19) aconselha

algumas iniciativas minimas para sua implementacao:

[1] Determinar um responsavel pela gestdo de riscos (GR), que atuara
diretamente ao lado do administrador. Cabe a esta pessoa comunicar ao
administrador qualquer tipo de anormalidade, este também devera constituir
uma comissdo interna interdisciplinar para elaboracdo e implementacédo de
um plano de emergéncia conforme necessério; [2] Identificar todos os
funcionérios e estagiarios da instituicdo envolvidos nas acdes voltadas a GR,
além de definir suas atuacdes e responsabilidades. Isso é essencial para uma
gestdo de riscos eficaz, logo, mediante emergéncia; [3] Desenvolver o
trabalho em equipe e de forma colaborativa e continua; [4] Garantir que o
plano de gestéo de riscos seja compreensivel a todos, além de compartilhar
0s conhecimentos com a equipe; [5] Realizar o treinamento constante com a
equipe responsavel pela GR, através de simula¢des continuas de risco; [6]
Documentar minuciosamente todas as areas da instituicdo por meio de
plantas, com a finalidade de identificar as areas de maior vulnerabilidade; [7]
Manter todas as formas de acesso e circulacdo do publico externo e interno
controlado; 8. Definir as prioridades financeiras para implementacao de
medidas preventivas mediante avaliagdo de riscos; [9] Conservar o inventério
e a catalogacdo dos acervos atualizados e fotografados; [10] Determinar
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guais sao as prioridades de salvaguarda em caso de emergéncia (IBRAM,
2017, p. 17-19).

Para tal, € muito importante que as instituicbes atuem e mantenham uma
relacdo de parceria com a comunidade circunvizinha, aproximando-os do local,
através de atividades direcionadas de extroversao, além de uma boa comunicagado
com o corpo de bombeiros e os 6rgéos de seguranca da localidade. Deste modo, para
elaboracdo e implementacdo de um plano de gestdo de risco, sdo basilares o
entendimento por parte da propria administracéo da instituicdo de que mudancas na
rotina podem ser necessarias.

O processo de avaliacao dos riscos € composto pela identificacdo, analise e
apreciacdo dos riscos. A identificacdo do risco ‘¢ um processo de busca,
reconhecimento e descrigdo de riscos” (ABNT, 2009, p. 04), indicando a importancia
de detectar todos os impetos que ameacam a organizacao, € fundamental constatar
e antever tudo o que pode ocorrer e causar danos ou perdas caso o indesejado
aconteca. A organizacdo precisa localizar as fontes de risco, areas de impactos,
ocorréncias e suas causas e consequéncias potenciais.

A finalidade desta etapa € gerar uma lista abrangente de riscos baseada nestes
eventos que possam criar, aumentar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizagéo
dos objetivos. E importante identificar os riscos associados, o reconhecimento deve
ser abrangente e critico, pois se um risco nao for determinado nesta fase, ndo sera
incluido em anédlises posteriores. A vista disso, é imprescindivel compreender que a
identificacdo dos riscos é o reconhecimento do agente e suas implicacées negativas.

Prontamente, a andlise de riscos busca compreender o risco e suas
conseqguéncias, fornece uma entrada para a avaliacdo de riscos e para as decisdes
sobre a necessidade dos mesmos serem tratados e sobre quais estratégias e
procedimentos mais adequados para o tratamento. Assim, a andlise do risco é a
definicdo das disparidades dos resultados da relagéo entre risco, possivel prejuizo,
quantificacdo e dimenséo dos danos, além da area e do volume do risco, entre outros.

Logo, a avaliacao de riscos abrange a comparacao do nivel de risco identificado
através da analise, utilizando os critérios estabelecidos durante a contextualizagéo.
Tendo em vista essa comparacdo, € definida a necessidade de tratamento. A
avaliacdo é um método que possibilita identificar, analisar e estimar a relevancia dos
riscos com o proposito de determinar meios de gestdo que envolvem identificar,

detectar, bloquear, responder e recuperar, ou seja, controlar e extinguir os riscos. Ja
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o tratamento de riscos envolve a escolha de uma ou mais alternativas para alterar as
ameacas e sua implementacdo. O tratamento proporciona novas providéncias ou
altera as existentes. Assim, para o controle dos riscos na area do patriménio cultural

€ necessario:

[1] Identificar os agentes de risco e o grau de vulnerabilidade institucional
frente aos agentes de risco, avaliar os tipos de deterioracao que a edificacao
e o0 acervo podem sofrer e definir qual procedimento de mitigacdo sera
adotado; [2] Detectar que a presenca dos agentes de riscos e sua atuagéo no
acervo, levando em conta que identificacdo dos agentes se da de forma
preventiva (identificando quais as a¢des possiveis de atuacao e os locais de
um risco), além do diagnéstico da acdo do agente; [3] Bloquear: evitar o
aparecimento e a proliferacdo dos agentes de risco, através do
desenvolvimento de empecilhos fisicos ou mecénicos. Em uma situacéo de
emergéncia, significa evitar que a agcao do agente se desenvolva pelo acervo
ou edificacéo; [4] Responder: agir prontamente sobre os agentes detectados,
incluindo as acgfes emergenciais sdo atos de resposta mediante a
identificacdo da acao; [5] Recuperar: debelar os danos sofridos através da
acdo do agente de risco (IBRAM, 2017, p. 40-42).

Portanto, as acdes dos 5 estagios sdo preventivas e reativas, para a diminuicao
da possibilidade de risco ao acervo. ApGs a avaliacdo das camadas e estagios, 0
gestor podera eleger o método que melhor atenda as necessidades especificas de
cada caso. Ao selecionar o tratamento dos riscos, elabora-se um plano para sua
implementacédo, com a preparacdo de um cronograma organizado de acordo com a
realidade da instituicdo, identificacdo de resultados, definicdo da atuacdo de cada
setor, profissionais envolvidos e 0s recursos necessarios para pratica.

Logo, com processo de gestdo de riscos (Figura 7), além de todas as etapas
descritas anteriormente, convém que o monitoramento e a analise de critica sejam
inseridos e possuam checagem regular. A andlise critica € uma atividade desenvolvida
para indicar a adaptacéo e eficacia da tematica em questao para atingir os propésitos
definidos e o monitoramento pertence ao plano de tratamento com o objetivo de
garantir que as a¢des permanecam eficazes e devem ser claramente definidas. Tanto
0 monitoramento quanto a analise critica sdo os ultimos itens abordados, sendo
essencial revisar com regularidade o desempenho do plano ao longo do tempo, além

de documentar todo o trabalho realizado.
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Figura 7 — Conducéao do processo de gestao de riscos
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Fonte: ABNT (2019, p.14).

Dessa forma, sabendo-se que a gestdo de riscos € um processo continuo, o
ciclo devera ser reiterado e toda a equipe devera estar atenta a qualquer mudanca
que possa ocorrer. Ao verificar modificacbes, é fundamental revisar e estabelecer
novas a¢des para que 0s riscos sejam reduzidos, tornando assim a gestao de riscos

eficaz.

3.3 O panorama das propostas metodoldgicas internacionais e nacionais para a

gestdo de riscos em instituicdes de guarda e pesquisa universitarias

A gestdo de riscos desponta como uma das recomendacfes diretas para a
conservacgao preventiva de acervos arqueologicos, com vistas a adocédo de medidas
pertinentes ao planejamento e execuc¢do, antecipando eventuais ocorréncias de
vulnerabilidades ou até mesmo o total desaparecimento do vestigio em questéo.

A elaboracdo de um programa de gestéao de riscos prognostica o conhecimento
detalhado do acervo sob guarda da instituicdo: origem, tipo de material, critérios de
incorporacao e desincorporacao, registros, avaliagdo do estado de conservagao,
acondicionamento, segurancga, riscos de degradacéo e perda. Para a implementagao

de um plano de gestéo de riscos eficaz, a metodologia escolhida € fator primordial.



86

Tendo em vista esta questéo, a secao pretende retratar e debater o desenvolvimento
das preocupacdes com a gestao de risco em um panorama internacional e nacional,
dentro do ambito das IGPs universitarias, objeto de pesquisa deste estudo.

Para tal, realizou-se uma pesquisa documental, no que se refere as propostas
metodoldgicas para a gestao de risco voltadas para IGPs universitarias. Infelizmente,
nada foi encontrado até o presente momento em relacdo a especificidade da area.
Sendo assim, durante a investigacdo, percebeu-se um predominio de guias
internacionais voltados para as probleméticas que atingem as instituicoes
museologicas e as proposi¢cdes nacionais despontam como uma livre tradugéo e/ou
adaptacao da proposta estrangeira.

Portanto, esta secdo tem como objetivo a descricdo e analise das obras
voltadas para a gestéo de risco em instituicdes para protecdo do patrimonio cultural
internacionais e nacionais, e sua aplicabilidade dentro do contexto das IGPs

universitarias.

3.3.1 O cenério internacional das propostas metodoldgicas para a gestao de

riscos do patriménio cultural

Considerando o panorama da conservagao preventiva no cenario internacional,
este ja contabiliza trés décadas de estudo, formacédo e conscientizacdo, através de
instituicBes universitarias, museoldgicas e arquivos, onde profissionais das mais
diversas areas colaboram para a protecdo e conservacdo do patriménio cultural
(Alarcédo, 2007).

Deste modo, destacam-se algumas instituicbes pioneiras e com notaveis
contribuicbes para o progresso da conservagao preventiva. O ICOM, que possui
grupos de trabalho sobre a temética, desenvolve publicacdes e capacitacbes com o
intuito de melhorar as préaticas museoldgicas. O ICCROM, que iniciou em 1994 o
projeto denominado Teamwork for Preventive Conservation, para o desenvolvimento
de metodologias direcionadas a conservacao preventiva nos museus, além de suas
publicacdes, cursos e seminarios internacionais voltados a avaliagcdo e gestdo de
riscos - Risk Management. ElI Espacio de los Museos Iberoamericanos
(IBERMUSEOQOS), que apoia a gestao e promove praticas e editoracdes em instituicoes
museologicas na regido iberoamericana, e por fim, o CCIl, que busca garantir a

conservacao através de metodologias com o intuito de evitar e controlar possiveis
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fatores de deterioracdo em colecdes patrimoniais musealizadas, atuando também em
colaboracdo com os citados ICCROM e IBERMUSEOS.

Portanto, serdo descritas e analisadas as obras de gestdo de risco (GR) e
conservacao preventiva (CP) propostas pelo ICCROM - Itélia, CCI - Canad4, Instituto
del Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE) - Espanha, o IMC — Portugal e o Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) — México. Assim, tera-se uma visao geral
dos produtos propostos pelas instituicbes internacionais citadas e voltadas para a
conservacéo do patrimonio cultural. E importante enfatizar que todas as obras de GR
mencionadas utilizam como metodologia cintifica de riscos o método ABC,
desenvolvido pelo ICCROM e CCI, além de dispor das diretrizes ISO 31000 que sdo
a atual referéncia mundial para a gestdo de riscos. A excecdo sdo as obras de
conservacao preventiva do IPCE e do IMC que nao apresentam metodologia cientifica
de GR.

Torna-se pertinente esclarecer que existem outros métodos utilizados na
gestdo de riscos, como o diagrama de Ishikawa, o método Mosler, o0 método Fine, o
guia PMBOK e que j& foram abordados anteriormente. Ndo cabera a este estudo a
analise destes métodos, visto que apds consulta bibliografica, o método cientifico
utilizado pelas obras relacionadas a gestdo de risco no patriménio cultural adotou o
método ABC — The ABC method. Em suma, descreve-se e verifica-se 0 encargo do
método ABC e demais estruturas de GR, para o ambito das IGPs universitarias, visto
que ndo se tém obras e metodologias especificas para tais organizacoes.

3.3.1.1 O método ABC — Uma abordagem a gestao de riscos para a preservacédo do
patriménio cultural - The ABC method — A risk management approach to the
preservation of cultural heritage

A analise em questédo é proposta ICCROM e 0 CCIl. O ICCROM (2024) € uma
organizacdo intergovernamental voltada a protecdo e preservacdo do patriménio
cultural mundial, que inclui monumentos, sitios, bibliotecas, museus e arquivos. Sua
missdo é a difusdo de informacgbBes, coordenacdo de pesquisas, prestacdo de
consultorias e sugestdes de habilitacdo profissional avangada, além de disseminar o
valor da preservacdo do patrimoénio cultural. J& o CCIl (2024) € uma agéncia
operacional especial do Departamento do Patriménio Canadense com o propésito de

promover a preservacado do patrimonio através de projetos conjuntos com instituicées
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nacionais e internacionais, com profissionais da area buscando propiciar a ciéncia da
conservacao e conservagao preventiva.

Durante o periodo de 2006 a 2012, o ICCROM, o CCI e a agéncia holandesa
Netherlands Cultural Heritage Agency trabalharam em colaboragéo para estabelecer
uma mudanca internacional quanto as praticas habituais de conservacao preventiva e
gestdo de riscos dentro dos usos patrimoniais. Portanto, houve atividades de
pesquisa, formacdao, divulgagéo e, a partir desta colaboracéo institucional e com base
na experiéncia do CClI na aplicacdo do método ABC em instituicdes canadenses e na
do ICCROM em projetos realizados na América Latina, Asia e Europa, o texto original
foi revisado e o manual The ABC method — A risk management approach to the
preservation of cultural heritage foi concebido. Esta foi uma proposta pioneira no que
concerne a compreensdo da gestao de riscos para a preservacdo do patriménio
cultural utilizando a aplicacdo do método ABC.

Além do mais, a ferramenta que propicia 0s calculos necessarios para
avaliacOes abrangentes e opc¢bes de reducdo de risco € a Base de Dados de Gestéo
de Riscos do CCI, criada especialmente para o método por Stefan Michalski,
conservador do CCI. O manual possui versdes em inglés, francés e espanhol. Nesta
pesquisa, analisou-se a versao em lingua inglesa. Torna-se fundamental expor que o
manual foi confeccionado para ser um recurso didatico para os cursos do método,
indicando que o melhor modo de utiliza-lo € em cursos e capacitacdes.

Para mais, o manual foi estruturado tendo como base a normatizacéo
Australia/Nova Zelandia para Gerenciamento de Riscos (AS/NZS 4360:2004) e que
presentemente utiliza o padrao ISO 31000:2009. Com a adocado desta normatizacéo,
0 processo da gestdo de riscos apresentou cinco etapas sequenciais: estabelecer o
contexto — establish the context; identificar — identify; analisar — analyze; avaliar -
evaluate e tratar — treat, afora duas atividades continuas: comunicar - communicate e

consultar - consult; monitorar - monitor e revisar - treat, vide Figura 8.
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Figura 8 — O ciclo da gestao de risco - The risk management cycle

Communicate onitor
and consult iew

Establish the context

| |

ldentify

| |

Analyze

N

Evaluate

| |

Treat

Fonte: Michalski; Pedersoli Jr., 2016, p. 20

Sendo assim, o manual foi estruturado em 3 capitulos principais nominados: 1.
secao de visédo geral — 1. overview section; 2. 0os 5 passos — 2. the five steps: 1.
estabeleca o contexto - 1. establish the context; 2. identifique os riscos - 2. identify
risks; 3. analise os riscos - 3. analyze risks; 4. avalie o0s riscos - 4. evaluate risks; 5.
trate os riscos - 5. treat risks e 3. conclusdo — 3. Conclusion.

No que se refere ao primeiro capitulo, este representa seu titulo e expde uma
visdo geral da tematica, a estrutura e origem do manual, relata exemplos de tomada
de decisdo baseada em riscos e seus métodos - decisbes sobre um unico risco,
decisbes comparando duas opc¢des, decisbes comparando VArios riscos, riscos em
um ativo de edificios mais cole¢des e decisfes baseadas em uma avaliacao de riscos
abrangente. Posteriormente, conduziram como funciona o ciclo da gestao de risco
conforme a Figura 8 acima inserida, finalizando com a equivaléncia da perda
fracionaria e com a chance de perda total. Ademais, € definido o risco para o método
ABC, como “a possibilidade de perda de valor do bem patrimonial” (Michalski;
Pedersoli Jr., 2016, p. 17) e como o método ABC, mensura o risco “numa escala
logaritmica de 15 pontos (anéloga a escala de magnitude dos sismos) e as medicoes
nesta escala sdo chamadas de “magnitude do risco”, abreviadamente MR” (Michalski;
Pedersoli JR., 2016, p. 17) e seu mapeamento.

Em seguida, no segundo capitulo, sédo apresentados os 5 passos/etapas: 1.
estabelecer o contexto, 2. identificar, 3. analisar, 4. avaliar e 5. tratar 0s riscos. Quanto

a primeira etapa, o estabelecimento do contexto, foram indicados 3 fatores basilares
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gue sao: consultar os tomadores de decisdo para definir o escopo, 0s objetivos e 0s
critérios; coletar e compreender as informacdes relevantes a pratica; e construir o bolo
de valor.

No escopo, sdo estabelecidos se a andlise serd de risco Unico, lista fixa de
riscos ou uma avaliacado abrangente de todos os riscos. Sdo determinados os ativos-
alvo, que podem incluir colecdes, edificios historicos, os componentes do local e 0s
objetivos do projeto e da organizacéo para a avaliacado de riscos. De acordo com 0
segundo fator, é basilar a coleta e compreenséo de informacdes relevantes como:
declaracdo de missdo, documentos-chave da organizacdo - metas, descricdo da
governanca, declaracfes de significancia sobre os itens no ambito da avaliacao,
politicas relativas a preservacao do patriménio material, politicas relativas ao publico-
alvo, ao uso do bem patrimonial, organograma, documentos financeiros, plano de
construcdo e de desastre, politicas e orientacbes governamentais relativas ao
patrimdnio cultural e aos riscos, registros de incidentes, registros de controle climéatico,
entre outras documentagoes.

Por fim, € indicada a constru¢éo de uma torta de valores - the value pie. O bolo
de valor € um grafico circular que mostra como o valor é distribuido por todo o bem
patrimonial. O manual fornece exemplos de tabelas em forma de pizza de valores e
posteriormente sua utilizacdo durante a analise. Para que o leitor possa entender o
calculo, é recomendado que se utilize um software de planilha como Microsoft Excel,
OpenOffice Calc ou CCI Risk Management Database para elaborar as tabelas e o
gréafico de pizza de valores.

No que tange a segunda etapa de identificacdo de riscos, o0 manual apresenta
trés itens primordiais que s&o: reunir as ferramentas e estratégias apropriadas;
levantar o bem patrimonial e fazer registo fotografico; e identificar os riscos
especificos. Expbe que a identificacdo de riscos € o procedimento que leva ao seu
reconhecimento caracteristico para que estes possam ser analisados. “Por risco
especifico entendemos uma unidade ou pacote que pode ser analisado e quantificado
de forma util” (Michalski; Pedersoli Jr., 2016, p. 65). Para tal, definem-se os agentes
de deterioracdo (10 agentes de deterioracéo), os 3 tipos de ocorréncia (eventos raros,
comuns e processos cumulativos), os 5 estagios de controle (evitar, bloguear,
detectar, responder, recuperar/tratar), as 6 “camadas” em torno do bem patrimonial
(regido, local, edificio, sala, os acessorios ou primeira camada moével e a embalagem

e/ou suporte) e as 3 fontes de conhecimento (estatisticas regionais, conhecimento
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local, conhecimento cientifico e técnico). Para tal fim, se quantifica cada risco
especifico.

Prontamente, a terceira etapa é andlise de riscos, que é o recurso para que
seja medido cada risco especifico identificado na etapa anterior. Para o fim, se
guantifica cada risco especifico, divide ou combina, caso necessario, e refina-se a
analise. O manual indica a elaboragdo de um “cenario de risco” — redacdo de uma
pagina (resumo dos riscos) antes da quantificacdo dos trés componentes “A, B e C”.
No qual o componente “A” corresponde a frequéncia ou taxa do ocorrido em um
momento determinado no futuro, como 10 anos, 30 anos ou 100 anos (Figura 9), o “B”
a perda de valor de cada item afetado (Figura 10) e o “C” sao os itens afetados em
termos do bolo de valor (Figura 11). Assim, as pontuac¢des de “A, B, C” séo
determinadas utilizando a escala de 5 pontos para obter a magnitude do risco (MR).

Calcular MR = A + B + C, isso fornece trés estimativas de MR: provavel, alto e baixo.

Figura 9 — Escala “A” simplificada - The simplified A scale

Mean time between events or
Time period for cumulative damage assessed in | Frequency in 100 years

B

5 1 year (110 2) 100 events (60 to 100)
‘4“/2 3 years (2 to 6) 30 events (20 to 60)

‘4 10 years (6 to 20) 10 events (6 to 20)

3% 30 years (20 to 60) 3 events (2 to 6)

3 100 years (60 to 200) 1 event (0.6 to 2)

\21/2 300 years (200 to 600) ~0.3 (0.2 t0 0.6)

2 1000 years (600 to 2000) ~0.1 (0.06 to 0.2)

12 3k years (2k to 6k) ~0.03 (0.02 to 0.06)

1 10k years (6k to 20k) ~0.01 (0.006 to 0.02)
‘1/2 30k years (20k to 60k) ~0.003 (0.002 to 0.006)

Fonte: Michalski; Pedersoli Jr., (2016, p. 95)




92

Figura 10 — Escala “B” simplificada - The simplified B scale

Number of
Fraction c.'f Word guidelines da_maged
value lost in items
equivalent
to one
total loss

Score (These are offered as guides,

each affected

Ty not definitions.)

5 100% 100% to 60% Total or almost total I_oss of ~1
value in each affected item

4 30% 60% to 20% ~3

Large loss of value in each
item affected

3% 3% 6% to 2% ~30

Small loss of value to each
item affected

2% 0.3% 0.6% to 0.2% ~300
Tiny loss of value to each

4 10% 20% to 6%

3 1% 2% to 0.6%

0, 0, [+) ~
2 0.1% 0.2% to 0.06% | x1MY 1958 o1 | 1000
1% 0.03% 0.06% to 0.02% ~3000
1 0.01% 0.02% to 0.006% |irace loss of value to each |_;q 509
item affected
DA 0.003% | 0.006% to 0.002%

Fonte: Michalski; Pedersoli Jr., (2016, p. 96)

Figura 11 — Escala “C” simplificada - The simplified C scale

Percentage Word guidelines
of the (These are offered as guides, not
value pie definitions.)
5 100% 100% to 60% J:#ez:el:ost of the heritage asset value is
4% 30% 60% to 20%
o = o A large fraction of the heritage asset
4 10% e value is affected.
3% 3% 6% to 2%
A small fraction of the heritage asset
o, 0, [}
3 1% i 12 [BUER value is affected.
2% 0.3% 0.6% to 0.2%
2 0.1% 0.2% to 0.06% ;IZ g?fg;reaé:tion of the heritage asset value
1% 0.03% 0.06% to 0.02%
A trace of the heritage asset value is
0, 0, 0,
1 0.01% 0.02% to 0.006% )
Ve 0.003% | 0.006% to 0.002%

Fonte: Michalski; Pedersoli Jr., (2016, p. 97)

A quarta etapa é a avaliacdo dos riscos, um procedimento que leva a uma
andlise de cada risco especifico em relagdo a outros riscos ou critérios. Assim, sdo
propostas duas fases basilares: a comparacdo entre 0s riscos com 0s critérios e
expectativas (classificar os riscos por MR, do maior para 0 menor) e o exame das
incertezas, restricbes e oportunidades. Na analise de sensibilidade, buscam-se os
julgamentos determinados que alteram consideravelmente a ordem final dos riscos
para apenas pequenas alteracdes no julgamento de valor relativo.

Ja na avaliacéo de incertezas, restricdes e oportunidades, o MR € dividido em

duas categorias através de um critério pré-selecionado, assim como a incerteza. Uma
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maneira de demonstrar a incerteza € atribuir ndo apenas uma pontuacao ao cenario
mais provavel, mas também pontuacdes para 0s cenarios plausiveis de "pior caso” e
"melhor caso" para cada aspecto do risco. Isso significa que se tém trés pontuacoes
para cada aspecto em vez de apenas uma: a mais provavel, o cenario de "pior caso"
plausivel (chamado de "estimativa alta”) e o cenario de "melhor caso" plausivel. A

Tabela MR versus Incerteza dos riscos € classificada em uma tabela 2x2 (Figura 12).

Figura 12 — Tabela MR versus Incerteza - The MR versus Uncertainty table

Low High
uncertainty uncertainty
High MR |Treat ASAP |Review ASAP
Low MR No action Review later

Fonte: Michalski; Pedersoli Jr., (2016, p. 134)

Por fim, a quinta etapa do tratamento de riscos pode-se conceituar como “o
planejamento e implementagéo da reducéo de riscos” (Michalski; Pedersoli Jr., 2016,
p. 141). Deste modo, € indispenséavel identificar, quantificar e avaliar as op¢fes de
reducao de risco, tendo como objetivo central a diminuicdo da maior parte, se nao a
totalidade, do risco a que se destina. Posteriormente, sdo realizados o planejamento
e a implementacdo das op¢cBes mais eficazes e viaveis para tratar os riscos, através
da estruturacéo de um plano de tratamento de riscos.

O terceiro e ultimo capitulo do manual destina-se a concluséo, onde é indicado
um monitoramento regular da avaliacédo de riscos, lembrando que se o ciclo de riscos
inicial tiver sido bem documentado, o trabalho para os ciclos subsequentes sera muito
menor. Através do monitoramento e da revisdo, € percebido se as opcdes
implementadas estdo funcionando conforme esperado ou ndo, e caso necessario,
realizam-se as alteragcbes para cumprir as metas de reducao de risco.

Portanto, conforme apresentado acima, se pode dizer que o método ABC é
generalista e engloba sua aplicagdo em qualquer organizacdo, sendo sua
aplicabilidade adaptavel a museologia. A metodologia propde a analise de todas as
condigbes as quais um “objeto”, por exemplo, encontra-se exposto, em um
determinado intervalo de tempo, com fatores agindo sob este bem, baseado em uma

tabela de riscos e com valores pré-definidos.
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De acordo com a Figura 8 acima posta, que dispde do ciclo da gestéo de risco
apresentado pela metodologia, ela € baseada em uma investigagcdo minuciosa acerca
da organizagdo, suas particularidades e ambientacdo. Logo, sédo realizadas a
identificacdo dos riscos, suas causas, decorréncias e perspectivas que permitirdo a
gestao dos riscos em um curto, médio e longo prazo, possibilitando detectar e impedir
ameacas.

Ademais, apds a soma dos trés componentes da escala “A, B, C” de cada risco,
calcula-se a MR, através da soma dos valores de risco atribuidos pela metodologia.
Além do mais, apds a definicdo da magnitude do risco, sdo definidos por meio da
tabela de riscos o nivel de prioridade. Também sdo compostos 0s 5 passos da gestao,
que sédo o estabelecimento do contexto, identificacdo dos riscos, analise, avaliacédo e
tratamento.

Consequentemente, a proposta do manual enfatiza que ele foi elaborado como
uma ferramenta didatica complementar em cursos sobre o método ABC, assim
concordo que sua utilizacdo deve ocorrer em capacitagcdes ou em grupos de estudos
que busquem um aprofundamento na temética para aplicacdo do método. Em vista
disso, apenas a leitura do manual de modo isolado nédo € realizada com fluidez e
muitas vezes o texto deixa pontas soltas sobre 0 assunto, que certamente devem ser
esclarecidas no decorrer de uma qualificacdo com auxilio de profissionais

especializados e interdisciplinares para uma melhor utilizagdo do instrumento.

3.3.1.2 Um guia para a gestao de riscos para o patrimoénio cultural - A guide to risk

management of cultural heritage

Foi realizada em 2016, uma producgéo conjunta do ICCROM e do CCI, intitulada
A guide to risk management of cultural heritage. Este guia é uma versado resumida do
The ABC Method: a risk management approach to the preservation of cultural heritage,
anteriormente exposta, sendo um instrumento para abordagem da gestédo de riscos
no que se refere ao patriménio cultural.

O guia possui como objetivo apresentar o pensamento mais recente em prol de
uma preservacgao eficaz, aos responsaveis pelo planejamento e implementagdo em
instituicbes envolvidas com o patrimoénio. Este manual apresenta traducbes ao
portugués e espanhol. Utiliza-se para esta analise a producdo em inglés, e mesmo o

guia apresentando-se como uma versdo resumida de uma obra anteriormente
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analisada, cré-se que seja relevante para o desenvolvimento da investigacdo sua
verificacao.

De acordo com Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2016), a proposta fornece
uma metodologia para 0 exame e a avaliagdo de riscos. O intuito € que as instituicdes
elaborem planos de intervencdo baseados em uma avaliacdo meticulosa que possa
favorecer as tomadas de decisdo. Reforca ainda que estas diretrizes foram
desenvolvidas com fins especificos a gestao do patrimdénio, mas o método ABC é uma
metodologia base derivada de avaliagdes de risco de organizacdes em geral como
visto em secao anterior.

O guia é dividido em 9 capitulos principais intitulados: bem-vindo ao
gerenciamento de riscos - welcome to risk management; fazendo gerenciamento de
risco - doing risk management; contexto-context; identificar-identify; analisar-analyze;
avaliar-evaluate; tratar-treat; monitorar-monitor e consideraces finais-final
considerations.

Sendo assim, o primeiro e segundo capitulo sdo dedicados a apresentacdo da
necessidade e da dificuldade por parte dos gestores em estabelecer as prioridades
para utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis para protecdo do patriménio
cultural, seja ele uma colecao, edificacdes, monumentos ou sitios. Foram feitos
comentarios tedricos basicos sobre o que é risco, o0s tipos de riscos e exemplos com
imagens de diferentes tipos de eventos e processos que causam danos e perda de
valor aos bens patrimoniais, o que é a gestao de riscos e finaliza-se com a explanacéo
de que as etapas indicadas no guia sdo baseadas também na ISO 31000:2009, Risk
Management - Principles and guideline e que os capitulos seguintes irdo detalhar as
etapas definidas pela norma citada.

Visto que a Norma ISO 31000:2009 (ISO, 2009) é citada como norteador da
publicacao, torna-se necessario esclarecer que a denominada norma € uma regulagéo
internacional para a gestédo de risco que fornece principios voltados para a realizacéo
do tratamento de risco de modo geneérico, ou seja, pode ser aplicada em qualquer tipo
de risco e independente da atividade.

Ademais, a normatizag&do, possui 0s seguintes objetivos a serem alcancgados:
crescimento da probabilidade de a organizacao atingir seus objetivos; estimulo a uma
gestdo mais independente; identificacdo e tratamento dos riscos organizacionais;
visualizacdo das ameacas e oportunidades; reducao de perdas; aumento da confianca

organizacional, conforme visto em sec¢&o anterior.
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Prontamente, o terceiro capitulo € iniciado com os aspectos referentes ao
contexto no qual o patriménio estad localizado: o ambiente fisico, politico e
sociocultural, aspectos juridicos, administrativos e operacionais, contexto financeiro,
atores e partes interessadas.

Ja o quarto capitulo é dedicado a identificacdo dos riscos que ameacam 0O
acervo, edificio, monumento ou sitio, logo sdo apresentados os 10 agentes que podem
causar deterioragao e perda de bens patrimoniais, quais sao as fontes mais comuns
e os efeitos tipicos no patriménio. Por exemplo, agente: forca fisica; fontes comuns:
manuseio, armazenamento e transporte incorretos; colisbes, erosao edlica,
escavacoes, obras de construcéo, conflitos armados, terremotos, transito, sobrecarga;
efeitos tipicos: colapso, deformacédo, quebra, abrasdo, desgaste, rasgo e exemplos
por meio de imagens. Dessa maneira, segue com todos 0s principais agentes de

deterioracdo caso o bem esteja suscetivel ou exposto a tal efeito (Figura 13).

Figura 13 — Agente de deterioracdo — Agent of deterioration

Agent of deterioration:
PHYSICAL FORCES

Common sources Typical effects on heritage

Incorrect handling, storage,
transportation; collisions, wind
erosion, excavations, construction
works, armed conflict, earthquakes,
traffic, overload. etc.

Collapse, deformation, breakage,
abrasion, wear, tearing, etc.

Collapse of shelves, breakage., deformation and abrasion of
ceramic and other fragile objects in the storage room of a museum
caused by earthquake (Image courtesy of ICCROM Archives).

Fonte: Pedersoli Jr.; Antomarchi; Michalski, 2016, p. 28

Em seguida, o patrimdnio é posto ndo apenas como algo isolado, mas como

um bem que possui varias camadas: embalagem, suporte de exposicéo,
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armazenamento, o espaco do armazenamento (reserva ou sala de exposicdo), a
edificacdo, o entorno da edificacdo e a regido na qual a edificacdo encontra-se
localizada. Estas podem ser camadas de protecao ou uma fonte de risco. Adiante, sao
descritos os 3 tipos de ocorréncias de risco: 0s eventos raros (ocorrem com pouca
frequéncia, uma vez a cada 100 anos), 0s eventos comuns (sucedem muitas vezes
por século) e os processos cumulativos (muito comuns e ocorrem muitas vezes por
século). Apés, é enfatizada a relevancia da comunicacdo clara e para distintos
publicos, ou seja, realizar a comunicagdo de um risco de forma direta.

E importante mencionar que o guia elaborado por Pedersoli Jr., Antomarchi e
Michalski (2016), ao final de cada topico dos capitulos, propde exercicios de forma
bastante didatica e simples, para que o leitor tente aplicar em seu dia a dia, estilo
cartilha.

Identifique os riscos especificos que afetam o seu bem patrimonial no seu
préprio contexto. Pense nos 'agentes’, ‘camadas' e 'tipos', conforme descrito
acima. Vocé pode usar o formulario mostrado na pagina ao lado para
orientacdo. Discuta seus resultados com colegas (Pedersoli Jr.; Antomarchi;
Michalski, 2016, p. 54).

Logo, o quinto capitulo propde a analise de riscos, passando 0 processo da
identificacdo. E apresentado o método ABC. As escalas “A,B,C” possuem 3
componentes: O componente “A” quantifica a frequéncia/probabilidade de ocorréncia
do evento adverso ou o periodo de tempo em que determinado grau de dano se
acumulara devido ao processo danoso. O componente “B” e “C”, conjuntamente,
guantificam a perda de valor esperada no acervo. Combinando as pontuacgdes de “A,
B e C”, obtém-se o valor da magnitude do risco.

Para o estudo do componente “A”, a escala delimita uma pontuagao para a
probabilidade. O guia disponibiliza uma tabela com a quantidade de pontos
correspondente a frequéncia aproximada do risco (Figura 14). Em seguida, outra
tabela disponibilizara a dimenséo da perda - componente “B” - e as perdas variam de
total ou quase total, grande ou pequena. Avalia-se o valor em cada item afetado
(Figura 15).
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Figura 14 - Frequéncia aproximada do risco - Approximate frequency of risk

How often does the event occur? How many years

S for the accumulation of a certain level of damage?
5 ~ 1 year

41, ~ 3 years

4 ~ 10 years

31/, ~ 30 years

3 ~ 100 years
27, ~ 300 years

9 ~ 1000 vyears
1Y, ~ 3000 years
1 ~ 10000 years
1, ~ 30000 years

Fonte: Pedersoli Jr.; Antomarchi; Michalski, 2016, p. 64

Figura 15 - A dimensao da perda - The extent of the loss

Fraction of value lost
in each affected item

Word guidelines

Total or almost total loss of

Q,
> 100 % wvalue in each affected item
ab 30%
Large loss of value in
fe?
4 10% each affected item
EBRS 3%
Small loss of value in
. Q.
3 1% each affected item
21, 0.3%
2 0.1 % Tiny loss of value in
. © each affected item
al Y 0.03 %
Trace loss of value in
q,
1 0.01% each affected item
e 0.003 %

Fonte: Pedersoli Jr.; Antomarchi; Michalski, 2016, p. 65

Jé para o componente “C”, estima-se a porcentagem ou fragdo do valor do bem

patrimonial que sera afetada pelo risco (Figura 16).
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Figura 16 - Porcentagem ou fracdo do valor do bem - Percentage or fraction of the value of
the asset

Percentage of

C- Score the value of the Word guidelines
heritage asset

5 100 % All or most_of the heritage
asset value is affected

41/, 30 %

a 10 % Alarge ‘rrac_tlon of the heritage
asset value is affected

31, 3%

. Acsmall fraction of the heritage

3 1% 3
asset value is affected

2L/ 0.3 %

5 0.1 % Atiny fract[on of the heritage
asset value is affected

1, 0.03 %

1 0.01% A trace frac_tlcm of the heritage
asset value is affected

4 0.003 %

Fonte: Pedersoli Jr.; Antomarchi; Michalski (2016, p. 70)

Portanto, apds o calculo dos trés componentes “A, B, C” de cada risco, calcula-
se a MR, ou seja, a probabilidade de causar perda de valor ao bem patrimonial. O
calculo é feito somando as pontuaces dos 3 componentes de risco: A+ B + C = MR.
Ademais, o guia sugere, para auxiliar na quantificacdo de cada componente, a analise
e a busca por fontes de informacdes: estatisticas regionais, conhecimento do local e
da regido, conhecimento técnico e cientifico. O capitulo € finalizado com exemplos de
analises de riscos, através de simulagdes.

O sexto capitulo é dedicado a magnitude do risco e ao nivel de prioridade.
Deste modo, os valores de MR séo classificados de acordo com o seu nivel de
prioridade. Sao catastroficos (cor vermelha); extremo (laranja); alto (amarelo); médio
(verde); e baixa prioridade (azul). O maior valor de MR obtido com os componentes
“A,B,C” é 15. Um risco com MR de 15 designa que o bem seja completamente perdido
em 1 ano (Figura 17). Também é indicada a aplicacédo de um grafico de prioridades,

visto que normalmente 0s riscos S&0 muitos e poucos recursos financeiros.
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Figura 17 - Nivel de prioridade - Priority level

Expected loss of value
to the heritage asset

100% in 1 year

Level of priority

13%- 15 Catastrophic priority

All or most of the heritage asset value

L . 30% per year
is likely to be lost in a few years.

10% per year = 100% in 10 years

3% per year =
30% every 10 years

10% every 10 yvears =
100% in 100 years

11%-13 Extreme priority

Significant damage to all the heritage
asset, or total loss of a significant
fraction of the heritage asset, is
possible in approximately one decade.
All or most of the heritage asset
value can be lost in one century

3% every 10 years =
30% every 100 years

1% every 10 years =
10% every 100 years

0.3% every 10 years =
3% every 100 years

9% -11 High priority 11 1% every 100 years

Significant loss of value to a small
fraction of the heritage asset, or
a_srqall loss of vglue in most ora 5 0.1% every 100 years =
significant fraction of the heritage 1% every 1 000 years

asset is likely in one century.

10% 0.3% every 100 years

91, 0.03% every 100 years =
0.3% every 1 000 years

0.1% every 1 000 years =
1% every 10 000 years

7%-9 Medium priority

Small damage or loss of value

to the heritage asset over many
centuries. Significant loss to a
significant fraction of the heritage
asset over many millennia.

0.01% every 1 000 years =
0.1% every 10 000 years

0.001% every 1 000 years =
0.01% every 10000 years

7 and below Low priority

Minimal or insignificant damage
or loss of value to the heritage
asset over many millennia.

0.0001% every 1 000 years =
0.001% every 10000 years

0.00001% every 1 000 years =
0.0001% every 10 000 years

Fonte: Pedersoli Jr.; Antomarchi; Michalski, 2016, p. 94

Posteriormente, o sétimo capitulo versa sobre a Ultima etapa de cada ciclo da
gestao de riscos, pensando medidas eficazes para eliminar ou reduzir esses riscos.
Os estagios de tratamento do risco consistem em 5 estagios: evitar a causa do risco;
bloguear os agentes de deterioracdo; detectar os agentes de deterioracdo e seus
efeitos; responder a existéncia e o ato prejudicial dos agentes de deterioracéo;
recuperar os impactos e perdas sofridos pelo acervo. Estas acdes sdo tanto
preventivas quanto reativas para a reducao do risco. O oitavo capitulo confere o
monitoramento e revisao.

O ultimo capitulo é dedicado as consideracdes finais, onde é reiterado o
objetivo e a importancia da gestédo de risco de modo extremamente sucinto, além de
indicar ao leitor, para maiores informacfes sobre o conteddo do guia, consultar a
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publicacdo The ABC Method: a risk management approach to the preservation of
cultural heritage.

Portanto, a proposta metodologica de Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski
(2016) é uma verséao resumida do método ABC, sendo assim, totalmente baseada no
método. E realizado um sumario dos aspectos principais, a maior diferenciacéo entre
as obras € a linguagem e o foco de aprofundamento, corroborando que Michalski e
Pedersoli Jr. (2016) é destinada para ser um auxilio didatico, sendo assim mais ampla
e necessitando de um mediador. O guia de Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski
(2016) é uma obra sem os aprofundamentos necessarios para o desenvolvimento da
proposta. Pode-se dizer que seja um despertar para uma gestdo de riscos em

instituicdes envolvidas com o patrimonio cultural e apresentacéo da metodologia ABC.

3.3.1.3 Fundamentos de conservacdo preventiva: plano nacional de conservacao
preventiva - Fundamentos de conservacion preventiva: plan nacional de conservacion

preventiva

O IPCE comecou no ano de 2010 a elaborar planos nacionais do patrimoénio
cultural. Estes sdo instrumentos de gestdo do patriménio, divididos pelas varias
administracdes e com a participacdo de entidades publicas e privadas da Espanha.
Seu objetivo é a expansdo de acbes de protecdo, conservacao, restauro, pesquisa,
documentacdo, treinamento e divulgacdo, através da elaboracdo de métodos
compartilhados de acordo com as necessidades do patriménio cultural em questéo,
com o objetivo final de proteger e conservar os mesmos (IPCE, 2024).

Desta forma, em 2017 o IPCE lanca um plano de conservacéao preventiva (PCP)
e dentro deste a&mbito, enfatiza que o método de trabalho de conservacao preventiva
mais complexo € a analise de riscos e, para tal, baseia-se em normas internacionais
como a ISO 31000, conduzido para a regulamentacdo espanhola pela Asociacion
Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR) como UNE-ISO 31000:2010,
Gestion del riesgo - Principios y Directrices, atualmente substituida pela UNE-ISO
31000:2018 (es).

Além do mais, o IPCE (2017) possui como principios fundamentais: administrar
0s riscos de deterioracdo, de acordo os procedimentos sistematicos de trabalho
integrando as acdes; empregar a metodologia proposta pela conservacao preventiva

para definicdo das prioridades quanto aos recursos, meios e procedimentos; e
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planejar a conservacdo preventiva nas instituicbes como um instrumento de gestéao
sustentavel no decorrer dos anos e praticavel a acervos ou colec¢des de bens.

Assim, é fundamental que seja identificado toda e qualquer ameaca a um
acervo ou bem cultural, e os esfor¢cos para aplicacdo de métodos de trabalho nos
qguais se concentram a maior parte dos riscos de deterioracdo que ameacam estes
bens, sendo usualmente conceituados como indicadores de risco, eles reGnem grupos
de riscos que tém origens semelhantes ou métodos de monitorizacdo e controle
parecidos. Afora listar os 10 agentes de deterioragédo mais comuns (IPCE, 2017). Em
seguida, o IPCE (2017) destaca um esquema de PCP a ser aplicado em qualquer tipo
de bem cultural, seguindo o desenvolvimento de 4 fases.

A primeira fase refere-se a documentacédo e a andlise do bem cultural quanto
ao seu estado de conservacao, componente material, investigacdo do ambiente fisico
e natural e o0 ambito institucional. J& a segunda fase expde a analise do risco por meio
de sua identificacéo, avaliacéo e priorizacdo de necessidades de controle e propostas
de intervengdes urgentes.

Na terceira fase, implementam-se procedimentos e protocolos: procedimentos
de monitoracdo e controle, normatizacGes para acfes e manutencdes especificas,
gestdo de situacBes emergenciais, proposta organizacional, informacdes internas e
externas do plano, formacéo e capacitacdo dos recursos humanos. Sendo a quarta
fase a verificacdo continua da implementacdo e adequacdo dos procedimentos,
averiguacdo do funcionamento organizacional e atualizacédo sistematica do PCP.

Mediante o exposto, € compreendido que o IPCE (2017) se propfe a ser um
escopo de um PCP com enfoque para os riscos de deterioracdo que ameacam 0S
bens culturais, sendo bastante conciso e genérico, sem especificacdes. No plano, ndo
h& mencao a utilizacdo de uma metodologia cientifica de gestdo de riscos, como por

exemplo o método ABC, apenas € mencionada a UNE-ISO 31000:2018 (es).

3.3.1.4 Plano de conservacdo preventiva: bases orientadoras, normas e

procedimentos

No ambito Portugués, o IMC produziu, em 2007, o Plano de conservacao
preventiva: bases orientadoras, normas e procedimentos com o intuito de oferecer um
suporte aos trabalhos efetuados nos museus portugueses no que tange a elaboracao

de planos e acdes de conservacgédo preventiva.
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Torna-se necessario esclarecer que o IMC foi criado no ano de 2007 no
contexto do Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado
(PRACE), e que unificava os anteriores: Instituto Portugués de Museus e Instituto
Portugués de Conservacdo e Restauro, além da Estrutura de Missdo Rede
Portuguesa de Museus, vinculado ao Ministério da Cultura. Em 2011, foi unido
ao Instituto de Gestéo do Patriménio Arquitetdnico e Arqueoldgico, gerando a Direcéo-
Geral do Patrimonio Cultural (DGPC), que estabelece a gestédo do patrimonio cultural
em Portugal continental (DGPC, 2024).

Logo, o plano IMC (2007) encontra-se dividido em trés ndcleos principais: 1.
Caracterizacédo; 2. Avaliacao de riscos; 3. Normas e procedimentos, fora os anexos.
O primeiro nucleo enfatiza a importancia da caracterizacdo para identificacdo dos
principais componentes de uma instituicdo museoldgica para a elabora¢do de normas
e procedimentos de conservacdo preventiva visando a estabilidade e aplicacdo de
medidas para eventuais degradacoes.

Desta forma, examina-se a edificacdo, o clima, a localizacdo do terreno e
entorno, caracteristicas geogréficas, umidade, meios de acesso, presenca de insetos
e microrganismos, o estado de conservacdo da edificacdo (materiais utilizados,
portas, janelas, histérico de ocorréncias acidentais, alteracées no edificio, etc.), a
descricdo dos diferentes espacos no interior do edificio, os acervos: estado de
conservacao, acondicionamento, area da reserva, O percurso expositivo e
correspondente articulagdo com outros espagos do museu, Seguranca,
monitoramento ambiental, instalacbes elétricas e hidraulicas, equipamentos
expositivos, areas de circulacdo, recursos humanos (profissionais e publico), com os
dados concernentes aos aspectos descritos, o desenvolvimento da avaliagdo de
riscos serd realizado de forma abrangente e completa.

O segundo nucleo é dedicado a avaliacdo de riscos, ou seja, fatores presentes
gue podem interferir ou contribuir para a degradacao dos bens culturais, onde devem
ser considerados fatores diversos de danificacdo. A avaliacdo dos riscos deve ser
considerada no ambito da edificacdo (climatizacdo, iluminagdo, a exposicdo dos
acervos, seguranca, historico de ocorréncias), acervos (seguranga, organizacao
interna, utilizacado de materiais ou transportes inadequados, objetos em investigagao
ou em atividades educativas, sd&o mais manuseados, aumentando assim a
probabilidade da ocorréncia de danos, estado de conservacao), os riscos decorrentes

da saida de bens culturais da instituicdo, fatores humanos (trabalhadores e visitantes).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_de_Gest%C3%A3o_do_Patrim%C3%B3nio_Arquitet%C3%B3nico_e_Arqueol%C3%B3gico
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O IMC (2007), sugere para agilizar o processo de avaliacdo de riscos a adoc¢ao
de uma tabela estruturada com todos os fatores riscos e 0s materiais que constituem
0s bens culturais, além de tracar uma escala de 1 a 5, em que o0 1 representa um risco
pouco grave e 5 risco muito grave, sempre relacionado com cada material (vide Figura
18).

Figura 18 — Tabela proposta para avaliacdo de riscos

Materiais

Riscos

Pedra | Téxteis | Orivesaria | Vidro | Papel | Escultura policromada | Madeira | Porcelana

Inundacao

Agua Infiltragdo
Humidade elevada
Visivel
Luz .
Ultravioleta
Ataque Microorganismos
§ biolégico Insectos 1 5
o Armazenamento
8 incorrecto
g
& | Negligéncia Manuseamento

incorrecto

Registo incorrecto

Roubo 3 5

Seguranca -
Vandalismo 1 5

. Baixa intensidade
Sismo

Alta intensidade

Fonte: IMC (2007, p. 46)

Prontamente, o terceiro nicleo € destinado para as normas e procedimentos.
S&o normas, planos ou regras de seguranca que dialogam com a conservagao
preventiva, a monitorizacao e controle ambiental (sistema de iluminacgao, projecéo de
luz em exposicles, diretrizes de iluminacao da reserva, controle da umidade relativa
e temperatura (equipamentos de controle ambiental), assegurar um ambiente estavel,
poluentes (p6 em reservas e salas expositivas, regramento da limpeza) normatizacédo
no acondicionamento das cole¢des, controle bioldgico (plano de controlo integrado de
infestacbes), manutencdo de equipamentos técnicos, regulamentacdes para
exposicdo dos bens, politicas de empréstimos e embalagem, medidas de
manuseamento do acervo, embalagem, deslocamento de itens dentro da instituicéo,
qualificagdo dos recursos humanos e regramento basico do comportamento do
publico visitante. S&o orienta¢cfes formais buscando a diminuicédo da probabilidade de

riscos.
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Portanto, o ICM (2007) € um plano de diretrizes voltadas a conservacéo
preventiva do patrimbnio musealizado, expondo conceitos, procedimentos e
normatizacées com a finalidade do desenvolvimento de medidas para prevenir ou
retardar os processos degradativos e situacdes de riscos sob os bens culturais,
através de uma analise diagnodstica e uma pratica sistémica. O IMC (2007) adotou

medidas praticas, sem a utilizacdo de metodologia cientifica de gestéao de riscos.

3.3.1.5 Plano integral de gestdo de risco para o Complexo Museu Nacional de
Antropologia - Plan integral de gestion de riesgo para el Complejo Museo Nacional de

Antropologia

O INAH - México, publicou em 2022 com o financiamento da UNESCO, o Plan
integral de gestion de riesgo para el Complejo Museo Nacional de Antropologia
(MNA), sendo uma atitude de extrema importancia em um pais que sofre
constantemente com os efeitos de catastrofes naturais como terremotos de variadas
magnitudes, furacfes, a presenca de um vulcdo ativo em seu territorio, inundacgoées,
entre outros agentes de risco. O MNA abriga e protege um acervo de valor
imensuravel, além de ser um imével de grande relevancia artistica e arquiteténica,
estando na lista internacional de bens culturais de baixa protecdo reforcada
necessaria para garantir o cumprimento em tempos de paz e de conflitos armados.

O INAH é um instrumento do governo federal mexicano, fundado em 1939 com
o intuito de avalizar pesquisas, significacdes técnicas, salvaguardar e comunicar o
patrimdnio pré-historico, arqueoldgico, antropolédgico, histérico e paleontolégico do
pais. Sua fundacdo tem sido basilar para a preservacdo do patriménio cultural
mexicano. Ademais, o INAH é o 6rgao federal regulatério responsavel pela protecao
e conservacdo do patrimbnio cultural, com exceléncia em pesquisa € no
desenvolvimento de profissionais. A estrutura do instituto é constituida por uma
secretaria técnica, com o objetivo de fiscalizar a atuacao de suas tarefas por meio de
sete coordenacdes nacionais e 31 centros regionais disseminados nos estados da

republica (INAH, 2024).

Este corpo é responsavel por mais de 110 mil monumentos historicos
construidos entre os séculos XVI e XIX, e 53 mil nove zonas arqueoldgicas
registradas, em todo o pais, embora se estime que deve haver 200 mil com
restos arqueoldgicos [...] Das areas registradas 193 e uma paleontoldgica séo
abertas ao publico. Também é responsavel por uma rede de 162 museus no


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5d28d99ce5afc39eJmltdHM9MTcxMTQxMTIwMCZpZ3VpZD0yNDgyY2VjOC02NjQ3LTYyYTAtMWM4ZS1kZTBmNjc5MjYzN2QmaW5zaWQ9NTg3NA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2482cec8-6647-62a0-1c8e-de0f6792637d&psq=%3a+UNESCO&u=a1aHR0cHM6Ly9wdC53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvT3JnYW5pemElQzMlQTclQzMlQTNvX2Rhc19OYSVDMyVBNyVDMyVCNWVzX1VuaWRhc19wYXJhX2FfRWR1Y2ElQzMlQTclQzMlQTNvLF9hX0NpJUMzJUFBbmNpYV9lX2FfQ3VsdHVyYQ&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5d28d99ce5afc39eJmltdHM9MTcxMTQxMTIwMCZpZ3VpZD0yNDgyY2VjOC02NjQ3LTYyYTAtMWM4ZS1kZTBmNjc5MjYzN2QmaW5zaWQ9NTg3NA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2482cec8-6647-62a0-1c8e-de0f6792637d&psq=%3a+UNESCO&u=a1aHR0cHM6Ly9wdC53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvT3JnYW5pemElQzMlQTclQzMlQTNvX2Rhc19OYSVDMyVBNyVDMyVCNWVzX1VuaWRhc19wYXJhX2FfRWR1Y2ElQzMlQTclQzMlQTNvLF9hX0NpJUMzJUFBbmNpYV9lX2FfQ3VsdHVyYQ&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5d28d99ce5afc39eJmltdHM9MTcxMTQxMTIwMCZpZ3VpZD0yNDgyY2VjOC02NjQ3LTYyYTAtMWM4ZS1kZTBmNjc5MjYzN2QmaW5zaWQ9NTg3NA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2482cec8-6647-62a0-1c8e-de0f6792637d&psq=%3a+UNESCO&u=a1aHR0cHM6Ly9wdC53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvT3JnYW5pemElQzMlQTclQzMlQTNvX2Rhc19OYSVDMyVBNyVDMyVCNWVzX1VuaWRhc19wYXJhX2FfRWR1Y2ElQzMlQTclQzMlQTNvLF9hX0NpJUMzJUFBbmNpYV9lX2FfQ3VsdHVyYQ&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5d28d99ce5afc39eJmltdHM9MTcxMTQxMTIwMCZpZ3VpZD0yNDgyY2VjOC02NjQ3LTYyYTAtMWM4ZS1kZTBmNjc5MjYzN2QmaW5zaWQ9NTg3NA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2482cec8-6647-62a0-1c8e-de0f6792637d&psq=%3a+UNESCO&u=a1aHR0cHM6Ly9wdC53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvT3JnYW5pemElQzMlQTclQzMlQTNvX2Rhc19OYSVDMyVBNyVDMyVCNWVzX1VuaWRhc19wYXJhX2FfRWR1Y2ElQzMlQTclQzMlQTNvLF9hX0NpJUMzJUFBbmNpYV9lX2FfQ3VsdHVyYQ&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5d28d99ce5afc39eJmltdHM9MTcxMTQxMTIwMCZpZ3VpZD0yNDgyY2VjOC02NjQ3LTYyYTAtMWM4ZS1kZTBmNjc5MjYzN2QmaW5zaWQ9NTg3NA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2482cec8-6647-62a0-1c8e-de0f6792637d&psq=%3a+UNESCO&u=a1aHR0cHM6Ly9wdC53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvT3JnYW5pemElQzMlQTclQzMlQTNvX2Rhc19OYSVDMyVBNyVDMyVCNWVzX1VuaWRhc19wYXJhX2FfRWR1Y2ElQzMlQTclQzMlQTNvLF9hX0NpJUMzJUFBbmNpYV9lX2FfQ3VsdHVyYQ&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5d28d99ce5afc39eJmltdHM9MTcxMTQxMTIwMCZpZ3VpZD0yNDgyY2VjOC02NjQ3LTYyYTAtMWM4ZS1kZTBmNjc5MjYzN2QmaW5zaWQ9NTg3NA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2482cec8-6647-62a0-1c8e-de0f6792637d&psq=%3a+UNESCO&u=a1aHR0cHM6Ly9wdC53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvT3JnYW5pemElQzMlQTclQzMlQTNvX2Rhc19OYSVDMyVBNyVDMyVCNWVzX1VuaWRhc19wYXJhX2FfRWR1Y2ElQzMlQTclQzMlQTNvLF9hX0NpJUMzJUFBbmNpYV9lX2FfQ3VsdHVyYQ&ntb=1
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https://www.inah.gob.mx/component/content/11-inah/2-definiciones-tecnicas?Itemid=119
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territério nacional divididos em categorias, devido a amplitude e qualidade de
suas colegdes, sua localizacdo geografica e o niUmero de visitantes (INAH,
2024, traducdo nossa).

Destarte, o Complejo Museo Nacional de Antropologia, abriga acervos das
mais distintas naturezas e periodicidade, que sdo bens culturais atuais na historia, na
mem©éria e no conhecimento do que sao os povos indigenas e o passado, sendo
impreterivel sua salvaguarda. Assim, o plano foi desenvolvido com a intengéo de néo
se limitar a identificacdo de ameacas e vulnerabilidades do patrimdénio, mas também
desenvolver protocolos de atuacdo, de modo a mitigar ou responder em caso de
desastre natural ou atos da atividade humana (INAH, 2022).

O plano encontra-se dividido em 3 tdpicos de apresentacdo e 6 capitulos
principais intitulados: 1. antecedentes - 1. antecedentes; 2. metodologia - 2.
metodologia; 3. fase 1: identificacdo do contexto — 3. fase 1. identificacion del contexto;
4. fases 2, 3 e 4: identificacdo, analise e ponderacao dos riscos — 4. Fases 2, 3y 4:
identificacion, andlisis y ponderacion de los riesgos; 5. fase 5: estratégias de
prevencdo, cuidado e recuperacao de riscos — 5. fase 5.estrategias de prevencion,
atencion y recuperacion de riesgos; 6. conclusdes - 6. conclusiones e anexos —
anexos.

Posto isto, a apresentacdo do plano consiste em conceituagdes acerca da
concepgao do mesmo, ressaltando a necessidade da guarda e protecdo de um acervo
tdo notavel e representativo como 0 mexicano, a importancia de planos emergenciais
seja para os aspectos triviais dentro de uma instituicdo museoldgica de grande porte
e atencao especial a medidas protetivas para conflitos armados, trafico do patriménio,
além da atribuicdo da conservacéo preventiva para o desenvolvimento de um trabalho
sistémico visando identificar, avaliar, detectar e controlar os riscos de deterioracdo de
bens.

O INAH (2022), j& na apresentacao, esclarece que a metodologia escolhida foi
o meétodo ABC - The ABC Method, a ISO 31000:2018 (es), Gestion del riesgo —
Directrices, além de consultas a 6rgdaos nacionais como o Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED), Atlas de Riesgos de la Ciudad de México e
o Atlas de Riesgos de la Alcaldia Miguel Hidalgo e demais normas institucionais
internas. O enfoque da analise sera o produto final fornecido pelo instituto.

Dando continuidade, o primeiro capitulo tece conceitualmente sobre a

importancia do MNA tanto para o México como para o mundo, como é composto o
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complexo do MNA, a divisdo do projeto do plano em 6 etapas - estabelecimento do
contexto, identificacdo de riscos, analise, avaliacao e tratamento de riscos e avaliacao,
elaboracao de relatérios e publicacdes.

No que se refere ao segundo capitulo, este foi destinado a explicagdo do
processo de escolha da metodologia acima citada. A principio, foi realizado um
enquadramento juridico para a verificagdo dos instrumentos normativos em legislacéo
internacional, nacional e em vigor no INAH. Em seguida, foi revisada a literatura
disponivel sobre o assunto e como resultado, propde-se adotar como metodologia de
enquadramento o Guia de Gestidn de Riesgos para el Patrimonio Museol6gico que
trata do método ABC. Como referéncia auxiliar, foi utilizada a ISO 31000:2018 (es) e
a adocdo de um glossario geral. Um fator extremamente importante foi a anélise por
parte da equipe técnica no que concerne ao método ABC e a proposicdo de
modificacdes ao pré-estabelecido pela mesma, desenvolvendo assim um modelo de
analise de risco aproximado as necessidades especificas do MNH.

O terceiro capitulo, a fase 1, é destinado a identificacdo do contexto com a
realizacdo de uma descricdo do macroambiente do museu, que inclui uma avaliagéo
sécio politico, administrativa e dos servi¢cos da prefeitura e do bairro (Alcaldia Miguel
Hidalgo y del Bosque de Chapultepec); a conformacdo morfolégica e os riscos
associados a localizacdo com frequéncia de inundacgdes; o tamanho da localidade,
impactos em gerais decorrentes da urbanizagéo; a infraestrutura cultural do entorno
do MNA, com a presenca de outros museus, parque, centro cultural e zool6gico, afora
a grande oferta de servicos e atrativos turisticos no entorno, o que provoca grande
trafico de veiculos e pouco estacionamento. O bosque biocultural de Chapultepec,
entre outros temas circundantes.

A investigacdo segue para 0s acervos e sua tipologia, verificagdo do programa
arquitetbnico do complexo MNA através da sua localizacdo, nivel da planta,
edificacdo, as responsabilidades de cada area do complexo, categorias de uso do
espaco publico, servicos, oficinas, reservas técnicas, areas restritas, acervos,
usuarios dos espacos e visitantes.

J& o quarto capitulo é atribuido as fases 2, 3 e 4 de identificacdo, analise e
ponderacgdo dos riscos. A principio, o capitulo traz, através da adaptacdo do método
ABC, desenvolvido para o museu, a estrutura de exame de ameacas,

vulnerabilidades, elementos e localizagao dos riscos e ponderacgodes.
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As ameacas foram subdivididas em 3 categorias a partir dos agentes ou
causas: natureza (geologica, biolégica e meteorolégica), ameaca causada por
pessoas (dano intencional, roubo/trafico, agcdo militar e sociais), ameacas geradas
pela operagdo do complexo MNA (controle ambiental, dissociagdo, cotidiano do
trabalho, acidentes em sistemas ou equipamentos, acidente com pessoas e acidentes
fisico-quimicos).

Quanto as vulnerabilidades, foram estabelecidas 7 categorias: elementos
circundantes, deterioracdo arquitetonica, instalacbes, sistema de seguranca,
equipamentos e sistemas, mobiliario e problemas por gestdo. No que se refere aos
elementos de risco, estes foram considerados as cole¢des, as pessoas (trabalhadores
e visitantes) e o imovel. Por fim, constitui-se a avaliacdo de riscos com base no método
ABC: frequéncia da incidéncia, impactos especificos (grau de danos causados pelos
efeitos das ameacas), impacto a totalidade, tabela concentradora de resultados com
a ponderacao dos riscos constituidos por ameaca, causa, tipo de ameaca, fator de
vulnerabilidade, ponderacao de elemento de risco, tabela ABC, ponderacéo do risco
e risco situado (Figura 19).

Figura 19 — Tabela de ponderacéo do risco — Tabla de ponderaciones de riegos

5 Factorde | Ponderacidn .
Tipode Ponderacion X X
Amenaza Causa vulnera- | deelementos | ABC ) Riesgo situado
amenaza . X deriesgo
bilidad en riesgo
4.50 2,18 3.64

Riesgos Naturaleza Geoldgica 3.65
geoldgicos
Sismo Naturaleza Geologica 7.95 10.00 6.67 8.21 Aparicion de fisuras y grietas en elementos estructurales y

no estructurales del edificio, asi como en losas y pavimen-
tos. Desprendimiento y caida de acabados, desajuste y
caida de elementos escultdricos en fachadas. Desajuste de
cancelerias y estallamiento de vidrios. Desfase de los para-
mentos de los edificios y desfase de los niveles de piso en
juntas constructivas. Caida de plafones, algunos de los
cuales alcanzan los 30 kg. Desajuste de mobiliario de alma-
cenamiento de alta densidad en depdsitos de coleccion.
En un sismo de magnitud igual o mayora 7.5 podrian existir
colapsos parciales y dafios irreversibles en la estructura de
todo el complejo.
Movimientoy caida de piezas expuestas en salas y resguarda-
das en los acervos, ocasionando su dafio parcial o pérdida.

Vulcanismo Naturaleza Geoldgica 2.56 271 244 257 Depésito de ceniza volcanica en cubiertas, estacionamien-
tos, accesos, patios y dreas operativas al descubierto que
pueden ocasionar colapsos en el sistema de desalojo de
agua pluvial. De no realizarse la limpieza adecuada de la
ceniza en las superficies (acabados, vidrios y elementos
escultdricos), puede ocasionarse un dafio por abrasién.
Filtracidn de ceniza al interior de las salas de exposicidn
por las puertas de acceso a jardines y patio central, que se
deposita sobre las vitrinas y piezas (coleccién) sin vitrina.
Afectacion en la salud del personal y los visitantes por

complicaciones en vias respiratorias.

Fonte: INAH (2022, p.76)
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Assim, tendo como base as ponderacfes derivadas de toda analise relatada no

quarto capitulo, foram identificados os riscos mais significativos (Figura 20).

Figura 20 — Riscos mais significativos - Riesgos mas significativos

Ponderacion
Amenaza )
de riesgo%

Pago de seguros 8.71
Sismo 8.21
Ataque extranjero 7.79
Trabajos de mantenimiento mayor y menor en el cMnA [mal uso de instalaciones] 7.77
Terrorismo / sabotaje 7.74
Accidente a personal en el museo y sus inmediaciones 7.70
Ataque militar doméstico 7.44
Arson-Incendio provocado 7.26
Incendio accidental 6.84
Manipulacion incorrecta de colecciones 6.71
Vandalismo-Destruccion intencional del inmueble / coleccion 6.60
Presencia de organismos superiores (insectos, roedores, marsupiales, gatos) 6.45
Inundacion pluvial 6.28
Robo sin violencia interno 6.23

Fonte: INAH, 2022, p. 94

No que concerne ao quinto capitulo, a fase 5 alusiva a estratégias de
prevencdo, cuidado e recuperacao de riscos. A primeira medida do INAH (2022) foi
desenvolver um questionario aplicado nas diversas areas do complexo com o intuito
de conhecer as medidas de prevencao de riscos, participacdo em brigadas existentes,
assim como receber sugestfes para diminuicdo dos riscos antes, durante e depois de
um evento.

ApOs a analise destes questionarios, foram elaborados protocolos diversos por
parte da equipe, juntamente com especialistas de diversas areas e com base em
avaliacoes, se propds uma metodologia subdividida em quatro partes: 1. identificacao
dos protocolos ou estratégias de seguranca existentes; 2. elaboragéo de tabelas com
as informacdes relacionadas a cada um dos riscos; 3. agrupamento dos riscos; 4.
estabelecimento dos protocolos gerais: retorno a normalidade, recuperagéo, protocolo
de evacuacdo e despejo de bens culturais. Encontravam-se pendentes, até o
momento da publicagéo, os protocolos de incéndio e o de atendimento de pessoas

feridas.
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Enfim, mediante toda essa diversidade e a importancia de acdes preventivas,
produziu-se um documento compilado de todas as acbes para ajudar no
funcionamento do Complexo MNA e, de acordo com o INAH (2022), devido a
extenséo, o documento integral ndo foi disponibilizado. Sendo assim, sdo expostas no
sexto capitulo as conclusfes, onde se reafirma o compromisso do INAH com as
melhores praticas internacionais no campo da gestdo de museus, propondo novas
iniciativas para protecédo e preservacao do patrimonio.

Portanto, o INAH (2022) apresenta um plano completo, com a proporcéo e
profundidade do Complejo Museo Nacional de Antropologia. O plano € muito bem
elaborado, onde se percebe que tudo foi analisado, debatido e testado, ndo existiu
apenas a aplicacdo do método ABC. O INAH (2022) foi desenvolvido através de uma
equipe multidisciplinar externa ao museu (especialistas) e funcionarios dos mais
diversos ambitos. Nele foi analisada a legislacdo, posteriormente estruturado um
completissimo estudo diagnéstico/identificacdo do contexto (macro, médio e
microambiente) e aplicou-se o método adaptado as especificidades no MNA. O
resultado do plano foi a elaboracéao de protocolos diversos.

Assim, neste projeto, comprova-se a aplicabilidade do método em um museu
de grande porte que obteve financiamento e recursos humanos para a elaboracéo de

uma documentacdo de tamanha qualidade.

3.3.2 O cenario nacional das propostas metodolégicas para a gestdo de risco do

patrimdnio cultural

A conservacdo preventiva no Brasil perpassa um arduo caminho de
conscientizacdo dentro das instituicdes responsaveis pela salvaguarda do patriménio.
A realidade é que ainda sdo realizadas praticas isoladas de monitoramento,
acondicionamento e instalacdo de recursos essenciais para a conservagao do
patrimdnio cultural brasileiro.

As bases da conservacao preventiva abrangem um monitoramento constante
do contexto, além da composi¢cdo permanente de profissionais que se dediquem a
pratica, que rotineiramente € confundida ou reduzida a a¢6es de manutencao.

N&o se pode deixar de lembrar as grandes tragédias para o patriménio cultural
brasileiro, como o incéndio do Museu Nacional — RJ, no dia 02 de setembro de 2018,

gue entrou para a histéria nacional como um dos maiores infortinios, com perdas



111

histdricas e cientificas, devido a um curto circuito em um aparelho de ar-condicionado,
destruindo grande parte de seu acervo. Em 21 de dezembro de 2015, o Museu da
Lingua Portuguesa, localizado no centro da capital de Sado Paulo, foi parcialmente
destruido por defeito em um dos holofotes do prédio que passava por reparos na
iluminacgao.

Outro caso ocorreu em 29 de julho de 2021, um incéndio também atingiu a
Cinemateca Brasileira em S&o Paulo, que possui o0 maior acervo audiovisual da
América do Sul, iniciado apos problemas de limpeza na tubulagédo do sistema de ar-
condicionado. Além da ocorréncia no dia 15 de junho de 2020, onde um incéndio
atingiu a RT do Museu de Histéria Natural da UFMG, que salvaguardava a maior
colecdo de esqueletos antigos das Américas. Estes sdo alguns dos exemplos de
perdas recentes do patrimonio, através do agente de risco - fogo.

Tendo em vista 0 exposto, 0 alerta para a elaboracdo e implementacéo de
metodologias de gestao de riscos, como parte integrante da rotina de uma instituicéo,
é primordial para conservar o legado a fruicdo da sociedade. Deste modo, ponderam-
se nesta sec¢do as propostas metodoldgicas referentes a gestdo de risco em ambito
nacional, tendo como objeto de andlise as obras do ICCROM, o CCI, Espaco dos
IBERMUSEUS e IBRAM.

3.3.2.1 Guia de gestéo de riscos para o patriménio museoldgico

No que concerne as obras voltadas para a gestao de risco em ambito nacional,
o ICCROM, o CCI e o Espaco dos IBERMUSEUS, publicam a traduc&o da obra de
Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2016) anteriormente analisada, para o
portugués e o espanhol. Esta € uma versao abreviada e adaptada do manual The ABC
method - A risk management approach to the preservation of cultural heritage. O texto
original foi adaptado para enfocar especificamente os acervos museoldgicos no
contexto Ibero-americano.

O IBERMUSEUS busca incentivar a uniéo, solidificacdo, modernizacgéao, pratica
e 0 progresso dos museus ibero-americanos por meio de uma cooperacao técnica
internacional, contando com o intercAmbio e a comunicagdo entre os paises da Ibero-
América, que incluem todos os paises de lingua espanhola da América do Norte,
Central e do Sul, aléem do Brasil, com a finalidade de incentivar as politicas publicas
para a area da museologia (IBERMUSEUS, 2024).
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De acordo com Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2017), o guia é
direcionado as pessoas responsaveis pelo planejamento e estruturacao de politicas e
planos de preservacdo e seguranga para acervos, introduzindo conceitos e
ferramentas atuais dedicados a melhoria da conservagéo de bens culturais.

Deste modo, realiza-se a investigacdo desta proposta para verificacdo da
profundidade e abordagem utilizada no guia, mesmo se autoreferindo uma traducéo
da versdo em inglés, visto que este guia € uma das poucas publicacbes que possui
uma inserc¢ao nacional.

O guia é composto por 9 capitulos denominados: bem-vindo a gestéo de riscos;
como fazer a gestado de riscos; contexto; identificar; analisar; avaliar; tratar; monitorar
e consideracdes finais. Logo, o primeiro capitulo é destinado a uma introducao acerca
da importancia da gestéo de riscos no que concerne as dificuldades de priorizacdo de
recursos financeiros, qual risco deve ser colocado em primeiro plano? Ou seja, a
adocao de medidas para salvaguarda do acervo. Também é enfatizada a relevancia
da colaboracdo entre os diferentes atores institucionais e as variadas areas do
conhecimento. Posteriormente, s&o disponibilizados conceitos de risco e sua
aplicacdo no contexto museoldgico, tendo o impacto expresso na perda do valor
esperado no acervo. O capitulo é finalizado citando a importancia da ferramenta para
a gestao, e que o guia foi baseado na Norma ISO 31000:2009 (ABNT 2009).

Sendo o segundo capitulo dedicado a amplitude da gestao de risco e todos os
aspectos envolvidos. Prontamente, o terceiro capitulo é iniciado com os aspectos
referentes ao contexto no qual o patrimonio esta localizado, sendo idéntico a versao
em inglés, com a alteracdo de algumas estruturas textuais até por conta da traducao,
mas com a mesma tematica e ilustracdes.

O quarto capitulo € em sua totalidade igual ao contetdo do guia em inglés,
incluso a exibicdo dos 10 agentes que podem causar deterioracdo e exemplos, so
modificando nos exemplos a denominagao de “agente” para “agente de deterioragao”
e dos “efeitos tipicos no patrimdénio” para “efeitos tipicos em objetos museoldgicos” e
alteracdes em algumas das fotos. Os demais dados quanto as seis camadas de
envoltério, os 3 tipos de ocorréncia de riscos e a comunicacao do risco apresentam-
se pariformes. No que tange a analise dos riscos, no quinto capitulo é utilizado para
quantificar a frequéncia ou aceleragédo do acontecimento e o dano de valor esperado
para cada um dos riscos: o método ABC. A explicacdo do método € a mesma incluindo

as figuras de 13 a 17 acima expostas.
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Ja o sexto, sétimo e oitavo capitulo também igualam as consideracdes da obra
Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2016), ocupando-se a magnitude do risco (MR)
e 0 nivel de prioridade, escala de valores de MR, passando pelos estagios de
tratamento dos riscos, monitoramento e revisdo. Nas consideracoes finais, é reiterado
0 objetivo e a importancia da gestao de risco de modo extremamente sucinto, além de
indicar para maiores informacfes sobre o contetudo consultar o The ABC Method: a
risk management approach to the preservation of cultural heritage.

Portanto, realmente a obra € uma tradugcdo de Pedersoli Jr., Antomarchi e
Michalski (2016), sem grandes alteracdes, apenas adaptacoes linguisticas e com a
mesma proposta metodolégica, sem aprofundamentos necessarios para o

desenvolvimento da proposta.

3.3.2.2 Cartilha de Gestéo de riscos ao patriménio musealizado brasileiro

Posteriormente, examina-se a cartilha supracitada, que € uma publicacao
complementar do Programa de Gestdao de Riscos ao Patrimonio Musealizado
Brasileiro em uma perspectiva pratica.

O IBRAM ¢é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura, foi
instituido pela Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, é responsavel pela efetivacao
da Politica Nacional de Museus e pela elaboracdo de diretrizes para o
desenvolvimento da museologia no Brasil, além de responder pela administracéo
direta de 30 museus federais. “Com o intuito de fortalecer o setor museal brasileiro, o
Instituto elabora orientacdes e normas, promove acfes de fomento, de aquisi¢do e de
preservacao de acervos, bem como a integracao entre os diversos atores do setor”
(IBRAM, 2014a, p. 06).

A vista disso, o IBRAM implementou, em 2013, o Programa de Gestdo de
Riscos ao Patrimbnio Musealizado, que foi elaborado a partir de debates técnicos do
instituto e instituicbes nacionais e internacionais, buscando assim o aperfeicoamento
de conceitos e praticas estabelecidas através da Lei n® 11.904/2009, que dispde sobre
o Estatuto de Museus. “O Programa apresenta o objetivo estratégico de subsidiar as
estratégias de acdo do IBRAM e orientar os museus brasileiros quanto ao
planejamento, prevencdo e controle dos riscos ao patrimbnio musealizado [...]”

(IBRAM, 2021, p. 14). Busca-se minimizar seus efeitos, auxiliar as situacdes de
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emergéncia, contribuindo para a destreza da gestdo das instituicbes museoldgicas,
dirigidas a preservacéo e seguranca.

Sendo assim, o programa destaca a imprescindivel elaboracdo do plano
museoldgico e os dispositivos de identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos. Além disso, o IBRAM (2021) afirma que a estruturacéo do
programa se fundamenta no processo de gestao de riscos descrito pela norma técnica
NBR ISO 31000:2009, Gestdo de riscos - Principios e diretrizes (ABNT 2009) e na
Norma Técnica Australiana e Neozelandesa para Gerenciamento de Risco AS/NZ
4360:2009, sendo a primeira no mundo em gestdo de riscos empresariais € nas
diretrizes do CCI, ICCROM e a agéncia holandesa de patriménio cultural - Rijksdienst
voor het Cultureel Erfgoed (RCE).

Portanto, através da elaboracdo de uma estrutura metodolégica, destacam-se
conceituacdes e métodos a serem verificados pelo programa e todos os atores
envolvidos na temética de riscos, gestdo de riscos, agentes de riscos ou agentes de
deterioracdo, estagios de controle de risco, camadas de involucro, tipos de ocorréncia
dos riscos e as 5 etapas de aplicacdo da metodologia do gerenciamento de riscos:
identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e 0 monitoramento dos riscos.

Ademais, o programa é estruturado e dividido em 4 eixos tematicos, que
estruturam a execucdo de todo o ciclo do gerenciamento de riscos (identificar,
detectar, bloguear, responder e recuperar) e as frentes propostas pela legislacao
museoldgica, que sao as acdes preventivas e acdes de emergéncia.

No que tange ao eixo |, é dedicado a governanca e articulacdo, reunindo as
diretrizes, métodos e atividades para a execucdo do programa de gestéo de riscos ao
patriménio musealizado brasileiro em didlogo continuo com o IBRAM (sede, museus
e representacdes), campo museoldgico (museus brasileiros, sistemas e redes de
museus e profissionais, centros de ensino, plataformas, conselhos e comités
nacionais e internacionais), instituicées de seguranca publica e demais relacionadas
aos museus.

Prontamente, o eixo Il destaca o planejamento e a prevencao de riscos, ou seja,
‘Reune as estratégias e acgbes quanto as orientacbes para o planejamento e
prevencdo de riscos aos bens musealizados” (IBRAM, 2021, p. 23). Ja o eixo Il é
voltado ao monitoramento e controle de riscos, desenvolvendo estratégias e
atividades no sentido do monitoramento dos riscos aos bens musealizados. Por fim, 0

eixo IV engloba atuacdes para as respostas a situacdes de emergéncia nos museus
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brasileiros, observando o controle de perdas de valor de bens musealizados e a
recuperacédo de danos (IBRAM, 2021, p. 19-27).

Deste modo, a Cartilha de gestdo de riscos ao patrimonio musealizado
brasileiro foi instituida em 2017 pelo IBRAM como uma ferramenta estratégica para a
preservacao e salvaguarda do patriménio musealizado, contando com sua traducao
pelo IBERMUSEQOS para lingua espanhola com a finalidade de contribuir com os
museus lbero-americanos. Seu objetivo principal é assegurar que as estruturas e
instalagdes garantam a seguranca e integridade do patriménio musealizado brasileiro,
além de capacitar os profissionais do setor museal, prevenir e minimizar riscos de
varias ordens aos quais colecdes e acervos podem estar expostos.

De acordo com o IBRAM (2017), a cartilha € um documento que sintetiza o
Programa para a Gestéo de Riscos ao Patrimonio Musealizado Brasileiro e encontra-
se dividida em 4 capitulos intitulados: conhecendo os riscos; evitando e controlando
0s riscos; plano de gestdo de riscos; diante de uma emergéncia, acrescidos de
glossario, referéncias e anexos.

Acerca do primeiro capitulo, este dedica-se a elementos conceituais do que é
0 risco em museus, séo apresentados 0s agentes de riscos que ameagam 0S museus,
ou seja, os 10 agentes que causam deterioracdo e perdas. No anexo da referida obra
sao postos os 10 agentes de risco, sua descri¢cdo, as possiveis causas e 0s danos ao
acervo. Por exemplo, agente: forca fisica, descricdo: danos por acdo mecanica;
choque; vibracao; tensédo; compressao; friccdo; abrasdo. Possiveis causas: transporte
€ manuseio incorreto; armazenamento inadequado; problemas no suporte expositivo;
falhas do edificio; movimento do solo devido a terremotos; guerra e vandalismo, danos
ao acervo: PerfuracOes; fissuras; rasgos; quebra; deformacgdes e desgastes de todo
tipo (IBRAM, 2017, p. 34-39).

Em sequéncia, o segundo capitulo expde a conceituacdo da gestédo de risco,
as vantagens da utilizacdo de um plano para a instituicdo museologica e as a¢des que
devem ser tomadas para o controle e tratamento dos riscos. O capitulo é finalizado
com a descricdo das acdes a serem adotadas frente as inadverténcias, identificar,
detectar, bloquear, responder e recuperar o0s riscos. Prontamente, o anexo |l fornece
dados para aprofundamento na teméatica do tratamento e controle dos riscos (IBRAM,
2017, p. 40-43).

Do mesmo modo, no terceiro capitulo sdo indicados os pontos fundamentais

para a elaboragédo de um plano de gestédo de risco, sendo o capitulo mais relevante
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da obra. Destarte, a estrutura do documento devera analisar detalhadamente o
contexto institucional, ou seja, as caracteristicas proprias de cada 6rgao em questao;
identificar tanto a missao, quanto elaborar um guia de procedimentos administrativos
e de gestdo de risco; tracar um estudo diagndstico das caracteristicas geograficas e
climaticas; verificar quais os agentes de riscos e as formas de tratamento e controle;
além de definir os procedimentos e as normas de conduta. Afora, apresentar os
requisitos minimos para a criagao e implementacao de um plano de gestéo de riscos.

O enfoque do quarto e ultimo capitulo € a elaboracao de um plano emergencial,
que é “Quando as agdes de controle e tratamento — Identificar, Detectar e Bloquear —
acionadas durante o processo de mitigacdo dos efeitos causados pelos agentes de
risco revelam-se insuficientes, caracteriza-se uma situacéo de emergéncia” (IBRAM,
2017, p. 21). Mais adiante sdo apresentados os itens basicos de um plano de
emergéncia: introducao (orientacdes, participantes do processo, uso e atualizacdes);
objetivos (proposta do plano e alcance); diagnoéstico de riscos (apresentar a situacao
dos riscos identificados); operacionalizacdo (indicar a utilizacdo dos recursos e 0s
responsaveis por cada fase do plano); resposta (€ o registro de como os profissionais,
orgaos e demais envolvidos na resposta serdo estabelecidos na medida em que forem
acionados e quais serao as responsabilidades de cada um); administracao e logistica
(apresentar os recursos financeiros e materiais envolvidos na resposta); atualizacéao
(instituir a responsabilidade de renovacdo e manutencdo do plano, através de
simulagdes, treinos, estudos e melhoria constante do diagnostico) (IBRAM, 2017).

Mediante o exposto, a cartilha é finalizada com um glossario de termos
referenciais da area, orientacdes bibliograficas e anexos. Logo, o IBRAM (2017) é uma
obra com linguagem acessivel, didatica e simples, onde se obtém os fundamentos
basilares sobre a gestdo de riscos para o patrimonio musealizado. A cartilha néao
apresenta profundidade metodoldgica, seu foco € mais conceitual.

Sendo assim, ao longo das sec¢des foram descritas, examinadas e ponderadas
as propostas metodoldgicas voltadas ao patriménio cultural internacional e nacional,
tendo como base a metodologia cientifica de gestdo de risco o método ABC e a
utilizacao da normatizagéo ISO 31000, com excec¢éao das propostas do IPCE (2017) e
IMC (2007) que ndo apresentaram nenhuma metodologia cientifica de gestéo de risco,
sendo assim baseados em procedimentos proprios de consevacao preventiva.

Conforme relatado, ndo foram encontrados nenhum procedimento de gestao

de riscos voltado diretamente ao objeto de pesquisa, as IGPs universitarias, mas de
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acordo com a metodologia estudada, sua utilizacao pode ser feita em qualquer tipo de
organizacédo. Portanto, para uma investigacdo mais completa quanto a aplicabilidade
do método, se realiza no capitulo posterior o estudo de caso do diagnostico do
LABIFOR e RETEC-Org. do DARQ/UFPE para uma fundamentacéo integral da
funcionalidade das metodologias de gestéo de risco disponiveis ao patrimdnio cultural

e como seria em uma realidade de IGPs universitarias, como é o caso do LABIFOR.
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4 METODOLOGIA DE ANALISE PARA A GESTAO DE RISCOS EM INSTITUICOES
DE GUARDA E PESQUISA UNIVERSITARIAS: CONCEPCAO, EXECUCAO E
DECORRENCIAS

Este capitulo € dedicado ao diagnostico do LABIFOR e sua RETEC-Org. A
seguir apresenta-se como foi concebido, estruturado e desenvolvido, além do mais,

identificam-se os dados decorrentes deste estudo de caso.

4.1 O estudo de caso: diagnoéstico do Laboratorio de Arqueologia Bioldgica e
Forense (LABIFOR) e Reserva Técnica associada (RETEC-Org.) do
Departamento de Arqueologia da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

O diagnéstico de conservacdo é um mecanismo utilizado como meio para
detectar possiveis riscos que prejudiguem 0S acervos, Seu objetivo € o0
desenvolvimento de solucdes praticas, eficientes e sustentaveis para tais problemas.

Para um estudo diagnéstico de conservacao é indicado por Souza, Rosaro e
Froner (2008) sua elaboracdo em quatro fases. Sendo a primeira fase dedicada a
preparacao da instituicdo para o inicio dos trabalhos, adquirindo assim informacdes
variadas com a finalidade de fornecer ao analista os dados basicos gerenciais. Na
segunda fase, sao realizadas as coletas de dados durante o diagnéstico, observacdes
e entrevistas no local de pesquisa e, no decorrer desta fase sdo examinados 0s varios
aspectos ligados ao meio ambiente da entidade.

Ja na terceira fase, é realizada a andlise da conjuntura e estratégias, sendo
identificadas as possiveis causas dos problemas atuais e/ou potenciais, indicando
provaveis correlacdes entre as questdes que afetam os acervos, a edificacdo e sua
organizacdo, com a finalidade de sugerir estratégias pertinentes para sanar as
adversidades identificadas. Por fim, a quarta fase é destinada a elaboracdo do
relatorio do diagnéstico de conservacéo. Este devera conter os dados e analises;
procedimentos recomendados e ciclos sugeridos para a implementacéao.

As fases do diagnostico de conservacdo foram realizadas, havendo uma
adaptacado a realidade do objeto de estudo, que € uma IGP universitaria, devido a
auséncia de obras especificas referentes a tematica. Assim, a primeira fase foi
destinada a preparacéo para o diagnostico de conservacao. Nesta etapa, buscou-se
obter informacdes sobre a gestdo do LABIFOR e RETEC-Org, a fim de compreender
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suas estratégias internas, tais como objetivos, metas, planos, regimentos, politicas,
diretrizes, registros, entre outros meios de gerenciamento. Estes itens sdo basilares
para a compreensao institucional e para o desenvolvimento da pesquisa em questao.

A segunda fase foi a coleta de informagdes e entrevista no campo do estudo.
Houve o desenvolvimento da coleta e ponderacdes acerca do micro, médio e
macroambiente, caracterizacao e exame das colecdes. Estes dados contribuiram para
a deteccdo e diagnostico dos seus pontos favoraveis, problemas, causas e
pertinéncia. Na terceira fase, foi realizada anélise dos dados coletados e, na quarta
fase, realizou-se a descricdo das informacdes, reflexbes, observacdes e
recomendacdes.

Deste modo, a pesquisa foi iniciada com a preparacdo para o diagnostico de
conservacao, através de uma entrevista estruturada (Apéndice I), aplicada com a
arqueologa do LABIFOR Sra. lica Pacheco, no dia 19 de novembro de 2021, quanto
a existéncia de politicas e diretrizes institucionais da IGP em questdo. E importante
evidenciar que esta entrevista foi o primeiro contato da pesquisadora com o laboratério
e Seus responsaveis.

Uma das questbes de interesse da investigacdo esta relacionada com as
politicas institucionais voltadas para o gerenciamento dos acervos na IGP universitaria
analisada. Condescendente como componente basilar para a gestdo de uma
instituicdo, a gestao de acervos e seus dispositivos, contribuem para o cumprimento
dos propdésitos e o monitoramento da identidade institucional. Com este intuito, nesta
fase buscam-se diretrizes, politicas e planos institucionais.

A vista disso, de acordo com a entrevistada, o LABIFOR dispde de
politicas/contratos de empréstimo; diretrizes para manusear, armazenar e expor as
colecOes; indicacdes para limpeza das colecdes; diretrizes para a colocacao de
etiquetas nos objetos, porém as documentacdes ndo estavam disponiveis para
consulta.

Ademais, a entrevistada desconhece a existéncia das seguintes diretrizes:
politicas para o gerenciamento das cole¢des; politicas para o controle de insetos e
uso de pesticidas; dados relativos ao monitoramento ambiental; diretrizes relativas ao
armazenamento das colecdes e/ou utilizagcdo das areas de armazenamento;
instrucdes para fotografar as colecdes; especificacbes de iluminacdo para tipos
diferentes de material; diretrizes para embalar e desembalar os objetos; plano de

preparacdo para emergéncias; indicacdes para lidar com atos de vandalismo;
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definicdo dos antecedentes institucionais; planta do laboratorio/RT; informacéao sobre
o local e areas vizinhas (topografia, jardins, transito nas areas adjacentes); fotografias
de diversas épocas do laboratério; registros de manutencdo do laboratério;
documentos relativos a alteracdes realizadas na estrutura do laboratorio/RT.

Posteriormente, no dia 19 de novembro de 2021, foi entregue a arqueodloga
uma ficha de identificacdo da instituicdo para preenchimento (Apéndice Il). Através
dela, tem-se um panorama introdutério acerca da identificagdo da instituicdo, sua
caracterizagdo, acervo, acessibilidade, caracterizacdo fisica, gestdo de risco,
extroversao, gestdo de pessoas e orcamento. A referida ficha foi, portanto, uma fonte
de dados complementar a entrevista acima descrita, ambas foram utilizadas para a
obtencado de conhecimentos gerenciais basilares.

Também é importante mencionar que a ficha de identificacdo da instituicéo foi
uma adaptacao realizada pela autora através da obra do IBRAM (2014b), que é uma
fonte de pesquisa anual dos museus, realizada para obtencdo de dados museais.
Reitera-se que devido a auséncia de obras voltadas diretamente para IGPs
universitarias foi realizada uma adequacédo ao objeto de pesquisa.

Sendo assim, destacam-se 0s seguintes aspectos positivos vislumbrados na
ficha de identificacdo: a arquedloga responsavel possui uma alta formacéo
académica, sendo graduada, mestre e doutoranda em Arqueologia. A instituicao
oferece um bom horério de funcionamento, de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h,
e é uma universidade aberta ao publico em geral, promovendo a difusdo de
conhecimento. A infraestrutura fisica é adequada para atender visitantes com
dificuldades de locomocéo, incluindo elevador, rampa de acesso, sanitario adaptado
e vaga de estacionamento exclusiva para deficientes e idosos.

Além disso, as instalacdes basicas e os servigcos associados séo satisfatérios,
sendo parte constituinte do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH). Entre
eles, estdo bebedouro, estacionamento, livraria, restaurante e/ou lanchonete,
sanitarios, teatro/auditério do CFCH e salas de aula da universidade, que podem ser
utilizadas para atividades de extens&do. Os funcionarios da instituicdo (UFPE) tém
treinamento na area de seguranca e de emergéncia. O LABIFOR esté equipado com
controle de temperatura e umidade, incluindo ar-condicionado, desumidificador e
Datalogger, e promove politicas de capacitacéo para os profissionais que trabalham
regularmente na instituicdo, além de incentivar a participagdo em cursos, oficinas e

palestras.
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Consequentemente, apresenta-se a seguir aspectos que podem ser
melhorados: O laboratorio/RT ndo possui site, blog, redes sociais em geral e assim
nao facilita a divulgacdo das pesquisas e producdes académicas desenvolvidas com
as suas colecdes, além de através destas midias ser possivel divulgar o acervo da
reserva, como medida também de extroversao; auséncia de um plano de gestao; nao
envolver a comunidade em nenhuma atividade vinculada a instituicdo; a
documentacéo do acervo no que tange ao banco de dados exibe uma auséncia de
padronizacao no inventario DARQ/UFPE (incompleto, ndo utiliza a adoc¢do de critérios
anicos de identificacdo, multiplas nomenclaturas, auséncia de informacdes); base de
dados; documentacbes de campo; fotos; trabalhos realizados para consulta,;
inexisténcia de guarda-volumes.

Portanto, através da ficha de identificacé@o institucional, obteve-se uma viséo
introdutdria acerca do objeto de pesquisa. Posteriormente, foi elaborado pela
pesquisadora um amplo questionario baseado nas recomendacdes da Portaria IPHAN
n°196, de 18 de maio de 2016 (Apéndice Ill e Anexo 1), aplicado igualmente com a
arquedloga do LABIFOR no dia 4 de junho de 2022, como o objetivo de compreender
como o laboratério percebe e aplica no seu cotidiano os principios basicos e as
recomendacdes para a conservacao de bens arqueoldgicos méveis direcionados para
os coordenadores de pesquisa arqueoldgica; os pesquisadores e demais agentes
envolvidos na pesquisa arqueoldgica e as IGP quanto: a sua organizacao, edificio,
sistemas auxiliares, RT, exposicdo, laboratorio e as atividades desenvolvidas, gestao
do acervo, acondicionamento e ao mobiliario e os cuidados gerais com 0 acervo.
Ademais, a estrutura das perguntas foi fechada e direta, dividida em afirmac¢des (sim)
ou negativas (ndo). Logo, as questdes que obtiveram respostas afirmativas da
questionada foram (Quadro 4):

Quadro 4 — Respostas afirmativas acerca da ficha de identificacdo institucional do LABIFOR

1. | As IGPs conservam, protegem, estudam e promovem a extroversdo dos bens
arqueoldgicos, atendendo o trinbmio: pesquisa, conservacgao e socializacao.

2. | As atividades de conservacdo do patrimdnio arqueolégico sdo padronizadas,
monitoradas e geridas.

3. | AIGP é fiscalizada e avaliada periodicamente pelo IPHAN.

4. | As informacfes associadas aos bens arqueoldgicos, como relatérios, cépias de caderno
de campo, fotografias, fichas topogréficas, fichas de andlise, registros de audio e/ou
video etc., sdo encaminhadas pelo pesquisador as IGPs, para fins de interpretacao e
posterior contextualizacdo do acervo na exposicdo e demais atividades.

5. | Possui receita propria ou mantenedor(es) fixo(s), como também que sua sede é propria.
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6. | Possui certificacdo das condicBes de seguranca contra incéndio, emitida pelo corpo de
bombeiros.

7. | Alinstituicdo tem plano de evacuacéao.

8. | Apenas endossa e recebe aqueles bens que possui condi¢cdes de conservar e, para isto,
considera seu espaco disponivel e suas condi¢cdes de guarda.

9. | Alinstituicdo possui espaco para laboratério (com area limpa e suja).

10. | A instituicdo possui 0 espaco RT.

11. | Possui espaco para extroversao.

12. | A instituicdo conta com uma equipe interdisciplinar que reune arquedlogos,
conservadores, e € desejavel que possua também museblogos, educadores, etc.,
possibilitando assim a pesquisa, a conservagao e a extroversao do acervo.

13. | Os pisos, paredes e tetos encontram-se em bom estado, ndo apresentando infiltracoes
e fissuras/quebras que oferegam risco aos acervos e as pessoas.

14. | As frestas do ar-condicionado, nas portas, das janelas e afins sdo hermeticamente
fechadas, evitando a entrada de elementos indesejaveis, como agua, poeira, insetos,
roedores etc.

15. | O edificio é revisado periodicamente por profissional capacitado, para fins de avaliacéo
do seu estado de conservagdo e qualquer deterioracdo detectada € sanada
imediatamente.

16. | No caso de infestacao de agentes biolégicos de deterioracdo no edificio, a aplicacao de
pesticidas é realizada por profissional capacitado de modo a ndo oferecer perigo ao
acervo.

17. | Em caso de reformas, ampliagdes e construgdes, sdo adotados materiais construtivos
pensados para reducdo de riscos e climatizacdo adequada, como, por exemplo,
isolamento térmico em paredes e tetos; tinta resistente a propagacao de chamas, tinta
antimofo, materiais ndo inflamaveis, piso resistente, antiderrapante e de facil
manutencao.

18. | As salas sdo providas de extintor de incéndio.

19. | Existe um plano de prevencéo de incéndios.

20. | O plano de prevencdo de incéndios foi elaborado com a assisténcia do corpo de
bombeiros.

21. | Os extintores foram escolhidos de acordo com os acervos presentes em cada sala.

22. | Os extintores estao dentro do prazo de validade.

23. | Ainstituicdo possui sistemas de seguranca com alarmes.

24. | Ainstituicdo possui sistemas de seguranca com cameras.

25. | Ainstituicdo possui sistemas de seguranca como vigias.

26. | As fechaduras das portas e janelas sdo de qualidade a fornecer seguranca.

27. | A instituicdo possui um sistema de climatizacdo ambiental sustentavel que mantém
estaveis 0s niveis de umidade e temperatura, além de promover a circulacdo do ar,
evitando o desenvolvimento de agentes bioldgicos, reacfes quimicas e fisicas
prejudiciais.

28. | O sistema de climatizacdo € baseado em estratégias naturais (utilizando os mecanismos
do préprio edificio, como aberturas, materiais e sistema construtivo etc.) e artificiais (com
uso de ar-condicionado, ventilador, desumidificador etc.).

29. | O sistema de climatizacdo artificial funciona ininterruptamente, mesmo quando a
instituicdo esté fechada.

30. | A instituicdo utiliza equipamentos medidores de umidade e temperatura e realiza o
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controle climatico diariamente.

31. | As instalacdes elétricas de maneira geral estdo em boas condi¢bes e dimensionadas
para suportar todos os equipamentos conectados a ela.

32. | O sistema hidraulico (canos, torneiras e registros) estd em bom estado.

33. | Utiliza-se iluminacéo indireta e longe dos acervos.

34. | Mantém-se as luzes apagadas quando nao hé atividades no local.

35. | Foram instaladas cortinas para que o sol ndo incida diretamente na ambientacao.

36. | Os sistemas auxiliares sao revisados periodicamente por profissionais capacitados.

37. | A equipe foi treinada a utilizar corretamente os sistemas auxiliares.

38. | A RT é exclusiva para guarda de acervos, ndo é utilizada para outras atividades como
analise, higienizacéo e sala de estudos.

39. | ART é um ambiente seguro e de facil acesso, limpo e organizado.

40. | A RT é um ambiente com niveis de umidade e temperatura adequados a conservagéo
dos acervos.

41. | A entrada na RT é exclusiva de pessoas autorizadas e a permanéncia e transito sao
evitados.

42. | E proibida a entrada na RT de pessoas portando bolsas, mochilas e afins.

43. | As portas sdo mantidas fechadas, assim como as janelas, que também sao vedadas.

44. | A RT se localiza em cbmodos internos, evitando a incidéncia de radiacdo solar,
minimizando as trocas de calor com o ambiente externo.

45. | A RT se localiza no térreo, devido ao peso do acervo e mobiliarios, evitando sobrepeso
e consequentemente, problemas na estrutura, que possam comprometer o edificio.

46. | Nao possuimos cestas de lixo nas RT, evitando o desenvolvimento de agentes biolégicos
de deterioragao.

47. | A RT apresenta apenas uma porta de acesso e esta prevé a entrada de objetos de
grandes dimensoes.

48. | A capacidade de carga do piso (peso do acervo e mobiliario) foi previamente analisada
por profissional capacitado visando a avaliar a capacidade de carga do piso.

49. | Ainstituicdo incentiva e promove a pesquisa do acervo.

50. | A instituicdo incentiva sua extroversao.

51. | A extroversao é feita por meio de exposicdes.

52. | A extroversao é feita por meio de publicacdes.

53. | A extroversao é feita através de acdes educativas.

54. | No caso de exposi¢éo do acervo, é apresentado o significado dos objetos dentro do seu
contexto original e as etapas da pesquisa arqueolégica, desde a coleta até as atividades
de andlise e guarda.

55. | O espago destinado a exposicdo é indicado ao publico em geral, e possui
monitores/facilitadores.

56. | O espaco destinado a exposicao é acessivel para publico com necessidades especiais,
e possui monitores/facilitadores.

57. | Ainstituicdo realiza atividades de conservacéo preventiva.

58. | As acles de conservacdo curativa e restauracdo séo realizadas por profissionais da
conservacao.

59. | Os laboratérios sao locais exclusivos de analise e manutencdo do acervo e néo de
guarda.

60. | A instituicdo possui area limpa para embalagem, etiquetagem e manuseio do acervo.
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61. | Pecas em estado de conservagdo delicado ndo sdo manipuladas, emprestadas ou
expostas.

62. | A instituicdo possui normas para recebimento de acervos.

63. | A instituicdo possui hormas para empréstimo de acervos.

64. | A instituicao elaborou e oficializou junto a sua equipe seus protocolos para manuseio e
movimentacao de acervo (pensados com base na conservagao do acervo).

65. | A instituicao elaborou e oficializou junto a sua equipe seus protocolos de utilizacdo da
RT (pensados com base na conservagao do acervo).

66. | A instituicao elaborou e oficializou junto a sua equipe seus protocolos para manuseio e
movimentacao de acervo (pensados com base na conservacao do acervo).

67. | A instituicdo elaborou e oficializou junto a sua equipe seus protocolos de higienizacao
dos acervos (pensados com base ha conservacao do acervo).

68. | A instituicdo elaborou e oficializou junto a sua equipe seus protocolos de registros de
intervengodes. (pensados com base na conservagéo do acervo).

69. | A instituicdo elaborou e oficializou junto & sua equipe seus protocolos de limpeza das
ambientacdes (pensados com base na conservac¢ao do acervo).

70. | A instituicdo esta ciente de que casos de roubo, furto, extravio, vandalismo, desastres,
assim como casos de acervos ndo serem entregues a instituicdo, deverdo ser
comunicados ao IPHAN.

71. | Alinstituicdo mantém atualizada a catalogacao e o inventario do acervo (conforme a ficha
de cadastro de bem arqueolégico mével).

72. | A instituicdo utiliza sistemas de identificacdo e localizacao (etiquetas) nos involucros e
mobiliarios.

73. | Existe acervo que foi destinado definitivamente para formacgéo de cole¢des educativas.
Esta registrado na documentacédo da instituicao.

74. | O sistema adotado para o acondicionamento facilita a localizacdo, identificacdo e
manuseio dos objetos.

75. | O sistema adotado para a exposicao facilita a localizacdo, identificacdo e manuseio dos
objetos.

76. | As estantes, armarios, vitrines e outros mobiliarios utilizados para armazenamento
oferecem protecdo quanto aos danos fisicos, quimicos e biologicos, sendo firmes,
seguros e feitos de materiais quimicamente estaveis.

77. | O mobiliario esta disposto longe de fontes de umidade, luz e calor.

78. | Os objetos sé@o acondicionados e armazenados levando-se em conta seu grau de
fragilidade.

79. | E adotado um sistema de amortecimento de impactos (espumas, mantas, plastico bolha
etc.) no acondicionamento do acervo.

80. | As embalagens e os materiais usados nos sistemas de amortecimento sdo inertes,
guimicamente estaveis, livres de acido e, preferencialmente, de ph neutro e sem
superficie aderente, exemplos: sacos, espuma, placas e caixas de polietileno,
poliestireno e polipropileno sem coloragdo, manta acrilica, papel livre de &cido.

81. | Em caso de acondicionamento de varios itens no mesmo saco, sdo observados a
quantidade de fragmentos, evitando o choque e a abraséo entre as pecas.

82. | Os acervos acondicionados em conjunto pertencem a mesma tipologia para evitar
quaisquer contaminacoes.

83. | Os invélucros e etiquetas sdo trocados periodicamente, prevenindo a degradacéo e

consequentemente a perda de informagéo.
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84. | Todas as intervencBes de restauro sao registradas e acrescentadas a documentacao
associada ao acervo.

85. | Produtos quimicos préprios para conservacdo que possam ser inflamaveis sao
armazenados de forma a n&o oferecer riscos.

86. | N&o é aplicado pesticida diretamente no acervo. Em caso de infestacdo, o profissional
da area de conservacao é chamado para as devidas intervencdes.

87. | O acervo, sempre que possivel, encontra-se protegido do p6 e outras sujidades.

88. | O acervo é higienizado antes do armazenamento e, periodicamente, nos casos em que
tenham contato com sujidades.

89. | Na limpeza, em caso de necessidade de utilizacdo de &agua, nunca € aplicada
diretamente, optando por panos pouco Umidos.

90. | Nao utilizamos na limpeza qualquer produto quimico que possa introduzir poluentes
gasosos no ambiente, como desinfetantes, cloros, ceras etc.

91. | E proibido fumar e comer nas areas com acervo.

92. | No caso de deterioragdo do acervo, as devidas providéncias sdo realizadas por
profissional capacitado, procedendo ao respectivo registro no caso de perda total.

93. | Normalmente aqueles que tém contato direto com o acervo da instituicdo, como
arqueologos, conservadores e equipe de servigos gerais, S0 0s primeiros a observar
vestigios de ataque biolégico (insetos, aves, roedores, fungos), infiltracdes e quaisquer
outras irregularidades.

94. | Os setores com acervo sdo vistoriados periodicamente pela equipe de gestdo da
instituicdo, visando monitorar seu estado de conservagao.

95. | Ao manusear um bem arqueol6gico as méaos estéo limpas e séo utilizadas luvas limpas
(de latex sem talco ou de algodao).

96. | Nunca utilizamos massa de modelar em contato direto com o acervo.

97. | O acervo recebe nameros de inventario que identificam o sitio arqueoldgico, a serem
gravados nele ou, quando for o caso, em etiqueta. Esta etiqueta ndo fica em contato
direto com o objeto.

98. | Os valores arrecadados pela instituicdo via endosso sdo investidos na manutengédo da

instituicdo e dos acervos.

Fonte: Arquivo da autora, 2024

J& as indagacfes com respostas negativas da questionada foram:

Quadro 5 — Respostas negativas acerca da ficha de identificag&o institucional do

LABIFOR

Houve, em algum momento, retirada da guarda e recolhimento de acervo por parte do
IPHAN.

Tem seguro contra roubo e incéndio.

Esta localizado em area salubre.

Encontra-se em elevada poluicdo atmosférica ou em local suscetivel a vibracoes.

g Wi

No caso de estar localizado préximo a fabricas, estacionamentos ou outros emissores
de poluentes e afins, possui filtros de ar instalados.

Nas areas que possuem acervo, sdo utilizadas nas paredes e tetos tintas livres de acido
e enxofre, e 0s pisos e paredes sao de facil limpeza.
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7. | As salas séo providas de detector de fumaca.

8. | As salas séo providas de iluminagédo de emergéncia.

9. | As salas sao providas de sinalizador de saida.

10. | E indicado o uso de porta corta-fogo.

11. | Ainstituicdo possui sistemas de seguranga com cercas elétricas.

12. | Para medigbes da intensidade de luz, utiliza-se luximetro.

13. | Para o controle dos valores de radia¢do ultravioleta, emprega-se o medidor de UV.

14. | Para bloquear a entrada de agentes de deterioracdo como poluentes, pragas e
incidéncia de luz solar ou de lampada fluorescente, foram instalados: filtro de poluente.

15. | Foram instaladas telas.

16. | Foi instalado filtro ultravioleta.

17. | A RT apresenta tamanho suficiente para abrigar os acervos nas condi¢des corretas de
acondicionamento e armazenamento.

18. | Existem mais de uma RT ou espagos separados dentro dela, que possibilitam
climatizagdes diferenciadas de acordo com a necessidade do acervo.

19. | A RT nédo possui pontos de agua.

20. | A RT ndo possui ralou ou estes sao vedados.

21. | ART néo possui em suas paredes rede hidraulica.

22. | Ainstituicdo mantém o registro de visitacdo da exposic¢ao.

23. | Ainstituicdo tem um plano de evacuagéo de acervos para casos de sinistros.

24. | As vitrines séo utilizadas como meio de seguranca e conservagao do acervo.

25. | A distancia recomendada entre as paredes e o mobiliario € de 10 cm e entre o chdo e o
acervo, de 15 cm, é respeitada.

26. | Evita-se o empilhamento e o sobrepeso nas caixas.

27. | Ha suportes proprios para objetos grandes e pesados que evitem o atrito e distribuam o
seu peso.

28. | Os sacos plasticos (polietileno, polipropileno) que séo utilizados no acondicionamento
sempre deverdo ser perfurados para evitar formacdo de microclima e consequente
condensacdo da umidade dentro das embalagens.

29. | Para controle de umidade, absorventes de oxigénio, como a silica gel, sdo colocados
dentro das caixas fechadas, sem contato direto com o acervo.

30. | Todas as intervencdes de conservacdo sao registradas e acrescentadas a
documentacado associada ao acervo.

31. | A limpeza dos ambientes que abrigam acervos é realizada com aspiradores ou panos
secos, evitando a elevacgdo da umidade e a disperséo de poeira no ar.

32. | Sao realizados treinamentos quanto a limpeza dos espacos, manuseio e higienizacao
do acervo e procedimentos na ocorréncia ou identificagdo de danos.

33. | Os responsaveis pela instituicdo ddo a devida destinacao aos residuos téxicos gerados

pelas atividades de conservacao e restauracao (algodfes usados, restos de liquidos,
embalagens etc.).

Fonte: Arquivo da autora, 2024
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N&o foram respondidos os seguintes topicos:

Quadro 6 — Questdes ndo respondidas

1. | Considerando as recomendacdes que visam orientar a gestdo dos bens mobveis
arqueoldgicos acerca dos requisitos minimos que deverdo ser considerados na
conservacdo de bens mdveis arqueoldgicos, estes sdo realizados de acordo com a
portaria IPHAN n° 196/2016.

2. | Ainstituicdo encontra-se em situacao apta no CNIGP para receber a guarda de bens
arqueoldgicos moveis.

3. | Alinstituicdo esta 100% adequada a Portaria IPHAN n° 196/2016.

4. | Normalmente, existe a realiza¢cdo de visita conjunta do pesquisador e contratante a IGP
previamente a assinatura de contrato, objetivando verificar se sua infraestrutura garante
a pesquisa, a conservagao e a extroversao de bens arqueoldgicos.

Fonte: Arquivo da autora, 2024

A questionada responde de forma positiva e negativa a seguinte
indagacao: [1] As acdes de conservacao curativa e restauracdo sao realizadas por
profissionais da conservacao. Ademais, a seguinte pergunta nao foi respondida pelo
fato da RETEC-Org. ndo possuir nenhum item arqueoldgico com fragmentos de
metais: [2] Os metais sdo acondicionados separados tanto de outras tipologias quanto
deles proprios, uma vez que sdo materiais suscetiveis a migracées de corrosao.

Pode-se perceber que o questionario aplicado foi bastante completo, com um
total de 137 perguntas acerca das diretrizes recomendadas pela Portaria IPHAN
N°196/2016, que contribuiram para a identificacdo das estratégias de gestdo e
praticas intervencionistas adotadas no ambiente e o que foi relacionado na pratica
durante o diagnéstico de conservacao.

Para mais, durante as préaticas no LABIFOR, foi percebido colado na porta de
entrada da RETEC-Org. um papel intitulado Normas de Funcionamento do LABIFOR
(Anexo I1). De acordo com a arquedloga, o documento foi elaborado pela professora
Dra. Neuvania Ghetti. O documento constitui um dispositivo regulador das atividades
académicas, condutas e responsabilidades a serem cumpridas pelos usuarios do
LABIFOR da UFPE. Ademais, encontra-se subdividido em 5 itens que abrangem de
modo breve uma normatizagdo quanto: ao acesso ao laboratério, horério de
funcionamento, utilizacdo, seguranca e limpeza, ou seja, itens basilares para o
desenvolvimento da atividade.

Por fim, examina-se o termo de referéncia para guarda de material arqueolégico
no DARQ/UFPE (Anexo lIl), documento institucional regulatorio para a concessao do

endosso institucional em laboratorios de ensino e pesquisa. De acordo com o
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secretario do DARQ, o Sr. Daniel Baltar desconhece diretriz ou regimento interno para
os laboratoérios do departamento, este apresenta exclusivamente o termo cuja Ultima
atualizagéo foi realizada em 2019 e, em razao das limita¢6es fisicas da RETEC-Org.
do LABIFOR, o mesmo néo esta concedendo endosso atualmente.

Deste modo, o termo de referéncia DARQ/UFPE é baseado na Lei Federal n®
3924/1961 e de acordo com a Instrucdo Normativa IPHAN N° 01/2015. O documento
€ subdividido em 4 pontos, quanto a documentacdo da pesquisa; ao material
arqueoldgico; ao acondicionamento e armazenamento do material arqueolégico e a
contrapartida para sua guarda.

Destaca-se quanto a documentacao de pesquisa a exigéncia dos dados anexos
aos itens arqueoldgicos, solicitando ao arquedlogo coordenador por meio impresso e
cOpia em midia digital: a) Ficha de registro/cadastro do Sitio Arqueoldgico; b) Ficha
de Cadastro de Bem Arqueoldgico Moével (Modelo IPHAN); c) Relacdo de Bens
Arqueologicos (Modelo IPHAN) por sitio contendo: o nome do sitio, portaria, nome do
projeto, categoria do material, total de sacos e de objetos por caixa, quantitativo de
material arqueoldgico, e listagem de caixas. Todos os dados deverdo acompanhar o
material destinado a guarda.

Devera ser encaminhado um inventério fotografico e os dados analiticos dos
materiais catalogados. Necessitara conter no minimo os dados: marcacéo,
quantificacdo dos fragmentos, e classificacdo do material. Entregara em via digital, os
seguintes dados relacionados em um documento Unico: a) NUumero da caixa onde
est&o acondicionados os vestigios; b) Nome do projeto; ¢) Area pesquisada (municipio
e localidade); d) Data com més e ano da pesquisa; €) Nome e sigla do sitio
arqueoldgico seguido da numeracdo das pecas; f) Unidades (estrutura, quadra,
quadricula, pocgo-teste, trincheira, nivel, nUmero de procedéncia); g) Identificacdo do
material discriminando por tipo (ceramica, litico, vidro, etc).

Além da documentacdo produzida em campo e no laboratdrio como cépia do
diario de campo, imagens, desenhos, plantas, croquis, fichas de analise, registros de
audio e video, entre outras, bem como os relatérios parciais e o relatorio final,
acompanhados de midia digital, que deverdo necessariamente ser encaminhadas
pelo pesquisador ao Departamento, apds a pesquisa concluida, para fins de
interpretacdo e posterior contextualizacdo do acervo para exposicdo e demais

atividades. As exigéncias destes dados sdo de suma importancia para descricdo da
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conjuntura dos itens arqueoldgicos e a composicdo dos dados referentes a cada
projeto.

No que se refere ao material arqueoldgico, exige-se o prazo de entrega da
totalidade do material em até 12 (doze) meses apds o encaminhamento dos relatérios
ao IPHAN; o material devera estar higienizado, numerado, catalogado, quantificado,
analisado, interpretado, conservado e armazenado conforme instru¢des da instituicao.
Ademais, os materiais numerados e catalogados deverdo estar embalados e
etiquetados por categoria material, sua especificidade e recomenda-se que estes
sejam adequadamente e/ou individualmente embalados e cuidadosamente
acondicionados em plastico bolha.

Quanto ao acondicionamento e armazenamento do material arqueolégico é
requerido pelo DARQ que as embalagens e os materiais usados nos sistemas de
acondicionamento deverao ser separados por categoria e especificidade, devera estar
embalado em sacos plasticos com lacre, tipo zip-lock, em tamanhos adequados ao
acondicionamento dos remanescentes arqueoldgicos. Os plasticos (polietileno,
polipropileno) utilizados no acondicionamento sempre deverdo ser perfurados para
evitar formacao de microclima e consequente condensacdo da umidade dentro das
embalagens. Conforme a necessidade, as embalagens poderdo estar estruturadas
com mantas de etaphoan (espuma de polietileno) de 3 mm de espessura no seu
interior.

Além de buscar acondicionar pecas inteiras e pecas com grande parte de seu
corpo preservado ou reconstituido através de acdes de restauro, fragmentos de uma
mesma peca (formando um conjunto) e fragmentos Unicos de pecas consideradas
relevantes e/ou delicadas em embalagens individuais. Material metélico e suas ligas
deverédo ser acondicionados separados de outras tipologias. As etiquetas com 0s
dados deverdo estar protegidas do contato direto com os vestigios. Veta-se o uso de
fitas adesivas de qualquer natureza para identificagdo e/ou como parte do
acondicionamento do material. Em caso de acondicionamento de varios itens no
mesmo involucro, observar a quantidade de fragmentos, evitando o choque e a
abraséo entre as pecas. Para mais, o material arqueoldgico devera estar firmemente
acondicionado na caixa, podendo ser acrescido espumas de ethafoan (espuma de
polietileno) para o preenchimento de espacos vazios.

Para controle de umidade, absorventes como a silica gel, poderdo ser

colocados dentro das caixas fechadas, sem contato direto com o acervo. As caixas
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devem conter rétulo (modelo DEPARQ) em material impermeavel com as informacdes
pertinentes ao sitio arqueoldgico e aos vestigios coletados. O armazenamento do
acervo arqueolégico devera ser feito em caixas plasticas empilhaveis transparentes
de polipropileno de alta densidade, rigidas, com tampas proprias: as dimensdes e
referéncia das caixas encontram-se estabelecidas no termo.

Deve-se atentar e respeitar a capacidade de suporte de carga de cada caixa,
gue ndo devem ficar muito cheias e pesadas para que nao haja comprometimento da
integridade do acervo e em caso de materiais que ndo se encaixam no tipo de
embalagem, o responsavel pelo projeto deverd consultar a equipe técnica dos
Laboratérios de Arqueologia para que seja definido o melhor tipo de embalagem.

Por fim, conclui-se o termo com a contrapartida financeira para a guarda do
material arqueoldgico no valor de R$ 1.200,00, por cada caixa de material depositado,
e a referéncia da estante para acomodacdo do material arqueoldgico a ser entregue
pelo contratante.

Evidencia-se através do descrito que o Termo de Referéncia corresponde a Lei
Federal n° 3924/1961, Instrucdo Normativa IPHAN N° 01/2015 e contempla as
diretrizes da Portaria IPHAN N°196/2016, no que concerne as exigéncias das
documentacfes e sua contextualizacdo, dados anexos ao material arqueoldgico,
acondicionamento e armazenamento dos mesmos.

Portanto, a entrevista com a arquedloga, a aplicacdo da ficha de identificacéo
e 0 questionario foram de grande relevancia para a identificacdo dos principios e
idearios que oferecem suporte as praticas de gestdo no LABIFOR. A pesquisa
concentrou-se especificamente na conducédo da gestdo dos acervos arqueoldgicos por
parte da coordenacdo do laboratério universitario de arqueologia com RT associada,
designadamente o LABIFOR/RETEC-Org., também as normas de funcionamento do
LABIFOR e o termo de referéncia para guarda de material arqueoldgico no
DARQ/UFPE, para compreensdo das condicbes do departamento quanto a
concesséo do endosso institucional.

Com isso, se tem um panorama geral quanto as politicas do laboratério, através
das informacdes adquiridas e estas possibilitam pondera¢des quanto as interferéncias
de fatores internos nas cole¢bes arqueoldgicas acondicionadas nesta IGP
universitaria. Deste modo, a segunda e terceira fases do diagnéstico concentram-se
em um roteiro avaliativo do ambiente e das colecdes da IGP e, de modo conciso,

realiza-se a descri¢cao dos dados coletados apresentados nas se¢des subsequentes.
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4.1.1 Informacdes gerais sobre o Laboratorio de Arqueologia Bioldgica e Forense
(LABIFOR) e Reserva Técnica associada (RETEC-Org.): historico, colecdes e

caracteristicas

O LABIFOR localiza-se no 1° andar do CFCH e encontra-se vinculado ao
DARQ da UFPE. O DARQ é constituido pelos cursos de Bacharelado em Arqueologia
e pelo Programa de Pdés-Graduacdo em Arqueologia (Mestrado e Doutorado). O
CFCH é uma edificacao de 15 andares, localizada na Av. Prof. Moraes Rego, 1235 —
Cidade Universitéaria, Recife/PE.

Sendo assim, de acordo com o Cadastro de Laboratorios da Universidade
Federal de Pernambuco, as atividades desenvolvidas no LABIFOR sédo de ensino,
pesquisa e extensdo. O responsavel pelo LABIFOR/RETEC-Org. presentemente € o
Prof. Dr. Sérgio Francisco Serafim Monteiro da Silva (UFPE, 2023a).

Ademais, a autorizacdo para o seu funcionamento foi concedida através da
Portaria n® 4508, de 13 de outubro de 2016, pelo entdo Reitor da Universidade Federal
de Pernambuco o Sr. Anisio Brasileiro de Freitas Dourado (UFPE, 2023b). Além do
mais o LABIFOR é uma IGP, constando na Lista do CNIGP, cuja ultima atualizacédo
foi realizada em 24 de novembro de 2023, estando o laboratério em situacéo apta com
condicionante do recebimento de endosso de apenas pequenos volumes de acervos,
com data de atualizacdo em 08 de agosto de 2017 e ultima fiscalizagdo em 03 de abril
de 2019 de acordo com IPHAN (2023).

O acervo é composto por aproximadamente 40 mil fragmentos de origem
organica/biologica tais como remanescentes 0sseos, sementes, restos vegetais,
carvao, copradlitos, sedimentos, ceramica, madeira, couro. Estes sao oriundos de sitios
e areas de contexto arqueoldgico situados no Nordeste brasileiro: Alcobaca, Baluarte,
Barrinha, Boqueirdo de Parelhas, Campo de Futebol, Casa Santa, Cruz do Patréo,
Furna dos Caboclos, Furna do Nego, Furna do Umbuzeiro, Gruta do Padre, llha de
Sorobabel, Ilha do Cocaia, Inhama, Jerimum, Lagoa da Pedra Conceicdo das
Creoulas, Letreiro do Sobrado, Monjope, Monumenta, Morro dos Ossos, Nossa
Senhora do O, Olho D agua das Gatas, Pedra da Lagoa, Pedra do Alexandre, Pedra
do Cachorro, Pedra do Catolé, Pedra do Chinelo, Pedra do Tubardo, Pedra do Velho
Samuel, Pedra dos Osso, Peri — Peri I, Sdo Bento, Serra da Gruta do Padre, Serrote
das Areias, Serrote do Padre, Sitio do Campo, Sorobabel, Suape | e Vem — Vem
(UFPE, 2020).
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Quanto a trajetoria das colec¢des, cada uma possui caracteristicas peculiares e
nao foi possivel fazer qualquer especificacdo, visto que ndo se teve acesso a
documentacédo. O que pode ser comentado é que alguns destes sitios possuem varias
campanhas no decorrer de inUmeros anos.

Ademais, quanto a criacdo do LABIFOR, de acordo com a arqueodloga do
laboratorio, ndo existe um historico do local, mas ela acredita que foi criado em 2012
no espago que anteriormente era destinado a salas de aula (1° andar do CFCH) e
assim o local foi dividido para compor o LABIFOR e reserva, e o LACOR e reserva.
Atualmente, o LABIFOR conta com dois espacos, o laboratério onde séo realizadas
as atividades de pesquisa e uma RT para o acondicionamento dos vestigios

arqueologicos organicos.

4.1.2 A caracterizacdo do macro, médio e microambiente do Laboratério de
Arqueologia Biolégica e Forense (LABIFOR) e Reserva Técnica associada (RETEC-
Org.)

4.1.2.1 O macroambiente

Percebe-se como o situ, 0 espac¢o no qual a instituicdo encontra-se localizada.
Leva-se em conta o clima, a paisagem externa, as instalacdes fisicas e a partir dai o
controle ambiental natural e mecanico sado avaliados (Souza; Rosaro; Froner,
2008). Assim sendo, apresenta-se a seguir o macroambiente do LABIFOR e a
RETEC-Org.

4.1.2.1.1 Geologia

O Recife € uma cidade localizada no litoral do estado de Pernambuco, com
uma formacdo geoldgica composta por corpos d'agua através de suas bacias
hidrograficas: o rio Capibaribe, Beberibe, Tejipi6 e afluentes, sendo assim
responsaveis pela formacdo geologica em conjunto com a a¢cdo humana através de

constantes aterros que moldaram o ambiente.
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4.1.2.1.2 Clima

O clima da cidade do Recife € classificado como tropical tmido, de acordo com
a classificacdo Koppen e Geiger (1928). Essa classificacdo é baseada em critérios
como temperatura, precipitacdo e tipos de vegetacao predominantes na regiao, com
estacado seca curta e chuvas distribuidas de forma uniforme ao longo do ano.

Assim, apresentam-se as especificidades do clima de Recife, bem como a
classificacdo Koppen e Geiger (1928) correspondente: quanto ao clima, é quente
durante todo 0 ano e as maximas ocorrem no verao (dezembro a marco), com médias
mensais acima de 30°C, enquanto as temperaturas minimas ocorrem no inverno

(junho a agosto), com médias mensais abaixo de 22°C.

4.1.2.1.3 Temperatura

A temperatura no Recife é relativamente constante ao longo do ano, com uma
média anual em torno de 25°C, segundo dados do Instituto Nacional de Meteorologia
(INMET). Essa média é influenciada por diversos fatores, tais como a localizacao
geografica, altitude, proximidade do mar, massas de ar que atuam na regido. A sua
posicdo na regido Nordeste do Brasil e a proximidade com o Oceano Atlantico séo
dois fatores que influenciam a temperatura na cidade (INMET, 2023).

Além dos fatores mencionados anteriormente, a temperatura na cidade também
pode ser afetada por fatores locais, como a presenca de areas verdes, corpos d'agua,
areas urbanas, entre outros. A vegetacao, por exemplo, pode amenizar a temperatura
local, atuando como um regulador térmico natural. Ja as &reas urbanas, devido a
grande concentracdo de construcdes e asfalto, tendem a ser mais quentes do que as
areas rurais. A andlise da temperatura no Recife amplia-se na sec¢do dedicada ao
monitoramento ambiental RETEC-org. do LABIFOR.

4.1.2.1.4 Umidade relativa do ar

A umidade relativa do ar no Recife apresenta variagdes ao longo do ano devido
a influéncia de fatores como temperatura, ventos e precipitacdo. De modo geral, a
umidade relativa do ar € mais elevada durante os meses de chuva e menor durante

0S meses mais secos. Segundo os dados da estacdo meteorolégica do INMET, a
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umidade relativa média do ar em Recife € cerca de 81% ao longo do ano. No entanto,
durante os meses mais umidos, como junho, julho e agosto, a umidade pode chegar
a ultrapassar os 90%. Por outro lado, nos meses mais secos, como novembro e
dezembro, a umidade relativa do ar pode chegar a valores abaixo dos 60% (INMET,
2023).

Sendo assim, a alta umidade relativa do ar pode trazer desconforto térmico,
principalmente nos meses mais quentes, além de favorecer a proliferacdo de fungos
e bactérias. Por outro lado, baixos niveis de umidade podem afetar a saude
respiratOria, causar ressecamento da pele e mucosas e aumentar o risco de incéndios.
A variacéo da umidade relativa do ar também pode ser influenciada por fatores locais,
como a proximidade do mar e a urbanizacdo. A cidade é banhada pelo Oceano
Atlantico, o que pode contribuir para a elevada umidade do ar, especialmente em
areas proximas a costa. Ja a urbanizacdo pode gerar ilhas de calor e afetar a
circulacao de ventos, interferindo na umidade relativa do ar em determinadas areas
da cidade.

Para monitorar a umidade relativa do ar no Recife, a estacdo meteoroldgica do
INMET (2023) realiza medicdes diarias e disponibiliza os dados em seu site oficial.
Esses dados podem ser utilizados por diversos setores para planejar suas atividades,
de acordo com as condi¢des climaticas. A investigacdo acerca da umidade relativa no
Recife estende-se na se¢do dedicada ao monitoramento ambiental da RETEC-org. do
LABIFOR.

4.1.2.1.5 Pluviometria

A pluviometria no Recife € influenciada pela localizacéo geogréafica da cidade,
gue esta situada em uma regido de transicao entre o clima semiarido do interior e 0
clima umido do litoral nordestino.

De acordo com o Centro de previsdo de tempo e estudos climaticos (CPTEC,
2024), a média anual de precipitacdo € de aproximadamente 2.020 milimetros (mm).
Observa-se uma grande variagéo de pluviosidade ao longo do ano, com os meses de
maiores precipitagbes compreendendo o periodo de abril a julho, quando chove em
meédia 300 mm por més. J4 0s meses mais secos sdo novembro e dezembro, com
médias mensais abaixo de 100 mm. Ademais, a cidade apresenta um padrao de

chuvas que varia de ano a ano, com anos mais secos e outros mais chuvosos. Em
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alguns casos, ocorrem periodos de chuvas intensas, que podem causar alagamentos
e enchentes em algumas areas da cidade.

Desta maneira, a pluviometria da regido € influenciada por diversos fatores,
como a presenca de sistemas meteorolégicos como a Zona de Convergéncia
Intertropical (ZCIT), que atua sobre a regido Nordeste do Brasil e é responsavel pela
ocorréncia de chuvas intensas em determinadas épocas do ano. A cidade também
esta sujeita a influéncia de fendmenos climaticos, como o El Nifio e La Nifia, que
podem interferir na distribuicdo de chuvas ao longo do ano (CPTEC, 2024).

Além disso, a urbanizacao da cidade pode ter um impacto sobre a pluviometria,
especialmente nas areas onde ocorre impermeabilizacdo do solo. A reducdo da
capacidade de infiltracdo de &gua no solo pode levar ao aumento da ocorréncia de

enchentes e alagamentos em areas urbanas.

4.1.2.1.6 Qualidade do ar e poluentes

A gqualidade do ar no Recife, assim como em outras grandes cidades, é uma
preocupacao crescente devido ao impacto que a poluicdo pode ter na saude publica
e no meio ambiente. Deste modo, a qualidade do ar é influenciada por diversos
fatores, incluindo fontes naturais e antropogénicas. No Recife, as principais fontes
antropogénicas de polui¢éo incluem o trafego de veiculos, industrias e as queimadas.
Além disso, a cidade esta localizada em uma regido litordnea, o que pode influenciar
na qualidade do ar devido a presenca de sal marinho e particulas de areia (IEMA,
2024).

Os principais poluentes do ar no Recife incluem material particulado
MP10/PM2,5, ozbnio, diéxido de nitrogénio e diéxido de enxofre. O material
particulado € formado por particulas sélidas e liquidas que podem ser inaladas e
causar problemas respiratorios. O 0zénio € um gas que pode irritar 0s olhos e as vias
respiratorias, enquanto o dioxido de nitrogénio e o dioxido de enxofre sdo gases que
podem causar danos a saude e contribuir para a formagcdo de chuva acida (IEMA,
2024). Segundo o Instituto de Energia e Meio Ambiente (IEMA), a qualidade do ar no
Recife € monitorada regularmente por meio da Estacdo de Medicdo SUAPE,
localizada em Ipojuca/PE. Os resultados indicam que, em geral, a qualidade do ar em
Recife é considerada boa (IEMA, 2024).
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4.1.2.1.7 O entorno da edificacdo

A regido do entorno do CFCH da UFPE, local no qual esta situado o LABIFOR,
encontra-se ladeada a direita pelo Centro de Educacao (CE) e a esquerda pelo o
Centro de Artes e Comunicacdo (CAC). Na frente da edificacdo existem 2
estacionamentos diretamente vinculados ao CFCH (um asfaltado e o outro ndo). Nas
adjacéncias possuem 3 espacos de servi¢os alimenticios informais.

O edificio é constituido por 15 andares e possui uma concepg¢ao arquitetbnica
a ser preservada como um dos marcos da arquitetura recifense. Nao existem prédios
de altura consideravel para que possa projetar sombra a edificacdo, mas existem
arvores frutiferas tropicais (mangueiras) na area da frente e na circunvizinhanca,
proporcionando sombra em parte da edificacdo, visto que uma mangueira pode
chegar a 30 metros.

O entorno do CFCH é composto por outras unidades académicas, conforme
citado, além de edificios administrativos e de servi¢cos, como a Biblioteca Central e 0
Restaurante Universitario. H4 também comeércios, bares, restaurantes e moradias
estudantis nas proximidades. O CFCH est4 situado em uma das principais vias de
acesso ao campus universitario, a Avenida Professor Moraes Rego, que apresenta
intenso fluxo de veiculos e pedestres durante todo o dia. A avenida é arborizada e
possui ciclovia, o que contribui para a mobilidade sustentavel na regido. No entorno
do CFCH, também h& paradas de 6nibus que conectam o campus universitario com
diversas regides da cidade de Recife e municipios vizinhos.

Portanto, a area onde esta localizado o campus universitario € considerada
uma regido importante da cidade do Recife, com consideravel valor imobilidrio e
infraestrutura urbana consolidada. No entanto, assim como outras areas urbanas,
enfrenta problemas como congestionamentos, falta de estacionamento, seguranca

publica e poluigdo sonora.
4.1.2.2 O medioambiente
Para Froner e Souza (2008), o medioambiente refere-se ao ambito de guarda

ou exposicdo das colecbes salvaguardadas pelas instituicbes. Portanto, neste

diagnoéstico, o medioambiente relaciona-se aos espacos da edificacdo (o CFCH da
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UFPE), as areas de acesso ao LABIFOR e o proprio Laboratorio de Arqueologia

Biologica e Forense.

4.1.2.2.1 Caracterizacdo da edificacdo: o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

(CECH)

O edificio do CFCH é um marco arquitetbnico da Cidade Universitéria,
construido na década de 1960 como parte de um projeto de modernizacdo da
universidade. O projeto arquiteténico do CFCH foi desenvolvido pelo arquiteto Joéo
da Gama Filgueiras Lima (UFPE, 2023c).

O edificio do CFCH apresenta uma arquitetura modernista, que valoriza a
simplicidade e a funcionalidade. Sua fachada é composta por elementos simples e
limpos, como a estrutura de concreto aparente, as janelas de vidro e as escadas com
corrimdos metdlicos. Os materiais utilizados na construcéo do prédio foram escolhidos
para conferir durabilidade e resisténcia a edificacdo, com destaque para seus belos e

praticos cobogés (Figura 21).

Figura 21 — Fachada do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas — CFCH

v

Fonte: A autora, 2022

O Centro é constituido por 08 departamentos: Antropologia e Museologia;
Argueologia; Ciéncias Geograficas; Sociologia; Ciéncia Politica; Filosofia; Histéria e
Psicologia. Encontra-se edificado em uma area de 25.690 m2 e possui 15 andares.
Além dos departamentos, este Centro abriga diversos laboratérios de pesquisa e
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ensino, inclusive o LABIFOR, localizado no 1° andar. O CFCH, também possui uma
biblioteca setorial (UFPE, 2023c).

Em relagdo ao ambiente urbano no qual esta inserido, o CFCH se localiza em
uma regiao predominantemente residencial, com algumas lojas e servi¢cos ao redor.
O campus da UFPE é cercado por areas verdes e arborizadas que conferem um clima

de tranquilidade e integracdo com a natureza.

4.1.2.2.2 O acesso ao Laboratério de Argueologia Biolégica e Forense (LABIFOR) e

Reserva Técnica associada (RETEC-0Orq.)

Dada a extenséao total do CFCH e a complexidade de suas particularidades
estruturais e funcionais, é importante esclarecer que esta analise se concentrou
especificamente nas areas de acesso ao LABIFOR e nas proprias instalagcdes do
laboratorio. A abordagem se justifica pelo escopo deste diagndstico, que tem como
objetivo primordial avaliar as condi¢bes de acesso e uso do LABIFOR, bem como
avaliar a funcionalidade, seguranca e qualidade dessas areas em particular.

E significativo salientar que o CFCH como um todo compreende uma vasta
infraestrutura, abrigando diversas outras instalacdes e departamentos que nédo foram
objeto desta analise. Essas areas podem possuir caracteristicas e demandas
especificas que merecem atencdo, mas que estdo fora do propdsito do presente
trabalho. Assim, visando a identificacdo de eventuais necessidades de manutencao,
reparos ou melhorias. Qualquer outra area ou aspecto das instalacdes do CFCH que
nao tenha sido avaliado neste documento pode necessitar de analises particulares,
de acordo com suas caracteristicas individuais.

Sendo assim, o LABIFOR encontra-se localizado no 1° andar e seu ingresso
pode ser feito através de dois acessos. O primeiro acesso é feito pela por escadas
revestidas com piso de granilite e que possuem corriméo em ferro, garantindo a
seguranca dos usuarios. As instalacdes elétricas apresentam-se em bom estado e sé&o
embutidas. Além disso, as pinturas das escadas mantém-se em bom estado de

conservacgao (Figura 22).
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Figura 22 — Acesso por escadas ao 1° andar do CFCH

\‘;

Fonte: A autora, 2022

O segundo acesso é por elevador: o0 acesso ao LABIFOR também pode ser
feito atraves dos elevadores, que se encontram em bom estado de conservagéo e em

funcionamento (Figura 23).

Figura 23 — Acesso por elevador ao 1° andar do CFCH

Fonte: A autora, 2022

Prontamente, no corredor de acesso ao LABIFOR, exibiram-se as seguintes
caracteristicas: O piso é revestido com granilite, proporcionando uma superficie
resistente e de facil manutencéo (Figuras 24 e 25). As paredes sao revestidas, estao
pintadas e tém uma boa aparéncia, oferecendo uma estética agradavel ao ambiente
(Figuras 24 e 25). A laje do corredor também é revestida, estdo pintadas e tém uma
boa aparéncia, oferecendo uma estética agradavel ao ambiente. As instalacdes
elétricas sdo aparentes e funcionais, garantindo um ambiente seguro e bem iluminado
(Figuras 24 e 25). O sistema de combate a incéndio encontra-se em bom estado de
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conservacao e aparenta estar operacional, proporcionando seguranca adicional

(Figura 26). E por fim, rampa de acesso (Figura 26).

Figura 24 — Corredor 1° andar do CFCH

Fonte: A autora, 2022

Figura 25 — Corredor 1° andar do CFCH 2

Fonte: A autora, 2022

Figura 26 — Corredor 1° andar do CFCH- sistema de combate a incéndio e rampa

Fonte: A autora, 2022
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Em seguida percebe-se através da planta baixa do andar (Figura 27) como é
realizado o acesso ao LABIFOR, além da demonstracdo acima posta através das
Figuras 22 a 26. Portanto, através destes, torna-se evidente a adaptacdo de um

espaco pré-existente para receber o laboratorio.

Figura 27 — CFCH - Planta baixa

Fonte: Documentacéo interna - LABIFOR, 2022

4.1.2.2.3 O Laborat6rio de Argueologia Bioldgica e Forense (LABIFOR)

Quanto a ambientacdo do LABIFOR, esta encontra-se em uma area de 24,05
m2 e apresenta as seguintes caracteristicas: O piso € revestido com granilite,
oferecendo uma superficie adequada para as atividades laboratoriais (Figuras 28 e
29). As paredes do laboratorio sdo feitas de divisorias e alvenaria revestida,
proporcionando um ambiente funcional e resistente (Figura 29). A pintura das paredes
esta em bom estado de conservacdo, garantindo um ambiente agradavel e limpo
(Figuras 29 a 31). As instala¢Oes elétricas do laborat6rio encontram-se em bom estado
de conservacao, proporcionando energia confiavel para os equipamentos e sistemas
do laboratério (Figuras 29 a 31).

Em relacdo as instalagfes hidraulicas estdo embutidas e também em bom
estado de conservacgdo, garantindo o fornecimento de &gua necessario para as

atividades do laboratério. As esquadrias sdo compostas por estruturas de madeira
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com vidros simples. Elas se encontram em bom estado e pintadas. No entanto, em
alguns pontos, notou-se desmontes de janelas, especialmente nas instalagcbes do
aparelho de ar-condicionado (Figura 30). Quanto ao estado do mobiliario, alguns
moveis apresentam desgastes (Figuras 29 a 31).

Durante a visita ao laboratoério, foi observada uma certa desorganizacdo na
ocupacdo do espaco, especialmente no que diz respeito ao armazenamento dos
materiais e equipamentos. Essa desorganizagéo reflete a necessidade de uma analise
para compreender de maneira abrangente e intrinseca como o laboratério esta sendo
utilizado e quais sédo as necessidades reais dos pesquisadores.

A avaliacdo inicial demonstra que a atual disposicao do espaco pode néo ser a
mais eficiente para atender as demandas e 0s requisitos atuais do laboratorio.
Portanto, torna-se imprescindivel considerar a elaboracao de um projeto arquitetdénico
gue ndo apenas otimize o layout do laboratério, mas também leve em consideracao a
capacidade de armazenamento, o fluxo de trabalho e a funcionalidade geral do
ambiente (Figuras 29 a 31).

Nesse sentido, 0 projeto arquitetdnico proposto deve nao apenas contemplar a
reorganizacdo do espaco existente, mas também uma possivel expanséo, para
atender adequadamente as necessidades atuais e futuras. A analise do uso do espaco
e as discussdes acerca de sua melhor utilizacdo deverao levar em conta as condi¢des

adequadas para a realizacéo das pesquisas.

Figura 28 — Corredor de acesso ao LABIFOR

Fonte: A autora, 2022



Figura 29 — Visao geral do acesso ao LABIFOR e reserva técnica

Fonte: A autora, 2022

Figura 30 — Area interna do LABIFOR

Fonte: A autora, 2022
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4.1.2.3 O microambiente

No que tange ao microambiente este se refere a ambientagdo que encontra-se
em contato imediato com os acervos e colecbes. Porém, ndo se restringe a area
construida, mas também a mobilia, o que é utilizado para o armazenamento das
colecbes em termos de materiais, a temperatura, umidade, os tipos de involucros
utilizados no acondicionamento, a exposi¢do a luz, poluentes, riscos sejam eles
mecanicos ou fisicos. Estas questfes podem ser analisadas individualmente ou em

conjunto (Froner; Souza, 2008).

4.1.2.3.1 A Reserva Técnica associada (RETEC-Org.) ao Laboratério de Argueologia
Biol6gica e Forense (LABIFOR)

O espaco da RETEC-Org. encontra-se em uma area de 19,70 m2 e suas
caracteristicas construtivas sdo as mesmas referidas na descricdo do LABIFOR.
Recorda-se que esta era uma area Unica destinada a outras atividades da
universidade e foi adaptada para receber o LABIFOR e RETEC-Org.

Além da similaridade construtiva, os problemas relatados na ambientacdo do
LABIFOR também se refletem na RT. Como se pode observar na figura 29 acima
anexada e na Figura 32 abaixo, toda a estrutura é composta por divisérias com uma

proximidade fisica bastante evidente.

Figura 32 — Acesso a reserva técnica - RETEC-Org.

Fonte: A autora, 2022
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Entretanto, € importante destacar primeiramente a condicdo de superlotacéo
de acervos na ambientacdo. Como se observa na figura 33, além da reserva ser um
espaco muito pequeno para a quantidade de acervos que comporta, ainda possui
caixas de acondicionamento no chdo, causando ameaca aos vestigios arqueoldgicos.

Outro desafio referente ao reduzido tamanho do espaco se reproduz no tema
da circulacéo de pessoas autorizadas dentro da reserva. E notavel a restricéo da area
de movimentacao entre caixas e as prateleiras. Essa limitacdo dificulta as condi¢des
de trabalho dos pesquisadores e de acondicionamento do material, tornando mais
dificultoso a realizacdo das atividades diarias e comprometendo a eficiéncia

operacional do ambiente (Figura 34).

Figura 33 — Interior da RETEC-Org. e caixas de acondicionamento no piso
R S "Ny o

Fonte: A autora, 2022
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Quanto ao mobiliario, este € composto por prateleiras que ndo apresentam
sinais de oxidacédo, porém a disposicéo das caixas foi realizada de maneira bastante
irregular, o que dificulta consideravelmente a localizacdo e o acesso aos materiais. Ja
a iluminacéo é totalmente artificial, trata-se de uma ambientacdo sem janelas (Figura
35).

Figura 35 — Interior da RETEC-Org. e desniveis no acondicionamento

_—

Fonte: A autora, 2022

No que tange aos equipamentos, a reserva possui 2 aparelhos de ar
condicionado e um desumidificador ligados 24h. Nao apresenta sistema eletrénico de
seguranca, video vigilancia, alarmes. Portanto, a conjugagéo desses fatores realca a
necessidade de intervengdes estruturais e investimentos para proporcionar um
espaco de trabalho mais adequado na RETEC-Org. Posteriormente, detalham-se os
procedimentos de acondicionamento, involucros e estado de conservacdo das
cole¢cdes acondicionadas na RETEC-Org. na se¢do de andlise do estado de

conservacao das cole¢des arqueoldgicas.

4.1.2.3.2 Monitoramento ambiental da Reserva Técnica (RETEC-Org.) associada ao

Laboratdrio de Arqueologia Biolégica e Forense (LABIFOR)

O monitoramento ambiental da RETEC-Org. associada ao LABIFOR comecou
a ser realizado no ano de 2022, tendo o principio de seus registros no dia 29 de agosto

do referido ano. Esta foi uma medida adotada para a retomada de um controle
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ambiental na reserva. Por problemas técnicos, houve um erro na leitura do
equipamento no més de outubro de 2022, sé registrando os 10 primeiros dias. Sendo
assim, os dados obtidos no periodo compreendido entre agosto e outubro de 2022
ndo foram utilizados para esta analise, desta forma caracterizada como um periodo
de adaptacao para a utilizacéo correta e o pleno funcionamento do equipamento.

Portanto, apresenta-se 0 monitoramento ambiental na RETEC- Org. no interim
de 1 de novembro de 2022 a 31 de outubro de 2023, perfazendo 1 ano de
investigacdo. E importante enfatizar que o monitoramento segue sendo realizado pela
arqueologa do laboratoério. Conforme Guichen (1987), para um diagnostico fidedigno
€ necessario avaliar e registrar as mudancas de umidade relativa e de temperatura
por pelo menos um ano para uma analise mais completa durante as quatro estacdes
do ano e assim se realizou.

As medicOes foram realizadas pelo equipamento Klimalogg Pro, que permite
monitorar com precisao os valores da temperatura (T), umidade relativa interna (RHI)
e ponto de orvalho (DEWI). Por conseguinte, realizou-se o monitoramento da RT
durante 1 ano, sendo a T e RHI aferidas 24h por dia, com intervalos de medicdo de
15 em 15 minutos. O instrumento utilizado foi o Data llogger digital, que € um coletador
e medidor eletrénico de informacdes termostaticas de um ambiente, ou seja, 0
instrumento identifica parametros expostos em uma ambientagcdo, como sua
temperatura e umidade, e marca esses dados coletados em sua memaria interna para
serem analisados ap0Os 0 uso.

O diagnostico refere-se ao estudo dos picos de temperatura e umidade relativa
interna, apresentados por meio da analise da mediana geral, maximas e minimas
médias, alusivo a T e a RHI. O Klimalogg Pro (Figura 36) encontra-se localizado no
meio da reserva junto as caixas das cole¢des. A medicdo da escala de temperatura

corresponde em graus Celsius (°C) e a umidade relativa em porcentagem (%).
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Figura 36 — Equipamento Klimalogg na reserva téchica do LABIFOR

Fonte: A autora, 2023

Um aspecto importante a mencionar € que as edificagcbes que acomodam as

reservas técnicas sdo em maioria instituicées que:

[...] abrigam acervos — etnogréficos, arqueoldgicos, artisticos, histéricos ou
documentais — situa-se em edificios que originalmente cumpriam outra
funcdo: palécios, palacetes, camara e cadeia, e até mesmo escolas e
hospitais. A apropriagdo desses espacos para se tornarem arquivos,
bibliotecas ou museus pode ser explicada de varias maneiras. Muitos edificios
antigos convertem-se naturalmente em marcos identificadores de um lugar,
constituindo centralidades urbanas. Os edificios publicos oficiais
frequentemente cumprem um papel de instrumentos ideol6gicos de
afirmacao cultural, em diversos niveis, do local ao nacional e até mesmo
mundial (Goncgalves; Souza; Froner, 2008, p. 4).

Ja no caso das reservas técnicas universitarias, estas normalmente estdo
localizadas na prépria ambientacdo académica, como é o caso da RETEC-Org., que
se encontra no primeiro andar do CFCH da UFPE.

Assim sendo, ndo foi uma ambientacdo projetada para tal objetivo, mas
adequada para a pratica. O espaco do LABIFOR possibilita a reserva protecdo ao
vento, ao clima (sol, chuva) e poluentes de forma direta, visto que a mesma encontra-
se em uma sala de 19,70 m2, com a porta fechada, luz apagada e ar condicionado
24h, além da presenca do Klimalogg para o monitoramento climético.

E fundamental evidenciar que, de acordo com Lakatos e Marconi (2003), 0 uso
de instrumentos adequados possibilita a realizacao de observa¢cdes mais refinadas do
gue aquelas proporcionadas apenas pelos sentidos. Logo, 0 monitoramento ambiental
com o auxilio do Klimalogg foi essencial para realizacdo do diagnéstico ambiental da
RT do LABIFOR, sendo a analise uma relevante contribuicdo para apreciacdo de

possiveis processos degradativos.
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Assim, para a pesquisa das condi¢cGes climaticas da RETEC-Org. os dados
gerados pelo Klimalogg Pro forneceram uma planilha geral no programa Microsoft
Excel no periodo citado. A partir desta planilha arrolada no Anexo IV, as informacdes
foram desmembradas e separadas por meses. Posteriormente, os dados foram
analisados, comparados e serdo expostos a seguir. Desse modo, Teixeira e Ghizoni

(2012) relatam que:

As planilhas e gréaficos resultantes do monitoramento das condi¢gdes do
ambiente sdo muito importantes para que o conservador restaurador possa
tomar decisdes com seguranca e estabelecer uma rotina de trabalho que vise
a longevidade do acervo [...]. (p.19).

Ainda conforme Teixeira e Ghizoni (2012), a umidade relativa (RH) e a T em
indices impréprios poderdo proporcionar a degradacdo de acervos e colecdes, e a
atuacao continua destes fatores contribui para desencadear ou precipitar 0 processo
de deterioracéo dos acervos. A acao da umidade relativa nos materiais que compdem
as colecbes pode estar associada aos seguintes fatores: alteragbes de contorno e
estatura por dilatacdo e contracdo; reacfes quimicas que acontecem devido a
umidade e biodeterioracdo. A deterioracdo ndo poderda ser prevenida sem o
monitoramento da temperatura e umidade relativa.

De acordo com Staniforth (2013), varios artigos tratam sobre T e RH em
ambiente de acondicionamento de acervos desde 1950 e discussbes acerca dos
métodos e controle mais adequados. Para Michalski (2013), os niveis mais
apropriados encontram-se entre 50% e 55% para umidade relativa. Ja para Bachmann
e Rushfield (2001), os limites de temperatura e umidade relativa considerados
admissiveis para a maioria dos artefatos sdo entre 18° e 21°C de T, com 47% e
55% de RHI. Além de Cassar (2001), relata-se que as condicfes aceitas de exposicao
e armazenamento de acervos mistos sdo 20° C de T e 50% RHI. Por fim, para
Craddock (2001), a umidade relativa deve ser mantida entre o minimo de 45% e o
maximo de 65% e a temperatura € recomendada para os marcadores entre 17°C a
22°C.

Em vista disso, para a andlise dos dados derivados do Klimalogg Pro na
RETEC-Org., no periodo supracitado adotaram-se as referéncias de temperatura e
umidade relativa indicadas pela Portaria IPHAN n° 196, de 18 de maio de 2016 (Anexo

). Este é um instrumento normativo brasileiro e especifico no que tange as IGP, como
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€ o0 caso do LABIFOR. Logo, os valores gerais orientados pela portaria para acervos
de tipologia mista sdo de temperatura entre 20°C e 23°C e a umidade relativa entre
50% e 60%, ndo devendo variar mais do que 2°C e 10% no periodo de 24 horas
(IPHAN, 2016). Ademais, Craddock (2001) enfatiza que, especificamente nos
vestigios organicos, existem relatos de microrganismos em torno dos 70% de RHI.

No que tange a temperatura e a umidade relativa externa a edificacéo,
empregaram-se as informacdes disponibilizadas pela Weather Spark (2023a), que
forneceu os indicativos de clima e condi¢cdes meteorologicas da cidade do Recife e o
histérico das temperaturas na localidade nos anos de 2022 e 2023, periodo de
abrangéncia da pesquisa.

Sendo assim, na cidade do Recife, a estacdo mais quente permanece entre 4
e 6 meses, de 27 de novembro a 16 de abril, ou seja, o verdo é extenso, quente e de
céu relativamente encoberto, temperatura maxima meédia diaria que pode chegar a 31
°C, sendo fevereiro o més mais quente do ano, com maxima de 31 °C e minima de 26
°C em média. J& o periodo considerado mais fresco tem uma durabilidade entre 2 e 7
meses, de 16 de junho a 7 de setembro, com a temperatura maxima diaria em média
abaixo de 29 °C. O inverno é rapido, tibio e com ventos fortes, sendo o més mais frio
do ano, julho, com a minima de 23 °C e maxima de 29 °C em média. Ao longo do ano,
regularmente a temperatura € entre 23 °C - 31 °C e raramente € inferior a 21 °C ou
superior a 34 °C (Weather Spark, 2023a).

Desse modo, seguem abaixo as temperaturas maximas e minimas médias em
Recife. A temperatura maxima média encontra-se representada pela linha vermelha e
a minima média pela linha roxa. As temperaturas médias encontram-se em
aproximadamente 25°C (Grafico 4).

Gréfico 4 — Temperaturas maximas e minimas médias na cidade do Recife
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Fonte: Weather Spark (2023b)
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Quanto aos indices de umidade na cidade do Recife, a sensacdo no que se
refere ao nivel de conforto é abafada, opressiva e extremamente imida, néo variando
no decorrer de todo ano, mantendo-se em até 98% (Weather Spark, 2023c).

Os indicativos das condi¢cdes de conforto na localidade nos anos de 2022 e
2023, periodo de extensao da pesquisa, percebem-se em 2022, de janeiro a junho,
uma condicdo entre abafada e extremamente Umida, periodo este 0 mais quente da
cidade, e entre julho a dezembro apresenta uma sensagdo mais abafada. Logo, em
2023, destaca-se ao longo de todo 0 ano uma impressao majoritariamente opressiva
e com pontos significativos também de abafamento. Portanto, fica evidente a situacao
anteriormente relatada, com nivel de conforto abafado, opressivo e extremamente

Umido.

4.1.2.3.2.1 Analise dos indices médios, maximos e minimos mensais e anual de

temperatura e umidade relativa interna da Reserva Técnica (RETEC-0Orq.) associada

ao Laboratério de Arqueologia Biol6gica e Forense (LABIFOR)

Tendo em conta os indicativos de temperatura e umidade externa a edificacao
anteriormente apresentados, expdem-se as condi¢des climaticas de temperatura e
RHI da RT do LABIFOR (RETEC-Org.), aferidos pelo equipamento Klimalogg Pro,
durante o periodo de 1 de novembro de 2022 a 31 de outubro de 2023. Conforme
acima citado, os dados serdo analisados mediante as referéncias de temperatura e
umidade relativa indicadas pela Portaria IPHAN n° 196, de 18 de maio de 2016,
instrumento normativo inerente as IGPs.

As médias mensais de T e RHI, indicadas, sdo de temperatura entre 20°C e
23°C e a umidade relativa interna entre 50% e 60%, ndao devendo variar mais do que
2°C e 10% no periodo de 24 horas (IPHAN, 2016). Os graficos abaixo analisados
foram gerados de acordo com os dados fornecidos pela planilha geral decorrente do
equipamento de medig&o (Anexo IV).

Assim sendo, o més de novembro de 2022 (01 a 30/11/2022) apresentou
temperatura média mensal de 20.8°C e umidade relativa interna média de 57.4%,
estando assim dentro dos parametros adequados (Grafico 5). A temperatura maxima
meédia foi de 24.3°C (encontrando-se dentro dos padrdes com a variacao de até 2 °C)
e umidade relativa interna maxima media foi de 73% (passando da RHI ideal mesmo

com a margem de até 10%). Quanto a temperatura minima média e a umidade relativa
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interna minima média, estas permaneceram dentro das referéncias pré-estabelecidos
com T de 20.2°C e a RHI com 48% (dentro da oscilacdo de até 10%).

Prontamente, o més de dezembro de 2022 (01 a 31/12/2022) retratou
temperatura média mensal de 23.2°C e umidade relativa interna média de 61.4%,
expressando T e RHI dentro da normalidade (Grafico 5). A temperatura maxima média
foi de 27.1°C e a umidade relativa interna maxima meédia de 77% (ambos os dados
acima das referéncias). No que tange a temperatura minima média e a umidade
relativa interna minima média, ambas se encontram dentro dos indicadores com T de
19.4°C e a RHI com 49%.

Em seguida, o més de janeiro de 2023 (01 a 30/01/2023) refletiu temperatura
média mensal de 22.4°C e umidade relativa interna média de 60.4%, expondo T e RHI
dentro da regularidade (Gréafico 5). A temperatura maxima média foi de 28.0°C e a
umidade relativa interna maxima meédia de 74% (ambos os dados acima da
regularidade). Quanto a temperatura minima média e a umidade relativa interna
minima média, ambas se encontram dentro dos indicadores com T de 19.6°C e a RHI
com 42%.

Grafico 5 — Indicativos de temperatura e umidade média trimestral de novembro 2022
a janeiro 2023
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Fonte: A autora, 2023

Logo, o més de fevereiro de 2023 (01 a 28/02/2023) apresentou temperatura
média mensal de 22.9°C e umidade relativa interna média de 63.1%, estando dentro

dos parametros apropriados (Gréfico 6). A temperatura maxima média foi de 28.3°C e
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a umidade relativa interna maxima meédia foi de 80% (ambas fora dos padrbes
adequados). Segundo a temperatura minima média e a umidade relativa interna
minima média, estas permaneceram dentro das referéncias com T de 19.4°C e a RHI
com 44%.

Desse modo, o0 més de marco de 2023 (01 a 31/03/2023) demonstrou
temperatura média mensal de 21.4°C e umidade relativa interna média de 61.4%,
indicando T e RHI dentro da normalidade (Grafico 6). A temperatura maxima média
foi de 26.6°C e a umidade relativa interna maxima média de 79% (ambos acima das
referéncias). Quanto a temperatura minima média e a umidade relativa interna minima
média, ambas se encontram dentro dos indicadores com T de 19.3°C e a RHI com
45%.

Para mais, o més de abril de 2023 (01 a 30/04/2023) apontou temperatura
média mensal de 21.5°C e umidade relativa interna meédia de 63.1%, mantendo-se
nos parametros (Grafico 6). A temperatura maxima média foi de 25.3°C e a umidade
relativa interna maxima média foi de 80% (fora dos padrBes adequados). J4 a
temperatura minima média e a umidade relativa interna minima média, estas,

encontram-se dentro das referéncias com T de 19.2°C e a RHI com 45%.

Grafico 6 — Indicativos de temperatura e umidade média trimestral de fevereiro a abril
2023
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Fonte: A autora, 2023

Sendo assim, 0 més de maio de 2023 (01 a 31/05/2023) indicou temperatura
média mensal de 21.6°C e umidade relativa interna média de 64.9%, conservando-se

T e RHI nos padrbes (Grafico 7). A temperatura maxima média foi de 25.1°C e a



154

umidade relativa interna maxima média de 79% (estando acima das referéncias).
Prontamente, a temperatura minima meédia e a umidade relativa interna minima meédia,
ambas se encontram dentro dos indicadores com T de 19.2 °C e a RHI com 41%.

Logo, o més de junho de 2023 (01 a 30/06/2023) retratou temperatura média
mensal de 21.8°C e umidade relativa interna média de 68.6%, expressando T e RHI
dentro da normalidade (Grafico 7). A temperatura maxima média foi de 26.6°C e a
umidade relativa interna maxima média de 82% (ambos os dados acima das
referéncias). No que concerne a temperatura minima média e a umidade relativa
interna minima média, ambas se encontram dentro dos indicadores com T de 19.3°C
e a RHI com 45%.

A seguir, 0 més de julho de 2023 (01 a 31/07/2023) refletiu temperatura média
mensal de 21.8°C e umidade relativa interna média de 68.6%, expondo T e RHI dentro
da regularidade (Grafico 7). A temperatura maxima média foi de 22.5°C e a umidade
relativa interna maxima média de 79% (os dados da T apresentam-se dentro das
referéncias, mas o RHI encontra-se acima da regularidade). Quanto a temperatura
minima média e & umidade relativa interna minima média, ambas se encontram dentro

dos indicadores com T de 19.6°C e a RHI com 49%.

Grafico 7— Indicativos de temperatura e umidade média trimestral de maio a
julho 2023
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Fonte: A autora, 2023

J4 0 més de agosto de 2023 (01 a 31/08/2023) refletiu temperatura média
mensal de 21.7°C e umidade relativa interna média de 66.8%, expondo T e RHI dentro

da regularidade (Grafico 8). A temperatura maxima média foi de 24.4°C e a umidade
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relativa interna maxima média de 78% (os dados da T apresentam-se dentro das
referéncias, mas o RHI encontra-se acima da regularidade). A temperatura minima
média e a umidade relativa interna minima média encontram-se dentro dos
indicadores com T de 19.3°C e a RHI com 44%.

Destarte, 0 més de setembro de 2023 (01 a 30/09/2023) retratou temperatura
média mensal de 21.5°C e umidade relativa interna média de 62.9%, revelando T e
RHI dentro da previsibilidade (Gréafico 8). A temperatura maxima média foi de 23.5°C
e a umidade relativa interna maxima media de 78% (as informag6es da T corroboram-
se dentro dos parametros, mas o RHI encontra-se acima da normalidade). A
temperatura minima média e a umidade relativa interna minima média situam-se
dentro dos indicadores com T de 19.5°C e a RHI com 42%.

Assim, 0 més de outubro de 2023 (01 a 31/10/2023) indicou temperatura média
mensal de 21.2°C e umidade relativa interna média de 58%, conservando-se a T e a
RHI nos padrbes (Grafico 8). A temperatura maxima média foi de 23.8°C e a umidade
relativa interna maxima média de 77% (estando a T dentro dos indices e a RHI acima
das referéncias). Em alusdo a temperatura minima média e a umidade relativa interna
minima meédia, ambas encontram-se dentro dos indicadores com T de 19.4 °C e a RHI

com 41%.

Gréfico 8 — Indicativos de temperatura e umidade média trimestral de agosto a
outubro 2023
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Fonte: A autora, 2023

Isto posto, apresentou-se 0 monitoramento ambiental na RT do LABIFOR, a
RETEC-Org., no periodo de 1 de novembro de 2022 a 31 de outubro de 2023,
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totalizando 1 ano de investigacdo. Sendo assim, pode-se concluir através dos dados
obtidos pelo equipamento Klimalogg Pro e representados através dos graficos acima
comunicados, tendo em conta as médias de temperatura e umidade relativa interna
em todo o intervalo da pesquisa, que a RETEC-Org. apresentou todas as médias
mensais dentro dos padrfes indicados pela referéncia adotada neste trabalho.
Lembrando também que as médias nao sofreram oscilacdes bruscas de um més para
0 outro, o que é muito importante, ja que estes indices devem permanecer o mais
constante possivel, visto que a instabilidade pode proporcionar deterioragéo.

Ademais, foi realizada uma média anual de novembro de 2022 a outubro de
2023 (Grafico 9), na qual a T foi de 21.9°C e a RHI 63.8%, estando ambos dentro dos
indices normativos. No que se refere, & temperatura minima média e a umidade
relativa interna minima média anual, também foi constatado que todos os meses se
encontravam dentro dos indicativos adotados, com T minima média de 19.4°C e a RHI
com 44.6% (Grafico 9).

Prontamente, em relagdo a temperatura maxima meédia e a umidade relativa
interna maxima média anual, apresentou-se nos meses de dezembro de 2022, janeiro,
fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2023, a T e RHI acima dos parametros
indicados. Ja nos meses de novembro de 2022, julho, agosto, setembro e outubro de
2023, apenas o0 nivel de umidade relativa interna encontrava-se acima das
referéncias. Recordando que deve-se tomar cuidado redobrado com os altos indices
de RHI, visto que, segundo Craddock (2001), os vestigios organicos estando com a
umidade acima dos 70% estdo mais suscetiveis a presenca de microrganismos.
Mediante o0 exposto, a temperatura maxima média anual foi de 25.5°C e a umidade

relativa interna méaxima meédia anual 78% (Grafico 9).
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Grafico 9 — Indicativos de temperatura e umidade média anual de novembro 2022 — outubro
2023
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Fonte: A autora, 2023

Além do mais, lembrando que a cidade do Recife é extremamente Umida e
basicamente com apenas duas esta¢gdes ao longo do ano, conforme acima citado, o0
verao é guente e extenso, cuja temperatura maxima média diaria € acima de 31 °C e
o inverno é rapido, com destaque para o més de julho, que é o mais frio, com minima
de 23 °C. Deste modo, os cuidados com os niveis de temperatura e umidade relativa
interna na RETEC-Org. devem ser redobrados, jA que o proprio clima da cidade é
propicio para as altas umidades e, com os altos indices de umidade diagnosticados
nas maximas médias, a observacdo diaria dos dados no klimalogg Pro e o uso do
desumidificador, caso necessario, tem que ser uma prética rotineira.

Portanto, uma vez presentes os dados coletados, ordenados e avaliados, foi
realizado e apresentado o diagnostico das condicfes climaticas da RETEC-Org. do
LABIFOR. A importancia desta pesquisa incidiu na necessidade da atuacdo mais
incisiva e continua da gestdo do LABIFOR para um controle eficaz. Lembrando que
espacos com umidade mais baixa sdo capazes de controlar melhor a disseminacao
de fungos, mofos e bactérias, configurando o monitoramento ambiental um ato de

conservagao preventiva.
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4.1.2.3.3 Andalise do estado de conservacao das colecdes arqueoldgicas da Reserva

Técnica (RETEC-Org.) associada ao Laboratoério de Arqueologia Biolégica e Forense

(LABIFOR): procedimentos metodoldgicos e diagndstico de conservacao

Dando continuidade ao diagnoéstico do LABIFOR e RETEC-Org., foi realizada
uma analise completa do estado de conservacdo das colecdes arqueoldgicas
acondicionadas na citada RT universitaria. Através dos resultados obtidos nesta fase,
sera possivel identificar as principais ameacas e possiveis agentes de risco.

Desde modo, foi iniciada a elaboracéo da ficha de procedimento de anélise do
acervo arqueoldgico acondicionado em IGPs universitarias. Para tal, tornou-se
necessario a pesquisa, interpretacdo e decorréncias da Portaria IPHAN n° 196/2016
(Anexo ) e assim os aspectos imprescindiveis foram sendo integrados a ficha, sempre
considerando a demanda por padronizar, monitorar e gerir as atividades de
conservacgao do bem arqueolégico movel. Consequentemente, o formulario adaptado
da referida portaria, foi estruturado para sua viabilidade no objeto de estudo.

Assim, a ficha de procedimento de analise do acervo arqueoldégico foi finalizada
abordando as seguintes questdes: [1] Informacdes gerais, como a natureza material
do acervo e o tipo de material; [2] Acondicionamento, verificando como o acervo esta
acondicionado, como a caixa estad guardada na RT, se ela esta fechada, protecéo
contra impactos, etiqueta de identificacdo e a adequabilidade da sua organizacao; [3]
Embalagem do acervo, incluindo a forma e praticabilidade do acondicionamento,
sinais de vaporiza¢ao ou fato anormal, estrutura do invélucro, e a quantidade de itens
arqueoldgicos.

Além disso, a ficha contempla: [4] Etiqueta, que aborda a identificacdo
associada, protecdo e informacéo, forma de catalogacdo e registro; [5] Marcagao
direta no item, verificando se existe e qual é a forma da marcacao; [6] Analise visual
do acervo, que inclui higienizacdo, sedimentos, umidade, poeira, processo de
deterioracédo, manchas, fragilizacédo, ressecamento, desintegracdo, esmaecimento de
cores, microrganismos, insetos, indicios de conservagao curativa, evidéncias de
estabilizacao, e o estado geral de conservagéao; [7] Documentagéo anexa diretamente
a colecdo, como ficha individual de registro, inventario, e vestigios sem
registros/informacgdes anexas. Para visualizacdo da ficha de procedimento (Apéndice
V).
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Paralelamente a elaboracdo da ficha de procedimento de analise do acervo
arqueoldgico, foi acessada uma documentacao indispensavel para a pesquisa, a base
de dados interna, o Inventario do DARQ/UFPE (Anexo V), que é uma planilha
Microsoft Excel, ainda ndo finalizada, que contém o cadastramento dos registros dos
vestigios arqueoldgicos derivados das trés reservas técnicas do departamento:
LABIFOR, Laboratdrio de Estudos Arqueoldgicos (LEA) e o LACOR. Através do citado
inventario parcial, foi possivel definir a amostragem para andlise do estado de
conservacgao das colecdes da RETEC-Org.

Sendo assim, de acordo com Inventario do DARQ/UFPE (em elaboracao)
referente a RT do LABIFOR (RETEC-Org.), tem-se o total de sitios e itens conforme
o Quadro 7. Destes, foram destacados em vermelho os sitios com valores acima da
média de 150 itens (Quadro 7).

Quadro 7 — Levantamento dos sitios cadastrados e total de itens arqueoldgicos

Sitio Itens Arqueolégicos do Sitio
1. Alcobaga 285
2. Alcobaga | 218
3. Alcobaga 53
4. Baluarte 29
5. Barrinha 1
6. Boqueirdo de Parelhas 59
7. Campo de Futebol 1
8. Casa Santa 28
9. Cruz do Patrdo 243
10. Furna dos Caboclos 10
11. Furna do Nego 174
12. Furna do Umbuzeiro 295
13. Furna dos Caboclos 2
14. Gruta do Padre 62
15. llha de Sorobabel 1
16. Ilha do Cocaia 11
17. Inhama 11
18. Jerimum 3
19. Lagoa da Pedra Conceigéo das Creoulas 1
20. Letreiro do Sobrado 1
21. Monjope 111
22. Monumenta 1
23. Morro dos Ossos 1
24. Nao ldentificado 7
25. Nossa Senhora do O 67
26. Olho D agua das Gatas 55
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27. Pedra da Lagoa 2
28. Pedra do Alexandre 5078
29. Pedra do Cachorro 21
30. Pedra do Catolé 6
31. Pedra do Chinelo 398
32. Pedra do Tubaréao 294
33. Pedra do Velho Samuel 1
34, Pedra dos Ossos 10
35. Peri - Peri | 23
36. Peri-Peri | 6
37. Séo Bento 220
38. Sdo Pedro 6
39. Serra da Gruta do Padre 75
40. Serrote das Areias 1
41. Serrote do Padre 1
42. Sitio do Campo 9
43, Sorobabel 39
44, Suape | 7
45. Vem - Vem 4
46. Vem-Vem 4
Total Geral 7935

Fonte: A autora, 2022

Torna-se importante relatar que, conforme o quadro acima ha sitios que se

repetem, mas ndo se obteve uma resposta no que se refere ao por que das

diferenciacdes. Com isso, foi estimado o tamanho da amostra para cada sitio,

aceitando um erro amostral de 10% (Quadro 8). Definindo assim as cole¢des que

passariam pelo procedimento de analise quanto ao seu estado de conservacgao.

Quadro 8 — Amostragem dos sitios e cole¢des a serem analisadas

Sitio Amostra do Sitio
1.Alcobaca 74
2.Alcobaca | 69
3.Cruz do Patréo 71
4.Furna do Nego 64
5.Furna do Umbuzeiro 75
6.Pedra do Alexandre 98
7.Pedra do Chinelo 80
8.Pedra do Tubaréo 75
9.Sao Bento 69
Total Geral 675

Fonte: A autora, 2022



161

Além do mais, os parametros adotados para qualificacdo final do item
arqueoldgico investigado no procedimento de andlise, foram adaptados pelas
definicbes de Candido (2022, p. 55-56) (Quadro 9).

Quadro 9 — Pardmetros de andlise adotados para qualificacdo final do item arqueoldgico

Estado de Conservacgéao Descrig¢ao
Excelente O vestigio encontra-se em excelente condicdo, totalmente
higienizado, completo e apresenta suas caracteristicas
preservadas.
Muito Bom O vestigio exibe caracteristicas fisicas e estéticas em 6tima
condicdo, além de estar totalmente higienizado.
Bom O vestigio apresenta boa condi¢gdo, mesmo necessitando de

alguma pequena intervencdo, mas sem descaracterizagcdes ou
interferéncia em sua leitura.

Regular O vestigio expbde regular condigdo. Pode apresentar um
processo inicial de algum tipo de degradacao e/ou necessidade
de higienizacdo. Necessita de uma leitura mais aprofundada
através de um profissional da conservagéo.

O vestigio sinaliza degradacdes aparentes mais profundas e/ou
Péssimo perdas e/ou descaracterizagao. Necessita de uma leitura mais
aprofundada através de um profissional da conservagao.

Fonte: A autora, 2023

Foram utilizados pela pesquisadora para andlise do acervo os seguintes
equipamentos de seguranca: mascara facial, 6culos de seguranca, luvas descartaveis
sem po e jaleco. As amostras foram retiradas da RETEC-Org. de modo aleatério pela
arqueologa. A pesquisadora apenas indicou o sitio a ser estudado.

A investigacdo decorreu com o uso da ficha de procedimento de analise do
acervo arqueoldgico acima descrito e o exame do item arqueolégico foi realizado a
olho nu e com auxilio de lupa em alguns casos. Segundo a arquedloga, a partir de 1
cm é considerado um item arqueolédgico para a gestdo do laboratério. Na area de
manipulagcdo de materiais, espaco cedido pelo Laboratério de Conservagdo e
Restauro - LACOR (Figura 37), o estudo transcorreu com todos os sitios arrolados do

seguinte modo:
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Figura 37 — Area do LACOR utilizada para manipulagéo do acervo

Fonte: A autora, 2022

1. Retirada da caixa da estante metalica localizada na RT, de modo aleatorio,

pela arquedloga (Figura 38).

Figura 38 — Caixas de acondicionamento nas estantes dentro da RETEC-Org.

Fonte: A autora, 2022

2. Verificacdo da vedacdo da caixa plastica, etiqueta externa e seus dados
(Figura 39).
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Figura 39 — Caixa de acondicionamento utilizada pela RETEC-Org.

Fonte: A autora, 2022

3. Observacdo da acomodacao dos involucros dentro da caixa aberta (Figura
40).

Figura 40 — Acomodacao dos invélucros na caixa de acondicionamento

Fonte: A autora, 2022

4. Retirada e analise individual do invélucro, etiqueta geral e individual do item
guando continha, investigagédo visual de conservagdo e preenchimento da ficha de

procedimento de analise do acervo arqueoldgico (Figura 41).
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Figura 41 — Etapas do processo de andlise das colecbes

Fonte: A autora, 2022

ApGs andlise, o acervo era acondicionado no involucro e na caixa plastica da
mesma forma em que foi encontrado. Em seguida foi feito o fechamento da caixa e a
devolucdo para a RT, através da entrega para a arqueodloga responsavel. Todos os
procedimentos foram fotografados. As fases da metodologia de 1 a 4 foram realizadas
pela investigadora durante todo o periodo da pesquisa e em todos os sitios
relacionados. Assim, o trabalho foi iniciado pelo sitio de Alcobaca no dia 19 de outubro
de 2022, sendo analisados 38 itens dsseos (amostras 001-038) e no dia 24 de outubro
de 2022 com a pesquisa de 36 itens dsseos e restos vegetais (amostras 039-074),
totalizando uma amostragem geral de 74 itens arqueolégicos.

O sitio arqueolégico Alcobaca encontra-se localizado no municipio de Buique,
em Pernambuco, na area do Parque Nacional do Vale do Catimbau, que € um dos
mais importantes sitios arqueolégicos do pais. Decorreram destes dias de
investigacdo as seguintes observacdes: [1] O nome que constava na caixa plastica
era distinto do nome escrito em todas as etiquetas. Nome caixa: Alcobaca / Nome
etiqueta: Alcobaca Il. Neste caso consta na lista de sitios Alcobaca, Alcobaca | e
Alcobaca Il, entdo foi questionado a arquedloga o porqué destas diferenciacdes. A
resposta foi que ndo possuia tal informacdo, mas sendo compreendido na dindmica
do laboratério como a mesma concepgdo, que poderia ser mencionada apenas
Alcobaca.

Posto isso, a pesquisadora efetuou investigacdes bibliograficas acerca do sitio
e, de acordo com Lima (2009), o sitio foi dividido em trés areas: area | encontra-se
préxima a parede do abrigo e relata que se caracteriza por enterramentos com seus
respectivos materiais associados. Ja a area Il encontra-se no sentido norte do sitio

com fogueiras ndo estruturadas e a area lll, ubicada no sentido sul, com aparicédo de
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fogueiras estruturadas, além de restos vegetais. [2] Auséncia de informacfes: Falta
de dados completos. Todas as etiquetas principais das colecdes (Figura 42).

Figura 42 — Etiqgueta RETEC-Org.

Fonte: A autora, 2022

Observou-se ainda a falta de padronizag&o no contetdo informacional das nas
etiquetas e a presenca de etiquetas individuais e gerais rasuradas. Na maioria dos
invélucros plasticos de acondicionamento, existiam varios itens dentro do mesmo
invélucro, podendo causar fraturas e separacdo mediante a fragilidade e atrito. Por
exemplo, um saco de acondicionamento com 16 itens juntos, sem nenhuma protecao
entre eles; outro com 12 itens do mesmo modo. Além da discrepancia de peso e

dimensdes (Figura 43).

Figura 43 — Excesso de itens acondicionados em um mesmo involucro

Fonte: A autora, 2022
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Havia invélucros plasticos com restos vegetais rasgado (vide figura 44).

Figura 44 — Restos vegetais dentro da caixa plastica

Fonte: A autora, 2022

As amostras 073 e 074 possuiam o total de 07 itens no involucro, além de dois
itens que estavam sem etiquetas individuais e existia uma etiqueta individual solta.
Questiona-se qual é o item correspondente a etiqueta? O item menor é a
fragmentacao do outro maior? Perguntas sem respostas (Figura 45).

Figura 45 — Davidas informacionais: dois itens arqueoldgicos e uma etiqueta individual

Fonte: A autora, 2022

Havia também invélucros plasticos com tamanhos discrepantes para os itens.
Alguns muito pequenos e outros enormes para a dimensao dos itens, sem nenhuma
protecdo entre eles. Devido a fragilidade dos itens a manta ou espuma é indicada para
estruturar caixas plasticas e involucros. Em relagéo as etiquetas individuais alguns

itens apresentam e outros ndo. Observaram-se divergéncias e informacdes
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incompletas e alguns itens sem identificacdo, ndo possuiam registro de campo, nao
estavam inseridos na planilha interna do DARQ/UFPE e nem possuiam etiqueta
individual. A Unica informacéo esta na etiqueta da caixa, por exemplo: RETEC-Org. -
UFPE/Sitio Alcobaca - (Buique-PE) /Caixa 45/ Materiais — Ossos. Foi o caso
encontrado na Caixa n° 33. A colecéo estava sem etiqueta geral de campo e sem
etiqueta individual.

Casos de identificacbes diferentes. O nome na caixa plastica de
acondicionamento era distinto do nome encontrado no registro da etiqueta. Exemplo:
Nome da caixa: Alcobaca/Nome da etiqueta: Alcobaca Il. Qual a informacéo correta?
Outro caso de discrepancia informacional. Na caixa estava registrado RETEC-Org. -
UFPE/Sitio Alcobaca - (Buique-PE) /Caixa 34/ Materiais - Ossos. E um invélucro com
a identificagéo de material como tecido.

Uma situacdo bastante comum nas caixas plasticas de acondicionamento, é
conter mais de uma etiqueta fixada na caixa, com informacdes diferentes e tipos de
etiquetas distintas. Exemplo: Caixas plasticas de acondicionamento com 04 etiquetas
externas com varias tipologias distintas. Vulneravel a erros informacionais. Qual € a
informacédo correta? Nenhum dos itens possuia nenhum tipo de inventario ou
informacdes complementares e havia caixa e etiqueta com informagdes discrepantes
(Figura 46).

Figura 46 — Caixa e etiqueta com informacdes discrepantes
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Portanto, mediante o exposto, foi analisado no sitio de Alcobaca o total de 74
itens (amostra 001-074) e este apresentou 0s maiores problemas com a auséncia de
dados anexos acerca do sitio e dos itens que compdem a cole¢do. A arquedloga
desconhece dados anexos como fotos, mapas, cadernetas de campo, relatérios ou
qualquer documentacao no que tange a trajetéria dos itens antes de sua chegada ao
laboratorio. Também desconhecem registros do processo de higienizacéo e se foi feito
no laborat6rio ou ndo. Outro fato séo as caixas plasticas de acondicionamento com
multiplas etiquetas externas fixadas e despadronizadas. Tantas informacdes distintas
causam confusdo, ndo se sabe qual a informacéo correta.

Ademais, excesso de itens arqueoldgicos no mesmo involucro, com tamanhos
e pesos muito distintos e frageis, mesclados na mesma embalagem. De tal modo, com
possibilidade de rupturas. Logo, em termos gerais, apds a analise do visual do estado
dos itens, estes indicam que a maioria se encontra em um bom estado de
conservacao, tendo 60 itens (81,1%) denominados como excelente, muito bom ou
bom e 14 itens (18,9%) como regular ou péssimo (vide Grafico 10). Portanto, como foi
relatado, a maior adversidade deste sitio encontra-se no acondicionamento e na
auséncia de medidas protetivas adequadas e o caso mais grave € a auséncia de

informacBes minimas acerca das colecdes do sitio Alcobaca.

Gréfico 10 — Estado geral de conservacao - Sitio de Alcobaca

Alcobaca: analise visual e 0 estado geral de
conservacgao do acervo
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A medida que a investigacéo e a aplicacéo da ficha de procedimento de analise
do acervo arqueoldgico foram avancando, sentiu-se a necessidade de elaborar algum
tipo de arquivo para que posteriormente os itens analisados pudessem ter suas
informacdes compiladas e consultadas, além de também conter o registro fotografico
criado durante a pesquisa em laboratorio. Desta forma elabora-se planilhas individuais
em Microsoft Excel e assim o cadastramento dos conteudos das fichas de
procedimento foram individualmente catalogados (Apéndice V).

Portanto, cada item analisado recebeu um nimero de amostra, data, 0 nome
do sitio, numeracdo de etigueta quando continha e 0 numero da caixa de
acondicionamento. A responsavel pela analise foi a autora e assim segue para 0s
guestionamentos levantados para a avaliacdo da conservacédo: a natureza material do
acervo, tipo de material, categorias de acondicionamento na reserva, condicdes de
acondicionamento nos invélucros, identificacdo do acervo, marcacfes diretas no
acervo e a analise visual do mesmo quanto: deformacdo, separacado, rupturas,
vulnerabilidades, processos de deterioracdo, fragilizagdo, ressecamento,
desintegracédo, indicios da presenca de possiveis microrganismos, indicacdes da
presenca de possiveis insetos, entre outros. No fim o cadastro contém um registro
fotografico de cada item, visto que todo o procedimento de diagndstico foi registrado.
Todas as fichas foram elencadas por sitio e seu respectivo nimero de amostra e
encontra-se a disposicdo para consulta (Apéndice V).

E importante esclarecer que, seguindo a ordem estabelecida na amostragem
dos sitios a serem analisados, 0 proximo sitio seria Alcobaca |, mas conforme acima
explicitado, os sitios Alcobaca, Alcobaca | e Alcobaca Il, ndo possuiam diferenciacéo
para a gestdo do LABIFOR. A vista disso, a pesquisa seguiu para o sitio Cruz do
Patréo.

Destarte, a pesquisa seguiu para exame do sitio Cruz do Patréo, no dia 10 de
novembro de 2022, foram averiguados 12 itens ésseos (amostras 075-086), no dia 11
de novembro de 2022, verificaram-se 29 itens 6sseos (amostras 087-115) e no dia 12
de dezembro de 2022 examinaram-se 30 itens 0sseos (amostras 116-145),
totalizando 71 itens arqueoldgicos. A Cruz do Patrdo € um monumento construido no
século XVIII, sendo um sitio histérico ubicado em uma area urbana e portuéria, a ilha
do Recife Antigo, situada na cidade do Recife/PE.

Em relacdo aos procedimentos de analise dos acervos da RETEC-Org. e o0s

equipamentos de seguranca utilizados pela pesquisadora, o estudo do sitio Cruz do
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Patrdo transcorreu de acordo com os padrdes supracitados na pesquisa do sitio de
Alcobaca.

Decorreram destes dias de investigagdo as seguintes observacgfes: Caixas
plasticas de acondicionamento com mais de uma etiqueta fixada na caixa com
informacdes e tipos de etiquetas diferentes. Exemplo: a caixa n°® 06 possui também a
numeracdo 199, além de ter sido localizada dentro da caixa outra etiqueta. Tantas
informacgdes distintas causam confuséo, ndo se sabe qual a informagé&o correta. Tipos

de etiquetas diferentes (Figura 47).

Figura 47 — Caixa de acondicionamento com mdltiplas etiquetas
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Fonte: A autora, 2022

Observaram-se etiquetas principais do acervo incompletas e nenhum dos
acervos possuia inventario complementar. Algumas etiquetas gerais dos invélucros
rasuradas. Casos de itens sem etiqueta individual. Em caso de perda da etiqueta
principal do invélucro, dificulta a identificacdo. Encontrou-se dentro da caixa de
acondicionamento a documentacao original de entrega de vestigios arqueologicos da
coordenadora da escavacdo, com a numeracgao, tipo de material, setor, quadricula,
decapagem, data da escavacéo, observacéo e detalhamento da entrega. Alto risco de
dissociacao da informacao. O material original deveria estar em uma base de dados

separada do acervo do modo fisico e digital (Figura 48).
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Figura 48 — Documentagao original de entrega de vestigios arqueolégicos

Fonte: A autora, 2022

Devido a fragilidade dos itens a manta ou espuma € indicada para estruturar
caixas plasticas e invélucros. Mediante a analise das amostras (075-086), todos os
acervos estéo inscritos na planilha do DARQ/UFPE. Possui etiqgueta de campo, mas
todos sem etiqueta de identificagéo individual. Foram encontrados varios involucros
fechados com grampos. Em diversos casos o0s grampos estavam enferrujados,
rasgavam a embalagem e muitas vezes caiam micro residuos de vestigios dentro da
caixa plastica. De acordo com a arquedloga, 0S grampos pouco a pouco estdo sendo
substituidos por amarrilho. Alguns invélucros possuiam itens com tamanhos extremos,
alguns muito pequenos e outros muito grandes, sem nenhuma protecao entre eles e

dimensoes e pesos distintos (Figura 49).

Figura 49 — Caixa de acondicionamento n° 3 - Sitio Cruz do Patréo

Fonte: A autora, 2022
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A amostran® 121 (registro 1180) com potencialidade de ruptura e fragmentacéo
(Figura 50).

Figura 50 — Amostra n° 121 — potencialidade de ruptura e fragmentacao

Fonte: A autora, 2022

Foram encontradas caixas e invélucros com excesso de itens e dispares
informacionais na planilha DARQ/UFPE, fato recorrente. Por exemplo: Na planilha
DARQ/UFPE contabilizava o total de 05 itens em um involucro e quando a analise foi
realizada, encontraram-se 09 itens. Erro no  preenchimento da
planilha? Fragmentacdo? Portanto, mediante o exposto, foi examinado no sitio da
Cruz do Patrao o total de 71 itens (amostra 075-145) e, quanto a analise dos itens
arqueologicos, destacam-se como maiores dificuldades a auséncia de informacdes
acerca das colec6es (dados anexos), desordem informacional e a questéo do excesso
de itens sem o devido acondicionamento.

Ademais, durante a andlise deste sitio em laboratério, alguns fatores de risco
foram percebidos, como: retirada de itens arqueoldgicos do laboratério, também nédo
foi percebido o preenchimento de nenhum termo de saida e entrega do material.
Durante o decorrer da pesquisa, ndo houve um controle documental e visual em
relacdo as caixas de acondicionamento e as cole¢bes pesquisadas. Transito de
visitantes e pesquisadores com mochilas dentro do laboratério e ingestao de alimentos

na area de manipulacao.
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Prontamente, apos a analise visual, estes indicam que a maioria se encontra
em um bom estado de conservacéo, havendo 46 itens (64,8%) designados como

muito bom ou bom e 25 itens (35,2%) como regular ou péssimo (Grafico 11).

Grafico 11 — Estado geral de conservacdo - Sitio Cruz do Patrédo

Cruz do Patrao: andlise visual e o estado geral
de conservacéao do acervo
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Fonte: A autora, 2023

Sendo assim, a investigacao prosseguiu para o exame do sitio Furna do Nego.
No dia 19 de dezembro de 2022, foram averiguados 64 itens 6ésseos (amostras 146-
209), totalizando 64 itens arqueoldgicos. O sitio Furna do Nego encontra-se localizado
no municipio de Jatalba, em Pernambuco, e compde um depdsito arqueoldgico pré-
histérico com presenca de sepultamentos humanos em abrigo sob rocha (Silva;
Medeiros; Alencar, 2013).

No que se refere aos procedimentos de andlise dos acervos da RETEC-Org. e
0s equipamentos de seguranca utilizados pela pesquisadora, o estudo do sitio Furna
do Nego transcorreu de acordo com 0s mesmos padrdes supracitados nas pesquisas
do sitio de Alcobaca e Cruz do Patrdo. Sucederam-se neste dia de andlise as
subsequentes constatacOes: a caixa plastica de acondicionamento n° 01 com 3

etiquetas fixadas com informagdes diferentes e rasuradas (Figura 51).



174

Figura 51— Caixa de acondicionamento n° 01 com multiplas etiquetas de identificagcao

Fonte: A autora, 2022

A Caixa plastica de acondicionamento n° 02 com 2 etiquetas fixadas na caixa
com informacgdes diferentes (incluso numeracdes diferentes) e rasurada (vide figura
52).

Figura 52 — Caixa de acondicionamento n° 02 com multiplas etiquetas de identificacdo

Fonte: A autora, 2022

Havia excesso de itens arqueoldgicos nas caixas n°l e n° 2. Manta ou espuma
€ indicada para estruturar as caixas plasticas e invélucros. A maioria dos invélucros
plasticos de acondicionamento possui varios itens na mesma embalagem (entre 13 e
18 itens), acervos frageis e mistos em relacdo as dimensdes e pesos. Também itens

arqueologicos encontrados em plastico bolha soltos na caixa plastica (Figura 53).
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Figura 53 — Itens arqueoldgicos envoltos em plastico bolha

Fonte: A autora, 2022

Alguns itens arqueologicos sem etiqueta individual e geral, outras
apresentaram marcacgéo direta no item. Nenhum possuia inventario complementar.
Amostras 164 e 165 sem qualquer acondicionamento. Dois 0ssos de grande dimenséao
e peso, soltos na caixa sem qualquer tipo de involucro. Dentro da caixa plastica, possui
uma lista denominada Lista de vestigios localizados no LargArg, com informacdes
como n° da etiqueta, sitio, municipio, vestigio, setor, quad., nivel, etc.

Em vista disso, foram examinados no sitio Furna do Nego o total de 64 itens
(amostras 146-209) e no que se refere as principais questdes observadas no decorrer
da analise deste sitio, sdo novamente apresentados problemas de acondicionamento,
excesso de itens nas caixas e nos involucros plasticos, auséncia de protecdo e
auséncia de informac¢@es acerca das colecdes (dados anexos).

Prontamente, apds a andlise visual, percebe-se que a maioria se encontra em
um bom estado de conservacao, havendo 57 itens (89,1%) designados como muito
bom ou bom e 7 itens (10,9%) como regular (Grafico 12).
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Grafico 12 — Estado geral de conservacao - Sitio Furna do Nego

Furna do Nego: analise visual e o estado geral
de conservagao do acervo
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Fonte: A autora, 2023

Em sequéncia, a analise prosseguiu com o sitio Furna do Umbuzeiro, no dia 1
de marco de 2023, com 33 itens como Coprolito e Carvao (amostras 210-242) e no
dia 9 margo de 2023, com 42 itens como Sementes, Carvdo e Resto Vegetais
(amostras 243-284), totalizando 75 itens arqueoldgicos. O sitio arqueoldgico Furna do
Umbuzeiro, encontra-se localizado no municipio de Carnauba dos Dantas/RN, area
arqueoldgica do Seridé. E caracterizado como um abrigo sob rocha (Borges, 2010).

No que se refere aos procedimentos de analise dos acervos da RETEC-Org.
para o sitio Furna do Umbuzeiro, os padrdes e 0s equipamentos de seguranca
utilizados pela pesquisadora, foram os mesmos utilizados no estudo dos sitios
Alcobaca, Cruz do Patrdo e Furna do Nego. Assim, verificaram-se as seguintes
constatacdes através da pesquisa: havia acervos frageis, em excesso e sem a devida
prote¢c&o no acondicionamento; amostras 210-213 estavam em um saco maior escrito
Coprélitos Humano para andlise, com 05 involucros (sacos) de acondicionamento e
dentre estes um encontrava-se vazio (n°228), s6 com a etiqueta de acervo e escrito:
Etiqueta n° 228 seguiu integralmente para analise na fiocruz. Qual a conclusdo da
analise? N&ao existe um retorno informacional dos vestigios destinados para

pesquisas? (vide figura 54).
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Fonte: A autora, 2022

A amostra N°215 encontrava-se bem estruturada em invélucro de polietileno

aberto e acervo envolto em plastico bolha. Bom acondicionamento (Figura 55).

Figura 55 — Acondicionamento amostra n°® 215
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Fonte: A autora, 2022

Amostras n° 226, 229-242, 270-284, involucros inapropriados (saco destinado
ao acondicionamento de farinha 1 kg). As informacdes escritas no saco dificultam a

visualizacao dos itens (Figura 56).

Figura 56 — Acondicionamento inapropriado das amostras n° 226 e 270

Fonte: A autora, 2022
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Na caixa n°® 9 (amostras 229-240) havia itens frageis (carvies) e com pesos
distintos, assim como itens frageis em excesso e sem a devida protecdo no
acondicionamento. Havia etiquetas gerais e individuais das colec¢des incompletas e
auséncia de padronizacdo. Segundo a arquedloga, os sacos com coprolitos,
sedimentos e carvao sdo considerados um item arqueoldgico. Nenhum dos acervos
possuia inventario complementar. A caixa plastica de acondicionamento N°10 estava

bastante empoeirada na parte externa e 2 etiquetas fixadas na caixa (Figura 57).

Figura 57 — Caixa plastica de acondicionamento n° 10 com varias etiquetas de identificacdo
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Fonte: A autora, 2022

A caixa n° 10 com materiais organicos, sementes, carvao, resto vegetais. Itens
em excesso, com distintos pesos e dimensdes, sem a devida prote¢cdo no

acondicionamento (Figura 58).

Figura 58 - Caixa plastica de acondicionamento n° 10 com excesso de itens

Fonte: A autora, 2022

Havia involucro plastico vazio dentro da caixa n° 10 escrito “Furna do
Umbuzeiro, Caixa 10 Ossos Humanos”. O que aconteceu com o acervo e a etiqueta?
(Figura 59).
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Figura 59 — Invélucro plastico vazio na caixa n° 10

Fonte: A autora, 2022

N&o foram exibidas as contextualiza¢cdes das colecdes, dados anexos como
fotos, mapas, diario de campo, etc. Por conseguinte, foram verificados no sitio Furna
do Umbuzeiro o total de 75 itens (amostras 210-284) e, em relagcdo as principais
questdes observadas no decorrer da analise deste sitio, o grande problema esta no
acondicionamento fragil, em excesso, sem a devida protecdo e informacdes
divergentes, além da auséncia de informacgfes acerca das colec¢des (dados anexos).

Portanto, ap6s a andlise visual, verifica-se que grande parte dos itens
arqueologicos encontra-se em um bom estado de conservagéo, com 71 itens (94,7%)

entre muito bom ou bom e 4 itens (5,3%) como regular ou péssimo (Grafico 13).

Gréfico 13 — Estado geral de conservacao - Sitio Furna do Umbuzeiro

Furna do Umbuzeiro: analise visual e o estado
geral de conservagao do acervo
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Fonte: A autora, 2023
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Assim, segundo a definicAo da amostragem, tém-se 8 sitios a serem
investigados, sendo estes: Alcobaca/Alcobaca |, Cruz do Patrdo, Furna do Nego,
Furna do Umbuzeiro, Pedra do Alexandre, Pedra do Chinelo, Pedra do Tubardo e S&o
Bento, somando 675 itens arqueolégicos. Mas, conforme foi sendo realizada a
pesquisa e, através do cadastramento dos conteudos das fichas de procedimento que
foram individualmente catalogadas (Apéndice V), percebeu-se uma repeticdo no

padréo de ocorréncias nos sitios analisados (Grafico 14).

Grafico 14 — Total de sitios arqueoldgicos analisados e quantitativo de itens

Sitios analisados
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Fonte: A autora, 2023

Portanto, a partir deste diagnéstico de repeticdo de padrdes, sdo 0s principais
casos observados: auséncia de dados informacionais sobre as colecbes
arqueoldgicas, excesso de acervos arqueolégicos nha RETEC-Org. e também na
maioria das caixas de acondicionamentos, alguns invllucros plasticos deficitarios,
etiquetas incompletas e muitas vezes sem a mesma. Sendo assim, com a reincidéncia
de praticamente os mesmos fatos observados, foi tido pela pesquisadora como
dispensavel o prosseguimento da aplicacéo da ficha de procedimento de analise nos
sitios subsequentes.

Assim, faz-se abaixo uma analise geral do estado de conservacgao dos acervos
nos sitios acima citados. Quanto a natureza material dos itens arqueolégicos todos 0s
284 itens (100%) séo organicos e, no que se refere a tipologia do material a grande
maioria foi constituida por itens 6sseos 200 (70,4%), seguido por restos vegetais 26
itens (9,2%), carvao 23 itens (8,1%), coprolitos 19 itens (6,7%), sementes 8 itens
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(2,8%), dentes 5 itens (1,8%), outros 2 itens (0,7%) e osso animal 1 item (0,3%) (vide
Grafico 15).

Gréfico 15 — Natureza material dos itens arqueolégicos
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Fonte: A autora, 2023

Ja em relacdo ao acondicionamento, todos os 284 itens (100%) encontravam-
se em caixas plasticas de polietileno e/ou polipropileno, rigidas, na cor branca, as
caixas encontram-se fechadas e estavam dispostas na RT em estantes metalicas.

Prontamente, a grande maioria dos itens 276 (97,2%) nao estava
acondicionada em caixas com algum tipo de manta de revestimento para protecao
contra impactos. Apenas 8 itens (2,8%) possuiam uma maior protetividade. No que
tange as etiquetas adesivas de identificacdo na caixa de armazenamento, 284 itens
(100%) possuiam identificagdo. Dos 269 itens (94,7%), os invélucros plasticos ndo
estavam adequadamente dispostos na caixa e apenas 15 itens (5,3%) encontravam-
se.

No que concerne a embalagem do acervo, 258 itens (90,8%) estavam em saco
plastico de polietileno ou polipropileno transparente e 26 itens (9,2%) ndo. Ja em 103
itens (36,3%) a embalagem esta lacrada/fechada, em 181 itens (63,7%) ndo estavam.
Além disso, 66 itens (23,2%) estavam acondicionados em outra embalagem e nédo
estavam adequados ao vestigio e 218 itens (76,8%) encontravam-se em embalagem
plastica.

De mais a mais, dos 284 itens (100%), a embalagem n&o possuia perfuracdes

para evitar formacdo de microclima, porém nenhum dos acondicionamentos
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apresentou condi¢des atipicas por este motivo, ou seja, em todos 0s casos néo foram
encontrados sinais de vaporizacdo. Ja em 284 itens (100%) ndo existem tipos de
materiais distintos na mesma embalagem e 274 itens (96,5%) ndo apresentaram
estruturacdo do involucro plastico com uma manta ou plastico bolha e 10 itens (3,5%)
possuem.

Quanto as etiquetas informacionais das colecdes, 212 itens (74,6%)
apresentaram etiquetas associadas e 72 itens (25,4%) ndo apresentavam. Além dos
mesmos quantitativos, demonstraram dados legiveis e a ndo necessidade de
substituicdo da etiqueta. Além disso, em 207 itens (72,9%) as etiquetas encontravam-
se acondicionadas em sacos plasticos para ndo haver contato direto com o vestigio e
77 itens (27,1%) ndo portavam o citado invllucro. Logo, 201 itens (70,8%) foram
catalogados e registrados na planilha do DARQ e 83 itens (29,2%) nao estavam.

No que diz respeito a marcacdo direta, 67 itens (23,6%) possuiam e 217
(76,4%) nao apresentavam. Além de 31 itens (10,9%) exibiam marcacéo através de
fitas auto adesivas de Ph neutro, tecido livre de &cidos, ou outro tipo e 253 (89,1%)
ndo continham. De acordo com a analise visual realizada pela pesquisadora, 284 itens
(100%) se encontravam totalmente higienizados, ndo apresentavam nenhum tipo de
sedimentos aderidos, ndo demonstraram umidade ou estavam molhados e néo
encontravam-se empoeirados. Ademais, 76 itens (26,8%) demonstravam algum tipo
de deformacdo, e/ou separacdo, e/ou rupturas, e/ou encontravam-se vulneraveis a
processos de deterioracao; 208 itens (73,2%) nao ostentavam nenhuma das questdes
acima citadas.

Além disso, 11 itens (3,9%) exibiam alteracdes tais como manchas, e/ou
descoloracdo, e/ou corrosdo, ja 273 itens (96,1%) ndo possuiam nenhuma
modificacdo. Posteriormente, 46 itens (16,2%) apresentavam esmaecimento de cores,
e/ou amarelecimento, e/ou fragilizacdo, e/ou ressecamento, e/ou desintegracdo. 238
itens (83,8%) ndo detiveram qualquer modificag&o.

No que concerne a indicios da presenca de possiveis insetos xiléfagos,
demonstracdo de conservacgao curativa e sinais de medidas de estabilizacdo, todos
0s 284 itens (100%) nao indicaram nenhuma das questdes citadas.

Ja em relacdo a presenca de microrganismos (fungos e/ou bactérias) 1 item
(0,3%) do Sitio Arqueologico Cruz do Patrao - Recife/PE - Etiqueta n° 1287/Caixa 3 /
Amostra 123 apresentou pontos esbranquicados o que pode representar a presenca

de fungos ou bactérias (Figura 60), mas para tal analise torna-se necessario uma
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investigacdo mais aprofundada com um bidlogo para realizacdo de um estudo
microbiolégico. Esse diagndstico também sera fundamental para caso se tenha a
comprovagdo da presengca do agente, o LABIFOR precisa tomar as medidas
necessarias para sanar e realizar um mapeamento de riscos. Porém, através das
investigacdes visuais da autora em outros itens acondicionados na mesma caixa hao

foram detectados nenhum alastramento deste possivel agente.

Figura 60 — Sitio Cruz do Patrdo (amostra 123)

Fonte: A autora, 2022

Logo, mediante andlise visual, o estado geral de conservacdo dos 284 itens
(100%), foi estabelecido como: 6 itens (2,1%) em excelente estado, 74 itens (26,1%)
muito bom, 154 itens (54,2%) bom, 43 itens (15,1%) regular e 7 itens (2,5%) em

péssimo (Grafico 16).

Gréfico 16 — Total geral da analise visual do estado de conservacao

Analise visual do estado de conservagao

m Excelente = Muito Bom = Bom Regular = Péssimo

Fonte: A autora, 2023
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Portanto, mediante os dados acima apresentados, pode-se concluir que do
quantitativo de 284 itens (100%), 234 itens (82,4%) encontram-se entre excelente,
muito bom e bom estado de conservacgédo e 50 itens (17,6%) entre regular e péssimo
(Gréfico 17).

Gréfico 17— Total geral do estado de conservacao dos itens arqueoldgicos

Estado geral de conservagao

= Excelente/Muito bom/Bom = Regular/Péssimo

Fonte: A autora, 2023
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente capitulo tem como objetivo realizar a analise e interpretacdo dos
resultados, com o intuito de encontrar respostas as questdes de partida, explicitadas
na introducdo do trabalho. Sendo assim, apresenta-se a analise do cenario das
propostas metodologicas internacionais e nacionais destinadas a gestdo de riscos,
elabora-se uma sintese destas obras e verifica-se a execucdo do método ABC, em
IGPs universitarias brasileiras.

Ademais, se expde os resultados obtidos no estudo de caso desta investigacao,
o diagnéstico do LABIFOR e RETEC-Org, uma IGP universitaria vinculada ao
DARQ/UFPE. Examina-se a politica institucional do laboratério, estrutura do macro,
médio e microambiente, monitoramento ambiental e o estado de conservacdo das
colec@es arqueoldgicas.

Consequentemente, mediante os resultados difundidos, foram identificadas as
vulnerabilidades em relacdo aos 10 principais agentes de riscos. Deste modo o
capitulo é findado com a metodologia proposta destinada as IGPs universitarias.

5.1 Aviabilidade daimplementacao das propostas metodolégicas internacionais
e nacionais para a gestdo de riscos em instituicbes de guarda e pesquisa

universitarias

Tendo em vista 0 panorama das propostas metodoldgicas internacionais e
nacionais para a gestado de riscos em IGPs universitarias apresentadas na secao 3,
esta investigacao partiu de uma analise global das metodologias de gestéo de riscos
e percebeu-se durante a pesquisa um predominio macico de guias e cartilhas
internacionais e nacionais com énfase ao patriménio cultural de maneira geral e outras
atribuidas especialmente as instituicdbes museologicas.

Mediante a inexisténcia de obras voltadas especificamente para as IGPs
universitarias, analisaram-se as opc¢oes disponiveis ao patriménio cultural, no qual
também estdo inseridos os bens méveis arqueoldgicos. Em nivel internacional e
nacional foram caracterizadas e estudadas as propostas de gestdo de risco e

conservacgao preventiva (Quadros 10 e 11).
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Quadro 10 — Sintese das obras internacionais analisadas

OBRAS INTERNACIONAIS

SINTESE

1. O método ABC — Uma abordagem a
gestdo de riscos para a preservacao do
patrimonio cultural - The ABC method — A
risk management approach to the
preservation  of  cultural heritage
(Michalski; Pedersoli Jr., 2016).

Obra destinada a apresentacdo e explicagédo
detalhada da metodologia de gestdo de riscos
método ABC, como uma ferramenta pedagdégica
complementar para aplicacdo em cursos sobre o
método.

2. Um guia para a gestao de riscos para o
patrimonio cultural - A guide to risk

O guia expde uma versdao resumida e mais
pratica do método de Michalski e Pedersoli Jr.

management  of cultural heritage | (2016), abordando também conceitos e
(Pedersoli  Jr.; Antomarchi; Michalski, | exemplos dos agentes de riscos com fotos e
2016). possiveis consequéncias destes agentes.

3.Fundamentos de conservacio | Estratégias de conservacdo preventiva. E o
preventiva: plano nacional de | escopo de um plano de conservacdo de facil

conservagdo preventiva - Fundamentos
de conservacién preventiva: plan nacional
de conservacion preventiva (IPCE, 2017).

compreensao, didatico, mas nao utiliza nenhuma
metodologia de gestao de riscos.

4. Plano de conservacdo preventiva:
bases orientadoras, normas e
procedimentos (IMC, 2007).

A obra sugere um estudo diagnéstico completo
do macro, médio e microambiente, com o
segundo nucleo dedicado a avaliacdo de riscos e
concluindo com normatizacdes e procedimentos
de conservagdo preventiva do patrimonio
musealizado. E uma obra de estratégias de
conservacgdo que incentiva a analise diagnoéstica
como uma atividade fundamental e continua para
evitar ou minimizar processos degradativos. E
didatica, fluida, mas nao utiliza nenhuma
metodologia de gestao de riscos.

5. Plano integral de gestao de risco para o
Complexo Museu Nacional de
Antropologia - Plan integral de gestion de
riesgo para el Complejo Museo Nacional
de Antropologia. (INAH, 2022).

Publicagdo completa, demonstrou-se passo a
passo da implementacdo da metodologia de
gestao de riscos através do método ABC no
complexo, apresentando ao longo da obra todas
as etapas desde a analise da legislacdo
mexicana, verificacdo do método, estudo do

contexto e diagnoéstico, identificagdo das
vulnerabilidades até a proposta de uma
metodologia para o0 estabelecimento de
protocolos.

Fonte: A autora, 2024

Quadro 11 — Sintese das obras nacionais analisadas

OBRAS NACIONAIS

SINTESE

1. Guia de gestdo de riscos para o
patriménio museol6gico (Pedersoli Jr.;
Antomarchi; Michalski, 2017).

O guia é a versao nacional da obra de Pedersoli
Jr.; Antomarchi e Michalski (2016). E a traducéo
da publicacdo em inglés com pequenas
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modificacbes como fotografias e algumas
nomenclaturas.

2. Cartilha de Gestdo de riscos ao | A cartilha faz parte do Programa de Gestédo de
patrimdnio musealizado brasileiro | Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro
(IBRAM, 2017). em uma perspectiva pratica e simplista, ela se
difere das outras por propor em seu conteudo a
elaboracdo de um plano de emergéncia basico
ante aos riscos.

Fonte: A autora, 2024

Consequentemente, durante a pesquisa, percebeu-se, além de uma
predominéancia de guias internacionais voltados para as adversidades que atingem as
instituicbes de salvaguarda do patriménio cultural, que as propostas nacionais
despontaram como livre traducéo e/ou adaptacao da proposta estrangeira.

Ademais, no que se refere as metodologias cientificas de gestdo de riscos
adotadas pelas obras analisadas, estas utilizaram a metodologia cientifica de gestao
de riscos desenvolvida por Michalski e Pedersoli Jr. (2016), o método ABC e a
normatizacao da ISO 31000 - Risk Management - Principles and guideline, ou seja, a
vista disso, 0 cenério apresentado demonstrou métodos baseados em uma realidade
internacional que séo reproduzidos nas poucas publicacdes nacionais.

Logo, indagou-se as propostas apresentadas tendo como base a metodologia
de gestéo de risco: método ABC, sdo perpetraveis a realidade das IGPs universitarias
brasileiras? Esta pergunta foi realizada com o intuito de compreender como essa
metodologia, sugerida em varios paises e aparentemente satisfatéria, inclusive com
publicacdes no Brasil, ndo apresentava exemplos praticos de sua aplicacdo em IGPs
brasileiras.

Ao verificar sua efetivacdo, foram vislumbrados aspectos estruturais basilares
de uma IGP em ambiente universitario, tendo como préatica o estudo de caso do
LABIFOR e RETEC-Org. Nado coube a esta investigacdo examinar peculiaridades
organizacionais de outras IGPs, tais como: economia, requisitos institucionais,
regionais e culturais, ja que o pais possui uma dimensao continental, sendo um
verdadeiro mosaico cultural e com uma diversidade profunda.

Destacou-se também a inclusdo na analise de dois planos de conservacéo
preventiva, com a finalidade de ponderar acerca de seus aprofundamentos e

diferenciacdes em relacdo a pergunta da pesquisa, visto que este tipo de mecanismo



188

de conservacao é bastante utilizado na Europa. Portanto, através destas publica¢des,
teve-se uma visao geral das praticas de gestdo de riscos, adotadas em instituicdes
internacionais e nacionais voltadas a protecdo do patriménio cultural, que adotam a
metodologia de riscos: 0 método ABC e duas propostas de planos de conservagao
preventiva que ndo adotam metodologias de riscos.

Assim, as propostas apresentadas tendo como base a metodologia de gestao
de risco - método ABC, sao aplicaveis a realidade das IGPs universitarias brasileiras?
Desta forma, acredita-se, através da analise destas publicacdes, que o método ABC,
como uma metodologia de gestdo de risco, cumpre seu papel efetivo nas grandes
instituicdes, que possuem uma estrutura de recursos humanos e financeira para sua
aplicagédo, como visto no caso do complexo Museu Nacional de Antropologia (MNA).
O MNA é um dos museus mais importantes do México e da América Latina.

Durante o decorrer da pesquisa, conforme citado na secédo 2, tive a
oportunidade de ampliar meus conhecimentos em uma misséao cientifica, de marco a
maio de 2022, e realizei o doutorado sanduiche no periodo de setembro de 2023 a
fevereiro de 2024, ambos na Cidade do México. Nestas duas experiéncias, trabalhei
junto as equipes dos laboratorios citados anteriormente e a equipe do MNA, onde
participei ativamente de diversas pesquisas relacionadas a conservacdo e ao
diagnéstico de conservacao in situ do patriménio cultural mexicano, na RT do museu.

Através destas pesquisas, tive acesso a toda complexidade de funcionamento
do MNA, assim como as politicas, ordenamentos e procedimentos para medidas de
seguranca com o objetivo de proteger e conservar os bens culturais baixo sua custddia
e prevenir condutas que possam afetar o patriménio mexicano, além dos protocolos
para o manuseio de colecbes e controle de inventarios de bens culturais moveis,
politicas gerais de operacado, protocolo de embalagem e transporte. Por questdes
éticas e de seguranca da instituicdo, ndo detalharei as mesmas nesta investigacao.

Assim, comprovou-se através da obra do Plano integral de gestao de risco para
o Complexo Museu Nacional de Antropologia - Plan integral de gestion de riesgo para
el Complejo Museo Nacional de Antropologia (INAH, 2022) e por tudo que foi
vivenciado na pratica através dos protocolos e da observacdo participante pela
pesquisadora no MNA a aplicabilidade do método em um museu de grande porte,
que obteve financiamento e recursos humanos para a elaboracdo de uma

documentacéo de tamanha qualidade e manutencéo da sua proposta.
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Dito isto, verificou-se a realidade das IGPs universitarias brasileiras, que é
totalmente distinta da estrutura de um grande museu como o MNA. Estas séo
instituicdes que diariamente tém que lidar com os desafios da grande quantidade de
materiais acondicionados, poucos profissionais e recursos financeiros limitados.

Através do estudo de caso deste trabalho, o diagnéstico do LABIFOR e RT
associada a RETEC-Org, exposto na secdo 4, percebem-se todas as questbes
envolvidas por estas instituicbes. Nao se trata de generalizar as demandas
encontradas em um estudo de caso, mas através das func¢des basicas de uma IGP
universitaria apresentadas na secdo 2 e também por meio das questdes trazidas por
profissionais de todo o Brasil através dos debates e investigacdes que a pesquisadora
participou no GTA-SAB, vislumbram-se em todo o pais questbes como: a grande
quantidade de bens arqueoldgicos, auséncia de locais adequados para o
acondicionamento, poucos recursos financeiros e profissionais, auséncia de politicas
de gestédo de acervos, documentacdes arqueoldgicas rasas, extroversao inexistente
ou limitada.

Em meio ao exposto, se pode dizer que os métodos descritos nos manuais de
gestdo de riscos acima expostos ndo apresentam extensibilidade para a
implementacdo nas IGPs universitarias, diante de todas as questfes elencadas,
acaba ndo sendo uma prioridade em meio a tantas questfes do dia a dia institucional.
Assim, confirma-se a hipdtese desta investigacdo de que as IGPs universitarias
demandam a aplicacdo de uma metodologia de gestdo de riscos prépria, voltada as
suas necessidades especificas.

Deste modo, indica-se a criagcdo de uma metodologia prépria destinada as
IGPs, cujo processo consiste na elaboracdo de um diagnostico completo da
instituicdo. Apds executada esta investigacdo, prioriza-se e elaboram-se protocolos
de acordo com as prioridades de riscos identificadas na andlise, ou seja,

procedimentos que visam 0 acautelamento.

5.2 O diagndstico do Laboratorio de Arqueologia Bioldgica e Forense (LABIFOR)
e Reserva Técnica associada (RETEC-Org.)

Através da identificacdo da necessidade da elaboragédo de uma metodologia de
gestao de risco dedicada a conservacao preventiva de bens arqueoldgicos moveis,

especifica para as IGPs universitarias, realizou-se como estudo de caso o diagnostico
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completo do LABIFOR e RETEC-Org., sob responsabilidade do DARQ/UFPE, com o
objetivo de obter dados sobre as condicdes ambientais em diferentes escalas e seus
impactos nos artefatos arqueoldgicos.

O diagnéstico de conservacdo € uma ferramenta usada para encontrar
potenciais ameacas aos acervos, com o intuito de promover solucdes eficazes e
sustentaveis para esses problemas. Realizar essa identificacdo em uma instituicdo
que cuida, pesquisa e comunica uma colecéo arqueoldgica envolve a avaliacao das
necessidades ambientais, o estabelecimento de regulamentac¢des para a conservacao
e gestao, além da determinacdo das prioridades diante de situacfes desafiadoras.
Conforme acima exposto, o diagndstico € a primeira etapa da proposta metodologica
para IGPs universitarias.

Destarte, a pesquisa focou-se no acervo organico acondicionado na RETEC-
Org. e dedicou-se a analisar também os aspectos fisicos, metodologicos e
regimentais. Dessa forma, este diagndstico indicard os principais agente de risco do
LABIFOR/RETEC-Org.

Sendo assim, o diagnéstico de conservacao do LABIFOR/RETEC-Org. passou
por 4 etapas distintas. Na primeira fase, houve a preparacédo para a avaliacdo: nesse
momento, foram reunidas informacdes sobre a gestdo do LABIFOR. A segunda etapa
consistiu na coleta de dados, entrevista e questionario com a arquelloga da
instituicdo. Durante esse processo, foram verificados o micro, médio e
macroambiente, além da caracterizacdo, exame das colecfes e aplicacdo da ficha de
procedimento de analise do acervo arqueoldgico. Na terceira fase, os dados coletados
foram cuidadosamente apresentados e analisados. A quarta fase é a desta secao, as

informacgdes e os dados resultantes serdo expostos.

5.2.1 Politica institucional do LABIFOR

A elaboracdo de estratégias de conservacdo requer decisbes embasadas.
Estabelecer diretrizes organizacionais auxilia nesse procedimento. Nesse sentido, o
estudo teve inicio com a preparagéo do diagnostico de preservagdo, por meio de uma
entrevista estruturada (Apéndice I) com a arquedloga do LABIFOR, onde ndo foram
apresentadas documentacbes referentes a gestdo ou politica de acervos da

instituicao.
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A posteriori, foi preenchida pela mesma uma ficha de identificacao da instituicdo
elaborada previamente pela autora, tendo como base a Portaria IPHAN N°196/2016
(Anexo | e Apéndice Il). A mesma teve como objetivo obter o cenario inicial da
instituicdo, a caracterizacdo de seus acervos, acessibilidade, ambientacao fisica,
gestao de risco, extroversao, recurso humanos e financeiros, sendo utilizada para
conhecer o gerenciamento da instituicdo, assim como complementar os dados obtidos
na entrevista de preparacao do diagndéstico. No que tange a aplicacao do questionério
também fundamentado na Portaria IPHAN N°196/2016 (vide apéndice lll), a estrutura
das perguntas foi fechada e direta, dividida em afirmacdes (sim) ou negativas (ndo).

Conforme exposto e descrito detalhadamente na secdo 4, a entrevista e
questionario se mostraram de extrema importadncia para a pesquisa, permitindo a
identificacdo dos principios e ideais que embasam as préticas de gestdo no LABIFOR.
O estudo focalizou a administracdo dos acervos arqueoldgicos pela coordenacédo do
LABIFOR, partindo da premissa de que tais acdes podem impactar na conservacao
do bem arqueoldgico.

Quando as normas de funcionamento do LABIFOR (Anexo Il), este é um
dispositivo regulador das atividades académicas, condutas e responsabilidades a
serem exercidas pelos usuarios do Laboratério da UFPE, com a intencdo de que
sejam cumpridos aspectos basilares para o desenvolvimento das atividades.

No que se refere ao termo de referéncia para guarda de material arqueolégico
no DARQ/UFPE (Anexo IIl), documento institucional regulatorio para a concessao do
endosso institucional em laboratérios de ensino e pesquisa. Esta € uma
documentacdo que cumpre com as exigéncias legais e a Portaria IPHAN n° 196.
Evidenciou-se, neste caso, a preocupacao do departamento quanto as exigéncias dos
dados anexos aos itens arqueoldgicos, solicitando ao arqueodlogo coordenador estas
informacdes por meio impresso e copia em midia digital; informando como deve ser
acondicionado e armazenado o material arqueoldgico; e, por fim, enfatizando que o
material devera estar higienizado, numerado, catalogado, quantificado, analisado,
interpretado, conservado e armazenado conforme instru¢des da instituicao.

Portanto, tendo em vista o descrito, quanto a gestdo e politica de acervos, a
instituicdo ndo apresentou estes dados como o exigido no termo de referéncia para
guarda de material arqueolodgico, além das informacdes sobre as colecdes e politicas
internas. Teve-se acesso apenas as normas de funcionamento do LABIFOR e o termo

de referéncia anteriormente aludido. Este foi um fator bastante preocupante, tendo em
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vista todo o contetdo apresentado na se¢ao 2, quanto a necessidade da utilizacéo
pelas IGPs da cadeia operatoria de procedimentos museolégicos de salvaguarda
(conservacdo e documentagao) e comunicagao (exposicédo e acao educativas), que
se mostrou vidvel em acervos e na realidade arqueoldgica.

E indispensavel salientar que as instituicbes de guarda do patrimdnio
arqueoldgico devem ter uma documentacdo e organizacdo adequadas, a fim de
estabelecer um sistema documental eficaz e de acordo com os padrdes museoldgicos.

Todas as instituicbes dedicadas a pesquisa e estudos arqueoldgicos, mesmo
que, informalmente, possuem alguma forma de organizacdo, mesmo que sem um
modelo padronizado, como demonstra ser o caso do LABIFOR/RETEC-Org. contudo,
devido ao aumento continuo de materiais arqueoldgicos, que ja passou para a fase
da saturagdo, manter uma organizacdo interna sem métodos e procedimentos
padronizados e normatizados torna-se cada vez mais dificil. Isso evidencia a
necessidade imediata da implementacdo de uma politica de gestdo na qual sejam

aplicados fundamentos que favorecam o ordenamento desta instituicao.

5.2.2 A estrutura: o0 macro, médio e microambiente do Laboratério de Arqueologia

Bioldgica e Forense (LABIFOR) e Reserva Técnica associada (RETEC-Org.)

A observacéo e a avaliagdo ambiental sdo partes essenciais para a realizacao
de um diagnostico de conservacdo preventiva, levando em consideracdo o
macroambiente, 0 meio ambiente e 0 microambiente onde as colecdes estéo situadas.
Sendo assim, quanto a caracterizacdo do macroambiente, apresentou-se um resumo
da Geologia, Clima, Temperatura, Umidade Relativa do Ar, Pluviometria, Qualidade
do Ar e Poluentes na cidade do Recife para contextualizacdo geral da ambientacao
na qual o LABIFOR e RETEC-Org.encontram-se inseridos.

Quanto ao entorno da edificagdo, o CFCH é composto por outras unidades
académicas, além de edificios administrativos e de servigos. O campus da UFPE
constitui-se por areas verdes e arborizadas, o CFCH é ladeado por duas edificacdes.
A vegetacgdo do entorno é de grande e pequeno porte, as arvores de grande porte e
que fazem sombra a parte da edificacdo ndo apresentavam potencial de ameaca ou
projecéo de danos aparentes. A manutencao da area externa (limpeza, podas e corte

de grama) é realizada pela universidade de forma continua.
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Devido a ampla extensdao do CFCH e suas particularidades estruturais e
funcionais, ressaltou-se que a analise se concentrou exclusivamente nas areas de
acesso e nas instalagdes do proprio laboratério. O edificio do CFCH é constituido por
15 andares. Ademais, o LABIFOR encontra-se localizado no 1° andar e seu ingresso
pode ser feito através de dois acessos: elevadores e escadas, ambas se encontravam
em bom estado de conservacdo. O corredor de acesso ao LABIFOR exibia paredes
pintadas e piso com boa aparéncia. E importante mencionar a presenca do sistema
de combate a incéndio e a rampa de acesso, proporcionando acessibilidade e
seguranca.

Logo, a ambientacdo do LABIFOR apresentou as mesmas caracteristicas em
relacdo ao corredor de acesso em bom estado de conservacdo, devendo-se dar
atencdo ao equipamento de ar-condicionado que se encontrava quebrado e ao
mobiliario que apresentava desgastes.

A vista disso, recomenda-se o desenvolvimento de um projeto que otimize o
layout do laboratério e também leve em consideracdo a capacidade de
armazenamento, o fluxo de trabalho e a funcionalidade geral do ambiente, propondo
uma reorganizacao do espaco e uma possivel expansao.

Prontamente, a RETEC-Org. ocupa uma area de 19,70 m2 e suas
caracteristicas construtivas sdo as mesmas mencionadas na descri¢cdo do LABIFOR.
Além da semelhanca construtiva, os problemas relatados no ambiente LABIFOR
também foram refletidos na RT. Toda a estrutura € constituida por divisérias com uma
proximidade fisica bastante evidente.

Alguns aspectos necessitam de cuidado especial no que se refere ao espaco
pequeno para a quantidade de caixas de acondicionamento que comporta; as
estantes metalicas se encontravam em adequado estado de conservagdo, porém
estavam muito préximas devido ao excesso de caixas, inclusive com dimensfes muito
diferenciadas, e a organizagcdo atual das mesmas apresenta risco de queda e
fragmentacdo. Essa limitacdo ambiental também é refletida com caixas de
armazenamento no ch&o da reserva. E importante citar que a auséncia de dispositivos
de seguranca aparentou um ambiente vulneravel.

Mediante o exposto, a combinacgéo desses elementos destacou a necessidade
de intervencgdes estruturais no sentido de reorganizar o local e buscar ampliar a area

existente para armazenar as colegdes, a fim de evitar danos.
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5.2.3 Monitoramento ambiental da Reserva Técnica (RETEC-0rg.)

O monitoramento ambiental da RETEC-Org. teve como objetivo controlar e
analisar as condi¢Ges da area, fornecendo informacgdes que auxiliaram diariamente no
gerenciamento da T e RHI, visto que esta é uma pratica ininterrupta. Assim sendo, o
monitoramento ambiental na RETEC-Org. decorreu durante o periodo de 1 de
novembro de 2022 a 31 de outubro de 2023, completando 1 ano de pesquisa. As
medigOes foram realizadas pelo equipamento Klimalogg Pro, onde se executou o
monitoramento da RT, sendo a T e RHI aferidas 24h por dia, com intervalos de
medicao de 15 em 15 minutos.

Ademais, todas as informagbes derivadas do Klimalogg Pro formaram uma
planilha no programa Microsoft Excel no periodo citado (Anexo IV). Os dados foram
analisados através das referéncias de temperatura e umidade relativa indicadas pela
Portaria IPHAN n° 196, de 18 de maio de 2016, onde os valores gerais orientados
para acervos de tipologia mista sédo de temperatura entre 20°C e 23°C e a umidade
relativa entre 50% e 60%, ndo devendo variar mais do que 2°C e 10% no periodo de
24 horas (IPHAN, 2016). A analise foi realizada através de médias gerais mensais e
anual, maximas médias e minimas médias menais e anual de T e RHI. E importante
ressaltar que especificamente nos vestigios organicos, existem relatos de
microrganismos em torno dos 70% de RHI (Craddock, 2021), sendo assim primordial
este monitoramento.

A vista disso, obtiveram-se como resultados todas as médias mensais dentro
dos padrdes indicados pela referéncia adotada neste trabalho, recordando que as
médias ndo apresentaram variacfes bruscas tanto no que se refere a temperatura
quanto a umidade relativa interna. A média anual de novembro de 2022 a outubro de
2023 foi de 21.9°C e 63.8%, ambos condizentes com as indica¢des da normatizacao.

A temperatura e a umidade relativa minima média igualmente encontravam-se
dentro dos indicativos em todos 0os meses, com a minima média anual de 19.4°C e a
RHI com 44.6%. Ja as maximas médias indicaram que, nos meses de dezembro de
2022, janeiro, fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2023, a T e RHI encontravam-
se acima dos parametros indicados e, nos meses de novembro de 2022, julho, agosto,
setembro e outubro de 2023, o nivel de umidade relativa interna encontrava-se acima

das referéncias, maxima média anual de 25.5°C e 78%.
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Logo, € importante lembrar que a cidade do Recife € conhecida por suas altas
temperaturas e forte presenca de umidade, por sua posicéo no litoral brasileiro. Neste
sentido, enfatiza-se que a precisdo e o controle das condicbes ambientais de
armazenamento s6 podem ser alcancados através da vigilancia continua,
acompanhamento e documentacdo destas condicoes. O LABIFOR segue
monitorando o0s seus indices e este € um fator fundamental, j& que os equipamentos
sozinhos n&o séo responséaveis pela administracdo dessas condi¢des.

Portanto, indica-se, apdés esta fase de coleta e andlise dos dados, dar
continuidade ininterrupta com o controle de temperatura e umidade, além de, através
de equipamentos desumidificadores, buscar o controle da umidade. Ademais, realizar

o planejamento da gestéo das condi¢cdes ambientais da RETEC-Org.

5.2.4 Diagnostico de conservacdo das colecdes arqueoldgicas da Reserva Técnica
(RETEC-Org.)

Tendo em vista a analise do estado de conservacdo das colecdes
arqueoldgicas acondicionadas no LABIFOR, especificamente a sua RETEC-Org. o
mesmo foi iniciado com o desenvolvimento da ficha de procedimento de analise do
acervo arqueoldgico acondicionado em IGPs universitarias (Apéndice 1V), sendo este
um dos objetivos especificos desta investigagao.

A amostragem foi definida tendo como base o Inventario do DARQ/UFPE

(Anexo V), aceitando um erro amostral de 10% (Grafico 18).
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Grafico 18 — Quantitativo dos sitios e itens arqueolégicos selecionados para analise do
estado de conservacao

QUANTITATIVO DOS SITIOS

M Alcobaca M Alcobaca | M Cruz do Patrdo
M Furna do Nego M Furna do Umbuzeiro M Pedra do Alexandre

M Pedra do Chinelo M Pedra do Tubardo M 530 Bento

69;10% 74;11%

75;11%

80;12%

Total 675

Fonte: A autora, 2024

Também foram elaboradas planilhas individuais para cada amostra (Figura 61).
Estas planilhas constituem um cadastro de cada sitio e item analisado por esta

pesquisa (Apéndice V).

Figura 61 — Modelo da planilha de procedimento de analise do acervo arqueoldgico
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A andlise foi iniciada pelo sitio de Alcobaca, totalizando uma amostragem geral
de 74 itens arqueoldgicos. Os principais problemas encontrados e com maior
incidéncia foram: [1] Quanto a documentacdo dos itens, ndo foram apresentados
nenhum dado anexo ao item material, como: fotografias, mapas, cadernos de campo,
relatorios ou qualquer registro formal da trajetéria do mesmo. Apenas as etiquetas e
as poucas informacdes disponibilizadas muitas vezes eram divergentes. [2] No que se
refere ao acondicionamento dos itens, foram identificadas quantidades excessivas de
itens arqueologicos, com variagdes de tamanho e peso no mesmo involucro; além de
varios rotulos de identificacdo em uma mesma caixa de armazenamento e auséncia
de padronizacéo.

Portanto, apesar das principais adversidades mencionadas, apos a analise do
visual dos itens arqueoldgicos, a maior parte encontrava-se entre excelente, muito
bom e bom estado de conservacao (Grafico 19) e os parametros adotados para essa

qualificacédo final do item arqueoldgico podem ser verificados na se¢édo 4 (Quadro 9).

Gréfico 19 — Estado geral de conservacao do sitio de Alcobaca

ALCOBACA - ESTADO GERAL DE
CONSERVACAO

Excelente/Muito bom/ Bom Regular/Péssimo

Fonte: A autora, 2024

No que se refere ao sitio Cruz do Patrédo, a investigacédo decorreu com 71 itens
arqueoldgicos. Os principais problemas encontrados e com maior incidéncia foram os
mesmos do sitio Alcobaca. Prontamente, apds a analise, foi constatado que apesar
das problematicas encontradas a maioria dos itens arqueoldgicos encontrava-se entre

muito bom e bom estado de conservagéo (Grafico 20).
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Grafico 20 — Estado geral de conservac¢do da Cruz do Patrdo

CRUZ DO PATRAO - ESTADO GERAL DE
CONSERVACAO

W Muito bom/ Bom  ®Regular/Péssimo

Fonte: A autora, 2024

Posteriormente, foi pesquisado o sitio Furna do Nego com uma amostragem
geral de 64 itens arqueoldgicos. Os principais problemas encontrados nesta anélise e
com maior incidéncia igualaram-se ao sitio Cruz do Patrao. Apesar disso, em relacao
a analise visual dos itens arqueoldgicos, a grande maioria encontrava-se entre muito
bom e bom estado de conservacao (Grafico 21).

Gréfico 21 — Estado geral de conservacao do sitio Furna do Nego

FURNA DO NEGO - ESTADO GERAL DE
CONSERVACAO

Muito bom/ Bom M Regular

Fonte: A autora, 2024

Em seguida, desenvolveu-se a pesquisa no sitio Furna do Umbuzeiro,
totalizando 75 itens arqueoldgicos. Entre os principais problemas encontrados e com

maior incidéncia, foram os mesmos dos sitios Alcobaca, Cruz do Patrdo e Furna do
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Nego. Apesar das questbes relatadas, os itens arqueoldgicos encontravam-se
bastante satisfatérios, com 71 itens considerados de muito bom a bom e 4 itens regular

ou péssimo (Grafico 22).

Gréfico 22 — Estado geral de conservacao do sitio Furna do Umbuzeiro

FURNA DO UMBUZEIRO - ESTADO GERAL DE
CONSERVACAO

W Muito bom/ Bom ™ Regular

71;95%

Fonte: A autora, 2024

Recorda-se que seriam investigados 8 sitios, somando 675 itens. Mas,
conforme descrito acima, os padrdes de ocorréncias quanto as problematicas de
acondicionamento e comunicacao dos sitios se repetiram. Destacam-se 0s seguintes
aspectos: falta de informacbes sobre as cole¢cdes arqueoldgicas, 0 excesso de
acervos acondicionados e descomedimento de itens nos invélucros. Portanto, diante
da recorréncia, interrompe-se a analise diagndstica contabilizando o total de 4 sitios:

Alcobacga, Cruz do Patréo, Furna do Nego e Furna do Umbuzeiro (Grafico 23).



Grafico 23 — Quantitativo dos sitios e itens arqueolégicos analisados

QUANTITATIVO DOS SiTIOS ANALISADOS

HAlcobaga ECruzdoPatrao mFurnadoNego M Furnado Umbuzeiro

Fonte: A autora, 2024
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Além do mais, apresentam-se o0s resultados decorrentes da ficha de

procedimento através da sintese dos dados da analise do estado de conservacéo dos

acervos (Quadro 12). Enfatiza-se também a importancia para complementacao e

repercussdo deste diagndstico, a observacdo em laboratério. Essa forma de

observacéo é crucial para garantir a obtencdo de condicdes o mais proximo possivel

do natural, sem sofrer interferéncias inadequadas. Foi essencial para a pesquisa o

exame e o confronto dos dados apresentados, bem como a observacdo das atividades

diarias no LABIFOR, descritas na secdo 4. Deste modo, buscou-se compreender os

acontecimentos pela vivéncia concreta, que se da com a presenca continua e

sistematizada da pesquisadora no LABIFOR.

Quadro 12 — Sintese da analise do estado de conservacdo dos itens arqueologicos
SIM NAO
A natureza material € organica? 284 100%
Acondicionamento em caixas plasticas. 284 100%
Caixas de acondicionamento fechadas. 284 100%
Caixas acondicionadas em estantes metalicas. 284 100%
Caixas estruturadas com protecdo contra impactos. 8 2,8% 276 | 97,2%
Etiqueta adesiva de identificacdo na caixa de 284 100%
armazenamento.
Invélucros plasticos adequadamente dispostos na 15 5,3% 269 | 94,7%
caixa.
Acondicionamento em sacos plasticos transparentes. 258 90,8% 26 9,2%
Embalagem lacrada/fechada. 103 36,3% 181 | 63,7%
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A embalagem é adequada ao vestigio? 218 76,8% 66 | 23,2%
Perfuragbes na embalagem de acondicionamento? 284 | 100%
Acondicionamento sem sinais de vaporizacgéo. 284 100%

Existem materiais distintos no mesmo invélucro? 284 | 100%

Apresentaram estruturacéo do invélucro plastico com 10 3,5% 274 | 96,5%
uma manta ou plastico bolha?

Possui etiqueta associada ao acervo? 212 74,6% 72 | 25,4%

Necessidade de substituicdo de etiquetas. 212 74,6% 72 | 25,4%

As etiquetas encontravam-se acondicionadas em
sacos plasticos para ndo haver contato direto com o 207 72,9% 77 | 27,1%

vestigio?
O vestigio esta catalogado e registrado em planilha. 201 70,8% 83 | 29,2%
Existe algum tipo de marcagéo direta no vestigio? 67 23,6% 217 | 76,4%
O vestigio possui marcacao atraves de fitas 31 10,9% 253 | 89,1%

autoadesivas de Ph neutro, tecido livre de
acidos ou outro tipo?

O acervo esta totalmente higienizado? 284 100%
Apresentavam nenhum tipo de sedimentos aderido? 284 | 100%
O acervo demonstrou umidade ou estava molhado? 284 | 100%

Acervo empoeirado? 284 | 100%
Demonstrava algum tipo de deformacéo, e/ou 76 26,8% 208 | 73,2%

separacao, e/ou rupturas, e/ou encontravam-se
vulneraveis a processos de deterioracdo?

Exibia alterag6es tais como manchas, e/ou 11 3,9% 273 | 96,1%
descoloragéao, e/ou corroséo?
Apresentava esmaecimento de cores, e/ou 46 16,2% 238 | 83,8%

amarelecimento, e/ou fragilizagcdo, e/ou ressecamento,
e/ou desintegracao?

Indicios da presenca de possiveis insetos xil6fagos. 284 | 100%

Indicios de conservacao curativa. 284 | 100%

Evidéncias de medidas de estabilizacao. 284 | 100%

Sinais da presenca de microrganismos (fungos e/ou 1 0,35% 283 | 99,65
bactérias). %

Fonte: A autora, 2023

Prontamente, através dos resultados obtidos por meio da aplicacdo da ficha de
procedimento, as decorréncias positivas foram: todos os itens pesquisados
encontravam-se acondicionados em caixas plasticas, fechadas, em estantes
metalicas quimicamente estaveis e com etiqueta adesiva de identificacdo na caixa de
armazenamento. N&o detinham sinais de vaporizacdo e materiais distintos no mesmo
invélucro. Os itens estavam totalmente higienizados e ndo apresentavam nenhum tipo

de sedimentos aderidos, ndo se encontravam com umidade/molhado ou com poeira.
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Além de nao apresentarem indicios da presenca de possiveis insetos xiléfagos,
conservacgao curativa e evidéncias de medidas de estabilizacao.

Apresentavam incidéncia acima de 90%, itens acondicionados em sacos
plasticos transparentes, ndo exibiam alteracbes tais como manchas, e/ou
descoloracédo, e/ou corrosdo. Exibiam, em mais de 70%, embalagem adequada,
possuiam algum tipo de etiqueta associada ao acervo, ndo apresentavam
necessidade de substituicdo desta etiqueta e encontravam-se acondicionadas em
sacos plasticos para nao ter contato direto com o vestigio. Ndo demonstravam
nenhum tipo de deformacdo, e/ou separacdo, e/ou rupturas, e/ou encontravam-se
vulneraveis a processos de deterioracdo. Nao apresentavam esmaecimento de cores,
e/ou amarelecimento, e/ou fragilizacdo, e/ou ressecamento, e/ou desintegracao.

No que tange aos resultados desfavoraveis, estes foram: Todos os itens
pesquisados nao possuem perfuracdes na embalagem de acondicionamento para
evitar formacao de microclima. Em mais de 90%, as caixas de acondicionamento e
também os invélucros ndo possuiam estrutura de protecdo contra impactos, ndo se
encontravam dispostos adequadamente na caixa de armazenamento.

Ja em mais de 70%, ndo existia nenhum tipo de marcacéao direta ou marcacao
através de fitas autoadesivas de Ph neutro, tecido livre de acidos, ou outro tipo (risco
de dissociacao informacional). Também é importante relatar que 29,2% dos itens ndo
foram encontradas numeracdes e também ndo se encontravam registrados na
planilha digital do DARQ. Além disso, 36,3% dos involucros de acondicionamento
foram encontrados abertos.

Com relacéo a presenca de microrganismos (fungos e/ou bactérias), 0,3% um
item do Sitio Arqueoldgico Cruz do Patrdo apresentou manchas esbranquicadas,
indicando a possivel presenca de fungos ou bactérias. No entanto, € necessério
realizar uma analise mais detalhada e aprofundada para um estudo microbiol6gico
com urgéncia. Mediante o exposto, apesar dos aspectos desfavoraveis que podem
ser melhorados, o acervo encontrava-se em sua grande maioria entre excelente, muito

bom e bom estado (Grafico 24).
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Grafico 24 — Estado geral de conservacao
ESTADO GERAL DE CONSERVACAO

H Excelente/Muito bom/ Bom M Regular/Péssimo

234;82%

Fonte: A autora, 2024

Através das andlises do macro, médio e microambiente, e no diagnéstico de
conservacao das cole¢Bes arqueologicas da RETEC-Org., foram identificadas véarias
vulnerabilidades em relacdo aos principais agentes de risco. A dissociacdo se
apresenta como um problema significativo, devido a auséncia de registros ou
documentacdo incompleta, identificacdo incorreta ou insuficiente de itens das
colecbes, e a inexisténcia de equipamentos ou programas para guardar e acessar
dados.

Essas condi¢cdes inadequadas de armazenamento, somadas ao afastamento
de colaboradores com conhecimentos ndo documentados, podem ocasionar a perda
de informacgéo sobre as cole¢Bes, comprometendo o acesso publico a informacao e
dificultando a extroversdo dos bens arqueoldgicos. Aléem disso, as forcas fisicas
decorrentes do manuseio, armazenamento e transporte inadequados nao estédo
normatizadas, o que pode levar a danos como quebras, fissuras, rupturas e abrasdes
nos itens arqueoldgicos. A¢bes criminosas, como furtos e roubos no LABIFOR e
RETEC-Org., também sdo uma preocupacdo, devido a auséncia de medidas de
seguranca que tornam as colecdes e equipamentos suscetiveis ao desaparecimento
e destruicéo.

Outras vulnerabilidades incluem temperatura e umidade incorretas. A
temperatura inadequada, causada por oscilagfes devido ao uso improprio ou falha
dos climatizadores de ar e a inconstancia no monitoramento ambiental, pode acelerar

a degradacdo quimica e biolégica dos materiais, resultando em ressecamento e
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fragilizacdo. Ja a umidade imprépria resultante do desequilibrio térmico e do uso
inadequado dos climatizadores de ar e desumidificadores, somada a falta de
ventilacdo e embalagens inadequadas, pode causar mofo, deformacgdes, fraturas,
fragilizagdo e manchas nos materiais.

Além disso, o risco de fogo, decorrente de falhas em instalacfes elétricas ou
falta de manutencdo de equipamentos como ar condicionado e desumidificadores,
apresenta a ameaca de incéndio parcial ou total, deformacgdes e perda de itens. Sendo
assim, pode-se perceber através dos dados obtidos no diagnostico do LABIFOR e
RETEC-Org. e explicitados acima que a IGP universitaria apresentava a possibilidade
da ocorréncia de 6 agentes de risco: dissociacao, forcas fisicas, acfes criminosas,
temperatura incorreta, umidade imprépria e fogo.

Portanto, apés a elaboracdo do diagndstico completo da instituicdo, identificou-
se a dissociacao informacional como o principal agente de risco, devido a inexisténcia
ou inacessibilidade dos dados referentes ao acervo sob sua guarda do LABIFOR.
Assim, sugere-se a elaboracdo de uma metodologia exclusiva para as IGPs
universitarias, na qual é realizado um diagnéstico abrangente da instituicdo. Apés a
conclusao dessa avaliacdo, sao priorizados e desenvolvidos protocolos de acordo
com as principais ameacas identificadas na analise inicial, ou seja, no caso do
LABIFOR, seriam prioritariamente normatizacdes destinadas a evitar a dissociacéo

informacional.

5.3 A proposta metodoldgica de gestéo de riscos para instituicdes de guarda e

pesquisa universitarias

Tendo em vista 0 exposto e mediante a inexisténcia de obras literarias voltadas
especificamente para as IGPs universitarias, foram verificadas as metodologias
cientificas para a gestéo de risco ao patriménio cultural e deparou-se com a utilizagcédo
unanime do método ABC, assim questionou-se a implementacao das obras tendo em
vista a auséncia de exemplos praticos da utilizacdo da mesma em IGPs, além da
percepc¢ao acerca de dois planos de conservacgéo preventiva internacional, que junto
ao objeto de estudo de caso - o diagnéstico da IGP universitaria, o LABIFOR e
RETEC-Org., forneceram subsidios para esta investigacao.

Percebeu-se neste contexto que o método ABC adota a organizacdo do

procedimento de gerenciamento de riscos abrangendo as fases de definicdo do
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contexto, deteccéo, analise, avaliacado e tratamento dos riscos, juntamente com as
atividades constantes de comunicacao e monitoramento. Além de propor ao cuidar do
patrimonio cultural, a verificacdo dos agentes de risco e as camadas que protegem as
colecOes para avaliacao de riscos.

Durante a elaboracéo do estudo, percebeu-se, conforme acima mencionado, a
auséncia do emprego pratico desta metodologia em IGPs universitarias brasileiras e
verificou-se, através do exemplo mexicano, o Plano integral de gestao de risco para o
Complexo Museu Nacional de Antropologia - Plan integral de gestion de riesgo para
el Complejo Museo Nacional de Antropologia (INAH, 2022), na pratica, através dos
protocolos para o0 manuseio de cole¢des e controle de inventarios de bens culturais
moveis, politicas gerais de operacdo, protocolo de embalagem, transporte e da
observacéo participante da pesquisadora, além da descricao da obra, a complexidade
gue a aplicacdo da metodologia exige e que néo seria a prioridade de instituicbes que
muitas vezes trabalham para o cumprimento basico de suas fun¢des, como no caso
das IGPs.

Os planos de conservacdo preventiva examinados se caracterizam por nao
apresentarem nenhuma metodologia cientifica de gestédo de risco, servindo apenas
como base orientadora para a realiza¢do de procedimentos de protecdo. Esses planos
sdo mais exequiveis em instituicdes que contam com um fluxo continuo de acervos
em suas reservas, muitas vezes sem espacos fisicos adequados para acondiciona-
los. Além disso, enfrentam insuficiéncia de recursos financeiros para manutencao,
auséncia de recursos humanos, pouco tempo disponivel e, frequentemente, falta de
apoio institucional para a elaboracéo das atividades ou auséncia de identificacdo das
deficiéncias e limitacdes institucionais.

Ademais, por meio dos resultados obtidos no estudo de caso desta
investigacdo, foram analisados todos os aspectos e abrangéncias desde a politica
institucional, estrutura do macro, médio e microambiente, monitoramento ambiental
até o exame do estado de conservacédo das colecdes arqueoldgicas, fornecendo o
cenario completo da situacdo atual da IGP universitaria. Logo, através desta
descricdo, foi possivel definir os agentes de riscos que permeiam a realidade do
laboratério e tracar o agente de riscos prioritario, que foi a dissocia¢do informacional.

Prontamente, define-se uma metodologia voltada para as IGPs universitarias,
mas sem generalizar as demandas encontradas em um estudo de caso, o dispositivo

deverd ser realizado de acordo com as especificidades de cada instituicdo, apesar de
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ser uma proposta orientadora basica. Sendo assim, 0 método de gestao de riscos para
IGPs universitarias, estudo de caso do LABIFOR, foi estabelecido em trés fases (vide
figura 62).

Figura 62 — Fases do método de gestdo de riscos para IGPs universitarias - LABIFOR

Fonte: A autora, 2024

Por conseguinte, a primeira fase sera destinada ao diagndstico de conservacao
da instituicdo, a finalidade desta pesquisa € promover, através da analise dos dados
obtidos, solugbes adequadas para as questdes que podem impactar as colecdes
arqueoldgicas. Por meio desta, pode-se ajudar a instituicAo a reconhecer e
estabelecer as prioridades organizacionais em relacdo aos problemas identificados,
determinando assim medidas adequadas de conservagao e gestao. O planejamento
contribui para o entendimento da estrutura geral da organizagao.

Através do diagnostico, € possivel estabelecer a predilecdo quanto a
normatizacdes e protocolos de acordo com a quantidade de recursos financeiros e
humanos que a IGP possua, sendo um instrumento adequavel. Assim, a
caracterizagao pode ser definida como o reconhecimento dos principais elementos
que atuam na IGP, levando em consideracdo desde a ambientacdo externa a
edificacdo até a situacédo de conservacao do acervo, conforme visto na se¢éo 4 (Figura
63).
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Figura 63 — Etapas do diagnoéstico de conservacao da instituicdo

Fonte: A autora, 2024

Quanto a caracterizacdo do macroambiente, examinara o local, a geologia, o
clima, a temperatura, a umidade relativa do ar, pluviometria, qualidade do ar e
poluentes e o entorno da edificacdo para contextualizacdo da ambientacdo na qual a

instituicdo encontra-se (Figura 64).

Figura 64 — Caracterizagdo do macroambiente

MacroarF

Fonte: A autora, 2024

Pluviometria
Qualidade do ar

Ja a caracterizacdo do médio ambiente, pesquisara a edificacdo em si e sua
estrutura. Analise das instalagbes hidraulicas e elétricas, segurancga, presenca de
agentes biologicos, radiagdo luminosa, ventilacdo, monitoramento e controle da

umidade relativa do ar e de temperatura, manutencao e limpeza (Figura 65).
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Figura 65 — Caracterizagdo do médio ambiente

Médio ambiente

Caracterizagao dos
ambientes

Fonte: A autora, 2024

Prontamente, a caracterizacdo do microambiente avaliara a area interna quanto
as forcas fisicas (temperatura, umidade relativa, etc.); quimicas (poeira, poluentes
atmosféricos, contatos com outros materiais, etc.), biolégico (microrganismos, insetos,
roedores, etc.), antropicos (manuseio, armazenamento, exposicdo) e o estado de
conservacao geral das colecbes. Para tal, sugere-se a utilizacdo da ficha de
procedimento desenvolvida nesta investigacao (Apéndice IV e Figura 66).

Figura 66 — Caracterizagdo do micrombiente

Microambiente

Acondicionamento
Controle ambiental

Fonte: A autora, 2024

Portanto, examinara toda a politica institucional, estrutura do macro, médio e
microambiente, monitoramento ambiental e o estudo geral do estado de conservacgao
das colegcbes arqueoldgicas. Tendo em vista o resultado dos dados obtidos no
diagndstico prontamente através da pesquisa dos 10 principais agentes de riscos
(Figura 67), sera realizada a identificacdo e analise dos riscos, que se tornara possivel
mediante o conhecimento detalhado do contexto anteriormente citado.
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Figura 67 — Os principais agentes de riscos

Fonte: A autora, 2024

Deste modo, ao ter informacdes concretas em maos, sera viabilizada a criacao
de normatizagOes de conservacao preventiva visando evitar ou reduzir os impactos
negativos e eliminar ou neutralizar os riscos. A elaboragéo de diretrizes e protocolos
prioritarios consiste em recomendagfes e praticas que tém como objetivo a

salvaguarda das colec¢bes (Figura 68).

Figura 68 — Identificacdo dos principais riscos do LABIFOR

3. Segurancga

5. Risco de incéndio

Fonte: A autora, 2024

Apbs finalizar essa avaliacdo, o foco é dado a criagdo e implementacao de

protocolos com base nas principais ameacas identificadas na primeira analise. E
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necessario garantir que todas as medidas sejam implementadas de acordo com as
diretrizes estabelecidas nos protocolos, a fim de proteger adequadamente o acervo
(Figura 69).

Figura 69— Elaboracao dos protocolos com base nas principais ameacas identificadas
3. Protocolo de seguranca do
acervo

4. Protocolo de
monitoramento ambiental

5. Protocolo de seguranga
contra incéndio

Fonte: A autora, 2024

Assim, sera realizada a analise de potenciais problemas ao se ter um
entendimento minucioso de todas as circunstancias. Ao possuir informacdes precisas,
€ viavel planejar uma tatica de conservacao antecipada com o propdésito de reduzir 0s
riscos que podem comprometer de alguma forma o acervo. A vista disso, propde-se
através deste o desenvolvimento da metodologia de gestdo de riscos destinada as
IGPs universitarias para a conservacdo de bens arqueolégicos méveis acima

explicitada.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista as varias metodologias cientificas destinadas a gestéo de risco
em organizacgfes e vislumbrando a problematica da grande quantidade de acervos
acondicionados em reservas técnicas de IGPs universitarias, questionava-se no que
se refere a conservacéo preventiva dos bens moveis arqueoldgicos qual a utilizacao
pratica das metodologias de gestédo de riscos. Apds sondagem, evidenciou-se que as
obras internacionais e nacionais propostas para salvaguarda do patrimonio cultural
utilizavam a mesma metodologia, o Método ABC. Assim, indagou-se se esse método
era utilizado nas IGPs universitarias brasileiras, visto que ndo havia exemplos
disponiveis de seu emprego na pratica.

Desse modo, a tese cumpre com sua funcdo de apresentar uma investigacao
inédita, tendo em vista a metodologia cientifica de gestéo de riscos Método ABC, onde
se descreveu e analisou a aplicabilidade do mesmo no ambito das IGPs universitarias,
visto que néo se tém obras e metodologias especificas para tais organizacfes. Sendo
assim, foram exaustivamente analisadas as obras Michalski e Pedersoli Jr. (2016);
Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2016); IPCE (2017), IMC (2007); INAH, (2022);
Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2017) e IBRAM (2017).

Ademais, tiveram-se como 0 objeto desta pesquisa as IGPs universitarias,
representadas nesse estudo pelo caso do LABIFOR e RETEC-Org., vinculada ao
DARQ/UFPE. Nele foi realizado um estudo diagndstico completo quanto aos seus
aspectos institucionais, a analise do seu macro, médio e microambiente, controle
ambiental, além do estudo do estado de conservacédo das colecdes arqueoldgicas
acondicionadas na RETEC-Org., que em sua maioria encontravam-se em um bom
estado, conforme detalhado ao logo da tese.

Este material foi elaborado a partir de bibliografia pertinente, da experiéncia
profissional da pesquisadora e, tendo a base teodrica interdisciplinar e composta por
trés areas essenciais: arqueologia, museologia e conservacgao. Nesta fase conclusiva,
reporta-se aos objetivos tracados na introducédo desta tese, que teve como objetivo
geral a elaboracdo de uma metodologia de andlise e gestdo de riscos dedicada a
conservacdo preventiva de bens arqueoldgicos moveis, sob a tutela das IGPs
universitarias brasileiras, tendo em vista a disseminacédo de um procedimento proprio
para tais espacos de salvaguarda, sendo este cumprido na ultima se¢édo por meio de

uma investigacdo antecessoria em conformidade com a problematica existente.
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Quanto aos objetivos especificos, estes foraram compostos por 4 etapas que
se apresentam na sequéncia de execucdo: primeiramente, foi avaliado o panorama
atual acerca das propostas metodoldgicas a gestdo de riscos do patrimonio cultural
no ambito nacional e internacional. Foram expostas e caracterizadas as obras de
Michalski e Pedersoli Jr. (2016); Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2016); IPCE
(2017), IMC (2007); INAH, (2022); Pedersoli Jr., Antomarchi e Michalski (2017) e
IBRAM (2017). Sendo assim, quanto as técnicas cientificas aplicadas nas obras acima
mencionadas, foi empregada a metodologia cientifica de gestédo de riscos conhecida
como método ABC e em conformidade com a normatizacdo da ISO 31000 — Risk
Management. Dessa forma, o cenéario apresentado revelou estratégias embasadas
em praticas internacionais que encontram eco em poucos estudos nacionais, além da
percepc¢ao de dois planos de conservacao internacional.

Assim, de acordo com os resultados obtidos durante esta etapa da
investigacdo, comprovou-se a hipétese e destacou-se a relevancia de elaborar uma
abordagem metodoldgica especifica para a gestdo de riscos em IGPs universitarias.
Percebeu-se como factivel e crucial a criacdo de uma ferramenta direcionada para
esse proposito e evidenciou-se, por meio das analises realizadas, que o método ABC
nao € empregado nas IGPs. Porém, a eficacia do método foi constatada em um museu
de grande dimensdo — caso do MNA, entretanto, no que diz respeito as IGPs
universitarias, esta ndo era uma prioridade mediante a grande quantidade de bens
arqueoldgicos, poucos recursos financeiros e humanos presentes nesses locais.

Prontamente, o segundo propésito também foi cumprido com exito quanto a
elaboracdo de uma ficha de procedimento para analise de itens arqueoldgicos,
baseada nas diretrizes da Portaria IPHAN n° 196/ 2016 e aplicada na andlise do
estado de conservacdo das colecbes arqueoldgicas do estudo de caso
LABIFOR/RETEC-Org. o qual forneceu um amplo arcabouco de analise, vislumbrado
no decorrer do diagnéstico de conservacgao.

Posteriormente, o terceiro objetivo teve como finalidade a realizagdo de um
estudo diagnostico em uma IGP universitaria de bens arqueologicos moveis organicos
e foi optado pelo LABIFOR e RETEC-Org., vinculada ao DARQ/UFPE, dentre os
varios laboratoérios de Arqueologia da UFPE. A escolha pelo citado laboratério justifica-
se por ser uma instituicao de IGP universitaria, apta e cadastrada no CNIGP, além de
ser composta totalmente por acervos organicos, ou seja, tecnicamente mais

suscetiveis aos processos degradativos. Nele foi realizado um completo estudo
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diagnéstico, onde foram verificados os aspectos de gestao, pesquisa do macro, meédio
e microambiente, controle ambiental e analise do estado de conservacéao das colecbes
arqueoldgicas. Os resultados demonstraram que, dos 284 itens examinados
visualmente, a grande maioria, 234 itens (82,0%) foram designados como excelente,
muito bom e bom e 50 itens (18,0%) regular ou péssimo.

Entre os pontos principais que requerem melhorias estdo a auséncia da
apresentacao de identificacdo de documentos associados aos objetos, como fotos,
mapas, diarios de campo, relatérios ou registros sobre a procedéncia dos mesmos.
Quanto a embalagem, constatou-se um excesso de artefatos arqueoldgicos, com
diferentes tamanhos e pesos em um mesmo involucro, além da presenca de multiplos
rotulos em uma Unica caixa de armazenamento e falta de padronizacao.

Assim sendo, € possivel evidenciar, por meio das averiguacbes ocorridas
durante o diagndstico do LABIFOR/RETEC-Org., que a instituicdo estava sujeita a 6
agentes de risco: dissociacdo, forcas fisicas, acbes criminosas, temperatura
inadequada, umidade incorreta e fogo. Logo, identificou-se que a dissociacao
informacional era o principal fator de riscos, devido a auséncia ou ao ndo acesso aos
dados relacionados ao acervo sob a guarda do LABIFOR.

Deste modo, o ultimo objetivo foi cumprido e assim apresentaram-se 0S
procedimentos, execuc¢ao e decorréncias da metodologia de analise para a gestéao de
riscos em IGPs universitarias. Através do estudo das obras e diagndstico, confirmou-
se a necessidade da elaboracao de uma metodologia especifica para as IGPs, sendo
esta constituida de 3 etapas: a realizacdo de uma analise diagnostica detalhada da
organizacao, a identificacdo e verificacdo dos riscos e a elaboracdo de protocolos
prioritarios de acordo com os riscos identificados.

Portanto, a presente tese buscou contribuir com as pesquisas acerca da gestéao
de acervos arqueoldgicos no Brasil, onde se destaca a importancia dos estudos sobre
a gestdo e conservacdo de colegcbes arqueoldgicas acondicionadas em IGPs
universitarias, que dentro do escopo deste estudo, foi influenciado pelo desafio do seu
constante crescimento. Ademais, enfatiza-se a relevancia da interdisciplinaridade
para a elaboracéo da presente investigagéo, que contou de forma basilar com as éareas
da arqueologia, museologia e conservacao.

Como futuros desdobramentos da pesquisa, recomenda-se ao
LABIFOR/RETEC-Org. desenvolver e implementar os protocolos de acordo com os 6

agentes de risco identificados, iniciando prioritariamente pelo risco da dissociagao
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informacional; verificar com analise microbiolégica a possivel presenca de
microrganismos (fungos e/ou bactérias) no item do Sitio Arqueoldgico Cruz do Patréao
- Recife/PE - Etiqueta n° 1287/Caixa 3/Amostra 123, caso positivo, € emergencial
tomar as medidas necessérias para sanar a questdo e realizar um mapeamento de
riscos; mediante a condicdo de armazenamento, reavaliar sua estrutura atual
buscando uma reorganizacao. Além disso, os resultados obtidos se complementam e
fornecem informagdes que podem subsidiar pesquisas futuras sobre a conservagao e
gestdo de acervos arqueoldgicos.

Ademais, ressalta-se a importancia da misséo internacional e o doutorado
sanduiche realizado em laboratorios da UNAM. A experiéncia no México, além do
aprendizado e treinamento com equipamentos especificos referentes a Ciéncia da
Conservacao, proporcionou a pesquisadora uma nova visdo em relacdo as praticas e
politicas de preservacao, por meio da vivéncia in loco com pesquisadores mexicanos
e de varios paises que se dedicam a conservacao do patrimdnio cultural no pais.

Deste modo, conclui-se esta tese com a convicgdo de que todos os esfor¢os
foram dedicados para que, por meio dos achados apresentados aqui e das estratégias
propostas, se abram caminhos para futuras pesquisas na area, uma vez que se trata
de um tema que dialoga com diversas disciplinas, conferindo-lhe um caréter
interdisciplinar e permitindo, desse modo, mudancas nas referéncias

contemporaneas.
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https://pt.weatherspark.com/h/y/31432/2023/Condi%C3%A7%C3%B5es-meteorol%C3%B3gicas-hist%C3%B3ricas-durante-2023-em-Recife-Brasil#Figures-Temperature
https://pt.weatherspark.com/h/y/31432/2023/Condi%C3%A7%C3%B5es-meteorol%C3%B3gicas-hist%C3%B3ricas-durante-2023-em-Recife-Brasil#Figures-Temperature
https://pt.weatherspark.com/y/31432/Clima-caracter%C3%ADstico-em-Recife-Brasil-durante-o-ano#Figures-Humidity 
https://pt.weatherspark.com/y/31432/Clima-caracter%C3%ADstico-em-Recife-Brasil-durante-o-ano#Figures-Humidity 
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APENDICES

APENDICE | - Preparagéo para o diagndstico de conservagio
Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/1IP4R2XGYVW7TzySscVI7h6lYmisPfUsdO/view?us

p=sharing>

APENDICE Il - Ficha de identificac&do da instituic&o
Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/1nJQHSWVAhOQcWsx1dLtO96rYKmO9ri5X/view?usp

=sharing>

APENDICE Ill — Questionario baseado na Portaria IPHAN N° 196/2016
Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/IXKEKVTQGOfynLGuwgVRYP7RBG 1fjowwW/view?u
sp=sharing>

APENDICE IV - Ficha de procedimento de anélise do acervo arqueoldgico
Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/A1XBkUR9tQqxHj04vBNWMIePrD2geR5__ 7/view?usp

=sharing>

APENDICE V - Cadastramento das fichas de procedimento de anélise do acervo
arqueoldégico, amostras 001 — 284

Disponivel em:

< https://drive.google.com/file/d/1ogKuVPONPVQdv1MN7x3SlaUJ_olE_PCl/iview>


https://drive.google.com/file/d/1oqKuVP0nPVQdv1MN7x3SlaUJ_o1E_PCl/view
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ANEXOS

ANEXO | - Portaria IPHAN N° 196 de 18 de maio de 2016
Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/18pUieAmjUtpA976mXYLshIKtORSb_240/view?usp=

drive_link>

ANEXO Il = Normas de funcionamento do LABIFOR
Disponivel em: <https://drive.google.com/file/d/1LbVP1KQoiRUNvmMQ6no1DXW-

XmnlCuc2s/view?usp=sharing>

ANEXO Il - Termo de referéncia para guarda de material arqueol6gico —
DARQ/UFPE

Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/1487cveaKcoQWE9DqgqLDCPjD35FjLzmr/view?usp

=drive_link>

ANEXO IV - Temperatura e Umidade relativa — RETEC-Org. 2022/2023
Disponivel em:

<https://drive.google.com/file/d/1d_1iEsIbbkmx-
WTROPNRETskiRvPXWOF/view?usp=sharing>

ANEXO V - Inventario do Departamento de Arqueologia - DARQ/UFPE
Disponivel em:

<https://drive.google.com/file/d/1L-
dchwubNK14sPDJ7f5)WP317S9mg6oj/view?usp=sharing>
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