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Apresentacao

Escrevo esta apresentacdo tendo em mente que os lei-
tores interessados no tema sdo prioritariamente gesto-
res municipais de turismo e/ou de cultura. Pois bem. De
acordo com o artigo n. 180 da Constituicdo Federal do
Brasil, todo municipio tem o dever de promover e incen-
tivar o turismo como fator de desenvolvimento social e
econémico (BRASIL, 1990). E a melhor forma de cumprir
este mandamento constitucional é planejar o turismo
com foco na producao local associada ao turismo.

O Ministério do Turismo - MTur, define a producao
associada ao turismo nos seguintes termos:

Qualquer produgéo artesanal, industrial ou agropecuaria
que detenha atributos naturais e/ou culturais de uma
determinada localidade ou regido, capazes de agregar



valor ao produto turistico. Sdo as riquezas, os valores e
os sabores brasileiros. E o design, o estilismo, a tecnolo-
gia: 0 moderno e o tradicional. E ressaltar o diferencial do
produto turistico para incrementar sua competitividade.
(BRASIL, 2011, p. 13, grifo nosso).

O referido manual do Ministério do Turismo trata
especificamente de trés setores possiveis para trabalhar
seus produtos em associagdo com o turismo: os pro-
dutos agropecuérios, o artesanato e as manifestacdes
populares, sendo a cultura “fundamental na promocao
do desenvolvimento de um destino turistico” (BRASIL,
2011, p. 15). O manual destaca ainda que:

Sao exemplos de manifestagdes da cultura popular: Car-
naval, Semana Santa, S3o Joao, Pedo de Boiadeiro, Bumba
Meu Boi, Boi-Bumb4, Boi de Parintins, Batuque, Jongo,
Congada, Folia, Cagada da Rainha, Romaria, Festa do Divi-
no, manifestagdes religiosas da cultura afro e afrodes-
cendente, grupos folcléricos, dentre outros (BRASIL, 2011,
p. 15, grifo nosso).

A producao associada agrega valor ao turismo por
meio de produtos locais que expressam a identida-
de cultural do municipio. Fago uma analogia: a cultura
esta para o conteulido assim como o turismo esta para a
embalagem do destino. Por essa razdo, turismo e cultu-
ra devem andar de maos dadas na administragdo publi-
ca municipal.

Apresento a seguir um novo sistema de gestao para
grandes eventos com foco nas politicas publicas munici-
pais de turismo e de cultura a partir da minha experién-
cia na gestao do Sdo Joao de Caruaru (o melhor e maior
do mundo)!



Esta cartilha é um resumo simplificado da minha dis-
sertacdo de mestrado no Programa de Pés-graduagao
em Hotelaria e Turismo da Universidade Federal de Per-
nambuco (PPHTUR/UFPE). Recomendo a leitura inicial
desta cartilha e, para aqueles que desejam se aprofundar,
recomendo também a leitura da

Leonardo Santos Salazar


https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/48079/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O%20Leonardo%20Santos%20Salazar.pdf




Um novo sistema de gestao
para um grande evento

0 caso do Sao Joao de Caruaru

Os érgaos publicos tém dificuldades em fazer a gestdo
de grandes eventos ou de festivais culturais nacionais de
grande porte, a exemplo das festas de Carnaval, Sdo Joao,
etc. Atualmente uma das referéncias no Brasil em gover-
nanca de grandes e megaeventos é a comemoracao dos
festejos natalinos na cidade de Gramado, no Rio Grande
do Sul, o Natal Luz de Gramado, que é planejado e execu-
tado pela Autarquia Municipal de Turismo
pessoa juridica de direito publico interno, que compde a
administracdo indireta do municipio, dotada de autono-
mia administrativa, financeira, contabil, técnica e funcio-
nal, vinculada ao Gabinete do(a) Prefeito(a).


https://gramadotur.rs.gov.br/sobre/

No que se refere as festividades de Sdo Joao, tem-se
como referéncia o0 modelo de gestdo implementado na
cidade de Caruaru em 2017. Localizada no Estado de
Pernambuco, a cidade de Caruaru é conhecida como “a
Capital do Forré”, em 30 dias de evento (de 01 a 30 de
junho), centenas de atragdes artisticas sao exibidas nos
polos de animacao, espalhados pela cidade e zona rural
do municipio, atraindo para Caruaru um fluxo de milha-
res de visitantes, gerando um impacto positivo em toda a
cadeia produtiva associada ao turismo. Podemos resumir
estas mudancas na seguinte linha do tempo:

A prefeitura passou a montar estruturas temporarias, a
contratar artistas de renome nacional, a buscar patroci-
nadores e a promover o Sdo Jodo como um ativo capaz
de aquecer a economia e a politica local.

O evento passou a ocorrer no Parque de Eventos Luiz
Lua Gonzaga, espago exclusivo preparado para receber
até 84 mil pessoas por noite. Grandes empresas nacio-
nais passaram a patrocinar o evento, que passou a ser

visto como fator estratégico para a penetragéo e o posi-

cionamento das marcas no Nordeste.
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Sem condigdes de acompanhar o rapido crescimento
do festejo junino, a Prefeitura de Caruaru comecou a

terceirizar, no todo ou em parte, os servicos de organi-

zacao do Sao Jodo. Empresas organizadoras de eventos
passaram a cuidar da captagdo de recursos e também a
custear parte das despesas do evento com a verba que
arrecadavam de patrocinio. Outras empresas também
passaram a intermediar a contratacao de artistas e de
grupos culturais para compor a programacgao dos polos
oficiais de animacao do SJC.

A partir de 2013, o Tribunal de Contas do Estado de Per-
nambuco (TCE/PE) passou a questionar tanto a forma
de contratagao dessas empresas como a ndo contabi-
lizagdo das receitas e das despesas relacionadas com o
evento, por parte da administragdo publica. Na esfera
judicial, o Ministério Publico de Pernambuco (MPPE) e
o Ministério Publico Federal em Pernambuco (MPF/PE)
instauraram processos para investigar possiveis irregu-
laridades cometidas pela Fundagdo de Cultura relacio-
nadas a gestdo do Sao Jodo de Caruaru (MPF, 2016).
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A partir de 2017 foi implementado um novo sistema de

gestdo para responder as possiveis irregularidades ante-
riormente apontadas pelo TCE/PE, pelo MPPE e pelo MPF/PE.

Mas, afinal, o que esse Novo Sistema de Gestao propoe?
Quais as inovacoes trazidas?

As mudancas implantadas no novo sistema de gestdo para

o Sao Joao de Caruaru foram propostas em 2017 para

gerar um equilibrio publico-privado, retornando ao setor
publico o controle das a¢des do Sao Joao. Isso implicou

executar uma série de mudancas na forma como o fes-
tejo junino vinha sendo organizado nos ultimos dezesseis

anos, que era o de terceirizagdo para empresas organiza-
doras de eventos privados, por inexigibilidade ou dispen-
sa de licitacao.

Gabinete
do(a)
Prefeito(a)

RuEEneh Secretaria de

. Desenvolvimento
Cultura e Turismo .
Econémico e
de Caruaru

Figura 1. Economia Criativa

Novo sistema

de gestao do Sao
Joao de Caruaru,
implementado a
partir de 2017.
Fonte: elaboragdo
propria (2022).

Comité
Gestor do
Sao Jodo
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Em linhas gerais, o novo sistema consiste:

Secretaria de Desenvolvimento Econémico
e Economia Criativa (SEDEEC): A captacdo de
recursos para o Sao Joao;

FCTC Fundacao de Cultura e Turismo de Caruaru
(FCTC): A producdo e gestdo do Sao Joao;

Comité Gestor do Sao Joao (cGsJ): O moni-

m toramento e controle das tarefas da SEDEEC

e FCTC;

Gabinete do(a) prefeito(a): A concentragdo

do processo decisério.

Mas, efetivamente, quais as mudancas foram feitas
que impactaram no Sdo Joao de Caruaru?

1. Reativacao do Comité Gestor do Sao Joao (CGSJ)
O Comité Gestor do Sao Joao passou a ter um novo
organograma, além do presidente, passou a integrar
membros coordenadores (servidores municipais) e
membros representantes de instituicdes externas:

1 Il ] \%
Pres. Coor. da Funda- Coord. Coord.
do Comité cao de Cultura Geral de de Marcas
Gestor e Turismo Shows Patrocinadoras

\' \'l Vil VI
Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de
Seguranga Transito Servicos Limpeza

Elétricos Urbana
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https://fundacaodecultura.caruaru.pe.gov.br/ 
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/48079/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O%20Leonardo%20Santos%20Salazar.pdf
https://caruaru.pe.gov.br/a-prefeitura/
https://caruaru.pe.gov.br/secretarias/secretaria-de-desenvolvimento-economico-turismo-e-economia-criativa/ 

)¢
Coord.
de Urbanismo
e Infraestrutura

pdll
Coord.
de Barracas
e Restaurantes

XVl
Coord.
de Politicas

para Mulher

XXI
Rep. do PROCON

XXV
Rep. do CATCBPE

X
Coord.
de Imprensa
e Comunicagao

XIvV
Coord.
de Vigilancia
Sanitaria

XVl
Coord. de
Sustentabilidade
Rural

XXIl
Rep. do TJIPE

XXVI
Rep. da Policia
Civil

Xl
Coord.
do Controle
Interno

XV
Coord.
de Saude

XIX
Rep.
do Conselho
Tutelar

XX
Rep.do
4° BPMPE

Xl
Coord.
de Assuntos
Juridicos

XVI
Coord. de
Desenvolvimento
Social

XX
Rep. do Conselho
Municipal
de Cultura

XXIV
Rep. do BIESPE

Pres. -> Presidente

Coord. -> Coordenador

Rep. -> Representante

Além disso, houve a Criacdo do Centro de Comando
e Controle Integrado (ccci) que dispoée de uma sala de
controle no evento, com a finalidade de promover res-
postas imediatas as ocorréncias durante a festividade de

Séo Jodo.

2. Reforma Administrativa da Fundacdo de Cultura e

Turismo e Caruaru (FCTC)

A Fundacao de Cultura e Turismo de Caruaru passou
a ter sob sua competéncia os seguintes assuntos:
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Apoiar e incentivar a valorizacdo e a difusao das
manifestacdes culturais;

Garantir a todos o pleno exercicio dos direitos cul-
turais e o acesso as fontes da cultura popular;

Planejar e implementar politicas publicas de cultu-
ra, com a participacdo da sociedade;

Assegurar a preservacao e promover a valoriza-
¢ao do patrimonio cultural material e imaterial do
Municipio de Caruaru;

Estabelecer condi¢des para o desenvolvimento da
economia da cultura, considerando em primeiro
plano o interesse publico e o respeito a diversidade
cultural;

Fomentar o empreendedorismo cultural e a quali-
ficacdo dos trabalhadores da cultura;

Coordenar as atividades do Sistema Municipal de
Cultura;

Coordenar as atividades do Conselho Municipal de
Turismo;

Fomentar a realizacdo de eventos culturais, turisti-
cos, de lazer e religiosos;

Planejar, coordenar e executar a realizagdo dos
eventos tradicionais do calendario anual do Muni-
cipio de Caruaru, especialmente o Sdo Jodo;

Planejar e implementar as politicas publicas de
desenvolvimento do turismo, com participacdo do
trade local;

15
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Coordenar, gerenciar e executar estudos, pesqui-
sas, projetos, obras e servicos atinentes ao turismo
e a cultura;

Estimular as iniciativas publicas e privadas de
incentivo as atividades turisticas e culturais;

Promover a captagédo de recursos publicos e priva-
dos para a promocao das demandas advindas das
atividades culturais e turisticas;

Promover, fazer o marketing e apoiar a comerciali-
zacdo de produtos e servicos turisticos e culturais
do Municipio de Caruaru no mercado nacional e
internacional;

Incrementar o fluxo de turistas em suas varias
modalidades, especialmente o Turismo Cultural, o
Turismo Ambiental e o Turismo de Negdcios.

Organizacao do Conselho Municipal de Politica Cul-
tural (cMPC)

O Conselho Municipal de Politica Cultural (CMPC) pas-
sou a ser um orgao colegiado consultivo, deliberativo
e normativo, integrante da estrutura basica da Fun-
dacao de Cultura e Turismo de Caruaru, com compo-
sicdo paritaria entre poder publico e sociedade civil, e
constituindo-se no principal espaco de participagao
social institucionalizada de carater permanente na
estrutura do Sistema Municipal de Cultura de Caruaru.

Criacao do Plano Municipal de Cultura (PMC)

Criagdo do Plano Municipal de Cultura de Caruaru para
o decénio 2019-2029, intitulado “Caruaru, Cidade das



Artes”, com diretrizes para a elaboragdo e a imple-
mentacdo das ag¢des culturais no municipio, conforme
deliberacdes das Conferéncias Municipais de Cultura
e do Conselho Municipal de Politica Cultural. Sao
objetivos do Plano Municipal de Cultura de Caruaru:

Formar pessoal qua-
lificado para a ges-
tao das politicas mu-
nicipais de cultura.

Criar e manter atualizadas, para a Fundagao
de Cultura e Turismo de Caruaru, ferramentas
disponiveis na internet, baseadas nos principios
publicos da transparéncia, da publicidade, da
eficiéncia e da continuidade administrativa.

Reformar, moderni-
zar e/ou requalificar
todos os museus e
equipamentos cultu-
rais do municipio.

Proteger os acervos fisicos das bibliotecas pu-
blicas municipais, bem como garantir o pleno
funcionamento de suas atividades em prédios
adequados, além de, sempre que possivel, digi-
talizar os acervos e disponibilizar o acesso atra-
vés da internet.

Criar um Comité Gestor Perma-
nente para a organizagdo do Sao
Joado, abrangendo fungbes admi-
nistrativas de planejamento, de
captacao de recursos, de produ-
¢do e de avaliacdo do evento, com-
posto por membros titulares e
suplentes da Fundagao de Cultura
e Turismo de Caruaru, de todas
as Secretarias da Administracao
Municipal e do Conselho Munici-
pal de Politica Cultural.

Transformar a Estacao Central
de Caruaru, o Armazém e o Patio
Ferrovidrio em um conjunto de
equipamentos turisticos e cul-
turais, de acordo com as normas
técnicas para uso e ocupagao de
prédios e patios ferroviarios his-
tdricos, funcionando o ano inteiro
com atividades de produgéo, pro-
mogao, difusao, exibicdo e comer-
cializagdo de produtos culturais,
da economia criativa e da gastro-
nomia local.

17



Promover agdes culturais trans-
versais entre a Fundagdo de Cul-
tura e Turismo de Caruaru e os
demais 6rgaos da administracdo
municipal.

Apoiar a realizagao do inventario,
e encaminhar junto ao Instituto
do Patriménio Histdrico e Artis-
tico Nacional - IPHAN, o pedido de
registro do Alto do Moura como
patriménio cultural imaterial bra-
sileiro.

Incentivar nas esco-
las e nos espagos pu-
blicos atividades cul-
turais e recreativas
nos fins de semana
e feriados, tais como
parques, pragas, fei-
ras e ruas.

Descentralizar as
acoes culturais nos
bairros e na zona
rural do municipio.

Desenvolver agdes culturais que
valorizem o titulo de Caruru como

“A Capital do Forrd”, e do Alto do
Moura como “Maior Centro de Ar-
tes Figurativa das Américas”.

Desenvolver o potencial turistico
e cultural dos lugares simbolos de
Caruaru, a saber: a Feira de Carua-
ru, o Centro, o Monte Bom Jesus, o
Rio Ipojuca e o Alto do Moura.

Criar e promover o
calendario anual de
eventos oficiais orga-
nizados pela Funda-
¢do de Cultura e Tu-
rismo de Caruaru —
FCTC.

Garantir a acessibili-
dade de pessoas com
deficiéncia aos even-
tos e ac¢des culturais.

Incluir atividades pa-
ra o publico infantil e
para a terceira idade
na programagao dos
eventos e agdes cul-
turais.

Valorizar o carnaval
de rua com desfiles
de blocos, agremia-
¢oes e realizagdo de
outros eventos do ci-
clo carnavalesco.

18



Ampliar a selecdo de propostas artis-
ticas através de editais publicos para
compor a programagao dos principais

Garantir a participagao dig-
na e expressiva de artistas
caruaruenses nos eventos

festejos do municipio.

Incentivar a profissionalizagao da
classe artistica e da cadeia produ-
tiva da cultura, além de fomentar
a visao empreendedora entre ar-
tistas e produtores culturais.

Criar e manter em funcionamen-
to um cineteatro municipal, cujo
prédio devera abrigar os ensai-
os da Orquestra de Pifanos de Ca-
ruaru.

Garantir a implementagéo e a
continuidade dos editais publicos
referentes ao Fundo Municipal de
Cultura e ao Registro do Patrimé-
nio Vivo de Caruaru.

culturais municipais.

Criar e divulgar uma agenda cul-
tural do municipio, de periodici-
dade mensal, contemplando even-
tos realizados pela FCTC, pelos ar-
tistas e demais produtores cul-
turais.

Criar e manter em funcionamen-
to uma escola de arte e cultura,
contemplando a multidisciplinari-
dade de pesquisa e ensino das di-
versas linguagens artisticas e vo-
cagdes culturais do municipio.

Garantir espago adequado e apoio
administrativo para que o Conse-
Iho Municipal de Politica Cultural
desempenhe suas atividades re-
gulares e exerca suas atribuicdes
legais.

Fonte: Caruaru (2019b).



Figura 2.
Artista popular
J.Borges. Fonte:
Reprodugao/
Flickr/Prefeitura
de Caruaru.

Mas, em relacao ao Evento do Sao Joao,
quais mudancas foram feitas?

1. Concepcao

O Séo Jodo como festividade popular carrega consigo
elementos da tradi¢do, porém, com o crescimento da
festividade em Caruaru, a festa ganhou nuances da
multiculturalidade, sendo importante compreender
as comemoracdes a partir de uma nova perspectiva: o
S&o Joao Cultural e o Sdo Jodo Entretenimento. Assim,
esse conceito comecou a fazer parte das campanhas
comerciais e de comunicagdo com o publico.

. ldentidade Visual

A criacdo de uma identidade visual passou a estampar
o plano comercial, as pegas publicitarias e compdem
a ornamentacdo do S3do Jodo, tendo como referéncia
visual a xilogravura do artista local de J. Borges que
agradou aos caruaruenses, os turistas e a critica.



Figura 3.
Inclusédo pela
arte. Fonte:
Reprodugéo/
Flickr/Prefeitura
de Caruaru.

3.

Polos de Animacao

Antes de 2017, havia trés polos de animagado consoli-
dados: o Parque de Eventos Luiz‘Lua’ Gonzaga, o Patio
da antiga Estacdo Ferroviaria, ambos localizados no
centro da cidade, e a Rua Mestre Vitalino, localizada
no Alto do Moura. Nao havia a integragado oficial da
zona rural durante as festividades, somente a partir
de 2017 houve a iniciativa de agregacdo dessa area,
passando a ter cinco polos juninos descentralizados: o
Parque de Eventos Luiz‘Lua’Gonzaga, o patio da antiga
Estacdo Ferroviaria e o Polo Azulao, que estdo locali-
zados no centro da cidade; o Polo Mestre Vitalino, que
esta localizado no bairro do Alto do Moura, e o Polo de
animacgado Sao Jodo na Roga, caracterizado pelo for-
mato itinerante, um caminhdo-palco que circula pela
zona rural.
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Figura 4.

Mapa dos

polos juninos
descentralizados
do Séo Joédo de
Caruaru. Fonte:
Sedeec (2019).

Figura 5.

Maior cuscuz do
mundo. Fonte:
Rafael Lima/
Reprodugéo/
Flickr/S&o Jodo
Caruaru.

Além disso, ha um circuito independente de festas
juninas comunitarias denominado de “Comidas Gigantes”,
que consiste na degustacdo de comidas tipicas juninas
produzidas em grandes proporgdes. Esse movimento
realiza mais de 40 festas durante a temporada junina, nos
bairros e na zona rural, contando com o apoio financeiro
da Fundacao de Cultura de Caruaru.



4. Captacao de Recursos

A captacdo de recursos foi assumida pelo municipio,
que passou a publicar editais de chamamento publi-
co destinados as empresas interessadas em patroci-
nar o Sdo Joao, formalizando contratos de patrocinio
com a Fundacdo de Cultura e Turismo de Caruaru.
Tais recursos captados a titulo de patrocinio consti-
tuem receitas a Fundagdo e sdo destinados exclusi-
vamente para promogao, organizagao e execucao das
acoes referentes ao Sdo Jodo. Outra mudanca foi o
credenciamento de pessoas juridicas de natureza
cultural, especializadas na prestacao de servicos de
captacao de recursos junto a pessoas fisicas ou juri-
dicas, nos termos da Lei Rouanet, com a finalidade
de apresentacdo de propostas culturais, incluindo
projetos de restauracdo ou reforma de equipamen-
tos culturais.

5. Licitagoes e Contratos

A Secretaria de Administracdo (SAD) do municipio
absorveu na integra a demanda de processos licita-
térios relativos ao Sdo Jodo, construindo um novo
rol de processos licitatorios, tanto no que se refere a
captacao de patrocinios, quanto no que diz respeito
a contratacao dos servicos técnicos para a producao
do evento.



Quadro 1. Rol de processos licitatérios do novo sistema de gestdo do
Sao Joao

Orgao

Processo

Modalidade Objeto

Responsavel

Servicos de montagem e
desmontagem de estrutura,
som e iluminagao, incluindo
fornecimento, instalagéo,

o1 Pregéo ~ 5 FCTC
manutencao e operagéo;
e servicos de captacao e
transmissao de imagens
para o Sao Joao.
Processo seletivo de
patrocinador exclusivo
1.0 processo n° 01 para o Sao Jodo nos
da licitaczo de tode; seguintes segmentos:
) Chamada Cerveja e refrigerante;
infraestrutura do 02 PR . . . SDECC
. . Publica Bebidas destiladas; Meios
S&o Jodo de Caruaru, L
. - de pagamento; Instituicdo
possui lote Unico ; . R
N financeira privada;
para contratacao .
) . Aplicativos de transporte;
de diversos itens, 3
e Setor Automotivo.
sendo vencedora
a proposta que
apresentar menor Processo seletivo para
valor global. O 03 Chamada aquisicao das demais SDECC
termo de referéncia Publica cotas de patrocinio para
para a contratagao 0 Sao Jodo.
dos servicos de
infraestrutura Contratacio de empresa
abrange a montagem especializada em producio e
e deSWO”tasem dos 04 Pregio gestdo de eventos, inclusive Fere
seguintes itens: (1) 8 servicos de buffet para os
Pa_lcof' camarotes, camarins, a serem utilizados
p,awlhoes, cobertas, no Sio Joso.
poérticos, passarelas,
barricadas, stands, 5
toldos. barracas. Contratacao de empresa
tablados, cabines especializada na
sanitarias. caminhio 05 Pregéo prestacéo de servicos de FCTC
palco, containers; e ornamentacéo e decoragao
(2) equipamentos para o Sao Jodo.
eletroeletronicos
de sonorizagéo, Contratagao de empresa Secretaria
iluminagao, painel Carta especializada na prestagao Executiva de
de leds, captacdo 06 Convit de servicos de assessoria de C N
e transmissao de onvite omunicacao

imagens, gerador
de energia.

imprensa para executar as

estratégias do Sao Jodo. e Imprensa
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Processo | Modalidade

Orgao
Responsavel

Objeto

o7 gz:\?ite
08 Pregao
09 Pregao
10 Pregao
11 Pregao
12 Pregao

Contratacao de empresa

de consultoria especializada

para realizacdo de pesquisa SDECC
de satisfacao e de impacto

econdmico para o Sao Joao.

Contratagao de empresa

especializada na locagao de Secretaria
veiculos com fornecimento de Ordem
de motorista e combustivel Pdblica

para atender ao Sao Joao.

Contratagao de empresa
especializada no
fornecimento de refeicées

e lanches, sob demanda, Secretaria
para servidores municipais de Ordem
e equipes das forcas Publica

integradas de seguranga que
estardo em servico durante
o Sao Jodo.

Contratagdo de empresa
especializada na execugao
de show pirotécnico, com
fornecimento de fogos de
artificio, para atender ao
Sao Joao.

FCTC

Contratagdo de empresa
especializada na

prestacéo de servico de
videomonitoramento,
incluindo cAmeras de IP,
telas e monitores de LED,
infraestrutura de redes
wireless, gravadores, entre
outros, a serem utilizados no
Sao Jodo.

Secretaria
de Ordem
Publica

Contratagdo de empresa
especializada na prestagéo

de servicos de limpeza,

conservagao, higienizagao, FCTC
com fornecimento de

material, a serem utilizados

no Sao Joao.



MOdaIidade
Responsavel

Contratagao de empresa
especializada na prestagéo
de servigos de vigilancia
desarmada para o Sao Joéo.

Secretaria
de Ordem
Pdblica

13 Pregao

Contratacao de empresa
especializada em prestacéo
de servicos de locacao

de ambulancias de
transporte (tipo A) com
condutor + técnico de
enfermagem, e ambulancia
de suporte avangado (tipo

D) com condutor + médico +
enfermeiro para o Sao Joao.

Secretaria
de Ordem
Publica

14 Pregao

Contratagdo de empresa
especializada em prestacéo
de servigos bombeiros civis .

) Secretaria
com fornecimento dos

15 Pregéo . . de Ordem
respectivos equipamentos

P . Publica
de uso especifico e materiais
de pronto atendimento para
o Sao Jodo.
16 Inexigibilidade Processos de contratacdo eTe

de artistas para o Sao Joao.

Fonte: Elaboragéo prépria (2022).

6. Selecao Artistica

Houve a execugdo de um processo nacional de sele-
cao de propostas artisticas, com regras de um edi-
tal de chamamento publico, decisdo que foi aprova-
da pelo plenério do Conselho Municipal de Politica
Cultural. O edital tem o objetivo de habilitar e pontuar
as propostas artisticas e culturais, visando compor a
programacdo do Sao Jodo, a fim de promover apre-
sentacdes de artistas e de grupos, com a contratacao
realizada diretamente com a Fundacgdo de Cultura e
Turismo de Caruaru, sem intermediarios.



Figura6.
Maestro Mozart
ea Orquestra
de Pifanos de
Caruaru. Fonte:
Arnaldo Felix/
Reprodugéo/
Flickr/Prefeitura
de Caruaru.

Figura 7.
Santanna, o
cantador. Fonte:
Arnaldo Felix/
Reprodugao/
Flickr/Prefeitura
de Caruaru.

Os artistas ou grupos culturais sao distribuidos para
ocupar os cinco polos de animagédo, com diferentes
categorias artisticas, que envolvem a musica, a cultu-
ra popular, a danga, o teatro, o circo, o artesanato, a
poesia, as artes plasticas e o cinema. Portanto, dessas
contratacgoes, 70% sao realizadas por meio de edital,
e 75% sao de artistas ou grupos culturais de Caruaru.
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Mudancas implementadas a partir de 2017 com o novo
sistema de gestao do Sao Joao de Caruaru

Quadro 2. Sintese do novo sistema de gestéo

Antes de 2017 Depois de 2017

Reativacao do Comité
Gestor do Séo Jodo
(cGsJ)

Reforma
Administrativa da
Fundacao de Cultura
e Turismo e Caruaru
(FCTC)

Organizagao do
Conselho Municipal
de Politica Cultural
(cMPC)

Criagao do Plano
Municipal de Cultura
(PMC)

Concepcéo

Identidade Visual

Polos de Animacéo

Captagéo de Recursos

Licitacoes e Contratos

Selecéo Artistica

Nao constituido

Cargos e salarios
defasados

Esvaziado e
desprestigiado

Inexistente

Entretenimento

Aleatéria

Foco no Patio de
Eventos

Terceirizada

para empresas
organizadoras de
eventos

Comisséo permanente
de licitagdo (cPL), da
FCTC.

Fundacéo de Cultura,
com intermediacédo de
agenciadores

Fonte: Elaboragéo prépria (2022 e 2024).

Finalizado e Ativo

Reforma
administrativa

Funcionamento ativo
como espago de
negociacao

Elaborado e publicado

Entretenimento e
Cultura

Conceitual

Descentralizagao

Prefeitura de
Caruaru, através de
chamamento publico

Secretaria de
Administracao (SAD)

Fundacao de Cultura,
através de edital
publico



Figura 8.
Abertura do
S&o Jodo de
2019, Fonte:
Reproducéo/
Flickr/Prefeitura
de Caruaru.

Quais os beneficios trazidos com essas mudancas?

Todos sabem que o Sao Jodo de Caruaru tem uma importancia eco-
némica, social, cultural e turistica. A importancia do SJC para a econo-
mia local e regional é gigante. N6s temos um evento que movimenta
em torno de R$ 200 milhdes de reais. Todos ganham com o SJC, é uma
cadeia dinamica e imensa. A Feira de Caruaru, por exemplo.Nao é sé o
artesanato que o turista chega para comprar. Os supermercados, as
padarias, as feiras de frutas, de verduras e de carnes vendem muito
mais nessa época, porque além da rede hoteleira que esta cheia de
turistas, tem outra rede de hospedagem que sao as casas das pessoas,
que recebem dois ou trés familiares ou amigos durante o Sdo Joao.
Esse movimento aquece uma cadeia imensa de vendas. Eu estive a
pouco na feira, os feirantes conversaram comigo falando sobre o Sao
Joao, eles estdo animados. Depois do Natal, o periodo que mais vende
é 0 S3o Jodo. As pessoas compram roupa, sapatos e acessérios para
ir ao patio de eventos. Isso é muito importante para a economia local.
Mexe com todos os segmentos. A rede hoteleira nem se fala, o taxista,
o mototaxista, o uber. E alto o volume de pessoas contratadas nesse
periodo. E uma cadeia muito importante que movimenta a economia
local e regional.

Entrevista com José Pereira
Presidente da FCTC de 1997 a 2000, p. 135 € 136




Walmiré Dimeron, destaca a participagao efetiva dos artistas locais
no polo cultural da Estacao Ferroviaria, a importancia do retorno fi-
nanceiro para a continuidade da linhagem de ceramistas do Alto do
Moura e a necessidade de investir na economia criativa vinculada ao
S&o Joao como um legado para a cidade.

Entrevista com Walmiré Dimeron

Ex-secretario de Turismo de Caruaru, p.136

Segundo estimativa de José Pereira, o valor total investido pela Pre-
feitura de Caruaru para realizar o evento, no atual modelo, pode che-
gar a RS 16 milhdes. Em contrapartida, o Sao Jodo de Caruaru gera
um retorno econoémico de R$ 165,5 milhdes para o municipio. Em ou-

tras palavras, para cada R$ 1,00 investido pela prefeitura no festejo
junino, retornam R$ 10,34 para o municipio.

Entrevista com José Pereira
Presidente da FCTC de 1997 a 2000, p.137

Sem esquecer o grande nimero de pessoas que participam na orga-
nizagdo e na coordenacao da festa, cerca de 300 a 500 pessoas séo
envolvidas no ciclo junino, cuidando dos palcos, dos polos na zona ru-
ral, cuidando da limpeza, cuidando da iluminagao, cuidando da saude,
cuidando da seguranca.

Entrevista com José Pereira
Presidente da FCTC de 1997 a 2000, p.138







Recomendacoes para gestao
de grandes eventos e o turismo local

Fazer a gestdo de um grande evento é um verdadeiro
desafio para a gestdo publica. O novo modelo imple-
mentado no Sao Jodo de Caruaru em 2017 é um exem-
plo significativo. Apds tornar conhecidas as mudancas
implantadas pelo novo sistema de gestao do Sao Joao de
Caruaru, cabe agora trazer a tona outras contribuicoes
que podem ser replicadas/adotadas por outras Prefei-
turas pelo Brasil.

1. Criacdao de uma Secretaria de Cultura, Turismo e
Economia Criativa (Seculte)
Orgao da administracio publica, diretamente subordi-
nado ao gabinete do(a) prefeito(a), e,a0 mesmo tempo,



interligado aos conselhos municipais de cultura e de
turismo, além do comité gestor permanente para rea-
lizagdo de grandes eventos, com objetivo de realizar a
governanga das politicas publicas municipais de cultu-
ra, de turismo e de economia criativa, desenvolvendo
estratégias integradas.

Deve:

B Dar o alinhamento politico necessario para que a
gestdo publica da cultura e do turismo caminhem
na mesma direcdo, incorporando, também, os
setores criativos.

I Aproposta de incorporar os setores criativos traz
vantagens, a partir da elaboracao de ac¢oes cultu-
rais e criativas que podem ser distribuidas durante
0 ano inteiro.

Criacao de uma Fundagao de Cultura e Economia
Criativa (FCEC)

Orgéo com autonomia administrativa e financeira,
sendo uma personalidade juridica de direito privado
e utilidade publica, que visa fazer a gestao publica da
cultura e dos setores criativos.

Deve:

B Formada por 3 6rgaos: Conselho de administra-
cdo, Diretorias e Conselho Fiscal;

B Priorizar a¢bes de preservacao do patrimonio
(histdrico, artistico e cultural), de usos educati-
vos dos espacos culturais, de apoio as artes e de
fomento aos setores da economia criativa;
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B Possuir regimento interno e Estatuto.

B Afuncdo da FCEC em Grandes Eventos é cuidar da
curadoria e contratagao artistica.

3. Criacao de um Comité Gestor Permanente para rea-
lizacdao de Grandes Eventos (CGPGE)
Orgao criado por lei e formado por membros da admi-
nistracdo publica, instituicdes externas que possuam
relacdo com grandes eventos e sociedade civil. Den-
tre os membros da administragdo publica, entende-se
membros titulares e suplentes da FCEC, secretarias
da administracdo municipal e do Conselho Municipal
de Cultura.

Deve:
B Abranger fungdes administrativas de planejamen-
to, de monitoramento e de avaliagcdo do evento;

B Integrar secretarias e demais o6rgaos/entidades/
instituicdes envolvidas com a realizagdo de gran-
des eventos;

® Disciplinar o apoio financeiro dos eventos;

B Fiscalizar exposicao de marcas, patrocinadores e
comercializagao de produtos oficiais no periodo e
no perimetro dos eventos.

4. Criacao de uma Empresa de Turismo (EmpTur)
Orgio que funciona como uma empresa publica para
fazer a gestao publica do turismo, que dispde sobre o
estatuto juridico da empresa publica e da sociedade
de economia mista no ambito da Unido, dos Estados
e dos municipios e observa regras de governanca
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corporativa, de transparéncia e de estruturas, prati-
cas de gestao de riscos, de controle interno e de com-
posicdo da administracdo, prevendo a elaboragdo de
um cédigo de conduta e integridade.

Deve:
B Possuir estatuto Juridico da empresa publica e da
sociedade de economia mista;

B Possuir regras de governanga corporativa; trans-
paréncia e de estruturas;

B Fazer a gestdo de riscos; controle interno e da
composic¢ao da administracao;

@ Possuir codigo de conduta;

B Zelar pela integralidade;

I Captar recursos;

B Produzir os eventos.

@ A funcdo da EmpTur em Grandes eventos ¢ assu-
mir a gestao dos eventos.

A inspiragdo para a criagdo da Empresa de Turismo (Emptur) surgiu
com base na empresa Gramadotur, que é responsavel pela organi-
zagao de grandes eventos realizados no municipio de Gramado. Por
meio da Lei 3.066/2012, a cidade de Gramado instituiu a primeira
Autarquia de Turismo e Cultura da regiao sul do Brasil, com iniciativa
da Prefeitura de Gramado, visando dinamizar e ordenar as agoes de
turismo e cultura da cidade.

Compete a Gramadotur o planejamento de atividades vinculadas ao
turismo e a cultura de Gramado, que sejam de sua responsabilidade,
além de promover a participagdo da comunidade nas agdes para o
desenvolvimento do turismo, realizar eventos integrantes do calen-
dario oficial, realizar a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial
da Autarquia, propor a estrutura funcional e a criagdo de cargos da



https://gramadotur.rs.gov.br/sobre/

autarquia, celebrar contratos e convénios, contratar pessoal técnico
e administrativo e licenciar eventos promovidos pela iniciativa priva-
da. A Gramadotur tem por objetivo fomentar ainda mais o turismo
e desenvolver os eventos de Gramado, mantendo a qualidade e boa
reputacao, buscando, principalmente, a inovagao.

Seculte
Secretaria de
Cultura, Turismo

e Economia
Criativa
FCEC
Fundagao EmpTur
de Cultura Empresa
e Economia de Turismo
Criativa
CGPGE
Figura 9 Comité Gestor
so|ug§50 de: Permanente
governanca e de Grandes
gestao para Eventos

grandes eventos.
Fonte: Elaboracéo
prépria (2023).

Quadro 3. Solugédo de governanca e gestao de grandes eventos

Prefeitura M al (PM)

cretaria de Cultura, Turismo e Economia Criativa (Seculte)

® Orgio de governanga publica (avaliar > dirigir > monitorar)

B Foco nas estratégias integradas (cultura, turismo e economia criativa)
® Conselho Municipal de Politica Cultural (CMPC)

® Conselho Municipal de Turismo (COMTUR)

® Comité Gestor Permanente de Grandes Eventos (CGPGE)



Fundacgéo de Cultura e Economia :
Criativa (FCEC) Empresa de Turismo (EmpTur)

® Orgio de gestao cultural/criativa ~ ® Orgao de gestao do turismo

® Foco tatico-operacional ® Foco tatico-operacional
® Planejar > executar > controlar ® Planejar > executar > controlar
® Carreira de gestor cultural ® Carreira de gestor de turismo
B Gestao do Fundo Municipal de B Gestao do Fundo Municipal de
Cultura Turismo
® Equipamentos culturais/ ® Equipamentos turisticos: centros
criativos: museus, bibliotecas, de atendimento ao turista e um
Casa da Cultura, Espaco Cultural, mercado gastronémico
Centro Cultural e Estacdo
Criativa
Evento > curadoria/contratagao Evento > gestao global do
artistica evento

Comité Gestor Permanente de Grandes Eventos (CGPGE)

Fiscalizagcdo dos acordos comerciais firmados mediante edital de
chamamento publico de cota de patrocinio, com o objetivo de verificar se
as empresas cumprem os perimetros dos polos de animagao

Fonte: Elaboragao prépria (2023).

O novo sistema de gestdo de grandes eventos busca
fomentar o desenvolvimento local sustentavel, visando
alcancar os objetivos e metas previstas na Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das
Nagdes Unidas (AGENDA, 2022). Para isso, faz-se neces-
sario um gerenciamento transparente da implantacdo da
estrutura organizacional, com financiamentos e investi-
mentos em tecnologia, infraestrutura e pessoas. Nesse
contexto, a EmpTur pode ser um importante meio de
promover o turismo responsavel, contribuindo na pro-
mogdo dos destinos turisticos, a partir do desenvolvi-
mento socioecondmico consciente.
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Figura 10.
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel no
Brasil. Fonte:
Organizagao das
Nagées Unidas
(2022).




Esse modelo de novo sistema de gestao de grandes
eventos deve levar em consideragdo um processo de
aperfeicoamento continuo, apoiado na ideia de sustenta-
bilidade. Com essa base fortalecida, recomenda-se algu-
mas medidas que podem ser adotadas para realizagdes
de Grandes Eventos.

Disponibilizar mais tempo e mais espaco para a socie-
dade civil colaborar efetivamente com o planejamento e
organizacao de grandes eventos.

Aplicar nos eventos as normas técnicas vigentes (atual-
mente a ABNT NBR ISO 20121: Sistemas de gestdo para
sustentabilidade de eventos - Requisitos com orienta-
coes de uso).

Realizar concursos publicos para o preenchimento de

cargos efetivos na FCEC, como gestores culturais e mu-

sedlogos.




Realizar concursos publicos para o preenchimento de
cargos efetivos na EmpTur, como turismologos.

Remodelar os termos de referéncia de processos lici-
tatdrios, reexaminando itens que podem ser parcelados
por objeto/lote.

Universalizar o teto de caché fixado pelo edital de sele-
cdo artistica, observando os critérios definidos por
legislacao.

Propor acordos ao ECAD referentes aos direitos autorais

de execugdo publica musical, garantindo a remuneragéo

dos compositores de musicas.
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Instituir projeto de lei para criagdo de um Fundo Muni-

cipal de Cultura, consolidando a implantagdo do acordo

de cooperacgao firmado entre o municipio e a Uniao, por
intermédio do entdo Ministério da Cultura, visando o
desenvolvimento do Sistema Nacional de Cultura.

Liderar a construcao de Planos de Salvaguarda das Ma-
trizes Tradicionais, em parceria com as associa¢oes.

Implantar Distritos Criativos.

Mobilizar a sociedade civil para a construgdo de dos-
siés técnicos de submissdo da candidaturas, tais como a
Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

Adotar um ciclo de gestdo anual para grandes eventos.
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Acredita-se que sdo necessarios 12 meses para pla-
nejar, organizar, executar e avaliar grandes eventos, assim,
segue nove etapas incluidas no cronograma anual:

Cronograma anual para realizacao de grandes eventos

1. Concepcao

Ano anterior
ao evento

- Concepgéo e
funcionamento de
todos os polos;

- Elaboracao
dos termos de
referéncia para as
contratagdes dos
fornecedores;

- Elaboracéo e

impressao do plano

comercial com
valor de cotas e
contrapartidas;

- Elaboragéo e
cadastramento do

projeto cultural nas

leis de incentivo a
cultura

2. Prospec¢ao

Ano anterior
ao evento

- Visita e entrega dos

planos comerciais
a agéncias de
publicidade;

- Visita e entrega dos
planos comerciais

a patrocinadores
antigos, atuais e
potenciais.

3. Lancamento

Ano anterior
ao evento

- Coletiva de imprensa

para anunciar a
préxima edigdo do
evento

- Anuncio festivo;
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Y. Licitacdes
e contratos

Meses anteriores
ao evento

- Publicagdo de
todos os editais de
concorréncia ou

de chamamento
publico;

- Publicagdo de todos
os editais de pregdo
ou de carta convite;
- Homologacéo de
todos os processos
licitatérios;

« Assinatura de todos
os contratos;

- Extrato do contrato
de inexigibilidade
de artista (pode ser
publicado até cinco
dias Uteis antes do
show)

5. Montagem

Més anterior
ao evento

- Montagem das

estruturas (palcos,
camarotes, pavilhdes,
arquibancadas,
toldos, pisos,
porticos, contéineres,
banheiros

quimicos, barracas,
restaurantes etc.);

- Montagem dos

equipamentos
eletroeletronicos
(rede de energia,
sonorizagao,
iluminagao, painéis
de leds, cAmeras,
rede de internet,
geradores de
energia etc.);

- Montagem dos

elementos de
ornamentacao,
decoragéo,
ambientacao

e sinalizacao;
fiscalizagdo das
garantias e clausulas
contratuais;

- Atendimento aos

drgaos de controle

e fiscalizagdo (corpo
de bombeiros,
conselho regional

de engenharia,
delegacia regional do
trabalho, tribunal de
contas etc.).

6. Realizacao
do Evento

- Apresentagdes

artisticas e exibi¢oes
culturais;

- Diregdo de palco

e producao de
backstage;

- Atendimento

ao turista, ao
publico em geral,
aos veiculos de
comunicagao, aos
patrocinadores e as
autoridades;

+ Funcionamento do

centro de operagoes
integradas (plantao
de servicos publicos,
pronto-socorro,
seguranca, delegacia
movel, juizado
especial);

+ Funcionamento

dos espacos de
acolhimento (do
idoso, da mulher, do
menor etc.);

- Fiscalizagdo dos

contratos;

+ Manutencao

de estruturas,
eletroeletronicos e
ornamentacgao.
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7. Desmontagem

Més posterior
ao evento

- Desmontagem
dos elementos de
ornamentagao,
decoragéo,
ambientacdo e
sinalizagdo;

- Desmontagem
dos equipamentos
eletroeletroénicos;

- Desmontagem das
estruturas.

8. Avaliacao

Més posterior
ao evento

- Recebimento de

relatérios dos
coordenadores,
fornecedores e
demais 6rgaos
envolvidos;

- Sistematizacdo dos

resultados;

- Reunido para

apresentagdo do
balanco geral;

+ Encaminhamentos

de melhorias e
novidades para a
préxima edi¢ao do
evento.

9. Prestacao
de contas

Meses posteriores
ao evento

- Recebimentos

pendentes de
patrocinadores;

- Pagamentos

pendentes de
fornecedores;

+ Encaminhamento

de documentos e
relatérios para os
6rgaos de controle
externo.

Um ciclo que se reinicia a cada novo evento!

Quais os beneficios trazidos com os Grandes Eventos?

Os desafios para a realizacao dos eventos sdo diversos
e seus impactos interferem na dinamica das cidades,
bem como de todos os envolvidos nos processos. Afinal,
muitos setores sdo mobilizados, uma vez que os eventos
demandam planejamento, organizagdo e logistica. Assim,
para compreender esses impactos gerados pelos even-
tos, os destinos turisticos também precisam investir em
pesquisas que contribuam para o fortalecimento das

yy



politicas publicas e para a construcao de estratégias que
visem o desenvolvimento sustentavel das localidades.

As informagdes colhidas mediante pesquisas, inde-
pendente das metodologias aplicadas nos estudos sobre
o impacto econémico, servem para subsidiar a tomada de
decisdes dos 6rgaos solicitantes. Nesse sentido, ha quatro
métodos de avaliacdo, sdo eles: estudos de impacto seto-
rial; estudos de impacto de projetos ou agdes culturais;
métodos de preferéncia revelada, e por fim, métodos de
preferéncia declarada. A proposta do estudo de impac-
to setorial é analisar a economia de um setor especifico,
a partir das diferentes conexdes com a cadeia produti-
va, para identificar obstaculos e potencialidades. Por sua
vez, os estudos de impacto de projetos ou agdes culturais
visam mensurar os resultados dos impactos, com base
nos efeitos diretos, indiretos e induzidos. Os métodos de
preferéncia revelada acontecem quando os dados sao
obtidos de forma objetiva, por meio de tematicas, bem
definidas, que referem-se aos custos de uma viagem e
de avaliagdo hedonica. Por fim, as informacgdes adquiri-
das pelos métodos de preferéncia declarada sédo realiza-
das através de entrevistas ou questionarios, que visam
mensurar dados de beneficios intangiveis, que absorvem
valores de ndo-uso (REIS, 2007).

A contratagao e parcerias com empresas/institui-
coes/profissionais especializados em coletar dados,
visam, por exemplo, mapear os resultados dos eventos;
saber se os objetivos foram alcangados; e conhecer a
percepcao do publico, a partir de sugestdes de melho-
rias. Outros indicativos de desempenho podem ser
coletados tendo em vista as futuras tomadas de deci-
soes pela gestdo dos eventos, tais como: avaliacao dos
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fornecedores e parceiros; avaliacdo das oportunidades
comerciais; medicdo das acdes de comunicagdo e dos
canais de divulgacdo; medicdo dos aspectos que dizem
respeito a seguranca publica, limpeza, iluminagao, aces-
sibilidade e etc.

A captacdo de eventos é uma boa estratégia para uma
localidade atrair visitantes e promover o desenvolvi-
mento local, com iniciativas que movimentam toda uma
cadeia produtiva, por exemplo, hospedagem, alimentacao,
lazer, transportes e outros servicos que os eventos pos-
sam demandar.

Mas afinal, quais os beneficios trazidos
com arealizacao dos eventos?

1. Econoémico

A realizacdo de eventos possibilita o aumento do
turismo, a arrecadacdo de impostos, a geracdo de
empregos (diretos e indiretos) e renda, e aumento
de comercializagao de produtos e servicos e etc. Tais
impactos podem ser diretos, indiretos e induzidos.
Na légica do turismo, pode-se dizer que os impactos
diretos estdo relacionados aos gastos dos turistas
nos locais receptores. Os impactos indiretos ocorrem
quando as prestadoras de servigos turisticos utilizam
esses recursos financeiros, que advém dos turistas,
para pagarem os fornecedores de produtos e ser-
vicos. Os impactos induzidos acontecem quando os
funcionarios assalariados (moradores) das empresas
turisticas utilizam, na prépria localidade, as rendas
obtidas pela atividade turistica.
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2. Social

Os impactos sociais estao relacionados a melhoria
da qualidade de vida dos moradores locais, no que
diz respeito a seguranca, iluminacdo publica, cole-
ta de lixo e investimentos na infraestrutura urbana,
por exemplo, a partir da construcao de pracas, par-
ques e centros urbanos. Ainda, pode haver melhorias
nos transportes publicos e a criagdo de novas vias de
acesso. Portanto, os eventos sdo importantes para as
localidades, uma vez que eles possibilitam deixar um
legado para os moradores.

3. Cultural
Contribuir na preservagcdo do patrimonio histérico,
artistico e cultural, por exemplo, estimulando as tradi-
coes, manifestacoes culturais e costumes, a partir do
artesanato, danca e gastronomia. E importante desta-
car também as ideias de autoestima e pertencimento
dos moradores locais que integram as festividades.

4. Ambiental
E importante identificar e compreender os principais
impactos dos eventos, visando uma gestdo sustentd-
vel, considerando as caracteristicas particulares de
cada evento.

E importante levar em consideracdo que uma orga-
nizacao de eventos necessita de uma gestdo transparen-
te, com agoes integradas de comunicacdo permanente;
que estimule a populagdo, com o aproveitamento da
mao de obra local. Além disso, valorizar os artistas e as
artes locais; facilitar o acesso, adaptando o espaco fisico
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as questoes de acessibilidade; ampliar a visibilidade dos
municipios e oferecer oportunidades a populagdo e aos
turistas de vivenciar diferentes experiéncias, aproveitan-
do as caracteristicas dos municipios.
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Consideracgoes finais

O objetivo desta cartilha foi oferecer informacgdes que
julgamos importantes para a realizagcdo de grandes even-
tos, para isso, tivemos como ponto de partida o Sao Jodo
de Caruaru, onde foram descritas as mudancas implan-
tadas pela gestao municipal, a partir do ano de 2017. Tais
mudancas tornaram as agdes planejadas e transparentes,
permitindo que os cidadaos tivessem acesso as informa-
¢oes da administracdo publica, a partir do conhecimento
sobre como os recursos publicos foram geridos.

E importante ressaltar que o planejamento jamais
deve ser negligenciado. Quando um projeto é bem ela-
borado torna-se possivel que cada etapa seja seguida
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com éxito, dominando-se o processo, os gestores terdo
as habilidades necessarias para desempenhar suas fun-
¢oes, facilitando a tomada de decisdo. Outro ponto de
destaque é o acompanhamento dos resultados, que per-
mitem ajustes de melhorias e aprendizados. Um trabalho
que precisa ser realizado de forma integrada e coesa, ali-
nhando aos interesses da sociedade, com base no viés da
sustentabilidade.

Os grandes eventos mudam a rotina dos desti-
nos turisticos, devendo promover beneficios em toda a
cadeia produtiva, por exemplo, por meio da geracao de
emprego e renda aos moradores locais; aumento das ati-
vidades comerciais; e arrecadagdo de impostos. Além do
contexto econdmico, os impactos também podem refle-
tir em conjunturas social, cultural e ambiental.

Por fim, o contelido deste material contribuira para
que os gestores publicos obtenham e desenvolvam os
conhecimentos sobre a realizacdo de grandes eventos,
adequando-os as diferentes realidades brasileiras.

Mais informacoes:

DISSERTAGAO

Novo sistema de gestdo
do Sao Jodo de Caruaru:
uma pesquisa-agéo
sobre a organizagao
do evento na Capital
do Forré.



https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/48079/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O%20Leonardo%20Santos%20Salazar.pdf
http://plone.ufpb.br/secretariado/contents/documentos/ABNT20121SistemasdegestoparasustentabilidadedeEVENTOS1.pdf 
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