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"Quando a mulher negra se movimenta,
toda a estrutur a da sociedade se movimenta comela.”

(Angela Davis)



Resumo
A lideranca de mulheres no executivo municipal traz melhora nos resultados educacionais a
nivel local? O presente trabalho avalia em que medida a ocupacdo de mulheres em cargos de
prefeitas afeta 0 desempenho da educagéo nos municipios brasileiros. Esta visdo se baseiaem
evidéncias que demonstram que as mul heres na politicatendem a colocar umamaior prioridade
no fornecimento de bens publicos do que os homens geralmente colocam. Testando a hipétese
de que os municipios que tenham uma lideranca feminina tenham melhores resultados
educacionais em detrimento dos municipios chefiados por homens foi readlizado alguns
model os com regressao com dados de painel e efeitos fixos — tendo suas variaveis controladas
através do gasto (despesas pagas) com a educacdo. Os resultados ndo seguem a direcdo
esperada, mas apresentam significancia estatistica, demonstrando que ter uma prefeitareduz a
nota em educacdo basica municipal. Apesar de ndo se deparar com resultados favoraveis a
hipétese alternativa, o presente trabalho de conclusdo de curso tem sua importancia namedida
em que contribui para estudos sobre o efeito do género sobre as politicas publicas — mais

especificamente sobre a agenda educacional .

Palavra-chave: género, politicas publicas, educagéo, municipio



Abstract
Does the leadership of women in the municipal executive bring improvementsin results at the
local level? The present work evaluates to what extent the occupation of women in positions
of mayors affects the performance of education in Brazilian municipalities. Thisideais based
on evidence demonstrating that women in politics tend to place a higher priority on providing
public goodsthan men generally do. Testing the hypothesisthat municipalitiesthat have female
leadership present better educational results to the detriment of municipalities headed by men,
some models were performed with regression with panel data and fixed effects - having their
variables controlled through expenditures (expenses paid) with education. The results do not
follow the expected direction, but are statistically significant, demonstrating that having a
mayor reduces the grade in municipal basic education. Despite not finding favorable results for
the alternative hypothesis, the present course conclusion work is important insofar as it
contributes to studies on the effect of gender on public policies — more specifically on the

educational agenda.

Keywords. gender, public policies, education, municipality
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1 INTRODUCAO

Os papéis de género designaram a forma como os individuos se comportam em
sociedade. E, apesar deste fenémeno contribuir e fazer parte de uma estruturapatriarcal que
beneficiaum género em vistado outro, percebe-se certos padroes de comportamento destes
dois grupos nas areas em que se envolvem e se desenvolvem, no caso analisado, a politica.
Como mulheres nalideranca do executivo municipal afeta o desempenho educacional nos
municipios brasileiros? Levantando a literatura sobre o efeito da participacéo femininana
politica acerca de politicas de bem comum, por exemplo, nota-se que o género é um fator
relevante para a atencdo e investimento em certas agendas, como menor mortalidade
infantil (HESSEL ; JARAMILLO et al, 2020).

O objetivo deste trabalho de conclusdo de curso € entender se esse padréo também se
repete naagenda educacional . Sendo assim, essa pesquisatesta a hipétese de que as cidades
chefiadas por mulheres apresentam os maiores indices de rendimento educacional, tendo o
municipio como nivel de andlise. Foram coletados dados oficiais do governo brasileiro
sobre educacdo e algumas caracteristicas dos municipios. A técnicaescolhidaparaanalisar
esses resultados foi a regressdo com dados de painel e efeitos fixos, a fim de obter
conclusdes que ganhem relevancia sobre a o efeito do género sobre o resultado de politicas

publicas.
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1.1 Contexto e Justificativa

Essa secéo dedica-se adiscutir o surgimento da pergunta de pesquisa, desta forma apresento a
linha do tempo da entrada da mulher na politica brasileira, — relembrando um dos momentos
histéricos de maior perseguicéo as mulheres que se recusaram a aceitar 0s papéis de géneros
socia mente construidos. Pois, compreende aimportancia da contribui¢éo para a compreensao
de fendmenos do contexto em que vive. Dividida em trés subsecdes, aqui € feita, além da

contextualizacdo, ajustificativa daimportancia da escolha do tema.

1.1.1 Desigualdade de género
Na busca pela compreensdo das demandas sociais enfrentadas pela sociedade
contemporanea langcamos nosso olhar para o passado, a fim de compreender como as
construgdes sociai s desses fendmenos resultaram no mundo como conhecemos. A exploracéo
de seres-humanos a partir de questbes como classe, raga, género e outros foi um fator
determinante paraadivisao dasociedade. Neste trabalho focamos no terceiro fator apresentado,
ou sgja, naandlise a partir do recorte de género. Sendo este, um fendmeno que se pauta a partir
de umalogica de dominag&o patriarcal que lancou e continualangando mulheres aum lugar de

subal ternidade perante a sociedade.
Este trabalho de concluséo esta inspirado nas observactes de Grosfoguel (2012) de que
0 poder colonial, patriarcal e capitalista que estruturou conhecimento do sistema-mundo da
sociedade ocidental que repercute na atualidade esta estritamente ligado a quatro episodios.
Sendo esses: a conquista de Al-Andalus; a invasdo nas Ameéricas e 0 exterminio dos povos
indigenas, a escravizagao de africanos nas Américas e o assassinato de milhdes de mulheres
gueimadas vivas na Europa, acusadas de feiticaria O artigo foca nas consequéncias
diretamente ligadas a esse ultimo episddio, na qual trata-se do genocidio das mulheres que

desviavam dos padrdes aceitos e impostos pel o poder patriarcal. Esse momento foi responsavel
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pela intensificacdo do controle sobre os corpos femininos, parte de um movimento
hi storicamente chamado de “Inquisicdo”.

A perseguicdo dessas mulheres comecou na Baixa ldade Média. Entretanto,
intensificou-se nos séculos XVI1 e XVII, com o advento das estruturas “modernas, coloniais,
capitalistas e patriarcais’ de poder. Devido as suas qualidades de autoridade e lideranca, os
ataques constituiram uma estratégia de consolidacéo do patriarcado centrado na cristandade,
gue também destruia formas auténomas e comunais de relacdo com aterra. A acusacdo eraum
ataque a milhares de mulheres, cuja autonomia, lideranca e conhecimento ameacavam o poder
da aristocracia, que se tornava a classe capitalista transnacional tanto nas colnias quanto na
agricultura europeia.

No século XX essa condicdo sobre o que significa*“ser mulher” e suasimplicacfesfoi
estreitamente estudada pela fil6sofa Simone Beauvoir, que em seu livro “ O Segundo Sexo” de
1949, compreende essa conjuntura como “Ninguém nasce mulher; torna-se mulher. Nenhum
destino bioldgico, psiquico, econdmico define aforma que a fémea humana assume no seio da
sociedade”. Ou sgja, a forma como os individuos sdo socializados e divididos em sociedade
esta estritamente associado a0 seu Orgdo reprodutor, entende-se que a nocdo biologica é
decisiva para os papéis designados as mulheres. Além de que existiria uma chamada "esséncia
feminina”, isso €, um cunho artificial da categoria"mulher" compreendido aqui como um ser
humano do sexo feminino.

Dessa forma, 0 ser humano "ndo nasce mulher”, antes "se torna mulher”, através de
comportamentos socialmente difundidos, como aprendizagem e repeticdo de gestos, posturas
e expressdes que |he sdo transmitidos ao longo davida (BEAUVOIR, 1949). Além de esferas
gue lhes sdo impostas, como o trabalho doméstico e a criacdo de filhos, e a outros que Ihes sdo
negados, como apoliticainstitucional. Historicamente, as mulheres que ndo se encai xam nesses

padrbes impostos pela estrutura patriarcal sofrem consequéncias severas, como no periodo ja
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mencionado conhecido como Inquisicdo — em que mulheres consideradas hereges pela Igreja
por ndo se encaixarem na logica de dominacdo de poder patriarcal, eram acusadas de bruxaria
e queimadas, muitas vezes, em praca publica. O fenbmeno dos tribunais de Inquisicéo foi
apenas uma das varias expressoes de leis e ingtituicdes machistas e patriarcais as quais as
mulheres foram submetidas ao longo da construcéo histérica do ocidente.

Parte dos desdobramentos paragerar essa constitui ¢do do Estado M oderno € justamente
a colonizacdo das Américas. Ou sgja, enquanto a Europa estava constituindo esse poder
patriarcal capitalista, houve a chegada dos colonizadores nas Américas trazendo sua cultura,
ideologia e estilo de vida, na qual impactou fortemente as novas terras (Quijano, 2005). Tendo
o Brasil sido colonizado por Portugal fez com que o modo de vida europeu fosse introduzido
com uso da violéncia sobre a vida desses povos hativos. Esse choque de culturas fez com que
0s povos origindrios e os africanos sequestrados da Africa tivessem que se adequar a nova
forma de viver. Além do monopdlio do poder de decisdo se concentrando na méo de homens
brancos e ricos, foi contundente com a formagdo do Brasil enquanto nacdo. Desde a
colonizagdo do Brasil, o papel damulher brasileira perpassa por funcdes as vezes exdticas, ora
degradantes e até desumanas.

Com o advento da Revolugdo Francesa, a construcdo patriarcal da sociedade foi
contestada, com mulheres reunindo-se em clubes politicos com o objetivo de fazer valer o
carater universal e igualitério da revolucdo. No entanto, em termos préticos, poucos avancos
concretos foram al cangados e as mulheres no ocidente continuaram vivendo em circunstancias
similares as do antigo regime. Atualmente as brasileiras vém conquistando cada vez mais
espaco na sociedade e na politica, no entanto, € evidente que 0 machismo deixou sequelas
bastante perceptiveis na sociedade contemporanea, como demonstrou a pesquisa no Forum
Econdmico Mundial, naqual apresentaumaclassificacéo de 153 paises no quesito deigualdade

sdarial.
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E, o Brasil ocupa apenas 0 130° lugar nessa questdo de desigualdade entre homens e
mul heres gue desempenham trabalho semelhante (G1, 2019). A mesmafonte, ainda, revelaque
0 pais precisade mais de 59 anos parater igual dade entre homens e mulheres. O Brasil apareceu
na 922 posicao no ranking global que analisa a desigualdade de género, na qual foi acentuada
ao longo do tempo, como revelou o Férum Econémico Mundial. O Brasil desceu 26 posi¢coes
em 15 anos, agora, em 2021 o pais ocupa a 93° posicao (dados 2020) numa analise entre 156
nacoes avaliadas. A conquista de espaco pelas mulheres nesse recorte temporal € bastante
diversificada de acordo com cada area avaliada pelo ranking. As piores perdas de posicéo
aconteceram na area da politica, em que o Brasil caiu de 86° para 108°, e na igualdade
econdmica, na qual desceu de 63° para 89 (Folhade SP, 2021).

Considerando apenas a média brasileira, sem compara-las com outros paises, o Brasil
apresentou uma leve evolucdo na desigualdade, pois passou de 0,654 pontos, em 2006, para
0,695 em 2020, em gue seria uma escala onde O representa desigualdade e 1 para igualdade.
Isso significa que se houvesse uma corrida linear a fim da conquista para igual dade de género,
o Brasil teria percorrido 69,5% do trgjeto até 0 momento em que este trabalho foi realizado,
apresentando um avanco de 3.9 pontos percentuais em 15 anos. No entanto, ao juntarmos com
outros paises, percebemos que se trata de um avanco timido, pois outras nagdes avancaram
muito mais, ultrapassando o Brasil na escala de igualdade entre homens e mulheres.

Além disso, esses resultados também demonstram que a pandemia do coronavirus
piorou a situagdo, fazendo com que as mulheres somassem mais trabalhos. profissional,
domeéstico, além da criagdo integral dos filhos, devido ao fechamento de creches e escolas.
Segundo os dados da PNAD (Pesguisa Nacional por Amostra de Domicilios) e PNAD
Continua, o percentual de brasileiras que trabalhavam ou buscavam emprego no segundo
trimestre de 2020 caiu ao mesmo nivel de 30 anos atréas (45,8%). Se houvesse uma estrada para

o0 acance da paridade de género, as brasileiras teriam recuado alguns passos e voltado ao 68%
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do percurso. Esses val ores expressam que valiosos avangos foram perdidos, pois significa que
no ritmo atual mais uma geracao teria que esperar para gozar da plenitude da igualdade entre
0S géneros. Seriam necessarios 135,6 anos ao invés de 99,5 do ultimo levantamento (Folha de
SP, 2021).

Diante desse cenario, um dos principios da Declaracdo da Plataforma de Acdo de
Beijing de 1995, demanda que a perspectiva de género sgja disseminada em todas as areas de
politicas publicas, a fim de garantir a efetiva superacdo das desigualdades entre homens e
mulheres. Esse documento traz um marco imprescindivel em busca dajustica entre os géneros,
na qual define como pontos estratégicos a adocdo de “medidas para garantir as mulheres
igualdade de acesso as estruturas de poder e a0 processo de decisdo e sua participacdo em

ambos’ (Pequim, 2006, p. 216).

1.1.2 O impacto do género sobre politicas publicas

Essa pesquisafocaem analisar osfatoresintrinsecos aformagéo do objeto, sendo assim,
visto que os interesses dos individuos também sdo construgdes sociais, na qua pode-se
observar um padrdo dentro das preferéncias de acordo com o género do individuo. A literatura
aponta que as mulheres sGo mais atruistas (Eckel e Grossman, 2008), contrarias aos riscos
(Croson e Gneezy, 2009), a desigualdade (Selten e Ockenfels, 1998) e preocupadas com
questdes familiares e infantis, como saude, nutricdo e educacdo (Thomas, 1991; Thomas e
WEelch, 1991). A medida de exemplo, em 2020, um estudo publicado na revista cientifica
Health Affairs, concluiu que a maior representatividade feminina na politicatem ligagéo direta
com o aumento naimplementacdo de projetos sociais e 0 acesso a salde publica— diminuindo
a mortalidade infantil. (HESSEL, JARAMILLO, RASELLA, DURAN, e SARMIENTO,
2020). Motivado por esses achados, esta pesquisa de concluséo de curso busca saber se esse

padréo também se repete na agenda educacional .
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Dessa forma, se mulheres e homens diferem em diversos aspectos ja apresentados,
como na lideranca politica e na énfase as politicas que implementam, o género do titular serd
importante. Segundo Edlund e Pande (2002), as mulheres possuem a tendéncia de se
identificarem com ideologias de esquerda. E, nesse conjunto de ideias ha uma concepcéo de
forte interferéncia do Estado sobre a sociedade, sendo assim, de politicas publicas. Em 2007,
Rehavi observou gue o aumento da participacdo femininanas|egidaturas estaduai s americanas
esta paralelamente ligado ao aumento de gastos com o setor de salide em 15%. Para Schwindt-
Bayer (2006) isso se justifica pois, na maior parte das vezes as mulheres ficam restritas as
politicas relacionadas ao que se entende por “ politicas domeésticas’ por serem historicamente
responsaveis pela administracdo do lar, bem como educacdo dos filhos. Enquanto isso, os
homens dominam o status quo politico, como as discussdes sobre macroeconomia e outros

temas que sdo tidos como questdes centrais da politica.

1.1.3 Mulheres na politica

No Brasil, assim como no restante do mundo, o direito ao voto para as mulheres foi
resultado de um longo processo de pressdo de grupos feministas na sociedade. No caso
brasileiro, o reconhecimento aos direitos politicos das mulheres foi obtido em 1934.
Atualmente, segundo o IBGE (2012), a populagéo feminina corresponde a 52% da populagéo
brasileira, no entanto, somente 15% e 13% da Camara dos Deputados e Senado sdo ocupados
por mulheres, respectivamente. Neste ritmo atual, seréo necessarios 99,5 anos paraque o Brasil
atinja um nivel de igualdade de representatividade entre os géneros. Além do atraso e a falta
de apoio ainsercdo desse grupo em posi¢des de tomadas de decisdes publicas fizeram com que
a participacdo feminina na politica se tornasse historicamente comprometida.

Diante dessa realidade, muitos debates em relagdo ao tema sdo realizados sobre a
importancia da representatividade em prol do combate as desigual dades de género nessa érea.

Evidéncias empiricas fortalecem essa pauta ao demonstrar que com a maior participacdo de
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mulheres na politica ha menos corrupcéo (Jha e Sarangi, 2014) e melhor controle institucional
entre os poderes, aém da tendéncia a menor desigualdade e maior grau de desenvolvimento
econdmico e socia. Pois, segundo dados empiricos, as mulheres tendem a dar mais énfases a
politicas sociais como salde, controle de natalidade, politicas econémicas de transferéncia de
renda e afins.

O presente trabalho, entéo, propde-se a analisar como 0s municipios liderados por
mulheres como chefe do executivo se saem no quesito educacional. Este trabalho contribui
paraas discussdes sobre aimportancia e os beneficios da representatividade e atuacdo feminina
na politica, além da melhora na qualidade democratica. O titulo deste trabalho traz uma
provocacdo, pois a frase “Somos as netas das bruxas que vocés ndo conseguiram queimar”
remete ao brado de resisténcia do Movimento feministaliberal, pioneiro naluta pelo direito ao
sufragio — que interpretatoda forma de ocupacao de espacos que foram historicamente negados
amulheres como atos de revolucéo.

Pois apesar de toda perseguicéo sofrida na Idade Média, enxergam que a persisténcia
de mulheres que se recusam a aceitar os papéis de géneros socia mente construidos sdo vistas
pelo movimento como sucessoras das ditas “bruxas’. Sendo assim, o titulo substitui a palavra
“bruxa’ pelapalavra“prefeita’ afim de contextualizar o fendbmeno observado por esse trabalho

com o intuito de estimular o debate.
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2. TEORIA EARGUMENTO

Segundo o teorema do eleitor mediano, os resultados das el ei¢des ndo sofrem impactos
causados pelas caracteristicas individuais dos candidatos, visto que ele ou ela iria convergir
para a preferéncia da maioria, ou sgja, a preferéncia do eleitor mediano. Contudo, inimeras
evidéncias demonstram que mulheres e homens tém preferéncias e prioridades diferentes,
como foram apresentados anteriormente.

Assim, as diferencas de preferéncias entre os géneros séo percebidas na lideranca
(Moran, 1992), contabilidade (Barua et a., 2010), tomada de decisdes financeiras (Powell e
Ansic, 1997) e decisdes domésticas (Thomas, 1990). Desta forma, € natural esperar que essas
divergéncias também acontegcam na arena politica e nas tomadas de decisdes nas politicas
publicas. Esse presente trabalho busca saber se 0s municipios mais vezes liderados por
mulheres apresentam mel hores rendimentos educacionais, a partir das avaliagdes vigentes no

pais, dado que a educacdo € considerada uma pauta feminina (Schwindt-Bayer, 2006).

No Brasil, houve muito esforco para a criacdo de indicadores de rendimento
educacionais que pudessem guiar politicas publicas sobre efeitos na qualidade da educacdo de
forma mais adequada aos meios. Por isso, a relevancia deste trabalho encontra-se além da
importancia de andlise de politicas publicas, mas, também, na representatividade feminina na
politica, especiamente no que tange os efeitos dessa presenca na politica institucional. As

secOes a seguir tratam desse debate.

2.1 Educagéo: todos nos sabemos alguma coisa

Este trabalho foca nos indices educacionais através de andlises intraescolares, ou sgja,
nas dimensdes que ocorrem dentro do ambito escolar, sendo analisado: a média hora-aula; taxa
de distor¢do idade-turma; média de alunos por turma; indicador de adequacéo de formagao do

docente e o percentual de func¢des de docente com curso superior. Evidéncias mostram que esse
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tipo de dimensdo afeta 0s processos educacionais e seus resultados, pois englobam técnicas
organizacionais, gestdo administrativa, aém das expectativas sociais do corpo discente e,
portanto, no sucesso escolar (Dourado, Oliveira e Santos, 2007).

A definicdo de qualidade abarca multiplos conceitos a depender de quem estamos
falando. Em especial, quando falamos em educac&o, podemos estabel ecer uma conexao entre
corpo docente e discente, estrutura escolar, destinacdo de recursos e governo (Burrows e
Harvey, 1992). E perceptivel que cada grupo possui visdes diferentes a respeito do mesmo
objeto (Tam, 2010). Por exemplo, professores e alunos podem identificar que uma qualidade
alta de ensino acontece quando estes tiram notas acima da média. A literaturaindica ao menos
cinco formas de avaliacdo da qualidade educacional: controle, garantia, auditoria, avaliacéo e
sistema de indicadores. No Brasil, sdo utilizadas as duas Ultimas ferramentas apresentadas,
sendo ela a avaliacdo, através do SAEB (Sistema Nacional de Avaliacéo da Educacéo Basica)
e os sistemas de indicadores, através do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio
Béasica).

Neste trabalho, ndo focaremos no debate sobre o0 que seria uma educagéo de qualidade,
analisaremos esse setor a partir das estratégias de avaliagdo conduzidas pelo governo federal
brasileiro. Esse conjunto de sistemas observa os alunos nos anos iniciais e finais do ensino
fundamental, além do ensino médio em escolas publicas de todo o pais, através de testes. Esses
exames garantem que os resultados de aprendizagem obtidos sejam validos e comparaveis ao
longo do tempo a fim de observar alguma evolugdo ou decrescimento. Essas avaliacOes
nacionais de rendimento educacional, também, analisam surveys com diretores de escolas e
professores, coletando dados sobre sua homeagao, experiéncia, demografia e percepcdes da
escola

O governo federal usa os resultados desses testes e dados administrativos sobre as taxas

de aprovacio dos alunos para calcular para cada escola uma pontuacdo no indice de



20

Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). No IDEB as pontuacdesvariam de 0 a 10, sendo
administrado pelo INEP (uma autarquia federal de alta autonomia e capacidade), 6rgao
frequentemente elogiado por organizacfes internacionais pela qualidade e confiabilidade dos
dados que produz. Essas avaliactes aplicadas em larga escala com provas padronizadas, sdo
consideradas instrumentos apropriados de monitoramento das politicas publicas educacionais
administradas pelos governos em todos os niveis. federal, estadual e municipal (Oliveira e
Waldhelm; 2016). Desde que sejam consistentes e sirvam de referéncia a realidade observada,
e para a obtencdo deste referencial, esses 6rgaos prestam atencdo em variaveis que entram
como dependentes do ensino.
Para um maior entendimento do calculo feito pelo IDEB:
e Resultados da Prova SAEB que busca medir a proficiéncia dos alunos nas disciplinas
de portugués, matemética e ciéncias, que sdo padronizadas numa escala de 0 a 10.

e O resultado do Censo Escolar: evasdo, reprovacao e aprovacao escolar que variam entre

0% e 100%.
Tabela1l— Caélculodo IDEB
Equacdo IDEB;i = Nji Fji;
| | 1
i Ano do exame do SAEB e do Censo Escolar.
| | 1
N ji M édia da prova em proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, que
€ medida através de uma escala entre 0 e 10, dos alunos da unidade |
(SAEB).
| | 1
Piji Indicador de rendimento extraido a partir da taxa de aprovacéo dos alunos

daunidade j (Censo Escolar).
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Por exemplo: se a média das notas do SAEB de uma escola 7 e, se essa mesma escola
tiver 70% de aprovacdo, sua nota no IDEB sera de 4,9. Este célculo é realizado para os anos
iniciais, considerando o0 1° ao 5° do ensino fundamental; paraosfinais, que vai do 6° ao 9° ano
do ensino fundamental e para 0 ensino médio. Esse indice € utilizado como um instrumento de
acompanhamento do desenvolvimento da educacdo béasica brasileira, na qua serve de
referencia acriacdo e acompanhamento das metas de qualidade para a educacéo fundamental
nos seus anosiniciais, finais e de ensino médio.

No entanto, no Brasil, devido a todas as suas sequelas histéricas e sociais, 0 pais
continua enfrentando desafios extraclasse que atingem a érea educacional, como a
desigualdade socia. Nos ultimos anos houve um avango no nimero de matricul as nas escol as,
e até uma alta no nivel de escolaridade da populacéo nas Ultimas décadas, mas ainda precisa
enfrentar problematicas no ambito de qualidade (G1, 2021). Segundo a OCDE (Organizacdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico) e parceiros, a latente desigualdade
socioecondmica do pais aumentou, também, a desigualdade educacional entre ricos e pobres,
impedindo o pleno desenvolvimento do pais. (G1, 2021). De acordo com Franco (2008) quanto
maior investimento econdémico, maior o desempenho educacional, sendo assim, o poder de
investimento também seria um fator de saliéncia sobre o fenébmeno analisado.

Esse fator € enfatizado por outras instituicdes, como € o caso do Banco Mundial, para
elesaideiade qualidade estaligada, em geral, a questdes de eficiéncia e eficacia nos sistemas
educativos, através de medi¢des dos processos de ensino e aprendizagem. Pois, o Banco aponta
gue a melhorianos indices de qualidade da educacdo acontece por meio da criacdo de sistemas
nacionais de avaliagdo, aém da garantia de insumos crescentes nas escolas, como: livros,
equipamentos, laboratorios, formacao pedagodgica e etc. Por isso, ha um esforgo por parte do
Banco em financiar projetos que focam na administracdo da educacdo, aquisicdo de livros,

capacitacao de professores, equipamento de laboratorio, avaliacdo de aprendizagem, sistemas
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de exame, assisténcia técnica e investigacao, visto como ferramentas fundamentais para o
desenvolvimento educaciona (Banco Mundial, 1996).

Os desafios que tange 0 ambito educacional ndo sdo enfrentados apenas pelo Brasil, de
modo que esse temasefez central no Forum das Américas, promovido pela OEA (Organizacdo
dos Estados Americanos), realizado no Brasil. Naqual véarios paises das Américas em situacdo
soci oecondmi ca semel hantes participaram afim de discutir sobre caracteristicas de impacto na
gualidade educacional (Dourado, Oliveira e Santos, 2007). O presente trabalho entende a
educacdo como uma pratica social presente em diversos espacos e periodos da vida social dos
individuos. Sendo assim, a educacéo obtida em espacos escolares sdo objetos de politicas
publicas que devem cumprir fungdes imprescindiveis no processo de formacéo através de
diversos niveis, ciclos e modalidades educativas.

Desta forma, sendo compreendidos como educacdo formal, realizadas através de
instituicdes educativas, como as escolas de educacdo basica que trazem varias finalidades
educacionais previamente estabelecidas. No entanto, devido as diferencas historico-cultural
dos paises, seus projetos de nagdes, esses processos de ensino-aprendizagem diferem entre os
outros, pois cada pais estabel ece suas bases e diretrizes vigentes em seus sistemas educacionais
(Dourado, Oliveira e Santos, 2007). Entdo, compreende-se aqui, que a qualidade educacional
€ um conceito multifatorial e normativo, pois, na sua definicdo, induz-se também, dimensdes
correspondentes a filosofia, pedagogia, cultura, sociedade e economia (Unesco, 2003, p. 44).
Por isso, aUnesco (A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciénciae a Cultura)
realca como critérios especiais nas avaliagcdes da qualidade, fatores que vao além da eficiéncia
e eficacia, como: relevancia, equidade e pertinéncia.

Todas essas informagdes sdo encaminhadas ou, a0 menos, estdo disponiveis facilmente
para que os tomadores de decisdo gastem seus esforcos nesse quesito com algum grau de

evidéncia no que pode ser melhorado. O patrono da educacéo brasileira, Paulo Freire em meio
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ao seu extenso trabalho e reflexdes proferiu a maxima: “Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe
tudo. Todos nés sabemos alguma coisa. Todos nos ignoramos alguma coisa. Por isso
aprendemos sempre.” (UOL; 2019). Essa frase exemplifica os esforgos e desafios tidos para
instaurar um sistema de acompanhamento e avaliacdo do desempenho educacional dos
municipios e, assim, ser possivel a implementacéo de politicas publicas mais direcionadas e
estruturadas.

Posto isso, apesar das liberdades e poderes institucionais do gestor serem as mesmas,
independentemente do género deste ator politico, alguns padrdes de diferencas séo percebidos
na lideranca (Moran, 1992). As mulheres tendem a estar mais preocupadas com questdes
ligadas a familia e infancia, como salde, nutricdo, e, como explorado neste caso, a educacdo
(Thomas, 1991; Thomas e Welch, 1991). Desta forma, esse trabalho analisa 0 desempenho
educacional dos municipios, adicionando a variavel de género como caracteristica importante
para os resultados obtidos nessa politica. De tal modo, a contribuir com a mobilizacéo e
testagem tedrica de que a maior participacdo feminina na politica aumenta os indices de

politicas sobre questdes domésticas, neste caso, a educacao.

2.2 Preferéncias e Representatividade de Género

Tendo em vista que a personalidade € uma construgdo social influenciada pelo género,
certas caracteristicas de personalidades de individuos sdo padronizadas ou semelhantes aos
grupos em que constituem. Eckel e Grossman (2008) consideram estudos que usam trés
diferentes padrdes econémicos (ditador, ultimato e bens publicos) para comparar mulheres e
homens quando confrontados com decisdes econémicas. E, dessa forma, perceberam que as
mulheres tendem a ser mais atruistas do que os homens. Essas diferencas sdo percebidas
também nas preferéncias rel acionadas a desigualdade e redistribui¢cdo. Andreoni e Vesterlund
(2001), usando jogos de ditador, e Selten e Ockenfels (1998), usando jogos de solidariedade,

observaram que as mulheres sd0 mais avessas a desigualdade do que os homens. Alesina e
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Giuliano (2011), por exemplo, mostram que as mulheres sdo mais pré-redistributivas do que
0s homens, mesmo depois de controlar aideologia politica.

Além disso, outros esforcos académicos demonstraram que mulheres se importam mais
por temas sobre salde e educacdo infantil. Por exemplo, Swers (2001) observou que as
legisladoras séo mais liberais em suas atitudes politicas e exibem um maior comprometimento
com a busca de iniciativas feministas de preocupacdo tradicional as mulheres, incluindo
educacédo, salide e bem-estar. Thomas (1994) segue a mesma linha de pensamento que, por sua
vez, analisou que os homens ndo compartilham a mesma lista de prioridades com as mulheres,
gue inclui questdes relativas a familia. Por fim, Mansbridge (1999) corrobora esta hipétese e
afirma que compartilhar as mesmas experiéncias, permite que as mulheres sgjam mais bem
preparadas para representar os interesses femininos, que geralmente estdo associados a pautas
socials.

No contexto brasileiro, Brollo e Troiano (2012) demonstraram que 0s homens séo mais
propensos a se envolver em irregularidades na esfera da administracdo publica, além de
promoverem mais clientelismo politico do que as mulheres anivel local. Em geral, aevidéncia
prevalecente apoia a conclusdo de que género a identidade é importante para as politicas
publicas (Chattopadhyay e Duflo, 2004; Pande e Ford, 2011; Schwindt-Bayer, 2006;
Clots-Figueras, 2012; Brollo e Troiano, 2012). E, a forma como essa variavel desenha as
concepcdes desses burocratas e como isso pode afetar diretamente a sociedade, sgja na
conducao da administracéo publica ou, como maior trabalhada neste trabalho, na atencéo dada

aagunstemas.

2.3 Impactos da mulher na politica e nas politicas publicas
De acordo com Edlund e Pande (2002), as mulheres tendem a estar mais sujeitas ao
aspecto politico de esquerda. E, ideologias de esquerda tendem a estarem mais relacionadas a

uma concepcdo de forte influéncia do Estado, logo, também, de politicas pablicas. Em relagdo
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a evidéncia de configuragdes sem politicas de reserva, Rehavi (2007) relata que 0 aumento da
participacdo feminina nas legidaturas estaduai s americanas esta diretamente ligado a elevacéo
dos gastos do Estado americano com salde em 15% e, também, na reducéo da tendéncia de
gastos no sistema prisional. Um ponto destacado por Schwindt-Bayer (2006) é que muitas
vezes as mulheres ficam restritas as politicas rel acionadas aos filhos por serem historicamente
responsaveis pela educacdo destes, enquanto os homens dominam o status quo politico, que €
tido socialmente interpretado como questdes centrais.

No caso brasileiro, Brollo e Troiano (2012) analisaram o efeito das prefeitas sobre
transferéncia discricionéria para investimento de capital, desempenho na érea de salde, em
especifico, politicas de pré-natal e, corrupcdo nos governos municipais. De tal forma que, suas
descobertas demonstraram que 0 género importa para esses resultados. Pois, as engrenagens
sociais colocam a mulher como principal responsavel pela criacéo de criancas, logo, quando
€las alcancam espacos de poder tendem a prestar atencdo em temas que afetam diretamente o

cotidiano doméstico.
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3. DADOSE METODO

Essa secdo tem como objetivo descrever o desenho de pesquisa escolhido para solucionar a
pergunta de pesquisa que move o trabalho: qual o efeito da lideranca feminina sobre os
resultados educaci onai s nos municipios brasileiros? Nas duas subsecfes presentes so descritos

0s objetivos, a hipétese, o recorte temporal, os dados e a técnica escolhida para sua analise.

3.1 Desenho de pesquisa

O principa objetivo deste trabalho de conclusdo de curso € entender como a maior
participacdo feminina na politica af eta os resultados de desempenho educacional, ou sgja, se 0
fator género das liderangas €eleitas impacta as politicas publicas educacionais. Sendo uma
pesquisa causal gque se insere na literatura de género nas politicas publicas, a hipétese do
trabalho € de que a maior participacdo feminina, nesse caso, 0 maior tempo de gestdo que um
municipio foi liderado por mulheres terd, também, os maiores indices de rendimento
educacional. Essa causalidade se dariapois o temaeducacional pode ser considerada uma pauta
feminina (SCHWINDT-BAY ER, 2006), sendo assim, as burocratas mulheres tenderiam a dar
mai s atencdo paratemas de questbes familiares einfantis, tais como: salide, nutri¢do e educagéo
(THOMAS, 1991; THOMAS e WELCH, 1991).

No Brasil, mesmo em questdes que a esfera a nivel federal seja o principal ente de
financiamento da educacdo, a entrega dessas politicas, ainda sim, é de responsabilidade do
municipio, na qual obtém independéncia para decisdes nesta area. A expectativa do trabalho é
gue os municipios que foram mais vezes liderados por mulheres no cargo de prefeitas
apresentam maiores resultados de rendimento educacional em detrimento aos municipios que
foram liderados mais vezes por homens como chefe do executivo municipal.

Os esforgos iniciais foram a montagem do banco de dados com as informactes

referentes ap género dos burocratas das cidades analisadas dos anos de 2016 e 2020. O banco
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esta disposto em forma de painel e conta com as variaveis de (1) Género da prefeita, (2) taxa
de aprovacdo, (3) indicador de rendimento, (4) nota do SAEB em matemética, (5) nota do
SAEB em lingua portuguesa, (6) notado SAEB com média padronizada, (7) notano IDEB (8)
Gasto municipal com educacdo. Essas informacdes foram disponibilizadas pelas seguintes
ingtituicdes: Tribunal Superior Eleitoral (TSE), as varidveis 2 a 7 foram obtidas através do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira(INEP). Deformamais
detal hada, trata-se de uma autarquia administrada pelo Inep, o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (Ideb). E, por ultimo, o gasto municipal com educacéo através do FINBRA
(Finangcas Municipais). O desenho de pesquisa, de forma simplificada, pode ser visto através
daTabela 1.

A escolhaderestricdo temporal do banco de dados para os anos de 2016 e 2020 se deve
aum motivo de questdes de qualidade dos dados, além de testar a hipétese dentro de um recorte
temporal ndo visto antes, visto que essa pergunta de pesquisa ja foi respondida sobre os anos

de 2004 e 2008 (Carvalho, 2015).

Tabela 2 - Desenho de Pesquisa

Pergunta de A participagdo de mais mulheres na politicatraz melhora no desempenho
Pesquisa da educacéo anivel local?

| | 1
Objetivo geral Analisar o efeito da participacéo feminina na politica sobre os indices de
rendimento educacional a nivel local.

| | 1
Objetivos 1. Mensurar o nivel de participagdo feminina no setor executivo da

Secundarios politicaanivel municipal;
2. Andisar o efeito da forma da participagdo feminina sobre o
desempenho da educacéo.

| |
Unidade de Municipal
andlise
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Comparacao Geénero dos lideres executivos municipais e resultados educacionais

| | 1
Fontes TSE; INEP (IDEB); FINBRA

| | 1
Recorte 2016; 2020
Temporal

| | 1
Técnicas de Regressdo linear de dados de painel de efeitos fixos ou aleatorios
Andlise

| | 1
Software Excel, ReR Studio

Fonte: Elaboracdo propria

Com o objetivo de aumentar a cultura de transparéncia e de replicabilidade nas ciéncias
sociais (KING, 1995; PARANHOS et al., 2013; JANZ, 2016) o banco de dados bem como os
scripts utilizados para chegar nos resultados expostos na proxima secéo estdo disponivels na

plataforma do Open Science Framework (OSF).!

3.2 Dados em Painel: efeitos fixos ou aleatorios

A comparacao de resultados diferentes a partir da adi¢éo ou subtracéo de componentes
especificos sdo valiosos para a Ciéncia Politica. De forma que muitos dados da area estao
postos em formato de painel, ou sga, observagbes de unidades espaciais mensuradas em
interval os regulares do tempo (Beck, 2001).

Esse método, originalmente e, também, conhecido pelo nome de Times-Series Cross-
Section (TSCS) envolve as bases de dados que combinam um aspecto espacial, como por
exemplo, paises, estados, pessoas, e nesse caso, municipio. E, outro aspecto, dessa vez,
temporal como anos, meses, dias etc. (Beck, 2008). Ou sgja, a observacdo de casos ao longo

do tempo (time-series) por multiplas observagdes transversais (cross-section) (Gujarati, 2004).

11 Todos os arquivos estdo em repositério no seguinte link: https://osf.io/d8sf6/
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Essa estratégia empirica é de suma importancia para a qualidade das respostas do que uma a
utilizacdo de uma abordagem unica.

Ademais, dados em painel proporcionam ganhos consideraveis em termos de
aprimoramento de inferéncias causais, tamanho da amostra, mensuracdo e controle de
confounders (Baltagi, 2005; Fortin-Rittberger, 2013). Esses ganhos também sdo acompanhados
de custos, por isso, a estrutura do termo de erro necessita de certos procedimentos para que 0s

resultados sejam seguros e solidos (Worrall, 2008).

Este trabalho busca comparar o efeito do género dos prefeitos e prefeitas sobre os
resultados educacionais de seus respectivos municipios de lideranca, a partir de um recorte
temporal.

Paratornar mais palpavel, suponha esses dois cenérios:

e Municipios mais vezes liderados por mulheres: apresentam o desempenho escolar X.

e Municipios mais vezes liderados por homens: apresentam o desempenho escolar Y.

O trabalho observara se as diferencas apresentadas no quesito de rendimento educacional nos
muni cipios sdo derivadas devido ao fato de género do lider do executivo municipal das cidades.
A fim de observar se ha algum impacto do ingresso do género feminino sobre as politicas
publicas, em especifico, as educacionais. Ou sgja, a partir da técnica de modelos de multinivel,
nesse caso, os efeitos fixos ou aleatorios, buscamos entender se 0 grupo de municipiosliderados
por mulheres apresentam melhores resultados educacionais em detrimento ao grupo de
municipios liderados por homens ao longo do tempo das eleicdes analisadas. Tratando as
unidades como amostra, €, as diferencas entre unidades através de um tempo de variancia.
Essa abordagem, apesar de ser considerada adequada e sofisticada para a observacdo
dos fendmenos estudados pela CPRI, o método ainda € pouco utilizado pelos pesquisadores.

Numa amostra com mais de 7 mil artigos publicados entre os anos de 2000 e 2018 em
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periodicos de CPRI, apenas 45 artigos citavam técnicas especificas de regressdo de painel
(Mesquita, Fernandes, Figueiredo Filho; 2021). Esse fator eleva a relevancia desta pesquisa,

pois auxilia a popularizacdo do método nas pesquisas da érea.
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4 RESULTADOSE DISCUSSOES

A primeira etapa antes da extracdo dos resultados se deu no pré-processamento dos
dados, naqual 1 unidade pertencente ao ano de 2016 foi excluida, devido anéo divulgacdo
do género do seu(a) lider municipal. Em seguida, foi realizado uma descri¢éo dos dados
obtidos apartir daformacéo do banco de dados, revelando que em 2016, o total de mulheres
eleitas como prefeitas foram de 641, representando 11,57% do total de cadeiras como lider
do executivo municipal. Ja em 2020, foi observado um timido aumento de liderangas
femininas ocupando este cargo, com 651 cidades brasileiras sendo comandadas por

mulheres. A Tabela 3 descreve essa situacdo de forma mais detal hada.

Tabela 3— Género dos lideres municipais

ANO MULHERESELEITAS HOMENSELEITOS

2016 641 (11,57%) 4,898 (88,43%)

2020 651 (12,1%) 4.750 (87,9%)

Fonte: Dados do TSE, elaboracdo prépria

Apo6s a descricdo dos dados sobre a informacéo do género dos lideres do executivo dos
municipios brasileiros, os esforcos para testar a hipotese de que o género feminino exerce um
efeito positivo sobre os resultados educacionais a nivel municipal comegam. Para isso, foram
coletados a informacéo do género dos prefeitos(as), disponibilizados pelo Tribunal Superior
Eleitora (TSE), aém dos resultados educacionais aferidos pelo IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica), naqual foi retirada uma meédia sobre osanosiniciaise

finais. E, controlados a partir dos gastos com a educacéo de cada municipio, naqual foi incluido
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apenas as despesas pagas. Ou sgja, a 0 valor gasto referente ao terceiro estégio da despesa
orcamentéria, quando ha o pagamento efetivo as entregas dos projetos que foram realizados.
Os outros tipos de gastos ndo foram agregados no model o, indicando uma de suas fragilidades.

Sendo assim, esse foi 0 primeiro resultado entregue pela regressao.

Tabela 4: O efeito do géner o sobr e os resultados educacionais

DS_GENEROFEM NI NO - 0. 229%**
(-0.272, -0.185)

| og(Vval or) -0.122%**
(-0.136, -0.108)

factor (ano) 2017 0. 171***
(0.136, 0.206)

factor(ano) 2019 0.418***
(0.382, 0.453)

Const ant 6. 834***
(6.605, 7.063)

Qoservati ons 24,001
R2 0. 035
Adj usted R2 0.034
Resi dual Std. Error 1.130 (df = 23996)
F Statistic 215.038*** (df = 4; 23996)
Not e: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01

Fonte: Elaboracdo prépria.

A partir daleitura databela, observa-se que o p-valor € significativo paraavariavel de
género sobre o desempenho apresentado por alunos de escolas municipais, no entanto, os
resultados seguem nadirecéo oposta da hipotese apresentada pel o trabalho. Demonstrando que
0 aumento de uma unidade na variavel independente reduz a nota do IDEB em 22%, ou sgja,
guando uma mulher assume o comando da prefeitura, o desempenho na educacéo reduz em

22%. O R? gjustado apresenta o valor de 3% indicando que 0 modelo apresentado pouca
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capacidade explicativa, hd outras 97% na qual o modelo ndo é capaz de captar, manifestando a

fragilidade do modelo.

Apesar do resultado indicar o lado oposto do que foi posto como hipétese alternativa,
pode-se observar outras condi¢fes interessantes no modelo como, por exemplo, avariavel de
gasto, apresentada na tabela como “valor” revelar que quanto maior o gasto, menor a nota no
IDEB. Dessa forma, explicita que os maiores gastos feitos na agenda da educacdo sdo maus
feitos pelos tomadores de decisbes da area. Outrossim, a regressdo apresentou resultados
positivos sobre o efeito dos anos, isso significa que ha um crescimento na nota da educacédo
basica de acordo com o avango dos anos, demonstrando a evolucéo do pais nesse aspecto. No
grafico abaixo, a diferenca sobre o efeito do género nos resultados educacionais pode ser

percebida de forma mais palpaveis.

Grafico 1 — A variacao das notas educacionais de acordo com o género do lider
municipal

Predicted values of ideb

ideb

DS GENERO

Fonte: elaboracdo propria
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A partir desse gréfico € possivel reforcar o que jafoi dito previamente sobre o efeito
gue o género causa sobre os resultados educacionais, ademais, a explicitacdo de que ambos os
géneros se encontram abaixo da nota média, definida pelo IDEB como objetivo, de 6. Esse
valor que corresponde a um sistema educacional de qualidade comparavel ao dos paises

desenvolvidos e tido pelo Ministério da Educacdo como meta para 2022 (MEC, 2022).

Apods aformulacéo da regressdo sobre os resultados educacionais comparando com o0s
géneros dos lideres municipais, foi realizado outra regressdo na qual mede o pacote de serie
temporal, analisando a diferenca no tempo. Ou sgja, € aandlise de um caso em varias situacoes
diferentes, neste caso, em anos diferentes. O efeito da variavel independente sobre a variavel

dependente a medida que o tempo passa.

Tabela 5 — Comparacéo de um caso sobre a variacdo do tempo

DS_GENEROFEM NI NO 0. 000
(-0.069, 0.069)

| og( Val or) 0. 680***
(0.630, 0.729)

Cbservati ons 27,668

R2 0. 031

Adj usted R2 -0.199

F Statistic 358. 659*** (df = 2; 22359)
Not e: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01

Fonte: Elaboracdo propria
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Neste model o, observa-se que um caso, ou sgja, aunidade de andlise, 0 municipio sobre
0 avanco do tempo apresenta um valor significativo como apontado pelo p-valor. Isso quer
dizer que, o efeito da variavel género sobre a varidvel de educacdo permanece como o que foi
afirmado nos paragrafos acima. Outrossim, este modelo apresentou uma maior capacidade
explicativa sobre o fendmeno analisado, visto que 0 R2 gjustado apresentou o valor de 19,9%,
indicando que 0 19,9% da variacdo navariavel dependente, ou sgja, os resultados educacionais

podem ser explicados pela variavel independente deste trabalho, o género do prefeito.

Em complemento ao model o acima, foi realizado um outro model o de regressao linear,
na qual os casos foram comparados entre eles ao longo da variacdo do tempo. Ou sgja, a
comparacao entre 0s municipios sobre a medida em que 0s anos avancavam e as avaliacoes

educacionais era realizadas. Abaixo, a apresentacéo da tabela com os resultados do modelo:

Tabela 6 — Compar acéo entre os casos sobre a variacao do tempo

DS_GENEROFEM NI NO - 0. 239%**
(-0.310, -0.168)

| og( Vval or) -0.124***
(-0.147, -0.101)

Const ant 7.034***
(6.659, 7.408)

Observati ons 8, 636

R2 0.017

Adj usted R2 0. 017

F Statistic 76.443*** (df = 2; 8633)
Not e: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01

Fonte: Elaboracéo prépria
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Nesta regressdo € possivel perceber novamente através do p-valor, um valor
significativo para o0 modelo e uma direcdo clara. De forma a reforcar o primeiro resultado
obtido, o modelo de comparacdo entre 0s casos sobre 0 avanco do tempo informaque avariavel
de género feminino afeta a variavel de resultados educacionais de forma negativa,
concretizando o entendimento de que a conclusdo deste trabalho vai em direcdo oposta a

hipétese alternativa apresentada por este.

No entanto, 0 R2 gjustado desse exemplar, apesar de apresentar um bom sinal para a
robustez do modelo por obter o mesmo valor que 0 R2, apontaum valor menor que aregressao
anterior. Detal modo, a comparagdo entre 0s casos, 0U Sgja, a comparacao entre 0s municipios
sobre 0 avanco do tempo no que tange o efeito do género do lider municipal sobre a média dos

resultadosiniciais e finais apresentados pelo IDEB se justificam em apenas 1,7%.
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5 CONCLUSAO

Neste trabalho de conclusdo de curso, busco saber como o efeito do género do prefeito
af eta nos resultados das politicas educacionais. O método utilizado para medir esse efeito foi a
de regressdo linear com dados de painel, aplicado sobre um conjunto de variaveis a fim de
aferir um efeito causal. Os resultados obtidos demonstraram que o género feminino ndo surte
efeito positivo, no sentido de aumento no rendimento educacional a nivel de educacdo basica.
Foi utilizado os dados baseados no indice de Educag&io Bésica (IDEB), controlados pelo gasto
orcamentério conferido como “despesas pagas’, disponibilizados pelo Finangas do Brasil

(FINBRA) que € o banco de dados criado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Os resultados foram de lado contrario ao apontado como hipdtese do trabalho,
indicando que o género feminino do prefeito ndo produz melhores resultados educacionais em
detrimento a0 género masculino. Entretanto, requer-se cautela na interpretacdo dos dados,
devido sua baixa capacidade explicativa do fenbmeno, visto que outras caracteristicas que
podem afetar os resultados ndo foram observadas como, por exemplo, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) das cidades, os outros tipos de gastos orcamentérios feitos,
como despesas liquidas e outras, aém do dado sobre o0 valor recebido do Fundo de Manutencéo
e Desenvolvimento da Educacdo Basica(FUNDEB) de cadamunicipio, além dafaltade adicéo
do deflator nos gastos tidos, o que indica a fal seabilidade do modelo. Além de que ha outros
problemas enfrentados por essa analise como, por exemplo, a falta de uso de dados mais
refinados, como microdados sobre as escolas analisadas e uma andlise dos efeitos a longo

prazo, visto que resultados educacdo sdo medidas de longo prazo.
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Por fim, outro caminho a seguir em pesquisas futuras é explorar a diferenca entre esses
resultados com o nimero de mulheres envolvidas dentro dos Orgdos responsaveis pelas
politicas educacionais do municipio. Por exemplo, a lideranca da secretaria da educacéo e
outros 6rgdos inferiores e pertencentes a pasta educacional, além de considerar ainfluéncia dos

conselhoslocais.
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