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RESUMO

Este TCC tem como objetivo investigar como os esteredtipos de género afetam a percepcao e a
participacdo de homens e mulheres na funcao de secretéario(a) escolar e dos demais membros
da comunidade escolar. A pesquisa foi realizada entre os profissionais de secretariado lotados
nas escolas publicas estaduais na Geréncia Regional de Educacéo Recife Norte. Para embasar
o trabalho, realizamos uma pesquisa descritiva por meio do Google Forms e uma entrevista
semiestruturada realizada através de ligacdo telefénica, que foi gravada e transcrita, a fim de
levantar dados para compreender essas diferencas no ambito das escolas publicas estaduais da
GRE Recife Norte. A abordagem adotada neste estudo é de natureza qualitativa, pois, através
das questdes objetivas e subjetivas, reunimos as opinides, inquietacdes e sugestdes para a
reducdo das desigualdades de género entre os profissionais entrevistados. O referencial tedrico
apresenta um panorama historico das desigualdades de género entre os profissionais de
secretariado, bem como, de forma abrangente, as lutas das mulheres contra os esteredtipos
negativos de género aos quais foram submetidas por uma cultura machista que instituiu a
divisdo sexual do trabalho. Para embasar o referencial tedrico, me valho principalmente de
Nonato Junior (2009), Pontes (2017), Hirata (2001, 2003, 2021, 2023), Kergoat (2003),
Siqueira (2017) e Nascimento (2011). Espera-se que este estudo contribua para uma
compreensdo mais abrangente das desigualdades de género na profissdo de secretariado
executivo ao longo do tempo e em diferentes contextos. A analise temporal e contextual
permitird identificar os padrdes e fatores que perpetuam tais desigualdades, subsidiando a
proposicdo de acbes que possam ser implementadas nas instituicdes pesquisadas. A busca por
uma maior equidade de género no secretariado executivo € essencial para a constru¢ao de um
ambiente profissional mais inclusivo e justo.
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ABSTRACT

This thesis aims to investigate how gender stereotypes affect the perception and participation
of men and women in the role of school secretary and among other members of the school
community. The research was conducted among secretarial professionals in public state schools
within the Regional Education Management of North Recife. To support this work, we
conducted a descriptive survey using Google Forms and a semi-structured interview conducted
via telephone, which was recorded and transcribed to gather data for understanding these
differences within the public state schools of the North Recife Regional Education
Management. The approach adopted in this study is qualitative in nature, as through both
objective and subjective questions, we collected the opinions, concerns, and suggestions for
reducing gender inequalities among the interviewed professionals.The theoretical framework
presents a historical overview of gender inequalities among secretarial professionals, as well as
a comprehensive understanding of women's struggles against negative gender stereotypes to
which they have been subjected within a male-dominated culture that established the sexual
division of labor. To underpin the theoretical framework, | primarily rely on Nonato Junior
(2009), Pontes (2017), Hirata (2001, 2003, 2021, 2023), Kergoat (2003), Siqueira (2017), and
Nascimento (2011).This study is expected to contribute to a broader understanding of gender
inequalities in the executive secretary profession over time and in different contexts. The
temporal and contextual analysis will help identify the patterns and factors that perpetuate such
inequalities, providing support for the proposition of actions that can be implemented within
the researched institutions. Striving for greater gender equity in executive secretarial roles is
essential for the creation of a more inclusive and just professional environment.
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1 INTRODUCAO

Nos primérdios da profissdo de secretariado executivo, a predominancia era dos
homens, que desempenhavam a funcdo de assessoria aos lideres. Os escribas eram 0s principais
atuantes nessa area, devido ao seu dominio das competéncias secretariais, especialmente a
habilidade de escrever. No entanto, ao longo do tempo, ocorreram diversas mudangas que
resultaram no predominio absoluto das mulheres ocupando essas vagas nas empresas e nas
universidades atualmente (Nonato Janior, 2009).

Uma das principais raz0es para essa mudanca foi a Segunda Guerra Mundial, durante a
qual as mulheres assumiram os escritérios enquanto os homens estavam nos campos de batalha.
Essa nova realidade foi crucial para a formacgédo de um perfil mais preciso e marcou a presenca
feminina nesse espaco, que antes era exclusivamente masculino, conforme Nonato Junior
(2009).

As desigualdades de género no campo secretarial sdo resultado de uma cultura que
impde os ideais da divisdo sexual do trabalho, limitando o género a ocupacdes especificas. A
trajetéria das mulheres no mercado de trabalho tem sido carregada de preconceitos, uma vez
que a sociedade patriarcal e machista sempre restringiu a0 maximo sua atuacdo profissional.
Isso resultou em uma limitagdo das mulheres a atividades basicas com caracteristicas de
subserviéncia e subalternidade no campo secretarial.

Para compreender melhor o carater sexista que estereotipa os profissionais de
secretariado executivo, € necessario explorar a origem e as transformacdes dessa profissao, o
que ajudaréa a identificar os aspectos que contribuem para as desigualdades de género no mundo
do trabalho, permitindo uma anélise mais aprofundada.

Diante desse contexto, 0 presente artigo se propde a compreender as desigualdades de
género na darea secretarial e avaliar o impacto dessas desigualdades na vida dos(as)
secretarios(as) de escolas publicas na Geréncia Regional Recife Norte, em Pernambuco.

A escolha dessa tematica justifica-se pela importancia de compreender as dinamicas que
envolvem as relagdes de género nas escolas publicas, onde os(as) secretarios(as) tém um papel
essencial na administracdo e organizacao das instituicdes educacionais. O cargo de secretério(a)
escolar tem passado por mudancas significativas ao longo do tempo, nas quais a presenca
feminina se torna predominante, como observado em outros contextos profissionais.

Contudo, apesar dessa mudanca no perfil profissional, ainda € necessario investigar se
a predominancia das mulheres nesse campo estd acompanhada de uma real igualdade de
oportunidades, reconhecimento e valorizacdo de suas competéncias. Além disso, a pesquisa

também tem como objetivo mostrar as inquietacGes dos secretarios(as) no sentido de despertar



as liderangas das escolas publicas estaduais a fim de criarem estratégias para promover a
igualdade de género na atuacdo no ambito das escolas publicas estaduais e, em especial,
promover a visibilidade dos(as) secretarios(as). Essas perspectivas podem abranger a
implementacdo de politicas organizacionais mais inclusivas, o combate a preconceitos e
esteredtipos de género, a valorizagdo do trabalho feminino nesse campo e o incentivo ao
desenvolvimento profissional das mulheres que ocupam esse cargo.

No ambito metodoldgico, este estudo serd direcionado para a atuacdo secretarial nas
escolas publicas do estado de Pernambuco, mais especificamente da Geréncia Regional Recife
Norte, que compreende um universo de 75 escolas na cidade do Recife. A Regional Recife
Norte, com suas caracteristicas especificas que compreende os bairros com uma realidade de
desigualdade social e de género importante na cidade do Recife, oferece um contexto propicio
para a realizacdo dessa pesquisa. O estudo permitira a analise de dados qualitativos e
quantitativos, bem como a coleta de informacgdes junto aos(as) secretarios(as). Com essas
informacgdes em mdos, sera possivel tracar um panorama mais completo sobre a igualdade de
género no campo secretarial das escolas publicas dessa regional.

Vale a pena salientar que a pesquisa proposta neste artigo cientifico também possui uma
conexdo relevante coma ODS 5 - Igualdade de Género da Agenda 2030 da ONU, que tem como
objetivo "Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas™. A ODS 5
busca promover a igualdade de género em todas as esferas da sociedade, inclusive no ambito
profissional, com o objetivo de eliminar a discriminacdo e garantir que todas as pessoas,
independentemente de seu género, tenham acesso a oportunidades e tratamento justo (Nacgdes
Unidas - Brasil, 2023).

Em suma, o proposito deste artigo € responder a seguinte pergunta: qual o panorama
das relacdes de género nas escolas publicas estaduais da Regional Recife Norte, a partir da visdo
dos(as) seus secretarios(as)?

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Panorama historico do Secretariado Executivo

Ao longo dos anos, as profissdes em geral passam por mudancas e algumas até deixam
de existir. A profissdo de Secretariado Executivo também passa por transformacdes, mas
continua resistindo, apesar dos avancos tecnoldgicos que desafiam as atividades desse
profissional. Sem davida, essa é uma das profissdes mais antigas ainda em evidéncia. Suas
origens remontam a Idade Antiga, quando os profissionais de secretariado atuavam nas areas
de arquivistica, matematica e habilidades de escrita, que eram delegadas aos escribas (Nonato
Junior, 2009).



As atividades desempenhadas pelos escribas incluiam o assessoramento a lideres
politicos, religiosos e militares durante periodos de guerra. No que diz respeito a assessoria em
tempos de conflito, a posicao do escriba era extremamente estratégica, pois participava de todo
0 processo de planejamento das taticas militares, além de desempenhar um papel importante na
tomada de decisdes e na execugdo de ordens, afirma Nonato Junior (2009).

Seguindo a linha historica da profissdo, Pontes (2017) acrescenta que, na Idade Média,
a atividade secretarial era exercida em sociedades intelectuais e religiosas, como mosteiros e
monastérios, por monges que desempenhavam funcdes de copistas e arquivistas. Os assuntos
confidenciais dos reis também eram tratados pelos secretérios, que lhes forneciam a devida
direcéo e tratamento.

Outro contexto histérico importante é o periodo da Revolucéo Industrial, quando o perfil
exigido para esse(a) profissional passou por mudancas significativas e assumiu um papel de
assessoria executiva, com o objetivo de apoiar os lideres em suas tarefas administrativas. E
importante ressaltar a introducdo de um modelo mais empresarial nas grandes organizagoes
americanas no final do século XIX, pois havia a necessidade de contratar profissionais com
habilidades secretariais para apoiar 0s executivos das empresas. Nesse contexto, era exigido um
perfil voltado especificamente para a assessoria corporativa e pessoal, a fim de atender as
demandas de controle, direcdo e agendas dessa lideranca maior. As informacdes estatisticas e
historicas desse periodo mostram que a maioria dos profissionais da area secretarial era do sexo
masculino.

Destaca-se que com o inicio das duas grandes guerras mundiais, houve escassez de mao
de obra masculina nas organizagdes e as mulheres foram inseridas no contexto do trabalho
secretarial. Com essa inser¢do feminina, a profissdo passou por mudancas significativas,
adquirindo novas abordagens nas atividades secretariais. Apos essa transformacdo que o
Secretariado Executivo passou, surgiu uma predominancia feminina na area, agregando
diversas competéncias ao cargo. Foi a partir dessa predominancia feminina que as competéncias
de gestdo se tornaram caracteristicas importantes na profissdo. Para contribuir com essa
afirmacdo, elenco algumas competéncias gerenciais incorporadas pela profissdo de
Secretariado Executivo, a partir da predominancia feminina destacadas do trabalho de Lessa de
Assis et al. (2022):

1. Capacidade de articulagdo: Habilidade para se comunicar e colaborar com
diferentes niveis hierarquicos dentro da organizacao.

2. Visdo generalista da organizacdo: Compreensdo ampla das peculiaridades e
relagdes hierarquicas e interdepartamentais da organizagao.

3. Exercicio de fun¢des gerenciais: Dominio sélido das atividades de planejamento,
organizagao, controle e direcdo.



4. Raciocinio ldgico, critico e analitico: Capacidade de operar com valores e
estabelecer relagdes formais e causais entre fenbmenos e situagdes
organizacionais.

5. Habilidade de lidar com modelos inovadores de gestdo: Capacidade de se adaptar
a novas abordagens e préaticas de gestao.

6. Dominio dos recursos de expressdo e comunicacgao: Habilidade para se comunicar
efetivamente em processos de negocia¢do e nas comunicacfes interpessoais ou
intergrupais.

7. Receptividade e lideranca para o trabalho em equipe: Capacidade de liderar
equipes e buscar sinergia entre 0s membros.

8. Adocdo de meios alternativos para melhoria da qualidade e produtividade:
Identificacdo de necessidades e busca por solucGes inovadoras.

9. Gerenciamento de informacdes: Assegurar a uniformidade e referencial para
diferentes usuarios.

10. Gestdo e assessoria administrativa: Atuacdo com base em objetivos e metas
departamentais e empresariais.

11. Capacidade de maximizacdo e otimizacdo dos recursos tecnoldgicos: Utilizacdo
eficaz das tecnologias disponiveis.

12. Utilizac&o eficaz das técnicas secretariais: Aplicacdo das técnicas secretariais com
seguranga, credibilidade e fidelidade no fluxo de informagdes.

13. Iniciativa, criatividade, determinac&o, vontade de aprender, abertura as mudancas:
Atitude proativa diante dos desafios profissionais. (Lessa de Assis et al.,2022).

Vale ressaltar também que as mulheres foram responsaveis por lutas e
conquistas da profissdo, como a regulamentacdo da profissao aqui no Brasil, liderada
por mulheres (Figueiredo, 1987; Pontes, 2017; Pontes et al., 2023). Ainda falando sobre
0 cenario atual, encontra-se uma maioria feminina ocupando essas posi¢des no mercado
de trabalho, mas ja observamos um interesse crescente por parte dos homens em ocupar
essas posicoes.

Além disso, € fundamental reconhecer que a presenca cada vez mais
significativa das mulheres na profissdo nao apenas contribui para a equidade de género,
mas também enriquece o campo secretarial com perspectivas e abordagens diversas. A
diversidade de género promove um ambiente mais inovador e criativo, uma vez que
diferentes experiéncias e pontos de vista sdo valorizados e incorporados nas praticas
profissionais. Isso ndo s6 beneficia a area em si, mas também fortalece a sociedade como
um todo, ao desafiar estereotipos de género e promover a igualdade de oportunidades
no mercado de trabalho. Portanto, o interesse crescente de homens pela profisséo de
Secretariado Executivo € um passo importante em direcdo a um campo mais inclusivo
e dindmico.

2.2 Desigualdades de género no secretariado executivo
O secretariado executivo é uma profissdo que envolve atividades de assessoria,
consultoria, gestdo, comunicagdo, organizacdo e empreendedorismo em diferentes contextos

organizacionais. Apesar de ser uma profissdo que exige qualificacdo e competéncia, 0



secretariado executivo ainda é marcado por esteredtipos e preconceitos relacionados ao género,
especialmente no que se refere a predominéancia feminina na area.

Segundo dados do Censo da Educacao Superior de 2019, do total de 36.724 concluintes
dos cursos de secretariado executivo no Brasil, 33.281 eram mulheres, o que representa 90,6%
do total. Essa proporg¢do evidencia a forte presenca feminina na profissdo, mas também revela
as desigualdades de género que permeiam o campo.

Especificamente no campo de trabalho, pode-se observar que as relagGes entre homens
e mulheres tém influenciado a atuacdo e o perfil dos profissionais de secretariado. As
transformacdes no mercado de trabalho, baseadas em concepcdes de género, estabelecem uma
divisdo de tarefas entre homens e mulheres a partir da perspectiva daqueles que detém o poder,
ou seja, 0s homens. Essas mudancas evidenciam uma dominacao nas relacdes de trabalho que
desequilibra a participacdo das mulheres no mercado como um todo (Hirata, 2001).

Uma das principais desigualdades de género no secretariado executivo diz respeito a
divisdo sexual do trabalho, que consiste na atribuicdo diferenciada de tarefas, funcGes e
responsabilidades a homens e mulheres, com base em critérios bioldgicos ou culturais. Essa
divisdo implica em uma hierarquizacdo e uma valorizacdo desigual das atividades realizadas
por cada sexo, gerando desvantagens para as mulheres em termos de reconhecimento,
remuneracao e ascensao profissional.

De acordo com Hirata e Kergoat (2021), a divisdo sexual do trabalho é um fenémeno
histérico e social que se manifesta em trés niveis: a divisdo entre trabalho produtivo e
reprodutivo, a divisdo entre setores e ramos de atividade e a divisdo entre categorias
profissionais e ocupacionais. No caso do secretariado executivo, esses trés niveis podem ser

observados da seguinte forma:

1- A divisdo entre trabalho produtivo e reprodutivo se refere a separacdo entre o
trabalho remunerado realizado fora do lar e o trabalho ndo remunerado realizado dentro
do lar, relacionado a reproducéo da vida e ao cuidado da familia. Essa divisdo impd&e
as mulheres uma dupla jornada de trabalho, que afeta sua disponibilidade, sua salide e
sua carreira. Além disso, essa divisdo também reforga a ideia de que as mulheres sdo
mais aptas para as atividades domeésticas e afetivas, enquanto 0s homens sdo mais aptos
para as atividades publicas e racionais;

2 - A divisdo entre setores e ramos de atividade se refere a distribuigdo desigual de
homens e mulheres nos diferentes segmentos econémicos e produtivos. Essa divisdo
resulta em uma segregacdo horizontal do mercado de trabalho, na qual as mulheres
tendem a se concentrar em setores considerados femininos, como servicos, educacéo,
salide e administracdo. Esses setores geralmente sdo menos valorizados e remunerados
do que os setores considerados masculinos, como inddstria, construgdo, transporte e
tecnologia;

3 - A divisdo entre categorias profissionais e ocupacionais se refere a distribui¢do
desigual de homens e mulheres nas diferentes posi¢des hierarquicas e funcionais dentro
das organizagdes. Essa divisdo resulta em uma segregacéo vertical do mercado de
trabalho, na qual as mulheres tendem a ocupar cargos inferiores ou subalternos aos dos
homens, mesmo quando possuem a mesma qualificacdo ou experiéncia. Esses cargos



geralmente envolvem menor autonomia, menor poder de decisdo e menor prestigio do
que os cargos ocupados pelos homens (Hirata e Kergoat, 2021).

Enfatizando o que ja foi apresentado neste TCC, ainda ha uma maioria de mulheres
atuando como profissionais de secretariado executivo. Porém, quando desempenhada por
mulheres, essa profissdo é frequentemente considerada subalterna, associada ao papel de
cuidadora de seus lideres. Podemos entender isso como uma confirmagéo de uma cultura que
define quais profissdes podem ser exercidas por mulheres, desvalorizando a funcdo de
secretariado. N&do podemos negar que existe uma desvantagem historica devido a
condicionantes impostas as mulheres, que s6 puderam trabalhar em contextos de guerra ou
quando era necessario complementar a renda familiar.

Portanto, é estabelecida a chamada divisdo sexual do trabalho, que classifica certas
atividades como masculinas e outras como femininas, conforme Sousa e Guedes (2016). No
caso do secretariado executivo, quando a profissdo tinha mais prestigio, era predominantemente
ocupada por homens, mas quando houve auséncia deles, como durante as guerras, e perda de
prestigio, foi absorvida pelas mulheres.

Essa divisao sexual do trabalho é baseada em principios de hierarquia e separacdo. Na
hierarquia, admite-se a superioridade do homem em qualquer ocupagéo, enquanto a separacéo
classifica profissdes como femininas ou masculinas. Fica evidente que essas teses confirmam a
dominacdo que os homens exercem sobre as mulheres. Segundo Weber (2000, p.33), ao afirmar
gue essa "dominacdo esta enraizada na dominacdo tradicional”.

Ainda para corroborar com o exposto acima, Kergoat (2009, p. 67) afirma:

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagdes sociais de sexo; essa forma € historicamente adaptada a cada sociedade. Tem
por caracteristicas a destinacéo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres
a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupagdo pelos homens das fung¢des de forte
valor social agregado (politicas, religiosas, militares etc.). Essa forma de diviséo social
do trabalho tem dois principios organizadores: o da separagdo (existem trabalhos de
homens e outros de mulheres) e o da hierarquizagdo (um trabalho de homem “vale”
mais do que um de mulher) (Kergoat, 2009, p. 67).

Desse modo, as mulheres sempre estardo em desvantagem no mercado de trabalho, pois
a sua condicdo feminina é vista socialmente como inferior a masculina.

A desigualdade de género no secretariado executivo pode se manifestar de diversas
formas, como:

e Discriminacdo salarial: as mulheres que atuam na area de secretariado executivo podem
receber menos do que os homens que exercem a mesma fungdo, ou ter menos
oportunidades de ascensdo profissional (Brasil, 2012; Oxfam Brasil, 2021).

e Esteredtipos de género: a profissdo de secretariado executivo pode ser associada a
caracteristicas consideradas femininas, como submissdo, cuidado, organizacdo e
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comunicacdo, o que pode desvalorizar o trabalho das mulheres e dificultar a insercédo
dos homens na area (Silva, 2013; Santos, 2019).

¢ Violéncia de género: as mulheres que trabalham como secretarias executivas podem
sofrer violéncia fisica, sexual, psicoldgica, social, patrimonial ou moral por parte de
seus chefes, colegas ou clientes, muitas vezes sem apoio ou protecdo adequados
(Oxfam Brasil, 2021).

E necessario aprofundar a questo do esteredtipo social dado as mulheres e, em especial,
aquelas que trabalham como secretarias executivas, ja que este € o cerne do artigo. Sobre esses
estereodtipos, um artigo publicado no site da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
(2005) reforca:

Entre esses, sdo encontradas as figuras da secretaria “esposa do escritorio”, da
“secretaria despreparada” (sem formagdo académica ou treinamento especializado),
onde se incluem a datilégrafa (ou em tempos atuais, a digitadora), a anotadora de
recados e, até mesmo, a “secretaria sexy” ou “amante do chefe”, que utiliza seus
atributos fisicos como compensacdo pela falta de atributos intelectuais. (Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro, 2005).

Os esteredtipos sociais associados as mulheres na profissdo de secretariado executivo
podem ser variados, mas muitas vezes estdo enraizados em ideias tradicionais de género e
expectativas sociais. Para exemplificar ainda mais essa problematica e aprofundar a discusséo,
relaciono a seguir 0s mais comuns e trago uma citacdo direta que contribua com a informacao:

* Submissao e Passividade: Um esteredtipo comum é o de que as mulheres em posi¢oes
de secretariado executivo séo naturalmente submissas e passivas. Isso pode levar a suposicoes
de que elas estdo la apenas para seguir ordens e ndo tém voz nas decisdes importantes. De
acordo com Bittencourt e Mendes (2022), os estudantes de género masculino do Secretariado
Executivo identificaram que fazem parte de suas vivéncias 0s seguintes estereodtipos: da
secretaria; da aparéncia; da subserviéncia; das relac@es interpessoais; e da orientacdo sexual;

« Aparéncia e Imagem: As vezes, espera-se que as mulheres em cargos de secretariado
executivo atendam a padrdes de beleza e moda especificos. 1sso pode criar pressdo para que
elas gastem tempo e recursos significativos em sua aparéncia para se adequar a essas
expectativas. Segundo Dos Santos Paim e Pereira (2012), espera-se que as mulheres em cargos
de secretariado executivo atendam a padrbes de beleza e moda especificos, o que pode criar
pressdo para que elas gastem tempo e recursos significativos em sua aparéncia para se adequar
a essas expectativas.

* Cuidado e Servigo: As mulheres que trabalham como secretéarias executivas podem
ser estereotipadas como cuidadoras naturais, responsaveis por cuidar dos outros e resolver
problemas de maneira acolhedora. Isso pode diminuir o reconhecimento de suas habilidades

profissionais e de lideranca. De acordo com Vieira (2005), 'os estere6tipos, consolidados ao
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longo dos anos, definem o masculino como forte, combativo e agressivo e o feminino como
cuidador, delicado e fragil.

e Fragilidade Emocional: Estereétipos de que as mulheres sdo emocionalmente
instaveis ou volateis podem afetar a percepcdo das mulheres na profissdo de secretariado
executivo, prejudicando sua credibilidade e sua capacidade de lidar com situagdes desafiadoras.
Segundo Brescoll (2016), ‘a crenca de que as mulheres sdo mais emotivas do que os homens é
um dos esteredtipos de género mais fortes nas culturas ocidentais.

Esses esteredtipos podem comprometer a qualidade do trabalho, a produtividade, a
inovacdo e a diversidade no secretariado executivo, além de perpetuar as desigualdades de
género na sociedade. Por isso, é importante que sejam tomadas medidas para combater essas
desigualdades e promover a equidade de género na profisséao.

2.3 Histdria da Cultura da desigualdade de género

Nesta se¢do, é apresentada uma visao historica sobre a questdo da igualdade de género
no contexto das relagcbes de trabalho, abrangendo desde a Idade Moderna, durante o
Renascimento, até os dias atuais. E importante refletir sobre como as mulheres foram
geralmente submetidas a uma posic¢éo inferior ao longo da histéria da humanidade. No entanto,
impulsionadas pelas mudancas de pensamento promovidas pelos ideais renascentistas, surgiram
movimentos de mulheres que comecaram a reivindicar seu espago em diversos meios sociais,
inclusive no mundo do trabalho. Conforme afirma Siqueira (2017):

Nessa época houve um inicio de paridade quanto as funcdes laborais tidas como
masculinas e femininas, visto que algumas mulheres comecaram a laborar como
escrivas, médicas e professoras, entretanto, por mais que trabalhassem de igual forma
em relagdo aos homens, o valor de seu salario era inferior (Siqueira, 2017, p.294).

Seguindo a linha do tempo da luta pela igualdade de género, € importante destacar na
Idade Contemporanea as grandes revolucdes burguesas, em particular a Revolugédo Francesa de
1789, na qual as mulheres desempenharam um papel significativo na busca pela liberdade,
igualdade e fraternidade. No entanto, € importante ressaltar que essa participacdo feminina foi
rapidamente frustrada devido a visdo de Jean-Jacques Rousseau, que ndo acreditava na
possibilidade de igualdade entre homens e mulheres, considerando a mulher naturalmente
inferior. Essa viséo foi reforgada pela promulgacéo da Declaragdo dos Direitos do Homem e do
Cidaddo, que, embora tenha sido um documento importante para os direitos humanos e sociais,

promovia a ideia de desigualdade de género, como acrescenta Siqueira (2017).

Prosseguindo nessa linha do tempo, nos séculos XVIII e XIX, com as Revolugdes

Industriais, os problemas da desigualdade de género no mundo do trabalho apenas se
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agravaram. Nesse contexto, houve uma exploracdo massiva das mulheres, que recebiam
salarios significativamente mais baixos do que os homens. Além disso, elas eram submetidas a
ambientes de trabalho insalubres, sem condi¢6es adequadas, e enfrentavam jornadas exaustivas,
sem nenhum direito trabalhista (Siqueira, 2017).

Segundo o historiador Amauri Mascaro Nascimento:

O trabalho feminino foi aproveitado em larga escala, a ponto de ser preterida a mao de
obra masculina. Os menores salarios pagos a mulher constituiam a causa maior que
determinava essa preferéncia pelo elemento feminino. O Estado, ndo intervindo nas
relagdes juridicas de trabalho, permitia, com a sua omissao, toda sorte de exploragdes.
Nenhuma limitagcdo da jornada de trabalho, idénticas exigéncias dos empregadores
quanto as mulheres e homens, indistintamente, insensibilidade diante da maternidade e
dos problemas que pode acarretar a mulher, quer quanto as condi¢cdes pessoais, quer
quanto as responsabilidades de amamentacdo e cuidados dos filhos em idade de
amamentacao [...] (Nascimento, 2011).

Apesar das grandes transformacdes sociais ocorridas com a globalizacdo e o advento da
internet no século XX, ainda enfrentamos uma consideravel desigualdade de género no mercado
de trabalho em nivel global. No entanto, a disseminacdo de ideias igualitarias por meio das
midias sociais e do ambiente académico tem contribuido para diminuir essas diferencas,
formando cidaddos mais conscientes e exigindo politicas publicas que promovam a equidade
de género. A atuacdo de movimentos feministas legitimos tem colocado em destaque as
necessidades das mulheres de conquistarem seus espagos e serem devidamente valorizadas,
recebendo a mesma remuneracao que os homens por trabalho equivalente, mas ainda estéa longe
de chegar a uma condicdo de equidade.

E crucial compreender historicamente a organizacdo dos movimentos feministas para
uma melhor compreenséo de suas reivindicagdes e demandas.

De acordo com Siqueira (2017):

O movimento feminista, historicamente, teve inicio na Europa, principalmente na
Franca e na Inglaterra. A raiz de todas as correntes feministas advém da Revolucédo
Francesa, compartilhando dos ideais de liberdade, igualdade e fraternidade, em suma,
a maxima da justica. A primeira onda feminista nasceu com a Revolugdo Francesa até
a Primeira Guerra Mundial, adquirindo forga com o movimento sufragista, a chamada
luta por cidadania (Siqueira, 2017).

A partir da Revolugdo Industrial, a divisdo sexual do trabalho, conforme apontado por
Siqueira (2017), foi o ponto de partida para que as mulheres se organizassem na luta contra a
discriminacgdo. Desse modo, surgiram dois grupos principais: a vertente liberal e a vertente
marxista. As liberais defendiam a ideia de que a desigualdade entre homens e mulheres decorria

de uma concepcéo irracional da sociedade. Segundo essa corrente filosofica:

A capacidade de uma pessoa realizar uma determinada atividade advinha de um
conjunto de fatores, como educacao e socializacdo, ndo da natureza biolégica, ou seja,
a “a causa da subordinag@o feminina estaria assentada nos preconceitos e estereotipos
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acerca das mulheres, e 0 espaco maior de manifestacao desta dominacdo seria a propria
vida publica (Siqueira, 2017).
Por outro lado, as marxistas argumentavam que as mulheres sofriam opressées advindas

do Estado capitalista e da sociedade em geral, que fomentava a discriminagdo no mercado de
trabalho, como afirma Siqueira (2017). Para essa corrente marxista, a solu¢ao seria a aboli¢cdo
da propriedade privada, o que eliminaria a separacédo de atividades entre homens e mulheres.
Seguindo essa linha do tempo do feminismo, chegamos a segunda onda, que surgiu nos Estados
Unidos por volta de 1960. Nesse periodo, surgiram dois principais enfoques: o feminismo
igualitério, que entendia que a desigualdade de género era decorrente do sexismo, e o feminismo
radical, que atribuia a causa de toda a "opressdo feminina™ ao sistema patriarcal, conforme
afirma Siqueira (2017).

Jé a terceira onda feminista, conhecida como pds-feminista, propde novas discussées
sobre direitos humanos e igualdade, incluindo em seus debates questdes relacionadas a raca,
etnia, religido, classe e sexualidade, como mencionado por Lucena (2015, p.6). Com essas
diversas proposicdes, o foco nas questdes do trabalho em si tem se diluido, o que tem atrasado
0 processo de conquista da igualdade de género nas relagdes de trabalho.

2.4 Caracterizacao da Secretaria de Educagédo de Pernambuco e da GRE Recife Norte

A Secretaria de Educacdo de Pernambuco (SEE-PE) é o 6rgdo responsavel por garantir
0 acesso da populacdo ao ensino no nivel basico e técnico; manter a rede publica de ensino;
promover acOes articuladas com a rede publica municipal de ensino; supervisionar instituicoes
publicas e privadas de ensino do Sistema Estadual de Educacdo; e fomentar o esporte
educacional, o lazer e a inclusdo social (Pernambuco, 2023). Atualmente, é composta por uma
estrutura central, localizada na Av. Afonso Olindense, 1513, Varzea, Recife - PE, e por 16
Geréncias Regionais de Educacdo (GREs), que sdo unidades descentralizadas que coordenam
as acdes educacionais nos municipios do estado.

A Geréncia Regional de Educacdo Recife Norte esta localizada na parte norte da cidade
de Recife, abrangendo os bairros de Santo Amaro, Casa Amarela, Agua Fria, Macaxeira, Nova
Descoberta, Dois Irmé&os, Apipucos, Casa Forte, Parnamirim, Tamarineira, Gracas, Aflitos,
Espinheiro, Encruzilhada e Rosarinho. Esta regido, densamente povoada e geograficamente
diversificada, exerce um papel crucial no cenario educacional do estado de Pernambuco. A
geréncia é responsavel por coordenar um conjunto de escolas publicas estaduais que atendem
aos niveis de ensino fundamental, médio e técnico. Ao longo da regido, estdo distribuidas
aproximadamente 75 escolas, variando em tamanho e capacidade. Essa diversidade de

instituicdes de ensino reflete as diferentes realidades e demandas dos alunos atendidos. A
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populacdo estimada desses bairros é de cerca de 400 mil habitantes, sendo a maioria composta
por mulheres, negros e pardos (Recife, 2023).

Imagem 1 — Mapa de Pernambuco com distribui¢cdo das Geréncias Regionais de Educacao
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GERENCIAS REGIONAIS DE EDUCACAO:

01 - Recife Norte 05 - Mata Norte (Nazaré da Mata) 09 - Agreste Centro Norte (Caruars) 13 - Deputado Antonio Novaes (Floresta)
I 02 - Recife Sul 06 - Mata Centro (Vitoria de Santo Astdo) I 10 - Agreste Meridional (Garanhuns) 14 - Sertdo do Médio Sdo Francisco (Petrolina)
I 03 - Metropolitana Norte 07 - Mata Sul (Palmares) 11 - Sertao do Moxoté-Ipanema (Arcoverde) 15 - Sertao Central (Salgueiro)

04 - Metropolitana Sul 08 - Vale do Capibaribe (Limoeiro) 12 - Sertio do Alto Pajes (Alogades da Ingazeira) 16 - Sertdo do Araripe (Araripina)

Fonte: Site da Secretaria de Educagdo de Pernambuco, acesso em 21 de Agosto de 2023
De acordo com dados da Prefeitura do Recife (2023):

e O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) médio desses bairros é de 0,79,
considerado alto, mas com grandes desigualdades entre as &reas mais ricas e mais
pobres.

e Arenda média per capita desses bairros € de R$ 1.500,00, sendo que cerca de 20% da
populacéo vive em situacéo de pobreza ou extrema pobreza.

e A taxa de analfabetismo desses bairros é de 5%, sendo que cerca de 30% da populagao
ndo concluiu o ensino fundamental. (Recife, 2023)

Portanto, as escolas que compdem a GRE Recife Norte sdo fundamentais para o
desenvolvimento desta regido da cidade, que predominantemente é marcada por um contexto
socioeconémico bastante desigual.

O secretario(a) escolar estd presente em todas as escolas e faz parte do organograma da
instituicdo, sendo subordinado ao diretor(a) da unidade a qual pertence. Além do diretor(a) e
do secretario(a), a equipe gestora também é composta por um assistente de gestdo e educadores
de apoio. O secretario escolar é responsavel pelos servigcos administrativos de uma escola, e
algumas de suas fungdes sao:

Atender a comunidade escolar e ao publico interessado em conhecer a instituicdo;
Realizar matriculas e rematriculas, transferéncias e colacéo de grau;

Organizar os documentos da gestdo escolar;

Fazer a comunicacdo com a comunidade escolar;

Auxiliar a equipe pedagogica na gestdo educacional e pedagdgica;

Apoiar a gestdo financeira (Pernambuco, 2023).
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A funcéo exige desses profissionais conhecimento em informatica, boa comunicacéo,
boa redacdo, afinidade em lidar com o publico, organizacdo, proatividade, dinamismo e
estabilidade emocional para lidar com conflitos que surgem no dia a dia das escolas. Para
assumir tal funcdo, € necessario ser professor efetivo do estado de Pernambuco e ser aprovado
no Programa de Formagdo de Gestor Escolar (PROGEPE), que é um curso online promovido
pela SEE-PE, destinado a formacédo continuada da equipe gestora das escolas. Esse curso tem
por finalidade desenvolver acGes diagnosticas, formativas e avaliativas de modo a contribuir
para a formacédo desses gestores, capacitando-os para atuar de forma eficiente no dia a dia da
gestdo dos recursos nas escolas da Rede Estadual de Educacéo de Pernambuco.
3-METODOLOGIA

A partir da visdo dos(as) secretarios(as), este estudo procurou entender as desigualdades
de género na carreira de secretariado nas escolas publicas estaduais da Geréncia Regional
Recife Norte. Para isso, utilizamos a abordagem qualitativa, por ser mais indicada quando o
estudo é de carater descritivo e busca o entendimento do fendmeno em sua complexidade
(Godoy, 1995).

O método adotado foi o de amostra de conveniéncia, que € uma técnica de amostragem
usada para criar amostras de acordo com a facilidade de acesso. Inicialmente, a pretenséo era
realizar uma coleta de dados quantitativos por meio de um formulério no Google Forms,
contendo perguntas de multipla escolha e abertas, concentrando-se nas questdes de género entre
os(as) secretarios(as) das escolas publicas estaduais pertencentes a Geréncia Regional de
Educacao Recife Norte. No entanto, o numero de respondentes ficou aquém do necessario para
a caracterizacdo de uma coleta de dados quantitativos, pois apenas 13 secretarios(as) de um
total de 75 responderam aos questionarios. Entre os respondentes, 9 se declararam mulheres e
4 homens.

A escolha da Geréncia Regional Recife Norte se deu principalmente pelo alto indice de
desigualdade social desta regido da capital pernambucana, que possui cerca de 400 mil
habitantes, sendo a maioria composta por mulheres, negros e pardos (Recife, 2023). Embora o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) médio dos bairros que compdem esta regifo seja
considerado alto, h4 uma grande diferenca entre as &reas mais ricas e as mais pobres, onde cerca
de 20% da populacéo séo pobres ou extremamente pobres.

Diante das dificuldades para a coleta de respostas dos formularios, foi necessaria uma
mudanca no foco metodoldgico da pesquisa para uma coleta de dados qualitativos por meio de
uma pesquisa semiestruturada. Para isso, foi utilizado como roteiro para a entrevista as questoes

que tinham sido aplicadas através do Google Forms e outras questdes subjetivas com o intuito
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de dar espaco para uma reflexdo livre e espontanea do entrevistado sobre os topicos assinalados.
As entrevistas foram realizadas através de ligacdes telefénicas no periodo de 05 a 08 de
setembro de 2023 com os 13 respondentes do questionario anterior. As entrevistas foram
transcritas através do site Transkriptor.com, que é especializado em transcrigdes de dudios para
textos.

Essa coleta de dados proporcionou um panorama detalhado dos perfis dos(as)
secretarios(as) dessas instituicdes, incluindo informacGes sobre suas responsabilidades e a
relacdo com as questbes de género, bem como as suas opinides, relatos de experiéncias e
argumentacdes sobre a temética da pesquisa.

Nesse contexto, procedeu-se a analise do contetdo das respostas subjetivas, juntamente
com as percepcOes e opinides dos(as) secretarios(as), a fim de investigar se 0 conhecimento das
atividades e a satisfacdo no trabalho guardavam alguma relacdo com o género dos individuos.
As principais hipoteses levantadas s&o a de que a questdo da divisdo sexual do trabalho também
é uma realidade nas escolas publicas estaduais e que, mesmo quando sdo maioria em uma
profissdo, as mulheres ainda sofrem com estere6tipos negativos e com desigualdade de
oportunidades no campo secretarial.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo apresentara os resultados da pesquisa, fornecendo informacdes significativas
sobre como os esteredtipos de género afetam a percepcao e a participacdo de homens e mulheres
na funcdo de secretario(a) escolar. Analisaremos os dados coletados, destacando padrdes,
tendéncias e percepcdes que emergiram durante o estudo. Além disso, discutiremos as
implicacdes desses resultados, considerando como a desmistificacdo dos estereo6tipos de género
pode impactar positivamente a profissao de secretariado nas escolas publicas estaduais.

Graéfico 1 - Vocé recebeu alguma capacitacdo ou treinamento especifico sobre
igualdade de género no ambiente educacional?

76,9%

23,1%

Nao, nunca Sim, ocasionalmente
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Ao ser questionado se havia algum treinamento especifico sobre igualdade de género,

76,9% dos respondentes afirmaram que nunca participaram de treinamentos desse tipo. No
entanto, os 23,1% que responderam afirmativamente mencionaram que participaram de
palestras ministradas por especialistas no assunto, conforme mostrado no Grafico 1. Essas
atividades incluiram sessdes de discussdo em grupo, conduzidas por palestrantes enviados pela
Secretaria de Educacdo. Os participantes destacaram que essas palestras e discussdes em grupo
contribuiram para ampliar sua compreenséao das questdes de género e os ajudaram a identificar
maneiras de promover a igualdade em suas respectivas areas de atuacao. Isso sugere que a
realizacdo de treinamentos e palestras pode ser uma ferramenta eficaz na promoc¢do da
conscientizacao sobre questdes de género e na capacitacdo das pessoas para contribuir para um
ambiente mais inclusivo e igualitario. Abaixo, estdo as falas dos respondentes 1, 2 e 3 a esse
respeito:
R1: Participei de algumas palestras na escola. Foi uma experiéncia interessante para
ampliar meu entendimento sobre questdes de género e como elas se relacionam com
o trabalho. No entanto, acredito que ainda precisamos de mais treinamentos nessa area
para promover uma cultura mais inclusiva.
R2: Tive a oportunidade de participar de treinamentos ocasionais sobre igualdade de
género no ambiente educacional. Foram algumas palestras ministradas por
especialistas em igualdade de género. Gostaria que fossem mais frequentes.
R3: Recebi sim treinamento sobre igualdade de género na escola. Foi uma experiéncia
muito boa. O treinamento consistiu em sessdes de discussdo em grupo e ministrada
pelos professores do nucleo de género da Secretaria de Educacéo.

Em resumo, os depoimentos dos respondentes destacam a importancia das palestras e
treinamentos como ferramentas eficazes para aumentar a conscientizagcdo sobre igualdade de
género no ambiente de trabalho. O respondente 1 enfatiza como as palestras fornecem uma base
solida para a compreensdo das intersecdes entre género e trabalho, mas também sugere a
necessidade de treinamento continuo para consolidar essa cultura inclusiva.

O respondente 2 destaca a importancia da regularidade desses treinamentos, indicando
que uma frequéncia maior poderia melhorar ainda mais a sensibilizacdo sobre igualdade de
género. Isso sugere que a educacdo continua e consistente é fundamental para manter o
compromisso com questdes de género no ambiente de trabalho.

Por fim, o respondente 3 enfatiza a diversidade de meétodos, incluindo discussdes em
grupo, e a contribuicdo dos professores do nucleo de género da Secretaria de Educacgéo. 1sso
ressalta a importancia de abordagens pedagdgicas abrangentes e contextualizadas para

promover uma cultura mais igualitaria e inclusiva nas escolas.
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Essas experiéncias demonstram que investir em treinamentos e palestras é essencial para
moldar um ambiente educacional mais equitativo e consciente das questdes de género, e que a
educacdo continuada desempenha um papel fundamental nesse processo.

Grafico 2 - Existe alguma acéo ou programa de conscientizacéo sobre igualdade de
género direcionado aos funcionarios da escola?

76,9%

15,4%
. 7,7%
N&o, nunca Sim, ocasionalmente Sim, regularmente

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
As respostas a questdo sobre a existéncia de acBes ou programas sobre igualdade de

género para os funcionarios da escola estdo correlacionadas com as respostas anteriores,
indicando uma relacdo entre essas questdes. O Grafico 2 mostra que a maioria dos respondentes
(76,9%) afirmou que nunca houve algum programa direcionado para a conscientiza¢ao sobre
igualdade de género entre os funcionarios. Apenas 15,4% mencionaram que esses programas
existiam regularmente, e 7,7% disseram que eles ocorriam ocasionalmente.

Quando questionados sobre quais eram 0s programas ou acoes realizadas, a maioria dos
respondentes mencionou discussdes em reunides e outros momentos diversos. Por exemplo, o
respondente 5 mencionou o projeto "Respeitabilidade™ na escola, que promove discussdes sobre
género e outras questdes para a promogao do respeito entre todos. Esse projeto envolve alunos,
professores, equipe gestora, equipe pedagadgica e terceirizados e realiza reunides semanais para
discutir casos de preconceito e desigualdades de género. O respondente 3 também mencionou
discussGes sobre a tematica em reunides da equipe, enquanto o respondente 4 destacou
encontros promovidos pela gestdo que abordam o tema, embora ndo haja um programa ou agao

mais especifica.



18

Esses relatos demonstram que, embora ndo existam programas especificos para a
discussdo sobre a desigualdade de género, a tematica € abordada de alguma forma em reunibes
e encontros de formacgdo continuada. 1sso sugere que a conscientizacdo sobre igualdade de
género € promovida de maneira mais informal e ndo sistematica nas escolas.

A citacdo de Hirata (2021) ressalta a importancia de refletir sobre as relagdes sociais de
género e trabalho, indicando que a realizacdo de treinamentos e palestras sobre igualdade de
género pode contribuir para essa reflexao. Portanto, a escola desempenha um papel fundamental
como promotora da diversidade e do respeito dentro da comunidade escolar, mesmo que nao
haja programas especificos para esse fim.

Gréfico 3 - Ha espacos formais de dialogo e discussdo sobre questbes de género na

sua escola?

38,5% 38,5%

23%

N&o, nunca Sim, frequentemente Sim, ocasionalmente

Elaborado pelo autor, 2023.
A analise do Gréafico 3 revela que, de acordo com as respostas dos participantes da

pesquisa, existem espacos formais de didlogo e discussao sobre questdes de género nas escolas
pesquisadas. Cerca de 71,5% dos respondentes afirmaram que essas discussdes ocorrem
ocasionalmente a frequentemente. No entanto, € importante notar que 38,5% dos participantes
responderam que ndo h4 tais espacgos ou discussdes sobre género nas escolas.

A pesquisa também identificou que as discussdes sobre género geralmente ocorrem em
momentos e espagos informais, como conversas entre colegas de trabalho, envolvendo o corpo
docente e a direcdo, incluindo a secretaria. 1sso sugere que, embora as escolas possam néo ter
formalmente estabelecido programas ou acdes especificas de igualdade de género, as questdes

de género sdo abordadas em contextos mais informais e cotidianos.
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Esses resultados indicam a importancia de fomentar espacos formais de discussdo e
conscientizacao sobre questdes de género nas escolas, a fim de promover uma abordagem mais
estruturada e sistematica para lidar com essas questfes. Além disso, evidenciam a necessidade
de sensibilizacdo e treinamento continuo para os funcionarios da escola, incluindo os
secretarios, a fim de promover um ambiente escolar mais inclusivo e igualitario.

Observou-se que existem espacos formais de dialogo e discussdo sobre questdes de
género nas escolas pesquisadas, no Gréafico 3, 71,5% responderam positivamente em uma escala
que variou de ocasionalmente a frequentemente. Contudo, um namero significativo de 38,5%
respondeu que ndo ha. Esse tema pode ser aprofundado nas entrevistas e perguntas abertas do
formulério e verificou-se que essas discussdes geralmente ocorrem em momentos e espacos
informais em conversas entre colegas de trabalho, envolvendo o corpo docente e a direcéo,

incluindo a secretaria, conforme a fala dos respondentes:

R1: As vezes, surgem discussdes informais entre colegas durante reunides.

R2: H& discussbes em reunides e formagao continuada ao longo do ano, mas ndo ha um
espaco fixo.

R3: Na minha escola, as vezes surgem discussfes informais sobre questdes de género
entre colegas durante reunides e intervalos.

R4: Na minha escola, as vezes surgem discussfes informais sobre questdes de género
durante reunifes e conversas entre colegas.

Vale a pena salientar que um dos respondentes disse que as discussdes sobre género séo
promovidas pelo nucleo de género da escola: “Discutimos frequentemente essas questdes na
escola, especialmente através do nicleo de género que aborda essa tematica semanalmente.” O
nucleo é liderado por uma professora pesquisadora no assunto que retne os alunos interessados
na tematica semanalmente. Durante as aulas, ha uma provocacdo a partir de uma tematica sobre
as desigualdades de género e, na sequéncia, ha um debate aberto. Em algumas ocasides, sao
convidados palestrantes especialistas no assunto, e ha a participacdo de professores e equipe
gestora nas aulas. O ndcleo também promove projetos interdisciplinares em algumas datas
comemorativas, como o Dia Internacional da Mulher, e envolve toda a comunidade escolar.

O respondente 7 chamou a atengdo ao destacar que “a maioria dos chefes de secretaria
que conheco sdo mulheres, o que pode influenciar a dinamica das discussdes sobre igualdade
de género.” Nesse ponto, hd uma convergéncia entre o mercado de trabalho em geral e o que
acontece nas escolas publicas estaduais da Geréncia Regional Recife Norte, onde o nimero de
mulheres ocupando essa funcdo € bem maior do que o de homens. Nas escolas, a profisséo de
secretariado € normalmente incluida no grupo das profissionais relacionadas ao cuidado, do

inglés “care”, e, por isso, as mulheres estariam mais preparadas para tal oficio. Segundo Hirata
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7

(2014, p. 62), “o care” é uma atividade que envolve relagdes sociais de género, classe e raga, e
essas relagdes séo interdependentes e consubstanciais, ou seja, se constituem mutuamente e ndo
podem ser separadas analiticamente. Essa perspectiva pode ajudar a compreender como as
discuss@es sobre questdes de género nas escolas publicas estaduais da Regional Recife Norte
sdo influenciadas pela divisao sexual do trabalho, que atribui as mulheres o papel de cuidadoras
e aos homens o papel de provedores. Um dos respondentes disse que em sua escola hd uma
disciplina eletiva que discute a temética da desigualdade de género. A disciplina é ministrada
por uma professora de Lingua Portuguesa que esta cursando um Mestrado Profissional em
Sociologia. A disciplina eletiva esta sendo utilizada como laboratério para a producdo de seu
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), que propde a criacdo de espacos para o debate sobre a
desigualdade de género na escola por meio da disciplina eletiva. Segue a transcri¢éo da fala do
respondente: “Aqui na escola essas questdes sdo discutidas através da disciplina eletiva de
género e também é debatida entre os colegas em reunides e encontros informais no dia a dia.”

A afirmacéo do respondente ressalta ainda mais a relevancia da disciplina eletiva como
um espaco crucial para a discussdo da desigualdade de género na escola. Ao ser discutida tanto
em um ambiente formal de sala de aula quanto em encontros informais entre colegas, a tematica
da desigualdade de género se torna parte integrante do cotidiano escolar. Isso ndo apenas amplia
a conscientizacdo dos estudantes sobre as questdes de género, mas também promove uma
cultura de igualdade e inclusdo que vai além das atividades académicas, estendendo-se para a
interacdo diaria entre os membros da comunidade escolar.

Grafico 4 - Vocé acredita que a instituicdo onde trabalha esta comprometida em

promover a igualdade de género?

46,2% 46,2%
7,6%
N&o tenho certeza Sim, em certa Sim, totalmente
medida

Elaborado pelo autor, 2023.
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Ao perguntar se eles acreditam que a instituicdo onde trabalham esta comprometida em
promover a igualdade de género, o Grafico 4 mostra que a maioria respondeu positivamente,
representando 92,4% dos respondentes, seja totalmente ou em certa medida. A maioria
justificou ou exemplificou sua resposta considerando que hd um ambiente aberto ao dialogo
entre a equipe gestora e 0s demais profissionais e estudantes. Alguns citaram como exemplos a
existéncia dos nucleos de género e de projetos afins como boas praticas e prova da valorizagdo
e incentivo a luta pela equidade de género. Sobre isso, pode-se observar as afirmacgdes de alguns
respondentes:

R1: Acredito que a escola esta comprometida em promover a igualdade de género,
especialmente por meio da realizacdo ocasional de treinamentos sobre igualdade de
género e do desejo de promover a diversidade em cargos de lideranga.

R2: Acredito que a disposicdo e abertura de didlogo independentemente do género
marcam a gestdo da escola.

R3: Acho que a disponibilidade para ouvir a todos sem distin¢éo e algumas aberturas
para discussao sobre o assunto.

R4: Acho que a escola procura respeitar a opinido de todos.

No entanto, alguns respondentes (7,6%) afirmaram que a instituicdo onde trabalham nao
estd comprometida em promover a igualdade de género, ou que essa questdo ndao € uma
prioridade. Eles apontaram como motivos a falta de capacitacao dos profissionais, a resisténcia
de alguns setores em abordar o tema, a auséncia de politicas publicas efetivas e a reproducao
de estere6tipos e preconceitos no ambiente escolar. Para exemplificar esse ponto, um dos
respondentes afirmou: 'ainda que haja boa vontade da equipe gestora que, em alguns momentos,
tenta debater essa questdo, ndo ha politicas publicas claras de combate as desigualdades de
género'. Esses depoimentos revelam que ainda ha desafios e limites para a construcdo de uma
cultura de respeito a diversidade e a equidade de género nas escolas publicas estaduais da
Regional Recife Norte. Silva (2018) aponta que essa questdo envolve uma tensdo entre as
politicas de igualdade e as politicas de identidade ou de reconhecimento da diferenca, e que 0s
conceitos de diferenca e diversidade sdao ambiguos e contraditérios no debate educacional

brasileiro.
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Gréfico 5 - Vocé acha que as oportunidades de promocao e crescimento profissional séo
igualmente acessiveis para pessoas de todos 0s géneros na sua instituicdo?

55,6%
50,0%
3,3%
25,0% 25,09 = Homem
m Mulher
11,1%
Né&o tenho Né&o, de forma Sim, Sim, em certa
certeza alguma definitivamente medida

Elaborado pelo autor, 2023
O grafico 5 mostra que apenas 11,5% das mulheres responderam que as oportunidades

de crescimento profissional "ndo sdo de forma alguma™ igualmente acessiveis para pessoas de
todos os géneros. Sobre essa questdo, um dos respondentes disse: "As promog¢des sdo baseadas
em critérios politicos, sem maiores explicacdes e sem pensar no género." Ainda nesse sentido,

outro respondente afirmou:

Acredito que as oportunidades de promogao e crescimento profissional sdo acessiveis
em certa medida para pessoas de todos os géneros em minha instituicdo. No entanto,
ainda ha desafios, como a falta de representagdo feminina em cargos de lideranca. Além
disso, a funcdo de secretario escolar é subestimada.

Assim, evidencia-se a desigualdade de género na ocupacdo de cargos de lideranca.
Outro fator importante é a questdo da subestimacdo da profissdo de secretariado nas escolas
publicas estaduais, o que se alinha as desigualdades em outros contextos das organizacoes
publicas e privadas.

Na continuidade da analise desses dados, pode-se observar que ha uma percepcao
variada sobre as oportunidades de promocéo e crescimento profissional para pessoas de todos
0s géneros na instituicdo. A maioria dos respondentes afirmou que néo ha problemas ou que as
oportunidades sdo igualmente acessiveis, citando exemplos de promocao de homens e mulheres
para cargos de lideranca. No entanto, alguns respondentes também apontaram que ha um
favoritismo para as mulheres na fungéo de secretario(a) escolar, que é vista como uma atividade

mais adequada ao género feminino. Nesse sentido, dois respondentes afirmaram:

R1:Sobre a funcdo de secretario ha uma preferéncia pelas mulheres, pois
credita-se a elas maiores habilidades nesta area. Porém, de uma forma geral
acredito que ndo ha distingao na escolha para a promogao.

R2:Tenho visto ao longo dos anos a promoc&o de pessoas de ambos os géneros
para funcdes de lideranca. Ainda que a maioria seja de mulheres ocupando
cargos de secretaria também vejo alguns homens sendo promovidos.
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Neste ponto, discute-se a associacdo da funcdo secretarial ao cuidado e,
consequentemente, essa responsabilidade é vinculada as mulheres, que também desempenham
um papel de cuidado em casa e em outros contextos sociais. De acordo com Silveira (2023): "O
cuidado é exercido em longas jornadas, por mulheres que cuidam dos maridos, pais, irmaos e
avos, sem ter vinculo empregaticio ou receber remuneragdo para tal.”

Por outro lado, alguns respondentes expressaram duvidas ou criticas sobre as
oportunidades de promocdo e crescimento profissional na instituicdo. Um respondente
mencionou que esse critério ndo é levado em conta de forma clara, outro disse que as promogdes
sdo baseadas em critérios politicos e ndo no género, e outro apontou desafios, como a falta de
representacdo feminina em cargos de lideranca e a subestimacdo da funcéo de secretario escolar,

conforme demonstram as seguintes falas:

R1:Na minha opinifo, esse critério ndo é levado em conta de forma clara.

R2:As promogdes sdo baseadas em critérios politicos, sem maiores explicagdes e sem
pensar no género.

R3:Acredito que as oportunidades de promog¢do e crescimento profissional sdo
acessiveis em certa medida para pessoas de todos os géneros em minha instituicdo. No
entanto, ainda ha desafios, como a falta de representacdo feminina em cargos de
lideranca. Além disso, a fungdo de secretario escolar é subestimada

Essas respostas indicam que ainda existem questdes de género que precisam ser
discutidas e enfrentadas na instituicdo, visando assegurar uma maior equidade e valorizacdo das

pessoas, independentemente do seu género. Quanto a divisao sexual do trabalho:

A divisdo sexual do trabalho é a maneira como as tarefas do trabalho sdo divididas na
sociedade levando em conta o sexo dos individuos e a relagéo social que produzem. Ela
funciona a partir de dois principios organizadores: o da separacdo (existem trabalhos
de homens e outros de mulheres) e o da hierarquiza¢do (um trabalho de homem vale
mais do que um trabalho de mulher) (QG Feminista, 2019).

Corroborando com a citacdo acima, o respondente 8 afirmou:

Acredito que as oportunidades de promogdo e crescimento profissional sdo acessiveis
em certa medida para pessoas de todos os géneros em minha instituicdo. No entanto,
ainda ha desafios, como a falta de representagdo feminina em cargos de lideranca. Além
disso, a funcdo de secretario escolar é subestimada. (
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Gréfico 6 - Vocé ja teve a sensacdo de que a sua voz nao foi ouvida ou considerada
devido ao seu género?

75,0%
55,6%
44,4%
E Homem
25,0% = Mulher
Nao, nunca Sim, ocasionalmente

Elaborado pelo autor, 2023.

Enquanto 25% dos secretarios alegam que ja tiveram a sensacdo de que sua voz nao foi
ouvida, entre as mulheres que responderam a pesquisa, 0 numero é de 55,6%, ou seja, mais que
o0 dobro dos homens. Isso evidencia a tentativa de silenciamento das mulheres que ainda persiste
nessa sociedade extremamente desigual. Entre os secretarios(as) da Geréncia Regional Recife

Norte, essa realidade é a mesma. Sobre isso, dois dos respondentes desabafaram:

R1:Sim, as vezes, tive a sensacdo de que minha voz ndo foi ouvida devido ao meu
género em situacOes especificas na escola. Um exemplo é o tratamento que alguns
usudrios da secretaria tentam impor quando suas solicitacdes sdo negadas por razfes
validas. Acho que se fosse um homem eles ndo falariam em tom téo alto.

R2:Sim, as vezes, experimento a sensacdo de que minha voz ndo € ouvida devido ao
meu género em situagdes especificas na escola. Um exemplo é quando algumas pessoas
solicitam documentag&o de forma agressiva.

Algumas respondentes disseram que muitas vezes ndo sdo ouvidas pelo setor
pedagdgico da escola, pois este considera a secretaria como uma fungdo puramente burocratica.
Para exemplificar isso, apresento a fala de uma das respondentes: "A funcdo de secretaria é
vista como algo burocrético, e muitas vezes ndo somos ouvidas nas reunides pedagdgicas.”
Dessa forma, algumas relataram que se sentem inferiorizadas em reunifes ao expor seu ponto
de vista e ndo serem devidamente atendidas. Alguns relatos destacam a agressividade de
visitantes da secretaria, especialmente quando esta & gerida por mulheres. Assim,
compreendemos que a desigualdade de género no secretariado € uma realidade persistente, e as
mulheres sdo frequentemente subestimadas e menosprezadas em sua capacidade de contribuir
de forma significativa para as decisdes nas organizagdes em geral, incluindo as escolas publicas
estaduais.

Em alguns casos, embora tenham consciéncia da existéncia das desigualdades de

género, as entrevistadas acabam minimizando a problematica, como na fala da entrevistada 10:
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"Nunca percebi que minha voz nédo tenha sido ouvida devido ao meu género. Mas tenho
consciéncia de que isso acontece, principalmente quando se trata de mulheres secretarias."”

As inquietacdes das secretarias das escolas publicas estaduais da Regional Recife Norte
sdo o reflexo da divisdo sexual do trabalho. Sobre isso, Hirata (2002) afirma: “A divisao sexual
do trabalho é uma das formas mais antigas e persistentes de desigualdade entre homens e
mulheres. Ela se manifesta tanto na esfera produtiva quanto na reprodutiva, e tem implicagdes
diretas sobre a saude das trabalhadoras.”

5 CONSIDERACOES FINAIS:

Este trabalho apresentou um panorama das relacfes de género nas escolas publicas
estaduais da Regional Recife Norte, a partir da visdo dos(as) secretarios(as) que participaram
da pesquisa, com foco nas posicOes de lideranca presentes no organograma das escolas. Com
base nos dados e resultados obtidos, podemos destacar alguns pontos importantes.

Em primeiro lugar, a maioria das pessoas que participaram da pesquisa disse que nunca
fez nenhum curso ou treinamento sobre igualdade de género na educagdo. Mas entre as que
fizeram, as palestras e os grupos de discussao com especialistas foram muito bem avaliados.
Isso mostra que essas atividades podem ser Uteis para aumentar o conhecimento sobre género
e preparar as pessoas para criar um ambiente mais justo e inclusivo.

Em segundo lugar, os dados mostraram que as escolas que tém acfes ou programas de
conscientizacdo sobre género para os funcionarios estimulam mais o debate sobre esse tema.
Alguns exemplos de boas praticas foram os nucleos de género e o0s projetos interdisciplinares.
Essas iniciativas ajudam a pensar sobre como o género e o trabalho se relacionam na sociedade,
principalmente em uma profissdo onde a maioria é mulher.

Em relacdo aos espagos formais de conversa e discussdo sobre género nas escolas, a
maioria das pessoas disse que essas conversas acontecem mais informalmente entre os colegas,
incluindo os professores e a direcdo, e também mencionou 0s nlcleos de género em algumas
escolas. Porém, a falta de espacos formais pode dificultar a divulgacdo e o aprofundamento
dessas conversas.

A maioria dos participantes acredita que suas instituicbes estdo comprometidas em
promover a igualdade de género, destacando a existéncia de ambientes abertos ao dialogo e a
valorizagdo de praticas voltadas para a equidade de género. No entanto, uma minoria ainda
aponta desafios, como a falta de capacitacéo, resisténcia em abordar o tema e a reproducéo de
esteredtipos no ambiente escolar.

Quanto as oportunidades de promocéo e crescimento profissional, a percepgdo varia

entre os respondentes. Embora a maioria ndo veja problemas, alguns destacam a falta de
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representacdo feminina em cargos de lideranca e a subestimac&o da funcdo de secretario escolar.
Essas questdes refletem a divisdo sexual do trabalho, que continua a influenciar as
oportunidades de carreira.

Por fim, é importante destacar que as mulheres relataram com mais frequéncia a
sensacdo de que suas vozes ndo foram ouvidas devido ao seu género. Isso indica que a
desigualdade de género no secretariado é uma realidade persistente, refletindo a divisdo sexual
do trabalho que desafia a capacidade das mulheres de contribuir plenamente para as decisfes
nas escolas publicas estaduais.

Em suma, este estudo destaca a importancia de abordar e combater os estere6tipos de
género, promovendo treinamentos, conscientizacdo e espacos de dialogo nas escolas publicas
estaduais. Essas acGes sdo fundamentais para alcancar uma maior igualdade de género e
valorizar a contribuicdo de todos os profissionais, independentemente do seu género, na
construcdo de um ambiente escolar mais inclusivo e igualitério.

Dessa forma, o estudo fornecera subsidios para a formulagéo de politicas e praticas que
possam contribuir para a realizacdo da ODS 5, garantindo que todas as pessoas,
independentemente de seu género, tenham as mesmas oportunidades de desenvolvimento
profissional e sejam valorizadas em suas atuagGes no campo secretarial. Ao abordar essas
questdes especificas dentro do contexto das escolas publicas da Regional Recife Norte, espera-
se que este artigo possa trazer contribuicdes para a promocéo da igualdade de género na gestdo
escolar e, consequentemente, para o avanco da ODS 5 - Igualdade de Género. Assim, ao
investigar os desafios e perspectivas da igualdade de género na atuacdo dos(as) secretarios(as)
de escolas publicas da Regional Recife Norte, este estudo se alinha diretamente com a ODS 5,
pois visa compreender como as relagdes de género estdo se manifestando nesse contexto
especifico do mercado de trabalho. A partir das conclusdes e recomendacdes obtidas, espera-se
gue este artigo possa provocar as liderancgas das escolas publicas estaduais da regional Recife
Norte no sentido de promover uma maior abertura para discussdes sobre a desigualdade de
género. Para enfrentar os desafios na dindmica de género, pode-se criar nlcleos de discussoes
de género na regional com o intuito de incrementar campanhas educativas de combate aos
preconceitos e a valorizacdo da mulher. Além de apostar em projetos de formagé&o de liderancas
femininas para assumir cargos de lideranca. A criacdo de algum projeto voltado para a
promogédo e valorizacdo do oficio secretarial € necessario para dar maior visibilidade a
profissdo. Essas medidas podem auxiliar na promocéo de um ambiente de trabalho mais justo,
respeitoso e igualitario para os(as) secretarios(as) de escolas publicas da Regional Recife Norte,

bem como de toda a comunidade escolar.
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