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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geral demonstrar que a transferéncia de
tecnologia — realizada pelo Sebrae/PE, através do Programa Super Berro nos
anos de 2020 e 2021 — converge para 0s principios da Inovacdo Frugal,
contribuindo para a evolugcdo da caprino-ovinocultura e o desenvolvimento
socioeconémico dos produtores rurais atendidos nas regides do Sertdo
pernambucano denominadas Central, Pajeu e Itaparica. Para isso, foi utilizado o
arcabouco tedrico da Inovacdo Frugal, Transferéncia de Tecnologia e
Desenvolvimento Econdmico, articulando-o a anélise documental de relatérios
técnicos de 180 produtores da agricultura familiar atendidos pelo citado
Programa. Os principais resultados encontrados foram: profissionalizagdo da
atividade através da aplicacdo de ferramentas de gestéo, reducéo do custo de
producgéo pela implementacdo dos bancos de forragem, ganho da produtividade
e agregacao de valor, em virtude da diminuicdo de tempo da conversdo
alimentar.

Palavras-Chave: Caprino-ovinocultura; Inovacdo Frugal; Desenvolvimento
Socioecondmico; Transferéncia de Tecnologia.



ABSTRACT

This work has the general objective of to demonstrating that the technology
transfer — program carried out by Sebrae/PE, through the SuperBerro approach
during 2020 and 2021 — converges to the principles of Frugal Innovation,
contributing to the evolution of goat and sheep farming and the development
socioeconomic status of rural producers assisted in the regions of the Sertdo of
Pernambuco called Central, Pajed and Itaparica. For this, the theoretical
framework of Frugal Innovation, Technology Transfer and Economic
Development was used, linking it to the document analysis of technical reports
from 180 family farming producers assisted by the aforementioned Program. The
main results found were: professionalization of the activity through the application
of management tools, reduction of the production cost by the implementation of
forage banks, gain in productivity and added value, due to the decrease in the
time of feed conversion.

Keywords: Goat and sheep farming; Frugal Innovation; Socioeconomic
Development; Technology transfer.
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1 INTRODUCAO

O registro mais antigo da presenca da pecuaria em Pernambuco € de
1537. O bovino foi trazido de Portugal e tinha como principal objetivo a
subsisténcia dos colonizadores. Acredita-se que a “miunga”, termo usado para
referir-se aos caprinos, ovinos e animais de menor porte, tenha surgido no
Estado no mesmo periodo. O deslocamento definitivo da pecuaria para o Sertao
do Estado se deu a partir da Carta Régia emitida pela Coroa portuguesa em
1701, que proibia a criagdo de bovinos no raio de dez léguas do litoral, o que
correspondia a 42 quildmetros do litoral. Este decreto se deu pela ascendéncia
econdbmica do acucar, fazendo com que as terras litoraneas passassem a ser
destinadas ao cultivo da cana-de-acucar (SEBRAE, 2018 p.14).

Neste contexto, houve o incentivo a interiorizacdo da pecuaria para 0s
sertdes através da doacdo de terras. Este movimento fez surgir a comunidade
sertaneja baseada na pecuéria bovina. Assim, o Sertdo passou a abastecer a
populacao do litoral de carne bovina. Na época, 0s animais eram movidos por
terra sendo tangidos pelos vaqueiros — o0 bovino possui condi¢do corporal para
realizar longas viagens, carregando valor intrinseco por ter a capacidade de se
autotransportar. A forma de deslocamento disponivel a época inviabilizava
economicamente as “miuncas”, ja que o desgaste era grande para longas
viagens para animais de pequeno porte, e a complexidade era significativa para
tanger um rebanho de bodes e carneiros até o litoral. Essas condi¢cdes
dificultaram a populacao litoranea ter acesso ao consumo destes animais.

As “miungas” serviam a subsisténcia da populacdo sertaneja, sendo
considerados animais sem valor comercial, enquanto a pecuéria bovina assumiu
o importante papel de ser uma das poucas alternativas existentes na época de
mobilidade social (SEBRAE, 2018 p. 30). A cultura da predominancia do
consumo de carne bovina, leite e seus derivados, remete a histéria do
povoamento e interiorizacdo de Pernambuco, explicando a cadeia produtiva
organica voltada a bovinocultura que persiste até os dias atuais.

O peso histérico dos ultimos 320 anos fez com que a pecuaria bovina

definisse as estradas, fazendas e povoados que, mais tarde, se tornariam
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cidades, prevalecendo no ideal econémico como atividade rentavel. No decorrer
do tempo, houve grandes perdas de rebanho nos periodos de estiagem, comuns
na regido semiarida, levando ao desabastecimento do litoral do Estado e a
miséria no Sertdo. Neste contexto, a caprino-ovinocultura servia para
subsisténcia dos proletarios, escravos e aos pobres. Isso fez surgir a perspectiva
que perdura culturalmente na qual esse tipo de cultura ndo é rentavel e ndo serve
para abastecer os mais “ricos”. Esse preconceito dificulta que a atividade seja
desenvolvida sob o ponto de vista econdmico, apesar de sua evidente vocacao
(SAMPAIO, 2009).

No entanto, a aptidao produtiva do semiarido sdo as “miungas”, pois estes
animais de menor porte sdo mais resistentes aos periodos de estiagem,
demandam menor quantidade de 4gua para sobreviver. Quando se compara sua
cultura a bovinocultura, a propor¢céao de agua e forragem necessaria para manter
uma vaca é suficiente para alimentar dez cabras ou ovelhas (EMBRAPA, 2012).

Uma outra caracteristica importante a ser considerada é o tamanho das
areas produtivas. Nos sertdes Central, Pajeu e Itaparica, 98% das propriedades
sdo de pequeno porte com até quatro modulos fiscais, ou seja, 143 hectares,
engquadrando-se na agricultura familiar. Assim, ha uma perspectiva favoravel a
producdo de caprinos e ovinos, em virtude de estes animais demandarem
menores areas (SAMPAIO, 2009; MAPA, 2020).

No decorrer dos anos, a partir da década de 1940 houve esforcos voltados
a melhoria do desempenho da agropecuaria do Estado, principalmente apés a
criacao do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — Denocs, que fez
a tentativa de difundir palma forrageira nos estados que faziam parte do poligono
das secas, porém na época houve pouca adesao (IPA, 2017, p. 17).

Um novo esforco foi feito, no ano de 1995. O deputado Ricardo Fiuza, ao
voltar de uma visita técnica no México, relatou ao entdo Governador Miguel
Arraes 0 método de plantio da palma superadensada; este incumbiu o Instituto
de Pesquisa Agronémica — IPA, de implementar a metodologia em cinco
estacBes experimentais para posterior difusdo (EUGENIO, 2021).

Quanto a caprino-ovinocultura, nos anos 1950 houve a introducao de
racas exoticas trazidas da Europa. Ja nos anos 1980, a Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, lancou um programa de melhoramento
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genético por selecdo natural nos estados da Paraiba, Pernambuco e Ceara.
Outra importante instituicdo que promoveu capacitacdes e melhoramento
genético por dar acesso aos produtores locais a raca anglonubiana foi o IPA,
situado em Sertania-PE, conhecido como Fazenda Cachoeira. O legado do
projeto permanece na qualidade do rebanho até os dias atuais (IPA, 2017, p. 23).

Este breve histérico da interiorizacdo contextualiza o sertdo Central,
Pajeu e Itaparica, localizados no semiarido pernambucano, inseridos na area
geografica do bioma caatinga, que tem como uma de suas particularidades a
escassez de agua. Este fator limitante do ambiente ocasiona & economia local
limitacbes de possibilidades de atividades produtivas, tendo como principal
reflexo altos niveis de desemprego.

Ao analisar a situacdo econdémica da regidao supracitada, as principais
participagcdes no Produto Interno Bruto (PIB), sdo os servicos publicos e o
comércio. O primeiro tem por caracteristica a transferéncia direta de renda, e o
segundo, a circulacdo de renda. A dependéncia com relacdo a esses setores
restringe as condi¢cdes econbémicas e sociais locais, havendo a necessidade de
que sejam fomentadas atividades geradoras de riqueza, tais como: industria,
agronegacios e servicos privados (BDE, 2015).

Neste contexto, 55% da populacéo do sertdo Central, Pajel e Itaparica
encontram-se na zona rural. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), os residentes rurais possuem menor escolaridade que a
urbana, fator que gera maior dificuldade em inseri-los em outras éareas
produtivas, ocasionando vulnerabilidade social e econémica (IBGE, 2017). Desta
forma, a caprino-ovinocultura de corte € um sistema produtivo, social e
economicamente adaptado ao bioma caatinga, presente em todos 0s municipios
do territdrio, evidenciando fazer parte da cultura produtiva local. Por exigir menor
necessidade de terra e capital, € uma atividade de potencial geracdo de renda
para a agricultura familiar (SAMPAIO et. al., 2009).

Atualmente, a producéo de caprinos e ovinos vem sendo desenvolvida no
Sertdo pernambucano de forma rudimentar, pois a criagdo € predominantemente
extensiva, resultando em impactos ambientais negativos. Ndo ha, na grande
maioria das situacdes, controle do rebanho tampouco acompanhamento por

parte dos produtores, que carecem de assisténcia técnica, gestdo da
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propriedade e acesso a tecnologias. Estes fatos limitam a rentabilidade da
atividade, restringindo seu potencial de contribuicdo econdmica (EMBRAPA,
2017).

Um outro fator observado é a dificuldade de acesso aos mercados, em
virtude de ndo existir matadouro que atenda as normas legais vigentes do
Regulamento de Inspec¢do Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal
(Riispoa). A auséncia de numeros relativos a comercializacdo de carne caprina
e ovina em base de dados econdmicos como IBGE e Banco de Dados do Estado
de Pernambuco (BDE/PE), somado ao relato dos produtores, evidencia que a
comercializacdo € predominantemente informal (IBGE, 2019).

Neste contexto, diante da dificuldade enfrentada pelos produtores do
territorio, em virtude de ndo terem recursos financeiros para acessarem solucdes
tecnoldgicas do portfélio do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Pernambuco (Ebrae/PE), a equipe técnica do Sebrae, unidade
Serra Talhada, passou a elaborar projetos de captagcdo de recursos para
submissdo a editais de fomento produtivo, visando o atendimento do publico-
alvo de seus projetos. Desta forma, a primeira oportunidade de disseminacéao de
tecnologia através do programa Super Berro ocorreu por meio do Edital 01/2018
do Fundo de apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo do Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), no ano de 2018, contemplando o Projeto Sertdo Mais
Produtivo, que beneficiou 60 caprino-ovinocultores do Sertdo de Itaparica (BNB,
2018).

No ano de 2019, o Governo do Estado de Pernambuco lancou, através da
Agéncia de Desenvolvimento do estado de Pernambuco (ADEPE), o Programa
Forca Local, que tem por finalidade financiar projetos voltados as vocacdes
locais visando o desenvolvimento econémico de segmentos prioritarios para o
Estado (ADEPE, 2021). Este programa tem sido fundamental para as cadeias
produtivas locais, ndo sé da caprino-ovinocultura de corte e leite, mas também
da fruticultura de sequeiro, mel e seus derivados.

Uma outra caracteristica importante do programa € a frequéncia de editais
lancados ao ano, ampliando as chances de contemplacao. Além disso, o volume
de recursos investidos vem aumentando: o primeiro edital foi na ordem de R$

1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), atualmente esta na ordem de
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R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) por chamamento publico. Através deste
programa, a oportunidade de acesso ao Super Berro se estendeu a mais 120
caprino-ovinocultores, contemplados pelo Projeto Caprino-Ovinocultura
Sustentavel para os Sertdes Central e do Pajed (ADEPE, b. 2021); no Edital
02DGFIAP/2021, pelo Projeto Eficiéncia Produtiva para Caprino-Ovinocultura
dos Sertbes de Pernambuco (ADEPE, 2022).

Neste mesmo Edital 02DGFIAP/2021, foi aprovada a proposta do Projeto
Acesso a Tecnologia para Caprino-Ovinocultura dos Sertdes de Pernambuco
(ADEPE, 2022). Este possibilitara o acesso a 82 familias da agricultura familiar
ao Super Berro Genética, que consiste na tecnologia de Transferéncia de
Embrides (TE) de animais Puros de Origem (PO) para melhoria do rebanho e
maior eficiéncia na producéo de carne. Visto que este Ultimo projeto estara em
andamento até julho/2023, ndo ha documentos disponiveis para avaliacdo, a
apreciacdo de seus resultados ficara para trabalhos futuros, porém ha grande
expectativa que contribua para evolugéo da qualidade do rebanho local que nao
seria possivel aos produtores sem o apoio do Sebrae/PE e do Estado.

Neste contexto, serdo apresentados os resultados do programa aplicado
para 180 produtores do territério, ndo sendo pretensdo desta pesquisa avaliar o
ponto de vista técnico, no sentido de determinar o programa Super Berro como
anico ou melhor meio de apoio ao desenvolvimento da cadeia produtiva da
caprino-ovinocultura de corte, mas ressaltar a importancia da assisténcia
tecnolégica e sensibilizar a necessidade de ampliacdo, desta e de outras
iniciativas, que possam fomentar um ambiente favoravel ao fortalecimento da
atividade.

Desta forma, o presente trabalho pretende analisar a disseminacdo de
tecnologias voltadas a caprino-ovinocultura de corte pelo Sebrae Pernambuco,
através do programa Super Berro no sertdo Central, Pajel e Itaparica, tendo
como questdo central: Como a transferéncia de tecnologia realizada pelo
Sebrae/PE no periodo de 2020 a 2021, através do Programa Super Berro,
promoveu Inovacdo Frugal (IF) e o desenvolvimento socioecondémico dos
produtores rurais da caprino-ovinocultura nas regides do sertdo pernambucano

denominadas Central, Pajeu e Itaparica?
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Sao0 assumidos os seguintes pressupostos de resposta:

i. A aplicacdo do Programa Super Berro promoveu a transferéncia
de tecnologia na producdo caprino-ovinocultura nas regides do
sertdo pernambucano denominadas Central, Pajeu e Itaparica.

ii. A transferéncia de tecnologia promovida pelo Programa Super
Berro converge com os conceitos da IF por ser simples, ter custo
reduzido e ser facilmente compreendida por pessoas de baixa
escolaridade.

iii. Os produtores rurais das regides do sertdo pernambucano
Central, Pajel e ltaparica que receberam a transferéncia de
tecnologia obtiveram reducéo do custo de producédo, ganho de
produtividade e aumento da renda familiar, caracterizando o

alcance de inovagéo.

Buscou-se evidenciar que a caprino-ovinocultura de corte é uma
alternativa produtiva factivel as regides do sertdo Central, Pajeu e Itaparica, por
possuir caracteristicas convergentes com os principios da IF. Sob este contexto
tedrico, foi feita a analise da caprino-ovinocultura de corte como instrumento de
desenvolvimento socioecondémico, estabelecendo como objetivo geral do estudo
demonstrar que a transferéncia de tecnologia realizada pelo Sebrae/PE, através
do Programa Super Berro nos anos de 2020 e 2021, converge para a IF, dando
uma importante contribuicdo para a evolucdo da caprino-ovinocultura e o
desenvolvimento socioecondmico dos produtores rurais atendidos nas regifes
do sertdo pernambucano denominadas Central, Pajeu e Itaparica.

Os objetivos especificos sdo os seguintes:

I.  Reconhecer e apresentar os beneficios das tecnologias transferidas pelo

Programa Super Berro para a produgao da caprino-ovinocultura;

II.  Confirmar a convergéncia entre o locus da pesquisa e a transferéncia de
tecnologia feita pelo Programa Super Berro com os fundamentos da

Inovagéo frugal,
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lll.  Apresentar os efeitos da IF promovida pelo Programa Super Berro para a
evolugdo da caprino-ovinocultura e o desenvolvimento socioecondmico

dos produtores rurais atendidos.

Diante do exposto, o presente trabalho justifica-se por apresentar a
contribuicdo tedrica de aplicacdo dos conceitos da IF a um contexto empirico,
ressaltando a importancia da atividade da caprino-ovinocultura do ponto de vista
econdmico e de inclusdo produtiva para pequenos produtores da agricultura
familiar. Além disto, o presente tema contribui de forma pratica, por sensibilizar
o desenvolvimento e ampliacao de incentivo a estruturacdo produtiva da referida
atividade, que podera promover desenvolvimento socioecondmico na regido
estudada.

Para o desenvolvimento do tema, esta primeira etapa de introducao
apresentou um breve historico, a questao norteadora, hipoteses, objetivo geral e
especificos. A segunda etapa apresentara o referencial tedérico da Inovagao
Frugal, Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico e Social; na
terceira parte do documento, a metodologia escolhida — a qualitativa, através
da analise documental e de dados; na quarta etapa, foram realizadas a

discusséo e apresentacéo dos resultados; e, por fim, as consideracgdes finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 INOVACAO FRUGAL - IF

A IF é considerada por diversos autores uma abordagem relativamente
recente, e, apesar da quantidade crescente de publica¢cdes nos ultimos anos,
ainda ndo h& um conceito consolidado e definido na literatura (FERNANDES et
al., 2020; PEREZ; TONELLI; BORINI; FIGUEIREDO, 2019). Embora ainda n&o
existam meétodos e critérios bem definidos, esta abordagem tedrica vem
ganhando destaque e importancia por ser voltada aos mercados emergentes,
com grande potencial de crescimento.

Segundo Fujita e Fogatti (2021), a IF remete aos conceitos de eficiéncia
e baixos custos, essenciais para atingir a finalidade de suprir as necessidades
dos consumidores de baixa renda das economias emergentes. A soma de
tecnologia simples, qualidade e reducdo de custos evoca a inovacéo frugal.
Também é relacionada a negoécios de impacto social, para diminuicdo das
desigualdades e promocdo da justica social, reducdo da pobreza, além de
observar a preservagéo ambiental (COSTA; RONZANI, 2019).

A diferenciacédo da IF para inovagao social consiste que a primeira visa
lucro, j& a segunda foca apenas beneficios sociais. A IF refor¢a o conceito de
realizar mais com menos, sendo uma solucdo para comunidades pobres, da
base da piramide social. O foco do desenvolvimento desta inovagdo séo
produtos e servigos para atender as necessidades locais e, por este motivo,
costuma incorporar caracteristicas culturais.

Segundo Bernardes et al. (2019) e Koerich e Cancellier (2019), os
principios da IF, se aplicados, tém potencial de incluir uma grande parcela da
populacao na faixa de renda da classe média, elevando o potencial do mercado
consumidor mundial. Mais uma vez, a IF € associada as economias emergentes,
ressaltando o protagonismo da cooperagao de atores do ecossistema de
inovacao, visto que o desenvolvimento depende da colaboracdo de negdcios
sociais, instituigcdes locais e Micro e Pequenas Empresas (MPE).
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A capacidade de articulacdo para desenvolvimento destas solucdes é
determinante para o sucesso e tem chamado a atencao de paises desenvolvidos
como oportunidade de negoécio e ascensdo econdmica. Ha ainda de se
desenvolverem meétodos objetivos de mensuracdo dos beneficios da IF para
facilitar a avaliacdo de sua efetividade.

Para Koerich (2019), o principal desafio da IF é a introducao de algo novo
ou diferente utilizando poucos recursos — as terminologias relacionadas a IF
referem-se aos mercados emergentes e em desenvolvimento. Existe o
entendimento que a IF € uma nova filosofia de gerenciamento do conhecimento,
que parte do principio das necessidades especificas dos mercados da base da
piramide social, respeitando a eficiéncia de se fazer mais com menos,
preservando a qualidade da entrega, que por sua vez estd relacionada a
sustentabilidade ambiental, além de haver a necessidade de realizacdo de
estudos empiricos para avaliacdo do seu desempenho.

Para Amorim (2017), a IF é transversal a teoria da tripla hélice, em virtude
da convergéncia dos conceitos quanto aos aspectos de sustentabilidade
econdmica, ambiental e social. Para ele, também atende aos conceitos do
mercado verde, em virtude do uso de tecnologias de producdo que ndo causam
Impactos sociais e ambientais.

Lobo (2021) e Bibalo (2020) associam a IF as propostas socialmente
responsaveis. Theis (2021) apresenta conceitos similares aos anteriores no que
diz respeito a produtos e servicos mais simples e acessiveis, mas traz a reducéo
de custo e agregacdo de valor como uma caracteristica produzida pela IF,
ressaltando os desafios da articulagéo dos atores sociais envolvidos na IF, como:
lideranca, vazios institucionais, modelos financeiros inovadores, vendas locais
flexiveis, sensibilizacdo e formacao da comunidade local e transversalidade com
a ecoinovacao. A IF agrega diversas similaridades que demonstram a sinergia
desses conceitos.

N&o se trata simplesmente de reduzir custos, mas também pode
envolver o aumento do poder de acessibilidade do comprador
através da geracdo de renda, economia, ou esquemas de
pagamento alternativos. A Inovagdo Frugal também pode
significar que o resultado envolve a construcdo de
empreendedorismo local, capacitacdo e autossuficiéncia ou
sustentabilidade. (BHATTI, 2012, p. 18)
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A IF é considerada sob a perspectiva de gerar inova¢cdo ao mesmo tempo
que poupa recursos (frugalidade). Sob esta 6tica, 0os paises emergentes tém
grande necessidade de pesquisas voltadas a aplicacdo deste conceito, devido a
limitacdo de recursos para investimento e consumo. Desta forma, uma das
principais lacunas de conhecimento sdo as IF geradas por pequenos
empreendedores, devido ao n&do envolvimento das comunidades locais no
processo. Este conhecimento € fundamental para estimular o aumento de
colaboracdo de diversos setores para geracado da IF, e, nesta perspectiva, é
preceito o uso de matéria-prima local, baixo custo, facil manutencao, o fomento
a cultura e o ambiente que o negdcio se desenvolve se integrando ao conceito,
pois 0 sucesso depende do potencial de difusdo e do valor agregado que
promove, reduzindo os custos do desenvolvimento e maximizando os resultados
(VIII SINGEP, 2021).

Outra caracteristica da IF é ser inclusiva e sustentavel; estes conceitos
precisam orientar a estratégia de abordagem da IF, ndo admitindo desperdicio e
sendo necessariamente funcional, simples, com elementos essenciais a
funcionalidade. O objetivo é que pessoas com menos recursos possam ter
acesso a estas inovacdes atendendo a suas necessidades essenciais, podendo
oferecer funcionalidades similares as solugdes existentes com custo inferior (VI
SINGEP, 2021).

Desta forma, pensar em IF envolve adotar uma abordagem holistica e
sistémica, agregar valor gerando bem comum, impacto econdmico e social,
utilizando recursos locais, além de propor eficiéncia em custo associada ao
conhecimento e tecnologias disponiveis e ser orientada para a sustentabilidade
(VIII SINGEP, 2021). Sob este prisma, quando a introducdo de tecnologias
ocorre em associacfes ou cooperativas, as chances do uso efetivo aumentam,
em virtude do compartilhamento de informagdes entre a comunidade.

Sob o contexto da IF, o locus da presente pesquisa se enquadra na
caracteristica de subdesenvolvimento: os beneficiarios do programa Super Berro
sao produtores da agricultura familiar, pessoas que vivem em vulnerabilidade
econdmica e social. O programa pode ser considerado sustentavel por ter como
foco principal reducéo de custos de producdo ao promover técnicas de manejo

de forragens superadensada, que consiste em produzir o maximo utilizando o
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minimo de area possivel, possibilitando menor investimento em adubos,
sistemas de irrigacdo e mao de obra.

Outra caracteristica que associa a IF a sustentabilidade é a promocéo de
propagacdo de plantas proteicas nativas da caatinga, bioma exclusivo do
semiarido brasileiro; orientacdo de uso de materiais baratos, reciclados, para
adaptacao das instalagdes dos currais e gestéo da atividade, o que possibilita o
desempenho racional da atividade. O foco € o uso de recursos locais para
alcancar maior eficiéncia e ajustes de manejo.

Desta forma, o programa € de facil propagacéo, por ser absorvido por
pessoas de qualquer escolaridade, mas necessita de capital para
implementacéo e ser baseada em insumos locais, de facil acesso. A caprino-
ovinocultura sob abordagem profissional e sustentavel tem forte impacto social
e econdmico por ser uma atividade geradora de renda, com grande potencial de
inclusédo produtiva (BHATTI, 2012, p. 18).

2.2 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA - TT

A inovacao é o objetivo da Transferéncia de Tecnologia (TT); quando uma
tecnologia é incorporada por uma empresa, tem como resultado inovacédo de
processo ou produto. Segundo Augustinho (2018), a inovacédo pode se referir a
ideia, método ou produto que tem por caracteristica novidade, quando
comparado aos existentes. Inovacdo pode ser utilizada em produtos, servicos,
processos, métodos e sistemas com novas caracteristicas, diferentes do padréao
em vigor que é incorporado pelo mercado.

A inovacdo se da por um processo complexo, que envolve atividades
cientificas, tecnolégicas, organizacionais, financeiras, comerciais e
mercadologicas, que contribuem para o0 desenvolvimento econdmico
(AUGUSTINHO, 2018).

A inovacdo de processos produtivos consiste no aperfeicoamento de
processos existentes para ganho de competitividade, resultando em ganhos de

escala ou reducéo de custos de producdo (MARIOTTO, 2001). Este atributo da
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inovacao € ponto central da presente pesquisa, em virtude de o programa Super
Berro ter como foco central a melhoria de processos para elevar o desempenho
dos rebanhos de caprinos e ovinos, com enfoque nas exigéncias do mercado.

Existem dois modelos de inovacédo: aberto e fechado. O modelo de
inovacdo aberta preconiza a cocriacdo de diferentes protagonistas para o
desenvolvimento de uma determinada solugcédo. Sob este contexto, tende a
reduzir os custos da inovacao, pulveriza os esforgos e tende a ser mais assertiva,
por agregar a validacdo dos atores que a integram e a quem se destina. A
inovacdo fechada acontece no ambito da empresa ou industria que a
desenvolve, estando limitada ao conhecimento, as tecnologias, as conexdes e
as expertises dos seus colaboradores, sem integracdo com o conhecimento
externo (AUGUSTINHO, 2018).

Segundo Varella (2012), tecnologia € aplicagcdo de um novo conhecimento
gerado pela ciéncia com objetivo de solucionar problemas do cotidiano. Para
Schumpeter (1934), a inovacao é uma ideia, esbo¢co ou modelo para um novo
produto, processo ou sistema, sendo completa apenas quando ha uma
transacdo comercial e envolve ganhos econbémicos, por gerar riqueza.

A tecnologia é produzida pelas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), quando ha sucesso na transferéncia aos atores sociais que delas podem
se beneficiar, geram inovacgao, tendo como consequéncia o desenvolvimento
econdbmico. Segundo Augustinho (2018), a TT pode ser definida como o
deslocamento de um conjunto de conhecimentos e praticas tecnoldgicas de uma
entidade para outra, incluindo as diversas etapas componentes do processo.
Esta transferéncia de conhecimento pode ocorrer de varias formas, através de
palestras, documentos publicos, consultoria, treinamentos, pesquisas
contratadas, vendas de patentes e acordos de cooperacdo em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

A lei do marco legal da inovacéo é a Lei n° 13.243/2016, que obriga as
ICTs a constituirem os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, 6rgdo interno que se
torna responsavel pela gestdo da politica de inovagcdo da instituicao,
proporcionando maior autonomia. Este instrumento importante pela primeira vez
estabelece a interacdo das ICTs com o mercado; desta forma, o Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica (NIT) tem a responsabilidade de gestdo da prote¢cédo das
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tecnologias produzidas pelos integrantes, sendo sua atribuicdo o registro no
Instituto Nacional de Protecao Intelectual (Inpi), que tem por incumbéncia o
acompanhamento do processamento dos pedidos e manutencao das licengas
junto ao Inpi. Além disso, assume a funcéo de realizar a interlocucéo entre a ICT
e 0s demais atores sociais — aspecto fundamental —, por tornar-se viabilizador
do processo de inovacao aberta.

O NIT assume o papel de mitigar os obstaculos de comunicacao,
burocracia, formalizacéo de contratos, aversao a risco e barreiras técnicas entre
a ICT e as empresas que poderao ser beneficiarias da tecnologia. Cabe a este
orgéo ser facilitador no processo de TT, sendo sua responsabilidade dominar o
processo burocrético e atuar na articulagcdo no ecossistema que esta inserido,
sendo o principal condutor de sinergia da hélice quadrupla, gerando inovacao
em beneficio da sociedade. Sob este contexto, a universidade produz a pesquisa
basica, a industria o utiliza e valida empiricamente, o governo viabiliza subsidios
e incentivos a pesquisa ICT-Empresa atendendo as demandas sociais.

A universidade e ICTs precisam incorporar o empreendedorismo para que
o capital intelectual possa gerar inovacao, tendo a sociedade como destinataria
da tecnologia produzida resultando em desenvolvimento econémico. Para isso,
€ primordial articular a cooperacdo entre instituicbes, para que o0
desenvolvimento tecnoldgico seja efetivo em sanar as demandas por inovacdes
identificadas nas escutas sociais. Desta forma, a lei de inovacéo n° 10.973/2004,

cujo artigo 15 descreve:

A ICT de direito publico deverd instituir sua politica de inovacéo,
dispondo sobre a organizacdo e a gestdo dos processos que
orientam a transferéncia de tecnologia e a geracéo de inovacao
no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a
politica industrial e tecnoldgica nacional (BRASIL, 2004).

Apesar dos esfor¢cos de implementacéo das leis de inovacdo ha grande
dificuldade em operacionalizar estas politicas em virtude da restrita interacéo
entre ICTs, empresas e sociedade. Para além dos desafios em gerar inovacao
através das pesquisas académicas, estd a efetivacdo da transferéncia das

invencdes para o mercado, tendo em vista que a interacdo empreendedora entre
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os produtores de inovacao e receptores, a quem se destina tais inovacoes, sdo
insuficientes (AMORIM, 2018).

Desta forma, é fundamental intensificar a interacdo ICTs e empresas.
Quando ocorre sinergia entre a quadrupla hélice governo—universidade (ICTs)—
empresa—sociedade, a inovacdo ganha celeridade e consisténcia, por ser
puxada pelas demandas sociais, porém este é um processo complexo, pois 0s
atores integrantes n&ao raro possuem interesses diferentes dentro do processo,
ja que o governo tem por objetivo o desenvolvimento econémico para beneficio
social, as universidades e os ICTs, a pesquisa, a empresa privada, o lucro
(AUGUSTINHO, 2018).

A tecnologia consiste em um conjunto de conhecimento e técnicas
baseadas na ciéncia destinada a uma atividade. O processo de TT ocorre
através da transferéncia deste conhecimento entre o gerador e o interessado na
tecnologia. No desenvolvimento da sociedade, a informacao ocupa posicado de
destaque cada vez maior, ja que estimula a elevacéo dos niveis educacionais da
populacao e fomenta as necessidades de informagé&o para sobreviver e progredir
em um mundo cada vez mais complexo, competitivo e interdependente
(PRYSTHON, 2002).

Ainda segundo Prysthon (2002), a verdadeira TT ocorre quando o
conjunto de conhecimentos passa a ser incorporado pela sociedade, quando o
cliente ou usuario domina o conhecimento envolvido e este passa a impactar
positivamente sua rotina. Desta forma, a geracao e difusdo de conhecimento e
inovacdo, necessariamente, deve estar alinhada a demanda social, sendo
fundamental entender o processo de transmissdo de conhecimento para
sociedade.

Neste contexto, as universidades tém grande protagonismo na producao
tecnologica, por serem as instituicdbes com maior nimero de patentes
depositadas junto ao Instituto Nacional de Prote¢éo Intelectual (Inpi), além da
producdo de publicagbes cientificas, porém tém grande dificuldade de realizar a
TT a sociedade (CLOSS; FERREIRA, 2012).

A complexidade na efetivagdo da TT se da em virtude de diferentes
variaveis técnicas e econdmicas, que se somam a conjuncao dos fatores sociais

e ambientais, sendo necessario realizar diagnostico da situagdo anterior e dos
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impactos posteriores & adogdo (PAIVA et at., 2019). Tais mecanismos de
avaliacdo dos resultados da TT sao de dificil implantacdo, mensuracdo e
monitoramento, visto que muitos processos de TT envolvem mais de um ator e
diferentes instituicdes.

Desta forma, € importante estabelecer principios para a formacéo de
parcerias, selecionando pares que possuam engajamento, interesse e potencial
de inovacdo que possam convergir para projetos e prioridades, alinhando
recursos organizacionais existentes, objetivando agregar valor, gerando
beneficios as partes envolvidas. Tais principios sdo estratégicos para gerar
sinergia, motivar e efetivar o processo de TT (CLOSS; FERREIRA, 2012).

O processo de TT é considerado efetivo se o receptor da tecnologia
implementar os conhecimentos, técnicas e/ou produtos, gerando ganhos
esperados, tornando-se parte da rotina operacional. Neste contexto, é
fundamental a efetivacdo de mudancas que promovam inovac¢ao, melhorando
processos e produtos, gerando resultados econdmicos e aumento da
competitividade, impactando a cadeia em que a inovagao ocorreu, mediante a
efetivacdo da TT (MOTTA et al., 2016).

O éxito do processo de TT esta relacionado a capacidade de o destinatario
da tecnologia absorver, implantar e aplicar o conhecimento desta, tendo relagéo
direta com as caracteristicas socioculturais dos receptores. Sob este contexto,
0s receptores das tecnologias transferidas pelo programa Super Berro sdo
caprino-ovinocultores da agricultura familiar, de baixa escolaridade, com limitada
capacidade de absorcdo. Além disto, possuem pouca ou nenhuma capacidade
de investimento, sendo necessario 0 apoio de instituicbes de fomento, como
Sebrae e Adepe, para viabilizar o acesso a solucdes tecnoldgicas. Vale destacar
gue o programa Super Berro foi estruturado sob tecnologias desenvolvidas pela
EMBRAPA e IPA, ICTs que desenvolvem solu¢Bes para o agronegécio.

Desta forma, foram escolhidas solucées como: repasse de técnicas de
gestdo simplificadas, estacdo de monta, melhoramento genético por selegcéo
natural, confinamento para terminacdo de cordeiros e implantagcdo de suporte
forrageiro. Tais técnicas séo focadas na transmissédo de conhecimento, que se
somam a cultura produtiva do publico atendido. O técnico que acompanha os

produtores atendidos atua como facilitador e condutor do processo de TT.
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Segundo Braga (2009), a TT pode ocorrer de forma semiativa: o agente
de transferéncia tecnoldgica age como mediador, auxiliando o receptor a
entender e implementar a melhor solugdo para seu contexto. Dentro da TT
promovida pelo programa Super Berro, esta mediacdo se da através de dez
visitas técnicas in loco, onde ocorrem o repasse das orientacdes de gestdo,
técnicas de manejo, estacdo de monta e implantagédo do suporte forrageiro.

Ainda segundo Braga (2009), a TT consiste no processo de transferir,
ensinar “os novos conhecimentos” aos agentes da sociedade que seréo
beneficiados por ela, podendo ocorrer de forma passiva, quando o receptor da
tecnologia pesquisa a tecnologia adequada; através do contato com as pessoas
gue desenvolveram a tecnologia; ou examinando os resultados de P&D. Nesta
forma, ndo existem agentes intermediando a TT.

Um dos agentes mediadores da TT é a empresa Super Solucoes,
prestadora de servicos do Sebrae/PE, que captou tecnologias da Embrapa e IPA
através de artigos e revistas técnicas, reunindo diversos métodos tecnolégicos,
além de produtos, como a palma forrageira orelha-de-elefante, que é resistente
a cochonilha-do-carmim, tecnologia desenvolvida pela parceria entre IPA e
Embrapa, Capiacu BRS. Essa tecnologia foi desenvolvida pela Embrapa e
compde, atualmente, a solugéo Super Berro.

A TT promovida pelo programa Super Berro tem por objetivo gerar
reducdo de custo de producédo e eficiéncia produtiva, por diminuir o tempo de
conversdo alimentar dos animais de 14 meses para cinco meses, gerando
ganhos econdmicos ao incrementar a renda dos produtores atendidos. Tais
caracteristicas convergem com 0 que Sargato (2018) relacionou as solucfes
capazes de gerar condicbes e possibilidades para o incremento de renda,
promocao de acesso ao desenvolvimento do capital humano e social de pessoas
de baixa renda, possibilitando a transformacdo de realidades por meio de
iniciativas simples no tocante a resolucado de demandas sociais, caracterizando-

se como TT de impacto social.
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2.3 Desenvolvimento Econ6mico e Social

O desenvolvimento econémico e social é objeto de estudo da ciéncia
econOmica, na tentativa de entender como ocorre a dindmica do crescimento em
diversas linhas de estudo na ciéncia. A abordagem ortodoxa se concentra nas
variaveis que geram o crescimento econémico do ponto de vista quantitativo,
absoluto e utilitarista. Neste contexto, o foco fica sobre a capacidade de aumento
produtivo, que se reflete no decorrer do tempo no Produto Interno Bruto (PIB) de
determinado pais durante um periodo determinado (MOTA, 2019).

Contrapondo-se a esta visdo, ha o conceito de desenvolvimento
econdmico social que trata a importancia do crescimento quantitativo associado
a melhoria das variaveis sociais. Esta abordagem serd o foco da presente
pesquisa, pois observar a economia de um pais somente do ponto de vista do
crescimento econdmico, deixando de levar em consideracdo o tipo de
crescimento ao qual estaria alcancando, pode mascarar 0s resultados e
impactos desejaveis para maioria de sua populacao.

Assim é preciso analisar para quem, com qual finalidade e em quais
extratos sociais a geracdo de rigueza promove prosperidade. Desta forma, a
existéncia de crescimento econbmico sem a consideracdo de outros fatores
pode distorcer uma situacdo de empobrecimento, por exemplo, quando ha
excessiva concentracdo de renda, desmantelamento do mercado consumidor
interno, intensificacdo na producao, comercializacdo e exportacdo de matérias-
primas em detrimento de produtos manufaturados (MOTA, 2019).

Segundo Silva (2017), muito além do simples acumulo de capital, o
desenvolvimento econdmico deve promover a liberdade dos individuos. Ele deve
viabilizar a satisfacéo das necessidades basicas, participacdo social no processo
decisorio, responsabilidade ambiental e preservacado, visando a sobrevivéncia
das geracdes futuras, garantindo emprego digno, educacéao e respeito cultural.

O desenvolvimento econdmico passa a ser visto além da capacidade
produtiva, por abordar a analise de como se da a distribuicao de riqueza no pais,
melhoria da qualidade de vida e da disparidade das condi¢cdes de bem-estar da

sociedade. Este deve ser percebido de maneira controversa ao modelo
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econdmico classico, que valida a concentracao de renda por abordar apenas o
crescimento da riqueza do ponto de vista capitalista, o qual abrange apenas o
aspecto quantitativo em sua analise.

Sob esta perspectiva, a agricultura exerce papel fundamental no
desenvolvimento econémico. O salario minimo é em funcdo do preco da cesta
bésica, e a renda do trabalhador, disponivel para consumo dos demais bens da
economia, consiste na sobra do salario apds adquirir a cesta de alimentos para
manutencdo de sua vida. Esse mecanismo exerce forte influéncia sobre a
inflacdo, consequentemente sobre a estabilidade econémica; além disso, exerce
a funcéo de transferir poupanca para outros setores da economia (LUCENA,
2000).

Outro aspecto importante é a capacidade de geracdo de emprego e renda,
que é intensificada quando se trata da agricultura familiar, responséavel por sete
em cada dez empregos gerados no campo. No Brasil, 70% da cesta basica é
constituida por produtos da agricultura familiar, porém a participacdo deste
seguimento no PIB foi de apenas 23%, reflexo do baixo valor agregado. Esta
situacdo se agrava na regido Nordeste, que representa 46% do numero de
pequenas propriedades do pais e contribui apenas com 15% do PIB, distor¢des

que demonstram a desigualdade regional produtiva.

A agricultura familiar representa 75% dos estabelecimentos
rurais, caracteriza-se por utilizar pequenas extensfes de terras
(24% da éarea total), empregam 70% da mao de obra no campo
e contribui com cerca de 23% do valor da producdo da
agricultura do pais o que corresponde a R$ 106,5 bilhdes. No
gue tange a producdo de alimentos a agricultura familiar tem
participacdo significativa na composicdo da cesta basica de
alimentos do pais como, mandioca (80%), cebola (52,5%), feijao
verde (58,9%), café arabica (55%), banana (48,2), bovinocultura
de leite (62,8%), frangos (32,4%) e suinos (31,2%). Ressalta-se,
assim a importancia da agricultura familiar para o abastecimento
do mercado interno e para 0 autoconsumo, haja vista que, este
aspecto corrobora para a seguranga alimentar no campo
(BUSTAMANTE E BARBOSA, 2021).

No entanto, sua participacdo na economia vai além da producao, pois &
de fundamental importancia para manutencéo dos pre¢os basicos da economia
e equilibrio da inflacdo. Porém, as distorcdes da geracdo de riquezas

demonstradas nos numeros oficiais vEm causando a descontinuidade da
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sucessao familiar. Os jovens tém perdido o interesse em dar continuidade ao
trabalho dos pais, pois veem como principais motivos para o afastamento a
desvalorizacdo da atividade, renda insatisfatoria, insalubridade, falta de incentivo
e insuficiéncia de politicas publicas (SPANEVELLO, 2017).

A regido Sul do pais tem participacdo de 41% na geracdo de riquezas
produzidas pela agricultura familiar; isto se explica pelo maior nivel de integracéo
com a agroindustria: apesar de possuirem apenas 17% das unidades de
producdo, acessaram 43% dos recursos do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) (BUSTAMENTE, 2020). Além de
possuirem forte sinergia com o turismo de experiéncia rural. Sob este contexto,
€ observada uma sucessao familiar com forte cultura cooperativista que gera
maior rentabilidade por area de producdo e distribuicdo de renda efetiva,
impactando diretamente a economia regional.

Desta forma, os fatores que contribuem para o sucesso do
empreendedorismo rural da agricultura familiar da regido Sul podem lancgar luz
sobre politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da regido Nordeste. Dentre
elas, acOes para incentivo do beneficiamento e agregacédo de valor da producéo
local; infraestrutura turistica; incentivo ao empreendedorismo nas escolas
técnicas estaduais, federais e universidades; valorizacao do artesanato e cultura
local; promocédo do acesso tecnolégico; mecanizacdo e profissionalizacdo da
producdo. Sendo assim, a ideia de desenvolvimento econdmico através da
agricultura familiar podera atingir seu objetivo de promover o principio de
melhoria da qualidade de vida da sociedade (BUSTAMENTE, 2020).

No ambito dos 6érgdos internacionais, prevalece a observacdo do bem-
estar social, através da avaliacdo de um conjunto de indicadores sociais. Esta
analise passou a ser adotada pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) em 1961, por buscar promover politicas
elaboradas para alcancar alto crescimento econémico sustentavel, emprego e
padréo de vida dos seus membros.

Em 1998, o termo sustentavel passou a ser relacionado a questbes
ambientais, sociais e econbmicas com o0 objetivo de melhorar o bem-estar
(OCDE, 2022). Nesse sentido, a OCDE atua na promocao de politicas publicas

voltadas a implementagdo da agenda da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU)
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em seus paises-membros. A ONU estabeleceu 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel (ODS) a serem alcancados até o ano de 2030
(OCDE, 2022). Tais objetivos tém por finalidade acabar com a pobreza, fome,
combater as desigualdades dentro e entre paises, promover a justica, inclusao,
igualdade e preservacao dos recursos naturais (ONU, 2015).

No ano de 2017, o Brasil apresentou proposta na intengao de se integrar
a OCDE e desde entdo vem buscando implementar politicas e agbes que
atendam aos objetivos estabelecidos pela ONU. Para isso, deve buscar
promover o desenvolvimento econdémico e social sustentado e sustentavel.

Diante do exposto, a presente pesquisa apresenta convergéncia da
atividade da caprino-ovinocultura de corte com alguns dos ODS. Por ser uma
atividade que € desenvolvida, predominantemente, pela agricultura familiar,
publico que vive em vulnerabilidade econémica e social, no contexto do
semiarido pernambucano e por fazer parte da cultura produtiva local e ser
possivel escalar em pequenas areas, elevando a renda e gerando emprego,
converge com o0s seguintes objetivos, ODS:

I Sustentar o crescimento econdmico per capita de acordo com as
circunstancias nacionais e, em particular, um crescimento anual de pelo
menos 7% do produto interno bruto (PIB) nos paises menos
desenvolvidos.

i Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da
diversificacdo, modernizacao tecnoldgica e inovacao, inclusive por meio
de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos
em mao de obra.

i Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracéao de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacéo, e incentivar a formalizagdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a

servigos financeiros (ONU, 2015).

Dessa forma, no discorrer do texto, a caprino-ovinocultura sera
apresentada como alternativa de desenvolvimento econémico e social para o

semiarido pernambucano, com énfase na sustentabilidade e inclusdo produtiva.
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3 METODOLOGIA

A abordagem metodologica utilizada na presente pesquisa € qualitativa,
exploratéria com abordagem indutiva (BARRETO, 2005), o que é justificado a
sequir.

Enquanto pesquisa qualitativa, os métodos e procedimentos surgem da
prépria situacado que é investigada e, em geral, sédo realizados no ambiente da
pesquisa: comumente a coleta de dados se da no local; e de forma indutiva, sdo
construidas as andlises feitas pelo pesquisador levando em consideracdo as
particularidades (NUNES, 2017). O método qualitativo, segundo Creswell (2007),
tem como alternativa a busca de uma abordagem reivindicatoria de politicas
orientadas a mudanca da realidade estudada, abordando estudos e teorias para
compreensao. Desta forma, o desenvolvimento do presente tema foi baseado na
observacdo do fendbmeno da desarticulagdo da cadeia produtiva da caprino-
ovinocultura, apesar de sua evidente vocacao local. Assim, foram escolhidas as
técnicas de: revisdo da literatura, analise documental e de dados secundarios,
coletados em plataformas publicas como: IBGE, BDE/PE e Condepe Fidem.

Esta pesquisa possui ainda uma caracteristica explanatéria na busca por
esclarecer os problemas da cadeia produtiva da caprino-ovinocultura, bem como
as caracteristicas do territorio em que esta inserida (GIL, 2002). Para Silva e
Menezes (2005), a analise do sujeito e sua relagcdo com o mundo em que esta
inserido, objetivando tornar explicito um problema, respectivamente, caracteriza-
se como descritiva.

Desta forma, para abordagem do tema escolhido, foi realizado
levantamento bibliografico do arcabouco teoérico da Inovacdo Frugal,
Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento Econémico na base de dados
do periédico Capes. Além disso, foi feita consulta a legislagcéo brasileira do marco
legal da inovagdo e documentos do direcionamento do pais quanto a
participacdo na Organizacédo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE).

Atendendo a abordagem descritiva, houve pesquisa do perfil econdmico
dos municipios que fazem parte do territorio que € locus do presente estudo. Sob

este contexto, realizou-se o levantamento de dados do IBGE, BDE/PE e
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Condepe Fidem, tendo-se observado aspectos do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), escolaridade, participacdo dos municipios nos segmentos
econdmicos: agronegdcios, comércio, industria, servi¢cos publicos e privados no
Produto Interno Bruto (PIB), além das caracteristicas climaticas.

A andlise documental dos relatérios técnicos do programa Super Berro,
que foram preenchidos individualmente durante a consultoria pelos técnicos,
refletiu a realidade de cada produtor, atendendo ao carater explanatério da
pesquisa. Sob este contexto, foi possivel identificar os pontos criticos do manejo
produtivo, que dificultam a profissionalizacdo da atividade produtiva da caprino-
ovinocultura, bem como os desafios da comercializagéo.

Para desenvolvimento deste estudo, buscou-se investigar se a TT —
realizada pelo Sebrae/PE, através do Programa Super Berro nos anos de 2020
e 2021 — converge para 0s conceitos de Inovacdo Frugal, por promover a
evolucdo da caprino-ovinocultura, gerando desenvolvimento socioeconémico
para os produtores rurais atendidos nas regides do sertdo pernambucano
denominadas Central, Pajeu e Itaparica.

Para analise documental do relatério técnico Super Berro, foram
tabuladas as informacdes contidas no diagnaostico inicial — Tempo Zero (T0) —
e diagnostico final — Tempo Final (TF). Essas informacgfes foram organizadas
de forma sistematizada, o que permitiu conhecer o perfil dos produtores como
pertencentes a agricultura familiar, com disponibilidade de méo de obra e acesso
a tecnologias como: energia solar, sistema de irrigacéo, uso de mecanizacao na
producéo, escolaridade, acesso a internet e assisténcia técnica. No diagndstico
TF, foi possivel avaliar a efetividade da implementacdo das prioridades,

conforme percentual atribuido a seguir:

I.  Gestéo da atividade — 25%;
[I. Implantacdo de suporte forrageiro — 25%;
lll.  Melhoramento genético através da estacdo de monta natural
controlada — 25%

IV.  Sistema de terminacéo de cordeiros/cabritos — 25%.
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Neste contexto, foi realizada pesquisa bibliografica para reconhecimento
das tecnologias de cada prioridade supracitada. No diagnostico TF, foi possivel
identificar a adeséo as prioridades, considerando o percentual a elas atribuido,
evidenciando quais tecnologias do programa obtiveram maior e menor
aderéncia. Ainda no diagnostico TF, os 180 clientes relataram a natureza das
dificuldades de implementacdo, bem como a reducédo de custo e aumento de
produtividade alcancados apos a intervencgdo. Tais informacgfes foram tratadas
e correlacionadas com os resultados obtidos.

Assim, foram articulados os conhecimentos do referencial tedrico com a
realidade dos produtores atendidos, identificada na andlise documental,
juntamente com os dados regionais oficiais para obtencdo das conclusdes e
resultados da presente pesquisa. Neste contexto, o conhecimento gerado
convergiu com a area de estudo do Profinit, gerando reflexdes a respeito de
problemas reais, bem como alternativas factiveis para promocdo da Inovacéao

Frugal, através da TT, resultando em desenvolvimento econémico e social.
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4 APRESENTACAO DE RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme descrito na secdo dos procedimentos metodoldgicos, esta
etapa da pesquisa corresponde a analise e discussao dos resultados, fruto da
sistematizacao e tabulagdo das informagdes coletadas na pesquisa documental
dos relatérios do programa Super Berro do periodo de 2020 a 2021. Para
viabilizar a compreensdo, foi realizada a identificacdo das tecnologias
transferidas por prioridade que o programa propde repassar aos caprino-
ovinocultores atendidos, através de pesquisa bibliografica publicada pelas ICTs.
Dessa forma, as informagBes contidas nos relatérios foram articuladas ao
conhecimento cientifico produzido pelas ICTs, visando elucidar as tecnologias

gue foram transferidas e os resultados alcancados.

4.1 Reconhecimento das Tecnologias Transferidas pelo Programa Super
Berro

O programa Super Berro faz parte do portfélio Sebraetec de acesso a
tecnologia do Sebrae/PE. Este consiste na implementagc&o de quatro tecnologias
prioritarias, sendo elas:

I. Gestado da atividade;
Il.  Implementacdo de suporte forrageiro: energético e proteico;
lll.  Implementacdo da estacdo de monta; e

IV. Sistema de terminac¢éo de cordeiro.

Para efetivar estas prioridades, foram realizadas 12 visitas a cada
produtor, trés por prioridade; a primeira visita avalia a situacao inicial do produtor
e as possiveis dificuldades de implementar a prioridade, a segunda visita traz a
solucédo personalizada de implementacéo da prioridade em questéo, a terceira é
para constatar a implementacéo e possiveis orientacdes complementares para

a efetivagdo. Dessa forma, o técnico atua como mediador e facilitador entre a
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tecnologia a ser transferia e o receptor (produtor que absorve o conhecimento).
Estas agbes sao realizadas em parceria com as secretarias de agricultura dos
municipios atendidos.

Neste contexto, o principal objetivo do programa Super Berro é gerar
inovacdo no desenvolvimento da atividade da caprino-ovinocultura, por meio da
implementacéo das prioridades citadas. Os resultados esperados sdo: reducéo
de custo de producéo e diminuicdo do tempo de converséo alimentar, resultando

em agregacao de valor e maior eficiéncia produtiva.

4.1.1 Prioridade 01 - Gestao da atividade

Segundo Fujita e Fogatti, (2021), pelos principios da IF a tecnologia
aplicada deve ser simples e de facil absor¢cdo por pessoas de menor
escolaridade. No caso desta prioridade, é constatado que foi utilizada cartilha
com texto simples, contendo ilustracbes para facilitar a compreensao do
conteado por meio visual. Neste material também existem campos para
anotacdes de informacgbes do rebanho, orientacdes de calendario de vacinacao
e vermifugacao, além do registro dos custos de producdo. Todos estes aspectos
viabilizam a compreensdo do contetdo, bem como o inicio do controle do
rebanho por parte dos produtores, que passam a ter mais dominio das
informacdes.

Na primeira visita, que trata esta prioridade, € realizado diagnostico
Tempo Zero — TO para levantamento situacional quanto a estrutura, nivel de
gestdo, mao de obra disponivel e acesso a tecnologia como: energia solar,
internet, sistema de irrigacdo, mecanizacdo da producdo e acompanhamento
técnico. Estas informacfes sdo essenciais para determinar a abordagem do
técnico junto ao produtor.

Sob este contexto, baseado no TO, foi constatado que a realizacéo de
anotacdes relativas ao rebanho, custo de producéo e estratégias de producao
de forragem e silagem ndo sdo adotadas por nenhum dos 180 produtores
atendidos pelo programa, corroborando o perfil produtivo do territorio (IPA,
2019).
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Figura 1 — Anotagdes zootécnicas

Fonte: Autoria prépria (2022).

Desta forma, foram transferidas técnicas de gestdo com base nas
orientacdes da Embrapa para producéo de caprinos e ovinos de corte, realizando
o controle de receitas, custos e memorial zootécnico. O foco desta intervencao
€ manter os dados do rebanho atualizados, possibilitando a gestéo inteligente.
Para isso, sdo levantados o numero de animais, racas, idade, peso,

possibilitando o acompanhamento da evolucdo do rebanho e do negdcio
(EMBRAPA, 2004).

Figura 2- Colar de Identificagéo

Fonte: Autoria propria (2022).

Para identificacdo dos rebanhos, indica-se a utilizacdo de colares com
nameros identificadores; cada animal recebe um nUmero, para que seja
acompanhado o historico de ganho de peso e reprodugédo dos animais (Figura
2). Aidentificacao é fundamental para reunir informa¢des como média de ganho
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de peso quinzenal, numero de partos por matriz, controle de estacdo de monta,

idade dos animais, dentre outras informacdes importantes para uma boa gestao.

4.1.2 Prioridade 02 — Implementacao suporte forrageiro

Dos agricultores atendidos pelo programa, aproximadamente 11%
plantavam algum tipo de forragem voltada a suprir a alimentacdo do rebanho
antes da intervencéo, predominando: milho, sorgo e capim buffel. Em vista disso,
foi detectado um importante gargalo que impede a evolugdo da caprino-
ovinocultura, pois a producédo de forragem e silagem para suprir 0s animais em
época de estiagem é de primordial importancia para eficiéncia e sustentabilidade
da atividade (IPA, 2019). Nesse contexto, uma das principais causas desta
deficiéncia, apontada pelos produtores, € a falta de acesso as tecnologias de
irrigacdo, informacgdes técnicas, mecanizacdo do preparo do solo, plantio e
colheita.

Segundo Fujita (2021), o balanco entre tecnologia de qualidade e reducao
de custos evoca o conceito de inovacéo frugal. Sob este contexto, esta prioridade
consiste na TT de producéo de forragens, dando acesso as orientacdes técnicas
de preparacéo e analise de solo, acesso as sementes e instrucao do plantio de
forrageiras nativas da caatinga, além de sementes melhoradas desenvolvidas
pelo IPA e pela Embrapa. O planejamento do suporte forrageiro é fundamental
para reducao de custo de producéao, resultando em ganhos econémicos para 0s

produtores que implementaram.

4.1.2.1 Preparo do Solo

O produtor é orientado a realizar o preparo do solo, e no contexto do
territdrio € comum encontrar situacdes de compactacao ou acidez muito elevada,
nestes casos, é recomendado a aracdo para o preparo do plantio, e quando
necessario é orientada a correcdo por adubacdo (EMBRAPA, 2016). As

orientacdes técnicas sdo diferentes para o plantio de palma e leguminosas
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proteicas nativas da caatinga; estas sdo passadas de forma personalizada, de
acordo com as condic¢des e aptiddes de cada propriedade.

Nesse contexto, a calagem tem se destacado como uma das principais
técnicas a serem utilizadas no preparo do solo para plantio, por reduzir a acidez
do solo, aumentar a saturacdo de bases e reduzir o aluminio téxico no solo. A
aplicacéo de gesso também se destaca devido a maior solubilidade do produto,
assim ele é capaz de reduzir os teores de aluminio em profundidade, além de
aumentar os conteudos de célcio e enxofre, essenciais para o desenvolvimento
das culturas.

Além destas alternativas, também h& a opcado de aplicacdo de calcério,
podendo ser incorporada com revolvimento do solo para maior reatividade do
material ou superficial, com e sem aracao, ja que a modalidade escolhida e
indicada depende da necessidade do produtor (EMBRAPA, 2016).

A preparacdo do solo e os cuidados na implantacdo de novas areas
agricolas sao de fundamental importancia para garantir bons indices produtivos
ao longo do tempo, e as decisdes tomadas acarretam consequéncias no decorrer
da conducéo da producédo de forragens. Dessa forma, é essencial realizar os

procedimentos basicos na hora de iniciar o cultivo em uma nova area.

4.1.2.2 Energético

Nesta etapa, a TT ocorre por promover 0 acesso a raquetes de palma
“orelha-de-elefante”. Desenvolvida pela Embrapa e IPA e resistente a
cochonilha-do-carmim, esta espécie € rlstica, menos exigente em nutrientes,
mais tolerante ao estresse hidrico e apresenta maior produtividade (EMBRAPA,
2017).
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Fonte: autoria propria (2022).

A estratégia € produzir o maximo na menor area possivel, facilitando o
manejo, diminuindo a necessidade de terra e areas irrigadas, quando esta ultima
existe. Para isto, € adotado o método de superadensamento, com potencial
produtivo de 200 toneladas em meio hectare por ano (Reportagem Pequenas
empresas, 2017). Dessa forma, o programa orienta ndo consorciar a area de
plantio da palma com outras cultivares forrageiras, visando evitar competicdo
entre as espécies pelo nutriente do solo, além de facilitar o manejo.

A palma € um cultivo de extrema importancia para o semiéarido, visto que
tem grande resisténcia aos periodos de estiagem, fornece agua e sais minerais,
além de ser uma importante estratégia de substituicdo do milho, reduzindo
significativamente os custos de producgdo. Durante a aplicacdo do programa
Super Berro, todos os produtores atendidos tiveram acesso a coloides para
implementagcdo de uma sementeira visando a expansdo das areas cultivadas
(IPA, 2017).

4.1.2.3 Proteico

A proteina € estrutural no organismo animal, ja que compde os musculos
e tecidos dos diversos 6rgdos, entre eles o trato gastrintestinal e figado, o
sistema imune e o sangue (GONZAGA NETO et al., 2005). As proteinas sao

compostas de unidade menores de aminoacidos e sdo absorvidas nesta forma
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pelo intestino. Levados ao figado, sao distribuidas aos tecidos. Tendo em vista
que esta é uma das mais importantes necessidades dos animais, considerando
o valor econébmico e disponibilidade dentro das fazendas, este € mais um
gargalo que precisava ser revolvido pelo programa Super Berro, ja que as fontes
de proteicas acessadas pelos produtores geralmente sdo: farelo de soja ou o
residuo de algoddo, ambos muito caros.

O farelo de algodéo apresenta uma substancia chamada gossipol, que
segundo Lima (2013) apresenta uma reducdo da fertilidade de reprodutores
alimentados com caroco de algoddo. Nos machos, 0 gossipol pode provocar
alteracdes sobre a cauda dos espermatozoides, aumento do diametro do limen
dos tubulos seminiferos, diminuicdo de camadas celulares, do epitélio
seminifero e do tamanho das células de sertoli. Além disso, existem ainda
relatos de criadores que possuem fémeas com dificuldade de emprenhar apés
terem consumido farelo de algoddo por um periodo (LIMA, 2013). Dessa forma,
€ um suplemento contraindicado para agropecuaria da caprino-ovinocultura.

Visando suprir esta necessidade, o agricultor € ensinado a produzir
plantas nativas com alto teor de proteina. Para isso, foram-lhes repassadas
técnicas de plantio adensado, para que tenham maior facilidade no cuidado e
acompanhamento do desenvolvimento do cultivo. Este método ajuda o produtor
a reduzir gastos, por promover substituicdo em quantidade significativa do
insumo produtivo de maior custo, resultando na inovacao do uso estratégico de
plantas nativas da caatinga, promovendo junto aos caprino-ovinocultores a

valorizacéo e preservacgao do bioma (EMBRAPA, 2015).

Figura 4 - Banco de Leucena

Fonte: autoria propria (2022).
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O banco de proteinas € determinado de acordo com as opgdes viaveis

para cada propriedade, levando em consideragao o custo de implementacéao,

disponibilidade de agua e caracteristicas do solo. Utilizam-se as seguintes

espécies:

Manihot caerulescens — conhecida como manigoba, tanto verde quanto
fenada, é uma forragem de alta palatabilidade, sendo a preferida entre as
plantas forrageiras da caatinga. O seu valor nutritivo também € dos mais
altos entre as plantas nativas (proteina bruta: 20,88%; fibra bruta: 13,96%;
extrato etéreo: 8,30%; e digestibilidade in vitro: 62,29%). Com estes
valores, ela pode até substituir parcial ou totalmente os concentrados na
racao de engorda (EMBRAPA, 2000).

Leucena Leucocephala — tem excelente valor proteico. O teor de
proteina bruta na fracdo de folhas mais vagens situa-se entre 21 e 23% e
nas hastes finas entre 8 e 10%. A fracao utilizavel para forragem, sendo
uma mistura de aproximadamente metade de folhas mais vagens e
metade de hastes finas, faz com que a forragem obtida apresente teores
médios entre 14,7% e 16,5% de PB. Assim, o valor nutritivo do material
foliar da leucena pode ser comparado ao da alfafa (Medicago sativa), tida
como uma das melhores leguminosas forrageiras, com teores de proteina
bruta, minerais e amino&cidos muito similares. O material foliar da leucena
é também uma excelente fonte de b-caroteno, precursor da vitamina A, o
gue tem vital importancia na época seca, quando o pasto geralmente esta
seco e a leucena apresenta-se verde (EMBRAPA, 2013).

Clitoria ternatea - conhecida popularmente como cunhg,
adequadamente irrigada, pode ser cortada a intervalos de 42-56 dias para
producédo de feno, quando apresenta em média até 26% de proteina bruta
na matéria seca. Podendo ser efetuados até nove cortes por ano,
obtendo-se uma producdo média de duas toneladas e meia de feno
hectare por corte (EMBRAPA, 2009).

Gliricidia sepium — é uma leguminosa arbérea de facil estabelecimento

e cultivo, além de ser perene, o que acarreta menor custo de producéo. E



44

uma espécie de clima tropical que se adapta desde o nivel do mar até
1.600 m de altitude em regifes subumidas e secas, apresentando ampla
tolerancia a variacao de precipitacdo pluviométrica, elevada produtividade
de matéria seca (7,7 t/ha/ano) e elevado teor de proteina bruta (24%),
destacando-se como opcao para o plantio com fins forrageiros
(ANDRADE, 2014).

V. Moringa Oleifera — com o percentual de proteina bruta girando em torno
de 27%, boa resisténcia a seca, facil germinacao, boa palatabilidade para
0S caprinos e ovinos, boa producdo de massa foliar, a moringa vem se
mostrando importante alternativa para alimentacdo dos rebanhos
(EMBRAPA, 2007).

As tecnologias de formas de cultivo sdo transferidas apos a determinacao
da forragem mais apropriada, sendo repassadas orientacbes de como
dimensionar a quantidade necesséria animal/dia e o tamanho da area de acordo

com a necessidade do rebanho, além das técnicas de silagem.

4.1.3 Prioridade 03 — Melhoramento genético por monta natural
controlada

Esta tecnologia visa corrigir um dos principais problemas de mercado, a
irregularidade de oferta de animais. Para isso, é fundamental a transferéncia de
técnicas e mudanca de manejo, para garantir a regularidade de paricéo,
assegurando o fluxo de oferta de produto para abate (SIMPLICIO, 2012). A
sazonalidade produtiva, além de impedir relacbes comerciais estaveis, a
exemplo de assinatura de contratos para fornecimento regular de caprinos e
ovinos, impede que o produtor possua um fluxo de renda para custeio e
remuneracao de sua forca de trabalho.

A “estacdo de monta” é a técnica que sana este problema. Esse estagio
pode envolver investimento em estrutura fisica, visto que € necessario separar
as matrizes em baias diferentes para programacao da inducéo natural de cios.

Neste contexto, os produtores recebem um projeto simples de adequacéo do
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aprisco, aprendem técnicas de identificacdo do periodo de cio, sdo ensinados a
escolher as melhores reprodutoras e planejar a média de paricdo mensal
conforme tamanho do rebanho. Essa mudanca € fundamental para o
planejamento estratégico da atividade (EMBRAPA, 2011).

Com essa técnica, aprendem a observar as matrizes com potencial de
atuarem no melhoramento genético natural, obedecendo aos critérios: matrizes
com um bom Escore de Condi¢cao Corporal (ECC), em condi¢cdes saudaveis,
sendo necessaria a realizacdo de controles de vacinacdo e vermifugacao,
levantamento das informacdes sobre os ultimos partos, selecdo de animais com
predisposicao para partos duplos (filhotes gémeos), bom histérico de lactacao e
sem historico de rejeicdo dos filhotes nascidos — as que ndo atendem aos
requisitos devem seguir para descarte (EMBRAPA, 2011).

ApoOs este mapeamento, € ensinado o protocolo que abrange o manejo
alimentar, sanitario e reprodutivo — este Ultimo, fundamental para o
desenvolvimento das técnicas para estimulacdo hormonal. Em seguida, sao
repassadas orientacdes para adequacao nas instalacbes que abrigaram os

animais. Os pontos observados sao:

I.  Possui estrutura necesséria para realizagdo do manejo e abrigo dos
animais;
II.  Os currais devem ter cobertura, baias bem estruturadas, divisées para

planejamento da prenhez, cochos suspensos para alimentos e agua.

Neste contexto, recebem instrugcbes de manejo que consiste na
organizacao e limpeza das baias e cochos, que devem ser checadas duas vezes
ao dia para analise das condi¢cbes em que 0s animais se encontram; as baias e
0s cochos devem ser higienizadas no minimo duas vezes na semana — o ideal
é diariamente —; os cochos devem ser higienizados diariamente, sempre antes
de se fornecerem (repor) os alimentos e a agua; os lotes devem ser separados
por baias, respeitando o limite de quatro animais em 1 m2 (SENAR, 2019).

Em seguida, deve ser feito o balanceamento da racédo, adequada ao
protocolo de melhoramento genético; assim o alimento deve ser fornecido duas

vezes ao dia, pela manha e no final da tarde, respeitando os horarios; a agua
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deve sempre ficar disponivel e acessivel aos animais; a dieta é feita a base de
energia, que pode ser milho, silagem, casca de mandioca ou palma, podendo
ser a soma de mais de um item — isso fica a critério do produtor —,
complementado com sal mineral proprio para a espécie do rebanho (SENAR,
2019).

Importante destacar o monitoramento do ganho de peso das matrizes, ja
que a perda de peso é ponto critico para insucesso do programa, sendo
necessario evitar o estresse dos animais. Assim, eles devem ficar abrigados em
ambiente que ofereca boas condicdes climaticas, protecdo contra chuva e
ventos, a0 mesmo tempo que possam pastar em area que recebam luz solar.
Deve ser evitado exposicdo a luz no periodo da noite, para ndo aumentar o
periodo de fotossensibilidade, comprometendo negativamente a inducao do cio
das matrizes, e o animal deve ser solto durante o dia para ajudar no alivio do
estresse, evitando as horas mais ensolaradas com altas temperaturas (SENAR,
2019).

As orientacfes quanto ao uso de medica¢cfes e vacinas no periodo de
gestacdo ou qualquer produto apontam que estes sé podem ser aplicados
mediante consulta prévia de médico veterinario. Dessa forma, para atingir o
objetivo de perenizacdo da oferta, as orientacdes precisam ser seguidas a risca,
e o planejamento, cumprido, respeitando datas e técnicas de procedimentos do
protocolo e manejos de prenhez, que foram transferidos durante a intervencao
do programa (SENAR, 2019).

4.1.4 Prioridade 04: Terminacao de Cordeiros/Cabritos

O sistema de terminacdo de cordeiros/cabritos € a Ultima tecnologia

transferida pelo programa Super Berro.
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Figura 5 - Sistema de terminacgdo de cordeiros/cabritos
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Fonte: EMBRAPA (2015)

Conforme € possivel observar no esquema da figura 5, esta etapa
depende da implementacdo das prioridades anteriores; o suporte forrageiro
supre a producao de leite da matriz e o desmame, através do fornecimento de
alimentos de qualidade. Essa atuacao possibilita o pleno desenvolvimento do
potencial produtivo dos animais. Para que o sistema de cria e terminacdo de
cordeiros/cabritos em confinamento tenha éxito, os produtores séo orientados a
realizar o manejo nutricional durante a gestacéo e lactacéo e o crescimento do
cordeiro/cabrito até a desmama (BORGES et al., 2012).

A alimentacao dos cordeiros/cabritos durante o periodo de aleitamento &
extremamente importante para que a desmama seja realizada com sucesso e 0s
animais apresentem as condi¢cbes necessarias para serem terminados em
confinamento. Durante o primeiro més de vida, o cordeiro/cabrito depende
basicamente do leite materno; a partir desse periodo, ocorre um aumento
gradativo no consumo de alimento sélido, o qual € acompanhado pela elevagéo
do peso corporal e das exigéncias nutricionais. Em geral, cordeiros/cabritos
comecam a consumir quantidades significativas de racao entre o 10° e o0 14° dia
de idade, sendo o consumo inversamente proporcional a ingestdo de leite
(BORGES et al., 2012).
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O rapido crescimento dos cordeiros/cabritos nos primeiros meses de vida
aliado a reducdo na producdo de leite da ovelha/cabra, a partir da terceira
semana pos-parto, tornam a técnica de alimentacédo privativa, conhecida como
"creep-feeding"”, indispensével dentro do sistema produtivo. Este sistema de
alimentacdo é utilizado durante a fase de aleitamento, no qual as crias recebem
suplementacao. Para isso, € necessario criar um cocho privativo dentro do curral
para os filhotes, onde apenas os cordeiros/cabritos tenham acesso a ragao
elaborada especialmente para suplementa-los nesta fase inicial. A técnica da
alimentacdo privativa quando utilizada de maneira correta proporciona diversos
beneficios dentro do sistema de producéo, e o aumento da taxa de crescimento
dos animais durante a fase de aleitamento possibilita que estes sejam
desmamados com maior peso corporal (BORGES et al., 2012).

Outra vantagem da utilizacdo da alimentacado privativa esta relacionada
ao fato de que o animal exposto a dieta sélida desde os primeiros dias de vida
apresentara melhores condi¢des de adaptacao durante a fase de terminacdo. O
periodo da desmama € bastante delicado, uma vez que a separacgao entre a cria
e a mae gera uma situacao de estresse, com reflexos negativos sobre 0 consumo
de matéria seca e o sistema imunolégico do animal, tornando-o0 mais susceptivel
as adversidades do meio ambiente (NEIVA et al., 2004).

Mudancas abruptas na dieta durante essa fase podem afetar
negativamente o desempenho dos animais por até duas semanas. Dessa forma,
a utilizacdo do "creep-feeding” permite que o animal apresente maior peso
corporal no inicio do confinamento e esteja adaptado ao tipo de racdo que sera
fornecida durante a engorda, reduzindo assim os efeitos adversos decorridos da
desmama (NEIVA et al., 2004).

Durante o programa, sao transferidas técnicas para tratamento e
prevencao da linfadenite caseosa, doenca infectocontagiosa de carater crénico
que acomete, principalmente, ovinos e caprinos e € causada pelo agente
bacteriano Corynebacterium pseudotuberculosis. Além disso, sdo realizados
tratamento e prevencédo da ceratoconjuntivite infecciosa, doenca cosmopolita,
sazonal, que acomete bovinos, caprinos e ovinos sem distingdo de raca, idade e
sexo, embora 0s animais mais jovens e mais velhos sejam mais susceptiveis
(SENAR, 2019).
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A importancia desta intervencéo consiste que, em caso de ocorréncia e
disseminacgdo dessas doencas, 0s animais se tornem improprios para o abate,
pois a carne estard inadequada para o consumo, comprometendo o fluxo de
venda, podendo levar os compradores a buscarem novos fornecedores e,
consequentemente, comprometendo a receita e a gestdo do empreendimento
rural. Diante disto, a orientagc&o técnica tem por objetivo estimular o tratamento
e prevencao (SENAR, 2019).

4.2 Identificacdo da convergéncia do I6cus da pesquisa e TT promovida

pelo programa Super Berro com os fundamentos da Inovacéo Frugal

IF é uma abordagem recente relacionada ao desenvolvimento de
economias emergentes. O publico a quem se destina € o da base da piramide
econbmica, com pessoas em vulnerabilidade social, por parte da producéo,
associa inovacdes de baixo custo a seus conceitos, defendendo tecnologias
simples ou processos adaptados a realidades locais (AMORIM et al., 2017).

Koreich (2019) sugere pesquisas empiricas, visando o enriquecimento da
discussdo da tematica, principalmente do ponto de vista da contribuicdo
econdmica e social que ela podera gerar. Neste sentido, procurou-se apresentar
a caprino-ovinocultura dos sertdbes pernambucanos como uma perspectiva

empirica caracterizada dentro dos principios da IF.

4.2.1 Questao social

Do ponto de vista social, a regido estudada est4d alinhada as
caracteristicas da IF no que tange ao subdesenvolvimento. Os sertes Central,
Pajeu e Itaparica concentram baixos indices de desenvolvimento humano e
econdmico, e todos 0s municipios estéo abaixo do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do Estado de Pernambuco: 47% possuem IDH médio, 50% baixo
e 3% muito baixo.

Ainda sob este prisma, a populacgéo rural, publico-alvo do objeto de estudo

deste trabalho, tem baixa escolaridade: 21% sao analfabetos, 62% estudaram
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até o primeiro grau e apenas 14% concluiram o segundo grau do Ensino Médio.
A ocorréncia de produtores com nivel superior é tdo pequena que nao tem
representatividade estatistica, sendo inferior a 0,5% (IBGE, 2017). Somado a
estas caracteristicas, a renda média per capita mensal gira em torno de
R$150,00, segundo relato dos produtores participantes do programa Super
Berro. Esse fato limita o poder de compra, consumo e investimento dos mesmos.

Ainda sobre as caracteristicas sociais, 98% das propriedades dos
municipios estudados estdo enquadradas na agricultura familiar (MAPA, 2020).
Por conseguinte, possuem até quatro modulos fiscais, utilizam mao de obra
familiar, a principal fonte de renda consiste na comercializacdo da producao
agricola da fazenda. Neste contexto, ha ocorréncia de familias assentadas no
processo de reforma agraria, comunidades indigenas e quilombolas, minorias
socialmente vulneraveis.

Do ponto de vista do consumo e producao, o publico-alvo tem dificuldade
em absorver inovacgdes sofisticadas de custos elevados, em virtude da limitacéo
educacional e de renda. Logo, destaca-se a importancia dos principios da
frugalidade, que consistem em promover solucdes claras, simples e de baixo
custo, alinhadas a TT promovidas pelo programa Super Berro e com as

caracteristicas observadas no publico de caprino-ovinocultores da regido.

4.2.2 Questdo ambiental

O territério desta abordagem estd localizado no Semiarido
Pernambucano, regido que tem por caracteristica o bioma caatinga e possui
baixa precipitagdo com irregularidades de chuvas. A escassez de agua requer
investimento em atividades que tenham baixo impacto hidrico. Neste contexto
territorial, a IF alude a formas de producédo que minimizem impactos ambientais,
que facam parte da aptiddo produtiva local e que possam ser absorvidas pela
populacao de baixa escolaridade (AMORIM et al., 2017). Dessa forma, a caprino-
ovinocultura € uma alternativa produtiva que condiz com as condi¢des climaticas,
por necessitar de pouca agua para manutencdo dos animais e producdo de

forragem.
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No entanto, o que se observa na cultura produtiva atualmente é a criacao
extensiva que tem degradado a caatinga, bioma exclusivo do Semiarido
brasileiro, preocupando a comunidade cientifica. Além dos prejuizos ambientais,
a forma atual de producéao é ineficiente do ponto de vista econémico, em virtude
de gerar carcacas de baixa qualidade, por prolongar o tempo de converséo
alimentar para média de 14 meses, quando em sistemas produtivos eficientes
esta média cai para seis meses (PEREIRA, 2013).

O caprino-ovino se torna predador da caatinga por falta de manejo
produtivo; soltos, os animais buscam a sobrevivéncia na vegetacao nativa,
muitas vezes matam plantas por consumir caules e raizes, que além de
nutrientes conservam agua para a fase de resiliéncia da vegetacdo. Como
alternativa a esta problematica, o programa Super Berro implementa a
disseminacdo de tecnologias ja existentes, como sistemas eficientes de
producdo forrageira, através do plantio de plantas nativas e adaptadas ao
semiarido (a exemplo da leucena, palma, mandioca) e producdo de silagem
visando o suporte alimentar para os periodos de estiagem, além de orientar a
implantacdo de sistema de eficiéncia hidrica, como microgotejamento aos
produtores que tém acesso a esta possibilidade.

A IF ainda se relaciona a este contexto, no que diz respeito a simplicidade
das técnicas, facilmente absorvidas pelo publico da agricultura familiar, ndo
sendo a baixa escolaridade fator impeditivo. Também faz parte da cultura
produtiva local, ainda que de forma amadora, o conhecimento deles com o
manuseio da caatinga e de caprinos-ovinos, sendo necessario apenas ajustes e
orientacdes técnicas para melhoria produtiva e preservacdo ambiental
(PEREIRA, 2013).

4.2.3 Questdo econdmica

A abordagem da frugalidade, do ponto de vista econdmico, tem como
desafio identificar oportunidades produtivas que sejam ambientalmente
sustentaveis, utilizando poucos recursos que facam parte da cultura produtiva

local, para atender as necessidades e melhorar as condi¢des sociais de pessoas
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em vulnerabilidade econbémica. Para alcancar este propdsito, a inovagao precisa
gerar um produto aceito pelo mercado que possua sustentabilidade econémica
(KOREICH, 2019).

Dessa forma, se faz necessario refletir sobre a necessidade de mercado
regional e mundial da producéo de proteina animal com inovacao da organizacao
de uma cadeia de valor da caprino-ovinocultura que poderd ser instrumento de
justica social, ao gerar emprego e renda para agricultura familiar, alinhando-a
aos preceitos da frugalidade.

A analise do mercado local € muito prejudicada, em virtude da
informalidade, fruto da auséncia de matadouros na regido. Esse fato acarreta a
indisponibilidade de dados oficiais para mensurar o tamanho real do mercado
atendido pela producéo das mesorregides do Sertdo de Pernambuco. Porém, o
consumo de carne de caprino e ovino faz parte da cultura alimentar do
nordestino; reflexo disso é a presenca de varios estabelecimentos na regido
especializados na comercializacdo e culinaria da carne de bode e carneiro. Neste
contexto, o mercado nacional possui fontes de dados formais, como o
disponibilizado pela EMBRAPA, conforme tabela 01:

Tabela 1 - Valor importado de caprinos e ovinos no periodo de

janeiro a novembro/2017.

Estados Importadores Valor (US$) %

Rio Grande do Sul 11.987.615 23,81%
Santa Catarina 11.004.532 21,85%
Mato Grosso do Sul 10.219.189 20,29%
Séo Paulo 8.575.500 17,03%
Parana 3.999.370 7,94%
Piaui 1.227.488 2,44%
Pernambuco 907.122 1,80%
Rondbnia 847.948 1,68%
Minas Gerais 665.173 1,32%
Espirito Santo 430.742 0,86%
Rio de Janeiro 334.060 0,66%
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Paraiba 96.371 0,19%
Ceara 59.213 0,12%
Total US$ 50.354.324 100%
Total R$ R$ 275.438.152,30*

*Cotacao délar comercial 14/11/2020
Fonte: EMBRAPA, (2017).

Os numeros apresentados na tabela 1 evidenciam que a atividade da
caprino-ovinocultura é de potencial econdmico grandioso. Nesse contexto, 0s
nameros do Estado de Pernambuco chamam a atencéo: apesar de Pernambuco
possuir o segundo maior rebanho do pais (IBGE, 2017), importa uma magnitude
de R$ 4.961.957,34. Essa situacdo, reflete a alta informalidade da cadeia
produtiva, resultando em perdas econbmicas significativas para todas as
esferas, desde o produtor até a arrecadacéo de impostos pelo Estado.

O mercado exterior apresenta projecdes promissoras, segundo 6rgaos
internacionais: a expectativa € que a populacdo mundial chegue a nove bilhGes
de pessoas até o ano de 2050. O Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) afirma que alimentar a populagéo representara um desafio para os paises.
Diante disto, destaca o Brasil como futuro principal produtor de alimentos, que
poderé abastecer entre 45% e 60% do mercado mundial de proteina animal (BID,
2014).

[...] Nas préximas décadas, o crescimento populacional global,
combinado com mudancas radicais na dieta, pressionara
fortemente a agricultura e os sistemas alimentares no mundo
todo. A possibilidade de disparada nos precos dos alimentos e
de alastramento da fome é enorme. Para atender a demanda
esperada, 0s governos e produtores deverdo unir esforgos para
criar sistemas de agricultura e de producdo de alimentos
ambientalmente sustentaveis e orientados para o mercado (BID,
2014, p.1).

A produgdo mundial de alimentos tera que aumentar 60%, porém
utilizando apenas 12% a mais de terras agricultaveis. Neste cenario, o Brasil
ganha especial atencdo por possuir abundancia de terras planas e a maior
reserva hidrica de agua doce do mundo, o que pode significar produtividade a
baixo custo (BID,2014).
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Sob esta perspectiva, 0 pais apresenta cenarios antagonicos: as regioes
Sul, Sudeste e Centro Oeste utilizam alta tecnologia na producéo, estdo em nivel
de maturidade de exportacdo, praticamente abarcando todo o mercado.
Enquanto o Norte e o Nordeste tém pouca representatividade no mercado
nacional e internacional. Sob esta 6tica, produtos que fazem parte da cultura
produtiva nordestina, como é o caso do ovino, ndo aparecem nos numeros
oficiais de exportagédo, ficando a cargo do Rio Grande do Sul a maior parcela de
exportacao destes animais (CEPEA, 2020).

A capacidade produtiva brasileira ndo vem sendo explorada de maneira
equitativa, ha grandes disparidades regionais no que diz respeito ao acesso a
tecnologia, investimento em pesquisa e inovacao, que impactam diretamente no
ganho de produtividade e rentabilidade das propriedades. Trazendo esta analise
para o contexto dos sertdes Central, Pajeld e Itaparica, estes territérios
concentram 21% dos domicilios rurais e 45% do rebanho do Estado, que € o
segundo maior produtor de caprino-ovinos do pais, evidenciando a aptidao
produtiva da regido (IBGE, 2017).

Este fato reflete a falta de investimento e politicas publicas efetivas
voltadas a agricultura familiar, que representa 98% do publico rural do territério
estudado. A forma de producdo encontrada pode ser comparada a da ldade
Média, baseando-se em manejo de enxadas e carros de boi. Essa realidade
enfrentada pelos produtores locais e refletida no Ultimo censo agropecuario,
realizado pelo IBGE em 2017, mostra as disparidades regionais e aprofunda a

percepcao da desigualdade do pais (IBGE, 2017).

4.3 EFEITOS DA INOVACAO FRUGAL PROMOVIDA PELA TT DO
PROGRAMA  SUPER BERRO PARA  OS CAPRINO-
OVINOCULTORES DO SERTAO CENTRAL, PAJEU E ITAPARICA

A IF é constantemente associada a sustentabilidade ecolégica e social,
por possuir a caracteristica de minimizar o uso de recursos (matéria-prima,
recursos de producdo, energia, combustivel, &gua, residuos, recursos
financeiros) (THEIS, 2020). Sob esta perspectiva, a estratégia da TT de

adensamento do plantio da palma e plantas nativas ricas em proteina
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proporcionou reducao do custo de producao da forragem, por demandar menos
agua, energia, sistemas de irrigacdo compactos e menor tempo de manejo do
produtor. A implementagdo do suporte forrageiro se mostrou, ao final da
intervencao, o principal fator de reducao de custos de producéo, por diminuir, em
meédia, 45% da necessidade de compra de racéo. Esse percentual foi bem maior
para produtores que possuem acesso a agua e a tecnologia de irrigacao.

Dos 180 produtores atendidos no territorio, 75% passaram a realizar
registro zootécnico e de gestédo; 95% implementaram sementeira de palma, para
posterior expansdo. Esse resultado expressivo da efetivacdo dos campos de
palma, segundo o relato dos produtores, se deu pelo acesso facilitado as
raquetes de palma, que foram entregues na propriedade.

Além disto, a variedade “orelha-de-elefante-mexicana”, por ser menos
exigente em agua, somada a técnica de plantio transmitida, possibilitou adeséo
de produtores que ndo tinham acesso a sistema de irrigacdo. O banco de
proteina teve implementacdo de 58%, desempenho satisfatério, j& que essa
etapa necessita de sistema de irrigacao, tecnologia que muitos produtores néo
dispunham. Para estes, a producéo ficou atrelada aos periodos chuvosos,
limitando o potencial de reducdo de custo na compra de proteina, ndo sendo
possivel avaliar o resultado em percentuais.

Os principais ganhos desta inovagcao foram a melhoria da nutricdo do
rebanho, reduzindo a ocorréncia de enfermidades; reducdo no uso de residuo
de algoddo como fonte de proteina (que provoca problemas reprodutivos);
aumento da fertilidade das fémeas; e maior producao de leite para os cordeiros
e cabritos, em virtude da disponibilidade de alimentacédo de qualidade.

A estacdo de monta e terminacao de cordeiros teve adeséo de 52%; essa
etapa exige do caprino-ovinocultor uma grande mudanca de manejo. Nesse
contexto, se faz necessario alterar a rotina comportamental do produtor, em
virtude de essa etapa exigir o monitoramento diario do rebanho, além de
respeitar a escala de distribuicdo das matrizes para inducao ao cio natural. Este
se mostrou o principal fator de resisténcia do programa Super Berro, ja que para
organizar a paricdo mensal o produtor precisa dispensar a oportunidade de
prenhez das matrizes dos lotes programados para 0os meses subsequentes.

Outro fator limitante a adesao foi a necessidade de adequacéo da infraestrutura,



56

como: separacédo das baias para definicdo dos lotes e isolamento do reprodutor,
implantagéo de cochos adequados e cobertura para fornecimento de sombra
visando o bem-estar animal.

Segundo Bibao (2020), a IF € considerada um tipo ou uma estratégia
inovativa que tem como principal caracteristica a reducdo de custos nao
essenciais, mas com durabilidade e qualidade, além de acessibilidade
econdmica; pode-se dizer que ela é ideal para mercados em paises
subdesenvolvidos ou desassistidos.

Nessa perspectiva, parte dos produtores conseguiram inovar adequando
0S currais usando varas retiradas da caatinga, paletes para estruturacéo dos
currais, folha de coqueiro para sombrear, pneus e canos em PVC para 0s
cochos; dessa forma, conseguiram atender as orientacdes técnicas.

Figura 6 — Adequacao dos currais

Fonte: Autoria propria (2022)

Os principais resultados das adequacdes as tecnologias de manejo e
estruturais foram: diminuigdo da mortalidade de cordeiros, redugéo do tempo
para alcance de peso de abate, desmame mais precoce com liberacdo das
matrizes para um novo ciclo reprodutivo, melhoria da sanidade dos cordeiros e
melhor adaptacéo dos cordeiros para fase de terminacdo, com maior qualidade

de carcaca.
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Figura 7 — Adequacao dos currais

Fonte: Autoria propria (2022)

Segundo Theis (2020), as inovagdes locais sao orientadas para reduzir
custos e aumentar o valor agregado. Os produtores que implementaram todas
as etapas do programa Super Berro diminuiram o tempo de conversao alimentar
necessario para atingir o peso de abate para seis meses, agregando valor a
producdo. Estes animais jovens tém por caracteristica alto valor agregado,
sendo mais demandados e mais bem remunerados pelo mercado. Antes do
acesso as orientagcdes tecnologicas, a criacdo era predominantemente
extensiva, 0s animais demoravam cerca de 15 meses para atingir o peso de
abate (EMBRAPA - NALERIO, 2022).

Vale destacar a industria de beneficiamento de carnes Bodeiro, situada
no municipio de Triunfo/PE, que remunera o produtor de acordo com a
classificacéo estabelecida:

A — Animais até 6 meses, com peso corporal entre 18 kg e 29 kg;

B — Animais até 12 meses, peso corporal acima de 30 kg, e

C — Animais fora do padrédo de qualidade (EMBRAPA, 2005).

Estes parametros séo utilizados para determinar o preco de aquisicéo dos

animais, conforme apresentado na tabela a seguir.
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Tabela 2- Tabela de compra de ovinos

Tabela de Compra
Animal para confinamento — vivo X Kg
Ovinos
Denticéo Peso vivo Classificacdo | Preco

Sem muda — ap0s desmama 18kg a 29 kg Parceiro R$ 10,00
(cliente fidelizacdo)

Sem muda — apés desmama 18kg a 29 kg A R$ 9,50
Sem muda Acima de 30 B R$ 9,00

kg
Primeira/segunda muda ou + Independente Descarte R$ 7,50

Fonte: INDUSTRIA BODEIRO (2021)

Como exemplo empirico de resultado de agregacao de valor a producdo,
apos a aplicacédo das TT promovidas pelo Super Berro, foi anexado ao presente
trabalho o romaneio de compra da industria Bodeiro de um dos produtores
atendidos pelo programa no més de referéncia, setembro/2022. Enquanto o
preco médio praticado no Estado de Pernambuco foi de R$ 8,30, conforme
boletim Embrapa de setembro/2022, que monitora o valor médio de
comercializacdo da carne ovina no mercado formal do pais (EMBRAPA, 2022),
os animais foram classificados e comercializados dentro do padrao A pela
IndUstria Bodeiro, com preco do quilo pago a R$ 10,00, valor 17% superior a
média registrada no Estado.

Dessa forma, houve importantes ganhos do ponto de vista econdémico,
devido ao planejamento do rebanho, diminuicdo do tempo de conversao
alimentar, reducéo de custo de producéo e agregacéo de valor do produto. Estes
fatos evidenciam a inovacdo gerada pelo conjunto de tecnologias transferidas,

resultando na melhoria da renda das familias assistidas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente estudo foi evidenciar que a TT promovida pelo
Sebrae/PE entre os anos 2020 e 2021 para caprino-ovinocultores, inseridos no
territorio do Sertdo Central, Pajeu e Itaparica, converge para os conceitos de IF.
Nesse contexto, foi avaliado que as intervencdes realizadas contribuiram para a
profissionalizar, gerar ganhos econdmicos e sociais aos produtores da
agricultura familiar, resultando na efetivagéo da Inovagao Frugal.

No decorrer da pesquisa, ficou evidente que a caprino-ovinocultura faz
parte da cultura produtiva local por estar presente em todos 0os municipios do
territério estudado, porém é considerada como atividade de subsisténcia,
desenvolvida de forma amadora e extensiva. Diante disto, ficou constatado, que
todos os produtores atendidos pelo Programa Super Berro, faziam uso
insuficiente de tecnologia do ponto de vista da producédo sustentavel.

O perfil dos 180 caprino-ovinocultores atendidos se caracteriza por serem
pessoas que possuem pequena area, baixa renda, pouca escolaridade,
pouquissimo ou nenhum acesso as tecnologias de irrigacdo, maquinas e
equipamentos e mao de obra predominantemente familiar. Todos relataram que
nunca haviam tido acesso a acompanhamento tecnoldgico, assisténcia técnica,
orientacdes zootécnicas e planejamento do suporte forrageiro. Desta forma, o
programa Super Berro foi a primeira oportunidade de acesso as TT voltadas a
estruturacdo produtiva da caprino-ovinocultura. Com efeito de resultados
positivos no manejo destes animais e na vida dos envolvidos.

Sob este contexto, o conjunto de tecnologias transferidas teve por
caracteristica o baixo custo e a pouca complexidade de aplicacdo, o que justifica
a adesdo significativa dos produtores. Somado a isso, o territério onde estédo
inseridos carece de oportunidades produtivas; tais caracteristicas convergem
para se caracterizarem como IF, que tem por fundamento o desenvolvimento de
inovacao a partir de tecnologias simples, disponiveis e baratas, de facil adesao
por pessoas de pouca escolaridade, para desenvolvimento de regides
consideradas subdesenvolvidas.

Quanto ao programa Super Berro, o que o define € a reunido de

tecnologias produzidas pelas ICTs, IPA e Embrapa. Estes conhecimentos foram
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organizados de forma sistematizada, com foco na caprino-ovinocultura, visando
a profissionalizagcdo da atividade. Sob este contexto, todos os produtores
aplicaram ao menos duas prioridades do programa, que foram: a gestdo da
atividade e a implementacdo do suporte forrageiro. Desta forma, o resultado
observado foi a reducao do custo de producao no intervalo de 20% e 75%. Esta
variacao esté diretamente relacionada ao acesso a agua e sistemas de irrigacao;
0os produtores que possuiam esta tecnologia obtiveram maior percentual de
reducao de custos.

Para os caprino-ovinocultores que implementaram todas as prioridades
do programa, além da reducdo de custos, foi constatado o aumento da
rentabilidade; a aplicacdo do sistema de terminacdo de cordeiros diminuiu o
tempo de conversao alimentar dos animais para seis meses, agregando valor ao
produto; a estacdo de monta possibilitou a perenizacéo produtiva, estabelecendo
fluxo de renda mensal para a familia atendida. Desta forma, por gerar resultados
financeiros, é razoavel afirmar que o programa Super Berro contribuiu para
promover inovagao aos produtores atendidos.

Houve algumas limitacdes no desenvolvimento da presente pesquisa: nao
foi possivel identificar documentos e artigos com registro de outras iniciativas
feitas para a caprino-ovinocultura por instituicbes como universidades, Embrapa,
IPA e Sebrae/PE, na regido estudada. Por esse motivo, a presente perspectiva
limitou-se a apresentacdo dos resultados do programa Super Berro aplicado
entre os anos de 2020 e 2021, ndo sendo possivel ampliar a discussédo e
apresentar outras abordagens de apoio a atividade que ocorreram no territério.

Além disso, a maioria dos artigos voltados as questdes produtivas da
caprino-ovinocultura no Nordeste sao antigos, trabalhos que tratam o ponto de
vista econdbmico e comercial sdo limitados e superficiais, dificultando o
desenvolvimento da tematica. Dessa forma, € evidente a necessidade de
ampliacdo do investimento em pesquisas pelas ICTs, além do apoio de
instituicbes de fomento a atividade produtiva.

Ainda sobre a necessidade de estudos futuros, o perfil da agricultura
familiar envolve algumas complexidades: por se tratar de pequenas areas,
dificulta a viabilidade da mecanizacdo da producédo, que exige escala para

retorno do investimento. A pulverizagdo da producdo no territorio, por se tratar



61

de pequenas propriedades, com volume pequeno de producéo, espalhadas pela
regido, torna a logistica de escoamento um grande desafio, sendo necessario o
desenvolvimento de alternativas e modelos de logistica que atendam a esta
peculiaridade.

Um outro fator é a dificuldade de acesso as tecnologias simples ja
disponiveis no mercado, como: exames laboratoriais para prevencdo e
tratamento  precoce de doengas, como linfadenite, verminoses,
ceratoconjuntivite, dentre outras, que prejudicam a produtividade. Estes
aspectos, podem levar o animal a se tornar improprio para consumo.

Ainda, a auséncia de matadouros locais com Selo de Inspecéo Brasil
(Sisb) ou Selo de Inspec¢éo Federal (SIF). Este fato limita 0 mercado ao Estado
de Pernambuco, dificultando ainda mais o ganho de escala tdo necessério a
estruturacdo. Desta forma, ha grande necessidade de futuros trabalhos voltados
a estratégias de inovacéao, gestdo, aproveitamento de subprodutos como couro
e chifre, producdo e logistica, visando sanar estes gargalos que atingem a
caprino-ovinocultura da agricultura familiar.

Diante do exposto, conclui-se que a caprino-ovinocultura € uma atividade
gue converge com o0s principios da inovacao frugal, com potencial inclusédo
produtiva para o perfil dos produtores locais. O Estado, reconhecendo sua
importancia e realizando os investimentos necessarios para a estruturacéo do
Arranjo Produtivo Local - APL, principalmente no que diz respeito a efetivacao
da operacionalizacdo do SISB e SIF pelos 6rgdos sanitarios e promocéo do
acesso a tecnologias, podera assumir protagonismo na geracado de riqueza e
renda, promovendo dignidade e melhoria de vida para pessoas com dificuldade
de alocacdo em outros espacos produtivos.

Quanto ao Super Berro, a TT promovida pelo programa contribuiu para
profissionalizacdo dos produtores atendidos, porém nao € suficiente para
estruturacdo da cadeia. Desta forma, é fundamental o investimento em fomento
do associativismo e cooperativismo para amadurecimento e organizagao dos
produtores no que tange a comercializagao por meio de assinatura de contratos
com agroindustrias locais, compras conjuntas, desenvolvimento logistico, e
acOes para capacitar as liderancas para gestao de maior complexidade, visando

o0 empoderamento e autonomia do publico atendido.
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Assim, se faz necessaria a ampliacdo do acesso as tecnologias,
implementacdo de abordagens estratégicas de solucbes que contemplem o
desenvolvimento do associativismo e cooperativismo, além de pesquisas e
trabalhos de extensao rurais especificas para o desenvolvimento da cadeia de

valor da caprino-ovinocultura.
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