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RESUMO

Esta tese tem como objeto a emergéncia do projeto de vida como dispositivo
pedagogico para formacdo do sujeito-empresa. Analisamos a ressignificacdo dos
enunciados sobre projeto de vida em documentos curriculares do novo Ensino Médio
e em artefatos culturais — publicitario e pedagdgico — sob influéncia do discurso
neoliberal na educacéo. A partir das conceitualizacbes de Giorgio Agamben, Pierre
Dardot e Christian Laval, Michel Foucault, Sylvio Gadelha, Maurizio Lazzarato, Byung-
Chul Han e Nikolas Rose, problematizamos os efeitos da governamentalidade
neoliberal na economizacdo e precarizacdo da vida contemporanea e suas
implicacdes na formacdo de um novo sujeito que se governa a si proprio como um
capital, tomando a cultura empresarial como norma e a concorréncia como modus
operandi em todos os dominios da sua existéncia, 0 sujeito-empresa. A repercussao
desse fendbmeno no campo educacional tem preconizado o fortalecimento de
discursos pautados nas nocdes de aprendizagem ao longo da vida e formacéo para o
empreendedorismo enquanto direcionamentos para as praticas pedagdgicas e as
politicas curriculares, visando a formacao de capital humano flexivel, adequado a esse
novo modelo social. A pesquisa que deu sustentacdo a tese foi norteada pela
abordagem arqueogenealdgica, de Michel Foucault, o que nos possibilitou a analise
do projeto de vida como um dispositivo de saber-poder, que opera por meio da
disseminacdo dos discursos produtivista, utilitarista, empreendedor, da
empregabilidade e da responsabilizacdo e do uso das técnicas de si nas praticas
pedagdgicas escolares e culturais, com vistas a subjetivacdo de valores e condutas
empresariais. O corpus de andlise investigado reuniu enunciados do campo curricular
sobre projetos de vida e técnicas de si acionadas por artefatos pedagogicos. A analise
dos enunciados do campo curricular sobre o projeto de vida indicou a valorizacao da
formacdo de um sujeito autbnomo e privado, que se autorresponsabiliza pelos
resultados da propria formacéo, pela sua empregabilidade e pelas condi¢cfes sociais
gue marcam a sua vida, considerando que todas elas ndo fruto de suas préprias
escolhas. Por meio da andlise do artefato pedagdgico mapa da vida, identificamos que
a avaliacéo de si, a narracao de si e 0 empresariamento de si sdo acionados durante
a elaboracéo dos projetos de vida para incitar 0os sujeitos a alinhar as suas condutas
aos padrdoes de normatividade estabelecidos pelo mercado. A producdo dessas

condutas é reforgada pelas préaticas pedagogicas culturais, como constatamos a partir



da analise da série publicitaria “Viver € uma entrega”, que aciona técnicas de
autovalorizacdo, de autorresponsabilizacdo e de autonomia em seu publico para
normalizar as relagdes de trabalho precarizadas e enaltecer o consumo, valorizando
modos de vida pautados na racionalidade neoliberal. A rede discursiva operada por

esses elementos interpela os sujeitos da educacao dentro e fora do espaco escolar.

Palavras-chave: projeto de vida; dispositivo pedagogico; formacdo do sujeito-
empresa; neoliberalismo



ABSTRACT

This thesis has as its object the emergence of the life project as a pedagogical device
for the formation of the subject-company. We analyze the redefinition of statements
about life projects in curricular documents of new High School policy and in cultural
artifacts — publicity and pedagogical — under the influence of the neoliberal discourse
in education. From the conceptualizations of Giorgio Agamben, Pierre Dardot and
Christian Laval, Michel Foucault, Sylvio Gadelha, Maurizio Lazzarato, Byung-Chul Han
and Nikolas Rose, we problematize the effects of neoliberal governmentality in the
commodification and precariousness of contemporary life and its implications in the
formation of a new subject that governs itself like capital, taking business culture as
the norm and competition as its modus operandi in all domains of its existence, the
subject-company. The repercussion of this phenomenon in the educational field has
advocated the strengthening of discourses based on the notions of lifelong learning
and training for entrepreneurship as guidelines for pedagogical practices and
curriculum policies, aiming at the formation of flexible human capital, suitable for this
new social model. The research that supported the thesis was guided by Michel
Foucault's archeogenealogical approach, which enabled us to analyze the life project
as a knowledge-power device, which operates through the dissemination of
productivism, utilitarian, entrepreneurial, employability and accountability and the use
of self-techniques in school and cultural pedagogical practices, with a view to the
subjectivation of corporate values and conduct. The corpus of analysis investigated
gathered enunciations from the curricular field about life projects and techniques of the
self-triggered by pedagogical artifacts. The analysis of the statements in the curricular
field about the life project indicated the appreciation of the formation of an autonomous
and private subject, who is self-responsible for the results of his own formation, for his
employability and for the social conditions that mark his life, considering that all of them
not the result of your own choices. Through the analysis of the pedagogical artifact
map of life, we identified that self-assessment, self-narration and self-entrepreneurship
are triggered during the elaboration of life projects to encourage subjects to align their
conduct with established standards of normativity by the market. The production of
these behaviors is reinforced by cultural pedagogical practices, as we can see from
the analysis of the advertising series “Living is a Delivery”, which uses techniques of

self-valorization, self-responsibility and autonomy in its audience to normalize



precarious relationships of work and extol consumption, valuing lifestyles based on
neoliberal rationality. The discursive network operated by these elements challenges

the subjects of education inside and outside the school space.

Keywords: life project; pedagogical device; formation of the subject-company;
neoliberalism
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1 INTRODUCAO

Nesta tese, buscamos analisar o percurso de ressignificacéo do projeto de vida
em documentos curriculares do Ensino Médio e em artefatos culturais — publicitarios
e pedagogicos — sob influéncia do discurso neoliberal e sua emergéncia enquanto
dispositivo pedagogico (FISCHER, 2002; LARROSA, 2011) para formacdo do sujeito-
empresa. Esse sujeito é fortemente influenciado pelo éthos empresarial e pauta sua
vida por valores como flexibilidade, proatividade, criatividade, eficiéncia etc. Esta
sempre disposto a assumir riscos e se adapta contihuamente para ampliar sua
produtividade, tornando-se mais rentavel para o mercado, visto que a concorréncia e
a competitividade, especialmente consigo mesmo, é um pilar de sua conduta e de
suas relagoes.

O projeto de vida é uma ferramenta frequentemente utilizada nos campos
psicossocial e pedagoégico para fortalecer a identidade e planejar futuros, de modo
mais consciente e consistente, em situacdes que envolvem a tomada de deciséo,
auxiliando os sujeitos que a utilizam a reconhecer conhecimentos, exigéncias e
etapas necessarias ao alcance de objetivos individuais e coletivos. A elaboracdo do
projeto de vida geralmente é motivada por processos de escolha profissional e
processos terapéuticos, mas também pode ser desencadeada com o objetivo de
estimular o engajamento social dos sujeitos e seu compromisso com as coletividades
(MENEZES et al., 2018).

Para Silva e Danza (2022, p. 11), ha uma estreita relacdo entre a elaboracéo
do projeto de vida e a construgdo da identidade, visto que “[...] 0 projeto de vida € uma
conduta de antecipacédo na qual o sujeito projeta para o seu futuro seus valores e
compromissos mais centrais, sua construgdo pressupde ou ao menos deve ocorrer
simultaneamente a constru¢ao da identidade”. Ao tomar a prépria identidade como
objeto de conhecimento, o sujeito d& contornos a sua biografia, organizando eventos
de sua vida, em articulagdo com o passado, o presente e o futuro. A construgcéo do
projeto de vida demanda um processo permanente de autorregulacéo e é influenciada
por discursos de toda ordem, relacionados as dimensdes pessoal e social da
existéncia.

Rose (2011) afirma que os individuos contemporaneos tém sido estimulados,

cada vez mais, a moldar suas vidas em Projetos. Segundo o referido autor, a
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popularizacéo de discursos relacionados ao campo de saberes Psi estimula a busca
constante pelo equilibrio e aperfeicoamento de todas as dimensfes da vida. Os
discursos de autoajuda, por exemplo, prometem moldar nosso self na direcdo da
felicidade plena. Praticas baseadas nas tecnologias de autorreflexdo,
autoconhecimento, autodominio e autoformacdo estdo presentes em diversos
campos da pratica social. O desejo em conciliar campos aparentemente opostos, que
provocam uma seérie de tensfes em nossas vidas, como por exemplo, a satisfacao
familiar e o sucesso no trabalho, a autenticidade e a constru¢cdo de uma autoimagem
positiva, nos faz acreditar que essas tecnologias podem nos levar a plenitude.

No entanto, os marcadores sociais que organizam a vida, especialmente na
passagem da juventude para a vida adulta, estdo cada vez mais fluidos na
contemporaneidade. Muitos jovens mal conseguem vislumbrar possibilidades para o
futuro em decorréncia das condi¢cdes econdémicas, politicas e sociais que configuram o
seu presente. E importante considerar que o neoliberalismo tem tornado as condigdes de
vida cada vez mais desafiadoras. A desregulacdo dos mercados, a concentragao de
renda, a desigualdade social e a desestabilizacdo do mundo do trabalho tém atingido
niveis jamais vistos. Esses fenbmenos geram instabilidade, dificultam a projecédo de
metas a longo prazo e a vinculagcéo dos desejos com as condi¢cdes sociais objetivas.

Com a reforma do Ensino Médio, instituida pela Lei N° 13.415/2017, o projeto
de vida tornou-se um elemento central na organizacdo curricular, uma vez que,
segundo os documentos curriculares oficiais (Diretrizes Curriculares Nacionais para
0. Ensino Médio — DCNEM, 2018), é por meio dele que os estudantes se tornardo
protagonistas em sua formacédo, buscando o autoconhecimento que embasara suas
escolhas sobre os itinerarios formativos que pretendem seguir. Além disso, o projeto
de vida deve se tornar um eixo articulador entre os demais saberes do curriculo
escolar, tornando-os significativos na vida do estudante.

Weller (2014) reconhece o importante papel da escola de Ensino Médio na
orientacao dos estudantes para a construgéo de seus projetos de vida. Nesse sentido,
a autora afirma que a escola de Ensino Médio deve contribuir para que o0 sujeito
construa seus projetos de vida, considerando diferentes dimensGes de sua vida
individual e coletiva. E necessario criar momentos de escuta sobre os anseios dos
estudantes para a vida adulta, como também para identificar seus talentos,
habilidades e possibilidades. No entanto, muitos autores (LEAO; DAYRELL; REIS,



21

2011; DAYRELL, CARRANO, 2014; WELLER, 2014) reconhecem que a escola, na
maioria dos casos, restringe a abordagem sobre o projeto de vida a questdo
profissional. Outro equivoco frequente € o estimulo ao estabelecimento de metas
rigidas a serem atingidas em um curto espaco de tempo. Esses fatores podem levar
a insatisfacdo dos jovens por ndo alcancarem seus objetivos tais como planejados,
fazendo-os desacreditar de seus projetos de vida.

Alves e Oliveira (2020) recomendam que o0s educadores analisem
cuidadosamente os sentidos relacionados ao projeto de vida nas politicas curriculares
atuais, considerando a forte influéncia do discurso econdmico sobre elas e,
conseguentemente, sobre o artefato, que, no entendimento das autoras, passou por
uma metamorfose, adquirindo contornos utilitaristas e pragmaticos, em funcéo dos
objetivos tracados para a educacdo pelos organismos internacionais e pelas
organizacdes empresariais privadas. De acordo com as autoras, os curriculos oficiais
tém abordado o projeto de vida numa perspectiva focada no protagonismo individual
e no empreendedorismo, muito conveniente ao cendrio de precarizacdo global do
trabalho.

Partimos do pressuposto de que a elaboracéo dos projetos de vida leva os
estudantes a calcularem suas existéncias, de modo a se responsabilizarem por suas
escolhas e pelos resultados delas, independentemente do sucesso ou do fracasso.
N&o se questiona se criangas e jovens possuem maturidade para realizar escolhas
ou se podem lidar com a frustracdo que pode ser gerada pela impossibilidade de
alcancar determinadas metas.

Inspirados pela analise arqueogenealdgica foucaultiana, procuramos
identificar os deslocamentos que tém contribuido para distanciar o projeto de vida de
uma abordagem mais progressista, voltada a valorizacdo dos interesses dos
estudantes durante a sua trajetéria formativa e a promocdo de seu
autoconhecimento, reconfigurando-o em um dispositivo que regula os estudantes de
acordo com valores e principios neoliberais, no contexto de um projeto formativo que
anuncia seu compromisso com a Educacao Integral, mas que pde em pratica um
curriculo que fragiliza os campos epistemolégicos, hierarquiza saberes e se empenha
em formar sujeitos competitivos e resilientes para um cenario de desemprego
estrutural de um mercado de trabalho cada vez mais precarizado e instavel, que exige

capital humano flexivel e produtivo.
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Estudos tedricos e empiricos sobre o tema indicam que a construcao do projeto
de vida tal como tem sido orientada pela politica curricular do novo Ensino Médio
estimula sujeitos jovens e adolescentes a gestar as proprias vidas como
empreendimentos e aantecipar escolhas sobre o caminho profissional que pretendem
seguir, sobrepondo a sua participacao no mundo do trabalho a outras dimensdes de
suas existéncias. Além disso, aciona técnicas de autorresponsabilizacdo para que os
estudantes assumam a responsabilidade pelo resultado do processo pedagdgico que
os formou, conferindo apenas a eles préprios o encargo de obter sucesso na vida
adulta diante das escolhas que fizeram para o futuro, como se a educacgao fosse
acessivel a todos da mesma maneira e o Estado ndo estivesse implicado na
gualidade do percurso de escolarizacao realizado.

A autonomia do estudante e a flexibilizacdo do processo formativo, aspectos
gue marcam o novo Ensino Médio, sdo enunciados pelos documentos curriculares
como um processo de inovagao curricular que permite que os estudantes tomem as
decisdes acerca do proprio percurso de escolarizacdo, reconhecendo 0s seus
interesses, aprofundando-se nas areas com quais possuem maior afinidade e
construindo metas que sejam capazes de viabilizar a projecdo que fizeram para o seu
futuro. No entanto, os itinerarios formativos ofertados dependem da disponibilidade
das escolas.

N&o podemos perder de vista que essa reforma educacional, como qualquer
outra, visa a construcao de um sujeito social por meio da escolarizacdo. Nesse sentido,
devemos refletir sobre os efeitos dessa reforma no Ensino Médio em conexdo com
outras reformas recentes no cenario brasileiro, realizadas nos ultimos anos, apos o
golpe juridico-parlamentar que sofremos no Brasil com o impeachment da presidenta
Dilma Rousseff. A partir do governo Temer, as reformas implementadas no Estado
tém acelerado a precarizacdo dos servicos publicos, fragilizado a protecao social e
ampliado a privatizacdo da gestao do orcamento publico.

Nessa direcdo, podemos citar: a Emenda Constitucional N° 95/2016, que
instituiu no pais um novo regime fiscal, estabeleceu um teto de gastos para areas
estratégicas do desenvolvimento social e congelou os gastos publicos com saude e
educacdo por 20 anos; a Reforma Trabalhista (Lei N° 13.467/2017), que retirou
direitos dos trabalhadores, prometendo a ampliacdo dos postos de trabalho por meio
da flexibilizacdo das formas de contratacdo e, no entanto, s6 gerou um indice
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historico de desemprego no pais e contribuiu sobremaneira para diminuicdo da média
de remuneracéao dos trabalhadores e para a precarizacéo do mercado de trabalho.

Devemos citar, ainda, a Reforma da Previdéncia (Emenda Constitucional
N°103/2019) e seus efeitos no aumento do tempo de trabalho da populacdo, em
geral, e da contribuicdo previdenciaria. Ndo podemos esquecer da PEC N° 32 em
tramitacdo na Camara dos Deputados, que pretende diminuir o quadro funcional de
servidores publicos, mudar a forma de contratacao e retirar a estabilidade de muitas
carreiras, com o argumento de que tais medidas reduziriam os gastos publicos e
equilibrariam as contas da Unido. Contudo, o que ocorrera, de fato, é a diminuicéao
da autonomia e da isonomia da gestdo publica, a escalada do sucateamento dos
servigos prestados a populacédo e a utilizacdo pelos politicos dos cargos publicos
como moeda de troca.

Popkewitz (1998) afirma que as reformas de governo sao tecnologias de poder,
permeadas por jogos de forca, que agem diretamente sobre as disposicoes,
sensibilidades e consciéncias dos individuos. Afetando a subjetividade dos sujeitos,
as reformas produzem agentes de mudanca que se autorregulam em articulagdo com
os discursos hegemonicos. As reformas sdo embasadas por racionalidades politicas
e afetam ndo apenas a gestdo do Estado, mas afetam também, em nivel individual,
as condutas das pessoas e 0 jogo de relacdes sociais.

As reformas de Estado promovidas no Brasil a partir de 2016 estéao
profundamente alinhadas com a racionalidade neoliberal e retomaram uma agenda
instituida nos anos 1990, durante o governo do presidente Fernando Henrique
Cardoso, que promoveu profundas mudancas na administracdo publica, imbricando
setores privados na gestdo do orcamento publico, realizando uma série de
privatizacdes e aumentando as desigualdades sociais no pais. A conhecida receita
de reducédo dos servicos publicos e aumento de subsidios e incentivos fiscais para
grandes empresarios s6 € capaz de gerar o aumento da concentracdo de renda, o
desvio do orcamento publico para os mais ricos, a instabilidade social, a
pauperizacdo da populacdo mais pobre e o seu endividamento.

Esse é pano de fundo € invisibilizado pelo novo Ensino Médio. O discurso dos
legisladores, expresso em pareceres e outros documentos normativos, trata a
projecéo de futuro pelos jovens como uma questao individual, desatrelada de um

cenario social em crise, acionando um modo de governamentalidade extremamente
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perverso, no qual os sujeitos tomam para si a responsabilidade pelo sucesso ou
fracasso de suas trajetérias. Os estudantes do Ensino Médio passam a ser tratados
como empreendedores em potencial para que possam viver em um tempo sem
garantias, sem justica social e direitos, no qual a figura do cidadao se tornou
inadequada, descartavel.

Freitas (2018) destaca que a perspectiva individualista que norteia as reformas
realizadas nos ultimos anos no Brasil também se configura como a tonica das
reformas educacionais. Essas reformas néo tratam a educagdo como um direito,
mas, sim, como um servico. E como tal pode ser enquadrada na légica gerencial, do
mesmo modo que ocorre em relagcdo aos servigos prestados na iniciativa privada. A
gualidade do servico é aferida apenas pelos resultados quantificaveis,
desconsiderando o papel da educacdo no desenvolvimento social das populacdes
marginalizadas. Além disso, ha um esforco de padronizagéo e de terceirizacao da
oferta, visando a reducdo de custos e premiacdo para aqueles que alcancarem as
metas de rendimento, estimulando a logica concorrencial entre 0s gestores
escolares, professores e até entre os estudantes.

Nesse contexto, os principios da gestdo democrética, dos direitos coletivos e
da solidariedade foram preteridos em nome de um alinhamento das politicas
educacionais mais recentes com o movimento global de reforma da educacéo,
operado por redes que envolvem entidades empresariais, organizacbes da
sociedade civil e organismos multilaterais. Para fortalecer o seu papel na
administracdo dos servicos publicos, essas redes buscam deslegitimar a
administracdo do Estado, taxando-a de burocratica e ineficiente. Como solucéo,
sugerem a replicacdo de politicas executadas por elas préprias em contextos
distintos, como, por exemplo, na oferta educacional privada, sem considerar que a
politica esta direcionada a um publico diferente, com outras demandas (FREITAS,
2018).

Ao analisar o processo de implementacao das reformas globais na educacéo e
da governanca do setor publico, Ball (2020) identificou seus efeitos tanto na
privatizacado do setor publico quanto no seu sentido. O agenciamento das politicas
publicas educacionais por essas redes de governanca tem diminuido o poder do
Estado na gestdo da educacéo, reduzindo-o basicamente ao financiamento. Cabe
ressaltar que a gestao da educacéo € estratégica por varios motivos, entre os quais,
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podemos destacar o aspecto econdmico, visto que se trata de um mercado lucrativo,
gue conta com o0 segundo maior orcamento da Unido, e o aspecto ideoldgico,
considerando que os curriculos e programas de avaliacdo implementados nessas
reformas disseminam condutas e valores que reforcam a propagac¢do do éthos
empresarial, influenciando o discurso e as praticas pedagdgicas e contribuindo
sobremaneira para consolidar o processo de empresariamento da sociedade.

Alinhadas com o discurso neoliberal e com o processo de mundializacdo da
educacao coordenado pela Unesco e iniciado a partir da segunda metade do século
XX, as reformas educacionais que ocorreram no Brasil nas ultimas trés décadas se
estruturaram basicamente sob o enfoque dos conceitos de Sociedade de
Aprendizagem, Ensino por Competéncias, Educacdo Permanente e Educacédo ao
Longo da Vida (NOGUERA-RAMIREZ, 2011). Todos estio intimamente relacionados
e reconhecem a educacdo como um processo individual, de responsabilidade
pessoal, ao invés de uma obrigacdo estatal. Nesse sentido, propaga-se o discurso
de que o sujeito esta em permanente processo de formacao para se adequar a volatil
sociedade do conhecimento em constante transformacédo. O sujeito deve estar
sempre disposto a aderir as inovacdes e a se atualizar para adquirir as competéncias
exigidas pelo mercado.

Nesse novo paradigma formativo, o foco do processo pedagdgico ndo esta na
transmissdo de conhecimentos, mas no desempenho do sujeito aprendente. E por
isso, observamos um esforco cada vez maior das pedagogias orientadas por esses
pressupostos de personalizar as experiéncias formativas e individualizar os
resultados do processo avaliativo. E preciso fortalecer o compromisso do sujeito com
a sua performance. Se as coisas ndo vao bem, é porgue ele ndo se esforcou o
bastante e deve competir, especialmente consigo mesmo, na busca por melhores
resultados. Nesse bojo, hd um processo de normalizacdo de desigualdades,
relativizacédo de questdes estruturais e defesa de que o fracasso ou 0 sucesso escolar
e profissional sdo apenas resultado da meritocracia, ou seja, dependem apenas do
esforco individual de cada sujeito.

A construcdo do Homo discentis, “sujeito em situagcdo de aprendizagem
permanente ao logo da vida” (AQUINO, 2018, p.109) é considerada por Noguera-
Ramirez (2011) como uma forma de subjetivacdo capaz de governar 0s sujeitos por
meio da educacdo na contemporaneidade. Diferentemente das pedagogias
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disciplinares e corretivas, as pedagogias inscritas nessa abordagem estimulam a
liberdade e a autonomia dos estudantes para promover a autorregulacdo. Ha maior
valorizacao da capacidade de aprender, em detrimento da instrucéo, com destaque
para aspectos psicologicos e comportamentais da formacdo dos sujeitos. Nesse
sentido, os estudantes séo levados a perseguir o desenvolvimento crescente de
competéncias, tornando-se cada vez mais elasticos e adaptaveis diante das

exigéncias impostas pelos contextos social, politico e econdémico.

O papel da escola, na sociedade do conhecimento se desloca e fica
adstrito a empregabilidade, de maneira que o referencial para
orientacdo da educacdo no funcionamento social acaba se
restringindo ao atendimento das necessidades do mercado de
trabalho e a formacdo se configura numa espécie de atributo que
qualifica o individuo para a producédo de sua renda. A atribuicdo da
empregabilidade a escola, em termos de formacao continua, mediante
processos escolares corresponde a aplicagdo do mercado a
educacgdo, um campo ndo-econdmico, identificando-a como objeto da
economia no investimento em capital humano. (RESENDE, 2018, p.
90).

Para Resende (2018), a educacdo por toda a vida € uma estratégia de
governamento fundamental a manutencéo do neoliberalismo, na qual o sujeito aceita
sem questionar a realidade que se coloca e pauta seu modo de vida pela
necessidade de se moldar constantemente em funcédo das demandas do sistema
produtivo vigente, tornando-se um capital humano em permanente aperfeicoamento.
Em um contexto cada vez maior de ampliagdo das desigualdades sociais e de
precarizacdo do mundo do trabalho, esse paradigma serve para justificar a massa
excludente que ndo consegue se inserir no sistema produtivo. Nao é a toa que o
discurso de recessao econémica é sempre combinado ao discurso de necessidade
de qualificacdo profissional, por agueles que propagam o ideario neoliberal.

Ball (2013) alerta que a formacao do individuo empreendedor esta no cerne
no discurso sobre a aprendizagem ao longo da vida. Esse discurso inaugura uma
nova linguagem sobre os limites da atuacdo dos governos e a inevitabilidade de
mudanc¢as na organizacao da vida. Trata-se de uma tecnologia de si que conforma
corpos e subjetividades para aprender aquilo que é permanentemente demandado
pelo mercado. N&o deve haver nenhum espaco ou tempo de vida que n&o possa ser

convertido em oportunidade de aperfeicoamento dos sujeitos. O aprendiz ao longo
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da vida esta inscrito em uma teia de sentidos, valores e relagbes que consideram a
empresa e empreendedorismo como imperativos maximos de uma vida qualificada
e bem-sucedida.

Nesse sentido, a aprendizagem ao longo da vida funciona como uma estratégia
biopolitica de gestdo da populacdo, que procura potencializar as competéncias e a
flexibilidade dos individuos em um contexto de instabilidade politica e econdmica. E
aqueles que nao conseguem se adaptar ou evoluir se tornam irrelevantes. O sujeito
educado se forma no contexto de uma nova racionalidade de governo que tem a
privatizacdo e a competividade como principios. E por isso ele toma a sua realidade
numa perspectiva individual, sem compromisso com a sua classe ou com a
coletividade, vivendo-a apenas como fruto de suas escolhas e acbes. A todo
momento, ele é levado a projetar escolhas sobre o seu presente e o futuro para que
possa responsabilizar-se por eles, administrando-se constantemente.

Sendo a empresa o principio de normatividade da governamentalidade
neoliberal na contemporaneidade, ela deve se fazer presente em todos os lugares,
inclusive na educacéo. E preciso formar empreendedores e competidores desde a
mais terna idade. Observamos que o campo educacional tém sido cada vez mais
dominado pelo éthos empresarial disseminado pelas politicas neoliberais. Basta
observarmos o avanco do gerenciamento na administragdo escolar, o protagonismo
cada vez maior das avaliagdes de larga escala na definicdo das praticas pedagogicas,
no controle e na classificagdo dos estudantes, assim como os efeitos que o
ranqueamento produz no acirramento da concorréncia entre 0S sistemas
educacionais. O éthos empresarial tem provocado um processo de redefinicdo dos
objetivos da formacgao educacional e a ressignificacao das identidades profissionais.

Laval (2004, p. 44) alerta que “a instituicdo escolar ndo encontra mais sua razao
de ser na distribuicdo, o mais igualmente possivel, do saber, mas nas légicas de
produtividade”. Nesse novo cenario, a escola ndo deve mais se ocupar da cultura geral
de forma desinteressada. Para atender aos interesses de formacéo de capital humano
flexivel, a formacé&o escolar reduziu-se a uma base de competéncias necessarias ao
trabalhador polivalente, que sera permanentemente aprimorada durante o exercicio
profissional. A formacéo escolar pautada na nocao de aprendizado ao longo da vida
sera orientada a construcdo de uma cultura focada na insercdo profissional, que

associa formacao a producdo. A propria nocao de saber € reconfigurada, passando a
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representar o conhecimento Util e pratico, tal como é concebido na abordagem do
ensino por competéncias.

Nesse cenario, o Projeto de vida emerge como um dispositivo pedagdgico
extremamente eficaz, no sentido de promover a autorregulacdo do sujeito para
aquisicdo de habilidades comportamentais e conhecimentos Uteis ao mundo
produtivo, ao mesmo tempo que fomenta o fortalecimento de uma conduta
concorrencial no ambito individual e coletivo, levando os estudantes a gestar suas
vidas por meio de metas e se responsabilizar por suas escolhas. A construcédo de
projetos de vida contribui para a metrificacdo da existéncia e aciona técnicas de
subjetivacdo nas quais 0s sujeitos passam a se projetar como um capital e se tornam
empresarios de si mesmos.

O arquivo de analise desta tese reuniu enunciados sobre o projeto de vida nos
documentos que regulamentam o novo Ensino Médio, a saber: a Lei N° 13.415/2017;
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) referente a etapa do Ensino Médio; o
Parecer CNE/CEB N° 03/2018 e a Resolugcdo CNE/CEB N° 03/2018, correspondentes
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio; e o Guia de Implementacéao do
Novo Ensino Médio, considerando a relevancia desses documentos para a regulacao
das praticas pedagdgicas. Também analisamos as tecnologias de si acionadas por
artefatos pedagoégicos e midiaticos para o desenvolvimento das condutas do sujeito-
empresa, alinhadas a racionalidade neoliberal. Analisamos a sequéncia de atividades
"mapa da vida", utilizadas na construcao de projetos de vida, que integra o material
do projeto complementar Economia Pessoal, produzido pela Fundacdo Junior
Achievement; e a "série viver é uma entrega" (iFood) como uma pedagogia cultural.

Devemos considerar que os modos de vida na contemporaneidade sao
fortemente influenciados por um processo de economizacdo que afeta todas as
dimensbes da existéncia, a0 mesmo tempo que sdo submetidos a um processo
constante de precarizagdo. Dessa maneira, procuramos problematizar na secéo 2
desta tese, intitulada Vida e contemporaneidade, 0 modo de vida do sujeito-empresa
e a sua administracdo pela governamentalidade neoliberal. Nossa intencdo € dar
énfase as condicdes que circunstanciam a projecéo de vidas na contemporaneidade.

A secao 2 esta organizada em quatro subsecdes. Na subsecéo 2.1, A vida na
sociedade contemporanea, tratamos sobre os aparatos discursivos, institucionais,

politicos, econdmicos e juridicos acionados pela govermentalidade neoliberal para
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governar o sujeito contemporaneo. Na subsecdo 2.2, A empresa como norma,
destacamos o processo de institucionalizacdo dos principios, valores e condutas da
empresa como balizadores das relagdes sociais na contemporaneidade e os efeitos
desse processo na subjetividade do sujeito contemporaneo e no modo como ele
delineia a proépria vida. Na subsecéo 2.3, A arena do sujeito empresa: precariedade,
inseguranca e concorréncia, discutiremos sobre as estratégias politicas, sociais e
educacionais que fragilizam as condi¢cbes de vida dos sujeitos para fortalecer a
autogestdo de suas condutas. Por fim, na subsecdo 2.4, Projetos de vida na
contemporaneidade, discutiremos os efeitos da governamentalidade neoliberal sobre
0s projetos de vida juvenis e o papel da escola para a construcao de tal dispositivo.

O agenciamento da educacéao pela governamentalidade neoliberal, a partir do
fortalecimento de discursos relacionados as noc¢des de aprendizagem ao longo da
vida, formacéo para o empreendedorismo e formacao de capital humano flexivel sera
problematizado da secdo 3. Os estudos arqueogenealégicos de Michel Foucault
inspiraram o0 desenho tedrico-analitico que norteou esta tese, auxiliando na
compreensdo da emergéncia do projeto de vida como pratica discursiva que produz
saberes sobre as formas de vida dos sujeitos contemporaneos no contexto da
racionalidade neoliberal. Nesse cenario, 0 mercado opera como um regime de
verdade, que aciona discursos que visam produzir o sujeito-empresa, o individuo util,
produtivo, empreendedor, flexivel e responsavel pelo proprio destino. Os estudos de
Jorge Larrosa (2011) e Rosa Maria Bueno Fischer (2002) acerca dos dispositivos
pedagdgicos contribuiram para compreensao do projeto de vida como um operador
na producéo de condutas do sujeito da educacéo.

Na secédo 4, analisamos a influéncia das nocdes de aprendizado ao longo da
vida e formacéo para o empreendedorismo nos documentos curriculares normativos
do novo Ensino Médio, destacando a reconfiguracdo dos projetos de vida, a partir
desses principios, que transformou tal pratica em um dispositivo voltado a formacao
de capital humano flexivel, por meio da autogestao das aprendizagens e das condutas
em funcdo das demandas do mercado. Identificamos que as orientacbes dos
documentos acerca do trabalho pedagogico com o projeto de vida estdo pautadas por
discursos que estimulam o produtivismo, o utilitarismo, a empregabilidade, o
empreendedorismo e a responsabilizacdo dos estudantes por suas trajetorias
formativas, por suas empregabilidades e também pelas soluc¢des individuais de
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desafios macroestruturais que afetam suas vidas.

Essa secao esta organizada em trés subsecdes. Na primeira, intitulada Breves
notas sobre o Novo Ensino Médio: afinal, qual projeto formativo estd em jogo nessa
reforma?, procuramos dar énfase a correspondéncia entre os principios que norteiam
a organizacao curricular proposta para o novo Ensino Médio e os principios que
estruturam a nocao de aprendizagem ao longo da vida. Em seguida, na subsecéo 4.2,
nomeada A ressignificacdo do Projeto de vida pelo novo Ensino Meédio: da
empregabilidade ao empreendedorismo de si, analisaremos o deslocamento na
abordagem dada a relacdo entre educacéo e trabalho, que se constitui como um eixo
da formacg&o no Ensino Médio. Identificamos que, ao longo das reformas realizadas
no Ensino Médio, da década de 1990 aos dias atuais, houve uma mudanca de
abordagem na formacao de capital humano. O estimulo a insercéo profissional agora
foi convertido em incitamento ao empresariamento de si. Os referenciais cutriculares
gue regulamentam o novo Ensino Médio orientam que os estudantes se apropriem do
conceito de empreendedorismo, tendo-o como fundamento para as suas relacoes e
para a forma como gestam as suas vidas pessoais e profissionais.

Por altimo, vamos tratar, na subsecéo 4.3, sobre o lugar do Projeto de vida nas
areas de conhecimento da BNCC do Ensino Médio e na construcdo da
autorresponsabilizagdo com o objetivo de dar énfase aos sentidos atribuidos ao
projeto de vida nas areas de conhecimento da Base Nacional Comum Curricular do
Ensino Médio, destacando como as orientacdes para o desenvolvimento de uma
pratica pedagodgica voltada a constru¢do estimulam a abordagem individualista e
privatistas sobre questbes de diversas ordens, que permeiam as vidas dos
estudantes, com vistas a responsabilizacdo dos discentes por suas escolhas.

Na secdo 5, apresentaremos a analise sobre o uso das tecnologias de si para
a subjetivacdo de valores e condutas neoliberais em uma sequéncia de atividades
direcionadas a construcao de projetos de vida juvenis, intitulada “mapa da vida”. Esse
artefato pedagogico compdem o manual do participante do projeto complementar de
Economia Pessoal, material didatico desenvolvido pela Associacdo Junior
Achievement do Brasil, uma organizacdo privada que tem foco na educacao pratica
em economia e negocios. Essa entidade tem parcerias com escolas de varios paises
e de todos os estados brasileiros, desenvolvendo acdes de formacdo para o
empreendedorismo, educacgédo financeira e formagéo para o trabalho. As atividades
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analisadas procuram dar énfase a dimenséao profissional dos estudantes durante a
construcéo do projeto de vida. Dessa forma, acionam a autoavaliacéo, a autonarracao
e 0 autoempresariamento do sujeito como técnicas para fomentar comportamentos
gue os direcionem a empregabilidade. Os exercicios propostos estimulam a adogao
de condutas flexiveis, competitivas e empreendedoras, que otimizem o seu capital
humano, contribuindo, dessa forma, para a formacéo do sujeito-empresa.

Na secdo 6, problematizaremos os efeitos das pedagogias culturais na
formacao do sujeito-empresa, a partir da analise da série publicitaria “Viver € uma
entrega”, produzida pela empresa-plataforma iFood. O discurso da série valoriza
modos de vida que tomam a flexibilidade, a produtividade e a aceitagéo do risco como
principios, bem como fomenta a autovalorizacdo, a autorresponsabilizacdo e a
autonomia como condutas necessarias ao sujeito contemporaneo, no ambito das
relagbes de trabalho, de consumo e nas interagcbes sociais. Consideramos
fundamental a compreensédo dos discursos que circulam na esfera do trabalho e do
consumo e 0s atravessamentos que eles provocam no campo da educacéo,
tensionando seus sentidos, objetivos e projetos formativos.

A secéo final da tese € dedicada as considerag6es finais. Procuramos destacar
a contribuicdo de nossas analises para a reflexdo sobre a incidéncia do discurso
neoliberal na formacao dos sujeitos da educagéo na contemporaneidade, assim como

apontamos questdes que podem ser aprofundadas em estudos posteriores.
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2 VIDA E CONTEMPORANEIDADE

2.1 A VIDA NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

A contemporaneidade ndo esta somente relacionada ao tempo atual,
cronologico. Segundo Agamben (2009), trata-se de um tempo inédito na histéria. Para
apreendé-la é necessario estabelecer uma relacao de dissociacdo e desconexao com
o tempo presente. Dessa forma, seremos capazes de “ver’ suas belezas e também
suas trevas. O sujeito contemporaneo € aquele que ndo se deixa encadear apenas
pelas luzes do século em que vive. Ele consegue enxergar a sua obscuridade e nao
cessa de interpreta-la. Mantendo olhar fixo nas trevas do presente, o individuo sera
capaz de perceber que esse escuro também guarda uma luz, mas jamais podera

alcanca-la.

A contemporaneidade € uma singular relacdo com o proprio tempo,
que adere a este e, ao mesmo tempo, dele toma distancias [...]
Aqueles que coincidem muito plenamente com a época, que em todos
0s aspectos a esta aderem perfeitamente, ndo sdo contemporaneos
porque, exatamente por isso, ndo conseguem Vvé-la, ndo podem
manter fixo o olhar sobre ela. (AGAMBEN, 2009, p. 59).

Os contemporaneos tornam-se raros, poiS pouco sao capazes de ver o
presente como um tempo que conecta o passado e o futuro, ndo apenas
cronologicamente, como ja foi dito, mas no limiar entre o que ja passou e 0 que vira,
onde se torna impossivel apreender o agora. Compreender a contemporaneidade
exige olhar para a origem e perceber como ela ainda opera no tempo presente
tornando-o vanguarda.

Para Agamben (2009), a via de acesso ao presente € a arqueologia. Ndo no
sentido de regressar a um tempo remoto, mas na intencdo de acessar o nao vivido.
Por isso, “ser contemporaneo significa, nesse sentido, voltar a um presente em que
jamais estivemos” (AGAMBEN, 2009, p. 70). Pensar a contemporaneidade significa
fazer uma cisdo no tempo, criando um lugar de encontro entre outros tempos e
geracdes, possibilitando respostas as trevas do agora.

Diante da complexidade da tarefa a que nos propomos, ou seja, problematizar

projetos de vida no contexto de uma sociedade que se anuncia contemporanea,
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fluida, multifacetada, veloz, que rompe continuamente com paradigmas biologicos,
politicos e cientificos, tentaremos exercitar o olhar contemporaneo proposto por
Agamben (2009), na intencdo de encontrar vestigios e prospectar, nessa tensao entre
passado e futuro, 0 que se anuncia de novo e 0 que se coloca como possibilidade
para construcdo dos modos de vida do agora.

Numa perspectiva historica, Veiga-Neto (2018) afirma que a
contemporaneidade é uma época caracterizada pelo descrédito crescente na
racionalidade moderna, pela relativizacdo das verdades e grandes narrativas, pela
mudanca substancial na nossa percepcdo espacotemporal e, finalmente, pela
economizacdo ampla da vida, permeando todas as relagfes sociais. Nesse cenario,
a economia deixa de ser entendida como um arcabouco de saberes restrito ao campo
da gestdo e passar a influenciar, com seus principios e conceitos, os mais diversos
campos da préatica social.

A submissao da vida humana ao imperativo econémico trouxe consequéncias
significativas aos modos de vida dos sujeitos contemporaneos, bem como as formas
de governa-los. As praticas e discursos governamentais tornaram-se profundamente
afetados pela cultura do empreendedorismo e passaram a defender o fortalecimento
de uma cidadania ativa e individual, pautada na livre iniciativa, na eficiéncia, na
determinagao e na autossuperacéo. Esses valores acarretam significativos impactos
sobre a construcdo das identidades pessoais e sociais dos sujeitos.

Rose (2011) ressalta que, até a primeira metade do século XX, as formas de
governo operavam com base numa imagem de cidaddo social, e por isso as
tecnologias de governamentalidade estavam baseadas na gestdo da populacao.
Havia no discurso politico um compromisso com o bem-estar social, entendido como
uma responsabilidade mutua. A partir dos anos 1980, com o crescimento dos
governos neoliberais, emerge uma série de criticas ao Estado de Bem-Estar Social,
classificado como burocratico, ineficiente, oneroso e usurpador das liberdades
individuais e da liberdade de mercado. Esse processo enfraguece a influéncia do
Estado na administracdo das vidas dos cidadaos, delegando apenas a eles proprios
a responsabilidade por seus destinos.

A governamentalidade neoliberal estimulou o desenvolvimento de formas de
vida baseadas no individualismo, que elegem o desempenho, a flexibilidade, a

hipermodernidade, a fluidez e 0 gozo como valores de suas existéncias e diretrizes
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de suas condutas. Sem o amparo estatal, os sujeitos contemporaneos precisam
maximizar as suas potencialidades e visibiliza-las a fim de se tornarem mais
competitivos em uma sociedade profundamente dominada pela l6gica do lucro e da
otimizacdo dos recursos publicos e privados. Nesse contexto, a vida € reconhecida
como um capital, que precisa ser constantemente valorizado e produtivo. As vidas
gue ndo conseguem se inscrever na légica concorrencial estdo fadadas ao risco e a
eliminacao.

Esse cenario traz repercussodes a acao de projetar a propria vida, uma vez que
ja ndo ha estabilidade para tracar planos a longo prazo. Além disso, é necessario
compatibilizar os desejos pessoais a necessidade de se manter-se util e produtivo. O
planejamento da vida deve ser calculado levando em consideracdo os custos, 0s
beneficios, os dispéndios e os rendimentos derivados das proprias escolhas, em um
processo permanente de metrificagdo da existéncia. Obviamente, ha uma
hierarquizacdo das prioridades para a satisfacdo das necessidades humanas em
funcao da exigéncia de investimento permanente em si mesmo, com vistas a garantir
a possibilidade de se tornar um individuo rentavel.

A partir das contribuicbes de Agamben (2010; 2017), Dardot e Laval (2016),
Foucault (2010; 2018) e Han (2017; 2018), procuramos discutir sobre os efeitos da
govermentalidade neoliberal na vida dos sujeitos contemporaneos. Consideramos
fundamental a compreenséao sobre as estratégias e as técnicas mobilizadas por esse
modo de governo para ampliar a produtividade, a visibilidade e a competitividade que
se consolidaram como norma no modo de vida do sujeito contemporaneo.

Ao analisar as acepgdes do termo “vida” no pensamento filoséfico classico,
Agamben (2017) identificou o uso de dois termos para designa-la: Zoé e Biés. O
primeiro designa o simples fato de viver, algo comum a todos os seres viventes,
sejam eles humanos ou ndo. Numa outra perspectiva, o termo Bidos remete a um
modo de vida préprio de um individuo ou grupo social. Seria um tipo de vida
gualificada. Ambas as dimensfes entrelagadas constituem uma determinada forma
de vida. Embora néo exista mais essa diferenciacdo nas linguas modernas, o autor
considera importante recuperar esses conceitos para analisar os mecanismos
utilizados pelo Estado moderno para destituir determinadas vidas de seus direitos
juridicos, tornando-as sujeitas a extingao.

Agamben (2010; 2017) afirma que o poder politico sempre procura separar as
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esferas da vida — vida bioldgica e vida politica — para exercer o seu dominio. Ele
utiliza o conceito de vida nua para designar a condicdo de vida desprovida de direitos
politicos, que tem seu prolongamento submetido ao arbitrio do poder soberano. Essa
condicdo é produzida através do fomento ao estado de excec¢do, no qual recai sobre
0 soberano a decisdo de proteger essa vida ou elimina-la, sem que isso seja
considerado um homicidio, visto que ela ndo possui valor. Segundo o autor, o estado
de excecdo se configura como uma estratégia utilizada desde a Antiguidade para

garantir a soberania dos sistemas de governo.

A excec¢do € uma espeécie de exclusdo. Ela € um caso singular, que
excluido da norma geral. Mas 0 que caracteriza propriamente a
excecdo é que aquilo que é excluido ndo esta, por causa disso,
absolutamente fora da relacdo com a norma; ao contrario, esta se
mantém em relacdo com aquela na forma da suspenséo. A norma se
aplica a excecdo. O estado de excecdo ndo €, portanto, o caos que
se precede a ordem, mas a situacdo que resulta da sua suspensao.
(AGAMBEN, 2010, p. 24).

O referido filosofo considera que o0 estado de excecdo tornou-se regra na
contemporaneidade, com o objetivo de manter os individuos sob a ordem estatal, sem
gue possam fazer uso pleno de seus direitos individuais e coletivos. A estratégia de
segregacdo e suspensao de direitos politicos, anteriormente utilizada por regimes
totalitarios para eliminar determinados grupos humanos, classificados por eles como
subpopulacdes, agora pode recair sobre qualquer corpo individual, produzindo uma
fronteira ténue entre incluséo e exclusao.

Embora Agamben (2010) foque suas analises sobre os efeitos do estado de
excecdo na fragmentacdo das formas de vida daqueles que foram aniquilados
politicamente, como, por exemplo, os refugiados, asilados e expatriados, e ndo tenha
se debrucado diretamente sobre os efeitos da economizacdo da vida, ndo devemos
deixar de considerar a fecundidade de suas andlises na problematizacdo da
governamentalidade neoliberal, por ter em conta que tal modo de governo também
promove a segregacdo social e o enfraguecimento do sujeito juridico no intuito de
fortalecer o exercicio do poder.

A vida nua é produzida em um espac¢o onde a excecdo comeca a virar regra.
N&o se trata somente de espaco fisico, mas principalmente de um espaco histérico

gue opera para suspender juridicamente o exercicio dos direitos dos individuos. Nesse
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sentido, podemos tomar o esfacelamento das politicas de protecdo aos direitos sociais
promovida pelo neoliberalismo como uma estratégia biopolitica orquestrada com o
aval do Estado, que ampliou a exploragéo sobre os individuos. Ao mesmo tempo que
limita o direito dos individuos, as politicas do Estado neoliberal ampliam o seu poder
de regulacéo de seus modos de vida.

Foucault (2018) investigou diferentes sistemas de governamentalidade e
identificou um refinamento nas artes de governar ao longo tempo. Os sistemas de
governo passaram a prescindir da forca para exercer o poder sobre os governados.
Outros mecanismos de coercdao, como, por exemplo, a disciplina, a norma e a
motivacdo, assumiram o protagonismo como estratégias de controle. O poder invisivel
opera sobre os corpos e as subjetividades dos individuos e se funda na ideia de que
€ preciso fomentar a liberdade, a livre escolha, a obrigacdo e a autorresponsabilizacao
pelos proprios atos.

Enquanto os Estados soberanos do século XVI baseavam seu poder no direito de
vida e de morte sobre seu povo, as sociedades modernas desenvolveram uma nova
governamentalidade baseada na economia politica, o liberalismo, que limitou a
intervencdo do Estado para ampliar o seu dominio. Nesse periodo, o foco do Estado néo
estava centrado exclusivamente na defesa de seus territorios, como ocorria no Estado-
Nacdo, mas, principalmente, em alavancar o desenvolvimento econémico em um periodo
de crescimento demografico e de industrializacdo das sociedades ocidentais. O
liberalismo considera que a eficiéncia do Estado esta relacionada a menor intervencao
possivel na vida da sociedade civil (FOUCAULT, 2018).

No bojo dessa nova governamentalidade, consolida-se a biopolitica, uma
tecnologia de poder que age sobre os governados, agora compreendidos como
populacéo, buscando estratégias de controle para a potencializacdo da capacidade
de producéo, ampliacéo da vitalidade e do bem-estar dos individuos. O biopoder atua
na individualidade e na totalidade, ao mesmo tempo, controlando 0s corpos por meio
do estabelecimento de normas de conduta. Esse periodo é marcado pela valorizacéo
dos saberes cientificos do campo da medicina, da salde coletiva e da economia politica, e

pela emergéncia dos dispositivos de seguranca que vao regular o corpo social.

Essa nova tecnologia de poder demanda a construcdo de novos
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saberes sobre as populagdes: 0s registros e estatisticas referidas a
propor¢cdo de nascimentos e mortes, as taxas de reproducédo, de
fecundidade, de longevidade. Um imenso conjunto de dados
demograficos comecard a ser coletado, inicialmente em nivel local,
para logo possibilitar comparacdes e estatisticas globais que serao
centralizadas por organismos Estatais como 0s registros nacionais de
estatistica e demografia. (CAPONI, 2014, p. 28).

Os individuos sé&o estimulados a consumir bens e conquistar riquezas, ao passo
gue devem assumir as responsabilidades da condicdo de sujeitos juridicos e
econdmicos nos quais se transformaram. Esses sujeitos podem agir de modo pessoal,
desde que estejam alinhados com o interesse geral da sociedade. E essa adeséo as
normas é incitada por técnicas juridicas que legitimam o comportamento desejado
pelo Estado. A liberdade deixa de ser interpretada como um dado natural e se torna
passivel de intervencdo politica, tanto do ponto de vista da regulacdo quanto da
prépria fabricacdo (LAVAL, 2020).

No século XX, a racionalidade liberal entra em crise e passa a questionar o
papel intervencionista do Estado nas politicas sociais que incidem sobre a sociedade
civil. Essa racionalidade se atualiza por volta dos anos 1930, visando expandir ainda
mais o poder regulador do mercado na organizacdo da sociedade e questionar o
controle do Estado e a sua acao conjuntural sobre as demandas da populagdo. Essa
critica se estabeleceu principalmente em ataque a politica keynesiana de bem-estar
social e o seu alto custo no orgcamento dos Estados.

Duas versdes do liberalismo contemporaneo sédo analisadas no Curso
Nascimento da Biopolitica, de Michel Foucault (2010): o ordoliberalismo aleméo e o
anarcocapitalismo estadunidense. Ambos defendiam que a liberdade econdémica e o
crescimento do mercado seriam condicdes para a legitimidade politica e a
prosperidade da populacdo. Nesse sentido, seria papel do Estado fomentar a
responsabilidade individual dos governados e resguardar juridicamente o mercado
para proteger a sua logica concorrencial de graves oscilacoes.

Contudo, Foucault (2010) ressalta significativas diferencas entre essas duas
versdes do novo liberalismo. Enquanto o ordoliberalismo estava comprometido com
um projeto de Estado pautado pela economia social de mercado, que tinha como
premissa a liberdade da economia e, a0 mesmo tempo, a garantia da seguridade
social, o neoliberalismo estadunidense ampliou a analise econémica a todos os

ambitos da sociedade, expandindo a légica concorrencial e privatista a qualquer
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atividade social, inclusive aquelas relacionadas a questdes como educacéo,
criminalidade, previdéncia social etc. Desse modo, observa-se que a politica social
neoliberal ndo estd comprometida com a reducdo das desigualdades, mas com a
possibilidade de gerar rentabilidade em todos os dominios da vida.

Cabe ressaltar que a expanséao das relacdes mercantis e o desenvolvimento da
Ciéncia, a partir do século XVII, vinham contribuindo para criar um novo discurso sobre
0 homem e sua funcéo social, concebendo-o como um sujeito do labor e do consumo
(DARDOT,; LAVAL, 2016). Mais adiante, a defesa da soberania do mercado
concorrencial pelo liberalismo e os mecanismos discursivos e juridicos adotados por
essa racionalidade vao implicar na constru¢cdo de um novo sujeito, 0 homem

econdmico, analisado por Foucault.

O homo oeconomicus € aquele que obedece ao seu interesse, é
aqguele cujo interesse é tal que vai convergir espontaneamente com o
interesse dos outros. O homo oeconomicus, do ponto de vista de uma
teoria do governo, é aquele que ndo se deve tocar. Ao homo
oeconomicus, deixa-se fazer. E o sujeito ou o objeto do laissez-faire.
(FOUCAULT, 2010, p. 336).

O homem econémico € o sujeito governavel a partir de sua prépria iniciativa. A
sua adesédo, ou melhor dizendo, a sua adaptacdo a governamentalidade liberal se da
pelas acdes sistematicas do mercado sobre 0 meio em que ele vive, seja através de
intervencdes nos sistemas juridico e politico, seja por meio de técnicas
comportamentais. Essas técnicas de controle serdo maximizadas pelo neoliberalismo.
A partir dessa nova nuance do liberalismo, o modo de vida do homem econémico
passa a ser gerido como uma empresa, adotando o “empreendedorismo
(entrepreneurship) como faculdade genérica, associada a teoria do capital humano
(LAVAL, 2020, p. 68).

A subjetividade do homem econémico passa a ser influenciada pela l6gica de
acumulacao capitalista, pautada pela concorréncia e pela maximizacdo de
investimentos em todas dimensfes da existéncia. Dardot e Laval (2016) reiteram que
se trata de uma estratégia que incide, ao mesmo tempo, sobre o mercado, 0s agentes
econdmicos, o Estado e os sujeitos para torné-los produtivos, lucrativos e flexiveis.

No ambito dos Estados, essa mudanga provocou uma reconfiguragdo no

conceito de politica, como esfera publica, visto que o bem coletivo foi sucumbido em
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favor dos desejos e do consumo imediato, conforme pontuamos no inicio deste texto.
Os Estados passaram a concorrer globalmente pelo capital estrangeiro, tornaram-se
entidades integradas ao mercado e implementaram reformas visando apenas a
resultados técnicos, sem considerar seus impactos na vida da populagdo mais pobre
(DARDOT; LAVAL, 2016). A analise dos autores foi focada principalmente nos
Estados europeus, mas pela prépria influéncia dos organismos de regulacéo
econdmica, também sofremos com essas mudangas aqui na América Latina.

No que se refere aos individuos, a nova racionalidade neoliberal criou o
fendmeno do sujeito-empresa. Esse neossujeito governa a si proprio sob a presséao da
competicdo, seguindo uma logica de valorizagdo do capital. Ele deve sempre
naturalizar as regras do jogo neoliberal, aceitando os riscos, a responsabilizacdo por
suas escolhas — nem sempre amplas, muitas vezes dadas, as mudangas constantes
no mercado capitalista, a crescente demanda por ampliagéo das suas competéncias
e tarefas. Trata-se de um empreendedor de si, que se reconhece responsavel pelo
seu préprio destino num mundo em constante mutacdo (DARDOT; LAVAL, 2016).

Em nome do éxito pessoal e da busca infinita pela melhoria da propria
performance, o sujeito-empresa é estimulado cotidianamente a ultrapassar os seus
limites fisicos e intelectuais. Desse modo, a sua identidade deixa de ser o resultado
da conexao entre a sua vida bioldgica, a sua vida social e a sua vida politica; e torna-
se a busca incessante em torno de uma projecao que criou sobre si mesmo. Ele busca
sucesso e prazer a todo custo. Vive numa constante corrida cheia de obstaculos, mas
cré que pode vencer todos eles, melhorando o seu desempenho a cada dia.

Han (2017; 2018) afirma que as patologias que hoje atingem grande parte das
populacdes sdo provocadas por esse excesso de positividade. Os discursos que
atribuem poderes ilimitados aos individuos e, ao mesmo tempo, propagam a
necessidade de potencializacdo do bem-estar, da felicidade, da eficacia e do consumo
tém desencadeado uma série de doencas neurais, como depressao, transtornos de
déficit de atencao, transtornos de personalidade, sindrome de burnout, entre outras.

Nesse sentido, a positividade tornou-se mais um imperativo de normalizacao
da vida na sociedade contemporanea. Qualquer sentimento que remeta a
negatividade, como tristeza, medo e impoténcia, deve ser superado. Esse processo
resultou no deslocamento do sujeito obediente da sociedade disciplinar (FOUCAULT,
2018) e do monitorado da sociedade de controle (DELEUZE, 1992) para o sujeito
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motivado da sociedade de desempenho.

Trata-se do refinamento dos mecanismos de poder, que agora ja ndo sao
somente mobilizados por fatores externos ao individuo. Na visdo de Han (2018), a
obediéncia é util a produtividade até um determinado ponto. No entanto, quando o
préprio individuo se regula e se explora, tornando-se sudito e soberano ao mesmo
tempo, ele consegue constantemente ultrapassar seus limites para melhorar o seu
desempenho. O sujeito-empresa ndo € mais coagido pela disciplina, mas, sim, pela
habilidade. A busca pelo desenvolvimento constante de novas competéncias eleva-o
e torna-o mais competitivo. A autoexploracdo caminha ao lado da ideia de liberdade.

O excesso de trabalho e a busca por melhor o desempenho tém levado os
individuos ao esgotamento e a frustracdo. Como suas metas se dilatam
continuamente, eles nunca estdo satisfeitos com as suas performances e se
desgastam ao extremo para atingirem a idealizac&o que criaram de si. O sujeito de
desempenho é multitarefa. A falta de repouso e a atencédo permanente o tém levado
a um estado de barbarie, tal como na vida selvagem, onde os animais precisam estar
em alerta constante para garantir sua sobrevivéncia.

Nesse processo, 0os humanos abandonam a capacidade contemplativa,
fundamental ao pensamento, e reduzem a vida a uma espécie de culto a performance.
De acordo com Han (2017, p. 107), “a economia capitalista absolutiza a sobrevivéncia.
Ela se nutre da ilusdo que mais capital gera mais vida, que gera mais capacidade para
viver’. H4 um esvaziamento das narrativas que déo sentido a nossa existéncia,
produzindo uma eroséao social.

A saude e o trabalho tornam-se supervalorizados, pois necessitamos deles
para produzir cada vez mais. A sociedade de desempenho reduz nossa vida a um
objeto que precisa ser constantemente valorizado e comercializado, em todos o0s
aspectos. E por isso que precisamos acumular informacdes, desenvolver habilidades,
aumentar nossa visibilidade nas redes sociais, ampliar nossa capacidade fisica e
flexibilizar nossos comportamentos para lidar sem resisténcias com as adversidades
e desafios da sociedade neoliberal.

E importante considerar que a ades&o ao modo de vida neoliberal ndo ocorre
sem resisténcias. No entanto, precisamos compreender que as suas estratégias de
exercicio do poder funcionam de forma sutil, discursivamente, e se fortalecem na

defesa de enunciados de valorizagdo da autonomia do sujeito, que estao,
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paralelamente, articulados a implementacéo de mecanismos de controle das condutas
gue promovem 0 autogoverno.

Dardot e Laval (2016) apontam os anos 1980 como o marco da grande virada
do neoliberalismo, a partir da ascensao de governos conservadores na Inglaterra e
nos Estados Unidos. Ambos defendiam a reducéo da acdo do Estado na economia, a
diminuicdo de impostos para empresas privadas, o recuo dos sindicatos e o
encolhimento da maquina publica. Essa politica tem perdurado e pautado a acéo de
organismos internacionais em paises em desenvolvimento da América Latina,
inclusive, alguns desses aspectos estiveram presentes em governos da esquerda
moderna.

A governanca passa a ser um enunciado-chave nos processos de
governabilidade e ira orientar a acdo do Estado a partir dai, incentivando, cada vez
mais, a insercdo de organizac¢des privadas na gestéo publica. Os icones da reforma
neoliberal, Margareth Thatcher, na Inglaterra, e Ronald Reagan, nos Estados Unidos,
apontam em seus planos de governo a existéncia de uma situacao ingerivel, em razéao
do grande envolvimento da populacéo na vida politica e social, alimentando o discurso
sobre a ineficiéncia do Estado que cresce a cada dia.

Conforme discutimos até aqui, os aparatos discursivos, institucionais, politicos,
econdmicos e juridicos que sustentam a complexa teia da nova ordem neoliberal
atravessam todas as dimensdes da vida humana na tentativa de expandir o seu
controle sobre o sujeito contemporaneo. Na préxima subsecéo, refletiremos sobre as
técnicas de subjetivacdo colocadas em acédo por essa racionalidade para estabelecer
a empresa como normatividade, fazendo toda a sociedade adotar seus valores,

principios e préticas.

2.2 A EMPRESA COMO NORMA

O processo de empresariamento da sociedade vem avancando dia a dia.
Gadelha (2018) identifica duas fases distintas nesse processo e afirma ser
fundamental compreender as diferencas entre elas para que possamos ter ciéncia do
guanto nossas vidas estdo tomadas por essa normatividade. A primeira fase se inicia
no final do século XIX e vai até, aproximadamente, a década de 1970, sendo

caracterizada pela centralidade das empresas no desenvolvimento e complexificacéo
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do capitalismo; pela mudanca nos modos de producéo e comercializacdo de bens e
servicos; pelo desenvolvimento das teorias cientificas de administracdo e da
racionalizacédo dos fluxos sociais e administrativos; pela emergéncia de uma cultura
de massa e uma cultura de consumo; e pelo delineamento de uma classe média que
participa ativamente das trocas e do jogo de mercado, seja na condicdo de
consumidora, seja na fungéo de produtora/vendedora desses bens.

Esse momento é o periodo de emergéncia do sujeito-empresa, o homem do
céalculo, aquele que, envolvido pelo desejo, € capaz de multiplicar seu esforco em
direcdo do que acredita ser a conquista dos seus prazeres. Ele anseia por liberdade
e bem-estar, vendo na empresa a possibilidade de maximizar seus lucros para realizar
seus objetivos. Nesse periodo ainda existe uma separacdo entre a vida cotidiana e
privada dos sujeitos e 0 mundo corporativo, embora valores e condutas préprios das

empresas ja fizessem parte da vida da sociedade em geral.

Nessa primeira forma de empresariamento [...] a despeito de a
empresa fazer-se presente de forma cada vez mais significativa na
sociedade, afetando-a em diferentes graus e em varios sentidos, ela
ainda ndo havia assumido, todavia, um poder normativo capaz de
instituir, por si s6, um misto de horizonte e parametro (composto, por
exemplo, de uma série de principios, valores, mecanismos, praticas,
procedimentos, técnicas e formas de conduta) que servisse de
referéncia quase absoluta para os processos de identificacdo e de
subjetivagédo, bem como para a modulagéo e o governo das vidas e
das coletividades. (GADELHA, 2018, p. 231).

A segunda fase comeca nos anos 1980 e se estende aos dias atuais. Além do
gue ja discutimos acima sobre esse periodo, cabe ressaltar que se trata de uma época
também marcada pela despolarizacao geopolitica do planeta; pelo aumento dos fluxos
migratorios e intensificacao da globalizacéo; pelo aumento das desigualdades sociais,
da pobreza e da violéncia; pela revolucdo tecnoldgica e informacional; pela
desregulamentacdo no mundo do trabalho e do Estado de Bem-Estar Social; pela
privatizacdo de empresas estatais; pela reestruturacdo e fusao de grandes
companhias; por crises financeiras globais; pelo avanco das politicas de
austeridade; pela precarizacdo, instabilidade e inseguranca generalizadas; pela
expansdo e mutacéo do sistema capitalista.

O poder do capitalismo contemporaneo se institui por meio da articulacao de

fluxos econdmicos, tecnoldgicos e sociais e da producdo de subjetividades. As
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categorias classicas do marxismo e da sociologia do trabalho, como capital/trabalho,
empregador/empregado e produtor/consumidor, ja ndo sdo suficientes para a
compreensédo desse estagio, porque atualmente o que estd em jogo ndo é apenas a
alienacdo do processo produtivo, mas, sim, 0S agenciamentos que constroem
subjetividades pautadas nos signos e valores proprios da instituicAo empresa
(LAZZARATO, 2006).

A cultura empresarial e seu Iéxico disseminam-se em todos 0s niveis e extratos
sociais e fazem com 0s sujeitos ndo somente suportem condicdes de vida cada mais
precarias, mas também operem na producdo dessas condicdes, por meio do
engajamento continuo nos processos de concorréncia. Os mecanismos de exploracao
e de competicdo acionados pela empresa séo difundidos como caracteristica natural,
prépria de sua dindmica, em resposta as exigéncias do mercado. O refinamento de
suas técnicas para aumento da produtividade é justificado como busca por inovagéo
e exceléncia. Desse modo, o individuo que se coloca como um empreendedor de si
mesmo aceita os imperativos da flexibilidade e do aperfeicoamento constante para se
manter competitivo.

Atualmente o neoliberalismo age por meio de técnicas de subjetivacdo
refinadas, assim como pelo estimulo & cooperacao de diversas instituicées sociais,
visando enredar a vida do sujeito-empresa em uma trama que o faca se sentir como
ator principal da tarefa que se espera que ele cumpra, acreditando que todo o seu
esforco e persisténcia estdo sendo mobilizados em beneficio préprio. O discurso
empresarial consegue unificar diferentes regimes de poder, construindo uma ética que
aproxima o governo de si com o governo das sociedades, produzindo formas mais
eficientes de sujeicdo nos ambitos publico e privado.

NO momento em que passa a se enxergar como uma empresa, o individuo
adota técnicas de gerenciamento presentes em toda ordem de organizagfes, como,
por exemplo, a motivagao, o planejamento e a avaliagdo, na tentativa de melhorar sua
performance e sua condi¢cao de competir. A mudanca faz parte das condi¢des de vida
desse sujeito, pois, além de estar sujeito as flutuacdes de mercado, ele possui sede

de aperfeicoamento e de inovacgao.

A vontade de realizac&o pessoal, o projeto que se quer levar a cabo,
a motivagado que anima o “colaborador” da empresa, enfim, o desejo
com todos 0s nomes que se queira dar a ele é o alvo do novo poder.
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O ser desejante nao é apenas o ponto de aplicacdo desse poder; ele
€ 0 substituto dos dispositivos de direcdo das condutas. Porque o
efeito procurado pelas novas praticas de fabricacéo e gestdo do novo
sujeito é fazer com que o individuo trabalhe para a empresa como se
trabalhasse para si mesmo e, assim, eliminar qualquer sentimento de
alienacdo e até mesmo qualquer distancia entre o individuo e a
empresa que o emprega. Ele deve trabalhar para sua propria eficacia,
para a intensificacdo de seu esfor¢co, como se essa conduta viesse
dele préprio, como se esta lhe fosse comandada de dentro por uma
ordem imperiosa de seu préprio desejo, a qual ele n&o pode resistir
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327).

Diferentemente da fabrica, simbolo maximo das sociedades disciplinares, que
visava ampliar a produtividade por meio da disciplina dos corpos, a empresa nao esta
preocupada com a eficiéncia na producdo de mercadorias, ja que o seu foco esta na
criacdo de mundos onde as mercadorias, os trabalhadores e os consumidores irdo
existir. Desse modo, o exercicio do poder e do controle incide primeiramente na
subjetividade e, em seguida, reverbera nos corpos, produzindo corpos-subjetividades
preparados para “encarnar tanto mudancas atitudinais quanto transformacdes de
natureza fisico-corporais, em principio, capazes de maximizarem seus
desempenhos”, em todas as esferas da vida (GADELHA, 2018, p. 242).

A empresa se consolidou no bojo das sociedades de controle (DELEUZE,
1992), onde o marketing e o fluxo de informacbes sdo considerados como
instrumentos de controle da populacdo. Ela ndo existe fora do produtor e do
consumidor que a representam, habita seus corpos, almas e promove relagdes entre
eles. Por isso, Lazzarato (2006) considera que a compreensdo das técnicas de
subjetivacdo, acionadas pelo modo empresa, sdo a chave para interpretacdo dos
processos de dominacdo exercidos na contemporaneidade. Essas técnicas sao
delineadas na interseccao entre a sujeicao social e a serviddo maquinica.

Por meio de maquinas de expressdo, como, por exemplo, as midias, 0
capitalismo aciona tecnologias que transformam os cérebros, capturando a atencao
e a memoaria, por meio de signos, imagens e palavras. Trata-se de transformacgdes
incorporais que alteram nossa sensibilidade, nosso modo de ser e de agir. Hoje em
dia, h4 mais investimento das empresas na publicidade do que nos meios de
producgédo, justamente porque sdo as propagandas que formulam as maneiras de
afetar e ser afetado, que, posteriormente, sdo apropriadas por nossos corpos. Desse

modo, a empresa neutraliza o acontecimento e, com isso, temos a sensacdo de que
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a criacao de outros mundos, que ndo sejam aqueles inscritos na logica capitalista, nao

€ mais possivel.

Os publicos, os consumidores, os modos de subjetivacdo das
sociedades de controle constituem-se na comunicacao de individuo a
individuo, pela circulacdo dos exemplos mudos ou verbais veiculados
pela publicidade, pelo mundo da informacgdo, pela imprensa; é ao
mesmo tempo através dos signos, da imagem e dos agenciamentos
da enunciacdo que a atencao (forca intensiva, conatus do cérebro) e
a memoria dos individuos séo fixadas, mobilizadas e capturadas.
(LAZZARATO, 2006, p. 161).

A maquinaria que controla os agenciamentos da enunciacdo amplia seu poder
politico e econbmico quando domina o discurso da maioria, suas crencas, Seus
desejos e suas inteligéncias. O controle das subjetividades impede a criacdo, a
invencgéo, a cooperagdo entre cérebros, resultando em formas de vida homogéneas.
Nesse processo, 0 capitalismo contemporaneo freia as poténcias individuais e
coletivas, submetendo a diferenca a reproducédo. Dessa forma, o problema ndo esta
nas relacfes de producdo em si, pois, seja em um contexto de falta de trabalho, seja
em um de pleno emprego, a questdo é a falta de capacidade inventiva para a
construcdo de novos mundos possiveis, direcionados a producéo de bens comuns.

As midias sdo capazes de controlar os espagcos e o0s tempos dos
acontecimentos, bem como a diversidade semantica a qual seus usuarios terao
acesso. Cada vez mais, 0 espaco publico é inundado por uma gama de discursos que
soam como homogéneos. Usando essa estratégia, as midias conseguem pautar a
opinido publica, dimensionar a gravidade (ou ndo) dos problemas da populacao,
intensificando as discussdes sobre aquilo que interessa aqueles que controlam esse
dispositivo e atenuando as discussdes contrarias a tais interesses. E nesse modo de
producdo autoritaria do sentido e do sujeito da enunciacdo que se constitui hoje a
expropriacéo capitalista.

Nesse sentido, Dardot e Laval (2016) afirmam que a governamentalidade
neoliberal foi responsavel por homogeneizar discursos de toda ordem sobre 0 homem
e a sociedade em torno da figura da empresa e de seus interesses. Mesmo que 0
liberalismo tentasse sobrepor o discurso utilitarista sobre todos os outros, havia
naquele contexto vozes desviantes que defendiam e tornavam possivel a

constituicdo de direitos e politicas sociais. Havia um contrapeso em relacdo a
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concepcao de uma sociedade baseada unicamente na légica contratualista das trocas
sociais e do lucro.

Todavia, no contexto do capitalismo contemporaneo, ndo é mais a linguagem
das elites do direito, da literatura, da religido e da educacao que detém o privilégio de
guiar linguisticamente a sociedade. Atualmente, as subjetividades sdo fortemente
influenciadas pela linguagem de producéo-consumo, estabelecida pelas empresas,
pela técnica, pelas maquinas. Lazzarato (2014) argumenta em defesa de um
deslocamento metodoldgico que considere a enunciagdo nao apenas discursiva, mas
também existencial, porque, ao enunciar-se, 0 sujeito se assume e se afirma numa
determinada posigéo politica que trara implicagdes ao seu modo de vida. E preciso
considerar que o universo maquinocéntrico é fonte de enunciacao e de significacao.

Lazzarato (2014) enfatiza que, a medida que os dispositivos tecnoldgicos
evoluem, os modos de controle das subjetividades também se transformam e se
sofisticam. Enquanto a televisdo nasce como um monopdlio voltado & comunicacéo
com uma massa anbnima e indiferenciada, a internet possibilita a acéo reciproca entre
cérebros, sendo, desse modo, um dispositivo mais favoravel ao plurilinguismo, a
pluripercepcdo e a pluri-inteligéncia. Diferentes for¢as sociais e culturais estédo
presentes nas redes, embora ndo tenham igual poder de distribuicdo de mensagens
e ideias. Desse modo, também nesse ambiente os individuos podem ser afetados em
sua singularidade, tornando-se nichos especificos de consumidores e comunicadores

a serem controlados e vigiados pelas empresas, por meio de acbes como

[...] a rastreabilidade cada vez mais precisa dos movimentos dos
individuos na internet, a avaliacdo cada vez mais minuciosa e
mesquinha da atividade dos individuos, a ag¢do cada vez mais
pregnante dos sistemas conjuntos de informacdo e publicidade e,
talvez sobretudo, as formas cada vez mais indiciosas de autocontrole
dos proéprios sujeitos. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 374).

Para realizar a captura dos cérebros no ambiente da internet, os dispositivos
utilizam a légica da cooperacdo. Os consumidores ndo sao abordados meramente
como clientes, mas, sim, como colaboradores, como membros de uma comunidade.
A cooperacao se da por vias da empatia, da confianca, do sentir junto. A dominacéo
ndo se d4 mais na base da autoridade, mas, sim, da persuasédo, do convencimento e,

principalmente, do engajamento. E preciso empoderar o sujeito e fazé-lo se sentir
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mais seguro para captura-lo.

A palavra autoritaria esta associada aos discursos de obediéncia proferidos
pelas instituicdes politicas e sociais, como, por exemplo, a familia, a escola, a igreja
etc. Seu teor normativo deixa apenas duas possibilidades: aceitar ou rejeitar
complementarmente. Ja a palavra persuasiva permite negociacées. A medida que
nos identificamos com ela, responsabilizamo-nos por seu conteludo, por seus
propositos. Ela consegue aproximar diferentes contextos e por isso € introjetada com
facilidade. Diferentes instancias nas quais se manifestam o discurso empresarial,
como, por exemplo, a publicidade, o marketing e a gestdo do capital humano,
recorrem sempre a palavra persuasiva para capturar subjetividades na
contemporaneidade.

Embora seja extremamente sedutora, a palavra persuasiva logo aponta seus
limites, pois no fundo ela ndo esta interessada em propiciar a cooperagdo entre
cérebros, 0 seu objetivo é controla-los, evitando embates. Lazzarato (2014) acredita
gue a internet oferece grande potencial para a descentralizacdo das maquinas de
expressao, bem como para a emergéncia e o fortalecimento de novas rela¢des sociais
na producdo semiodtica. No entanto, percebemos que esse ambiente tém sido cada
vez mais aparelhado pela légica capitalista. Cada vez mais, o controle algoritmico se
alastra para a metrificacéo das formas de ser e de existir.

Por outro lado, Pal Pelbert (2011) argumenta que, por mais que o capital
penetre tdo profundo em nossos corpos e almas para exercer seu poder, a vida, em
si mesma, cada vez mais, torna-se um capital de extrema relevancia. A vitalidade
nunca foi tdo perseguida e desejada. Diversos campos do saber dedicam esforgcos
para ampliar a vida humana com qualidade. Os avancos tecnol6gicos tornaram
possivel a manutencao da vida em muitos contextos, trazendo longevidade. No campo
politico e social, a defesa da vida € um argumento capaz de frear, em alguns casos,
a crueldade do capitalismo. Isso significa que modos de resisténcia séo possiveis.

A inteligéncia, a criatividade, a imaginacdo, o afeto e a cooperagdo séo
caracteristicas humanas que possuem extremo valor, inclusive ha um esforco imenso
de tecnologias como a inteligéncia artificial em reproduzi-las, contudo, mesmo com
todo 0 avanco nos setores da automacao e da robotizacdo, até aqui, sabemos que
ndo ha maquinas que sejam capazes de apresentar a complexidade e a sensibilidade
da cognicdo humana. O capitalismo contemporaneo depende sobremaneira desses
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atributos humanos para continuar a se expandir. Hoje, a colaboracéo é essencial para
0S processos produtivos. Inclusive, parece que esse campo se tornou 0 espago
comum, por exceléncia, diante do enfraguecimento de outras instituicdes sociais que
nos agregavam em comunidade.

Pal Pelbert (2011) argumenta que é justamente a poténcia do comum que pode
ressignificar as formas de vida. O comum se torna uma instancia de ruptura e de
emancipacdo quando € acionado para a constru¢do de outros modelos culturais e
politicos, por meio da cooperacdo subjetiva. Lutar pelo comum nao significa pensar
igual, mas representar os interesses de todos na esfera publica. Nesse sentido, todas
as vidas, mesmo aquelas marginalizadas e precarizadas, que se veem obrigadas a
dedicar todas as suas forcas para sobreviver, podem reconfigurar seus desejos e
modos de vida quando resistem a homogeneizacao imposta pela gestdo do capital,
reconhecendo o seu valor nessa trama e, consequentemente, seus direitos.

Essa questdo é fundamental para compreendermos por que a gestao dos
grandes capitais na contemporaneidade busca expandir a l6gica de livre mercado e
desmontar as classes de trabalhadores e a organizacéo do trabalho no modo classico
de assalariamento, numa relag&o de vinculo direto com as corporacdes. A medida que
exalta a autonomia e individualiza as relacdes de producédo e de existéncia, 0
capitalismo constrdi os sujeitos privados da economia neoliberal. E eles terdo que lidar
sozinhos com organizacfes cada vez mais poderosas que agem em escala global.

A seguir discutiremos sobre como a precariedade, a inseguranca e a
concorréncia funcionam como estratégias de conformacdo e sujeicdo dos sujeitos
contemporaneos. Diante da vulnerabilidade das instituigdes sociais que organizavam
a vida em sociedade e da fragilizacdo dos lacos de solidariedade, aliadas ao
fortalecimento do discurso hedonista e meritocratico, 0s sujeitos contemporaneos se

tornam mais suscetiveis ao controle da governamentalidade neoliberal.

2.3 A ARENA DO SUJEITO-EMPRESA: PRECARIEDADE, INSEGURANCA E
CONCORRENCIA

A palavra arena vem do latim e significa areia. Uma das arenas mais antigas e
famosas do mundo ocidental é Coliseum, simbolo do Império Romano e palco das

lutas entre gladiadores e feras. Esse anfiteatro possuia a superficie coberta de areia
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para facilitar a absorcdo do sangue derramado nas lutas mais violentas da historia. As
batalhas entre gladiadores reuniam milhares de pessoas, de todas as classes sociais,
e tinham um papel politico importante. Quanto maior e mais duradouros 0s jogos
romanos, maior seria a popularidade do imperador. Esses jogos eram realizados em
festividades e ciclos religiosos, mas também era uma forma de distrair a populagéo
diante de tensdes ou crises que circundavam o Império.

E importante destacar que os gladiadores aclamados pelos romanos, na
grande maioria, eram escravos ou prisioneiros que combatiam até a morte entre si e
com animais selvagens para divertir os espectadores. Eles eram venerados pelo povo
e figuravam como uma entidade mitica, um misto de deuses e feras, simbolos de forca
e coragem. Antes do inicio dos combates na arena, os gladiadores se reuniam com o
imperador e eram homenageados em um farto jantar que culminava com o juramento
publico do seu compromisso em honrar as espadas que carregavam, manifestando o
orgulho em ser um gladiador. Lutar até a morte com bravura era um ato que dignificava
o gladiador. Ele ndo recusava nem temia a luta, pois aguele era 0 seu momento de
gloria.

Toda a ritualidade que cerca os jogos romanos e a figura do gladiador pode
funcionar como uma metafora interessante para nos ajudar a compreender, ou pelo
menos a refletir, sobre a forma como o discurso neoliberal age sobre nds para que
possamos nos engajar de modo téo visceral em sua governamentalidade, vivendo sob
condicdes cada vez mais precarias e extenuantes. O sujeito-empresa também é
aclamado publicamente como um herdi perspicaz, apto a suplantar os desafios da
contemporaneidade em nome da sua gléria pessoal. No entanto, as batalhas que ele
trava no dia a dia podem ser menos sangrentas, mas sera que sdo menos violentas?
Qual o limite do seu flagelo? Que gloria ele pode alcancar?

Talvez a grande diferenca entre a arena neoliberal e o Coliseum romano resida
no fato de a primeira ter pouco compromisso com a honra. Os gladiadores lutavam
pela vitéria com a mesma arma, a espada. E quando saiam vencedores de sucessivos
combates, conquistavam a sua liberdade. Para o neoliberalismo, sé tem valor aquele
gue vence, independentemente das armas de que dispde. Sua sistematica parece
menos escrupulosa, com regras mais turvas. Além disso, carregamos a arena
neoliberal em nossas entranhas e, por mais evidente que seja nosso combate no

cotidiano, ele parece invisivel aos olhos dos outros, pois cada individuo carrega
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permanentemente o peso do combate silencioso que enfrenta diante de uma série de
adversarios que mal consegue nomear, embora sinta de maneira demasiada os seus
efeitos.

Nesta subsecdo, o nosso intuito € problematizar como a precariedade, a
inseguranca e a concorréncia afetam diversas dimensdes de nossa vida, conduzindo
nossas escolhas, pautando comportamentos, delineando sociabilidades e criando um
estado duradouro de letargia que nos impede de vislumbrar formas de combater a
governamentalidade neoliberal. Ao mesmo tempo em que somos capturados pelas
técnicas de subjetivacdo sofisticadas descritas na subsecdo anterior, vemo-nos
presos em uma arena de adversidades que nos da poucas condicdes de
enfrentamento.

Em um encontro contra a precariedade realizado em Grenoble, na Franca, no
ano de 1997, o socidlogo francés Pierre Bourdieu constatou o alastramento da
precariedade e suas drasticas consequéncias para a vida dos trabalhadores. Na sua
concepcao, a precariedade é um modo de dominacdo que perpassa as esferas
publicas e privadas, degradando nossa relacdo com o mundo, no ambito espacial e
temporal. A inseguranca generalizada e a descrenga em relagdo ao futuro provocam
uma paralisia que impede a revolta no presente. Mesmo aqueles que ndo estéo
desempregados ou desalentados, correm o risco iminente de fazer parte dessas
categorias. Dessa forma, submetem-se a exploracdo do modelo flexivel de trabalho e
competem entre si para se manter nessa condicdo (BOURDIEU, 1998).

Nesse cendario, 0 sujeito-empresa deve lutar para se manter empregavel em
qualquer condicdo. Na economia neoliberal, o desempregado é considerado como
alguém que deve ser recuperado, uma pessoa socialmente excluida que precisa se
integrar produtivamente a sociedade. Para tanto, o individuo em tal condicdo deve
estar disposto a adotar um estilo de vida que Ihe permita se adaptar as ofertas de
emprego, seja pela necessidade de sobrevivéncia, seja pela culpa de ser um peso
para a sociedade. A iminéncia de desemprego que assola a sociedade na atualidade
€ capaz de acionar técnicas disciplinares, como, por exemplo, a obediéncia e a
subordinacéo, que favorecam o autogoverno dos individuos.

Lazzarato (2011) afirma que a precariedade € fruto da vontade politica, ndo se
tratando, portanto, de uma fatalidade econdmica. Certos niveis de pobreza e de

precariedade sdo necessarios ao funcionamento do neoliberalismo, pois eles
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provocam o assujeitamento dos individuos.

A construcao do precario, do desempregado, do pobre, do trabalhador
pobre, a multiplicacdo de “casos” e de “situagdes” (os jovens, 0s
jovens desfavorecidos, os jovens das cidades, os jovens diplomados,
etc.), a ampliagdo e o aprofundamento da individualizagdo visam
fragilizar ndo s6 o individuo que se encontra nessa situacao, mas, de
maneira evidentemente diferencial, todas as posi¢cdes do mercado de
trabalho. (LAZZARATO, 2011, p. 26).

A governamentalidade neoliberal promove a exclusdo e multiplica a
diferenciacdo de status, de formacdo, de rendimentos e de precariedade para
fortalecer a construcdo de identidades individuais e a concorréncia entre 0s
trabalhadores. A incitagcdo a empregabilidade, mesmo em condi¢cdes cada vez mais
precarias, a demonizacdo dos desempregados e a valorizagcdo de exames e
certificagdes funcionam como técnicas que estimulam a otimizagdo da performance.

Desse modo, aqueles que conseguem se inserir no mercado de trabalho formal
buscam ampliar seu desempenho para permanecer no lugar conquistado,
estabelecendo metas para si mesmos e definindo os proprios critérios pelos quais
devem ser avaliados. Nesse contexto, o trabalhador deixa de ser visto como forca de
trabalho e se transforma em uma méquina de competéncias. A capitalizacdo de si
transforma o trabalhador em capital humano, tornando-o um sujeito “que garante por
si s6 a formacdo, o crescimento, a acumulacao [...] segundo a ldgica da relacéo
custos/investimentos e a lei da oferta e da demanda” (LAZZARATO, 2011, p. 31).

Os individuos devem ser permanentemente ativos e disciplinados para
conquistar as melhores oportunidades. Ao mesmo tempo, o Estado promove uma
desregulamentacdo avassaladora das leis de protecdo ao trabalhador. As reformas
do setor trabalhista sdo realizadas sob o crivo da logica empresarial e visam
normalizar as desigualdades e acirrar a exploracédo dos trabalhadores, em nome da
“saude do mercado”. A medida que se expandem as modalidades de trabalho (formal,
informal, intermitente, autbnomo, microempreendedorismo etc.), multiplicam-se as
categorias e se reduz o poder de articulacdo entre os trabalhadores. Ao invés de
combater a precarizacdo do mercado de trabalho, eles combatem a si proprios para
ocupar os lugares disponiveis (LAZZARATO, 2011).
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Da gestdo diferencial dessas desigualdades se destacam medos
diferenciais que atingem todos os segmentos da sociedade, sem
distingéo, e que constituem o fundamento “afetivo” desse governo das
condutas pelas desigualdades. Quanto mais essas desigualdades
estabelecem maiores distancias, melhor elas cumprem o seu papel
(LAZZARATO, 2011, p. 28).

Enquanto o Estado-providéncia do liberalismo keynesiano priorizava a
liberdade do trabalhador e do consumidor, o neoliberalismo foca seus esforcos
primeiro na empresa e no empresario. Nessa reorientacdo, até os direitos sociais —
saude, educacao, moradia, alimentacéo — estdo passiveis da capitalizacdo e devem
ser acessados de forma individualizada. Os individuos deixaram de reivindicar o papel
governamental na garantia da seguridade social e passaram a aceitar que aquilo que
porventura lhes falte € consequéncia de seu desempenho, da sua condi¢éo de vida,
e ndo de uma politica de Estado. A transferéncia do risco torna os sujeitos ainda mais
vulneraveis diante dessa nova governamentalidade.

Lazzarato (2011) destaca que a protecdo social era compreendida como uma
compensacao a subordinagdo salarial do trabalhador. Este gerava riqueza por meio
de seu trabalho, mas a possibilidade de enriquecimento era dada ao empresario,
proprietario do capital, pois cabia a ele arcar com o risco das operagcfes comerciais.
No entanto, o capitalismo contemporaneo, baseado na financeirizacdo da economia,
possibilitou que os empresarios ficassem ainda mais ricos e protegidos de qualquer
risco. Hoje, eles se tornaram acionistas de suas préprias empresas e se descolaram
pessoalmente da relacdo que possuem com elas. O capital acionario € movel e age
globalmente, tendo sempre a possibilidade de migrar para mercados mais seguros.

Outro aspecto a considerar é que o mercado financeiro se tornou acessivel
para uma parcela dos assalariados, favorecendo o processo de desproletarizacao
desses trabalhadores. Ha casos, inclusive, em que a empresa na qual o assalariado
trabalha e pela qual se sente pressionado a aumentar a produtividade é a mesma
onde eles investem a sua poupanca. Lazzarato (2011) ressalta que o fato de o Estado
americano utilizar, na década de 1970, os fundos de pensao dos funcionarios publicos
para custear o déficit do Estado-providéncia gerou muito desgaste e inviabilizou o
estabelecimento de qualquer alianca entre os assalariados e o0s assistidos
socialmente, pois 0s primeiros se indignaram por seus investimentos terem sido

utilizados para custear as politicas de assisténcia e culpabilizaram os assistidos, ndo
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o Estado.

Outro fator que opera sobre a subjetividade do sujeito-empresa e o fragiliza é
a divida, visto que se trata de um mecanismo que gera culpa e responsabilidade nos
governados. O sujeito neoliberal é encorajado a se endividar pessoalmente, ao passo
gue é convocado a contribuir na reducédo da divida publica. A divida é capaz de
modular comportamentos e estilos de vida, fazendo o individuo calcular a sua conduta
em termos de créditos e ndo de direitos. Mesmo a assisténcia social & vista como uma
divida, que deve ser paga pelos constantes esforcos do assistido em busca da
empregabilidade, para que possa sair dessa condicdo. E por meio de técnicas
mnemonicas como estas que o governo neoliberal constr6i memaorias e inscreve a
obrigacdo no corpo e na mente dos governados.

E importante considerar, ainda, que no contexto da governamentalidade
neoliberal, o consumo € uma forma de exercicio de liberdade e de constru¢do da
identidade. E por meio do consumo que o sujeito consegue fazer parte do mundo
magico criado pelas empresas. E necessario que os individuos tenham a possibilidade
de consumir para manter o mercado ativo. Essa € uma das razdes que garantem a
manutencdo minima das politicas de seguridade social, pois, sem recursos minimos,
os individuos ndo podem participar do jogo da concorréncia (LAZZARATO, 2011).

A moeda e o mercado funcionam como a policia do sistema capitalista
contemporaneo, desenvolvendo mecanismos que patrulham os individuos
permanentemente. As instituigcdes financeiras e comerciais acumulam os dados dos
seus clientes, tracam suas necessidades, estimulam o consumo e o endividamento e
os disciplinam a honrar o crédito concedido. Aqueles que ndo sdo capazes de fazé-lo
estdo sujeitos a todo tipo de sancdo material e moral, ficando impossibilitados de

participar do ciclo do consumo.

Ao adestrar os governados a prometer (honrar o crédito), o
capitalismo dispde com antecedéncia do futuro, pois as obrigacdes
da divida permitem prever, calcular, medir, estabelecer equivaléncias
entre comportamentos atuais e comportamentos futuros. Esses séo
os efeitos de poder da divida sobre a subjetividade (culpa e
responsabilidade), que permitem ao capitalismo atar presente e
futuro. (LAZZARATO, 2011, p. 48).

Cabe ressaltar que o acesso a direitos fundamentais como moradia e

educacdo, pela falta de politicas publicas eficientes, fica condicionado ao
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endividamento, pois sO séo viaveis por meio de politicas de crédito, que operam com
altas taxas de juros. Essa questdo reverbera no culto a empregabilidade. Muitos
jovens de todo o mundo ja iniciam a vida adulta acumulando dividas que representam
anos e anos de trabalho e os deixam sem muitas opc¢des para escolher o caminho
profissional que pretendem trilhar, pois precisam escolher a atividade que traga maior
renda ou renda imediata para saldar as suas dividas.

Lazzarato (2011) considera que o capitalismo contemporaneo opera diversos
mecanismos de assujeitamento por meio do emprego, do desemprego e do trabalho.
Nessas trés instancias, o capital humano se submete a logica neoliberal da empresa,
assumindo modos de vida que permitam a sua permanéncia como assalariado, ou se
submete as politicas de assisténcia que vao moldar o seu comportamento, com vistas
a sua insercao profissional. Nesse contexto, “[...] o Estado trabalha paralelamente
para generalizacdo do governo da empresa sobre o conjunto das relacdes sociais, e
o proprio Estado assume, solicita e organiza a generalizacdo dos comportamentos de
tipo ‘capital humano’ em todos os dominios da sociedade” (LAZZARATO, 2011, p. 57),
redefinindo as func¢des entre publico e privado.

No bojo do neoliberalismo contemporaneo, instala-se um fendmeno global
conhecido como precariado. O economista Guy Standing (2014) utiliza esse conceito
para se referir a massa composta por milhdes de pessoas ao redor do mundo,
especialmente jovens e migrantes, que nao tém estabilidade em suas vidas, em
decorréncia das condicdes que se estabeleceram com a nova ordem social e
econdmica. Apesar de nao ter ainda uma identidade clara e uma pauta coesa, 0
movimento redne grupos desprotegidos socialmente, colocados em situacao de risco
com a quebra do pacto social.

O autor cita as manifestacées do EuroMayDay (Dia do Trabalho na Europa)
como o marco do precariado enquanto categoria politica. A primeira edicdo ocorreu
no ano de 2001, em Mildo, na Italia, e reuniu cerca de 5 mil pessoas. Mas foi
crescendo ano a ano e, em 2004, envolveu outras cidades europeias, reunindo mais
de 100 mil manifestantes. Em 2007, ele se transformou em MondoMayDay e atingiu
uma escala global. O objetivo do manifesto era discutir sobre as situacfes precarias
de trabalho e de vida de centenas de milhares de habitantes pelo mundo. Também
defenderam que fosse instituida a renda bésica universal e a livre migragéo.

Apesar de ndo saber ao certo qual era o centro de sua luta, pois ndo havia um
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“inimigo comum”, o movimento procurou se distanciar dos sindicatos ou dos grupos
tradicionais de representacéo. Nos locais onde ocorreu, foram defendidas diferentes
pautas, mas todas inscritas numa experiéncia coletiva de precariedade. De toda,
forma, Standing (2014) julga que o movimento precisa de uma identidade melhor
definida para que possa pressionar o poder politico diante das necessidades da
massa de pessoas que vivem em condi¢cdes precérias, cercadas de medo e
inseguranca, mas néo se identifica com o EuroMayDay.

O termo precariado é uma interseccao entre os termos proletariado e
precarizado. Ao analisar esse fenbmeno, Standing (2014) identificou alguns aspectos
gue tém contribuido para sua expansao, como, por exemplo: o crescimento da
imigracdo no mundo; o multitarefismo gerado pela TICs; a desigualdade de género; a
falta de perspectivas para a juventude; a fragilidade dos idosos no mercado de
trabalho; a mercantilizagéo da educacao e o crescimento do discurso fascista.

Os trabalhadores inscritos no precariado subjetivam essa condigao e se sentem
angustiados e inseguros com a possibilidade de perder o emprego ou a ocupacao que
garanta alguma renda. Além disso, geralmente sdo vitimas de outras formas de
exclusdo social. A combinacédo desses fatores enfraquece os vinculos sociais e faz
com que os individuos se submetam ainda mais a exploracdo pelo trabalho. Como o
desemprego € tratado como uma questdo individual no neoliberalismo, conforme
discutimos acima, estar nessa situacao estigmatiza ainda mais o sujeito do precariado
e amplia a sua marginalidade.

Standing (2014) afirma que os jovens estdo no centro desse fenémeno. Eles
saem da escola e da faculdade e ndo conseguem estabelecer a empregabilidade,
permanecendo por longos periodos em ocupacfes temporarias. Estima-se que, na
proxima década, apenas 40% dos egressos do Ensino Superior atuardo em suas
areas de formacéo. Os demais serdo alocados em funcdes de baixa qualificacdo. O
autor destaca, ainda, que a maioria dos jovens nao valorizam empregos em tempo
integral e demonstram o desejo de se tornarem empreendedores, mas essa
alternativa muitas vezes acaba se convertendo no seu ingresso em condi¢cdes de
trabalho ainda piores.

Intensificando esse cenario, o Estado neoliberal se empenha em integrar os
sistemas escolares e as universidades a sociedade de mercado. A educacao hoje é
um campo de negdcios lucrativos e globalizados. E o grande objetivo de seus
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administradores é baratear seus custos, desgastar o modelo classico de transmissao
de conhecimentos baseado na relagao entre professor e aluno, e expandir as fabricas
de certificados e diplomas. As plataformas de educacéao a distancia tém crescido de
forma avassaladora, com diferentes formatos para atender os distintos estilos de
aprendizagem dos usuarios. Um empreendedor israelense ja criou, inclusive, uma
universidade (Universidade do Povo), que forma bacharéis, a partir do método peer-
to-peer, um modelo de ensino entre pares, onde ha professor, e os estudantes
aprendem entre si trocando perguntas e respostas on-line.

Além disso, ha uma tendéncia de que os cursos de nivel superior se tornem
menos académicos. Standing (2014) cita exemplos de cursos de especializagdo no
Reino Unido que oferecem alternativas como “Gestdo do estilo de vida” (Leeds
Metropolitan University) e “Aventura ao ar livre com a Filosofia” (University College
Plymouth St. Mark and St. Jonh). Na area de saude, proliferam-se cursos de medicina
alternativa, com matérias sobre aromaterapia, reflexologia e fitoterapia. Ha uma
tendéncia em oferecer cursos que sejam mais “agradaveis”, em ambientes mais
luxuosos, em detrimento do aprofundamento tedrico. Esses mecanismos fortalecem
o éthos do consumidor. O estudante torna-se, cada vez mais, um cliente que deve
selecionar aquilo que lhe da prazer, como se estivesse selecionando uma refeicdo em
um cardapio de um restaurante.

No ambito da escolarizacao de criancas e adolescentes, ha muita presséo para
gue conhecimentos relacionados a economia, a empregabilidade, ao
empreendedorismo e a cultura empresarial integrem os curriculos, conforme
discutiremos em detalhes na sec¢éo 3. Essa pauta é encampada pelos organismos
internacionais, a exemplo do Banco Mundial, que defendem a todo custo uma grande
reforma curricular em nome da inovacao pedagodgica pelo uso de tecnologias e da
formacéo de capital humano. Nesse sentido, os estudantes devem apenas aprender
a ser consumidores eficientes e trabalhadores empregaveis. Por outro lado, matérias
sobre Historia e Cultura geral sédo suprimidas para dar lugar as oficinas de qualificacdo

profissional.

[...] o educar funciona sempre como condi¢cdo de possibilidade para
gue um grupo partilhe de um éthos comum, de um éthos ja instalado.
Assim como sem introjecéo ndo existe neoliberalismo, sem educacéo
ndo existe introjecdo. [...] a partilha do éthos neoliberal depende,
necessariamente, de gque todos sejam educados em sintonia com
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ditames neoliberais. Tais ditames vao usar o curriculo como o grande
operador dos modos de veridiccdo, permissdes e interdi¢cbes, do que
€ pensavel e dizivel, aceitavel e suportavel. (VEIGA-NETO, 2018, p.
42).

A reestruturacdo dos sistemas de ensino procura formar os jovens para o
mercado de trabalho flexivel. Em muitos casos, a logica de acumulagdo de capital
financeiro € transplantada para o capital académico. Desse modo, hd modelos de
formacao voltados a uma elite privilegiada, outros destinados a formagéo de técnicos,
e, por fim, propostas de formacéao simplificadas, baseadas no ensino de oficios, para
aqueles que irdo compor o precariado crescente.

Em paises desenvolvidos como a Alemanha e os Estados Unidos, as criancas
ja tém sido separadas em escolas diferenciadas. Enquanto alguns se formam para
entrar na universidade, aqueles que apresentam menor desempenho escolar sao
encaminhados para escolas de oficios. Desse modo, a educacéo vem preparando 0s
jovens para a vida onde o trabalho terd um nivel mais baixo, de menor complexidade,
com baixa remuneragéo.

Veiga-Neto (2018, p. 43) afirma que essa diferenciacdo € fundamental para
acirrar o cenario concorrencial e alimentar o neoliberalismo, visto que essa
racionalidade demanda uma educacéao “que prepare os individuos para a competicao,
para a flexibilidade, para o empreendedorismo e o autoempresariamento, para o
endividamento e para a despolitizagdo”, além de contribuir para manter uma reserva
de refugo humano, necessario a manutencao da precarizacdo e assujeitamento que
sustenta as relacdes de empregabilidade na atualidade.

Refletindo sobre as transformacdes provocadas pelo neoliberalismo no campo
da educacao, espacialmente em sua interface com o campo do trabalho, Veiga-Neto
(2011) analisa em que medida essas mudancas influenciaram na reconfiguracéo do
papel da escolarizacdo nos dias de hoje. O autor relembra que a escola moderna,
pautada no paradigma da sociedade disciplinar, era baseada na no¢éo do adiamento
de recompensas. Tratava-se de um lugar de trabalho, de esfor¢co, onde o desejo e a
vontade precisavam ser controlados, em prol de uma recompensa futura. A pedagogia
disciplinar estava em acordo com o modelo da fabrica e com a missédo de formar
trabalhadores-produtores.

Com o neoliberalismo, ha um declinio das praticas disciplinares, enquanto

estratégias formativas e de controle, para emergéncia de um processo de
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economizacao que perpassa todas as instancias do processo educativo, tal como
ocorre na sociedade como um todo, colocando o sujeito como alvo dos processos de
gestdo. Nesse contexto, ele naturaliza o jogo de mercado e se lanca na busca de
competéncias que o possam qualificar para jogo competitivo no qual se transformou

a vida cotidiana.

[...] os individuos e as coletividades sdo cada vez mais investidos por
novas tecnologias e mecanismos de governo que fazem de sua
formacédo e de sua Educacgdo, num sentido amplo, uma espécie de
competicdo desenfreada, cujo processo se mede pelo acimulo de
pontos, como num esquema de milhagem, traduzidos como indices de
produtividade. E s&o avaliados de acordo com os investimentos que
sdo permanentemente induzidos a fazer para valorizarem-secomo
micro-empresas num mercado cada vez mais competitivo. O novo
empreendedor j& ndo pode mais ser caracterizado como um passivo
na contabilidade das grandes empresas e corporagdes; na verdade,
h& quem diga que ele ja ndo € mais nem mesmo um ativo, sendo um
investidor, uma espécie de sécio que investe na empresa em que
trabalha o seu capital humano. (GADELHA, 2009, p. 180-181).

A escola deve se tornar competitiva, produtiva, flexivel e inovadora para
atender aos diferentes perfis de sua “clientela”. Deve formar para autodisciplina e para
0 autoaprendizado, valores esperados do trabalhador atual. Nesse sentido, a escola
substitui a l6gica de conhecimentos pela l6gica de competéncias. Essa abordagem
educacional valoriza o conhecimento instrumental, que possa ser objetivamente
aplicado. Os programas escolares orientados por ela, muitas vezes, sao reduzidos em
guias com objetivos detalhados, balizados por acdes observaveis (LAVAL, 2004).

Nesse contexto, os professores perdem seu valor simbdlico e ha uma grande
reconfiguracdo do oficio docente. O professor foi transformado em um treinador
responsavel pelo aumento de desempenho do estudante no acuamulo de habilidades
e competéncias. H4 uma supremacia do conhecimento pratico em detrimento do
tedrico e as situacfes de aprendizagem devem ser baseadas em situacdes-problema.
A abordagem do ensino por competéncias busca preparar os futuros trabalhadores
para gerir a incerteza e praticar os comportamentos esperados pelo mercado de
trabalho neoliberal.

Laval (2004) considera que a escola vive uma crise crbnica, um verdadeiro
ataque liberal sobre seu sentido e sua fun¢ao social. Sua eficacia é questionada diante

do crescente desemprego e da inovacao tecnolégica. Desconsidera-se o processo de
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massificacao pelo qual a escola vem passando desde as décadas finais do século XX,
com a insercéo de estudantes que sdo vitimas de severas desigualdades sociais. A
escola se tornou inclusiva do ponto de vista do acesso, mas, de fato, ainda tem o
grande desafio da aprendizagem e da permanéncia dos estudantes mais pobres. No
entanto, exigem-se da escola respostas imediatas.

As criticas sobre a escola tém sido acompanhadas um por um discurso
reformista. Mas as reformas sustentadas pela ideologia neoliberal ndo visam a
transformacao social. Parece ser o fim da escola republicana. O que se quer &
adequar a escola ao gerenciamento educativo, as pedagogias de inspiracado
individualista, ao consumismo escolar e as muta¢des que ocorrem na sociedade de
mercado. Nesse sentido, o novo ideal da escola é a formacdo do capital humano
flexivel e autbnomo. Para tanto, h4 extrema valorizacdo do saber instrumental,
vinculado ao campo profissional, em detrimento dos saberes de ordem politica, social
e cultural.

Na proxima subsecdo, discutiremos sobre as repercussbes da
governamentalidade neoliberal na construcdo dos projetos de vida juvenis, tendo em
vista a fabricacédo do sujeito-empresa, contribuindo para formar capital humano util e

flexivel, bem como consumidores e empresarios de si mesmos.

2.4 PROJETOS DE VIDA NA CONTEMPORANEIDADE

Agora, se espera que os individuos procurem solucdes biograficas
para contradigbes sistémicas. (BAUMAN, 2005, p. 67 apud VEIGA-
NETO, 2018, p. 33).

De acordo com Agamben (2005), a histéria e a cultura sdo sempre
acompanhadas por uma certa experiéncia do tempo. Nao é possivel transformar o
mundo sem antes transformar a prépria nocdo de tempo, pois € ela que organiza
nossas experiéncias no espaco. Ao longo da histéria da humanidade, diferentes
nocdes de tempo orientaram a compreensdo do mundo por distintas culturas, bem
como a forma como elas projetavam suas acdes de forma individual e coletiva.

Na Antiguidade Greco-Romana, acreditava-se que o0 tempo era circular e
continuo. N&o havia inicio, meio e fim. O tempo néo teria dire¢éo e os acontecimentos

seriam ciclicos. Nessa interpretacdo, o futuro ndo era uma dimensao decorrente do
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passado e do presente. Acreditava-se que 0s acontecimentos se repetiam como as
estacdes da natureza. Nao havia uma concepc¢éo abstrata do tempo, muito menos a
sua projecdo. O foco estava nos acontecimentos concretos do presente. O tempo
vindouro era um mistério independente do controle humano.

Com o advento do cristianismo, o tempo passa a ser concebido de forma mais
linear. Havia uma separacao entre o tempo terrestre e o tempo sagrado, mas ambos
estavam em permanente conexao, visto que a vida era regida pela ordem divina e se
acreditava que as decisdes tomadas no plano terrestre influenciavam os designios de
Deus. A concepcao cristd de tempo singularizava 0os acontecimentos e 0s tornava
carregados de significado. Considerava-se que o passado e o futuro eram frutos do
livre arbitrio, mas tudo o que fosse feito no presente seria considerado no futuro,
momento do juizo final.

A modernidade inaugura uma concepc¢ao diferente do futuro: trata-se de um
futuro laico, aberto, resultado da acdo humana, fruto de um processo histérico, que
pode ser projetado, pois ndo esta mais submetido aos designios miticos ou a fatores
extra-historicos. A ideia de progresso torna-se central na projecéo que o sujeito faz de
si mesmo, da sua vida. Assim, o futuro passa a ser construido permanentemente,
porque o individuo acredita que pode viver sempre melhor do que vive no presente. A
capacidade de se projetar se tornou, a partir desse momento, um elemento
organizador biografico.

Segundo Leccardi (2005), os processos modernos de socializacdo eram
frequentemente baseados no adiamento de recompensas, um mecanismo de
repressdo dos impulsos de prazer e realizacdo, capaz de adiar a satisfacdo possivel
no tempo presente em prol de beneficios futuros. Nesse sentido, a fase juvenil seria
um periodo de preparacédo para a vida adulta e o presente seria vivido em funcéo do
futuro. A identidade pessoal e social do jovem era construida em relacdo a projecao
gue ele fazia de si, daquilo que esperava se tornar. Subjetivamente, ele era convidado
a definir o que € e o que viria a ser. Para alcancar suas proje¢fes, era necessario ter
disciplina para perseguir os objetivos tracados e tolerar eventuais frustacdes por ndo
poder vivenciar determinadas experiéncias no presente.

O tempo cotidiano passou a ser concebido como um capital, que precisava ser
racionalmente investido e programado para que o jovem pudesse acumular 0s

conhecimentos e habilidades Uteis a funcéo social que desejava ocupar na vida adulta.
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A modernidade se baseava numa ideia de controle do tempo e sequenciamento
ordenado da vida. Havia um ciclo, quase natural, entre as fases da vida e as etapas
vivenciadas nas instituicdes sociais, que permitia a consolidacdo da projecao
realizada. O jovem se preparava na escola para exercer postos de trabalho
relativamente equivalentes a sua formacao, tornava-se independente financeiramente
e depois constituia familia. Muitas pessoas permaneciam no mesmo emprego até a
aposentadoria.

Jé a era contemporanea é marcada pela instabilidade e p6e em xeque o proprio
sentido do adiamento de recompensas. Leccardi (2005) pondera que a inconstancia
do tempo presente, a incerteza quanto ao futuro e o culto ao hedonismo na cultura
contemporanea certamente trazem mudancas sobre as construcdes biogréaficas
juvenis. Parece mais sensato ser recompensado no presente do que adiar a satisfacéo
em nome de um projeto futuro que nao tem garantias de realizacdo. A nova
configuragéo social decorrente da velocidade em que os acontecimentos se
processam e da precarizacdo da vida traz significativas repercussées ao préprio
sentido da relacdo que as juventudes tém com o futuro.

O sentimento de impoténcia diante de tantos riscos enfrentados na
contemporaneidade, relacionados ao meio ambiente, a saude, a economia, ao
mercado de trabalho e as condi¢des de sobrevivéncia de modo geral, provoca uma
relacdo fragmentada com a temporalizacdo, termo que designa a relacdo entre
passado e futuro; experiéncias e expectativas. Como nao temos mais controle sobre
o futuro, o presente se torna uma dimensao protagonista e deixa de ser apenas um
elo entre o passado e o futuro. Nesse sentido, o presente se torna 0 campo de agao
possivel ao dominio humano, onde € possivel fazer escolhas e ter a possibilidade de
ser recompensado por elas.

A virtualidade que permeia a hocdo de futuro nos tempos atuais e a aceleracao
do ritmo de vida no presente provocam o desejo de estender o tempo no qual estamos
vivendo. Esse fenbmeno é conhecido como presente estendido, ou seja, busca-se
alargar o potencial dessa dimenséo, extraindo o maximo de experiéncias possiveis,
visto que os acontecimentos devem fazer sentido quando ocorrem e ndo em relacdo
ao que ainda pode acontecer. Esse processo traz consequéncias para a construcao
das narrativas biograficas, que, muitas vezes, sdo tomadas pelo imediatismo e

individualismo. Nesse contexto, a propria ideia de projeto de vida tem seu sentido
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guestionado.

Na modernidade, os projetos individuais e coletivos estavam vinculados e eram
norteados por macro-objetivos e valores como: liberdade, democracia, igualdade,
progresso cientifico e econémico etc. O fracasso desse projeto, a instabilidade das
instituicBes sociais e a sensac¢ao de risco permanente na era contemporanea trazem
certo esgotamento a acdo de projetar grandes transformacdes. A provisoriedade e a
precariedade da vida fragmentam as experiéncias. Estas deixam de estar vinculadas
a um projeto de referéncia. Esse processo acarreta indmeras consequéncias aos
modos de interpretar a realidade e de se firmar no tempo. E como se néo
conseguissemos mais construir vinculos profundos como o0 mundo em que vivemos.

Ao refletir sobre os impactos e as consequéncias desse contexto para a
construgcdo das identidades juvenis, Leccardi (2005) destaca que, embora a fase
juvenil tenha um carater transitério e um compromisso social em estabelecer uma
relagdo de positividade com seu tempo — frequentemente 0s jovens sao narrados
como forca motriz de transformacao e progresso do mundo —, a falta de credibilidade
nas instituicbes sociais e a propria mudanca no valor simbolico atribuido ao adulto
como sujeito independente e autbnomo fazem os jovens desacreditarem do projeto
de vida tradicional, que tinha como pilares: escolarizacdo, emprego, familia e
aposentaria. A linearidade entre essas etapas ja ndo é mais uma regra nestes dias,
alias, € uma excecao. Além disso, continuam a ocorrer constantes transformacoes.

Mesmo que as instituicbes sociais vinculadas a esses pilares continuem a
cadenciar os ritmos de vida na contemporaneidade, para os jovens € muito natural
mudar a ordem desses processos e 0s realizar com constantes rupturas. A falta da
continuidade biografica provoca a opcdo por projetos de vida individuais e mais
imediatos. As construcdes biograficas e as trajetorias de vida delineadas pelos jovens
na contemporaneidade estdo mais vinculadas as capacidades de realizacdo individual
do que a uma determinada moldura temporal, como ocorria em décadas anteriores do
século passado.

Rose (2011) afirma que a formacdo de subjetividades na contemporaneidade
baseia-se na logica da autonomia, autoestima e autorrealizacdo, estimuladas por
discursos terapéuticos de especialistas em varias areas, como saude, familia e
trabalho, com o objetivo de “inculcar e sustentar a ética na qual os individuos sé&o

livres, contanto que escolham uma vida como self responsavel, e para promover 0s
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sonhos de autorrealizagdo através da modelagem de um estilo de vida préprio”
(ROSE, 2011, p. 233). A ideia de soberania individual, segundo a qual se pode ser
guem se quer, implica na autorresponsabilizagdo por seus atos e escolhas, bem como
no exercicio de uma forma de cidadania mais individualista, visto que 0 sucesso
pessoal e 0 processo de autoaperfeicoamento continuo tornam-se preponderantes em
relacdo as causas de interesse da coletividade.

Essa tonica individualista torna ainda mais tenso o processo de definicdo do
projeto de vida, porque a propria ideia de transi¢cdo confronta os jovens com muitas
incertezas e exigéncias sobre si. Segundo Weller (2014, p. 137), “o termo transigao
esta relacionado a saida de um lugar para outro”. Nesse sentindo, € preciso ter
maturidade para abandonar ou ressignificar identidades. A questdo é que esse
processo ocorre cada vez mais cedo e sem 0 amparo necessario para que 0S
individuos possam realizar diferentes experimentacdes para embasar suas escolhas.
O sentimento de urgéncia e o desejo de produtividade, estimulados pela sociedade
contemporanea, empurram precocemente os jovens para a tomada de decisdes
importantes.

Na atualidade, os projetos juvenis sdo marcados pela descontinuidade, pela
sensacao permanente de possibilidade de escolha, pela ampliacdo dos espacos de
experimentacao e pela diversidade de vivéncias. Ao passo que ha jovens com grande
capacidade de canalizar sua criatividade e conhecimento para realizar seus projetos
e angariar inUmeros apoiadores as suas ideias, outros se veem perdidos diante de um
mundo tdo fragmentado e sucumbem a instabilidade e & precariedade, tornando-as
perenes em suas vidas. As trajetorias de vida desses Ultimos ndo sdo guiadas por um
projeto. Seus desejos e objetivos séo fluidos e submetidos a condi¢cbes existenciais
momentaneas. Talvez o Unico fator comum entre esses jovens seja o fato de serem
responsabilizados pela sociedade por suas escolhas, mesmo que, na maioria das
vezes, nao tenham nem liberdade, nem condi¢cbes objetivas para tracar seus
caminhos.

E importante considerar que a capacidade de realizacédo individual esta
atrelada as condicfes sociais e culturais que marcam as identidades juvenis, tais
como classe social, género e raca. Isso significa que a acdo de projetar a prépria vida
nem sempre € estar diante de um mar de possibilidades, as vezes, o0 sujeito esta

cercado por desafios no presente que o impedem de tracar metas grandes ou a longo
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prazo. Essa questdo merece especial atencdo, pois o discurso e as praticas que
circundam o projeto de vida levam muitos jovens a desqualificar suas biografias, a
negar a propria vida, idealizando metas que podem ser inviaveis a curto prazo. E o
sentimento de frustragdo causado pelo fracasso em relagdo ao alcance das metas
pode levar muitos jovens a desistir definitivamente de seus projetos de vida.

Essa questdo pode afetar principalmente jovens das classes populares que
“nao sao beneficiados por politicas publicas suficientes que Ihes garantam o acesso
a bens materiais e culturais, além de espacos e tempos onde possam vivenciar
plenamente essa fase tao importante da vida” (DAYRELL; CARRANO, 2014, p. 105).
Embora o Brasil tenha avancado na legislacao voltada aos jovens, garantindo maior
protecdo e ampliacédo da escolarizacdo?, o pais ainda apresenta indices alarmantes
de violéncia contra os jovens?. Além disso, tém piorado os niveis de indices voltados
a afericdo da qualidade de vida da populagéo, o que naturalmente afeta as condi¢bes
de vida desses sujeitos tambéms.

A partir das pesquisas que realizou na Italia sobre a relacdo entre jovens,
temporalidade e mudanca social, Leccardi (2005) identificou que os jovens que
conseguem elaborar estratégias cognitivas para adquirir certo controle do tempo e da
trajetoria de vida ndo se paralisam diante futuro e até conseguem ver como positiva a
imprevisibilidade do futuro, valorizando as possibilidades de mudancas. A consciéncia
sobre o futuro incerto e a reflexividade sobre as contingéncias do mundo atual séo
apontadas pela autora como fatores fundamentais para que 0s jovens possam
construir seus projetos de vida e se integrar socialmente ao tempo em que vivemos.

A autora constatou, ainda, que os jovens que demonstraram maior capacidade

1 O Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°® 8.069/1990) e o Estatuto da Juventude (Lei n°
12.852/2013) trouxeram grandes avancos a garantia de direitos e a protecdo da populagdo juvenil,
embora ainda ndo tenham sido plenamente implementados. No ambito da escolarizacdo dos jovens,
destacamos a Emenda Constitucional n® 59/2009, que estabeleceu a obrigatoriedade da escolarizacdo
de individuos com idades de 4 a 17 anos, tornando o Ensino Médio obrigatério.

2 De acordo com o Atlas da Violéncia, no ano de 2019, a cada 100 mortes de jovens brasileiros, com
idades entre 15 e 19 anos, 39 foram decorrentes de violéncia letal. Quando observamos o quadro geral
de homicidios registrados nesse mesmo ano, no total de 45.503 mortes violentas, 51,3% das vitimas
eram jovens de 15 a 29 anos; o0 que corresponde a uma média de 64 assassinatos por dia. Ainda sobre
esse quadro geral, outro ponto que chama a atencdo é que o nimero de assassinatos de pessoas
negras é quase trés vezes maior quando comparado ao de pessoas nao negras: para cada 100 mil
habitantes, a taxa de homicidios de negros é de 29,2%. A de ndo negros € de 11,2%. (IPEA, 2021).

3 Segundo dados da Oxfam, 58,7% da populacéo brasileira ndo possui renda suficiente para garantir
suas necessidades basicas, vivendo, assim, com alguma situacdo de inseguranca alimentar. Desse
percentual, 33,1 milhdes de pessoas estdo em situagdo de miséria, ou seja, passando fome. Em 2018,
o percentual de pessoas que se enquadravam em algum nivel de inseguranca alimentar era de 33.6%.
(OLHE PARA A FOME, 2022).
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de compreender as tessituras do mundo atual e processar a velocidade de seus
acontecimentos sao aqueles que dispdem de mais recursos culturais, sociais e
econdbmicos. Parece que a classe dominante de nossa época sera aquela que utiliza
a mobilidade e a velocidade para adquirir poder. Em outro extremo, apareceram
aqueles que dispéem de poucos recursos para enfrentar essa nova era e continuam
a insistir em projetos de vida lineares, obtendo pouco éxito.

Embora seja extremamente necessario saber lidar com a velocidade das
mudancas, é fundamental desenvolver a criticidade para problematizar o presente e
o futuro. Frequentemente a projecao da vida tem sido associada a necessidade de
flexibilizar e adaptar o sujeito as demandas de uma certa ideia do que sera exigido do
futuro, numa manobra do discurso neoliberal para criar a impressédo de que quanto
mais maleével for o sujeito, mais chances terd de obter éxito em sua vida. Esse
discurso visa fortalecer a ideia de que cada individuo € um projeto a ser realizado por
si mesmo, desde que saiba transitar pelas contingéncias histéricas. No entanto, os
investidores de si podem ter dificuldade em pensar em outros modos de vida que nao
sejam aqueles apregoados pelo mercado.

Como se pode notar, as formas de constru¢éo dos projetos juvenis mudaram
significativamente, mas algumas instituicdbes sociais e politicas responsaveis por
ancorar, maturar e potencializar as experiéncias juvenis na passagem até a vida
adulta ainda pautam suas ac¢fes no ideal de continuidade biografica e desprezam a
crise do futuro. Esperam que 0s jovens continuem baseando seus projetos no
adiamento de recompensas e desprezam as formas como eles buscam significar as
experiéncias que vivem no presente para dar sentido a propria identidade. Esse

parece ser 0 caso da escola.

2.4.1 O papel da escola na construcéo de projetos de vida juvenis

Os estudos sobre a relagao entre juventude e projetos de vida sinalizam que
a escola ainda é considerada pelos jovens como l6cus privilegiado para a constru¢ao
de suas narrativas biograficas (LEAO; DAYRELL; REIS, 2011; KLEIN; ARANTES,
2016; OLIVEIRA; SILVA, 2021). Mesmo que a eficacia da escola tenha sido
questionada em diversos ambitos da pratica social (LEAO, 2011; MENDONCA,
2011), nos discursos dos jovens, a escola ainda é considerada como um lugar onde
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podem construir habilidades e adquirir conhecimentos para enfrentar as incertezas e
mudancas que se processam em diversos ambitos da vida contemporanea.

Essa questdo aparece de forma ainda mais latente para os jovens que estéo
vinculados ao Ensino Médio, ja que a sociedade e a familia os convocam a inserc¢ao
social produtiva ap6és a conclusdo da Educacdo Basica, ou seja, é preciso dar
continuidade aos estudos, no Ensino Superior ou no Ensino Técnico ou ingressar no
mundo do trabalho. Esse rito de ampliacdo de responsabilidades, como ja
destacamos acima, nem sempre ocorre nessa ordem, pois depende das
possibilidades sociais, econémicas e culturais que marcam a condicdo juvenil. Em
muitos casos, é a insercdo precoce no mundo do trabalho e o compromisso em
prover a familia que fazem com que os jovens concluam o Ensino Médio (DAYRELL,
2007).

Ledo, Dayrell e Reis (2011, p. 1071-1072) definem o projeto de vida como “um
plano de agédo que um individuo se propde a realizar em relacdo a alguma esfera da
vida (profissional, escolar, afetiva) em um arco temporal mais ou menos largo”.
Destacam, ainda, o carater transitério dos projetos. Eles mudam a medida que os
jovens vao amadurecendo e suas experiéncias e possibilidades sdo ampliadas. Isso
significa que a biografia e o projeto se influenciam mutuamente. E & medida que o
jovem toma consciéncia das suas condi¢des de vida e de suas potencialidades que
ele projeta seu futuro e o proprio presente.

Nesse sentido, os autores destacam que, para projetar a propria vida, os
jovens precisam ter consciéncia sobre seus desejos e habilidades; ampliar seu
conhecimento sobre 0 mundo e suas transformacodes; sobre o mercado de trabalho;
sobre as possibilidades de continuacado dos estudos. Todos esses fatores devem
estar associados a reflexao sobre as diversas experiéncias vivenciadas nos espacos
gue transitam no presente. Caso contrario, 0os projetos de vida serdo construidos
apenas no ambito do sonho e certamente terdo poucas chances de efetivacao.

Em uma pesquisa realizada no estado do Para, no ano de 2009, com
estudantes do Ensino Médio matriculados em escolas publicas, os referidos autores
investigaram o que o0s jovens pensavam sobre o futuro e como elaboravam seus
projetos de vida; que demandas e expectativas tinham em relacéo a escola e de que
forma relacionavam seus projetos de vida as vivéncias escolas. Os dados da

pesquisa apontaram uma grande diversidade de projetos juvenis e de estratégias
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utilizadas pelos jovens para enfrentar o contexto social em que vivem. Além disso,
revelaram que eles possuem grandes expectativas em relacéo a escolarizagdo, no
gue tange a aquisicdo de recursos que 0s possam ajudar na construcdo de seus
projetos, mas nem sempre essas expectativas sdo atendidas.

Na referida pesquisa, os autores identificaram que 0s jovens mais novos
pretendem dar continuidade aos estudos no Ensino Superior. Ao passo que aqueles
gue se encontram numa condi¢éo de distorcao entre idade e ano ja estéo inseridos
no mercado de trabalho ou desejam ingressar. Desse grupo, alguns revelam que
desejam continuar os estudos em cursos técnicos, mas ndo sabem bem como
acessar esse campo e nao demonstram muita clareza sobre a especialidade na qual
pretendem se aprofundar. Ha, ainda, um grupo significativo de estudantes que nao
demonstram qualquer projeto, parecendo ser guiados pelas contingéncias em que
estéo circunscritos.

Quando se debrucaram sobre as expectativas em relacdo a escolarizacéo,
vivéncias escolares e projetos de vida, 0s jovens pontuaram uma série de criticas a
respeito da escola, que abrangem varios fatores, como a falta de infraestrutura
adequada para tornar as aulas mais interessantes, além da falta de bibliotecas e
laboratérios. A desmotivacdo dos professores, em certos casos, também é um fator
preponderante na imagem negativa sobre a escola. Por fim, 0s jovens destacam que
a curriculo pouco contextualizado e distante das questfes que permeiam suas vidas
no cotidiano é desinteressante, pouco auxiliando na aquisicdo de conhecimentos
necessarios ao prosseguimento dos estudos e a inser¢éo profissional.

Os jovens desejam que a escola, especialmente no Ensino Médio, seja um
lugar de referéncia, no qual eles tenham acesso a reflexdes, informacbes e
habilidades que favorecam a construcdo de seus projetos de vida. A desigualdade
NO acesso a recursos que ajudem os jovens a projetar suas trajetorias restringe suas
possibilidades de mobilidade social.

Pouco mais de uma década apoOs a realizagdo desse estudo, foi feita uma
pesquisa no estado de Pernambuco com objetivos semelhantes, tendo como publico-
alvo estudantes de uma escola publica estadual. O objetivo dessa pesquisa foi,
especificamente, “analisar a importancia que os jovens do ensino médio atribuem a
escola para construgdo e implementacdo de seus projetos de vida” (OLIVEIRA;
SILVA, 2021, p. 1263). Mesmo que a escola de Ensino Médio, de modo geral, tenha
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agora uma posicdo muito mais proeminente em relacdo ao seu papel no auxilio da
elaboracdo dos projetos de vida juvenis, em decorréncia da reforma curricular que
sofreu recentemente, chamou-nos a atencdo o fato de que os resultados dessa
pesquisa se aproximaram em alguns aspectos da pesquisa realizada por Ledo,
Dayrell e Reis (2011) no ano de 2009, como, por exemplo, o fato de que os
estudantes compreendem que a passagem pela escola pode credenciar o acesso ao
Ensino Superior ou ingresso no mundo profissional, ao passo que demonstraram
pouco entendimento sobre a efetiva contribuicAo da escola para superacdo de
desafios do presente ou de um futuro imediato.

Em relagcdo as principais metas dos projetos de vida dos estudantes
envolvidos na pesquisa realizada por Oliveira e Silva (2021), 45% pretendiam
ingressar no ensino superior apés a conclusdo do Ensino Médio, 15% planejavam
ingressar no mercado de trabalho formal, e 15% desejavam tornar-se
empreendedores e administrar o préprio negocio. Outros 15% desejavam obter uma
boa remuneracdo no trabalho, independentemente do setor de atuacdo, e 10%
planejavam viajar. A maioria dos entrevistados considera que o investimento nos
estudos é a principal estratégia para concretizar os seus projetos. Eles destacaram,
ainda, o papel importante de suas familias na realizacéo de seus planos.

Quando questionados sobre a contribuicdo efetiva da escola na elaboragéao
de seus projetos de vida, a maioria dos estudantes entrevistados citou, de forma
genérica, as interacbes com colegas e professores, a aprendizagem de
conhecimentos curriculares e as vivéncias realizadas em atividades extraclasses.

Mas nao houve referéncia a nenhum contetdo ou vivéncia especificos.

A valorizacdo dos conteudos ocorre de forma muito particular. Eles
sdo considerados importantes, mas ndo se explica por qué. Nao se
sabe se, para os alunos, esses contetidos tém sua validade por serem
viabilizadores de conquistas futuras ou se sdo rituais a serem
cumpridos como forma de ultrapassar uma fase da vida. Rituais que
Ihes possibilitardo obter uma certificacdo béasica para melhor
“disputarem” suas realizagbes pessoais. (OLIVEIRA; SILVA, 2021, p.
1274).

Consideramos que, embora os documentos normativos do Ensino Médio
coloquem o projeto de vida no centro da organizacédo do trabalho pedagdgico docente

e também como fio condutor das aprendizagens tecidas pelos estudantes, a
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compreensdo que eles denotam sobre esse instrumento ainda parece muito
incipiente. Desse modo, o projeto de vida é tomado numa perspectiva normalizadora
e instrumental, sem apresentar grandes efeitos no que se refere ao autoconhecimento
e ao protagonismo estudantil, como pretendido pelo novo Ensino Médio.

Outra questao levantada pelos pesquisadores foi a contribuicdo especifica dos
professores no processo de elaboracdo dos projetos de vida. A esse respeito, 0s
estudantes destacaram os momentos de aconselhamento sobre a vida, a partilha de
experiéncias e desafios pessoais que podem inspird-los ou orientacdes sobre o
funcionamento do Enem e de outros processos seletivos que eles podem vir a
enfrentar. H4 uma valorizagcdo do “professor conselheiro”, que mantém uma boa
relacéo interpessoal com a classe e compreende que o0 seu oficio esta para além da
transmissdo de contetddo. No entanto, isso nao quer dizer que esse profissional esteja
realizando, dessa forma, uma intervencdo pedagogica adequada que auxilie na
elaboracéo dos projetos de vida pelos estudantes.

Nesse sentido, Silva e Danza (2022) ressaltam os documentos normativos do
novo Ensino Médio, como, por exemplo, a BNCC EM e as DCNEM, n&o apresentam
fundamentos, nem diretrizes teéGricas e metodoldégicas quem capacitem o0s
professores a desenvolver uma pratica pedagdégica relacionada ao projeto de vida. O
préprio conceito de projeto de vida é abordado de forma incipiente nesses
documentos, pois dizem muito mais o que ele deve provocar do que objetivamente o
gue ele significa. Tal fato resulta numa abordagem superficial sobre o instrumento,
dificultando a proposicdo de praticas sistematicas e direcionadas que promovam a
sua construcéo pelos estudantes.

Na visao dos referidos autores, “o projeto de vida é constituido na instancia
psiquica por meio da coordenacao entre sistemas psicolégicos como os valores e a
identidade dos sujeitos” (SILVA; DANZA, 2022, p. 2). E necessario, portanto, que os
professores detenham maior aprofundamento sobre o processo de construgdo de
identidades e a formacéo de valores, bem como sobre a intersec¢cao de ambos na
construcao dos projetos de vida, para que tenham condi¢cfes de realizar intervencdes
adequadas, que de fato promovam o autoconhecimento dos estudantes e 0 seu
desenvolvimento individual e coletivo. Caso contrario, estardo apenas reforcando uma
abordagem normativa sobre o instrumento.

Se trabalhado de forma adequada, o projeto de vida pode funcionar como um
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sistema de auto-orientacdo para o0s jovens, enquanto eles transitam por diferentes
sistemas de valores e referenciais culturais, oportunizando certo nivel de coeséao
psicoldgica. A conduta de antecipacao e planejamento de futuros, com liberdade para
desvios, pode favorecer a projecdo de multiplas possibilidades de experiéncia e o
esforco para concretizacao das acdes planejadas, favorecendo o engajamento com a
prépria vida e com a vida em coletividade.

Além disso, é preciso que o projeto de vida seja tomado como um processo
continuo, em desenvolvimento por toda a vida, permitindo revisdes, oscilacdes e até
regressdes. Durante o periodo em que cursam o Ensino Médio, os jovens ainda estédo
em processo de amadurecimento psiquico. A juventude é uma fase da vida onde o
sujeito constroi diversas teorias sobre si mesmo e sobre o mundo que o cerca. E nessa
fase que ele comeca a aprimorar sua capacidade de desenvolver raciocinios mais
complexos sobre o futuro, utilizando de forma mais competente a sua capacidade de
abstracdo e o seu pensamento dedutivo. Por isso, a construcdo dos projetos de vida,
nessa fase, deve favorecer a experimentacao e nao o encapsulamento em identidades
fixas e metas muito bem delimitadas e rigidas.

Silva e Danza (2022) consideram que o projeto de vida merece destaque no
ambito das praticas pedagdgicas, pois auxilia o desenvolvimento da identidade, tarefa
psicossocial primordial na adolescéncia e na juventude, que impede que o estudante
seja um mero espectador de si mesmo. Porém, ressaltam que o processo de
constituicdo de identidades ndo ocorre no mesmo ritmo para todos os individuos.
Alguns podem ter mais facilidade em estabelecer a sua identidade e assumir
compromisso com diferentes dominios da propria vida, fazendo investimentos
pessoais para alcan¢a-los; enquanto outros podem apresentar maior dificuldade em
estabelecer compromissos ou responsabilidade com o seu desenvolvimento pessoal,
tendendo a reproduzir valores e crencas de figuras de referéncia.

Aqueles que ainda ndo demonstram um amadurecimento identitario
geralmente definem metas em seus projetos de vida relacionadas as normas sociais
gue parecem universais a vida adulta, como, por exemplo, a conquista de um trabalho
ou o casamento. Geralmente, havera dificuldade em cumprir essas metas, pois elas
fazem pouco sentido em suas vidas de fato. Os autores citados acima realizaram um
levantamento de pesquisas empiricas sobre a relacao entre os jovens e a construcao

de seus projetos de vida e identificaram que:
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Os jovens que organizaram o futuro por meio da construcdo de
projetos de vida ou de projetos de vida com compromisso social foram
agueles que apresentaram intencbes estaveis, carregadas de
pessoalidade, orientadas por um sentido ético e associadas a um
planejamento que permitisse sua conquista. O elemento que os
diferencia € a centralidade que o compromisso social ocupa nas
projecbes do segundo grupo, sendo, para esses jovens, um elemento
organizador de suas intengfes para o futuro. Possivelmente, grande
parte desses jovens manifesta o estado da identidade estabelecida,
na qual o sujeito assume compromissos identitarios autonomamente,
ou seja, apds passar por um periodo de exploracao de si mesmo e de
suas possibilidades de inser¢do no mundo (SILVA; DANZA, 2022, p.
8).

Esses dados indicam que uma pratica pedagdgica voltada a a construcdo do
projeto de vida deve ser permeada por discussdes sobre diversos temas presentes
nas vidas dos estudantes, tais como familia, religido, valores morais e identidade
politica e cultural, ndo tendo apenas foco nas questdes profissionais e académicas.
Os vinculos de amizade possuem uma grande importancia na vida dos jovens e
precisam ser valorizados no universo de suas referéncias ou como apoio necessario
a realizacdo de suas escolhas, ao invés do estimulo a idealizagdo dos modos de vida
de figuras publicas com carreiras de sucesso. Além disso, 0s jovens precisam dar
vasao a suas preocupacdes emocionais e sociais para que sejam capazes de se
engajar em acodes de transformacao individual e coletiva.

Ao considerar o projeto de vida como objeto de ensino e aprendizagem, as
equipes pedagdgicas das escolas devem proporcionar a ampliacdo do conhecimento
dos jovens sobre si mesmos e sobre o mundo, bem como desenvolver habilidades
relacionadas as capacidades de escolha, de tomada de decisdo e de planejamento
nos ambitos pessoal, profissional e cidaddo. Os jovens precisam ser acolhidos em
suas davidas sobre quem séo e sobre o que desejam se tornar, dirimindo angustias
gue naturalmente estdo envolvidas na definicdo de identidades e na projecao de
futuros. Nessa perspectiva, o projeto de vida pode ser uma valiosa ferramenta no
processo formativo pessoal e escolar. E muito mais importante do que ter um projeto
de vida pronto no final do Ensino Médio é vivenciar experiéncias que possibilitem

reflexdes sobre os multiplos caminhos por onde se pode seguir.
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3 EFEITOS DA GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL NA EDUCACAO: A
FORMACAO DO SUJEITO-EMPRESA EM QUESTAO

3.1 AEDUCACAO COMO ESTRATEGIA DE GOVERNAMENTALIDADE

Todo sistema de educacdo € uma maneira politica de manter ou de
modificar a apropria¢éo dos discursos, com os saberes e 0s poderes
que eles trazem consigo. (FOUCAULT, 2014, p. 41).

As funcdes sociais da educacdo em cada sociedade e em cada época estao
sempre associadas aos aspectos culturais, politicos, sociais e econémicos que regem
o seu funcionamento. Seja numa perspectiva de reproducédo, de adaptacdo ou na
tentativa de transformacao, os objetivos da educacédo sempre estardo relacionados
aos modos de governamento vigentes. De acordo com Noguera-Ramirez (2011), a
educacédo deve ser considerada uma arte de governo, voltada ao direcionamento dos
sujeitos, que vem refinando suas técnicas de conducao, especialmente durante a
Modernidade, com a institucionalizacao de espacos e de corpos técnicos especificos,
dedicados a tarefa de educar as novas geracgoées.

Nesse sentido, consideramos fundamental compreender as raizes do
pensamento pedagdgico moderno para o entendimento das diferentes concepc¢des de
educacdo na contemporaneidade. A partir de uma breve analise acerca da relacéao
entre as tradicbes pedagogicas modernas e 0 governo das populacdes ocidentais,
procuramos rastrear vestigios da emergéncia do discurso liberal e neoliberal nos
enunciados que influenciam as pedagogias contemporaneas, especialmente aquelas
gue estdo voltadas a formacéo do sujeito individualizado, flexivel e aprendiz por toda
vida, inscritas em um paradigma conhecido Sociedade da aprendizagem (NOGUERA.-
RAMIREZ, 2011).

Uma das principais mudangas que ocorreram nas sociedades ocidentais
durante a Modernidade foi a institucionalizacdo da escola e a preocupacao do Estado
com a promocao da educacdo de seus cidadaos. Até o inicio do século XVI, o estudo
era privilégio de poucos, mas a expansao territorial, 0 crescimento das cidades, 0s
conflitos politicos e religiosos e 0 desenvolvimento econémico dessas sociedades;
aliados a preocupacdo com a moralizacdo e com o combate a parasitismo, fizeram

emergir uma das principais tecnologias de saber e de poder de todos os tempos.
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Esse acontecimento marca um novo periodo na trajetoria do Ocidente com a
emergéncia de uma Sociedade Educativa, “que, como nenhuma outra na histéria,
pretendeu educar (ensinar, instruir e formar) todos os seres humanos como condi¢ao
para a sua humanizagao e para o crescimento, enriquecimento e fortalecimento das
nagbes” (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 79). Segundo o referido autor, essa
revolucdo pedagdgica tomou o ensino como objeto discursivo e pratica de saber,
transformando a nocdo de educacdo e suas finalidades ao longo de toda a
modernidade.

Na Idade Média, os processos de formacdo e direcionamento das novas
geracOes eram baseados na doutrina e na disciplina do corpo e da mente. Tratava-
se de um processo individualizado, baseado na relacdo entre mestre e discipulo,
restrito as classes sociais mais abastadas. Na Modernidade, novas nuances do poder
disciplinar foram acionadas pelos processos pedagdgicos, a fim de garantir a ordem
e o controle de outros grupos sociais, ampliando as formas de governo. Vamos tomar
como exemplo o processo de disciplinarizacdo do conhecimento e das condutas
realizado pelos colégios modernos, a fim de moralizar e infantilizar a juventude.

Até o final do século XV, os jovens gozavam de muita liberdade e transitavam
livremente pelas cidades. A configuracdo das universidades medievais era bem
diferente dos colégios modernos, pois funcionavam mais como casas de hospedagem
do que como lugares de ensino. Os estudantes das principais universidades da
Europa — Bolonha e Paris — vinham de varias partes do continente e moravam
sozinhos nesses espacgos ou na companhia de seus ajudantes. Durante o dia,
deslocavam-se para as oficinas de artes e oficios. A noite, perambulavam pelas ruas,
promovendo arruacas, muitas vezes armados, e praticando delitos. Eles tinham
autonomia para escolher o seu reitor — na Universidade de Bolonha poderia ser até
mesmo um estudante.

J& os colégios modernos funcionavam sob rigidos regulamentos e métodos de
ensino, com o objetivo de formar um novo tipo de sujeito. Tratava- se de espacos de
confinamento, com normas bem definidas e absoluto controle do tempo e das
atividades. Os mestres tornaram-se especialistas no saber ensinado e nos
mecanismos empregados para esse fim. Esse processo culminou mais tarde na
constituicdo da Didatica como campo de saber dedicado ao aprimoramento dos

métodos de ensino e instrugao.
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Uma série de estratégias era utilizada pelos colégios modernos com o objetivo
de civilizar os jovens e as criancas, produzindo novos comportamentos a partir da
experiéncia escolar. Entre elas, podemos elencar: o controle do ritmo de ensino; a
pratica constante de exercicios; a exploracdo de todas as faculdades humanas; a
utilizacdo de mobiliario especifico para dominio do fluxo e dos agrupamentos entre 0s
estudantes; o estabelecimento de calendarios e horarios especificos; a definicdo de
habitos de higiene, vestuario e gestos adequados.

Varela (1994) afirma que o processo de disciplinarizagdo dos saberes foi
fundamental para a moralizagdo social e institucionalizacdo da infancia. A
pedagogizacao dos conhecimentos implicava em um rigoroso processo de analise dos
saberes cristdos e daqueles originarios da cultura classica, resultando na censura de
muitos enunciados considerados inapropriados aos colegiais. Tal procedimento
resultou na diminuicdo da cooperacao durante a produgéo de conhecimentos, como
ocorria na aprendizagem de oficios; e promoveu a valorizagcdo de saberes eruditos,
porém descontextualizados, acriticos e afastados dos problemas sociais, dominados
apenas pelos mestres, conferindo-lhes maior poder na relacdo pedagogica.

Durante os seculos XVI e XVII, duas tendéncias pedagogicas foram
preponderantes: a concepcao disciplinar, que tinha énfase no processo de
aprendizagem e ndo no conteudo de ensino, acreditando que o desenvolvimento de
certas capacidades no ser humano serviriam para qualquer ocupacdo; numa outra
perspectiva, estava o realismo pedagdgico, tendéncia que valorizava a formacao para
a vida prética, por meio da aquisicdo de conhecimentos Uteis sobre sociedade e
natureza. Essas tendéncias estavam focadas na erudigéo e na instrugao.

A partir do século XVII, o ensino se tornou uma estratégia fundamental
“‘enquanto ferramenta para o governamento da populagao e fortalecimento do Estado”
(NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 106). A escolarizacio da populacdo ampliou os
efeitos do poder pastoral sobre os individuos, visando formar bons suditos e bons
cristdo, reforcando a alianga entre o Estado e a Igreja. A instrugéo passa a ser vista
como um modo de salvar almas e promover a prosperidade do reino, tornando os
individuos (teis e conscientes do lugar social que ocupam. Nesse momento, a
educacédo é compreendida como um modo de aperfeicoar os homens, de garantir que
tenham os conhecimentos necessarios para realizar escolhas corretas e governar a

si mesmos.
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As ideias sobre educacdo nesse periodo sofreram grande influéncia do
pensamento do filésofo inglés John Locke, que enfatizava a importancia dos
exercicios e da repeticdo como forma de elevar as potencialidades da mente e do
corpo, levando o individuo a perfeicdo. Havia uma preocupacédo com a conducédo do
entendimento dos homens sobre as coisas, visto que esse elemento governava as
suasideias. O fildsofo ndo estava tdo preocupado com saberes que seriam ensinados,
mas valorizava a matematica como forma de desenvolver a racionalidade e a
capacidade mental. Para ele, o importante era fortalecer habitos e disposi¢do para
cultivar a mente, no intuito de adquirir o conhecimento necessario ao longo da vida.

Noguera-Ramirez (2011) afirma que, diferentemente de Coménio, que
pretendia ensinar tudo a todos, Locke defendia o ensino minimo e o exercicio maximo,
trazendo uma nova nuance a concepc¢ao de ensino. Este autor considera que tal
abordagem reforca o governamento disciplinar, que mais tarde influenciaria o
desenvolvimento de uma concepc¢éo de educacgédo mais focada na aprendizagem do
gue no ensino, culminando, posteriormente, na emergéncia de nocdes como
“‘competéncias” no discurso educacional.

Conforme j& discutimos na secao anterior, no século XVIII, o liberalismo emerge
como razéo de Estado, concebendo a sociedade a partir das ideias de natureza e
liberdade. Essa corrente politico-filosofica defende a existéncia de regras naturais de
funcionamento do corpo social, que devem ser respeitadas em sua administracao.
Para governar com éxito, € preciso promover a livre iniciativa dos individuos,
reduzindo a intervencédo do Estado. Noguera-Ramirez (2011, p. 153) considera que
se pode “compreender o naturalismo de Rousseau como parte do naturalismo
governamental” que marcou esse periodo.

A concepcao de educacao natural defendida por Rousseau se baseava naideia
de um ser humano virtuoso, que deveria agir livremente, de acordo com 0s seus
interesses, para recuperar a felicidade perdida em decorréncia da civilizagdo. O
filosofo estava preocupado com a formac¢ao de um novo sujeito, que fosse, antes de
tudo, um cidadao capaz de estabelecer um novo pacto social, fundado na restauracao
da sua inocéncia originaria para a regeneracdo da sociedade. Havia uma
preocupacao especial de Rousseau com a infancia, periodo que ele considerava de
maior poténcia para o individuo.

As ideias de Rousseau foram na direcdo oposta ao pensamento de Comeénio,
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para o qual a instrucdo seria resultado da acéo exterior do mestre sobre o0 sujeito
aprendente, por meio da aplicacdo do seu método didatico. Na visdo de Rousseau, 0
adulto deveria intervir o minimo possivel na educacao das criancas, permitindo que
ela aprendesse por si mesma, a partir de experiéncias diversas e da prépria atividade
na exploracdo do ambiente natural, sem direcionamentos, respeitando o seu préprio
tempo.

Noguera-Ramirez (2011) considera o Emilio de Rousseau como a obra
fundante do pensamento pedagdgico moderno, e ndo a Didatica Magna de Coménio,
visto que a primeira obra foi responsavel por instaurar um regime de veridicdo que
influenciou sobremaneira o discurso pedagdgico liberal, trazendo novos enunciados
sobre o papel da educacdo e o direcionamento da infancia que embasaram as
pedagogias cientificas e psicologicas que emergiram entre o final do século XIX e 0
inicio do século XX. Na visdo do autor, as ideias de Rousseau contribuiram para
inaugurar uma nova gramatica no discurso pedagogico, que compreende o ser
humano como agente do meio e responsavel pelo préprio desenvolvimento.

Nessa perspectiva de educacgéo, o direcionamento dos individuos deve se dar
por meio de uma presenca ausente, agindo néo diretamente sobre o sujeito, mas, sim,
sobre o0 meio como forma de incitar a acdo do aprendiz, em um movimento de

fabricacdo e regulacdo de sua proépria liberdade.

A educacdo liberal € uma economia da educagdo. Mas isso nao
significa uma educacgdo nem fraca nem uma educacéo escassa. Pelo
contrario, a educacao liberal € uma educacao intensiva, permanente,
constante, pois € uma educacdo da natureza, dos homens e das
coisas. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 163).

As pedagogias modernas desenvolvidas a partir desses pressupostos
incorporaram contribuicdes dos campos da Biologia e da Psicologia no intuito de
promover praticas pedagogicas voltadas ao fortalecimento de habilidades individuais
para melhorar o desempenho dos sujeitos no ambiente em que vivem. Para Noguera-
Ramirez (2011), trata-se claramente de uma educacgédo biopolitica, que faz viver em
decorréncia da catalizacdo das propriedades da natureza humana e do
estabelecimento de uma adaptacao harmoniosa ao meio ambiente. No final do século
XIX e inicio do século XX, as tendéncias pedagdgicas baseadas na Psicologia

funcionalista de Dewey e Claparéde ampliaram sua influéncia no discurso educacional
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e passaram a se afirmar como legitimas orientadoras dos processos pedagdgicos,
sob o argumento de que seus pressupostos estavam embasados em métodos
cientificos, que consideravam os interesses e as necessidades de desenvolvimento
dos aprendizes, garantindo que eles aprendessem de forma mais eficiente, por meio
de métodos mais adequados.

A partir desse momento, surgiram movimentos de renovacdo pedagogica,
como a Escola Nova e a Escola Ativa, que realizaram fortes criticas as Pedagogias
Tradicionais, em relagdo ao seu foco na moralizacdo dos sujeitos e também acerca
darigidez dos métodos empregados. As criticas se concentravam, em grande medida,
no fato de tais pedagogias adotarem métodos padronizados que desconsideravam as
particularidades e os interesses dos individuos, além de demandar muita repeticédo e
esforco dos aprendizes para a consolidacdo das aprendizagens (NOGUERA-
RAMIREZ, 2011).

Esse processo culminou na mudancga de énfase no discurso pedagdgico, que
passou a dar maior valor a aprendizagem, em detrimento da instrucdo e do ensino.
Essa virada discursiva trouxe diversas repercussdes as finalidades da educacéao, a
forma de a organizar, bem como a concepcao de ambiente de aprendizagem, que a
partir desse momento passou a considerar todos 0S espacos em que ocorressem
experiéncias capazes de provocar algum tipo de desenvolvimento nas criancas e
jovens, ndo se restringindo apenas ao espaco escolar. Adiante, veremos como essa
mudanca no entendimento do que vem a ser um espaco de aprendizagem implicara
na disputa dos sentidos e objetivos da educacdo e dos sujeitos e instituicbes
autorizados a os definir.

A preocupacgao com o aspecto cognitivo e com a valorizag¢ao do interacionismo
social nas tendéncias pedagogicas que surgiram no bojo dos movimentos de
renovacdo pedagodgica oportunizou novos modos de pensar a educacdo e O
desenvolvimento das novas gera¢fes. Contudo, Noguera-Ramirez (2011) alerta que
o foco no sujeito individual e na maximizacdo de suas capacidades bioldgicas
potencializou a énfase em uma abordagem funcionalista da educacao, concebendo-a
como um meio para desenvolver condutas nos individuos que a sociedade espera que
eles adotem, a partir da administracdo de suas necessidades e de seus interesses.

A nocéo de aprendizagem ao logo da vida ou aprendizagem permanente se
baseia nessa premissa e defende que a sociedade evolui a medida que as pessoas
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continuam aprendendo, pois terdo maior senso de responsabilidade pessoal, maior
capacidade de administrar riscos e gerir seus destinos, melhor desempenho no
trabalho e maiores chances de empregabilidade, maior iniciativa na resolugdo dos
problemas pessoais e sociais e mais condicdes de se adaptar as constantes
mudancas pelas quais passa a sociedade na era do conhecimento. A respeito do
papel dessa abordagem no governo dos individuos, Noguera-Ramirez (2011, p. 230)

argumenta:

Sua fortaleza estid associada a disseminacdo e expansdo da
governamentalidade liberal (e neoliberal), essa forma econémica de
governamento que pretende governar menos para governar mais, isto
€, essa forma de governar cujo fundamento é a liberdade, o interesse,
a agéncia e a autorregulacéo dos individuos. Podemos dizer que a
aprendizagem é hoje a forma do governamento pedagdgico, o
governamento ndo mais do cidaddo, mas do “aprendiz permanente”,
do Homo discentis. Aprender ao longo da vida, aprender a aprender é
a divisa do governamento contemporaneo. Estamos sendo
compelidos a nos comportar como aprendizes permanentes, que
moram em sociedades de aprendizagem ou cidades educativas.

Refletir sobre os efeitos discursivos da Sociedade de aprendizagem na
educacdo contemporanea e sobre as praticas sociais forjadas nessa concepg¢ao nos
ajuda a compreender como as tecnologias de subjetivacdo tém operado dentro e fora
do espaco escolar para produzir condutas orientadas para a capitalizacdo de si
mesmo, operando um processo de deslocamento da formacédo do cidadéo para a
constituicdo do aprendiz permanente, sempre disposto a se adequar a sociedade do
conhecimento e as mudancas que ela provoca, exigindo a formacao de sujeitos cada
vez mais habilidosos, flexiveis e velozes.

A nocéo de aprendizagem ao longo da vida foi sistematizada na Europa, na
década de 1960, por meio de estudos e politicas desenvolvidas por organizacfes
intergovernamentais como o Conselho da Europa, a Organizagao das Nac¢des Unidas
para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (Unesco) e a Organizagdo de Cooperacgdo e de
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), com o objetivo de delinear uma nova relacao
entre a educacéao e a formacao, de acordo com as novas demandas sociais, culturais
e econbmicas da populacdo jovem e adulta, especialmente no periodo pos-guerra.
Esse conceito se baseou nos principios de igualizacdo, participacéo e globalizacgéo,

visando diversificar e ampliar a oferta de programas educacionais de seus paises
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membros, com o objetivo de dotar esse publico de conhecimentos e competéncias
minimas que os capacitasse para 0s novos postos de trabalho (KALLEN, 1996).

Se por um lado a Unesco viu na educacgdo permanente uma forma de manter
a paz mundial, garantindo o progresso cientifico e cultural das nacgbes, para
oportunizar a boa relacdo entre os paises, contribuindo, dessa forma, para afastar a
ameaca de nacionalismos, a OCDE enxergou nessa abordagem uma forma de tornar
mais praticos e utilitaristas os processos formativos, atendendo a objetivos concretos
e reduzindo o longo ciclo de formacdao inicial que mantinha os jovens afastados do
trabalho e da vida produtiva até o final adolescéncia.

A perspectiva adotada pela OCDE buscou flexibilizar as relagbes entre
educacdo e trabalho, colocando a formacéo inicial e continuada sob um mesmo
engquadramento, direcionando-as a aquisicdo de competéncias Uteis e a garantia de
maior autonomia dos aprendizes. Nesse bojo, surgiram muitos estudos que passaram
a criticar o monopodlio da escola na transferéncia de conhecimento as novas geragoes,
a eficacia do trabalho desenvolvido pela instituicdo e até mesmo o seu papel na
garantia dos regimes demaocraticos, sendo a escola acusada de doutrinar as criancas
e jovens com base nos interesses do Estado.

Sob o argumento de que a aprendizagem ao longo da vida poderia atender
melhor as demandas individuais de cada sujeito, sendo mais flexivel e capaz de
oferecer respostas aos desafios do presente e do futuro, as organizacées
intergovernamentais citadas acima passaram a propaga-la nas décadas seguintes,
por meio de conferéncias, publicacdo de relatérios técnicos e elaboracéo de diretrizes
para politicas publicas recomendadas aos seus paises-membros. De modo geral, a
aprendizagem ao longo da vida agradou os paises, embora a maioria deles tenha feito
uma leitura reducionista da sua filosofia, focando apenas na possibilidade de reduzir
os custos com a formacao inicial de suas populacdes e de aproximar o perfil formativo
adotado das demandas do mercado de trabalho.

Os enunciados que circundam a nogédo de aprendizagem ao longo da vida
criaram novas praticas educacionais a partir das politicas que foram implementadas
sob seus principios e também contribuiram para construir novas imagens sobre 0s
sujeitos aprendiz, cidadao e trabalhador. As mudancas passaram a ser vistas como
benéficas e necessédrias a formacdo de individuos criativos, flexiveis e

empreendedores, que necessitam ser desafiados para continuar aprendendo e se
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desenvolvendo. Esse regime de aprendizagem permanente vem acompanhado de
praticas de monitoramento — mentoria, portfolios, autoavaliacdo, indices de
desempenho — que incidem ao mesmo tempo sobre o sujeito individual e sobre a
populacéo (BALL, 2013).

A aprendizagem ao longo da vida se baseia na ideia de que o sujeito pode
inventar a biografia que desejar, desde que adote uma vida responsavel. A depender
da classe social que o sujeito ocupe, o0 seu projeto de sua vida e o investimento em
seu capital humano iniciam, de forma programada, desde o momento da sua
concepcgao, a partir da inscricdo dos seus pais em acbes de educacdo parental,
visando a aprendizagem de técnicas que contribuam para o desenvolvimento de
habilidades motoras, intelectuais, emocionais, artisticas etc., garantindo sua
diferenciacdo social e cultural.

Resende (2018) destaca que a Sociedade de aprendizagem produz uma
saturacdo da educagdo em todos os espacos sociais, transformando entidades,
empresas e organizagdes sociais em potenciais espacos formativos. Essas
instituicbes passam a reivindicar voz e legitimidade na definicdo dos objetivos e
finalidades da educacéo escolar e se fazem cada vez mais presente nos espacos de
escolarizacdo formal. Cada vez mais, a escola é cobrada pela formag&o de capital
humano dotado de competéncias e capacidades requeridas pelo mercado.

Ao instituir um modo de vida regulado pela necessidade permanente de
formacdo, as Sociedades de aprendizagem estabelecem um regime de verdade em
relac@o a forma como os individuos devem lidar com o conhecimento, tornando-o0 um
recurso util, que deve ser acumulado para auxiliar na integragédo do individuo ao meio
em que vive. Esses individuos sdo responsabilizados pelo progresso social e pela
realizacdo pessoal. Eles consideram que a formacéo é o meio de alcancar o futuro
gue desejam e projetam, desconsiderando outros vetores de ordem econdmica, social

e cultural que interferem em suas trajetorias.

[...] o aprendiz dessa sociedade é direcionado pela ades&o a mudancga
e a inovacao continuas, como marcadores do seu préprio projeto de
vida. Esse individuo aprendiz deve agir no presente pela promessa do
futuro, de maneira que o presente se alonga, indefinidamente, em
funcdo do que pode vir a ser, de acordo com aquilo que empreender
agora. Nessa direcao, pode-se dizer que o presente é determinado
pelo futuro, uma vez que este se inscreve como principio regulador
daquele, articulando o projeto de vida do aprendiz inconcluso ao
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tempo (futuro) e ao espago em que vive para estabelecer ligagbes com
a norma coletiva tragada. (RESENDE, 2018, p. 85).

A Aprendizagem ao longo da vida é narrada como algo inevitavel, de tal forma
gue aqueles que ndo conseguem se adaptar a reeducacdo e a reprogramacao
permanentes serdo considerados irrelevantes. E preciso que cada sujeito se lance na
tarefa de otimizar seu potencial, pois ele ja ndo conta com 0os mecanismos de protecao
social que garantiam alguma estabilidade em periodos de mudanca. A todo momento,
o individuo deve realizar uma espécie de auditoria sobre si préprio para identificar as
competéncias e capacidades que precisam ser adquiridas para que ele consiga se
incluir socialmente. E desse modo que o0 sujeito subjetiva a l6gica concorrencial,

estruturante da sociedade neoliberal (BALL, 2013).

Trata-se de uma tecnologia em que se combinam técnicas de
disciplinamento e técnicas de regulacdo do corpo populacional na
prescricdo de necessidades formativas e modos de comportamentos
frente a invencgao das dinamicas socioeducacionais e das intempéries
do mundo do trabalho. Por isso, a sociedade do conhecimento pode
ser entendida como uma sociedade de normalizacdo na qual o
individuo deve se ajustar as prescricdes normativas estabelecidas, ao
mesmo tempo em que € responsabilizado pelas variagbes que
ocorrem nas exigéncias de qualificacdo, que ocorrem no nivel da
massa populacional. (RESENDE, 2018, p. 90).

As pedagogias vocacionais, as mentorias, as praticas de aconselhamento e a
literatura de autoajuda se intensificaram na sociedade do conhecimento, pois ha um
esforco em reduzir tudo a uma questao de realinhamento. Os discursos da midia e do
campo educacional, por exemplo, ndo questionam a falta de politicas que garantam
bons empregos, pois tudo ficou reduzido a uma questdo de potencial de
empregabilidade individual. Nesse contexto, os individuos devem adquirir técnicas
gue promovam O Seu autoaprimoramento, selecionando conhecimentos e
experiéncias de aprendizagem que tenham relevancia para o mercado.

Silva (1998) destaca que o0 avanco das Pedagogias Psi no Brasil,
especialmente com a implementacdo das reformas educacionais neoliberais
empreendidas nos 1990, contribuiu para o fortalecimento da governamentalidade
neoliberal, por meio da educacdo. Embora tais pedagogias anunciem seu
compromisso com valores democraticos e emancipatorios, a énfase no discurso de

autonomia e de liberdade associadas ao uso de técnicas de autoanalise, autocontrole
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e autorregulacdo das aprendizagens cognitivas, emocionais e comportamentais, no
ambito das praticas pedagdgicas orientadas por essas abordagens, vem contribuindo
para produzir subjetividades autogerenciadas.

Gadelha (2018; 2017) considera que a educagdo € um campo estratégico na
constituicdo dos corpos-subjetividades que habitam as sociedades neoliberais. A
formacdo de sujeitos cada vez mais maleaveis ao processo de autonomizacdo da
sociedade € fundamental para essa governamentalidade. O autor afirma que o
empresariamento da sociedade tem influenciado de tal maneira a educacgao, que
corriqueiramente observamos o vocabulario do campo da administracdo sendo
utilizado no ambiente escolar. Agora, as ferramentas e principios da gestdo nao se
restringem a esfera da gestéo educacional. A concorréncia, o cumprimento de metas,
a otimizacdo dos recursos, a prestacdo de contas do trabalho realizado e o culto a
performance de alto desempenho estao presentes de alguma forma na vida de todos
os atores escolares. Segundo o referido autor:

Para regular e modular as condutas e as subjetividades dos
individuos, a governamentalidade neoliberal atua indiretamente,
através de algumas varidveis ambientais, fazendo desses individuos
seres responsivos e previsiveis. Nesse contexto, a educacao se Vé,
em primeiro lugar, reduzida a uma gestao tecnicista de competéncias
e desempenhos, com vistas a uma triagem dos individuos que deverao
ter suas vidas qualificadas, tornando-se passiveis de inclusdo no
sistema, cujas vidas serdo desqualificadas, engrossando as fileiras de
excluidos sociais. (GADELHA, 2017, p. 135).

As técnicas utilizadas para a formacdo do sujeito-empresa do neoliberalismo
estdo cada vez mais refinadas e permeiam os espacos de educacao formal e néo
formal, produzindo interconexdes entre eles. Gadelha (2017) alerta que o
desempenho, a gestéo, a visibilidade e a tecnologia tém funcionado como dispositivos
de normalizacdo e controle das condutas dos sujeitos contemporaneos, sendo
acionadas por diversas instituicdes que permeiam a vida social. Nesse processo,
guestbes de ordem politica, psicossocial e cultural que afetam o ambiente escolar e
outras instituicdes que influenciam a formacao das novas geracdes sao reduzidas as
lentes do empresariamento. Um conjunto de principios, valores e procedimentos é
posto em acdo para enquadrar os individuos em determinados padrdes de

maximizacdo da performance e aumento da visibilidade. O culto ao desempenho se
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firma como uma das formas mais potentes de adestramento de corpos-subjetividades.
Segundo Dardot e Laval (2016, p. 353), ‘0 novo sujeito € o homem da
competicdo e do desempenho. O empreendedor de si € um ser feito para ‘ganhar’, ser

‘bem-sucedido’. A racionalidade neoliberal aciona o desempenho/gozo como um
dispositivo que leva os sujeitos a se confrontarem com os padrdes socialmente
instituidos, promovendo a concorréncia generalizada e o fascinio pelo aprimoramento
de si mesmo. A relacdo de reciprocidade entre desempenho e gozo faz com o
individuo contemporéaneo sublime seus esfor¢cos, pois encontrara mais satisfacéo e
reconhecimento social a medida que melhorar sua performance.

E importante reiterar que as criancas e 0s jovens estdo envolvidos em
processos de avaliacdo de desempenho ndo apenas na escola. Suas performances
sdo avaliadas em varias esferas da vida, como, por exemplo, no ambito esportivo,
relacional-virtual, afetivo etc. E em cada uma dessas esferas ha campedes, icones e
influencers que representam um determinado nivel de desempenho que se deseja
alcancar. Cada vez mais, as experiéncias e o0 autoconceito das novas geracdes sao
mediados por aplicativos que atestam sua popularidade, sua visibilidade, seu
conhecimento. As identidades passam a se constituir no contexto de uma relagéo
polarizada entre sucesso e fracasso.

Nesse processo, a visibilidade se torna uma questdo fundamental. Para ser
avaliado, € preciso se mostrar, até mesmo em contextos privados e intimos.
Atividades corriqueiras que fazem parte da rotina de qualquer individuo ou de seus
momentos de lazer sdo transformadas em grandes acontecimentos. O sujeito-
empresa deve ser um empreendedor da propria vida, dotado da capacidade de
transformar ac6es comuns em eventos glamurosos, interessantes ou engragados, que
possam a atrair a atencdo e a curiosidade de outras pessoas. E preciso se
espetacularizar para angariar seguidores e admiradores. Quanto mais, melhor, pois o
foco ndo esta na troca que essas relagcbes possam gerar, mas simplesmente no
volume que elas representardao na sua audiéncia.

As subjetividades contemporaneas sao forjadas no fluxo intenso e veloz de
informacdes. A internet e os aparatos tecnolégicos de hoje tém contribuido, cada vez
mais, para a emergéncia de um sujeito exteriorizado. E preciso ser visto, estar
conectado e mostrar que é capaz de estabelecer muitos contatos para existir. As redes

sociais e informacionais exercem um papel fundamental no controle dos individuos na
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contemporaneidade. Nao € mais por meio da clausura e confinamento que nossos
corpos-subjetividades séo controlados, mas, sim, por meio da exposicao.

Tracando um paralelo entre as sociedades moderna e contemporanea, a
antropodloga Paula Sibila (2012) problematiza as profundas mudang¢as que marcam o
tempo, 0 espaco e a cultura entre esses dois periodos e os efeitos de ambos na
constituicdo das subjetividades. Segundo essa autora, enquanto a modernidade
cultivou o sujeito introspectivo, confinado e disciplinado, que valorizava a reflexdo em
tempos e espacos bem delimitados, a contemporaneidade cultua a exterioridade,
processada em temporalidades e espacialidades sem Ilimites. O sujeito
contemporaneo € hiperestimulado e existe a partir do modo como se expressa.

Os ideais de objetividade, universalidade e verdade que guiavam a formacéao
do sujeito autdnomo, racional e democréatico da modernidade sucumbiram em funcéo
da pluralizacao, fluidez, velocidade, relativizacéo, fragmentacao e hibridizagdo que
configuram a contemporaneidade. Esse processo resultou em mudancgas no estatuto
do saber, na forma como ele € acessado, construido e distribuido. As transformacfes
sociais e culturais impulsionam o surgimento de novas Pedagogias para dar conta da
multiplicidade de identidades que transitam na sociedade contemporanea, pois ja nao
se pretende formar um sujeito uno e homogéneo que represente toda a sociedade.

Nesse cenario, a escola — instituicdo tipicamente moderna e compativel com a
sociedade industrial — perde espaco e legitimidade, uma vez que nao € mais
necessario estar confinado para se formar, tampouco os professores sao 0s Unicos
especialistas naquilo que interessa aos jovens ou que podem os auxiliar a dominar as
competéncias e os conhecimentos que a sociedade exige deles. De toda parte vém
as cobrancas para que a escola responda aos desafios da atualidade, embora nao
haja exatamente um consenso sobre a natureza de tais respostas, pois, de modo
geral, hd uma inadequacéo das instituicbes sociais com o tempo presente.

Segundo Camozzato (2014), as Pedagogias do presente operam dentro e fora
do espaco escolar e estimulam os sujeitos a agir sobre si proprios, definindo suas
condutas a partir de determinados discursos, saberes e praticas. Enquanto os modos
de educar da modernidade convergiram para uma Unica instituicio — a escola —, os
modos de educar na contemporaneidade caminham para a dispersao, acionando
diversas instituicbes nesse processo. A socializagdo de criancas e jovens ja ndo passa
somente pelo crivo da triade familia, escola e igreja. Seja por via das Pedagogias
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culturais ou por meio dos programas educacionais mantidos por organizacées cCivis
apoiadas por empresas e entidades financeiras, as praticas de educabilidade néo
cessam de disseminar a normatividade empresarial as novas geracoes.

Sibila (2012) afirma que o mercado, as tecnociéncias e a midia sdo os trés
vetores de principal influéncia na educacao contemporanea, refletindo-se na formacéo
de consumidores e empreendedores. O mercado funciona como um regime de
veridicdo, que naturaliza a competicdo e a concorréncia. Para fazer parte do jogo
econdmico, os sujeitos devem ser dotados de uma quantidade cada vez maior de
competéncias, tornando-se um capital humano de valor, capaz de vencer os desafios
cada vez maiores do tempo presente. Ao mesmo tempo que se vé como mercadoria,
o individuo contemporaneo se torna um consumidor cada vez mais seduzido pelos
dispositivos midiaticos e tecnolégicos que medeiam a vida cotidiana e que a todo

momento fomentam novos desejos e necessidades, conforme discutimos acima.

3.2 O DISCURSO NEOLIBERAL NA EDUCACAO E SEUS EFEITOS NAS
PEDAGOGIAS ESCOLARES E CULTURAIS

A partir da teorizacéo foucaultiana, podemos compreender a Pedagogia como
uma pratica discursiva que produz sujeitos, tensionada por diferentes enunciados e
relagdes de poder. De acordo com Diaz (1998, p. 15), “[...] ndo existe sujeito
pedagdgico fora do discurso pedagogico, nem fora dos processos que definem suas
posigdes nos significados”. A formagao e a regulacédo do sujeito da educacéo estao
sujeitas a ordem estabelecida pelos discursos que se tornam hegemdnicos no campo
pedagdgico e também por aqueles discursos que o atravessam, constituindo uma rede
discursiva.

As praticas e os dispositivos pedagdgicos operam a partir de uma determinada
concepcao de cultura, disseminando saberes, valores e modos de conduta, por isso
sdo fundamentais para os sistemas de governo presentes na sociedade. E por meio
deles que se produzem mentalidades e comportamentos Uteis a determinadas
racionalidades. Nao é a toa que a governamentalidade neoliberal tem penetrado de
forma tdo contundente as pedagogias escolares e culturais, “induzindo os individuos
a modificarem a percepcao que tém de suas escolhas e atitudes referentes as suas
préprias vidas e as de seus pares, de modo a que cada vez mais estabelecam entre
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si relagdes de concorréncia” (GADELHA, 2016, p. 151).

Nesse contexto, a educacéo escolar torna-se cada vez mais imprescindivel a
governamentalidade neoliberal, pois € através dela que se cria o sujeito individualista,
gue se move na sociedade de forma autointeressada, guiado pela l6gica de mercado
(PETERS, 1994). As pedagogias tém, cada vez mais, se dedicado a agradar ao
estudante como um cliente. O esfor¢o e o adiamento de recompensas que norteavam
as praticas de escolarizacdo modernas foram substituidos, nas Pedagogias
contemporaneas, pelo prazer e satisfagdo imediata dos interesses dos estudantes,
resultando em um certo culto a superficialidade e a reducdo do conhecimento
cientifico, no qual os estudantes séo tratados como consumidores e devem ser
seduzidos pelas praticas pedagogicas, sentindo que, ao adentrar na escola, estdo, na
verdade, em um grande parque de diversdes.

O curioso é que os estudantes e suas familias parecem cada vez mais
insatisfeitos com a escolarizacdo, certamente porque ha um anacronismo latente
entre as praticas de socializacdo dessa instituicdo e aquelas que ocorrem em outras
dimensdes de suas vidas, especialmente nos tempos e espacos virtuais. Contudo, na
tentativa de satisfazer os clientes-estudantes, os professores procuram reinventar
suas estratégias didaticas, ressignificar os espacos escolares e se submetem aos
curriculos que propéem desenvolver nos discentes competéncias e habilidades de
toda ordem.

A escola contemporanea tem se empenhado em incorporar simbolos e
discursos de outros campos de conhecimento para fundamentar suas praticas e
anunciar-se como inovadora. Como exemplo, podemos citar as metodologias que
fazem alusdo ao universo da Cultura Pop, como, por exemplo, a gamificacéo e a
cultura maker; outras que acionam recursos do campo da Psicologia para o
desenvolvimento da inteligéncia emocional; e aquelas que propagam valores e
conhecimentos do campo econdmico, como os programas de educacao financeira e
a de empreendedorismo que se anunciam como capazes de formar lideres que vao

salvar o mundo e enriquecer cada vez mais cedo.

Essa pedagogia empreendedora procura inculcar nas criancas o
espirito empresarial para que elas mesmas encontrem alternativas
para o desemprego, criando pequenas empresas oOu carreiras
pautadas pela autossuficiéncia, em vez de terem como unico horizonte
0 emprego formal assalariado, que foi hegeménico nas sociedades
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disciplinares. Esse ideario ja tem seus proprios herois, que sao
exaltados pelos meios de comunicagdo como os modelos ideais das
novas geracgles: trata-se dos fundadores de empresas como
Facebook, Google, Yahoo ou Twitter, que se tornaram milionarios
gquando ainda eram jovens estudantes. (SIBILIA, 2012, p. 130).

De forma recorrente, as biografias de empresérios e celebridades midiaticas
permeiam as atividades pedagdgicas, como exemplos de condutas que devem ser
adotadas. Em espacos escolares e ndo escolares, as narrativas de sucesso financeiro
em pouco tempo sao difundidas como a marca da perspicacia do sujeito
contemporaneo. Os discursos e as praticas formativas valorizam a figura do sujeito
negociador, empresario de si mesmo, que € capaz de acionar 0S Seus recursos
biologicos, culturais e materiais para obter mais lucros e vantagens. No entanto, em
poucos casos, héa reflexdes éticas sobre o aprofundamento das desigualdades sociais
no mundo de hoje e de disparidades do modelo econdmico e das praticas sociais
implementadas pelo neoliberalismo.

Gadelha (2009; 2013; 2016) observa que a cultura do empreendedorismo vem
se enraizando nas praticas educativas e se estabelecendo como visdo de mundo e
razao de ser do sujeito contemporaneo. Conforme ja discutimos em outros momentos
desta tese, a governamentalidade neoliberal estimula cada individuo a gerenciar sua
vida como uma empresa pessoal, que deve gerar lucros para si mesmo e para a

sociedade.

A disseminacdo dessa cultura, sempre em estreita conexao com a
educacgdo, com as escolas, com 0s projetos sociais e assistenciais,
esportivos e de formacao técnico-profissional, vem sendo feita de tal
modo a ampliar-se progressivamente, como estando associada a
virtualmente tudo o que seria “decisivo” e “bom”, ndo sd para o
sucesso dos individuos, em particular, mas também para o progresso,
o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar de toda a sociedade.
N&o seria exagerado dizer, nesses termos, que o0 culto ao
empreendedorismo vem sendo apresentado como a panaceia para 0s
males do pais e do mundo. (GADELHA, 2016, p. 157).

Por meio da valorizagdo da iniciativa individual e da capacidade de inovagéo
dos sujeitos, essa cultura invisibiliza questdes de ordem macrossocial que influenciam
as condicOes de existéncia dos individuos, reduzindo seu modo de vida a uma questao
de escolha de um certo estilo de vida que se decide seguir. E justamente por

concentrar o foco no desenvolvimento da poténcia de cada individuo, a cultura do
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empreendedorismo possui perfeita intersec¢do com a teoria do capital humano, visto
gue esta ultima se concentra nos calculos pessoais e politicos acerca dos lucros e
ganhos de produtividade que podem ser gerados pelas vidas humanas. O discurso
empreendedor eleva esses lucros que podem ser obtidos com o individuo, pois, além
de estimula-lo a aumentar a sua produtividade, responsabiliza-o pelos investimentos
em sua formacéo, desonerando o Estado e as empresas.

O investimento em subjetividades pautadas na normatividade econdmico-
empresarial visa produzir sujeitos autoconfiantes, autbnomos e autorresponsaveis,
gue introjetam a meritocracia e o individualismo como balizadores de suas condutas.
O modo de vida neoliberal exige muito dos cidaddos contemporaneos e oferece
pouco. Dessa forma, alimenta constantemente as narrativas de sucesso e superacao,
levando os individuos a crer que os desafios da vida sdo sempre oportunidades de
desenvolvimento e que eles podem superar qualquer coisa apenas com 0S Seus
préprios recursos. Para tanto, é necessario que administrem a si préprios como um
projeto, definindo metas para o seu aperfeicoamento constante.

Andrade e Silva (2017, p. 46) problematizaram o papel das “pedagogias
culturais como constituidoras dos sujeitos contemporaneos a partir do éthos do
neoliberalismo”, identificando os dispositivos mobilizados por essas pedagogias para
a subjetivacdo do homem-econémico, fazendo-o cuidar de si como um capital, e
estimulando-o a se projetar como um sujeito livre, competitivo, responsavel e
economicamente viavel, por meio do aconselhamento e da motivacdo presentes em
anuncios publicitarios de revistas com grande circulacdo nacional.

A partir das andlises realizadas, os referidos autores afirmaram que a cultura
do empreendedorismo tem se configurado como uma tendéncia educativa, bastante
explorada por artefatos culturais, exigindo “dos sujeitos uma atitude performativa,
calcada no desempenho, eficiéncia e competitividade, atitude esta que alinha os
processos de subjetivagdo a légica corporativa” (ANDRADE; SILVA, 2017). Outra
tendéncia é o foco no planejamento e na construgdo do futuro, estimulando uma
postura de responsabilizacéo dos leitores no investimento sobre si e na formacéo do
préprio capital humano, visando garantir maior competitividade desses sujeitos no
mundo atual. Segundo Gadelha (2016, p. 150):
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[...] uma das estreitas interfaces dessa teoria do Capital Humano com
a educacao esta, portanto, na importancia que a primeira atribui a
segunda, no sentido desta funcionar como investimento cuja
acumulacdo permitiia ndo s6 o aumento da produtividade do
individuo-trabalhador, mas também a maximizagéo crescente de seus
rendimentos ao longo da vida.

As pedagogias culturais pautadas pelo discurso neoliberal valorizam uma ética
meritocrética, que incita os sujeitos a conduzir suas vidas de modo individual,
investindo na profissionalizacdo e na educacgdo permanente sob a promessa de um
futuro de sucesso, resultado do préprio desejo. Além disso, ha um estimulo ao
consumo de servicos como mentoria, analise de risco e capitalizacao e a toda ordem
de assessorias especializadas na formacdo do empreendedor profissional. Os
ensinamentos transmitidos por essas pedagogias colocam em circulagdo um conjunto
de sentidos a respeito dos saberes e competéncias que devem integrar a formagao
dos sujeitos contemporaneos (inovacgéao, polivaléncia, autoaprendizado etc.) que vao
tensionar as pedagogias escolares.

Esse aspecto foi observado por Knopker e Costa (2021), ao investigarem as
pedagogias hibridas que unem elementos das pedagogias escolares e das
pedagogias culturais, desenvolvidas por dez organizagdes da sociedade civil sem fins
lucrativos (OSCSFL), com foco no campo da formacéo de professores no Brasil.
Segundo as autoras, essas instituicdes difundem a logica neoliberal para fomentar
novos comportamentos e praticas docentes, por meio das seguintes estratégias:
difusdo da empresa como instituicdo modelar; formacéo de sujeitos protagonistas;
criacdo de praticas pedagodgicas exemplares que possam ser replicadas; e foco na
inovacao pedagogica.

Essas estratégias sao postas em acao por meio da realizacdo de prémios para
experiéncias pedagogicas consideradas exitosas; da divulgacdo de pesquisas e
publicagbes que analisam a conjuntura educacional e na sequéncia j& apontam
alguma solucdo elaborada pelas instituicbes para os desafios identificados; da
realizacdo de programas de formac&o continuada para professores, especialmente
das redes publicas de ensino; da presenca constante na midia, assumindo o lugar do
discurso competente nas discussbes sobre educacéo, e, ainda, em conselhos
consultivos de gestores educacionais, pautando reformas e politicas educacionais.

Tais iniciativas procuram propagar efeitos de verdade sobre o trabalho docente
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contemporaneo (KNOPKER; COSTA, 2021), despolitizando a formacdo e a atuagdo
pedagodgica dos professores. Os modelos de bons professores sdo associados a
caracteristicas como criatividade, flexibilidade, afetividade e resiliéncia. Em nenhuma
das frentes assumidas pelas pedagogias realizadas pelas OSCSFL ha qualquer
reflexdo sobre politicas de valorizacdo docente ou das condi¢cdes materiais de trabalho
gue esses sujeitos possuem. Seguindo o receituario neoliberal, o foco esta apenas no
seu potencial de superagéo e nos seus meritos individuais.

Esses enunciados adentram o ambiente escolar gerando competicdo entre 0os
docentes e estimulando a invisibilizac&o da precariza¢ao cada vez maior dos sistemas
de ensino. Chegam até a pautar os curriculos de formacdo de professores. E
importante salientar que a Resolugdo CNE/CP n° 02/2019, que estabeleceu novas
DCNs para a formacgéo inicial de professores, aponta o “engajamento docente” como
uma competéncia especifica da pratica profissional dos docentes, responsabilizando-

0s por:

| - comprometer-se com o proprio desenvolvimento profissional;ll -
comprometer-se com a aprendizagem dos estudantes e colocar em
pratica o principio de que todos sao capazes de aprender; Il -
participar do Projeto Pedagdégico da escola e da construcao de valores
democraticos; e IV - engajar-se, profissionalmente, com as familias e
com a comunidade, visando melhorar o ambiente escolar. (BRASIL,
2019, art. 4°).

Desse modo, podemos observar que o discurso sobre o professor protagonista
vai se deslocando das pedagogias hibridas, como é o caso das pedagogias
desenvolvidas pelas OSCSFL, para as pedagogias legisladoras (KNOPKER; COSTA,
2021), ressignificando as politicas de formagdo docente e responsabilizando os
professores pelo proprio desenvolvimento profissional, bem como todas as instancias
da pratica pedagogica. A formacdo orientada para o desenvolvimento de
competéncias, por sua vez, concebe os desafios da acdo docente apenas como uma
guestdo técnica que pode ser resolvida por meio da aquisicdo de habilidades
especificas, desconsiderando a multiplicidade e a multidimensionalidade dos
contextos pedagogicos.

No intuito de afirmar sua relevancia, as pedagogias hibridas realcam e
publicizam os problemas das redes de ensino e desqualificam as propostas de

formagdo ja existentes para, entdo, anunciarem-se como capazes de oferecer
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respostas rapidas aos desafios da pratica docente, por meio de programas de
capacitacdo pré-formatados. Ao sedimentar sua atuacdo no espaco de formacao
docente, essas pedagogias passam a disseminar licdes sobre o modelo de professor

a ser seguido, conforme sistematizacéo realizada por Kndpker e Costa (2021, p. 18).

Identificamos, assim, sete enunciados/licbes recorrentes, quais sejam:
a) o professor deve inovar; b) o professor deve usar tecnologias
digitais; ¢) o professor deve estimular o desenvolvimento da
autonomia dos estudantes; d) o professor deve oportunizar que 0s
estudantes sejam protagonistas; e) o professor deve agir como
mediador; f) o professor deve colocar-se na condicdo de aprendiz
permanente; e g) o professor deve trabalhar em parceria com outros
professores e demais profissionais da educacao.

Como podemos observar, a proposta de formacado docente das pedagogias
desenvolvidas pelas OSCSFL est4 alinhada com a formacéo de sujeitos neoliberais,
capazes de dominar as competéncias requeridas pelo mercado de trabalho flexivel e
de se autogerenciar em processos de mudanca constante (GADELHA, 2009; 2016;
SIBILA, 2012). Nesse contexto, o professor torna-se um instrumento na efetivacao de
pedagogias inspiradas por essa racionalidade, com vistas a formacao do sujeito-
empresa.

Cabe ressaltar, ainda, que as instituicoes que capitaneiam a implementacgéo
dessas pedagogias hibridas sdo vinculadas a grandes conglomerados empresariais
(Fundacéo Victor Civita, Fundacao Lemann; Fundacdao Itat Social; Instituto Unibanco,
Fundacéo SM; Fundacao Roberto Marinho etc.), que compreendem a educagdo como
um processo de otimizacdo de recursos para o desenvolvimento econémico, através
da formacédo de trabalhadores mais produtivos, e também como um campo de
negocios onde podem lucrar com a venda de materiais didaticos, assessorias e
gualificacdo profissional para estudantes e professores, incidindo diretamente sobre
as pedagogias escolares.

A equacgdo educagao-introjecdo-neoliberalismo explica o motivode
varias empresas e corporacgdes privadas promoverem e sustentarem
vultuosos projetos educacionais. Ora diretamente executados por
elas, ora executados pelo Estado com financiamento da iniciativa
privada, tais projetos — na forma de cursos, treinamentos, projetos e
bolsas etc. — ttm dado especial atencdo a formacao de individuos
flexiveis, empreendedores e resilientes. (VEIGA-NETO, 2018, p. 42).
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Devemos enfatizar, ainda, que muitas dessas organizacfes estao associadas
a movimentos como o Todos pela Educacdo, grande apoiador das reformas
educacionais de cunho neoliberal da Educacao Basica, como é o caso da Reforma do
Ensino Médio, e da implementacdo de curriculos nacionais, focados no
desenvolvimento de competéncias, como a BNCC e a Base Nacional Comum para a
Formacdo Inicial de Professores da Educacéo Basica (BNC-Formacéo).

Na secéo 4, discutiremos mais detalhadamente os enunciados presentes nos
documentos que normatizam o curriculo do Ensino Médio, especificamente em suas
orientacdes sobre 0s projetos de vida construidos pelos estudantes desse segmento,
e veremos que eles expressam uma intencionalidade em relagcdo a formacéo de
sujeitos autbnomos e individualizados que assumam para si a tarefa de resolver os

problemas sociais da coletividade, desobrigando o Estado de suas responsabilidades.

3.3 O PROJETO DE VIDA COMO DISPOSITIVO PEDAGOGICO DE FORMAGAO
DO SUJEITO- EMPRESA

O caminho investigativo desta tese foi orientado pela abordagem pos-
estruturalista, considerando que a elaboragéo dos projetos de vida é uma pratica que
opera como sistema de significacdo, interpelado por aparatos discursivos e
institucionais para forjar subjetividades (OGIBA, 1995). A elaboracao do projeto de
vida é mediada por discursos que circulam dentro e fora do espaco escolar,
disseminando sentidos sobre a construcao identitaria dos estudantes e sobre 0 modo
de prospectar as suas trajetérias, produzindo formas de vida.

Para compreender os efeitos do discurso neoliberal na formacdo do sujeito-
empresa, por meio da construcéo de projetos de vida, utilizamos elementos da analise
arqueogenealdgica foucaultiana, considerando a contribuicdo na identificacdo de
saberes que tém se tornado hegemoénicos no discurso educacional, bem como na
analise das tecnologias de subjetivacao acionadas para a regulacéo das condutas dos

sujeitos da educacéo.

3.3.1 Elementos da abordagem arqueogenealdgica de Michel Foucault

Para Foucault (2014), a produc¢éo do discurso é sempre controlada e mediada



93

por relacdes de poder que influenciam o seu acontecimento e a sua materialidade. Ha
procedimentos de exclusdo que atuam na selecdo e distribuicdo do discurso. Nem
tudo pode ser dito em qualquer circunstancia, muito menos, nem tudo que é dito é
acolhido como logico ou verdadeiro. A legitimidade de um discurso enfrenta uma
trama simbdlica constituida pelas lentes institucionais, econémicas, culturais e
politicas, presentes em determinada sociedade.

Em sua analise sobre a ordem do discurso, Foucault (2014) identificou que
houve deslocamentos nos indicadores que conferem verdade aos enunciados. No
século VI, por exemplo, os poetas gregos consideravam verdadeiro o discurso que
pronunciava a justica e profetizava o futuro, utilizando a teatralidade e a retérica para
construir sua forca e conquistar adeptos. Ja no século seguinte, o poder de um
discurso se consolidava em funcdo do préprio enunciado (seu sentido, sua forma e
seu objeto), e ndo mais em funcéo do contexto enunciativo que Ihe dava suporte. Mais
adiante, no século XIX, com o advento do conhecimento cientifico, a verdade de um
discurso estava atrelada a sua aplicacao técnica. Era preciso provar e comprovar o
gue estava sendo dito, demonstrar a verdade.

E importante salientar que o estabelecimento da verdade — ou a vontade de
verdade, como diz Foucault (2014) — esta sempre apoiado em uma relacédo politica e
institucional que lhe confere meios para legitimar certos discursos, na medida que
coage outros. As praticas juridicas, econémicas, médicas e pedagodgicas séo
exemplos desse controle discursivo. Elas estabelecem um conjunto de saberes que
operam como filtros na separagao entre os enunciados que podem ser reconhecidos
e aqueles que devem ser descartados. Os enunciados validados se transformam em
norma, que consideramos para produzir a n6s mesmos e a forma como
compreendemos o0 mundo.

No texto O Sujeito e o Poder, Foucault (2013) conclui que o principal objetivo
do seu trabalho foi construir uma historia dos diferentes modos pelos quais os seres
humanos se transformam em sujeitos na cultura ocidental. Nesse percurso, ele
identificou trés modos de obijetificacdo dos sujeitos: pelo discurso, pelas praticas
divisodrias que classificam os sujeitos, e pelo controle de sua historia biologica. Esses
processos operam de forma articulada, produzindo racionalidades que norteiam as
condutas dos individuos em varios campos da pratica social, conforme anunciado

acima.
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Essas racionalidades produzem relacdes de poder, baseadas na legitimacao
de determinados saberes e praticas, em detrimento de outras praticas e saberes.
Nesse sentido, o autor ressalta que a melhor estratégia para compreender como
determinada racionalidade se instituiu é investigando os discursos, praticas e saberes
divergentes que ficaram a margem para que uma certa verdade se tornasse
hegemdbnica. Nenhuma forma de poder se estabelece sem que haja certa positividade
gue permita sua capilaridade e articulagdo em outros campos discursivos. Mas, ao
mesmo tempo, hd uma tensédo permanente com outros enunciados que atuam como
resisténcia no processo de significacéo discursiva.

A partir dessas premissas, Foucault (2013) desenvolveu um tipo de analise
capaz de identificar as condi¢cdes histéricas de emergéncia de um discurso
hegeménico, bem como Uutil para rastrear saberes e praticas silenciados que
tensionam tal racionalidade, baseada em dois processos de investigacao que ele
nomeia de Arqueologia e Genealogia. O primeiro se debruga sobre enunciados
buscando suas regularidades, suas contradi¢cdes e as praticas discursivas presentes
ali, ou seja, visa compreender de que maneira aquele enunciado ganha materialidade
na pratica social e se articula com as instituicbes. Dessa forma, ndo ha uma
preocupacdo em analisar 0s arquivos para extrair um sentido. A intencdo do analista
€ evidenciar as rupturas e 0s eventos que possibilitaram alguma mudanca na direcdo
dos discursos e praticas ja instituidos.

A Genealogia, por sua vez, langa luz sobre as fendas de um discurso,
analisando a sua descontinuidade, dispersdo e regularidade. Recupera saberes
eruditos e desqualificados que ficam na memoaria discursiva, a margem dos discursos
postos como verdade. Propde-se a construir um mosaico de diferentes vozes, saberes
e praticas para quebrar a logica homogeneizadora do discurso unico, que pretendia
filtra-los, hierarquiza-los, ordena-los. Assim, torna visiveis 0s mecanismos de poder
gue operam sobre a subjetividade dos sujeitos, realcando seus efeitos e dispositivos.
A andlise foucaultiana se afasta do formalismo linguistico, pois o0 seu interesse esta
na compreensao das transformacdes do discurso e suas rela¢cdes com as instituicdes.

O jogo de verdade que produz as regras de legitimacgéo dos discursos opera
com base em procedimentos externos e internos. A interdicdo, a separagcédo e a
rejeicdo sdo procedimentos externos mobilizados por relagdes de poder e de desejo.

Os procedimentos internos de controle realizam a classificagcdo, o ordenamento e a
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distribuicdo do discurso. Séo eles: o comentario, a funcéo-autor e a disciplina.

Em toda sociedade existem narrativas que se repetem, mesmo que de
maneiras distintas, como uma férmula ou uma licdo que deve ser apreendida pelos
individuos que dela fazem parte. Esse tipo de discurso se dissemina continuamente
por meio de outros textos, como 6 caso dos enunciados religiosos e juridicos. O
comentario seria justamente a propagacdo de um discurso fundador por meio de
outros discursos, sem que isso precisasse ser alardeado ou explicitado.

A funcao-autor, por sua vez, ndo se refere a pessoa que pronuncia o discurso.
Esse termo é utilizado para designar a origem de uma significacdo presente no
discurso, a irrup¢cédo de uma ideia nova, singular. A validade de um discurso e o seu
sentido se estabelecem na relagdo com seu inventor. A funcédo-autor determina as
regras de formacao de outros discursos, permitindo o agrupamento de determinados
textos ao passo que exclui outros. Ao mesmo tempo que é influenciada pelos sistemas
juridico e institucional que determinam o universo discursivo, ela os reinventa. O
comentario e a funcao-autor estabelecem a identidade de um discurso. O primeiro
desempenha essa tarefa por meio da repeticio e 0 segunda através da
individualidade.

O terceiro procedimento de controle interno do discurso é a disciplina. Ela
estabelece um jogo de regras que delimita objetos, técnicas e métodos para tornar
verdadeiro um determinado saber. E, ao criar esse sistema, submete as proposicoes
feitas sobre um tema a um horizonte conceitual e metodolégico no qual o novo saber
deve se inscrever. A disciplinarizagdo se desenvolveu muito na Modernidade,
especialmente a partir do final do século XVIIl, com o surgimento de novas formas de
producdo e com a reconfiguracdo das transacdes econdbmicas que demandaram a
especializacao e institucionalizacéo dos saberes. Os saberes que eram transmitidos
por meio de aforismos ou do comentario paulatinamente foram substituidos pela
pratica da aprendizagem por casos concretos, reais, buscando consolidar modelos
amparados pelos saberes disciplinares.

Em paralelo aos procedimentos de controles interno e externo do discurso,
Foucault (2013) identificou a existéncia de regras e rituais que também interferem na
sua producao e nos papéis exercidos pelos sujeitos envolvidos nessa trama. Diante
dessa constatacdo, o autor recomenda trés passos fundamentais para a andlise das
condigdes de producdo de um discurso: o questionamento da nossa propria vontade
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de verdade; a compreensao do discurso como acontecimento; e a suspencao da
soberania do significante. Para tanto, € necessario considerar os principios da
inversdo, da descontinuidade, da especificidade e da exterioridade.

Esses principios nos auxiliam na identificacdo dos mecanismos que tornam
determinados saberes hegemonicos e aceitos como verdades. O principio dainversao
nos leva a buscar os pontos negativos e de fragilidade de um discurso. No entanto,
nao significa que sempre haja um discurso silenciado por tras dele, que precise ser
descoberto, justamente porque o discurso € uma prética descontinua. Ndo h4 um
discurso ilimitado, como adverte o principio da descontinuidade. O terceiro principio,
da especificidade, mostra que o sentido de um discurso nao é defino a priori, ndo ha
um sentido prévio para as coisas do mundo. O sentido se constréi no acontecimento.
E por fim temos o ultimo principio, a exterioridade, que nos lanca diante das condicdes
externas de possibilidade de um discurso.

Em consonancia com esses principios, Foucault (2013) prop8e a utilizagéo de
guatro nocles para a andlise arqueoldgica do discurso, que se opde a nocdes
tradicionalmente utilizadas na analise histéria: acontecimento, série, regularidade e
condicao de possibilidade. Essas no¢fes estariam, respectivamente, em oposicao a
criagao, unidade, originalidade e significagdo. Nesse sentido, o analista ndo busca
significacbes que possam estar por tras dos discursos. Sua tarefa € analisar os

discursos como séries regulares e distintas de acontecimentos.

3.3.2 As técnicas de si e 0 governo dos sujeitos

Foucault (1994) analisou em suas pesquisas as diferentes maneiras pelas
guais os sujeitos elaboram saberes que passam a ser aceitos como verdades. Esses
saberes operam em nossa subjetividade por meio de diferentes técnicas: as técnicas
de producéo (utilizadas na construcao, transformacao e manipulagdo de objetos); as
técnicas de sistemas de signos (que oportunizam a utilizacdo de signos, de sentidos,
de simbolos ou de significacdo); as técnicas de poder (que abordam os sujeitos com
objetos para domina-los); e as técnicas de si (que transformam as condutas e 0s
pensamentos dos individuos em nome de um determinado ideal de perfeicdo, de
felicidade, de pureza, de sabedoria ou de imortalidade, que eles esperam alcancar).

Em seus estudos, o fildsofo dedicou maior atencdo as técnicas de poder e as
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técnicas de si, argumentando que ambas atuam de modo articulado no processo de
dominacédo/autodominacdo  dos individuos, nomeado por ele como
governamentalidade. A modernidade inaugura uma nova forma de controle dos
individuos e das popula¢des. Para exercer o poder, jA ndo € mais necessario utilizar
a forca ou a violéncia fisica — tal como era feito na Idade Média —, pois basta construir
regimes que legitimem determinados saberes e praticas em detrimento de outros. Os
saberes validados operam na transformacdo da identidade dos individuos e fazem
com que eles proprios se regulem em fungcédo dos padrées aceitos como normais em
determinada sociedade e/ou periodo histdrico.

Nesta subsecdo, vamos nos voltar ao aprofundamento das técnicas de si,
seguindo os rastros perseguidos por Foucault (1994) que o levaram até a filosofia
greco-romana, na Antiguidade tardia, e a espiritualidade cristd monastica, no periodo
do Baixo Império, por volta dos séculos IV e V. Essas técnicas eram desenvolvidas
por meio de praticas voltadas a aprendizagem da arte de viver. Acreditava-se que 0
governo de si contribuiria para o alcance da verdade e de uma vida plena. Os gregos
consideravam o0 autoconhecimento como uma pratica de cuidado de si que,
consequentemente, resultava no cuidado da cidade. J& os cristdos do periodo
monastico praticavam o cuidado de si em nome da fé e da salvacao da alma.

Para os gregos, o cuidado de si implicava o cultivo de atividades que se
configurassem como missdo de vida. Essa pratica era realizada por meio do
autoexame constante, a partir de praticas do retiro, de meditacdo ou de uma escrita
reflexiva sobre seus atos e pensamentos. A escrita se tornou, nesse periodo, um
modo privilegiado de cuidado de si, visto que estabelecia uma relagcdo de
autovigilancia, na qual os sujeitos passavam em revista detalhes de sua vida
cotidiana, numa espécie de exame de consciéncia. Os registros geralmente tratavam
sobre questbes da alma. Algumas vezes, as questdes do corpo também eram
analisadas, inclusive porque a relacao entre corpo e alma era considerada importante
no processo de elevacao do ser e de alcance de uma vida plena.

Foucault (1994, p. 11) considera o cuidado de si como uma espécie de “olhar
administrativo que a filosofia langa sobre a vida”, que faz do sujeito um regulador
constante de sua propria conduta, com o objetivo de alcancar a verdade. Diferentes
abordagens guiaram essa busca pela verdade na cultura greco-romana. Para Platéo,
a verdade estaria no interior de cada um para ser descoberta; ja 0os estoicos nao
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acreditavam numa verdade interior e, por isso, desenvolveram técnicas de si para
subjetivacdo da verdade: a carta aos amigos (a reflexdo sobre si e a busca de
aconselhamento); o exame de si mesmo e da sua consciéncia (a avaliagdo daquilo
gue fez ao longo do dia); a askésis (o individuo pratica exercicios para assimilar a
verdade a ponto de transforma-la em uma ética); e a interpretacdo de sonhos, técnica
menos praticada, mas que, para alguns, significava um aconselhamento dos deuses
sobre futuros acontecimentos.

O cristianismo primitivo, por sua vez, inaugurou uma forma de governo baseada
no reconhecimento das faltas e no estabelecimento de um regime de verdade sobre
si proprio, com o propoésito a conducédo dos individuos nos caminhos da busca pela
salvacéo e pela vida eterna (FOUCAULT, 2014). Nesse sentido, era preciso assumir
determinados deveres e regras de conduta que levassem o individuo a se transformar,
a abandonar as tentac6es para atingir determinado estagio de purificagdo. Entre as
préaticas realizadas para alcancgar esse fim, podemos citar 0 sacramento, a confissdo
e a peniténcia. As duas ultimas sao praticas de revelacdo de si em busca da préopria
verdade.

Duas praticas de reconhecimento das faltas foram amplamente utilizadas pelos
cristdos nesse periodo: a exomologese e a exagoreusis. A primeira designa um ato
de adesédo e manifestacdo da propria fé. A exagoreusis, por sua vez, era praticada
pelos monges por meio da prestacao verbal de contas de seus atos diarios. O monge
realizava o exame de si e demonstrava obediéncia ao mestre. A contemplacao de
Deus e a obediéncia eram reconhecidas como indicadores de evolugéo espiritual e
desenvolvimento pessoal. Seriam formas de impedir que a consciéncia se desviasse
da direcdo divina e que pensamentos impuros se estabelecessem (FOUCAULT,
2014).

Diferentemente dos estoicos que utilizam o exame de si, a disciplina e o
julgamento para acessar o conhecimento e a verdade sobre si mesmo, os cristaos
aplicam as técnicas para a privagdo de si, para romper com uma certa identidade
impura, pecadora. Os individuos se expunham e martirizavam publicamente para
exibir o seu sofrimento e a sua humildade. O objetivo final era a transformacéo de si
proprio em alguém completamente diferente, puro e sdo. As técnicas de si eram
utilizadas pelos cristdos do Baixo Império para apagar a identidade passada e mostrar

gue estavam dispostos a tudo, inclusive a morrer, para alcancar a salvacao.
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Ainda nos estudos sobre as artes de governar, Foucault (1992) se debrucou
sobre outra técnica, a escrita de si. Trata-se de uma pratica de escrita e de construcao
de narrativas com o objetivo de examinar pensamentos e intengées. No momento do
registro, o individuo se coloca diante de um outro imaginario. Essa presenca lhe causa
constrangimento e, dessa forma, estimula o ordenamento da sua prépria conduta. A
escrita atua como um operador de subjetivacdo da verdade. Por meio dela,
acionamos, reconhecemos e ressignificamos os discursos.

Analisando documentos dos séculos | e Il, Foucault (1992) chegou aos
hypomnemata, espécie de livro utilizado para diferentes fins, como, por exemplo,
contabilidade, registros notariais e anotacées pessoais. Havia também aqueles que
utilizavam os hypomnemata como livros da vida e neles registravam citacdes,
fragmentos de textos, reflexdes e exemplos de acdes que tinham testemunhado e que
haviam servido para a aprendizagem de algo. Esse conjunto de memdrias era
acionado frequentemente, por meio da leitura e da meditacdo individual ou
compartilhada, na forma de aconselhamentos. Também era util nos momentos em
gue fosse preciso construir algum tipo de tratado ou argumentar sobre algo. O
propésito dessa pratica era a formacéao de si, por meio da apropriacéo e reflexdo sobre
as escolhas realizadas e do percurso trilhado na vida.

No texto A escrita de si, Foucault (1992) afirma que o filésofo Séneca defendia
0 exercicio da leitura e da escrita para a pratica de si. Ambas deveriam ser realizadas
de modo reflexivo e articulado para que pudessem desenvolver o0s principios da razéo.
A selecédo de passagens dos textos lidos seria uma forma de reconhecer a autoridade
de algo que j& foi dito e, a0 mesmo tempo, construir uma posi¢cao de verdade diante
de circunstancias ocorridas no momento em que o texto estava sendo retomado e
refletido. Na concepcédo de Séneca, o0 escritor constroi sua propria identidade quando
escreve, pois sua alma e seu pensamento vao se constituindo a medida que ele se
conecta com outras vozes, com os exemplos. Nao se trata de reproduzi-los, mas de
criar seu corpo a partir de outras experiéncias.

A correspondéncia também era uma pratica recomendada por Séneca para a
autoinstrucdo. As cartas eram trocadas entre jovens e homens mais velhos,
considerados seus mestres. O conteudo dos textos abordava a autorreflexdo
detalhada sobre 0 que se passa no corpo e na alma daqueles que buscam orientagéo

de alguém mais experiente. Os conselhos oferecidos pelos mestres auxiliavam as
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reflexdes dos orientandos e também eram uma forma de preparacdo para
eventualidades semelhantes. Na proporcao que evolui, o correspondente também vai
estimulando o mensageiro a desenvolver suas virtudes.

A pratica epistolar guarda diferencas em relacdo a escrita dos cadernos
hypomnemata. Enquanto os cadernos se prestam ao adestramento de si, por meio da
apropriacao e subjetivacdo do dito, a correspondéncia faz o escritor estar presente na
vida do seu correspondente e vice-versa. A partir da narrativa meticulosa sobre as
acOes cotidianas e andlise as praticas de cuidado que buscam realizar, 0 mestre e 0
discipulo se estimulam mutuamente em direcdo a uma vida virtuosa.

Sloterdijk (2000) reconheceu a importancia da préatica epistolar para o
desenvolvimento da filosofia e propagacéo da cultura greco-romana em toda a Europa
ocidental, fato que possibilitou o nascimento do Humanismo e, consequentemente, o
inicio da Idade Moderna. Para o autor, a escrita tornou-se um valor fundamental para
os Estados modernos, uma vez que, por meio da producdo literaria, transmitia-se as
novas geracoes os discursos fundadores que guardavam os principios regentes das
nacdes. Nesse contexto, as praticas de escrita e de leitura seriam elementos
fundamentais para a formagdo do individuo civilizado, apropriado dos valores
humanistas.

Segundo Foucault (1994), o estudo das técnicas de si é fundamental para a
compreensao da forma como as Ciéncias Humanas reinseriram as técnicas de exame
de si e revelagao de si, por meio da verbalizacdo, no processo de construcao de um
sujeito novo. No seu entendimento, 0 autoconhecimento deixou de ser resultado do
cuidado de si para se tornar um principio fundamental de formacgéo dos sujeitos na
Modernidade. Do século XVIII até o0 momento presente, essas técnicas passaram a
ser constantemente utilizadas por varios campos do saber em processos onde o
sujeito se obijetifica para construir a propria identidade. Por esse motivo, a analise
foucaultiana investiga os atos de autodeterminacdo do sujeito, buscando evidenciar

as condicdes historicas e discursivas de sua formacao.

3.3.3 O dispositivo pedagdgico e as técnicas de si

Na analise foucaultiana, o conceito de dispositivo tem uma missao

estratégica, pois € capaz de estabelecer conexdes entre elementos discursivos e nao
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discursos, de origens distintas. Segundo Castro (2016, p. 124), “o dispositivo € a rede
de relacdes que pode ser estabelecida entre elementos heterogéneos: discursos,
instituicdes, arquitetura, regras, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposicoes filosdficas, morais, filantrépicas, o dito e o nao dito”.

No estudo sobre o dispositivo da sexualidade, Foucault (2018) analisou como
o desenvolvimento dos saberes meédicos e bioldgicos influenciou a legitimacao de
discursos e praticas sobre a saude coletiva, o controle da procriagdo, a moralizacao
da conduta sexual etc. A medida que esses enunciados se fortaleciam, foi tecida uma
politica de controle da vida, influenciando tanto o disciplinamento dos individuos
guanto a regulacao das populagdes. A busca pelo enquadramento nos novos padroes
de moralidade, de saude e de prazer fez com que os individuos aceitassem renuncias
e estabelecessem novas verdades sobre si, em relacdo as formas de pensar, de
imaginar e de praticar a sexualidade.

Desse modo, podemos compreender que o exercicio do poder realizado por
meio do dispositivo € sustentado por conhecimentos e préaticas vinculados a
determinados campos de saber que vao orientar modos de enquadramento do sujeito

no tempo e no espacgo. Gadelha (2009, p. 43) afirma que:

As investigacOes de Foucault levam-no a perceber que essa nova
tecnologia (anatomo-politica do corpo) funciona de acordo com uma
espécie de légica que intensifica, generaliza, integra e reforca os
diversos mecanismos e técnicas disciplinares, que Ihe sdo correlato,
orquestrando-os. Para Foucault, o dispositivo constitui tanto um
diagrama estratégico de relacbes de forca que suportam tipos de
saber, como relacdes de saber que suportam determinados tipos de
forcas (relactes de poder).

O dispositivo pedagdgico, por sua vez, € um artefato ou lugar que provoca uma
mudanca na relacdo que o sujeito estabelece consigo mesmo, produzindo uma nova
identidade. Nesse processo, o individuo se observa, se decifra, se interpreta, se narra
e se domina. Trata-se de um processo historico de fabricagdo de uma verdade sobre
si mesmo, construida a partir da subjetivacdo de um padrdo normativo, por vias
discursivas. Esse conceito foi desenvolvido por Larrosa (2011), ao se debrucar sobre
0S processos pedagogicos de autoconhecimento, autorreflexdo e autoanalise,
desenvolvidos por professores e estudantes, tendo como base tedrica para a sua

andlise as problematizacbes de Foucault (1992; 1994) sobre as técnicas de
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governamentalidade.

No texto Tecnologias do Eu e Educacdo, Larrosa (2011) propbe uma
aproximacgdao entre os estudos de Foucault sobre as técnicas de formacédo do sujeito
e 0 campo da educacdo, com foco nos dispositivos pedagdgicos que medeiam a
relacdo dos aprendizes consigo mesmos, produzindo uma nova experiéncia de si. O
discurso pedagoégico torna-se entdo interrogativo e regulativo. Por diferentes
maneiras, tenta-se introjetar no sujeito uma gramatica de autointerrogacao, fazendo
com que ele préprio analise e dirija sua conduta em funcdo dos padrdes de
normatividade estabelecidos.

A articulacéo entre as tecnologias de autorreflexéo, as formas discursivas de
autoexpressdo, 0s mecanismos juridicos de autoavaliacdo e as praticas de
autocontrole sdo potentes na fabricacdo de uma verdade que € subjetivada pelo
sujeito estabelecido. E necessario que a todo momento os individuos criem imagens
de si préprios para que possam julgar-se e conformar-se diante do que é esperado
pelo ambiente pedagdgico e por eles proprios. Desse modo, 0s comportamentos, as
historias pessoais e as experiéncias vividas serdo analisados em relacao as técnicas
gue acionam para governarem-se.

A Pedagogia produz novas formas de experiéncias de si quando opera sobre
0s corpos e as almas dos sujeitos. Um novo modo de pensar é subjetivado por meio
de saberes e praticas. Larrosa (2011) identificou as dimensdes que operam nos
dispositivos pedagdgicos com o objetivo de levar o individuo & aprendizagem de uma
gramética de autointerpretacdo, por meio do controle discursivo, a saber: a dimensao
Otica, que leva o individuo a olhar para si mesmo; a dimensao discursiva, que esta
relacionada aquilo que o sujeito pode e deve dizer a respeito de si; a dimensao
juridica, que delimita os valores e normas que embasam o autojulgamento; a
dimenséo discursiva essencial, que se refere a narracdo da prépria identidade pelo
sujeito, e, por fim, a dimenséo prética, que estabelece aquilo que o individuo pode e
deve fazer consigo mesmo.

Dessa forma, o dispositivo pedagogico possibilita a interiorizacdo de modelos
projetivos sobre como se deve ser e como se deve agir, a partir da identificacdo com
determinada rede discursiva. Os mecanismos engendrados nesse processo
promovem a autovigilancia, fazendo com que o préprio sujeito se administre da forma

mais racional e eficaz possivel. Esse processo de autogoverno se d4 na correlacdo
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entre a interioridade e a exterioridade. Isso significa que a relagdo com outras vozes
e fundamental na construcéo e na transformacéao de si mesmo. Portanto, é por meio
dos modos como nos vemos e somos Vistos, como nos dizemos e somos ditos ou
como nos julgamos e somos julgados que se forjam a nossa identidade e as imagens
gue elaboramos sobre os outros.

Fischer (2002) alerta que os dispositivos pedagogicos ndo estdo restritos aos
espacos escolares, sendo também adotados pelas Pedagogias Culturais. A autora
analisou a midia enquanto um dispositivo pedagogico, considerando 0 modo como 0s
artefatos aos quais ela da suporte interpelam os sujeitos, por meio de imagens e
saberes que transmitem significagcbes sobre modos de ser, de se comportar e de
conhecer o mundo. A midia aciona diversas técnicas de saber-poder para produzir
discursos de verdade que fazem o0s sujeitos construir imagens sobre si mesmos, a
partir das mensagens e dos exemplos de conduta que apresenta. Entre eles, podemos
citar a exposicdo da vida privada por pessoas que circulam no meio midiatico,
confessando a sua intimidade e o seu modo de viver; recomendacdes de especialistas
sobre saude, trabalho, politica e comportamento, entre outros temas; experiéncias
vividas por personalidades e anénimos que se configuram como licdes de moral etc.

Além disso, subjetivamos as formas como sdo representados os diversos
grupos sociais (mulheres, homens, criancas, idosos, pessoas negras e indigenas,
pessoas trans, etc.). Devemos considerar, ainda, que as midias possuem uma
linguagem propria e langcam mé&o de uma série de recursos (sons, imagens, metaforas)
gue afetam as nossas emocgdes e capturam a nossa atencao, ensinando-nos modos
de existir. Fischer (2002) afirma que h& uma estreita relacdo entre o dispositivo
midiatico e as tecnologias de si. Esse dispositivo incide sobre os sujeitos
disseminando discursos de verdade e também acionando técnicas de si que provocam
a reconfiguracdo dos sujeitos, por meio da autoavaliacdo, autodecifracdo e

autotransformacao.

3.3.3.1 As tecnologias de formacéo do sujeito-empresa

Han (2017; 2018) afirma que o neoliberalismo se apropriou das tecnologias do
eu para dominar e explorar 0s sujeitos. Ao invés de sujeitos submissos, os individuos

creem que sao projetos livres, que agem pela motivacdo e pelo estimulo. E essa



104

mudanca na forma de se ver € muito mais eficiente para o processo de sujeicao.
Acreditando na sua liberdade, o proprio sujeito se submete a coercdes internas para
otimizar seu desempenho e ultrapassar seus limites, tornando-se algoz de si mesmo.
As técnicas de poder acionadas pela racionalidade neoliberal atuam produzindo
emocodes positivas para depois as explorar como recursos de produtividade ou objetos
de consumo. Ao comprar um produto, somos estimulados a consumir emoc¢des e nao
objetos. Mas, ao mesmo tempo em que 0 sujeito experimenta a sensacao de liberdade,
ele é atravessado por um sentimento constante de angustia, provocado pela
instabilidade e pela falta de redes de protecao social.

Dardot e Laval (2016, p. 329) apontam que, nessa ldgica, “[...] a ‘naturalizagao’
do risco no discurso neoliberal e a exposicdo cada vez mais direta dos assalariados
as flutuacbes do mercado, pela diminuicdo das protecdes e das solidariedades
coletivas, sdo apenas duas faces de uma mesma moeda”.

Na visédo de Han (2018), é a pressao gerada por essa angustia que faz o sujeito-
empresa querer aumentar sua produtividade para enfrentar a precariedade da vida
contemporanea. Esse processo também traz consequéncias para a forma como o
individuo se relaciona com as outras pessoas. Por estar numa luta constante consigo
mesmo para melhorar seu desempenho, o0 sujeito-empresa ndo se engaja numa luta
coletiva de classes, até porque considera 0 outro sempre como um concorrente em
potencial. E justamente nessa conduta competitiva e individualista dos individuos que
reside a forca do sistema neoliberal.

Por acreditar que seu fracasso € uma responsabilidade individual e se
constranger porisso, o sujeito ndo culpa o sistema politico e econémico. Dessa forma,
ndo ha espaco para a formacdo de uma classe politica de revoltados ou
revolucionarios, o que ha, numa dinamica crescente, é a constituicio de uma massa
de frustrados e de depressivos. Cerceando as forcas de resisténcia e ampliando as
formas de controle sobre nossa vida em todas as dimensdes, 0 neoliberalismo se
transforma em uma forma de subjetivacéo sem precedentes.

Em nossa analise, o conceito de técnicas de si ajudou a compreender como 0S
exercicios acionados para a elaboracédo dos projetos de vida provocam a construcao
de uma nova experiéncia de si nos sujeitos, contribuindo na subjetivacao de discursos
e no desenvolvimento de novas condutas. Durante a construcédo do seu projeto de

vida, o sujeito realiza a autorreflexdo, a autoavaliacdo, a autonarracdo e o
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autogerenciamento, em um permanente movimento de autoajuste diante dos
discursos de verdade.

O discurso neoliberal fomenta o desenvolvimento de condutas preocupadas em
mudar e aprender constantemente para se adaptar a veloz e instavel sociedade
contemporanea, sem problematizar os contextos que levam a tais mudancas e
tampouco os questionar. Nesse sentido, o projeto de vida funciona como um
dispositivo pedagogico, que aciona técnicas que possibilitam a autoprojecdo, o
automonitoramento e o autoempresariamento dos sujeitos em formacao, além da
subjetivacdo de valores e principios neoliberais, fazendo os individuos assumirem
para si a tarefa de formar-se como um capital humano flexivel, competitivo, produtivo
e resiliente, conforme as exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais

precarizado e instavel, marcado pelo desemprego estrutural.

3.4 0 ARQUIVO

Na andlise foucaultiana, o termo arquivo ndo se refere a um conjunto de
documentos reunidos em um acervo. O arquivo designa a sele¢céo de enunciados que
marcam o surgimento de acontecimentos singulares e também movimentos de
conservacdo de determinados discursos. Por meio da andlise do arquivo,
compreendemos o que pode ser dito e 0 que esta presente na memoéria discursiva de
um determinado discurso (CASTRO, 2016). Para realizar a analise do nosso objeto
de pesquisa, foi necessario reunir enunciados relacionados ao projeto de vida que
incidem na formacdo dos sujeitos contemporaneos em espacgos escolares e nédo
escolares.

Desde o século XVIIl, o processo de desenvolvimento das sociedades
capitalistas demandou a disciplinarizacédo dos saberes para promover a formacao de
um novo tipo de sujeito, mais produtivo e capaz de acumular riquezas. Esse objetivo
provocou um processo rigoroso de selecdo e censura de saberes, em funcdo de
objetivos politicos e econdmicos, que visava ampliar os poderes do Estado moderno
(VARELA, 1994). A relacao entre saber e poder atravessa os processos formativos e
envolve diferentes agentes e instituicdes, que lutam entre si para definir os discursos
gue vao direcionar os processos pedagogicos.

Conforme apresentaremos no desenho metodolégico que orientou a nossa
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analise (Quadro 1 mais a frente), a construcéo dos projetos de vida tem sido realizada
em um contexto social profundamente marcado pela precarizacéo e economizacéao da
vida (AGAMBEN, 2010; 2017; BOURDIEU, 1998; BUTLER, 2019; DARDOT; LAVAL,
2016; FOUCAULT, 2010; GADELHA, 2018; HAN, 2017; 2018; LAZZARATO, 2006;
2011; 2014; ROSE, 2011). A governamentalidade neoliberal normaliza o éthos
empresarial para formar sujeitos proativos, autbnomos, flexiveis e competitivos que
se autogovernam e se autorresponsabilizam por seus fracassos e pelo 6nus de suas
escolhas.

Nesse sentido, identificamos que saberes e praticas do campo empresarial
tém operado como norma das praticas pedagdgicas, fazendo circular enunciados que
estabelecem o produtivismo, o utilitarismo, 0 empreendedorismo, a empregabilidade
e a responsabilizacdo como principios da formacdo dos sujeitos contemporaneos.
Esses enunciados sédo disseminados no campo da educacdo pelas nogbes de
aprendizagem ao longo da vida, formagao para o empreendedorismo e formacao de
capital humano flexivel (BALL, 2013; GADELHA, 2009; 2017; 2018; 2019; LAVAL,
2004; NOGUERA-RAMIREZ, 2011; RESENDE, 2018), que tém ganhado cada vez
mais evidéncia como fundamentos das Pedagogias contemporaneas, sejam elas
escolares ou culturais, possibilitando a formacéo de sujeitos individualistas e flexiveis,
necessarios a manutencdo do sistema capitalista ultraliberal hegemdnico na
sociedade.

As referidas no¢8es orientam a selecao de conhecimentos e praticas que vao
direcionar a formagcdo do sujeito-empresa, disseminando 0s seus enunciados por
meio de documentos curriculares e artefatos pedagdgicos e culturais que operam nas
praticas pedagogicas voltadas a construcdo de projetos de vida. Desse modo, o
arquivo analisado nesta tese reuniu enunciados do referencial curricular do novo
Ensino Médio e um artefato pedagdgico escolar intitulado “Mada da vida”, voltados a
construcéo de projetos de vida, bem como a série publicitaria “Viver € uma entrega,
produzida pela empresa-plataforma iFood. Esse artefato cultural aciona discursos
sobre os modos de vida contemporaneos e, dessa forma, contribui para os sujeitos
subjetivarem licbes sobre como delinear as suas préprias existéncias.

No &mbito dos documentos normativos do novo Ensino Médio, selecionamos
aqueles que regulamentam e orientam a sua implementagdo, a saber: a Lei N°
13.415/2017; a BNCC referente a etapa do Ensino Médio; o Parecer CNE/CEB N°
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03/2018 e a Resolugcdo CNE/CEB N° 03/2018, correspondentes as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio; além do Guia de Implementacdo do Novo
Ensino Médio. A andlise desses documentos permitiu compreender quais discursos
significam o projeto de vida enquanto integrador curricular no novo Ensino Médio.

A analise dos artefatos pedagdgicos escolares e culturais possibilitou a
identificacdo das tecnologias de si acionadas durante a construcdo do projeto de vida
para a subjetivacdo de condutas neoliberais (FISCHER, 2002; FOUCAULT, 1992;
1994; 2010; LARROSA, 2011; HAN, 2017; 2018). Na analise da sequéncia didatica
intitulada “mapa da vida”, que integra o projeto complementar Economia Pessoal,
produzido pela Fundacdo Junior Achievement, utilizado em escolas de Educacao
Basica de todo o Brasil, identificamos o uso da avaliagéo de si, da narracéao de si e do
empresariamento de si, enquanto técnicas de fabricacdo do sujeito-empresa. Esse
material foi encontrado em uso numa escola da rede estadual de ensino de
Pernambuco, através de uma professora responsavel pela disciplina projeto de vida e
Empreendedorismo, ofertada no Ensino Médio dessa rede. Esse artefato pedagdgico
foi fornecido a escola por meio de parceria com a referida fundacéao.

A série publicitaria “Viver € uma entrega”, produzida pela empresa-plataforma
iFood, e veiculada na plataforma de videos YouTube, foi analisada como uma
pedagogia cultural, visto que dissemina discursos sobre as relagdes de trabalho, de
consumo e as interacdes sociais, sob a 6tica de uma empresa-plataforma. O discurso
da série aciona as técnicas de autovalorizacdo, de autorresponsabilizacdo e de
autonomia em seus telespectadores, valorizando modos de vida alinhados com a
racionalidade neoliberal. Os enunciados que circulam na série normalizam as relacfes
de trabalho precarizadas, nas quais os trabalhadores se langcam ao risco e assumem
todo o 6nus envolvido nas transacfes comerciais, a0 passo que enaltecem o0s
consumidores como individuos privilegiados, que devem buscar a satisfacdo a
gualquer custo. Consideramos que esses discursos incidem sobre os modos de
projetar a prépria imagem, valorizando uma abordagem individualista que faz os
sujeitos crerem que os seus modos de vida séo apenas resultados de suas escolhas
e do seu esforco individual.

Consideramos que esse arquivo contribuiu para a analise sobre os diferentes
modos pelos quais o discurso neoliberal influencia os sentidos da formacdo dos
sujeitos contemporaneos, operando por meio de enunciados legais, pedagdgicos e
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culturais. A dispersdo desse discurso em diferentes contextos, envolvendo
enunciados proferidos no ambito das politicas curriculares e das praticas pedagodgicas
escolares e culturais articula uma poderosa rede discursiva que captura a
subjetividade dos individuos em diferentes @mbitos da pratica social, reforcando os
enunciados do individualismo, da competicdo, da flexibilidade, da autogestéo e do alto
desempenho, caracteristicas adequadas ao novo cenario de precarizacdo e
instabilidade que tomou conta do mundo contemporaneo, afetando as relagbes de
trabalho e de consumo, os processos formativos e as interacbes sociais. Nesse
contexto, o projeto de vida funciona como um dispositivo de saber-poder, que opera
por meio da disseminacao dos discursos produtivista, utilitarista, empreendedor, da
empregabilidade e da responsabilizacdo, e do uso das técnicas de si nas praticas
pedagdgicas escolares e culturais, com vistas a subjetivacao de valores e condutas

neoliberais.



Quadro 1: Desenho tedrico-metodoldgico da pesquisa

CENARIO DISCURSIVO

Economizacéo e precarizagéo da vida na contemporaneidade (AGAMBEN, 2010; 2017;
BOURDIEU, 1998; BUTLER, 2019; DARDOT; LAVAL, 2016; FOUCAULT, 2010;
GADELHA, 2018; HAN, 2017; 2018; LAZZARATO, 2006; 2011; 2014; ROSE, 2011).

Efeitos do discurso neoliberal na Educacéo: o projeto de vida como
dispositivo pedagégico de formacao do sujeito-empresa

Efeitos do discurso neoliberal na
Educacéo
Aprendizagem por toda a vida;
Formacéo para o Empreendedorismo;
Formacéo de Capital Humano Flexivel.

(BALL, 2013; GADELHA, 2009; 2017;
2018; 2019; LAVAL, 2004; NOGUERA-
RAMIREZ, 2011; RESENDE, 2018)

O projeto de vida como dispositivo
de formacao do sujeito-empresa

Curriculo normativo do novo EM;

Praticas pedagogicas escolares;

Praticas pedagdgicas culturais.

N

Essas nogbBes  norteiam oS
documentos curriculares e praticas
pedagdgicas escolares e culturais,
acionando  discursos para a
formacao do sujeito-empresa

l

Discurso utilitarista;

Discurso produtivista;

<«—— Discurso empreendedor;

Discurso da empregabilidade;
Discurso da responsabilizacéo.
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Préaticas pedagogicas
escolares

Artefato pedagdgico:
“Mapa da vida”

Avaliacéo de si;
Narracéo de si;

Empresariamento de si.

Préaticas pedagdgicas
culturais

Artefato pedagdgico: série
publicitaria “Viver é uma
entrega”

Autovalorizacao;
Autorresponsabilizacao;

Autonomia.

Fonte: Elaboracéo da autora (2023).

A construcao do projeto
de vida aciona as
tecnologias de si para
subjetivar condutas
neoliberais (FISCHER,
2002; FOUCAULT,
1992; 1994; 2010;
LARROSA, 2011; HAN,
2017; 2018).
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4 APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA E EMPREENDEDORISMO: O
CURRICULO DO NOVO ENSINO MEDIO PRODUZINDO CAPITAL HUMANO
FLEXIVEL

Nesta secdo, vamos analisar a influéncia das noc¢des de aprendizado ao longo
da vida e de empreendedorismo nos documentos curriculares normativos do Ensino
Médio, destacando as implica¢cdes desse processo na constru¢ao dos projetos de vida
juvenis. Cabe ressaltar que esses documentos sdo balizadores das préticas
pedagodgicas desenvolvidas nessa etapa e tém grande impacto na definicdo dos
objetivos de aprendizagem, organizagcdo do trabalho docente e na elaboracédo e
selecdo de materiais didaticos. Conforme discutimos nas secdes anteriores, as
nocdes de aprendizado ao longo da vida e de empreendedorismo estdo
profundamente alicercadas nos principios da racionalidade neoliberal e tém como
propésito a formacgéo de capital humano flexivel.

A construcao do projeto de vida nessas abordagens favorece a construcao de
uma experiéncia de si focada nos discursos produtivista, utilitarista, empreendedor,
da empregabilidade e da responsabilizacdo, além de vislumbrar a autorregulacédo da
prépria formacdo pelo estudante, por meio do fomento ao desenvolvimento de
habilidades comportamentais Uteis a empregabilidade flexivel. Nesse sentido, a
principal aprendizagem dos estudantes € saber otimizar as proprias capacidades para
melhorar a sua performance e se adequar as exigéncias do mercado, seja na condicao
de trabalhador, seja na de cidadao.

Guiado pelas referidas no¢des, o projeto de vida passa a acionar técnicas de
governamento que mantém o permanente aprimoramento da forca de trabalho. Os
sujeitos necessariamente devem fazer escolhas e se colocar no centro do proprio
planejamento, almejando a construcdo de uma trajetoria produtiva, por meio da
fixacdo e monitoramento de metas que possam elevar o seu desempenho. E
necessario que sejam capazes se metamorfosear constantemente para adquirir as
competéncias demandadas pelo setor produtivo, bem como alcancar a autoconfianca,
a automotivacao e a eficacia esperadas pela sociedade neoliberal, caso contrario, séo
considerados frageis e vulneraveis, com falhas de responsabilidade.

Consideramos que a reforma do Ensino Médio intensificou o processo de
formacao de capital humano flexivel, adaptado a precariza¢édo da vida e do trabalho,
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gue marcam o cenario politico, social e econémico da atualidade. Mesmo que as
reformas curriculares anteriores ja estivessem, em alguma medida, norteadas pelas
nocdes de capital humano, de aprendizagem ao longo da vida e de articulagédo com a
formacao para o empreendedorismo, a atual reforma resultou ndo apenas na intengéo
de formar trabalhadores flexiveis, mas, sobretudo, de formar empresarios de si
mesmos, que se autorregulam diante dos ditames do capitalismo contemporaneo.

Debrucamo-nos sobre as orientagdes curriculares e documentos normativos
gue regulamentam a implementacdo do novo Ensino Médio, tais como: a Lei N°
13.415/ 2017; a BNCC, referente a etapa do Ensino Médio; o Parecer CNE/CEB N°
03/2018 e a Resolugcdo CNE/CEB N° 03/2018, correspondentes as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio; o Guia de Implementacdo do Novo Ensino
Médio e os Referenciais Curriculares para Implementacéo dos Itinerarios Formativos
do novo Ensino Médio, com o objetivo de identificar em que medida esse projeto
formativo direcionado aos jovens brasileiros esta inscrito nos principios do
aprendizado ao logo da vida e da formagéo para o empreendedorismo.

Na subsecéo 4.1, intitulada Breves notas sobre o Novo Ensino Médio: afinal,
qual projeto formativo estd em jogo nessa reforma?, discutiremos sobre a organizacao
curricular proposta para o novo Ensino Médio e a sua articulacdo com a noc¢éo de
aprendizagem ao longo da vida, destacando como esse novo curriculo fragilizou a
formacdo epistemoldgica dos estudantes; promoveu a autogestdo da aprendizagem
em relacdo as habilidades e competéncias requeridas pelo mercado; e enfraqueceu
0s espacos pedagogicos escolares, permitindo a participacdo ativa de agentes
privados na educacao publica.

Na subsecéo 4.2, nomeada A ressignificacdo do projeto de vida pelo novo
Ensino Médio: da empregabilidade ao empreendedorismo de si, analisamos a
ressignificacdo do projeto de vida nos pareceres do Conselho Nacional de Educacao
qgue orientaram as reformas curriculares realizadas no Ensino Médio nos anos de
1998, 2012 e 2018, buscando mostrar que, ainda que esses documentos, ao longo do
tempo, enunciem a formacé&o para o trabalho como eixo do Ensino Médio, houve um
deslocamento do estimulo a empregabilidade para o empreendedorismo de si, em
decorréncia do alinhamento da politica educacional com os discursos hegemaonicos
do campo econdémico em cada um desses periodos.

Na subsecédo 4.3, que tem como titulo O lugar do projeto de vida nas areas de
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conhecimento da BNCC do Ensino Médio e a construcao da autorresponsabilizacao,
analisamos os sentidos atribuidos ao projeto de vida nas areas de conhecimento da
BNCC do Ensino Médio. Identificamos que, embora o discurso curricular do novo
Ensino Médio propague que a flexibilizagcdo curricular e a integragdo do conhecimento
escolar por meio do projeto de vida sé@o possibilidades de garantir o protagonismo dos
estudantes, sua configuracdo aponta para o desenvolvimento de uma pratica
pedagogica, focada na responsabilizacdo dos estudantes pelos resultados de seu

processo formativo e pelas condi¢cdes sociais que marcam suas vidas.

4.1 BREVES NOTAS SOBRE O NOVO ENSINO MEDIO: AFINAL, QUAL PROJETO
FORMATIVO ESTA EM JOGO NESSA REFORMA?

O Novo Ensino Médio é regulamentado pela Lei N° 13.415/2017, no ambito da
Politica de fomento a implementacédo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
E importante registrar que boa parte de seus principios e eixos estruturadores ja havia
sido matéria da Medida Proviséria (MP) N° 746/2016, sancionada sob grandes
protestos de atores e organizacdes do campo educacional*, por se tratar de acéo
autoritaria, que impds a reforma curricular do Ensino Médio sem considerar o amplo
debate que vinha sendo realizado com a sociedade no pais e o acumulo de
experiéncias de organizacgfes sociais e cientificas sobre o funcionamento das politicas
publicas educacionais desenvolvidas nessa etapa da Educacéo Basica.

O Governo Federal justificou a publicacdo da MP n°® 746/2016, a época,
alegando ser urgente a promogédo de uma reforma que flexibilizasse os curriculos do
Ensino Médio e reduzisse o quantitativo de disciplinas escolares, no intuito de
melhorar os indices de aprendizagem, despertar maior interesse na populacao juvenil
por essa etapa de estudos e aproximar a formacéao ofertada das exigéncias do mundo
do trabalho (BRASIL, 2016). E importante considerar que os reformadores sempre
criam um cenario de crise para legitimar as mudancas que pretendem realizar nas
politicas em desenvolvimento. De fato, ha um alto indice de evaséo no Ensino Médio

guando comparado a outras etapas da Educacdo Basica, mas as causas que

4 Instituicbes como Associacdo Nacional pela Formac&o dos Profissionais da Educacgdo (Anfope) a
Associacdo Nacional de Pos-graduacédo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), a Associagdo Brasileira
de Curriculo (ABdC), entre outras, emitiram notas publicas e manifestos se contrapondo aos
argumentos e objetivos da MP n° 746/2016.
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impulsionam esse fendmeno estdo relacionadas, em grande medida, com sua
expansédo desordenada, combinada com a reducao proporcional de investimentos por
aluno nas ultimas décadas (CORTI, 2019).

A Anfope, a Anped, a ABdC e vérias outras organizacdes do campo
educacional denunciaram publicamente o carater retrogrado da MP, que, no fundo,
apresentava uma proposta de organizacdo curricular fragmentada, contraria aos
principios da Educacéo Integral, pautada no reducionismo dos curriculos, de tal forma
gue, inclusive, revogou a obrigatoriedade de disciplinas como Filosofia e Sociologia
no Ensino Médio e tornou facultativo o ensino de Artes e de Educacéao Fisica, com o
objetivo de ampliar a carga horaria destinada aos Itinerarios Formativos. As
instituicbes que se posicionaram contra a reforma do Ensino Médio, nesses termos,
argumentaram que tais medidas tinham grandes chances de promover a precarizagao
da formacdo dos jovens, reduzindo, dessa forma, o direito desse grupo social a
educacéo.

Quando a MP N° 746/2016 se converteu na Lei N° 13.415/2017, foram
reformulados os pontos mais criticados publicamente, como, por exemplo, a extincdo
dos componentes Filosofia e Sociologia e o estabelecimento de 1.200 horas como
carga horaria minima para a Formacao Geral Basica no Ensino Médio, mas a esséncia
do novo projeto foi mantida e passou a vigorar no pais. Desse modo, o Ensino Médio
passou a ser guiado por uma proposta formativa que rompeu com o principio de
formacgéo geral para ofertar trajetorias escolares individualizadas que contemplam
percursos formativos voltados a aquisicdo de competéncias dos Itinerarios
Formativos: | — Linguagens e suas tecnologias; Il — Matemética e suas tecnologias; Il
— Ciéncias da Natureza e suas tecnologias; IV — Ciéncias Humanas e suas tecnologias
e V — Formacéo técnica e profissional.

Na nova organizacdo curricular, 60% da carga horaria do Ensino Médio foi
destinada a Formacao Geral Basica (FGB) e os outros 40% aos ltinerarios Formativos
(IF). © MEC argumentou que essa mudanca curricular atenderia melhor aos
interesses e aptidfes dos estudantes. A escolha do IF pelo estudante deve ser
respaldada pelo seu projeto de vida. No entanto, a oferta dos IF depende das
possibilidades dos sistemas de ensino. O MEC recomenda a oferta de pelo menos
dois IF em cada municipio, em escolas distintas, para garantir a diversificacdo da
oferta educacional. Orienta-se também o estabelecimento de parcerias com
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instituicbes externas para a garantia dos diferentes arranjos curriculares.

Ferretti (2018) refutou o argumento do MEC de que a diversificacao curricular
promovida pela reforma do Ensino Médio garantira a oferta de uma formacao escolar
de melhor qualidade. O autor considera que os problemas de evaséo e retengao
enfrentados no Ensino Médio ndo sdo fruto apenas da organizacdo curricular
existente, uma vez que estariam relacionados principalmente a fatores como:
infraestrutura insatisfatoria de parte consideravel das escolas publicas brasileiras;
remuneracdo e condi¢cbes de trabalho precarias dos professores e as proprias
dificuldades sociais enfrentadas pelos estudantes.

Além disso, o autor reitera que a flexibilizacdo curricular ndo € nenhuma
novidade, pois a Resolu¢cdo CEB/CNE N° 03/1998, que instituiu as primeiras Diretrizes
Curriculares para o Ensino Médio (DNCEM), j& orientava que os curriculos dessa
etapa fossem constituidos pela Base Nacional Comum e pela parte diversificada.
Inclusive, o Parecer CNE/ CEB N°03/2018, que atualizou as diretrizes em decorréncia
das alteracbes realizadas pela Lei N° 13.415/2017, fez questdao de ressaltar a
historicidade de alguns conceitos que norteiam a atual proposta para o Ensino Médio,
demonstrando a continuidade de varios principios. O relator do referido parecer

afirmou:

Estou tomando a liberdade de retomar neste Parecer essas
orientagdes basicas da Resolucdo CNE/CEB n° 3/1998 neste
momento historico de definicho de novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, pois suas definicbes normativas
permanecem absolutamente validas, razdo pela qual estd sendo
retomado no presente Parecer. (BRASIL, 2018b, p. 4).

Desde a publicacdo da Resolucdo CEB/CNE N° 03/1998, ha uma orientacao
do MEC para que a organizagao curricular do Ensino Médio promova a flexibilizagéo
da selecdo de conhecimentos e organize-0os por area; oriente a organizagdo das
experiéncias de aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias; e prepare
0s estudantes para os vestibulares e/ou para a insercao flexivel o mundo do trabalho.
Cabe ressaltar, ainda, que essa resolucdo foi publicada durante o governo do
Presidente Fernando Henrique Cardoso, periodo em que o Estado brasileiro passou
por diversas reformas de cunho neoliberal, incluindo a privatizacdo de empresas

estatais.
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Além de né&o ser tdo inovadora, a organizacdo pedagodgica que esta sendo
implementada pelo novo Ensino Médio conserva principios que tém submetido os
curriculos as avaliacdes externas e ao produtivismo escolar (SILVA, 2018). A
implementacdo da BNCC potencializou esses aspectos em todas as etapas da
Educacéo Basica, contribuindo para ampliar o controle e a rigidez das praticas
pedagdgicas, no sentido de privilegiarem os conhecimentos e habilidades listados
nesse documento, favorecendo a padronizacao curricular. Essa perspectiva limita a
autonomia dos professores, que ficam apenas com a tarefa de implementar o
curriculo, e fortalece o consenso cultural e a adocdo de perfectivas identitarias fixas
(MACEDO, 2019; LOPES, 2019).

A BNCC do Ensino Médio apresenta uma organizacdo diferente das demais
etapas da Educacdo Basica. A proposta de organiza¢do do conhecimento em areas,
ja instituida no curriculo dessa etapa, foi mantida, e h4 um esforco em direcdo a
integracao curricular, com a recomendacao de que as disciplinas curriculares sejam
mobilizadas por meio de estudos e praticas. A proposta € romper completamente com

a abordagem disciplinar.

As disciplinas escolares parecem assim ser o principal alvo a ser
combatido pela reforma, ndo s6 pela quantidade delas no curriculo
vigente, como pelo modo como supostamente estariam funcionando
no Ensino Médio. As disciplinas séo significadas como
descontextualizadas, como capazes de apoiar uma viséo fragmentada
de mundo, consolidando uma formacgdo superficial e extensa dos
jovens, aléem de serem empecilho a uma diversificacdo dos sistemas
de ensino, em fungéo da carga horaria que ocupam na grade escolar
(LOPES, 2019, p. 62).

Na BNCC do Ensino Médio, apenas as disciplinas curriculares Lingua
Portuguesa e Matematica apresentam o detalhamento das competéncias e
habilidades especificas que devem ser contempladas pelo planejamento docente, ja
gue esses componentes sao 0s Unicos obrigatorios nos trés anos do Ensino Médio,
conforme estabeleceu a Lei N° 13.415/2017. Os demais componentes seréo
abordados de forma integrada para atender as tematicas e competéncias especificas
previstas nas areas de conhecimento que serdo vivenciadas, sem que haja
delimitacdo detalhada dos conceitos e teméticas que devem ser abordados em cada

uma delas, tampouco alguma orientacdo de encadeamento entre eles. Nesse sentido,
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a flexibilidade tornou-se praticamente a auséncia de definicdo dos conhecimentos
minimos das disciplinas classicas necessarios a formacao dos estudantes do Ensino
Médio.

E importante pontuar que a organizagdo curricular interdisciplinar ou
transdisciplinar ndo significa o apagamento dos campos disciplinares, mas o dialogo
entre eles. Desse modo, para que tais propostas sejam concretizadas, é necessario
gue haja clareza sobre os saberes que devem ser articulados para que se dé conta
de uma determinada tematica.

Outro aspecto a considerar é o fato de que a formacao docente é realizada em
campos disciplinares especificos. Considerando essa premissa, para que uma
proposta de integracdo curricular se efetive, € necessario que o planejamento do
curriculo seja construido de forma colaborativa, com a participacdo efetiva de
professores de todas as areas. Entretanto, sabemos que a forma de gestdo docente
na maioria dos sistemas de ensino nao reserva o tempo suficiente para planejamentos
dessa natureza, oportunizando apenas reunides pedagodgicas esporadicas. Além
disso, muitas escolas ndo possuem professores de todas as disciplinas e contam com
docentes que atuam fora de suas areas de formacéo, ou ainda que nem possuem
formacéo completa de nivel superior®.

Esse cenéario pode resultar numa abordagem superficial ou até no
esvaziamento de determinados conhecimentos do curriculo do Ensino Médio, como
observou o conselheiro José Francisco Soares, que se posicionou contrariamente ao
texto da Resolugcdo CNE/CEB N° 03/2018, na secdo plenaria do Conselho Nacional

de Educacdo, realizada em 8 de novembro de 2018, por entender que tal documento:

[...] opta n&o por enfatizar ou aprofundar os conceitos-chave de cada
uma destas disciplinas. Na realidade, a discussdao da Reforma do
Ensino Médio praticamente desconheceu a importante questédo das
disciplinas académicas. O necessario e importante trabalho
interdisciplinar depende, essencialmente, do conhecimento disciplinar
[...] As propostas de itinerarios, apresentados no texto da Resolucgéo,
sugerem que serdo organizados como aplica¢des dos conhecimentos
da parte comum. Como a lei limita o0 nUmero de horas alocado a esta
parte, [...] h& sérios riscos de trivializacdo do que serd ensinado no
Ensino Médio, exceto em relagédo a Lingua Portuguesa e Matematica
gue mereceram tratamento especial. O que era um rio raso, mas um
rio, agora sera um fio de agua, intermitente. (BRASIL, 2018a, p. 14).

5 Censo da Educacdo Basica (INEP, 2017).
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A organizacéo curricular promovida pela reforma do Ensino Médio recomenda
gue os conhecimentos disciplinares sejam vivenciados na forma de estudos e praticas,
por meio de diversas estratégias didaticas, tais como “unidades curriculares,
competéncias e habilidades, unidades de estudo, médulos, atividades, praticas e
projetos contextualizados ou diversamente articuladores de saberes, desenvolvimento
transversal ou transdisciplinar de temas ou outras formas de organizagéo” (BRASIL,
2018a, art. 17, 8 7°). Essa gama de possibilidades a primeira vista pode parecer um
estimulo as inovacGes pedagolgicas, mas deve ser analisada com cautela,
considerando que o Brasil € um pais continental, marcado por sérias desigualdades
sociais e educacionais. O que ocorre, de fato, é que a referida resolucéo legitima uma
série de arranjos pedagdgicos sem garantir meios para resguardar a qualidade das
aprendizagens.

Essa flexibilidade representa na verdade um afrouxamento na definicdo dos
conhecimentos que devem ser contemplados obrigatoriamente na formacdo dos
estudantes do Ensino Médio. Uma acao deliberada em direcdo a superficializacao
conceitual do curriculo. Essa tendéncia, inclusive, foi denunciada pelo ex-conselheiro
do CNE e ex-presidente da Comissao Bicameral encarregada pela relatoria da BNCC,
César Callegari, quando se posicionou publicamente por meio de uma carta
direcionada aos demais conselheiros do CNE, renunciando ao seu cargo, segundo

ele, por discordar do formato da BNCC do Ensino Médio elaborada pelo MEC.

Como se pode constatar no documento preparado pelo MEC, com
excecdo de lingua portuguesa e matematica (que sdo importantes,
mas néo as Unicas), na sua BNCC desaparece a menc¢do as demais
disciplinas cujos conteudos passam a ficar diluidos no que se chama
de areas do conhecimento. Sem que fique minimamente claro o que
deve ser garantido nessas areas. Contudo, sabemos que os direitos
de aprendizagem devem expressar a capacidade do estudante de
conhecer ndo s6 contetdos, mas também de estabelecer relages e
pensar sobre eles de forma critica e criativa. Isso s6 é possivel com
referenciais tedricos e conceituais. Ao abandonar a atencdo aos
dominios conceituais proprios das diferentes disciplinas, a proposta do
MEC nao so dificulta uma visao interdisciplinar e contextualizada do
mundo, mas pode levar a formacéo de uma geragéo de jovens pouco
gualificados, acriticos, manipulaveis, incapazes de criar e condenados
aos trabalhos mais simples e entediantes, cada vez mais raros e mal
remunerados. E isso que se quer para o pais? E evidente que mesmo
gque se mantenha a ideia de organizacdo por areas, torna-se
imprescindivel detalhar os seus elementos constituintes para além das
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platitudes e generalidades apresentadas na proposta do MEC.
(CALLEGARI, 2018, s.p.).

Adrido e Peroni (2018) denunciaram o envolvimento de grupos empresariais
privados na defini¢cdo das recentes reformas educacionais, com o objetivo de atuar na
privatizacdo da oferta educativa, da gestdo educacional e do curriculo. Para as
autoras, as aprovacbes da BNCC e da reforma do Ensino Médio foram acbes
coordenadas pelo setor empresarial, ainda que associado a agentes governamentais.
Embora o texto da BNCC afirme o seu compromisso com a promocéo da Educacéo
Integral na Educacdo Basica e com a qualidade das aprendizagens das criancas e
jovens brasileiros, observamos que o seu culto a flexibilizagdo contribui, na verdade,
para fragilizar a formacéo desses sujeitos.

Kuenzer (2017) alerta que a flexibilizacdo do percurso formativo € uma
estratégia de distribuicdo desigual do conhecimento, que visa formar méo de obra
para o regime de acumulacgéo flexivel. Enquanto parte dos estudantes, a depender da
condicdo econbmica, tera acesso a uma aprendizagem consistente de conceitos
relacionados as dimens@es da Ciéncia, da Tecnologia e da Cultura, outra parte tera
acesso a uma formacao generalista, de baixo custo, com foco na aquisicdo de
competéncias basicas e comportamentais, complementada por cursos rapidos de
qualificacdo profissional ou por treinamentos desenvolvidos no proprio local de
trabalho para execucéao de atividades de baixa complexidade. A formacdo desses
ultimos esta completamente subordinada as demandas do mercado de trabalho. Esse
grupo necessita mais de adaptabilidade do que de conhecimento para desempenhar
as funcdes que Ihe serdo atribuidas.

Essa diferenciacdo torna possivel as diferentes formas de organizacdo do
trabalho no regime de acumulacéo flexivel, a manutencéo dos niveis de produtividade,
bem como as suas diferentes maneiras de contratacéo e subcontratacdo. Para esse
regime, ndo é interessante que toda a classe trabalhadora tenha altos niveis de
formacdo, pois alguns ocupardo postos estratégicos de planejamento e
gerenciamento da producdo, enquanto a maioria desempenhara suas fungbes em
condicBes precarias, alternando os vinculos empregaticios ou enfrentando o trabalho
intermitente. Nesse contexto, a aprendizagem flexivel tornou-se fundamental para a
constituicdo de subjetividades flexiveis, pragmatistas, presentistas e subordinadas a

exploragao capitalista.
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Ainda de acordo com Kuenzer (2017), o novo Ensino Médio esta em
consonancia com esse regime em muitos aspectos, entre 0s quais podemos citar: a
oferta de itinerarios formativos diferenciados e de qualificagdo profissional de baixa
complexidade; o estimulo ao protagonismo do estudante como gestor da prépria
aprendizagem; a realizacdo da formac&do em espacos ndo escolares ou por meio da
educacdo a distancia; e a ampliacdo progressiva da carga horaria letiva, fato que
inviabiliza o prosseguimento dos estudos pelos estudantes trabalhadores, que nao
podem frequentar o Ensino Integral.

Além disso, Kuenzer (2017) destaca que € preciso ter atencdo as questées
subliminares que permeiam a reforma. Por um lado, temos a incluséo direta de setores
privados na oferta educacional. Por outro, a nova organizacao curricular do Ensino
Médio contribuiu para sanar alguns problemas crénicos enfrentados pelas redes
publicas, como a falta de professores qualificados em algumas areas do
conhecimento, principalmente no campo das Ciéncias Exatas, e a insuficiéncia de
estruturas fisicas de muitas instituicbes que ndo contavam com bibliotecas,
laboratorios, quadras esportivas etc. A multiplicidade de arranjos formativos e a
ampliacdo da educacgédo a distancia permitem que a oferta de ensino seja realizada
ainda que escolas possuam condi¢cbes pedagdgicas e estruturais extremamente

precarias.

A Medida Proviséria 746/2016 foi publicada com a finalidade de
produzir mudancas de duas ordens: na organizagdo curricular do
Ensino Médio e no financiamento publico desta etapa da educacao
bésica [...]. Como forma de induzir a ampliagdo da jornada, a MP trazia
a criacdo de um programa de fomento para que as redes de ensino
ofertassem um tempo diario de sete horas. O volume de recursos
financeiros comportava, no entanto, o atendimento a ndo mais do que
4% da matricula do Ensino Médio publico em territorio nacional.
(SILVA, 2018, p. 3, 4).

Possivelmente, as escolas que primeiro aderiram a ampliacédo da carga horaria
receberam incentivos financeiros para materializar as suas propostas, até como forma
de influenciar outras unidades educacionais a fazerem o mesmo. Contudo, a
incompatibilidade da ampliacdo da oferta com os recursos financeiros disponiveis
indica que as redes de ensino terdo escolas-vitrines com projetos pedagdgicos mais

inovadores e bem estruturados, certamente aquelas localizadas nos centros das
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cidades, enquanto a grande maioria das escolas tera que estruturar seus itinerarios
formativos em condi¢cdes minimas, sendo indiretamente induzidas a optar pelo ensino
a distancia.

Analisando os movimentos de reforma curricular, Goodson (2013) constatou
gue nesse processo, em muitos casos, as mudancas tém levado ao aumento das
desigualdades escolares e a ampliacdo da exclusao social. A consolidacédo de novas
propostas curriculares € sempre permeada por disputas e negocia¢des. O autor afirma
gue, como muitas reformas tém sido motivadas em funcdo das crises financeiras e
das mudancas provocadas pelo sistema de acumulacdo flexivel, esperam-se
respostas imediatas do campo educacional, ao mesmo tempo que as transformacodes
ocorrem, resultando, muitas vezes, na ado¢édo de modismos pedagdgicos que adiante
serao criticados.

Ao analisar as minucias do novo projeto formativo proposto para os jovens do
Ensino Médio, compreendemos que, para além das tdo ecoadas possibilidades de
escolha para garantir a liberdade e a autonomia dos jovens, 0 que esta em jogo € a
execucao de uma proposta pedagdgica que fragiliza a formacao epistemolégica dos
estudantes e favorece a mercantilizacdo da Educacédo Béasica publica, por meio do
afrouxamento curricular. Nessa dire¢céo, o conhecimento da lugar ao engajamento; os
professores transformam-se em instrutores ou mentores; e o projeto de vida emerge
como dispositivo que regula condutas e individualiza os resultados dos percursos
formativos dos estudantes.

Conforme destaca Laval (2004), a educacéo escolar tem sido cada vez mais
aparelhada pela l6gica empresarial. E como resultado desse processo, a escola tem
abdicado do seu papel social enquanto autoridade na transmissao dos saberes da
cultura universal as novas geracdes para passar a focar-se na transmisséo de saberes
e competéncias Uteis a empregabilidade e a formacéo do trabalhador polivalente e
flexivel, que pode ser facilmente moldado durante o exercicio profissional, com vistas
a ampliacdo da sua produtividade e satisfacdo dos objetivos das empresas. Nesse
cenario, as reformas educacionais tém sido uma importante estratégia de aniquilacéo

dos principios da escola republicana em favor da escola neoliberal.

A escola neoliberal designa um certo modelo escolar que considera a
educacdo como um bem essencialmente privado e cujo valor é, antes
de tudo, econdmico. Nao é a sociedade que garante a todos 0s seus
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membros um direito a cultura, sédo os individuos que devem capitalizar
recursos privados cujo rendimento futuro sera garantido pela
sociedade. Essa privatizagdo € um fendbmeno que afeta tanto o sentido
do saber, as instituicbes transmissoras dos valores e dos
conhecimentos quanto as préprias relagbes sociais. (LAVAL, 2004, p.
Xl e XII).

As reformas educacionais de orientacdo neoliberal buscam destituir a
autoridade pedagdgica da escola para fortalecer a pedagogizacéo da sociedade em
geral, autorizando outras instituicbes, com outros interesses, a desempenhar um
papel preponderante e sistematizado na formacdo dos sujeitos contemporaneos.
Nesse sentido, a no¢ao de aprendizagem ao longo da vida contribui para fortalecer a
criacdo de sujeitos privados, comprometidos apenas com 0S Seus interesses
particulares, que ndo estdo mais interessados no modo escolar Unico, para todos,
aderindo a ideia de que podem ser sempre beneficiados com a personalizacdo. Além
disso, alimenta-se o discurso de que a escolarizacdo ndo € suficiente para garantir
uma formacao consistente, devendo o sujeito, portanto, estar sempre em busca de
conhecimentos localizados além dos limites do espacgo escolar, mais proximos da
“vida real”, ou seja, mais instrumentais e pouco reflexivos.

Os conceitos de hibridizag&o e personalizacdo — que também derivam do setor
mercantil, no que se refere as formas de funcionamentos dos servi¢os ofertados aos
clientes, ou as formas de producédo e de financiamento das transacfes comerciais —
entram no campo educacional com toda a forca, seja no ambito do curriculo, da
didatica ou da gestédo educacional. Cada vez mais, a escola toma o trabalhador flexivel
como parametro de suas praticas pedagodgicas e, dessa forma, contribui para
subjetivar a fluidez, o utilitarismo e a produtividade como valores da existéncia. Esses
novos modos de lidar com a trajetéria formativa terdo impactos na forma como se
projetam as carreiras e se constroem as identidades profissionais.

Por isso, concordamos com Laval (2004), Ball (2013) e Resende (2018),
guando afirmam que a aprendizagem ao longo da vida se configura como uma
estratégia de governamentalidade neoliberal para estimular os individuos a relativizar
as desigualdades sociais e as relagdes de poder envolvidas nas relacdes de trabalho
e no acesso a educacao. E preciso que eles estejam aptos a aderir a sistemas de
trabalho e de formacdo profissional flexiveis e hibridos que confiram maior

lucratividade as empresas, acreditando que esse modelo também |he fornecera
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vantagens.

No quadro abaixo, sistematizamos as correspondéncias que apontam a relacao
entre os principios que estruturam a nocéo de aprendizagem ao longo da vida (BALL
2013; LAVAL, 2004; RESENDE, 2018) e os principios norteadores do novo Ensino

Médio.

Quadro 2: Aprendizagem ao longo da vida X novo Ensino Médio

PRINCIPIOS DA APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA
(BALL 2013; LAVAL, 2004; RESENDE,
2018)

PRINCIPIOS DO NOVO ENSINO MEDIO

de

(empresa, familia, coletividades etc.).

Confuséo espagos  formativos

Arranjos curriculares diversificados,

vivenciados em variadas institui¢coes.

de

empobrecimento cultural.

Dissolucéo conteudos e

Hierarquizacéo e fragilizacdo dos campos
de conhecimentos disciplinares.

Vivéncia das disciplinas curriculares por
meio de estudos e praticas.

Responsabilizar os cidaddos pelo dever
de

autodisciplina e o autoaprendizado.

aprender, desenvolvendo a

A construgdo do projeto de vida como
estratégia pedagoégica reguladora da propria

formacéo.

Agéncias de orientacdo: professores

como guias e tutores.

Controle do trabalho docente por meio de

curriculos preestabelecidos (BNCC).

Assegurar a empregabilidade e satisfazer
a expectativa das empresas.

Itinerarios Formativos voltados a qualificacao
profissional.
Desenvolvimento de competéncias para

formar o trabalhador polivalente.

Gestéo do Capital Humano

Ensino e Avaliacéo por competéncias.

Criar um vasto e diversificado mercado de

educacao.

BN

Incentivo as parcerias com diversas

instituicbes privadas para vivéncia dos

Itinerarios Formativos.

Fonte: Elaboracdo da autora (2023).

A nocao de aprendizagem ao longo da vida propde a ampliacdo dos espacos
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de aprendizagem, conforme destacamos acima. Nesse sentido, diversas instituicdes,
como familia, empresa e coletivos sociais, sdo tomadas como organizacoes
formativas. O novo Ensino Médio esta de acordo com essa concepc¢ao, pois defende
em sua proposta que a escola realize parcerias com outras organizacdes para a
ampliacdo dos espacos disponiveis a vivéncia dos ltinerarios Formativos. Outra
guestdo, que ao nosso ver muito se aproxima dos principios da nocdo de
aprendizagem ao longo da vida, é a hierarquizacdo de saberes gerada pela nova
organizacao curricular do Ensino Médio, mantendo apenas os componentes Lingua
Portuguesa e Matematica obrigatorios em todos os anos do Ensino Médio. Outros
aspectos que também se aproximam da abordagem da aprendizagem ao longo da
vida seriam: a organizacdo do ensino e a avaliacao por habilidades e competéncias;
a valorizacdo de habilidades comportamentais; a ado¢ao do projeto de vida como
estratégia pedagdégica focada na aquisicdo de competéncias Uteis a empregabilidade;
e a docéncia submetida ao curriculo preestabelecido da BNCC, estimulando a adog&o

de uma prética pedagdgica instrumental.

4.2 A RESSIGNIFICACAO DO PROJETO DE VIDA PELO NOVO ENSINO MEDIO:
DA EMPREGABILIDADE AO EMPREENDEDORISMO DE Sl

Desde o estabelecimento das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio
(Resolucdo CNE/CEB N° 03/1998), no ano de 1998, o Projeto de vida aparece como
uma estratégia pedagdgica que se propde a entrelacar a experiéncia de escolarizacao
a vida dos estudantes, contribuindo para dar sentido ao percurso formativo nessa
etapa de estudos. Considerando que, para a maioria dos estudantes, o Ensino Médio
coincide com o inicio da juventude, etapa da vida marcada por muitas transicoes e
processos decisorios, relacionar o conhecimento da escola com as experiéncias que
0 estudante vive em outras dimensdes de sua vida constituiu-se numa oportunidade
de fortalecer a sua identidade e de qualificar as suas interacdes na esfera publica.

Articular a escolarizacdo ao projeto de vida é uma forma de tornar o
conhecimento da escola vivo, influenciando diretamente a forma como o individuo se
constitui enquanto sujeito. Nesse sentido, consideramos importante compreender 0s
enunciados presentes nos discursos dos pareceres que nortearam as reformas

curriculares de 1998, 2012 e 2018, com o objetivo de refletir em que medida essas



124

reformas se articularam com as transformacdes econémicas, sociais e politicas em
desenvolvimento no pais em cada um desses periodos, destacando o papel das
reformas educacionais para a formacéo de um determinado sujeito social.

A reforma empreendida no Ensino Médio em 1998 foi realizada no periodo apés
a Ditatura Militar no Brasil e visava reestruturar o Ensino Médio para superar o modelo
formativo dualista, no qual o estudante deveria optar por uma formacéo técnica ou
humanistica, conforme estabelecido pela Lei N° 5.692/1971. Naquela época, o
discurso do Ministério da Educacéo defendia que era necessario romper com o carater
transitorio do Ensino Médio, no seu objetivo de preparar 0s jovens para 0 ingresso no
Ensino Superior ou no mercado de trabalho, e ofertar uma formagao mais geral, com
um fim em si mesma, voltada para as demandas da vida, pautadas nas competéncias
gerais que se esperava do cidadao do século XXI.

No entanto, o projeto formativo que entrou em vigor no Ensino Médio no final
da década de 1990 parecia menos comprometido com o fortalecimento da cidadania
dos jovens brasileiros e mais alinhado com os principios das reformas neoliberais que
se processavam no campo econdmico brasileiro naquele momento. Mesmo se
propondo a construir uma escola Unica para todos e consolidar o Ensino Médio como
a Ultima etapa da Educacéo Béasica, podemos observar um foco maior na preparacao

dos jovens para as demandas do campo profissional:

Do ponto de vista legal ndo h& mais duas fungdes dificeis de conciliar
para o ensino médio, nos termos em que estabelecia a Lein®5.692/71:
preparar para a continuidade de estudos e habilitar para o exercicio de
uma profissao. A duplicidade de demanda continuaré existindo porque
a idade de concluséo do ensino fundamental coincide com a definigcdo
de um projeto de vida, fortemente determinado pelas condicdes
econbmicas da familia e, em menor grau, pelas caracteristicas
pessoais. Entre 0os que podem custear uma carreira educacional mais
longa esse projeto abrigard um percurso que posterga o desafio da
sobrevivéncia material para depois do curso superior. Entre aqueles
que precisam arcar com sua subsisténcia precocemente ele
demandara a inser¢éo no mercado de trabalho logo apds a concluséao
do ensino obrigatério, durante o ensino médio ou imediatamente
depois deste ultimo. [...] Vale lembrar, no entanto, que, mesmo nesses
casos, 0 percurso educacional pode ndo excluir, necessariamente, a
continuidade dos estudos. Ao contrario, para muitos, o trabalho se
situa no projeto de vida como uma estratégia para tornar sustentavel
financeiramente um percurso educacional mais ambicioso. E em
qualquer de suas variantes, o futuro do jovem e da jovem deste final
de século serd sempre um projeto em aberto, podendo incluir periodos
de aprendizagem — de nivel superior ou ndo — intercalados com
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experiéncias de trabalho produtivo de diferente natureza, além das
escolhas relacionadas a sua vida pessoal: constituir familia, participar
da comunidade, eleger principios de consumo, de cultura e lazer, de
orientacao politica, entre outros. A conducédo autbnoma desse projeto
de vida reclama uma escola média de solida formacgdo geral.
(PARECER N° 15/1998, p. 26-27).

No trecho em destaque acima, percebemos que a formacao de capital humano
era uma preocupacéo central na formagéo do Ensino Médio, nesse periodo, colocada
como norte para construcao dos projetos de vida dos estudantes. O discurso em favor
da empregabilidade coloca o planejamento do futuro profissional como principal tarefa
do projeto de vida. As condicBes socioecondmicas dos estudantes sdo admitidas
como determinantes para a projecdo do futuro e também do préprio sentido que o
sujeito atribuira a escola. O documento afirma que aqueles que detém maior poder
aquisitivo podem investir nos estudos, buscando maior qualificacdo para o trabalho.
Por outro lado, esperava que os estudantes mais pobres estabelecessem um percurso
mais irregular de escolarizagao.

Laval (2004) retomou estudos classicos da Teoria do Capital Humano, por
exemplo, aqueles desenvolvidos pelo economista americano Gary Backer na década
de 1960, para afirmar que as desigualdades escolares ndo séo o foco de preocupacao
dessa teoria. Essa abordagem defende que o percurso formativo é individual e deve
ser trilhado de acordo com o0s recursos e vantagens sociais de que dispdem os
individuos para investir na sua qualificacdo e produtividade. Outra caracteristica
marcante dessa teoria é partilha de responsabilidades. O Estado n&o se coloca como
unico responsavel pelo financiamento da educacao e conta com o apoio das familias
e das empresas. A oferta educacional € distribuida de acordo com as potencialidades
pessoais dos estudantes. Aqueles que apresentam melhor desempenho académico
devem ter mais acesso aos estudos, pois terdo mais chances de obter maiores
rendimentos em curto prazo.

Cabe ressaltar que, até a aprovacao da Emenda Constitucional n° 59, de 11 de
novembro de 2009, o Ensino Médio ndo era uma etapa de escolarizacéo obrigatéria
no Brasil. No momento em que ocorreu a reforma de 1998, a grande preocupacéo das
politicas educacionais era promover o acesso dos jovens brasileiros a essa etapa de
estudos. A medida que esse objetivo foi sendo alcangado, o grande desafio se tornou

a permanéncia do jovem na escola, fato que ampliou o debate nacional acerca dos
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objetivos do Ensino Médio, redirecionando também a funcéo dos projetos de vida na
trajetéria dos estudantes e sua articulagdo com os conhecimentos aprendidos na
escola. E o que podemos ver no Parecer CNE/CEB N° 05/2011, que alterou, pouco
mais de uma década depois, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio:

[...] torna-se premente que as escolas, ao desenvolverem seus
projetos politico-pedagoégicos, se debrucem sobre questdes que
permitam ressignificar a instituicdo escolar diante de uma possivel
fragilizacdo que essa instituicdo venha sofrendo, quando se trata do
publico-alvo do Ensino Médio, considerando, ainda, a necessidade de
acolhimento de um sujeito que possui, dentre outras, as caracteristicas
apontadas anteriormente. Assim, sugerem-se gquestées como: Que
caracteristicas socio-econémico-culturais possuem 0s jovens que
frequentam as escolas de Ensino Médio? Que representacfes a
escola, seus professores e dirigentes fazem dos estudantes? A escola
conhece seus estudantes? Quais o0s pontos de proximidade e
distanciamento entre o0s sujeitos das escolas (estudantes e
professores particularmente)? Quais sentidos e significados esses
jovens tém atribuido a experiéncia escolar? Que relagbes se podem
observar entre jovens, escola e sociabilidade? Quais experiéncias os
jovens constroem fora do espaco escolar? Como o0s jovens interagem
com a diversidade? Que representacdes fazem diante de situacdes
gue tém sido alvo de preconceito? Em que medida a cultura escolar
instituida compde uma referéncia simbdlica que se distancia/aproxima
das expectativas dos estudantes? Que elementos da cultura juvenil
sdo derivados da experiéncia escolar e contribuem para conferir
identidade(s) ao jovem da contemporaneidade? Que articulagdes
existem entre 0s interesses pessoais, projetos de vida e experiéncia
escolar? Que relagbes se estabelecem entre esses planos e as
experiéncias vividas na escola? Em que medida os sentidos atribuidos
a experiéncia escolar motivam os jovens a elaborar projetos de futuro?
Que expectativas sdo explicitadas pelos jovens diante da relacéo
escola e trabalho? Que aspectos precisariam mudar na escola tendo
em vista oferecer condi¢fes de incentivo ao retorno e & permanéncia
para os que a abandonaram? (PARECER N° 05/ 2011, p. 14-15).

Nesse documento, identificamos uma melhor compreensdo sobre o0s
marcadores que influenciam a construcao identitaria dos jovens, bem como sobre os
fatores que tensionam e aproximam esses estudantes da escola. Além disso,
observamos a presenca de enunciados do campo democratico, vinculados a uma
série de politicas desenvolvidas no Brasil de 2003 a 2015 com o objetivo de garantir
os direitos e valorizar a identidade de populacdes marginalizadas, entre as quais
podemos citar: as Leis N° 10.639/2003 e 11.645/2008, que determinam a
obrigatoriedade do Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena na
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Educacéo Basica; a Resolugdo CNE/CP N° 01/2012, que estabeleceu Diretrizes
Nacionais para a Educacéo em Direitos Humanos; a Lei N° 12.852/2013, que instituiu
o Estatuto da Juventude; e a Lei N° 13.146, de 6 de julho de 2015, conhecida como
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia).

O referido documento avanca em relacéo a diretriz anterior no que se refere ao
reconhecimento da multiplicidade da condicdo juvenil, ndo apenas do ponto de vista
socioeconbmico, mas também cultural. A intencdo de flexibilizar a organizacéo
curricular no Ensino Médio e as metodologias adotadas se fundamenta na
compreensao de que é preciso atender aos diversos interesses da populagéo juvenil,
sem deixar de contemplar conhecimentos dos campos da cultura, da tecnologia, da
ciéncia e do trabalho, enquanto dimensdes essenciais de sua formacédo. De toda
maneira, a formacéo para o trabalho continua sendo uma dimenséo central na politica

curricular do Ensino Médio, conforme destacado no trecho a seguir:

O Brasil vive hoje um novo ciclo de desenvolvimento calcado na
distribuicdo de renda que visa a inclusdo de um grande contingente de
pessoas no mercado consumidor. A sustentacdo desse ciclo e o
estabelecimento de novos patamares de desenvolvimento requerem
um aporte de trabalhadores qualificados em todos os niveis, o que
implica na reestruturacdo da escola com vistas a introducdo de novos
contetdos e de novas metodologias de ensino capazes de promover
a oferta de uma formacdao integral. Os jovens, atentos aos destinos do
Pais, percebem essas modificagcbes e criam novas expectativas em
relacdo as possibilidades de inser¢do no mundo do trabalho e em
relacdo ao papel da escola nos seus projetos de vida. (PARECER N°
05/2011, p. 14).

O discurso em favor da empregabilidade tem sido colocado como balizador da
oferta educacional no Ensino Médio. E creditada & escola a tarefa de formar o capital
humano necesséario ao desenvolvimento econémico do pais e, abo mesmo tempo, a
responsabilidade sobre o fracasso da insercdo dessa forca de trabalho no setor
produtivo. Mesmo com um cenario de forte recessdo econdmica e queda brusca nos
postos de trabalho, recai sobre a instituicdo escolar o argumento de que ha um
descompasso entre a formacao que os jovens recebem, seus planos de vida para o
presente e o futuro e as demandas do mercado de trabalho. Essa abordagem deve
ser fortemente questionada, pois a funcdo da escola ndo deveria se encerrar na

formacao do trabalhador, de modo a ter como principal foco a formagéao do cidadao.
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Além disso, 0s saberes transmitidos pela escola sdo cada vez mais taxados de
insuficientes em funcdo da exigéncia da formacéao ao longo da vida, tdo apregoada
pelo mercado.

No entanto, é importante registrar que a possibilidade de articulagdo da
formacdo geral com a formacéao para o trabalho na DCNEM 2012 é realizada por meio
da oferta da educacéo profissional, de modo integrado ou subsequente, nos termos
da Lei N° 11.741/2008, visando atender ao contingente de jovens que, por desejo ou
necessidade, estabeleceram o ingresso no campo profissional como meta para o seu
projeto de vida. Na DCNEM de 2018, a oferta de qualificacdo técnica e profissional
pode ser feita como um dos itinerarios formativos do novo Ensino Médio, ampliando
seus objetivos, no sentido de ir além de promover a construcdo de competéncias que
habilitem o jovem a exercer uma profissdo. Essa diretriz se propde a fortalecer a
conduta do profissional flexivel, requerida pelo mundo do trabalho contemporaneo, tal

como pode ser verificado a seguir, em seu parecer:

[...] a qualificacdo profissional dos estudantes para 0 mundo do
trabalho, objetivando sua habilitacdo profissional tanto para o
desenvolvimento de vida e carreira, quanto para adaptar-se as novas
condi¢cdes ocupacionais e as exigéncias do mundo do trabalho
contemporaneo e suas continuas transformacdes, em condi¢bes de
competitividade, produtividade e inovagéo, considerando o contexto
local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino.
(PARECER n°03/2018, art. 12, V, p. 7).

A andlise dos enunciados presentes nesse documento indica a sua articulagédo
com a noc¢dao de aprendizagem ao longo da vida, visto que um cenario social instavel
€ anunciado e busca-se fortalecer, por meio da escolarizacdo, o desenvolvimento de
condutas necessarias a insercdo flexivel no mercado de trabalho, garantindo a
“‘competitividade”, a “produtividade” e a capacidade de “inovagéo” dos sujeitos em
formacao. A nova diretriz do Ensino Médio explicita em seu texto que os seus objetivos
para a formacao dos jovens nessa etapa vao além da empregabilidade, quando afirma
gue a qualificacéo profissional oferecida busca ndo somente habilitar os estudantes
profissionalmente, mas também adapta-los “as novas condigdes ocupacionais e as

exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo e suas continuas transformacgdes”.

O aprendiz ao longo da vida também faz sentido quando o novo eu
aprendente, adaptavel e flexivel é realocado em um mundo social pés-
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tradicional, fraturado pelas restricdes de classe e de comunidade, para
tornar- se um projeto a ser realizado por si mesmo. E isso é muito
atrativo. (BALL, 2013, p. 147).

Outra novidade na atual politica curricular do Ensino Médio é a associagéo do
projeto de vida a nocdo de empreendedorismo. Essa questdo pode ser observada
com muita énfase nos Referenciais Curriculares para a elaboragéo dos Itinerarios
Formativos (2019). O empreendedorismo € um dos quatro eixos estruturantes dos
Itinerarios Formativos, devendo  ser necessariamente contemplado,
independentemente da area em que o estudante pretenda se aprofundar. Os
referenciais curriculares sugerem que a construcao do projeto de vida pode contribuir
para o desenvolvimento de condutas empreendedoras, requeridas pelo mercado

neoliberal, como, por exemplo, a autonomia, o foco e a determinacao.

Neste eixo, os estudantes sdo estimulados a criar empreendimentos
pessoais ou produtivos articulados com seus projetos de vida, que
fortalecam a sua atuagéo como protagonistas da sua propria trajetéria.
Para tanto, busca desenvolver autonomia, foco e determinacéo para
gue consigam planejar e conquistar objetivos pessoais ou criar
empreendimentos voltados a geracéo de renda via oferta de produtos
e servigos, com ou sem uso de tecnologias. O processo pressupde a
identificacdo de potenciais, desafios, interesses e aspiracdes
pessoais; a analise do contexto externo, inclusive em relacdo ao
mundo do trabalho; a elaboragcédo de um projeto pessoal ou produtivo;
a realizacdo de acOes-piloto para testagem e aprimoramento do
projeto elaborado; o desenvolvimento ou aprimoramento do projeto de
vida dos estudantes. (REFERENCIAIS CURRICULARES PARA A
ELABORACAO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS, 2019, p. 9).

Parece-nos clara a intencionalidade do novo Ensino Médio em formar capital
humano flexivel para atuar em um mercado de trabalho sem emprego, sem
seguridade social, no qual os jovens precisaréo criar as proprias oportunidades de
trabalho e, ao mesmo tempo, devendo valorizar a cultura concorrencial
hegemonizada pelo éthos empresarial. O discurso empreendedor transforma o
projeto de vida em um plano de negécios, por meio do qual os estudantes devem
criar empreendimentos produtivos para geracédo de renda. Desse modo, podemos
constatar que a escola da atualidade ndo apenas se dedica a formacao de capital
humano, mas toma para si a responsabilidade de formar a massa de futuros
desempregados que ndo encontrardo emprego num mercado de trabalho excludente

e distorcido.
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De acordo com Peroni, Mendes e Caetano (2021, p. 6), “0 empreendedorismo
e 0 espirito empreendedor, ao longo do século XXI, tornaram-se cruciais para o grau
de recomposicado social da crise do capital”, visto que o discurso empreendedor
contribui para o alinhamento ideolégico dos processos que tratam da relacao entre
capital e trabalho. E preciso formar um novo sujeito com capacidade de produzir e
gerar riquezas por sua propria conta e risco. Gadelha (2009) afirma que é cada vez
maior a permeabilidade da cultura do empreendedorismo na educacdo. O
empreendedorismo esta presente no discurso, nos valores, nos conteudos e nas
praticas escolares, empobrecendo as relacdes de sociabilidade e de aprendizagem
em nome da criacdo de individuos-microempresas.

O processo de empresariamento que se alastra em todos os ambitos da
sociedade tem contribuido para transformar o sujeito de direitos, o cidaddo, no
empreendedor. Esse individuo estd focado no protagonismo individual e
supervaloriza conhecimentos e capacidades que sejam valorizados pelo mercado e

gue o habilitem a empresariar a sua prépria forca de trabalho.

[...] as competéncias, as habilidades e as aptiddes de um individuo
gualguer constituem, elas mesmas, pelo menos virtualmente e
relativamente independente [sic] da classe social a que ele pertence,
seu capital; mais do que isso, € esse mesmo individuo que se vé
induzido, sob essa ldgica, a tomar a si mesmo como um capital, a
entreter consigo (e com os outros) uma relacdo na qual ele se
reconhece (e aos outros) como uma microempresa; e, portanto, nessa
condicdo, a ver-se como entidade que funciona sob o imperativo
permanente de fazer investimentos em si mesmo — ou que retornem,
a médio e/ou longo prazo, em seu beneficio — e a produzir fluxos de
renda, avaliando racionalmente as relacfes de custo/beneficio que
suas decisdes implicam. (GADELHA, 2009, p. 177).

Ao nortear a construcao do Projeto de vida pelos principios estabelecidos pelas
nocdes de aprendizagem ao longo da vida e de empreendedorismo, 0 novo Ensino
Médio transforma-o numa estratégia pedagogica voltada a formacdo de capital
humano flexivel, que assume a responsabilidade pela gestdo de sua forca de trabalho
e pela aquisicdo de competéncias que garantam a sua empregabilidade e também a
sua capacidade de se manter produtivo e gerar riqueza em contextos de recessao
econdmica e escassez de empregos formais. Estamos vivendo um momento de
atualizacéo da formacéo de capital humano, que agora tem a precarizacdo em todos

os niveis como horizonte de suas ac¢fes, formando ndo apenas trabalhadores, mas
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empreendedores de si.

A seguir, analisaremos as orientacbes da BNCC do Ensino Médio para
conducdo do trabalho pedagdgico com o projeto de vida nas diversas areas de
conhecimento. De acordo com os documentos da politica curricular do novo Ensino
Médio, o projeto de vida deveria funcionar como elemento integrador dessas areas,
relacionando o conhecimento curricular aos aspectos biograficos e sociais dos
estudantes. Contudo, nossa analise apontou que o projeto de vida € significado como
um dispositivo que fomenta a autorresponsabilizacéo dos estudantes sobre aspectos

relacionados a sua identidade pessoal, profissional e social.

4.3 O LUGAR DO PROJETO DE VIDA NAS AREAS DE CONHECIMENTO DA
BNCC DO ENSINO MEDIO E A CONSTRUGCAO DA
AUTORRESPONSABILIZACAO

Sabemos que nao basta normatizar um novo arranjo curricular, instituindo
mudancas de forma autoritaria, para redirecionar a pratica docente. Além disso, 0
processo de reorganizacao curricular impulsionado pelo novo Ensino Médio jamais
ocorrera de forma univoca. No entanto, devemos ter em conta que o conjunto de
enunciados que permeiam os documentos curriculares norteadores dessa reforma e
as novas praticas pedagogicas que ela visa instituir acarretam mudangcas nos
sistemas de ensino, nas escolas, nas salas de aula.

Estamos diante de um cenario cada vez mais voltado a centralizacdo das
préaticas curriculares e ao controle do trabalho docente. A BNCC exerce um papel de
destaque nesse processo, por se tratar de um documento normativo, que estabelece
0s objetos de conhecimento, as habilidades e as competéncias que devem nortear as
aprendizagens dos estudantes da Educacdo Basica. Esse documento curricular
possui ampla insercdo no planejamento das praticas pedagdgicas escolares, na
producdo de materiais didaticos, bem como nos espacos de formacao inicial e
continuada de professores, especialmente agora,com a publicacdo da Resolucdo
CNE/CP N° 02/2019, que estabeleceu novas diretrizes para os cursos de Formacao
de Professores e uma base curricular alinhada com a BNCC da Educacao Basica para
orientar a formagao nos cursos de licenciatura.

Desse modo, consideramos importante compreender quais sao as orientacdes
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do documento em relacdo a abordagem que deve ser dada ao projeto de vida, em
cada uma das areas de conhecimento, considerando que essa ferramenta devera
estar no centro do planejamento curricular, articulando os conhecimentos e as
habilidades mobilizadas para que o0s estudantes possam refletir sobre a sua
identidade pessoal e social, analisar criticamente o mundo em que vivem e definir
objetivos para as suas vidas, vislumbrando futuros possiveis. Tal processo demanda
uma ressignificacdo do papel do conhecimento escolar na formagdo das novas
geragcOes pelos professores, bem como a reestruturagdo do modo como eles
procedem a organizacao do trabalho pedagogico em sala de aula. Entretanto, Lopes
(2019, p. 63) destaca que:

[...] a proposta de integracéo curricular apresentada pela BNCC do
Ensino Médio néo viabiliza a flexibilidade curricular a qual alude; pelo
contrario, tende a ser restritiva de possibilidades de integracéo
curricular por tentar controlar o projeto de vida dos jovens estudantes
por meio de metas fixadas a priori. Assim sendo, a proposta de quebrar
a disciplinaridade pode permanecer inalcancavel, principalmente se
acoes nao forem desenvolvidas, nos estados e municipios, para ampliar
o didlogo com as comunidades disciplinares, tendo em vista as
condicdes de trabalho e as identificacbes docentes nas escolas.

Em sua organizacdo, a BNCC apresenta dez competéncias gerais, que se
constituem em direitos de aprendizagem para estudantes de todas as etapas da
Educacéo Basica e devem orientar o planejamento curricular nas diversas areas de
conhecimento, articulando os conhecimentos e as competéncias especificas e as
habilidades previstas em cada uma delas. A competéncia geral 6 destaca que o
estudante deve ter a capacidade de articular os conhecimentos adquiridos por meio

da escolarizagdo a sua vida para:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se
de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as
relacbes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade. (BRASIL, 2018c, p.
9).

Desse modo, o documento afirma que o conhecimento escolar tem um papel
fundamental na construcédo da identidade pessoal e cidada dos estudantes, assim

como nas escolhas que séo convocados a fazer desde muito jovens. De acordo com
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a BNCC, os estudantes ja possuem maturidade para fazer escolhas com “liberdade”,
“autonomia”, “consciéncia critica” e “responsabilidade”. Rose (2011) observou que as
formas de governo instituidas a partir da segunda metade do século XX, com o
crescimento dos governos neoliberais, operam para imbuir 0 sujeito da ideia de
soberania individual, condi¢cdo na qual a decisdo de ser quem se quer implica na
autorresponsabilizacdo por seus atos e escolhas, bem como no exercicio de uma
forma de cidadania mais individualista, em que o0 sucesso pessoal e 0 processo de
autoaperfeicoamento continuo tornam-se preponderantes em relacdo as causas de
interesse da coletividade.

Nessa concepcéo, espera-se que esse conhecimento contribua para ampliar o
comprometimento dos estudantes com as suas escolhas. No entanto, embora a
sociedade cobre que os jovens estejam preparados para dar rumo as suas vidas,
assumir responsabilidades e papéis sociais, bem como para responder pelas decisées
tomadas, esse processo nao é fluido, tampouco facil. Ao contrario, geralmente é
marcado por muitas angustias e indecisdes, especialmente para os jovens pobres,
gue a todo momento sdo confrontados com a necessidade de sobrevivéncia e, em
alguns casos, por trajetérias marcadas por privacdes e até violéncia. A construcao do
Projeto de vida contribui para que o sujeito estabeleca propdsitos para a sua biografia,
mas, ao mesmo tempo, implica o enfrentamento de questdes relacionadas a origem
familiar e ao lugar social ocupado (WELLER, 2014).

Dayrell e Carrano (2014) afirmam que a aprendizagem da escolha é
fundamental para o protagonismo juvenil e que a escola possui um importante papel
nessa conquista. A formacgéao de sujeitos éticos e autbnomos requer o reconhecimento
de limites, a reflexdo sobre os proprios erros e a coragem para assumir as préprias
decisdes. Inclusive, € importante que os jovens compreendam que as escolhas estédo
implicadas com questdes macrossociais € que esse processo € marcado por
desigualdades. Nem sempre 0s recursos que podem garantir a autorrealizacao estao
acessiveis. Infelizmente, muitos jovens ndo tém acesso a experiéncias que poderiam
favorecer o autoconhecimento e a ampliacao de seus potenciais.

Reconhecer esse processo é imprescindivel para os jovens e para aqueles que
0os auxiliam na tarefa de prospectar o futuro, como, por exemplo, seus pais e
professores. Isso nédo significa que determinados grupos juvenis ndo tenham o direito

de sonhar e almejar grandes conquistas para suas vidas, mas é necessario que
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tenham clareza de que o primeiro passo pode ser o engajamento na luta por politicas
publicas que promovam melhores condi¢cGes de vida para que seus direitos e desejos
se efetivem no presente. E crucial que compreendam que alguns objetivos podem
demandar maior tempo ou esforgo até que se tornem viaveis. Além disso, deve-se ter
em conta que o publico do Ensino Médio € constituido em sua maioria por jovens
adolescentes, que vivem uma fase marcada por muitas experimentacdes. Portanto,
nao ha por que os tolher nesse sentido para que antecipem processos decisorios e
assumam papéis e posi¢des definitivas em suas vidas.

Alves e Oliveira (2020) realizam um inventario a respeito da forma como o
projeto de vida foi abordado na verséo atual da BNCC e nas duas versdes anteriores,
gue fizeram parte do seu processo de construcdo. Identificaram que na primeira
versao “o projeto de vida é apresentado como um dos objetivos da educacao basica
em sentido ampliado” (ALVES; OLIVEIRA, 2020, p. 30), ressaltando a importancia de
reconhecer as potencialidades, possibilidades, perspectivas e preferéncias dos
estudantes para que pudessem superar desafios e identificar vocagdes pessoais e
comunitarias que inspirariam os seus projetos de vida.

Na segunda versao do documento, o projeto de vida aparece como um dos
guatro eixos de formacdo que norteariam o documento, a saber: letramento e
capacidade de aprender; solidariedade e sociabilidade; pensamento critico e projeto
de vida; e intervencdo no mundo natural social. Essa versdo, argumentava que tais
eixos contribuiriam para promover as possibilidades de autonomia e protagonismo dos
estudantes. Ja na terceira versao — a que foi implementada — o projeto de vida “muda
o foco para o desenvolvimento de competéncias (ALVES; OLIVEIRA, 2020, p. 31),
deixando de ser um eixo da formacao e passa a ser inserido de forma fragmentada
nas areas de conhecimento, sob a justificativa de que, dessa forma, sera capaz de
articular as diversas areas de conhecimento em prol da sua construcdo. Veremos, a
seguir, quais serao as énfases e orientacdes para a elaboracdo do projeto de vida em
cada uma dessas éareas.

Na andlise das orientacdes da area de Linguagens e suas tecnologias — que
agrega os componentes Lingua Portuguesa, Arte, Educacao Fisica e Lingua Inglesa
—, emrelacao a construcao dos projetos de vida juvenis, identificamos, mais uma vez,
o discurso de responsabilizacdo dos estudantes por suas escolhas. Espera-se que

habilidades desenvolvidas nessa area possam propiciar “situagdes nas quais 0s
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jovens aprendam a tomar e sustentar decisdes, fazer escolhas e assumir posicoes
conscientes e reflexivas, balizados pelos valores da sociedade democratica e do
estado de direito” (BRASIL, 2018c, p. 473). E importante ressaltar, contudo, que tais
escolhas s6 serdo possiveis se os estudantes estiverem dotados suficientemente de
recursos conceituais, emocionais e sociais. A qualidade das experiéncias
pedagdgicas sera crucial para a aquisicao desses recursos.

Ainda de acordo com a BNCC (BRASIL, 2018c), a area de Linguagens e suas
tecnologias visa fortalecer a atuacao social dos estudantes em cinco campos: vida
pessoal, praticas de estudo, jornalistico-midiatico, atuacdo na vida publica, e artistico.

O primeiro possui uma relagéo direta com a construcao dos projetos de vida juvenis:

O campo da vida pessoal organiza-se de modo a possibilitar uma
reflexdo sobre as condi¢cdes que cercam a vida contemporéanea e a
condigao juvenil no Brasil e no mundo e sobre temas e questdes que
afetam os jovens. As vivéncias, experiéncias, analises criticas e
aprendizagens propostas nesse campo podem se constituir como
suporte para 0s processos de construcéo de identidade e de projetos
de vida, por meio do mapeamento e do resgate de trajetérias,
interesses, afinidades, antipatias, angustias, temores etc., que
possibilitam uma ampliacdo de referéncias e experiéncias culturais
diversas e do conhecimento sobre si. (BRASIL, 2018c, p. 478).

E fundamental que os jovens encontrem na escola um espaco onde possam
manifestar suas ideias, interesses, sentimentos, medos e desejos, fortalecendo o
processo de autoconhecimento e a participacdo em espacos diversos. A exploracao
de diferentes linguagens e o contato com a diversidade das manifesta¢des culturais
contribuem para o desenvolvimento do senso critico, da capacidade de expresséo e
da criatividade desses sujeitos, ampliando sua sociabilidade, um aspecto
determinante na constru¢cdo da identidade, especialmente nessa fase da vida.
Reiteramos a relevancia da aquisicao de competéncias discursivas, especialmente do
dominio argumentativo para ampliar a capacidade de expressao e andlise critica dos
jovens.

Consideramos muito proficuo para a constru¢do dos projetos de vida o fato
de a area de Linguagens e suas tecnologias tomar a vida pessoal dos estudantes e a
sua atuacédo na vida publica como campos de aprendizagem e direcionamento para a
organizacao do trabalho docente. No entanto, ja pontuamos em outros momentos

desta tese que a organizacdo da BNCC favorece a homogeneizacdo das praticas
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pedagodgicas e o silenciamento de temas culturais, visto que 0s conhecimentos,
habilidades e competéncias que devem ser explorados em sala de aula ja foram
definidos a priori. Desse modo, temos receio de que esses temas tdo importantes
sejam tratados em sala de aula de forma superficial, em decorréncia da forma como
os curriculos tém sido usados para controlar a organizacdo do trabalho pedagdgico
(ALBINO; SILVA, 2019).

Goodson (2013) defende que o curriculo prescritivo — mais comum nas
préaticas escolares e intensificado pela adocdo de bases curriculares, como é o caso
da BNCC — dé lugar ao curriculo narrativo. Nessa abordagem, o autor orienta que o
curriculo deve considerar todas as aprendizagens tecidas no decorrer da vida. Desse
modo, ha uma relacdo de maior envolvimento do sujeito com o conhecimento, pois
ele tera uma relacdo direta com as vidas dos estudantes e as suas necessidades. E
importante que sejam consideradas nesse processo ndo apenas as biografias
individuais, mas também as histérias das comunidades e localidades nas quais 0s
estudantes vivem. E fundamental que eles se percebam como sujeitos coletivos,
inseridos em contextos sociais e compreendam os fatores que configuram
determinadas formas de vida.

A analise sobre a contribuicdo da area de Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias para a construgéo dos projetos de vida dos estudantes reforgcou nossa
hipétese sobre o foco na responsabilizacdo dos estudantes na resolucdo de
problemas que afetam suas vidas, inclusive aqueles envolvidos em contextos
complexos, intimamente relacionados as questdes macrossociais, como, por
exemplo, as mudancas climéticas, a crise energética e a extincdo de diversas
espécies do planeta. Como alternativa para solucionar questdes que desafiam a
humanidade em nosso tempo, a BNCC orienta que os estudos realizados na area de
Ciéncias Naturais estejam diretamente articulados ao conhecimento das linguagens e
aparatos tecnoldgicos.

O documento estabelece apenas trés competéncias especificas para area de
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e afirma que o letramento cientifico da
populagédo deve ser o principal objetivo, visto que “a abordagem investigativa deve
promover o protagonismo dos estudantes na aprendizagem e na aplicacdo de
processos, praticas e procedimentos, a partir dos quais o conhecimento cientifico e
tecnoldgico é produzido” (BRASIL, 2018c, p. 551). A énfase dada ao protagonismo na
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busca por solucdes para os desafios da humanidade em nossa €poca e a valorizacao
do conhecimento cientifico, expressas no documento, vao ao encontro das
significativas perdas causadas pela condensacéao dos conhecimentos conceituais que
ocorreram nessa area, em funcdo da reducdo do tempo curricular destinado as
disciplinas de Biologia, Quimica e Fisica, que deixaram de ser obrigatdrias nos trés
anos do novo Ensino Médio.

A depender dos itinerarios formativos adotados pelas escolas de Ensino
Médio, é possivel que questdes tdo fundamentais a vida humana e ao planeta Terra
sejam abordadas de modo superficial, sem o aprofundamento e a complexidade que
elas demandam, dificultando a compreenséao dos estudantes sobre as reais causas
dos problemas que nos afligem. No Brasil, atravessamos um periodo recente de
profunda desregulamentacdo da legislacdo ambiental, das politicas de conservacéao
da natureza e de enfraguecimento dos 6rgaos de fiscalizacdo e preservagdo do meio
ambiente, resultando em recorrentes catastrofes naturais. O governo do presidente
Jair Bolsonaro assumiu posicionamentos que colocaram o nosso patriménio natural
em risco, apoiando um modelo econémico predatorio, praticas de exploracdo das
nossas riquezas naturais e de genocidio de povos tradicionais.

Para que os estudantes compreendam esse os desafios do cenario ambiental
global e apliguem o conhecimento cientifico em prol de sua transformacéo, a escola
precisa assumir um compromisso urgente de fortalecimento da educacéo ambiental e
formacao de geracdes comprometidas com a defesa dos recursos naturais de nosso
territério e com a valorizagdo de um modo de vida sustentavel. Essa discussao nao
deve se limitar, de forma alguma, a dimensdao individual, visto que as corporacfes
empresariais sao as grandes responsaveis pela degradacdo da nossa biodiversidade.

Esses conhecimentos devem ter um lugar de destaque na reflexdo sobre os
projetos de vida juvenis, tendo em conta que eles estdo intimamente relacionados a
construgcédo da cidadania dos jovens, fortalecendo 0 seu compromisso e a postura
critica diante dos problemas que assolam nossa sociedade, com clareza sobre suas
causas e possiveis estratégias de superacdo. No entanto, a relacdo dessas questbes
com os projetos de vida, na area de Ciéncias da Natureza e suas tecnologias da
BNCC, é abordada numa perspectiva liberal, atribuindo a responsabilidade de
enfrentamento desses desafios ao sujeito individual, como podemos observar no

enunciado destacado a seguir:



138

[...] a aprendizagem deve valorizar a aplicacdo dos conhecimentos na
vida individual, nos projetos de vida, no mundo do trabalho,
favorecendo o protagonismo dos estudantes no enfrentamento de
guestdes sobre consumo, energia, seguranca, ambiente, saude, entre
outras. (BRASIL, 2018c, p. 547).

As praticas formativas pautadas no discurso neoliberal visam formar n&o
apenas sujeitos empregaveis, mas também bons consumidores. Esses consumidores
devem arcar com o 6nus dos problemas ambientais gerados pelo grande contingente
de recursos naturais que sao utilizados na producao dos bens que consomem. Como
nao estdo dispostos a abdicar das comodidades da vida moderna, preferem submeter
o equilibrio do planeta aos seus prazeres. Desse modo, ndo questionam 0 custo
ambiental do seu estilo de vida, muito menos, o custo ambiental que esta na base dos
lucros exorbitantes da industria, especialmente, da industria de artefatos tecnoldgicos,
aquela que é enaltecida pela BNCC como salvadora da humanidade.

Na area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, que agrega as disciplinas
de Filosofia, Geografia, Histéria e Sociologia, a BNCC propde uma competéncia
especifica relacionada ao projeto de vida, na qual afirma que o estudante deve estar
preparado para “participar do debate publico de forma critica, respeitando diferentes
posicoes e fazendo escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de
vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (BRASIL,
2018c, p. 578). Mais uma vez, o discurso de responsabilizagdo é acionado. Essa area
de conhecimento orienta que as praticas pedagoégicas sejam problematizadas a partir
das seguintes categorias: Tempo e Espaco; Territérios e Fronteiras; Individuo;
Natureza; Sociedade; Cultura e Etica; Politica e Trabalho.

Consideramos que essas categorias sdo essenciais em uma abordagem critica
sobre os projetos de vida juvenis, pois permitem que 0s estudantes analisem e
prospectem as suas trajetorias considerando o cenério social no qual estdo inseridos,
compreendendo as contradicdes do tempo presente, 0s processos de continuidade,
ruptura e mudanca social, e 0s atravessamentos politicos, culturais, econémicos e
sociais que marcam a sua condi¢ao de vida. Além disso, podem ter a oportunidade de
ver que suas vidas estdo articuladas as coletividades diversas. Para planejar o futuro,
0S jovens precisam analisar criticamente na conjuntura do tempo presente, até para

gue possam se mobilizar na luta pela transformacao desse cenéario.
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A primeira vista, as orientacdes da BNCC para a area de Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas podem parecer progressistas, no entanto, Macedo (2019, p. 49)
alerta que esses “curriculos nacionais produzidos sob a hegemonia do discurso
neoliberal ttm se pautado pela linguagem do republicanismo, da inclusdo e do
reconhecimento da diferenga”, pois procuram se sustentar na defesa dos direitos
humanos e da cidadania global, visto que o cenario de aprofundamento da crise
financeira em todo o mundo e o desgaste do discurso de empregabilidade vém
fragilizando as promessas realizadas pelas pedagogias estruturadas em
competéncias. A autora afirma que, apesar da roupagem democratica, essas politicas
curriculares estdo alinhadas com os objetivos para a Educacao da Organizagcao para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e visam ao desenvolvimento
econdmico antes de qualquer coisa.

Conforme ja discutimos em outras sec¢fes desta tese, a OCDE tem articulado
governos e organizacdes filantrépicas para promover reformas educacionais que tém
como uma de suas principais medidas a implementacdo de curriculos nacionais e a
adesdao a sistemas internos e externos de avaliacdo em larga escala, visando ampliar
a metrificacdo das aprendizagens dos estudantes e o controle do trabalho docente,
comparando o desempenho desses sujeitos em escalas globais, sem considerar as
guestdes locais que marcam suas trajetorias (BALL, 2020).

O calculo neoliberal do processo pedagdgico e o estimulo a performatividade
visam transformar a educa¢do em mercadoria para que pacotes pré-formatados de
solucéo possam ser negociados entre os paises. Também buscam a formacao de um
sujeito flexivel que esteja suscetivel a passar por constantes testagens e reciclagens
ao longo da vida, atendendo as demandas do mercado. Tal como ocorreu na area de
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, a condensacdo dos componentes que
compdem a area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas também ira resultar na
reducdo do tempo curricular destinado a essas areas, especialmente em Filosofia e
em Sociologia, nos curriculos das redes publicas e privadas de ensino, embora esses
conhecimentos sejam cruciais para a formacdo das novas geracfes, especialmente
neste momento, em que vivemos profundas transformacbes na sociedade e
passamos por um periodo de acirramento das desigualdades sociais.

Nas areas de Matematica e suas tecnologias da BNCC, ndo identificamos

nenhum enunciado explicito com orienta¢cdes e contribuicdes desse campo para
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construcdo dos Projetos de vida. Contudo, o documento argumenta que O0S
conhecimentos da area devem contribuir para a investigacao e solucao de problemas

sociais do mundo contemporaneo, conforme indicado no enunciado abaixo:

Articular conhecimentos matematicos ao propor e/ou participar de
acOes para investigar desafios do mundo contemporaneo e tomar
decisbes éticas e socialmente responsaveis, com base na anélise
de problemas de urgéncia social, como os voltados a situacfes de
saude, sustentabilidade, das implicagdes da tecnologia no mundo
do trabalho, entre outros, recorrendo a conceitos, procedimentos e
linguagens proprios da Matematica. (BRASIL, 2018c, p. 523).

A compreensdao da Matematica como uma linguagem capaz de auxiliar na
interpretacdo do mundo a sua volta, na tomada de decisdes e na busca de solucdes
para problemas coletivos da sociedade pode trazer avancos no sentido da integracao
curricular e da relacéo entre os conceitos e os procedimentos dessa area com as vidas
dos estudantes. Nesse sentido, seria importante que o documento trouxesse uma
orientacdo mais clara de como o professor da &rea pode contribuir na constru¢éao dos
projetos de vida dos estudantes. Sabemos que as praticas docentes no campo da
Matematica, por vezes, ainda sdo desenvolvidas numa perspectiva instrumental, que
ndo valoriza a contextualizacdo da area com questdes que permeiam a nossa vida
individual e coletiva.

Em seu texto, a BNCC se posiciona em defesa de uma escola que “acolha as
juventudes”. No entanto, consideremos que esse discurso faz parte de uma retdrica
gue pretende incluir ideias do campo educacional progressista para dar legitimidade
a uma proposta curricular homogeneizadora e instrumental. O reducionismo
conceitual do curriculo do novo Ensino Médio se reflete no anacronismo da BNCC
prevista para essa etapa da escolarizacdo. Define objetivos muito amplos para as
areas de conhecimento que envolvem temas de alta complexidade, que demandariam
o aprofundamento conceitual em sua abordagem, sem que, na pratica, haja tempo
pedagdgico para tal. E muito provavel que haja uma pasteurizac¢éo de conhecimentos
importantissimos para a formacdo dos jovens na contemporaneidade e para a
definicdo de seus projetos de vida.

Ao mesmo tempo que contribui para o aligeiramento da formacéao
epistemologica dos estudantes, a BNCC aciona repetidamente o discurso de

responsabilizacdo dos jovens sobre as préprias escolhas, buscando fortalecer essa
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conduta de formacdo do sujeito autbnomo e privado. A capacidade de realizar
escolhas, tomar decisdes e de se responsabilizar por elas é fundamental no processo
de construcéo dos projetos de vida (SILVA; DANZA, 2022). Inclusive, como destacam
Dayrell e Carrano (2014), a formagdo de sujeitos autbnomos demanda
responsabilidade e coragem para assumir compromissos. Porém, para adocéo de tal
postura, € necessario amplo conhecimento sobre as questdes micro e macrossociais
gue permeiam tais processos decisorios.

Contudo, concordamos com Lopes (2019), quando a autora afirma que
nenhuma politica curricular € desenvolvida sem passar pela interpretacdo e
reinterpretacdo dos professores, pois sdo eles que dao vida aos curriculos e os
colocam em prética. Com isso, queremos dizer que, mesmo que a reforma do Ensino
Médio tenha estimulado o reducionismo epistemoldgico dos curriculos, os professores
ainda podem resistir, dando a devida importancia agueles saberes que considerarem
fundamentais a constru¢do dos projetos de vida dos estudantes. Os professores
podem problematizar questbes relacionadas as reais condicbes de vida dos
estudantes, ressaltando a diversidade que marca suas trajetorias e levando-os a
utilizar os conhecimentos e as experiéncias curriculares como ferramentas que
auxiliem na identificacdo dos desafios e potencialidades que marcam a sua condi¢cao

de vida.
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5 O PROJETO DE VIDA COMO DISPOSITIVO DE FORMAGAO DO SUJEITO-EMPRESA
NA ESCOLA

Nesta sec¢do, vamos analisar o artefato pedagdgico intitulado “mapa da vida”,
gue compde o manual do participante do Projeto Economia Pessoal, material didatico
desenvolvido pela Fundacao Junior Achievement (2010). Esse material foi coletado
em uma classe de Ensino Médio de uma escola semi-integral da rede estadual de
ensino de Pernambuco. A participacdo dos estudantes no projeto ndo € obrigatéria,
visto que a atividade faz parte do eixo diversificado do curriculo escolar. O projeto
funcionava no turno da noite, como atividade de uma disciplina eletiva. As oficinas
eram ministradas por um profissional voluntario — que néo necessariamente precisava
de formacdo pedagogica para desenvolvé-lo —, ligado a Associagdo Junior

Achievement do Brasil.

5.1 AS TECNOLOGIAS DE SI NA CONSTRUCAO DO PROJETO DE VIDA

O projeto aborda temas como formacgao para o empreendedorismo, educacao
financeira e desenvolvimento de competéncias pessoais (comportamentais) para o
trabalho. De acordo com material, seus objetivos sdo os seguintes: “Conectar
interesses e habilidades dos jovens e as profissbes que exercerdo no futuro; Ensinar
os alunos a planejarem seus investimentos e gastarem com sabedoria; Incentivar os
jovens a assumirem responsabilidades consigo mesmos e com seu futuro” (JUNIOR
ACHIEVEMENT, 2010). Identificamos nos enunciados e exercicios propostos no
manual de economia pessoal, 0 uso de tecnologias de si, voltadas ao desenvolvimento
de condutas neoliberais atribuidas ao sujeito-empresa, bem como a subjetivacéo de

discursos que visam formar trabalhadores e consumidores disciplinados.

5.2 O PROGRAMA DE ECONOMIA PESSOAL: UMA PRATICA DISCURSIVA

A Associacao Junior Achievement é uma organizacdo sem fins lucrativos,
financiada pela iniciativa privada, fundada em 1919, nos Estados Unidos, com o
objetivo de promover a educacdo pratica em economia e negdécios. Os cursos

produzidos pela organizacdo sdo voltados ao publico juvenil e desenvolvidos
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exclusivamente por voluntarios. Atualmente, a instituicdo desenvolve suas acdes em
124 paises. No Brasil, atua em todos os estados do pais, como foco em programas
de empreendedorismo, educacdo financeira e preparacdo para o mercado de
trabalho.

Procuraremos evidenciar nesta andlise quais sdo os discursos mobilizados e
disseminados por essa instituicdo na construcdo da imagem de um profissional e de
um cidadao de sucesso. Queremos tornar visiveis 0s simbolos, valores, condutas e
desejos transmitidos para os jovens em formacdo, por meio desse artefato
pedagdgico. E importante considerar que toda pratica discursiva é mediada e
tensionada por enunciados produzidos em relacdo com aspectos historicos, sociais,
econdmicos e politicos que influenciam as leituras que fazemos da realidade e a
construcdo da nossa prépria identidade.

Temos, abaixo, na Figura 1, a capa do manual do participante do Projeto de
Economia Pessoal. Podemos observar um mosaico de imagens, com signos que
rementem ao mundo empresarial. A inclusdo da agenda, do calendario e do binéculo
mirando cifras nesse texto, reforcam o discurso de que € necessario apenas se
planejar para se tornar bem-sucedido. Vemos também simbolos explicitos do mundo
financeiro, tais como cartéo de crédito, moeda, maquina calculadora e até porquinho,
simbolizando um cofre. Esses elementos destacam o dominio das finangas como uma
acao importante para a construcdo de um futuro prospero. A0 mesmo tempo,
podemos compreender esse enunciado como um estimulo a capitalizacdo de si
préprio, devendo o individuo investir na sua propria formagdo e na aquisicao de
competéncias requeridas pelo mercado para constituir-se como um “capital” rentavel.

E interessante observar, ainda, que nas duas imagens que representam 0s
sujeitos desempenhando o planejamento estratégico e financeiro, eles aparecem
sozinhos. O discurso neoliberal propaga que o0 sucesso é um resultado apenas do
esforco individual, conforme disseminado por meio desse texto imagético. Nesse
sentido, bastaria o individuo se planejar, poupar e investir no trabalho para alcancar a
sua ascensao pessoal e profissional. Tal abordagem desconsidera a complexidade do
mundo e do trabalho e suas relac6es com fatores econémicos, tecnolégicos, politicos,
sociais etc.

Esse enunciado propaga a mensagem de que cada sujeito deve funcionar

como uma empresa. E, desse modo, deve aperfeicoar e potencializar seus recursos
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materiais e imateriais, tornando-se um capital humano cada vez mais competitivo e
flexivel, com o objetivo de conquistar oportunidades e garantir a sua insercao no
mundo econémico. O préprio nome do material — Economia Pessoal — transplanta a
dindmica de funcionamento dos sistemas econ6mico e financeiro para a

autoadministracéo do individuo.

Figura 1: Capa do Manual do Participante do Programa Economia Pessoal

ECONOMIA PESSOAL

Manual do Participante

N
Achievement’

Fonte: acervo da autora.

O lugar de enunciacdo do mercado, nesse texto, € marcado de forma explicita

na contracapa do Manual do participante (Figura 2). H4 uma mencéo a todas as
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empresas que sao mantenedoras e apoiadoras da fundacdo Junior Achievement.
Todas sao classificadas como “Empresas que fazem a diferenga na educacao de
Pernambuco” (JUNIOR ACHIEVEMENT, 2010, contracapa).

Figura 2: Contracapa do Manual do Participante do Programa Economia Pessoal
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Fonte: acervo da autora.

Na sociedade neoliberal, as empresas tém se consolidado como
instituicdes formativas em diversos ambitos da pratica social, inclusive na

educacao escolar institucionalizada, conforme ja discutimos em outras sec¢des
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desta tese. Veremos c
transmitidos aos jo\/e(;;no seus valores, seus principios e sua
realizada com o objetivo ;‘0 contexto de uma pratica peda S,C?ndUtas s30
estudantes, mas também & formar capital humano flexivel iﬁglca escolar,
suas familias sdo alvo das prétic- Of:\o apenas 0s
as da associagao

Junior Achi
chievem
ent, como
podemos observar na carta end
erecada a i
0s pais:

Figura 3: C
: Carta aos pais
' M "
E anual do participante do Programa E
. conomia Pesso
al (p. 5)

M
ANUAL DO PARTICIPANTE

Carta aos Pais

’ Al
‘Achievement

o

Srs. Pais,
Seu filho esta panicipando de um programa desenvolvido pela Ass0ciagao Junior
Ach'\evemem. Neste programa, um yoluntario com experiéncia pratica no mundo

\ dos negocios, treinado por nos, ira passar informacdes de fundamental importancia

paraa formagao deseu filho.

Os programas desenvolvidos pela Junior Achievement tém o objetivo de despertar
nos jovens © espirito empreendedor. estimulando seu desenvo\v'\men\o pessoal e
fornecendo informagdes sobre 0 funcionamento de uma empresa eda economia do
nosSOo Pais.

O apoio dos pais tem grande influéncia no aprovei\amento que © jovem ira ter
durante © programa. Motive 0 seu filhoa participar; esta sua parlicipaqéo serauma
formade reoonhecimento aoempenho de seufilho.

Estamos 2 sua disposicao para receber sugestoes ou para transmitit mais

informagdes sobreanossa organizagéo.
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Fonte: acervo da autora
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socializar maiores informacdes sobre as suas atividades e ressalta que o programa
sera conduzido na escola por “um voluntario com experiéncia pratica no mundo dos
negocios”; e explicita os objetivos do programa, entre os quais podemos identificar o
fornecimento de “informag¢des sobre o funcionamento da uma empresa e sobre a
economia do pais” (JUNIOR ACHIEVEMENT, 2010, p. 5).

Laval (2004), Gadelha (2009) e Veiga-Neto (2011) denunciaram a influéncia do
neoliberalismo no processo de deslegitimacéo da escola e na dissolucéo do seu papel
cultural na formacgéo das novas geracdes. O discurso neoliberal defende uma escola
utilitarista, baseada nos ditames do mercado e voltada a formacdo para a
empregabilidade. Essa nova perspectiva de formacdo desvaloriza o curriculo
propedéutico e, em seu lugar, implementa um cardapio de cursos patrocinados por
empresas privadas e voltados a formacao de trabalhadores flexiveis. As organizacfes
empresariais disputam o dominio sobre os contetudos da formag¢do dos jovens,
acionando o discurso utilitarista a respeito dos saberes, sob a justificativa de que é
necessario formar os estudantes para a realidade — reduzida ao contexto do mercado
—, para que tenham chances de insercdo no mundo profissional. Os discursos em
favor da empregabilidade, da produtividade e do empreendedorismo sdo postos como
o cerne da educacéo, ao passo que a formacéo intelectual é desacreditada.

A lbgica neoliberal, além de estimular a racionalizacdo dos custos com a
formacdo inicial — provocando a necessidade de complementacdo permanente para
atender aos designios do mercado (LAVAL, 2004; BALL, 2013; RESENDE, 2018) — e
reduzir a pratica docente a uma mera instrucao, agora introduz no ambiente escolar,
sem nenhum pudor, profissionais sem formacdo pedagdgica para atuar sobre os
estudantes, como é o caso dos voluntarios, e seleciona, como conteudos e objetivos
de aprendizagem, o treinamento de condutas necessarias ao trabalhador flexivel,
disposto a se moldar diante das exigéncias do mercado de trabalho para conquistar a
empregabilidade, tais como a “cortesia profissional”, o “preenchimento de solicitagdo
de emprego” e as “caracteristicas desejaveis a um empregado”, conforme podemos
observar no quadro, abaixo, referente aos conteidos explorados nas atividades do

Manual de Economia Pessoal.
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Figura 4: Descrigao resumida do Programa — Manual do participante do Programa Economia
Pessoal (p. 6)

ECONOMIA PESSOAL ;

Descrigao Resumida do Programa

Economia Pessoal ajuda alunos do 87 ano* a entender seus interesses e suas habilidades pessoais, a explorar opeoes de carreira ¢
descobrir o valor da educagio. Eles também aprendem sobre orgamentos, gereaciamento financeiro pessoal e familiar ¢ as vantagens ¢
desvantagens do uso do crédito, O Programa ¢ desenvolvido em sala de aula, através de 10 encontros semanais de 45 minutos.
Totalmente sem custos para & escola ou para os alunos, este Programa ¢ apresentado por orientadores com vivéncia de negécios,
treinados pela Junior Achievement.

‘Objetivos
o Conectar interesses ¢ habilidades dos jovens ¢ as profissdes que exerceriio no fururo,
e Ensinar os alunos a planejarem seus investimentos ¢ a gastarem com sabedoria.

® Incentivar os jovens a.assumirem responsabilidades consigo mesmos ¢ com o scu futuro,

Contetdo

Auvidades Objetivos de aprendizado Conceitos ¢ habilidades

 Estudantes aprendem a importincia de encontros
¢ cumprimentos na vida profissional.

® Cortesia profissional.

Primeiras Impressoes i R o -
® A importancia das primeiras impressdes.

® Eswudantes completam um Mapa da 1Vida € um
Inventirio de Interesses Pessoais

® Interesses pessoais ¢ habilidades.
o Identificacio de carreiras e necessidades
2 cducacionais,

o | Quais Sio Os Meus Ponkns

Fortes?

o Individuos tém a liberdade de fazer
escolhas profissionais.

O Baralho do ‘Trabalho ® [istudantes jogam o Baralho do Trabalho.

As Chaves Para O Mcu
Sucesso

® Fstudantes relacionam suas metas de carrcira com
exigéncias educacionals especificas.

® A educagio necessaria para atingir as
metas de carreira.

® Iistudantes descobrem os passos envolvidos

* Fontes de informagio sobre carreiras.
na busca de empregos,

A Um Passo do Emprego

® Utlizam classificados locais para identificar
oportunidades de emprego.

¢ Preenchimento de uma solicitagio de
cmprcgn.

Um Passo Adentro

® Estudantes discutem as caractenisticas que os -+
empregadores querem em empregados potenciais.,

o Caracteristicas desejivels de um empregado.
® () que fazer ¢ 0 que ndo fazer em uma

entrevisea.,

o Caracteristica d¢ um orgamento
equilibrado.

® Custos de oportunidade associados a0
equilibrio orgamentirio.

o Estudantes usam informagdes hipotéticas
para desenvolver um orgamento pessoal para

Orgamento Pessoal Ve
um adolescente tipico.

® Desenvolvimento de um or¢amento familiar.
® Descrigio de beneficios dos or¢amentos,

o Estudantes deseavolvem um orgamento

Orgamento Familiar S S
familiar mensal,

Estabelecendo Metas o Custos, riscos ¢ beneficios de alternativas

de poupanga ¢ investimento.

o Fstudantes aprendem diferentes oporrunidades

Financeiras de poupanga e investimento,

¢ Estudantes analisam propagandas e debatem
a tomadz de decisdes em compras.

o Avaliar informacdcs de produto ecm uma
propaganda. '
® Principios da compra inteligente.

Gastando Com Sabedornia

Usando O Crédito Com o Estudantes discutem os custos ¢ beneficios de

il ® Cus 108 s édi
‘ sk Crkdire: Custos ¢ beneficios do uso do erédito.

Sabedoria

Materiais

O aluno recebe um Manual de Participante ¢ certificado de participagio. O voluntirio usa o Baralho do Trabalho, Cartées de Situagio,
Cartdes de Acaso, entre outros materiais.,

Técnicas ,
Os conceitos sdo passados através de discussoes orientadas, exercicios escritos, trabalho em grupo, simulagdes e jogos, proporcipnando
um ambiente agradavel para aprendizagem.

* As nomenclarunas ueilizadas na descricio dos programas cstlo ansalizadas sepundo a L Foderal 11,274 de 06/02/ 2006 ¢ CNE/CEB n, 3, de 2005 quc amplia 2 daragio do Fnsino
Fundameneal para nove anos.

Fonte: acervo da autora.
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Lazzarato (2011, p. 45) afirma que o discurso de formacéo de capital humano
“‘mobiliza o individuo, suas competéncias, sua subjetividade para adapta-lo a oferta de
emprego”, estimulando a obediéncia e a subordinagdo, a fim de alinhar o seu
comportamento ao mercado, com 0 objetivo de se transformar em um sujeito
empregavel. A sociedade neoliberal trata o desemprego como uma doenca moral do
individuo. Desse modo, utiliza a culpa como uma técnica disciplinar, que faz os
sujeitos perseguirem a empregabilidade permanentemente, a qualquer custo.

Identificamos, ainda, que a formacg&do de consumidores ativos e responsaveis
também é um dos objetivos do projeto de Economia Pessoal. Os estudantes devem
aprender a administrar seus recursos, acessar crédito e realizar investimentos,
compreendendo as “caracteristicas de um orgamento equilibrado”, os “custos, riscos
e beneficios de alternativas de poupanca e investimentos”, os “principios da compra
inteligente” e o “custo e beneficio do uso do crédito”, entre outros fatores. O
endividamento e o consumo sdo formas de incitacdo a empregabilidade,
especialmente para a populacdo mais pobre, visto que o trabalho gera a renda que

permite acessar o mundo do crédito. Segundo Lazzarato (2011, p. 47-48):

Ao adestrar os governados a prometer (a honrar seu crédito), o
capitalismo dispde com antecedéncia do futuro, pois as obriga¢des da
divida permitem prever, calcular, medir, estabelecer equivaléncias
entre comportamentos atuais e comportamentos futuros. Esses séo 0s
efeitos de poder da divida sobre a subjetividade (culpa e
responsabilidade), que permitem ao capitalismo atar presente e futuro.

A divida e o desejo de consumir governam 0s sujeitos contemporaneos e
trazem grandes implicacdes as escolhas que déo corpo aos seus projetos de vida.
N&o € a toa que a educacao financeira é uma tematica cada vez mais presente nas
praticas pedagogicas escolares e aparece como tema transversal BNCC. A OCDE
recomenda que essa tematica faca parte da formacao de criancas e jovens de seus
paises-membros. O Brasil possui uma Estratégia Nacional de Educacdo Financeira
(Enef), desde 2010, que aponta como um de seus objetivos a insercdo da tematica
nos curriculos escolares da Educacao Basica.

Na proxima subsecdo, analisaremos uma sequéncia de atividades do Manual
do Participante do Projeto Economia Pessoal voltadas a construcdo de um mapa da

vida — muito semelhante a um projeto de vida —, que tem como objetivo levar o jovem
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a projetar seu futuro profissional, estabelecer metas e definir as habilidades que
devera construir para alcanca-las. A analise desse material evidenciou como as
técnicas de si sdo acionadas para que o estudante possa subjetivar a gramatica da
empregabilidade e se autorregular diante das exigéncias do mercado de trabalho.

O mapa da vida estimula a avaliacdo de si, a narracdo de si e o0
empresariamento de si, visando a formacao de trabalhador ativo, produtivo, dindmico
e maleavel, capaz de vender a sua forca de trabalho de forma eficaz. Dessa forma, o
sujeito molda a sua identidade em prol da sua capitalizagdo, tomando unicamente
para si a responsabilidade sobre a sua insercao profissional, bem como sobre o0 seu

desempenho.

5.3 AVALIACAO DE SI E O ENQUADRAMENTO DO SUJEITO

Antes de definir metas e habilidades que devem ser nortear o mapa da vida, o
estudante € levado a se autoavaliar com o objetivo de identificar habilidades que
possam ser mobilizadas na conquista de um emprego. As questdes propostas fazem
um inventario sobre as atividades que o jovem realiza em seu tempo livre, as areas
de conhecimento nas quais ele se destaca na escola e as suas possiveis experiéncias
de trabalho, em atividades de voluntariado e/ou participacdo em grupos ou
organizacles sociais. Apos o levantamento de seus interesses e experiéncias, 0
jovem deve mensurar quais habilidades mobilizadas nessas praticas podem ser uteis
ao mercado de trabalho, conforme destacado na propria atividade: “Este exercicio
ajudara vocé a ver que, mesmo que nao tenhatido um trabalho, ainda assim ha muitas
habilidades e experiéncias importantes que os empregadores acham valiosas”
(JUNIOR ACHIEVEMENT, 2010, p. 11).

As preferéncias e habilidades dos estudantes devem ser convertidas em
potencialidades valorizadas como um capital para a conquista da empregabilidade.
De acordo com Han (2018), a habilidade é uma forma de coacao ilimitada, que
estimula o sujeito a quebrar os seus limites constantemente, na busca incessante de

acumular novas competéncias e as aperfeicoar.
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MANUAL DO PARTICIPANTE

Quais Sao Os Meus Pontos Fortes?

Quando vocé comega a procurar por seu primeiro emprego, a pergunta mais dificil que tera que responder provavelmente
seré: "Entdo, qual a sua experiéncia?”. Este exercicio ajudard vocé a ver que, mesmo que niio tenha tido um trabalho, ainda
assim h4 muitas habilidades e experiéncias importantes que os empregadores acham valiosas.

Primeiro, identifique 0 que vocé mais gosta; entdo, escreva as habilidades que vocé utiliza para estas atividades. Depois,
converse com sua familia, seus amigos ou professores sobre suas respostas. Eles provavelmente seriio capazes de listar alguns

pontos fortes nos quais vocé jamais pensou.
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Nessa atividade, as lentes pelas quais o jovem deve se analisar foram
delimitadas. Seus atos e conhecimentos devem ser traduzidos em habilidades que
possam ampliar a sua capacidade de empregabilidade. A reflexdo sobre as suas
potencialidades e interesses provoca a autocritica e a autoclassificacdo. Caso o
sujeito identifique que nado estad desenvolvendo atividades que possam favorecer o
desenvolvimento de habilidades apreciadas pelos empregadores, ele proprio podera
ir em busca de sua transformacdo, em funcdo dos parametros estabelecidos pelo
mercado.

Conforme discutimos anteriormente, os discursos produtivista e utilitarista, que
dominam o campo educacional na atualidade, supervalorizam o ensino e a avaliagéo
voltados ao desenvolvimento de habilidades e competéncias com o objetivo de
hegemonizar a perspectiva instrumental de formacéo, voltada ao desenvolvimento de
capital humano flexivel. Essa abordagem favorece o monitoramento do desempenho
intelectual e comportamental dos estudantes e, de forma cada vez mais recorrente,
tem orientado o ranqueamento dos discentes, por meio de plataformas educacionais.
E importante observar que, cada vez mais, as ferramentas oriundas do campo da
gestdo de pessoas adentram o ambiente escolar. Gadelha (2017) afirma que o
ranqueamento mudou os rumos dos processos de treinamento profissional no campo
de administracdo, uma vez que a responsabilidade pela formacéo do trabalhador
deixa de ser da organizacao e recai sobre o individuo.

No intuito de apresentar bons indices no momento da avaliacdo para se
destacar entre seus pares e mostrar que possui um diferencial, o préprio trabalhador
busca formacéao e treinamento para suprir suas lacunas e ampliar suas capacidades.
A expansao das habilidades se converteu em um imperativo da sociedade neoliberal,
gue valoriza a conduta de individuos multitarefa, que precisam estar sempre
atualizados e disponiveis para mudar suas condutas a depender dos interesses e
demandas do ambiente em que estejam inseridos, seja ele profissional ou social.

Com a precarizagdo crescente no mundo do trabalho, os individuos tornaram-
se cada vez mais suscetiveis ao autoajuste, diante de padrdes de produtividade
impostos. Os niveis de exigéncia e critérios de selecdo das vagas de emprego séo
cada vez maiores. Os sujeitos se submetem com frequéncia a exames e selecdes,
numa acirrada competicdo por oportunidades de trabalho e formacdo. Essas

experiéncias contribuem para criar um autoconceito sobre si préprio mediado por
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padrdes constantemente alargados e flutuantes, que dificultam a definicdo de uma
autoimagem solida. Desse modo, o0 sujeito se dispfe a estar em frequente processo
de reconfiguragéo, na busca por dar visibilidade ao seu desempenho, utilizando-o
como um operador projetivo.

A medida que o sujeito se autoavalia, ele se exterioriza, objetifica a si proprio e
se produz. De acordo com Larrosa (2011), € importante considerar que a autoimagem
gue o sujeito projeta jamais sera transparente, pois, ao falar sobre si, automaticamente
coloca em préatica um conjunto de mecanismos internos e externos para o controle

discursivo.

[...] a visibilidade n&o constitui o sujeito como quem vé algo externo a
si mesmo, um objeto exterior, ela envolve todo o conjunto de
mecanismos nos quais a pessoa se observa, se constitui em sujeito
da auto-observagéo, e se objetiva a si mesmo [...] Por outro lado,
poderiamos incluir também nessa dimenséo Gtica dos dispositivos de
constituicdo e transformacdo da experiéncia de si todos os
mecanismos de autovigilancia que pdem em jogo nas préticas
pedagdgicas e/ou terapéuticas (e que ndo sdo outra coisa sendo a
interiorizacdo por parte do educando e/ou paciente do olho do
educador e/ou terapeuta) e todos os mecanismos “projetivos” nos
guais o individuo é levado a reconhecer-se e a identificar-se com as
imagens dispostas para isso. (LARROSA, 2011, p. 62).

Os processos que levam o individuo ao exame da autoimagem, tal como foi
proposto na atividade “Quais sdo meus pontos fortes?” (Figura 5) do Manual do
Participante do Projeto de Economia Pessoal, contribuem para a subjetivacdo de um
modo de expressao pautado no que € valorizado como padrao ou posto como norma.
Desse modo, os sujeitos procuram fazer coincidir sua performance com as exigéncias
estabelecidas pelo mercado como fundamentais ao alcance das melhores

oportunidades de trabalho e de formacéo.

5.4 A NARRACAO DE S| E A FABRICACAO DA PROPRIA VIDA

Apls a autoavaliacdo, o estudante é convidado a iniciar a construcdo da
primeira parte de seu mapa da vida. A atividade é dividida em duas partes.
Inicialmente o jovem deve rememorar acontecimentos de sua vida para destacar 0os
pontos marcantes de sua trajetdria, informando o ano e os locais de nascimento, de

inicio da vida escolar e de moradia; a composicdo da familia; a pratica de esportes; a
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experiéncia de trabalho com os pais e a experiéncia em trabalho voluntario. Em
seguida, o jovem deve registrar o seu percurso de vida em um mapa ilustrado. O
comando da atividade orienta o jovem a estabelecer conexdes entre as suas vivéncias
e 0s seus planos para o futuro. Conforme podemos observar na Figura 6 abaixo, duas
das questbes que norteiam a construcdo do mapa da vida sédo relacionadas ao
trabalho. Mais uma vez, o estudante € convidado a mensurar quais experiéncias de
sua vida podem ser convertidas em capital para a empregabilidade.

Nesse processo, 0 individuo vé sua vida em perspectiva e constréi um
diagndstico sobre si proprio. A identidade do estudante vai se tecendo a medida que
ele conta sua histéria, classifica suas habilidades e da sentido aos acontecimentos de
sua trajetéria. Os fatos narrados seréo significados de acordo com a rede discursiva
gue medeia a histéria de vida do individuo. Nesse sentido, Larrosa (2011, p. 69)
destaca que “a autonarragdo nao pode ser feita sem que o sujeito se tenha tornado
antes calculavel, pronto para essa operacdo na qual a pessoa presta contas a Si
mesma, abre-se a si mesma a contabilidade, a valorizacdo contavel de si”. Essa
pratica promove a autovigilancia do sujeito. Ele monitora suas acbes e seu

desempenho diante das metas projetadas.

Poderemos nos autoajudar no limite de nossas competéncias e depois
“adquirir” expertise ou assisténcia com o intuito de sabermos como
agir melhor sobre nés mesmos. Esta seria a aplicagdo produtiva de
habilidades para nossa propria subjetivacéo, por meio da liberdade e
de autodeterminacdo. Isso presume uma forma ampliada de
flexibilidade, ou de reconstrucdo, na medida em que escolhemos
guem queremos ser e vir a ser, em um projeto infinito de autorreflexao
e autoatualizacédo. (BALL, 2013, p. 151).



Figura 6: Manual do participante do Programa Economia Pessoal (p. 12)
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Instrucoes

Pense em acontecimentos importantes de sua vida.

"% Quando e onde vocé nasceu?

<> Quando e onde vocé comegou a ir a escola?
£y <> Onde vocé morou? Outra cidade? Estado? Pafs?

@ Vocé tem irmios ou irmas? Quando eles nasceram?”

<3> Praticou algum esporte? Quando?

@ Vocé ajudou alguma vez seu pai ou sua mae
no trabalho?

& Vocs ja fez algum tipo de trabalho voluntério? -

Algumas pessoas mapeiam sua vida como uma linha
reta, outras seguem uma estrada sinuosa. Algumas vezes,
as pessoas dio de cara com uma rua sem saida e precisam
voltar® Outras imaginam a vida como escalat uma
montanha ou nadar em um mar revolto. Outras podem
ver a vida como uma colagem de simbolos que
representem os pontos significativos de suas vidas.

Este é o seu Mapa da Vida. Vocé pode escolher seus
préprios simbolos e desenhd-los da maneira que quiser.
Vocé pode deixar de fora -ou incluir qualquer
acontecimento que escolher. Vocé ndo precisa mostrar
seu mapa a ninguém se Nao quiser.

Se precisar de algumas idéias, veja na pégina 13
exemplos de Mapas da Vida de duas pessoas famosas,
laureadas pela Junior Achievement. * :

Ray Kroc, mais conhecido como proprietirio do
McDonald's, comegou nos negécios como vendedor de
fitas para maquina de escrever.

Jodo Gerdau, aos 20 anos deixou a Alemanha eveio para
o sul do Brasil, onde comegou uma histéria de vida
pessoal e empresarial que atravessou geragdes e cujos
frutos prosperam até hoje. 2

Fonte: acervo da autora.
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Na analise das técnicas de governamentalidade, Foucault (1992; 1994)
evidenciou como as técnicas de si e a escrita de si praticadas pelos gregos e pelos
cristdos na Antiguidade, baseadas no autoexame, na confissdo e na autonarracéo,
operavam na constru¢do da autoconsciéncia do individuo. A partir da leitura, da escrita
e da verbalizacdo de seus pensamentos e acdes, 0S sujeitos construiam uma nova
posicdo de verdade sobre si mesmos, geralmente mediada por aqueles que elegiam
como mestres ou simplesmente diante de um outro imaginario, a quem era atribuido
um papel de inquisidor. A escrita reflexiva € uma estratégia de formacdo de si que
oportuniza o autoadestramento pela apropriacéo do dito.

Embora seja uma etapa importante na construcdo dos projetos de vida, a
reflexdo sobre si s6 serd benéfica ao sujeito se contemplar episédios positivos e
negativos de sua biografia, considerando todas as dimensbes de sua vida. Do
contrario, pouco contribuird para o fortalecimento da identidade no presente e para a
definicdo de propdsitos para o futuro (SILVA; DANZA, 2022). A atividade do mapa da
vida poderia trazer maiores contribuicbes a definicdo dos projetos de vida dos
estudantes se oportunizasse a exploracdo de diferentes formas de ser e estar no
mundo. No entanto, opta por conferir maior énfase a dimensdo profissional dos
estudantes, sugerindo que eles se inspirem em mapas elaborados com base na
biografia de empreendedores, tais como Ray Kroc, proprietario da rede de fast food Mc
Donald’s, e do industrial Jodo Gerdau (Figura 7) — ambos fazem parte do grupo de
personalidades laureadas pela Associagéao Junior Achievement.

Han (2017) afirma que a sociedade capitalista da atualidade absolutiza a
dimensdo do trabalho em nossa vida, vinculando a autorrealizacdo pessoal a
capacidade de produzir e gerar riquezas. A medida que esse discurso vai se
fortalecendo, outras dimensdes séao enfraquecidas, como, por exemplo, a sociabilidade
e a espiritualidade. Esse processo influencia o modo como construimos narrativas
sobre ndés mesmos e projetamos as nossas vidas. Desejamos ser reconhecidos
socialmente e somos estimulados a maximizar nosso desempenho para alcancar
melhores salarios, conforto material e acesso a bens e servi¢cos. Os resultados do
trabalho podem nos conferir uma série de status, caso venhamos a nos tornar bem-
sucedidos. No entanto, a materializacdo desse projeto ndo depende exclusivamente

de nds, como é propagado pelo discurso neoliberal.



Figura 7: Manual do Participante do Programa Economia Pessoal (p. 13)
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No processo de construcdo do mapa da vida, as biografias de Ray Kroc e Joao
Gerdau tornaram-se a referéncia diante da qual os jovens irdo definir metas e objetivos
para a propria vida. Desse modo, a narragao de si “busca fazer coincidir o olhar do
outro e aquele que se volte a si proprio quando se aferem as acdes cotidianas”
(FOUCAULT, 1994, p. 160). Larrosa (2011) destaca que, no processo de narracao de
si, o visivel ndo é a base do dizivel. E o discurso que permeia as atividades de
autonarracdo que define o que é valido como experiéncia de si. Portanto, trata-se de
atividades normativas. Assim, os mapas de vida exemplares tornam-se uma
importante estratégia para subjetivacado do discurso empreendedor, pois reforcam a
ideia de que basta ter forca de vontade, superar desafios, criar oportunidades de
negacio e acreditar no sonho para ser bem-sucedido.

E importante observar, ainda, que os mapas exemplares sdo apresentados
como uma espécie de fabula sobre o sujeito-empresa. As duas histérias procuram
reforcar a ideia de que esses dois personagens sdo grandes herois, destemidos e
focados na realizacdo de seus objetivos. Jodo Gerdau partiu da sua terra natal, a
Alemanha, aos 20 anos, motivado pelo desejo de empreender. Durante a sua vida,
diversificou seus investimentos e prezou pela inovacgéo até se transformar em um dos
maiores industriais do Brasil. Ray Kroc, por sua vez, largou a escola aos 15 anos e
empreendeu em alguns negécios até se transformar em presidente da maior rede de
lanchonetes do mundo. A ousadia dos personagens € ressaltada como um ato de
bravura nessas narrativas. Desse modo, 0s mapas da vida exemplares se constituem
em um operador do regime de veridicao (FOUCAULT, 2014), que visa introjetar as
condutas dos personagens nos estudantes.

A governamentalidade que tem a empresa como norma reconfigura os
discursos fundadores que estabelecem principios e valores pelos quais as novas
geracOes devem se guiar durante a formacédo académica, profissional e cidada. Se
antes eram os grandes artistas, revolucionarios e intelectuais que inspiravam os mais
jovens, agora sdo 0os empresarios. Estes séo eleitos como simbolos de sucesso
apenas em decorréncia de sua capacidade de acumulacdo de riquezas. Suas
condutas éticas pouco sao levadas em consideragdo. O proprio Ray Kroc tem uma
biografia muito questionavel, sendo acusado publicamente de ter se tornado
proprietario da rede Mc Donald’s apdés ter arquitetado um golpe contra com irmaos Mc

Donald’s para quem prestava servicos.
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Durante a definicdo de metas para o mapa de sua propria vida (Figura 8), os
jovens sao interpelados pelos discursos produtivista e empreendedor, que
disseminam padrbes de conduta que prometem leva-los ao sucesso econdémico.
Influenciados por esses discursos, seus projetos de vida terdo fortes chances de
valorizar apenas a dimensao profissional e de fixar metas desconectadas de suas
reais condi¢des de vida no presente. Desse modo, 0s estudantes poderdo construir
projetos de vida ilusorios, que pouco contribuirdo para que possam lidar com as
incertezas, processos de mudanca e tomadas de decisao que circundam a juventude.

Ap0ds a construcao a primeira parte do mapa da vida, o manual do participante
do Projeto de Economia Pessoal apresenta uma lista de profissées aos jovens, sem
gue haja maiores informacfes sobre suas caracteristicas e areas de atuacdo (Figura
9). Porém, h4 um certo destaque para aquelas que sdo mais valorizadas pelas
empresas (JUNIOR ACHIEVEMENT, 2010, p. 16):

As profissfes que se encontram em ascensao sdo aquelas ligadas a
area de Tecnologia da Informacao, principalmente para a aplicacao
pratica da informatica no relacionamento direto com o cliente. Também
estdo em alta as profissbes ligadas a area de responsabilidade social
e ambiental, que ganha forca a cada dia. Atualmente todas as
empresas sao cobradas pelos consumidores e pela sociedade em
geral quanto ao seu envolvimento comunitario e preservacéo do meio
ambiente.

De fato, o conhecimento em tecnologia da informagédo e a responsabilidade
com o meio ambiente sdo prerrogativas da formacao profissional na atualidade. No
entanto, é importante perceber no enunciado destacado acima que, numa sociedade
que tem a empresa como norma, tudo parece subjugado a légica da comercializagao.
Desse modo, a importancia da preservagao da natureza néo é abordada do ponto de
vista da cidadania, na intencdo de promover reflexdes e praticas sustentaveis pelos
jovens. A responsabilidade social e ambiental ganha relevancia por ser um requisito
estabelecido pelo mercado consumidor. Do mesmo modo ocorre com o conhecimento
sobre a tecnologia da informacé&o. Ao invés de ser valorizado por se tratar de um saber
estratégico para a cultura técnica e o desenvolvimento cientifico, € reduzido a um
instrumento util para facilitar a comunicagcdo com possiveis clientes e atores do ambito

comercial.
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Agougueiro Dentista Paisagista
Administrador Designer Pedagogo
Advogado Diarista Pedreiro
Agricultor Digitador Pescador
Alfaiate Diplomata Pesquisador
Ambientalista DJ Piloto de Aeronaves
Analista de Sistemas Economista Pintor

_ Antropélogo Eletricista . Pizzaiolo
Apicultor Empacotador Podélogo
Arquiteto Empresério Policial
Artesdo Encanador Politico
Artista Plastico Enfermeiro . Porteiro
Assessor de Imprensa Engenheiro Ambiental Professor
Assistente Social Engenheiro Civil Promotor de Eventos
Astrdnomo Engenheiro Elétrico Promotor de Vendas
Atendente Engenheiro Mecénico Psic6logo
Atleta Escritor Publicitario
Ator Estilista Quimico
Auditor Farmacéutico Radialista
Auxiliar Administrativo Filésofo Radiologista
Bancério Fisioterapeuta Recepcionista
Barbeiro Fonoaudiélogo Recreador
Bibliotec4rio Fotégrafo Recrutador de Pessoal
Bislogo Frentista RelagGes Pablicas
Biomédico * Gargom Salva-Vidas
Bioquimico Gestor Ambiental Sapateiro
Bombeiro Historiador Secretéria Exécutiva
Borracheiro Jardineiro Sociélogo
Cabeleireiro Jornalista Soldado
Caminhoneiro - Manicure Soldador
Cantor Marinheiro Tatuador
Carpinteiro Massagista Taxista
Carteiro ‘Matemtico Técnico em Informatica
Chefe de Cozinha Mecénico Técnicoem Seguranga do Trabalho
Cientista Médico Telefonista
Cientista Politico Metaldrgico Tedlogo
Comerciante Militar Terapeuta Ocupacional
Comissério de Bordo Modelo Tesoureiro
Confeiteiro Motorista Tradutor /Intérprete
Contador Misico Vendedor
Costureiro Nutricionista Veterinério
Dangarino Oceandgrafo Webdesigner
«Decorador Office-Boy
Delegado Padeiro
16
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Laval (2004) alerta para a instabilidade do capitalismo e as mudangas que
ocorrem no perfil do trabalhador, a depender dos ciclos de emprego e das ondas
tecnoldgicas. Por esses motivos, direcionar a formagao do jovem para um conjunto de
competéncias requerido pelo mercado é uma estratégia arriscada, pois o0s
trabalhadores se tornam mais suscetiveis a obsolescéncia. Considerando esse
aspecto, o autor mantém sua defesa em favor de um modelo formativo que amplie o
conhecimento geral e a formagéo cultural dos estudantes para torna-los mais
autdbnomos em periodos de recessao econdémica.

Leao, Dayrell e Reis (2011) julgam que o conhecimento sobre o mercado de
trabalho e a avaliagdo do jovem sobre suas préprias habilidades s&do conhecimentos
necessarios a construcdo dos projetos de vida juvenis. No entanto, esses saberes
devem ser acompanhados de sélido conhecimento sobre o mundo e sua
transformacdo, assim como sobre os componentes curriculares, caso contrario, é
possivel que o estudante estabelega seu projeto de vida no @mbito do sonho, sem ter
as condigdes para efetiva-lo. Além disso, pode atribuir menor importancia a outras
dimensdes de vida, preparando-se apenas para viver a dimensao profissional.

ApOs apresentar algumas possibilidades de ocupagdes profissionais, o0 manual
do Projeto de Economia Pessoal conceitua algumas modalidades de formacéo na
secao “Encontrando suas metas” (Figura 10), que podem ser acessadas apos
conclusdo do Ensino Médio, como, por exemplo, programas de qualificacao
profissional, cursos técnicos ou tecnoldgicos e graduagéo. Logo no inicio dessa se¢ao,
ha uma recomendacio para que o estudante comece a pensar na continuidade do
seu percurso formativo para manter-se em processo de qualificagdo, otimizando o

potencial da sua forga de trabalho.

Prepare-se. De agora em diante, até os seus 20 anos, vocé
ird ouvir: “Entdo, o que vocé vai fazer da sua vida?” Nao que
todos esperem que vocé saiba agora. Eles sé querem que
vocé pense, sonhe e planeje o seu futuro. E se vocé perguntar
por ai, descobrira que seus colegas sao indagados da mesma
forma. Pais, outros adultos e amigos tém grandes esperangas
para vocé. Eles ndao querem que vocé feche a porta para as
oportunidades. Eles desejam que vocé tenha uma boa
educacdo para que, assim, depois possa escolher uma
carreira. (JUNIOR ACHIEVEMENT, 2010, p. 17).
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Figura 10: Manual do participante do Programa Economia Pessoal (p. 17)

MANUAL DO PARTICIPANTE

Prepare-se. De agora em diante, até os seus 20 anos, vocé ir4 ouvir: “Entdo, o que vocé vai fazer de sua vida?”: Nao que
todos esperem que vocé saiba agora. Eles s6 querem que vocé pense, sonhe e planeje o seu futuro: E se vocé perguntar por
af, descobrir4 que seus colegas sdo indagados da mesma forma.

|
|
|
1 Encontrando Suas Metas

[
Pais, outros adultos e amigos tém grandes esperangas para vocé. Eles ndo querem que vocé feche a porta para
as oportunidades. Eles desejam que vocé tenha uma boa educagio para que, assim, depois, possa escolher uma
carreira. :

“Ah! Eu ndo estou pronto para pensar sobre a vida depois do Ensino Médio”, vocé pode dizer. Tudo beim, mas é
muito cedo para pensar sobre a vida na faculdade? Como vocé pode planejar seus anos de faculdade para tirar o
maior proveito deles?

Vocé deve pensar nas coisas que faz além do meio académico. Elas contam? Pode apostar! Sente-se pressionado? Divida
cada meta em passos que lhe levario aonde vocé quer chegar. E pega ajuda. Vocé encontrara pessoas a sua volta que o
ajudardo a vencer, se estiver disposto a dar o primeiro passo.

{

|

!

|

‘ ;

| Ensino Fundamental “ 9anos (12a092ano) Ensino Superior / Graduagao

! Ensino Médio 3 anos (1220 3% ano) A exigéncia para ingresso na faculdade é a aprovagdo no
| exame vestibular ouaprovagio no ENEM.

‘ ' |Ensino Médio Para que vocé possa chegar até essa etapa da vida escolar,
antes tem que concluir todos os graus do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio.

|

Embora as exigéncias escolares para a graduagao variem
regionalmente, todas instituicbes mantém matérias
como: portugués, ciéncias, estudos sociais, matemética e

lingua estrangeira. > Ensino Superior em Tecnélogo
No Brasil, tecnélogo é o profissional de nivel
‘ Treinamento de Aprendizagem superior formado em um curso superior de
1 Treinamento no trabalho, geralmente, é oferecido a tecnologia. visa formar profissionais para atender
posigdes iniciais. Assim como algumas posi¢des exigem campos especificos do mercado de trabalho. Seu
um diploma do Ensino Médié. Habilidades que vocé fomato' portanto, é mais compacto, do que os
adquire através de cursos que faz, ou através de trabalho cursos de graduagio tradicionais. Por ser um curso
‘; remunerado ou voluntério, poderdo ajudar. ‘| profissional de nivel superior, os tecnélogos podem

‘ Algumas atividades, como carpintaria ou hidraulica, dar continuidade a seus estudos cursando a pés-

oferecem aprendizagem. Desta maneira, os programas

podem ser rigorosos e podem envolver anos de graduacso.

treinamento para promogao.

c - - Sites 5
ursos Profissionalizantes _ MEC: Mibiteeto da Educacio & -

Dependendo da profissdo que vocé escolher, poder4 www.mec.gémhr : : =

estudar em escolas que oferegam o curso ; B 2 e

profissionalizante. Também h4 institui¢des que formam ENEM: Exame Nacional de EnsinoMédio ~ *

técnicos especializados em nivel médio nas 4reas de| - |  www.enem.inep.gov.br : j

eletrdnica, mecénica e instrumentagio, entre outras. ) e - e

Outras escolas e instituigdes oferecem Ensino Médio . ProUni: Programa Universidade para Todos

com profissionalizagdo em secretariado, laboratérios de ~ http://prouni-inscricao.mec.gov.br/prouni

anélises clinicas, processamento de dados, etc. ey ~ o

Fonte: acervo da autora.

Diversas atividades do Projeto de Economia Pessoal estimulam os jovens a
programarem as suas vidas a partir de indicadores observaveis e quantificaveis. E
preciso definir um caminho para a carreira, muitas vezes sem ter tido a oportunidade

de conhecer as possiveis areas de atuagcao e maturar as escolhas. O importante é ter
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metas e ser governado pelos efeitos de produtividade que elas provocam. Laval
(2004) afirma que o projeto € a forma mais eficiente de naturalizar a cultura
econdmica, pois € justamente a partir dele que nasce e funciona uma empresa. Dessa
forma, o uso desse dispositivo “[...] se transformou em uma injungéo feita aos alunos
de elaborar, o mais cedo possivel, um projeto de orientagdo escolar e profissional, de
sorte que nenhum deles possa ignorar hoje em dia qual é o sentido da escolaridade”
(LAVAL, 2004, p. 81).

Na atividade acima, os conhecimentos adquiridos no ambito da formacéao
académica devem sempre estar subordinados as metas estabelecidas para a carreira,
embora esta esteja sendo definida precocemente. O discurso da empregabilidade
tensiona a oferta educacional, buscando condiciona-la as exigéncias do campo
profissional. O neoliberalismo considera que todas as instituicdes devem estar a
servigo da maquina econbémica, em detrimento de qualquer outra atividade. E os
individuos, por sua vez, sdo estimulados a construirem vidas empreendedoras, que
precisam continuar se aperfeicoando, independentemente do conhecimento e das
habilidades ja adquiridos ou do estagio de vida em que se encontram, conforme
destaca Ball (2013, p. 147):

O novo eu aprendente/empreendedor € um conjunto de possibilidades
e oportunidades nado realizadas; no lugar da tradigcdo, ha mérito.
Sucesso ou fracasso é uma questédo de ser empreendedor ou nao, de
ter talento ou ndo; isso ndo é mais uma questdo de quem vocé é, mas
do que vocé pode se tornar.

Nessa direcdo, a atividade seguinte destaca para o jovem que todos tém o
dever de se manterem atualizados e produtivos, embora nem todos tenham o desejo
ou a condicdo de ingressar no Ensino Superior. A atividade da Figura 11 procura
enfatizar que algumas pessoas podem ingressar no mundo do trabalho porque optam
por carreiras que nao demandam formacgdo especializada, podendo adquirir as
competéncias profissionais no préprio local de trabalho, sendo este caminho uma
possibilidade para aqueles que nao possuem condi¢cdes financeiras para acessar o

Ensino Superior.
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Figura 11: Manual do Participante do Programa Economia Pessoal (p. 18)

ECONOMIA PESSOAL ___

Carreiras e Cursos Superiores

Algumas carreiras exigem que o profissional tenha
cursado uma faculdade.

Exemplos: Direito, Medicina, Odontologia e Psicologia. Em
outras carreiras, como negdcios, vocé pode comegar
antes de se decidir pela graduacéo.

Exemplo: Vendedor. ¥

A faculdade é possivel

Talvez vocé néo precise fregiientar uma faculdade para

atingir suas metas, mas isso geralmente amplia as -

oportunidades em muitos campos. E nio deixe o custo
de freqiientar uma faculdade desencoraja-lo. Considere
‘estas opgdes financeiras:

A Se vocé ndo estd poupando para a faculdade, comece agora!
Cada centavo que guardar ¢ um a menos que terd que
\ economizar no futuro.

Olhando adiante

Use as informagoes fornecidas aqui e qualquer outra informagdo adicional que vocé puder reunir com seu
_orientador . Elabore um plano para o futuro e sonhe GRANDE!

B

Carreiras ou ramos pelos quais tenho interesse:
\

R Bl A it
R M aon - O

\ \

S0 CANLON

)
Quais.cursos complementares e outras atividades estio relacionados
as minhas metas de carreira?

( T
5'()111 IS NODarf-  ay O~

’ ‘«f
\ M8 HR

~

“ rrv.‘\Q N Y TR0
C)

e

Qual o tipo de curso médio técnico devo escolher? Quais sdo as
exigéncias?
r i

YIlps  of AOna NG T

Qx -‘Q‘\(\ e
Q

.

§

Recorra a auxilio financeiro. 0 governo do Brasil-oferece ajuda
para o Ensino Superior, através de empréstimos para estudantes

(crédito educativo).
y

A Recorra a auxilio e a bolsas de estudo. Dependendo do curso que
escolher, vocé encontrard muitas organizagoes nacionais,
comerciais, religiosas e comunitérias que oferecem bolsas totais
ou parciais. Algumas faculdades particulares também oferecem
bolsas. Auxilios e bolsas sdo baseados em boas notas, alguns em
necessidade e outros consideram ambas: notas e necessidade.

A Se preferir, freqiiente primeiro um Ensino Médio Técnico; assim,
vocé ja saird da escola com uma profisso.

A Nunca ¢ tarde para aprofundar sua educagio. Se vocé decidir
trabalhar por alguns anos, e depois continuar em uma escola
profissionalizante ou faculdade, podera descobrir que seu patrao
ajudard vocé a paga-la. Mais e mais empresas estio oferecendo
programas de reembolso escolar para empregados que queiram
aprimorar sua educagio.

Que mais eu posso fazer para trabalhar em diregiio & minha meta?

Quais as perguntas que tenho sobre o ramo profissional
que escolhi ou planos de treinamento/educacionais que
estou desenvolvendo? .

Quem poder responder minhas questdes no futuro?

Fonte: acervo da autora.
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A formacao de capital humano flexivel permite a acomodag¢ao da for¢a de
trabalho de modo a maximizar os lucros das empresas. Nesse sentido, busca-se
formar um contingente pequeno de pessoas para exercer as fungbes de comando,
enquanto a massa de trabalhadores que sera comandada deve possuir apenas
habilidades generalistas que serdo aperfeicoadas de acordo com as fungdes
designadas. Nesse cenario, a principal aprendizagem dos sujeitos é se tornar
ensinavel e se adaptar aos contextos de mudancas, considerando-as uma
oportunidade de aperfeicoamento.

ApOs ter cartografado fatos da prépria vida, tendo como referéncia a vida de
empreendedores de sucesso, e de ter reconhecido profissdes e carreiras, 0 jovem
sera orientado a fechar o seu mapa da vida, realizando uma projegéo sobre si em um
prazo de 20 anos, conforme indica a Figura 12. Nesse momento, o estudante deve
tragar um plano claro de suas metas, definindo prazos para conquistar marcadores
minimos requeridos no ingresso no mercado de trabalho, tais como: conclusao do
Ensino Médio, formacgao técnica ou académica, obtencao da carteira de habilitacao,
plano de carreira e expectativa salarial. Mesmo que seja interrogado também a
respeito de questdes pessoais, como formacao de familia e viagens, percebemos que
a atividade busca direciona-lo a elaborar um projeto que o fara socialmente produtivo
e adequado aos padroes de empregabilidade.

Durante a construgdo do mapa da vida, o jovem passa por atividades em que
deve “aprender a dominar, a governar, a conduzir e a estabilizar as a¢des, dar-lhe uma
forma, uma dire¢cdo, uma composi¢do mutua, uma ordem e um sentido. [...] dirigir as
forcas, capturar e orientar as condutas, reduzir sua indeterminacéo, fluidez, desordem
(LARROSA, 2011, p. 81-82). O sujeito deve estabelecer um modo de ser e de se
comportar que amplia a sua proatividade, produtividade, flexibilidade e capacidade de
empreender. Nesse sentido, o projeto de vida se coloca como um aparato fundamental
para o governo do sujeito-empresa, uma vez que possibilita o disciplinamento corporal
e psicoldgico, enunciando um espacgo de liberdade para que o jovem tome suas
decisdes. Ele provoca a irrupgdo de uma forma de vida diferente, orientada pelo
capital, na qual se luta constantemente contra a estabilizagdo. O projeto de si estara
sempre inacabado para que o individuo esteja disposto a ir além dos limites, sem

exigir qualquer contrapartida, visando aperfeigoa-lo (HAN, 2018).
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Figura 12: Manual do Participante do Programa Economia Pessoal (p. 19)

MANUAL DO PARTICIPANTE

Mapa da Vida - Parte Dois

Tente desenhar um mapa para o seu futuro 7

<& Quando vocé terd sua carteira de motorista? » & Vocé planeja viver neste ou em outro Estado?
<& Quando terminar4 o Ensino Médio? & Qual “rumo” pretende dar a sua carreira?
& Vocé planeja ir para a escola téenica ou para Se ainda nio tiver certeza, desenhe vérios
a faculdade? Onde? rumos em seu mapa.
<& Vocé espera viajar? -~ ¢ Quanto dinheiro vocé espera ganhar?

& Vocé pretende formar uma familia?
Lembre-se de que este é o seu mapa. Vocé nio precisa compartilh4-lo, a menos que decida fazé-lo.

+

Daqui a 20 anos

Idade atual

Fonte: acervo da autora.
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5.5 O EMPRESARIAMENTO DE SI NO JOGO DA CONCORRENCIA

Diversas técnicas contribuem para a formacéo do sujeito-empresa, fazendo-o
engajar-se e entregar-se por completo ao trabalho. De certo modo, todas elas
contribuem para o empresariamento de si. Nas subsecdes anteriores desta sec¢do,
analisamos os efeitos da avaliacdo de si e da narracdo de si na maximizacdo das
habilidades dos individuos e na sua disposi¢cdo para se moldar aos imperativos do
mercado. No entanto, além de se tornar mais qualificado e flexivel, esse sujeito precisa
aprender a valorizar-se como um capital, bem como a se tornar vendavel, tirando o
melhor proveito de si mesmo e das suas competéncias para competir no jogo
concorrencial que opera na sociedade neoliberal.

A competicdo tem perpassado todas as esferas da vida, na atualidade, seja no
ambito individual ou institucional. Nesse contexto, a concorréncia se torna uma
prerrogativa a ser enfrentada tanto nas relacdes profissionais, quanto nas relacdes
sociais. O sujeito-empresa é vitima do medo de exclusdo e do desemparo que
ameacam todos continuamente. Como resposta, ele adere ao novo modo de gestéao
social baseado no risco e na concorréncia. De acordo com Dardot e Laval (2016, p.
329):

[...] a grande novidade reside na modelagem que torna os individuos
aptos a suportar as novas condicdes que lhe sdo impostas, enquanto
por seu préprio comportamento contribuem para tornar essas
condi¢des cada vez mais duras e mais perenes. Em uma palavra, a
novidade consiste em promover uma “reacao em cadeia”, produzindo
“sujeitos empreendedores” que, por sua vez, reproduzirdo, ampliarao
as relagbes de competicao entre eles, o que exigira, segundo a logica
do processo autorrealizador, que eles se adaptem subjetivamente as
condicdes cada vez mais duras que eles mesmos produziram.

Desse modo, a competicdo torna-se mecanismo de gerenciamento de si que
submete os individuos a condi¢cdes cada vez mais precéarias de trabalho. No 5°
encontro do Manual do Participante do Projeto de Economia Pessoal que estamos
analisando, o estudante ird aprender a vender suas competéncias e o seu potencial
de trabalho, procurando se enquadrar em anuncios de uma sec¢ao de classificados. A
atividade “Como ler anuncios classificados”, apresentada na Figura 13, confronta o

individuo com padrbes de qualificacdo, de comportamento e de aparéncia,
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determinados pelas ofertas de emprego. O estudante deve fazer a autocritica,

indicando as lacunas que pretende suprir para atender aos requisitos exigidos.

Figura 13: Manual do Participante do Programa Economia Pessoal (p. 20)

ECONOMIA PESSOAL

5° Encontro

; Como Ler Anuncios Classificados

Instrucoes

Quando vocé entrar no mercado de trabalho, estar4 competindo com muitos outros candidatos. Escolha um antdncio de
emprego. Procure pelos itens abaixo e anote como vocé preenche as exigéncias. Finalmente, determine o que mais vocé

precisaria no sentido de qualificar-se paraa vaga.

Aniincio escolhido:

Habilidades qlie tenho para o trabalho:

Auxiliar de Escrit6rio

Distribuidora de Alfmentos.

Ambos os sexos, boa aparéncia,
lente dicgdo para falar ao

telefone, conhecimentos de
2 : 1

Treinamento/experiéncia que tenho para o trabalho:

Escolaridade que tenho para o trabalho:

ens.
completo. Salério: R$ 680,00

Tratar pelo telefone 123-1234

Recepcionista

Fabrica de méveis estofados.
Ambos os sexos, para atender
telefone. Exigimos nogdes de
computagdo e televendas.
Salério: RS 600,00

Ligar para 122-2222

Motorista
Empresa de telecomunicagdes.
P

Tragos de personalidade (confiabilidade, responsabilidade)
que tenho para o trabalho:

Yprtinae

Idade e condigdes fisicas que o trabalho exige:

feréncia com habilitagio
para caminhdo
Salrio: R$ 600,00

Apresentar-se & Rua 4 de Abril,

1234.

Auxiliar de Manutengio

Para empresa do ramo
alimenticio.

Idade entre 18 e 30 anos,
curso SENAI com experiéncia
em refrigeragdo, alvenaria e
hidréulica.

Outras habilidades que tenho para o trabalho:

Salério: R$ 380,00
C 4 Rua 5 de Maio,
1222.

Trainee de Geréncia

Banco Brasio € o sétimo maior
conglomerado financeiro do
Estado. Em razdo do

Esta faltando algo? Escreva abaixo as habilidades,
a experiéncia ou a escolaridade de que vocé
precisa para preencher os requisitos do trabalho.

, precisa de profis-
sional dindmico e trabalhador,
no quarto ano de faculdade,
para preencher posigio de
trainee de geréncia:
Disponibilidade para horas
extras. Comparecer ~
pessoalmente a0
Departamento Pessoal,

-segundo andar, Av. Jodo Souza,
450. Salério a combinar.

Advogado

Experiéncia minima de 1 ano.
Ensino Superior completo.
Salério de R$ 2.500,00 mais
1 :

20

Ligar: 222-2222

Inscrigdes para o Programa
Aprendiz Legal. Meio salério
mfnimo, vinculo com carteira
de trabalho assinada e possibi-
lidade de efetivagdo. Envie
seu curriculo para:
oportunidade@oportunidade.
com.br

Secretéria

Comercial de autopegas.
Exige-se Ens. Médio completo
com conhecimentos em
Word, Windows e Excel.
Saldrio: R$ 600,00

Tratar pelo telefone 123-5678

Caixa balconista para Loja
de Conveniéncias
Ens, Médio completo.
Salério: R$ 500,00
Comparecer 2 Rua 3 de Maio,
1235, em horério comercial.

Meédico Clinico Geral

R$ 5.000,00., Turno Integral.
Hospital Esperanga. Ligar em
horério comercial: 2249-2032.

Auxiliar Administrativo

Para trabalhar em hospital.
Desejével experiéncia de 2

anos na 4rea de enfermagem e
conhecimento de microinformética.
Saldrio: R$ 460,00

Tratar pelo telefone: 234- 3456

Digitador

Com conhecimento na drea
de contabilidade e 6tima
digitagéo.

Salério a combinar. Enviar
currfculo para Rua das
Flores, 123, aos

cuidados de'Maria.

Estégio de Ensino Médio
Atendimento ao piiblico,
ao telefone, arquivamento de
dados. Bolsa auxilio de

R$ 300,00. Av. Brasil, 1000.

Porteiro
Boa comunicagio.
Disponibilidade de trabalho no
turno integral. Saldrio de

R$ 600,00. Av. Esperanga, 2008~

Fonte: acervo da autora.

Nessa atividade, o discurso utilitarista sobre as experiéncias vivenciadas pelo
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jovem e sobre os conhecimentos adquiridos durante a escolarizacdo é acionado
novamente. O jovem € estimulado a valorizar apenas o que pode ser convertido em
capital para o trabalho. O exercicio coloca o individuo em uma forma, para que ele
tome consciéncia das competéncias que deve conquistar, caso deseje se tornar
empregavel. No capitalismo contemporaneo, o capital humano precisa se colocar em
um constante movimento de adequacao e reconfiguracdo para se manter ativo no
mercado de trabalho, caso contrario, sera descartado. O sujeito deve aprender que as
suas condutas e o seu conhecimento deverdo estar subordinados a atividade
profissional que irh desempenhar.

Outra técnica acionada nessa atividade é a culpabilizacdo de si. O sujeito-
empresa deve se responsabilizar e sentir culpa por ndo atingir um determinado perfil
gue o habilite a conseguir um trabalho. A sintese de indicadores sociais sobre as
condicOes de vida da populacéo brasileira (IBGE, 2022) indica que 29,4% dos jovens
com idades entre 15 e 29 anos ndo estudam e nem estdo ocupados. Nas regides
Norte e Nordeste, esses humeros sobem para 28,5% e 33%, respectivamente. Ainda
sobre a situacdo de empregabilidade, é valido ressaltar o alto nivel de informalidade
existente no Brasil: 39,7% da populacdo ocupa postos de trabalhos precarios. Em
estados das regides Norte (Para, 61.8%; e Amazonas, 57,7%) e Nordeste (Maranhao,
59,5%; Piaui, 56,1%; e Pernambuco, 56.1%), o indice de informalidade atinge mais
de 50% das pessoas aptas ao trabalho. Como trabalhadores informais, o IBGE
entende os ocupantes de atividades laborais realizadas no setor privado sem carteira
assinada, os empregados domésticos sem registro, os empregadores sem Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e os trabalhadores autbnomos sem registro como
Microempreendedores Individuais (MEI).

Ao mesmo tempo que culpabiliza o sujeito por n&o dominar todas as
competéncias necessarias a empregabilidade, exercicios como esse conformam o
estudante pobre diante da possibilidade de ocupar um emprego com baixa
gualificagcdo em curto prazo. Ao se autoanalisar e identificar que possui muitas lacunas
gue o impedem de alcancar trabalhos mais qualificados e com maior remuneracéao, o
jovem introjeta que carreiras que exigem Ensino Superior completo, como, por
exemplo as de meédico e de advogado, estdo além de suas possibilidades no
momento.

Durante a atividade “Encontrando suas metas” (Figura 10), os estudantes foram
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orientados pelo Projeto de Economia Pessoal a buscar a insercéo precoce no mercado
de trabalho para obter experiéncia profissional e também como estratégia para
conquistar carreiras de melhor remuneracao no futuro. Inclusive a referida atividade
mencionava que eles poderiam pleitear o custeio dos seus estudos em nivel superior
ou em cursos de qualificacdo profissional nas proprias empresas em que irdo
trabalhar. Seduzido por esse discurso e pela necessidade de contribuir com a renda
familiar no presente — uma realidade para a maioria dos jovens brasileiros estudantes
de escolas publicas —, muitos jovens podem ser levados a abdicar de carreiras que
exigem o ingresso na universidade para buscar oficios que requisitem apenas o
Ensino Médio.

Na sequéncia, o Projeto de Economia Pessoal propde uma atividade que
estimula a proatividade e a capacidade empreendedora do jovem na busca por sua
empregabilidade. A atividade “Sheila precisa trabalhar”, apresentada na Figura 14,
traz a histéria de uma jovem de 15 anos, Sheila, que precisa comprar materiais de
pintura para participar de um concurso de artes e entdo decide trabalhar. Mas como
ela ndo domina a linguagem do mundo coorporativo, acaba perdendo as
oportunidades de trabalho que estédo a frente do seu nariz. A instrugcdo da atividade
orienta os estudantes a localizar e circular as chances perdidas pela jovem Sheila,
impedindo-a de concretizar o seu objetivo. Esse exercicio visa levar os jovens a
reflexdo sobre os erros que ndo podem ser cometidos quando se pretende conseguir
um emprego.

O discurso empreendedor coloca o individuo em uma condigéo ativa diante da
criacdo de postos de trabalho, eliminando o problema da falta de emprego. Uma
guestao de ordem sistémica é tratada na esfera individual. A racionalidade neoliberal
estimula o individuo a acreditar que a criacdo de oportunidades de trabalho € uma
responsabilidade sua e ndo do mercado (BALL, 2013). Por meio de enunciados que
sugerem criatividade, visibilidade, inovacao e iniciativa, o discurso empreendedor
fomenta o autoempresariamento dos individuos. Sendo o sujeito uma empresa de si,
ele deve ser capaz de valorizar as suas potencialidades e desenvolver estratégias
para se promover no mercado.

A atividade abaixo sugere que a personagem Sheila perdeu cinco
oportunidades de ganhar o dinheiro que financiaria a sua participa¢cao no concurso de
artes, porque se deixou levar pelo problema da falta de dinheiro e ndo focou em
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desenvolver estratégias para soluciona-lo. Durante a narrativa, Sheila transita por
Varios espacos e cruza com varias pessoas que estdo em busca de um profissional
com o seu perfil e a sua disponibilidade, mas, como ela ndo consegue definir metas,
dar visibilidade as suas habilidades e ndo é suficientemente competitiva para
comercializar sua forca de trabalho, acaba desperdicando todas elas. A atividade é
uma espécie de fabula sobre o oposto do sujeito-empresa, que tem como licdo a

importancia de calcular cada passo da vida como um plano de acéo.



Figura 14: Manual do Participante do Programa Economia Pessoal (p. 22)

ECONOMIA PESSOAE#

Sheila Precisa Trabalhar

Instrucoes

Quantas oportunidades de trabalho vocé pode encontrar que Sheila nao tenha percebido? Circule-as.

Unm aviso apareceu na aula de artes: “Um concurso local de arte
estd sendo organizado para revelar novos talentos. Detalhes
completos estdo disponiveis no centro de artes. Prazo final para
inscrigdes: 15 de agosto:”

“Esta é minha chance!”, uma garota de 15 anos chamada Sheila
disse a si mesma quando viu 0 aviso. Apressou-se para chegar
em casa depois da escola para planejar sua inscri¢io no
concurso. Mas enquanto ela relacionava as telas, tintas e outros
materiais que teria que comprar, deu-se conta de que no tinha
dinheiro.

“Oh-oh!”, pensou. “Tenho que achar um trabalho para ganhar
dinheiro para meus materiais de artes.”

No dia seguinte, Sheila estava preocupada em como onde iria
achar um emprego. Ela caminhou até a escola tao mergulhada
em pensamentos, que Nem NOfou seu irmao mais velho a
caminho do trabalho. Quando passou pela Tempo Livre, uma
agéncia local de servigos temporérios, deu uma trombada com
sua vizinha, gerente de rotas de distribuigao de jornal, fazendo-a
rodar. “Ei!”, disse elaa Sheila. “Olhe por onde anda!”

“Desculpe”, disse Sheila. “Eu estava preocupada com algumas
. ” g
coisas.

Mais tarde, Sheila sonhava acordada durante a aula de teatro...
“Hoje, turma, temos um convidado do nosso grupo local de
teatro. Ele ir4 falar sobre testes para atores. A propdsito, seu
grupo est4 recrutando atores para uma pega infantil e alguns

dos papéis serdo pagos!”

No almogo, sua amiga Sénia passou-lhe o jornal. “Olhe,

. Sheila”, ela disse. “Leia o jornal. Isso ajudard vocé a esquecer

seus problemas . ”

"Obrigada, Sonia”, disse Sheila, devolvendo-lhe os classificados
e a segio de negécios. “Mas ndo vou ficar com todo seu jornal.
S6 vou dar uma olhada na primeira pigina e nos esportes”.
Ento, Sheila dirigiu-se 2 aula de educagdo fisica, onde mal
escutava qualquer coisa que seu treinador estava dizendo...

22

“O treinador assistente, Marcos, ird terminar a aula hoje. Tenho
que me preparar para uma reuniao do conselho escolar esta
noite. Os membros do conselho querem usar o gindsio antes e
depois das aulas para um programa educativo com 0s alunos do
Ensino Fundamental e eles tém que decidir como incentivar os
estudantes mais velhos a contribuir com o programa...”

Depois da escola, Sheila parou em uma lanchonete a caminho
da biblioteca onde participa da reuniéo de voluntérios. Quando
entrou na lanchonete, uma grande rajada de vento soprou os
antincios do quadro de avisos. “Desculpe”, disse ela a um
homem que estava tentando afixar um andncio procurando
mensageiro para depois do horério escolar Ela pagou seu
refrigerante e saiu.

Ela esteve impaciente durante toda a sua reéunigo...

Durante o tempo que Sheila ficou em casa naquela noite, ela se
sentia ansiosa. “Nio sei o que vou fazer, papai”, ela disse. “Eu
quero mesmo entrar naquele concurso, mas onde e como irei

encontrar um emprego para pagar meus materiais de arte i

“Oue tal se oferecer para ajudar na loja do seu tio Waj er?”,
J
sugeriu seu pai.

“Pai, vocé sabe que ele ndo tem paciéncia comigo!”, disse
Sheila. “J4 sei! Eu poderia trabalhar na loja de artes no perfodo
noturno!”

“Vocé s6 tem 15 anos”, disse seu pai.

“F verdade... entdo, 0 que vou fazer?”, suplicou Sheila.
A

“Tenho certeza de que vocé ir4 pensar em algo”, disse seu pai.

e e

Fonte: acervo da autora.
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Larrosa (2011) destaca o uso de fabulas, casos e historias de vida, no campo

pedagdgico, enquanto mecanismos de subjetivacdo de condutas e de controle

discursivo. O autor ressalta que esses textos podem provocar a mudanga na imagem
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gue o individuo faz de si, por meio da reflexdo sobre a experiéncia de outrem. Por
meio do texto que analisamos, 0 estudante deve aprender a ser proativo e dar
visibilidade as suas necessidades e competéncias, além de planejar solucdes e taticas
para demover 0s possiveis obstaculos que brotarem em seu caminho. Ao se
reconhecer como uma empresa de si mesmo, 0 sujeito deve desenvolver a
capacidade de mobilizar todos os seus recursos em prol da sua autorrealizacdo, como
destacam Dardot e Laval (2016, p. 336):

A nogao de “empresa de si mesmo” supbée uma “integragéo da vida
pessoal e profissional”, uma gestao familiar do portfélio de atividades,
uma mudanca da relagdo com o tempo, que ndo € mais determinada
pelo contrato social, mas por projetos que sdo levados a cabo com
diversos empregadores. E isso vai muito além do mundo profissional;
trata-se de uma ética pessoal em tempos de incerteza. “A empresa de
si mesmo é encontrar um sentido, um compromisso ha globalidade da
vida”, o que comega cedo — com 15 anos somos empreendedores de
nOGs mesmos assim que nos perguntamos o que queremos fazer da
vida. Toda atividade é empresarial, porque nada mais € garantido para
toda a vida. Tudo deve ser conquistado e defendido a todo momento.
A crianga mesmo deve ser “empreendedora do seu saber’. Desse
ponto de vista, tudo se torna empresa: o trabalho, mas também o
consumo e o lazer, ja que se procurar tirar deste 0 maximo de riquezas

..

Nessa perspectiva, todo o tempo e toda a energia de vida devem ser
empenhados de modo produtivo. No modo de vida do sujeito-empresa, ndo ha espaco
para deleite, fruicdo ou contemplacdo. Sua existéncia deve ser (til e rentavel. Todas
as formas de aperfeicoamento devem ser convertidas para aprimorar o seu capital
humano, a fim de torna-lo mais rentavel & sociedade. Esse individuo é atravessado
por discursos que o fazem explorar a si préprio em nome do alto rendimento requerido
pelo mercado. Na analise de uma sequéncia de atividades voltadas a construcao de
um projeto de vida, intitulado “mapa da vida”, presente no material didatico do Projeto
de Economia Pessoal, identificamos que o uso da autoavaliagdo, da autonarracdo e
do autoempresariamento como técnicas para a subjetivacéo dos valores e da conduta
de um individuo produtivo, flexivel, competitivo, multitarefa, disciplinado, motivado,

ativo e empreendedor, que se configura, portanto, como sujeito-empresa.



175

6 “VIVER E UMA ENTREGA”: LIGOES SOBRE O MODO DE VIDA NEOLIBERAL

Nesta secdo, analisamos o discurso neoliberal sobre as formas de vida
contemporaneas, disseminado por meio da série publicitaria intitulada Viver é uma
entrega, produzida pela iFood, uma empresa-plataforma de grande projecao nacional.
A série conta histdrias de comerciantes, consumidores e entregadores, destacando a
importancia dessa empresa-plataforma para as relacdes de trabalho, de consumo e
para as interacdes sociais. A narrativa que une os episodios enaltece a contribuicao
da plataforma para além das relacdes comerciais, reforcando o argumento de que ela
pode promover a conexao entre pessoas, fortalecer os lagos de reciprocidade e de
solidariedade, garantir a sobrevivéncia em um contexto de recessao econémica e até
viabilizar a realizacdo de projetos de vida. Ha uma valorizacdo de modos de vida
pautados na autorresponsabilizacdo, na autovalorizacdo e na autonomia,
comportamentos estimulados pela racionalidade neoliberal, que reconhecemos neste
trabalho como condutas do sujeito-empresa (DARDOT; LAVAL, 2016).

O proprio titulo da série — Viver € uma entrega — pode ser compreendido como
a postura esperada do sujeito-empresa contemporaneo, que deve ser corajoso e
proativo para se ajustar a um mundo em permanente reconfiguracdo. Nesse sentido,
esse enunciado valoriza formas de vida nas quais a flexibilidade, a audéacia, a
persisténcia e o risco pautam condutas e modos de vida. A mensagem é clara: A vida
nao € para os fracos! O neoliberalismo propaga uma discursividade que estimula a
concorréncia e nos coloca permanentemente em posicao de luta, de disputa, o que
subliminarmente afirma que s6 os fortes podem sobreviver. O argumento de que
devemos estar prontos para entregar o melhor de nds e nos adaptar constantemente
para atender as imposi¢des do cendrio social, politico e econdmico é bastante
evidente nos episddios dessa série publicitaria.

As propagandas sao consideradas artefatos pedagdgicos pelas Pedagogias
Culturais (ANDRADE; COSTA, 2017), pois transmitem signos para subjetivar seus
espectadores, por meio da forma como enderegcam suas mensagens (ELLSWORTH,
2001). O discurso disseminado pelos artefatos midiaticos busca alinhar a forma de
existéncia dos consumidores com os valores das empresas, definindo modos de ser
e de se comportar. Para Rose (2001), as pecas publicitarias sdo maquinas miméticas

gue exigem de nds uma certa identidade, por meio da propagacao de estilos de vida.
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Desse modo, o discurso sobre o0 modo de vida neoliberal disseminado por meio dessa
série contribui para normalizar, visibilizar e incitar a conduta do sujeito-empresa em
uma ampla rede discursiva que envolve relacdes de trabalho, de consumo e sociais.

A producéo de subjetividades no ambito da governamentalidade neoliberal
opera por meio da formatacdo de modos de vida que levam o0s sujeitos a agirem e
enunciarem-se numa perspectiva individualista e hedonista. Numa sociedade cada
vez mais dominada pelo éthos empresarial, pela financeirizagcdo dos mercados e pelas
desigualdades sociais, essa governamentalidade contribui para a manutengédo do
discurso meritocratico e para conformar determinados grupos em condi¢des de vida
precarias. Nesse sentido, Lazzarato (2011) argumenta que o0 neoliberalismo
transforma vidas em uma mercadoria como outra qualquer e hegemoniza o discurso
empresarial, enfraquecendo outros discursos que anteriormente detinham maior
capilaridade social e maior impacto nos processos de subjetivacdo, como, por
exemplo, os discursos pastoral e pedagdgico.

A racionalidade neoliberal produz politicamente uma situacdo de precariedade
e busca nos convercer que, na verdade, tal condicao de vulneralidade é inerente aos
modos de vida de determinadas pessoas. Butler (2019) afirma que o0s
enquadramentos fabricados pela midia afetam a nossa subjetividade e interferem no
modo como reconhecemos o diferente. Identificamo-nos com determinados corpos e
com outros ndo. Nesse sentido, ha vidas pelas quais nos solidarizamos e nos
responsabilizamos, e ha outras as quais somos indiferentes ou desejamos eliminar,
independentemente da proximidade espacotemporal que exista entre nos. A condi¢édo
de fragilidade e de estranhamento atribuida a determinados grupos sociais € utilizada
como justificativa para a inscricdo desses sujeitos em um modo de vida precario,
suscetivel a violéncias de toda ordem.

Em seus estudos sobre biopolitica, Foucault (2010; 2018) identificou que a
preservacao da vida e da salde se configuravam como uma importante estratégia
para garantir a produvitidade no campo econdémico. No entanto, quando olhamos para
a atualidade e nos deparamos com as metaformoses do capitalismo contemporaneo
e 0 avanco da governamentalidade neoliberal no século XXI, identificamos que os
novos arranjos econdmicos e produtivos do sistema capitalista marginalizam um
grande contingente de trabalhadores e ndo investem na manutenc&o dessas vidas. E
cada vez maior a forga produtiva excedente. E diferentemente do capitalismo flexivel,
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gue absorvia essa massa em periodos de expansédo, os macroconglomerados
empresariais da atualidade se organizam em torno do desemprego estrutural e
expandem seus lucros fabricando a precarizagcdo, forcando 0s governos a
desregulamentar as protec¢des sociais anteriormente estabelecidas, favorecendo, por
um lado, o acumulo de renda pelos mais ricos, e por outro, a pauperizacéo escalada
dos mais pobres.

As estratégias de saber-poder das biopoliticas que marcaram o século XX
administravam as populacdes por meio do controle estatistico e demogréafico. Na
contemporaneidade, a precariedade emerge como uma estratégia de controle
biopolitico que individualiza e naturaliza a condi¢cdo de fragilidade de determinados
corpos para exercer o poder. A precariedade € produzida politicamente e enunciada
como uma condicao a priori de determinadas vidas, que estariam fadadas aos efeitos
das desigualdades sociais, devendo, portanto, se submeter a exploracdo pelo
trabalho, como se essa fosse a Unica alternativa possivel. E importante dizer que a
precariedade ndo é somente uma condicdo objetiva que marca o mundo do trabalho
e as condi¢cdes de producdo na atualidade. E também um discurso que captura a
subjetividade dos trabalhadores, fazendo-os aceitar a baixa remuneracéo e condi¢des
extenuantes de trabalho, ao mesmo tempo em que se tornam cada vez mais
produtivos.

Desse modo, pretendemos situar na subsecao As relacdes de consumo e de
trabalho na empresa-plataforma, o contexto de surgimento e fortalecimento das
empresas-plataforma, como € o caso da iFood, na perspectiva de um acontecimento
(FOUCAULT, 2014) que se inscreve na nova morfologia das relacdes de consumo e
de trabalho, marcada pela hegemonia informacional-digital. Muito mais do que vender
produtos e servicos, as plataformas que operam na economia do compartilhamento
propagam estilos de vida que reforcam o impeto consumista das sociedades
contemporaneas e exploram a forca de trabalho de grupos sociais periféricos sob a
camuflagem do empreendedorismo.

Nessa cadeia produtiva, as relacdes de assalariamento sao invisibilizadas e os
trabalhadores colocam sua for¢ca e meios de producédo a servigco das empresas que
operam os aplicativos, sem controle sobre o produto do seu trabalho. Os usuarios
dessas plataformas sdo regidos por sistemas de reputacdo que controlam suas
condutas, favorecendo a autogestdo de ambos de acordo as metas estabelecidas
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pelos aplicativos. A ma avaliacéo, seja de trabalhadores ou consumidores, implica ndo
apenas na construcdo de autoimagem publica negativa, mas pode resultar também
na exclusdo da rede de servigos. Mecanismos como esse Sao cada vez mais comuns
na vida cotidiana, contribuindo para o agenciamento de condutas, por meio do controle
de perfomances.

Na subsecdo A administracdo da vida pela governamentalidade neoliberal no
contexto da plataformizagédo, analisaremos seis dos 12 episodios que compdem a
série Viver € uma entrega, produzida pela empresa iFood. A selecdo desses episddios
justifica-se pelos diferentes enunciados presentes nesse produto publicitario que se
articulam na constituicdo da formacéo discursiva que enuncia 0 modo de vida
neoliberal do sujeito-empresa. O conjunto de episodios, intitulados Familia,
Responsabilidade, Garra e Aprender, reforcam o enunciado de flexibilidade presente
nas condutas de autonomia, autorresponsabilizacdo e autovalorizacdo, exigidas do
sujeito-empresa. JA o0s episdédios Amor e Gratiddo remetem a um enunciado de
solidariedade, numa tentativa de humanizar a conexao estabelecida pela plataforma.

Consideramos que essa analise contribui para ampliar o entendimento sobre o
cenério que ambienta o modo de vida do sujeito-empresa, inscrito na racionalidade
neoliberal. Nossa intencdo € ressaltar como a empresa-plataforma tem contribuido
para difundir principios e condutas da cultura empresarial para diferentes campos da
pratica social. Essas praticas se articulam no funcionamento de uma
governamentalidade que precariza e despreza a vida de determinados grupos sociais
e produz subjetividades que individualizam os sujeitos para torna-los mais produtivos
e desvincula-los de lutas coletivas, como, por exemplo, a protecdo e a ampliacao de
direitos civis e sociais, a preservacdo ambiental e a distribuicdo equitativa de renda.
Para nés, essas questdes estdo intrinsecamente relacionadas ao campo educacional,
bem com aos rumos e contornos que tém sido dados aos projetos formativos na
atualidade.

Em um contexto no qual a sociedade que convoca as novas geracoes a projetar
suas vidas e direciona o processo formativo dos jovens do Ensino Médio a insercéo
no mercado produtivo, preterindo outras dimensfes de suas existéncia, devemos
problematizar os efeitos da governamentalidade neoliberal na configuracdo dos
modos de vida possiveis para as novas geracfes. Nesse sentido, questionamos:
Como 0s novos arranjos produtivos do sistema capitalista impactam na producéo de
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subjetividades e nas condi¢cbes objetivas que determinam a projecdo de futuros?
Como operam técnicas de subjetivacdo acionadas pelo discurso econémico-
empresarial para incitar a formacéo de sujeitos cada vez mais flexiveis e produtivos,

Uteis ao sistema capitalista?

6.1 AS RELACOES DE CONSUMO E DE TRABALHO NA EMPRESA-
PLATAFORMA

O fortalecimento da cultura digital no século XXI trouxe a promessa de tempos
mais emancipatérios e colaborativos. Com o encurtamento de distancias na
comunicacdo e a desburocratizacdo das negociacdes em varios setores econémicos.
Acreditava-se que nosso tempo seria marcado pela emergéncia de acdes voltadas ao
bem comum. Cidades inteligentes, trabalho cooperativo, consumo sustentavel e
economia do compartilhamento soavam como promessas realizaveis neste século,
viabilizadas pelas novas tecnologias. No entanto, temos assistido, na verdade, a
utilizacdo das conexdes informacionais a servico da constru¢cdo de monopolios por
grandes empresas-plataformas, que utilizam os processos em rede para gestar, sob
uma logica algoritmica, fluxos de ofertas e demandas em diferentes setores
comerciais.

As empresas-plataforma se consolidaram no bojo de um processo conhecido
como economia do compartilhamento, “uma onda de novos negdcios que usam a
internet para conectar consumidores com provedores de servigos para troca no mundo
fisico, como aluguéis imobiliarios de curta duracdo, viagens de carro ou tarefas
domésticas” (SLEE, 2017, p. 33). No Brasil, esse processo ficou conhecido como
uberizacdo, em alusdo ao nome da empresa que difundiu essa cultura por aqui, a
Uber, lider mundial na oferta de “carona compartilhada” ou servigo de transporte
privado de baixo custo por demanda. Esse modelo de negdcio se alastrou por diversos
setores, incluindo arquitetura, beleza e alimentagao.

A economia do compartilhamento comecgou a ganhar projecao entre os anos de
2013 e 2014, periodo em gue se apresentava como um movimento social. Ela procura
se vincular a valores como sustentabilidade, ética, solidariedade e autonomia. E
reitera seu compromisso com relagdes horizontais, que visam beneficiar

produtores/prestadores de servicos e consumidores, contribuindo para o consumo
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justo e sustentavel. O autogerenciamento e a flexibilidade sé&o palavras de ordem
nesse modelo de negdcio. Esse discurso se afinava facilmente com a preocupacao
global com a preservacdo do meio ambiente e também com o modo de vida das
populagbes mais jovens — criticas ao modelo classico de producdo —, que se
enunciavam mais conscientes de seus habitos de consumo e mais focadas em viver
experiéncias do que em acumular bens.

As empresas-plataforma que se engajaram na economia do compartilhamento
anunciavam sua contribuicdo na geracao de renda de grupos sociais mais vulneraveis
e desempregados, bem como na viabilizacdo de servi¢cos que ndo eram acessiveis a
boa parte da populacdo, como, por exemplo, viagens e transporte particular, fazendo
circular, dessa forma, bens subutilizados. Elas pretendiam tornar os setores de
turismo, transporte e servicos mais competitivos e menos burocraticos, desbancando
as empresas tradicionais. No entanto, em menos de uma década, vimos que “sob a
retérica do compartilhamento, escondem-se a acumulacdo de grandes fortunas, a
erosdo de muitas comunidades, a precarizagao do trabalho e o consumismo” (SLEE,
2017, p. 27).

Para ofercer um servico de baixo custo, essas empresas burlam as
normatizacoes estabelecidas pelos governos e lucram com o trabalho intermitente e
autbnomo de uma massa global de desempregados, alegando que ndo vendem
servicos, apenas intermedeiam relacdes de oferta e demanda. Dessa forma, também
nao sdo taxadas como as empresas tradicionais, nem necessitam de um capital
préprio — maquinas, estoque, centros de venda fisicos e funcionarios — para operar.
Todo 6nus € de responsabilidade dos usuarios do servico, sejam eles prestadores ou
consumidores. A empresa-plataforma se concentra apenas no recolhimento de parte
dos lucros da operacdo e na promocao de massivas campanhas de marketing,
responsaveis por construir uma imagem vinculada a modernidade, sustentabilidade e
eficiéncia.

A condi¢éo de liberdade e autonomia dos profissionais vinculados a essas
empresas se encerra nos severos mecanismos de controle algoritmico a que precisam
atender para permanecer vinculados aos aplicativos. Mesmo ndo possuindo um
vinculo de trabalho formal nem com os comerciantes, nem com os consumidores, nem
com o proprio aplicativo, os entregadores devem se comprometer com metas

referentes ao nimero de entregas realizadas, ao tempo de entrega e a cordialidade
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através da qual lidam com os clientes. Caso os indicadores estabelecidos ndo sejam
alcancados, eles sdo automaticamente blogqueados dos aplicativos, sem qualquer
aviso prévio. Esse processo resulta no trabalho extenuante de muitos entregadores,
que chegam a ficar até 12 horas a disposicdo do aplicativo® para alcancar uma
remuneracao em torno de um salario minimo. A charge abaixo (Figura 15) retrata a

condicao de trabalho dos trabalhadores vinculados a aplicativos.

Figura 15: Precarizagéo do trabalho

. ELE NAO
E EMPREGADO .
DO RESTAURANTE ELE NAO

, ELE NAO TEM FERIAS
E EMPREGADO "
UE QUEM ELE NAO
ENCOMENDA FOLGA NO
\ FIM DE SEMANA
_ ELE NAO podl .
E EMPREGADO — ELE NAO
DA EMPRESA 3 TEM PLANO

Q¢ ", — o saloe

DE ENTREGA A
| ELE NAO
ELE ALUGA A & VAl SE
A BICICLETA APOSENTAR

PARA TRABALHAR

3

Fonte: acervo da autora.

Empresas-plataforma como Uber, iFood e Rappi procuram individualizar e
invizibilizar as relacdes de trabalho baseadas numa l6gica de assalariamento,
assumindo a aparéncia de prestacdo de servicos, colocando-se apenas como
intermediadora das relacdes estabelecidas entre trabalhadores e consumidores.
Ambos sédo tratados por essas empresas como clientes. Liberdade, autonomia e
empreendedorismo compdem a triade do |éxico que essas empresas utilizam para
anunciar-se como modernas e flexiveis. Mas o que ocorre, de fato, é a

responsabilizacdo do trabalhador pelos custos e riscos envolvidos na producéo e a

6 Pesquisa “Perfil dos entregadores ciclistas de aplicativo”, realizada pela Alianga Bike (2019) revela
que 75% dos entregadores entrevistados trabalham em médias 12 horas por dia para receber em torno
de R$ 1.105,80 no periodo de um més.



182

completa espoliacdo sobre os frutos do seu trabalho (FILGUEIRAS; ANTUNES, 2020).
Entendemos que a empresa-plataforma se constitui como um acontecimento
(FOUCAULT, 2012) no mundo do trabalho e do consumo, que ampliou no controle da
governamentalidade neoliberal, provocando rupturas nas formas de organizar e
regulamentar o trabalho; no modo de consumir bens e servicos; e nas relacées
estabelecidas entre produtores, consumidores e atravessadores dos pactos
comerciais. Esse tipo de organizacdo s6 se tornou possivel devido aos avangos
tecnoldgicos, a desregulamentacao do Estado de bem-estar social e da legislacao de
protecdo aos trabalhadores, a globalizacdo dos mercados e a adeséao as relacdes de
consumo baseadas em sistemas de reputacgao.

A empresa-plataforma aciona um conjunto de técnicas de governamento que
promovem o autogoverno dos sujeitos em prol de seus interesses. Nesse contexto, a
autorresponsabilizacéo é produzida pelo sistema de metas que regula as plataformas,
estimulando o0s sujeitos a perseguirem constantemente o0 aumento de sua
produtividade. A conduta de autovalorizacao, por sua vez, favorece o reconhecimento
do sujeito-empresa sobre seu esforco e proatividade. A necessidade de aceitar riscos
e de conviver com a instabilidade permanentemente € convertida em uma
autoimagem vinculada de coragem e de determinacéo. A volubilidade e a inseguranca
gque marcam seu modo de vida sao narradas como uma oportunidade de crescimento
pessoal e desenvolvimento profissional. Por fim, a autonomia maximiza a sensacao
de liberdade e faz com que o sujeito-empresa acredite que suas condutas sao movidas
apenas por seus desejos.

6.2 A ADMINISTRACAO DA VIDA PELA GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL
NO CONTEXTO DA PLATAFORMIZACAO

A série Viver é uma entrega procura estabelecer uma relacao de identificacéo
e aproximacdo com o publico, na medida que dramatiza experiéncias reais de
diferentes usuarios do aplicativo iFood — comerciantes, clientes e entregadores. As
narrativas dos episodios da série enaltecem condutas esperadas do sujeito-empresa,
pautadas na autonomia, na autovaloriza¢éo e na autorresponsabilizacdo. O enunciado
de flexibilidade é bastante notabilizado pela série. Os personagens narram desafios
de suas vidas e as estratégias de superacédo. Eles procuram evidenciar que, quando
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adotamos posturas de adaptabilidade, resiliéncia, determinacéo e criatividade, somos
capazes de transpor qualquer obstaculo. Nessa abordagem, problemas de ordem
macrossocial, como, por exemplo, o desemprego, a recessao econdmica e 0
isolamento durante a pandemia da Covid-19, sdo sempre resolvidos numa perspectiva
individual, a partir da coragem e da iniciativa dos personagens, com apoio, claro, da
plataforma.

Essa série foi transmitida na TV e no YouTube a partir de julho de 2020, periodo
em que os entregadores que estavam a servico das plataformas realizam o Breck dos
App, greves para reivindicar condicdes minimas de protecdo durante a pandemia da
covid-19. No momento em que ocorreram as paralisagdes, as empresas-plataforma
gue gerenciam aplicativos como iFood, Rappi, Uber etc., mesmo experimentando uma
larga expansao de seus negdcios, ndo forneciam mascaras de protecao, alcool em
gel e, muito menos, seguro contra acidentes no trabalho ou auxilio para a cobertura
dos entregadores que porventura fossem acometidos pela covid-19. A pandemia
trouxe notoriedade para a relevéncia social do trabalho dos entregadores,
especialmente no periodo de lockdown, funcionando como um servico essencial para
garantir o abastecimento das pessoas que estavam em isolamento. Ao mesmo tempo,
tornou ainda mais expostas as condi¢cdes de precariedade que configuram o trabalho
por meio dos aplicativos de entrega.

Embora fique claro na narrativa da série que o seu objetivo é construir uma
imagem positiva da empresa-plataforma iFood perante a opinido publica, no momento
gue a organizacao foi alvo de uma série de criticas por parte de todos os grupos de
usuarios (comerciantes, entregadores e consumidores), o discurso propagado
também tem impacto em outras redes discursivas. Nosso objetivo é ressaltar como o
discurso sobre as configuracdes das relacdes de trabalho, de consumo e sociais
veiculado por essas empresas-plataforma incide na formacdo dos sujeitos
contemporaneos e afeta o discurso educacional, especialmente, as praticas
pedagodgicas relacionadas a formacgdo para o trabalho, como é o caso do Ensino
Médio.

N&do podemos perder de vista que a formacdo do sujeito da educacéo, na
atualidade, sofre grande influéncia da governamentalidade neoliberal, implicando na
ressignificacdo das funcbes da escolarizacdo e na producdo de subjetividades
fortemente impactadas pela economizacdo da sociedade, nas quais 0sS sujeitos
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naturalizam o mercado e superestimam os valores da cultura empresarial. Veiga-Neto
(2018, p. 40), ao constatar que “[...] cada individuo é, desde muito cedo, imerso e
educado numa forma de vida neoliberal, na medida em que a governamentalidade
neoliberal constui o ar que ele respira ao longo da vida”, alerta para a capilaridade
dessa governamentalidade em diversas esferas sociais.

A seguir, realizaremos a analise dos seis episodios da série Viver € uma
entrega elencados acima, ressaltando como o discurso neoliberal aciona a
autovalorizacdo, a autorresponsabilizacdo e a autonomia como técnicas de
governamento (FOUCAULT, 2013) do sujeito-empresa. Iniciaremos essa tarefa com
a andlise do episédio Familia (Figura 16), que narra a histéria de mée e filho
entregadores, Flor de Lis e Wesley. A mée é chefe de familia e sustenta os filhos
fazendo entregas. Nesse episodio, percebemos como a autovalorizacao é importante
para justificar ou, pelo menos, atenuar a falta de protecdo social enfrentada por
trabalhadores autdnomos precarizados. E preciso construir uma autoimagem pautada
na valentia e no heroismo para suportar 0s riscos que permeiam o trabalho e o dia a
dia.

Figura 16: Série Viver € uma entrega (iFood) — Episodio Familia
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Fonte: acervo da autora.

Wesley, o filho, expressa a admiracdo que sente por sua méae, Flor de Lis. O
jovem valoriza ndo s6 o esforco da mée para prover a familia, mas também o papel

social desempenhado enquanto entregadora, realizando uma fung&o importante para
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suprir as necessidades de outras pessoas, outras familias, por meio do seu trabalho,
especialmente, em um contexto de isolamento social, como viviamos no Brasil na
época em que a seérie foi veiculada. A autovalorizacdo manifestada pelos personagens
em torno do trabalho que realizam funciona como um mecanismo para justificar a
ameca das ruas, seja pela violéncia do transito, seja pelos riscos de contaminacéo
pelo virus da covid-19.

Esse episédio também realca a cumplicidade entre mae e filho. Flor de Lis
menciona que Wesley a acompanhou em seus primeiros dias de traballho como
entregadora. Nesse momento do video, eles se entreolham e a mae sorri com um
semblante de gratiddo pelo gesto de cuidado do filho (Figura 17). O filho assumiu a
incumbéncia de proteger a sua mée em seu local de trabalho, a rua, ja que a instituicdo
para o qual prestam o servico ndo assume qualquer responsabilidade, caso ocorram
acidentes ou infortinios de qualquer natureza. Sem direitos trabalhistas, o sujeito-
empresa procurar criar suas proprias redes de prote¢cdo, mesmo que seja hecessario
envolver a prépria familia nessa tarefa. Todos 0s seus recursos devem estar a servico

do capital.
Figura 17: Série Viver € uma entrega (iFood) — Episodio Familia
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Fonte: acervo da autora.

Wesley reconhece que se trata de um trabalho dificil e arriscado. A respeito do
trabalho da mae, ele afirma: “Ela sempre vai, mas ela sempre volta”. Nesse momento,
h&a um enquadramento no rosto de Flor de Liz, que representa o grupo de mulheres

brasileiras pobres, em sua maioria negras e chefes de familia, que ndo tém a
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oportunidade de escolher trabalho pela baixa escolaridade ou pouca qualificacdo
profissional que possuem. Para esse grupo social, ndo ha muitas possibilidades. E
preciso se lancar ao risco, convencendo-se de sua coragem e de sua forca.

A narrativa romantiza a superexploragcao do trabalho feminino, que faz de
muitas mulheres chefes de familia e Unicas provedoras por necessidade. Essa
guestao fica explicita no trecho em que a personagem afirma que: “A vida de uma
mulher é nunca desistir e de uma méae é sempre se entregar”’. Os marcadores sociais
de género e raca tornam ainda mais perversos com as condi¢des de vida de negros,
e, nesse contexto, as mulheres compdem a grande massa de trabalhadores
precarizados. Segundo o IBGE (CRELIER, 2019), dois tercos da populagao
subocupada no Brasil, em 2018, era composta por negros e pardos. Em outro recorte,
verificamos que 54,6% dessa populacao é constituida por mulheres.

As condicdes de género, raca e classe social que definem a existéncia de Flor
de Lis, de certa forma, autorizam a sua entrada em um campo de trabalho arduo e
predominantemente masculino, que, como pontuamos anteriormente, ndo tem nada
de flexivel, forcando os trabalhadores a se adequar constantemente as condicoes
impostas pelas empresas-platadorma. A necessidade de sustentar seus trés filhos faz
com essa mulher reconheca que ela propria deve buscar alternativas para superar a
crise econbmica, pois ndo ha uma politica puablica efetiva que se responsabilize pela
manutencdo de suas vidas. Essa conduta de autorresponsabilizacdo recai sobre
mulheres pobres e chefes de familia — corriqueiramente enunciadas como guerreiras,
batalhadoras, empreendedoras etc. — e contribui para respaldar a imagem de que as
empresas-plataforma sdo uma possibilidade de sobrevivéncia e geracao de renda
para as populacdes mais vulneraveis, buscando neutralizar, dessa forma, seu papel
na precarizacao do trabalho.

Durante a pandemia, muitos trabalhadores se tornaram entregadores pela falta
de postos de emprego formal. De acordo com o IBGE (2020), 50% da populacdo em
idade de trabalhar sequer procurou emprego no primeiro trimestre de 2020, porque
nao tinha a esperanca de contratacdo. A escassez de empregos formais também
provocou um incremento no numero de pessoas que se tornaram empreendedoras e
resolveram se dedicar a producéo de algo em suas proprias casas ou ingressaram no
setor de servigos. O servico de entregas tornou-se, nesse cenario, uma estratégia

para a movimentacdo desses pequenos negoécios, as vezes, a Unica alternativa
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possivel para viabiliza-los.

Segundo Antunes (2018), o processo de terceirizacdo, flexibilizacdo e
informalidade tem se intensificado no Brasil desde os anos 1990, mas se tornou ainda
mais contundente com a reforma trabalhista implementada em 2015, a partir do
Projeto de Lei 4.330, que retirou qualquer obstaculo a terceirizacdo e aprovou a total
flexibilizacdo das modalidades de trabalho. A precarizacdo tem sido regra na nova
morfologia que configura o mercado de trabalho. A classe trabalhadora brasileira tem
sido duramente afetada pela finaceirizacdo do capital, pela retracdo da industria, pela
ampliacao do setor se servicos, pela privatizacdo de servicos publicos, pelo processo
de desregulamentacao da legislacéo trabalhista, pelo aparelhnamento empresarial no
poder legislativo e pela falta de politicas publicas efetivas de geracao de trabalho e
renda.

Esse processo de precarizagdo afeta diretamente o modo de vida dos
trabalhadores, que precisam conviver permanentemente com as exigéncias do
aumento da produtividade; com a instabilidade do emprego e com a diminui¢cdo dos
salarios, em decorréncia da ampla concorréncia gerada pelo aumento da massa de
desempregados. O sentimento permanente de instabilidade e o desgaste fisico e
emocional que é consequéncia desse processo tém provocado altos indices de
adoecimento na classe trabalhadora, especialmente nas mulheres, que, na maioria
dos casos, ainda acumulam as demandas do trabalho doméstico e, em grande
namero, carregam sozinhas a responsabilidade de manter a familia.

O cenério de precarizacao se torna ainda mais cruel quando olhamos para os
efeitos provocados pela automacao e robotizagdo gerados pela Industria 4.0, e para
as novas modalidades de trabalho intermitente que se expandem no capitalismo
contemporaneo, como € o caso do contrato zero hora, no qual os trabalhadores ficam
a disposicao de um plataforma aguardando a convocacédo para um servi¢o. O tempo
de espera ndo é remunerado, os trabalhadores recebem apenas pelo valor
correspondente ao tempo gasto na execucédo da tarefa. Em alguns casos, s6 recebem
0 pagamento se o servico for aprovado pelo cliente, como, por exemplo, os aplicativos
de arquiterura, através dos quais os clientes podem encomendar projetos e s6 devem
pagar pelo trabalho dos profissionais se aprovarem os projetos. Isso pode resultar em
horas e horas de trabalho sem remuneragdo (ANTUNES, 2020).

Antunes (2020) alerta que o discurso empresarial neoliberal se expandiu em
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contato com o universo informacional-digital. Termos que ja faziam parte do contexto
de walmartizacdo do trabalho, como resiliéncia, sinergia, colaborador, parceiro etc.,
foram transplantados para o contexto do infoproletariado e resultam numa exploragéo
ainda maior, visto que os trabalhadores vinculados as empresas-plataforma estéo,
quase na totalidade, & margem da legislacéo protetora do trabalho. E o que temos
visto em relacéo aos usos do termo empreendedor. Muitos trabalhadores que prestam
servicos as empresas-plataforma acreditam que séao patrées de si mesmos, mas, na
verdade, obedecem as regras impostas pelas empresas e seguem o0s padrées do
assalariamento, mas sem receber as devidas recompensas.

No segundo episodio analisado, intitulado Responsabilidade (Figura 18),
veremos como a autorresponsabilizacdo € acionada pelo sujeito-empresa. Esse
episodio conta a histéria do personagem Xavier, proprietario de um restaurante, que
se autorresponsabiliza pelos efeitos da crise financeira, colocando-se como Unico
responsavel por manter o seu negdcio funcionando. Para ele, seu restaurante € um
empreendimento publico, que pertence a cidade, aos clientes, aos funcionarios,
menos a ele proprio. No entanto, é apenas seu 0 compromisso de manter o servigo e
0s empregos dos funcionarios. Essa conduta é propria da racionalidade neoliberal. O
sujeito-empresa toma pra si riscos e 6nus, porque considera que tem condi¢cdes de
resolver qualquer problema sem o apoio do poder publico, inclusive, com maior
eficiéncia e agilidade.

Ao abordar um empreendimento comercial como uma instituicado publica, a
série subestima a contribuicdo do Estado para arrefecer a crise global que se instalou
no planeta e procura reafirmar que a solugdo para manter a economia funcionando
deve vir do mercado e de agentes individuais. A naturalizacdo da empresa como
instiuicdo publica, até comunitaria, conforme retratada nesse episodio, tenta criar um
discurso de verdade (FOUCAULT, 2014) sobre a funcdo das empresas para o
desenvolvimento social, inclusive com maior poder que o Estado para promover o bem
comum. Além disso, hd um esfor¢co em legitimar os arranjos produtivos flexiveis como
alternativa para promover o aguecimento da economia, enaltecendo modelos de
negaocio como o que € oferecido pelo aplicativo iFood.

Ao retratar o empresario como um servidor da populacao, quase um filantropo,
comprometido apenas com a prestacao de servigos ao publico e com a manutencao

dos trabalhadores de sua empresa, a série procura vitimizar o empreendedor,
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buscando a compaixdo do publico pelo esforco que ele faz para contribuir com a
sociedade, quase como se nao recebesse beneficios em troca. O discurso empresarial
defende que as leis de protecdo ao trabalho séo rigidas, onerosas, retroégradas e
ineficientes. E por que néo liberar os pobres empresarios desse fardo? A narrativa da
série defende que a flexibilizacdo das formas de trabalho é uma necessidade e ndo
uma escolha politica. O episddio procura convencer o publico de que empresas e
pessoas mais flexiveis sdo capazes de lidar melhor com as crises e que essa
caracteristica é fundamental para viver nos tempos atuais. E nesse contexto, a
empresa-plataforma emerge numa posicdo de modernidade, compativel com a nova

organizagao do mercado de trabalho.

Figura 18: Série Viver € uma entrega (iFood) — Episoédio Responsabilidade
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Fonte: acervo da autora.

A naturalizacdo do mercado e a canonizagcédo das empresas sao estratégias da
govenamentalidade neoliberal para regular o Estado e as suas politicas. E cada vez
mais frequente o discurso de vitimizacdo dos empresérios quando se trata do custeio
de tributos e encargos sociais. A empresa se coloca como uma instituicdo que deve
ser amparada a todo momento, como se apenas dela dependesse o0 bom
funcionamento da sociedade. Para ilustrar essa afirmacao, lembramos um evento que
ocorreu no Brasil, em maio de 2020, em plena pandemia da covid-19, nomeado pela
midia de marcha da insansatez (KOTSCHO, 2020), no qual o Presidente da Republica

em exercicio, Jair Bolsonaro, acompanhou empresarios até o Superior Tribunal
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Federal (STF), no intuito de pressionar o entdo presidente daquela Corte, Ministro
Dias Toffoli, para flexibilizar o funcionamento do comércio e da industria durante o
periodo de lockdown, sob alegacdo de que tal medida evitaria que CNPJs fossem
parar na UTI, colocando as empresas em uma situacao de risco comparada aquela
enfrentada por milhares de brasileiros que, acometidos pela covid-19, estavam
internados em estado grave nas unidades de terapia intensiva do pais, fato que
justificava o rigor do isolamento social e interrup¢éo das atividades produtivas naquele
momento.

O estimulo a autorresponsabilizacdo também aparece nos enunciados do
episédio Garra, que conta a historia de Alex, um entregador que trabalhava na area
de eventos, mas que ficou desempregado no periodo da pandemia de covid-19. Para
garantir sua sobrevivéncia, manter seus estudos e pagar o financiamento de sua moto,
Alex virou entregador. Ele afirma que “entregando o pedido dos outros, conseguira
entregar o pedido de sua sua mae”: vé-lo formado. A adaptacdo ao contexto em
momentos desafiadores para alcancar objetivos maiores de seu projeto de vida é
também uma conduta arraigada na gramatica neoliberal. Como age individualmente,
0 sujeito-empresa ndo questiona as condi¢cdes que estabeleceram o estado de crise,
nem luta por medidas coletivas de protecdo aos cidadaos. Ele se autorresponsabiliza
pelos efeitos da crise e confia que seu afinco e perseveranca serdo capazes de

suplantar qualquer dificuldade.

Figura 19: Série Viver € uma entrega (iFood) — Episodio Garra
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Fonte: acervo da autora.



191

Aracionalidade neoliberal redimensiona a identidade pessoal e social do sujeito
guando o transforma em um projeto. Ao subjetivar esse discurso, o sujeito torna a
prépria vida um empreendimento no qual é necessario ter coragem para lutar por
satisfacdo, exceléncia e realizacdo. E como se tudo dependesse exclusivamente do
esforco e garra individuais, da sua capacidade para superar barreiras e se aprimorar
constantemente. Esse sujeito persegue metas que dizem respeito apenas a si préprio
e acredita que pode construir uma forma de vida totalmente baseada em suas
escolhas. Mas, ao mesmo tempo que o discurso de liberdade e autonomia é
enaltecido, hd um estimulo a autorresponsabilizacdo do sujeito por seus fracassos e
pelas adversidades que enfrenta.

Observamos no discurso de Alex a crenca de que um diploma universitario
pode retird-lo da precarizacdo. O diploma € um simbolo de valor para o capital
humano. Ele representa o dominio de um determinado conjunto de saberes que, em
tese, garantiria a empregabilidade em uma determinada area. No entanto, no contexto
de desemprego estrutural, seu poder € muito mais representativo do que efetivo.
Resende (2018) destaca o valor atribuido ao diploma geralmente € maior entre
agueles que ndo o possuem. Ele acaba perdendo um pouco sua mistica quando &
conquistado, porque 0 sujeito percebe que ndo hé relacdo linear entre formacéo e
empregabilidade, j& que hé& outros fatores que influenciam nessa relacao.

Embora a escolarizacéo e a formacéo profissional sejam variaveis importantes
para o desenvolvimento econémico, 0S governos precisam intervir para regular o
mercado e manté-lo aquecido, com circulagéo e distribuicdo equilibrada de renda. Mas
0 avanco do neoliberalismo e sua sede de autogestdo tém provocado uma série de
distorcbes em diversas economias. Vejamos, por exemplo, o fenbmeno especulativo
de fianceirizacdo que atinge os mercados de todo o mundo, provocado pelos super-
ricos, que preferem deixar suas fortunas aplicadas nos bancos do que investir em
empreendimentos que possam gerar empregos. Embora essa pratica especulativa
seja cada vez mais comum, muitas vezes, o0 que escutamos na midia é que a escassez
de empregos é consequéncia da falta de qualificacdo adequada dos trabalhadores
para ocupar os postos de trabalho disponiveis.

A crenca nas propagadas oportunidades, no aumento de seus rendimentos e
no futuro mais promissor estimula o autoinvestimento do sujeito-empresa. Sem

considerar o cenario macroeconémico, ele busca ampliar seu capital-competéncia e
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torna-se sempre mais flexivel, na intencéo de ser mais competitivo. Nesse movimento,
o discurso em defesa do aperfeicoamento constante e da adesdo a mudanca funciona
como uma estratégia de aumento da eficiéncia e produtividade. A formacéao torna-se,
assim, um elemento de ajuste de corpos as necessidades impostas pelo mercado
(RESENDE, 2018).

Foucault (2010) afirma que o neoliberalismo atribuiu grande importancia a
teoria do capital humano por perceber a sua contribuicdo para o desenvolvimento do
capitalismo, uma vez que essa abordagem estava focada no aumento da
produtividade e no incremento tecnoldgico dos sistemas produtivos, sem elevar tanto
0s custos da formagdo, buscando otimiza-los o maximo possivel. No entanto,
ressaltou que a formacao de competéncias por parte dos individuos € um processo
complexo, duradouro e que envolve uma série de saberes, experiéncias, relacoes,
gue estao para além da escolarizagao e da formacdao profissional, propriamente ditas.
Envolve uma formacgéo a longo prazo, que tem a ver, principalmente, com a qualidade
de vida, com a manutencdo do acesso a saude, a cultura, ao lazer. Ou seja, trata-se
de um pacto para o aperfeicoamento dos individuos, que envolve esforco pessoal,
mas também um amplo investimento da sociedade.

Isso significa que a precarizacdo generalizada provocada pelo atual estagio do
capitalismo e de suas politicas neoliberais inviabiliza a qualidade da formacéo do
capital humano. Apenas uma pequena parcela da populacdo pode experimentar
investimentos no seu desenvolvimento e tal fato certamente impactara nos niveis de
produtividade do campo econbmico no futuro. A massa de trabalhadores
desempregada e sub-empregada sequer tem condi¢cdes de adquirir competéncias
basicas, impedindo o seu avanco profissional. Eles sdo capacitados estritamente para
a realizacao de funcbes mecanicas e repetitivas, na grande maioria dos casos, com
0s proprios investimentos. E quando o ramo de atividade no qual atuam se atualiza,
enfrentam grande dificuldade de recolocagéo profissional.

Essa conjuntura pode ter reflexo em um fenbmeno crescente no Brasil,
conhecido como Geragdo Nem-Nem, os jovens que nem estudam, nem trabalham. De
acordo com o IBGE (2022), a situacéo dos jovens que nao estudam e nao trabalham,
conhecidos como "nem-nem"”, & preocupante no Brasil. Dados de 2021 indicam que
cerca de 25,8% da populacdo jovem entre 15 e 29 anos se encaixa nesse perfil, o que
representa cerca de 12,7 milhdes de pessoas. A maioria dos jovens nem-nem séo
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mulheres pretas ou pardas, que representam 41,9% dessa populacédo, seguidas dos
homens pretos ou pardos, que somam 24,3%. Os homens brancos dessa faixa etaria
gue nao trabalham nem estudam representam 12,5% e as mulheres brancas 20,5%
(BRITTO, 2022). No ano de 2020, a populagao juvenil com idade entre 18 e 25 anos
gue néo trabalhava nem estudava chegou a 35,9%. Esse indice representou mais que
o dobro da taxa registada em paises ricos, que circulava em torno de 15,1%
(MARQUES, 2021).

O fato de n&o estudarem e nao trabalharem representa um problema
significativo para o pais, ja que esses jovens ficam a margem da sociedade, sem ter
acesso a oportunidades de crescimento e desenvolvimento. Isso pode levar ao
aumento da excluséo social e da vulnerabilidade desse grupo social. E preciso agir
com urgéncia para mudar esse quadro. No entanto, em periodos de crise econémica,
€ ainda mais dificil a transicdo da escola para a universidade e para o0 mundo do
trabalho. Cabe considerar, ainda, que ha uma parcela desse grupo que desistiu de
procurar essas ocupacoes, seja porque nao consegue se inserir, seja porque resiste
as condicdes de baixa qualidade da escolarizacdo e a exploracdo que permeia as
relagbes de trabalho, conforme destaca reportagem do jornal Estaddo (MEDEIROS,
2021).

A Geracdo Nem-Nem frequentemente é estereotipada ou vitimizada, por ndo
se adaptar a um modo de vida que toma a produtividade como norma. Essa conduta
caracteriza um desvio do controle exercido sobre a populacdo para que gere renda e
invista permanentemente em seu capital humano. A precarizacéo da educacao e do
mundo do trabalho leva parte dos jovens a desacreditar que a escolarizagcédo e a
empregabilidade sejam meios realmente eficazes para garantir a sua sobrevivéncia
ou viabilizar os seus projetos de vida, optando por solu¢cdes mais imediatas, como a
atuacao no mercado de trabalho informal, tal como fez o personagem Alex.

A seguir, vamos problematizar como a conectividade estabelecida pela
empresa-plataforma é explorada nos episodios da série Viver é uma entrega. A
utilizacdo do aplicativo iFood é associada a um estilo de vida moderno e democratico,
no qual as pessoas lancam méao das tecnologias para ampliar suas possibilidades de
escolha sobre o que vao consumir, bem como para tornar a vida mais pratica, em um
contexto social em que o tempo parece cada vez mais exiguo. A liberdade de escolha

€ um principio fundamental do liberalismo, levado ao limite pelo neoliberalismo. O
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desejo de liberdade perante as instituicdes e a coletividade marca o modo de vida do
sujeito-empresa, reforcando a valorizacdo da sua autonomia.

Nesse sentido, destacamos o episoddio Aprender (Figura 20), que aborda a
histéria de Dona Neuza, uma senhora com mais de 90 anos que aprendeu a utilizar o
aplicativo iFood para variar a sua alimentagdo em tempos de isolamento social. A
personagem ressalta a praticidade da plataforma, destacando sua acessibilidade para
gualquer pessoa. Comodidade e agilidade no atendimento sédo promessas do modelo
de negécio das empresas-plataformas. Quando os aplicativos de entrega e de
transporte passaram a funcionar no Brasil, as empresas ofereciam bonus para que os
entregadores e motoristas passassem longos periodos trabalhando sem pausa,
visando manter a celeridade nos servicos. Esse diferencial foi responsavel pela
fidelizacdo de muitas pessoas, que alteraram 0 seu modo de deslocamento e a forma
de realizar compras, em funcdo da conveniéncia possibilitada pelos aplicativos.
Porém, passada a fase de implementacdo do servigo, ouvimos queixas constantes
dos usuérios — trabalhadores e consumidores — tanto em relacdo a qualidade do

servico quanto a respeito da remuneracao gerada por ele.

Figura 20: Série Viver € uma entrega (iFood) — Episédio Aprender

Fonte: acervo da autora.

A narrativa da série procura realcar a intimidade da personagem com o0s

artefatos tecnolégicos, como podemos observar abaixo, na Figura 21. Dona Neuza
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afirma que busca se atualizar constantemente para acompanhar as mudancas do
presente, pois considera esse elemento fundamental para a maximizacdo de suas
experiéncias. Para ela, o medo do novo é uma caracteristica de pessoas
ultrapassadas, que n&o se preparam para para lidar com as inovagdes. O discurso em
defesa da adesdo a mudanca funciona como uma estratégia de ajuste dos corpos
frente as necessidades geradas pelo mercado. As constantes atualizacdes nos
produtos e servicos tornam ndo apenas objetos obsoletos, mas também

comportamentos de consumo.

Figura 21: Série Viver € uma entrega (iFood) — Episodio Aprender

| # 012/030

Fonte: acervo da autora.

A busca por competéncias e a aprendizagem permanente sdo condi¢des do
modo de vida neoliberal. Nessa abordagem, o individuo deve sempre perseguir o
aperfeicoamento de sua performance na esfera publica. E necesséario permanecer ao
longo da vida otimizando seu tempo e suas capacidades, acompanhando as
inovacdes tecnoldgicas e 0 avanco do mundo maquinico. O dominio do aplicativo
funciona para Dona Neuza como um passaporte para uma forma de vida qualificada
na contemporaneidade, na qual se utiliza a linguagem tecnoldgica para personalizar
e maximizar as suas experiéncias. O consumo pelo aplicativo € narrado como uma
acao que vai além da satisfacdo de uma necessidade, é abordado como uma forma

de inclusado social.



196

A personagem ressalta, ainda, que ndo ha mistério na utilizacao do aplicativo,
porque ele oferece o0 mesmo algoritmo para todos. Esse episodio procura defender o
carater democratico das empresas-plataforma e a sua hegemonia em relacdo aos
modos de consumir na contemporaneidade. Chama a atencdo a naturalizacdo da
linguagem algoritmica pela personagem, retratada como algo simples, banal, como
uma condicdo a priori dos tempos atuais. Essa aparente neutralidade e organicidade
da linguagem algoritmica € uma estratégia para estimular a sua aceitacdo. Os
dispositivos mediados por essa linguagem sao cada vez mais presentes em situacoes
do dia a dia e almejam tornar-se uma extensdo de noSS0S COrpos.

Grohmann (2020) alerta que as plataformas digitais funcionam como meios de
producdo e comunicacdo que oferecem servicos personalizados e promovem
interacdo para acelerar a produgcdo e 0 consumo. Seus mecanismos de datificacao
vigiam e controlam todos os usuérios envolvidos no servico, sejam eles clientes,
comerciantes ou entregadores. A comunicagao mediada por algoritmos tem um papel
central nesse modo de circulacdo do capital, uma vez que as plataformas produzem
e fazem circular sentidos expresssos em diferentes linguagens, vinculados a uma
gramética politica e tecnoldgica sobre as rela¢des sociais, especialmente, as relacdes
de trabalho, as formas de consumo e a extragéo de valor e acumulacao dos resultados
dessa producdo.

Lazzarato (2011) afirma que o avanco do capitalismo contemporaneo depende
do dominio subjetivo e tem se dado por meio do controle exercido através de
dispositivos de poder inter-relacionados de sujeicéo social e de serviddo maquinica.
O primeiro é responséavel por atribuir uma determinada identidade ao sujeito, definindo
modos de comportamento, consciéncia e representacao, atribuindo papéis na divisdo
social do trabalho e no lugar que o individuo ocupa na sociedade. As praticas e normas
gue definem o nosso modo de ser trabalhador, consumidor e cidaddo séo definidas
pelo dispositivo de serviddo social. A serviddo maquinica, por sua vez, atua sobre
instdncias pré-cognitivas, pré-pessoais e pré-verbais e desmantela o sujeito
individuado, sua consciéncia e suas representacdes, por meio do dominio de afetos,
sensacoes e desejos. Seu objetivo é transformar o sujeito em uma engrenagem da
maquinaria capitalista.

Os aparatos tecnoldgicos agem como maquinas de enuncia¢do, operadas por

semiologias presentes em nosso cotidiano. Basta observar como a nossa relagdo com
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0 tempo e 0 espaco se alterou completamente a partir dos usos de aplicativos. Esses
artefatos interferem em nosso roteiro no transito, em nossas escolhas na hora de
comprar objetos ou contratar servigos, em nossa pratica de exercicios e de lazer. Além
disso, somos influenciados por mensagens produzidas em instancias maiores, por
maquinas que nao utilizamos diretamente, mas que implicam de forma decisiva em
nossas vidas e buscam despolitizar as relacées de poder, como, por exemplo, os
indices das bolsas de valores, as cotacdes das moedas no mercado financeiro etc. E
desse modo que nossos padroes de comportamento e nossos modos de consumo
sao forjados no modus operandi das empresas e do mercado.

Buscando invisibilizar os efeitos do controle algoritmico do aplicativo iFood para
fins comerciais, o discurso da série Viver é uma entrega procura evidenciar o seu
caratér social, destacando que a conexdao estabelecida pela plataforma promove um
elo entre 0s seus usuarios e fortalece os vinculos sociais. Essa questao tornou-se
evidente na analise dos episédios Amor e Gratiddo. Ambos procuram fortalecer
enunciados como empatia e solidariedade para humanizar as relactes estabelecidas
por meio do aplicativo. De acordo com Foucault (2009), a configuracdo de um campo
enunciativo compreende a concomitancia de diferentes enunciados que se referem a
objetos distintos, mas que se confrontam ou se relacionam para constituir determinada
formacao discursiva.

O episodio Amor (Figura 22) narra a historia de Ayra, uma jovem que se
emociona ao recordar que estava morando longe de sua avd, com quem tem uma
relacdo de muito afeto, durante o periodo de isolamento social ocasionado pela
pandemia de covid-19. Ela utilizava o aplicativo para realizar as compras da avo a
distancia. A personagem destaca que esse gesto de carinho e cuidado atenuava a
sua saudade e tornava-a mais proxima de sua avo. O episédio procura enfatizar a
contribuicdo da conectividade no encurtamento de distancias e na garantia do acesso
a servigos, mesmo em situacfes adversas. O discurso da série procura sensibilizar o
telespectador sobre os beneficios da empresa-plataforma na garantia do cuidado a
guem se ama, em um contexto de vida em que o cuidado com idosos, crian¢as ou
pessoas que dependem de nds se torna uma tarefa cada vez mais dificil diante da

escassez de tempo gerada pelo volume de atribuicdes.
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Figura 22 — Série Viver € uma entrega (iFood) — Epis6dio Amor

o 002/031

Fonte: acervo da autora.

A importancia das plataformas digitais no fortalecimento de vinculos entre
pessoas, mesmo que elas sejam desconhecidas, também foi realgado no episédio
Gratidao (Figura 23), que mostra o gesto de solidariedade de um entregador com uma
cliente, a profissional de saude Alessandra, que narra a historia. A personagem fez
um pedido durante um plantdo e, como estava muito atarefada, demorou a ir ao
encontro do entregador. Mesmo sem conhecé-la, ele fez a entrega, pagou pelo lanche
e deixou um bilhete expressando sua graditdo e reconhecimento pelo trabalho
realizado por todos os profissionais de salude durante a pandemia, representados por

ela naquele momento, onde dizia: “Vocés merecem!”

Figura 23: Série Viver € uma entrega (iFood) — Episodio Gratidao

Pl o 023/030

Fonte: acervo da autora.
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O discurso da série busca realcar a personaliza¢do do servico que a plataforma
oferece, procurando afasta-la de uma viséo fria, relacionada a automacao, e da critica
a robotizacdo das pessoas pelo mundo maquinico. Slee (2017) afirma que ha um
esforco das empresas-plataforma em se aproximar de enunciados baseados na
reciprocidade e nas relacdes de confiancga, quando se anunciam inscritas na economia
do compartilhamento. Elas buscam convencer os seus usuarios de que estédo
participando de rela¢des de comercializagdo mais horizontais, pautadas no consumo
colaborativo e no apoio a microempreendedores. Essa nova forma de consumo se
enuncia como um avango social, que dialoga com principios mais democraticos de
circulacdo de bens. No entanto, o referido autor esclarece que essas empresas
operam sistemas distorcidos, que jamais poderao propiciar o sentimento de identidade
e 0 pertencimento comunitario entre 0S seus usuarios, pois estao contribuindo, na
verdade, para a perda da autonomia dos individuos e comunidades, por meio do
controle das demandas de consumo e, principalmente, para a precarizacao que estao
provocando no mundo do trabalho.

A narrativa construida pela série Viver é uma entrega procura ressaltar a
importancia das empresas-plataforma para o aquecimento da economia do pais e
para a sobrevivéncia de milhares de trabalhadores — entregadores e comerciantes —
gue estdo a servico de aplicativos como o iFood. JA& os consumidores s&o
representados como pessoas privilegiadas que maximizam sua autonomia, seu poder
de escolha e suas experiéncias de consumo, por meio dessas empresas. Contudo, 0
gue tem ocorrido, de fato, é o fortalecimento de um modelo de neg6cio baseado no
controle algoritmico que tem contribuido para disseminar um estilo de vida neoliberal,
baseado no consumo e na desregulamentacéo das relacdes de trabalho.

As grandes companhias que operam a economia do compartilhamento tém
fomentado uma economia de bicos. Ao mesmo tempo que incidem sobre as instancias
estatais, elas mobilizam um forte aparato midiatico para vincular a imagem de seus
usuarios a condutas de autorresponsabilizacdo, autovalorizacdo e autonomia,
préprias do modo de vida neoliberal. Nesse sentido o discurso sobre as formas de
trabalho e de consumo no contexto das empresas-plataforma como a iFood procura
se vincular a um modo de vida marcado pela flexibilidade para adesdo a mudanca.

Nesse cenario, questdes sociais como 0 desemprego, a recessdo econdmica e a
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desigualdade séo tratadas apenas na esfera individual.

Consideramos relevante problematizar também os efeitos das plataformas
digitais na reconfiguracdo das subjetividades dos sujeitos contemporaneos para o
fortalecimento da governamentalidade neoliberal. A compreensao desse processo é
fundamental para entendermos como esse discurso opera ha constituicdo dos
sujeitos, de seus desejos, de suas necessidades e nos papéis sociais que ocupam
enquanto cidadaos, trabalhadores e consumidores. Os agenciamentos maquinicos
interpelam a subjetividade dos individuos e das coletividades, condicionam os modos
de consumo e a producao das bens e servicos, e fazem funcionar a megamaquina de
servidao generalizada.

A reconfiguracdo da subjetividade numa perspectica neoliberal depende
necessariamente da reconceitualizacdo do trabalho e do consumo, fazendo os
sujeitos acreditarem que seu modo de vida é totalmente baseado em suas escolhas.
O dispositivo midiatico (FISCHER, 2002) desempenha um importante papel nesse
processo, pois dissemina exemplos de pessoas que fomentam constantemente o
espirito de competitividade e de eficiéncia, oferecendo licdes que possam aumentar a
produtividade dos telespectadores. Em outras situacdes, procuram despertar em seu
publico a empatia e a admiracdo por pessoas que tomam o risco como condi¢ao
inerente as suas vidas. O jogo de verdade fabricado pela série “Viver € uma entrega”

provoca a identificacdo de sua audiéncia com as condutas do sujeito-empresa.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A escrita de uma tese € como uma viagem guiada por um mapa. Definimos um
ponto de partida, idealizamos um ponto de chegada e criamos trajetos que nos
permitem transitar por territorios que nos ajudam a estabelecer uma aproximag&do com
0 objeto investigado, porém jamais teremos absoluta certeza das condi¢cdes em que
chegaremos ao destino final. A cada passo da caminhada, novas projecées, acidentes
de percurso, mudancas de rota. A tese, assim como um mapa, ndo é uma
representacédo fidedigna da realidade, tampouco uma verdade. A construcdo de uma
tese, tal como a elabora¢do de um mapa, € um processo mediado por representacdes
carregadas de juizos de valor, de relacdes de poder e de afetos. Elaborando uma tese,
construimos a n0s mesmos e reinventamos 0 nosso olhar sobre os fenémenos
investigados, muitas vezes, sendo mirados por eles.

Em muitos momentos desse processo, eu me senti na pele do sujeito-empresa,
travando batalhas com o discurso neoliberal, sentindo os efeitos de suas praticas na
minha prépria vida pessoal, profissional e académica. O processo de escrita foi, por
vezes, dolorido, mas o desejo de denunciar, por meio desta pesquisa, a face perversa
da educacao sob a égide do neoliberalismo pulsava dentro de mim, gerando uma forca
gue foi a minha bussola. A escrita desta tese se deu em um dos periodos mais tragicos
da historia do Brasil. Atravessamos quatro anos (2019-2022) de inscricdo da vida em
uma politica de morte, liderada por um governo genocida. A sociedade brasileira
padeceu pela covid-19, pela fome, pelo desemprego e pela falta de esperanca. A
tarefa de criar por meio da pesquisa foi acompanhada da missdo de me manter viva,
enquanto ser humano e como parte de uma nacdo que viveu 0S Seus piores
pesadelos, perdendo direitos e vendo a sua dignidade violada dia apés dia.

Ao mesmo tempo em que ndo conseguia esperancar um futuro durante esses
anos, deparava-me com praticas pedagogicas que buscavam limitar as vidas dos
sujeitos da educacao ao trabalho precario e ao produtivismo sem limites, subjugando
toda a sua poténcia ao capital. Durante a escrita desta tese, eu me transportei varias
vezes ao final da década de 1990, quando eu era uma jovem que estava concluindo
o Ensino Médio, carregava muitos sonhos e grandes projetos para a minha vida, mas
me via cerceada pela necessidade de trabalhar para contribuir com a sobrevivéncia

da minha familia. Naquela época, eu era uma grande empreendedora da economia
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de bicos. Costurava, fazia bolos para vender, dava aulas particulares para criangas e
realizava varias outras atividades que me fizessem ter condi¢cdes de contribuir com a
renda da familia, jA que meus pais, em longos periodos de suas vidas, atuavam no
mercado de trabalho informal por conta do desemprego. Antes de me lancar na
construcdo de uma carreira, a minha principal meta era ter a carteira de trabalho
assinada. Na semana em que completei dezoito anos, a minha grande conquista foi
distribuir curriculos nas empresas, pois finalmente eu tinha alcancado idade para
buscar um emprego formal.

Iniciei a minha carreira docente trabalhando 44 horas semanais no comércio e
sendo estudante do curso noturno. Durante boa parte da graduacéo, o desejo de ser
apenas aluna do curso de pedagogia rivalizava com a necessidade de ter uma renda
para me manter nos estudos. O ingresso na universidade foi uma grande conquista
no meu projeto de vida e hoje muitas dimensfes da minha existéncia sdo significadas
por esse lugar. No entanto, durante toda a minha formacédo, da graduacdo ao
doutorado, a necessidade de trabalhar se fez presente e foi balizadora do meu
percurso formativo. Em muitos momentos, os planos da vida académica foram
abandonados pela necessidade de manter os vinculos profissionais. Fico me
perguntando, entdo, como pensa e sente um jovem estudante do Ensino Médio que
precisa de renda para se manter, para contribuir com a sobrevivéncia de sua familia
e para viabilizar os seus projetos de vida? Até que ponto esse sujeito sera capturado
pelo discurso neoliberal e os seus enunciados em defesa da produtividade, da
utilidade e do empreendedorismo?

Recentemente, eu estava dando aula em um curso de licenciatura e refletia
com o0s estudantes sobre a escolarizacdo enquanto uma tecnologia de poder e as
diferencas que marcavam a escola moderna e a escola contemporanea, na passagem
da sociedade do ensino para a sociedade da aprendizagem (NOGUERA-RAMIREZ,
2011). Como consequéncia desse processo, a escola deixou de formar cidadaos para
formar consumidores e empreendedores, cultivando o sujeito multitarefa, focado no
desenvolvimento de habilidades e competéncias, hiper estimulado, flexivel e de alto
desempenho, que reconhece multiplos tempos e espacos como lugares de
aprendizagem (SIBILA, 2012), em detrimento do sujeito disciplinado da modernidade,
gue valorizava o conhecimento cientifico.

Discutiamos sobre os efeitos do poder econémico na definicdo dos objetivos



203

da escolarizacédo ao longo dos tempos, bem como sobre os efeitos desse processo na
formacdo e na pratica docentes. Alguns estudantes ressaltaram a énfase dada a
formacgao para o trabalho na atualidade, configurando-se como principal objetivo da
escolarizacao. Nesse sentido, destacaram as mudancas curriculares provocadas pelo
novo Ensino Médio, que, além de ofertar itinerarios formativos voltados a formacao
técnica e profissional, validou o empreendedorismo como conhecimento curricular e
reduziu conhecimentos cientificos e culturais relacionados as disciplinas classicas que
faziam parte do curriculo escolar, afetando, dessa forma, o desempenho dos
estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Até que um estudante os interpelou, afirmando que considerava muito
importante que o empreendedorismo fizesse parte dos curriculos, destacando,
inclusive, que julgava relevante que todos os cursos de graduacdo ofertassem
disciplinas sobre o empreendedorismo, pois a sociedade estava mudando e era
necessario ter conhecimentos que os fizessem gerar renda extra ou mudar de
profissdo, caso ndo fossem bem-sucedidos em suas escolhas iniciais. Por fim, ele
ressaltou que esses conhecimentos eram extremamente relevantes para a profissdo
docente, que € mal remunerada e possivel de conciliar com outras atividades
profissionais.

Naquele momento, constatei a inscricdo daquele estudante na ordem do
discurso neoliberal. Ao passo que fabrica a precarizacdo, a governamentalidade
neoliberal fomenta a flexibilidade e a ampliacdo de competéncias dos sujeitos,
ampliando o seu controle sobre as suas condutas e subjetividades. O mercado
enuncia a instabilidade e a necessidade de maxima produtividade, incitando o0s
sujeitos a buscarem carreiras hibridas e varios tipos de ocupacao para que possam
se readequar as conjunturas de crise e escapar do risco de exclusdo que aflige a
sociedade. A permanéncia de um estado de precariedade opera como estratégia para
ampliar a concorréncia dos sujeitos, especialmente com eles préprios, tornando-se
empresarios de si mesmos.

Ao longo deste trabalho, procuramos ressaltar os efeitos dos processos de
economizacao e precarizacdo da vida na producéo do sujeito-empresa. A expansao
das politicas neoliberais e a fragilidade das redes de solidariedade e de protecéo
social implicam na construcdo de identidades individualistas e autdbnomas, que

buscam conduzir as vidas apenas a partir das suas escolhas. Ao mesmo tempo que
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tomam a propria vida como um projeto a ser delineado a partir de seus interesses,
esses individuos estdo cada vez mais suscetiveis as tecnologias que 0s governam
discursivamente, como, por exemplo, as midias e as plataformas de gerenciamento
de dados. Esse novo contexto produziu um regime de subjetividades empreendedoras
gue acreditam ter a capacidade de resolver seus problemas sem o apoio do Estado,
mas que, a0 mesmo tempo, estdo cada vez mais capturadas pelo poder politico e
econdmico.

No campo a educacao, 0s processos de economizacgao e de precarizagao que
acometem a sociedade contemporanea trazem graves implicacbes. Entre elas,
podemos citar a abordagem da educacdo como um servigo, que deve ser realizado
de modo a atingir o maior niumero de pessoas, com 0 menor dispéndio de recursos
possivel; a reconfiguracdo dos objetivos educacionais e das praticas pedagogicas de
acordo com principios e valores da cultura empresarial; e a formacgéo de trabalhadores
precarizados, que se submetam facilmente ao cenario de desregulamentacdo do
trabalho e de desemprego estrutural. Nesse cenario, o projeto de vida emerge como
um dispositivo de formacédo de capital humano flexivel, capaz de remodelar-se
permanentemente em funcéo das exigéncias do mercado de trabalho.

A analise arqueogenealdgica nos auxiliou na compreensao das estratégias que
operam para legitimar os discursos que direcionam a construgcédo do projeto de vida
para a formacdo de sujeitos produtivos, Uteis, maleaveis, empreendedores,
empregaveis e autogerenciados. Por meio da andlise dos enunciados presentes no
discurso curricular do novo Ensino Médio sobre os projetos de vida e da anélise de
artefatos pedagogicos utilizados no ambito das praticas pedagdgicas escolares e
culturais, identificamos as tecnologias de si acionadas para a subjetivacéao do discurso
neoliberal. Embora enxuto, o corpus analisado permitiu a identificacdo de saberes e
técnicas de si acionados para a formacéao do sujeito-empresa. O projeto de vida opera
como um dispositivo de saber-poder que incita o individuo a agir sobre si préprio,
tomando a empresa como um regime de veridic&o.

A analise dos documentos que normatizam a politica curricular do novo Ensino
Médio indicou a sua profunda articulacdo com o discurso neoliberal, reverberando no
reducionismo epistemoldgico do conhecimento escolar, na influéncia de empresas
privadas na oferta do ensino e na valorizagcdo de praticas curriculares influenciadas

por enunciados que privilegiam a individualizacdo do percurso de escolarizacéo.
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Identificamos, ainda, um deslocamento dos sentidos atribuidos ao projeto de vida nas
praticas de escolarizacdo, no ambito dos discursos curriculares, passando de um
dispositivo que tinha como foco auxiliar os estudantes do Ensino Médio no processo
de autoconhecimento e na estruturagdo de metas a fim de alcancarem a
empregabilidade para se reconfigurar como um dispositivo que leva os jovens a
subjetivarem o discurso empreendedor para gestar suas vidas como empresas, de tal
forma a buscarem se tornar individuos cada vez mais rentaveis e dotados de
competéncias uteis aos mercado.

Nesse sentido, o projeto de vida deixa de ser um instrumento que contribui na
projecao de objetivos, de desejos e de sonhos para se transformar em um dispositivo
de metrificacdo das experiéncias do estudante, visando a sua autorresponsabilizacao
pelo préprio desempenho pessoal, profissional e social. O estudante vai aprender na
escola gue o sucesso ou o fracasso no alcance de suas metas estarao relacionados
a sua capacidade de planejamento e ao quanto ele foi capaz de se dedicar a direcao
da sua autoprojecdo e a busca por qualificacdo, desconsiderando os fatores
macrossociais envolvidos nessa relacdo. O projeto de vida funciona como uma
estratégia pedagdgica autorreguladora para que o estudante monitore o proprio
desempenho.

Essa abordagem individualista sobre o projeto de vida em nada contribui para
o fortalecimento da autonomia do estudante e para motiva-lo em relagdo ao futuro,
apenas gera culpabilizacdo e uma leitura distorcida da realidade, afetando a sua
construcao identitaria. A frustracdo gerada por metas ndo alcancadas impede que o
sujeito prossiga com objetivos que mais adiante, em outro cenario, poderiam ter sido
alcancados. Esse processo traz implicacdes ao delineamento da propria vida, mas
também a forma como o sujeito constréi a sua identidade cidada, reconhecendo os
seus direitos e deveres. Os ideais de igualdade e emancipa¢cédo sdo ressignificados
pela l6gica mercantil. A cidadania equivale a ser produtivo, a estar em evidéncia.
Nesse contexto, estratégias de gestdo empresarial passam a normatizar a vida
cotidiana, fomentando condutas que ampliem o desempenho dos individuos.

No momento de conclusdo desta tese, constatamos que estudantes e
professores de todo o pais tém padecido com a precarizacao gerada pelo novo Ensino
Médio. Os discentes comegcam a perceber que a promessa em torno da liberdade para

definir o seu percurso formativo e da oportunidade de vivenciar arranjos curriculares
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diversificados néo passa de um engodo, visto que os itinerarios formativos dependem
da capacidade de oferta dos sistemas de ensino, que se veem cada vez mais
encurralados diante dos cortes orcamentéarios no financiamento da educacao sofridos
nos ultimos anos. Os docentes, por sua vez, se veem obrigados a lidar com um
curriculo fragmentado e permeado por conhecimentos que nédo fazem parte dos
campos cientificos em que foram formados, além de concorrerem com os profissionais
sem formacao pedagodgica que adentram o espaco escolar para realizar atividades de
ensino, em um processo cada vez mais intenso de desprofissionalizacéo da docéncia.

Desde a aprovacao da Medida Proviséria N° 746/2016, que deu inicio a reforma
do Ensino Médio, diversas organizacfes cientificas, sindicatos e movimentos
nacionais de formacdo de professores denunciam os impactos negativos dessa
politica para o desenvolvimento de uma formacao geral sélida, que garanta o direito
dos estudantes desse segmento a educacdo. Apos a implementacdo da reforma,
essas organizacOes intensificaram a luta em defesa da promoc¢ao da qualidade do
Ensino Médio, protestando contra o seu desmonte. Uma das acdes dessa articulacdo
foi a escrita de uma carta aberta em defesa da revogacao da reforma do Ensino Médio,
publicada em junho de 2022.

Consideramos que esse apelo foi reconhecido pela equipe de transicédo do novo
Governo Lula, eleito em 2022, ao afirmar, no relatério que produziu sobre a condigdo
da educacéao no pais, que o MEC implementou nos ultimos anos acfes educacionais
alinhadas a uma pauta atrasada, que reflete um “movimento de ideologizagéo,
precarizagdo e constrangimento da educacdo publica”, fazendo-se necessario
‘revogar normas em desconformidade com um projeto de educacéo publica, gratuita,
laica e democratica” (GABINETE DE TRANSICAO GOVERNAMENTAL, 2022, p. 16).
Mesmo com esse posicionamento, encerramos esta pesquisa sem saber ao certo se
a formacdo dos jovens brasileiros sera redirecionada a uma abordagem mais
democratica. Desse modo, torna-se imprescindivel a realizacdo de novos estudos
acerca dos discursos que disputam os sentidos da escolarizacdo no Ensino Médio
brasileiro na atualidade.

Cabe ressaltar que, embora a o discurso neoliberal esteja tensionando o
espaco escolar e as praticas pedagogicas contemporaneas, ndo podemos cair na
armadilha de analisar os fendmenos educacionais e pedagdgicos de forma unilateral,
acreditando que todas as a¢fes educacionais e pedagdgicas da atualidade estardao
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inscritas apenas nos enunciados e préaticas forjados nessa racionalidade. E preciso
estar atento as formas de resisténcia e enfrentamento que se materializam no
cotidiano escolar contra as influéncias da sociedade de mercado, pois, como
sabemos, a escola é uma instituicdo social complexa e influenciada por diferentes
discursos. Portanto, € necessario dar visibilidade aos enunciados em disputa. Nesse
sentido, acreditamos que a realizacdo de pesquisas de campo no ambiente escolar,
tendo como objeto os projetos de vida, certamente trard novas perspectivas sobre a
relacdo dos jovens com esse dispositivo, bem como sobre as estratégias que adotam

para resistir aos efeitos do discurso neoliberal em suas vidas.
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