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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo realizar uma revisdo sistemética sobre a
transparéncia da gestdo no terceiro setor, buscando aspectos de
interdisciplinaridade entre Administracdo e Ciéncias Contabeis. O estudo classifica-
se como documental, e delimitacdo com buscas nas bases de dados Google
Académico e no Scientific Eletronic Libray Online (Scielo) pelo critério acessibilidade,
gualidade, e impacto dos peridédicos que publica. Utiliza-se para a selecdo dos
artigos uma busca com os descritores: Contabilidade, Gestdo, Transparéncia e
Terceiro Setor. A analise documental € feita por meio da elaboracdo de quadros
gualitativos de modo a apresentar e evidenciar as publicacbes selecionadas para
compor os achados. Os critérios de inclusdo séo publicacbes no periodo de janeiro
de 2010 a junho de 2022; em lingua portuguesa; disponiveis na integra e de acesso
livre e gratuito. A selecédo dos artigos cientificos é feita com base nos critérios: tipo
de estudo, metodologia, intervencéo adotada e resultados. Os dados apontaram que
a maioria das publicacdes sobre a transparéncia do terceiro setor foram realizadas
por alunos graduandos, 0 que evidencia o interesse pelo assunto em investigacdes
académicas nas diversas areas do conhecimento. Além disso, constatou-se que
existe o predominio das pesquisas de cunho bibliografico e das 8 publicacdes que
fizeram parte da amostra, o termo “gestao” apareceu em praticamente todas elas e
com relevante frequéncia, com foco em instituicdes do Terceiro Setor, mas nao
contextualizando a interdisciplinaridade entre as ciéncias da Administracdo e
Ciéncias Contabeis.

Palavras-chave: Contabilidade. Gestédo. Transparéncia. Terceiro setor.
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1 INTRODUCAO

O Terceiro Setor no Brasil ja soma aproximadamente 400 mil organizacdes
sociais que ajudam a girar a economia nacional (IPEA, 2022). No ano de 2021, o
Produto Interno Bruto (PIB), por exemplo, alcancou a margem de R$ 8,7 trilhdes e
apenas no 1° trimestre do ano de 2022 ja atingia a margem de R$ 2 249,2 hilhdes
(IPEA, 2022).

A gestdo nas organizacbes contribui para que a administracdo seja
transparente e, sobre isso, Cappelli e Leite (2008, p. 34) descrever que a
transparéncia organizacional “é a existéncia de politicas organizacionais que visam
favorecer aos interessados informacdes sobre a organizacdo segundo
caracteristicas gerais de acesso, uso, apresentacao, entendimento e auditabilidade”.

Para Rodrigues et al. (2016), gestdo tem uma finalidade, uma sequéncia,
sendo o conhecimento generalizado de uma disciplina. E realizar os objetivos da
administragao de forma eficaz e eficiente. Ainda segundo 0os mesmos autores, a
gestao é a eficiéncia em se fazer certo as tarefas organizacionais.

Tondolo et al. (2016) sinalizam o quéo importante é a transparéncia na gestao
das organizacdes, sejam elas publicas, privadas ou sem fins lucrativos, as
denominadas terceiro setor ou, mais popularmente, Organizacbes Nao
Governamentais (ONG), pois demonstra valores éticos e comprometimento com que
se deseja alcancar.

Conforme Santos et al. (2019), a gestdo pode ser entendida, de um modo
geral, como sendo a coordenacao dos esforcos tanto individuais quanto coletivos em
busca do alcance de um objetivo comum que séo estabelecidos por uma politica de
acdo e em uma filosofia partilhada por todos os envolvidos. Sob tal entendimento é
possivel definir a gestdo como um ramo das ciéncias humanas que lida com grupo
de pessoas, procurando manter a sinergia entre elas, a estrutura da empresa e 0s
recursos existentes.

Diante do exposto, este estudo se prop6s realizar, uma revisdo sistematica
sobre a transparéncia da gestdo no terceiro setor, buscando aspectos de
interdisciplinaridade entre Administracao e Ciéncias Contabeis.

O critério de aspectos de interdisciplinaridade entre Administracao e Ciéncias
Contabeis foi utilizado porque a atuagdo conjunta entre essas areas do

conhecimento promove a soma de saberes, visto que a funcdo do administrador de



organizar e gerenciar, juntamente com o contador que controla a realiza a analise
financeira pode garantir o sucesso das organizacoes.

Estudo de Ferreira et al. (2019) realizado em uma faculdade na Amazonia,
durante um encontro interdisciplinar evidenciou a importancia significativa que a
interdisciplinaridade apresenta ao curso de Contabilidade devido a inter-relagao
desta disciplina com as demais, apontando ser preciso que conceitos da dinamica
das transformacdes sociais possam ser considerados de maneira integrada. A partir
desse estudo, os autores ainda constataram que a interdisciplinaridade contribui
para o desenvolvimento de uma compreenséao da realidade em que o aluno e futuro

profissional esta inserido.

1.1 JUSTIFICATIVA

Para as Entidades do Terceiro Setor (ETS), a gestdo transparente esta
diretamente relacionada aos conceitos contabeis Disclosure, Compliance e
accountability. O Disclosure se refere a evidenciacdo das informacdes contabeis da
instituicdo (LOPES; LIMA, 1998). O Compliance é a conformidade legal (AMBIPAR,
2020); enquanto a accountability visa a prestacdo de contas da entidade
(GORDEEFF, 2020).

Trata-se de conceitos que ndo se limitam somente as praticas contabeis, pois
no terceiro setor ha vérias outras informagcBes de igual relevancia para serem
divulgadas, de modo a manter a transparéncia nos processos, como afirmam
Tondolo et al. (2016), a pratica de uma gestao transparente visa estabelecer um elo
de confianca entre a instituicdo e a sociedade, com isso, promove melhorias a
imagem das entidades do terceiro setor. Assim sendo, o propdsito da gestdo nesse
contexto se propde em fazer o resgate da interdisciplinaridade entre Administracao e
Ciéncias Contabeis.

E importante também enfatizar que, a contabilidade como uma ciéncia social
aplicada busca interpretar e analisar informacdes dos fenbmenos patrimoniais de
forma sistémica, sendo estes aspectos de interdisciplinaridade entre Administracéo e
Ciéncias Contabeis ultrapassam os conhecimentos e habilidades dos profissionais
destas disciplinas (TONDOLO et al., 2016). Nesse sentido, o estudo dos autores
Ferreira et al. (2019), mostrou que existe uma relacdo de confianca entre sociedade

e instituicdes sem fins lucrativos, mas, para permanecer com essa confianca, é



importante ser sempre transparente, seja para melhorar sua imagem junto a
sociedade, seja para apenas se manter uma instituicdo transparente com foco
voltado para as questdes sociais.

Assim, este estudo buscou responder a questao de pesquisa: quais aspectos
contdbeis e administrativos que se relacionam de forma interdisciplinar para

transparéncia na gestao no terceiro setor?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Realizar uma revisdo sistematica sobre a transparéncia da gestdo no terceiro
setor, buscando aspectos de interdisciplinaridade entre Administracdo e Ciéncias

Contabeis.

1.2.2 Especificos

v' Realizar um levantamento tedrico sobre o tema para que possa caracterizar a
relevancia do terceiro setor,

v Identificar os aspectos contabeis e administrativos que se relacionam de
forma interdisciplinar para transparéncia na gestéo no terceiro setor;

v' Mapear nas bases de dados Google Académico, Scielo e Capes, artigos que
evidenciam resultados interdisciplinares para transparéncia na gestdo no
terceiro setor;

v’ Categorizar os artigos pelo critério semantico com os descritores
Contabilidade, Gestéo, Transparéncia e Terceiro Setor;

v' Selecionar e analisar os artigos conforme o tipo de estudo, metodologia,

intervencao adotada e resultados.



2 METODOLOGIA

2.1 Tipo de estudo

O estudo classifica-se como descritivo do tipo documental que, segundo
Fonseca (2002) e Gil (2019), tem a finalidade de recorrer aos mais dispersos e
diversificados objetos de estudos, de modo a fornecer ao pesquisador, maior
conhecimento a respeito do assunto de pesquisa em andlise, contribuindo com a
coleta dos dados e andlise destes.

A fonte de coleta de dados foi documental, que segundo Yin (2001) salienta
gue esta pode trazer uma grande contribuicdo para a pesquisa quantitativa, na
medida em que representa uma forma inovadora de estudo. Os documentos s&o
fontes importantes de dados para a analise do problema na medida em que
representa prova inconteste dos fatos que serdo analisados, e por isto merecem
uma atencdo toda especial, por serem fontes naturais de informacdes e que se
mantém no tempo.

O tipo de estudo escolhido para esta pesquisa foi uma abordagem qualitativa
com técnica de revisdo sistematica, por ser, segundo Gil (2019), um tipo de revisdo
gue combina os resultados de mudltiplos estudos primarios (com 0 mesmo
delineamento) relacionados a um problema especifico. E parte importante do
processo de criar e organizar um corpo da literatura, devendo ter o0s mesmos niveis
de clareza, rigor e replicacdo das pesquisas primarias. A revisdo sistematica pode
gerar analises estatisticas dos dados dos estudos que fizerem parte da reviséo.

Para a elaboracdo da revisdo sistematica, foi preciso seguir as seguintes
etapas: formulacdo e objetivo da revisdo; estabelecimento de critérios para a
incluséo dos estudos na revisdo e selecdo de amostra; levantamento de dados
através dos trabalhos revisados; avaliacdo dos resultados; discusséo e interpretacao
dos dados; apresentacio dos resultados de uma forma clara e ampla (GALVAO e
PEREIRA, 2014).

Ao se realizar a busca pelos artigos nos bancos de dados, adotou-se para a
selecdo e avaliagcdo, determinados critérios previamente estabelecidos, que foram o
tipo de estudo, participantes, a intervencdo adotada e a avaliacdo dos resultados
(GALVAO e PEREIRA, 2014).



O aspecto da revisdo sistemética foi analisar a transparéncia da gestao no
terceiro setor, buscando aspectos de interdisciplinaridade entre Administracdo e
Ciéncias Contabeis (FERREIRA et al., 2019).

2.2 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO DA BASE DOCUMENTAL

A fonte de coleta do estudo encontra-se indexada nos seguintes bancos de
dados: Google Académico e no Scientific Electronic Library Online. A escolha por
estas bases se deve ao fato de maior facilidade de busca e de uso dessas
ferramentas e a amostra do presente estudo foi constituida por artigos neles
indexados. No Quadro 1 é demonstrado os critérios de inclusdo e exclusdo dos

artigos pesquisados como: ordem de relevancia, ano de publicacédo, idioma, etc.

Quadro 1: Critérios de inclusdo e exclusdo dos arquivos

Critérios Parametro das Publicacdes Tedrico

= No periodo de janeiro de 2010 a junho de | Avila e Bertero (2016)
2022;

= Em lingua portuguesa;

Critérios de Inclusdo | = Que estejam disponiveis na integra e de
acesso livre e gratuito;

= Com tipologia de: artigos, teses, dissertacdes
e diretrizes.

Critérios de Exclusao | = Anteriores a janeiro de 2010; Tondolo et al. (2016)
= Em lingua estrangeira,;

» Disponiveis apenas 0 resumo;
= Monografia.

Fonte: elaborado pelo autor.

2.3 DELIMITACAO DA PESQUISA

Este estudo delimita-se de forma tematica sobre a transparéncia da gestdo no
terceiro setor, buscando aspectos de interdisciplinaridade entre Administracdo e
Ciéncias Contabeis, pelo critério de acessibilidade dos artigos publicos na lingua
portuguesa.

Em uma primeira analise, a selecdo de estudos foi baseada nas informacdes
fornecidas pelo titulo, resumo e palavras-chave (GALVAO e PEREIRA, 2014). Na
segunda analise a leitura completa dos artigos selecionados.

Ao fim da busca, foi possivel gerar o fluxograma dos resultados apresentado

na Figura 1.



Figura 1 — Fluxograma de busca de artigos
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 GESTAO DO TERCEIRO SETOR: aspectos interdisciplinares

Segundo Freitas, Smith e Fadel (2015), a interdisciplinaridade tem sido uma
ferramenta de aplicabilidade no ensino das diferentes disciplinas e, no caso da
Contabilidade, ndo € diferente. Docentes e discentes das diversas areas do
conhecimento se empenham em utilizar metodologias e didaticas que lhes permitam
contextualizar os contetudos aprendidos em sala de aula de modo a perceberem a
relevancia para o contexto real.

Além do exposto, Freitas, Smith e Fadel (2015) ainda sinalizam que nos
moldes po6s-modernos, os paradigmas delineados apontam para uma pratica
docente capaz de saber orientar o processo de ensino-aprendizagem, de forma a
atender o objetivo primordial que é contribuir para que o aluno possa construir novos
conhecimentos, seja capaz de indagar e reconhecer os dados representados através
da linguagem da Contabilidade e da Administracéo por meio de uma visao sistémica.

Sob esta abordagem sistémica, Freitas, Smith e Fadel (2015) explicam que o
profissional contabil possui uma diversidade de saberes e de conhecimentos
capazes de lhe inserir na gestdo organizacional de forma mais ampla. Tal fato
significa que ndo se pode trabalhar as disciplinas e areas do conhecimento de forma
isolada, mas todas em conjunto, uma complementando a outra.

Nesse sentido, Freitas, Smith e Fadel (2015) afirmam que os sistemas na
Contabilidade agem de modo coordenado e interligado com a finalidade de
conseguir alcancar os seus objetivos. Nesta visdo sistémica na Contabilidade, é
possivel observar a funcdo do profissional contabil no contexto interdisciplinar no
enfoque da gestao organizacional.

A gestéo no terceiro setor, segundo Santos et al. (2019), adota os aspectos
administrativos de uma empresa publica ou privada, tasi como, por exemplo, o
planejamento, a estrutura, a organizacao e o controle, com a finalidade de gerir com
alto desempenho a entidade no que diz respeito a eficiéncia, eficacia e efetividade.
Somado ao exposto, os autores ainda afirma que a gestdo permite estabelecer
adequadamente a missédo, visdo e objetivos, determinando como e quando iniciar

cada atividade.
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Souza et al. (2018) explicam que a Gestdo do Terceiro Setor é atuar junto a
sociedade com projetos sociais, sempre levando em consideracdo os aspectos
administrativos para a manutencdo e permanéncia da instituicdo. Por isso, é preciso
gue sejam levantados recursos, seja feita a devida administragéo da area financeira,
bem como orcamento publico. Notadamente, na gestdo do terceiro setor faz-se
necessario uma juncao interdisciplinar entre diferentes areas do conhecimento.
Ainda para Souza et al. (2018), gerir instituicbes do Terceiro Setor requer um
processo interdisciplinar, pois envolve profissional administrativo para planejar,
organizar, dirigir e controlar; e tem o contador que realiza as demonstragbes
contébeis e elabora os documentos para a prestacdo de contas para a sociedade.

Oliveira (2005) explica que:

O conjunto de atividades voluntérias, desenvolvidas por organizacdes
privadas ndo governamentais e sem &nimo de lucro (associa¢Bes ou
fundacdes), realizadas em prol da sociedade, independentemente dos
demais setores (Estado e mercado), embora com eles possa firmar
parcerias e deles possa receber investimentos (publicos e privados).
(OLIVEIRA, 2005, apud COSTA e FREITAS, 2012, p.125)

Paes (2010) define que:

[...] terceiro setor é aquele que ndo é publico e nem privado, no sentido
convencional desses termos; porém guarda uma relacdo simbidtica com
ambos, na medida em que ele deriva sua propria identidade da conjugacéo
entre a metodologia deste com as finalidades daquele. Ou seja, o terceiro
setor € composto por organizagbes de natureza “privada” (sem objetivo de
lucro) dedicadas a consecucao de objetivos sociais ou publicos, embora nédo
seja integrante do governo (Administracdo Estatal). (PAES, 2010, apud
COSTA e FREITAS, 2012, p.125)

Rodrigues et al. (2016) explicam que o terceiro setor era marcado pela
presenca da Igreja Catélica que recebia suporte do Estado, mas, sendo ela, a
responsavel por grande parte das entidades que ofereciam assisténcia gratuita as
comunidades carentes, geralmente, aquelas as margens das politicas sociais mais
basicas, como de saude e educacéo.

Para Carneiro et al. (2017), a atuacéo das Igrejas Catodlicas, juntamente com
o Estado permaneceu por durante todo o periodo colonial e se findou no comeco do
século XIX. Foi nesse mesmo século XIX que o Terceiro Setor tem sua origem
histérica no Brasil, com a participacdo de entidades sem fins lucrativos. Segundo os
autores, no foram surgindo outras religides no século XX e, junto com a Igreja
Catolica, elas demonstram preocupacdo com o social e passam a trabalhar em favor

dos menos favorecidos, por meio de acdes de caridade com fins filantropicos
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juntamente com o Estado. Porém, foram surgindo mudancas na relagdo existente
entre a Igreja e o Estado durante o periodo republicano. Se antes esses dois tinha a
finalidade de atenderem e assistirem as questdes sociais, essa relacdo perdeu forca
guando as outras religides utilizavam da parceria com o Estado para praticarem as
mesmas ac¢des da Igreja Catolica, fazendo-a perder forca.

No Brasil, o terceiro setor é classificado a partir de trés setores distintos que
se fazem o Estado; a Iniciativa Privada; e, as ONGs, Fundacdes e ou Entidades
Sem Fins Lucrativos. Também se deve incluir nesse rol, a classificacdo conferida
pela Lei n. 9.790, de 23 de marc¢o de 1999, que afirma constituir o terceiro setor, as
Organizacfes da Sociedade Civil Com Interesse Publico (SZAZI, 2004).

O terceiro setor pode ser definido como:

Organizacdes sem fins lucrativos, significando um tipo de organizagéo cujos
beneficios financeiros ndo podem ser distribuidos entre seus diretores e
associados; na segunda definicdo organizacdo voluntaria tem um sentido
complementar ao da primeira e na lingua inglesa fala-se de caridade, o que
remete a memoaria religiosa medieval e enfatiza o aspecto de doacéo (de si
para o 0s outros) que caracteriza boa parte das relagfes idealizadas nesse
campo (FALCONER, 1999, p. 25).

Conforme Carneiro et al. (2017), o terceiro setor se desenvolveu em resposta
as sensiveis mudancas nas modalidades de respostas as consequéncias deixadas
pela questdo social. Assim sendo, decorre da critica as politicas sociais universais
gue nao eram capazes de atender toda a sociedade, sendo tais politicas
contratualistas e constitutivas. Isso representava uma mudanca no padrédo de
resposta as questbes sociais, por representar a desresponsabilizacdo do Estado,
auto responsabilizacdo de cada individuo e das comunidades para o atendimento
social.

Conforme Vesco (2020), no Século XXI o terceiro setor jA se mostra
consolidado e, como consequéncia, ganhou relevancia na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (CRFB) de 1988, com o art. 150, Inciso VI, alinea c, que visa
apoiar essas instituicoes:

[...] ) veda & Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
instituir impostos sobre [...] patrimbnio, renda ou servicos dos partidos
politicos, inclusive suas fundagbes, das instituicbes de educacgdo e de
assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os requisitos da lei
(BRASIL, 1988, s.p).

Assim, entende-se que a vedacao, tal como estabelecido no paragrafo 4° do
artigo 150, considera-se o patrimonio, a renda e 0s servi¢cos que estao relacionados

aos fins essenciais das entidades nelas mencionadas. Quando versa sobre o
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financiamento da seguridade social, tem-se, ainda, que a CRFB (1988) declara ser
‘isentas de contribuicdo para a seguridade social as entidades beneficentes de
assisténcia social, que atendam as exigéncias estabelecidas em lei”, conforme
estabelecido pelo artigo 195, Inciso VII.

Vesco (2020) ainda sinaliza que se pode observar que a CRFB (1988) que
estd em vigor reconhece a grande importancia que deve ser dada a colaboracdo da
iniciativa privada na realizacdo de acOes consideradas puramente publicas e
também concretiza uma longa tradicdo voltada ao incentivo e ajuda as associacdes
sociais que, de maneira desinteressada e sem desejar fins lucrativos, se dedicam as
causas humanitarias. Ainda sobre este setor, o autor explica que ele tem como
finalidade, atender as comunidades carentes no atendimento social proporcionando
a elas o direito de acesso aos direitos basicos as quais tem direito. Trata-se de um
conjunto de pessoas privadas juridicas, de origem, normalmente publica, sem
gualquer finalidade lucrativa, formada por pessoas voluntarias, pessoal que trabalho
no Estado que ajudam na busca por atividades de carater social e pessoas que
investem em obras sociais.

De acordo com Bueno (2003), muitas vezes este setor € visto de diferentes
formas e acaba sendo confundido com qualquer organizacdo que pratica o0
voluntariado. O terceiro setor € voltado para o social e para as acdes sem fins

lucrativos, assim sendo, entende-se que elas:

Tem uma histéria marcada pela oposicéo ao Estado, e, particularmente no
Brasil, tem sido historicamente identificada pela sua militAncia, associada a
conscientizacdo e mobilizagdo dos dominados, num trabalho efetivo de
educacgéo popular (BUENO, 2003, p.133).

Segundo Raptopoulos e Silva (2018), este setor pode ser mantido por meio
de trabalho voluntario e € um captador de recursos financeiros na propria
comunidade atuante, formado por individuos com afinidades profissionais, cuja
atuacao € remunerada. Ele pode ser formado por entidades cujos interesses sao
intrinsecamente socias, tem finalidade econémica, podendo alcancar supervit sem,
no entanto, ter como objetivo lucros. E constituido pelos 6rgéos estatais e também
pelas empresas privadas.

Retratando o terceiro setor, Bueno (2003) ainda afirma que, n&o ha como
negar que essas “entidades representam um papel fundamental na realidade social
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brasileira, assistindo aos desamparos, os desvalidos e aqueles que estdo quase
sempre distantes da acao do Estado” (BUENO, 2003, p. 134).

A definicdo dada por Santos et al. (2019) ao terceiro setor € como sendo a
constituicdo de organizacbes nas quais 0s principais objetivos sao sociais. O autor
ainda define que pilar do setor constitui-se de instituicoes de caridade, organizagdes
religiosas, entidades voltadas para as artes, organiza¢cdes comunitarias e outras
organizacfes voluntarias. O setor também pode ser formado por pessoa juridica
instituida pela iniciativa privada como entidade sem fins lucrativos. Os autores ainda
afirmam que este € composto, por meio de estatuto, como associa¢do ou fundacgdes,
e séo reconhecidas como entidades constituintes.

O terceiro setor tem apresentado continuo crescimento no Brasil, nos dltimos

anos, por diversos fatores, tais como segue:

Falta de interesse politico do governo para com alguns segmentos sociais,
faléncia do Estado, cobranca de uma parcela da populagdo por uma maior
responsabilidade social em cima do Segundo Setor e uma conscientizacéao
do primeiro e segundo setores de que € necessario apoiar os projetos do
Terceiro Setor em seus projetos, pois, se bem executados, podem
acarretam em beneficios para todos. Isso tem levado as organizagbes do
Terceiro Setor a buscar profissionais melhores qualificados bem como,
praticas mais efetivas de atuacdo em sua gestdo, visando a credibilidade
gue a mesma necessita para ter sua existéncia e continuidade garantida no
médio e longo prazo (CARNEIRO et al., 2017, p. 2).

Além do exposto, Raptopoulos e Silva (2018) afirmam que o setor é
considerado uma organizacdo privada de interesse publico, sendo este um fator de
suma relevancia na discusséo da expansao das ONGs. Em detrimento da reducao
do Estado, tem-se 0 comprometimento do mercado de trabalho para os profissionais
que trabalham com as expressdes da questdo social, principalmente o assistente
social. Contudo, tem-se como um dos maiores desafios colocados atualmente ao
terceiro setor, a melhoria da qualidade e eficiéncia da gestdo de modo a manter a
transparéncia a populacéo quanto aos seus feitos e realizacdes.

Souza et al. (2018) explicam que o contexto interdisciplinar na gestédo desse
setor permite aos profissionais envolvidos, buscarem por novos mecanismos de
gestdo, criar possibilidade de reavaliar as rotinas administrativas, capazes de
contribuir para melhor atendimento e cumprimento do objetivo e missdo da
instituicdo. E relevante que as organizacdes adotem processos que lhes auxiliem em
uma melhor gestdo dos recursos financeiros, humanos, materiais, de modo a

melhorar continuamente os servigos prestados a sociedade.
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3.2 TRANSPARENCIA NO TERCEIRO SETOR: confiabilidade da sociedade

De acordo com Tondolo et al. (2016), prestar contas e ser transparente,
principalmente em relagdo as instituicdes deste setor € uma necessidade, tanto para
a organizacdo quanto para a sociedade. Tal fato se justifica também, dada a
preocupacdo que se tem observado por parte dos gestores em prestar contas aos
financiadores e, também, pela cobranca por parte da propria sociedade. Os autores
ainda sinalizam que a referida preocupacao dos gestores e sociedade, por sua vez,
acaba causando reflexos as praticas organizacionais, levando as organiza¢des sem
fins lucrativos a se manterem transparentes.

Souza et al. (2018) explicam que se tem notado a evolu¢do da preocupacao
de diversas areas do conhecimento no que diz respeito a transparéncia. No Brasil,
por exemplo, desde o ano de 2009, aproximadamente, j& existia ferramentas legais
exigindo que as organizacdes divulgassem seus resultados financeiros, tornando
publico para a sociedade. Nesse contexto, ao longo dos anos, tem sido cada vez
maior a utilizacdo de mecanismos ativos para que essa legislacdo seja sempre de
fato, ser cumprida com elevados niveis de transparéncia e evidenciacdo das
informagdes contabeis.

Carneiro et al. (2017) sinalizam que as atividades sdo executadas, de acordo
com a finalidade da instituicdo, mas sempre com o proposito de fazer o bem para a
sociedade. As organizagcbes do terceiro setor nao tém condicbes de
autofinanciamento e requerem particularmente, transferéncia de fundos publicos
para seu funcionamento minimo. Esta transferéncia € chamada ideologicamente, de
parceria, entre o Estado e a sociedade civil.

Paulane (2000) afirma que as organizacdes deste setor tém se mostrado cada
vez mais interessadas e preocupadas em divulgar para a sociedade suas atividades
realizadas, os demonstrativos contabil-financeiros e nao financeiros, a gestdo dos
Seus recursos, por considerarem a transparéncia importante. Por isso, divulgar os
resultados e demonstrativos contdbeis precisa ser uma das metas de todas as
instituicdes sociais.

Nesse contexto, Tondolo et al. (2016) salientam quanto a importancia da
accountability para as organizacdes do Terceiro Setor, considerando a divulgacgéo

das demonstracdes contabeis bem como em relacdo a prestacdo de contas a
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sociedade. Isto porque a transparéncia por meio da prestagdo de contas € uma agao
capaz de influenciar positivamente quanto a possibilidade de obter mais doacgdes.

Segundo Diniz (2001), a accountability em instituicbes deste setor € a
obrigacdo em prestar contas perante a sociedade civil e demais autoridades
competentes. Trata-se da existéncia de instrumentos de controle e cobranca de
iguais teores que compdem fator benéfico ao sucesso da gestdo, possibilitando
evitar desperdicios de qualquer natureza.

Carneiro e Geremia (2017) apontam que em instituicbes do deste setor,
adotar uma gestao transparente esta basicamente relacionada a evidenciacdo das
informacbes da organizacdo; a conformidade legal e a prestacdo de contas. Sao
praticas limitadas as atividades contébeis, pois as informac¢fes importantes podem
ser divulgadas de modo a alcancar a transparéncia em seus processos.

Assim posto, Oliveira e Sousa (2016) puderam mostrar com seu estudo, a
necessidade de que se faca e promova dialogo entre essas organizacdes de modo a
buscarem e experimentarem novas formas de agirem e solucionarem problemas
sociais. Para tanto, sugeriram redesenhar a direcdo ao desenvolvimento sustentavel.
Como forma de fundamentar o exposto, € oportuno citar a definicdo dada por Santos
et al. (2019) quanto ao terceiro setor, como sendo a constituicdo de organizacoes
nas quais os principais objetivos sdo sociais. Os autores ainda definem que pilar do
setor constitui-se de instituicdbes de caridade, organizacdes religiosas, entidades
voltadas para as artes, organizacdes comunitarias e outras organizacdes
voluntarias.

Sobre as operacfes no terceiro setor, Avila e Bertero (2016) explicaram que
esta pode ser feita por meio da governanca, assim como ocorre em empresas
publicas e privadas, ainda que para Tondolo et al. (2016) seja preciso mensurar e
analisar o construto do terceiro setor para, entdo, verificar a possibilidade da
governanga como auxilio no processo de gestdo da transparéncia. Nesse contexto,
nota-se que os autores, ao abordarem sobre a gestdo, entende-se ser uma forma de
administrar, ou seja, organizar, estruturar e gerenciar, enquanto que, por outro lado,
€ possivel também inserir nesse contexto o profissional da Contabilidade, pois, em
se tratando de transparéncia na gestdo, ele é o responsavel por apresentar as
evidenciagbes necessarias para a sociedade quanto aos gastos de uma instituicdo

do terceiro setor.
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Além do exposto, estudo de Avila e Bertero (2016) com o objetivo de constituir
um indice de governanca visando permitir a medicdo do relacionamento e
influencias com o desempenho econdmico-financeiro e volume de operacbes de
uma entidade do terceiro setor notou que as técnicas e modelos de gestdo podem
ser aperfeicoadas por meio da governanca de modo a proporcionar maior
possibilidade de profissionalizacdo na administracdo de entidades do terceiro setor.
Sobre isso, é possivel compreender que uma boa governanca se faz através de uma
eficiente e eficaz analise dos relatorios e demonstrativos que, por sua vez, sao de
responsabilidade da contabilidade, enquanto que a administracéo fica incumbida de
tomar as decisdes cabiveis conforme os dados apresentados pela contabilidade.

Tondolo et al. (2016) evidenciam, por meio de uma revisao da literatura sobre
a transparéncia no terceiro setor que o construto nesse sentido é multidimensional e
possui quatro dimensdes distintas que sdo a Transparéncia em Nivel Inicial de
Atendimento, Aspectos Legais, Prestacdo de Contas e Gestao e Resultados. Estas
dimensdes, tais como apontados pelos autores, evidencia a importancia da
participacdo da contabilidade e administragcdo atuando juntos no terceiro setor no
construto para mensurar a transparéncia nesse setor.

N&o muito diferente dos achados acima citados, constatou-se no estudo de
Luz e Mareth (2017), a transparéncia no terceiro setor € um assunto de significativa
relevancia de ser tratado, principalmente para a contabilidade, uma vez que
apresenta aos profissionais da area, as caracteristicas e particularidades que esse
setor possui, dando base para a execucédo das atividades. Corroborando com os
resultados apresentados por pelos autores, Rodrigues et al. (2016) evidenciaram
gue had uma gama de oportunidades académicas de pesquisa na busca de solucbes
em um mercado que cresce em importancia e financeiramente, no exercicio da
transparéncia e do controle social.

Concordando e complementando o resultado do estudo de Rodrigues et al.
(2016), em achados de Naves (2018), foi mostrada a importancia das a¢des sociais,
credibilidade, visibilidade e reconhecimento assistencial que as instituicdbes do
terceiro setor realizam, € notdria a necessidade de que elas reformulem o formato do
Relatério de Atividades Anual, com o a finalidade de adotar e aplicar um instrumento
de divulgacdo de acgbes sociais que utilize uma linguagem moderna sobre a
responsabilidade social, compromisso institucional, preocupacdo com a sociedade e

0 meio ambiente. Cabe, desta forma, que as instituicbes do terceiro setor tenham
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uma ferramenta de gestdo e informacdo capaz de evidenciar, de maneira mais
transparente possivel, os documentos contabeis, financeiros, ambientais e sociais.

Achados de Santos et al (2019) foram mais voltados para uma pesquisa
gualitativa, descritiva exploratoria e um estudo de caso mdultiplo para verificar se as
entidades do terceiro setor utilizam a contabilidade como instrumento de
transparéncia das informacdes econdmico-financeiras. Inicialmente, os autores
descreveram ter o terceiro setor, assim como o Estado, o papel de desenvolver uma
funcéo especialmente coletiva, constituido por uma grande variedade de instituicdes
tais como, Associacbes Comunitérias, as Organizacbes N&o Governamentais
(ONGSs), Fundacdes Empresariais, Entidades Assistenciais, Institutos Empresariais,
Entidades Filantropicas e demais instituicbes sem fins lucrativos. Entre Terceiro
Setor e mercado, tém-se as fundacbes de empresas, projetos sociais operados
diretamente por empresas, camara de comércio, entidades de beneficio privado,
sindicatos e cooperativas. Este setor sdo as associag¢des culturais, educacionais,
assistenciais, esportivas e outros, as fundacdes privadas, os movimentos sociais
organizados e as ONGs. Ainda foi explicado pelos autores que o terceiro setor teve
inicio a partir do Século XVI, quando havia instituicdes que atendiam, juntamente
com a Igreja, as comunidades locais sem cobranca de valores. Como exemplo, no
Século XVI havia as Santas Casas de Misericérdia que sdo consideradas as mais
antigas e remotas tradicOes de terceiro setor. Nestas, era constante a presenca da
Igreja cristd que, direta ou indiretamente, ajudavam a prestar assisténcia a
comunidade.

A gestéo no terceiro setor, segundo Santos et al. (2019), adota os aspectos
administrativos de uma empresa publica ou privada, tais como, por exemplo, o
planejamento, a estrutura, a organizacao e o controle, com a finalidade de gerir com
alto desempenho a entidade no que diz respeito a eficiéncia, eficacia e efetividade.
Somado ao exposto, os autores ainda afirmam que a gestdo permite estabelecer
adequadamente a missao, visdo e objetivos, determinando como e quando iniciar
cada atividade. Desta forma, no que envolve o terceiro setor, a participacdo da
contabilidade é fundamental junto a administracéo, pois, a transparéncia é elemento
essencial para conquistarem financiadores e doacgdes, além de representar
essencial para o sucesso e credibilidade que passam para a sociedade.

Por outro lado, um pouco diferente de Santos et al. (2019), o estudo de Souza

(2019) que foi desenvolvido com o objetivo de verificar a relagdo entre a aderéncia
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contabil e a transparéncia das fundacfes de ensino e pesquisa, por meio de uma
abordagem descritiva e documental, o qual ficou evidenciado ser positiva para as
organizacbes do terceiro setor ao aderirem a transparéncia através das
evidenciagBes contabeis. A partir desse estudo, Souza (2019) ainda mostrou a
importancia e necessidade de as instituicbes do terceiro setor agirem com a maior
transparéncia possivel junto a sociedade, pois isso contribui para a evolucéo dessas
entidades perante as comunidades onde atuam. Ao corroborar com o0 exposto por
Souza (2019), estudo de Santos et al. (2019) concluiu que as organizagbes do
terceiro setor devem atuar com transparéncia para conseguir obter recursos por
meio de doacgdes e, por isso, apresentar as demonstracdes contabeis, relatorios de
atividades e informacfes bancarias € um dever, documentos esses que permitem a

tomada de decisbes da administracao e de responsabilidade da contabilidade.
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4 RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DOS AUTORES E DAS PUBLICACOES QUE FAZEM
PARTE DESTA REVISAO

Assim, apés a selecdo da literatura que atendeu aos critérios de incluséo e
exclusdo, os artigos foram analisados a partir das variaveis definidas na presente
revisdo sistematica. No Quadro 2 sdo apresentadas as publicagbes que foram
encontrados nas bases, pelo critério de aceitacdo para este estudo, a respeito da
gestdo da transparéncia do terceiro setor. Neste Quadro, sdo destacadas
informacbes a respeito dos autores, ano de publicacdo, titulacdo referente ao

primeiro autor e o tipo de publicacao.

Quadro 2 - Caracterizacao das variaveis relacionadas ao 1° autor

. x TIPO DE
AUTOR(ES) e ANO DE PUBLICACAO TITULACAO PUBLICACAO
1. Oliveira e Sousa (2015) N&o informado Artigo
2. Avila e Bertero (2016) Graduando Artigo
3. Tondolo et al. (2016) Graduanda Artigo
4. Luz e Mareth (2017) Graduanda Artigo
5. Rodrigues et al. (2016) Mestrando Artigo
6. Naves (2018) Mestranda Dissertacdo
7. Santos et al. (2019) Graduanda Artigo
8. Souza (2019) Mestranda Dissertacdo

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 2 aponta que, a maioria das publicacbes sobre a transparéncia do
terceiro setor foram realizadas por alunos graduandos, o que evidencia o interesse
pelo assunto em investigacdes académicas nas diversas areas do conhecimento. A
este respeito, 0 projeto pedagodgico dos cursos de bacharelado em Ciéncias
Contabeis prevé a insercdo do tema de forma com disciplinas obrigatorias, eletivas
ou de forma transversal nos conteudos aplicados durante o curso no curriculo.
Nesse sentido, tem-se a Resolucdo CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004
gue Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Ciéncias Contébeis, bacharelado, e d& outras providéncias.

Resolucao Brasileira aprovada em 2004, CFC/proposta nacional de contetdo
para o curso de Ciéncias Contabeis item 1.3.7 uma formacao contabil completa é

preciso abordar o conteudo referente as organizacdes sem fins lucrativos.
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Apoés analise qualitativa que foi realizada por meio da fonte de coleta do
estudo indexada nos bancos de dados Google Académico e no Scientific Electronic
Library Online. A escolha por estas bases se deve ao fato de maior facilidade de
busca e de uso dessas ferramentas e a amostra do presente estudo foi constituida
por artigos neles indexados. A amostra foi constituida por 8 publicacdes ja descritas
e detalhadas no capitulo Metodologia deste estudo.

Para Santos et al. (2019) a gestdo do Terceiro Setor deve ser voltada ao
planejamento, estrutura, organiza¢cdo e controle, de modo a contribuir para que a
institugdo atenda sua misséo, visao e objetivos. No mesmo sentido, indo de acordo
com Santos et al. (2019), os autores Souza et al. (2018) também concordam que a

gestao do Terceiro Setor, com foco na administracdo, € atuar em favor da instituicdo

e da sociedade, gerindo com eficiéncia e eficacia, projetos sociais. Estas
caracteristicas das publicacbes podem ser evidenciadas conforme Quadro 3.
Quadro 3 - Caracteristicas das publicacdes que fizeram parte do estudo

ASPECTOS

AUTOR E ANO

TiTULO

METODOLOGIA

INTERDISCIPLINARES

1. Oliveira e Sousa
(2015)

O Terceiro Setor no Brasil:
avangos, retrocessos e
desafios para as
organizagfes sociais

Revisao da Literatura

Relagé&o entre governo,
sociedade civil e setor
privado. Dindmica de

desenvolvimento e
sustentabilidade.

2. Avila e Bertero
(2016)

Governanga no terceiro setor:
um estudo de caso em uma
fundacéo de apoio
universitario

Pesquisa
exploratéria,
documental,

bibliografica e de
andlise de contetdo.

Desempenho das
entidades sem fins
lucrativos.
Independéncia do
gestor.

3. Tondolo et al.
(2016)

Transparéncia no Terceiro
Setor: Uma proposta de
construto e mensuracao

Revisao da Literatura

Niveis de transparéncia
apresentadas pelas
organizac@es sociais.

4., Luz e Mareth
(2017)

Contabilidade do terceiro

setor: estudo de caso da

Mitra Diocessana de Cruz
Alta

Estudo de caso,
pesquisa bibliografica
de forma qualitativa e

descritiva

Economia brasileira.
Transparéncia na
evidenciagéo das

informacdes contabeis.

5. Rodrigues et al.
(2016)

Contabilidade no terceiro
setor: estudo bibliométrico no
periodo de 2004 A 2014

Estudo do tipo
descritivo, por meio
de pesquisa
bibliométrica e
abordagem
quantitativa descritiva

Pesquisas na area do
Terceiro Setor.
Crescimento do

mercado importancia

financeira.
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6. Naves (2018)

A Prestacdo de Contas e a
Transparéncia nas Entidades
do Terceiro Setor - O Caso
da Associacdo dos Pais e
Amigos dos Excepcionais de
Anapolis

Estudo descritivo e
exploratério

Andlise e verificacdo
empririca do Terceiro
Setor. Identificacdo do
enquadramento juridico
e contabilistico.

7. Santos et al.
(2019)

A contabilidade como
instrumento de transparéncia
nas entidades do terceiro

Pesquisa qualitativa,
descritiva exploratoria
e um estudo de caso

Fluxo continuo de
recursos. Importancia e
emnsuracao do

setor multiplo resultado encondmico.
~ a Transparéncia das
Relacao entre aderéncia ~ ~
A NI . acoes. Relagédo entre
contabil e transparéncia: um Descritiva e L L
8. Souza (2019) - aderéncia contabil e a
estudo nas fundacdes documental

privadas de ensino e

transparéncia das

fundacgoes.

pesquisa de Santa Catarina

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nos resultados observados no quadro 3, os dados apontam que existe e-uma
motivacdo de pesquisar sobre a transparéncia no Terceiro Setor. Tal constatacao
permite corroborar com Deslauriers (1991) ao afirmar existir uma consequente
evolugcdo dos estudos acerca do referido tema terceiro setor, pois, revisdes da
literatura tém a finalidade de produzir informacdes ja publicadas, buscando um
pouco mais de aprofundamento.

Inserir este setor nas pesquisas, principalmente na formacéao do contador, &
relevante para que possam ter a percep¢ao de que, as informacdes contabeis para
esses usuarios sao especificas e reguladas de forma diferente das informacfes
societarias, conforme exposto no Caodigo Civil (Lei n. 10.406, de 10/01/2002). O
contador devera estar atendo as Normas Contabeis Aplicadas as entidades do
terceiro setor para que possam fazer suas prestacdes de contas e mitigar riscos de
caracterizacdo de corrupgdo. Inserir o conteddo da norma que regulamenta a
contabilidade das entidades do terceiro setor no Brasil, Informacdo Técnica Geral
(ITG 2000) (R1) é fundamental nas praticas contabeis. (CFC, 2003).

De acordo com Bueno (2003), muitas vezes o terceiro setor é visto de
diferentes formas e acaba sendo confundido com qualquer organizacdo que pratica
o voluntariado. O terceiro setor é voltado para o social e para as a¢des sem fins
lucrativos. Assim sendo, pode-se usar argumento de Oliveira e Sousa (2016) que, ao
realizarem um estudo com o objetivo de abordar e fomentar a discussao sobre

aspectos criticos do cenario brasileiro para o Terceiro Setor, sinalizaram que para
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esse setor os desafios sdo muitos a serem percorridos e superados, principalmente
guando se busca privilegiar uma dindmica de desenvolvimento e de
sustentabilidade.

Das 8 publicagbes analisadas, o tema “gestdo” apareceu em praticamente
todas elas e com relevante frequéncia, com foco em instituicdes do Terceiro Setor,
mas nao contextualizando a interdisciplinaridade entre as ciéncias da Administracéao
e Ciéncias Contabeis. Esse levantamento foi feito conforme descrito no capitulo
Metodologia, por meio da fonte de coleta do estudo indexada nos bancos de dados
Google Académico e no Scientific Electronic Library Online. A escolha por estas
bases se deve ao fato de maior facilidade de busca e de uso dessas ferramentas e a
amostra do presente estudo foi constituida por artigos neles indexados. A amostra
foi constituida por 8 publicacdes ja descritas e detalhadas no capitulo Metodologia
deste estudo. O estudo de Souza et al. (2018), aponta que, gerir instituicbes do
Terceiro Setor requer um processo interdisciplinar, pois envolve profissional
administrativo para planejar, organizar, dirigir e controlar; e tem o contador que
realiza as demonstracdes contabeis e elabora os documentos para a prestacéo de

contas para a sociedade.

4.2 APRESENTACAO DA SINTESE DOS ARTIGOS

A literatura mostrou que para autores como Raptopoulos e Silva (2018), o
terceiro setor ndo apenas pode ser mantido por trabalho voluntario, mas, também,
com trabalho remunerado de modo a manter profissionais competentes e
preparados para lidar com a area administrativa e contabil. Mas, para tanto, é
importante ter uma boa governancga, seja para captar recursos financeiros, conseguir
mais voluntarios ou outros. Desta forma, fala-se de governanca, assim, os autores
Avila e Bertero (2016) apontam que a governanca tem relacdo significativa e
adequada ao terceiro setor para mensurar o desempenho das organizacbes do
terceiro setor.

A partir do exposto, considerando a analise qualitativa realizada, pode-se
observar que tais publicacées, embora escassas e limitadas, contribuem de forma
significativa para a producédo deste trabalho, pois, conforme exposto por Souza
(2019) e Santos et al. (2019), as organizacdes do terceiro setor devem atuar com

transparéncia para conseguir obter recursos por meio de doacbes e, por isso,
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apresentar as demonstracfes contabeis, relatorios de atividades e informacdes
bancarias € um dever, documentos esses que permitem a tomada de decisGes da
administracéo e de responsabilidade da contabilidade.

O Quadro 4 apresenta os dados dos artigos selecionados para compor a
amostra, referentes ao objetivo, resultados e conclusdo, de modo a responder ao

objetivo proposto neste estudo sobre a transparéncia no terceiro setor.

Quadro 4 — Sintese das publica¢ces que fizeram parte da amostra:

AUTORES OBJETIVO RESULTADOS CONCLUSAO

Abordar e fomentar a
discusséo sobre
aspectos criticos do
cenario brasileiro para o
Terceiro Setor: os

apontamentos sobre o Concluiu-se haver a
contexto de sua necessidade de um maior
. Os resultados apontaram o
emergéncia oA . didlogo entre as
N a existéncia de desafios PN .
contemporénea e para 0 amplo caminho a instancias do terceiro
relacionamento entre ser ainda percorrido pelo setor, em torno da busca
governo, sociedade civil Terceiro Setor no Brasil e experimentacao de
1. Oliveira e Sousa e setor privado; os Vileai ' formas inovadoras de
para se privilegiar uma ~ lUcH
(2015) retrocessos que dinamica de acgao e solucéo,
impediram as . redesenhando as
pediran desenvolvimento e de T
Organizacdes da " abordagens viaveis e as
) - sustentabilidade das ; T
Sociedade Civil de se o f alternativas utilizaveis em
benefici d organizacdes que fazem | .. - < "5 dad
eneficiarem das arte do setor irecdo a perenidade e ao
vantagens trazidas pelas P ' desenvolvimento
i u ; u 2\ i
leis promulgadas; e os sustentavel do Terceiro
desafios que se Setor.
apresentam para o
Terceiro Setor no Brasil
para 0s proximos

periodos.
Os resultados mostraram
Constituir um indice de que o indice de
governanca visando governanca tem relacéo Concluiu-se existir a
permitir a medicédo do significativa com o possibilidade de
relacionamento e terceiro setor e se aperfeicoamento das
2. Avila e Bertero influencias com o constitui uma ferramenta | técnicas e modelos de
(2016) desempenho adequada para o gestéo por meio da
econOmico-financeiro e | confronto e medicdo de | utilizacdo de preceitos de
volume de operagbes de desempenho de governanca, o que pode
uma entidade do terceiro entidades sem fins proporcionar uma maior
setor. lucrativos. Notou-se possibilidade de
ainda que a profissionalizacdo na
independéncia do gestor administracédo de
deve ser amplamente entidades do terceiro

utilizada na setor.
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administracédo de
organizacg@es do terceiro
setor.

3. Tondolo et al.
(2016)

Propor e validar um

construto para mensurar

transparéncia no
Terceiro Setor.

Os resultados mostraram
gue o construto de
transparéncia para o
Terceiro Setor é
multidimensional,
apresentando quatro
dimensoes.
Transparéncia em
Nivel Inicial de
Atendimento; Aspectos
Legais; Prestacdo de
Contas; e, Gestao e
Resultados.

A concluséo obtida foi que
a pratica da transparéncia
é fundamental na
realidade do terceiro
setor, pois, 0s gestores
das organizacdes desse
setor estdo buscando
legitimar as acbes de
suas organizacdes
perante os interessados e
orgdos de fiscalizacao.
Uma organizacédo do
terceiro setor deve se
manter em atuacéo por
meio da pratica da
transparéncia.

4. Luz e Mareth
(2017)

Verificar como é tratada
a questdo da
transparéncia na
evidenciagéo das
informacdes contabeis
na Mitra Diocesana de
Cruz Alta

Os resultados
evidenciaram a
importancia da pratica da
contabilidade para o
terceiro setor no que se
refere a a transparéncia.

Concluiu-se que a
transparéncia no terceiro
setor é tema importante
para a contabilidade por

apresentar aos
profissionais da area, as
particularidades que o
terceiro setor possui, em
relacdo as empresas com
fins lucrativos e o
Governo.

5. Rodrigues et al.
(2016)

Analisar as
caracteristicas da
producéo cientifica
brasileira, na area
contabil, relativo as

organizacgbes
compreendidas no
terceiro setor entre os
anos de 2004 a 2014.

Os resultados
alcancados mostraram a
evolucao das pesquisas

na area do Terceiro
Setor, em especial nas
instituicdes localizadas
no Sul e Sudeste, porém,
néo foi possivel
aprofundar nos diversos
tipos agregados sob a

égide de “Terceiro

Setor”, mesmo
possuindo caracteristicas

distintas.

Concluiu-se que ha um
vislumbre de
oportunidades
académicas de pesquisa
na busca de solu¢des em
um mercado que cresce
em importancia e
financeiramente, no
exercicio da transparéncia

e do controle social.

6. Naves (2018)

Analisar, interpretar e
verificar empiricamente o
Terceiro Setor

Os resultados obtidos

Concluiu-se que a Apae
Andpolis atua junto a

evidenciaram que o
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identificando o
enquadramento juridico
e contabilistico de uma

Associacao sem fins
lucrativos.

tratamento do Terceiro
Setor em outras culturas
instiga a necessidade de

propiciar novas

investigacdes a fim de

ampliar as possibilidades
de aprendizagem,

principalmente no local

de estudo que foi a Apae
Anapolis.

sociedade com a
aplicacdo de todas as
suas receitas em seus

fins, n&o tem o lucro como
finalidade. Seu patriménio

pertence a toda a
sociedade, ndo sendo

permitida aos seus
membros ou
mantenedores qualquer
participagéo sobre
possivel resultado
positivo. A Apae
comunica amplamente
suas realiza¢cbes, dando
ampla transparéncia as
suas ac¢des por meio das
redes sociais.

7. Santos et
(2019)

al.

Verificar se as entidades
do terceiro setor utilizam
a contabilidade como
instrumento de
transparéncia das
informacdes econdmico-
financeiras

Os resultados
alcancados mostraram
ser a transparéncia
elemento essencial para
as organizagfes do
terceiro setor para
conquistarem
financiadores e
preferéncias nas
doacdes de pessoas
juridicas e/ou fisicas. A
transparéncia é
essencial para 0 sucesso
Das organizacdes do
terceiro setor devido a
credibilidade que
passam para a
comunidade.

Concluiu-se que as
organizac@es do terceiro
setor para conseguir
receber recursos por meio
de doacgbes, precisam
apresentar documentos
como as demonstracdes
contabeis, relatérios de
atividades e informacdes
bancéarias como forma de
prestar contas e mostrar
como gerenciam 0s
recursos.

8. Souza (2019)

Verificar a relagéo entre
a aderéncia contabil e a
transparéncia das
fundacg@es de ensino e
pesquisa de Santa
Catarina.

Os resultados indicaram
ser positiva para as
organizac¢@es do terceiro
setor que aderem a
transparéncia,
mostrando um maior
amadurecimento quanto
a aderéncia contabil com
a transparéncia.

Concluiu-se que as
organizac@es do terceiro
setor precisam evoluir no

guesito transparéncia.
Isso torna clara a
necessidade de uma
regulagdo maior quanto a
transparéncia dessas
entidades perante a

sociedade.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2019.

No quadro exposto anteriormente, verifica-se a necessidade urgente de

didlogo entre as instancias que constituem o terceiro setor, a possibilidade de

aperfeicoamento das técnicas e modelos de gestédo utilizados, e da apresentagéo de

documentos como as demonstracdes contabeis e relatorios de atividades.
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5 CONCLUSAO

A questdo desta pesquisa buscou identificar os aspectos contabeis e
administrativos que se relacionam de forma interdisciplinar para transparéncia na
gestao no terceiro setor

A problematica que norteou esta pesquisa foi levantar, por meio de uma
revisdo sistematica, publicacdes sobre a transparéncia da gestdo no terceiro setor,
buscando aspectos de interdisciplinaridade entre Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Nesse sentido, o estudo se fez por meio de uma abordagem qualitativa
nas bases de dados Google Académico, Capes e Scielo para o levantamento da
producdao cientifica sobre o tema estudado.

Os resultados qualitativos obtidos identificaram os autores, profissbes e
gualificagdes que mais foram evidentes ao tema estudado. Também foi observado o
tipo de publicacédo, delineamento, fonte e literatura das pesquisas realizadas. Nessa
analise qualitativa, foram identificadas 8 publicacbes que foram analisadas na
construgdo deste trabalho, tal como se verifica que entre esses 8, os de maior
representatividade foram os de abordagem bibliografica, ou seja revisdo da
literatura. Quanto ao tipo de publicacdo, a busca realizada retornou a maioria
artigos.

Desta forma, se pode observar que a tematica sobre a transparéncia no
Terceiro Setor tem sido objeto de estudo, mas, por outro lado, pouco se obteve
acerca dos aspectos de interdisciplinaridade entre Administracdo e Ciéncias
Contabeis nessas mesmas publica¢des. Por isso, ao longo do capitulo referencial
tedrico desse trabalho, foi essencial discorrer sobre os assuntos relacionados ao
tema, tais como a gestdo do terceiro setor: aspectos interdisciplinares; e a
transparéncia no terceiro setor: confiabilidade da sociedade.

Quanto aos resultados quantitativos, estes ndo foram apresentados por nao
existir dados de cunho quantitativo a ser apresentado, principalmente, por se tratar
de um estudo de abordagem qualitativa.

Como limitagdo, este trabalho se deparou com a escassa literatura e
publicacbes acerca da temética da transparéncia da gestdo no terceiro setor,
buscando aspectos de interdisciplinaridade entre Administragdo e Ciéncias
Contabeis, o que demandou de maior atencdo quando na selecdo das publicacbes

para compor a amostra.
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