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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi analisar a visdo dos alunos do curso de
administracdo da UFPE no Campus Académico do Agreste, quanto a utilizacdo do
Personal Branding na construcdo da Gestéo de Carreira. O estudo em tela contempla
importantes conceitos sobre Personal Branding e Gestdo de Carreira que podem ser
trabalhadas no ambito académico e no espaco empresarial, como forma de auxilio
seja na trajetoria académica, como na vida profissional. As referidas tematicas
cunham sua importancia devido ao contexto mercadoldgico atual em que ambas séo
tendéncias no mundo corporativo e em decorréncia do mundo globalizado em que
vivemos, as organizacdes exigem um novo perfil profissional. Este estudo foi dividido
em duas fases, na qual a primeira etapa foi exploratoria e a segunda descritiva. O
primeiro passo do estudo se deu através de entrevistas em profundidade e a segunda
etapa foi por meio da aplicacdo de questionario. A populacdo estudada foi os alunos
do curso de administracdo da Universidade Federal de Pernambuco no Campus
Académico do Agreste e este universo foi constituido por um critério nédo
probabilistico, na qual utilizou-se do julgamento a esmo. Apos a tabulacdo dos dados,
foi feita uma analise por meio de estatistica descritiva e a partir da interpretacdo dos
resultados foi verificado alguns nuances atrelados a visdo dos alunos, ora
pesquisados. Ressalta-se que a maioria dos estudantes ndo estdo gerenciando suas
Marcas Pessoais, bem como também ndo estdo gerenciando suas Carreiras. Os
objetivos que foram propostos para o estudo foram alcancados, pois apés todo o
embasamento construido, conseguiu-se averiguar a visdo dos alunos do curso de
Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco no Campus Académico do

Agreste em relacéo ao Personal Branding e a Gestdo de Carreira.

Palavras-chave: Gestdo de Carreira; Marketing; Personal Branding; Marca Pessoal,

Curso de Administracao.



ABSTRACT

The objective of this work was to investigate the view of the Administration
course students at the Federal University of Pernambuco in the Academic Campus of
Agreste in relation to the themes Personal Branding and Career Management and the
degree of importance that students attribute to the terms. The on-screen study
contemplates important concepts about Personal Branding and Career Management
that can be worked on in the academic sphere and in the business space, as a way of
helping both in the academic trajectory and in professional life. These themes establish
their importance due to the current market context in which both are trends in the
corporate world and due to the globalized world in which we live, organizations demand
a new professional profile. This study was divided into two phases, in which the first
stage was exploratory and the second descriptive. The first step of the study was
through in-depth interviews and the second step was through the application of a
questionnaire. The studied population were students from the administration course at
the Federal University of Pernambuco at the Agreste Academic Campus and this
universe was constituted by a non-probabilistic criterion, in which random judgment
was used. After tabulating the data, an analysis was performed using descriptive
statistics and, based on the interpretation of the results, some nuances linked to the
view of the students studied were verified. It is noteworthy that most students are not
managing their Personal Brands, as well as not managing their Careers. The
objectives that were proposed for the study were achieved, because after all the
foundation built, it was possible to ascertain the vision of the students of the
Administration course at the Federal University of Pernambuco in the Academic

Campus of Agreste in relation to Personal Branding and Career Management.

Keywords: Career Management; Marketing; Personal Branding; Personal Brand;

Administration course.
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa estd dividida em quatro capitulos. Neste capitulo
introdutdrio sdo apresentados o problema de pesquisa e a pergunta de pesquisa, 0
objetivo geral e objetivos especificos e por fim, a justificativa. O estudo ira abordar
como os estudantes do Curso de Administracdo da Universidade Federal de
Pernambuco do Campus Académico do Agreste enxergam o Personal Branding e a

Gestao de Carreira.

1.1. PROBLEMA DE PESQUISA

De acordo com Lanzarin (2011), atualmente o mercado de trabalho vem se
mostrando mais exigentes com os profissionais, expondo que o diferencial competitivo
deixa de ser uma realidade, para se tornar uma necessidade. Possuir apenas uma
graduacdo e conseguir um bom desempenho em uma entrevista de emprego, néo
estd sendo o bastante para encantar os gestores (LANZARIN, 2011). Costa (2012)
corrobora o pensamento, afirmando que as organiza¢cfes nao estao buscando apenas
um profissional para compor o seu quadro de colaboradores, mas sim buscando

talentos para preencher as lacunas da sua organizacgao.

Fernandes (2015) afirma que a gestdo de carreira sofreu uma série de
mudancas e os individuos € quem sao os responsaveis pelo planejamento e gestéao
de sua propria trilha profissional, dando menos autonomia para os empregadores
participarem deste processo. Segundo Chiavenato (2010) o planejamento tradicional
de carreira, estd perdendo o seu lugar para 0 autogerenciamento, ou seja, 0
profissional é quem se preocupa com a sua propria atividade, ocupacéo e cargo,

tirando essa responsabilidade da organizacéo.

Lanzarin, (2011, p. 2) diz que “(...) essa busca em ser reconhecido por suas
competéncias e habilidades é essencial para destacar o profissional no contexto social
em que esta inserido e pode até determinar sua posicdo na disputa pelo sucesso
profissional”. Uma ferramenta que tem auxiliado a alavancar a carreira dos
profissionais € o Personal Branding. Machado (2019) afirma que uma boa marca

pessoal pode ser um ponto fundamental para se alcancar o sucesso profissional.

Como vivenciamos um momento em que a Gestdo de Carreira teve sua

responsabilidade transitada, mudando da organizac&o para o individuo, o Personal
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Branding surge como um importante instrumento, que visa aumentar a satisfagéo e
contribuir com os profissionais para que eles possam desenvolverem estratégias que
venham a alimentar o crescimento pessoal (PEREIRA, 2016). O Personal Branding
ajusta e fortalece nossas caracteristicas, fazendo com que nos diferenciamos dos
demais, junto a nossa rede de relacionamento. Isto nos torna unicos, fartos e com
uma confiabilidade alta. (MACHADO, 2019).

O Personal Branding e a Gestao de Carreira se inserem no contexto
mercadoldgico atual, podendo ser entendido como crucial e inovador para a
preparacdo dos estudantes que estdo em transicdo entre faculdade - mercado de
trabalho. Deste modo, busca-se trabalhar esses dois conceitos no meio académico
para que haja uma insercdo de profissionais com um diferencial no mercado de

atividades.

As tematicas Personal Branding e Gestdo de Carreira sao imprescindiveis
para a construcao do futuro dos profissionais, seja de qualquer area de formacéo, pois
cabe a ele proprio o aperfeicoamento do seu desenvolvimento e da gestdo de sua
carreira, tendo em vista a competitividade profissional que existe para conquistar

espaco no mercado de trabalho.

Dessa forma, apesar da importancia do estudo de Personal Branding e
Gestdo de Carreira para os administradores, foram encontradas poucas pesquisas
gue abranjam esses dois temas. Nesse sentido, faz-se necessario um estudo com os
alunos do curso de administragcdo da Universidade Federal de Pernambuco no
Campus Académico do Agreste, a respeito desses importantes assuntos, visto que a
UFPE € uma importante aliada na construcdo e execucao do papel transformacional
na sociedade, ofertando uma qualificacdo profissional para seus discentes. Além
disso, € importante ressaltar que o estudo sera limitado aos estudantes do curso de
Administracdo, poque tratam-se de teméaticas que sao vistas na grade curricular deste
bacharelado, bem como o autor precisa delimitar sua area de estudo, ja que o lapso
temporal ofertado para desenvoltura do presente trabalho, ndo é habil o suficiente

para que a pesquisa possa se estender aos demais cursos existentes no Polo.
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1.2. PERGUNTA DE PESQUISA

Diante de tudo o que foi descrito no Problema de Pesquisa, surge a pergunta

de pesquisa que norteara os objetivos do presente trabalho.

Qual a visao dos alunos do curso de administracdo da UFPE no Campus
Académico do Agreste, quanto a utilizacdo do Personal Branding na construcdo da

Gestao de Carreira?

1.3.OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo Geral

Analisar a visado dos alunos do curso de administracdo da UFPE no Campus
Académico do Agreste, quanto a utilizacdo do Personal Branding na construcdo da

Gestao de Carreira.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Analisar como atematica sobre Personal Branding e Gestédo de Carreira séo vistas
pelos alunos pesquisados;

e |dentificar possiveis comportamentos de utilizacdo do Personal Branding que
possam ser uUteis na Gestéo de Carreira,

e Entender a importancia das caracteristicas do Personal Branding na construcao
da Gestéo de Carreira; e

e Verificar se os participantes da pesquisa estavam gerindo suas Marcas Pessoais
e suas Carreiras.

1.4. JUSTIFICATIVAS

O Personal Branding é uma ferramenta indispensavel para a construcédo da
Gestao de Carreira dos novos e atuais profissionais do mercado de trabalho. Medeiros
et al. (2010) dispara que os profissionais precisam estar mais capacitados para se
tornarem mais atrativos aos empreendedores. Além disso, Pereira (2016) afirma que
o desenvolvimento e crescimento da Marca Pessoal permite ao individuo a
averiguacao dos pontos fortes e fracos, que mais a frente podem lhe dar visibilidade

diante do mercado de trabalho.
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O estudo em tela, possibilitard conhecer a visdo dos estudantes em relacéo
ao Personal Branding e Gestéo de Carreira, de acordo com suas realidades, podendo
deste modo levantar a possibilidade de ajuste de um possivel déficit, bem como ajudar

na construcao de uma melhor gestédo de carreira do sujeito.

Embora o Personal Branding e a Gestdo de Carreira sejam temas de suma
importancia no contexto mercadoldgico atual, sdo poucos os estudos encontrados
sobre a Marca Pessoal e a Gestéo de Carreira, sendo ainda em menor nimero quando
analisados em alunos de universidades publicas. Deste modo, verifica-se que ha uma
necessidade de estudos voltados para estas areas. Neste sentido, a justificativa
tedrica é esbocada no sentido de analisar como essas tematicas sao tratadas pelos
alunos do curso de Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco no
Campus Académico do Agreste, a fim de ampliar a discussao do tema que ainda é
escasso na literatura e com o objetivo de fomentar a discussdo com evidéncias

cientificas.

Por fim, € importante mencionar que o aprofundamento no conhecimento do
tema, possibilita enxergar a diversidade de formas existentes, sobre como construir

um Personal Branding que auxilie na Gestao da Carreira.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo constréi-se um embasamento tedrico sobre a Gestdo de
Carreira e Personal Branding num propdésito de oferecer uma visao geral dos temas.
Além disso, também é debatido sobre as carreiras de administragdo para os alunos
do Agreste Pernambucano, numa tentativa de expor quais sdo 0s nuances atrelados

a esta questao.

Num primeiro momento, sera abordado em linhas gerais 0 que é a Gestao de
Carreira trazendo o que ha de mais novo na literatura, a fim de evidenciar a teoria com
a pratica. Em seguida, sera tratado sobre a Autogestdo de Carreira, que esta
embasada por um arcabouco teodrico, ofertando o conhecimento e possibilitando o

entendimento dos passos para construir uma.

Adiante, este capitulo ira abordar o que € Personal Branding, quando nasceu
o termo e suas variaveis. Prosseguindo com o estudo em tela, o trabalho ird mostrar

como a Marca se aplica as pessoas.

Por fim, o espaco sera encerrado com um debate sobre as Carreiras de
Administracdo para os alunos do Agreste Pernambucano, mais especificamente os

alunos da Universidade Federal de Pernambuco no Campus Académico do Agreste.

2.1. GESTAO DE CARREIRA

Nos dias em que vivemos, com um mercado de trabalho volatil, mutavel e
exigente, as cobrancas feitas aos profissionais sdo cada vez maiores. A introducao e
manutencdo do profissional no mercado de trabalho tem ficado cada vez mais
complexa (BENEDET, 2004). O mero fato de ser graduado em determinada area e
conseguir se sobressair em uma entrevista de emprego, nao esta sendo o suficiente

para atrair e conquistar os gestores (LANZARIN, 2011).

De acordo com Costa (2012) as organiza¢gdes ndo estdo buscando apenas
um profissional para compor o seu quadro de colaboradores, mas sim buscando
talentos para preencher as lacunas da sua organizacao. Benedet (2004) corrobora o
pensamento afirmando que as organizacbes estdo procurando pessoas que
agreguem valor para a empresa e contribuam para o negocio. Machado (2015) ainda

complementa dizendo que as empresas buscam profissionais com boa formacéo e
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que seus conhecimentos, habilidades e atitudes sejam capazes de promover 0
crescimento da organizacdo como um todo. Em meio a este cenario caético do
mercado laboral, o planejamento e a gestéo de carreira séo tidos como essenciais e
cada dia mais assumem um papel fundamental no desenvolvimento dos recursos
humanos (MACHADO, 2015).

Bastos (1997) diz que o termo carreira abarca as ocupacoes e profissdes, bem
como a sequéncia de trabalhos relacionado a um determinado campo, dentro de um
lapso de tempo. Ainda segundo o referido autor, carreira vem do latim — carraria
(caminho, estrada, carruagem) -, e neste arrimo carreira é tida como “um curso da
vida profissional ou de emprego, que oferece oportunidade para progresso e avango
no mundo” (BASTOS, 1997, p. 30).

Segundo Dutra (1996) o termo administracdo de carreira nasceu na
Administracdo Cientifica e derivou do estabelecimento de cargos, que estavam
intimamente ligados aos postos de trabalho e como eles se diferenciavam um do outro.
Ainda norteando-se na obra de Dutra (1996), o mencionado autor afirma que esta
tematica se caracterizou por estabelecer quais eram os principios norteadores na

relacéo entre a empresa e os funcionérios dela.

Segundo Chagas (2016, p. 8) “A gestao de carreira pode ser entendida como
um planejamento dos passos a serem seguidos”. Chagas (2016) ainda completa seu
pensamento dizendo que o desenvolvimento dessa gestdo se da através das
vivéncias do individuo, bem como a partir dos seus pensamentos e ideais. Oliveira
(2013) afirma que a Gestao de Carreira diz respeito ao conjunto de a¢gbes que sao
pensadas e estruturadas e que demarcam a evolucdo de cada pessoa. Werther Jr. e
Davis (1983) explicam que o planejamento de carreira compreende o0 apontamento de
metas, bem como os procedimentos utilizados para alcanca-los (apud, MACHADO,
2015, p. 18). Além de tudo o que j& foi exposto, Machado (2015) ainda ressalta que o
planejamento de carreira € a documentacgao estruturada e formal das etapas da vida
profissional de um individuo e nela ha os sonhos, desejos, necessidades e metas bem

definidos.

Chagas (2016) diz que a gestdo de carreira € essencial e de extrema
importancia para aqueles individuos que buscam o sucesso na vida profissional e

pessoal. Segundo a autora, o profissional que conseguir gerir eficazmente a sua
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carreira, terd o controle do seu futuro e se firmara no mercado de trabalho (CHAGAS,
2016). Machado (2015) reforca a ideia, abordando que o planejamento de carreira é
relevante na vida de qualquer profissional, tendo em vista que visa encontrar e

oferecer uma atividade condizente com as expectativas do individuo.

2.2. AUTOGESTAO DE CARREIRA

Nos tempos de outrora, era corriqueiro que as empresas tivessem a geréncia
da carreira do seu funcionario, e nesta época, o tempo de casa era tido como essencial
para a valorizacdo deste individuo dentro daquela instituicdo. Machado (2015) se
debruca no assunto e afirma que por muito tempo, a empresa onde o funcionério

trabalhava, detinha a gestédo da carreira dele.

No entanto, com todas as mudancas corporativas que se estabeleceram com
0 passar do tempo, a responsabilidade pela carreira passou a ser do profissional e
nao apenas da empresa (CHAGAS, 2016). Com o passar dos anos, o mercado se
tornou mais exigente e fez com que os funcionarios guiassem suas préprias carreiras,
sem depender exclusivamente do empregador (MACHADO, 2015). Benedet (2004, p.
29) declina que “Diante das transformagdes no mercado de trabalho, as carreiras
profissionais sofreram profundas modificagbes”. Macedo (1999) debruga que a gestéo
da carreira deixou de ser governada pela organizacéo e se deslocou, tornando-se uma

atividade do profissional.

Chiavenato (2014) diz que o planejamento tradicional de carreira, esta
perdendo o seu lugar para o autogerenciamento da carreira, ou seja, o profissional é
guem se preocupa com a sua propria carreira, tirando essa responsabilidade da
organizacdo. Benedet (2004) ressalta que o modelo de carreira que as organizagoes
ditavam ao funcionério os caminhos a percorrer, se tornou ultrapassado. Ainda na
mesma linha de pensamento, Fernandes (et. al 2015) afirma que a gestéo de carreira
sofreu uma série de mudancas e os individuos é quem sado 0s responsaveis pelo
planejamento e gestdo de suas proprias carreiras, dando menos autonomia para 0s

empregadores participarem deste processo.

Peres (2011, p. 13) define o termo Autogestado de Carreira como sendo um

processo que € manifestado de acordo com as “experiéncias, habilidades, estilo
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pessoal, interesses, valores e ideais, tragando as metas a serem alcangadas a curto,

médio e longo prazo”.

E de suma importancia mencionar, que aquele individuo que realiza o
planejamento de sua carreira, tende a possuir um diferencial competitivo (BENEDET,
2004). Benedet (2004) ainda continua falando que, se levar em consideragao que o
processo de gestao de carreira consegue antecipar possiveis acontecimentos futuros,
o profissional pode compara-los com as qualidades mais fortes que ele possui e
desenvolver habilidades para atuar nesta situacao. Drucker (1992, p. 42) ressalta que
“‘planejamento ndo diz respeito a decisdes futuras, mas as implicaces futuras de

decisdes presentes”.

2.2.1. Construcdo da Autogestéao de Carreira

Sdo diversos 0s autores que abordam sobre como construir e gerir
eficazmente a carreira profissional. Dentre eles, Dutra (2002 apud Veloso, Dutra,
2011) ressalta as seguintes etapas: autoconhecimento, conhecimento do mercado,
estabelecimento dos objetivos/metas da carreira, estratégias da carreira, plano de

acao e acompanhamento do plano.

Dutra (1996) também aborda as etapas do processo de planejamento de
carreira a partir do pensamento de London e Stumf. Segundo os autores 0 processo
€ composto por: autoavaliagdo, estabelecimento dos objetivos, identificacdo das
oportunidades de carreira e por fim o plano de agao.



Figura 1 - Etapas do processo de planejamento de carreira

Auto-Avaliagéo

Estabelecimento de
Objetivos de Carreira

Plano de Ag&o

Identificagao de
Oportunidades de Carreira

Fonte: Dutra (1996, p.25).
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Segundo Franciele (2015) a autogestao de carreira pode ser dividida em 4

etapas, sendo elas: Autoconhecimento, Conhecimento e analise do mercado de

trabalho, Estabelecimento de objetivos e por fim, o Plano de Ac¢ao.

Figura 2 — Etapas do processo de planejamento de carreira

Auto-Avaliacdo
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Plano de Acao
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de Objetivos de
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Fonte: Franciele (2015, p.15).
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Conforme descrito nos paragrafos anteriores, é facil de enxergar o quéo
semelhante é o pensamento dos autores acerca deste tema na literatura atual. Para
0 presente estudo, utilizaremos como base, as seguintes etapas como sendo o

processo de planejamento de carreira:

Figura 3 — Etapas do processo de planejamento de carreira

[ Autoconhecimento ]

[ Identificagdo das oportunidades de carreira ]

[ Estabelecimento dos objetivos de carreira ]

[ Plano de acdo ]

Fonte: Adaptado de (Benedet, 2004, Dutra, 1996, Franciele, 2015)

Para melhor compreenséao acerca da construcao do planejamento da carreira,

sera discorrido a seguir cada uma das etapas da construcao.

2.2.2. Autoconhecimento

Esta primeira etapa é citada de forma unanime pela maioria dos autores que
retratam a tematica construcdo da gestao de carreira, tendo em vista que é uma fase
primordial no processo. O autoconhecimento, segundo Franciele (2015) diz respeito a
reflexdo do individuo para com os seus proprios valores, estilos de personalidades,
pontos positivos e negativos, comportamentos e vocacgao. Benedet (2004, p. 61)
afirma que o autoconhecimento se trata da “busca da identificagcdo das
caracterizacdes da nossa personalidade comportamental; das competéncias naturais;
dos estilos de acéo e, enfim, o perfil natural (...) do individuo”. Conhecer a si mesmo
€ de suma importancia, tendo em vista que a partir deste ponto o profissional
consegue tracar as metas que se assemelham com os seus anseios (MACHADO,
2015). Por fim, Vergara (2013) explana que o autoconhecimento leva ao
autodesenvolvimento do individuo e por consequéncia disso, chega-se a identificacao

das motivacdes pessoais e organizacionais.

Machado (2015) ressalta que o autoconhecimento é importante para o
planejamento de carreira, pois nesta etapa o individuo consegue enxergar quais sao
seus sonhos, o que lhe motiva, quais sdo suas habilidades e capacidades técnicas,

podendo assim, ir em direcdo ao seu desenvolvimento continuo.
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Para que seja feito a analise do préprio individuo, existem algumas
ferramentas que podem colaborar, como é o caso da Ancoras de Carreira (Schein,
1996), Avaliacédo 360° (Chiavenato, 2002), Personalidade vocacional (Holland, 1997),

dentre outras.

Franciele (2015) discorre que a Avaliacao 360° é uma ferramenta de grande
importancia e que consegue “captar e dar feedback sobre as percepgbes que as
pessoas apresentam sobre o perfil do profissional, no que tange os aspectos positivos
e negativos relacionados aos seus comportamentos no ambiente corporativo”
(FRANCIELE, 2015, p.16). Chiavenato (2014) aborda que o trabalho com esta
ferramenta é feito com colegas que estejam presentes no dia a dia do trabalho. Além
disso, também hé& a avaliagéo do proprio individuo que é um fator primordial.

2.2.3. Identificagao das oportunidades de carreira

Como o mercado sempre estd em constante mudanca, faz-se necesséario uma
andlise da area externa que o individuo estd alocado. Para lidar com todas as
incertezas presentes no mercado de trabalho e conseguir criar um perfil profissional
de sucesso para o futuro, € necessario ficar atento a todas as mudancas que ocorrem

no meio em que o individuo esta inserido (BENEDET, 2004).

Nesta etapa é necessario mapear os concorrentes, identificar quais sdo os
potenciais que demonstram interesse nos seus conhecimentos e quais Sao 0s pontos
gue limitam suas atuacdes (FRANCIELE, 2015). De acordo com Macedo (2003, apud
Benedet, 2004, p. 58):

os profissionais que adotam estas a¢des garantem diferenciacdo no mercado.
Sendo elas: antecipar-se as tendéncias dos mercados local e global;
antecipar-se ao impacto e ao florescimento de novas tecnologias e processos;
antecipar-se as mudancas constantes das organizacfes; detectar e avaliar
ameacas e oportunidades decorrentes dessas for¢cas em curto, médio e longo
prazo em relagdo a sua carreira; definir com clareza e agilidade as novas
armas de que necessitardo, as novas linguagens que usardo, 0S novos
conhecimentos técnicos, gerenciais, comportamentais e estratégicos de que
precisardo; definir novas estratégicas e taticas que utilizara para manter-se
ativo e prosperar no mercado de trabalho e ter informacao ja que essa é a
palavra-chave quando se trata de inteligéncia competitiva na carreira.
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2.2.4. Estabelecimento dos objetivos de carreira

Apos ter feito as duas etapas anteriores com maestria, chega o0 momento de
estabelecer as metas que desejam ser atingidas. Peres (2011) diz que para se
estabelecer um objetivo de carreira, € necessario saber onde esta e aonde quer
chegar. Benedet (2004) corrobora 0 pensamento, ressaltando que estabelecer os
objetivos € um passo importante na gestdo de carreira. Franciele (2015, p. 20)
ressalta, afirmando o seguinte: “é chegado o momento de estabelecer metas, ndo s6
com base nos desafios atuais, mas também com aqueles identificados para os

proximos anos, elencando metas de curto, médio e longo prazo.”

Benedet (2004) comenta que o estabelecimento das metas e objetivos de
carreira deve sempre levar em consideracdo quais sao as principais tendéncias do
mercado, bem como os aspectos internos da vida do individuo. Além disso, 0 mesmo
autor ainda aborda que para se obter uma gestao de carreira competitiva € necessario
gue os profissionais procurem estabelecer objetivos e metas claros e mensuraveis,
gue sejam realistas (BENEDET, 2004). Veloso (2011) destaca que definir de forma
clara o que se almeja para a carreira, € essencial para evitar a tomada de decisbes

errbneas em momentos de pressao.

Franciele (2015, p. 21) relata que “este planejamento prévio favorece para que
possam conciliar a vida profissional com a vida pessoal de forma satisfatoria, fazendo
com que as concessOes que terdo de ser feitas no futuro, tenham o menor impacto
negativo em suas realizagbes”. Veloso (2011) ressalta que um exemplo de meta

estabelecida poderia ser almejar um cargo ou empresa.

2.2.5. Plano de Acéo

Em se tratando da Ultima etapa do processo de autogestdo de carreira, o plano
de acdo esta intimamente ligado com a implementacao. Tudo o que foi construido e
detalhado até este momento sera de suma importancia, pois € chegado 0 momento
de colocar em pratica todos os aspectos abordados e detalhados até aqui. Vale
ressaltar que por ser uma etapa pratica, o sucesso ou fracasso de todo o planejamento
de carreira esta em xeque nesta fase (Veloso, 2011). Dutra (1996) destaca que esta

€ a etapa mais delicada de todo o processo.
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Franco (2002) ressalta que é importante que o profissional indique qual o
caminho que sera seguido para que se consiga realizar os objetivos propostos.
Benedet (2004) discorre que também € necessario, avaliar a consisténcia das acdes
dos proéprios objetivos propostos. Segundo Franciele (2015, p. 23) € imprescindivel,
gue nesta etapa esteja definido a viabilidade e as prioridades das acbes que estao

descritas no plano. A autora ainda ressalta que:

priorizar as a¢c6es que tragam maior retorno em termos de empregabilidade e
sucesso psicologico sobre o tempo e dinheiro investidos sao essenciais para
0 sucesso ha execucdo do plano. Neste sentido, acdes como: elaborar o
curriculo profissional, enviar o curriculo para consultorias e empresas, realizar
entrevistas de emprego e fazer networking, costumam apresentar boa relagéo
de retorno sobre o investimento. Com isso, conclui-se a Ultima etapa do
processo de autogestdo de carreira. Como pode-se perceber apesar de
possuir apenas quatro etapas esta € uma jornada que exige responsabilidade
dos profissionais e demonstra importancia da interdependéncia de todas
estas.

2.3. PERSONAL BRANDING

Atualmente o termo Personal Branding € pouco debatido no meio académico
e profissional, porém o que muita gente pode ndo saber, € que embora pouco
discutido, o tema foi citado pela primeira vez em 1997 por Tom Peters a partir de um
artigo, escrito para a revista Fazt Coopan e pela primeira vez, foi exposto a importancia

da Gestao de uma Marca Pessoal.

No século XXI, o mercado de trabalho est4 exigindo cada vez mais que 0s
profissionais estejam capacitados e possuam um diferencial competitivo. Nesse
arrimo, a criacdo e gestdo de uma boa marca pessoal é um ponto de extrema
relevancia para os profissionais se sobressair em relagcdo aos seus concorrentes. Em
sua dissertacao, a autora Evelin Machado afirma que “uma marca pessoal forte pode
ser considerada um ponto estratégico para o sucesso pessoal e profissional”
(MACHADO, 2019, p. 1).

O Personal Branding que diz respeito a construcao e gerenciamento da marca
pessoal, é tido como pilar na criacdo das estratégias de posicionamento das pessoas
gue sdo bem sucedidas a nivel global (MACHADO, 2019). Além disso, essa
ferramenta pode ser compreendida como “o processo de criagdo de uma identidade
pessoal Unica, que desenvolve uma comunicacao ativa da identidade da marca, para
um mercado-alvo especifico” (KHEDER, 2015, p. 120).
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Machado (2019, p. 3) diz que “Personal Branding (...) € a forma como uma
pessoa é percebida na opinido de outro, que nao ela prépria”. Corroborando com o
pensamento da autora, Rampersad (2008) explana em sua obra que o Personal
Branding € um resumo de tudo aquilo que é criado na cabec¢a de outra pessoa quando
somos citados. Ja Goldsmith (2009) fala que nossa marca pessoal é a maneira como

somos percebidos na mente dos outros.

Pereira (2016) afirma que cada um de ndés somos Unicos e possuimos
especificidades e nuances que sao peculiares de n6s mesmos, o que nos faz distinguir
dos nossos concorrentes. Em consonancia com este pensamento, Moura (2017)
discorre que o conceito de Marca Pessoal diz respeito a forma de entender e tornar
claro quais séo as caracteristicas Unicas de um individuo e de usa-las como fatores

diferenciadores em detrimento dos seus concorrentes.

A tematica Personal Branding pode ser comparada a um processo que €
capaz de fazer a gestdo da personalidade, habilidades e competéncias de cada
pessoa, buscando exaltar as caracteristicas unicas deste individuo, em detrimento dos
seus concorrentes. Arruda (2003, p. 6) corrobora o pensamento afirmando que
Personal Branding “é a forma de esclarecer e comunicar o que faz diferente e especial,

usando essas qualidades para orientar a carreira”.

2.3.1. Marca aplicada as Pessoas

Embora pouco se saiba, o conceito de Marca por muitos anos ficou blindado
e restrito aos produtos e servigos. No entanto, com o passar dos anos e com 0O
aprimoramento da literatura, esse conceito foi sendo remodelado. Hoje podemos
afirmar, que qualquer pessoa pode possuir uma marca, desde que desenvolva da
forma correta a sua marca pessoal, possibilitando que esta seja capaz de se inserir
em qualquer campo. Os pensamentos ditos tradicionais do Marketing, afirmavam que
0 processo de branding estava restrito aos bens e servicos, porém com o passar do
tempo, este pensamento mudou e agora podemos transcrever as técnicas para o

ambito pessoal, desde que seja visto as peculiaridades (MOURA, 2017).

Segundo Pereira (2016, p. 6) “O conceito marca comega a ser também

repensado e desenvolvido para novas finalidades, como é o caso das marcas

pessoais”. Nos dias atuais, o termo Marca foi aplicado a diferentes realidades e nao
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se limitou apenas ao mundo dos produtos, mas sim, se expandiu chegando as Marcas
Pessoais (PEREIRA, 2016).

A construcdo de uma marca pessoal anteriormente, estava concentrada no
meio das figuras publicas, porém com o avancar dos anos, este tema se
descentralizou e passou a ser corriqueiro no cotidiano de pessoas comuns
(MACHADO, 2019). Rampersad (2008) afirma que o branding deixou de ser algo
apenas para as empresas, também chamadas de pessoas juridicas e passou a
integrar o polo das pessoas fisicas. Uma boa reflexdo sobre este conceito, € analisar
0 que pensamos quando ouvimos o nome de algumas figuras publicas que séo

mundialmente conhecidas como Neymar, Barack Obama ou Rihana.

2.3.2. Importéancia do Personal Branding

Em meio a um mercado de trabalho exigente e que cobra que os profissionais
estejam cada vez mais qualificados, algumas estratégias sao tidas como essenciais
para possuir maior competitividade (PEREIRA, 2016). Medeiros et al. (2010) expde
gue frente a um mercado de trabalho tdo heterogéneo, é inegavel que os profissionais
gue estejam mais capacitados sejam mais atrativos aos empreendedores,
conseguindo obter vantagens, em detrimento dos que ndo desenvolvem suas
qualidades profissionais de forma explicita. “Dada esta dindmica de mercado,
comegam a ser desenvolvidas estratégias de posicionamento e desenvolvimento de
Personal Branding” (PEREIRA, 2016, p. 1).

Rampersad (2008) afirma que muitos profissionais ndo possuem
conhecimento acerca da importancia e desenvolvimento da propria marca pessoal,
além disso, desconhecem o método para criar, gerir e tornar a marca pessoal eficaz.
Medeiros et al. (2010) confirma o pensamento, dizendo que s&0 muitos oS
profissionais que nao percebem o potencial que o desdobramento da Marca Pessoal
pode ter nas suas vidas. Em tempos em que a Gestdo de Carreira ndo é mais uma
funcdo da organizacdo e sim do individuo, o Personal Branding é um importante
instrumento que contribui positivamente para o aumento da satisfacdo e auxilia os
profissionais a desenvolverem suas estratégias de crescimento pessoal/profissional
(PEREIRA, 2016).
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Na sua dissertacdo para o Mestrado, a autora Daniela Pereira conclui que é
de suma importancia o desenvolvimento da estratégia de Personal Branding, visto que
esta contribui para uma quantidade tremenda de vantagens para o individuo.
Cumulado a isto, o desenvolvimento e crescimento da Marca Pessoal permite ao
detentor dela identificar os pontos fortes e pontos a melhorar, que posteriormente
podem |he dar visibilidade no mercado de trabalho (PEREIRA, 2016).

2.3.3. Relacgéo do Personal Branding com a Gestéo de Carreira

Atualmente com a concorréncia gritante existente no mercado de trabalho, as
organizagbes tornaram as carreiras cada vez menos estruturadas e soltaram as
rédeas do controle das carreiras transferindo-as para seus colaboradores. Hoje, sao
os individuos que se responsabilizam pelo planejamento e gestdo de suas carreiras,
planejando e delineando sua progressao profissional. Em paralelo a isso, buscando
uma diferenciagcéo dos seus concorrentes, os profissionais estéo, sem davida, visando
marcar a diferenca nos seus postos de trabalho. Para isto, o Personal Branding pode
desempenhar uma diferenciacao profissional, visto que com o auxilio desta ferramenta
os individuos podem avaliar os seus pontos fortes e pontos fracos com o objetivo de

melhorar a forma como séo percebidos por outros (FERNANDES, 2015).

Na obra da Fernandes (2015) ela afirma que ante a essa evolugao dos tempos
e das carreiras, ficou claro a presenca da Marca Pessoal no contexto profissional. Este
conceito de Personal Branding é novo e se relaciona com as estratégias adotadas
pelo individuo na promocao de suas competéncias. Em consonancia ao pensamento
anterior, Lair, Sullivan e Cheney (2015) afirmam que o sucesso da carreira deriva da
eficacia da Marca que constréi para si préprio. Machado (2019) disserta que na era
em que vivemos, uma Marca Pessoal bem estabelecida, pode ser considerada como
sendo um ponto estratégico e razdo para o sucesso profissional e pessoal. Em meio
a tantos autores, resta claro o entrelaco existente entre o Personal Branding e a
Gestdo de Carreira. Na prética, um leva ao outro e ambos se complementam,

ajudando o individuo a alcangar seus objetivos pessoais e/ou profissionais.

2.4. CARREIRAS DE ADMINISTRACAO PARA ALUNOS DO AGRESTE

O planejamento das carreiras dos alunos de Administracdo do Campus

Académico do Agreste ainda é muito aquém, quando considerado o grau de
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intelectualidade disponibilizado para estes, durante o percurso da graduacdo. De
acordo com Chagas (2016) € comum que as pessoas tenham rigidez em planejar a
sua vida profissional, tendo em vista que é tido como cultural que a carreira é algo
dado. Em sua monografia escrita em 2017, a autora Jéssica Daiana, buscou estudar
e entender o fendbmeno do termo Carreira para com 0s estudantes concluintes do
curso de Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco no Campus

Académico do Agreste.

A autora Silva (2017) expds que a maioria dos estudantes concluintes do
Curso de Administracdo do CAA, afirmaram que tracejar a perspectiva de carreira
durante a graduacao € um fator muito importante, no entanto apenas 37% da amostra,

traca suas perspectivas de carreira profissional.

Benedet (2004) discorre gue as pessoas possuem uma certa resisténcia para
planejar suas vidas profissionais, pois carregam isso como sendo algo dado. Além
disso, 0 autor ainda ressalta que sé@o poucas as pessoas que recebem estimulos para

planejar a carreira durante o percurso da vida.

Hungria, Prado e Ribeiro (S/D) afirmam que nos dias em que vivemos é
extremamente necessario que os profissionais busquem um novo perfil e possuam
novas habilidades para implementar mudancas. Torna-se imprescindivel a
preparacdo adequada para o mercado de trabalho, visando sempre estar preparado
para o futuro. Pontes (2002, p. 317) fala que “muitos empregados pouco sabem a
respeito do planejamento de carreira. Frequentemente ndo estdo conscientes da

necessidade e das vantagens desse planejamento”.

Outro dado relevante na monografia da Jéssica Daiana € que segundo a
amostra selecionada, 65% afirmaram né&o ter recebido informacbes sobre algum
conceito ou método para planejamento individual de carreira, enquanto 35% dos
guestionados responderam que receberam essas instrucdes. Além disso, 58% dos
respondentes disseram que nao realizaram o0 planejamento de sua carreira

profissional e 42% afirmaram que sim (SILVA, 2017).

E de suma importancia ressaltar, que segundo Soares (2009) o planejamento
de carreira diz respeito a estipulacdo de metas e objetivos para a vida profissional,
bem como trata-se de encontrar maneiras para alcanca-los. Portanto, faz-se

necessario que as pessoas tenham consciéncia do grau de importancia da gestédo de
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sua carreira. Minarelli (1995, p. 22) explana o seguinte: “vocé € o dono da sua carreira
e responsavel por ela. Trate-a bem. Ninguém é capaz de administra-la melhor do que

vocé”.

Silva (2013) contextualiza que em meio as muitas mudancas e inovacoes
tecnolégicas que ocasionaram 0 crescimento econdmico e provocaram uma
diversidade na cultura das organizacdes, tornando-as cada vez mais complexas, faz-
se necessario que os administradores possuam novas competéncias, habilidades e

atitudes.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo do presente capitulo é apresentar de forma clara os procedimentos
metodoldgicos utilizados para a construcdo e realizacdo da pesquisa. Além disso, séo
oferecidas informagbes sobre o delineamento da pesquisa, as fases do presente
estudo, juntamente com o detalhamento da populacdo e amostra. Além disso, também
seré abordado sobre os instrumentos de coleta de dados e a forma utilizada para fazer

a coleta.

3.1.NATUREZA E DELINEAMENTO DA PESQUISA

A presente pesquisa dividiu-se em duas fases, na qual a primeira foi

exploratéria e a segunda descritiva, conforme indicado por Matias Pereira (2007).

O primeiro passo deste estudo, caracteriza-se como sendo exploratorio pela
necessidade de investigacdo de um tema que € escasso, possibilitando a melhoria da
compreensao (COOPER, SCHINDLER, 2003). Gil (2002, p. 41) afirma que “estas
pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito”. Em consonéancia ao pensamento de Gil, Teixeira et
al. (2009) diz que o objetivo da pesquisa exploratdria reside em investigar uma
situacao visando uma aproximacéao e familiaridade com o assunto, fato, ou fendbmeno
buscando gerar maior compreensdo a respeito do tema. O presente estudo foi
exploratdrio, pois visou buscar informacdes sobre um assunto especifico, neste caso

o Personal Branding e a Gestado de Carreira, para torna-los mais explicitos ao leitor.

A segunda etapa do estudo caracteriza-se como sendo de natureza descritiva,
visto que esta busca expor caracteristicas de determinada populacdo ou de
determinado fenémeno (COSTA, 2012). Vergara (2009) complementa, afirmando que
este tipo de pesquisa pode estabelecer correlacdes entre suas variaveis, bem como
nao tem compromisso em explicar os fendmenos que descreve. Segundo Gil (2002,
p. 42) “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das

caracteristicas de determinada populagao ou fenbmeno”.

3.2. PRIMEIRA FASE DA PESQUISA

A primeira fase da pesquisa foi composta por entrevistas em profundidade

com alguns participantes de dois grupos de WhatsApp do curso de Administracéo da
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UFPE-CAA. A selecao dos patrticipantes foi a esmo, na qual o pesquisador selecionou
alguns alunos, dentre todos os participantes dos dois grupos e fez o convite ao
candidato. Ressalta-se que todos os convites foram feitos com antecedéncia ao
momento da entrevista, para que o participante da pesquisa pudesse se planejar
previamente. Além disso, é valido mencionar que n&do houve nenhuma rejeicdo aos
convites enviados, bem como, também ndo houve nenhuma falta aos encontros
marcados. As entrevistas duraram em média 25 minutos cada e ao iniciar cada
conversacgao, o pesquisador solicitou aos participantes a autorizagdo para gravar o
encontro, visto que em momento futuro podia fazer-se necessario a consulta do

material.

O objetivo da primeira fase, foi conversar livremente com os alunos e entender
todos os nuances de como eles veem o Personal Branding na Gestdo de Carreira.
Pode-se afirmar que o objetivo proposto foi atingido, pois o pesquisador conseguiu
verificar como os alunos do curso de Administracdo da UFPE-CAA enxergavam o0

Personal Branding na Gestao de Carreira.

Com as entrevistas em profundidade, foi possivel extrair que a maioria dos
estudantes desconhecem o que é o Personal Branding, bem como néo estédo gerindo
sua Marca Pessoal. Ademais, também deu para notar que os participantes buscam
gerir suas carreiras, embora ainda a fagam de forma timida. Por fim, percebeu-se que

a grande maioria dos participantes tém consciéncia do que é Gestédo de Carreira.

A partir destes pontos, com todos os dados em maos, foi possivel pensar em
como os alunos veem o Personal Branding na Gestdo de Carreira. Com isso, de
acordo com o que foi debatido nos encontros, elaborou-se topicos para se trabalhar a
proxima fase da presente pesquisa, que neste caso contemplara a etapa 2. Deste
modo, a primeira fase da pesquisa faz conexao com a segunda etapa, pois atraves
dos insights obtidos com as respostas das entrevistas, 0o pesquisador elaborou o

guestionario, para que mais estudantes pudessem participar do presente estudo.
3.2.1. Roteiro para as entrevistas
Para conduzir as entrevistas, foi utilizado um roteiro, que serviu de base para fazer os

guestionamentos aos participantes. Como as entrevistas foram em profundidade,

utilizou-se como ferramenta auxiliar um roteiro que foi construido a partir da extragéo
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dos pensamentos dos grandes autores das tematicas Personal Branding e Gestédo de
Carreira. E valido mencionar aqui, alguns autores que contribuiram com os insights
para que despertasse no autor as ideias para transformar e colacionar como sendo as
indagagdes explicitas no roteiro. Dentre os autores ora colaboradores com o roteiro,
mencionamos: Machado (2019), Pereira (2016), Moura (2017), Silva (2017) e
Franciele (2015).

3.3. SEGUNDA FASE DA PESQUISA

O segundo momento da pesquisa, que € caracterizado como descritivo, foi
constituido pela aplicacdo de questionario, que buscou expandir a compreensédo de
como os alunos do curso de Administracdo da UFPE-CAA veem o Personal Branding
na Gestao de Carreira. Com tudo o que foi colhido na primeira etapa, juntamente com
o que foi debatido no Referencial Tedrico, criou-se um questionario com questdes
fechadas, tendo como objetivo averiguar a opinido de um volume maior de
participantes. Neste caso, 0 objetivo foi contemplado, visto que 192 estudantes
contribuiram com o estudo. Em detrimento da quantidade de respostas, o pesquisador
conseguiu analisar com mais delicadeza a forma como os alunos do curso de
Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco veem o Personal Branding

na Gestao de Carreira.

Neste segundo ciclo da pesquisa, o pesquisador compartilhou o link com os
participantes dos grupos de WhatsApp do curso de Administragcdo da UFPE-CAA,
cumulada com uma mensagem de solicitacdo de participacdo para responder um

guestionario, composto por 14 questdes distribuidas em 4 sessdes.

3.3.1. Instrumento de coleta de dados

Como ja mencionado, o instrumento utilizado na segunda fase da pesquisa foi
0 questionario, que foi aplicado de modo remoto com os participantes, por meio do

auxilio do Google Forms.

Para construcdo do questionario o autor utilizou-se do que havia sido
construido para embasar o Referencial Tedrico, bem como com o que havia sido

colhido com as entrevistas que haviam sido realizadas.
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O documento estava composto por 4 secOes e a primeira secao do
guestionario tratou de dados demogréaficos (idade, género, periodo que estava
cursando, vinculo trabalhista e tempo de trabalho neste). A segunda parte dos
guestionamentos, solicitou que os respondentes assinalassem determinados termos,
elementos ou frases que eles julgavam pertinentes para representarem o Personal
Branding e a Gestdo de Carreira. Para construir esta se¢cdo o autor utilizou-se de
elementos, frases e termos que estdo dispersos durante o Referencial Tedrico, bem
Como com o que ainda nao estava exposto na literatura, mas que foi citado e levantado

nas entrevistas.

A terceira sec¢do do instrumento de coleta de dados aqui utilizado, valeu-se de
se apropriar da escala Likert no que concerne ao grau de concordancia, onde: 1
representa a opgao “Discordo totalmente”; 2 diz respeito a opgao “Discordo”; 3 quer
dizer que o participante “Nem concorda e nem discorda” da questao; 4 simboliza o
termo “Concordo” e por fim, 5 representa a op¢ao “Concordo totalmente”. Nesta parte
do questionério, que possui um cunho mais investigativo, na qual buscou extrair dos
pesquisados o qudo eles concordavam ou ndo com algumas frases prontas. Neste
caso especifico, o autor apropriou-se apenas do que foi debatido durante as
entrevistas em profundidade que foram realizadas, bem como pensou-se em saber se
0s participantes se consideram detentores de uma Marca Pessoal e Gerentes de suas

carreiras.

Por fim, a quarta e dltima parte do questionario tratou de averiguar a
importancia que os pesquisados atribuiam aos critérios estabelecidos na questao para
se construir um Personal Branding e uma Gestdo de Carreira. Para este
guestionamento, também se utilizou a escala Likert, buscando entender o grau de
importancia atribuido a cada critério. Para as questdes da secdo 4, com base na
escala Likert, as opc¢des foram: 1 “Nada importante”; 2 “Pouco importante”; 3
“Indiferente”; 4 “Muito importante” e 5 “Muitissimo importante”. As opgdes listadas
nesta secao foram extraidas de trabalhos académicos que serviram de base para
construcdo do Referencial Teorico no que tange ao Personal Branding e Gestédo de

Carreira e das entrevistas em profundidade que foram realizadas.
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3.4.POPULACAO E AMOSTRA

Os sujeitos desta pesquisa foram constituidos por uma amostra de
académicos do curso de Administragdo da Universidade Federal de Pernambuco, no
Campus Académico do Agreste, que estavam regularmente matriculados no segundo
semestre de 2020 (com inicio em 24/05/21 e término em 28/08/21) e primeiro semestre
de 2021 (com inicio em 20/09/21 e previsdo de término em 21/12/21), de varios

periodos, com diferentes perfis biograficos e experiéncias.

O universo amostral foi constituido por critério n&o probabilistico,
selecionando os participantes através do julgamento a esmo. Vergara (2009) justifica
este tipo de critério, dizendo que a amostra nao probabilistica é aquela selecionada

por acessibilidade e tipicidade.

Em termos praticos, a selecdo dos participantes se deu através dos dois
grupos de WhatsApp que o Curso de Administragdo da UFPE-CAA possui. O
pesquisador, que ja se fazia presente nos dois grupos, selecionou dentre os
participantes dos grupos, alguns para participar das entrevistas em profundidade e

para responderem o questionario.

3.5.COLETA DE DADOS

Na primeira etapa da pesquisa, foram realizadas entrevistas que aconteceram
entre os dias 20/07/2021 e se estenderam até 29/07/2021, onde os candidatos foram
convidados livremente para participarem. As entrevistas foram realizadas via Google
Meet e 0 motivo do encerramento destas se deu pelo critério de saturacéo, visto que
as respostas comecaram a se repetir. Levando em consideracdo essa situacao,
avistou-se que a saturacdo havia sido atingida, pois o0s respondentes estavam
declinando as mesmas respostas para as mesmas perguntas, gerando repeticoes.
Nesta primeira fase da pesquisa, que foi composta pela realizacédo das entrevistas em

profundidade, atingiu-se um namero de 21 participantes.

Ja na segunda etapa do presente estudo, o pesquisador utilizou-se da
aplicacé@o de questionario que aconteceu entre os dias 13/09/2021 e se prolongou até
01/10/2021. De igual modo a fase anterior, o pesquisador convidou livremente 0s
participantes dos dois grupos de WhatsApp do curso de Administragcao da UFPE-CAA

para contribuirem com o estudo. Devido ao momento pandémico que o mundo
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passava, fez-se necesséario a aplicacdo acontecer de modo online, utilizando-se o
Google Forms e compartilhando via link. No total, esta segunda fase reuniu respostas

de 192 participantes.

3.6. ANALISE DE DADOS

De forma inicial, os dados coletados nas entrevistas foram alocados em
documentos no programa Microsoft Office Word 2016 e em uma planilha eletrénica do
programa Microsoft Office Excel 2016, para na sequéncia ser apresentada em
representacdes, como Tabelas, Gréaficos, Quadros e Figuras com a finalidade de
facilitar a compreenséao dos leitores e também para a realizacdo de uma interpretacao

mais eficiente para todos.

O passo inicial da analise dos dados foi peca crucial deste trabalho, para que
de uma maneira resumida os dados ficassem organizados, possibilitando assim a
percepcdo das variabilidades, bem como permitindo as primeiras conclusdes do
estudo. Nesta primeira fase, o autor buscou analisar os dados que foram obtidos, ora
organizados, para encontrar possiveis padrbes na populacdo estudada. Com o que
foi colhido, extraiu-se as ideias mais profundas do que se passa nha mente dos alunos
do Curso de Administracdo da UFPE-CAA, em relacdo ao Personal Branding e a
Gestao de Carreira. A partir dos resultados obtidos com as entrevistas, foi possivel
pensar em conteudos que contribuiram para a criagdo do formulario, tendo em vista
gue a maioria dos questionamentos e opgdes listadas no questionario, foram retiradas

das conversas havidas com os alunos durante as entrevistas.

Apoés a aplicacdo do questionario, foi possivel obter alguns dados que foram
analisados por meio de estatistica descritiva em conjunto com as respostas obtidas
com as entrevistas, para serem apresentados em suas formas percentuais e unitarias.
O processo se deu por meio da tabulacdo dos dados que foram recebidos, com auxilio
da Planilha do Excel. Com a planilha pronta e organizada, iniciou-se o processo de
aplicacado de filtros, na busca incessante de encontrar possiveis respostas que
coincidissem com o que foi obtido nas entrevistas, bem como com o que estava sendo
dito no Referencial Tedrico. Além disso, também foi buscado nesta etapa encontrar
possiveis semelhancas ou retracdes, na intencdo de encontrar explicagdes teoricas

ou préticas para o fato. Como ferramenta de auxilio, o autor utilizou das vérias formas
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ilustrativas para conseguir uma melhor visualizacdo e compreensdo dos dados que

foram obtidos, por meio de tabelas, quadros, graficos etc.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados capturados com a aplicacdo do
guestionario da pesquisa, com base no referencial teérico e entrevistas em
profundidade realizadas. Através da indicagcéo dos objetivos especificos deste estudo,
sera analisado os dados demograficos da populacdo estudada, além da forma como
enxergam a representacao, importancia e os elementos ou ferramentas que auxiliam

a construcdo do Personal Branding e da Gestéao de Carreira.

Os dados foram analisados a partir da utilizacéo de estatistica descritiva, com

céalculos de porcentagem.
4.1.DADOS DEMOGRAFICOS DA AMOSTRA
A amostra corresponde a 192 estudantes do curso de Administracdo da

Universidade Federal de Pernambuco, distribuidos por todos os periodos, totalizando
39,25% dos 489 alunos presentes nos 2 grupos de WhatsApp do curso.

Graéfico 1 — Distribuicao dos respondentes em relacéo a populacéo

O Participou
mNao participou

61%

Fonte: O autor (2021).

Da amostra descrita acima, sdo produzidas no Grafico 2 as distribuicées do
género dos respondentes, onde 64,58% sdo do género feminino e 35,42% sé&o do
género masculino. Ha ainda no questionario a opcéo de néo informar o género, bem
como a possibilidade de descrever outro tipo de género o qual ndo estava listado,

porém nao houve nenhum preenchimento destes campos.
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Grafico 2 — Distribuicdo dos participantes quanto ao género
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Fonte: O autor (2021).

Em se falando da faixa etaria dos participantes, a distribuicdo esta
apresentada no Grafico 3. Para que facilite a compreenséo da observacao, explica-se
gue as idades foram divididas em 3 faixas etarias, sendo elas: 18-25 anos, 26-30 anos

e mais de 30 anos.

A faixa etaria que representa a maior parcela dos participantes € a de pessoas
gue tém entre 18 e 25 anos, visto que dos 192 participantes da pesquisa, 167 estao
nessa faixa etéaria, ou seja, 86,98% dos participantes possuem entre 18 e 25 anos. Em
seguida, houve 18 participantes que estdo enquadrados na faixa etaria de 26 a 30
anos, representando um percentual de 9,37%. Por fim, frisa-se que 7 participantes
possuem mais de 30 anos, neste caso este pessoal aglomera 3,65% do total de

pesquisados, sendo a faixa com menos respondentes.

Um ponto que merece destaque nestes dados, é que a maioria das pessoas
pesquisadas estdo alocadas na menor faixa etaria, representando assim a massa
jovem. Tal cenario coincide com a realidade brasileira, na qual podemos observar que,

cada vez mais, as pessoas estdo buscando qualificagc&o profissional mais cedo.
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Gréfico 3 — Distribuicao dos respondentes quanto a faixa etaria
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Fonte: O autor (2021).

Dentre os 192 participantes desta pesquisa, podemos observar no Gréfico 4
gue estes estdo distribuidos por todas as turmas e periodos/semestres do curso de
Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco no Campus Académico do
Agreste. E importante mencionar que como existem alunos que ndo conseguem
concluir a Graduacéo dentro dos 9 semestres sugeridos pela instituicéo, foi ofertado
a possibilidade de assinalar do 1° até o 12° semestre, visto que existem alunos em

tais condigoes.

A partir do Grafico 4, pode-se extrair que a maior parte dos respondentes
estdo cursando o0 99, 8°, 6° ou 2° semestre. Verifica-se que o somatoério dos nimeros
de participantes destes periodos representam juntos, mais da metade de todos os
pesquisados (108 integrantes). O 9° semestre foi 0 que mais obteve participantes, com
um total de 35 estudantes (18,21%). Enquanto isso, os alunos alocados no 8° periodo,
possui um quantitativo de 24 estudantes participando da pesquisa (12,5%). J& o 6°
semestre apresentou 22 alunos (11,46%) contribuindo com este estudo. Por fim, o 2°
semestre exp6s 27 estudantes engajando-se com a pesquisa, representando 14,05%

do total.

Em que pese falar dos demais semestres, a pesquisa obteve 12 respostas de
alunos do 1° semestre. Ademais, obteve 7 formularios preenchidos de estudantes do
3° semestre e 10 participacdes de alunos do 4° semestre. Ja no 5° semestre foram 16

participantes, enquanto dos alunos do 7° semestre, obteve-se 15 respostas. No 10°
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semestre, foi possivel captar respostas de 13 alunos, ja no 11° semestre apenas 6
estudantes participaram da pesquisa e por fim, representando o menor niumero de

participantes, o0 12° semestre apresentou apenas 5 alunos participantes.

Gréfico 4 — Distribuicdo dos respondentes quanto ao semestre matriculado no curso
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Fonte: O autor (2021).

Mais a frente do questionario os estudantes foram questionados se possuiam
ou nao vinculo trabalhista. Conforme depreende-se do Gréfico 5 a maior parte dos
pesquisados afirmaram esta trabalhando. O nimero de pessoas empregadas soma
um total de 122 participantes, acumulando um percentual de 64%. Ja o oposto disso
mostra que 70 participantes ndo estéo trabalhando e estes representam 36% do total

de pesquisados.

Um dado curioso que podemos levantar para este momento € que mais da
metade (109 participantes) dos pesquisados que estdo empregados, possuem entre
18 e 25 anos, representando de tal forma mais de 89% de todo o montante de alunos

gue participaram da pesquisa e estdo empregados.
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Gréfico 5 — Distribuicao dos respondentes em relacéo a seu vinculo trabalhista
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Fonte: O autor (2021).

Além de saber do vinculo trabalhista dos pesquisados, o formulario buscou
verificar também o tempo que o respondente estava no ultimo emprego e de acordo

com a Tabela 1 podemos verificar com mais exatidao tais numeros.

Foi possivel verificar que dos 122 participantes que disseram esta
trabalhando, 89 estavam no trabalho entre 1 e 2 anos, neste caso representando um
percentual de 73,55%. Além disso, 28 participantes declararam estar no ultimo
emprego entre 3 e 5 anos, somando 23,14%. Por fim, apenas 4 participantes da
pesquisa assinalaram que estavam no ultimo trabalho ha mais de 6 anos, sendo assim

se apresentando como 3,31% em relag&o ao total.

Um dos participantes afirmou que esta trabalhando, porém, ao ser perguntado
sobre o tempo que estava no ultimo emprego, optou por marcar a opgao de “ndo
trabalho”. Desta forma, em detrimento da divergéncia de informacao prestada pelo

pesquisado, a sua resposta foi desconsiderada para fins de anélise dessa questao.

E importante ressaltar que dentre os 4 respondentes que afirmaram estar no
trabalho ha mais de 6 anos, apenas 1 estava na faixa de 18 — 25 anos. Ou seja, ainda
€ possivel verificar 0 quao presente € no nosso cotidiano o contraste de pessoas mais

velhas preferirem atuar na mesma empresa por mais tempo.



40

Tabela 1 — Distribuicdo dos respondentes em relacdo ao tempo de participacéo no Gltimo emprego

Tempo no ultimo emprego | Quantidade| %
1 - 2 anos 89 73,55%
3 - 5 anos 28 23.14%
6 anos ou mais 4 3.31%
Total 121 100%

Fonte: O autor (2021).
4.2. FRASES, TERMOS E/OU ELEMENTOS QUE REPRESENTAM O

PERSONAL BRANDING

A segunda secao do questionario inicia com uma questao que visa averiguar
qual € a (s) frase (s) que os participantes da pesquisa julgam como sendo
representante (s) do termo Personal Branding. A intencdo dessa questdo é entender

qual o pensamento que mais se adequa a opinidao dos pesquisados.

Os estudantes foram indagados sobre qual frase, termo ou até mesmo
elemento era (m), de acordo com as suas opinides, representante (s) do Personal
Branding. Na pratica, existiam diversas frases, cunhadas no pensamento de diversos
autores, representando o que de fato, € o Personal Branding. Neste caso, 0s
respondentes teriam que selecionar aquelas que eles julgavam como sendo inclinadas
a representar o termo Personal Branding. Além de todas as frases presentes para
serem assinaladas, também era possivel indicar que ndo sabia responder, visto que

era possivel a existéncia de alunos que desconheciam a tematica.

A fim de resumir os resultados encontrados foi elaborada o Grafico 6, que

apresenta o percentual de escolha que cada frase obteve.
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Gréfico 6 — Percentual da opinido dos participantes em relacdo as frases que representam o termo
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Fonte: O autor (2021).

Conforme depreende-se dos Graficos 6, nenhum dos itens conseguiu obter
um resultado acima de 50%, o que significa que nenhuma das alternativas listadas no
formulario foi convincente o suficiente, para que os respondentes pudessem inclinar o
pensamento e torna-lo Unico. Dito isto, € importante frisar que embora nenhum dos
itens tenha obtido um numero de mais da metade dos participantes, os estudantes
poderiam escolher mais de um dos itens da lista, tendo em vista que existem diversas
respostas corretas. Apos todo este enredo, surge uma nova figura, desta vez, apenas

com aquelas frases que foram selecionadas por mais de 40% dos participantes.

Gréfico 7 — Percentual das frases mais escolhidas para representar o termo Personal Branding
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Fonte: O autor (2021).
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Conforme depreende-se do Grafico 7, é valido dizer que os pesquisados
concordam com o pensamento da Fundacéo Instituto de Administracéo (2020) que diz
que o Personal Branding € a “estratégia para criar presencga e autoridade”. Esta opgao
conseguiu ser a mais inclinada para formar a opinido dos pesquisados, visto que foram
94 participantes concordando com esta afirmativa, ou seja, significa que dos 192
participantes da pesquisa, 94 deles estédo a favor do pensamento da FIA — Fundacéao

Instituto de Administracéo — resultando em um percentual de 48,96%.

Em seguida com 47,40% de respondentes concordando com este
pensamento, a alternativa que dizia que o Personal Branding seria um “fator de
diferenciagdo no mercado de trabalho” foi a segunda mais selecionada, nos levando
a entender que quase metade dos participantes da pesquisa, sdo de acordo com essa
afirmativa. Esta opcéo nos remete a lembrar aquilo que foi exposto no momento das
entrevistas em profundidade, na qual observamos uma grande repeticdo deste
pensamento. A maioria dos pesquisados (mais de 90%), afirmaram que o Personal
Branding é sim um fator de diferenciagdo no mercado de trabalho.

A terceira frase mais votada, vem de um pensamento de Kheder (2015, p.
120), onde o autor diz que o Personal Branding é “o processo de criagdo de uma
identidade pessoal unica”. Em relagédo a este pensamento, 44,27% dos participantes
julgaram tal frase como sendo pertinente para representar o termo Personal Branding.
Este numero apresentado anteriormente, nos remete a um montante de 85

participantes.

A proxima opgao listada no Grafico 7, diz que o Personal Branding € a “criagao
e manutenc¢ao de uma Marca Pessoal’. Com 42,71% e 82 participantes concordando
com essa afirmacao, esta foi a 42 frase mais selecionada dentre todas as listadas na

questéo.

Ademais, a 52 frase do gréfico, foi a que afirma que o Personal Branding trata
da “gestéo da personalidade, habilidade e competéncia de cada pessoa”. Um total de
79 participantes - 41,15% em termos percentuais - confirmaram que esta frase seria

representante do termo Personal Branding.

Por fim, é valido destacar o nimero de participantes que assinalaram nao
saber 0 que seria 0 Personal Branding. Foram 21 participantes, representando um

total de 10,94%, o que quando comparado com a frase mais escolhida (48,96%) é um
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namero consideravelmente alto. Este dado reflete com o que foi observado com as
entrevistas em profundidade, na qual mais de 70% dos participantes relataram nao

conhecer o que seria o Personal Branding.
4.3. FRASES, TERMOS E/OU ELEMENTOS QUE REPRESENTAM A GESTAO

DE CARREIRA

De igual modo ao que foi feito com a indagacéo sobre o Personal Branding, a
proxima pergunta do formulario, perguntou aos respondentes sobre qual ou quais
termo (s), elemento (s) e/ou frase representa (m) o termo Gestao de Carreira. Mais
uma vez, a intencao da questéo é verificar qual o pensamento que esta mais alinhado
com a opinido da populacdo pesquisada. O Grafico 8 resume os dados obtidos e o

percentual da opinido dos participantes em cada linha.

Gréfico 8 - Percentual da opinido dos participantes em relacdo as frases que representam o termo
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Fonte: O autor (2021).

De acordo com os dados obtidos, podemos extrair que os alunos participantes
da pesquisa estao inclinados a pensar de acordo com a afirmativa da Professora Dra.
Elza Fatima Rosa Veloso, de 14 de agosto de 2019, publicado no site da FIA
(Fundacéo Instituto de Administracdo). Veloso (2019) na qual ela afirma que a Gestao
de Carreira é o planejamento e execucdo consciente da progressao profissional de
um individuo ao longo dos anos. Os respondentes, julgaram esta frase como sendo a
mais coerente para representar o termo Gestdo de Carreira. Foram exatos 169
participantes que afirmaram que esta seria a frase mais coerente para constituir a
representatividade da Gestédo de Carreira, deste modo, é valido afirmar que de 100%

dos participantes da pesquisa, 88% escolheram esta afirmativa da Veloso (2019).
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Em sequéncia, um outro pensamento da mesma Autora foi confirmado pelos
pesquisados como sendo representante do termo Gestdo de Carreira. Os alunos
expuseram a partir de suas escolhas que a escolha dos caminhos a serem seguidos
ao longo da jornada profissional (Veloso, 2019) estaria condicionada a representar a
Gestao de Carreira. Em que pese mencionar os numeros obtidos, foram 57,29% dos
alunos optando por afirmar esta op¢ao, ou seja, 110 participantes concordaram que o
pensamento da Veloso (2019) também representa o que seria a Gestao de Carreira.
Este dado é curioso, pois podemos ver a discrepancia de relacdo quando comparado
ao exposto nos numeros obtidos na pergunta anterior, que tratava sobre o Personal
Branding. E possivel ver o qudo consciente os alunos estdo sobre o que é a Gestdo

de Carreira.

Ademais, a terceira frase que os estudantes afirmaram ser representante da
Gestao de Carreira, atingiu um percentual de 43,23% e 83 respondentes. A opcao
afirmava que a Gestdo de Carreira € o “apontamento de metas e estratégias para

alcanca-las”.

Por fim, é de suma importancia colacionar que outras frases também
estiveram presentes na questdo, porém obtiveram um percentual abaixo de 40%.
Dentre elas, podemos colocar na discussao aquela que contava que a Gestdo de
Carreira € 0s passos a serem seguidos na vida profissional, na qual ela conseguiu ser
confirmada por 76 participantes (39,58% dos participantes). Além da afirmativa
mencionada anteriormente, outra frase que conseguiu uma concordancia
consideravel (38,02% dos participantes) foi aquela que dizia que Gestdo de Carreira
seria o0 “conjunto de ag¢des pensadas e estruturadas que demarcam a evolucao de
cada pessoa”. Ainda existiam mais 3 opg¢des, sendo elas: “documentacao estruturada
das etapas da vida profissional de um individuo”; “vivéncias, pensamentos e ideias de
um individuo” e “nao sei”. Tais lacunas, foram resultados da opinido de exatos 15,63%,

7,81% e 0% respectivamente, do total de 100% dos participantes.

Em resumo, pudemos ver a consciéncia dos respondentes, bem como a
unificacdo de pensamentos, quando questionados sobre qual frase/termo/elemento
representaria a Gestao de Carreira. Outro ponto que merece destaque € que nenhum
dos 192 participantes afirmaram n&o saber o que seria a Gestao de Carreira, fato este

gque é primordial para a qualificacdo profissional dos alunos do Curso de
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Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco no Centro Académico do

Agreste.

4.4. GRAU DE CONCORDANCIA SOBRE O PERSONAL BRANDING E A

GESTAO DE CARREIRA

Na secdo 3, as perguntas estavam cunhadas em saber o grau de
concordancia dos respondentes em relacdo a algumas afirmativas. Neste contexto, as
guestbes desta secdo buscaram verificar o quanto os alunos do curso de
Administracdo da UFPE-CAA concordam com afirmativas que ja foram trabalhadas
nas entrevistas em profundidade e que estdo cunhadas no embasamento oferecido

pelo Referencial Tedrico.

Para este momento, usou-se uma escala de Likert para criar as op¢oes de

respostas. A Tabela 2 resume as opcdes que os estudantes poderiam escolher.

Tabela 2 — Escala de concordancia utilizada

Concordo totalmente | Concordo| Nao concordo nem discordo | Discordo| Discordo totalmente
5 4 3 2 1

Fonte: O autor (2021).
4.4.1. Importancia do Personal Branding para a vida profissional de um

individuo

A primeira questdo da secao 3, perguntou aos pesquisados o que eles
achavam em relacdo ao qudo importante o Personal Branding é para a vida
profissional do individuo. A referida questdo, nos permitirA enxergar o grau de
importancia que a populacéo da pesquisa atribui ao Personal Branding no contexto
profissional do individuo. Com este resultado, serd possivel entender se os alunos,
ora pesquisados, dao ou ndo importancia a esta tematica no contexto o qual ele foi

inserido. O Gréafico 9 resume os numeros obtidos.
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Gréfico 9 — Percentual de concordancia em relagédo a importancia do Personal Branding para a vida

profissional de um individuo
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Fonte: O autor (2021).

Conforme depreende-se do gréafico acima, podemos afirmar que 51% e 31%
dos alunos “concordam” ou “concordam totalmente” respectivamente, que o Personal
Branding é importante para a vida profissional de um individuo. Tendo em vista que
82% do total de participantes (157 em termos unitarios) concordou com a afirmativa,
podemos insurgir que, de acordo com a opinido da maioria dos respondentes, 0

Personal Branding é importante para a vida profissional de um individuo.

Vale ressaltar, que ainda houve 18% dos participantes que se mostraram no
meio termo, afirmando que nem concordam, nem discordam da afirmativa. Além disso,

1% dos participantes discordaram da afirmativa.

O género feminino foi 0 mais presente na concordancia dessa questao, na
qual mostrou 63 participantes optando por “concordar” com a afirmativa, contra 35 do
género masculino. Ja na opgao “concordo totalmente” foram 35 participantes do
género feminino que se voltaram a opc¢éao, contra 24 do género masculino. O cenario
atual dos numeros obtidos, nos remete a pensar nas varias razdes existentes para
explicar a situagdo exposta. A primeira é que a maioria dos participantes da pesquisa
sdo mulheres (64,58%), fato este que pode conduzir as questdes a possuirem sempre
respostas com nameros mais altos de pessoas do género feminino. Outro cenario que
pode explicar o fato, é que as mulheres estdo cada vez mais ingressas no mercado
de trabalho, bem como mais preocupadas com sua Marca Pessoal perante o0 mundo
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mercadoldgico atual, visando atingir melhores posi¢fes diante da sociedade. (SILVA,
2015).

No que tange a faixa etaria, foi observado que dos 157 pesquisados que
instaram em julgar o Personal Branding como sendo importantes para a vida
profissional de um individuo, mais de 85% deles estavam entre os 18-25 anos de
idade.

Adentrando mais afundo nos dados obtidos com essa questdo, podemos
perceber que a maioria dos respondentes que “concordaram” ou “concordaram
totalmente” estdo trabalhando, fato este que nos remete a extrair dos nimeros que
guanto mais interligado com o mercado de trabalho estiver o cidaddo, mais
preocupado ele estara com a gestdo de sua Marca Pessoa. Dos 157 participantes que
assinalaram as opcdes de concordancia, 104 estéo trabalhando e alocados na faixa
de 1-2 anos (73 participantes), seguidos de 3-5 anos (26 participantes) e por ultimo, 4

deles estdo nos seus trabalhos ha mais de 6 anos.
4.4.2. Importancia da Gestdo de Carreira para a vida profissional de um
individuo

Em sequéncia, a mesma pergunta foi feita, porém com direcionamento para a
Gestao de Carreira e o resumo pode ser visto no Grafico 10. Em situacao repentina,
a presente questdo visa averiguar qual o grau de importancia que os estudantes
atribuem para a Gestao de Carreira no contexto da vida profissional do individuo. Com
o resultado, sera possivel ter em mente se os pesquisados dao ou ndo, importancia

para a Gestao de Carreira no contexto profissional.
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Grafico 10 — Percentual de concordancia em relacéo a importancia da Gestéo de Carreira para a vida

profissional de um individuo
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Fonte: O autor (2021).

Dos 192 participantes da pesquisa, 188 deles “concordaram totalmente” ou
“‘concordaram” que a Gestao de Carreira € importante para a vida profissional de um
individuo. O nimero apontado nos remete a um percentual de 98% quando analisados
juntos, permitindo-nos afirmar que os estudantes de Administracdo da Universidade
Federal de Pernambuco no Campus Académico do Agreste sdo condizentes com a
afirmativa de que a Gestdo de Carreira € importante para a vida profissional de

alguém.

Dentre os numeros colhidos, observamos que a maioria das concordancias,
também é do género feminino. A opgao “concordo totalmente” obteve um quantitativo
de 73 participantes, versus 38 do género masculino. Ja na opgao “concordo” foram 48
participantes do género feminino e 29 do género masculino. Em que pese tratar da
faixa etaria, 7 participantes que assinalaram a opc¢éo “concordo” possui mais de 30
anos, fato que nos remete a pensar de acordo com o que Dutra (2017) assinala em
sua obra, onde ele afirma que o Brasil estd passando por um momento de
amadurecimento na carreira dos cidadaos, onde as pessoas mais velhas estdo mais
presentes nas organizagdes e mais preocupadas com a sua Gestdo de Carreira.
Dando prosseguimento, observou-se que 5 respondentes estéo entre 26-30 anos e
por fim 65 estudantes estdo na faixa etaria de 18-25 anos, sendo esta Ultima a faixa

etaria com mais integrantes. Na opc¢ao “concordo totalmente” houve 12 participantes
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na faixa dos 26-30 anos e por fim foram 99 alunos que disseram possuir entre 18-25

anos, sendo essa mais uma vez a op¢cao com mais aglomeracao de candidatos.

De todo o universo de candidatos que se mostraram como sendo favoraveis
a ideia da Gestao de Carreira ser importante para a vida profissional de um individuo,
118 deles (61,45%) estdo empregados e sua maioria esta no ultimo trabalho ha 1-2
anos (87 participantes), sequenciado por 3-5 anos (27 participantes) e por fim, 6 anos
ou mais (4 participantes). E importante ressaltar que na opgdo “concordo” houve 46
participantes sinalizando que trabalham, porém um deles estava com erro, pois 0
referido pesquisado, quando perguntado sobre o tempo no ultimo emprego disse ndo
esta trabalhando, ou seja, trata-se de uma divergéncia de informacao. Por este motivo,

desconsideramos a resposta deste candidato para esta pergunta.
4.4.3. Importancia do Personal Branding para a constru¢cdo da Gestdo de

Carreira

Dando seguimento a pesquisa, a 32 pergunta da se¢ao 3, perguntou aos
pesquisados se, de acordo com a Otica deles, o Personal Branding € importante para
a construcdo da Gestdo de Carreira. A referida questao, € de extrema importancia,
pois permite que averiguemos e nos aproximemos da resposta da pergunta de
pesquisa do presente trabalho. Entender a relacdo do Personal Branding com a
Gestédo de Carreira e ver como 0 primeiro é importante para a constru¢cao do segundo
€ atividade de muita maestria para a pesquisa aqui debatida. Abaixo segue o Grafico

11 com os dados obtidos.
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Gréfico 11 — Percentual de concordancia em relac@o a importancia do Personal Branding para a

construcdo da Gestédo de Carreira

%0
60% 36% |
50%
40%
30%
21%
20%
10%%
L %]
0%
o
Concordo Totalmente Concordo Nio concordo nem Discordo Discordo Totalmente
discordo

Fonte: O autor (2021).

De acordo com o Gréafico 11, podemos verificar o grau de concordancia
declarado pelos participantes da pesquisa. Foram mais de 75% de estudantes
concordando que o Personal Branding € importante para a construgdo da Gestédo de
Carreira. O fato exposto com esses dados, condiz com o que foi obtido nas entrevistas,
visto que naquele momento, mais de 80% dos entrevistados afirmaram que o Personal

Branding é importante para a constru¢do da Gestédo de Carreira.

A partir dos dados extraidos com essa questdo, observamos que entre 0s
participantes que assinalaram as opc¢des “concordo totalmente” e “concordo” a sua
maioria é pertencente ao género feminino, representando 63%, enquanto apenas 37%
sdo do género masculino. Diante deste cenério, € valido trazer para o debate o
pensamento da Silva (2015) onde a autora afirma que a mulher contemporanea esté
cada dia mais buscando sua valorizagdo profissional, visando uma ascensédo na
organizagdo que atua. Neste arrimo, podemos extrair que as estudantes do género
feminino do curso de Administracdo do Campus Académico do Agreste estdo mais
inclinadas a se importar com o Personal Branding para construir a Gestao de Carreira,

guando comparadas aos estudantes do género masculino.

A faixa etaria predominante nesta questdo € a que ja vem sendo sinalizada
em questdes anteriores, neste caso a faixa entre 18-25 anos (133 participantes) que
obteve 89% do total. Em sequéncia, a segunda faixa etaria mais assinalada foi aquela
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das pessoas que tém entre 26-30 anos, com 12 participantes estando neste cenario.

Por fim, apenas 4 pessoas afirmaram possuir mais de 30 anos de idade.

Um ponto que chamou atencédo nesta questdo foi a grande quantidade de
pessoas no meio do grafico, ou seja, que estavam indecisos e assinalaram que nem
concordam e nem discordam. Avistou-se que 40 participantes estavam nessa
condicéo e deles, 19 afirmaram trabalhar, enquanto 21 ndo estavam trabalhando. Fato
curioso, visto que em nenhuma das questdes anteriores desta secdo algo parecido
tinha acontecido, pois em nenhuma questdo o nimero de pessoas ndo empregadas

chegou a superar a de empregados.

4.4.4. Detencédo de uma Marca Pessoal

Possuir uma Marca Pessoal é significado de muita valia para as pessoas que
estdo inseridas ou desejam adentrar no mercado de trabalho. Pensando nisso, a
pesquisa buscou averiguar a questdo 4 da secdo 3, se 0s respondentes se
consideravam detentores de uma Marca Pessoal. O Grafico 12 resume 0s niUmeros

que foram obtidos.

Grafico 12 — Percentual de respondentes que se consideram detentores de uma Marca Pessoal
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Fonte: O autor (2021).

Pensando no que é avistado na imagem, podemos averiguar que ndo ha uma
extremidade em relacdo a esta variavel, visto que o centro do grafico se encontra
muito preenchido. Ha uma forte coluna no centro da figura, demonstrando que os

pesquisados estdo no meio termo, ou seja, nem afirmam possuir uma Marca Pessoal,
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porém ndo negam isto. Somado a essa situacdo, existe um generoso percentual de
estudantes que “discordam” ou “discordam totalmente”, ou seja, podemos entender
gue eles ndo possuem uma Marca Pessoal. Analisando com cautela, insurge-se que
61% dos pesquisados, ndo possuem uma Marca Pessoal. Esta tendéncia de os alunos
nao possuirem uma Marca Pessoal, ja foi evidenciado nos momentos das entrevistas
em profundidade, na qual a maioria dos participantes disseram nao possuir uma

Marca Pessoal.

Dos 117 participantes que disseram nao possuir uma Marca Pessoal, 49 sao
do género feminino e 24 do género masculino. Além disso, 97 deles afirmaram estar
na faixa etaria dos 18-25 anos, enquanto 16 disseram possuir entre 26-30 anos e por
fim 4 dos 117 disseram ter mais de 30 anos. Sendo mais robusto com os dados
obtidos, foi possivel verificar que dentre os 61% dos pesquisados que ndo possuem
uma Marca Pessoal (117 participantes), 72 deles estédo trabalhando e 44 ndo. Dentre
a forca trabalhadora, 47 participantes estdo no ultimo trabalho entre 1-2 anos, 22
participantes assinalaram que estéo trabalhando no ultimo emprego entre 3-5 anos e

apenas 3 participantes estdo ha mais de 6 anos no ultimo trabalho.

Falando do outro lado do gréfico, que sdo os 75 participantes que se
consideram detentores de uma Marca Pessoal, a maioria representa o género
feminino (43 participantes) e 32 deles o género masculino. Fato este apoiado no
pensamento de Silva (2015) onde a autora afirma que a preocupacao das mulheres
cresceu em relacdo a sua reputacdo pessoal diante das organizacdes. Para isto, as
mulheres vém buscando gerir sua Marca Pessoal com maestria, para alcancar seus

objetivos profissionais.

No que diz respeito a idade dos possuidores de uma Marca Pessoal, a maioria
tem entre 18-25 anos (70 participantes), enquanto apenas 2 participantes tém entre
26-30 anos e por fim 3 participantes disseram ter mais de 30 anos. J& quanto ao
vinculo empregaticio, 49 deles disseram que estdo trabalhando, enquanto 26 nédo
estdo trabalhando. Dentre os 49 estudantes que estdo trabalhando, apenas 1 deles
esta no ultimo trabalho ha mais de 6 anos, enquanto 6 participantes disseram esta no
ultimo emprego entre 3-5 anos e por fim, 42 participantes estdo entre 1-2 anos no

trabalho, sendo este Ultimo a faixa que representa a maior parte do montante.
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4.4.5. Geréncia da Carreira

Gerir a Carreira € tarefa essencial para que o profissional consiga se manter
sempre de pé frente as adversidades que existem no mundo mercadologico. Planejar
0S passos que devem seguir, apontar as metas e escolher os caminhos a trilhar, sao
atividades essenciais. Dito isto, a Gltima pergunta da secao 3, buscou averiguar junto
aos pesquisados se eles concordavam ou ndo em estar gerindo a prépria carreira. A

seguir, o Grafico 13 ira apresentar os numeros que foram obtidos.

Grafico 13 — Percentual de respondentes que se consideram gerentes de suas carreiras
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Fonte: O autor (2021).

Ao verificar o grafico, é facil enxergar que a maioria dos participantes se
inclinaram para “concordar” ou até mesmo, “concordar totalmente” com a pergunta,
permitindo deste modo, que afirmemos com exatiddo que eles se consideram
gerentes de suas carreiras. Foram 101 dos 192 participantes que estdo na
concordancia desta questédo, chegando a alcancar um percentual de mais de 50%.
Em que pese descrever o género do pessoal que escolheu essa opcao, avista-se que
a maioria é do género feminino, totalizando um montante de 66 participantes,

enguanto o género masculino apontou 35 participantes.

A faixa etaria dos respondentes esta concentrada entre 18-25 anos, na qual
apresentou 89 alunos nesta faixa, seguida da 26-30 que mostrou 9 participantes e por
fim, a faixa de acima de 30 anos, que esta representada por 3 estudantes nesta

posi¢do. Outro fator importante € que a maioria dos participantes que estdo gerindo
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suas carreiras, mais de 65% estédo trabalhando e a maioria esta no ultimo trabalho
entre 1-2 anos (51 participantes), em seguida 12 participantes declararam esta entre
3-5 anos no ultimo trabalho e para finalizar, apenas 3 estédo no ultimo trabalho ha mais

de 6 anos.

Embora a maioria esteja do lado esquerdo do grafico, € necessario salientar
gque uma grande quantidade de pesquisados se inclinaram a declarar que néao
concordam nem discordam da pergunta, ou seja, sao agueles participantes que estao
em duvida ou no meio termo. Neste bloco, as pessoas participantes deste percentual
em sua maioria sdo do género feminino. Além disso, do total de 65 pessoas que estao
alocadas na opgao “ndo concordo e nem discordo”, 60 delas esta na faixa etaria de
18-25 anos, enquanto apenas 3 estdo na faixa dos 26-30 e finalizando, sé 2 pessoas
possuem mais de 30 anos. Desses 65 pesquisados que estdo no meio termo, 43 deles
estdo atualmente trabalhando e 22 deles néo trabalham. Ao que pese mencionar o
tempo de servi¢o do Ultimo vinculo empregaticio, a maior parte esta entre 1-2 anos,
enquanto 12 deles estdo na faixa dos 3-5 anos e por fim apenas 1 participante
mencionou esté trabalhando no ultimo emprego ha mais de 6 anos. Por fim, destaca-
se gque houve 13% de alunos que “discordaram” ou “discordaram totalmente”, nos

mostrando que n&o estao gerindo suas carreiras.

Em suma, os resultados da secdo 3 nos mostraram o quao o0s participantes
concordam ou discordam de algo. Neste caso, podemos ver como 0s estudantes
julgam os termos Personal Branding e Gestdo de Carreira como sendo ou nao
importantes. Além disso, outro fator importante nesta secdo é se os respondentes
estavam ou ndo se considerando detentores de uma Marca Pessoal e fazendo a

gestao de suas carreiras.

A seguir iremos debater os resultados encontrados com as questdes da se¢cao
4, que buscou avaliar a importancia atribuida pelos pesquisados a alguns critérios que
sdo ou nao, de acordo com a visao deles, essenciais para a constru¢cdo do Personal

Branding e Gestéo de Carreira.
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4.5.GRAU DE IMPORTANCIA DADO PELOS PARTICIPANTES AOS CRITERIOS

DE CONSTRUCAO DO PERSONAL BRANDING E GESTAO DE CARREIRA

Para se construir um Personal Branding e gerir uma carreira com exceléncia
€ de suma importancia que o individuo busque cativar alguns elementos na sua vida
e aguga-los ao méaximo, visando uma construgdo fidedigna e com o maximo de

aproveitamento possivel.

Tendo em mente este pensamento, separamos nas proximas questoes,
alguns critérios, que de acordo com o0s préprios participantes eram importantes para
construir um Personal Branding e uma Carreira. A colheita das sugestdes foi feita no
momento das entrevistas em profundidade, na qual os entrevistados foram indagados
sobre qual ferramenta poderia ser util para a construcdo do Personal Branding e

Gestao de Carreira e disseram em sua maioria as opcoes listadas na Tabela 3.
4.5.1. Importancia atribuida aos critérios de construcdo da Marca Pessoal

Para que fique claro e mais facil de visualizar, foi elaborada a Tabela 3

expondo 0s percentuais que cada critério recebeu pelos respondentes da pesquisa.

Tabela 3 — Percentual atribuido aos critérios de construcao da Marca Pessoal

Qual a importincia que vocé atribui a cada um dos seguintes critérios visando a Construcio de uma Marca Pessoal.
Critéio 1 Nada Importante | 2 Pouco Importante | 3 Indiferente| 4 Muito Importante | 5 Nhitissimo Importante
Formagdes académica 2% 5% 29% 32% 33%
Especializages 2% 2% 22% 4% 40%
Ferramentas da Administragiio da Qualidade 2% 6% 39% 33% 21%
Dedicacio e empenho nas atividades didrias 2% 1% 15% 35% 47%
Comportamento pessoal 2% 2% 14% 30% 53%
Boa oratdria 2% 2% 19% 35% 42%
Circulo de amizade 3% 14% 40% 26% 18%
Vinculo familiar 4% 25% 38% 22% 11%
Inspiragdes externas (idolo) 5% 32% 43% 11% 8%
Networking 2% % 29% 33% 29%
LinkedIn 4% 14% 46% 24% 11%
Curriculo 2% 8% 2% 30% 29%

Fonte: O autor (2021).

A Tabela 3 faz uma exposicéo dos critérios atribuidos pelos estudantes como
sendo “Muitissimo importante” e “Muito importante” para a construgcao de uma Marca
Pessoal e o item com maior indice de importancia foi o “Comportamento pessoal”
(82%), sequenciado por “Dedicagao e empenho nas atividades” (82%). Ademais, o
critério “Boa oratoria” recebeu um total de 78% dos votos, enquanto o que diz respeito

a “Especializagdes” ficou com 74%. Prosseguindo, avistamos que 65% dos
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participantes estao inclinados a dar importancia para a “Formacgao académica” e 62%
deles dizem que o “Networking” é crucial para se construir uma Marca Pessoal. Por
fim, insta mencionar que 58% dos respondentes julgaram o “Curriculo” como sendo
um critério importante, enquanto 54% afirmaram que as “Ferramentas da Qualidade”

sdo importantes para a construgao da Gestéo de Carreira.

Um grande percentual de pessoas que ficaram na tecla indiferente pode ser
visto nos critérios: “Linkedin”, “Inspiragdes externas (idolo)” e “Circulo de amizade”
gue apresentaram 46%, 43% e 40% respectivamente. Essas pessoas que
assinalaram considerar esses critérios indiferentes, nos permite entender que mesmo
em tempos atuais ainda é possivel ver o quao deixado de lado é o Linkedin, ferramenta
de extrema importancia para construir e expor a Marca Pessoal no século atual.
Morgan (2011) explana que as redes sociais como o Linkedin estdo sendo cada vez
mais exploradas com a intencéo de conhecer melhor o individuo, tanto pessoalmente
como profissionalmente. Em meio a essas redes, os tomadores de deciséo

conseguem dar rumo as carreiras dos individuos (MORGAN, 2011).

Finalizando, o critério “Vinculo Familiar’ obteve 29% de votos de pessoas que
se inclinaram a julgar que este seria um critério sem importancia para se construir um
Personal Branding, enquanto 33% delas julgaram como sendo este “Importante”. Além
disso, 38% dos respondentes mencionaram que este seria um critério “Indiferente”,

sendo essa a opgdo com maior escolha.

4.5.2. Importancia atribuida aos critérios de constru¢do da Gestao de Carreira

Os dados obtidos com a segunda questao da ultima secao do formulario, nos
mostrou 0 qudo importante os participantes julgam alguns critérios para construir a
Gestéo de Carreira. Para isto, a Tabela 4 exp0e os resultados em termos percentuais
obtidos.
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Tabela 4 - Percentual atribuido aos critérios de construcdo da Gestao de Carreira

Qual a impor tincia que vocé atribui a cada um dos seguintes critérios vi

do a Construcio de uma Gestiode Carreira.

Critério

1 Nada Importante

2 Pouco Impor tante

3 Indiferente

4 Muito Importante

5 Muitis simo Impor tante

Planilhas, Trello, Kanban

2%

11%

52%

21%

15%

Plan ejamento

2%

2%

10%

33%

33%

Treinamentos

2%

3%

19%

32%

45%

Visdo do futuro

2%

2%

14%

25%

38%

Definigio d e metas

2%

2%

11%

34%

52%

Especializacies

2%

3%

24%

33%

39%

Autoconhecimento

2%

2%

14%

29%

34%

Redes Sociais

3%

11%

41%

33%

13%

Networkin g

2%

5%

28%

34%

31%

Responsabilidade

2%

2%

9%

23%

65%

Experién cias

2%

2%

24%

33%

40%

SWOT individual

2%

5%

31%

30%

32%

Fonte: O autor (2021).

Questionados sobre a importancia dos critérios para se construir uma Gestéo
de Carreira, 0os respondentes em sua maioria optaram por assinalar a opcao
“‘Responsabilidade” que teve 65% de alunos assinalando ser este item “Muitissimo
importante” e 23% optando por julgar como sendo “Muito importante” que somados
totalizam 88%. Com 86% dos participantes atribuindo grau de importancia (Muitissimo
importante e Muito importante), os itens “Definicao de Metas” e “Planejamento” foram

0s proximos mais bem julgados.

Em ato subsequente, o quarto critério mais bem julgado como sendo
importante (“Muitissimo importante” e “Muito importante”) para construir a Gestao de
Carreira foi “Visao do Futuro” que conseguiu um montante de 83%, bem como o item
“Autoconhecimento” que também conseguiu 83% de participantes inclinados para este

pensamento, quando analisados conjuntamente.

Continuando as analises podemos averiguar que o critério “Treinamentos”,
gue obteve 77% dos participantes (“Muitissimo importante” e “Muito importante”), foi
um dos itens julgados como sendo de importancia. Além disso, a opgao “Experiéncias”
também foi uma das que estavam presentes na lista dos itens importantes
(“Muitissimo importante” e “Muito importante”) e conseguiu somar 72% de
participacao. As “Especializacbes” também teve seu destaque dentre as opcdes e teve
33% dos participantes julgando como sendo “Muito importante” e 39% afirmaram ser

“Muitissimo importante”.

Os ultimos itens mais bem avaliados foram “Networking” e “SWOT individual”
que obtiveram um percentual total (“Muitissimo importante” e “Muito importante”) de

66% e 62% respectivamente.
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Por fim, &€ necessario expor que o critério “Planilhas, Trello, Kanban” teve a
maioria das pessoas o julgando como sendo “Indiferente” (52%). Além disso, as
“‘Redes Sociais” também obteve um alto grau de pessoas o julgando como sendo

indiferente.
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5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar a visdo dos alunos do curso de
administracdo da UFPE no Campus Académico do Agreste, quanto a utilizacdo do
Personal Branding na construcdo da Gestdo de Carreira. E valido afirmar, que os
objetivos da pesquisa foram atingidos, levando em consideracéo que através do que
foi colhido, conseguiu-se uma explanacdo empirica da visdo dos alunos sobre as

tematicas ja mencionadas.

Pode-se verificar, que a maioria dos participantes da pesquisa, ndo estao
gerindo suas marcas pessoais, porém mesmo sem gerir suas marcas pessoais de
forma clara, os pesquisados afirmam que o Personal Branding é uma ferramenta de

importancia para a vida profissional dos individuos.

Em se falando da Gestdo de Carreira, pode-se extrair que a maioria dos
pesquisados sdo conscientes sobre a temética e apresentam um grau mais alto de
conhecimento sobre o tema. A grande maioria dos respondentes, inclinaram o
entendimento para um pensamento Unico sobre a representatividade da Gestédo de
Carreira. Em seguida, 52% dos participantes afirmaram que estao gerenciando suas

carreiras.

Outro ponto é que os pesquisados afirmaram que o Personal Branding é
importante para a construcdo da Gestdo de Carreira, mostrando mais uma vez a

relevancia do tema para a vida profissional.

Em suma, o que pode se expor é que o0s estudantes do curso de
Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco s&o conscientes das
tematicas e sabem que ambas sdo de extrema importancia para a vida profissional
deles e de seus pares no mercado de trabalho. Além disso, também ¢é valido afirmar
gue a maioria dos participantes da pesquisa ndo estdo gerenciando suas marcas

pessoais, bem como também né&o estdo gerenciando suas carreiras.

Ademais, também € preciso mencionar que a maioria dos participantes
declinaram em instar que estao gerindo a marca pessoal e a carreira, sdo do género
feminino e estdo trabalhando, fato que nos faz pensar que quanto maior for o grau

empregaticio, maior sera a preocupacao com tais elementos para a vida profissional.
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Por fim, podemos ver que a visdo dos alunos do curso de Administracdo da
UFPE-CAA quanto as tematicas, é de que ha consciéncia do qudo importantes elas
séo, porém, por algum motivo que nao foi possivel observar nesta pesquisa, eles ndo

estado as gerindo.

O referido trabalho permitiu enxergar a visdo dos alunos do curso de
Administracdo da UFPE-CAA, como também abriu espaco para um campo de
pesquisa que ainda € pouco explorado no Campus Académico do Agreste. Dado o
exposto, é possivel que a partir dos resultados, os alunos elaborem novos planos para

suas carreiras, bem como, busquem aprimorar ou construir suas marcas pessoais.

A limitacdo deste estudo concentrou-se em 2 pontos. O primeiro deles é a
guestdo dos poucos respondentes devido a resisténcia cultural em responder
pesquisas/questionarios por parte dos estudantes. Em seguida, uma outra limitagdo
que houve, tratou da ndo possibilidade de especulacdo do motivo dos respondentes
nao estarem gerindo suas marcas pessoais e carreira. Este fato, abre margem para
gue novos estudos sejam realizados na Instituicdo de ensino aqui ja referida, para que

tal questédo possa ser elucidada.

Embora o presente estudo trate de areas que sdo importantes para a vida
profissional dos individuos, ainda sdo poucos estudados e praticados no ambito
académico atual. Deste modo, é necessario que haja outros trabalhos com o
cruzamento dos dados obtidos, visto que o questionario aqui utilizado, possui muitas

informacdes que podem ser aprofundadas em outros estudos.

Na ordem pratica, recomenda-se que 0 corpo técnico da Instituicdo observe
este fendbmeno, visto que o Personal Branding e a Gestédo de Carreira se enquadram

de forma muito bem no contexto organizacional, principalmente no momento atual.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS

Entrevista N°:
Data da realizacao:
ROTEIRO

1° Bloco - Perguntas rasteiras para entender o pesquisado
Qual seu nome?
Qual o seu género?
Qual sua idade?
Qual o curso que vocé esta matriculado na UFPE-CAA?
Qual o periodo que cursa na UFPE-CAA?
Jé& foi monitor de alguma disciplina durante o percurso da graduacao?
Qual a cidade que vocé mora?
Vocé trabalha?
Se sim, ha quanto tempo?

Qual sua renda?

2° Bloco - Entendimento sobre os temas e grau de importancia atrelados a eles
Vocé conhece o termo Personal Branding (Marca Pessoal)?

Se sim, poderia me dar exemplos? Se ndo, me explica qual o seu entendimento acerca

do tema.

Obs.: Se o entrevistado demonstrar que ndo sabe o que é Personal Branding, o entrevistador deve explicar o que
é Personal Branding para conduzir a entrevista.

Na sua opinidao o Personal Branding € um fator de diferenciacdo no mercado de
trabalho?

Vocé ver o Personal Branding como uma ferramenta de competitividade?
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Qual seu entendimento sobre Gestao de Carreira? Poderia citar exemplos?

Obs.: Se o entrevistado demonstrar que ndo sabe 0 que é Gestédo de Carreira, o entrevistador deve explicar o
gue é Gestédo de Carreira para conduzir a entrevista.

Vocé considera que a Gestado de Carreira € importante para a vida profissional de um

individuo?

Na sua Otica, o termo Personal Branding € importante para a construcdo da Gestao
de Carreira?

Nos dias de hoje, vocé considera que o Personal Branding pode determinar como se
configurard a Gestéo de Carreira de alguém?

3°Bloco - Aplicando a tematica pesquisada na vida dos entrevistados

Apos explanacéo dos temas acima, vocé recorda de utilizar ou ter utilizado o Personal

Branding na construgéo/gestéo da sua carreira?
Se sim, citar exemplos.

Qual sua visdo em relacao a utilizagcéo do personal branding na construcéo da gestao

de sua carreira?

Como vocé quer utilizar o Personal Branding na construcdo da sua carreira?

4° Bloco - Ferramentas que podem contribuir para a construcao do Personal

Branding e Gestéo de Carreira

Na sua viséo, quais seriam as ferramentas que podem ser utilizadas para construir

um Personal Branding?

Quanto a Gestéo de Carreira, vocé poderia listar algum instrumento que possa auxiliar

nessa construcdo?

Como vocé enxerga a utilizagdo do Personal Branding na construcdo da gestao de

carreira dos profissionais atuantes no Agreste Pernambucano?
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE PESQUISA

Este formulario surge no ambito do curso de Administracdo como instrumento de
pesquisa para elaboracdo de uma monografia para concluséo do curso e obtencao do

bacharelado.

O presente estudo centra-se em averiguar qual a visdo dos alunos do curso de
administracdo, da UFPE no Campus Académico do Agreste, quanto a utilizacdo do

Personal Branding na construgcao da Gestdo de Carreira?

O tempo médio de preenchimento deste formulario é de aproximadamente 10 minutos.
Note que ndo havera respostas corretas ou erradas, 0 que nos interessa é a sua
sincera opinido. E importante ressaltar que os resultados desta pesquisa destinam-se

a fins meramente académicos.

Em caso de duvida, podera esclarecé-la através do e-mail antonio.silvaneto@ufpe.br
ou no no WhatsApp (81) 9 8199-7636.

12 Secéo
Qual suaidade?
( ) - Menos de 18 anos
()-18-25anos
()-26-30anos

( ) - Mais de 30 anos

Qual seu género?
( ) - Masculino
() - Feminino

() - Prefiro ndo dizer
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Qual periodo vocé cursa?

()1° ()2° ()3° ()4° ()5° ()6°

()7 ()8° ()9° (1) 10° ()11° ()12°

Atualmente vocé trabalha?
()-Sim

( )—Nao

Se aultimarespostafoi positiva, haquanto tempo vocé esta no ultimo emprego?
()-1-2anos
()-3-5anos
( ) - 6 ou mais anos
( ) - Nao trabalho
Secéo 2
Nas proximas questdes, vocé podera assinalar mais de uma alternativa.

Selecione a (s) frase (s), termo (s), elemento (s) ou afins que, de acordo com sua

opinido, representa (m) o termo Personal Branding:

( ) - Ferramenta de competitividade

( ) - Promocéo individual

( ) - Estratégia para criar presenca e autoridade

( ) - Fator de diferenciacdo no mercado de trabalho

() - Compreensao clara do individuo

( ) - Resposta emocional causada por uma imagem ou home

( ) - Pensamentos positivos ou negativos relacionados a alguém

( ) - Especificidades e nuances particulares que o tornam diferente dos concorrentes
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( ) - Gestado da personalidade, habilidade e competéncia de cada pessoa
( ) - Forma de esclarecer e comunicar o que faz de diferente e especial

( ) - Maneira de entender e tornar claro quais s@o as caracteristicas Unicas de um

individuo

( ) - Criacdo de manutencéo de uma marca pessoal

() - Processo de criagdo de uma identidade pessoal Unica

( ) - Maneira como uma pessoa € percebida na opinido de outro, que nao ela prépria

( ) - Nao sei

Selecione a (s) frase (s), termo (s), elemento (s) ou afins que, de acordo com sua

opinido, representa (m) o termo Gestao de Carreira:

() - Planejamento e execucao consciente da progressao profissional de um individuo

ao longo dos anos

( ) - Escolha dos caminhos a serem seguidos ao longo da jornada profissional
( ) - Passos a serem seguidos na vida profissional

( ) - Vivéncias, pensamentos e idéias de um individuo

( ) - Conjunto de a¢des pensadas e estruturadas que demarcam a evolucédo de cada

pessoa
( ) - Apontamento de metas e estratégias para alcanca-las
( ) - Documentacao estruturada das etapas da vida profissional de um individuo
( ) - Nao sei
Secao 3

Nas proximas questdes, assinale a op¢do que mais se aproxima da sua opinido, onde
1 significa Discordo Totalmente, 2 Discordo, 3 Nao concordo nem discordo, 4

Concordo e 5 Concordo Totalmente.
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Vocé acha que o Personal Branding é importante para a vida profissional de um

individuo?

( ) -1 - Discordo Totalmente

( ) - 2 - Discordo

( ) - 3 - Nao concordo nem discordo
( )-4-Concordo

() -5 - Concordo Totalmente

Vocé acha que a Gestéo de Carreira € importante para a vida profissional de um

individuo?

( )-1- Discordo Totalmente

() - 2 - Discordo

( ) - 3- Nao concordo nem discordo
( ) -4 - Concordo

() - 5- Concordo Totalmente

Na sua Otica, o termo Personal Branding € importante para a construcdo da

Gestéo de Carreira?

() -1 - Discordo Totalmente

( ) -2 - Discordo

( ) - 3 - N&o concordo nem discordo
( )-4-Concordo

() -5 - Concordo Totalmente



Vocé se considera detentor de uma Marca Pessoal?
() -1 - Discordo Totalmente

( ) -2 - Discordo

() - 3 - Nao concordo nem discordo

() -4-Concordo

() -5 - Concordo Totalmente

Vocé esta gerindo a sua carreira?
() -1 - Discordo Totalmente

( ) - 2 - Discordo

( ) - 3-Nao concordo nem discordo
( )-4-Concordo

( ) -5 - Concordo Totalmente

Secéo 4
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Nas préximas questdes, assinale a opcao que mais se aproxima da sua opinidao, onde

1 significa

Nada Importante, 2 Pouco Importante, 3 Importante, 4 Muito Importante e 5 Muitissimo

Importante.
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Qual a importancia que vocé atribui a cada um dos seguintes critérios visando
a Construcao de uma Marca Pessoal.

Nada Importante |Pouco Importante |Indiferente | Muito Importante | Muitissimo Importante

Formacgdes académica

Especializacdes

Ferramentas da Administragio da Qualidade
Dedicagio e empenho nas atividades didrias
Comportamento pessoal

Boa oratoria

Circulo de amizade

Vinculo familiar

Inspiragdes extemnas (idolo)

Networking

LinkedIn

Curriculo

Qual a importancia que vocé atribui a cada um dos seguintes critérios visando
a Construcao de uma Gestao de Carreira.

Nada Importante |Pouco Importante |Indiferente | Muito Importante | Muitissimo Importante

Phnilhas, Trello, Kanban
Phnejamento
Tremamentos
Visio do futuro
Definicio de metas
Especializagdes
Autoconhecimento
Redes Sociais
Networking
Responsabilidade
Experiéncias
SWOT individual




