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RESUMO

Eda dissatacdo tem como objetivo examinar a contribuicdo das cooperdivas
exportadoras no crescimento da economia neciond, sdientando que edas indituicdes 2o
uma dterndiva que possui devada eficicia e eficiéncia para contribuir na atenuacdo das
difungles dos ddemas econdmicos, gerando concorréncia de mercado, beneficiando o
consumidor, gerando renda para seus cooperados e empregados.

Com a utilizaco de bibliografia especifica a0 cooperativismo, de anu&ios sttorias
de entidades como as OrganizacOes das Cooperativas Brasileiras (OCB), de orgéos publicos
brasileiros (Receta Federd e Minigéio do Desenvolvimento da Indigtria e Comérdo), que
permitiram obter informagbes sobre 0 sdtor cooperativida, com o intuito de implementar
melhores estratégias de mercado voltadas para a exportacéo.

As nossas cooperativas seguem a tendéncia da economia brasileira de exportarem
bens do sgmento agropecu&io. Edas agrocooperativas possuem  diversas  vantagens
compdtitivas em rdagdo aps seus concorrentes convencionas N0 mercado domestico, tais
como. as coopedivas dos mas diversos ramos  conssguem  financiamentos  nas
cooperaivas de crédito com juros e tarifas mais baixos do que sfo praticados pelos bancos,
edas cooperdivas estabelecem parcerias com cooperativas de consumo de véias naghes
gue importam nossos produtos e dravés de terceirizacdo conseguem  pregos  mas
satisfatorios com as cooperativas de traba ho.

H& ainda fusbes com outras cooperativas que desempenham as mesmas dividades e
consguemn criar economias de excda e expansio verticd com o objetivo o de implementar
cadeias produtivas para devar seu grau de competitividade no comércio exterior.



ABSTRACT

This thess ams to examine exporting co-operaives contribution in the growth of
brezilin economy, emphasizing that those inditutions have been and effective and efficient
dtenaives to contribute to esse problems of the economic sysem, cregting trade
competition, benefiting consumers, fostering income and employment.

Using co-operdives soecific information from inditutions such as the Brazilian Co-
operatives Organization (OCB), and brazilin public inditutions (Receita Federa and
Minigéio do Desenwvolvimento, da Indidria e do Comédo), this study obtaned and
andyzed information about co-operaives, with the objective of achieving better market
drategies toward exports.

Brazilian co-opeaives followed the trend of nationd economy of exporting
agricultures  products. These agriculturd cooperatives have presented severd competitive
advantages over their conventiond competitors in the domestic market: Different types of
co-operaives get financing (co-operaives credit) with interes rate lower than those in
commercid banks Those co-opedives edablished partnership with consumption co
operatives which import gods from many naions and get lower princes through agreement
with foreign companies.

There exis merges amongst co-operatives which devdop smilar activities and
cregte scde economy and verticd integrate with the objective to implement supply chain
increasing competitive in the international market.
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INTRODUCAO

O presente trabaho pretende examinar a contribuicdo das cooperativas brasleras ao
comércio exterior, ressdtando que tais indituigbes contribuem na geracdo e financiamento
de novos negdcios, colaboram na producdo de bens e servicos, criam novos postos de
trabdho, didgribuem renda, exportam, impotan e invelem em Pexuisa e
Desenvolvimento (P&D).

As organizaches cooperaividas S0 empreendimentos que precisam s estudadas
mas adequadamente pela ciéncia econdmica, ndo agpenas peo que fizeram, pdo que estdo
fazendo ou peas suas praensdes de fazer num futuro préximo para 0 cretimento da
economia brasleira e demas nagles, aonde deverd s levada em condderacddo a sua
importdncia  socioecondmica, na qua tas indituigdes conseguem  catdisar  recursos e
individuos que com eforgo mUltuo, via cooperaivismo induem pessoas que tem
limitagdes financeiras na economia formdl.

Também sx4 identificado o principd problema que prgudica 0 desenvolvimento do
cooperativiamo na economia braslera que s deve a0 fato de ndo exidir um ssema
educaciond eficiente que infdizmente chega a s inexigente em muitas das nossas
cooperativas, ocasonando perda de produtividade.

Sga examinado no primero cgptulo a dassficacdo por dividade econdmica
(ramos e subramos) do cooperaivismo brasléro e a sua digribuicido quantitativa de
indituicbes, de membros e de empregados em todos os estados brasleros, também seréo
expostos os tipos e técnicas de getdo adotadas pelas cooperdivas que se bassiam na sua
doutrina econdmica cooperativita

No segundo cgpitulo sera mosrado o pefil das cooperativas exportadoras
bradsleiras, que repetem a tradicdo da nossa economia ao exportarem bens produzidos no
sator do agonegdcio, avdiando diverses caddas produtivas e expondo dguns estudos de
casos de sucesso de nossas cooperativas. Também serdo demondrados os diversos tipos de
edratégias Utilizadas por nossas cooperdivas para abrir novos mercados  consumidores,
destacando as principas nagbes importadoras dos bens produzidos pelas cooperativas
brasileras, como a criagdo de economias de ecda via cooperativismo e a veticdizacdo de
cade as produtivas formadas por empreendimentos cooperativistas.
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No tercero e Utimo capitulo sera aordado que para haver crescimento do
cooperaiviano no Brasl € necesshio implementar moddos de educacdo cooperdividas,
serd modtrado a concorréncia e as estratégias de mercado adotadas entre as cooperativas e
a empresas convencionais, como os reflexos dos investimentos redizados em P&D por
nossas cooperativas nas exportagdes. Também seréo enfocadas as relagbes das cooperativas
com as indituigdes publicas no Brasil e como edtas indituigdes podem auxiliar 0 governo e

0s demai's agertes econdmicos, colaborando com o crescimento econdmico do Brasil.



1-COOPERATIVISMO NO BRAS L

1.1-Distribuicéo das Cooper ativas nos Estados Brasileir os

De acordo com CRUZIO @002), RECH (2000) e LIMA (1999), as cooperativas S50
indituigdes formadas por conjuntos de pessdas com interesses comuns gue uniram-se e
organizaram-se  economicamente  com iguddade de diretos, deveres, remuneragbes e
conhecimento, trilhando o bem comum e ofetando bens e sarvigos a sociedade com a
eterna obrigacdo mord para com os seus membros e demais indtituicoes.

AsSm como as empresas convencionals que sfo classficadas quanto ap seu porte
(grandes, médias, pequenas e micro), as cooperdivas também possuem suas classificagtes
guanto ao sau porte, que so. as Coopaaives Singulares (também chamadas de
cooperativas de 1°gral), as Cooperdivas Centrais (também conhecidas como Federagbes
de Cooperdivas ou Coopedtivas de 2° de grau) e as Confederaghes de Cooperativas
(também conhecidas como Coaperativas de 3° grau).

As cooperdivas Centrais devem ser compostas por no minimo 3 cooperdivas
sngulares, podendo também  admitir cooperados individuais (pessoes fidicas), seu objetivo
econdmico € criar economias de escda veticdisando caddas produtives voltadas para a
exportacdn. As confederaghes de cooperativas S0 compodas por no minimo 3 centrais
cooperdivas, podendo ser do mesmo ou de ramos diferentes, economicamente  também sfo
edrategicamente usadas para obtencdo de excdas e verticdisacdo de cadeias produtivas

para e tornarem competitivas com o objetivo de atuarem no comércio exterior.

As coopedivas angulares no Bradsl sSo compodas por no minimo 20 pessoas
fiscas (na maoria das demas negdes € pemitido um nimeo em média de 5 pessoas),
sendo permitida no Brasl a adesfo de pessoas juridicas, desde que tenham como objetivo
as dividades correlatas as da cooperativa

O movimento cooperaivista € reconhecido como sendo de cunho Sdcio-econdmico,
onde sua doutrina econdmica tem como meta aender aos objetivos comuns das pessoas
(cooperados ou consumidores) e suas findidades econdmicas. Nas cooperativas deve existir
a premissa de ter individuos interessados em empreender, tendo como meta a geracdo de
trabaho e renda para seus membros cooperados e emprego para preencher sels quadros de

funcion&ios.
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De acordo com MC INTYRE & SLVA (2002a) e VEIGA & FONSECA (2000), a
entidade responsavel  por coordenar O cooperaiviamo em todo teritdrio neciond € a
Organizecéo das Cooperativas Brasleras (OCB), que paa fadlitar 0 monitoramento e as
pesquisas sobre os mas diversos setores, as dassficou em 13 ramos que a@uam em
diversos ssgmertos de nossa economia, S0 des:  Agropecuaia, Consumo,  Crédito,
Educaciond, Especid, Habitacond, Infraestruura, Mineracdo, Producdo, Salde,
Trabaho, Trangporte e Turismo.

E interessate obsavar (no Qéfico 1.1), a quantidedes percentuais de
cooperativas brasleras em seus respectivos ramos que totdizam 7.355 empreendimentos
em 2003, frissndo que o as cooperaivas de trabadho e agropecuaias que lideram o setor
no Brasil, sendo seguidas respectivamente pelas de crédito, salde, trangporte e outras.

Gréfico 1.1- Quantidade de Cooperativas Brasleras por atividade Econdmica
em 2003.

27,52%
20.65%
15,16%
i 11,94%
| 9,600
| 412%  4.27%
2,15% 234% 1 ca0
[] H 0,10% H l 0/2%' 0,16%
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SPEIE TGS
v & N

Fonte: OCB 2003.
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O cooperdiviano braslero agoresenta 7.355  cooperdivas, com  5.762.718

cooperados e geram 182.026 empregos diretos. Vde sdientar que as cooperaivas do ramo

agropecudio goreentaram em 2003 uma e€evada paticipacdo no cen&io naciond com

cooperdivas, cooperados e funcion&ios (ver Tabda 1.1), devido a0 fao de que estas

agrocooperdivas terem expandido suas aividades porque as suas metas de comercidizacdo
s80 0s mercados internacionais; também foi demondrado que as cooperativas de trabaho

goresentam-se em maor quantidade na economia braslera por serem dternativas @

fendmeno do desamprego que asvla todo O pais Mas Mesmo assim possuem  Mmenos

cooperados e menos empregados gue as cooperativas agropecuarias.

Tabda 1.1 — Cooperativas bradleras por

guantidades de seus r espectivos cooper ados e empregados em 2003.

Ramo Cooperativas | Cooperados | Empregados

Agropecudio 1519 940482 110910
Consumo 158 1920311 7.219
Crédito 1115 1.439.644 23.201
Educaciond 303 98.970 2874
Especid 7 2803 6
Hébitaciond 314 104.908 2472
Infraestrutura 172 575.256 5500
Minerd A 48830 3H5
Producéo 113 9.559 315
Salde 878 261.871 23.267
Trabdho 2024 311856 4,036
Turismo e lazer 12 3% 2
Trangporte 706 48552 209
Total 7.355 5.762.718 182.026

Fonte OCB 2003

1.1.1-Cooper ativas Agropecuarias

atividade econbmica com as

De acordo com VEIGA & FONSECA (2002), as cooperdtivas da agropecudia sf0

formadas por produtores ruras, empenhados em dividades para bendficar e vender a
producdo de seus respectivos cooperados, diminar atravessadores fornecendo direto para as
cooperdivas de consumo, ofetar e demandar insumos, exportar, comprar equipamentos

15



agricolas, amazenar bens (ver Tabda 12), prestar assigténcia técnica (veterindia ou

agrondmica), gerar negdcios, emprego e renda no campo.

Tabda 1.2-Participacdo das Cooperativas bradleiras na armazenagem de
produtos agricolas em 2003.

Brasil COOPERATIVAS
Capacidade Arrrl?)zneer;zgaeg (em milhdes de 89.5 21.2 23.,6%
A Granel 63,8 16,3 25,5%
Ensacados 25,7 4,8 18,7%
Unidades Armazenadoras (n° Total) 13.911 2.568 18,4%
A Granel 6.267 1.192 19,0%
Ensacados 7.486 1.376 18,4%

(Elaboracéo: Fonte: Nucleo de Banco de Dados da OCB - Dezembro 2003).

As cooperdivas agropecudias edo buscando parcerias nos grandes centros
urbanos para didribuirem seus produtos no mercado interno, por isso estéo estabelecendo
contratos com cooperativas de consumo, com redes de pequenos e médios supermercados,
em faras populares, com diversss |ojas e franquias comercias.

De acordo com NASCIMENTO (2000), as cooperdivas agricolas atudmente sfo as
principas regponsvels peo crecimento do cooperaivismo no Brasil, sga pdo seu
dnamismo ou pdo devado volume de negbcios Tradiciondmente a agricultura sempre
teve uma grande importancia para a economia bradlera devido a0 fato de possuir
vantagens compardivas neste setor da economia.

E necessaio destacar a oontribuicio das cooperatives agropecudrias em diversas
culturas no Brasl (ver Gréfico 1.2), aonde foram responsaveis por 62,19% da producéo de

16



trigo, por 44,19% da producdo de cevada, por 39,21% da producio de aveia por 3891% de
dgoddo, por 31,52% de suinos, por 29,40% de soja, por 27,97% de café por 2247% de
dho, por 1917 de wa por 1668% de milho, por 11,36% de aroz e por 11,18% de
feijéo.

Gréfico 1.2-Percentual da Participacdo das Cooperativas Agropecuarias na
Producdo Agricolaem 2003.

FEAol  11.18%]
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TRIGO 62,19%

Fonte: OCB 2003.
1.1.2- Cooper ativas de Consumo

De acordo com CRUZIO (2002) e RECH (2000), as cooperdivas de consumo ou
vago S0 responsaveis peo abastecimento de seus consumidores, sgam estes dlientes ou
cooperados desta ou de quaquer outra cooperativa Ede ssgmento cooperativida € de
m&ima importdnda, pos pemite que os individuos comprem diversos produtos a um
preco mais acessivel dagueles praticados pdas grandes redes de supermercados, oferecendo
0s mas diversos produtos, tais como: dimentos, roupas, sgpatos, medicamentos, meateriad
escolar e outros.

Infdizmente no Brasl ede tipo de cooperdiva tende a s firmar nas médias e
pequenas cidades, onde a concorréncia com as grandes redes de supermercado anda é

pequena, fata empenho e maor aticulacio edtratégica entre as cooperativas de consumo
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com as cooperaivas de diversos sgores para conseguirem aender em grande escaa,
mehorando e diverdficando a qudidade de seus produtos e mantendo 0s pregos num hivel

competitivo para atender ans ansaios de seus dlientes.

1.1.3- Cooper ativa de Credito

De acordo com CRUZIO (2002), VEIGA & FONSECA (2002), as devadas taxas
de juros no dgema financaro bancaio braslero sempre foran um grande obstéculo para
& oooperdivas Foi quando em 1995 o consglho monet&io neciond autorizou as
cooperaivas de crédito a organizaremse em bancos comercias, inaugurando uma nova
fase para o florescimento do sSsema cooperativo no Brasl. Vde sdientar que dentro do
rano do cooperaiviamo de crédito exigem trés sub-ramos que SGo as cooperdivas de
crédito rurd, as cooperativas de crédito m(tuo e as cooperativas de crédito abertas ou
luzatti, que nd possuem vinculagBio com determinados segmentos econdmicos  ou
profissonais.

AsSm como nos bancos comuns, a coopedives de crédito oferecem conta
corrente, taldo de cheques, planos de salde, pagamento de contas (luz, teefone, &gua),
seguros  (empresarid, automove, resdencid, de vida), aplicagbes financdras, lembrando
gue O cooperaivismo de crédito ofertam financiamentos com taxas de juros e tarifas adaxo
dos pregos praticados peos bancos convencionas, por diversos motivos, tas como: as
parcerias edratégicas com outras coopedaives do mesmo ramo que pemite uma maor
cgpacidade financdra para atuar no mercado, 0s ganhos oriundos dos financiamentos ficam
na propria cooperdtiva e ted como objetivo beneficiar os seus membros associados,
financiar as dividades das cooperaivas agropecu&ias exportadoras no Brasl que €
condgderado um invesimento rentavel e permite as cooperdivas de crédito acumulem uma
retaguarda financeira que sera utilizada para liberar novos financiamentos para 0s outros
ramaos do cooperdtivismo.

De acordo com RICCIARDI & LEMOS (2000), as coopedives de crédito
fornecem anda outras vantagens como servicos de conaultoria de mercado, contdbil e
agrondmica, para mehoramento na producdo e servicos de todas as cooperdivas,

especificando que B0 as cooperdivas agropecuarias que mas se beneficiaram com estas
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mudangas, impulsonando seu vieis exportador, as cooperdivas de crédito crialam uma
vantagem compditiva para as nossas cooperaivas em relagdo s empresas convencionas
gue pagam juros de mercado. Enquanto os bancos comuns cobram em média 10% peo
cheque especid, as cooperaives de crédito como a BANCOOB (Banco Cooperativo do
Brasl) cobram pdo mesmo cheque especid um percentud de 35% com a vantagem de

serem desburocratizadas.

De acordo com a Mc INTYRE (2003), o cooperdivismo de crédito brasileiro s
integrou implementando Sstemas cooperaivos regionals, com cooperaivas Sngulares e
centras, criando os dois maores Sstemas cooperdivos de Crédito naciond, sfo des o
Ssema de Coopeaives de Crédito do Bresl (SCOOB) que possui 0 gpoio do Banco
Cooperaivo BANCOOB e o Sdema de Crédito Cooperativo (SICREDI) que possui 0
gpoio do Banco Cooperativo BANSICREDI.

De acordo com RICCIARDI & LEMOS (2000) e o Servico Brasleiro de Apoio as
Micco e Peguenas Empresss (SEBRAE, 2003), o BANCOOB e o BANSICREDI
desempenham  aividades exclusvas e especias no cooperativismo de crédito brasleiro,
sendo as Unicas indituigdes cooperdivisas em teritorio nacionad a terem acesso a camera
de compensacdo, a resarva bancdia e ap mercado interfinanceiro, ou sga, todas as demas
cooperdivas de crédito em teritorio naciond possuem convénio com 0 BANCOOB ou
com o BANSICREDI; especficando que as demas coopedivas de crédito so
empreendimentos  independertes destes dois Bancos Cooperatividas, apenas utilizan seus
Sarvigos.

De acordo com Mc INTYRE et alli (2003), regiondmente a cooperdiva de crédito
BANSICREDI (Banco Cooperdivo de Servico e Crédito) no Rio Grande do Sul vem
expandindo suas aividades para outros estados, tas como: Santa Cataring, Parang, Séo
Paulo, Rio de Jandro, Mato Grosso e Mao Groso do Sul. Os savigos goresentados pelo
BANSICREDI possuem excdente qudidade, liberando financiamentos para cooperdivas
urbanas e rurals em todas atividades econdmicas, principdmente para as agrocooperativas
exportadoras, prestando servicos de consultoria para as novas geragbes de cooperativas e
anda difundindo 0 moddo de trabdho cooperativida com um novo Sgema informatizado

conectado a Internet e com telemarketing especidizado nos ansaios cooperdivistas,
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De acordo com RECH (2000) e SEBRAE (2004), outra grande cooperaiva de
crédito bradslera € a COOPERFORTE (cooperdtiva de economia e crédito mutuo) foi
fundada h& vinte anos por funcion&ios aposentados do Banco do Brasl e do Banco
Centrd; com a expansdo a0 longo dos anos foi permitida a entrada de novos cooperados
gue sfo funcion&ios de outros bancos e indituicdes publicas financaras federals, tas
como. da Caxa Econdmica Feded (CH), do Banco Nacdond de Desenvolvimento
Econdmico e Socid (BNDES), Banco do Nordeste do Brasl (BNB), Banco da Amazbnia
(BASA), das Asxociagies e entidades do funciondismo dedas indituigbes, pensonidas e
vilvas de associado faecido, conjugue, pais, filhos e dependentes legais de associados.

De acordo com ABRANTES (2004) e SEBRAE (2003), a COOPERFORTE possi
39.265 associados e goroximadamente 44,9 milhdes de reas em aivos e faz um importante
paped no mercado, liberando linhas de crédito com jurcs e tarifas aaixo dos praticados peo
mercado e oferecendo a seus cooperados diversos savigos, tais como: planos de
previdéncia privada, conta corrente, poupanca, aplicagdes financeras, seguros, tddes de
cheqgue e outros.

1.1.4- Cooper ativa Educacional

De acordo com NASCIMENTO (20000 e CRUZIO (2002), as cooperativas
educecionais sfo formadas peda unido de professores e familiaes de  estudantes
decepcionados com 0s modeos de escolas privadas e publicas no Brasl, tanto do ponto de
vida sdaid dos professores (baxos sd&ios nas escolas plblicas e privadas), como
também pelas dtas mensdidades das escolas privadas, sem contar com a baixa quaidede

das escolas publicasbrasilerras.

As cooperdivas educacionas ndo devem se tornar gpenas um projeto comercid
entre professores decepcionados com a educacdo e baixos sdaios do pais e como uma
dternativa para as dtas mensdidades das escolas particulares ou com a péssma qudidade
das escolas plblicas por parte dos familiares dos dunos. E necessaria a integragio dos dois
gupos (professores e familiales dos dunos), paa que eta unido tenha éxito ao
proporcionar uma educecdo de qudidade para 0s nosws jovens, uplementando nesta
educacao os principios éicos do cooperativiamo.



De acordo com RIOS (1998), ABRANTES (2004) e SNGER (2003), numa nacéo
subdesenvolvida como o0 Bradl, aonde o andfabetismo anda asola as comunidedes
carentes (tanto nos centros urbanos como no campo) limitando a mobilidade socid nedtas
locdidades O cooperativismo educaciond poderia mehorar quditativamente a  educacéo
braslera se fose incentivada com politices publices neste sator (incentivos fiscas e
tributarios), como acontece nas nagbes européias, na Nova Zdéandia na Audrdia e no
Canadi

1.1.5- Cooper ativas Especiais

De acordo com VEIGA & FONSECA (2002), as cooperativas pertencentes ao ramo
especid sf0 cooperativas dedtinadas a integrar as pesoas epecias que possuam aguma
deficiéncia fisca ou menta, grupos indigenas e idosos ap mercado de trabadho, onde estas
cooperativas educam, produzem artesanato, treinam e fornecem pessoas capecitadas em
diversss &ess, tas como: telemarketing, informéica, mecanica, relagbes publices,
atendentes e outras atividades.

Esas coopeaivas também treénam pessoas para trabdharem, por meo da
tercarizacd0 em  outras  cooperdivas, empresasss ONGs  (Organizagbes  Néo
Governamentais), fundagdes, drgdos publicos e outros.

Apesar de serem gpenas 7 cooperativas no Brasl, é dever destacar o trabdho socid
e civico que edas indituigdes tem desenvolvido e obsarvar que etas possuem 2083
cooperados que é um nimero bem expressvo, ndo esquecendo que estas pessoas etdo
consguindo, mesmo com Suas limitagdes, se integralem a sociedade grages ao
cooperativismo.

1.1.6- Cooper ativas Habitacionais
De acordo com RECH (2000), Mc INTYRE & SILVA (20029), as cooperdivas

habitacionals sSf0 dedtinadas para a condrugdo, compra e manutencdo de  conjuntos
habitacionais. Tracando um breve higdrico deste segmento cooperativida, obsarva-se que
durante a década de 60 o governo federd fomentou a criacdo de cooperativas habitacionas
por meo de financiamentos plblicos, medida esta que foi excdente durante quase 20 anos,
guando no inicio da década de 80 veo a cise e 0 goveno comegou a diminuir
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gradativamente os financiamentos, logo as cooperativas comegaam a implementar seus
respectivas projetos utilizando recursos proprios de seus associados, tas fatores arelados a
uma inflagdo ascendente provocaram uma estagnacdo na nadidade destas cooperativas por
mais de uma década

Com o processo de edtabilizacdo monet&ia que ocorreu na década de 90, diado a
devacio da demanda no déficit habitaciond e com a expansdo do financamento das
cooperativas de crédito, criaramse condigdes de mercado favordveis para criagdo de novas
cooperativas habitacionais.

O sgmento do cooperdiviamo habiteciond braslero encontrase  totamente
reestruturado e em expansio, contando naciondmente com a CONFHAB (Confederacéo
Braslera das Coopeativas Habitadonas), sendo reforcadas por varias federaches
coopadividas do sggmento habitaciond e com muitas cooperaives  Sngulares
habitacionais que edrategicamente es@d produzindo milhares de hebitagbes. Frisando que
a coopadivas habitacionas Sio  reponsavels  audmente pda  condrucdo  de
gproximadamente 10.000 habitagbes em todo o Brasil.

No Brasl exisem apenas 158 cooperativas de consumo, destas O 7 cooperativas
auam no comécio exteior (importando bens de outras nacles), fendmeno este que €
condderado inggnificante para o0 porte da economia braglera, o faor que explica a pouca
expressio das nossas cooperdivas de consumo no mercado doméstico e auando no cendrio
internaciond  (por meio de importagdes), e devem a devada tributacd que sofrem os
produtos importados, que prgudica ede ramo de diversss mandras, tas como: limita a
diversficacdo de produtos, compromete o crescimento e ndo cria condigdes de intercambio
com outras cooperaivas no cen&io internaciond. Lembrando que na Unido Eurgpéia, nas
naches &dbes e na China as cooperdivas de consumo possuem uma legidacdo propria que
permite que edas importem diversos produtos com baixa carga tributaria o que contribui
para aviahilizacdo deste ramo em suas respectivas economias.

1.1.7- Cooperativas deinfra-estrutura

De acordo com RECH (2000), anteriormente este ssgmente de cooperdivas de

infraestrutura era conhecido como 0 de “energia, telecomunicagbes e servigos’, formado



por coopeaives que tinha como objetivo suprir a sodedade com savigos de infra
edrutura No Brasl, as cooperativas de detrificacdo rurd sG0 as que possuem maor
representatividade neste ramo cooperativista também extdo expandindo sues aividades de
meros repassadores de energia para serem também geradoras de energia Sdientando que
dentro deste segmento de cooperativas de infraedrutura também etd0 induides, as
cooperativas de seguranca, de limpeza publica e de predadoras de sarvicos em
telecomunicagies.

1.1.8- Cooperativasde Mineracéo

De acordo com ABRANTES (2004) e CRUZIO (2002), 0 setor de mineragdo tem
grande potencid num pais como 0 Bradl que possui grandes riquezas mineras em su
subsolo, logo as coopeaivas de mineracdo desenvolvem  dividades na &ea  extragdo,
pesquisa, indudtridizacéo, comer cidizagdo e exportacdo de bens minerais.

Apesy do Brasl posair grandes riquezes mingras e exigir um amplo mercado
paa eda dividade extrativida Infdizmente os gaimperos SO pessoas com  uma
escolaridade muito baixa (a maoria é andfabeta), que dificulta a difusio da doutrina
cooperativista neste segmento de mercado.

1.1.9- Cooper ativas de Producdo

De acordo com VEIGA & FONSECA (2002), as cooperdivas de producdo estéo
ligadas em dividades de producdo e exportacdo de bens de consumo, dedicamse a
ind(gtria de transformagd nos grandes centros urbanos e também no segmento da
agroindigtria

Com a&betura da economia na década de 90, muitas indldriass com baixa
compditividede ndo suportaram a concorréncia dos produtos importados e infeizmente
entraram em fdéncia, fol quando 0s oper&ios se organizaram e recorreram as cooperdivas
de crédito assumindo o que tinha sobrado nestas empresss fdidas Atudmente este
segmento do cooperativismo eda etavd e em forte expansio, criando um novo paradigma
para a clase trabdhadora brasilera que foi de “oper&rio padréo” para “oper&io patréo’, ou
S5, 0 antigo operario trabaha numa nova fase como cooperado empreendedor.



1.1.10- Cooper ativas de Saude

De acordo com ABRANTES (2004), as coopeadtivas de salde audmente
representam um dos ramos do cooperaiviamo mas desenvolvido dentro setor de savigos
auando na presarvacid e recuperacid da salide das pessoas. E composto por diversos
profissonas liberas da @ea de saide tas como: médicos enfermeros, nutricionigas,
figoterapeutas, dentigtas, fonoaudidlogos, psicologos e outros.

Além de servigos dlinicos, edas cooperativas expandiram suas dividades e também
ofertam diversos sarvigos, tas como: planos de salide, medicamentos e edrategicamente

estabel eceram convénios ofertando seus Servigos a cooperativas de outros setores.

1.1.11- Cooperativasde Trabalho

O cooperdivismo de trabdho é 0 segmento que possui a maor quantidade de
cooperdivas e cooperados no Brasl, agrupando profissonais autbnomos de uma ou véaias
categorias traba hista com o objetivo de prestar servigos aterceiros.

De acordo com LIMA (1999), num novo panorama propicado pela globdizacéo da
economia, aonde as empresas visam devar competitividade com a minimizagdo dos custos
da m& de obra via a tercerizacdo, as cooperdtivas de trabadho se adeptaram a eda
redidade de mercado propiciando uma mudanca de paradigma neste ssgmento, no qua ©s
trabdhedores com catera assnada dexaam de sy funcion&ios e s tornaram
empreendedores via cooperativiamo, numa nova redidade aonde seus expatrdes tornaram-
S sus auais clientes.

A nova redidade da tercdrizacd logo chegou nas zonas ruras do Brasl no
segmento da agroindidtria, que por s voltada a exportacdo de bens da agropecu&ia em
dta esxcda e por competir no comécio exterior, aonde o grau de competitividede €
extremamente eevado, logo os produtores agricolas se voltaram para as cooperativas de
trabaho rurd que se tornaram uma vantagem competitiva no agronegéeio braslero.

E necessiio sdientar que ocorreu uma evolugdo, propiciando ganhos para ambos
os lados, aonde os produtores agricolas ganharam vantagem competitiva e os trabahadores
e tornarem empreendedores via 0 cooperativismo de trabaho rurd. Sem dlvida que este €
um maco para a agricultura bradleira, aonde o trabdhador troca um regime de semi-
escravidéo no campo pelaindependéncia do trabaho cooperativo.
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1.1.12- Cooper ativasde Turismo e L azer

De acordo com ABRANTES (2004), como 0 sgtor de turigmo € de maxima
importancia num pails como o Brasl que possui vantagens compardivas neste ssgmento da
economia, devido a diversos faores tas como: 0 dima tropicd, as praas, a ndureza, 0s
monumentos  higtdricos, a culindria diversficada, aspectos cuturas do nosso povo entre
outros.

O ramo de cooperdivas de turismo e lazer goesar de ser pouco expressvo anda no
Brasl, percebeu a importéncia de explorar melhor eda aividade no Brasl, dedicando-se a
prestacdo de diversos sarvigos com um prego mas acessivel a seus dientes, tals como:
hospedagem,  trangporte, dimentacddo, eventos culturas, a dividades recredtivas, a0
ecoturismo,  vidtas a monumentos  higéricos, implementacdo do turismo rurd que €
impulsonado basicamente pelas cooperativas.

1.1.13- Cooper ativasde Transporte

De acordo com NASCIMENTO (2000), este segmento das cooperativas de
trangporte dedica-se a oferecer servicos no trangporte de pessoas e cargas, tanto nos grandes
centros urbanos como nas zones rurals heste ramo do cooperativiamo encontramos  varios
profissonals exercendo diversas dividades, tas como: caminhondros taxidas motoristas
de 6nibus (ou micro 6nibus) destinados a trangporte de escolas e turismo.

1.1.14- Osramos do cooper ativismo brasileiro por estados e regides.

De acordo com ABRANTES (2004), o Brasl é uma nagdo que goresenta uma
enorme extens?o territorid que se divide em cinco regifes geogréficas, revdando diferentes
agpectos fidcos e humanos que acdbam influencdando no desempenho das  dividades
econdmicas do cooperdiviamo bradlero, tas como. a demogrefia, 0 rdevo, o dima os
fatores higdricos de povoamento, caracteristicas culturas, educacdo, politicas pulblicas
regionais e outres.
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Como ja era de e esperar, a regido Sudeste do Brasil apresenta naior quantidade de
cooperdives (ver Gréfico 1.3), mas a regido Nordete mesmo com todo o araso,
surpreende a0 superar quantitativamente a regido Sul que sempre teve uma grande tradicéo
cooperdivista devido a forte imigracéo européia

De acordo com ABRANTES (2004), é necessrio especificar que a regido Sul do
Brasl goresenta quantitativamente menos cooperativas que a regido Nordeste, porém do
ponto de visa quditativo o cooperdivismo na regido sul é audmente o mais desenvolvido,
pois goresenta um eevado nivel de intercooperacid e se encontra em forte fusGo de
cooperativas do ramo agropecudio visando maior atuacdo No comercio exterior.

Gréfico 1.3— Quantidade de cooper ativas por regido em 2003.

42, 98%

22,22%

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Fonte: OCB, dezembro de 2003.

De acordo com Mc INTYRE et alli (2003), o cooperdivismo s ingadou na regido
Norte por meio do extrativismo araves das cooperaivas de mineracdo e pescadores, mas a
principd dividade foi desenvolvida pdas as coopeaives de seringueiros mesmo com
produtos com boa demanda no ocomércio exterior, as cooperativas na regido Norte
enfrentam  grandes obstaculos, tas como: trangoortes inadequados, grandes  digandas,

crimes ambientas que acabam com a imagem de produtos amazdnicos N0 COMErcio



exterior, problemas ambientas que provocaran sauwracdo em  diversas  aividades
extrativistas e outras.

Uma caracteridica peculiar do cooperdivismo na regido norte € o fortaecimento do
terceiro setor, onde se obsarva que indituicdes como as Organizaghes ndo governamentas
(ONG) e fundagbes que movidas por questtes ambientals e socias godian (técnica e
financeramente) as coogperdivas e desenvolvem projetos em diversas &ess, tas como:
educaco cooperdivita as diversas comunidades (ribeirinhas, indigenas,  seringueiros),
conscientizacdo ambientd, producio em larga excda de plantas medicinas —ecoturismo,
atividades culturais, artesanato, pesca ndo predatoria, fruticulturalocd e outras.

Vde sientar que muitos produtos oriundos destas cooperatives ja conseguiram
cetificacdo ambientd de vérias entidades ecolOgicas internacionals para que seus produtos
sgam exportados, tas como: O atesanao, indrumentos muscas plantas medicinas,
peixes ornamentals, frutas tropicais, roupas e outros.

O cooperdiviamo na regido norte do Bradl € 0 que possui menos cooperaivas com
582 empreendimentos (ver tabedla 13), tendo como destaque 0s estados do Pard e Rondbnia
gue juntos representam mas de 50% das cooperativas, 80% dos cooperados e geram
aproximadamente 45% dos empregos.

Tabda 1.3-Cooperativas, Cooperados e Empregados nos estados da Regido
Norte em 2003.

Estados Cooperativas Cooperados Empregados

ACRE 36 5.422 126
AMAPA 62 2.581 161
AMAZONAS 91 14.635 721
PARA 232 96.269 977
RONDONIA 102 11.037 412
RORRAIMA 28 964 11
TOCANTINS 31 2.928 627
TOTAL 582 133.836 3.035

Fonte: OCB 2003.
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Também sera demondrado que O cooperdivismo nos edados da regido Norte
goresenta elevada diversficagdo com 0s seus ramos e sub-ramos (ver tabda 1.4), com
destaque para as cooperdivas do ramo agropecu&io que possuem uma maoria de 187
indituigdes, sendo seguidos pdo sub-ramo de cooperativas de trabahos diversos com 155
indituigdes e logo depois pelas cooperdivas de transportes de carga e passageiros com 57
indituicdes.

Tabea 1.4-Cooperativas por Ramos e Sub-ramos nos Estados da Regido Norte
em 2003.

Ramo\ Estados AC AM AP PA RO RR TO Regido
Agropecudrio 9 19 19 80 36 11 13 187
Consumo - 3 - 5 - - - 8
Crédito L uzatti - - - - - - - -
Crédito Matuo 4 4 - 32 4 - - 44
Crédito Rural - - - - 10 - 4 14
Educacional -Alunos Esoolas Agricolas - 2 - 1 2 - 1 6
Educacional -Pais de Alunos - - 2 3 - 1 6
Especial - - - - - - -
Especial -Escolar - - - - - - - -
Habi tacional 1 3 - 5 1 - - 10
Infra-estrutura - - - 3 1 - - 4
Mineral - - 3 6 2 1 1 13
Producéo 1 1 4 11 - 1 - 18
Salde-Médico 2 13 1 12 5 - 5 38
Salide-Odontol égico 1 1 1 - 1 1 5
Sauide-Psicélogos - 1 - - - - - 1
Saude-Usudérios - 1 - - - - - 1
Trabalho-Artesanal - 1 - 2 1 - - 4
Trabalho-Cultural - 1 - - 7 - - 8
Trabalho-Diver sos 17 38 14 49 28 5 4 155
Transportes Car gas e Passageir os 1 2 18 22 3 9 2 57
Turismo e L azer 1 - 1 1 - - 3
TOTAL 36 91 62 232 102 28 31 582

Fonte: OCB 2003.

A regido Nordeste possui a segunda maor concentracdo de cooperdives do Bradl
com 1634 destes empreendimentos. E necessaio friss que o cooperdivismo nordestino
seguiu a tradicio da economia regiond, aonde se observa (ver Tabda 15) que os estados
da Bahia e do Ceara sdo lideres regionas, também S0 repectivamente os lideres em
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quantidades de cooperatividtas e de empregos gerados nedtas indituiches, 0 edtado de
Pernambuco é 0 segundo colocado em quantidade de membras cooperados (superando o
Ceard) e novamente a Bahia se destaca como lider absoluto.

Tabda 1.5 — Cooperativas, Cooperados e empregados nos estados do Nordeste
em 2003.

Estados Cooperativas Cooperados Empregados
ALAGOAS 72 20.205 1.768
BAHIA 396 113.031 2.764
CEARA 302 87.099 2.641
MARANHAO 177 18.497 542
PARAIBA 138 29.164 957
PERNAMBUCO 249 105.190 2.323
PIAUI 92 15.775 521
RIO GRANDE DO NORTE 145 72.755 1.430
SERGIPE 63 9.001 246
TOTAL 1.634 470.717 13.192

Fonte: OCB 2003.

De acordo com Mc INTYRE et alli (2004), o cooperativismo nordesino ssgue a
tendéncda econdmica neciond no dinamismo  agricola,  representado pdo  ramo
agropecuaio, aonde foi condatado adguns contrastes que muitas vezes o disanciou da
doutrina cooperativita, onde tas empreendimentos cooperatividas usaram as mesmas
téticas de seus concorrentes no mercado em diversas regides rurais, no qua se obsarva que
& ocooperdtivas nordedtines  utilizaam o0 moddo agrdio laifundid&io agro-exportador
(concentrador e excludente), onde tals cooperaivas s tornaram a classe dominante em
vaias regides e ndo favoreceram em nada aos pequenos agricultores, internamente muitos
dirigentes de cooperdivas acdbaram criando uma médfia adminigrativa impondo regras
absurdas aos demais cooperados e impedindo a entrada de novos agricultores na
cooperativa.

De acordo com ABRANTES (2004), Mc INTYRE e alli (2003), o fao do
coopeaivismo agropecuaio nordestino ter tido dguns desvios de comportamento
doutrinatorio no passado, resultando numa fdta quditaiva nas suas metas de mudancas
cias aravés de uma estrutura econdmica, criando uma estrutura mediocre e Smilar a de
seus concorrentes, este tipo de comportamento gerou indignacdo nos demas segmentos do
cooperativismo naciond, aonde foi identificada a fdta de éica por pate do cooperaivismo



agricola nordestino como sendo resultado de diversos faores, tas como: fdta de
invetimentos adequados em educacdo  cooperaivida que ocasonou  um  totd
desconhecimento da doutrina cooperativista, baixo nive de intercooperacdo, dima, fdta de
plangamento econbmico (de curto, médio e longo prazo) por pate das cooperdtivas, fdta
de investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P& D) e outras.

De acordo com LIMA (1999), a regido Nordete segue a tendéncia do
cooperdivismo naciond, eonde 0 ramo das cooperaivas agropecuaias € nitidamente
mgoritaio com 496 empreendimentos (ver tabela 1.6), sendo seguido pdo sub-ramo de
trabahos diversos com 392 cooperdivas e em terceiro com o0 subramo de Saude-Médico
com 160 empreendimentos Fisando que exisem expectatives e projegbes de que o
cooperaivismo nordestino tenha devagbes em quantidades no ramo de cooperaives de
trabdho que tenderdo a superar aé mesmo as cooperativas agropecudias nos proximos

anos, devido as devadissimas taxas de desemprego que assolamaregiao.

Tabela 1.6-Cooperativas por Ramos e Sub-ramos nos Estados do Nordeste em

2003.
Ramo\ Estados AL BA CE MA PB PE PI RN | SE Regido
Agropecudrio 15| 119 101 63| 56 44 | 48 40| 10 496
Consumo - 6 1 3 3 1 - - 1 15
Crédito Luzatti - 2 3 - - 1 - - - 6
Crédito Matuo 6 21 13 1] 13 9 - 9 1 73
Crédito Rural 1 31 1 - 1 1 - 5 1 41
Educacional -Alunos Esc.Agric 2 8 2 2 2 3 - 1 1 21
Educacional -Pais de Alunos 2 15 2 3 3 7 16 4 2 54
Especial - - - - - - - - - -
Especial -Escolar - - - - 1 - 1 - - 2
Habitacional 2 2 3 - 3 10 - 9 3 32
Infra-estrutura - - 12 2| 10 13 5 8 1 51
Mineral - 4 - 2 2 - - 3 - 11
Producdo 2 - 16 2 4 11 1 9 1 46
Salde-Médico 11 39 33 7 8 33 9 8| 12 160
Saude-Odontol6gico 2 6 2 1 2 5 1 4 2 25
Salide-Psicoélogos 2 - 1 - 1 1 - 1 - 6
Salde-Usuérios - 4 - - - 5 - - - 9
Trabalho-Artesanal 1 - 4 - 6 2 2 - 2 17
Trabalho-Cultural - 1 4 1 2 4 - 3 - 15
Trabalho-Diver sos 19 96 69 43| 18 87 7 32| 21 392
Transportes Car gas e Pass. 7 42 34 46 3 11 2 9 5 159
Turismo e L azer - - 1 1 - 1 - - - 3
TOTAL 72| 396 302 177 | 138 249 | 92 145| 63 1.634

Fonte: OCB 2003.




A regido CentroOeste € a que gpresenta a penditima colocacdo do cooperdivismo
naciond com 708 coopedivas, aonde o Didrito Feded € o primero colocado em
quantidade de cooperativas e ficando em segundo em numero de cooperados e Utimo na
geracdo de empregos (ver Tabda 1.7), 0 etado do Mato Grosso fica em segundo colocado
em cooperdivas e empregados e em primeiro de cooperados, 0 estado de Goias fica na
terceira colocacdo de cooperdtivas e cooperados, més fica em primero em quantidade de
empregados, findmente véem o0 edado do Mao Grosso do Sul com um fraco desempenho
na dtima colocacdo nas quantidades de cooperdivas e cooperados e em penditima posico
na quantidade de empregados.

Tabda 1.7 — Quantidade de Cooperativas, cooperados e empregados nos
Estados da Regido Centro-Oeste em 2003.

Estados Cooperativas | Cooperados | Empregados
DISTRITO FEDERAL 231 101.798 1.450
GOIAS 193 75.832 5.478
MATO GROSSO 196 116.595 3.993
MATO GROSSO DO SUL 88 29.338 2.416
TOTAL 708 323.563 13.337

Fonte: OCB 2003.

De acordo com ABRANTES (2004) e Mc INTYRE et alli (2003), o terceiro setor
foi fundamentd para o crescimento da regido Centro-Oeste, que teve inicio nos anos 80
com a implementacdo do Programa Nipo-Braslero paa o Desenvolvimento do Cerrado
(PRODECER), que teve 0 goio dos governos brasleiros e jgponés proporcionando
invedimentos e criacdo de cooperaivas em todos 0s segmentos econdmicos, tanto no
campo (com as agrocooperaivas), como has novas cidades que fomentou a devacdo na
demanda por habitagOes e conseglientemente a criacdo de cooperativas habitacionas.

Os invedimentos oriundos da regido Sul e Sudeste foram cedidos por cooperativas
de crédito dedinadas a peguenos e medios produtores agricolas que s organizaram em
agrocooperdivas, tais cooperativas também tiveram o gpoio de politicas publicas federais
especificas para ocupaco territorid do cerrado (daregiéo Centro-Oeste).

Novamente o tercero sgtor representado com as associagles, cooperativas € ONGs
coldboraram para 0 crecimento e 0 desbravamento da regido, fomentando novas
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cooperdivas agropecudrias para as comunidades indigenas por meio do Programa e
Deservolvimento  Agro-ambientd do Edado do Mato Grosso (PRODEAGRO), fornecendo
educacéo cooperativista

Vde sientar que nos Ultimos anos a regido Centro-Oeste vem recebendo eevados
invetimentos no ramo agropecud&io, incusve com pesquisss em P&D que tem camo
findidade de proporcionar vaor agregado aos bens agricolas, quantitativamente a regido
goresenta as cooperdivas de trabdho diversos em maor quanttidede (ver tabda 1.8),
sguides pdo ramo agropecu&io com 139 empreendimentos, em sguida peo  ramo
habitaciona com 113 e pdas cooperativas de crédito mituo com 66 indituicdes.

Tabda 1.8 — Quantidade das Cooperativas por Ramos (e Sub-ramos) nos
Estados da Regido Centro-Oeste em 2003.

Ramo\ Estados DF | GO MS MT Regido
Agropecuério 10 45 29 55 139
Consumo 2 6 - 3 11
Crédito Luzatti - - - - -
Credito M utuo 23 14 8 21 66
Crédito Rural 1 16 10 18 45
Educacional-Alunos Esc.Agric - 3 - 3 6
Educacional-Pais de Alunos 1 11 - 21 33
Especial - - - - -
Especial-Escolar - - - - -
Habitacional 107 4 1 1 113
Infra-estrutura 1 16 5 1 23
Mineral - 1 - 5 6
Producéo - 1 1 - 2
Salde-Médico 7 16 6 16 45
Salide-Odontol dgico 2 6 3 4 15
Salde-Psicologos 1 1 1 - 3
Salde-Usuarios 1 - - - 1
Trabaho-Artesanal 1 2 - - 3
Trabalho-Cultural 3 1 1 5 10
Trabalho-Diver sos 55 33 19 37 144
Trangportes Cargas e Pass. 16 17 4 6 43
Turismo e L azer - - - - -
TOTAL 231 | 193 88 196 708

Fonte: OCB 2003.



De acordo com Mc INTYRE et alli (2003), O cooperativismo na regido Sudeste
goresenta as uas peculiaidades onde 0 edado do Rio de Janero agoresenta maior
quantidade de cooperativas da regido com 1201 indituigdes mas paradoxamente fica na
terceira colocacdo quando s trata do nimero de cooperados com 213950 e empregados
com 7217, o edado de S%0 Paulo gparece na segunda colocagcdo na quantidade de
cooperdivas em compensacéo dispara na primeira colocacdo no ndmero de cooperados e de
empregados, Minas Geras € 0 tercero em coopeaivas e segundo na quantidade de
cooperados e empregados e 0 Expirito Sato € o Ultimo colocado naes trés categorias
pesquisadas naregido (ver Tabea 1.9).

Tabela 1.9- Quantidade de Cooperativas, Cooperados e Empregados nos
Estados da Regido Sudeste em 2003.

Estados Cooperativas Cooperados Empregados

ESPIRITO SANTO 155 68.991 3.802
MINAS GERAIS 805 585.790 22.401
RIO DE JANEIRO 1.201 213.950 7.217
SAO PAULO 1.000 2.271.147 38.108
TOTAL 3.161 3.139.878 71.528

Fonte: OCB 2003.

De acordo com BIALOSKORSKI NETO (2003), Seguindo a tendéncia de mercado,
0 cooperaiviamo brasleiro intendficou e diverdsficou suas aividedes na regido sudeste
numa expansto horizontd e vertica, tanto nos centros urbanos se dedicando aos segmentos
de savicos e producdo indugtrid, como nas zones rurais s dedicando a agropecudia
exportadora, criando economias de excda e cadisando seus invesimentos em aividades
agroindudtriais. Vde sdientar que mesmo as cooperaivas que ndo exportam, contribuem
de dgum modo com as cooperdivas exportadoras, gerdmente aravés da prestacdo de
sarvigos, fornecendo insumos para producdo de bens, fornecendo crédito, no transporte de
mercadorias e outros.

O dinamismo do coopadivismo da regido sudete = deve em grande pate a
combinecdo da dundancia de finandamentos propiciado pdas numerosss cooperdivas de
crédto e o elevado nivd de intercooperacdo na regido que proporcionam  vantagens
compditivas para as cooperdativas desta regido em rdacdo aos demas empreendimentos




convencionas (da regiad e até para as demas cooperativas locdizadas nes demals regides
do Brasl.

A regido Sudeste do Brasl foi judamente aonde o cooperativisto braslero
goresentou maior  expressividede, contando com 3.161 empreendimentos cooperdivistas em
praticamente todos segmentos de mercado, ou sga, 0 Sudeste € a regido que concentra a
maor quantidade e diversficacdo de cooperativas no Bradl, especidmente nos ramos de
trabahos diversos 933 empreendimentos (certamente que este ramo tenha se desenvolvido
devido aps devados indices de desemprego nas grandes metrdpoles da regido nos Ultimos
anos), as cooperdivas de crédito mUtuo gparecem com 458, de transportes de cargas e

passageiros com 385 e agropecuario com 373 cooperativas (ver Tabela 1.10).

Tabda 1.10—- Quantidade das Cooperativas por Ramos (e Sub-ramos) nos
Estados da Regido Sudeste em 2003.

Ramo \ Estados ES MG RJ SP Regido
Agropecuario 22 170 60 121 373
Consumo 2 26 24 25 77
Crédito Luzatti - - 1 3 4
Crédito Matuo 29 162 92 175 458
Crédito Rural 9 97 11 3 150
Educacional-Alunos Esc. Agric. 3 12 1 1 17
Educacional-Pais de Alunos 18 29 31 40 118
Especial - - - - -
Especial-Escolar - - 2 - 2
Habitacional 10 8 26 83 127
Infra-estrutura - 3 12 18 33
Mineral - 1 1 - 2
Producao 2 4 6 6 18
Salude-Médico 21 99 77 100 297
Saude-Odontolégico 4 23 14 4 95
Saude-Psicélogos 1 1 2 6 10
Saude-Usuarios 3 4 4 6 17
Trabalho-Artesanal - 2 4 - 6
Trabalho-Cultural - 5 22 11 38
Trabalho-Diversos 18 111 548 256 933
Transportes Cargas e

Passageiros 13 47 263 62 385
Turismo e Lazer - 1 - - 1
TOTAL 155 805 1.201 1.000 3.161

Fonte: OCB 2003.




De acordo com RECH (2000), historicamente o cooperativiano da Regido Sul do
Brasl foi o que recebeu maor influenda dos imigrantes europeus (itdianos, demées
rusos, ucranianos, poloneses e outros), que trouxeram a experiéncia cooperdivisa de suas
negbes de origem, dinamizando primeramente as relagbes econdmicas N0 campo através
das cooperdivas agropecudrias e posteriormente para a criacdo e expansio de cooperativas
em outras atividades urbanas.

A regido SUl gpaece no ranking naciond em tercero lugar quantitiativamente
(ficando atrés das regifes sudeste e nordeste), mes em questGes quditativas € a regido que
goreenta 0s padroes mas devados de crecimento do sgtor com auto nive de
intercooperacdo e com forte tendéncia de mercado para fusdes que vidumbram devar suas
exportagdes, contabilizando 1.270 cooperdivas, dos quas 0 edado do Rio Grande do Sl
gparece na lideranca gera (em nimeros de cooperdivas, cooperados e empregados),
seguido pelo edado de Santa Catarina no nUmero de cooperdivas e cooperados e 0 Parana
vem em sgundo em quantidades de empregos gerados e em terceiro em cooperdivas e
cooperados (ver Tabela1.11).

Tabda 1.11 — Quantidade de Cooperativas, Cooperados e Empregados nos
Estados da Regido Sul em 2003.

Estados Cooper ativas Cooperados Empregados
PARANA 208 293.579 32.038
RIO GRANDE DO 747 875.810 34.454
SUL

SANTA 315 628.332 14.452
CATARINA

TOTAL 1.270 1.797.721 80.944

Fonte: OCB 2003.

E necessario perceber que o devado nivel de fusies entre as cooperaivas na 1egizo
Sul do Brasl s faz necessaio para a devacdo e dinamizacdo da producéo, na criacdo de
economias de excda, que S0 necessarias para obtencdo de produtos e servicos com pre;os
competiivos no mecado domédico e internaciond. O ramo cooperdivida agropecuaio
lidera a regid Ul quatitaivamente com 324 empreendimentos, seguidas pelas de




trabahos diversos com 281, as de crédito rurd com 113 e Salde-Médica com 102
indituices (ver Tabea 1.12).

Tabda 1.12—Quantidade das Cooperativas por Ramos (e Sub-ramos) nos
Estados da Regido Sul em 2003.

Ramo \ Estados PR RS SC Regido
Agropecuario 68 200 56 324
Consumo 1 32 14 47
Crédito Luzatti - 2 1 3
Crédito Mutuo 19 47 31 97
Crédito Rural 30 50 33 113
Educacional-Alunos Esc. Agric. 10 8 14 32
Educacional-Pais de Alunos 1 7 3 11
Especial - 1 2 3
Especial-Escolar - - - -
Habitacional 1 27 4 32
Infra-estrutura 11 19 31 61
Mineral - - 2 2
Producéo - 21 8 29
Saude-Médico 26 44 32 102
Saude-Odontologico 8 19 10 37
Saude-Psicologos - 4 1 5
Saude-Usuarios 2 4 - 6
Trabalho-Artesanal 1 3 1 5
Trabalho-Cultural - 6 7 13
Trabalho-Diversos 16 219 46 281
Transportes Cargas e Passageiros 13 30 19 62
Turismo e Lazer 1 4 - 5
TOTAL 208 747 315 1.270

Fonte: OCB 2003.

1.2- Gestdo nas Cooper ativas Bradleras

De acordo com NASCIMENTO (2000), as cooperaivas S0 organizagbes que
necesstam serem etudadas ndo gpenas pdo que fizeram, pdo que fazem audmente ou
pelo que pretendem fazer pelo futuro do Brasil, mas pda sua importancia socioecondmica
na qua edas indituicdes conseguem concentrar recursos e esforgos, incluindo pessoas que
possuem <erias limitagbes or¢amentarias o mundo dos negodios.

De acordo com Mc INTYRE & SILVA (2002c), numa cooperativa € necessaio
sdientar que organizaciondmente, os cooperados SB0 0S propriet&ios e que todas as



decisOes edratégicas S0 decididas nas reunifes em assembléa gerd sendo respeitadas e
cumprides pela diretoria, geréncia, consdho fiscd e demas membros que etgam ou ndo
presentes na assembléia gerd. Os cargos adminigrativos nas cooperaives sfo  digtribuidos
por meo democrdico com decles periddicas que pemitem que todos os membros
rotetivamente participem do processo decisorio de gestdo; dém da getdo democrdica e
periodicamente rotativa, as cooperdivas goresentam  outras  diferencas  técnicas  das

empresas convencionais (ver Tabdal.13).

Tabda 1.13-Quadro comparativo que demongtra as diferencas técnicas entre

as Cooper ativas e as Empresas Convencionais, 2004.

COOPERATIVAS EMPRESAS CONVENCIONAIS

E uma sociedade de pessoas; E uma sociedade de capital;

Numero ilimitado de pessoas, Numero ilimitado de acionistas;

Objetivo principal é a producéo de bens e servicos; Objetivo principal € o lucro;

Controle democr atico, uma pessoa um Vvoto; Controle acionério, cada agdo um voto;

Na assembléia: qu orum baseado no niumero de associados; Na assembléia: Quorum baseado no capital;

N&o é permitida a transferéncia das quotas-parte a terceiros, | E permitida a transferéncia das agdesater ceiros;
estranhos a sociedade;

Retorno proporcional ao valor das oper aces. Dividendo proporcional ao valor das ag0es.

Fonte: Organizacdo das Cooper ativas de S&o Paulo (OCESP), 2004.

De acordo com SALLES (2002 e Mc INTYRE & SLVA (2002d), para administrar
uma cooperativa € necessrio potencidizar habilidades humanas com o intuito de conviver
com a heterogeneidade e a adversdade, dando enfoque nas relagbes interpessoas € no
gorovatamento dos recursos do empreendimento, no qua 0s cooperados S0 proprieténo,
méo de olra e usu&rio.

Nas coopedivas 0s gedores criam as diretrizes, fazem plangamento econdmico,
implementam e avdiam o rendimento e a produtividede para redocar eforgos e otimizar
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recursos. Seguindo tad premissa a gest@o cooperativista indaura regras carforme o mercado

para desenvolver atividades econdmicas que possam ser transformadas em ganhos socias.

De acordo com Mc INTYRE & SILVA (2002b), adiretoria de uma cooperdiva tem
a obrigacdo de implementar politica indudrid cooperdivisa (plangamento econdmico nas
cooperaivas né indudrias) no curto, mé&dio e longo prazo, dependendo da dividade
econdmica e edrutura de mercado; os adminigtradores numa cooperativa também usam
técnicas de gedtd0 que sfo usadas por empresas convencionas, tais como: marketing,
publiddede, finangas plangamento edraégico, plano de negdcios e outres. Desde que tais
técnicas ndo choguem com a doutrina cooperativista, que tem como meta conseguir unir a
dividade de mercado com ganhos socias paa seus respectivos membres e para a
economia

As coopeaivas como organizacdo econOmica redizam transagbes comercias de
diversas formas como redizar contratos e parcerias com outras cooperativas (podendo ser
do mesmo ramo ou ndo), asociaghes, fundagbes, empresas convencionas (privadas ou
plblicas) e organizaghes ndo governamentais, sga na producdo de bens e na prestacdo de
sarvicos, dém de poderem participar de licitagOes.

Quanto mais eficientes forem 0s gestores nas cooperdivas, maior serd a geragéo de
trabdho a um custo reduzido, levando em consderacd o0s ganhos e intereses dos
membros cooperados, de seus dientes e funciondiosVde sdientar que o red objetivo de
um empreendimento cooperdivita € o equilibrio em desenvolver dividades econdmices,
sem esquecer as questOes socials, cabendo aos cooperados a totd responsabilidade por suas
ag0es e tendo como meta que as cooperdivas contribuirdo para redidribuir  renda,
proporcionando desta forma uma mehor atonomia de trabdho paa seus membros
cooperados.

De acordo com CRUZIO (2003) e RECH (2000), no aud es&gio das economias
globdizadas, torma-s2 necess¥io que 0s cooperados examinem todas as oportunidades de
negocios com o intuito de expandirem suas aividades econdmicas nos mas vaiados ciclos
de negocios justamente nestes momentos de incertezas econdmicas que a educagéo faz a
grande diferenca, principdmente para as cooperativas que auam no comécio exterior, na

implementacdo de futuros projetos e aé na brevivéncia das cooperatives em mercados



tdo competitivos. A educecido entra em cena paa difundir e democraizar novos
conhecimentos, informagbes e novas técnicas de trabdho para que a cooperdiva possa
modemnizase aumentando Sua  produtividede oferecendo aos seus  consumidores  um

produto ou servigo com maior qualidade com pregos bem competitivos no mercado.

De acordo com BIALOSKORSKI NETO (2003) e CRUZIO (2002), nas
cooperativas 0s gerentes da a&ea de recursos humanos devem estar sempre aentos para
utilizacdo de programas educacionais paa com os seus liderados podendo implementar
cursos técnicos, paedras, seminaios, documentaios e debates para que o0s cooperados
mantenham-se  totalmente informados sobre tudo que esta acontecendo na cooperativa ou
que anda ird acontecer e para ta facanha é necess&rio sdber como proceder nas mas
variadas fungdes e decisies.

As cooperdivas tém um compromiso éico com a sodedade, sus membros
cooperados e fundon&ios, optando por campanhas publicitaias educdivas para expor a0
piblico as potencididades de seus bens e sarvigos que estdo sendo ofertados no mercado
(domédtico einternaciond) , trabahando para satisfazer os seus clientes.

De acordo com VEIGA & FONSECA (2002), dede a formacdo das primeras
cooperdivas durante a primera revolugdo industrid na Europa, que foi estabeecido
principios paa a doutrina cooperativiga a nivel internaciond que tem como findidade de
bdizar ete movimento econdmico judificando sues aividades e facilitar o funcionamento
via gestéo, 0 das Adesio vount&ia e livre, getdo democrdtica, participacdo econdmica
dos membros, autonomia e independéncia, educagdo, intercooperagcéo e preocupacdo com a
comunidade.

(i) Doutrina de Adesfo VoluntariaeLivre

As coopeaivas sfo indituicdes voluntd&ias e abertas a todas as pessoas aptas a
usrem seus savigos e dispodas a assumirem  responsabilidades como  membros, sem
discriminacdo ou sagregacéo sodid, racid, sexud, politicae rdigiosa

(i) Doutrinada Gestédo Democr atica

A gestdo democrdica € uma caecteristica das cooperatives que S0 controladas
pelos seus respectivos membros que paticipam aivamente na formacdo de suas politicas e



na tomada de decisdes. Os homens e mulheres que sSo deitos na assembléa gerd sfo os
representantes  legas dos demas membros aé a proxima €ecdo, aonde todos os
cooperados democraticamente possuem 0 mesmo direito de voto.

(iif) Doutrina da Par ticipagdo Econdémica dos Membros

Numa cooperdiva seus membros contribuem  eqlitaivamente e controlam
democraticamente a formagcdo do cgpitd. Aonde uma pate desta capitd € propriedade
comum dos cooperados, periodicamente os membros recebem juros limitados (se
houverem) sobre o capita como condicdo da sociedade.

Nas cooperativas G0 0s membros que decidem por via democrdica com a
gorovacdo de assembléa geard o detino das sombras financairas, que podera s utilizado
paa formacdo de resarvas, no desenvolvimento da cooperativa, programas de beneficios
socias, retorno aos cooperados (na proporcdo de suas aividades redizadas com a

cooperativa) e outras dividades.
(iv) Doutrina da Autonomia e I ndependéncia

As coopeaivas S0 indituicdes autbnomas de guda mitua, controladas pelos seus
respectivos membros. Mesmo que ocorram acordos com outras indituigdes (mesmo que
sga com oOrgdos publicos) ou que recorra a capitd externo, devera ser feito de forma que
preserve 0 carder de seu controle democrdico a seus membros mantendo a sua autonomia

de acéo na sociedade.

(v) Doutrina da Educacdo, Formacao e I nformacao.

As cooperdivas devem promover e democrdizar 0 conhecimento entre todos os
seus membros cooperados, funcionarios, estagiaios e familiares proximos, com objetivo de
Que edas pessoas (ue et@ envolvidas no funcionamento da indituicdo (direta ou
indirelamente) possam  contribuir  melhor para 0 desenvolvimento do  cooperdivismo,
ocasonando uma democratizacdo da informacéo a0 plblico em gerd sobre as vantagens do
model o de producéo e trabaho cooperdivita

(vi) Doutrina dalnter cooper agéo

As cooperatives devem fortdecer o movimento cooperdivita aravés de um
trabdho edraégico e aticulado com outras cooperaivas, sgam das, locas, regionas,
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nacionas e internacionas, com 0 intuito de fortdecer suas aividades econbmicas e

servirem de formamais eficaz para com seus respectivos membros e toda a sociedade.

(vii) Doutrina da Preocupacgéo com a Comunidade

As cooperdives devem trabdhar paa 0 crescimento sudentdvd das suas
respectivas comunidades, aravés de politicas gorovadas por seus membros, promovendo
acOes que posshilitem o progresso econdmico, socid e ambientd.
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2- COOPERATIVASBRASLEIRASE O COMERCIO EXTERIOR

2.1 — O Desempenho das Cooper ativas expor tador as brasleiras

De acordo com pesquisss redizadas pela Organizacdo das Cooperativas Bradleiras
(OCB, 2004) em parceria com a Receta Federd (2004) e o Ministéio do Desenvolvimento
da Indigria e Comérco (MDIC, 2004), demonsran que no Brasl as cooperativas de
trabdho sfo lideres em aividades econbmicas mes sB0 as agrocooperdivas que mas
auam no ocomérco interneciond, seguindo uma tendénca da economia braslera de
exportar produtos oriundos do agronegdcio. Até mesmo as cooperdivas que ndo exportam
como as coopedivas de trabdho e de crédito contribuem daravés das doutrina da
intercooperacdo em Suas regpectivas dividades econOmicas para que as agrocoperdivas
exportadoras  tenham  vantagens competitivas em relacdo aos produtores  agricolas
convencionais.

De acordo com a OCB (2003), as nossas cooperativas foram responsaveis no ano de
2003 por aproximadamente 6% do Produto Interno Bruto (PIB) que correspondeu a um
faturamento anud de R$ 50 hilhdes e a 3% das exportagbes brasileiras com 1,3 hilhdes de
dolares.

De acordo com CRUZIO (2003), exisem no Brasl 7.355 cooperdivas com
goroximadamente 6 milhGes de cooperados que geram de forma direta 182 mil empregos,
lembrando que o cooperdiviamo bradlero gera 50% mas podos de trabadho que todo o
stor automobiligtico inddado no Brasl que recebe do goveno brasiléro incentivos a
producdo, seria interessante que as indituigbes governamentals bradsileras estendessem o
mesmo tratamento para as cooperativas dando-Ihes incentivos a producéo.

O panorama econdmico das exportacOes diretas de nossas cooperdivas em 2004
excedeu as mehores expectaivas, decorrente de diversos fatores, tas como: uma
dgnifictiva mehora nos pregos do mercado internaciond, com uma manutencdo de
condicdo favordve no cambio paa as exportagbes e uma diversficacdo e mehora nos
produtos que 2o exportados pelas cooperaivasbrasleras.

De acordo com a OCB (2004) e da Receita Federd (2004), demongtram que as
exportaghes diretas de nossas cooperativas em 2004 foram de USD 2.003 milhdes (USD
2.003.239.764,30), representando uma devacdo de 53% em rdacdo ap ano de 2003 que
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tiveram exportages de 1.304 milhdes. Sdientando que em relacdo ao volume exportado o
ano de 2004 correspondeu a 7.192.919 tondadas, que representou uma devagdo de 34% se
comparado ao ano de 2003 que foi de 5.339.316 tondadas.

Vde resdtar que 0 bom desempenho das nossas cooperativas exportadoras em
2004 deve-== principdmente a exportacdo de produtos como a oja e seus derivados, camnes
(suing, bovina e frango), aclcar, café e trigo; com a soma das exportagdes destes cinco
principas produtos ctados que individudmente goresentaam oS  maores  vaores
exportados, representando  goroximedamente 93% do totd  exportado por nossas
cooperativas.

De acordo com o MDIC (2004) e a OCB (2004), anda é cedo para tracar previsies
de crescimento para as nossas cooperdivas no a0 de 2005 mes com ceteza havera
melhoras para as cooperdtivas pecuaristas exportadoras de canes de frango e bovina,
devido a0 fao de ocorrer um aumento na demanda e uma diminuicdo na oferta das nacdes
concorrentes do Brasl, causadas pelas contaminagbes da gripe do frango (ocorrides em
paises asdicos e nos Egtados Unidos) e do mad da vaca louca (ocorridos na Europa,
Canadd e Edados Unidos); caso sgam manttides as mesmas condigdes favorédvels no
mercado internaciond que ocorreram em 2004 motivadas pelas restrigbes aps  NoS0S
concorrentes, com certeza a tendéncia € que certamente srd4 um anoO provetoso para as
exportagdes das nossas cooperativas em 2005.

As exportacOes de soja e seus derivados redizados pelas cooperativas brasileiras em
2004 somaram um tta de USD 850.341.799 com um crescimento de 46% em comparacéo
a 2003, em seguida surge 0 aglicar que em 2004 goresentou uma cdifra de USD 412.600.090
goresentando uma elevacédo do tota exportado de 50% se comparado com 0 ano de 2003
(ver tabda 2.1 a seguir que mostrara os produtos exportados pelas cooperativas brasileiras,
a vaiagdo e ua paticipacdo em 2004), os produtos oriundos de canes de animas
(bovinos, suinos e frango) em 2004 somam USD 379.309.017 gpresentando um
cexcimento de 50% em suas exportagbes se comparado com o0 ano de 2003, o café
gpareceu em 2004 com uma devacdo em suas exportagdes de 62% comparado com O ano
de 2003 somando USD 133745531 e surpreendentemente o trigo gpareceu com USD
83416604 que correpondeu a uma eevacdo de 1.684% se comparado ap ano anterior
(2003).



O item dasdficado como demas produtos que aparece em quarto lugar gpresentou
um totd exportado de USD 108.056.045 em 2004 e obteve uma devacdo de 33% em
rdacdo a 2003 (ver tabeda 2.1), sendo composto pdos mas diversos produtos, tas como:
frutas frescas, suco de laranja, vinhos milho, propolis me, gdéa red, cera de abdha,
pden em tablete, pimenta, flores, camado, ldicinios dimentos enlatados, fertilizantes,
manteiga, dcool, atesanao, roupas, cdcados, embdagens, recipientes, Mingnios,
ferramentas, méquinas, pegas para automoveis (tratores, carros de passeio, camionetes e
caminhdes) e outros.

Tabea 2.1-Exportagdes das Cooperativas Bradleras por Grupos de Produtos
em 2003 e 2004 (USD FOB).

Participacéo

Produto 2004 () 2003 (b) Variagdo % | o4 Ano
usD usD alb 2004
Sojae Derivados 850.341.799 581.112.361 46 42
Aclcar de Cana 412.600.090 274.968.087 50 21
Producéo Animd 379.309.017 253.128.856 50 19
Café 133745531 82.516.119 62 7
Demais Produtos 143.880.723 108.056.045 33 7
Trigo 83416.604 4.675.900 1.684 4
Total Geral 2.003.293.765 1.304.457.368 54

Fonte: Secretaria da ReceltaFederd — SRF e Ssgema ALICE
Elaboracdo: GETEC/OCB, 2004.

A producio e exportacdo de trigo redizado por nossas cooperdivas em 2004
excederam a todas as perspectivas da OCB, lembrando que a economia bradleira néo
poswui tradicdo no plantio e comercidizacdo deste produto (Muito menos com atuacdo nas
exportages), a divadficagd e qudidade dos bens produzidos peas agrocooperativas
brasileras, demondram a audécia e competéncia destas indituigdes (ver tabda 2.2); aonde
o trigo ja figura entre os produtos mas exportados pelas cooperativas nacionas, frisando
gue nos anos anteriores o trigo estava agregado aos demais produtos.

Um dos moativos que explicam esta devacdo na producdo por parte das cooperativas
brasleras seria resultado da troca de um intenso intercAmbio comercid e técnico entre as
Nnossas cooperdivas com as cooperaivas argentinas que possuem tradicdo na producéo e
exportacéo de trigo.



Tabela 2.2-Exportacdes das Cooperativas Bradleras por Grupos de Produtos
de 2000 a 2004 (USD FOB).

Produtos de grupos 2000 2001 2002 2003 Primeiro 2004

(%) (%) (%) (%) | Semestre| (%)

de 2004
(%)

Soja ederivados 42% 33% 37% 45% 43% 42%
Aclcar decana 29% 31% 31% 21% 26% 21%
Producéo animal 10% 13% 18% 18% 3% 19%
Café 18% 8% 6% 6% 1% 7%
Demais produtos 1% 15% 8% 9% 14% 7%
Trigo - - - - 13% 4%

Fonte: OCB e Sec. Rec. Federal, ano 2004.
E fastinante observar um paradoxo comercid em rdacdo ao trigo na economia

brasileira, ja que o Bradl importa trigo devido a0 fao da producdo naciond ser insuficiente
para abastecer 0 mercado domédtico, as agrocooperativas brasileras acreditam que possam
obter pregos satisfatdrios pelo trigo no Brasl e judificam que edtrategicamente a intencéo
de exportar 0 trigo é desbancar a hegemonia dos moinhos (N0 cen&io interno) com o intuito
de diminar edes atravessadorores do mercado e buscar mehores pregos no mercado
interneciond; 0 piondrismo dedas cooperdives N0 comércio exterior foi um suCesD em
2004 com ganhos na exportacdo de USD 83.416.604, evidenciando que neste ano de 2005 a
gposta na producdo e exportacdo sera ainda maior. Porém ainda € cedo para confirmar se as
exportaghes de trigo continuardo a manter tad desenvoltura, ¢ consolidando como um
produto exportado com regularidade pelas cooperdtivas brasileiras.

Pexquisas da OCB (2004), demondram que as exportagdes das nossas cooperdativas
cresceram em volume e receta no primero semestre de 2004, conseguindo um  recorde
higérico paa um primgro semedre, gerando uma recdta de US$ 1,054 hilhdo
correspondendo a um volume embarcado de 4.049 milhdes de tondadas, ou sga, ocorreu
uma eevagdo de 85% em rdacdo a0 vaor da receita de nossas exportagdes e um aumento
de 73% no volume embarcado comparando ao primeiro semestre de 2003.

De acordo com o MDIC (2004) e a OCB (2004), nunca as nossas cooperdivas
haviam superado a marca de 1 hilhdo de dolares num primero semedre antes, vae lembrar



gue em 2003 as exportagies ficaram em US$ 571 milhGes no primero semesre e em US$
730 milhdes no segundo semedre, frissndo que tradicondmente as nossas cooperativas

sempre tiveram a tendéncia de mercado de exportarem em maor quantidade no segundo
samedre, ede crescimento no primeiro semedre de 2004 foi motivado peo aumento das

exportagdes brasleiras e pea devacdo nos pregos internacionas dos principas produtos

agropecuaios que sfo comercidizados pdos nossos empreendimentos cooperdividas (ver

tabda 23).

Tabea 23Alguns produtos Exportados pelas Cooperativas Brasleiras
(Compar agéo 2003/2004).

2003 2004 Variagao %

PRODUTO US$ FOB US$ FOB 2004/2003
OUTROS GRAOS DE SOJA,MESMO TRITURADOS 267.963.478 | 413.710.881 54,4
BAGACOSE OUTSRESIDUOS DA EXTR.DO OLEO DE SOJA 214.153.302 | 351.027.804 63,9
OUTSACUCARES DE CANA,SACAROSE QUIM .PURA,SOL . 241.348.090 | 266.526.718 10,4
PEDACOSE MIUDEZAS,COMEST .DE GALINHAS,CONG 120.034.193 | 185.448.3% 54,5
CAFE NAO TORRADO,NAO DESCAFEINADO,EM GRAO 82.664.923 | 133.707.878 61,7
ALCOOL ETILICO N/DESNATURADO C/VOL. 17.910.754 | 113.808.201 5354
OUTRAS CARNES DE SUINO,CONGELADAS 42491397 | 88579.965 108,5
MILHO EM GRAO,EXCETO PARA SEMEADURA 72.885.769 | 86.664.605 18,9
TRIGO E TRIGO C/CENTEIO 4.675.900 | 83.273.604 1.680,9
OLEO DE SOJA,EM BRUTO,MESMO DEGOMADO 91.030.564 |  72.376.898 -21,3
ACUCAR DE CANA EM BRUTO 15.688.630 | 30.687.930 95,6
CARNES GALINHASN/CORTADAS EM PEDAC OS,CONGEL 26.266.280 | 26.628.043 14
CARNES DESOSSADAS DE BOVINO,CONGELADAS 9.407.375|  22.488.081 139,0
CARNES DESOSSADAS DE BOVINO,REFRIGERADAS 16.844.803 19.200.586 14,0
CARCACASDE SUINO,CONGELADAS 26.378.416 14.132.266 -46,4
UVASFRESCAS 8.848.190 11.870.275 34,2
QUEIJO TIPO MUSSARELA FRESCO (NAO CURADO) 551.670 5.077.961 820,5
OUTSCALCADOSDE MATERIA TEXTIL, 246.749 2.651.207 9745
OUTSLEITES,CREMESEM PO. 0 2.097.022 -
MACASFRESCAS 251.479 1.610.527 540,4
FLORESE SEUSBOTOES,FRESCOS,CORTADOS 150.291 980.245 552,2
MANGASFRESCASOU SECAS 0 445.807 -
OUTROS CALCADOS DE COURO NATURAL 14.265 435.728 2.954,5
CASTANHA-DO-PARA,FRESCA OU SECA,SEM CASCA 0 221.540 -
OUTROS CALCADOS DE COURO NATURAL, 0 203.429 -
FIOS DE SEDA 0 167.582 -
OUTROS VINHOSMOSTOS DE UVASFERM.IMPED. 8.881 128.380 1.3456
CASTANHA-DO-PARA,FRESCA OU SECA,COM CASCA 0 110.008 -
CAFE TORRADO,NAO DESCAFEINADO 0 105.428 -
ARROZ SEMIBRANQUEADO,ETC.PARBOILIZADO, 3.003 23.619 686,5
VELASPAVIOSCIRIOSE ARTIGOS SEMELHANTES 2.479 21.258 757,5
COBERTORES E MANTASDE ALGODAO,NAO ELETRICOS 1.687 11.283 568,8
OUTROS FEIJOES COMUNS,PRETOS,SECOSEM GRAOS 730 9.368 11833
MISTURAS DE FRUTAS PREPARADAS,CONSERVADAS 800 6.606 725,8
CORTINASSANEFASETC.DE ALGODAO,EXC.DE MALHA 47 o7 19149

Fonte: MDIC e OCB, 2004.




De acordo com pesquisss do MDIC (2004), os principas bens produzidos e
exportados por nossas agrocooperdivas no  primero semedre de 2004 tiveram  uma
sgnificativa devacdo nos pregos internacionas, tas como: a cane suina com a devacéo de
41%, o milho de 10%, o café em gréo 36,8%, o0 dgoddo com 18,2% e o fado de soja com
38,9%.

O cooperativianmo agricola no Parana atudmente tem se goresentado com grande
destaque neciond, sendo o responsavel por 48 % das exportagbes de nossas cooperdivas
referente a 2004, gerando uma receita de US$ 992.211.288 com produtos exportados para
60 paises. As exportagbes das cooperativas paranaenses gpresentam a mesma tendéncia do
cooperativismo  exportador nadond, com uma pequena diferenciagdo N0 segmento
econdmico de producdo animd (aves e canes) que exportan seus bens dando vdor
agregado, tendo como destino as nagdes da Europa e Oriente Médio.

De acordo com ABRANTES (2004), OLIVEIRA (2003 e CRUZIO (2003), apesar
da doutrina cooperativiga ser a mesma em todo 0 mundo, 0 cooperativismo braslero s
desenvolveu de forma assmétrica, ou sga, cresceu vigorosamente mals em  determinadas
regifes e ddades do que noutras pdos mas diversos mativos, tais como: nivel educaciond,
facilidades de acesso a crédito, exirito solidaio e piondro  (fundamental para um
cooperado), maor grau de intercooperacdo entre edas indituigdes em  determinadas
regioes, criar economias de escalas e outros.

No cooperdivismo exportedor brasileiro, percebemrse dgumas assmetrias no
crecimento do comércio exterior destas indituighes, aonde exisem grandes concentracfes
de cooperativas exportadoras em determinados estados, enquanto existem estados aonde as
cooperdivas goresentam baixo volume de exportacdo; vae sdientar que no Brasl exisem
estados com dta concentracdo de cooperdivas, porém boa pate destas cooperdivas
gpresentam  viels anti-exportador, sga por fdta de conhecimento do mercado internaciond
ou por acomodacdd no mercado domégtico. Tas dirmaivas sfo percebidas nas tabdas a
segquir (24 e 25, aonde sera exposto as quantidedes e a evolucdo das exportagbes das
nossas cooperativas nos diversos estados brasleiros que cronologicamente va de 1990 aé
2004, também sera expoto um gréfico (2.1), que condensya as informacbes permitindo
uma melhor visudizago do setor nos Ultimos quinze anos.
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Tabda 24 — Exportacdo das Cooperativas Brasleras por Unidades da Federacdo em milhdes (entre os anos de 1990 a

2002).
Estados | 1990 | 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002
Parand | 261 | 287 216 218 278 340 354 461 293 268 | 313 475 540
Séo Paulo | 22,7 | 38,9 146 225 164 368 393 319 459 427 | 224 364 331
Rio Grande
doSul | 69,9 33,8 58,4 107 83,0 52,9 46,0 54,3 25,2 11,81 12,0 87,6 35,7
Santa
Catarina | 3,43 | 2,91 7,61 6,96 14,7 14,8 16,2 20,2 28,9 23,5| 31,6 57,2 64,1
Minas Gerais | 24,5 | 45,3 384 53,1 98,8 81,5 107 152 138 147 | 135 97,1 76,8
Goias 0 0 2,89 5,56 13,2 1,47 13,6 9,31 6,63 14,2 | 23,7 27,6 27,1
Mato Grosso 11.643.
doSul | 295( 1,79 2,53 3,47 18,3 448 111 4,40 2,61 048 | 0,11 1,94 1,62
Mato Grosso 0] 1,68 8,24 5,79 9,92 0,73 0 6,01 3,40 7,51] 11,0 1,91 3,85
Bahia | 1,57 [ 5,80 6,27 9,28 0,60 0 1,25 0,99 1,82 5,16 | 3,31 131 3,89
Tocantins 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,11 0,77 0,97
Para 0 0 0 0 0,02 0,79 1,47 0,87 1,71 1,231 1,99 1,80 2,65
Pernambuco | 0,01 | 0,01 0,06 3,45 0,37 0,03 0 0 0 0 0 1,54 0,09
Espirito
Santo 0 0 0,05 0,01 0,18 0,34 0,41 0,35 0,01 0] 0,46 0,94 0,87
M aranhéo 0 0 0 0 0,03 6,16 19,7 27,0 20,7 13,9 ] 0,16 0,10 0,11
Rio Grande
do Norte 0] 0,01 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alagoas | 53,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,02 0,04
Riodejaneiro 0 0 0 0,01 0 0 0,01 0 0,01 0,01 0,01 0 0,01
Roraima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acre 0 0 0 0,04 0,01 0 0,05 0 0 0] 0,04 0,07 0
Amapa 0 0 0 0 0 0 0 0 0,02 0 0 0 0
Amazonas 0 0 0 0 0,10 0 0,01 0,01 0,06 0,03 | 0,04 0,13 0
Ceard 0 0 0,92 0 0 0,62 0,06 0,19 0 0 0 0,01 0
Consumo de
Bordo 0 0 0 0 0,04 0,01 0 9,66 0,79 0,03 [ 3,79 11,8 0
Distrito
Federal 0 0 0 0 0,01 1,61 0 0 0,01 0,54 [ 0,40 0 0
Mercadoria
Nacionalizada 0 0 0 0 0,01 0 0 0,13 0 0] 0,02 0,28 0
Paraiba 0 0 0,05 0,89 0,03 0 0 0 0 0 0 0 0
Piaui 0 0 0 0,03 0,05 0 0,11 0,12 0,04 0,05 0 0,06 0,12
Reexportacdo 0 0 0 0 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0
Rondbnia 0] 187 0 0 0 0 0 0 0 0,19 0,67 1,58 0,24
Total [ 439 | 419 488 639 683 881 965 1.066 984 922 | 762 1.134 1.089

Fonte MDIC, 2004.



Tabela 25 — Exportagdo das Cooperativas Bradleras por Unidades da
Federacdo (compar acdo entre os anos de 2003 e 2004).

ESTADOS JANEIRO/DEZEMBRO- JANEIRO/DEZEMBRO-
2003 2004 Variacdo % 2004/2003

US$ FOB KG US$ FOB KG US$ FOB KG
PARANA 663.743.188 | 2.880.562.893 992.211.288 | 3.655.014.764 49,5 26,9
SAO PAULO 279.419.695 | 1.602.016.649 412.685.955 [ 2.157.425.605 47,7 34,7
RIO GRANDE
DO SUL 95.286.865 330.453.729 220.655.380 798.416.620 131,6 141,6
MINAS
GERAIS 75.474.031 68.892.498 124.000.940 91.937.351 64,3 33,5
SANTA
CATARINA 94.754.627 227.303.100 119.924.637 198.684.633 26,6 -12,6
GOIAS 36.419.338 73.652.723 55.662.742 120.429.814 52,8 63,5
MATO
GROSSO DO
SUL 33.357.583 124.691.492 30.527.103 117.899.152 -8,5 -5,4
MATO
GROSSO 7.764.510 20.789.344 18.360.744 37.536.970 136,5 80,6
BAHIA 9.134.536 6.684.031 10.248.962 5.530.119 12,2 -17,3
TOCANTINS 3.700.860 3.511.916 9.349.291 5.969.519 152,6 70,0
ESPIRITO
SANTO 1.756.131 274.575 2.274.938 248.573 29,5 -9,5
PERNAMBUCO 439.315 223.440 2.126.370 823.636 384,0 268,6
RIODE
JANEIRO 15.731 73.349 2.094.184 1.163.552 13.212,5 1.486,3
PARA 2.387.987 1.306.114 1.653.218 925.874 -30,8 -29,1
ACRE 0 0 331.548 258.320 - -
ALAGOAS 18.114 21.029 313.208 860.387 1.629,1 3.9914
PIAUI 51.102 11.022 154.504 25.090 202,3 127,6
MARANHAO 104.976 38.880 104.976 38.880 0,0 0,0
AMAZONAS 0 0 25371 1.489 - -
PARAIBA 0 0 1.947 51 - -
RORAIMA 10.914 10.700 0 0 -100,0 -100,0
Total 1.303.839.503 | 5.340.517.484 | 2.002.707.306 | 7.193.190.399 53,6 34,7

Fontee MDIC, 2004.

De acordo com NASCIMENTO (2000) e RIOS (1998), vaios foram os motivos que
limitaram o0 crescimento do cooperdivismo exportador brasleiro, com ceteza a principd
razéo foi a fdta de indituigdes financeras fortes que digponibilizassem linhas de créditos
mais adequadas a redidade dos nossos empreendimentos cooperdtividas, td escassez de
recursos financeirss comegou a dar gnas de mudanga quando o Consdho Monet&io
Naciond autorizou na metade da década 90 as cooperativas de crédito a se estruturarem
como bancos comedas foi quando as agrocooperaivas conseguiram - investimentos
adequados para desempenharem suas dividades nos segmentos agropecuaios voltadas para

0 COMércio exteior.
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Gréfico 2.1- Evolucao das Exportacdes das Cooperativas Brasileiras

de 1990 até 2004
Valores em USD Milhdes FOB

2.500
2.003
2.000 /‘
1.500
1.3
.059 1.13
1.000 993 W 1.096
657 - o17 759
686
500 5, 004
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Fonte : Sec. Rec. Federal - Sistema ALICE e Nucleo Banco de Dados OCB  Elaboragdo : GETEC/OCB

2.2- Edratégias das Cooperativas para Abertura de Novos Mercados Um

Estudo de Casos de Sucesso
De acordo com a OCB (2004), as cooperaivas exportadoras brasleiras tiveram que

desenvolver edtratégias econdmicas para arir novos mercados, entre oS mas diversos
paisss importadores dos produtos exportados por nossas cooperdivas no ao de 2004
destacamse a China, a Alemanha e os Emirados Arabes Unidos (ver Tabda 2.6), sendo
necessxrio frisy que foi identificado a exigéncia de vantagens competitivas no modeo de
producdo e exportacdo cooperativita em relacdo aos produtores agricolas e empresas
convencionais bradleiras principdmente quando se traa de exortar paa 0 mercado
Europeu, onde é daamente identificada a exiténca de cadedas produtivas cooperdivisda
exportadoras  bradleiras interagindo com ddemas cooperaividas de importadores e

consumidores da Europa



Tabda 2.6 — Exportagdo das Cooperativas Brasileiras em 2004 (para as 10

primeiras nagdes de destino).

PAIS DESTINO

FOB US$

PESO LIQ

China

328.275.260,06

1.101.664.180,00

Alemanha

198.304.641,11

716.023.801,11

Emirados Arabes Unidos

132.934.211,32

779.034.269,95

Franca

114.293.633,51

500.723.973,61

Holanda 108.463.275,78 337.022.221,62
Japao 101.300.084,76 84.637.857,09
Russia 92.806.094,63 89.976.066,60
Espanha 72.472.655,88 342.137.297,13
Estados Unidos 67.105.449,25 156.211.498,75
Argélia 61.237.911,67 338.775.992,40

Fonte OCB e Receita Federal, 2004.

As cooperdivas bradleras firmam contratos edtratégicos com as cooperativas de
vago e de consumo europdas (Doutrina da Intercooperacdo) que importam e auxiliam
nossas cooperativas nos procedimentos para conseguirem exportar para 0 mercado  europeu
com O intuito de obterem um éxito satidadrio para ambos os lados com o auxilio da
reconhecem o0 sdo de qudidade
cooperativiga (paisess membros da Unido Europda, Canadd, Ching RUssa e outros), nestes

legidacdo de dguns paisss desnvolvidos que

paises, os produtos o isentos de dgumes tarifas e dependendo da Stuacdo e do produto
podem ser isentos até de todas as tarifas.

Vde slientar que a legidacdo dos paises da Unido Europda permite que ONGS
(Organizagbes nd0 governamentals), fundagches, cooperativas de consumo e  vago
importem dimentos que sgam dedtinados para 0 consumo de ddaddos de baixa renda, onde
0s governos diminuem e aé isentam as tarifas dos produtos importados que se destinam
paa ese fim, com o objeivo dao que ede dimento chegue com um prego adaixo do
preco que € praticado pelo mercado, como exemplo a Alemanha em 2004 importou USD
198.304.641,11 de nossas cooperativas, frissndo que a Alemanha € a nagdo importadora
gQue possui a pauta mas diversficada dos produtos das cooperativas brasileras, tas como:
ja, Oleo de ja, café, frutas frescas, carnes (de frango e bovina), suco de laranja, cachaca,
pimenta e outros.
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De acordo com LIMA (1999) e RECH (2000), outra grande vantagem competitiva
das nossas cooperativas em relacdo aos produtores agricolas convencionas € que as nossas
agrocooperdivas recorrem aos financiamentos das cooperaives de crédito que fornecem
taxas de juros e taifas abaxo do preco de mercado, que € praticado peos bancos,
novamente por serem cooperdivas eas recorrem a outras cooperdivas de trabaho (via
tercarizacdo) prestadoras de servigo, tals como: cooperdivas de transporte, cooperdivas de
agrbnomos e veterin&rios, cooperdtivas de contadores, cooperativas de servicos geras,
cooperdivas de vigilantes, cooperatives de consultores e muitas outras cooperativas que
cobram pregos abaixo do prego de mercado, ocasonando uma condderada minimizacéo de

custos e dando uma nitida vantagem para as nossas cooperativas agricolas exportadoras.

De acordo com a OCB (2004), apesar do mercado americano impor duras barreiras
protecionistas aos produtos agricolas bresleiros, as cooperativas exportadoras brasileiras
ndo se contentaram e rapidamente estdo compensando as perdas de boa parte do mercado
consumidor americano, dxindo rgpidamente novos mercados N0 cOMErcio  exterior e
buscando novos mercados como a China que ficou em ssgundo maor importador em 2003
das cooperativas brasleiras num montante de USD 156 milhdes, mas em 2004 os chineses
conseguiram dcancar a cifra de USD 32827526006 e se tornaram a principd nacdo
importadora, frissndo que a maoria dos importadores chineses de nossas cooperativas
também sfo cooperatives de vargo e de consumo (doutrina da Intercooperagdo), ja que a
China € um grande sdeiro cooperdivida, os principas produtos importados pelos chineses
foram: Complexo soja (USD 318 milhdes), carne suina (USD 4,8 milhdes), cane de frango
(USD 4 milhdes), café, frutas frescas, cera de abelha, dgodéo e outros.

De acordo com RICCIARDI & LEMOS (2000), outro grande mercado consumidor
que e dore para as nossas cooperativas € 0 atud mundo aabe composto por paises do
Oriente Médio e Norte da Africa que audmente possuem um mercado goroximedo de 1
bilndo de consumidores aonde foi observada uma vantagem compardiva na qud as
cooperaivas brasleiras do stor de agropecudia exportam dimentos (atividade na qua
nossas cooperdivas £ s.em muito bem) para os paises que compdem a liga das nagdes
aabes (que por Snd sfo paises desarticos e importadores de dimento e exportadores de
petrlen), que acdbaram e tornando grandes consumidores dos nossos produtos agricolas,
dando nitida preferéncia aos produtos de nossas cooperativas agropecuarias devido ao fao
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destas respeitarem a cultura e a fé idamica ao adbaterem os animais (frangos e bovinos)
segundo  0s precaitos doutrinatorios  idamicos, foi  justamente aendendo a edas
slidtagles rdigiosas que as nossas agracooperdivas conseguiram  obter  contratos em
guase todos 0s paises aabes, que dém de cane importam late em po, frutas, soja, café,
aclcar, milho, flores, dimentos enlatados e outros.,

De acordo com o MDIC (2004) e a OCB (2004), @ paises da liga das nacles &abes
gue mas importaram produtos de nossas cooperativas foram: a Argdlia, a Ardbia Saudita, 0
Caar, Oma, o Libano, a Siria, 0 Kuwait, o Egito, 0 Marocos e os Emirados Arabes Unidos
que apareceu em 2004 como O terceiro maior mercado importador de nossas cooperativas
com USD 132934211,32. Os produtos mas importados pelos Emirados Arebes Unidos
foram: 0 aclcar que dcangou a cifra de USD 124 milhdes (gproximadamente 94% do totd
importado), cane de frango com cearca de USD 4 milhdes, cane bovina com USD 18

milhdes, leite em po, flores, frutas frescas e outros.

Porém, € necessario especificar que a Unido Eurgpé@a (adotando o principio do aud
bloco com 25 paisss membros), continua sendo o principd mercado importedor  das
coopeaivas brasileras, em seguida vemos o leste asdico (destagues paa a China e
Jopa0), o Oriente Médio (especidmente os Emirados Arabes Unidos), o continente africano
(com destaque para os paises &abes do Norte da Africa), Europa Orientd (destague para a
Rissa e Roménia), a América do Norte (Estados Unidos e Canadd), Mercosul (destaque
para Argenting) e Oceania (destague para Nova Zdandia e Augrdia).

Andisando 0 dedtino das exportaches das cooperativas brasleiras por blocos de
nagdes € obsarvado que entre os anos de 2003/2004 os cinco primeiros colocados seguiram
uma mesma tendéncia de serem os mesmos blocos de um ano para outro (Unido Européa,
Ada Oriente Médio, Africa e FEuropa Orientd), mas ocorreu uma dteracd quanto aos
demais colocados, aonde a América do Norte assume a 62 poscdo em 2004 (no ano anterior
ela ocupava 7 posicdo) e 0 Mercosul que ocupava a 6* posicdo em 2003 (perdeu duas
posgies indo para a 8 colocacd em 2004) e a Europa Ocidentd com nagbes néo
integrantes da Unido Europda deixaram a Ultima colocacido onde edavam como demas
paises em 2003 e sobem duas posigdes ocupando a 72 colocacdo em 2004 ( ver gréficos 2.2
e2.3).



Grafico 2.2 -Exportacdes das Cooperativas Brasileiras, por Destino,
em 2003 (USD Milhdes FOB)
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Grafico 2.3 -Exportac8es das Cooperativas Brasileiras, por
Destino em 2004 (USD Milhdes FOB)
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2.2.1 — A Cooperativa agricola Holambra

A Holambra € uma cooperdiva agropecuaria que foi fundada em 1960, tendo como
ua sede adminigrativa a Fazenda das Posses no municipio de Paranapanema. Desempenha
divarsas dividades no segmento agropecuaio, tas como. a produgdp, exportacio e
armazenagem de adgodéo, flores, cereals, pecuariasuinae turismo rurd.

De acordo com a OCB (2004), ocorreu uma €evacéo nos invesimentos no ano de
2004 das agrocooperdivas exportadoras de dgodd que correspondem  goroximadamente
por 40% da producéo braslera tad motivacdo ocorreu por causa do governo braslero ter
conseguido uma vitdria na Organizacdo Mundd de Comérdo (OMC) de probir os
subsidios fornecidos peo governo norte americano aos produtores de dgoddo e acaou o
agumento brasleiro de que os subsidios americanos dificultam e impedem a competicdo
de produtores de diversos paisss no mercado internaciond, ressatando que as perdas dos
produtores brasleros seia de goroximedamente de US$H 480 milhBes a0 ao; as
agrocooperdivas brasleiras do setor dgodoeiro j4 etfo s mobilizando com destaque para
a cooperdiva Holambra do interior pauliga (Parangpanema) que devou seus invesimentos
em novos equipamentos infraedtrutura, insSUMos e aumentou 2 mil hectares em aea

plantada.

No segmento da floricultura a Holambra fez sua estréa em 2003 exportando 15
milhdes de unidades de flores ae jubho de 2004 a coopediva ja tinha crescido 86,6%
tendo como perspectiva de mercado um crescimento das exportagdes de gproximadamente
200% ate o find de 2004, tendo pretensdes de faturar ate 2007 com exportagbes R$ 10
milhdes aproximeadamente. Este excdente desempenho 0 foi possivel gracas a organizac@o
dos cooperados que va dede a producdo, padronizacdo das embdagens transporte,
mar keting e exportacéo.

As principas necbes de dedtino das exportagbes da Holambra sfo: os Edados
Unidos, a Holanda, Portugd e os Emirados Arebes Unidos Apesar da devada
competitividade da Holambra e de outros produtores bresileéros deve-se também as
vantagens comparatives de um pais como o0 Brasl que possui um étimo dima tropicd, bons

solos e uma biodiversdade de flores que sBo encontradas em nossas florestas porém foi
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identificado  uma desvantagem competitiva neste segmento, devido ao fato do trangporte
das florestem que ser por avides, aonde o frete agreo chega a representar 50% do custo.

E necessario ressdtar que a entrada da Holambra e de outras cooperativas neste
segmento de mercado criou um pdlo exportador de flores no Brasl, attes da entrada da
Holambra, as exportagbes de flores ornamentas brasileiras eram esporadicas e isoladas. A
producdo e exportacéo de flores da cooperativa Holambra séo bastante diversficadas, tais
como. rosa lirio, lidathus gé&bea, antlrio, tropicas girasol, catamus —orquidess,
folhagens, cdlosia, solidago, buqués entre oultras.

De acordo com a OCB (2004), baseando-s2 em dados do Indituto Bragleiro de
Horicultura (Ibrafor 2004), as exportaghes brasleras de flores e plantas ornamentas
tiveram um crescimento na ordem de 30,8% correspondendo a US$ 11,76 milhdes Vde
lembrar que este mercado internaciond de flores € sazond, tendo como meses de pico para
expor tagdo dezembro, fevereiro e maio.

A cooperativa Holambra também desenvolve a importante dividade econbmica do
turismo rurd nas regifes de Avaé e Campines, desenvolvendo O turismo nes regides
agricolas do Brasl, oferecendo servicos de qudidade, tas como: hospedagens culindria
locd, excursdes culturals, eventos muscals, ecoturismo, eportes radicals, festas e ferinhas

tipicas, entre outros.

2.2.2 - A Coopersucar Exportacg0es e Pesquisas

De acordo com a OCB (2004), desde de aoril de 2004 a cooperdiva coopersucar
que produz e exporta dcool e aglicar, comegou a exportar dcool para os Edtados Unidos,
pela negociacéo direta ficou acertado que o dcool brasileiro serd tarifado ‘‘ad valoremi’em
25 %, mas USP 0,52 centavos por gdéo(3,7 litros), dos 280 milhdes de litros exportados
pela coopersucar neta safra ( que encerrou no més de abril de 2004) uma eevacdo de
210% em rdacédo ap cdo ateior, no qua 10 milhdes de litros tiveram como dedino os
Egtados Unidos a tendéncia € que ocorra novas eevagdes nas exportagies para 0 mercado
amaicano dae o find de 2004, td iniddiva saviu de exemplo paa que outras empresas

do setor também abrissem negociaches com os Estados Unidos.



Durante muitos anos a principd forma de exportar dcool brasileiro para o mercado
americano vinha sendo aravés de uma triangulacéo via o Caribe que sfo beneficiados com
uma cota de 7% do consumo dos Estados Unidos, assm o dcool brasileiro era exportado
paa o0 Caibe onde soffia um pequeno processo de indudridizecBo e depois era
reexportado para os USA, com a devacdo da demanda por dcool no mercado americano
devido ap fato da devacdo no prego da gasolina 0 que acaba viabilizando a importagdo do
dcool bradlero, més comeca uma leve diminuicio nes as taifas de importagdo (mesmo
gue as tarifas ainda estgjam elevadas).

A coopersucar teve um faiuramento de R$ 4,5 bilhGes na safra de 2002/2003, as 31
usnas de dcool e aglcar deverdo moer goroximadamente 57 milhdes de tondadas na safra
2004//2005, superando os 56 milhdes de tondadas da temporada 2003/2004, a producéo de
dcool devera ser goroximadamente de 2,9 bilhdes de litros e a producéo de aclcar devera
ser goroximadamente de 3,6 milhdes de toneladas.

Outra importante contribuicdo da coopersucar na aea de pexquisa cdentifica foi o
Centro de Tecnologia Coopersucar (CTC) que nesses Ultimos 25 anos de exigéncia foi o
grande descobridor de mais de 20 tipos de novas canas e por meo de pesquisa cientifica
contribuiu para o Prodcool que devou a producdo de dcool na década de 80; ocorreu um
importante fato em aoril de 2004, onde a coopersucar fez um processo de abertura no
cgoitd do CTC com a formegdo de uma nova condituicdo e a patir de uma nova
assembléa para edipular as novas pesquisss, 0 hovo centro posui a adesfo de 50% de
outras cooperaives e empresss do sgtor 0 que sera proporciond a 160 milhGes das 300
milhdes de tondadas do Centro-Sul do Brasl, o novo CTC foi rebatizado como Centro de
Tecnologia Canavidira (CTC) e sxd anda mas importante, pois depois da abertura teve
mas invesimentos dos membros associados para a redizacdo de futuras pesquisas e

contribuira para a democratizacgo da tecnologia no stor.
2.2.3 — As Cooper ativas de Producdo do SegmentoT éxtil no Sertdo
De acordo com RICCIARDI & LEMOS (2000), as cooperativas dém de

exportarem  conquistando novos mercados também o responsveis em abastecer a
economia domédica para manter a livre concorréncia de mercado, impedindo que ocorra
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uma invasio de importados que venha a ocadonar uma devacdo na taxa de desemprego
num determinado segmento econdmico; foi O que ocorreu com as cooperdivas téxtes
locdizadas em pequenas cidades do Agreste e da Zona da Maa Pernambucana que
conseguiram evitar uma invasfo das roupas de mdha da China, gerando postos de trabaho,
renda e concorréncia nos pregos que beneficiou ao consumidor nordestino, infdizmente a
nossa imprensa néo divulgou com tanta profundidade como deveria, dind 40% dos médios
produtores téxteis do interior de Pernambuco sfo resultados de fusdes das cooperativas de
pegueno e médio porte que edtrategicamente a@uam em conjunto para diminuir os custos de
producdo, padronizacdo, vendas designer e outros, as cooperaivas pernambucanes ja
comegaram suas primeiras exportagdes, tendo como detino diversos paises da América
Latina, tais como: 0 México, aVenezuda, Porto Rico, Panama, Suriname e Guiana

Vde resdtar que em rédagcd aos demas produtores téxtels do interior
pernambucano responsaveis por 60% da producdo de roupas B0 MICTO € peguenas
empresss que duam em moddos asocidividas para diminuir os custos de producéo e
vendas, de ceta forma estas empresas convencionais foram influenciadas pedo moddo de
producdo e trabaho cooperativita que as permitiu tracarem estratégias de mercado com
produtos competitivos fazendo frente aos produtos importados chineses.

2.2.4 Cooperativa de Apicultores Conquistando Novos Mercados

I nternacionais com Qualidade

De acordo com BIALOSKORSKI NETO & SAAD (2003) e OCB (2002), num
edudo de caso com a Cooperativa Naciond de Apicultores (CONAP), que possui sua sede
adminigrativa enm Beo Horizonte (MG) e cooperados gpicultores espahados por grande
pate das regides sudeste, sul e centro-oete do Bradl, que audmente é responsave por
52% do abastecimento de propolis do exigente mercado jgponés. Eda cooperdiva brasilera
conseguiu auar em diversos mercados internacionais concentrando sua vendas de prdpolis
no Jgpdo (que corresponde por 80% do faturamento da cooperativa), ressdtando que foi
necess&kio um vado eforgo para padronizacdb e cria@ uma maca conhecida

(principamente no mercado internacional) paraum produto especifico e com qudidede.



A CONAP tem como concorrentes no mercado internaciond, gpicultores de varias
nacoes (da Ching, do México, da Argenting, do Canada e da RUssa), mas possui vantagem
comparativa devido ao fato de suas abehas srem de egpécie africanizadas e com s
srem resdentes a doencas 0 que dispensa 0 uso de pedicidas |he garantindo auar no
sgmento  de produtos organicos posuindo  certificacdo  (criando  vantagem  competitiva)
concedida por orgdos jgponese como O Japan Health and Nutrition Food Association
(JHNFA) e da Japan Trade Organization (JETRO), ja que CONAP permite vistorias
periddicas em suas inddacies, sem exquecer que a legidacéo jgponesa também concede as
cooperativas uma certificagdo especifica, logp a CONAP possui trés cetificados de
qualidade no Japdo.

Vde lembrar que os produtos orgénicos sSo muito goreciados no Jepdo, Europa,
Canadd e Egtados Unidos, devido a0 fato que 0s consumidores nestes mercados estéo
digpogtos a pagar a um prego mas devado para obterem produtos com maor qudidade e
seguranca; logo se observa que os cooperados da CONAP entenderam quais sfo 0S anseios
de seus clientes e descobriram um novo segmento de mercado a ser explorado.

Ha uma década que a cooperaiva CONAP vem investindo em pesquisas cientificas
em universdades brasleras com professores (todos os pesquisadores sB0 doutores) nas
aeas de famacologia, quimica e aronomia, os objetivos destas pesquisas S50 a criacdo de
noves de tecnologias como o Coleor de Propolis Intdigente (CP), noves gplicaches
farmacoldgicas de seus produtos, estabelecer padrbes mundias neste segmento de mercado
e a descoberta de novas témicas paa a devacdo da producéo de propolis, md, geéia red,
cerae polen em tablete.

2.2.5—As CooperativasBrasileirasdo Segmento L acteo

Nos primeros sete meses de 2004 as exportagbes brasleiras no segmento de
produtos lécteos foram de US$ 41,9 milhGes deste totd as cooperdivas brasileiras foram
responsave’s por 50% das exportagdes com US$H 20,9 milhdes.

De acordo com a OCB (2004), baseada em dados da Confederacéo Braslera das
Cooperativas de Laticinios (CBCL), as principais cooperaivas brasileiras que exportam



neste segmento econdmico sdo a Itambé, a Cooperativa Centrd Agro-Industrid  (Confepar)
e a Cooperativa Centrd de Laticinios do estado de S&o Paulo (CCL).

Por questfes edratégicas a tendéncia nete segmento de mercado € o
cooperativismo brasleiro formar redes de negécios entre as cooperaivas e empresas com 0
intuito de aumentar e fortdecer a paticipacdo econdmica brasleéra no  mercado
internaciond. Baseada em td edratégia é que foi fundada em 2002 a Serlac Trading que
tem como meta de aumentar as exportagbes de segmento l&cteo, curiosamente das cinco
ind(etrias que formam a Serlec, trés so cooperativas Centrais. CCL, Itambeé e Confepar.

Nossass Cooperdivas  do  segmento  lacteo  exportam  dudmente  para
goroximadamente 30 nagbes, 0s mais diversos produtos derivados do leite, com destagque
gue para o leite em pd e o late condensado. O stor lacteo se goresenta com ggnificativa
eXpansio em nossa economia, basta lembra que no primero semedre de 2003 a bdanca
comercid, gpresentou um superdvit de R$ 12,3 milhdes.

2.2.6- As Cooper ativas Exportador as de Cachaca

De acordo com o SEBRAE (2003), o0 estado de Minas Gerais sempre teve a tradicéo
de produzir excdente cachaga, tanto a cachaga indudrid como a atesand de adambique
como a exda de producdo € peguena paa Os produtores de pequeno porte, O
cooperativiamo foi a solugdo para organizar ete segmento da economia que e encontra em
expansio, tato no mercado doméstico como nos paises de clima frio que apreciam td
bebida

O moddo de producdo e exportacdo cooperdivida é audmente o mas adegquado
paa formdizar um enorme contingente de pequenos adambiques que produzem cachaca
atesand, 0 programa edtadua Pro-cacheca do governo de Minas Gerals tem como objetivo
fomentar e definir a padronizacdo de qudidede e origem, tendo o Indituto Mingro de
Agropecudia (IMA) como 6rgéo credenciador e fiscaizador.

De acordo com o SEBRAE (2004), com o intuto de explorar a edevacdo de
consumo no comércio intermaciond, foi que 22 pequenos e médios produtores agricolas de

dez municipios do Sertéo e da Zona da Maa pernambucana s uniram e cria)am em agosto



de 2004, a Cooperdiva de Cachaca de Pernambuco (Cocape), que pretende em dois anos
dobrar 0 volume exportado de 1,5 milh&o para 3 milhdes de litros

A Cocape ja tem como meta a criacd0 de uma marca Unica para a sua cachaca que
serd comercidizada a grand por goroximadamete R$ 1,80 o litro. Além das vendss a
grand, também sero exportadas cachagas artesanais que chegam a ser vendidas a R$ 25,00
a garafa no comércio internaciond, tendo diversos mercados, tais como: Alemanha, China,
Espanha e outros.

2.2.7- A Cooperativa Coamo

A Cooperdiva Agropecu&ia Mourdoense (Coamo), tem sua sede adminidrativa
locdizada no municipio de Carpo do Mourdo (PR). Atudmente ogtenta o titulo de s a
maior cooperativa agricola da América Latina, foi fundada em 1970, sendo composta por
17.946 cooperados que SO em SUa maoria pequenos e micros produtores ruras que véem
no cooperaivismo uma dterrdtiva para crir exda desenvolvendo suas  dividades
econdmicas em 47 municipios do Parana e Santa Catarina.

De acordo com o SEBRAE (2003), a Coamo desempenha sues dividades em toda a
cadea produtiva de soja comercidizando 0 gréo in natura, o deo (refinado e bruto), o
fardlo, a gordura vegetd e a margarina. Vde sdientar que a Coamo possui 77 unidades de
recebimento de produtos agricolas e agroindidrias proprias aonde sfo  diaiamente
produzidos diverses aividades tas como. 0 esmagamento de 300 tondadas de soja, o
refinamento de 250 tondadas de dleo de soja, a faricacdo de 60 tondadas de margaring, a
moagem de 30 toneladas de trigo e afiagdo de 20 tone adas de dgodéo.

De acordo com a OCB (2004) basendo-se em pesgquisss da Organizacdo das
Cooperativas do Parand (OCEPAR), a cooperativa Coamo em 2004 invesiu R$ 249
milhdes, tendo como metas ampliar e devar sua capacidade produtiva, que resultaréo na
melhoria da qudidade de seus diversos produtos e no aumento das exportagbes. Com
ampliacdo edd sendo audmente condruides uma nova armazenadora de insumos com a
aea de 2100 metros quadrados em lvaipord e quaro unidades de pesagem e armazenagem

de graos com uma capacidade de 6.600 tondladas em noves municipios do Parana.

61



A Coamo com as suas novas unidades de indudridizacdo em Campo Mouréo,
expandira a sua producdo di&ia em diversos produtos, tais como: a margarina que passara
de 60 para 120 tondladas, a gordura vegetd que passard de 40 para 100 tondadas e 0 dleo
refinado que passara de 250 para 360 tondladas.

A Coamo chegou a faturar com exportagbes US$ 300 milhdes em 2003 e em 2004
faturou agporoximadamente US$ 550milhdes no comércio exterior, tendo 0 mercado europeu
como principa dedino com 55%, a Asa aparece em segundo colocada com 36% e em
seguida vem a Africa com 8%.

Vde dientar que esta devacéo no faturamento da cooperdiva com as exportagoes
de soja tanbém s deve a0 aumento do prego da soja no mercado internaciond, aonde a
saca do gréo teve aumento de US$ 10 para US$ 18,50. Outra questdo que dar a Coamo um
diferencid em sua a@uacdo no mercado internaciona € o cetificado de Radtresbilidede da
soja in natura e do fardo da soja que foi implantado na cooperativa em 2002, garantindo a
qudidade de seu produto.

De acordo com o MDIC (2003), a Coamo em 2003 exportou 1,89 milhdo de
tondadas em produtos pdo porto de Paanagua e operando com 227 navios 0 que
representou 11% a mas do regisrado em 2002, Nos primeiros quaro meses de 2004 a
coopaaiva odentou o primeéro lugar nas exportagbes paranaenses, ocupando a 232
poscdo no quadro gerd do paks, a Coamo exportou US$H 152 milhGes na frente de
multinacionals como a Volkswvagen que exportou US$ 1378 milhdes da Renault que
exportou US$H 59,4 milhdes e aVolvo gue exportou US$ 45,1 milhdes.

2.2.8- A Cooperativa Comigo

A Coopediva Miga de Produtores Rurais do Sudoeste Goiano (Comigo), sediada
no municipio de Rio Vede em Goids iniciou sues aividades em 1975 com a abertura de
uma loja de insumos que era complementada por um departamento de asssténcia técnica e
pelaaguisicio de um terreno paraingaacéo de um parque agroindudtrid.

A coopeaiva foi fundeda por pequenos agricultores e pecuaridas que deixaram
uas diferencas de lado e decidiram se unir aravés do cooperaivismo com objetivo de
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produzir em larga ecda e terem mais chances em competir com os grandes produtores da
regiéo.

De acordo com a OCB (2004), audmente a Comigo odenta o titulo de ser a terceira
maior cooperdiva agricola do Brasl, possiindo 4221 cooperados que £ dedicam a
producdo de diversos bens tas como: fado de soja, Oleo de Lja dgoddo, late, quejos,
manteiga, milho, sorgo, arroz, ragbes, sementes, fertilizantes e sab&o.

Sdientando que a cooperdiva obteve um rendimento de goroximadamente R$ 700
milhdes em 2003, tendo um volume exportado na ordem de 30 mil tondas em 2004
chegou a goroximadamente 100 mil tondadas embarcadas com um faturamento de R$ 950
milhdes e paa 0 ano de 2005 com o0 uso pleno da cgpacidade da nova fébrica (também
ingdada no municipio do Rio Verde) uma devacdb de 300 mil tondadas com um
faturamento de R$ 1,2 bilh&o.

A cooperativa criou 0 Centro Tecnolégico Comigo (CTC), que rediza pesquisss
cientificas com intuito de mehorar os produtos ofertados pela Comigo no mercado
(domédico e principdmente no exterior), como também difundir noves tecnologiass e
técnicas de producdo entre seus membros cooperados para elevar a produtividade das
lavouras. Curiosamente a maioria destas pesquisas s20 resultados de forte investimento em
pesquisas pda Comigo e gragas parcerias com diversos 6rgdos como a Embrgpa e diversas
Universdades de Goids.

2.3 — O Cooperativismo Brasleiro no Cenério I nternacional

De acordo com SINGER & SOUZA (2000), o moddo de producéo e trabaho
cooperdivita vem nos Ultimos cinqlienta anos ganhando novos adeptos e forca em todo o
cen&io interneciond, derrubando velhos preconcetos e conquistando mercados por vaios
motivos, tas como: mehores condigdes de trabdho, novas oportunidedes de negdcios,
medo do desamprego, maor edabilidade incentivos de inlmeros edados nacionas,
dternativa de producéo econdmica entre outras.

As cooperdivas bradleiras vém buscando nos Ultimos anos intendficar as suas
relacbes comercias no cend&io internaciond, por meio da intercooperagdo com diversas
cooperdivas de diferentes ramos, cujo objetivo € dinamizar as suas exportaghes, inclusve



com a troca de experiéncias com cooperdivas de outras nagbes visando edreitar lagos
comercias. Ede piondrismo interneciond do cooperativiamo brasilero €  comprovado
dravés da participacd0 de representantes de nossas cooperativas em  diversos eventos
internacionais, tais como: padedtras, semindios, convengdes, feras, misstes comercias e
outros.

De acordo com a OCB (2004), recentemente o ponto forte da participacdo de nossas
cooperaivas no comércio exterior, ocorreu na Fera Internaciond das Cooperaivas 2004
gue aconteceu em Pequim (Ching), aonde estes objetives foram dcangcados criando um
vinculo de Intercooperacdo internaciond, no qua foram fechados véios negocios entre as
coopaaivas bradleras, chinesas, européias, adbes, argentines, uruguaas, paraguass,
japonesas, canadenses, americanas, indianas e outras.

Os principais produtos expodos por nossas cooperativas na fera de Pequim foram
produtos agricolas que s encontram com a maxima capecidade paa  exportacéo,
respeitando os padrdes de embdagens (como o tamanho, a quantidade, os prazos de
vdidade e volume dos lotes) exigidos peo importador, entre os mas diversos produtos que
ficaram na exposcdo, foram: o café o lete em po, a propolis, 0 md, derivados de Lja, a
caxchaca e canes (aves, suinas e bovinas). Foi observado que entre as cooperativas
bradsleiras que paticipaam do evento em Pequim, todas das eram cooperativas de grande
porte de 2° e 3° grau, entre estas destacaramse a Cooperativa Agropecuaia Serrana, a
Cooperativa Centrd do Oedse Caainense (Aurorg), a Cooperdiva Agropecu&ia S0
Joagquim, a Cooperdiva Regiond dos Cafecultores de Guaxgpé (Cooxupé), a Cooperativa
Regiond de Cdfdcultores de S0 Sebadido do Paraiso (Cooparaisn), Cooperativa dos
Granjeros do Oeste de Minas a Cooperaiva dos produtores Ruras de Minas Geras
(Itambé), a Cooperativa Centrd Minera de Laticinios (Cemil), a Cooperativa Agropecuaia
Vde do Rio Doce a Cooperdtiva de Producdo e Promocdo de Cachaca de Minas
(Coocachaca) e a Cooperativa Naciona de Apicultura (Conap).

A Congp foi uma das cooperaivas que mas se beneficiaran com a empretada na
fera na Ching, aonde j& conseguiu contratos com importadores chineses que depois da feira
internaciona, enviaram representantes de diversas cooperativas de consumo chinesas para
vigtar as inddagbes da Congp em Minas Geras, aonde a ddegacéo chinesa ficou
impressonada com o padréo de dta qudidade da cooperdiva braslera na producéo de



propolis. Vde lembrar que a Congp é responsave por 52% de prépalis no mercado jagponés,
e continua com a edratégia de abrir novos mercados no continente as&tico, contando com a
colaboracdo das cooperativas de consumo nestes paises.

Depois da deegacd na Conap, agpareceram outras delegacOes de cooperativas
chinesas (vistando o Brasl) principdmente dos ramos de producéo indudrid e consumo,
tanto para conheca as cooperdivas braslaras que paticiparam da feira, como as demas
gue produzam bens que interessam a0 mercado chinés, especidmente produtos agricolas,
tas como: café derivados de soja camnes milho, derivedos de lete, dgoddo, md, propolis
€ OUros.

As cooperdivas brasleras e chinesass es@0 gorovetando a Gtima  reacdo
diploméica entre os govenos braslero e chinés paa implementar novos negocios
lembrando que economicamente o Brasl e a China sfo complemetares no comércio
exterior, aonde a economia chinesa possui vantagens comparaivas no ssgmento indudtria
sendo um grande importador de dimentos (devido ao fato deste pais possuir 1,2 bilhdes de
habitantes), enquanto a economia braslera possui vantagens comparaivas no - Ssetor
agropecudrio, refletindo também no segmento cooperativisa de ambos os pakes. Frisando
gue 0 ssgmento de vargo na China € dominado por cooperaivas de consumo que déo
nitida preferéncia em importar bens agricolas produzidos por cooperativas.

Os negécios que estdo sendo fechados entre as cooperaivas (chinesas e brasileras)
S0 referentes a importagdo de dimentos pelas cooperativas de consumo chinesss e a
exportacdo de cooperdivas de producdo indudriad chinesass paa as  agrocooperativas
bradleras que pretendem comprar maquines para dinamizar a producdo e aumentar a
produtividade nes suas agroindldtrias, dando maor vaor agregado para seus bens agricolas
com o intuito de devar as suas exportagdes num futuro proximo.

As ddegagies comercias das cooperdives chinesas vidtaram  cooperativas
brasleiras em diversos esados, tas como: Santa Cataring, Minas Gerals, Rio de Janeiro,
S50 Paulo e Amazonas. Além dos chineses, as cooperativas bradleiras conseguiram drar a
vidta de ddegagfes coopadividas de outros paises, tas como: Edados Unidos, 1rd Si
Lanka, Emirados Arabes Unidos, Argentina, Uruguai e Paragual.

Vde especificar que a economia bradldra ja conseguiu arair investimentos diretos
de cooperdtivas edtrangeiras, que tem como objetivo expandir suas aividades econdmicas



via cooperativismo; neste cen&io cooperaivista destacamse duas grandes cooperdivas de
3° grau que auam na agroindidria do segmento lacteo, sfo elas a Cooperativa Naciond
dos Produtores de Leite do Urugua (Congorole) e a Sancor Cooperdivas Unidas (de
origem Argenting).

De acordo com a OCB (2004), a cooperativa Congorole € audmente 0 maor grupo
privado do Urugua reunindo goroximadamente 3.200 produtores pecuaristas cooperados
ardados a uma mega edrutura agroindudtrid, no qua processam mas de 1 bilh&o de litros
de leite por ano que corresponde a80% da producdo uruguaa Sdientando que mas de um
terco de seu faturamento é oriundo das exportaches que em 2004 devera superar US$ 100
milhdes de ddlares em produtos lacteos (leite em po, iogurtes, doce de lete quejos e
requeljdo) para diversss nagies, tas como: Coréa do Sul, China, México, Argenting, Chile,
Venezuda, Paragua, Brasil, Peru e outros.

No Brasl a Conagprole possui quatro centrais de processamento agroindudriais (em
S0 Pallo, Paand Santa Caaina e Rio Grande do Sul), cuja matéria prima (o leite) €
fornecido por cooperativas produtoras bradleiras, reforcando a intercooperagdo  no
Mercosul; a Congprole ja exporta através de suas indtdagbes agui do Brasl e no mercado
domestica seus produtos tem excdente aceitacdo nes grandes redes de super mercados,
como também vem sendo bem aceto nas coopeadivas de consumo brasileras. Com
fdénca da multinaciond itdiana Parmda, a Congprole vem devando a sua participagéo
de produtos lacteos no Mercosul; no Urugua ja sindizou o interesse para aquiScéo da filid
da Parmda Uruguaa a cooperativa teve um fauramento globd em 2004 de
gproximadamente US$ 200 milhdes de ddlares

De acordo com NASSAR et alli (2002), a Sancor Cooperdivas Unidas (oriunda da
Argenting), possui 66 anos de exigéncia no mercado com 4 mil membros cooperados e
uma super edrutura agroindudrid no segmento lacteo ( leite em po, lete condensado,
creme de ldte, doce de leite quejos, iogurtes e manteiga) que é responsavel por 20% da
producdo domédtica da Argenting, lembrando que eda cooperativa também aua em
diversas outras aess tas como. peuisa dentifica com o seu centro tecnoldgico, seguro
de vida e plano de salide.

A cooperdtiva Sancor investiu muito em sua cgpacidade indugtrid nos Ultimos anos
gue resultou numa cgpacidade de producdo de 7 milhdes de litros de leite por dia Edas



unidades indudtrials vém sobressaindo no cend&io internaciond aplicando as normas 1SO
9002 e normas ambientais de padro internaciond, tendo como s principas mercados de
degtinos de seus produtos diverses nagbes, tas como: Estados Unidos Canada, México,
Brasl, Paragua, Urugua, Bodliviaz Chile Peu, Coldmbia, Alemanha, Espanha, Holanda,
Franca, Itdia, RUssa, Japdo, Talandia Emirados Arsbes Unidos Filipinas, Argdia e
outros.

A Cooperativa Sancor inicdou seus invesimentos no Brasl em 1986, mas foi em
1998 que foi inaugurada um centro de processamento e dedribuicdo em Barueri na grande
S50 Paulo cujo fauramento ultrgpessa os R$ 100 milhdes a0 ano, especificando que o
objetivo da cooperaiva € de edabdecer parcerias com cooperdivas brasleras de
diferentes ramos (crédito, agropecuaria e trabaho) para exportacdo. No mercado doméstico
braslero os produtos da Sancor tem excdente acetacdn, aonde a cooperdiva Argentina
edabeleceu parcerias com grandes redes de supermercados e com cooperativas brasilerras
de consumo e trangporte.

De acordo com RECH (2000) e OCB (2000), foi durante a revolucdo indudrid na
Europa que as primeiras cooperativas modernas surgiram, auamente as nagbes européas
demondram a forca do cooperdivismo mas evoluido no mundo, sendo absolutamente
normd encontrar setores da economia (principdmente na indigtria e de sarvigos) aonde
edas indituicdes detém maior pate do mercado em relagdo as empresas convencionas,
como acontece nos paises nordicos (Dinamarca, Suécia, Finldndia, Noruega e Idandia) em
gue setores da indidria quimica, na indUstria de materiais eléricos, téxtil e ate na indistria
de auto-pecas B0 mgoritariamente produzidos e exportados por cooperdivas, que por meo
de confederagbes de cooperaividas desenvolvem cadeias produtivas e conseguem
esrategicamente  diminuir os cusos de producdo, logidica, trangportes e aé de
financiamentos com as cooperaivas de crédito que ofertam seus servigos com taxas de
juros e tarifas abaixo do prego de mercado.

No cenaio internaciond 0 cooperaivisno de consumo tem como tendéncia
contribuir no crescimento dos demals ramos cooperdividas, egpecidmente o de producéo
industridd e agropecudria, entre 0s paises europeus O cooperaivismo de consumo
gerdmente importa a grande maioria ou boa pate dos bens agricolas de agrocooperativas
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oriundas de paises emergentes como 0 Brasl que possui enorme compeitividede neste
ramo cooperativisa

De acordo com Alianca Cooperativa Internaciond (ACI, 2000), o cooperativismo
de consumo no mundo goresentase como um ramo em forte expansio e fusdes, no Brasl
ese ramo possui 158 cooperatives € O 7 auam no comércio internaciond  correspondendo
por 78,6% dos cooperados (neste setor) e concentram suas atividades nos estados de Minas
Geaas, Santa Caaina e S50 Paulo; lembrando que o cooperativismo de consumo europeu é
0 mas desrvolvido do mundo. Frissndo que na pesquisa da ACI O foram contabilizadas
as cooperdivas de 2°e 3° grau que possuem maores condigbes para auar no COMEcio
exterior aravés de importagbes, ou Sga, ndD entraram na pesguisa as  cooperativas
sngulares (que importam em menores quantidades); entre as nagbes andisadas (ver tabela
2.7) a Dinamarca gpresenta mais cooperativas e paradoxamente € a quata em nimero de
cooperados, a Hungria € a segunda nacdo em quantidade de cooperdivas e a penlitima em
nimero de cooperados, a Itdia € a tercera nacd com mas cooperdivas e a segunda em

cooperados, 0 Brasi| € 0 que possui menos cooperdivas e 0 S&imo em cooperados.

Tabela 2.7 - Dados gerais das Cooper ativas, Cooperados, Empregados, Lojas e
Areas de Vendas referente ao Cooperativisnmo de Consumo no Cenério internacional
em 2000.

Pais Cooperativas | Cooperados | Empregados | Lgas Areade
(1.000) Venda

(1.000 m?)
Reino Unido 45 9.500 65.000 | 4.600 1.400
Italia 184 4.320 41.410 1.279 1.093
Suécia 75 2.600 27.000| 1.350 1.100
Dinamarca 465 1.443 19502 | 1.192 760
Finlandia 45 1.358 26.360 | 1.222 780
Franca 85 1.350 18.000 | 1.900 650
Espanha 120 1.125 25121 | 1.733 989
Alemanha 48 825 16.300 | 1.226 665
Rep.Checa/Moravia 64 433 19504 | 3.416 481
Hungria 322 307 19.000 | 3.520 498
Brasil (*) 7 1.167 5.164 35 87

Fonte: ACI, 2.000.




De acordo com FRANCA FILHO & LAVILLE (2004), nas nagbes Européas,
addlicas, nos Edados Unidos e no Canada, muitos dos bens produzidos por cooperativas
indugriais e agricolas, sBo comercidizados por cooperativaes dos segmentos de vargo e de
consumo (ver tabela 2.8) que ofertam estes produtos no mercado a um prego competitivo
(8baixo do pregco de mercado que é praticado pelas redes de supermercados), edas
confederacOes e redes de cooperativas €liminam os aravessadores e conquistam mercados.

Tabela 2.8 -Volume de fornecimentos de Cooperativas de Consumo no Cenario

Internacional em 2000.

Pais Cooper ativas de Consumo Em US$
milhdes
Japéo Japanese Consumers Coopertive-Union 29.307
Reino Unido | Cooperative Union and Cooperative Wholesale Society 12.870
Suica Coop Schwiez 8.214
Itélia Lega Nazionale delle Cooperative Mutue 7.208
Russa Central Union of Consumers 6.136
Finlandia Finnish Consumer Co-operative Association 5.387
Dinamarca Co-operative Union of Denmark (FDB) 4.397
Suécia Kooperative Forbundet 4132
Alemanha Bundesferband Deutscher 4192
Konsumgenhossenschaften ev. (BVK) '
Canada Canadian Co-operative Association 3.902
Brasl Fornecimento das 7 Cooper ativas de Consumo 600

Fonte: ACI, 2000.

De acordo com SINGER (2003), RIOS (1998) e BIALOSKORSKI NETO (2001), o
fator que explica a pouca expressio das nossas cooperativas de consumo no mercado
doméstico e auando no cend&io internaciond (por meio de importagdes), se deve a eevada
tributacd que sofrem os produtos importados, que acaba prgudicando ete ramo de
diversas formes, tas como: limita a diversficacdo de produtos, compromete o crescimento
deste e de outros ramos cooperdivitas e ndo cria condigbes de intercambio com outras
cooperativas no cend&io internaciond. Lembrando que na Unido Européia, nas naches
adbes e na China as cooperdivas de consumo possuem uma legidacdo propria que permite
gue edtas importem diversos produtos com baixa carga tributaria o que contribui paa a
viabilizagdo deste ramo em suas respectivas economias.



De acordo com SINGER & SOUZA (2000), as incetezas de futuro impodas pea
globdizacd amescam muitas empresss, sndicalos, empregos, bancos e aé nagbes, num
cen&io téo chelo de incertezas obsarva-se que as crises nas economias de mercado
representam  amescas € oportunidades, tdvez etd sga a grande oportunidede das
cooperdives de dissaminarem via globdizacdo da economia um moddo de producéo
dternativo e economicamente viaved para todas as nagBes. Ao longo da higdria da
humanidade as cooperativas sobreviveram as inlmeras crises econdmicas, a concorréncia
deded de empresas que praticam catéis, aos devados juros dos bancos, das dtes
tributegdes dos vé&ios paises, as guaras, as ditaduras, ou Sga O cooperaivismo tem

superado 0s mais diversos obstaculos.

De acordo com RECH (20000 e OCB (2001), em peises como Polonia, Franca e
IManda, aonde setores como a agropecu&ia possuem um excdente desempenho com uma
enorme paticipacdo de cooperativas agricolas que o beneficiadas (assm como os outros
produtores agricolas) por  politicas plblicas de bareras protecionistas e enormes subsidios
agricolas, paradoxdmente esse tipo de bareiras acabam prgudicando as exportacbes de
paises como o Brasl e indusve também prgudicam ou dificultam as exportagbes des
cooperativas bradsleras que edrategicamente s dian  a coopedivas européas

importadoras para driblar o bloqueo aos nossos produtos.

De acordo com FRANCA FILHO & LAVILE (2004), o cooperativiano braslero é
bagtante semehante a das demais nagbes ldino americanas ap possuirem dinamismo com
as agrocooperaivas, resultado das vantagens compardivas destes paisss no  sgor
agropecudio; a explicacdo para a eevada quatidede de cooperdtivas de trabdho na
Améica Latina é reflexo das dtas de desemprego que transformam ede tipo de
empreendimen to cooperaivida numa dtenativa ao fendmeno do desemprego que
assombra as classes operarias. Enquanto que nas nagles europdas, no Canadd, nos Edtados
Unidos, na China e no Jgpdo, sfo coopeadivas de consumo e habitacionas possuem
gevada paticpacdo econbmica, devido a momentos higtdricos (pos guerra ou desastres
ambientais), aonde edtas cooperativas deram contribuicbes na reconstrugdo destas nagOes,
ja as cooperdtivas de producdo indudrid (na pesquisa da ACI foi inserida em outros) sfo
numerosas devido as vantagens compardivas que edas naghes possuem no  segmento
indugtrid, lembrando que este ramo é responsavel por 90% das exportagies cooperativistas
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Apesar das cooperatives possuirem uma pauta bem diversficada na producéo de

bens e na pretacdo de sarvicos no cenaio internaciond, novamente SS0 as cogperativas

agricolas que s mantém na lideranca em escda mundid com 17%, em seguida vem as

cooperativas do ramo de consumo com 14% e o ssgmento financeiro das cooperdivas de

bancos 10% e credito com 8%, 0 segmento outros que goresenta 17% consste em novos

ramos do cooperativiamo, tas como:  informdica producdd e pesquisa de dta tecnologia,

genélica, indidria,  detrbnicos, egpecias, turismo, educaciond, recidagem, editorid,

gréficas entre outras (ver gréfico 2.4).

Gréfico 2.4— O Cooper ativisno no Mundo por Atividades, 2000.
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De acordo com CRUZIO (2003), as cooperdivas et@o presentes em 101 paises,

integrando 751 milhGes de pessoas as sociedades e envolvem goroximadamente 12% da

71




popuacdo economicamente aiva, em paises como o Canada aonde a média de cooperados
€ de goroximadamente 50% da populagcdo, ete mesmo indice na provincia canadense de
Quebec chega a s 60% da populacdo; curiosamente nos Edados Unidos foram as
cooperativas de derificacdo rurd que levaram a energia détrica nas mas distantes zonas

rurais americanas.

No cen&io internaciond a Asia gparece como o continente com maor quantidade
de cooperdivas e cooperados superando a Europa, as Améicas e a Africa somades, o
motivo a0 qual da Europa possui menos cooperdivas que a Asa se deve ao faio de que as
cooperativas eurgpéias gpresentam um nivel tdo eevado de intercooperacdo (por questfes
edraégicas de producdo, exportacdo e importacdo) que com um determinado tempo estas
cooperaivas tende a s fundirem, dando a fdsa impressio de que edas etéo em declinio
quantitativo. A Europa goarece com mas cooperdivas que as Améica, porém a Europa
possui menas cooperados que as Américas (ver tabea 2.9).

Tabela 2.9 — Didribuicdo Internacional nas quantidades de OrganizacgOes,

Cooper ativas e Cooper ados em 2000.

CONTINENTES| N° PAISES N> N N
ORGANIZACOES|COOPERATIVAS| COOPERADOS
Américas 18 61 46.846|  183.731.065
Africa 12 19 27.214 9.661.443
Asia 28 64 481.157|  415.383.079
Europa 35 88 208.537|  118.773.862
Total 93 232 763.754|  727.549.449

FONTE: ACl —2000

Na América do Sul o Brasl agpaece como o pais lider em quantidedes de
cooperativas e cooperados, curiosamente a Coldmbia aparece em  segunda  colocada
superando a Argentina em ambas as quantidades (cooperaivas e cooperados). A Argentina
agpesar de gparecer em tercairo colocado na Améica do Sul quantitativamente, possui um
nimero devado de cooperdives de 3° grau (confederagcbes de cooperativas) e de

cooperativas centras devido as fusbes ocorridas no cooperativismo agentino nestes

72



Ulimos anos, provocada pea a crise econdmica que comegou asolar 0 pais no find da
década de 90 (ver tabela 2.10).

Tabela 210 — Numero de Cooperativas e Cooperados na América cujo as
Nagdes sdo Membros da ACI em 2000.

Paises N.® _ N.° Cooperados
Cooperativas
Argentina 1.004 866.000
Bolivia n/d 227.920
Brasil 7.549 5.258.644
Chile 2 183.300
Colémbia 1.936 4.818.250
Equador 76 418.250
Paraguai 76 418.928
Peru 21 15.000
Uruguai 700 600.000
Total 11.364 12.806.292

FONTE: ACI —2000

De aordo com S9NGER (2002, 2003), higoricamente a primera revolucdo
indugtrid desempregou milhares de trabdhadores forcando e fomentando o cooperativismo
na Europa e depois para 0 reto do mundo. Periodicamente as economias de mercado
entram em cise e é mas do que naurd 0 guarecimento de dternaivas bem sucedidas
como as cooperaivas, principdmente paa a clase trabadhadora, os agricultores e os
inimeros profissonas liberais que buscam incansadamente a seguranca em momentos de

incertezas provocadas atua mente pela a globaizacdo da economia

As cooperativas e uas respectivas organizagBes tem varios objetivos entre ees de
difundir e conscientizar as pessoas obre a causa do cooperdivismo em escaa mundid,
mogtrando que os homens podem s diferentes quanto as suas naciondidades, culturas,
condigdes socias, reigides e enias porém suas necessidades B0 praticamente as mesmas
em todas as pates do mundo, tais como: a educacdo, a salde, a seguranca, a judica, a
liberdade, a iguddade e outros E que o cooperaiviamo tem muito a endnar e contribuir
paa 0 verdadero desenvolvimento da humanidade, integrando as pessoas a sociedade e as

mais diversas indituigoes.
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3-O COOPERATIVISMO COMO ESTRATEGIA SUSTENTAVEL DE
COMERCIO EXTERIOR

3.1-Educacéo e Cooper ativismo

De acordo com RICCIARDI & LEMOS (2000), fo identificado o mativo pdo qud
0 coopediviamo bredlero tem experimentado um desenvolvimento pouco sdisfatorio em
relacdo a outros paises do mesmo porte econdmico, o fato das indituigdes governamentals
brasleras ndo terem invesido em educacdo plblica de qudidade ocasonou uma
desvantagem compadiva das nossas cooperaivas, aetando e limitando a evolugdo do
modelo de producéo cooperativista no Bradl.

De acordo com RECH (2000), SALLES (2002) e RICCIARDI & LEMOS (2000), 0
baxo investimento em educacdo (qudificacdo profissond), por boa pate das préprias
cooperaivas brasleras ocasonou uma desvantagem competitiva, provocando uma perda
de dficikcia e eficiéncia na producdo de bens e servigos que sfo ofertados peas nossas
cooperdivas. Especificando que a maoria das cooperativas que néo invetem em educacéo
s20 gerdmente as cooperativas singulares (de pequeno porte) e as cooperativas recém
fundadas, sendo a maioria do ramo de trabaho; o preocupante desta fdta de investimentos
em educacdo, ocasonara num futuro proximo a diminuicdo da natdidade e crescimento das

cooperativas, comprometendo o cresamento do cooperativismo no Brasil.

A fdta de investimentos em educecio (qudificacdo profissond) destas
cooperativas dngulares e recém criadas também podera a vir a comprometer a otimizagdo
das exportagOes redizadas por nossas agrocooperativas, vae lembrar que sBo muitas destas
pequenas cooperdivas trabadho que aravés da intercooperagdo prestam Sevigos as
cooperdivas exportadoras proporcionando economias de escada e dando condigbes para a
verticdisacdo de cadelas produtivas voltadas para 0 comércio exterior.

Edas cooperdtivas de trabdho prestam os mas diversos servigos as cooperdivas
exportadoras, tas como: seguranca, transporte, trabaho rurd, limpeza, condrucéo,
consultorias  técnicas  especidizadas  (de mercado, gerenciais, financeiras, informética,
contédbels, agrondmica, veterin&ia) e outros. Infdizmente, aé mesmo em cooperativas de
trabadho técnicas especidizacss ja fo identificado a fdta de conhecimento profundo da
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doutrina cooperdivida, 0 que podera a levar a uma deturpacdo dos reais objetivos numa
cooperativa e a possivd adocio de préticas dedeas e anttiéticas que sB0 usadas com

frequiéncia no mercado.

De acordo com RIOS (1998), RECH (2000) e NASCIMENTO (2000), atudmente
no complexo jogo do comércio exterior € cada vez mas necessaio que todos os membros
das cooperdivas busquem o conhecimento adequado para identificarem os possivels
obstaculos e as oportunidades de negdcios nos mercados intermnacionals com O intuito de
elevarem as suas exportagdes. Nestes momentos de ameacas no cendrio internaciond € que
a educacdo disspa nas cooperativas 0 conhecimento necessaio para que estas superem
barreiras e exportem continuamente, expandindo suas atividades econdmicas.

A educacidp nas coopeadivas tem diversos objetivos tas como:  compartilhar
conhecimento, devar a producdo e a produtividade, implantar novas técnicas de trabaho,
tracar metas, debater problemas com o intuito de encontrar solugBes, desenvolver espirito
empreendedor no grupo entre outras.

As cooperdivas devem, independentemente do porte ou aividede, escolherem entre
sus membros agudes individuos que possuam uma lideranca naturd e um  bom
conhecimento para ficarem responsavels pela &ea de recursos humanos com a obrigacéo

edtratégica de inddar nas suas respectivas indituigdes programas educacionas.

Para obter sucesso no programa educaciona (operaciond ou técnico) que deverd ser
continuo, sendo necessaio que o0 cooperado responsive peda a implementacdo  Siga
agumas premissas, tais como: as paestras e cursos ofertados deveréo respeitar 0 grau de
indrucdo dos cooperados, 0s cursos deverdo ser divididos por nives de conhecimento
(atudizacdo, bésico, mediano e avancado), conforme sga o tamanho da cooperdiva (caso
sgja de grande porte) dividr o nimero de cooperados por nideos para fadlitar o
gorendizado, treénar monitores para difundir mehor a informecédo no grupo, utilizar
document&rios, ter boletins informaivos sobre a cooperaiva, enviar cooperados paa
semin&ios e cursos em outras indituigdes (nes universidades, nas entidades cdlassstas e em
outras cooperaivas) com O Objetivo que edtes repassarem novos conhecimentos para oS
demas membros, redizar debates rdevantes &  aividades desempenhadas pda

cooperdiva, avdiar o graude gprendizado do grupo aravés de exercicios e outras.
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Outra questéo que devera ser identificada € quais areas do conhecimento deverdo ser
abordadas nos cursos que sr@o freqlientados pelos cooperados? Prioritariamente deverdo
s pdedtras e cursos referentes a doutrina cooperativita, a atividades econdmicas
praticadas pela cooperativa e nas mas diversas &eas do conhecimento que dinamizado a
producdo ou savicos do empreendimento, tais como: informéica, gestdo, economiag,
marketing, comércio exterior, idiomas edrangeros, audidedes (do Brasl e no mundo),
relagbes publicas, publicidade, vendss, direito, contabilidade, agronomia, veterindia e
outros.

De acordo com RIOS (1998), SINGER & SOUZA (2000), € necessaio sdientar a
importancia que o0s programas educecionas redizados pelas entidades classisas que
representam  as cooperativas como a OCB, 0 Savico Naciond de Aprendizagem do
Cooperaivismo (SESCOOP), redizando parcerias com outras entidades como o SEBRAE
e com divesas universdades, demondram que programas educacionals (cursos de
cooperdiviamo bésco, intermedi&io, avancado, técnico e gerencid), que mesmo no curto
prazo tém demondrado avangos na aguiscéo de diferencias competitivos superiores as
EMpresas Convencionas NoS Mesmos Segmentos de mercado.

Tais esforgos pedagogicos redizados por estas entidades classstas (e universdades)
gue tentam reverter 0 panorama da desvantagem competitiva das cooperativas brasileras de
pequeno porte que infdizmente ndo invetem em educacdo; lembrando que muitas destas
cooperdivas ndo invetem em educecdo por vaios motivos tas como:  limitagdo
financara, fdta de conhecimento, exassez de tempo para implementar um programa
educaciond e outros.

Os cursos minigrados por edas indituigbes superam o contelido dado e o muito
importantes  porque conseguem  unir cooperados de todos 0s ramos do  cooperaivismo,
aonde € possivd trocar experiéncias e edabedecer contaos para formagdo novas
oportunidades de negdcios entre as cooperdtivas, fomentando a doutrina  da

| ntercooperacéo.

Atudmente 15 universdades bresleras véem desnwvolvendo uma rede de
programas de extesi e pexuisa dede 1998 conhecidos como as Incubadoras

Tecnolégica de Coopeaives Populaes (ITCP), que visam contribuir paa o
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desenvolvimento  do  cooperativismo no  Brasl, aravés de assessorias técnicas e
pedagogicas multidisciplinares as cooperdivas de diversos ramos e a outras ingdituigdes do
segmento da economia solid&ia, tas como: associagdes, fundagbes e ONGs. Em noso
edado, a Universdade Federd Rurd de Pernambuco (UFRPE) possui um programa de
extensio e pexquisa ITCP desde 1998, aonde fornece suporte por meio de consultorias

CUrsos e paestras as cooperativas pernambucanas.

De acordo com LIMA (1999), FRANCA HLHO & LAVILLE (2004), um dos
motivos pedo quad a educacdo plblica merece maor aencdo das  indituigOes
govenamentals brasileras e das entidades que representan as cooperdtivas € que
internaciondmente as nagles que investem em educacdo publica de qudidade contribuem
para que as SUas cooperaivas ganhem vantagens compardivas em relacdo as cooperdivas
das nagbes subdesenvolvidas, beneficiando a todos os ramos cooperdivistas, especidmente

ague as cooperaivas que participam do comércio exterior.

As cooperdivas das nagles desenvolvidas possuem  vantagens competitivas pelo
fao de que culturdmente o cooperdiviamo que evoluiu nestas nagbes sempre teve a
tradicio em invedir em educacdo, que proporciona uma maor qudidade dos bens e
sarvigos ofertados por estas indtituigdes, principa mente para as cooperativas exportadoras.

S6 a vedadeira educacdo tem a forca necesskria de conscientizar a todas as
cooperdivas e seus respectivos membros, que edtas indituicdes podem e devem auxiliar
umas as outras (intercooperacdn), de varias formas, indusive por meo de suas dividades

econdmicas que geram beneficios para a evolugdo das sociedades.

Para as cooperdtivas a educagd € uma davanca para O cretimento auto
ugentéave, tendo como objetivo de promover a formacdo dos seus membros integrantes
paa que edes possam contribuir produtivamente em sSuas respectivas fungbes para 0
mehoramento do todo na organizecdo; externamente € obrigacdo dos cooperados
constientizarem as demas pessoes sobre as vantagens e intengdes do  movimento
cooperativista

De acordo com a ACI (2000, o movimento do coopediviamo audmente vem
crescendo  gradativamente em escda mundid contribuindo para 0 crescimento nes mas

diversas economias, a cooperdiva como ingdituicdo no mercado comprova que € possive e
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vidvd produzir, prestar servigos exportar e importar, sem utilizar pratices dedeas,
antiéticas e predatorias no mercado, ou sga, as cooperdivas geram concorréncia e de certa
forma tentam humanizar as rdacbes comerciais, aonde a educacdo e a éica Sfo Uutilizadas
como catdisadores de mudangas na producéo, no trabaho, na prestacdo de servigos, no

comeércio exterior e naevolucdo das indtituigdes privadeas.

3.2 — Cooper ativismo e Crescimento Econémico

De acordo com FRANCA FLHO & LAVILLE (2004), foi ciada no comego da
década de 90, na Lhido Européa (U.E.)) uma secretaria para coordenar assuntos referentes a
economia Solidaia que engloba diverses indituiches, tas como: as coopedivas, as
fundaghes, as associagies e as ONGs td secretaria tem a funcdo de desenvolver uma
economia mas jusa e que integre as pessoas a sociedade, corrigindo as imperfeigbes do
mercado. Vde frisar que para ta secretaria ser inddada no corpo adminidrativo da U.E.
fo necessrio ser criado anteriormente ministeérios ou Secretarias em todas as nagbes que
integram o bloco, visando coordenar 0 desenvolvimento destas indituicbes em todas as
€C0N0oMmias européias.

Seguindo 0 exemplo dos europeus, as nagbes que integram o Mercosul (Argenting,
Brasl, Paragua e Urugua) pretendem criar (em 2005) uma secretaria do cooperativismo na
organizacdo para coordenar uma acdo econdmica e politica comum para as cooperativas no
bloco econdmico. Especificando que o Brasl criou internamente em 2002 a Secretaria
Naciond de Economia Soliddia (SENAE), subordinada a0 Minigéio do Trabaho, tendo
como objetivo de integrar, coordenar e fomentar as mais diversas entidades para que edas
possam colaborar a@nda mas para 0 crecimento sudentdvd na economia braslera,
inclusive com a representatividade adminigrativa do setor no Mercoaul.

De acordo com RIOS (1998), VEIGA & FONSECA (2002), numa economia como
a bradslera exigem diversos problemas de ordem interna que aetam ou limitam a expansio
de nossas exportegbes, vde destacar a ausincia de uma politica de pexuisa e
desenvolvimento  (P&D), basta comparamos com  economias  desenvolvides aonde  as
ind(drias e agroindidrias foram direcionadas primordidmente a investirem em novos
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conhecimentos oriundos de descobertas cientificas, de inovagbes tecnoldgicas e novos
model os de gestéo.

Paradoxdmente as indUdtrias convencionals bredleras nunca invesiram em P&D
como deveriam ter feito e acabaram com uma enorme dependéncia de orgdos plblicos para
puderem custear seus gastos com a obtencdo de novas maquines, que gerdmente SO
importadas, reflexo do néo investimento em P&D limitou a criagdo de uma tecnologia
neciond; vae sdientar que para as nossas indi(strias terem éxito precisam ter inovagdes
tecnolOgicas acrextida a uma conjuntura favordvel eonde disporia de crédito acessivd e
mercados com vasto poder aguisitivo em expanso, complementando a este cenaio com
equipes de gedtores extremamente cgpacitados nas mas diversss aess, tas como:
engenharias, informética, economia, marketing e outros.

As cooperativas por outro lado S0 excegBes nete cendio, pois as nosses
agrocooperdivas com recursos proprios ou por financiamento das cooperaivas de crédito
invetem em P&D, principdmente no ramo agropecuaio de nossa economia catribuido
paa o0 desenvolvimento e democratizacdo da céncia e tecnologia no sgtor rurd, formando
Centros de Pesquisas Tecndogicos destinados a impulsonar diferenciais de qudidade em
Nossos bens agricolas que 2o produzidos e exportados para as mais diversas nagtes.

Atudmente estes Centros de Pesquisa Tecnoldgica recrutam pesquisadores em
nossss universdades fazendo uma conex@ virtuosa entre o conhecimento cientifico e as
aividades de mercado, aonde o resultado desta unido e reflete em diversos avangos na
zona rurd, tais como: pesquises na &ea de biotecnologia para que a producéo agricola sga
mas resdente as pragas, na criagd de novaes técnicas de plantio, no mehoramento de
sementes (criando sementes mais resistentes), na criacdo de novas tecnologias e méguines,
no agpefeicoamento de vacinas para a pecuaia, no mehoramento nutritivo de racbes para
animais, diferenciar bens agricolas que sfo produzidos e exportados por cooperativas por
meio de patentes e marcas, agregar vaor a producdo e outros.

De acordo com BIALOSKORSKI NETO (2001), o fendbmeno da globdizacéo da
economia fomentou dentro des diversas nagbes um novo tipo edraégico de organizacdo
cooperaivida que para otimizar as suas dividades econdmicas e devar a sua INnsercéo no

comércio internaciond, utilizou-se de novos modelos de intercooperacdo entre cooperaivas
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de neches didintas que prioritariamente intendficaram suas dividades econOmicas criando
as cooperdivas globaizadas ou transnecionas.

Edrategicamente  muitas  cooperativas  transneacionals abrem  escritérios  de
representacies comerciais em diversos paises edrangeiros, recrutando e incorporando  ao
su quadro de membros cooperados, pessoas reddentes neguee pais (dando nitida
preferéncia a individuos que possuam a cidadania locd), misturando-os com cooperados
fundedores da cooperativa matriz, com objetivo de dar mehor representatividede comercid
naguele pais.

Nese novo modeo de producdo e exportacdo de cooperaivas globdizadas (que
também sfo conhecida como transnacionas), sdo gerdmente resultado de uma intensa
intercooperacdo de cooperativas de diferentes nagbes tendo como tendéncia a fusfo, na qua
edas indituighes otimizam seus quadros de membros cooperados de varias nagbes com
diferentes  experiéncias, conhecimentos, qudificacbes e informagbes edratégicas que
contribuirdo paramehorar a eficacia e eficiéncia do empreendimento cooperativista

As cooperdivas transnacionals de grande porte (sgam de 2° ou 3° de gau),
preferem investir em filias nas nagbes edrangdras, gerdmente edas cooperdivas filias
S0 do ramo de producdo industrid ou agrocooperaivas que auam no ssgmento da
agroindigtria processando e dando vador agregadb a dimentos. A intercooperacdo  com
cooperativas locas (em nagdes edrangeras) tornase fundamenta para formecdo de
economias de escda que garantira 0 sucesO destes empreendimentos, sendo  absolutamente
natural & ocorréncia de fusdes com estas cooperativas locais.

Também exigem muitos casos de cooperdivas singulares (de pequeno porte) que
S50 transnacionas, gerdmente tas indituigdes desenvolvem suas aividades naes fronteiras
que separam as nacles e que por questdes de edtratégia comercid e para diminuir custos
operacionas, s fundem a uma cooperativa da nagdo vizinha para fadlitar 0 acesso neste
novo mercado.

O cooperdivismo transnaciond da importante contribuicdo para o fortdecimento do
livre comercio integrando indituigdes e pesas de diferentes nagbes e desenvolvendo
edruturas ato sudentdvels de producdo locd, tendo como objeivo prindpd O comércio

exterior, tas cooperativas SG0 encontradas nos mais diversos mercados, princpamente em



nagles que petencam a0 mesmo bloco econdmico, tas como: a Unido Européia, no
NAFTA e recentemente no Mercosul.

De acordo com NASCIMENTO (2000), € necessrio diferenciar as empresas
convencionals dos empreendimentos cooperaividas, degando que as cooperdivas S0
indituigdes que auam de forma reguladora nos mercados né dindmicos, com 0O intuito de
corrigirem as digorgdes de mercado, aonde é condatado hd ndo exigénca da livre
concorréncia

As indituigdes cooperdividas podem e devem influenciar no ritmo dos mercados
imperfatos forcando por meo da concorréncia 0s demas agentes econdmicos paa a
conseguirem melhores padrdes de eficiénciay também podem e devem dravés da
competitividade forcar seus rivas no mercado a se adaptarem as mudangas a qud estes
foran submetidos, tas conjuntos de medidas beneficia@ o0s cooperados que sempre
tentard0 inovar com intuito de otimizarem suss dividades refletindo e beneficiando a
€00Nomia como um todo.

Com a concorréncia impodta pelas cooperdivas, dguns concorrentes  utilizardo
diversos métodos antitéticos para ndo perderem espaco N0 mercado, Casod as cooperativas
resolvam adotar méodos dmilares, com certeza edaa decretada o fim de um
empreendimento  cooperativo, porque td medida € radicdmente contraria a doutrina
cooperativida; td gStuacdo pode vir a acontecer viso que os dirigentes e gerentes nestas
cooperativas preferem competir a todo custo usando todas as medides licitas ou ilicitas, ao
darem preferéncia a educacdo olidaria aos seus membros cooperados.

Vde dientar que as cooperdivas ndo poderdo e nem deverdo posalir a totdidade
do mercado como pensam muitos tedricos do cooperativiamo, &ind este ndo € o verdadeiro
objetivo da cooperdiva, ou sSga, 0s empreendimentos cooperdividas exisem ndo para
pagar 0 maor prego de mercado, mas para impedir que o produtor receba 0 menor prego,
pois desenvolvendo sues aividades de forma eficaz, 0 maor prego exigira em fungdo da
Sua presenca congtante e reguladora no mercado.

Com a hipdtese de ndo exidirem cooperativas atuando no mercado, ocorreria que as
firmas convencionals aoresentariam um  comportamento  linear (ver gréfico 3.1), aonde
seriam oferecidos beneficios aos dlientes numa Stuacdo representada pelo ponto B1 que
hipoteticamente poderia sr 0 prego de um determinado bem. Com td cen&io vigente no

81



mercado aonde este nivel edtaria abaixo do que os clientes poderiam receber, B2, ocorrendo
uma desproporgdo na goropriagdo da renda gerada na dividade econdmica representada
pela porcdo B1-B2, pdos varios ssgmentos,

Num caso hipotético Coeteris paribus), onde as firmas convencionais estivessem na
linha B2, pda intervencdo do estado ou pela concorréncia de mercado, neste caso com
certeza nd0 necessitaria crir cooperdivas, mas a redidade econdmica € bem diferente,
aonde é observado que gerdmente 0 estado ndo intervem adequadamente na economia € 0

mercado néo é assm t&o competitivo.

Gréfico 3.1 — Beneficios aos clientes Concedidos pelas Empresas Convencionais
em Mercado N&o Dindmico (ND) e em Mercado Dindmico Com a Presenca de
Cooperativas (MD).

Beneficios
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No Brasl muitas cooperaivas 20 criadas inicidmente para satifazer as motivagies
pessoas de seus fundadores, que ndo conseguiram abrir seu proprio negocio utilizando o
moddo de empresa convenciond por v&ios mativos que gerdmente € por fdta de cepitd
afficente, adotando O cooperativismo como moddo dterndivo, no qua seus membros
dividem os bendficios as regponsdbilidades, o trabdho, a rentabilidade, as dificuldades, os
riSCOS e outras.

No caso expecifico das cooperativas que duam no comércio exterior, certamente é
mas vantgoso exportar ou importar bens por meio de parcerias edratégicas com outras
cooperdivas que auam N0 Mesmo segmento de mercado ou de outros ramos, podendo estas
parcerias serem feltas com cooperativas bradileiras e edrangeiras, ou sga, a doutrina
intercooperacdo facilita a criagd de economias de escda e a entrada de pequenos e médios
empreendimentos cooperativistas no mercado interneciond.

Quando as coopeativas auam de forma eficiente e eficaz, acdbam ocasonando
mudancas que beneficiam a sociedade quando obrigam por melo da concorréncia 0s Seus
oponentes no mercado a inovarem aumentando o padréo de eficiéncia da economia (ver
gréfico 3.2), aonde é observado o dedocamento da curva do nivd de Bl para B2, com o
padréo tecnologico exidente e de B2 paa B3 movido pdo uso de inovagBes do tipo da
integracéo verticad que agpresenta grande vaor agregado. Vde sdientar que a disputa de
mercado entre as empresas convencionais e as cooperdivas (mostradas no gréfico 3.2),
foram dividides em quatro fases que demongram o0s beneficios desta concorréncia para a
economia

A primera fase correponde a “entradd’ que é caracterizada pelo o inicio das
aividades das cooperatives no mercado, nete periodo os empreendimentos cooperativistas
s20 bem recebidos pelas demais empresas convencionals, geramente os concorrentes néo
£ sentem ameecados e por enquanto ndo praticam edratégias predadrias, etta fase €
também caacterizada por exidir mgoritariamente cooperativas sngulares (de 1° grau),
com baixos nivels de economias de escda, jusamente neste periodo inicid que os membros
dirigentes devem invesir em educacdp, divulgar condantemete a doutrina  do
cooperativismo e buscarem aticulacdo edratégica com outras cooperdivas. Frisando que
nestafaseinicid as cooperativas S50 tota mente voltadas para 0 mercado domeético.



A segunda fase é marcada por ser um periodo de “lutd’ para as cooperdivas aonde
us adversixios (as empresas convencionas) Utilizardo todos méodos licitos e ae ilicitos
paa ndo diminuirem seu egpago no mercado devido a auacdo das cooperaives. Nese
periodo é importante que todos os membros cooperados tenham consciéncia da cultura
cooperativida para entender que o cooperaivismo exide ndo que €es recebam 0 maor
beneficio do mercado, més paa jusamente impedir que des recebam o0s menores
beneficios que acarreta uma situacgo de equilibrio.

Neste periodo ja ocorreu articulaches e integragbes edratégices com as demas
cooperdivas no mercado, sendo comum a edta dtura a criagdo de cooperdivas secundarias
(de 2° grau) ampliando as economias de excdas, verticdisando cadeias produtivas com
vies exportador principdmente nos ssgmentos de agropecu&ia, minerd e de producéo
industridl.

A teceara fae é caacteizada pea a “convivéncid® aonde as empresas
convencionais e convenceram que as cooperativas resdiram a sues invedtidas licitas ou
ilidtas sem s corromperem; vde sdientar que ndo exitem acordos duvidosos pré
determinados (entre cooperdtivas e as empresas convencionals) que deturpem a funcdo das
cooperdivas no mercado, tas como. combinar pregos com seus adversaios, dividir epagos
geogréficos ou quaquer outra praica utilizada por catéis. Nesta fase os empreendimentos
cooperdivigas influenciam os pregos aravés da concorréncia de mercado beneficiando
principdmente aos consumidores, més para continuarem a servir virtuosamente a economia
as cooperdivas necesstam introduzir elevados graus de eficiéncia no sstema econdmico,
visando devar asuainser¢do no mercado internaciond.

Na quata fase ocorre a “inovagdo’, pois obriga as cooperdivas e as empresas
convencionals a dedocarem a curva de €ficiénda acdma do esperado, neste periodo €
marcado por novos processos de producdo que implica em investimentos em diversas aress,
tals como: Pexquisa e Desenvolvimento (P & D), educacdo, fortdecer e buscar por diancas
edratégicas com outras cooperdivas, convencer 0s Orgaos publicos da importante funcdo
das cooperdtivas para a sociedade e outras. Frisando que nedta fase podera ocorrer um novo
periodo de “luta’ que ir4 estabelecer novas condighes edtratégicas entre 0s concorrentes;
também € interessante especificar que Ao criadas nesta fase as cooperaivas de 3° grau que
possuem um eevado Vviés exportador.



Gréfico 32 — Beneficios Oferecidos Com a Presenca de Cooperativas em

Concorréncia Dinamica.
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De acordo com ABRANTES (2004), RICCIARDI & LEMOS (2000), com a
intendficacdo do fendmeno da globdizacdo da economia obsarva-s2 que na maoria dos
mas divesos sgores da economia, princpdmente no financdro uma tendéncia de
concentragdo que limita a concorréncia prgudicando o cidad@d comum que pretende buscar
finandamentos em indituigdes bancarias convencionas. Com ceteza o0 ramo das
cooperdivas de crédito € 0 mas sensivel do cooperativismo, pois este € 0 ramo que trata
dos recursos financeiros de individuos que néo 2o ricos.

O coopeaivismo trasnaciond de crédito ja € um sucesso em diversas partes do
mundo, como o Credit Agricole, 0 D.G. Bank e o Rabobank que auam na Europa e o
Degardins e o CoBank que auam nos Estados Unidos e Canada sfo casos de sucesso deste
moddo de crédito coopedivida internaciondizado que ja dogiaam O desempenho da
Cooperativa de Crédito Brasleira (BANCOOB) que ja figura entre os dez maiores bancos
privados do Bradl.



Quando o0 BANCOOB s asociar em breve a Organizacdo Mundid de Bancos
Cooperativos, que € uma mega indituicdo financera globd de coopedives, ird s
beneficiar de jointventures com estes gigantes internacionas, curiosamente tal associacdo
ndo é especulativa como acontece com as demas indituigdes financeiras convencionas,
aonde as grandes corporaches engolem a menores no  cooperaivismo - financairo
transnaciond 0 BANCOOB tera a protecdo financeira destes gigantes internacionals, aonde
também sera disponibilizado os repasses de recursos financeros internacionas  que
permitira a expansdo dos invesimentos da cooperativa BANCOOB em todos os ramos do
cooperdivismo  brasleiro que proporcionad uma maor contriblicdo para 0 crescimento
econdmico do Bresdl.

De acordo com a OCB (2004), baseada em pesquisas da ACI (2004), foi decidido
numa convencéo internaciond em Vasbvia (Polénia) no més de setembro de 2004 que sxra
implementado um  catificado  internaciond  padronizado das  dividades  econdmicas
desempenhadas pdas cooperdtivas, com ceteza um  certificado cooperdiviga serd um
vaioso indrumento de mensuragdo para qudificar os bens e savigos que o ofertados
pdos diversos empreendimentos cooperdividas em todo 0 mundo que certamente
proporcionara uma diferenciaco dos produtos fabricados por cooperativas no mercado, td
catificado srd deswvolvido pda 1SO e também utiliza)d moddos padrfes de auditoria
cooperativa, aprevisio é que este certificado entre em vigor a partir de 2007.

Através das cooperdtivas muitos dos objetivos pessoas podem s dmeados,
patindo de edimulos econdmicos dos membros integrantes que s misturam
poderiormente as intengbes socias. Apesar de dguns membros posirem no inicio do
empreendimento  aspiragfes  individualistas, podteriormente tas intengbes sfo diluidas por
melo da educacdo cooperativita que tem como objetivo conscientizar todos 0s cooperados
sobre um crescimento  econdmico mais amplo que abrange questdes socias, pesoas e
humanistas, que é ameta do caoperativismo no cendrio mundid.

3.3- O Papd dos Estados Nacionais em Relacdo ao Cooper ativismo
De acordo com LIMA (1999), baseada em pesquises da Organizacdo Internaciond

do Trabdho (OIT) que recomenda aos governos das nagbes em vias de desenvolvimento



gue criem politicas plblicas especificas de gpoio a0 cooperativiamo, que sgam compatives
com adoutrina cooperdtivista sem descaracterizar a Sua natureza de indituicéo privada

De acordo com ACI (2000), baseeda em pexquises da OIT, que as cooperaivas
devem suas auacbes como unidades de producdo econdmica em todas as nacles, pois
goresentam excelentes resultados e com grande eficdcia nas vérias economias N0 mundo
posshilitando  diversos  avangos deservolvimentistas, tas  como:  na  contribuicgo
donificativa na geracdo do Produto Interno Bruto (PIB) de dezenas de nagbes, na criagéo
de novos negocios, na geracdo de empregos, na geracdo de renda e na contribuicdo nas
rdacles comercias intemacionals ingressando oS produtos de pequenos e médos
produtores agricolas no comércio exterior posshilitando um crecimento  sustentavel em
economias  ubdesenvolvides como o Bradl, Argenting, Urugua, Paragua, México, Chile,
Peru e outros.

E necessirio frissy que em diversas economias aséicas em vias de desenvolvimento
como a Chingg a Mdé&a a Taléndia a Hlipinas Snggoura e outras exigem
sgnificaivas exportacbes e importagbes redizadas por cooperaivas de producéo indudtrid,
tornando mais justo as ragBes comercials no cendrio internaciond.

De acordo com NASCIMENTO (20000 e RIOS (1998), os empreendimentos
cooperdivitas podem e devem assumir fungbes especias em todas as economias do
mundo, especidmente nas economias Subdesanvolvidas, contribuindo anda mais na busca
do crescimento econdmico sudentdvel, que tem como davata impuldonadora as
cooperdivas que auam no comércio exterior, que por meo das exportaghes conseguem
veticdisar cadeias produtivas aravés da intercooperacdo, no caso especifico do Brasl o
as cooperativas do ramo agropecu&io que goresentam maior dinamismo exportador.

Nas economias desenvolvidas da Europa, no Canadd, nos Estados Unidos e no
Jpd0 sfo as coopaaives do ramo de producdo indudrid que mas exportam e S0 as
cooperdtivas de consumo que mas importam bens agropecuaios de cooperdivas de naghes
ubdesenvolvides como o Brasl e Argenting ou sga, ocorre uma  complementacio
econdmica, aonde O cooperdiviamo de consumo das nagbes desenvolvidas importam
(edotando a doutrina da intercooperacéo internaciond), os produtos de agrocooperdivas de
nagdes subdesenvolvidas.
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Nos Estados nacionds modernos € primordid entender a importancia de uma
edrutura indituciona  €ficaz, que organize de mandra conveniente os desequilibrios em
mercados néo dindmicos, as evidéncias demondram s&rios obdtéculos no Brasl do Edtado
para duar satifatoriamente este pape; a grande questéo é que ndo existe identificac@o por
pate das indituigdes plblicas brasileras com o desenvolvimento, gpesy de exidirem
meios paa implementa-lo, que pode ser por meo de uma intervencdo publica
governamentad na qua o estado € um &hitro ou pode ser pdo meio privado incentivando o
cooperativismo e outras indtituicdes ligadas a0 terceiro setor.

E necessaio reconhecer que redmente existe empenho e gpoio do atud governo
brasilero ao cooperativismo agroexportador, que dém de ter criado a SENAE paa
coordenar todo o tercaro stor, também criou no find de 2003 a secretaria de gpoio rurd
a0 cooperativiamo, ligada a0 Minigério da Agricultura Pecuaia e Abagtecimento (MAPA)
gue tem como findidade coordenar especificamente o crescimento das cooperativas do
ramo agropecuaio.

Nos mercados pouco ou ndo compitivos, a auacdo de cooperdivas deve s
fomentada pdos os estados nacionas, sem renhuma reserva € com as regras do jogo bem
definidas, para que os governos (federd, estadud ou municipd), ndo pensem que estdo
fazendo um favor a sociedade, jA que as cooperaivas funcionam como indituigdes
reguladoras N0 mercado savindo como indrumento cgpaz de contribuir para que as
politicass econdmicas direcionadas paa que 0 creximento sudentdvel tenham  é&xito,
também deve sx dertado para que as organizacBes que representam O cooperaivismo no
Bras| ndo sedam a poaliticas publicas absurdas.

De acordo com a ACI (2000), o cenaio internaciond os incentivos fiscais e
tributé&rios concedidos & cooperativas possuem legidagBes proprias € adequadas para o
sgtor, S0 um dos méodos de politicas plblices a0 qua as maorias dos edtados nacionas
(europeus, asdticos, Canadd China e outros), gedmente utilizan paa fortdecerem a
evolucdo do coopeaivismo em suas respectivas economias, dando um  tratamento
tributaio diferenciado em reacdo as empresas convencionas A judificativa para tas
incentivos é previta em suas legidagfes, torna-se necessaia como uma forma de

reconhecer por pate destes edados nacionais a contribuicBo que os empreendimentos



cooperaivitas sempre deram e continuam a da na evolugdo socioeconOmica nestas
nacoes.

No Brasl ja exite uma legidacdo especifica as nossas cooperdivas, porem €
necessaio frisy que as les bradleras podeaiam dar um gpoio mas adequado e também
poderiam s mehoradas, principdmente na legidacdo tributaria com o intuito de diminuir
a caga dos tributos que Sio dedinadas a edtas organizagbes cooperdivisas basta
compararmos com as baixas tributagbes que sio dedtinadas as cooperativas na maoria das
nacbes desenvolvidas. Frisando que nas nagbes desenvolvides os incentivos fiscas e
tribut&ios benefidam a0 setor cooperdivisa como um todo (de forma homogénea),
enquanto que nas nagbes subdesenvolvidas, tals incentivos néo conseguem chegar a todos
os ramos, beneficiando em dguns ramos e nd influencdiando em absolutamente nada em
outros ranos, devido as fadhas dos legidadores ou por fata de empenho palitico.

De acordo com SINGER & SOUZA (2000), numa economia téo cheia de contrastes
como a bradilera que goresenta diversas limitagbes edtruturals com a tendéncia de agir
como demento fomentador de esforgos para organizacdo de grupos sodias que reivindicam
reforma agraia como o Movimento dos Sem Teara (MST) e outros, que s condderam
descriminados e em desvantagens em nossa sociedade, tas movimentos sociais  utilizam
métodos de pressio como as invasies para exigirem demarcacies de novas terras, ou sga,
as invasdes sfo utilizades como meo de barganha para haver uma intervencdo do edtado
(governamenta ou juridica) para acelerar as demarcagOes.

Lembrando que o Brasl tem vantagens comparativas na agropecu&ia e também
possui  vantagens competitivas no  moddo  cooperdtivida  agropecuaio  exportador  em
relacdo ao cooperativismo agricola de diversas nagbes (das nagles européas, do Jgpdo, da
China, das nagbes Arabes das nagbes Africanas e outras); 0o moddo cooperdivista
posshilita a organizacdo de pequenos e médios produtores agricolas bredleros para a
exportacdo, fortdecendo suas aividades econdmices via O comécio exterior que visa
colaborar ainda mais no crescimento econdmico do Bradl.

O ocoopeadiviano € o m&odo menos burocraico e pecifico que traria mudancas
bem mas subgancias nes aividades econdmicas agraias exigentes e na organizacdo
edrutura, vae frisy que no Brasl, 80% dos agricultores que sSo membros de cooperdivas
possuem terras inferiores a 100 hectares 0 que torna 0 moddo cooperaivita 0 mas



adequado para trandformar a agricultura familiar de subsisténcia num  agronegdco
exportador, promovendo economias de exda paa peguenos e medios agricultores e
acabando de vez com avidéndano campo.

As cooperdivas S50 uma dtenaiva de producdo econdmica sustentavel para
problemas socias bradlerros, seria interessante que 0 governo em vez de gpenas didribuir
teras sem propiciar nenhuma fonte de conhecimento, que gerdmente ocasona maores
digorcdes de mercado criando agricultores ineficientes economicamente; o governo federd
deveria fomentar o cooperativismo aravés das cooperativas de cré&lito rura que possuem
edrutura técnica e financera paa dar suporte as pequenas propriedades agricolas e as
entidades que representam 0 cooperativismo para que estas possam disseminar a doutrina
da educagdo cooperativida em larga escada que certamente beneficiaria muito mais a estes
agricultores, pois seria |lhes dado dém da terra e o financiamento, o mais importante que € o
conhecimento.

De acordo com NASCIMENTO (2000), a influénda de indituiches governamentais
para as cooperdativas, O deve acontecer nas cooperativas de 2° e 3yrau, em hipitese
dguma devera ocorrer influéncia estata nes cooperativas de 1° grau, ou Sg§a, nas
cooperaivas de 2° e 3 grau 0 governo sera um colaborador, levando em condderacéo que
nestes tipos de cooperativas seus membros cooperados sfo a dite intdectud do setor
(pessoas extremamente cgpacitadas) e por isso entendem e aceitam planos de longo prazo,
enquanto que nas cooperativas de 1° grau 0 governo gerdmente € vito como uma epecie
de patréo.

As coopedivas de 2° e 3P grau S0 0s empreendimentos cooperdividas mas
adequados para coldborarem com a agbes governamentals, devido a0 fao dedas
indituigdes organizarem e veticdizaem as cadeas produtivas cooperaivigas fornecendo
paa as cooperdivas de 1%rau parceriass por meo da intercooperagdo com diversos
beneficios, tas como: crir economias de exdas, promover exportagbes, possbilita
assigéncia técnica e conhecimento adequado para que estas possam desempenhar Suas
aividades, dar acesso a novas tecnologias que S0 oriundas de investimentos em P&D em
centros de pesquisss tecnoldgicos cooperdividas, fadilitar por meio das cooperdtivas de
crédito prazos mehores e com juros abaxo do preco de mercado que é praicado pelos
bancos comerciais e outras.



Infelizmente 0 que ocorre no Brasil e em outras nagbes subdesenvolvidas € que os
agentes governamentas (gerdmente sf0  governos edaduas e municipas), acabam
intervindo no cooperaivismo de forma desordenada, fomentando a nadidede das
cooperdivas de 1° grau sem nenhum chitéio quditativo o que gedmente acdbara
prgudicando 0 desnvolvimento do cooperdivismo como um todo; por motivos obscures e
politicos tas governos tendem a desdirem dos proetos que etéo em andamento,
interrompendo 0s convénios firmados dando preferéncias a outros tipos de indituigdes do
terceiro setor como as associages ou as ONGs.

Vde sientar que as cooperativas ndo tem nada contra as associages e as ONGs,
pedo contraio, sio todes indituicdes diadas e integrantes do terceiro setor, o ero
jusamente ocorre na efera governamentd que por ter uma visfo imedidida acabam
dando prioridade a projetos de curto prazo, cujo as consequiéncias sfo danosss tanto para o
cooperdiviamo braslero, como para todo O terceiro setor, sem contar que oS resultados
nestes projetos gera mente sGo mediocres e insatiSfatorios para a sociedade.

De acordo com CRUZIO (2002) e BIALOSKORSKI NETO (2001), o moddo de
producio e trabdho cooperaivida braslero adotou duas formas de expansio no mercado
Que sf0 as expansdes horizontais e verticas. Nas expansdes veticas de cooperdivas,
consse em veticdissy a producdo e trabdho entrando numa determinada atividade
econdmica que sga dmilad e dependete da aividade principd, td moddo possi
vantagens competitivas, pois goroveita as mesmas maguinas ou terras, 0S MEIMOoS recursos
humanos e a mesma maéia prima 0 que pemite uma minimizacdo nos cugos de
producdo; vde dientar que € aravés deste moddo de verticdizacdo que facilita e permite
as exportagOes redlizadas pel as nossas cooperativas.

Exige uma grande vantagem para a cooperdiva que adota 0 modelo de crescimento
veticd, que € a devagdo quditativa dos bens produzidos que s deve a0 fao deste
empreendimento cooperativiga concentrar todos seus esforgos para produzir  determinados
bens que sfo Smilaes entre 9, paradoxdmente td vantagem competitiva acaba criando
uma desvantagem no mercado, pois a cooperaiva fica dependente de diversas oscilagbes no
mercado, tas como: variagbes no prego, restrigdes de maéria prima,  incertezas de
determinados produtos que sofrem com as mudancas de preferéncias dos consumidores e
até de controles governamentas.
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Nas expansdes horizontais, as atividades desempenhadas pelas cooperdivas sfo de
desenvolver outros produtos totamente diferentes da dividade principd, gerdmente ocorre
guando < findiza as posshilidades de crexcimento verticd; a vantagem de td medida € a
compenssgéo graddiva de subdituir uma atividade em proceso de saturagdo por outra
atividade mais rentavel no mercado.

As cooperativas que edtéo redizando uma expansio horizontd gerdmente sentem
grandes dificuldades de exportar devido a0 fao de estarem concentrando esforcos para
ingressr em outra aividade econdmica 0 que gerdmente ocasiona uma diminuicdo
condderada no volume expartado, caso tas cooperdivas venham a dar plena continuidade
nas sUas exportegdes, s deve a0 fao dedas indituigdes cooperdtividas terem
implementado um projeto quditaivamente bem edruturado na expansio e de possuirem
um excelente quadro de recursos humanos.

Outra forma engenhosa de diminuir os riscos na expansdo horizonta é de incorporar
ou fundir a cooperdiva com outras cooperdivas que desempenhem as mesmas aividades
econdmicas, com 0 intuito de formar cooperaivas de 2° ou 3° grau para produzir bens ao
gqud o empreendimento cooperdivida anda ndo edga plenamente familiaizado e
melhorar a sua percepcdo a respeito do novo mercado que pode ser domedtico, estrangeiro
ou em ambos.

De acordo com NASCIMENTO (2000), a globdizacdo da economia trouxe ao
mesmo tempo os avangos tecnoldgicos da ciéncia moderna e nos impds os maeficios da
concentragéo de recursos em praticamente todos os setores da economia em escada mundid,
0 problema é que quatto mas se concentra mas s excui pesoas das aividades
econdmicas, 0 cooperativismo surge como uma indituicdo econdmica que otimiza seus
beneficios sodias, criando um novo paradoxo no quad quanto mas Se concentra recurso
mas se indui pessoas na economia, no Brasl o0 ramo cooperaivida da agropecuaia € o
mas expressvo e que araves das suas exportagdes lidera e puxa todos os demais ramos do
cooperaiviamo naciond, eevando assm a contribuicBo das cooperdivas exportadoras ao

crescimento econdmico bradlero.



Consideragdes Finais

As cooperdivas brasleras exportadoras, goresentam 0 mesmo pefil de mercado
exportador da nossa economia a0 se dedicaem as dividades do agronegbcio, tas
empreendimentos  agrocooperdivistas agpresentaram  diverses  vantagens  competitivas  em
rlacdo a seus rivals convencionals ha nossa economia, principdmente por adotarem as
doutrinas cooperativistas (especidmente a doutrina da intercooperagdo), tais vantagens So:
por serem cooperaivas conseguem financiamentos nas cooperdivas de crédito a um prego
abaxo do pradicado pelos bancos convencionas, via terceirizagdo conseguem pregos mas
satifadrios com as cooperaivas de trabdho e de trangportes de carga, com as fusdes com
outras cooperdivas que desempenhem as mesmes aividades conseguem criar economias de
escda e a expansio veticd com objetivo de implementar cadeias produtivas para eevar
seu grau de competitividede no comércio exterior, estabelecem parcerias com cooperativas
de consumo importadoras de vérias nagles e outras.

Também foi andisado que para 0 cooperdivismo continuar evoluindo na economia
braslara, serd imprexcindivel que edas indituigdes invigam anda mais em moddos de
educacdo cooperaivita paa s tornarem mais competitives no mercado (doméstico e
internaciond), jA que as indituigdes plblicas brasileras nunca investiran adequadamente
em educacdo plblicade qudidade.

Os edforgos de nossas cooperativas em investirem em Pesguisa e Desenvolvimento
(P&D), 50 necessiios para criar uma ponte entre a comunidade académica brasileira ao
mercado que e reflete beneficamente na criagdo de novas tecnologias, maquines, técnicas
de platio e da maor vdor agregado aos bens agropecuaios produzidos e exportados
peos empreendimentos cooperativitas. Lembrando que no Bradl os empreendimentos
convencionass preferem importar maguinas e ndo investem em P&D.

No cenaio internacionad aonde se condata e exiéncia de mercados com pouca ou
nenhuma competitividede, a OIT indica paa que todos edados nacionas, edaduas e
munidpas incentivem a criacdo de cooperaivas em hipdtese dguma se deve car no
conformismo em pensar que tais governos estéo fazendo favores as pessoas, lembrando que
0s empreendimentos cooperaivisas funconam como ingrumentos reguladores de mercado



e e colaborando com o0s governos que direcionam politicas plblicas paa que o
crescimento sustentavel sgja a cangado.

O coopaaivismo braslearo infdizmente amargou a negligéncia por muitos anos de
nossas indituigdes publicas onde fdtava uma legidacéo especifica para 0 sgtor, pela nossa
imprensa que nd tinha conhecimento da importéncia dedtas indituigbes e até mesmo por
adguns membros da nossa comunidade académica pela pouca pesquisa destinada a este tipo
de organizacdo cooperdiva, provocando muitas vezes um tota desconhecimento sobre tais
indituigdes em dgumas de nossas universdades. As consegliéncias pela fdta de pesquisas
sobre 0 cooperativiamo braslero acarelaram uma tota desnformacdo sobre o sdor;
catamente que pequisss obre edas organizagOes seriam de grande utilidace para a
ciacdo de politicas publicas especificas paa ete sgtor que s encontra em forte

crescimento na nossa economia e expandaanda mais.

Com as crises econdmicas internecionas que asolam a todas as nagdes, com o0
protecionismo e subsidios dos paises desenvolvidos impdem as nagbes subdesenvolvides, €
cada vez mas necessxio que nacbes como O Brasl busquem dternativas comerciais,
devido & incetezas no complicado e predadrio jogo do comércio exterior, aonde
indituicdes como as cooperdivas véem contribuindo de diversss formas, tas como:
gerando novos negocios, ofertando linhas de crédito com tarifas abaxo do prego que €
praticado peos bancos produzem bens e servigos exportam, importam, investem em
Pesquisa e Deswolvimento (P&D), geram renda e emprego, €devam o grau de

concorréncia no mercado e outros.
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