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Resumo

Esta pesquisa busddiscorrer acerca dos principios democraticos soliée da Gestao
Académica em consonancia a participacdo docentpmaessos de tomadas de decisdes.
Além de tecer um estudo sobre a realidade do desd#mopde funcao(6es) e/ou cargo(s) de
Gestor(es) no cenario da Universidade, sem umaafgaminicial para tal. Partimos com a
seguinte inquietacdo: como se da a participacdoddosntes no Ensino Superior sob o
ambito da proposta de Gestdo Democratica? Tendm abjetivos; identificar a relacéo
democratica e participativa no cenario da Insttai@ublica do Ensino Superior e analisar a
autonomia na mesma. Diante de uma analise cirqwiatada realidade de docentes que
compdem o corpo de uma Universidade, configuranmddises sobre os perfis da Gestdo
democratica na realidade académica, bem como céquempreendido por democracia e
como acontece a autonomia e participacdo na/déuig8b Publica de Ensino Superior.
Autores como Habermas (1995), Dallari (2004), Sav2002), Ferreira (2006), Bordignon e
Gracindo (2006) e Luck (2011) sado trabalhados c@moposta de relatar a concepcao politica
da democracia, e também a sua contribuicdo a aeaidla Academia pelos critérios de
participacéo, organizacgdo, autoridade e direcaimassmo outros dentre Cury (2005), nos
fazem compreender os aspectos historicos da deciara cenario da educacdo. E para
tanto, com a necessidade de ampliar as discuss@asee possiveis relacbes acerca de
Democracia, Gestdo na Educacdo Superior e Autondsmiaersitaria, colocamos em
destaque o0 apoio em obras como a de Pacheco (20P@rrenoud (2002) tratando dos
aspectos condicionantes a participacdo docentean assno Pedrini (2011), Poz (2003) e
Severino (2008) para discorrer acerca das espdeifies da Educacdo Superior. A
abordagem metodologica utilizada é decorrente guies qualitativa, sendo a analise de
contetdo o método escolhido para analise de d&tws. as consideracdes finais obtemos
toda a andlise substancial dos fatos. O acolhiméosodados nos faz perceber o quanto a
docéncia e a gestdo, apesar da relacdo aparenteimémnicada, encontram-se desoladas pelo
“caos estatutario” que rege os fundamentos de umstituicdo Publica de Ensino Superior.
Por fim, relatamos os desencontros entre teoriaticp relativos aos ideais democraticos e
autbnomos de uma Instituicdo Publica de Ensino i8upe

Palavras Chave®emocracia. Ensino Superior. Gestdo Democratica. [@entes.



Abstract

This research seeks to argue about the demociagtits runder the bias of Academic
Management in line to teacher participation in piecesses of decision-making principles.
Besides weaving a study on the reality of the perémce function (s) and / or position (s)
Manager (s) in the University setting, without atial training for such. We start with the
following concerns: how does the participation eédhers in higher education under the
ambit of the proposed Democratic Management? Hasuradp goals; identify the democratic
and participatory relationship in the scenario ablie Institution of Higher Education and
analyze autonomy in it. Facing a situational analgé the reality of teachers who make up
the body of a University, we set analysis on thefil@s of democratic management in
academic reality and what is understood by demgcaad how it happens to autonomy and
participation in / Public Institution Higher Edumat. Authors such as Habermas (1995),
Dallari (2004), Saviani (2002), Ferreira (2006),r@ignon and Gracindo (2006) and Luck
(2011) are worked with the proposal to report thhtipal conception of democracy, and also
its contribution to the reality of the Academy khetcriteria of participation, organization,
authority and direction as well as others of Cl2905), make us understand the historical
aspects of democracy in the education scenario. fén@loth, with the need to broaden the
discussion and possible relationships do about Reswy Management in Higher Education
and University Autonomy, put emphasis on the supimoworks such as Pacheco (2010) and
Perrenoud (2002) dealing with aspects of the camditg teacher participation, and Pedrini
(2011), Poz (2003) and Severino (2008) to argueitathe specifics of Higher Education. The
methodological approach is due to qualitative nedeaand content analysis for the chosen
data analysis method. With the final consideratiobtain all the substantial analysis of the
facts. The reception of data makes us realize howhnteaching and managing, despite the
apparently intertwined relationship, are desolate '&tatutory chaos' that governs the
foundations of a Public Institution of Higher Edtioa. Finally, we report the inconsistencies
between theory and practice for democratic andrewmmus ideals of a Public Institution of
Higher Education.

Democracy: Key Words. Higher Education. Democratamagement. Teachers.
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Com o intuito de discorrer acerca dos conceitogetido democratica e compreender
0s aspectos condicionantes a democracia no anitwstituicdo Publica de Ensino Superior,
buscamos com esse trabalho, evidenciar discussiies a Gestdo do Ensino Superior de
forma a vir perceber os desdobramentos entre onggtrar e o gerir, considerando o papel do
Gestor na Academia e refletindo sobre a(s) suafgao(bes) perante o exercicio da funcéo
no espaco da educacéao superior.

Sabido que nos ultimos anos, a partir de uma estGedemocratizacdo social, 0s
conceitos de Gestdo democratica suscitaram diesydnticios para a tomada de decisdes,
evidenciando a organizacdo e o planejamento a pladi principios de trabalho coletivo. E
destacando, no cenario das Instituicbes publicaBrdno Superior, a descentralizacéo e a
transparéncia, e a importancia da participacaavafee todos os individuos envolvidos com
a comunidade escolar, direta ou indiretamente npei@ proposta de democra@iymamos
0 cerne do nosso trabalho.

E concordamos com Pereira e Silva (2007) quandommesmos afirmam que, ‘0
enfoque politico da gestdo democratica é justamesdge, 0 de problematizar os conflitos
entre a gestao do trabalho e os sujeitos envolndese espaco que séo canais veiculadores
de uma concepcao de gestdo”. E assim, considergoegatar da funcéo junto a atuacédo do
Gestor no Ensino Superior nos faz compreenderpectss de Gestdo democratica dentro da
constituinte Gestao Académica.

Nessa perspectivassaltamos que a democracia € o pilar da sociedaderna, e que
0 espaco do Ensino Superior Publico tem autonomimensado politica para discutir as
questbes democraticas em consonancia a sua pélsdealrevolucionaria e seu papel
multiplicador de saberes.

Sendo assim, com a participacdo dos individuosonmeada de decisdo no espacgo
académico, ressaltamos o interesse em poder tesibsdiore os principios da participacéo
perante a compreensao do trabalho do(s) Gestodds}stituicdo Publica de Ensino Superior.
Tracando o destaque a dimensdo da atuacdo Gestoraaeyo(s) que engloba(m) a
participacdo, a experiéncia e a capacidade derdisgento como eixos norteadores aos
principios de democracia.

Pois compreendemos que tratar de gestéo € tmateorgsciéncia da responsabilidade
coletiva entre a tomada de decisdes e os procdsstssdobramento de funcdes. E no espaco

do Ensino Publico Superior, precisamos consideappor¢cdo Académice tentar entender
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o exercicio do gerir dentro da Universidade, salgjde o processo educacional esta envolto
aos fins burocraticos e processos administratiiesedivados.

Baseando-se nessa conjuntura e buscando trabalh@naepcdes sobre gestdo no
ensino superior, procuramos compreender: como sepddticipacdo dos docentes no Ensino
Superior sob o ambito da proposta de Gestdo Detma?aVislumbrando entender as
contribuicbes da atuacdo docente para com a Gbst@ocratica, percorrendo sobre a funcéo
Gestora desenvolvida pelos docentes no cenériostituicdo Publica de Ensino Superior.

Nossa inquietagdo € compreender os principios d&8i@elemocratica no Ensino
Superior e entender a gestdo pela concepcédo dptent® em vista que na Universidade
encontramos diversas formas de gerir, entre disg¢céeordenacbes de cursos, Orgaos
colegiados, entre outros, que legitimam aos priosigemocraticos a participacao de todos.
Assim buscaremos perceber; qual a funcdo do gestoensino superior, perante o viés
democratico de transparéncia, descentralizacadieipacao.

Nossos objetivos consistem em identificar a relag@mocratica e participativa no
cenario da Instituicdo Publica do Ensino Superi@nalisar a autonomia universitaria na
mesma. Assim, entendemos que passaremos a pensadiscussao de democracia no
cenario educacional da formacéo profissional, e @®n, expandir a discussdo do ambito
Académico ao ambito Escolar.

A discussédo acontecera acerca de confirmar ouarefudtssas hipéteses sobre o
cenario da Gestdo democratica dentro da Acaderoan@reender o ato de gerir dentro da
Universidade. Visto que a democracia no Ensino rimpaecessita ser discutida perante o
viés da Gestao de qualidade para garantir o adestsmlos a uma boa formacao.

Assim consideramos que a relevancia dessa discwssd@mém do compreender a
funcdo do Gestor no Espaco do Ensino Publico smpedu discutir democracia e
participagdo no mesmo, mas, sobretudo, entendee)sighificacdoenquanto pratica de
transformacao social e politica, da gestdo como de&idadania e norte de principios como
formacdo profissional e formacdo humana, dentro ldasituicbes Publicas de Ensino
Superior.

O intuito em desenvolver tal trabalho é decorréatésuficiéncia que nos cerca sobre
a discussao de Gestdo e de democracia no coni@@oatlemia, que culminou durante todo
0 percurso de nossa formacdo académica. E da imogsatacdo em trabalhar com a gestéo

no ensino superior, diante da relacdo da mesmaasoprincipios democraticos e com a
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pretensao de conhecé-la afinco.

E como se a discussio sobre democracia, gestiidig@pacio permeasse o contexto
ao nosso redor, mas ndo culminasse ao qual esiase&os. O objetivo aqui ndo é tecer
uma critica sobre as formas de gestdo dentro daeftia, mas conseguir enxergar as
discussbes decorrentes sobre gestdo democratiadi@pacdo, e para, além disso, sobre o
proprio conceito de democracia, junto aos olhaes @estores do/no Espaco Publico de
Ensino Superior.

Compreender a democracia em seu carater pol@ipara além, tratar de democracia
sob o viés da educacgdo, e mais, discorrer sobaspEstos e suas contribuicfes para a Gestéo
do ensino superior, com a possibilidade de enteasl@ontribuices da(s) atuacao(des) dos
docentes no cenario da Gestado democratica, diecosso trabalho.

Assim, autores como Habermas (1995), Dallari (20@®aviani (2002), Ferreira
(2006), Bordignon e Gracindo (2006) e Luck (2080 sabalhados com a proposta de relatar
a concepcao politica da democracia, bem como soiilngicdo a realidade da Academia
pelos critérios de participacdo, organizacdo, &ldde e direcdo assim como outros dentre
Cury (2005), nos fazem compreender os aspectodribisd da democracia no cenario da
educacao.

Além disso, com a necessidade de ampliar as didesiss fazer possiveis relacdes
acerca de Democracia, Gestdo na Educacdo Superfwtanomia Universitaria, para
podermos fazer alusbes as perspectivas norteadmrasosso trabalho, colocamos em
destaque o apoio em obras como a de Pacheco (20BP@rrenoud (2002) tratando dos
aspectos condicionantes a participacédo docenie) asgno Pedrini (2011) e Poz (2003), para
discorrer acerca das especificidades da Educag@eriSu

Com isso, pretendemos desenvolver um trabalhocqué&ibua as reflexdes sobre
Democracia em seu carater politico, Gestdo DenicaratAutonomia Universitaria de forma
intrinseca a realidade da discussdo. Para tamsap®s que refletir sobre a realidade qual
estamos inseridos € antes de tudo o primeiro ppas® possiveis novas percepcdes e
reflexdes.

Para atingir nossos objetivos, perante a divelsidie situacées e compreensdes sobre
o trabalhado, visamos trabalhar com a pesquisdtafiiad de forma que a mesma possibilite a
expansao detalhada dos significados obtidos nasardids dados. Para tanto conduziremos a

analise dos dados sob a técnica da analise doiclntgue segundo Bardin (1977, p.42) € um
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conjunto de técnicas de andlise das comunicacdssndd obter por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteadontensagens indicadores (quantitativos
ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimemntdativos as condicbes de
producdo/recepcédo (variaveis inferidas) destas agems.

Ou seja, conduziremos a analise sobre a desa@&ontetdo das mensagens fazendo
alusdo aos eixos tematicos da discusséo, ressalterssa pretensdo em compreender como
se da a participacdo docente no Ensino Superior asaftica da Gestdo democrética
percorrendo o caréter politico da democracia, aumhia e participagdo na Instituigdo.

O Capitulo | deste trabalho contempla a discussAmedDemocracia enquanto questao
politica, bem como sua contribuicdo e importan@acanario da educacéo. O Capitulo I
discorre acerca da concepcdo de Gestdo democré@tando o ideario do gerir e da
construcdo dos mecanismos da Gestdo, destacantte demesmo a questdo da Gestdo na
Educacado Superior. O capitulo Il apresenta a Autoa universitaria que discorre acerca da
participacdo, organizacdo e o composto sobre afs)afs) da(s) atuacédo(des) docente(s)
enquanto gestor(es) no cenario da Gestdo Académbicaom o capitulo IV trazemos o
percurso metodolégico do trabalho, bem como a sm@os dados da pesquisa em comum
aos diferentes eixos tematicos trabalhados. Eredd fipresentamos as consideracdes finais
relativas aos resultados do nosso trabalho.

Além disso, tracamos ainda na abertura destelltk@han breve relato acerca da
realidade escolhida para trabalhar, para compresdemelhor a Historia da Instituicdo
Publica de Ensino Superior no Brasil bem como oleggento desta Instituicdo e sua forga e

importancia social.

1.1 Ainstituicdo publica de Ensino Superior

Definida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educ&@conal, como uma instituicao
académica pluridisciplinar que conta com produgédielectual institucionalizada e com
autonomia financeira, politica e administrativdJ@iversidade enquanto Instituicdo Publica
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de Ensino Superior tem elementar importancia parandcdo social. Com o dever de
promover o conhecimento, garantido pela reflexaorigcidade, a Universidade media
cidadania e democracia como eixos norteadoresvaaf@o humana.

Numa perspectiva historica, o ensino superior nasiB surge somente no final do
século XVIII e comeco do século XIX, sob uma légitiista e visando atender as demandas
do contingente social da época, e ndo surge erguadelo organizacional de Universidade,
antes com a necessidade de formar precisamenteapegia de Engenharia, Medicina e
Direito. Segundo Severino (2008, p.74), o desennmiato do modelo universitario no pais
marcou-se pela combinacdo de dois tracos fundarmsenta carater privado de sua
dependéncia administrativa e sua natureza deuigsiit isolada, como que recuperando e
consolidando a tradicdo fundadora iniciada nos ahtsmpério. Podemos perceber assim a
fragilidade e a fragmentacéo no surgimento datingéio de educacao superior.

Com o passar do tempo e com a necessidade de eaaptias formas de capacitagao
para atender aos novos critérios de mercado - fgtande capital humano - a Universidade
vai ganhando nova roupagem e se consolidando atdevdlexibilizacdo do sistema, sendo
garantida a legitimacdo de sua identidade, passant@d® a ser considerada como uma das
mais preciosas inovacoes a realidade do Brasil litiepno (SEVERINO, 2008).

Com a espera durante séculos por uma Instituicdndeno Superior minimamente
sistematizada, a atual realidade incorpora Ingbes complexas de Ensino Superior que se
deparam com instabilidades contingenciais politiqgae afetam diretamente os aspectos
condicionantes a autonomia politica, administragvinanceira das Instituicdes de Ensino
Superior.

Em carater classificatorio o Ministério da Educadadrasil define as Instituicoes de
Ensino superior como Publicas (federais, estadeiaisinicipais) e Privadas (comunitarias,
confessionais, filantropicas e particulares) ed&flnicdo esta relacionada com as formas de
financiamento com os quais 0s modelos sdo legitshawh cenario da Educacdo Superior

Brasileira. De acordo com Severino (2008, p.74)e 75

' A rede brasileira de instituicdes de ensino supeicconstituida, quanto & categoria administrapioa
instituicdes de ensino publicas e privadas, dedacoom a Lei n. 9.394/1996. As instituicdes deramgidblicas
estao distribuidas nas trés esferas do poder:diedsstadual e municipal. Comp8em o grupo de uisiies
privadas as instituicdes particulares, comunitélas confessionais.
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Quando se observa o quadro atual de instituicbesndimo superior, bem
como sua evolucédo a partir dos anos setenta déoggessado, impressiona
ver o crescimento da iniciativa privada em relagfdniciativas do poder
publico. Das 2.165 instituicdes registradas peldasao do INEP, de 2005,
apenas 231 sdo instituicdes publicas, o que camesgpa 10,7% do total.
Em 1996, as instituicBes publicas respondiam apmta23%; a queda atual
mostra bem a tendéncia do desenvolvimento dessee esticacional. Das
922 entidades entdo cadastradas, 211 eram pulaicgkl particulares.

E para tanto, percebemos aqui uma heterogeneidesde sistema de ensino e consolidamos
os aspetos de diferenciacdo quanto a configuragcdsrais e, mais ainda, politicas que
condensam processos de transformacdes a educagmsade modo que esta se adéque as
exigéncias do modelo da sociedade atual.

Ainda mais precisamente, quanto a classifica¢&olmituicdes de Ensino Superior,
relativo & sua organizacdo acadériea Instituicdes de Ensino Superior distribuerersel-
universidades; Il — centros universitarios e lilaeuldades integradas, faculdades, institutos
ou escolas superiores (decreto n° 3.860, de OQlde ge 2001 do CF.). Diante de tais
classificagbes se faz necesséario entender a miss&o carater de cada classificagdo
apresentadamas em contexto geral e em cumprimento aos ligggiisasicos as Instituicdes
de Ensino Superior objetivam-se a atender, numamaedirecdo, através das politicas
educacionais do pais, o contexto de educacédo a#éex@ através do ensino de qualidade
para atender as demandas sotiais

Destacamos, contudo, que tal atendimento as demandaealidade apresentada, as
Instituicbes de Ensino Superior, mais precisamaselnstituicdes Publicas de Ensino
Superior, por vezes ficam sujeitas as condicodsigakecondmicas e as demandas de Estado.
O processo de ensino de exceléncia, por vezesa-s®ltas premissas de educacdo para
producdo de capital humano e ndo mais de educavaoceatdria. Ao analisarmos o
contexto, o objetivo de formacédo democratica, Adadutonoma das Instituicdes de Ensino

Superior podem se comprometer de acordo com aaealia qual estdo condicionadas.

2 A questdo da expansdo via setor privado se mantéracordo com dados do INEP (INEP, 2010), no derio
1991-2009 verificou-se um aumento significativomionero de IES, de um total de 864 para 2.314 lngdies,
majoritariamente privadas.

% Decretos n°. 2.306/97 e n°. 3.860/2001, que detarma diversificacdo da organizacédo académica.

* Principios regulamentados por lei. Constituicidefal e Lei de Diretrizes e Bases da EducacaoBirasi

® Decreto n°. 3.860/2001 redefiniu a organizaca@m@mica reclassificando as IES em trés distintapagr:
Universidades, centros universitarios e faculdaBate outras questfes, um fator que as difered@aespeito
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e s&ten
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E necessério se fazer entender os desafios de mstituitdo Pulblica de Ensino
Superior que em carater normativo deveria de fatdireito cumprir o0s compromissos
assumidos com a esfera social, no entanto, nalaealidas politicas publicas de educacéao, as
propostas de melhoria de qualidade do ensino supericarater de cobranca e as condi¢des
elementares a efetivagcdo das regras para uma boad@o parecem néo se encontrar. Por tal
motivo o movimento politico das universidades (éveado discentes, docentes, funcionarios
e toda comunidade académica) € de suma importénpracisa ser posto para que nado se
comprometam os interesses ideoldgicos aos gruppsnédotes. Logo, concordamos com

Severino (2008. p, 86) que coloca,

(...) os atores internos as instituicbes univérsis se véem forgados a
desencadear simultaneamente iniciativas de inovaigiiode resisténcia, de
critica e ou de elaboracdo de propostas de meldarigualidade do ensino
superior, articuladas a exigéncia de igual melhdaa condi¢des objetivas
para o trabalho de ensino pesquisa e extensdolhqué cobrado. Dai o
movimento politico dos docentes e funcionérios ae#sstituicdes, seja no
interior das préprias universidades seja no amiisuas associacdes, no
sentido da producdo de uma contra-ideologia qumnei as investidas do
sistema e de seus idedlogos. Luta ingloria, ateadss pelas limitacBes
internas aos grupos progressistas e pelas invesitarnas, num contexto
extremamente adverso, até mesmo hostil, quandensed tproprio Estado
gue teoricamente deveria ser o maior defensor dterebses publicos,
comprometido com interesses ideoldgicos dos grdpasnantes. Ao invés
de estar a servico dos interesses universais dagudp, o aparelho estatal
atua como se fosse entidade privada, a serviguel®sses particulares.

Nesse sentido, é preciso destacar o ideal de tod®dansciéncia e legitimagédo de
sua funcdo social pela Instituicdo Publica de Enstuperior para que a capacidade de
reflexdo e critica seja garantida diante da forragugitico-social do sujeito integrante a essa
realidade. Por isso, 0 sujeito que esta envolssa eontexto precisa se (re)conhecer enquanto
ser politico, questionador e participante/integratiorealidade. A expansao do Ensino
Superior é necessaria desde que seja realizadarda brdenada, planejada e dada a devida
importancia pelas politicas publicas de educacéo.

Em vista a isso, trabalhar com o Ensino Supenos instiga a melhor compreender os
aspectos condicionados as questdes sociais ecaslititrinsecas as demandas dessas Instituicoes.
Para tanto, e estando nds envoltos ao cenario de lostituicdo Publica de Ensino Superior,
escolhemos percorrer sobre ambitos reguladores etamen para nos responder as questfes antes

postas neste trabalho.



Capitulo | - Democracia, uma questédo politica.
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Considerando que democracia pode ser compreendgleamsto a auto-organizacao
politica da sociedade, e que ao pensarmos em adei@mocratica pensamos é&scolha
do povo para o povo’podemos ressaltar que o carater democratico zoadparticipacao do
conjunto dos membros da sociedade em todos osssaxdecisorios que dizem respeito seja
a sua vida cotidiana, seja a sua vida politica,cd@addo membro de uma sociedade
democratica.

A democracia defende o direito a participacaoodi®s nos processos de decisbes. A
autonomia democréatica possibilita reconhecer dtdjreespeitar as escolhas, viver de modo
consensual com a expressao da prépria vontade sprite a vontade da maioria. Ao nos
depararmos com tal ideal de autonomia, nos questioa acerca do modelo democratico
qual vivenciamos, em analise a nossa trajetorigigeke com reflexo a base democratica qual
pertencemos, e para além, nos perguntamos atéomie @ssa autonomia é influenciavel?

Habermas (1995) ao comparar duas concepc¢les diegyoh concepcéo liberal e a
concepcao republicana, remete o importante papptaesso democratico que basicamente
expressa a diferenca decisiva entre tais concepcoes

Segundo a concepcao liberal o processo democréticpre a tarefa de

programar o estado no interesse da sociedade dentdmse o Estado como
0 aparato de administracdo publica e a sociedade sstema, estruturados
em termos de uma economia de mercado, de relagiespessoas privadas
e do seu trabalho social. A politica (no sentidofatanacéo politica da

vontade dos cidadaos) tem a funcéo de agregar @ iospinteresses sociais
privados perante um aparato estatal especializagoprego administrativo

do poder politico para garantir fins coletivos. Swsp a concepcao
republicana a politica ndo se esgota nessa fungaoediiacdo. Ela é um
elemento constitutivo do processo de formacgéo deedade como um todo
(HABERMAS, 1995, p. 38 e 39).

Ou seja, na concepcao liberal a democracia t@rmedo entre o privado e o social de
forma a vir respeitar os interesses sociais privagwantindo que o poder politico represente
o coletivo, ja na concepcdo republicana o espaddiqal o politico e a sociedade civil
assumem significado estratégico, pois os mesmosatdomcdo de garantir a autonomia
cidada tendo isto como um ideal, vindo a tornarracesso democratico dependente das
virtudes de cidadaos orientados para um bem comum.

Podemos perceber assim que na sociedade ha ulibegaie interesses politicos que
se efetua em forma de compromissos entre partmessupondo aos mesmos a defesa de
seus ideaisréspeitando as regras do jogo, é clardg forma que os resultados sejam aceitos

por todas as parteB. que a democracia é fator elementar na legitimdg&ocompromissos,
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dos saberes e nas condi¢Oes estabelecidas, naatolamdecisdes e nas defesas de pontos de
vista no(s) coletivo(s) para o coletivo.

E mais, em vista a isso, Habermas (1995) entendeagdemocracia € tomada pela
opinido publica convertida por uso dos procedimermemocraticos que devem ter a seu
alcance, em carater publico, toda esfera juridadipa-ideoldgica para que ndo haja uma
“meia oportunidade” ou a supremacia de uma ouaigteologia.

No mais, compreendido que politica “é a conjugatgiacao dos individuos e grupos
humanos, dirigindo-as a um fim comum” (DALLARI, 20(. 10), destacamos que a partir
das contribuicbes de Habermas podemos percebedeynecracia consiste em ato politico
qguando possibilita ao homem, em termos estrutuaaigyéncia de sua individualidade pela
pluralidade e singularidade em ac¢bes simultaneas.

Assim a democracia propicia a participacdo e antagdo das decisbes para o
interesse coletivo, bem como um sistema sé podemswiderado democratico a partir da
liberdade e do consenso em expansao a todos. Casrafirma Dallari (2004, p.24),

Um sistema politico sé € democratico quando asdesisdo tomadas com
liberdade e se respeita a vontade da maioria.dDendo muitos se negam a
participar das decisdes € inevitavel que a tarefdettidir fiqgue nas maos da
minoria, ou seja, a omissdo de muitos impede queerdga um sistema

democratico.

Assim, concluimos que um sistema democratico @memmsatar com a contribuicdo de
todos e é preciso que as pessoas tomem conscgmaportancia dessa participacédo. O
carater politico reflete na vida em sociedade dmdointrinseca a individualidade do ser
humano, de acordo com sua participagdo e seusessts enquanto membro de uma
sociedade politizada. E a democracia em seu cardligico exige do ser humano a defesa de
seus ideais a partir da defesa de sua autonomszemonjunto social.

Com isso, destacamos que para interagir de modm@ub os individuos precisam
adquirir autonomia entre si. Sendo assim, a der@ciaecisa ser enraizada na vida dos
sujeitos de forma que o conhecimento, a particip&ca reflexdo sejam elos que norteiem a
capacidade de discernimento e de transformacamaale cada um.

Consideramos, portanto, que a Educagédo, enquamrd®m rformativo possa
desempenhar papel fundamental para trabalhar a clecw efetivamente através do
desenvolvimento da autonomia dos sujeitos e dgsogrgociais, questionando, desvelando

criticas, proporcionando a alianca da pratica corteaia e, sobretudo, promovendo o
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conhecimento. Vivendo a democracia para além dérios legais, conseguiremos viver
perante as diferencas e consolidar o ideal polda@onesma em consonancia ao respeito ao
proximo e a nGs mesmos.

Levando em consideracdo que somos seres politigos givemos em uma sociedade
dita democratica, ressaltamos que Habermas trata aglgectos condicionantes a
institucionalizacdo politica democratica e Dallaos coloca a par da esséncia politica do ser
humano.

Com a intengdo de melhor saber sobre o viés detitréas Instituicdes de Ensino
Superior, destacamos que é “preciso consideratistéacia de uma relacdo interna, isto é,
[que] toda prética educativa, como tal, possui dimegensao politica assim como toda pratica
politica possui, em si mesma, uma dimensdo edaCa(AVIANI, 2002, p. 84), abrimos a
relacdo da democracigenquanto politica)com a InstituicAo formativa, no caso a
Universidade, a partir de seu carater normativqual estabelece ser a Gestdo democratica
inerente a relacdo institucional, trazendo comanmetdos dessa relacdo a vivéncia da
autonomia e participacao dentro da Instituicao.

Colocamos em relevancia aqui, a importancia sa@édhstituicdo de Ensino Superior
e em destaque a préatica democratica na mesmadisbuasdo dos aspectos condicionantes a

Gestao.

Capitulo Il - Gestdo democratica



21

A conquista dos principios democraticos legais, Brasil, com a Constituicdo
Federal de 1988, foi um importante passo paraterSisNacional de Ensifidiante de uma
histéria de autoritarismo e centralizacdo decoerettts anos de Chumbdesde entéo, os
debates acerca dos critérios de gestdo democeafiagticipativa, envolve os sujeitos da area
educacional com a finalidade de promover a reflegddar sequéncia ao exposto pela
Constituicdo, e logo ap6s pela Lei de DiretrizeBases da Educacédo Brasileira (Lei
9394/1996). Nesse sentido, a ditadura, qual nasingisl viver a possibilidade do fazer
politica com e pela educacgéo, agora ndo mais némdeu pelo menos ndo deveria deter),
sendo a democracia garantida em cenario de lei.

Nesse sentido, a democracia vem sendo compreeratidaanto participagao,
cooperacao, conselhos, projeto politico pedagogiatgpnomia pedagodgica e administrativa,
entre tantas outras discussfes que cercam a Funide@e da Gestdo democratica escolar.
No entanto, quando pensamos em Gestdo, geralmesteoaiamos ao ambito da Escola
Basica, entretanto, ha a necessidade de ampliaand@ascussdo e compreendé-la sob a otica
democratica nos amplos espacos de Educacédo Eseaaus diferentes niveis. Dessa forma

salienta Ferreira (2006, p.306), que

Gestdo é administracdo, € tomada de decisdo, @izmgado, € direcao.

Relaciona-se com a atividade de impulsionar umarozggao a atingir seus
objetivos, sua funcdo, desempenhar o seu papesti€ivze de principios e

praticas decorrentes que afirmam ou desafirmanrinsipios que a geram.

Estes principios, entretanto ndo séo intrinsecgeséio como concebia a
administracdo classica, mas sdo principios soci@$) que a gestdo da
educacao se destina a promoc¢ao humana.

Percebemos que o autor ndo restringe a um nivedlgeacdo, nem a uma modalidade, mas a
um fazer e uma concepcéao desse fazer, constiteigartipios e praticas. Do mesmo modo,
indo além de uma visdo de administracao tecnigiataonal e mecanica,

Dessa forma, podemos concluir que a Gestdo Esa@amlém do controle e do
planejamento, pois a mesma, enquanto construc@&biveolpossibilita um “novo pensar e

fazer” sobre o processo de formacdo humana. Oa, sejGestdo da educacdo, quando

® Salientamos, apesar de ndo ser o foco dessehwalle Saviani, salienta que néo temos um sisaeticalado
de ensino, porque ndo cumprimos com o principiorigade e intencionalidade de um conjunto coerente
operante, como construgdo do Estado e ndo publita,dos entes federados e instituicdes priva8Ay.IANI,
Revista Brasileira de Educacgéo v. 15 n. 44 maio/a@b0. Fonte:
www.scielo.br/pdf/irbedu/v15n44/v15n44al3.pdf

" O golpe de 1964 trouxe a interrupcéo do desenwelnto da democratizacdo da educacdo. O regimemilit
por critérios de for¢ca e justica, desencadeou origaitismo, suprindo assim o respeito, o didlogo direito e,
consequentemente, restringindo o acesso a edu¢&¢i®Y. BRASIL:2005 p.15)
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democrética, é fundamentada na construcdo -coletiagalhando sobre a Otica de
participacdo, socializacao e integracao para uondgformacéo, a formacao humana.

Assim também podemos concordar com Luck (2018)pdiando a mesma coloca
que,

Em linhas gerais, a légica de gestdo € orientad@s perincipios
democraticos e é caracterizada pelo reconheciméatomportancia da
participacdo consciente e esclarecida das pessdas elecisbes sobre a
orientacdo, organizacdo e planejamento de seulltatleaarticulacdo das
varias dimensbes e dos varios desdobramentos depsmesso de
implementacao.

Ou seja, percebemos que o ato de gerir consiste@reonancia aos aspectos
democréticos, em transparéncia, autonomia, paatiéip, cooperacdo, igualdade, e acaba por
fazer jus a educagdo como direito social. Nessgdseooncordamos com Cury (BRASIL,
2005, p.19) quando o mesmo afirma que a gestao aétita € uma gestdo de autoridade
compartilhada.

Podemos entdo destacar que a Gestdao democratichz coa democracia pela
democracia. Ou seja, é o0 ato de decidir, de gokedeaavaliar, de ordenar através do todo e
para o todo. E para Cury (2006, p.55) a gestdo detica é também a presenca no processo
e no produto de politicas de governo. Os cidad@aesegn mais do que ser executores de
politicas, querem ser ouvidos e ter presenca rexepsos de elaboracao.

Assim podemos destacar que a expectativa da gestdocratica hoje é relativa ao
alto grau de envolvimento da gestdo com suas bakss, da dindmica da participacao, da
abertura e do dialogo referentes a sua forma den@agao.

Para tanto podemos trazer em evidencia que ndadaleducacional o respeito aos
principios democraticos e a valorizacao das pessoasvidas nos processos de organizagao,
participacdo e burocratizacdo (reflexos de umautesté politico-social democratica),
dependem, principalmente, da tomada de consci@etia profissionais da educacéo que sao
responsaveis pelos resultados e pelo desenvohdmamtcarater politico-institucional da
entdo realidade.

A partir de entdo, e considerando o dinamismo earaplexidade da educacéo,
sentimos a necessidade em mostrar para se fazepreemder as competéncias técnicas
voltadas aos modelos de Gestdo. Reforca-se, poramassagem da acao individual (tipica
dos critérios técnicos de administracdo), para agBativa, como nos coloca a tabela a seguir.
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Tabela 1: Passagem da acao individual para a\eleti

7 X

. Orientacéo por foco de interesses . ~ A
TG : . Orientagdo por consciéncia (de
individuais e corporativos. . : .
. Consideracio & autonomia como responsabilidade coletiva e social, com
o derag ideério e objetivos educacionais.
direito e condicdo dada. . :
Refor¢co a competéncia técnica ) Autonomia percebida como

- ¢ P conquista e fato circunstancial.

Individual R N :
. Reforgo a competéncia social.

Fonte: CURY,2011, p.98

Tomando por relevante a andlise da Tabela 1, ssagam da acdo individual para
acao coletiva, compreendemos que para pensar emcohsia devemos pensar, sobretudo,
em conjunto, em acao coletiva. E
mais, entendemos ainda que diante de tais fatosesesponsaveis pela unidade de trabalho
educacional adotam, ou pelo menos devem adotarmenddo social da instituicdo para
efetivar a pratica da gestdo docro para o macroOu seja, a acdo individual para a acéo
coletiva evidencia o processo gestor e possilalitampreensao da realidade para atuacéo na
mesma, indo da jun¢do do trabalho da forma tédmicaeratica a funcdo social-formativa da
Instituicdo de Ensino.

Destacamos ainda que no paradigma da Gestdoagéeslinterpessoais sdo postas
em evidencia para que as especificidades sejanmtghas pelos fins educacionais e pelo
contexto social, qual a Gestdo encontra-se insefidanais, sob a égide da proposta
democrética a Gestdo se norteia pela producao e qoelstrucdo coletiva, em comum a
participacdo de todos. Tais elementos nos podederdificar na Tabela 2 representativa a

sequir,

Tabela 2: Aspectos de gestao: enfoques e atitudes

Aspectos da Gestao Enfoques e Atitudes
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Paradigma Vigente (Tradicional) Paradigma Emergente (Novo)
Relagdes de poder | Verticais Horizontais
Estruturas Lineares/segmentadas Circulares/Integradas
Espacos Individualizados Circulares /Integradas
Decisdes Centralizadas/imposi¢do Descentralizagdo/didlogo/negocia¢do
Formas de agédo Autocracia/paternalismo Democracia/Autonomia
Centro Autocentrismo/Individualismo Heterocentrismo/grupo-coletivo
Relacionamento Competicdo/apego/independéncia | Cooperacdo/cessdo/interdependéncia
Meta Eliminacdo de conflitos Mediacgdo de conflitos
Tipo de enfoque Objetividade Intersubjetividade
Visao Das partes Do todo
Objetivo Vencer de - convencer Vencer com - co-vencer
Consequéncia Vencedores - perdedores Vencedores
Objeto de Trabalho | Informacao Conhecimento
Base A-ética Etica
Enfase No TER No SER

Fonte: BORDIGNON e GRACINDO, 2006, p. 152 e 153.

Assim, em andlise ao exposto, compreendemos quaspsctos de gestdo do
paradigma vigente para o paradigma emergente pencarm arduo caminho entre o “ter” e
o “ser”, considerando que no Paradigma emergé@nézido pela tabela 2) a Gestdo aparece
como mediadora dos conflitos, reafirmando consgliEra anteriores quanto ao papel de
envolver a todos nos processos de tomada de dec@mdseja, a tabela 2 nos reafirma que o
Paradigma emergente da gestdo é aprimorado pasibiptzs uma nova proposta e/ou
modelo, principalmente aos ambitos da educacgéo.

De tal modo podemos considerar que a gestdo maagdlny perante sua dimensao
social, vive e se realiza no espaco coletivo, cgammlocado, do todo para o todo. Portanto,
compreendemos que € a Gestéo educacional na fe@astdo democratica vai de encontro
as singularidades e as pluralidades para que datpisocial seja garantida.

No caso da Gestdo democratica, 0 compromisso sopmircipios da democracia —
participacdo, autonomia, descentralizacédo, entt®®u criam condi¢cdes para um ambiente

educacional autbnomo e transparente, que atentkrassidades de sociedade justa.
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Nesse sentido, nos coloca Bordignon e Gracind®62p.165), “que a gestao
democratica deve, dessa forma, ser compreendidapg&itas como um principio de novo
paradigma, mas também como um objetivo a ser sepgrseguido e aprimorado, além de
configurar-se como pratica cotidiana nos ambieadegsativos”.

Com isso, ressaltamos a importancia de refletbresas formas que a gestao
democratica vem sendo vivida e os meios pelos gud&nocracias vem sendo desencadeada
no contexto da Academia, e diante de toda discyss&damente exposta, compreendemos
que discutir democracia do “macro para o micré”’ym elemento primordial para o avango
da discussao até entdo técnica e normativa solbmeadacia. No artigo 56 e seu paragrafo
anico, da Lei de Diretrizes e Bases da Educaca@mNai¢ n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996

encontramos:

Art. 56. As instituicdes publicas de educagdo superior etmEdo ao
principio da gestdo democratica, assegurada aéegiat de Orgaos
colegiados deliberativos, de que participardo gsnsatos da comunidade
institucional, local e regional.

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenteimo
dos assentos em cada 6rgao colegiado e comisshsivie nos que tratarem
da elaboracdo e modificacbes estatutarias e retamerbem como da
escolha de dirigentes.

Entendemos, portanto, que € indissociavel ao cad@mocratico as formas de
participacdo e interagdo no ambito educacionalligiquoda Instituicdo. A seguridade por lei
dos 6rgédos colegiados, das escolhas de dirigeedgdos pelos principios democraticos nos
legitima a liberdade de consciéncia, de argumeatake criticidade para o integrante da
instituicao.

A participacdo da comunidade académica nos proseste decisdo sao
externalizados ndo somente em vias tedricas. Ageadtmocratica para tanto, em sentido
pratico, precisa viabilizar tais processos. Fataesdenotar-se democratico ndo é somente
conhecer as normas, mas sim, efetiva-las. A gest@imanto gestdo democratica precisa
compreender que o processo de abertura, viabibzdgdarticipacdo e planejamento segundo
0 contexto do ambiente de institucional, incluiméste, o de ensino, € o que de fato propicia

e providencia o carater democratico.
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Encerremos essa sec¢éo enfatizando que desdecaagi como instituicdo, no Brasil, ha
uma disputa presente no campo discufsbabre qual seria o papel da universidade: certreutiura
e formacédo integral, sendo a investigacdo seu iebjgirincipal com base na investigacdo, ou
preparacao de profissionais liberais.

Podemos afirmar também que, os embates entremtiésr discursos sdo “tdo antigos quanto
a criacdo das universidades”. Ha ainda os que defera Universidade como prestadora de um
servico, ou quanto a capacidade de insercdo noandmdrabalho, ou atendimento as demandas do
mercado, e a necessidade de nela oferecer um ememea profissional, adaptado as necessidades do
setor produtivo. Aqui compreendemos que a Univaded como um espaco possivel do
desenvolvimento democrético, que se expressa etugparticipacdo, autonomia, descentralizacéo na

tomada de decisdo. A seguir trataremos um pouce teaisa concepgdo em relacdo a gestao.

2.1. A Gestao na Educacéo Superior

Sabido que a esfera do Ensino Superior sempraidoificada como o berco do
conhecimento em l6cus maximo, e ainda, que talnense condensou no Brasil pela
colonizagcédo portuguesa, que consolidou InstituigSetadas com finalidade elitista e de
carater burgués, tratemos de um breve historiccesmlcenario e as contribuicdes do Ensino
Superior no e para o Brasil.

No comeco, 0 acesso ao conhecimento era dado aian{em evidéncia a elite local
do Brasil em meados do século XIX) pela importarcig@presentacdo social, e levando em
consideracdo o pensar na educacao para as clageescfdas ja que os mesmos haviam sido
privados do estudo na Europa na era napolednieditedera a Unica a ter acesso a Educacéo
Superior e/ou formacéo profissional, e a mudancaaéenario aconteceu de forma bastante
lenta e gradativa. Como nos traz Pedrini (201Z 1p.

O desenvolvimento do Ensino Superior no Brasil sleunuito lentamente
até o ano 1889, ano da proclamacéo da republindpsgue a finalidade do
curso superior era dar direito a ocupar cargosiegiados num mercado de
trabalho restrito, além de oportunizar o prestigioial. Até o final do século
XIX o Brasil contava com 24 estabelecimentos deirtin§&uperior com

cerca de 10.000 estudantes. A partir da ConstauigdRepublica em 1891,
a iniciativa privada formada pelas elites locatonfessionais catdlicas cria
seus proprios estabelecimentos de ensino superavimento que gerou o
inicio da expanséo das universidades. A consoliddodensino superior no
Brasil contou com um modelo adotado a partir do pregou a reforma

pombalina em Portugal: libertar o ensino dos eegazonservadores tidos

8 espaco de luta e de articulacdo”
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como responsaveis pelo atraso do pais em relagddeaais europeus, € 0
modelo napolednico que contemplava o divércio emteasino e a pesquisa
cientifica.

A partir de entdo, e levando em consideracdo quemos em uma realidade de
mudanca na esséncia e na pratica do Ensino Superdsileiro, percebemos o quédo
importante seja problematizar e difundir as refeex@cerca do cenario da Educagédo no/do
Ensino Superior, perante o viés da consolidacamelemo e a importancia de tal ao cenario
dos saberes e da legitimagdo do conhecimento.

Sabido que a Educacéo Supetiseja em carater publica ou privada, apresentesfor
caracteristicas politico-ideolégicas, sociais enéaticas, quais norteiam grandes discussfes
permitindo a esfera Universitaria apresentar autoaale forma objetiva e precisa, de modo
que os atores envolvidos nesse processo se legitim#ratar do conhecimento de forma
ampla. Evidenciamos a importante discussao do &rSuperior em seu préprio campo de
atuacao, norteando uma dimenséao politica e sacialedida que a formas de “geracédo de
conhecimento” vao se consolidando, seja atravésrino ou da pesquisa, dentro de cada
Instituicdo. Em vista a isso Poz (2093,118-119) coloca que,

O carater de autonomia universitaria vincula-séefoente ao fato de que
seus atores dificilmente tém suas qualificacGesestadas. A segunda é que
o poder reside nos niveis mais especificos da maygio, e 0s académicos
se identificam primordialmente com suas disciplirascom o modus
operandido interior do trabalho de ensino e pesquisasaks de aula e nos
laboratorios. A medida que se sobe na hierarquéaléamica, o poder se
dilui, tornando a universidade uma instituicdo h&ovarquizada. A terceira
vem do processo de geracdo de conhecimento, ques&erdralizado,
especifico e fundado eexpertise 0 que resulta numa organizacdo altamente
diversificada e fragmentada, mas ao mesmo tempdvéleem termos do
reposicionamento de cada uma de suas partes, sena quidade seja
perdida.

O que nos faz perceber que a Organizacdo Univeasithundamentada na
indissociabilidade entre os eixos de ensino, psageliextensdo, perpassa o conhecimento de
forma primordial ao acesso, no entanto, resultdatdiversidade existente e da natureza da
Instituicdo, por vezes a geracdo do conhecimestoinge-se a alguns grupos ou partes que,

de alguma forma, ndo fracionam as formas de saber.

® Sabemos da distincdo entre Educacao superior acE8siperior, sendo o segundo mais adequado a$egsest
relativas ao ensino, e o primeiro referente ao catiapeducacdo. Nesse texto ndo fazemos, entretistingao
entre 0s termos.
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Chaui (2003, p.06), ao considerar que por suadgsaeidade a Universidade pode sofrer
quanto a sua instrumentalidade social influéncimstal do sistema ao qual se encontra
inserida, principalmente enquanto representacdalstemocratica destaca que,

E exatamente por ser uma instituicdo social difgeela e definida por sua
autonomia intelectual que a universidade pode imlac-se com o todo da
sociedade e com o Estado de maneira conflituoga@imtio-se internamente
entre os favoraveis e 0s que sdo contrarios & raaocemo a sociedade de
classes e o Estado reforcam a divisdo e a exclsséiais, impedem a
concretizacdo republicana da instituicdo univensité suas possibilidades
democraticas.

E para tanto, percebemos que mesmo a Universidadade a logica da ideia de
Gestao, de planejamento, previsdo e controle ddtades, ainda percebemos, em alguns
casos, que o ideal atendido é o ideal de Estadomdsistema social politico dominante, de
divisdo de classes e, portanto, de fragmentacaoolddivo para o bem comum de poucos.

Fica entendido com isso, que trabalhar sobre degxtin da Educacdo Superior €
permitir desvendar-se enquanto ator no processtoreacdo seja como protagonista ou
coadjuvante (visto que somos parte desse cenagsadforma de Instituicdo), ou como
sujeito dentro de um sistema politico-ideoldgice,fdrma a permitir a compreensao socio-
politica da entdo Universidade. Além de vir compdeg as formas de organizagéo do interno
ao externo, eixos esses estruturantes a formagdssional elementar a vida do sujeito
critico-social.

Diante de tais questdes, destacamos a Universiglaxdeeu modelo organizacional.
Sabido que de maneira estrutural a Universidaden& Imstituicdo social que atende aos
determinantes funcionais da sociedade, e considerqne enquanto Instituicdo formativa a
Universidade exerce autonomia nos critérios pokticsociais, pedagogicos e econdmicos,
portanto promovendo a democratizacao do saberrde do fazer, nos questionamos até que
ponto a autonomia universitaria garante a promecadegitimacao a Gestdo democrética da
entdo Instituicdo?

Grosso modo, podemos retomar o que ja foi disowtisto que Gestdo democratica se
consolida na participacéo, interacdo, cooperacawdenacdo de todos aos processos de
tomada de deciséo, o que leva a construcéo dacmianMas, na Universidade, perante toda
dimenséo Institucional e importancia politico-scisera mesmo que os critérios da

participacdo a autonomia sao efetivados na pratica?
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O conflito existente entre tais questdes endossa{sartir da relacdo da autonomia
intelectual e participacdo social vivida por estatituicdo e o ideal de Estado que toma a
educacao muitas vezes por gasto publico e ndo sorastimento de direito social e politico.

Diante disto a Gestdo na Educacdo Superior pondétey dos desafios entre o
administrar e o gerir, sobre a responsabilidadgagantir perante uma politica de Estado uma
construcdo de autonomia e liberdade universitagafatma igualitaria e justa, pois na
realidade Institucional publica, compreendemosajuesponsabilidade e o comprometimento
da Instituicdo para com o social sdo de suma irapoid.

Compreendemos que falar de Universidade enquarsiituicdo que possui uma
dimensao formativa, social e politica em conjuntalgo ainda bastante insuficiente, quica
distante de uma verdadeira realidade, perante itadgde tais conceitos e vivéncia politica,
tendo em vista os entraves decorrentes dos modido&estdo, das concepcdes sobre
Universidade e do modelo Politico sancionado aidadd¢ brasileira, no entanto, nos faz
necessario compreendecomoe opor qué posto a tal cenario. Em vista a isso, perpassamos
Nnossos anseios em decorrer um breve estudo s@estao da Universidade para quem sabe

vir compreender o modelo proposto para e pelo BriSuperior do Brasil.
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Capitulo Il - Autonomia Universitaria

Levando em consideracdo a complexidade da Ingauile Ensino Superior, em seu
carater normativo e sua funcdo e representaca@lsdrataremos de tecer uma breve
discusséo sobre a atuacdo dos docentes no codteXcademia e a autonomia Universitaria
que legitima e pondera sobre os principios demicogae participativos da Gestao.

Destacamos para tanto que a Autonomia Universitaé regulamentada
constitucionalmente, como podemos perceber comtigtAR07 da Constituicdo Federal de
1988, assim como a Emenda Constitucional n°111396, subsequente,

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-fieat
administrativa e de gestdo financeira e patrimonelobedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesge extensao.

§ 1°E facultado as universidades admitir professaéasjicos e cientistas
estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela Erag@dnstitucional n° 11, de
1996)

8 2°0 disposto neste artigo aplica-se as instituigiepesquisa cientifica e
tecnolégica. (Incluido pela Emenda Constitucioddl de 1996)

E mesmo, assim compreendemos que O conceito denoauied trazido pela
constituicdo a realidade da Universidade, basictenesm limites postos e relativos a
questdes didatico- cientificas e financeiras eirpahiais da/na Gestdo da Instituicdo.
Entendido por nos, que a autonomia aqui retratdakaé posta aos limites de uma lei maior,
ou seja, 0 regimento precisa ser respeitado petaabecarater de soberania e hierarquizacéo
vivido pela Instituicdo passando a ser algo est@@ntro do contexto institucional.

Diante do exposto, compreendemos que tratar dex@uia universitaria é tratar da
complexidade da Universidade por st°s6E para ainda, ressaltamos os desafios em ir de
encontro aos limites de participacédo dos docedissentes e toda comunidade académica em
um contexto de representacao social elementamzaf@o humana exposta aos interesses da
Academia.

E mais, considerando que a partir da concepcaceduear € o0 mesmo que propor
uma reflexdo sobre o0 mundo e para o mundo, e aaolicando em destaque o interesse
educacional relativo a Instituicdo formadora, cosepdemos que as relacbes de saberes

consistem na reflexdo da acdo em conjuntura acaliaedrico-pratica, buscamos nesse

1% Haja vista que estamos tratando do cendario delmstituicdo de Ensino Superior Publica, onde, teomiente,
a autonomia é legitima, ou seja, vivenciada podeiaegra.



31

contexto, entender as contribuicdes acerca dass#iSes sobre autonomia e participacéo do
docente diante do cenario posto a Gestdao do Eruperior. Segundo Pacheco (2010,
p.116),

O discurso da autonomia pode desempenhar uma padert;do ideoldgica
estimulando o sentido da eficacia pessoal, mas @mpromovendo a
subordinacdo do individuo ao controle organizati8era necessario,
portanto, promover a distincdo entre uma autonofoianal e uma
concepcdo democratizante de autonomia geradora oi#alicades de
intervencdo formativa distinta da participacdo farrde professores em
acdes condicionadas pela instrumentalidade e enaaade técnica.

Assim, podemos destacar que autonomia dontcensiste em pensar o professor e seu
contexto sécio-educativo perante suas limitacdesssibilidades, discutindo esse referencial
de “liberdade profissional” no cenario da eduaagdensando em consonancia as Instituicées
e ao proprio trabalho do professor, sob a formadgéosua identidade. Com isso,
compreendemos que pensar autonomia sem pensangaakntre a técnica, a pratica e o
contexto inserido € impossivel a analise de qualpaidade docente e/ou dentro da forma e
caracteristica Institucional.

E mais, sabido que a Universidade é uma Institugddal tendo em vista sua
organizacdo, estrutura e modo de funcionamentcadwmlta sociedade como um todo,
consideramos que a autonomia universitaria é umdafmentacdo relativa a uma légica
prépria, ou seja, os professores - em carater e$pecbem como toda estrutura
organizacional, que compde a Instituicdo acadénacabam por exercer uma autonomia
regada pelas particularidades.

Para melhor compreenséo do fato, Chaui (2003)reroste ao exercicio da docéncia
na universidade como uma “moeda de troca”, oua,sglgo relativo aos critérios de
transmissao de conhecimento e atendimento aodéealercado e ndo, em real propdsito, de
formacgdo substancial, como podemos perceber,

A heteronomia da universidade autbnoma é visivelha nu: o aumento
insano de horas/aulas, a diminuicdo do tempo pastratos e doutorados, a
avaliacdo da qualidade pela quantidade de pubksac@oléquios e
congressos, a multiplicagdo de comissdes e redaj@ic. Nela, a docéncia é
entendida como transmissdo rapida de conhecimentossignados em
manuais de facil leitura de estudantes, de prefex&icos em ilustracdes e
com duplicata em CD-ROM. O recrutamento de profess@ feito sem
levar em consideragéo se dominam ou ndo o campordecimento de sua
disciplina e as relacdes entre ela e outras afmgrefessor é contratado ou
por ser um pesquisador promissor que se dediagoanalito especializado,
ou porque nado tendo vocagdo para pesquisa, acmiteessorchado e
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arrochado por contratos de trabalhos temporaripseearios — ou melhor,
“flexiveis”. (CHAUI, 2003, p.07)

Com isso, podemos colocar que a nivel instituci@nalitonomia universitaria, entao
discutida desde sempre, principalmente ao tratarsobso carater democratico da entdo
Instituicdo, pode ser considerada como meramensgrativa e/ou por vezes representativa
em espaco real. Ou seja, a exemplo do profissaoente, qual Ihe € garantido autonomia
profissional para os critérios de qualidade e vadg&o a sua profissdo, subestima-se sua
capacidade, de modo que o mesmo sobrecarrega-@eafgader os critérios de qualidade
estabelecidos e alterando, desse modo, a estmduteabalho docente em sua natureza e
defini¢ao.

Devemos ressaltar, portanto, que tais critériosetBvancia quanto a autonomia sao
regidos em carater proprio, ou seja, a Instituigdo via de lei tem um regulamento, uma
hierarquizacdo que deve obedecer a lei maior, dolétstado. E em carater interno, ou seja,
na forma estrutural, a Instituicdo segue normasmbestcidas dentro de regimentos
Institucionais. Em vista a isso, e com a preterd@domar conhecimento sobre atuacao
docente no cenario da Gestdo Académica, tratemosbsgervar a autonomia em carater
interno.

Para uma melhor compreenséo, colocamos, no masaqg falarmos de autonomia
docente logo pensamos sobre sua capacidade dsgoofem “seguir suas proprias leis”,
mas como sabido o contexto da profissdo segue sppagmetros, padrées que no minimo
buscam compilar as relagcdes entre o ensino e axdipagem e o0 contexto inserido, e
consequentemente, determinam as regras do ofigowalessor. Para tanto, Perrenoud (2002,
p. 13) destaca,

A autonomia e a responsabilidade de um profissiclependem de uma
grande capacidade de refletir em e sobre sua &S8a. capacidade esta no
amago do desenvolvimento permanente, em func¢éo xgariéncia de
competéncias e dos saberes profissionais. Pordsgura do profissional
reflexivo esta no cerne de uma profisséo, pelo smignando a consideramos
sob o0 angulo da especializacao e da inteligérctaaalho

Ou seja, o profissional docente, tendo em vistamemsao do ato de sua profissao,
necessita buscar a reflexdo da prética para emtSgedar sua contribuicdo com o meio. A
sala de aula, a Escola, a Formacéao Profissionaluo®s, os colegas de profissdo, todos séao

instrumentos contribuintes para (re)avaliacao digpsmsar enquanto profissional.
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No entanto, considerando que 0s professores nuéias tomam por si a restricdo da
sua autonomia e a falta de reconhecimento de sdallio, levando em consideracdo o
acumulo de tantas funcdes enquanto profissionaérdec podemos perceber o quanto a
discusséo sobre autonomia, producao, qualificag@oteeipacdo se contradiz no ato.

E mesmo considerando que a pratica do professpagsr a sala de aula e ao assumir
e/ou ocupar outros cargos dentro do cenario diuitsio ou Orgdo de Educacéo, 0 mesmo
deve considerar os principios reflexivos, prinagipahte quando em vista ao atendimento e ao
carater democratico do cenério da educacao denuacedparticipativa. Podemos destacar,
para tanto, que a ampliacdo dessas func¢des tendent@mplexificar, partindo da premissa
que as cobrancas dos resultados sdo continuas reerees, mas o reconhecimento e as
possibilidades para com os mesmos sdo quase nuideagados™

Em vista a isso, consideramos que a reflexdo dagapdha destaque, mas ressaltamos
que nas ultimas décadas no cenério da educacadmgasdsubstanciais aconteceram quanto a
atuacdo dos trabalhadores docentes. Teses de lifesagio profissional, bem como a sua
flexibilizacdo diante das demandas emergenciaiediacacdo contradizem o discurso da
produtividade com eficacia, exceléncia e eficiénmia primazia a qualidade do ensino e
producdo de conhecimento.

Sabido disto, e ressaltando que o professor temafuental importancia para o
desenvolvimento social, tendo em vista 0 seu payaslursor e a sua relativa autonomia no
seulocal de atuacaaestacamos a importancia de sua participagcaor @usgnomo, mesmo
que de forma taxativa, legitima sua liberdade &os ritérios de participacdo e tomada de
decisdo politica, principalmente em carater insiioial, como aja visto o cenario da
Universidade.

Por fim, concluimos que a autonomia universitéaéga relativa a representacao social
Institucional, ou relativa ao envolvimento e/outggracdo do(s) profissional(is) na tomada
de decisbes da Instituicdo - com mais precisdoddosntes que compdem essa realidade —
pode ser considerada como uma autonomia relativantida pelos Regimentos que
concernem em limitagGes para muitos que fazem gdarteda esstbrma burocratizadae de

normatizacao

" Destaque a relacdo do Professor do/no Ensino Buper
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Capitulo IV - Procedimentos Metodolégicos

Sob o desejo de nos debrucarmos aos fendmencsalidade estudada, tendo em
vista as compreensdes das praticas educativasagssque compdem esta realidade, optamos
por uma pesquisa do tipo qualitativa, pois a mesms possibilita a coleta de dados
descritivos partindo de uma relacao direta comaobgeto de estudo.

Consideramos, assim, que a pesquisa qualitatigapeonite uma analise de forma
mais detalhada da real realidade. Como nos afirmmhaRison (1999, p. 90), a pesquisa
qualitativa pode ser caracterizada como a “terdatie uma compreensdo detalhada de
significados e caracteristicas situacionais aptadas pelos entrevistados”, em lugar da
producdo de medidas quantitativas de caractesstic@omportamentos.

Assim, entendemos que ela trabalha com a diversidadsituacées e compreensoes,
instaurando profundas relagcbes que podem apresatitersas variaveis bastantes
significativas ao fenbmeno estudado.

E ainda, a pesquisa qualitativa permite ao peadarsampliar os significados e
métodos, consequentemente aproximando-o de coregpgdmo nos descreve Flick (2009,
p. 23), "0S aspectos essenciais da pesquisa ginditconsiste na escolha adequada de
meétodos e teorias convenientes; no reconhecimentd analise de diferentes perspectivas;
nas reflexbes dos pesquisadores a respeito depgsgsisas como parte do processo de
producdo de conhecimento e na variedade de aboislageétodos. ”

Compreendemos, portanto, que trabalhar com pesaquightativa, € considerar a
amplitude das fontes, analisar e perceber em cmmjusbrir-se a reflexdo, escolher
adequadamente os métodos de analise, visto, peidanire o “universo de significados”, a
analise, a reflexdo e a compreensdo sdo fatoresarges e fundamentais a coleta mais
detalhada de informacgdes.

Desenvolvendo um estudo qual possibilite reconheag caracteristicas dos
componentes da pesquisa, buscaremos trabalhar sobrestudo do tipo exploratério e
explicativo, de modo que possamos perceber os femésnque cercam o contexto da
democracia no ambito do Ensino Superior.

Visto que nossa pretensao é tentar perceber cerda a participacdo dos docentes no
Ensino Superior sob o ambito da proposta de Gd3timnocratica, buscando identificar a
relacdo democratica e participativa no cenariorgditlicdo Publica do Ensino Superior e
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analisando como acontece a participacdo e autonamiambito da Gestdo do Ensino
Superior.

Nessa perspectiva, a pesquisa do tipo exploraténmcomo objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas mddo mais explicito ou a construir
hipéteses. "Pode-se dizer que essas pesquisasa@m objetivo principal o aprimoramento
das idéias ou a descoberta de intuicbes” (GIL,2200.41). Dessa forma, a pesquisa
possibilita aproximar o pesquisador ao contextodegto, no nosso caso ao cenario da Gestéo
democrética dentro do Ensino Superior, possibditartompreender a participagdo dos
docentes neste mesmo cenario.

Sendo uma pesquisa mais completa a pesquisa @exjgicativa, que segundo Gill
(2002, p.42) “tem como preocupacdo central idematif os fatores que determinam ou
contribuem para ocorréncia dos fendmenos, porgpécexa razdo, o porqué das coisas.
Assim, possibilitando a aproximagéo pelo pesquisadio conhecimento com a realidade”.
Possibilitando-nos uma aproximagdo com o0s critédesautonomia docente em ambito
Institucional.

Sendo assim, iremos desenvolver um estudo de ¢ammpas utilizaremos do recurso
de entrevistas semi-estruturadas para o desenvaitindo trabalhdO intuito é possibilitar
escutar aqueles que talvez nunca sejam e/ou foradas. Como nos coloca Goldenberg
(2001, p.85),

Em principio, o pesquisador entrevista as pessoaspgrecem saber
mais sobre o tema estudado do que quaisquer oAtesdita-se que

essas pessoas estdo no topo de uma hierarquiadileiltade, isto €,

0 que dizem é o mais verdadeiro do que aquilo qiea® que nao
conhecem tdo bem o assunto, diriam. Na verdadesqupador n&do
deve se limitar a ouvir apenas estas pessoas.tBeNEm ouvir quem

nunca é ouvido, invertendo assim esta hierarquaetbilidade.

Logo iremos a campo com o olhar e a mente bemaagmnta que questbes sejam
permeadas de maneira clara e precisa de modo quBetvos do estudo abram espacos para
analises de diversos pontos de vista. A pretensde goder desenvolver um trabalho em
detrimento as informag¢des coletadas de forma arefitar ou confirmar as hipoteses
desencadeadas de acordo com a profundidade damagfdes com a coleta de dados.

As observacdes dar-se-do na Esfera Publica do d&B8siperior na Cidade de Caruaru

- PE, mais precisamente na Universidade Feder&edrambuco — Centro Académico do
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Agreste (CAA), com o corpo docente deste Centn@talinente através da coleta de dados
com alguns sujeitos do quadro docente do CentroguaEs tiveram ou tem alguma

aproximacao direta com a Gestdo na/da Instituigimi¢da de Ensino Superior. Escolhemos
para essa pesquisa o Nucleo de Formacao Docente,aoampo privilegiado da escolha dos

sujeitos.

4.1 A realidade em questdo. UFPE — Centro Académicm Agreste
4.1.1 Razdes histdricas de delimitacdo do campo elstudo

No dia 10 marco de 2006 ocorreu & inauguracao ideero Campu¥ da UFPE fora
de Recife, com cinco cursos, Administracdo e Ecdadiucleo de Gestdo), Engenharia
Civil (Nucleo de Tecnologia), Design (Nucleo de Qesr) e Pedagogia (Nucleo de
Formacé&o Docente) (MAIA, 2013, p. 70).

Ainda segundo Maia (2013), o organograma do CanAmedémico do Agreste
(CAA), contemplaria uma infraestrutura, laboratére gestdo comuns. Nesse caso, ha uma
constituicdo nuclear que permite a expressao datiddele dos cursos em um ndcleo,
compartilhando dentro do CAA, espacos comuns. Essatura organizacional ndo € similar
ao gue encontramos no Campus de Recife, que aind&&m uma estrutura Departamental.

O CAA, ampliou sua atuacdo com o oferecimento clasos de Licenciatura em
Quimica, Fisica e Matematica (este ultimo origmao REUNI), além de Engenharia de
Producdo e Licenciatura Intercultural, voltada paratendimento aos povos indigenas da
regido, e atualmente oferece o curso de Medicinaulado ao Nucleo de Ciéncias da Vida.
Teve recentemente aprovado o curso de Licenciatarilusica.

A triade de pesquisa, ensino e extensao € ricgargtiu singularidade, assumindo o
CAA uma postura bastante significativa ao desempenfatores de qualidade de ensino e
maior reconhecimento a nivel nacional e internadigrara UFPE, bem como, na mesma
expansao segue a linha os Cursos de Pos-Graduagivdo Instituicao.

Com o processo de interiorizacdo do conhecimeseiatiico percebemos um avanco,
ainda que em escala bem pequena, para o desenepnteinda regido. Pois, com a
interiorizacdo do campus, alunos(as) ampliaram shiasces de chegarem a Universidade, no

12 Apesar de estar citado por Maia (2013) como campusrganograma da UFPE, configura como Centro, a
saber, Centro Académico do Agreste (CAA).
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entanto, entre ohegare oestar, o fazer parteexiste uma linha ténue, que pode possibilitar
um melhor aproveitamento das novas formas de conbato.

Para tanto escolher a UFPE, numa breve analise solrealidade do CAA, foi
decorrente de uma necessidade que perdurou toda favmagdo durante a nossa jornada na
entdo Instituicdo, necessidade estd que condiz eeffiazer compreender 0s processos de
organizacao estruturadjue envolve os docentes como mantenedores déeslag campo da
Gestdo Académica bem como a perpetuacdo das reladiies como democraticas
subjacentes a mesma Instituigéo.

Diante dos limites da pesquisa, escolhemos os tex;edo Nucleo de Formacéo
Docente (NFD), que assumiram cargos de gestdo faremlies modalidades. A opc¢ao por
esse nucleo se deve a natureza do mesmo, ou $ejmacdo docente, o que nos coloca em
confronto com nosso objeto de pesquisa, na dimafs@erguntarmos como o0s docentes que
formam docentes compreendem o trabalho da gesifm percebem a funcdo que exercem
enquanto gestores.

Os docentes foram escolhidos diante da afirmamaquererem participar de uma
pesquisa cuja tematica envolvia a compreensaostagd-oram escolhidos 04 sujeitos, entre
estes compreendemos aqueles que ocuparam e/ounpb@ipaoordenacdo dos cursos, a
coordenacao do nuclEee a direcdo do centro, englobando as dimensdesvpisem relacdo
aos cargos de Gestao no centro.

Com a apresentacéo da finalidade da pesquisendezhos, junto aos sujeitos, pensar
as variaveis da Gestdo democratica a partir dagilwaigdes docentes junto ao cenario da
Instituicdo de Ensino superior. Pensar e repeisalidades e acdes sob os critérios da analise

de dados constituira o desafio da pesquisa.

¥*Centro ou Campus Académico do Agreste (CAA), aptasema organizagdo nuclear, justificada em seu
Projeto Inicial, pela composi¢do de um Campus,a s@ articularia em quatro Ndcleos, distintoseniificados
pelo eixo do conhecimento que trabalham, a sabesign, Tecnologia, Gestdo e Formagdo Docente. A
organizagdo nuclear, assim foi pensada: Nucleoed@ (NG), Nucleo de tecnologia (NT), Nicleo dsige
(ND) e Nuacleo de Formacdo Docente (NFD) e NuclecCiincias da Vida, constituindo o quinto eixo do
conhecimento. O Nucleo de Formacédo Docente (NFOJAA da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
tem como principio a dimenséo interdisciplinar canm da formacgéo docente.
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4.2. A abordagem metodoldgica

A busca por um caminho de analise dos dadosraoget a analise do contetdo. Que

consiste, segundo Bardin (2009, p.42) em

Um conjunto de técnicas de andlise de comunicagéasdo obter, através
de procedimentos sisteméticos e objetivos de d@scrilo conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) cerniam interferir

conhecimentos relativos as condicbes de produgipcéo (variaveis
inferidas) dessas mensagens.

Ou seja, a analise do conteudo condiz no conjumtotédnicas utilizadas para
descrever e sistematizar os dados de forma precga acordo com a interpretacdo dos
objetos e fatos. No que se trata de suas cardicd@sisnetodoldgicas a técnica, segundo
Richardson (1999), as mesmas sao determinadas gigddividade, sistematizacdo e
inferéncia.

Trabalharemos através da analise de conteudondegBardin (2009), com a
categorizacao dos elementos, que € uma forma @evalo® conjunto por diferenciacdo, com
critérios previamente definidos, ou seja, fazenlds&d aquilo que nds buscamos analisar
através da organizacdo das mensagens.

Assim compreendemos que a utilizacdo da analissaieido permitird a aplicacao
de métodos cientificos a uma eventual analise fdemiacdes que possam atingir os objetivos
do observador (analista) e chegando até a faallizesso e a compreenséo das informacdes

para o mesmo. E assim continua a nos afirmar Risba (1999, p.224),

Pela sua natureza cientifica, a analise de conteéén® ser eficaz, rigorosa e
precisa. Trata-se de compreender melhor um disalesaprofundar suas
caracteristicas (gramaticais, fonologica, cogrstivéideoldgicas, etc.) e
extrair os momentos mais importantes. Portantoe-dev basear-se em
teorias mais relevantes que sirvam de marco deicagfb para as
descobertas do pesquisador.

Por conseguinte, pretendemos refletir sobre aacdie dados de forma que a unidade
de analise seja a palavra, considerando que conteta @e dados, n0s possamos aproveitar
todo o material para perceber, diagnosticar e &g interpretar possivel(eis) resposta(s)
ao problema da pesquisa. O intuito € coletar o méxde informacdes necessérias para as
reflexdes e possiveis respostas aos nossos okjefigsim, confirmando ou refutando nossas

hipoteses.
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Os sujeitos da Pesquisa estéo divididos entret8ujet S1, Sujeito 2 — S2, Sujeito 3 —
S3 e Sujeito 4 — S4, que foram escolhidos entreamunto de professores que atuam ou ja
atuaram enquanto gestores no Centro Académico destege que concordaram em realizar a
entrevista.

Para a coleta dos dados utilizamos a entrevistada-estruturada com questdes
elaboradas de acordo com os objetivos do trabalho.

Para tanto, dividimos as questdes da entrevistatrém eixos: Um ambito geral,
envolvendo perguntas sobre o cenario da organizdgdostituicdo, um ambito especifico
com questdes especificas sobre a experiéncia desitds em cargos e/ou fungdes de gestéao e
um ambito préprio do cenario da Gestao na Univadad As questdes da entrevista semi-
estruturada, foram postas em anexo a este trabalho.

Quanto a realizagdo das entrevistas, estas acoatecao ambito da proépria
Instituicdo analisada, com os sujeitos expostosiacA ordem das mesmas aconteceu de
acordo com a agenda dos sujeitos escolhidos. Asvestas foram gravadas em audio e

transcritas posteriormente para mapeamento dagstespe analise.

4.3. Analise e sistematizacao dos dados

As informacfes trazidas pelos entrevistados formmalisadas e agrupadas por

categorias, sendo estas;

1. Democracia
2. Gestao Democréatica
3. Participacdo e autonomia Universitaria

Cada categoria serd analisada e descrita sepanatdaneen alusdo ao referencial

tedrico trazido como aporte a este trabalho.

4.3.1. Arealidade empirica dos fatos

Gostariamos de salientar que a Universidade contes aexposta, apresenta um
cenario complexo em detrimento a sua proporca@resentacao politico-social. Os sujeitos
da pesquisa representam uma pequena parcela adentgegadros de atores/autores e/ou

coadjuvantes nos processos de tomada de decisdorquam a entdo Instituicdo Publica de



40

Ensino Superior, realidade posta em questéao.

A grosso modo, e tomando como base a experiémcigudm ja atua e/ou atuou
enquanto Gestor(es) de uma Instituicdo tdo densamplexa, trazemos uma conversacao
através das analise, proporcionando-nos, de foimtagdsentir a realidade desta Instituicao
através do exposto pelos sujeitos. Em conseguinta, a Tabela 3, trazemos em evidéncia

um panorama sobre a realidade dos sujeitos ertadus

Tabela 3: Particularidade dos sujeitos entrevistado

Idade dos De 25 a 35 anos Mais de 35 anos
Entrevistados 02 Sujeitos 02 Sujeitos
Experiéncia anterior de N&o possui Possui
Docéncia 01 Sujeito 03 Suijeitos
Experiéncia anterior de N&o possui Possui
Coordenacéo 0 Sujeito 04 Sujeitos
Experiéncia de N&o possui Possui
Gestéo em outros 02 Sujeitos 02 Sujeitos
Espacos
Formagéo Inicial Bacharelado em quimica € Filosofia e Sociologia

matematica

02 Sujeitos 02 Sujeitos
Formacao Stricto Doutorando Doutores
Sensu 01 Sujeito 03 Sujeitos
Experiéncia na Primeira experiéncia Outras experiéncias
Educacao Superior

01 Sujeito 03 Sujeitos

4.3.2. Democracia, uma questao politica.

Em cerne ao tratamento das entrevistas, podemagleoar que lidamos com sujeitos
que detém da mais vasta a mais curta experiénciaaegos de gestdo, dentro do proprio
cenario da Instituicdo analisada, como podemosedusea tabela 3.

Sujeitos estes, que sem a formacao docente, egaceh formacéao inicial, acabam
desenvolvendo a(s) funcdo(es) de Gestor(es) delmmam a realidade posta em questéo,
sem um breve preparo, ou formacao para tal. Sahidamesmo de forma pontual os cursos
de licenciatura apontam para uma formacéo queiinchesmo de forma nao aprofundada,

elementos de gestdo. Como podemos perceber, calan @bfixo:
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... Eu assumi o cargo de coordenador do Curso d¢'Xaqui do CAA. Eu
SO tive essa experiéncia como gestor, até o momemtsd tinha sido
professor na Instituicdo mesmo, nunca tinha assuomia cargo desse tipo.
(S3 — Sujeito 03)

Diante desta fala lembramos, conforme alertava &¢R@09), que sem a formacao
adequada pouco se conseguira. Nesse caso o regeriicvistado acrescenta a dificuldade
que encontrou diante da burocracia, da falta detéssia em relacdo as demandas da fungéo
da coordenacao de curso, da sobrecarga, da falimmddormacédo para assumir a funcao, e
que precisou aprender com a pratica, ou sejajnegito-se atraveés do aprender fazendo. E
muitas vezes fazendo sozinho.

Aprender com a pratica também é uma caracteriddoguem possui experiéncia em
gestdo em outros espacos, O que nos ajuda a igtexindo seria uma especificidade atual,
nos parece que muitos gestores aprendem a serénegeata pratica, e ndo formacéo inicial,
como podemos observar na fala abaixo:

Eu ja fui assessora técnica do diretor da Faculda@d¢ e da Universidade
XXXX. Eu trabalhei na assessoria dele justamentesanequestdo da
orientacdo pedagogica, vendo 0s projetos, inclusive a questdo da pos-
graduacdo. Tipo, dando assessoria a diregcdo prausaipouco daquela
guestdo administrativa, para dar um carater denicgra dar uma feicédo
mais politica pedagogica, entao eu tive... [assasspssoria. Fui assessora
de direcdo da Universidade XXXX, como cargo degdice Agora aqui na
Universidade, eu passei dois anos como coordenatiEn@inou minha
gestdo... Sao duas experiéncias. Nessa funcaougereeeci principalmente,
essa aqui , mais do que a outra... A outra eu timha insercdo maior na
orientacdo pedagdgica esta ndo, a funcdo aqui wexerci, embora fosse
coordenadora ..ela se depara com muitas quest@esrdticas. Vocé se
perde nas questbes burocraticas, e o0 que erampfaiteedo ponto de vista
politico pedagdgico fica muito a deriva. (S1 — 8aj61)

Os autores estudados apontam que a gestdo demacaigo a ser aprendido, ndo
apenas na experiéncia, mas enquanto formacaot&mtreos docentes entrevistados acabam
“aprendendo” no cargo. Um cargo que se identifécaniuito mais com a conducgéo e
acompanhamento das questdes pedagdgicas, entreantorelata S1 “se perde nas questdes
burocréticas”. Esse perder-se, 0 que pode signifieas? S1 relata que as questdes politico-
pedagogicas ficam a “deriva”’, 0 que muitas vezeslepaleixar lacunas quanto as
compreensdes do fazer e agir democrético, diastp@asdes do burocratico.

Considerando a democracia e seu carater polfiamemos destacar Dallari (2004, p.

14 Optamos por ocultar o curso, e a especificidadeatigo, garantindo a privacidade dos (as) entalist (as).
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77), quando o mesmo nos coloca que “todo indivigno o direito e o dever de opinar sobre
0s assuntos e as decisbes que afetem seus ingerassen como sobre tudo que for de
interesse comum”. E compreendemos que diante tleacio exposta nas falas dos
entrevistados, a sobrecarga nas func¢des assurb&tascomo a falta de formacao necessaria
ao desempenho de tal funcdo pode e deve ser redissja, o individuo que faz parte de um
ambiente condizente democratico, precisa se cofmrante as adversidades para uma melhor
vivéncia de suas atribuicdes. Mas, se muitas vedessabe qual a sua atribuicdo, como se
colocar?

A tomada de decisfes aparece, na fala de um devistados, como uma funcéo do
gestor, compreendida enquanto, a de mediar solatecasdes, conforme trazemos com a fala

do S2.

Muitas vezes o coordenador assume essa posicaoed@dor. Porque
assim... Vocé media idéias, vocé media posiciontrees isso, por si sO é
um aprendizado. Porque vocé entende que todosdenevgue aquilo deve
ser discutido, analisado e ponderado. Entdo uméuda8es do coordenador
ou do gestor € escutar a todos, é trazer parass@oué se colocar, e se
tentar, se fazer conhecer, e ai se fazer conhesas diferentes, para pessoas
gue tem conhecimentos diferentes, formagbes diEesenpensamento
diferente e, realmente isso € um aprendizado muitiito significativo...(S2

— Sujeito 02)

Primeiramente podemos inferir que 0 S2 parte de comapreensao pessoal “Vocé
entende”. Nesse caso S2 entende que “todos tém 30 traz a base de sua pratica na
funcdo de coordenador/gestor. Percebemos, portaue, esse “entendimento pessoal”
ressalta para S2, a necessidade do carater deifvocdtuncdo e/ou atuacdo do gestor na
busca de uma acdo coletiva, de mediacdo, compreatsaiversidade, valorizacdo do
dialogo que engloba o carater de seu trabalho.

Entdo, ao assumir o carater democratico como ggsesa a utilizar-se de recursos
que possibilitem a ampliacdo da participacdo erdmlgimento de todos aos processos de
tomada de decisdo, como afirma Habermas (1995)ntgua contribuicdo politica
democratica, “tudo gira em torno das condicbesaimunicacdo e dos procedimentos que
outorgam a formacdo institucionalizada da opinidalee vontade politica como forca
legitimadora”.

Ou seja, 0 que garante a democracia no ambiforgddo gestora, antes do fazer é a

concepcao sobre a fungcdo em uma determinada pevspgee conduz ao trabalho coletivo,
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mediador, estd no apice da atuacdo do gestor, a0 mesmo possa assumir com

veeméncia os desafios da acao gestora democratica

4.3.3 Gestdo democratica

Sabemos que as concepcgbes de gestdo sdo desrdastedemocratizacdes dos
processos de organizacao e tomadas de decisdadGpataluséo a participacdo de todos os
sujeitos, a defesa do interesse coletivo e osg&is” de gestdo compartilhada nas
Instituicdes de ensino parecem nao mais conterapianesmo sentido.

Destacamos, para tanto a fala do S3, quanto &poac de Gestéo.

A questdo de Gestdo tem uma parte que eu pelo mactus muito

complicado, que € a parte estrutural. Acho questalvem tanto para nos
enquanto coordenadores de curso, mas principalngaree diretores em
guestdo de orcamento. Por exemplo, nesse campwnta gé muitos

problemas. Mas isso sdo questbes burocraticas, tdggesde leis

orgcamentarias. (S3 — Sujeito 03)

O Sujeito 03 revela que h4 na gestdo questdesogeenfdo desejo e da agéo pessoal,
pois estas estdo em outra esfera, na esfera dag¢amentérias. Nesse caso, mesmo vendo o
problema ndo tem como agir para resolver. Assimsedesolve ndo porque nao “se vé”. A
burocracia atrapalha a tomada de decisdo quandmiohsautonomia do gestor. Em vista a
isso, compreendemos que 0s principios de part@tpagnsciente e esclarecida das pessoas
nos processos da InstituicAo s&o, por via de rggoaco abrangidos, e/ou por vezes
meramente ilustrativos.

Cabe colocar ainda, segundo Luck (2011, p. 88)e’ a burocracia ndo é uma
entidade em si, com vida prépria e colocada salitast as coisas. Ela é criada e/ou mantida
por nés, pela maneira de ver e agir na realidag®rtr de nosso ideario, nossos valores e
interesses”. Ou seja, quando fazemos por cumriprincipios formativos, intrinsecos ao
carater da gestédo, estamos criando e nos nortgamdoeios burocraticos e burocratizantes
gue acabam por vezes, sendo mantidos, ora paralgkescra servindo commesculpapara
justificar omissfes e faltas de compromisso cordealia agdo gestora em varios niveis, e
muitas vezes em niveis superiores agueles estalmdeno em um determinado espaco.
Entretanto, para as pessoas que estao naquel® esSmagestor que “nao faz”.

Complementamos com a fala de S4, o qual apreseatarslise diante do panorama
da Gestéo acerca da realidade que vive a Institeigiquestao,
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Eu acho que um dos principais problemas é que celmate gestdo atual

tem ares de avancado com préticas tradicionaistexia que afinar. E eu

acho até assim, se o sujeito tem um modelo, ndmeéq aceite, mas que
seja tradicional é muito mais coerente que eledsgige a proposta de ser
organizado e participativo, agora eu vir com umculiso que ele é

participativo e que € o mais avancado, mas queaiig acontece de outra
forma, ai eu acho incoerente. Entdo eu vejo noudiscatual e na pratica
atual uma incoeréncia muito grande. Penso que ais;as da Universidade
ndo sdo méritos da mesma, que sdo avangos quepdodeém da estrutura
e da organizacdo, administrativa e de gestédo, mawtbres. (S4 — Sujeito
04)

Observamos no extrato da fala, que existe, segBddama distancia relativa entre o
que é proposto e o que é vivenciado. Apresentdrevestado que ha uma roupagem de novo
em uma pratica velha. O tradicional que se vestaad®. O que segundo S4, seria uma
“incoeréncia”. Ha um discurso que se diz partiéymae democratico, mas que na pratica ndo
é. E se a universidade observa avancos democrétjgagicipativos, estes se devem a alguns
setores e ndo a universidade e sua estrutura pegaomal.

Denuncia S4 a verticalizagdo nos processos de tondad decisdo, que na sua
interpretacdo ainda € peculiar e intenso na redgidapesar de considerar que houve avancos,
mesmo perante muitas dificuldades.

Assim, mesmo considerando que a gestdo democraiitda € um processo
hierarquizado e constitucional, percebemos quentepossibilidade de mudanca, bem como
cenarios que ja vivem tal mudanca. E interessagnegsmos que o direito a concordar e/ou
discordar sobre as mudancas j4 é um grande passdegédimacdo do viés democratico da
Gestéo.

Trazemos em destaque ainda, que uma gestdo pareorsgderada democratica
precisa atender aos principios democraticos, cermido que estamos diante de uma
Universidade, ou seja, uma Instituicdo que tem anigufuncéo social atende aos principios
de formacdo humana. Evidenciamos aqui, portanfalaade S1, quanto a necessidade de
afirmar o principio democratico para o carater @satéo.

A gestéo tinha que se pautar primeiro em prinsigemocréaticos, mas nao
s6 dizer no papel, o que tem de fato que acontécgarantir este principio
democratico. Tinha que ter infraestrutura, isso éase minima, ter
professor, evitar substitutos, porque substitut@ rddo conta. Ter
articulacao politica, participacdo. A articulaca@ditica aqui € muito fragil, a
participacdo... A questdo democratica aqui é ze@mente, aqui a gente
tem muitos problemas com um viés muito autoritasabe? Enfim, as
linhas séo essas, tanto do ponto de vista da mtrsp@olitico pedagodgica
da Gestdo Democratica como também do ponto de imifstgestrutural, de
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pessoal... No caso, essa perspectiva politico pegiay da Gestédo
democratica, ela precisa de fato funcionar assompartilhar com todos,
coisas sendo dialogadas com todos. Eu acho que ma@c¢ado também do
Campus com a sociedade, muita gente ndo conheeenpus, eu acho que
aqui é pobre, pobre de articulacdo politica issp €51 — Sujeito 01)

S1 aponta muitas questdes como inerentes a “gadmrincipio democratico”, entre
elas: garantir professor, resolver as questdes utieritarismo, estabelecer didlogo, dar
visibilidade ao campus, inser¢cdo com a sociedades®modo, acreditamos que com a fala
de S1 o ideal em questéo é repensar 0s continggrtesstanciais, ou seja, discutir melhor a
participacéo e a coletividade dentre tantas ddiadés vivenciadas.

Como nos ajuda a refletir Bordignon e Gracindd@@. 152), “ as relacoes de poder
nao se realizam na particularidade, mas na int@isvidade da comunicagao entre autores
sociais”, assim, faz-se importante ressaltar gaeapmudanca é essencial pensar na
organizacao a partir das especificidades e sindaldes postas a situacdo em questao.

Em suma, atender a finalidade democratica da uigdid € proporcionar um projeto
politico-ideologico da mesma. Sem contar, face eniplde, importancia e dimensdo da
Gestao, a possibilidade de desmistificar o autisited e a centralizacdo, pode vir ocasionar

melhores resultados até mesmo aos critérios deigdiocke satisfacdo académica.

4.3.4 Participacdo e autonomia Universitaria

Considerando a Universidade e sua funcdo sociableservancia a sua estrutura e
modo de funcionamento, buscamos interpelar a tesplai contribuicdo docente junto ao
cenario desta Instituicdo. De tal modo, trazemodifisuldades do docente, assumindo

funcao gestora, posto como parte elementar adakpso.

A gente antigamente era restrito ao ensino, quasmdm a obrigacdo da
pesquisa, foi assim, uma novidade, e quando veisisténcia da extensao,
afirmando que a extensdo tem tanta importancia tquanensino e a
pesquisa, entdo sao coisas, eu diria, recentesaAgda dificuldades ainda,
viu? E, acho que um dos limites mais sérios querdegtem é o fato da
autonomia ser comprometida. Autonomia dos process@snos e do

desenvolvimento académico sdo sempre reguladosiladeg demais,

extremamente regulados. Entdo, os cursos tém qlse por ali, por aquela
meta que ja foi definida. H& pardmetros nacionai®iksino definidos nas
Diretrizes de cursos que bitolam muito, fecham,detdmbém algumas
coisas, assim, do ponto de vista organizaciona, rjuelam a Instituicdo
Plblica a Instituicdo Privada. Muita gente diz go&, mas € um
nivelamento. A Catdlica hoje pode ser comparada n@a urederal.
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Antigamente se dizia que é a Catdlica que tem quevelar a Federal, mas
eu acho que o MEC colocou todo mundo no mesmo.ridéemodo que hoje
a Unica coisa que separa a gente é que uma éig@&itPublica e a outra é
Instituicdo Privada, mas o nivel de exigéncia, pt@¢a a autonomia das
Instituicbes é o mesmo. A legislacdo ela é tdoabparque acha que com
esse tipo de controle estabelecido vai qualificathor a Universidade, e eu
acho que ndo, acho que bitola, bitola demais. (Sdjeito 04)

Apesar de ndo ser o foco de nossa pesquisa, osspoxt de regulacdo, que se
materializam nas politicas de avaliacdo, aparecarntonfortemente nessa fala. Ha4 um
incbmodo presente “A Catdlica hoje pode ser contzam uma Federal”. Ou seja, qual a
nossa identidade? O que garante a nossa difer@n@idercebemos como o sentimento de
constrangimento as normas, parametros e regulamérgarantido na fala acima. Do mesmo
modo, em relagcdo a autonomia Universitaria.

A autonomia, garantida no Artigo 207 da Constitai€&deral, torna-se algo irrisério
diante dos “contratos de gestdo”. Ou seja, tomaautonomia institucional, intelectual e
financeira como recursos que atendam aos objadidsstituicdo Publica de Ensino Superior
é algo incoerente em consonéancia a atual realidéds que os critérios de exigéncia para
com a exceléncia da Instituicdo burlam qualgueméorde escolha sobre os “melhores
caminhos” a serem percorridos.

E mais, concordando com Bordignon e Gracindo (2p0670), que “ a autonomia sé
€ verdadeira e duradoura quando conquistada. Assé®, por natureza, conservadoras e a
acao € que deve ser inovadora, criando 0 ambianéegs leis avancarem”, ressaltamos quéo
se faz necessario discutir a emancipacao, enqyamcipio para a Instituicdo e o valor da
participacdo nesse processo.

No entanto, nos parece que a falta de liberdaslenwdtas demandas, para com 0s
processos da Instituicdo, faz com que os princip@sautonomia e participacdo sejam
colocados a margens do debate dentro da Univeesidad

As lutas por autonomia, participacdo sdo lutagtn@s, mas o contexto interno da
Universidade tem caminhado para a construcédo detpsoindividuais que se ancoram nos
indicadores de produtividade académica, que hieizam e premiam docentes, separando e
nao agregando, distanciando cada vez mais do caeteocratico da convivéncia dentro da
universidade.

Acrescenta ainda, S2 — Sujeito 02, que

Ha uma hierarquia que até onde eu entendo, elatiéalizada, isso causa
uma burocracia muito grande em relagdo ao tempcsdlieitagcdo de
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determinadas demandas. E isso, conseqientement&narmmausa uma
situacdo que nem todas as pessoas que deveriaovgdas sao ouvidas.

Portanto, entendemos que a participacao fica tesdrialguns grupos, aqueles que
detém representacao institucional, e as tomadatecesao acontecem por alguns e n&o por
todos. O que apresenta a denuncia das esferasldenmp controle e comando de decisao.

O que podemos confirmar com a fala de S1, que afiswbre o que € o0 mais
importante. Segundo S1 n&o € o projeto “o modetas quem o defende “conmaodelo” e
ndo como proposta, pratica, mas as relacbes de,pmatestituintes da realidade em questao.
Observemos a seguir,

Tem as questdes da relacdo de poder que passantay dos interesses que
se tém. Entdo, tem tudo isso, que a gente vé gitasnuezes, por exemplo,
mesmo estando no espago colegiado de um consellmnal reunido, de um
colegiado de curso, de nucleo, muitas vezes, tgoéal que tem um poder
de decisdo maior e de convencimento em relacdotan, Gazendo com que
aquela pessoa vote ndo porque acha importantepangse o outro vota. Ai
€ que eu digo a questdo das subjetividades, deredses, o jogo de poder
gue tem dentro, que perpassa por dentro das gaestdais e o0 modelo
pode ser 0 mais lindo, o mais maravilhoso, o mais feito, mas a pratica é
gue vai dizer se 0 modelo contempla, como é questéesendo aplicado na
prética. (S1 — Sujeito 01)

Assim sendo, os processos de decisdo, escolhazdeotparticipacdo e tomada de
decisdo, que se apresentam enquanto dispositivoscdéticos, legitimam a restricdo da
autonomia seja quanto ao carater institucionad, geanto ao carater do dominio e persuasao
docente, no cenario posto, mesmo em um contextie anliberdade de ideias e opinides é
enfatizado.

E considerando que para Habermas (1995), partiggmifica que todos podem
contribuir nos processos de formacao discursivaatdade, e ainda tomando como base a
complexidade universitaria, afirmamos que a pautmimacdo politica, tdo meramente
discutida acerca da formacao académica, fica awgeitque os ideais politico-partidarios que
cercam todo o universo do Ensino Superior, ditam.

O docente, muitas vezes se encontra em um cend@® as decisdes sdo tomadas de
fora para dentro dos espacos legitimos de discueséseja, a discussdo sobre os caminhos,
0S objetivos e as metas a serem trilhadas séoetstalas em outros espacos, das minorias
mais influentes.

Concluimos, portanto que se quisermos uma UnivaatsidPUblica em uma nova

perspectiva precisamos comecar a garantir nospag@s
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Nesses espacos, a autonomia e participacdo umdrexrsievem ser cada vez mais
veementes. A producdo académica precisa atenderig@®os de exceléncia e qualidade, e
deve, sobretudo, contribuir aos contingentes sadrara tanto, uma reforma precisa comecar
a ser pensada, como nos sugere também S4 emaua fal

A universidade brasileira teria que repensar 0s seodelos sem copiar
modelos da organizacéo estatal. E eu fico me ptagda por que néo se
decide o futuro das Universidades em organizacoesoras? Esses
conselhos passam a ser representativos, mas € nsalloo representativo
que ordena o de baixo e ai, achata o de baixo. Gentem 6rgdos, como o
Colegiado do curso e o Conselho Superior da Uridexte. Enfim eu acho
gue é um modelo que deveria ser completamente sagenreestruturado.
Talvez as Universidades Privadas pudessem ensmatraversidades
Publicas um modelo novo, bem mais simples. (S4jeitS04)

Ou seja, para que haja uma autonomia e participgg&oatenda aos objetivos e
necessidades de uma Instituicdo formativa comoigetbidade, a burocratizacéo precisa ser
revisada, ou melhor, facilitada.

S4 propbe um modelo representativo, simples, “noes seria 0 modelo privado
“novo”? De que novo estariamos falando? Nao estgmerendo uma reforma constitucional,
mas porque ndo? Queremos uma mudanca de prinpigiasatender a uma realidade social
contingencial? O modelo representativo ndo inikariparticipacdo? N&o ficaria o centro de
decisdo concentrado em um grupo? E a coletivid&i? muitos porqués que ficam “a
medula” dessa questao.

Por fim, retomamos que ao docente universitarie&ssario “estar” e ndo apenas
fazer-se representar, nos processos de decisaigaar “voz e voto”, envolver-se no

cenario de sua Instituicéo.
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Consideracoes Finais

Retomando a pergunta inicial que nos orientou @Emta analise: como se da a
participacdo dos docentes no Ensino Superior soBmbito da proposta de Gestao
democratica? As nossas conclusdes apontam o seguint

Primeiramente, os docentes aprendem a serem @estom atividades da gestéo, e
nelas se confrontam com a burocracia e com osidss#lguns desafios se apresentam
superiores ao que efetivamente podem realizarad@gantautonomia” que possuem.

No que se refere aos principios democraticos nséituicdo Publica de Ensino
Superior, a proposta de democracia enquanto olitistitucional € apresentada no carater
regulamentar, ou seja, estd presente nos paranmegais. Entretanto, entre o vivido e o
prescrito, a democracia na Instituicdo € burladarge todo um aparato estatal que rege a
Universidade como uma “empresa social”.

Os professores, alunos e técnicos — trabalhadardssttuicdo — estdo incumbidos a
apresentarem resultados para atender os critéeosxdeléncia e qualidade intrinsecos a
realidade das Universidades brasileiras, o quene@inba para processos de individualizacdo e
nao cooperacdo, afastando-os das atividades de&decionjunta, trabalho conjunto e
encaminhando-os para a busca da produtividadegieamentaos

Na instituicdo a incorporacdo do paradigma da Gest@juanto Gestdo democratica
do/no Ensino Superior, enfrenta problemas, quanteedicalizacdo, hierarquizagdo e
burocratizacdo nos processos de deciséo.

A relacdo Universidade e sociedade civil aindaeg restrita, considerando que a
realidade posta em questdo ainda ndo conseguind@uuis, ou teve oportunidades) firmar
parcerias duradouras de forma que o conhecimesse flomentado e contribuisse mais as
demandas sociais da regiao.

No entanto, podemos perceber quanto a Expansawenditéria, a vinda da
Universidade para o Interior do Estado de Pernambpossibilitou novos olhares e
perspectivas, atingindo demandas que nunca antggnaram alcancar o direito a educacao
superior gratuita.

Quanto a participacdo docente na Gestdo Acadéoooapreendemos que a falta da
formacgdo inicial e ou continuada para o cargo, pgteeles que assumem, sem experiéncia ou

contato com cargo(s) e/ou funcdo(des) de gestods)instituicbes Publicas de Ensino
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Superior acarreta uma sobrecarga e, ou por ve@eseMperiéncia indspita, sem que, muitas
vezes, o trabalho possa conseguir atingir o olgetliar os fins burocraticos e pedagdgicos
de maneira satisfatoria e benéfica a Instituicéojeitos sob o viés da Gestao.

O docente da Instituicdo Publica de Ensino Supel®ém uma autonomia relativa,
bem como a propria InstituicAo em questdo. Viste sgr autbnomo condiz em atender as
regras e interesses do Estado, 6rgao financiaddedd@acdo. Quando néo, fica também
refém de alguns grupos que detém o poder na iigsiitu

Em relacdo a participacdo, quanto as escolhaprnosssos e a relagdo com a tomada
de decisdo, as relacbes de poder perpassam a ayuestébcratica, fazendo emergir um
campo em conflito. Tendo em vista que um grupo, questao particular e/ou meramente
simbdlica, detém o comando nas tomadas de decisdes.

Por fim, compreendemos que tal andlise nos fazpoeender uma dimensdo da
Universidade, mas sabemos dos limites dessa pasgoss quais foram apontados na
metodologia.

Apresenta-se nesse fragmento de analise, uma adelidue dispde de uma
democracia iluséria, bem como principios de gestimlenados a decisdes majoritarias, a
cargos de forga e poder. Professores e profissionaltratados pela grande cobranca e falta
de reconhecimento. Gestores que assumem “desafoshdo propostas de inovacéo
consolidadas por um preparo e uma formacdo. Oy waja realidade, pratica, bem distante

dos ideais teoricos que tanto nos sdo colocadose efimientes e dignos de esperanca.
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ANEXO

Quadro 1: Entrevista semi-estruturada

Experiéncia

1. Inicialmente gostariamos de saber da sua experié@acicomo
gestor/a universitario ou gestor/a de outra institicdo publica. Que
cargos de gestdo o/a senhor/a assumiu?

2. Que licdes que podem ser retiradas destas experi@ag para a
gestdo da Universidade?

Geral

3. Em sua opinido, quais tém sido os principais probieas e
avangos que marcam o setor das Universidades Fedsranos ultimos
anos?

4. Ol/a senhor/a pode identificar as principais politias do governog
federal para as Universidades e indicar 0s seus imptos para a gestac
das universidades federais? (Relativo a Importanciada expanséo
Universitaria, interiorizac&o)

5. E possivel afirmar que as Universidades Federais wm em
tempos de expanséo acelerada?

Gestao
universitaria

6. Como o/a senhor/a, caracteriza a Universidade nawdlidade?
(ideia de universidade? Universidade tradicional? biversidade
empreendedora? De acordo com a nossa realidade, UERAA)

7. Podemos afirmar que a ideia de Universidade tradiohal ou de
elite e os modelos de gestdo que Ihes séo carastads, ndo responden
as questdes postas pelo contexto politico, econdmé social atual? (De
acordo a nossa realidade, UFPE/CAA — Campus Acadéo do
Agreste)

8. Quais séo as principais caracteristicas da Gestamlersitaria?
9. Como o/a senhor/a define o papel/funcdo de reitor/am uma
Instituicdo complexa como a universidade?

10. Qual a sua avaliacao sobre o modelo de Gestao cidetn?

11. Como o/a senhor/a descreve a sua universidade no mmento e
quais tém sido os principais projetos que vem sendealizados?
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12. Quais s&o, para o/a senhor/a, os principais probless que
marcam atualmente a gestdo universitaria, especiante a gestdo da
UFPE? (problemas)

13. Em face de tais problemas, quais s@o as principaishas de
acdo de sua gestdo para lidar/tratar dos mesmos?lgpos, programas,
etc.)
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