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RESUMO

Este trabalho propds apresentar os ciclos econdémicos recentes predominantes na regiao
do Submédio Vale do S&o Francisco, com énfase na fruticultura irrigada. Como marco legal
para efeito de investigacdo, foi considerado a criagdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), no final dos anos de 1950. O estudo também
investiga 0 momento atual, onde se observa o predominio de uma exploracdo fruticola
tecnificada, em grande parte com culturas permanentes e voltadas, em parcela consideravel
para 0 mercado exportador. Aborda algumas projecbes para o futuro, fundamentadas em
alternativas econdmicas ja incipientes na regido, iniciando com uma revisao bibliografica com
foco na fruticultura mundial e brasileira, mostrando, principalmente, a fraca participacdo do
Brasil nas exportagdes mundiais de frutas frescas, mesmo estando posicionado como o
terceiro maior produtor mundial de frutas. Em seguida, apresenta a ascensao e decadéncia de
duas culturas de ciclo produtivo curto, predominantes entre os anos de 1970 e 1990, o tomate
e 0 meldo. Discorre sobre o agronegécio da uva e da manga no Brasil e na Regido alvo,
apresentando seu crescimento, suas dificuldades atuais e provaveis perspectivas, e,
finalmente, apresenta um quadro prospectivo embasado, por um lado, em experimentos de
campo que estdo em curso através de um programa de diversificacdo de culturas coordenado
pela Embrapa Semiarido, para em seguida, apresentar iniciativas associadas a agregacdo de
valor através da industrializacdo de frutas, algumas delas ja iniciadas, outras em processo de
prospeccdo por empreendedores diversos e, que poderdo se tornar objeto um novo ciclo

econémico que se avizinha no Vale do S&o Francisco.

Palavras-chave: Submédio Vale do Sdo Francisco. Fruticultura Irrigada. Cultivos

Alternativos.



ABSTRACT

This work proposed to present the predominant recent economic cycles in the Submedio San
Francisco Valley region, placing emphasis on the irrigated fruit growing. As a legal mark for
investigation effect, it was considered the creation of the Superintendency of Development of
Northeastern (SUDENE), at the end of the 1950s. The study searches into the present
moment, in which it is noticed the predominancy of a technical fruit exploration, for the most
part with permanent cultures and in great number destined to the foreign trade. It broaches
some projections for the future, based on economic alternatives already incipient in the
region, beginning with a bibliographic review, focusing on the international and Brazilian
fruit growing, showing mostly, the weak participation of Brazil in the worldwide exportation
of fresh fruits, in spite of being at the third position as the biggest worldwide fruit producer.
After that, it presents the ascension and the decline of two cultures of short productive cycle,
prevailing between the 1970s and 1990s, the tomato and the melon. It speaks about the grape
and mango agribusiness in Brazil and in the target region, showing its development, present
hardships and likely perspectives, and finally, it indicates a prospective sight based on farm
research which is in operation through a diversification program of cultures coordinated by
EMBRAPA Semiarido in order to present initiatives associated to the value aggregation
through the industrialization of fruits, some of them already in progress, other in process of
examination by several entrepreneurs and which can become a matter of a new economic

cycle that comes near the San Francisco Valley.

Keywords: Submédio San Francisco Valley. Irrigated fruit growing. Alternative cultures.
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1. INTRODUCAO

1.1 - Considerac6es Iniciais

O setor agricola brasileiro tem se apresentado como destaque no crescimento da
producdo e exportagdo no conjunto da economia nacional. Contribui fortemente para o
desempenho da balanca comercial brasileira e, principalmente, para a criacdo de empregos no
campo, em especial, no segmento da fruticultura irrigada. Esta, constitui uma atividade de
elevado dinamismo econdmico, mostrando-se uma boa alternativa para o desenvolvimento de
regides aridas como a regido do Submédio Vale do Rio S&o Francisco, localizado entre os
Estados de Pernambuco e Bahia.

Segundo Pesquisa Empresas & Empresarios, (2008, edicdo 10, workshop 9) até
meados do século XX, a regido semiarida do Nordeste era relegada a poucos investimentos de
capital produtivo de maior vulto, pois, sempre fora marcada por secas periddicas, 0 que
aparentemente impossibilitava o cultivo agricola numa escala comercial. A regido era
essencialmente produtora de culturas de subsisténcia, a exemplo de milho, feijao, mandioca e
demais culturas temporérias, além de uma pecuéria de baixa produtividade representada pela
ovino-caprinocultura.

Apds a década de 1960, quando os investimentos em infraestrutura hidrica através dos
perimetros de irrigacdo implantados pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo
Francisco e do Paraiba (CODEVASF), passaram a oferecer as condi¢gdes necessarias para que
o0 setor privado fosse estimulado a investir, a regido semiarida, localizada no Submédio Vale
do Sdo Francisco, passou a viver um novo ciclo econébmico. No primeiro momento, com
culturas de ciclo curto irrigadas, e logo em seguida, com culturas permanentes, quando a
fruticultura voltada para exportacdo passou a ocupar posi¢éo de destaque.

Apesar das extraordinarias vantagens comparativas que a regido oferece como a baixa
incidéncia de doencas, alto indice de insolagcdo, baixo indice pluviométrico e manancial
hidrico através do Rio S&o Francisco, indispensaveis ao cultivo de frutas e hortalicas de
qualidade, nos ultimos anos suas 02 principais culturas, a uva e a manga, comecaram a
apresentar sinais de exaustdo. O excesso de oferta sem a reciprocidade de novos mercados,
irregularidades climaticas, alta excessiva dos custos de producdo, inadimpléncia e
endividamento do setor, além da desfavorabilidade cambial & exportacdo, foram decisivos a

gueda da competitividade e da rentabilidade dessas culturas.

13



14

O momento atual, ainda ressentido da crise financeira internacional® que acometeu,
também, o segmento da fruticultura e cujos efeitos sobre as exportacbes de uvas e mangas
para paises desenvolvidos como Estados Unidos da Ameérica e aqueles que formam a Europa
Ocidental, principais mercados alvo das frutas brasileiras, ja sinaliza algumas tendéncias que
certamente serdo disseminadas na regido nos proximos anos. A diversificacdo de culturas a
exemplo de pera, magd, caqui e outras, e, a agregacdo de valor via industrializagéo,
certamente compordo o cenario econdmico da regido do Submédio Vale do Sdo Francisco
nas proximas décadas.

O Jornal do Commércio na sua edi¢do de 06/09/2009 substancia 0 momento atual da
regido com a seguinte afirmativa:

Foi com imagens de toneladas de mangas jogadas no chdo e outras tantas
enterradas sem qualquer aproveitamento por falta de mercado que o debate
de se utilizar a industrializagdo para aproveitar o excedente da producéo
ganhou novamente forca no Vale do S&o Francisco. E uma discusso que ha
anos permeia entidades como a Federacdo das Inddstrias de Pernambuco
(FIEPE), mas que até hoje ndo conseguiu sair da teoria e ganhar efetivamente
0 campo. Mas a crise econdmica acabou trazendo a tona o assunto, e alguns
produtores ja comecam a se articular para por em pratica um trabalho nessa
linha. (...) E baseado na industrializacdo que o plantio de acerola vem
ganhando espa¢o no Vale. Petrolina abriga o parque industrial da Niagro-
Nichirei do Brasil Agricola Ltda., unidade que chega a demandar oito mil
toneladas por ano da fruta. A empresa, uma subsidiaria do Grupo Nichirei
Corporation do Japdo, hoje lidera o mercado brasileiro na producéo,

industrializacdo e comercializacdo de produtos de acerola.

Ainda sobre as possibilidades de industrializagdo, agora considerando a cultura da
manga, Favero (2008) constata que a existéncia de excedentes de matéria-prima na regiao
aparece como uma vantagem competitiva para a industria de processamento de frutas em
relacdo as industrias instaladas em outras regides do pais, mesmo que estas estejam mais

proximas dos grandes mercados consumidores.

YA crise financeira internacional nos anos de 2008 e 2009, provocou forte reducéo no consumo de frutas a partir
de outubro de 2008, ocasionando queda dos pregos, diminuicdo da rentabilidade dos exportadores, e,
conseqlientemente, endividamento profundo no setor.
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Um dos fatores que leva, portanto, a considerar a possibilidade de investimentos no
segmento industrial, tendo como foco a manga, e, principalmente, a variedade Tommy
Atkins, é o fato de que essa variedade acumula fortes excedentes de producdo na regido que
comprimem seus pregos para niveis tdo baixos que, muitas vezes, ndo justificam sua colheita
(FAVERO, 2008).

A agricultura irrigada trouxe grandes transformacfes em areas que antes eram
considerados marginais ou improdutivas. A introducdo de novas tecnologias foi primordial
para a producdo de um grande nimero de empregos diretos e indiretos, diversificacdo e
dinamizacdo dos centros urbanos e a geragéo de servigos, resultando num aumento da renda
per capta da regido como um todo (GOMES, 2001).

A Regido do Submédio Vale do Sdo Francisco possui clima semiarido tropical, com
uma area da ordem de 360 mil hectares irrigaveis e condi¢Ges de clima e solo ideais para a
producéo de frutas e hortalicas, conforme mostrado na Figura 01 e Tabela 01.

Segundo a VALEXPORT (2008), estima-se que sdo gerados em média dois empregos
por hectare irrigado, proporcionando um total de 240.000 empregos diretos e 960.000
empregos indiretos, numa area irrigada de cerca de 120 mil hectares distribuidos entre frutas,

hortalicas a cana-de-agUcar.

Figura 1: Regido do Submédio do Vale do S&o Francisco
Fonte: VALEXPORT (2008)
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TABELA 01 - Dados climatoldgicos da regido do Submédio Vale do Sdo Francisco

Especificacao Unidade Meédia
Precipitacéo mm 493
Insolacao h/dia 79
Insolagdo anual h/ano 2878
Temperatura média °C 26,7
Temperatura minima °C 20,8
Temperatura maxima °C 32,1
Umidade relativa % 61,1
Evaporacao mm/dia 8,2
Velocidade do vento km/dia 214,8
Altitude M 365

Fonte: Elaborada com dados obtidos da EMBRAPA (2008)

1.2— Justificativa

Apesar do dinamismo da fruticultura irrigada na regido do Submédio Vale do S&o
Francisco quando comparada com outras regides localizadas no semiarido brasileiro, a
presenca de oscilagdes ciclicas na sua atividade agricola foi fundamental para que se
buscassem suas causas e 0s verdadeiros impactos na economia regional.

Fundamentado nessa assertiva, 0 presente estudo justifica-se pela necessidade de
investigar os ciclos econdmicos recentes no Submédio Vale do Sdo Francisco tendo em vista
a importancia dessa regido para a fruticultura irrigada brasileira. As caracteristicas climaticas
(Tabela 01) e as vantagens comparativas dessa regido, relacionadas principalmente a oferta
d’agua para irrigagdo, baixos indices pluviométricos e, principalmente, os altos niveis de
insolacéo, Ihes conferem as condigOes ideais para a producéo de diversas variedades de frutas
e hortaligas, entretanto, em determinados periodos das 04 ultimas décadas, algumas culturas
entraram em processo de decadéncia ao tempo em que outras iniciavam sua trajetoria de
exploracdo comercial.

Alguns fatores relacionados a problemas fitossanitarios, a exemplo do tomate,
acometido pela traca do tomateiro, certamente foram decisivos para que algumas culturas

fossem sucedidas por outras. Porém, uma das proposi¢cdes do estudo € estabelecer maior
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clareza no que diz respeito aos aspectos financeiros, produtivos, logisticos, mercadoldgicos, e
possivelmente politicos, que propiciaram a ascensdo e decadéncia de determinadas atividades
do agronegdcio nessa regiao.

O estudo também se propde investigar o momento atual, caracterizado pela perda de
competitividade nas duas principais culturas produzidas na regido: uva e manga, buscando
avaliar as razdes desse processo, sua relacdo com o excesso de oferta, com o aumento dos
seus custos de producdo, com o endividamento do setor, com a necessidade de readequacao
de sua estrutura logistica, com a falta de programas de promocao, dentre outros fatores.

E, finalmente, considerando vérios trabalhos em andamento coordenados pela Empresa
Brasileira de Pesquisas Agropecuarias (EMBRAPA), através de projetos de pesquisa visando
a diversificacao de culturas, avaliar mercados potenciais, inclusive, o0 mercado interno através
da substituicdo das importacdes, em particular, da pera. Além disso, o estudo também se
prop0e apresentar iniciativas e prospeccdes relativas a agregacdo de valor considerando o
imenso potencial de oferta de matérias-primas voltadas para a industrializacdo de frutas e
hortalicas, a exemplo de polpas, sucos, concentrados, além dos processos de desidratacdo e

liofilizacdo, principalmente.

1.3 —Metodologia e Dados

Tendo o estudo, como abordagem principal as manifestacdes econémicas ciclicas
observadas na Regido do Submédio Vale do Sdo Francisco nos ultimos 40 anos, a natureza
descritiva torna-se preponderante na sua contextualizacao.

Para o exame da importancia da fruticultura no Brasil e no mundo, foram levantadas
informac@es através de dados secundarios junto a institutos, associacdes e cooperativas, tais
como o Instituto Brasileiro de Frutas (IBRAF), a Associacdo dos Produtores e Exportadores
de Frutas do Vale do Sao Francisco (VALEXPORT), o Instituto PENSA da Universidade de
Sdo Paulo — (USP), campus de Ribeirdo Preto, SP. Tambem foi procedida pesquisa na internet
em enderecos (sitios) como o do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC),
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba (CODEVASF),
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Servigo Brasileiro de Apoio a
Micro e Pequena Empresa (SEBRAE), dentre outros.
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Além dessas ferramentas, e visando a apropriacdo de informacgdes a respeito da
conjuntura atual no setor de fruticultura irrigada, foi procedido um levantamento de campo
com a aplicacdo, a titulo de amostragem, de 173 questionarios junto a produtores,
exportadores e formadores de opinido, como executivos de empresas rurais locais, professores
universitarios, pesquisadores da EMBRAPA e funcionarios da CODEVASF, nas cidades de
Petrolina, Pernambuco e Juazeiro, Bahia. Em seguida, os questionarios foram devidamente
tabulados, discutidos e comentados no &mbito do estudo.

Sobre os ciclos econdmicos recentes das culturas cultivados no Vale do Séo
Francisco, foi dada especial atencdo a agroindustria do tomate e ao cultivo do meldo para
consumo in natura, predominantes na regido entre os anos 1970 e 1980. O estudo apresenta
uma abordagem que mostra as principais razdes para a ascensdo e queda dessas atividades, e
para isso, foram identificadas fontes como os registros da CODEVASF, EMBRAPA e
Ministério da Agricultura, além de entrevistas junto a produtores rurais e empresarios que
atuaram nesses segmentos nos periodos em referéncia. Para substanciar o estudo, foi feito um
levantamento das principais teorias que tratam dos ciclos econdémicos e sua correlacdo com 0s
ciclos econémicos (agricolas) observados na regido do Submédio Vale do Sao Francisco.

Para diagnosticar o quadro atual da fruticultura irrigada nessa regido, onde predomina
0 cultivo da uva e da manga, o estudo substanciou as motivacfes que nortearam a opc¢ao de
varios produtores e exportadores por cultivarem prioritariamente esses 02 produtos em
detrimento de culturas como maracuja, goiaba, coco, mamao, banana, dentre outros,
cultivados em escala bem menor.

No que diz respeito as perspectivas apresentadas, foi fundamental o levantamento de
acles ja iniciadas tanto pelos 6érgdos governamentais que atuam na regido, tais como
EMBRAPA, SEBRAE e CODEVASF, além de iniciativas deflagradas por empresarios e
associacOes setoriais com o intuito de proporcionar a regido alternativas econémicas face o
processo de exaustdo da oferta de uva e de manga.

Ao final da investigacéo, estdo fundamentadas as principais razdes que propiciaram a
ocorréncia dos ciclos econémicos na Regido do Submédio Vale do Sdo Francisco, suas
motivagdes ao surgimento e decadéncia, considerando os aspectos climaticos, financeiros,
concorrenciais, além de possiveis razfes ligadas as mudancas nos habitos e preferéncias dos

consumidores.
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E, finalmente, foram apresentados alguns caminhos alternativos ao Vale do Séo
Francisco, baseados em iniciativas voltadas para a diversificacdo de culturas e agregacéo de
valor via industrializacdo, ainda incipientes, mas que ja sinalizam o surgimento de um novo

ciclo econdmico.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo Geral

Apresentar os ciclos econdémicos recentes desenvolvidos na regido do Submédio Vale
do Rio Sdo Francisco a partir da introducdo da fruticultura irrigada na década de 1960,
contemplando 0 momento atual , com as culturas agricolas que representam as principais

atividades da regido, além das perspectivas econdmicas para 0s proximo anos.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Examinar a importancia da fruticultura irrigada no mundo e no Brasil, considerando
suas vantagens comparativas e competitivas, seus dados estatisticos, econémicos e
sociais.

e Investigar os principais ciclos de culturas cultivadas na regido do Vale do Rio Séo
Francisco a partir da década de 60, identificando os fatores relevantes que
contribuiram para a sua introducao e posterior perda de competitividade e decadéncia.

e Apresentar o quadro atual da fruticultura irrigada praticada na regido do Vale do Rio
Sdo Francisco, com énfase nas culturas da uva e da manga, considerando suas
vantagens comparativas e competitivas, suas crises recentes e suas projecdes para o
futuro.

e Apresentar um quadro prospectivo das novas culturas que estdo em processo de
pesquisa na regido do Vale do Rio S&o Francisco, bem como, suas possibilidades
comerciais para abastecimento dos mercados brasileiro e estrangeiro.

e Apresentar a industrializacdo de frutas como alternativa a agregacdo de valor na

regiao.
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2. PANORAMA DA FRUTICULTURA MUNDIAL E BRASILEIRA

2.1 — A Fruticultura Mundial

Segundo dados da Food and Agriculture Organization (FAO, 2009), no ano de 2008, a
producdo mundial de frutas atingiu um volume total de 757,4 milhdes de toneladas, ocupando
uma area fisica de plantio na ordem de 70,2 milhGes de hectares (Tabela 02). Nesse mesmo
ano, o destaque passou a ser a melancia com uma producdo de 99,2 milhdes de toneladas,
numa area de 3,7 milhdes de hectares. Banana, macd, uva e laranja aparecem nas posi¢des
seguintes, com producdes anuais de 90,7 tons, 69,6 tons, 67,7 e 67,9 tons, respectivamente.
Destacamos, também, a participacdo do coco e da uva em relacdo as areas plantadas,
ocupando primeira e segunda posi¢cdes com 11,2 milhdes de hectares e 7,40 milhdes de
hectares cultivados, respectivamente.

Os principais destinos das exportacbes de frutas sdo os paises desenvolvidos,
participando com 80% das importacbes mundiais destes produtos. Segundo dados da FAO
(2005), esses paises possuem elevado consumo per capta de frutas. Paises como a Espanha,
Italia, Alemanha e Franca, consomem, em média, 120, 115, 112 e 91 quilos anuais per capta,
respectivamente. No Brasil, 0 consumo em 2009 foi de 62 quilos por habitante.

Ainda no contexto do comércio internacional de frutas, Faveret Filho, Ormond e Paula
(1999), afirmam que um dos fatores de maior relevancia sdo as barreiras fitossanitarias. Quase
todos os paises colocam restricGes ao comércio de alimentos, em particular, alimentos frescos.
Um exemplo desse tipo de barreira, diz respeito a ocorréncia das moscas-das-frutas,
principalmente da espécie Ceratitis capitata, em paises tropicais como o Brasil, 0 que imputa
aos seus exportadores atencdo redobrada no sentido de evitar a proliferagéo desses insetos em
paises livres dos mesmos (importadores), como os Estados Unidos da América e o Japdo. A
barreira consiste basicamente na adesdo a um programa de monitoramento no campo, onde 0s
indices de ocorréncia de moscas ndao devem ultrapassar determinados limites, além de
submeter o fruto da manga a uma imersao em dgua morna (46 graus centigrados) durante 75 a
90 minutos, objetivando debelar qualquer possibilidade de sobrevivéncia de larvas vivas de
moscas.

As barreiras fitossanitarias tem sido mais utilizadas nos dltimos anos pelos paises
importadores, muitas vezes em substituicdo as barreiras tarifarias, em funcdo, dentre outros
fatores, do posicionamento mais atento que a Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) vem

adotando em relacdo ao comércio mundial de frutas.
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Frutas Area (ha) VVolume (Ton)
Melancias 3.752.568 99.194.223
Bananas 4.817.551 90.705.922
Macas 4.847.610 69.603.640
Uvas 7.408.127 67.708.587
Laranjas 4.188.870 67.695.802
Cocos 11.208.072 61.094.243
Plantains 5.390.731 34.343.343
Mangas, Goiabas e Mangostdes 4.690.120 34.343.083
Tangerinas 2.154.345 28.556.834
Melbes 1.346.962 28.009.921
Outras Frutas Frescas 3.951.274 26.273.771
Peras 1.731.066 20.998.473
Abacaxis 848.140 19.166.560
Péssegos e Nectarinas 1.608.768 18.000.853
Outras Frutas Tropicais 2.361.494 16.660.985
Liméo e Limas 1.013.348 13.439.211
Ameixas 2.486.542 10.340.902
Papayas 386.379 9.095.875
Outros Citricos 1.094.229 7.452.302
Tamaras 1.264.611 7.048.089
Pomelos 265.473 4.943.602
Morangos 255.366 4.068.454
Caquis 762.517 3.627.575
Abacates 423.624 3.532.011
Damascos 489.798 3.473.710
Cerejas 388.758 1.875.618
Kiwis 82.258 1.308.424
Figos 462.819 1.108.398
Outros Berries 97.807 869.834
Currants 115.110 602.621
Marmelos 60.103 480.456
Outras Frutas de Caroco 83.309 466.285
Framboesas 90.953 458.885
Cranberries 22.608 440.388
Mirtilos 74.015 331.347
Gooseberries 25.566 114.217
Total 70.250.891 757.434.444

Fonte: FAO (2009)
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A China, com 189,6 milhdes de toneladas produzidas em 2008 (Tabela 03),
representando 25,0% do total, € o maior produtor mundial, seguida da india, Brasil, Indonésia
e Estados Unidos, com producdes de 74,4 milhdes, 42,5 milhdes e 35,8 milhdes de toneladas
de frutas, respectivamente. A producdo mundial de frutas em 2008 foi de 757,4 milhdes de
toneladas (FAO, 2009).

TABELA 03 - Producdo mundial de frutas (por pais) — 2008

Paises ‘ VVolume (Ton)
China 189.661.295
india 74.466.300
Brasil 42.547.344
Indonésia 35.836.926
Estados Unidos 30.941.654
Filipinas 30.853.301
Italia 18.702.644
México 19.150.582
Turquia 18.379.491
Espanha 17.634.200
Iran 18.184.303
Egito 11.844.565
Uganda 10.038.600
Tailandia 10.560.206
Franca 8.781.892
Argentina 8.313.430
Equador 7.997.988
Outros 203.539.723
Total 757.434.444

Fonte: FAO (2009)
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TABELA 04 - Principais exportadores mundiais de frutas (em Volume) — 2007

Pais Quantidade (Ton) % Total
Equador 5.330.868,00 9,24
Espanha 4.851.648,00 8,41
Chile 4.069.311,00 7,05
Costa Rica 3.889.293,00 6,74
Estados Unidos 2.902.312,00 5,03
Bélgica 2.333.996,00 4,04
Italia 2.279.046,00 3,95
México 2.137.313,00 3,70
Africa do Sul 2.111.166,00 3,66
China 2.103.559,00 3,65
Filipinas 2.101.040,00 3,64
Holanda 2.045.952,00 3,55
Guatemala 1.894.217,00 3,28
Coldmbia 1.652.356,00 2,86
Argentina 1.473.277,00 2,55
Franca 1.177.084,00 2,04
Turquia 962.376,00 1,67
Brasil 918.307,00 1,59
Honduras 845.754,00 1,47
Panama 840.946,00 1,46
Outros 153 Paises 11.784.105,00 20,42
Total 57.703.926,00 100,00

Fonte: FAO (2009)

O Equador é o maior exportador mundial de frutas em volume, participando com
9,24% do total das exportacdbes mundiais no ano de 2007. Espanha, Chile, Costa Rica e
Estados Unidos, aparecem nas posi¢oes seguintes com participacdes de 8,41%, 7,05%, 6,74%
e 5,03%, respectivamente. O Brasil esta situado na 18? colocacdo com participacao de 1,59%,
apesar de ser o terceiro maior produtor mundial. Paises como o Chile e a Costa Rica que nao
figuram entre os 17 maiores produtores mundiais em volume de frutas produzidas (Tabela
04) sdo bastante participativos nas exportacdes mundiais. A Espanha também se apresenta
como importante produtor mundial (10% posi¢do) além de ser o segundo maior exportador
mundial com volume de 4,85 milhdes de toneladas exportadas em 2007. A Espanha aparece
como grande supridor de proximidade, estando inserido no maior bloco comprador do
mundo, fornecendo aos seus vizinhos principalmente citros. JA o Equador € o grande

exportador de bananas para 0 mundo.
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Em relacédo as exportacbes mundiais de frutas, no que diz respeito ao valor exportado

em ddlares, Espanha, Chile e Estados Unidos da América ocupam as trés primeiras posi¢oes

participando com cerca de 30% de um total de 41,0 milhdes de dolares de exportacdo de

frutas frescas no ano de 2007 (Tabela 05). Nesse quesito (valor da exportacdo), o Brasil

também ainda ndo conseguiu participagdo mais efetiva, posicionando-se na 172 colocacdo

com exportacdes de 640 milhdes de ddlares no ano de 2007. O pais aparece como exportador

de frutas tropicais como manga e meldo, porém, nos ultimos anos tem se destacado com

frutas de clima temperado, a exemplo de macé e uva.

TABELA 05 - Exportacdo mundial de frutas (principais paises) - 2007

Pais Valor (U$ 1.000)
Espanha 4.813.134,00
Chile 4.354.728,00
Estados Unidos 3.108.923,00
Bélgica 2.762.841,00
Holanda 2.703.349,00
Italia 2.533.197,00
México 1.853.869,00
Franca 1.371.677,00
Equador 1.359.908,00
Costa Rica 1.275.506,00
Africa do Sul 1.227.032,00
Filipinas 1.050.395,00
China 979.687,00
Nova Zelandia 891.405,00
Argentina 884.983,00
Alemanha 880.560,00
Brasil 640.698,00
Outros 153 Paises 8.322.507
Total 41.014.399

Fonte: FAO (2009)
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Estados Unidos, Alemanha, Reino Unido, Holanda e Bélgica, constituem os cinco

maiores importadores mundiais de frutas (Tabela 06). Juntos, participam com quase 43% do

volume de compras de frutas frescas oriundas do exterior. A Holanda e a Bélgica, apesar da

participacdo importante, representam um entreposto concentrador e distribuidor de frutas

oriundas de Varios paises e destinadas principalmente, aos paises da Europa Ocidental. O

Brasil, nesse mesmo ano de 2007 importou 212,7 milhdes de dolares de frutas frescas com

destaque para pera, maca, ameixa e uva, todas oriundas de regides de clima temperado.

TABELA 06 - Importacdo mundial de frutas por paises - Ano 2007

Pais Total (Ton)
Estados Unidos 5.107.293,00
Alemanha 4.424.458,00
Reino Unido 3.959.090,00
Holanda 3.089.257,00
Bélgica 2.933.387,00
Franca 2.867.805,00
Russia 2.842.891,00
Canada 1.985.180,00
Italia 1.376.679,00
Japéo 1.300.844,00
Espanha 1.128.643,00
Polbnia 841.683,00
Suécia 718.630,00
China 675.486,00
China, Hong Kong 559.033,00
Austria 548.260,00
Meéxico 529.829,00
Outros 178 Paises 10.190.107
Total 45.078.555

Fonte: FAO (2009)
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O mercado Internacional de produtos diversos, em geral, apresenta certa estabilidade
em grande parte dos mercados de consumo, entretanto, 0 mercado de frutas/verduras € um
dos poucos setores com grande potencial de crescimento para 0s proximos anos,
principalmente devido a crescente preocupacdo com saude e qualidade alimentar. Algumas
frutas posicionadas como “tropicais” come¢am a integrar os hdabitos de consumo de
populacbes de véarios paises, (IBRAF, 2009). A énfase no consumo de frutas contempla
igualmente as frutas tropicais, sem grande percepcao de valor dos “exoticos” e tem como
grande apelo o sabor, a saude, a sofisticacdo e a mudanca de comportamento para dietas mais
saudaveis. O preco alto, a falta de padronizacdo da oferta, as inconveniéncias no manuseio e a
grande falta de informacdes aparecem como ponto negativo para o comércio de frutas.

2.2 — A Fruticultura Brasileira

O Brasil € o terceiro maior produtor mundial de frutas, atras da China e da india, com
uma producdo anual que supera 43 milhdes de toneladas (Tabela 03, mostrada na pagina 22),
numa area agricola que abrange 2,26 milhdes de hectares e valor bruto da producdo de US$
16,3 bilhGes (Tabela 07). Segundo o Anuario Brasileiro da Fruticultura (2009), espécies
como laranja, banana, uva, meldo e melancia, se destacam na producdo brasileira, mas, outras
frutas, como carambola, figo de mesa, framboesa e amora, tém aumentado sua oferta,
passando a fazer parte do cardapio do consumidor nacional. Ao mesmo tempo, 0s produtores
vém colocando a disposicdo, a cada ano, maior volume de frutas sem sementes, como
melancia e uva, e mais recentemente, tangerina.

Apesar das dificuldades presentes no agronegdcio brasileiro, como custos de produgédo
elevados, excesso de oferta, cdmbio desfavoravel, dentre outros, 0 avanco no processo de
profissionalizacdo da fruticultura nacional tem levado o Brasil (ainda que de forma bastante
lenta) a ganhar mais espago no mercado internacional e conquistar novos clientes na Uniéo
Européia, maior comprador, além da Asia, dos Estados Unidos, da propria América Latina e
do Oriente Médio. Ja, o mercado interno enfrenta fatores conjunturais devido aos habitos
alimentares e ao padrdo de consumo dos brasileiros, cuja média inferior a 62 kg por
habitante/ano esta abaixo dos 100 kg recomendados pela Organizacdo Mundial de Saude e
muito aquem dos 120 kg de paises europeus (FAO, 2009).
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Estados Area (Ha) Volume (Ton) Valor (Mil R$)
Sédo Paulo 740.586 18.556.653 5.704.008
Bahia 323.524 5.380.521 2.246.280
Rio Grande do Sul 163.247 2.595.735 1.601.047
Minas Gerais 107.839 2.229.940 1.003.912
Pernambuco 82.658 1.162.997 769.017
Santa Catarina 70.261 1.524.681 735.487
Espirito Santo 49.370 1.227.369 639.803
Ceara 109.980 1.239.088 624.626
Parana 58.752 1.347.622 474.015
Para 108.918 1.896.370 466.119
Rio Grande do Norte 51.611 858.748 378.187
Sergipe 109.877 1.112.500 320.828
Paraiba 48.211 1.025.053 312.835
Goias 33.586 677.335 243.566
Rio de Janeiro 41.034 511.466 198.388
Mato Grosso 14.479 252.144 162.588
Amazonas 40.799 357.314 157.419
Maranhao 22.771 248.346 126.003
Tocantins 12.923 256.150 87.809
Rondonia 18.637 165.844 71.852
Alagoas 26.000 185.989 68.303
Acre 12.228 110.591 32.498
Piaui 7.875 108.783 32.382
Distrito Federal 1.494 31.680 25.213
Mato Grosso do Sul 3.494 49.886 22.362
Total 2.260.154 43.112.804 16.504.547

Fonte: IBGE (2009)

O Estado de S&o Paulo continua sendo o maior polo produtor de frutas no Brasil, com

cerca de 43% do total nacional e volume acima de 18 milhdes de toneladas anuais numa area

de 740 mil hectares (Tabela 07). Em seguida vem Bahia, com mais de 5,3 milhdes de

toneladas, o que representa 12,5% do total da producdo brasileira. Rio Grande do Sul e Minas

Gerais participam com 6% e 5%, respectivamente. O Estado de Pernambuco aparece na

quinta colocacdo com producdo acima de 1 milh&o de toneladas, distribuidos numa area de 82

mil hectares. Alguns estados como Ceard e Rio Grande do Norte, tém ampliado em
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grande escala a sua producdo numa velocidade surpreendente, utilizando muito bem o

posicionamento logistico privilegiado, inclusive, destacando-se como relevantes

exportadores de frutas frescas do Pais.

Com imensa variedade de solos e de climas, que permitem o plantio de grande

diversidade de frutas, o Brasil vem avancando nessa atividade, sendo atualmente o maior

produtor mundial de laranja e o segundo de banana, fruta mais consumida em ambito global.

Essas 02 espécies representam cerca de 58% da producdo nacional de frutas (Tabela 08),

com quase 25 milhdes de toneladas, numa area fisica de 1,3 milhdes de hectares de um total

de 2,26 milhdes de hectares ocupados por todas as frutas brasileiras.

TABELA 08 - Producéo brasileira de frutas — 2008

Frutas Area (Ha) Volume (Ton) Valor (R$ 1.000)
Laranja 837.031 18.538.084 5.015.506
Banana 507.238 6.407.030 2.165.313
Coco-da-baia 288.559 2.149.322 799.744
Melancia 89.336 1.995.206 603.484
Maméo 33.123 1.890.286 1.021.824
Abacaxi 58.258 3.423.802 1.038.686
Uva 81.286 1.421.431 1.127.396
Manga 79.009 1.154.649 765.379
Maca 38.072 1.124.155 872.626
Tangerina 54.003 1.079.697 478.108
Liméo 44.545 965.333 307.351
Maracuja 37.390 684.376 483.587
Meléo 15.788 340.464 257.517
Goiaba 15.743 312.348 202.264
Péssego 21.326 239.149 263.742
Caqui 8.837 173.297 127.649
Abacate 5.689 147.214 66.348
Figo 2.865 22.565 36.828
Pera 1.609 17.391 19.219
Marmelo 197 905 1.526
Outros 40.250 1.026.100 850.450
Total 2.260.154 43.112.804 16.504.547

Fonte: IBGE (2009)
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Ano Producéo (Ton) Area (ha) | % Crescimento (ha) | % Crescimento (Ton)
1997 32.307.753 2.296.702 - -
1998 34.832.042 2.340.945 1,93 7,81
1999 32.009.263 2.362.535 0,92 8,10
2000 35.576.321 2.219.766 -6,04 11,14
2001 34.059.092 2.181.009 -1,75 -4,26
2002 34.463.761 2.199.760 0,86 1,19
2003 39.033.323 2.211.409 0,53 13,26
2004 40.183.132 2.194.887 -0,75 2,95
2005 40.063.863 2.185.338 -0,44 -0,30
2006 41.909.365 2.243.654 2,67 4,61
2007 43.114.811 2.261.832 0,74 2,88
2008 43.112.804 2.260.154 -0,01 -0,01

Fonte: IBGE (2009)

A Tabela 09 mostra o crescimento da fruticultura praticada no Brasil entre os anos de
1997 e 2008. Importante notar que ndo houve aumentos nas areas plantadas. Em 1997 o Brasil
possuia uma area fisica de 2,29 milhdes de hectares plantados contra 2,26 em 2008, ou seja,
reducdo de mais de 36 mil hectares. Por outro lado, quando analisamos a produ¢do no mesmo
periodo, nota-se um aumento de 32,3 milhdes de toneladas para 43,1 milhGes de toneladas, ou
seja, aumento de quase 35% sobre o volume produzido, mesmo com pequena reducdo de area
plantada. Atribui-se a esse fendmeno pelo menos trés raz6es: (1) aumento da produtividade
em funcdo de uso de tecnologia e melhoria das praticas agricolas de manejo; (2)
adensamento/reducdo do espagamento entre plantas e ruas de plantio o que propicia maior
producdo em espacos fisicos menores; e (3) atingimento da maturidade dos pomares
implantados, ocasionando aumento da producéo por planta.
As Tabelas 10, 11, 12 e 13 mostram o desempenho das exportacfes brasileiras de frutas

frescas no periodo de 2004 a 2009, para as quais, destacamos algumas observacoes:
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TABELA 10 - Comparativo das exportacgdes brasileiras de frutas frescas (2004/2005)

Frutas Variacdo 2005/2004 2005 2004
Valor | Volume | Valor (US$) | Vol. (Kg) [Val (US$) |Vol. (Kg)
Uva 103,35 77,73  107.276.014 51.212.801 52.755.494  28.815.315
Meldo 44,63 26,12 91.478.533 179.830.630 63.251.151 142.587.124
Manga 12,96 2,39 72.507.946 113.687.782 64.187.221 111.037.327
Magca -36,91 -35,10 45.770.954 99.332.295 72.549.960 153.043.366
Banana 22,40 12,81 33.027.258 212.175.990 26.983.243 188.086.660
Mamao 15,34 7,87 30.637.933 38.756.528 26.563.343  35.929.623
Limé&o 43,73 18,57 26.300.078 44.258.172 18.298.500 37.326.253
Laranja -58,34 -65,99 8.953.228 30.652.137 21.492.237 90.118.696
Melancia 72,84 39,57 6.918.912 22.531.371 4.003.153 16.142.911
Tangerina -23,62 -30,75 6.255.576 12.474.769 8.190.572 18.014.143
Abacaxi 0,55 -16,02 6.096.596 19.630.130 6.063.468 23.375.296
Figo 5,02 -8,05 2.215.121 837.029  2.109.142 910.263
Outras -3,12 4,95 878.497 842.199 906.767 802.470
Outros -1,75 -78,85 455.275 20.013 463.365 94.635
Framboesa 2,08 -2,53 424.452 62.867 415.817 64.501
Abacate -28,51 -29,71 379.833 625.464 531.284 889.878
Coco -20,94 -28,31 188.671 475.647 238.647 663.478
Morango -65,99 -73,32 151.017 50.032 444,083 187.534
Goiaba 10,19 -14,33 128.412 123.154 116.534 143.754
Airelas -48,50 -49,27 51.370 6.330 99.753 12.478
Pomelo - - 7.560 42.000 0 0
Kiwi -77,54 -76,33 5.506 9.771 24513 41.283
Cereja - - 1.352 45 0 0
Pera -93,88 -89,82 765 400 12.501 3.928
Groselha 42,20 45,05 155 132 109 91
Péssego 133,33 471,43 105 80 45 14
Ameixa -99,92 -99,96 43 6 54.026 16.733
Total 19,03 -2,44 440.111.162  827.708.334 369.755.7 848.308.63

Fonte: IBRAF (2009)

e Em 2004 o Brasil exportou 848,3 milhGes de toneladas de frutas frescas, (Tabela 10),

contra 780,4 milhGes de toneladas em 2009 (Tabela 13). Verifica-se reducdo superior

a 8% em relacdo ao volume exportado num periodo de 06 anos, ainda que tenha

havido incremento nos valores auferidos, ou seja, em 2004 o Brasil exportou o

equivalente a U$ 369,7 milhdes de frutas frescas, contra U$ 555,4 milhGes em 2009.



31

Observa-se incremento de 50% no periodo de 06 anos, resultado fortemente

influenciado pela consolidagéo das uvas sem sementes, variedades com maior valor

agregado, oriundas na sua totalidade, do polo Petrolina, PE - Juazeiro, BA.

TABELA 11 - Comparativo das exportacdes brasileiras de frutas frescas (2005/2006)

Variagao

2006 2005
2006/2005
Frutas Valor |Volume |Valor (US$|Volume Valor (US$|Volume
(%) (%) FOB) (ka) FOB) (ka)

Uvas 10,40 21,55 118.432.471 62.250.936 107.276.014  51.212.801
MelGes -3,54 -3,90 88.238.499 172.809.173 91.478.533 179.830.630
Mangas 18,42 0,78 85.861.554 114.576.533 72.507.946 113.687.782
Bananas 16,45 -8,41 38.460.316 194.330.781 33.027.258 212.175.990
Liméo 25,13 16,23 32.910.115 51.439.911 26.300.078  44.258.172
Magcés -30,27 -42,47 31.915.566 57.146.516 45.770.954  99.332.295
Papaias -1,99 -16,21 30.028.818  32.475.482 30.637.933  38.756.528
Laranjas 83,95 63,58 16.469.345 50.139.465 8.953.228  30.652.137
Melancias 40,46 34,63 9.718.105 30.333.092 6.918.912  22.531.371
Abacaxis 18,73 15,53 7.238.564 22.678.321 6.096.596  19.630.130
Tangerinas -9,08 -14,13 5.687.750 10.711.949 6.255.576  12.474.769
Figos 28,79 4,54 2.852.789 875.024 2.215.121 837.029
Abacates 318,37 128,01 1.589.121 1.426.093 379.833 625.464
Outras 66,86 18,09 1.465.835 994.578 878.497 842.199
Framboesas 73,92 -3,44 738.199 60.704 424.452 62.867
Outros Citricos -0,19 2,24 454.390 20.461 455.275 20.013
Goiabas 48,42 -4,64 190.592 117.435 128.412 123.154
Cocos -28,12 -49,96 135.617 238.007 188.671 475.647
Airelas e Mirtilos 40,09 0,49 71.965 6.361 51.370 6.330
Morangos -60,34 -63,11 59.899 18.456 151.017 50.032
Peras 5498,04 5045,00 42.825 20.580 765 400
Kiwis -74,83 -72,57 1.386 2.680 5.506 9.771
Ameixas 539,53 3233,33 275 200 43 6
Groselhas 4,52 -18,18 162 108 155 132
Mangostoes -100,00  -100,00 0 0 17.640 70.560
Pomelos -100,00  -100,00 0 0 7.560 42.000
Cerejas -100,00  -100,00 0 0 1.352 45
Pésseqos -100,00  -100,00 0 0 105 80
Total 7,37 -3,02 472.564.158 802.672.84 440.128.802 827.708.334

Fonte: IBRAF (2009)
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¢ No ano de 2007, observou-se as quantidades mais expressivas do periodo 2004-20009,
com um total de 918,7 milhdes de toneladas de frutas frescas exportadas. Atribui-se a
esse fato, o crescimento das exportacdes de uvas e meldes que tiveram seus volumes
incrementados em 27,0% e 18,3% entre os anos de 2006 e 2007, respectivamente.

e Em 2008 as exportacgOes atingiram seu patamar mais alto com valores equivalentes a
U$ 724,2 milhdes. Atribui-se a esse desempenho, o fato de que os efeitos da crise
financeira internacional, ao passar a influenciar o mercado comprador de frutas sé a
partir de outubro/novembro de 2008, acabou ndo provocando danos muito
expressivos no resultado anual das receitas de exportacdo. Muitos exportadores que
ainda n&o haviam liquidado suas remessas de frutas no exterior, tiveram problemas de
recebimento dos respectivos pagamentos por parte dos importadores, uma vez que o
mercado de frutas nos 02 ultimos meses de 2008, sofreu forte retracdo de consumo, e
consequentemente, queda dos precos, imputando aqueles exportadores que vendem
sob regime de consignacao, a auferirem receitas muito aquém do que houvera sido
previsto.

e Importante observar a participacdo de frutas como a uva, 0 meldo e a manga,
produzidas na Regido Nordeste e que tem figurado sempre nas primeiras posi¢cées em
relacdo tanto ao volume, como ao valor das exportages. Exemplificando com os
nameros dos anos recentes de 2007, 2008 e 2009 (Tabelas 12 e 13), essas 03 frutas
contribuiram com 60,2%, 61,0% e 58,9% das receitas de exporta¢do nos citados anos.

e Em relacdo as frutas de clima temperado exportadas pelo Brasil, a maca merece
destagque uma vez que vem mantendo participacdo consideravel no seu volume e
atingiu em 2008 (Tabela 12) recorde na sua receita com o valor de U$ 80,9 milhdes
de dolares, o que representou naquele ano, 11,2% de um total de U$ 724,2 milhdes de
dolares auferidos com as exportac@es brasileiras de frutas frescas.

e O ano de 2009, ja influenciado pela crise financeira internacional, quebrou a sequiéncia
de incrementos na receita de exportagdo, provocando também, reducdo das
quantidades de frutas exportadas. Nesse ano, a reducdo no valor da receita chegou a
uma média de 22,7 % dentre todas as frutas, observando-se baixas significativas de
19,7%, 35,5% e 17,9% nas exportacOes de meldo, uva e manga, respectivamente. Em
relacdo as quantidades exportadas, essas mesmas frutas tiveram reducdes nos seus

volumes de 13,1%, 33,6% e 17,5%, respectivamente.
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TABELA 12 - Comparativo das exportacgdes brasileiras de frutas frescas (2007/2008)

Variagao 2008/2007 2008 2007
Frutas Valor | Volume Valor Volume Valor Volume
(%) (%) (US$FOB) (Kg) (USSFOB) (Kg)
Uvas 1,04 400 171.456.124 82.242.151 169.696.455  79.081.307
Meldes 18,66 3,56 152.132.031 211.789.635 128.213.642 204.501.757
Mangas 32,42 15,23 118.703.985 133.724.756  89.643.042 116.047.528
Magés 17,94 0,16 80.928.571 112.249.624  68.617.642 112.075.637
Bananas -19,51 -29,52  35.657.717 130.887.737  44.300.738 185.720.644
Limdes 15,49 3,58 48.176.782  60.335.425 41.714.672  58.250.084
Papaias 12,25 -7,12  38.619.448  29.967.946  34.403.924  32.266.912
Laranjas 2,12 -23,10 19.117.780  38.257.250 18.721.725  49.748.698
Abacaxis -7,10 -11,42  16.381.055  32.565.997 17.633.858  36.764.072
Melancias 4470 29,18 18.141.871 43.468.570 12.537.793  33.649.382
Figos 10,15 2,86 7.247.590 1.644.584 6.579.667 1.598.847
Tangerinas 36,43 10,34 5.775.972 6.761.079 4.233.623 6.127.770
Outras Frutas 249,44 99,69 7.200.910 1.724.486 2.060.721 863.572
Abacates 32,00 20,89 2.366.102 1.800.882 1.792.443 1.489.723
Outros Citricos 39,05 27,80 1.214.511 52.546 873.434 41.117
Framboesas/Amoras -50,94 -10,51 385.773 53.299 786.369 59.560
Goiabas -8,85 -1,79 418.123 219.586 458.696 223.593
Airelas e Mirtilos -38,97 -16,50 102.741 9.187 168.345 11.003
Cocos -58,28 21,54 67.615 229.522 162.065 188.847
Morangos -86,69 -86,47 15.360 5.130 115.425 37.909
Peras 131,91 49,88 62.385 66.150 26.900 44.136
Tamaras -100,00 -100,00 0 0 2.880 1.008
Kiwis 2568,12 461,00 42.103 22.496 1.578 4,010
Damascos 261,88 165,00 1.813 53 501 20
Ameixas 3829,81 7073,66 16.741 18.795 426 262
Péssegos -100,00 -100,00 0 0 263 113
Cerejas - - 2.028 1.050 0 0
Total 12,68 -3,34 724.235.131 888.097.936 642.746.827 918.797.511

Fonte: IBRAF (2009)
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TABELA 13 - Comparativo das exportacdes brasileiras de frutas frescas — 2008/2009

Frutas Variagdo 2009/2008 2009 2008
Valor Volume Valor Volume Valor Volume
Melédo -19,74 -13,16 122.094.688 183911976 152132031 211789635
Uva -35,51 -33,66 110.574.457 54550684 171456124 82242151
Manga -17,96 -17,59 97.388.159 110202.283 118703985 133724.756
Macas -30,40 -12,46 56.328.134 98.264.010 80928571 112249624
Liméo -9,14 10,01 43.771.018 66.374.045 48176.782 60.335.425
Banana 10,48 9,92 39.394.960 143871502 36657717  130887.737
Mamao -10,78 -8,05 34.457.466 27554464 38619448 290967946
Melancia -13,27 -10,19 15.735.304 39038818 18141871 43468570
Laranja -40,67 -31,55 11.343.154 26185254 19117780 38257.250
Abacaxi -35,41 -39,15 10.580.302 19817923 16.381.055 32565997
Figo 7,57 1,46 7.796.246 1.668.583 7.247.590 1.644.584
Abacate 52,41 62,82 3.606.220 2.932.222 2.366.102 1.800.882
Tangerina -43,19 -34,75 3.281.271 4.411.914 5.775.972 6.761.079
Outras Frutas -71,82 -42,64 2.029.468 989.250 7.200.910 1.724.486
Outros -71,82 -73,67 342.275 13.834 1.214.511 52.546
Goiaba -28,79 -30,34 297.764 152.972 418.123 219.586
Framboesa -45,96 -41,42 208.488 31.222 385.773 53.299
Coco 145,46 77,41 165.970 407.193 67.615 229.522
Airelase Mirtilos ~ -41,00 -31,98 60.618 6.249 102.741 9.187
Péssego - - 28.154 13.500 0 0
Morango -43,98 -51,35 8.604 2.496 15.360 5.130
Cereja 41,62 -71,43 2.872 300 2.028 1.050
Kiwi -95,30 -92,00 1.979 1.800 42.103 22.496
Ameixa -93,58 -99,04 1.074 180 16.741 18.795
Damascos -64,64 -60,38 641 21 1.813 53
Pomelo - - 600 2.040 0 0
Pera -100,00 -100,00 0 0 62.385 66.150
Total -22,75 -12,13 559.499.886 780.413.735 724.235.131 888.097.936

Fonte: IBRAF (2009)
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As exportacOes brasileiras de frutas frescas tém como principal destino a Holanda
com 36% das vendas (Figura 02), apesar de a mesma funcionar como um centro de
distribuicdo, fornecendo frutas para os outros paises da Europa. Ao adicionarmos a
participacao dos paises baixos (Holanda, principalmente), os percentuais de frutas brasileiras
que sdo exportadas aos demais paises da Unido Européia, chega-se a 77% . E um percentual
muito alto, o que indica que o setor estid bastante vulnerével as oscila¢cbes de demanda,
naquele bloco de paises.

Num plano menor, destacamos também os Estados Unidos contribuindo com 9% na
destinagdo das frutas brasileiras, porém, com participagdo mais expressiva em frutas como a
manga produzida no Vale do S&o Francisco, o que representou em 2008 aproximadamente
20% do destino de suas exportagdes com um volume de 23,5 mil toneladas de um total de
117,5 mil toneladas exportadas, segundo dados da VALEXPORT (2008).
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Figura 02 - Exportacdes brasileira de frutas frescas por destino — 2009
Fonte: IBRAF (2009)



36

A Tabela 14 mostra a participacdo da Unido Européia nas compras de frutas frescas

brasileiras em 2008.

Importante destacar que exportacdes de frutas como melBes, uvas, mangas,

macas e limbes chegam a percentuais que variam de 69,91% (uvas) a 99,34% (mel&es) exportados.

TABELA 14 - Participacdo da Unido Européia nas exportacdes brasileiras de frutas

frescas — 2008

FRUTAS Participacédo % Unido Européia Brasil — Total

Valor Volume |Valor (US$) ‘ Volume (Kg) | Valor (US$) ‘ Volume (Kg)
Meldes 99,34 99,29 151.128.596 210.279.712  152.132.031 211.789.635
Uvas 69,91 72,11 119.860.555  59.305.814  171.456.124  82.242.151
Mangas 74,92 76,03 88.938.940 101.667.486  118.703.985 133.724.756
Magas 89,82 88,32 72.686.812  99.141.124 80.928.571 112.249.624
Limoes 91,22 91,15 43.947.856  54.995.119 48.176.782  60.335.425
Papaias 78,87 78,11 30.457.261  23.408.063 38.619.448  29.967.946
Bananas 61,20 4443 21.823.285  58.159.620 35.657.717 130.887.737
Melancias 96,41 87,52 17.490.628  38.041.968 18.141.871  43.468.570
Abacaxis 91,08 82,99 14.919.150 27.026.293 16.381.055  32.565.997
Laranjas 67,89 67,56 12.978.460  25.846.180 19.117.780  38.257.250
Figos 91,44 91,61 6.627.338 1.506.607 7.247.590 1.644.584
Outras Frutas 82,15 83,02 5.915.535 1.431.609 7.200.910 1.724.486
Abacates 96,77 94,13 2.289.661 1.695.150 2.366.102 1.800.882
Outros Citricos 78,98 70,81 959.208 37.206 1.214.511 52.546
Framboesas 100,00 100,00 385.773 53.299 385.773 53.299
Tangerinas 6,58 7,08 379.880 478.377 5.775.972 6.761.079
Goiabas 89,68 92,24 374.967 202.536 418.123 219.586
Airelas e Mirtilos 100,00 100,00 102.741 9.187 102.741 9.187
Peras 100,00 100,00 62.385 66.150 62.385 66.150
Cocos 62,48 53,02 42.243 121.697 67.615 229.522
Kiwis 83,64 59,10 35.213 13.296 42.103 22.496
Ameixas 73,32 93,85 12.275 17.640 16.741 18.795
Péssegos - - 263 113 0 0
Morangos 0,00 0,00 0 0 15.360 5.130
Cerejas 0,00 0,00 0 0 2.028 1.050
Damascos 0,00 0,00 0 0 1.813 53
Total 81,66 79,21 591.419.025 703.504.246  724.235.131 888.097.936

Fonte: IBRAF (2009)



37

O saldo da balanga comercial de frutas, em 2009, (Gréfico 01) foi da ordem de U$$
273 milhdes, com resultado de exportacBes de US$ 559 milhGes e importacbes de US$ 286
milhdes. A reducdo em relacdo ao ano de 2008, deveu-se prioritariamente pelos efeitos da
crise financeira internacional, cuja reducdo também foi observada nos volumes exportados,
uma vez que em 2009 o Brasil exportou 780 mil toneladas contra 888 mil exportadas em
2008 e 918 mil em 2007 (Tabelas 10 e 11).
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Gréfico 01 - Balanga Comercial de frutas (US$ Milhdes)
Fonte: IBRAF (2009)
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3. OS CICLOS ECONOMICOS

Desde a época Colonial (1500-1822), passando pelo periodo Imperial (1822-1889) até
a Republica Velha (1889-1930), a economia brasileira dependeu quase que exclusivamente do
bom desempenho de suas exportagdes, as quais, durante quase todo o periodo, restringiram-se
a algumas poucas commodities agricolas. Esse fato caracterizava o Brasil como uma
economia agroexportadora. O que variou ao longo do tempo foram os produtos aqui
produzidos destinados ao mercado internacional: agucar, algodao, cafe, borracha, etc.

A partir desses produtos, definiram-se os chamados ciclos da economia brasileira — o
ciclo do acucar, o ciclo do ouro, o ciclo do café - cada um referindo-se a um periodo de tempo
marcado por um produto principal que dava dindmica ao balango de pagamentos e nome ao
ciclo. A Republica Velha, com a producdo de café no sudoeste brasileiro, pode ser
considerada o periodo aureo desse tipo de economia e do ciclo do café (GREMAUD,
VASCONCELOS e TONETO JUNIOR, 2007).

O ciclo econémico pode ser definido como o periodo em que determinado produto,
beneficiando-se da conjuntura favoravel do momento, se constitui no centro dindmico da
economia, atraindo as forcas econémicas — capitais e médo de obra — e provocando mudangas
em todos os outros principais setores da sociedade, como na criacdo de novas atividades, no
uso de equipamentos, na distribuicdo das rendas, na constituicdo das classes sociais ou fraces
de classe, com o declinio de umas e a ascensdo de outras, etc. Geralmente, embora néao
necessariamente, o ciclo se caracteriza pela supremacia de determinado produto na exportacao
(BUESCU & TAPAJOS, 1958) apud (GREMAUD, VASCONCELOS e TONETO JUNIOR,
2007). Um ciclo propriamente supde trés fases sucessivas: 0 inicio da expansdo, 0 auge e a
decadéncia acentuada tendente ao desaparecimento. No caso brasileiro, alguns dos produtos
ciclicos tradicionais, com destaque para o0 aglcar e o café, embora experimentassem declinio,
continuam ainda hoje a ter relativa expresséo, tanto na produgéo como na exportacao (BRUM,
1999).

Trés foram os grandes ciclos que marcaram mais profundamente a vida brasileira: do
acucar, do ouro e do café, sucessivamente. Entremeados ou concomitantes a eles houve os
ciclos menores do algoddo, da borracha e do cacau, alem do extrativismo inicial do pau-brasil.
Os subciclos do gado e do fumo tiveram fungdo complementar, como auxiliares dos ciclos
principais (GREMAUD, VASCONCELOS e TONETO JUNIOR, 2007).
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Segundo Mankiw (2001), a atividade economica flutua de ano para ano. Na maioria
dos anos, a producdo de bens e servigos aumenta. Com aumentos na forga de trabalho, no
estoque de capital e avangos no conhecimento tecnoldgico a economia pode produzir mais e
mais ao longo do tempo. Este crescimento permite que todos desfrutem de um padrédo de vida
mais alto. Contudo, em alguns anos, este crescimento normal ndo ocorre. As empresas ndo
conseguem vender todos os bens e servigos que tém a oferecer, de modo que reduzem a
producdo. Trabalhadores sdo demitidos, o desemprego aumenta e as fabricas ficam ociosas.

Mankiw (2001) ressalta ainda que as flutuacbes na atividade econémica sdo
freqlientemente denominadas de ciclo de negdcios. Como a expressao sugere, as flutuacdes
econdmicas correspondem a mudancas nas condi¢des dos negocios. Quando o PIB real cresce
aceleradamente, 0s negocios correm bem. As empresas encontram muitos clientes e os lucros
sdo crescentes. Por outro lado, quando o PIB cai, os negocios enfrentam problemas. Nas
recessdes, muitas empresas registram quedas nas vendas e nos lucros.

Ainda que a citagdo de Mankiw (2001) se insira mais diretamente num contexto de
pais, de forma anéloga, os efeitos de uma reducdo de atividade em um determinado setor
provocam, também, a busca de alternativas econémicas, muitas vezes no bojo de acdes
governamentais de curto, médio e longo prazo. Fazendo um paralelo com a realidade do
Submédio Vale do Sdo Francisco, independentemente da queda de lucratividade de seus
produtos, os efeitos da reducdo da atividade econémica em nivel mundial oriunda da crise
financeira internacional que acometeu 0 mundo entre os anos de 2008 e 2009, proporcionou
conseqiiéncias danosas na regido, prioritariamente aquelas empresas que eram mais
dependentes das vendas para o exterior.

Em relagdo aos ciclos econdmicos recentes do Submeédio Vale do Séo Francisco,
podemos considerar que a partir dos anos de 1950, a economia agricola da regido foi
substanciada por 02 ciclos econdbmicos importantes: o das culturas temporarias com destaque
para meldo e tomate e o das culturas permanentes, com a uva e a manga sendo seus principais

expoentes.

3.1- O Ciclo das Culturas Temporarias

Ainda no século XVIII, a regido do polo Petrolina-Juazeiro exercia o papel de
entreposto comercial, com influéncia sobre os Estados da Bahia, Pernambuco e Piaui. Nesse

periodo ja se praticava a agricultura de sequeiro ou dependente de chuvas e a pecuaria, porém,



40

0 cultivo da cebola ja& ocorria de forma particular na regido, sendo realizado nas areas
banhadas pelo Rio S&o Francisco, com a utilizacdo de irrigagdo através das rodas d’aguas,
visando o desenvolvimento dessa cultura.

Com a criacdo da SUDENE, em 1959, foram desenvolvidos estudos que buscavam
alavancar o desenvolvimento regional do Vale do Sdo Francisco. Com a indicacdo de areas
potenciais para o desenvolvimento da agricultura irrigada no Semiarido, houve a reorientacdo
das acOes de politicas publicas voltadas para atender a essa regido do Estado, com a
implantacdo de novos projetos de irrigacao, a exemplo dos Projetos Bebedouro e Nilo Coelho
(PESQUISA EMPRESA & EMPRESARIOS, 2008).

No ambito dessa acOes, duas modalidades predominaram: a irrigacdo de pequenas
proporcdes, em lotes de colonos? estabelecidos em areas desapropriadas; e a irrigacdo por
empresas, tanto em novos perimetros desapropriados quanto em areas pertencentes as proprias
empresas. Com o investimento publico em irrigagdo que comecou em 1968, o Pélo Petrolina-
Juazeiro passou por transformacgdes econdmicas, com o surgimento de novas possibilidades
de producéo agricola.

Em 1974, foi criada a CODEVASF, que reforcou a politicas em curso com o objetivo
de promover o desenvolvimento da regido utilizando os recursos hidricos, com énfase na
irrigacdo como forga propulsora. Logo ap6s a implantacdo dos Projetos de Irrigacéo,
predominaram as culturas temporérias que ja prevaleciam na Regido, a exemplo de cebola,
melancia e meldo, além dos proprios cultivos de subsisténcia, como milho, feijdo e mandioca. A
cultura, os costumes e a propria auséncia de capital para novos investimentos e a necessidade
de assegurar a propria subsisténcia justificavam a continuidade de cultivos dessa natureza.
Coube as empresas e aos produtores mais capitalizados a introduzirem a Fruticultura Irrigada
no Vale do Submédio S&o Francisco.

Com o advento da ascenséo e decadéncia da Industria do Tomate e de outras culturas
temporarias, mais precisamente nos anos de 1980, os colonos e demais produtores de menor
porte passaram tambeém a implantar em seus lotes a Fruticultura Irrigada, que j& vinha sendo

desenvolvida com sucesso pelas empresas da Regido.

ZColonos: pequenos produtores rurais ocupantes de areas desapropriadas pelo Governo.
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A esse redirecionamento, induzido pela circunstancia da derrocada, principalmente, do
cultivo do tomate industrial, acrescente-se o contexto favoravel para a comercializagdo de
frutas frescas no mercado internacional, bem como, no mercado interno, este
apresentando importantes transformacfes nas condi¢cdes mercadoldgicas,
especialmente ao que se refere no nivel de consumo (PESQUISA EMPRESAS
& EMPRESARIOS, Edicdo 10, 2008).

O Gréfico 02, mostra esse processo de redirecionamento ou substituicdo do cultivo de
culturas temporarias por culturas permanentes, ocorrido a partir do inicio dos anos 1990. Os
itens seguintes (3.1.1 e 3.1.2) fardo um breve resgate das 02 principais culturas cultivadas ao
longo dos anos de 1980, o Mel&o e o Tomate.
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Gréfico 02 - Pdlo Petrolina/Juazeiro: Evolucéo da area plantada por tipo de exploracao.
Fonte: SOBEL (2008)

3.1.1 — A Cultura do Melao

O meldo é uma olericula originaria da Africa, entretanto, foi na india onde ocorreu a sua
dispersdo, espalhando-se desse pais para todas as direcdes. Hoje os cultivares de meldo sédo
encontrados em diversas regifes do mundo, desde os paises mediterraneos, centro e leste da
Asia, centro e sul da América e também o centro e o sul da Africa. Essa amplitude de regides
de cultivo é consequéncia de uma grande variabilidade genética que tem permitido a

adaptacdo de diferentes tipos de meldo em condi¢es agrondmicas diversas, de tal maneira
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que hoje podemos encontrar em todos os mercados do mundo, meldo com diferentes cores,
formato e aroma (DEULOFEU, 1997) apud (ARAUJO e CORREIA, 2009).

Nos ultimos anos no Brasil, a regido Nordeste tem apresentado os maiores volumes de
producdo e exportacdo, posicionando o meldo como item importante a favorabilidade da
balanca comercial de frutas frescas brasileiras.

Nessa etapa do estudo, sera apresentado inicialmente, um panorama mundial e brasileiro
da producdo e comercializacdo do meldo, em seguida, a investigagdo se prople a
contextualizar a ocorréncia da fruta na Regido do Submédio Vale do Séo Francisco, e
finalmente, discutir as principais motivac6es que culminaram com a substituicdo do mel&o por

outras culturas irrigadas, principalmente culturas de ciclo longo.

3.1.1.1 — Mercado Mundial

Segundo dados da FAO (2009), a area cultivada com meldo no mundo em 2007 foi de
aproximadamente 1,27 milhdes de hectares, com producdo de 26,8 milhGes de toneladas,
proporcionando uma produtividade média de 21,0 t/ha. O maior produtor é a China,
responsavel por cerca de 51,0% da producdo mundial, sendo também o pais que apresenta a
maior superficie cultivada (Tabela 15). Outros paises como a Turquia, Ird, Estados Unidos,
Espanha e Marrocos também se destacam entre os maiores produtores mundiais de meldo. O

Brasil foi o décimo primeiro maior produtor mundial nesse mesmo ano de 2007.

TABELA 15 - Area, produgéo e rendimento de meldo - principais produtores - 2007

Paises Area (ha) | Producéo ()| Rendimento (t/ha)
China 556.531 13.652.590 24,53
Turquia 103.000 1.770.000 17,18
Ird 80.000 1.230.000 15,38
Estados Unidos 47.000 1.150.000 24,47
Espanha 38.600 1.141.900 29,58
Marrocos 24.245 734.265 30,28
India 31.500 645.000 20,48
Egito 23.500 550.000 23,40
México 21.499 543.336 25,27
Italia 22.109 512.247 23,17
Brasil 21.576 495.323 22,96
Mundo 1.275.887 26.809.823 21,01

Fonte: IBGE (2009)
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Segundo dados da FAO (2009) os 03 maiores produtores, juntos, participam com mais
de 62% do total da produgdo mundial. As maiores produtividades sdo observadas no
Marrocos, na Espanha e no México, com 30,28 tons/ha, 29,58 tons/ha e 25,17 tons/ha. Os
Estados Unidos aparecem na quarta posi¢do com produtividade acima de 24 tons/ha. O Brasil
aparece na 112 posicdo com area de 21.576 hectares, producdo média anual de 26,8 milhGes
de toneladas e produtividade de 22,96 tons/ha.

TABELA 16 - Exportacédo mundial de mel6es (2003/2007) - Volume (Toneladas)

Paises 2003 2004 2005 2006 2007
Espanha 404.847 367.583 368.865 367.354 348.199
Costa Rica 222.716 226.858 241.900 247.941 222.178
Honduras 168.895 166.580 163.150 172.000 172.767
Estados Unidos 162.242 167.033 183.822 114.059 203.320
Brasil 149.759 142.587 179.831 172.809 204.502
México 104.804 124.469 142.147 132.582 136.513
Iran 87.198 6.287 22.293 20.892 2.915
Holanda 66.063 70.184 78.008 77.170 82.663
Franca 45.639 34.969 41.570 45.500 39.309
Panama 38.079 67.601 100.835 148.304 174.259
Republica Dominicana 36.834 44.320 8.881 5.887 1.832
Bélgica 17.222 24.407 32.732 18.203 17.459
Outros 144.400 172.550 415.024 286.400 590.306
Total 1.649.698 1.615.428 1.979.058 1.809.101 2.196.222

Fonte: FAO (2009)

Em relacdo as exportagdes mundiais, a Espanha apesar de ter reduzido seu volume de
404.847 toneladas em 2003 para 348.199 toneladas em 2007, ainda € o maior exportador
mundial. Alguns paises, nesse mesmo periodo aumentaram suas exportacoes, a exemplo dos
Estados Unidos da América, do Panam4, da Holanda e do Brasil. Em 2007, o Brasil exportou
204.502 toneladas, ocupando a quinta posi¢do entre os maiores exportadores mundiais,
(Tabela 16).

Os Estados Unidos da América, além de ser o quarto maior exportador mundial, é
também o primeiro maior importador mundial. Em 2007, importou 652.064 toneladas de

mel&o, 0 que representou quase 32 % do total das compras mundiais de meldo (Tabela 17).
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TABELA 17 - Importacdo mundial de meldo (2003 /2007) - Volume (Toneladas)

Paises | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Estados Unidos da América 657.571 587.688 608.835 631.630 652.064
Reino Unido 106.279 166566  157.096  166.221  164.106
Canadé 141,042 143805 161318 165248  170.712
Franca 122.828  117.889  138.080  137.136  136.195
Holanda 115260  107.715 128506  139.541  170.060
Alemanha 105402  102.147 97.874  102.993  110.466
Russia 60.120 74.378 98.613  139.257  129.494
Bélgica 49.483 56.911 56.264 54.638 53.561
Espanha 40.612 49.412 56.264 61.359 66.226
Portugal 43.763 48.574 44.649 43.894 49.454
Japdo 38.816 44.322 38.995 33.522 26.372
Itélia 31.574 25.552 34.777 34.643 30.979
Outros 287.885  229.993  256.077 311662  283.891
Total 1.800.635 1.754.952 1.877.348 2.021.744 2.043.580

Fonte: FAO (2009)

3.1.1.2 — Mercado Nacional

Em escala nacional, no periodo de 1970 a 2007, a area cultivada com meldo passou de
4.777 ha para 21.576 ha (Tabela 18), o que representou incremento de 351,6%, enquanto o
incremento da producdo e produtividade foram, no mesmo periodo de 9.387,1% e
2.006,4%, respectivamente. Os nimeros expressivos de producdo e produtividade revelam o
aumento no nivel de maturidade no manejo agricola da cultura, além de tecnologias de
cultivo mais modernas e adensamento de areas, o que permite maior rendimento, e
sobretudo, maior qualidade do produto. O controle de pragas e doencas também foi
fundamental para o aumento da qualidade do meldo brasileiro, e, sobretudo, sua maior

aceitacdo no mercado internacional.
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TABELA 18 - Evolugdo da area plantada, producéo e rendimento do mel&o no Brasil

(1970/2007)

Anos Area (ha) Producéo (Ton) Rendimento (t/ha)
1970 4.777 5.221 1,09
1980 5.671 30.328 5,35
1985 6.395 26.019 4,07
1990 7.877 59.360 4,06
1995 13.316 159.267 11,96
1996 13.932 149.499 10,73
1997 13.725 148.163 10,80
1998 13.896 177.796 12,79
1999 11.459 173.866 15,17
2000 11.409 174.710 15,31
2001 14.306 264.431 18,48
2002 16.882 352.300 20,86
2003 16.277 349.498 21,47
2004 15.499 340.863 21,99
2005 15.981 352.742 22,07
2006 21.350 500.021 23,42
2007 21.576 495.323 22,96

Fonte: FAO (2009)

Dentre os estados brasileiros, 0 Rio Grande do Norte tem a lideranga no volume de
producdo, tendo produzido em 2007, 46,6%, (Tabela 19), do total no pais, seguido em ordem
decrescente, pelos Estados do Ceara, Bahia, Rio Grande do Sul e Pernambuco. O Rio Grande
do Norte também apresenta as maiores produtividades, atingindo 28,41 tons/ha, muito
préxima as observadas na Espanha e no Marrocos, e acima da produtividade média da regido

Nordeste que ficou em 25,09 tons/ha no mesmo ano de 2007.

TABELA 19 - Area, producéo e rendimento do meldo nos principais Estados
produtores - 2007

Estados Area (ha) | Produgao (ton) | Rendimento (t/ha)
Rio Grande do Norte 8.120 230.690 28,41
Ceara 6.923 173.378 25,04
Bahia 2.964 51.886 17,51
Rio Grande do Sul 2.230 16.918 7,58
Pernambuco 840 17.400 20,71
Nordeste 18.905 474.368 25,09
Brasil 21.576 495.323 22,96

Fonte: IBGE (2009)
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Entre os principais municipios produtores nacionais de meldo (Tabela 20), Mossoro-
RN apresenta a maior area plantada com a cultura (5.000 ha), seguido por Quixeré-CE (3.115
ha) e Barauna-RN (2.210 ha). No Estado da Bahia se destacam os municipios de Juazeiro,
Curaca e Sento Sé e, em Pernambuco, 0 municipio de Floresta e Santa Maria da Boa Vista
como os principais produtores.

Quanto a produtividade destacam-se os municipios de Baraina e Mossor6-RN com
médias de 31,0 e 28,0 t/ha, respectivamente, (Tabela 18). A produtividade de Baralna, supera,

inclusive, a registrada na Espanha em 2007 (30,28 tons/ha).

TABELA 20 - Area, producao e rendimento de mel&o nos principais municipios
produtores do Brasil - 2007

Municipio/Estado | Area (ha) | Producdo (t)| Produtividade (t/ha)
Mossoré — RN 5.000 140.000 28,0
Quixeré — CE 3.115 77.875 25,0
Baralna — RN 2.210 68.510 31,0
Icapui — CE 1.700 42.500 25,0
Aracati — CE 1.150 29.095 25,3
Juazeiro — BA 1.519 25.823 17,0
Itaicaba — CE 400 10.000 25,0
Curacad — BA 540 9.180 17,0
Sento Sé — BA 521 8.857 17,0
Parazinho — RN 280 6.160 22,0
Russas — CE 230 5.773 25,1
Floresta — PE 250 5.500 22,0
Santa Maria da Boa Vista - PE 200 5.000 25,0

Fonte: IBGE (2009)

Segundo Correia e Aratjo (2007), o mercado nacional de meldo é representado,
principalmente, pelos grandes centros consumidores da Regido Centro-Sul do Pais (S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Brasilia). Tais centros de consumo estdo se
organizando cada vez mais nos moldes dos grandes mercados internacionais de produtos
hortifruticolas, que exigem frutos encaixados e de alta qualidade.

No tocante a distribuicdo do meldo no mercado doméstico, os atacadistas sdo 0s
principais agentes do processo. Compram e vendem o produto a granel ou em caixas e, muitas
vezes, realizam outras funcgdes, como a de classificacdo, padronizacdo e embalagem.

Outro segmento que amplia sua participacdo na distribuicdo do meldo e dos demais
produtos hortifruticolas no mercado domeéstico sdo as grandes redes de supermercados. Tais

instituicdes, seguindo o exemplo das redes de supermercados europeias — que hoje ja
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controlam a distribuicdo dos produtos hortifruticolas na Europa, estdo implantando centrais de
compras e distribuicdo, responsaveis pela recep¢do do produto diretamente da empresa
produtora, que € distribuido para as demais lojas de sua area de atuacdo (CORREIA e
ARAUJO, 2007).

O periodo de maior concentracdo da oferta de meldo no mercado doméstico ocorre
entre os meses de outubro e fevereiro, periodo em que os polos de producdo de Mossoré e
Acu no Rio Grande do Norte e do Baixo Jaguaribe no Ceara, responsaveis respectivamente,
por 46,57% e 35,00% do mel&o produzido no Pais, escoam boa parte de suas producdes.

Em relacdo ao mercado externo, o meldo tem ampliado moderamente sua participagéo
nas exportacgdes brasileiras de frutas, tanto que em 2007 foram exportadas 128.211 toneladas,
passando para 211.780 toneladas em 2008 e 183.910 toneladas em 2009 (Tabelas 12 e 13,
pgs. 33 e 34). A queda verificada no ultimo ano deveu-se essencialmente em funcgéo da crise
financeira internacional, o que provocou grande retracdo no consumo dessa e de outras frutas
brasileiras.

Uma caracteristica importante do meldo, em relacdo ao mercado externo, é que se trata
da fruta brasileira mais tipica de exportacdo, pelo fato de destinar maior percentual de sua
producdo ao mercado externo, chegando em algumas safras a ultrapassar os 40% do
volume comercializado, ao passo que a maioria das outras frutas ndo ultrapassa os
5%. Praticamente, todo o meldo exportado pelo Brasil sai dos pdlos de producdo de Mossoro
e Acu e do Baixo Jaguaribe alcancando o mercado internacional, principalmente a Unido
Europeia, mercado que absorve cerca de 90% das exportaces brasileiras da fruta, entre os
meses de setembro e margo, época que corresponde as estacGes de outono e inverno na
Europa (CORREIA e ARAUJO, 2007).

Em nivel mundial, a tendéncia do meldo é de excepcional crescimento de mercado.
Segundo dados da FAO (2004), na década de 1970 o crescimento mundial do consumo de
meldo foi de 3%; na de 1980, de 4,1 %; na de 1990 de 4,8% e na metade da primeira década
de 2000, ja registra um crescimento de 4,3%. Esse crescimento acelerado indica que 0s
mercados ndo estdo ainda consolidados e recebem novos consumidores. A Unido Europeia,
principal mercado importador do Brasil, mostra aumento em suas importagdes de meldo desde
a década de 1980, quando cresceu anualmente a uma taxa de 8,2%. Esse crescimento acelerou
para 10,7% ao ano na década de 1990.
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Nesse contexto, as empresas produtoras e exportadoras brasileiras de meldo estéo
vivendo uma excelente oportunidade de ampliacdo de exportagdes, devido ao aumento do
consumo do fruto, na Europa, nos periodos de outono e inverno, época em que acontecem as
exportacOes brasileiras para aquele mercado. Entretanto, como os tipos de meldo exportados
pelo Brasil (Amarelo e Pele-de-sapo®) apresentam tamanhos e formas diferentes do que
prefere a maioria dos consumidores europeus (tamanho médio a grande e formas elipticas ou
ovaladas) e a qualidade do fruto ainda ndo estd dentro dos padrdes exigidos pelos grandes
operadores internacionais, o setor brasileiro exportador de meldo vive, também, uma forte
ameaca de perda de cota de mercado para outros paises que entram no mercado europeu na
mesma época das exportaces do Brasil, com frutos de melhor qualidade e dimensdes mais
adequadas ao gosto dos europeus, como é o caso da Costa Rica. Tal situacdo exige que 0s
produtores e exportadores brasileiros reformulem suas estratégias produtivas e comerciais,

para manter suas participaces nesse mercado.
3.1.1.3 - O Declinio da Producéao de Mel&o no Pdlo Petrolina-Juazeiro

Ao longo da década de 1980, a cultura do meldo tornou-se uma das principais
atividades desenvolvidas no Vale do S&o Francisco. Segundo dados da VALEXPORT
(2008), as cidades de Juazeiro, na Bahia, e Petrolina, em Pernambuco chegaram a cultivar
cerca de 12.000 hectares/ano, proporcionando uma producdo de 240.000 toneladas. Parte
representativa dos cultivares de meldo eram do tipo “Amarelo”, muito aceito nas regides
Sul e Sudeste do pais. O meldo constituiu o primeiro produto da regido do Submédio Séo
Francisco a fazer parte da pauta das exportacdes brasileiras de frutas frescas. Boa parte da
producdo era exportada para Europa através do Porto de Rotterdan, na Holanda.

Apesar de o cultivo do meldo na regido do Submédio Vale do Sdo Francisco ter
deixado de ser a principal atividade relacionada as exportacGes de frutas, com a reducdo de
sua area media anual de 12.000 hectares entre os anos de 1980 e 1990 para cerca de 2.500
hectares em 2007, é notdrio que recomegam a surgir alguns indicios de que se trata de uma
cultura que possui amplas possibilidades de voltar a ter uma participagdo mais efetiva na

producéo e exportacédo de frutas da regido.

*Meldo tipo amarelo: (Cucumis melo) é um meldo hibrido do grupo denominado “inodorus”, originario da
Arménia; Meldo “Pele de Sapo”: originario da Espanha, ¢ um meldo ainda pouco aceito no mercado pela sua
aparéncia ndo muito atraente.
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Vérios foram os motivos que culminaram com a reducdo das areas plantadas com
meldo na regido do polo Petrolina-Juazeiro. Seguem abaixo 0s mais relevantes:

A — Assimetria de informacgdes. Nem sempre o mercado fornece todas as informacoes
necessarias para decisdes fundamentais de produtores e consumidores. Falta de conhecimento
de caracteristicas importantes dos consumidores, falta de informacdes dos concorrentes,
como volumes, precos, mercados compradores e periodo de oferta, além da falta de dados
oficiais sobre volumes exportados. Tudo isso aliado a indisposi¢do do produtor-exportador em
investir em informacdo, cria um ambiente de inseguranca comercial, propiciando uma
situacdo fértil para a reducdo da demanda.

B — Auséncia (a época) de um Programa de Promocdo Comercial que convergisse
interesses da iniciativa privada e instituicdes governamentais como o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), visando tornar o
mel&o mais consumido da Europa*.

C — Falta de um politica de controle fitossanitario de combate efetivo a pragas e
doencas, a exemplo da mosca branca (Bemisia argentifolii), do pulgdo (Aphis gossypii) e da
tripes (Thrips palmi), o que comprometeu, sobremaneira, a qualidade do produto além de ter
reduzido a competitividade com o aumento dos custos gerais de producédo, em particular, com
0 uso mais frequente de defensivos agricolas e inseticidas.

Paralelo a esses fatores, no final dos anos 1980 da-se o inicio da implantacédo de grandes
projetos de cultivo de meldo em Mossor6, no Rio Grande do Norte, onde atualmente
concentra mais de 65% da producéo brasileira e 91 % das exportacoes.

Ainda no inicio dos anos de 1990, a tendéncia de substituicdo de culturas temporarias
por cultutras perenes, estimuladas por uma maior rentabilidade, mercado em ascenséo e maior
oferta de crédito de longo prazo através de recursos do Fundo Constitucional do Nordeste
(FNE), foram fundamentais para que as areas de cultivo de melao, fossem gradativamente

substituidas por manga, uva, goiaba, coco, etc..

*Atualmente, o IBRAF desenvolve um programa em parceria com a Agéncia de Promocdo de Exportacdes —
APEX, visando promover as frutas brasileiras, tanto em mercados tradicionais, como para mercados emergentes.
Para o biénio 2010/2011 estdo previstas agbes promocionais em paises do Leste Europeu, Emirados Arabes, e
demais compradores tradicionais da Europa Ocidental, como Franga, Inglaterra, Espanha e Portugal.
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Atualmente, podemos ja estar presenciando um incipiente retorno do cultivo de meldo
na regido do polo Petrolina-Juazeiro, pois, o proprio processo de exaustdo da oferta de uva e
manga, assim como, o reduzido esforco em recursos de investimento fixo por se tratar de uma
cultura temporaria, aléem de ser um produto que apresenta nUumeros crescentes no seu
consumo, conferem ao meldo a possibilidade de voltar a se constituir uma alternativa de
producdo para os proximos anos no Vale do Séo Francisco, inclusive com a participagdo

importante de mini e pequenos produtores.

3.1.2 — A IndUstria do Tomate

Nessa etapa do estudo, pretende-se apresentar o processo de industrializacdo do
tomate na regido do Submédio Vale do Sao Francisco, ocorrido mais fortemente no decorrer
dos anos de 1980. Precedendo essa abordagem, o capitulo apresenta também, um panorama
da producéo do tomate no Brasil, sua industrializagdo e finaliza, apresentando os principais

determinantes a derrocada desse ciclo na referida regido.

3.1.2.1 — A IndUstria do Tomate no Brasil

O Brasil, produziu em 2009, 4,18 milhdes toneladas de tomate em uma area de 65 mil
ha, sendo o Nordeste responsavel por 13,76% da producdo brasileira (Tabela 21) e os Estados
da Bahia e Pernambuco, responsaveis por 72% da producédo da regido Nordeste.

Apesar da producdo expressiva nesses dois Estados, em particular na regido do
Submédio Vale do Rio Sdo Francisco em relacdo aos demais estados nordestinos, os volumes
produzidos a partir do ano 2000 passaram a sofrer reducdes importantes em funcao,
principalmente, da desativacdo das 05 empresas agroindustriais® que processavam o produto.
Atualmente, a quase totalidade do tomate produzido nessa regido se destina ao consumo in

natura.

SFrutos do Vale e ETTI em Petrolina (PE) e CICA Norte, Frutivale e Costa Pinto em Juazeiro (BA)
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TABELA 21 - Producéo brasileira de tomates - 2009

Estados \ Area (ha) | Volume (ton)
Goias 18.110 1.405.996
Séo Paulo 10.160 672.030
Minas Gerais 7.316 477.921
Bahia 6.528 307.751
Parana 4.660 289.808
Rio de Janeiro 2.788 216.297
Santa Catarina 2.736 182.475
Pernambuco 3.410 157.193
Espirito Santo 1.882 127.770
Ceara 2.170 112.119
Rio Grande do Sul 2.385 109.045
Distrito Federal 684 55.622
Paraiba 922 30.053
Rio Grande do Norte 466 14.196
Maranh&o 282 6.413
Roraima 439 5.268
Sergipe 309 4.891
Mato Grosso 201 4,497
Mato Grosso do Sul 72 3.721
Amazonas 135 1.750
Total 65.655 4.184.816

Fonte: IBGE (2010)

A industrializacdo do tomate no Brasil teve inicio durante a segunda guerra mundial,
quando até entdo a Argentina e a Italia eram responsaveis por grande parte das importacdes
brasileiras de concentrado. Nas décadas de 1950 e 1970 a producdo brasileira tomou impulso
favorecendo a industrializacdo nacional e colocando o Brasil entre 0os maiores produtores
mundiais (MELO, 1990).

A partir de 1972 a industria brasileira de processamento de tomate obteve rapido
desenvolvimento em funcédo da elevagdo dos precos no mercado exterior. 1sso provocou uma
larga expansao nas areas cultivadas no Brasil, com concentra¢do nos estados do Rio Grande
do Sul, Sao Paulo e Pernambuco, principalmente com o cultivo do tomate industrial, sendo
que os demais estados brasileiros cultivavam tomate para mesa (ETENE, 2008).

Segundo Melo (1990), “considerando-se as possibilidades de contratacdo prévia da

producdo, sendo os precos definidos pelas industrias, através de um comité de

agroindustrias, isto nem sempre representa total garantia em termos de lucros para 0s

agricultores, implicando, sobretudo, na necessidade de atingir altos niveis de
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produtividade. Como nem sempre isso é possivel, pois muitos produtores situam-se na
faixa média de producéo de até 40 t/ha, a exploracdo agricola torna-se temerosa, sem
que para eles sobrem alternativas de maiores lucros, inviabilizando o processo

produtivo”.

TABELA 22 - Producédo anual e taxa anual de crescimento da producéo de tomate dos

principais Estados produtores brasileiros de 1980 a 1986

Taxa
Estados 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 Cresc

%
Séo Paulo 795,6 742,6 826,0 758,3 780,4 809,5 7239 (0,61)
Minas Gerais  143,8 131,7 160,5 151,3 169,8 157,8 158,7 2,58
Pernambuco 122,5 129,2 215,3 99,2 238,2 256,0 310,5 16,42
Rio de Janeiro 91,0 105,19 929 112,3 1139 110,2 120,7 3,46
Bahia 70,6 71,1 95,4 100,2 142,7 183,9 164,6 18,88
Rio G.do Sul 50,0 46,7 47,4 42,9 45,3 51,7 42,1 (1,28)
Outros 279,8 268,4 305,4 287,9 3294 362,7 317,8 5,46
TOTAL 15353 14949 17429 1552,1 1.819,7 19318 1.8383 3,99

Fonte: IBGE — Anuario Estatistico (varios anos)

As Tabelas 22 e 23 demonstram a participacdo crescente do Polo Petrolina/PE e
Juazeiro/BA no desenvolvimento da producdo do tomate voltado para a industria. No periodo
de 1980 e 1986, enquanto que alguns Estados como Sdo Paulo e Rio Grande do Sul tiveram
crescimento negativo, nesse mesmo periodo, os Estados da Bahia e Pernambuco tiveram taxa

de crescimento da producao de 18,88% e 16,42%, respectivamente (Tabela 22).
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TABELA 23 - Areas colhidas de tomates e taxas de crescimento anual nos principais

Estados brasileiros no periodo de 1980 a 1986

Estado 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 Taxa

Cresc%
Sdo Paulo 23.060 21.760 23.200 21.050 20.371 19400 17.976 (3,88)
Pernambuco 5.890 6.205 8.635 4,149 7.648 9.240 10.211 8,66
Minas Gerais 4.174 3.949 4.429 4.135 4.377 4.156 4.070 0,05
Rio Grande do Sul 3.492 3.867 3.573 3.283 2.854 2.824 2.420 (7,94)
Bahia 2.573 2.777 3.417 3.745 4.808 5.482 4.704 13,36
Rio de Janeiro 2.320 2472 2.432 2.664 2.406 2.497 2.450 0,62
Outros 8.594 7.304 9.765 9.310 9.737  10.297 9.653 2,47
TOTAL 50.103 48.334 55451 48336 52.201 53.896 51.484 0,86
Fonte: IBGE — Anuério Estatistico (varios anos)

Segundo Sampaio, Vital e Costa (2003), o tomate para fins industriais tem uma longa

historia no Nordeste, principalmente em Pernambuco, assentada na primeira metade do seculo

XX, com producdo estabelecida predominantemente nos Agrestes. Com a implantacdo dos

perimetros irrigados, a producédo desloca-se em volta do Po6lo Petrolina-Juazeiro, onde chega a

ser estabelecida a maior industria de processamento de toda a América Latina. Miranda (1991,

2001) relata a seguir:

“Inicialmente a producdo tornou-se atrativa para 0s pequenos produtores
pela garantia de absorcdo da producdo por parte das processadoras instaladas na
regido. Posteriormente, o tomate industrial tornou-se uma opg¢do rentavel para o
médio e o grande empresario por apresentar niveis de produtividade crescentes e
permitir a realizacdo de um lucro extraordinario a partir da utilizacdo de grandes
extensbes de terra. Ao final da década de 1980 a cultura do tomate era de fato
predominante, abrangendo mais de 12.000 hectares. O crescimento extraordinario da
producéo de tomate industrial ao longo da década de oitenta foi acompanhado pela
implantagdo de novas processadoras e pela expansdo das suas capacidades
produtivas. Na década de setenta, ocorreu a implantacdo da primeira unidade
processadora de tomate, a CICA, instalada no municipio de Juazeiro, existindo ainda,
a Peixe, instalada no municipio de Pesqueira, no Agreste de Pernambuco, mas com
producéo contratada no pdlo. Ja em 1984, a ETTI montou uma fabrica em Petrolina,

sendo acompanhada pela Frutos do Vale, do Grupo Coelho, e e em 1988 pela
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Costa Pinto. Em 1990, entra em operacédo a FRUTIVALE. Enquanto isso, a CICA

amplia sua capacidade de esmagamento de 3.000 toneladas/ano, em 1978, para

1.100 toneladas/dia, ou 200.000toneladas/ano ao final da década de 1980.

Nessa época, a polpa de tomate produzida no polo representava cerca de 50% da

produgdo brasileira”.

De acordo com Melo (1990) a instalacdo de agroindustrias na regido possibilitou aos
produtores garantias para comercializacdo do produto, com preco pré-fixado. A garantia de
comercializacdo do tomate permitiu o crescimento da oferta do produto, que a partir de 1974
passou de cerca de 10 mil toneladas produzidas para 190 mil toneladas em 1987, o que
favoreceu a instalagdo de novas industrias de processamento na regido. Na evolucdo do
dominio tecnoldgico da cultura, constata-se a elevacdo da produtividade que em poucos anos
cresceu de 25 t/ha para até 50 t/ha. Ao dominio de melhor tecnologia de producéo, associa-se
a introducdo de novas variedades, mais produtivas e mais resistentes as pragas e doencas.

O momento vivido pela industria do tomate na regido Nordeste era tdo promissor que
Melo (2009) afirma o seguinte:

“Nos ultimos anos a producdo brasileira de tomate tem se concentrado nos

estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia e Pernambuco e que no ano de 1986,

foram responsaveis por cerca de 74% da producdo nacional... Observa-se também

que enquanto a producdo cresce nos estados do Nordeste, decresce nos estados do

Sul. Essa situacdo é confirmada pela reducédo de areas colhidas na regido Sul e no

aumento delas na regido Nordeste, demonstrando o interesse maior na exploracéo

agricola da cultura pelo aproveitamento das condicGes climéticas existentes e o

potencial agroindustrial ja instalado”, (Tabelas 22 e 23).

A Tabela 24 demonstra o crescimento da industria do tomate nos Estados de
Pernambuco e Bahia, cujo auge foi atingido no periodo entre os anos de 1990 e 1995, com
producdo média anual, chegando a 505,0 mil toneladas numa area fisica de 17,6 mil hectares e
554,8 mil toneladas numa area de 15,9 mil hectares, respectivamente. Apos esse periodo, a
quase totalidade de sua producdo passou a ser utilizada para consumo in natura, sendo

vendida para os grandes centros de consumo na Regido Nordeste e restante do pais.



TABELA 24 - Producdo e area de tomate nos Estados de BA/PE (1965 — 2009)
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ANO PRODUCAO (Tons) AREA (ha)
1965 86.000 14.063
1975 168.000 9.086
1985 448.000 14.722
1990 505.000 17.698
1995 554.892 15.926
2000 259.936 7.113
2001 291.884 7.908
2002 445.499 9.701
2003 360.109 8.977
2004 355.672 9.181
2005 385.809 9.464
2006 365.127 10.370
2007 377.005 9.332
2008 409.145 9.287
2009 418.334 9.381

FONTE: IBGE — Anuério (2010)

3.1.2.2 - O Declinio da Industria do Tomate no Pdlo Petrolina-Juazeiro

Vaérias foram as causas que culminaram com o declinio das atividades da agroinddstria

do tomate na regido do polo Petrolina-Juazeiro, porém, relatorio elaborado pelo Instituto

Agrondmico de Pernambuco - (IPA) (2005) explicita as principais razées que vao desde

questdes fitossanitarias, como a ocorréncia de pragas e doengas, a episodios ligados a fatores

comerciais, como a importacdo de produtos processados de tomate, oriundos principalmente

da Argentina e do Chile. A esses fatores, acrescenta-se a op¢do dos empresarios rurais em

investirem em culturas perenes, que, a época, ofereciam melhores perspectivas de

lucratividade e de mercado. Relatério elaborado pelo IPA, afirma o seguinte:

“Desde 1972 a Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria (atual

Instituto Agronémico de Pernambuco) — IPA com o apoio da Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz — ESALQ, SUDENE, BNB, e as industrias
alimenticias PEIXE e CICA NORTE trabalhou na introducdo de cultivares

para processamento industrial na regido nordeste. O melhoramento genético

para desenvolvimento de cultivares mais produtivas e de melhor desempenho

para a industria teve inicio a partir 1975. No periodo de 1978 a 1983 foram
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lancadas as cultivares de frutos IPA-1, IPA-2, IPA-3 e IPA-4, mais adaptados
a regido e resistentes aos nematdides® do género Meloidogyne spp. e aos
fungos Verticillium sp. e Stemphylium sp.. Dai instalou-se 0 maior parque
industrial de processamento do pais com cinco agroindustrias e com
capacidade de esmagamento em torno de 5.400 toneladas/dia, gerando cerca
de 3.000 empregos diretos e 15.000 indiretos, no eixo Petrolina-PE/Juazeiro-
BA. Nessa regido o cultivo do tomate chegou a atingir em 1989 13.890
hectares com producdo anual aproximadamente de 350.000 toneladas
correspondendo a 50% da producdo nacional e ocupando cerca de 70% no
estado de Pernambuco.(...) No inicio da década de 90, na cadeia
agroindustrial do tomate, comecou a ocorrer mudangas importantes tanto no
setor agricola quanto no industrial. A partir de 1991, a &rea plantada comecou
a ser diminuida, provocada pela maior oferta de polpa no mercado
internacional e pelo ataque de traga-do-tomateiro, tospovirus e geminivirus’
(SILVA E GIORDANO, 2000).

A tospovirose, doengca conhecida como ‘“vira-cabe¢a do tomateiro”,
apresentava um quadro epidemioldgico bastante severo. Em 1997 as projecoes
de perdas foram da ordem de 30% o que correspondia a 84.000 toneladas de
frutos que, a um custo médio de US$ 60,00 a tonelada, atingia 0 montante de
perdas na ordem de US$ 50.400,00.

Em parceria com a EMBRAPA-Hortalicas, em 1998, o IPA lancou a
cultivar Viradoro resistente ao ‘“‘vira-cabe¢a”, no entanto o gemivirus,
transmitidos pela mosca branca, continuou a ser fator limitante da produgdo
de tomate na regido, acarretando perdas na ordem de 100% em algumas areas
(Bezerra et al., 1997). Vale salientar que com o advento da mosca branca o
namero de aplicacBGes de defensivos agricola sofreu um acréscimo de 83%
provocando elevacdo nos custos de producdo e maior contaminacgao

ambiental.

®Nematdides: fitoparasitas que atacam as plantas através do sistema radicular, afetando a absorgao e translocagdo
de nutrientes, o que altera a fisiologia da planta;

"Traca do tomateiro, tospovirus e geminivirus: sdo larvas que atacam as plantas formando minas e se
alimentando das folhas do tomateiro; Ocorrem durante todo o ano, principalmente nos periodos secos.



57

Para contribuir com a recuperacdo do setor, de grande importancia
socio-econémico, foi necessario um redirecionamento no programa de
melhoramento genético do IPA. A partir de 1997, foram feitas introducdes de
variedades de varios paises com o objetivo de se encontrar fontes de
resisténcia. Os primeiros estudos mostraram que de 33 introducdes, 12 foram
promissoras, que passaram a ser utilizadas nos programas de cruzamento
para transferéncia dos genes de resisténcia, e cinco anos de pesquisa a céu
aberto foram suficientes para a obtencdo de uma cultivar para processamento

industrial com resisténcia a geminivirus e toposvirus, denominada Redenc¢do”.

Corroborando com o Relatério do IPA, Sampaio, Vital e Costa (2003), afirmam que a
agroindustria do tomate ndo conseguiu sobreviver a abrupta abertura econdmica adotada no
inicio dos anos 90. A importagdo indiscriminada de polpa de tomate repercutiu
internamente nos pregos, criando desentendimentos entre a industria, ainda
bastante endividada junto ao setor publico (financiamento oficial e incentivos fiscais) e 0s
produtores, com forte desestimulo ao neg6cio. Com isso, os produtores se vém de um lado,
com elevada queda de produtividade, e de outro, com diminui¢do do preco. A conclusédo é no
sentido de buscar a diversificacdo de culturas na direcdo de lavouras permanentes, mais
rentaveis e parcialmente voltadas a exportacdo. A area de tomate € reduzida e as indUstrias
sdo fechadas. A producdo nordestina no ano 2.000 € pouco mais que a metade da producédo de
1990.

3.2 - Ciclo das Culturas Perenes

A partir da década de 1990, culturas anuais com baixo valor agregado como arroz,
cebola, tomate e feijdo, foram sendo substituidas gradualmente pela fruticultura, que
proporciona aos produtores maiores retornos financeiros.

Na regido, de acordo com Heinze (2002), séo identificadas 25 culturas com bom nivel
de produtividade, merecendo destaque para manga, uva, coco, goiaba, limao, abacaxi, feijéo,
cebola entre outras. Neste sentido, pela variedade de opgdes para se produzir durante todo o
ano, é possivel planejar plantios e a conducéo de lavouras, reduzindo os efeitos sazonais de

oferta e pregos.
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Nessa etapa inicial do capitulo estdo sendo discutidos os resultados da pesquisa de
campo aplicada em carater de amostragem onde foram entrevistados 173 mini, pequenos,
médios e grandes produtores, usuarios de areas agricolas com dimenséo entre 1,0 e acima de
1.000 hectares, localizados nos perimetros irrigados nas cidades de Petrolina em Pernambuco
e Juazeiro na Bahia.

Os capitulos seguintes que tratam da cultura da uva e da manga, bem como, a parte
final do estudo que aborda as perspectivas para a regido do Submédio Vale do Sdo Francisco,
também foram contemplados com o resultado da pesquisa. Um dado importante é que
somente dois dos 173 produtores entrevistados ndo irrigam suas fruteiras: um deles com 1,0
ha de coco e outro com 1,0 ha de acerola e 1,0 ha de maracuja. Além destes, apenas outros
trés produtores ndo irrigam a totalidade da area plantada de suas fruteiras: um deles irrigando
3,0 ha de uma area plantada total de 3,5 ha de coco; outro irrigando 4,0 ha de um total de 4,5
ha de goiaba; e outro irrigando 1,0 ha de um total de 3,0 ha de acerola. Conclui-se que é

insignificante a existéncia de cultivos fruticolas ndo-irrigados na regido estudada.

TABELA 25 - Principais fruteiras cultivadas, segundo nimero de produtores — 2009

Discriminacéo Observacoes (%)
Manga 94 54,34
Goiaba 64 36,99
Banana 53 30,64
Acerola 52 30,06
Uva 52 30,06
Coco 23 13,29
Maracuja 9 5,20
Maméo 4 2,31
Melancia 4 2,31
Macaxeira 3 1,73
Pinha 2 1,16
Abdbora 1 0,58
Caju 1 0,58
Cebola 1 0,58
Feijdo 1 0,58
Liméao 1 0,58
Meldo 1 0,58
Palmito 1 0,58
Total de observacdes 173

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009
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Observa-se grande concentracdo produtiva nos cultivos da Manga, Goiaba, Banana,
Acerola e Uva (Tabela 25). Essa ultima, por constituir uma cultura que requer desembolsos
bastante significativos para investimentos na implantacéo, torna seu cultivo bastante utilizado

por médios e grandes produtores mais capitalizados.

TABELA 26 - Principais fruteiras cultivadas, segundo area plantadas — 2009

Discriminacéo Area plantada (hectare) (%)
Manga 1.907,64 50,06
Uva 1.072,34 28,14
Goiaba 196,70 5,16
Palmito 147,00 3,86
Banana 142,00 3,73
Acerola 129,76 3,40
Meldo 90,00 2,36
Coco 72,30 1,90
Maracuja 12,00 0,31
Melancia 11,70 0,31
Mamao 11,00 0,29
Macaxeira 5,00 0,13
Abdbora 4,00 0,10
Caju 4,00 0,10
Pinha 3,00 0,08
Feijao 1,20 0,03
Liméo 1,00 0,03
Cebola 0,40 0,01
Area total na amostra 3.811,04 100,00

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Obs.: A correlacdo entre a area plantada em cada fruteira e o nimero de produtores que as produzem é
equivalente a 76,96% (vale destacar o caso do cultivo de palmito, que apesar de representar a quarta principal
cultura em termos de area, seu cultivo é feito por apenas um produtor; caso semelhante é o do cultivo do meléo,
sétimo mais importante em termos de area, mas com apenas um produtor produzindo).

A Tabela 26 mostra que percentual expressivo das areas plantadas com fruteiras de
manga e uva representam a preferéncia dos produtores independentemente do porte. As duas

culturas juntas participam com 78,2% do total da area plantada, objeto da pesquisa.
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TABELA 27 - Principais fruteiras cultivadas (segundo area cultivada), segundo porte de
produtor — 2009

—— 5
Discriminagao Distribuicéo das culturas, segundo porte (%)

0-5 ha 5-10 ha | 10-100 ha \ 100-300 h& \ 300 ha acima

Abéhora 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00
Acerola 17,95 13,25 3,07 0,00 0,00
Banana 13,67 16,05 2,58 0,00 0,00
Caju 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00
Cebola 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00
Coco 3,11 6,30 0,97 2,38 0,00
Feijéo 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Goiaba 16,36 21,78 5,81 0,00 0,00
Limao 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00
Macaxeira 0,69 0,56 0,00 0,00 0,00
Maméo 1,38 0,56 1,61 0,00 0,00
Manga 30,10 23,74 55,91 41,36 65,06
Maracuja 0,35 1,41 0,48 0,00 0,00
Melancia 0,83 1,48 0,00 0,00 0,00
Meldo 0,00 0,00 0,00 10,73 0,00
Palmito 0,00 0,00 0,00 0,00 8,14
Pinha 1,38 0,14 0,00 0,00 0,00
Uva 13,35 13,42 29,55 45,53 26,80
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

A Tabela 27 demonstra a expressiva preferéncia dos médios e grandes produtores
(acima de 100 Ha) pelo cultivo da uva e da manga. Dos produtores com areas superiores a
300 hectares, todos cultivam apenas uva e manga. Ou seja, cultivos como banana, goiaba,
mamao e maracuja e algumas culturas temporarias como cebola, macaxeira e melancia, séo

cultivados por produtores de menor porte, com areas até 10 hectares.
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TABELA 28 — Distribuicdo (%) dos principais sistemas de irrigacdo, segundo porte do
produtor — 2009

Discriminacdo | 0-5ha (%) 5-10 ha 10-100 100-300 ha 300 ha
Aspersao 41,05 44,90 21,87 0,00 0,00
Gotejamento 3,37 9,11 8,88 42,51 19,11
Microaspersédo 46,31 38,55 49,90 57,49 80,89
Sulco 9,26 5,02 2,75 0,00 0,00
Outros 0,00 2,42 16,59 0,00 0,00

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Obs.: como exemplo de leitura da distribuicdo, no porte de 0-5 ha, 41,05% da &rea irrigada dos produtores
desse porte é irrigada com asperséo, 3,37% com gotejamento, etc.

TABELA 29 - Principais sistemas de irrigacdo utilizados, segundo numero de

produtores — 2009

Discriminagéo Observacgoes (%)
Microaspersao 104 60,12
Asperséo 93 53,76
Gotejamento 25 14,45
Sulco 13 7,51
Outros 5 2,89
Né&o respondeu 2 1,16
Numero de entrevistados 173 100,00

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Em relacdo aos sistemas de irrigacdo utilizados (Tabela 29), observa-se concentracao
expressiva nos equipamentos de microaspersdo, aspersdo e gotejamento, caracterizados pela
maior eficiéncia no uso da agua, reducdo de microclima umido e, conseqientemente, maior

eficacia quando associado a prevencao e combate de pragas e doencas.
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TABELA 30 - Principais certifica¢Bes utilizadas por numero de produtores — 2009

Discriminacédo Observacdes (%)
Possui certificacdo 19 10,98
Né&o possui certificagdo 151 87,28
N&o respondeu 3 1,73
Total de entrevistados 173 100,0
Principais certificacdes

GLOBALGAP® 12 63,16
PIF® 9 47,37
EUREPGAP™ 7 36,84
TNCH 5 26,32
USAGAP™ 3 15,79
AppCC®® 2 10,53
Outros 5 26,32
Total (n° de produtores) 19

Fonte:Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

¥GlobalGap: Conjunto de normas e procedimentos utilizadas por produtores e exportadores brasileiros que
comercializam com a Unido Européia. Essas certificagdes estdo voltados para a Seguranca Alimentar e sdo
solicitados pelas associa¢Oes de atacadistas e redes de supermercados europeus.

%PIF- Producéo Integrada de Frutas: Sistema brasileiro de produgéo agricola que produz alimentos e outros
produtos de qualidade, mediante o uso racional de recursos naturais, tecnologias apropriadas e mecanismos
reguladores capazes de minimizar o uso de insumos poluentes, assegurando uma produgdo sustentavel a pregos
competitivos, respeitando e preservando o meio ambiente.

YEurepGap: denominacéo antiga do GlobalGap.

YUTNC: Certificagdo exigida pela rede de supermercados Tesco.

2USAGap: Conjunto de normas e procedimentos utilizadas por produtores e exportadores brasileiros que
comercializam com os Estados Unidos. Essas certificacdes estdo voltados para a Seguranca Alimentar e sdo
sugeridos pelas associagdes de atacadistas e redes de supermercados americanos.

BAPPCC - Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle: Programa de controle de qualidade que visa
identificar previamente perigos e avaliar a sua severidade, tomando medidas corretivas eficazes caso 0s
resultados do monitoramento indicarem que os critérios estabelecidos ndo estejam sendo seguidos, garantindo
assim a inocuidade dos alimentos desde a sua fabricacéo até o consumo final.

Sobre a adogéo de protocolos de qualidade atraves das certificagdes, observa-se, ainda,
uma pequena participacao nesse processo. Ou seja, dos 173 entrevistados, apenas 19 possuem
certificacOes. Isso demonstra baixo nivel de adesdo a esses processos, observados
principalmente junto aos mini e pequenos produtores (Tabela 30), em particular aqueles que
ndo exportam seus produtos, pois as grandes redes de supermercados nacionais e estrangeiras
exigem o uso de determinadas certificagcdes, a exemplo da Produgédo Integrada de Frutas
(PIF) e APPCC no Brasil e EUREPGAP e USAGAP na Europa e Estados Unidos,

respectivamente.
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TABELA 31 - Certificacdo, segundo porte do produtor — 2009

Discriminagéo Certificado Na&o certificado N&o respondeu
De 0,0 a 4,9 hectares 6,98 90,70 2,33
De 5,0 a 9,9 hectares 4,72 93,40 1,89
De 10,0 a 99,9 hectares 26,67 73,33 0,00
De 100,0 a 299,9 hectares 80,00 20,00 0,00
De 300,0 hectares acima 75,00 25,00 0,00
Total da amostra 10,98 87,28 1,73

Fonte:Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Em relacdo ao uso da certificacdo de acordo com o porte do produtor (Tabela 31),
aqueles com éareas entre 100 e 299,9 hectares e os acima de 300 hectares, responderam que
séo certificados nas proporgdes de 80% e 75%, respectivamente.

Apesar de ja conviverem de forma muito discreta com as culturas de ciclo curto
(meldo, tomate, cebola e outras em menor escala), as culturas permanentes como a goiaba, o
coco, o limdo, 0 mamao, a manga e a uva sO comecam a ser produzidas numa escala mais
expressiva a partir do inicio dos anos 1980. Motivos que véao desde problemas fitossanitarios
com a ocorréncia de pragas e doencas 0 que ocasiona a perda de competitividade, além da
concorréncia com outras regides do pais, fizeram com que as grandes areas cultivadas com as
culturas de ciclo curto (meldo, tomate, cebola e outras em menor escala), fossem substituidas
gradativamente por culturas perenes, a exemplo de manga, uva, coco, acerola, mamao,
abacate, limdo, maracuja, dentre outras. A uva e a manga se destacaram em relacdo as demais
culturas e num periodo de menos de 05 anos passam a ser as principais op¢des dos produtores
locais visando principalmente os mercados do Sul e Sudeste do pais e as exportacdes,
predominantemente para a Europa Ocidental.

Essas novas incursdes, substanciadas por questdes ligadas principalmente a resultados
comerciais e financeiros mais favoraveis, propiciam um ambiente de menor atratividade ao
cultivo das culturas de ciclo curto. O destaque das culturas da uva e da manga, leva o Vale do
Sdo Francisco a ser considerado referencia na sua producédo tornando-se a regido do pais de
maior dinamismo nas exportacdes das mesmas. Dados da Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX), mostram que em 2008 essas 02 culturas representaram 37,4% do total da receita

das exportag0es brasileiras de frutas in natura.
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Atualmente a uva e a manga ainda constituem os 02 principais representantes da pauta
das exportages regionais de frutas frescas, entretanto, alguns sinais relacionados
principalmente a fatores comerciais (concorréncia e excesso de oferta), financeiros (baixa
lucratividade, endividamento e desfavorabilidade cambial) e até problemas climaticos (chuvas
excessivas em periodos de colheita), j& evidenciam o inicio de um indesejavel e ainda pouco

assimilado declinio do ciclo econdmico dessas 02 culturas.

3.2.1. A Cultura da Manga
3.2.1.1. Dados Gerais

Fruta de origem asiatica, caracteristica de zonas tropicais, a manga foi inicialmente
trazida para o Brasil pelos portugueses a partir do século VI. Segundo Favero (2008), em
meados do século XX, foram realizadas introducGes com variedades indianas, que vieram da
Florida (EUA), com mais qualidade, pouca fibra, frutos bem coloridos, maior resisténcia a
antracnose'® e sementes monoémbrionica'®, que induzem grande variabilidade genética
quando plantadas em pé franco®®.

Essas introducdes ampliaram a comercializagdo da manga no mercado interno e
conquistaram o mercado externo, dos quais se destacam a Europa (65%), a América do Norte
(30%) e América do Sul e outros paises (5%). O Brasil esta entre os 10 maiores paises
produtores mundiais de manga, com uma area plantada superior a 70 mil hectares e producao
anual de mais de um milhdo de toneladas. Dessa producdo, o pais exporta cerca de 12%. De
acordo com o IBGE (2006), dos 70 mil hectares cultivados com mangas no Brasil, 29,6%
estdo na Bahia, 12,2% em Pernambuco, 22,6% em S&o Paulo, 8,7% em Minas Gerais, 7% no

Ceara e 20% nos outros estados.

¥Antracnose: Doenca comum na mangueira que incide principalmente nas brotagées jovens, pices, folhas e
ramos jovens. Nas sementeiras, geralmente ocorre a queima do apice das plantulas, impedindo seu crescimento e
provocando seu perfilhamento.

*Monoémbrionicas:Sado sementes que geram apenas uma planta, ndo apresentando embrides nucelulares. As
variedades de mangas com sementes monoembribnicas sdo: Keitt, Haden, Palmer e Vandick

1%pg franco: Procedimento produgdo de mudas obtido de semente ou raiz sem o uso da enxertia
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Até o final da década de 1970, a comercializagdo da manga era feita apenas no
mercado interno, principalmente com as variedades Espada, Bourbon, Rosinha, Itamaraca,
entre outras. No inicio dos anos 1980, a comercializacdo passa a ser interna e externa através
da entrada das variedades melhoradas norte-americanas, em que assume a lideranca nas
exportacdes a variedade Tommy Atkins (Flérida). Esta preferéncia esta atrelada principalmente
a maior produtividade, coloracdo vermelha da casca e a facilidade no manejo da inducéo
floral'’.

Segundo a CODEVASF (2006), nos polos de fruticultura irrigada de Minas Gerais,
Bahia, Pernambuco, Alagoas e Sergipe, a variedade Tommy Atkins responde, em conjunto, por
aproximadamente 87% da area plantada sendo a maior parte constituida por pomares jovens
entre 0 e 5 anos. Em seguida vem a Palmer com 3,62%, e a Kent com 3,33%. Nos perimetros
irrigados do Rio Grande do Norte, Ceara e Piaui, a situacdo é semelhante.

Segundo dados da FAO (2006), a manga € a terceira fruta tropical em volume de
producdo e no comércio mundial, perdendo apenas para a banana e o abacaxi. Sendo uma das
frutas que mais cresceram em volume comercializado mundialmente nas duas ultimas
décadas, ela vem ocupando a quinta posicdo no comércio de todas as frutas. Entre 1985 e
2005, segundo a FAO (2006), a produgdo mundial de manga cresceu 52%, e apesar do forte
crescimento das exportagdes, estas representam apenas 3% a 4% da produgcéo total.

3.2.1.2. - Mercado Mundial

De acordo com dados da Tabela 32, a oferta mundial de manga em 2008 foi superior a
34 milhGes de toneladas, entretanto, sua producdo € bastante concentrada, visto que, quase
40% deste total sdo produzidos na india e mais de 10% na China, seguidos da Indonésia,
México e Tailandia. O Brasil aparece na sétima posi¢cdo com producao anual acima de um
milhdo de toneladas e com uma participacédo de 3,7% no volume total ofertado.

Com relagdo as exportagbes brasileiras, tém sido registrados incrementos
significativos, passando de 4 mil toneladas em 1991, para mais de 140 mil toneladas em
2007, o que garante a terceira posigdo entre os maiores exportadores de manga, sendo

superado apenas pelo México e india (Tabela 33).

YIndugéo floral: Procedimento que visa cessar o crescimento vegetativo da planta através do manejo de irrigacéo
reduzindo gradualmente as quantidades de agua para que ocorra uma maturagdo mais rapida. Outra forma de
inducdo floral é com a aplicacdo de Paclobutrazol (pbz) que é um regulador de crescimento vegetativo da
mangueira.
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TABELA 32 - Produgéo mundial de mangas — 2008

Paises Volume (Ton)
India 13.649.400
China 3.976.716
Indonesia 2.013.123
México 1.855.359
Tailandia 1.800.000
Paquistdo 1.753.686
Brasil 1.272.180
Filipinas 884.011
Bangladesh 802.750
Nigeria 734.000
Egito 466.436
Yemén 387.906
Kenia 384.461
Vietnam 370.000
Cuba 355.200
Haiti 295.000
Peru 294.440
Tanzania 220.000
Madagascar 220.000
Congo 200.000
Suddo 195.000
Etiopia 180.000
Colémbia 174.505
Republica Dominicana 170.000
Guiné 166.000
OUTROS 817.551
Total 34.343.083

Fonte: IBRAF (2009)

Efetivamente, a manga vem apresentando as maiores taxas de crescimento entre as
frutas exportadas pelo Brasil, e a perspectiva € de aumento dessa participacdo. Entretanto, as
mudangas no mercado internacional nos ultimos anos, como o aumento da concorréncia e das
exigéncias por parte dos principais mercados importadores, tém resultado em grandes
desafios.

A Tabela 33 mostra 0 desempenho das exportagdes mundiais de mangas entre 0s anos
de 2003 e 2007. Importante notar o crescimento dos volumes exportados por paises como o
Peru e o Equador, concorrentes do Brasil no mercado norte-americano e que vem aumentando
a cada ano suas participagcdes nesse mercado, motivados, principalmente por suas vantagens
competitivas relacionadas a logistica mais favoravel, em funcdo principalmente, da

proximidade com o continente norte-americano.
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Tabela 33 - Exportacdo mundial de manga (2003/2007) - Volume (Tons)

Paises 2003 2004 2005 2006 2007
México 216.316 212.505 217.897 235.878 234.715
India 179.179 156.222 178.878 189.87 6 192.876
Brasil 138.189 111.181 140.678 140.342 140.121
Paquistdo 60.441 60.059 69.897 89.651 89.110
Holanda 57.610 59.830 61.453 67.230 66.395
Peru 39.924 50.512 53.070 67.823 68.111
Filipinas 38.436 41.065 37.898 65.198 64.890
Equador 37.621 35.720 36.000 43.987 44.327
Africa do Sul 20.751 33.097 34.767 34.989 34.991
China 12.623 11.460 14.678 14.898 14.911
Franca 10.637 10.264 11.876 15.729 14.891
Costa Rica 4.381 3.219 9.767 9.926 8.341
Espanha 3.894 3.854 4,989 5.910 6.210
Malasia 2.437 2.065 2.897 2.931 2.989
Senegal 2.092 2.086 2.980 2.987 3.500
Etiopia 1.088 1.066 1.787 1.678 1.897.
Outros 93.376 92.230 96.786 101.843 102.676
Total 918.995 908.435 927.843 1.128.629 1.136.103

Fonte: FAO (2008)

Segundo Favero (2008) o mercado importador de manga esta dividido em dois grandes
blocos: o americano, representado pelos Estados Unidos da América, e 0 europeu,
representado principalmente por paises da Europa Ocidental, como Espanha, Portugal,
Inglaterra, Italia e Franca. Internacionalmente, trés fluxos de comércio se destacam no
mercado de manga: a América do Sul e Central que abastecem o mercado Norte Americano,
Europa e Japdo; a Asia, que preferencialmente, exporta para paises dentro de sua propria
regido e para o Oriente Médio e a Africa, que comercializa a maior parte de sua produc&o no
mercado europeu. Em relacdo a Unido Européia, os paises americanos tendem a exportar
basicamente para a Holanda, enquanto Costa do Marfim, Mali e Israel exportam para a
Franca, e o Paquistdo exporta preferencialmente para o Reino Unido, devido grande parte de
sua populacdo de imigrantes preferirem variedades indianas.

Na Europa, a producdo € pouco significativa, concentrando-se principalmente no sul
da Espanha, onde se cultivam as variedades Tommy Atkins e Keitt, e na regido da Sicilia,
Italia. Entretanto, a quantidade produzida € insuficiente para suprir a demanda do mercado. O
México, Brasil, Peru, Equador e Haiti, foram os principais exportadores em 2009,
respondendo por 95% da manga importada pela Unido Européia; por importar manga de

paises com diferentes épocas de producdo, 0 mercado europeu se mantém abastecido
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praticamente durante o ano todo. A participacdo do Brasil nesse mercado é, principalmente,
em novembro e dezembro, entretanto, sdo registradas exportagdes brasileiras para a Europa
até o final de marco. Os principais paises importadores sdo Holanda, Franca e Reino Unido.
Dentro da Unido Européia, a Holanda e a Bélgica ttm um papel importante como
intermediério, visto que mais de 80% das importac6es entram atraves dos portos de Rotterdan
e Antuérpia.

Com relagdo ao mercado americano, 0 Meéxico é o principal fornecedor, abastecendo-o
entre 0os meses de fevereiro e agosto. O Haiti e a Guatemala também exportam manga para 0s
Estados Unidos nesse mesmo periodo. O Brasil coloca a manga no mercado americano, entre
agosto e novembro, pouco antes do Equador e o Peru, que comegam em geral a partir do més
de outubro. Estes dois Gltimos paises estendem a exportacao para os Estados Unidos até os 03

primeiros meses do ano.

SAZONALIDADE DA OFERTA

O mercado internacional de manga € abastecido durante todo o ano, mas concentra a
sua oferta durante o periodo de abril a setembro; nessa época do ano, os pre¢os de mercado se
mantém baixos. E exatamente nesse periodo que o México exporta parte de sua producéo,
para os Estados Unidos (80%) e Europa (20%). Também € nesse periodo que ocorre a
comercializagio no mercado externo de outros grandes exportadores como a india, Paquistdo
e Filipinas. Durante os meses de outubro a dezembro e entre 0 més de janeiro até margo, a
oferta diminui, refletindo em precos mais satisfatérios. Os paises que cobrem estes periodos
de demanda sdo relativamente poucos, sendo o Brasil o exportador mais representativo,

seguido do Equador e Peru.

O Quadro 01 mostra o calendario de oferta da manga no mercado mundial, onde
destacamos o efeito da concorréncia em relacdo ao mercado norte-americano, onde o Brasil
fica ausente entre os meses de abril e julho, periodo esse que o México concentra suas
exportagdes para aquele mercado. Importante notar que a maior parte da oferta mundial esta
concentrado no 1° semestre, periodo em que o Brasil, alternativamente, também oferta, entre
0s meses de janeiro e marco, para Europa, e em menores quantidades, para Ameérica do Sul

(Argentina, Chile e Uruguai), e Asia (Japao).
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Quadro 1 — Sazonalidade da oferta de manga — principais paises (2007)

PAISES jan |fev |mar |abr |mai |jun |jul |ago |set |out | nov |dez
MEXICO X X | X X | X |X

BRASIL X | X |X X X X X X
EQUADOR X [ X X X X
HONDURAS X [ X X | X X X
VENEZUELA X X |IX

PERU X | X |X X X
GUATEMALA X | X X | X X

COSTARICA X | X X | X X

AFRICA SUL | X X X X X X
COSTA X X | X X | X

ISRAEL X | X X | X X
INDIA X X X X | X X

PAQUISTAO X X | X

FILIPINAS X | X

Fonte: FAO (2007)

PREFERENCIA DO CONSUMIDOR

A manga para ser exportada deve apresentar coloragcdo vermelha e brilhante, com
fibras curtas e peso entre 250 e 600 gramas por fruto, para o0 mercado dos EUA. Na Europa, a
preferéncia é por frutos entre 300 a 450 gramas, 0 que, em uma caixa de 4 quilos liquidos,
representa de 9 a 14 frutos. Em geral, a Tommy Atkins é a variedade que possui a maior
participacdo no volume mundialmente comercializado, devido principalmente & coloracéo
intensa, bom rendimento e resisténcia ao transporte a longas distancias, razdes pelas quais é a
mais produzida atualmente. A fruta deve ser colorida, porque o consumidor associa a cor
verde com maturacdo insuficiente. Mangas de coloracdo verde sdo mais consumidas por
grupos étnicos de origem asiatica. Entretanto, com o acirramento da competitividade no
mercado internacional é importante que 0s paises exportadores, como € o caso do Brasil,
diversifiguem as variedades exportadas, a fim de se precaver de eventuais mudangas nas
preferéncias dos consumidores. Como exemplo, podemos citar o caso do Reino Unido, onde o
mercado atacadista, geralmente, vende mangas de pequeno tamanho (12, 14 e 16 unidades
por caixa de 4 kg) para pequenas quitandas e restaurantes, que preferem variedades bastante

coloridas, como a Tommy Atkins e a Haden. Enquanto nos supermercados, freqiientemente,
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sao comercializadas frutos maiores, de variedades como a Kent ou Keitt, como também a

Tommy Atkins.

MODALIDADE DE PAGAMENTO

A manga é uma fruta que, na maioria das vezes, é vendida por consignacdo, com o
preco de mercado sendo determinado no destino. Esta € uma importante variavel, que deve ser
melhor discutida pelo produtor, pois pode-se estabelecer estratégias, que visam manter a
competitividade e a viabilidade econémica, principalmente se 0 mercado exportador estiver
mais organizado e com um sistema de informag6es mais eficiente. A qualidade do produto e
0s custos do transporte afetam os precos, que sdo negociados entre o importador e 0s
supermercados. Cabe entdo, vigilancia constante e cuidados desde a decisdo da época de
colheita até a classificacdo, resfriamento e distribuicdo. Entre outros males, o sistema de
pagamento em consignacdo permite que, quando o pre¢co de mercado no momento da entrega
do produto ndo for suficiente para cobrir 0s custos, 0s prejuizos sdo inevitavelmente
repassados aos produtores. Para equilibrar esta situagdo, a maneira de minimizar os riscos,
tem sido os contratos de vendas, estabelecendo intervalos de preco (maximo e minimo) a

serem pagos.

ESTRUTURA DE MERCADO

Nos principais mercados importadores de manga, a comercializacdo esta centrada
principalmente em grandes redes de supermercados, que sdo exigentes quanto a regularidade
na oferta e ao volume embarcado. Nos Estados Unidos, cerca de 95% dos produtos agricolas
passam diretamente dos produtores e das casas de embalagens para 0s supermercados, sem
intermediarios. Na Europa, principalmente nos mercados como: Reino Unido, Alemanha,
Holanda e Franca, 70% a 80% da distribuicéo da fruta esta sob a responsabilidade das grandes
redes de supermercados. A Unica excecao, dentro do mercado Europeu, é na Espanha, onde as
centrais de abastecimento ainda controlam a maioria da distribuicdo das frutas. A
consequéncia principal dessa concentracdo na distribuicdo € a exigéncia cada vez maior na

qualidade do produto.
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3.2.1.3 — O Mercado da Manga no Brasil

A manga do Brasil tem o mercado interno como a principal fonte de escoamento da
producdo. Mesmo com o grande incremento observado a partir dos anos 2000, as exportacdes
de manga ainda néo alcancaram volume significativo em relac&o ao total produzido no pais.
No mercado nacional, a manga € comercializada quase que exclusivamente na forma in

natura, embora também possa ser encontrada nas formas de suco integral e polpa congelada.

TABELA 34 - Producéo brasileira de manga por Estados - 2008

Estados Area (ha) Volume (Ton)
Bahia 25.819 471.983
Sédo Paulo 12.308 207.930
Pernambuco 10.404 196.507
Minas Gerais 8.184 95.165
Cearé 5.049 43.427
Rio Grande do Norte 2,727 34.512
Sergipe 1.134 24.892
Paraiba 2.642 22.228
Parana 635 12.215
Piaui 1.191 11.660
Alagoas 1.018 7.842
Espirito Santo 465 6.768
Rio de Janeiro 259 4.742
Maranhao 856 3.811
Mato Grosso 167 2.907
Tocantins 350 2.233
Rondénia 162 1.492
Amazonas 249 1.051
Distrito Federal 76 927
Rio Grande do Sul 161 872
Goiéas 61 608
Acre 54 540
Mato Grosso do Sul 32 337
Total 74.003 1.154.649

Fonte: IBRAF (2009)

Os Estados brasileiros mais representativos na producdo de Manga séo: Bahia, Sao
Paulo, Pernambuco e Minas Gerais. Juntos, respondem por mais de 84% do volume total
produzido em 2008, (Tabela 34). Os Estados do Ceara e Rio Grande do Norte também tem
aumentado sua &reas plantadas nos ultimos anos, visando principalmente a comercializagdo

para o mercado externo, em particular o norte-americano.
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No mercado interno, a manga alcanca as maiores cotagfes no primeiro semestre,
devido a inexisténcia de safra na maioria dos pdlos de producdo do pais. Segundo
informacdes colhidas com produtores locais, no Mercado do Produtor de Juazeiro, a maior
central de comercializacdo de frutas do Nordeste, os precos da manga alcangam a cotagéo

maxima em maio e a minima em novembro®®,

TABELA 35 - Exportacdes de mangas por Estado da Federacéo — 2009

Estados Valor (US$ FOB) Volume (Kg)
Bahia 50.879.818 60.443.142
Pernambuco 26.550.094 32.184.894
Séo Paulo 7.926.544 4.526.528
Rio Grande do Norte 7.175.572 7.943.779
Ceara 2.209.403 3.105.459
Minas Gerais 1.373.193 903.924
Espirito Santo 1.077.749 853.468
Paraiba 194.444 240.689
Santa Catarina 1.342 400
TOTAL 97.388.159 110.202.283

Fonte: IBRAF (2010)

O Brasil, mais precisamente 0 Vale do Séo Francisco, por possuir condi¢fes climaticas
favoraveis e por dispor de tecnologia para manejar a floracdo da mangueira, pode exportar
durante todo o periodo em que h& uma menor concentracdo na oferta de manga no mercado
internacional. Entretanto, para obter uma melhor cotacdo de preco, os exportadores brasileiros
concentram suas exportacbes no mercado norte-americano, entre 0s meses de agosto até
meados de novembro e, para 0 mercado europeu, de meados de setembro até o final de
dezembro. De janeiro até marco, o Brasil exporta um volume relativamente pequeno de
manga, que ¢é basicamente destinada a0 mercado europeu; nesta época, 0S pre¢os no mercado
interno alcancam maiores cotacOes, em fungdo principalmente da oferta reduzida, propiciada

também pelo fim da safra esponténea (manga nativa), sobretudo da regido nordestina.

¥Cotacdo média més de maio: R$ 1,25/Kg;
Cotacdo média més de novembro: R$ 0,45.
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A Tabela 35 demonstra a expressiva participacdo dos Estados nordestinos nas
exportacdes de manga. SO os Estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte
participam com mais de 91% do volume exportado. Importante destacar que as exportagdes
observadas nos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo e Santa Catarina,
constituem na verdade, remessa de produtos oriundos da regido nordestina, que sdo
transportados, em grande parte, do Vale do S&o Francisco para as Centrais de Abastecimento
localizadas no Sudeste e Sul do pais, para em seguida serem exportadas, principalmente para

a Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile.

TABELA 36 - Exportacdo brasileira de manga por pais de destino - 2009

Paises \ Valor (US$ FOB) Volume (Kg)
Paises Baixos (Holanda) 39.845.432 52.374.718
Estados Unidos 18.317.858 23.598.162
Espanha 9.812.981 9.444.395
Reino Unido 8.653.516 8.711.677
Portugal 8.256.148 5.924.672
Canada 3.176.790 3.173.172
Alemanha 2.405.777 2.072.312
Franca 2.451.047 1.794.363
Argentina 908.787 848.448
Luxemburgo 904.121 547.457
Italia 464.716 519.089
Japao 1.120.492 405.755
Senegal 264.680 244.502
Chile 210.879 166.176
Suica 186.017 92.209
Austria 117.629 76.128
Emirados Arabes Unidos 120.370 66.528
Uruguai 66.647 45.508
Belgica 60.681 45.081
Irlanda 19.421 23.232
Midway, Ilhas 18.058 20.064
Gana 4.660 8.108
Mexico 696 275
Hong Kong 756 252
Total 97.388.159 110.202.283

Fonte: Secex (2010)
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Apesar de a Holanda concentrar mais de 47% do volume importado da manga
brasileira (Tabela 36), sua participacdo é caracterizada como pdlo distribuidor de carga. Parte
representativa do produto € distribuida na prépria Europa, e em menor escala, para paises de
outros continentes.

Luxemburgo também se caracteriza como polo concentrador e distribuidor. O
transporte para esse pais é feito via area a partir do Aeroporto Internacional de Petrolina/PE,
02 vezes por semana, desde o0 ano de 2005.

Para os Estados Unidos, a exportagdes se concentram entre os meses de agosto e
novembro, periodo em que 0 Nosso maior concorrente para 0 mercado americano (0 México)
ja encerrou sua safra.

Destacamos também a participacdo do Japdo, que passou a importar a manga
brasileira a partir de 2003, entretanto, com volumes ainda pequenos (cerca de 400 toneladas
em 2009), mas, se apresenta como mercado estratégico proporcionando ao Brasil a
oportunidade de ampliar sua participacdo nos paises emergentes situados no continente

asiatico, como Hong Kong, Coréia e China.

3.2.1.4 — O Cultivo de Mangas no Pélo Petrolina-Juazeiro

A regido do Submédio Sao Francisco ¢é atualmente um dos principais pélos de producéo e
0 maior de exportacdo de manga do pais (Tabela 39), com uma area plantada superior a 25
mil hectares (VALEXPORT, 2009), concentrados principalmente nos municipios de
Petrolina, Pernambuco e Juazeiro, Bahia. Trata-se de cultivos de alta tecnologia e grandes
consumidores de capital, situacdo que exige que o produtor além de uma alta produtividade
fisica, obtenha também uma adequada rentabilidade econémica .

A seguir, é apresentado o resultado de levantamento feito em campo, a titulo de
amostragem, junto a 173 mini, pequenos, médios e grandes produtores entre 0s meses de
outubro e novembro de 2009, cujo principal objetivo foi a obtencdo de um perfil atualizado
desses produtores, caracterizando sua produtividade e faturamento, por hectare produzido e

demais informacdes.
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Tabela 37 - Produtividade no cultivo da manga, segundo porte do produtor
(area plantada) — 2009

) ) ) Valor Valor | N°de respostas
o Média | Media | Desvio ) )
Discriminacéo maximo | minimo sobre
(t/ha) | (t/ha) | padréo o
(t/ha) (t/ha) produtividade
De 0,0 a 4,9 hectares 18,32 20,00 10,16 40,00 5,00 15
De 5,0 a 9,9 hectares 19,85 20,00 9,69 50,00 3,50 33
De 10,0 a 99,9 hectares 15,82 18,00 10,26 35,00 2,00 11
De 100,0a 299,9 hectares 28,75 2750 4,79 35,00 25,00 4
De 300,0 hectares acima 30,38 30,00 5,53 37,50 24,00 4
Meédia geral (t/ha) 20,01
Mediana geral (t/ha) 20,00
Desvio padréo geral 10,03
Correlagéo entre produtividade e &rea plantada (%) 32,22

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Observa-se na Tabela 37 que as mais altas produtividades ocorrem nas propriedades
maiores (acima de 100 hectares). Atribui-se a essa performance alguns fatores: (a) sistema de
irrigacdo mais eficiente. As empresas maiores, e, consequentemente, mais capitalizadas,
utilizam sistemas de irrigacdo localizada, a exemplo de gotejamento e microaspersao. Esses
sistemas, além de proporcionarem o uso mais racional da agua, evitam a formacdo de
microclima proveniente da umidade, o que favorece a proliferacdo de pragas e doengas; (b)
utilizacdo do sistema da PIF, o que propicia, 0 uso mais racional de agua, fertilizantes e
outros insumos, além de ocasionar maiores produtividades em funcdo de carregar nos seus
protocolos, programas de capacitacdo nos mais variados niveis da area de producdo da
empresa; (c) A maioria das empresas de médio e grande portes utilizam o mercado externo
como principal alternativa de comercializa¢do. Logo, os ganhos em produtividade passam a
constituir uma busca constante, 0 que imputa a esses produtores, além da necessidade de
barganhar em outros setores como logistica, compras de insumos, material de embalagem, etc.,
tambeém utilizar reas fisicas mais adensadas, com espagamento 5m X 5m’°, enquanto que as

empresas de menor porte utilizam, em geral, o espacamento 10 m X8 m .

1¥5m x 5m: espacamento de 5metros dedistancia entre plantas, combinado comespagamento de 5 metros entre ruas.
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TABELA 38 - Faturamento no cultivo da manga, segundo porte do produtor (area
plantada) - 2009

. . Valor Valor N° de res
e . Mediana Desvio L. .
Discriminacdo | Média (R$) (R$) adréo maximo minimo postas
P (R$) (R$) s/produt.

De 0,0 a 4,9 28.043 20.000 25.701 88.000 6.000 14
hectares
De 50 a 9.9 32.505 25.000 26.907  120.000 2.000 31
hectares
De 1002999 926.946 30.000 2.817.582 9.000.000 6.000 11
hectares
De 1000 a 2.425.000 2.000.000 1.665.333 4.800.000 900.000 4
299,9 hectares
De 390’0 21.400.000 15.000.000 24.047.453 48.000.000 1.200.000 3
hectares acima
Meédia geral (t/ha) 1.357.089,84
Mediana geral (t/ha) 29.250,00
Desvio padrdo geral 6.386.076,66
Correlagéo entre faturamento e area plantada (%) 90,77

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Por fatores similares aos analisados na Tabela 37, como sistema mais eficiente de
irrigacdo, utilizacdo do PIF e mercado mais diversificado, nota-se que 0s maiores
faturamentos estdo também ancorados nas areas maiores (Tabela 38). Acrescentamos a esses
fatores, a propria qualidade, aparéncia e homogeneidade do produto, o que confere uma maior
competitividade e aquisicdo de precos diferenciados por parte de médios e grandes
produtores.

Na Tabela 39 observa-se um aumento substancial na oferta de manga no mercado
internacional nos ultimos 13 anos, apesar de ndo ter havido reciprocidade em relacdo a
abertura de novos mercados. A partir de 2003, apenas 0 Japdo passou a importar mangas do
Brasil, entretanto, com volumes bem pequenos. O que também preocupa o produtor local é
que boa parte das areas plantadas ainda ndo entraram em processo de produ¢do ou mesmo em
producéo plena, o0 que, ao acontecer, certamente propiciara aumento bastante expressivo dos
volumes produzidos nos proximos 02 ou 03 anos, mesmo que novas areas nao sejam

plantadas.
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TABELA 39 — Exportag0es de mangas no Vale do S&o Francisco (1997/2009)

Volume (Ton) Valor ( US$ 1.000,00)
ANO VALES.F. |BRASIL PARTICP VALES.F. |BRASIL PARTICP
1997 21.500 23.370 92% 18.600 20.182 92%
1998 34.000 39.185 87% 29.750 32.518 91%
1999 44.000 53.765 82% 28.600 32.011 89%
2000 57.200 67.000 85% 37.180 43.550 85%
2001 81.155 94.291 86% 43.443 50.814 85%
2002 93.559 103.598 90% 45.962 50.894 90%
2003 124.620 133.330 93% 68.256 73.394 93%
2004 102.286 111.181 92% 59.158 64.303 92%
2005 104.657 113.758 92% 66.724 72.526 92%
2006 105.410 114.576 92% 78.992 85.861 92%
2007 107.812 116.047 93% 83.281 89.643 93%
2008 117.517 133.724 87% 101.123 118.703 85%
2009 93.631 110.202 85% 82.779 97.388 85%

Fonte: VALEXPORT (2010)

No mesmo periodo demonstrado na Tabela 39 (1997-2009), podemos destacar dois
momentos em que as exportacdes do ano presente ndo ultrapassam as do ano imediatamente
anterior: (a) entre os anos de 2003 e 2004, em funcdo das fortes chuvas que acometeram a
regido Nordeste nos meses de janeiro e fevereiro de 2004%°; e, (b) entre 2008 e 2009, em
funcdo da crise financeira internacional, o que resultou na reducdo de cerca de 20% nas
vendas de mangas para o exterior.

Apesar do desempenho crescente das exportacdes de mangas na regido do Submédio Vale
do Sédo Francisco no periodo entre 1997 e 2009, o cultivo dessa cultura na regido, tanto para
exportacdo como para o0 mercado interno, vem se tornando cada vez menos competitivo em

funcdo de alguns fatores, que sao descritos a seguir:

e Aumento excessivo da oferta sem reciprocidade de abertura de novos mercados.
Segundo dados da CODEVASF (2009), em 1992 eram 5.200 hectares plantados no
polo Petrolina-Juazeiro, enquanto que em 2009 a area implantada ja ultrapassa 0s
25.000 hectares, sem ter havido a abertura de novos e efetivos mercados, com excec¢ao

do Japao;

2 ndice Pluviométrico com 890 mm de chuvas em 40 dias, no Vale do S&o Francisco; historicamente, a média
anual é de 450 mm, segundo dados da EMBRAPA (2009).
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e Aumento dos custos totais de producdo com destaque para defensivos agricolas e mao
de obra assalariada, cujo aumento nominal do salario minimo alcangou 80% entre 0s
anos de 2003 e 2009, segundo dados do Ministério da Previdéncia Social (2009),
enquanto que o0 preco médio de venda do produto praticamente ndo alterou
(CEAGESP, 2009);

e Desfavorabilidade da taxa de cambio para as exportacdes.

Varios outros fatores foram responsaveis pela atual situacdo de vulnerabilidade da manga
produzida na Regido do Submédio Vale do S&o Francisco, e estdo descritos de forma mais
detalhada no Capitulo 04, conjuntamente aos fatores que também contribuiram para a situaco

de exaustdo no cultivo da uva.

3.2.2 - A Cultura da Uva

3.2.2.1 — Dados Gerais

Apesar de antiga no Brasil (introduzida por Martim Afonso de Souza em 1532, trazida
da Ilha da Madeira), s6 a partir s6 século XIX, a cultura da uva ganhou importancia
econdmica. Cultivada inicialmente no interior de Sdo Paulo, desenvolveu-se mais no Sul do
Pais. Posteriormente, expandiu-se para outras regides, €, a partir de 1960 foi introduzida no
Vale do S&o Francisco.

A viticultura vem passando por mudangas significativas em vérias partes do mundo,
merecendo destaque a emergéncia de novas regides produtoras, que vém produzindo safras
cada vez maiores, com produtividade acima da média mundial e producdo de uvas de alta
qualidade. No Brasil, o0 excelente desempenho das videiras no Semiarido nordestino, a partir
da década de 1980, firmou o Submédio Vale do S&o Francisco como uma nova fronteira para
expansédo da viticultura no mundo, numa condi¢cdo muito particular, qual seja, a producédo de
uvas com e sem sementes, sob condices irrigadas no trépico semiérido.

Ainda que o Vale do S&o Francisco constitua a segunda maior regido brasileira
produtora de uvas viniferas, atrds somente do Rio Grande do Sul, essa etapa do estudo se

reportard somente a investigacdo da uva fresca ou uva para consumo in natura.
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TABELA 40 - Produc¢édo mundial de uvas (2003 /2008) - volume (Ton)

Paises 2003 2004 \ 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Italia 7.482.936  8.400.000 9.256.814  8.326.688  7.392.543  7.793.301
China 5.268.061  5.342.500  5.698.000  6.373.291  6.786.895  7.284.656
E.UA 5.887.268  5.509.330  6.414.610  5.757.267  6.384.090  6.744.840
Espanha 7.265.635  6.901.900 5.879.800  6.595.056  5.964.700  6.053.000
Franca 6.307.112  7.800.000  6.787.000  6.776.880  6.019.056  5.664.195
Turquia 3.600.000  3.650.000  3.650.000  4.000.000 3.612.781  3.918.440
Iran 2.800.000  2.500.000  2.800.000  2.900.000  2.900.000  2.900.000
Argentina 2.339.460  2.365.000  2.365.000  2.880.927  2.900.000  2.350.000
Chile 1.985.000  1.750.000  2.250.000  2.300.000  2.350.000  1.956.790
Australia 1.496.939  1.800.000  1.834.000  1.981.198  1.530.439  1.791.643
Africa Sul 1.663.530  1.600.000  1.700.000  1.757.355  1.813.003  1.677.100
india 1.247.800  1.200.000  1.200.000  1.649.600  1.685.300  1.531.418
Egito 1.196.852  1.104.000  1.300.000  1.431.970  1.485.010  1.428.776
Alemanha 1.448.000  1.480.000  1.122.000  1.294.714  1.480.680  1.403.002
Brasil 1.067.420  1.279.878  1.208.000  1.257.064  1.371.560  1.010.020
Outros 12.727.544 12.138.627 12.388.169 12.059.150 12.295.093  14.201.406
Total 63.783.557 64.821.235 65.853.393 67.341.160 65.971.144 67.708.587

Fonte: FAO (2009)

3.2.2.2 — Mercado Mundial

Os principais produtores mundiais de uvas sao a Italia, a China, os Estados Unidos, a
Espanha e a Franca. Segundo dados da FAO (2009), a Italia produziu 7,79 milhdes de
toneladas em 2008, numero inferior ao que produzia em 2004, 2005 e 2006.

Ocupando a 32 posicéo, os Estados Unidos com producéo de 6,74 milhdes de toneladas
em 2008 e crescimento em torno de 15% em relacdo a 2003, ja& ultrapassaram a Franga e a
Espanha que produziram em 2004 6,90 milhdes e 7,80 milhdes de toneladas, respectivamente.
Outro destaque é a China, cuja producdo cresceu quase 40% entre 2003 e 2008, o que a fez se
tornar o 2° maior pais produtor de uvas, com 7,28 milhdes de toneladas. O Brasil ocupa o 152
posicdo com pouco mais de 1,0 milhdo de toneladas, com participacéo
crescente na producdo e exportacdo mundial. Em 2003, o pais representava 1,6%
desta producdo, evoluindo para 2,8%, em 2007, mas, voltando a cair em 2008 para 1,43%
(tabela 40).
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TABELA 41 - Exportacdo mundial de uvas (2003 /2007) - volume (Ton)

Paises \ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Italia 888.483 693.206 738.409 823.198 1.552.741
China 513.278 465.593 495.111 417.217 447.282
US.A. 366.174 391.398 446.287 290.008 386.677
Espanha 198.264 237.110 229.948 284.903 286.895
Franca 128.838 136.718 241.566 186.261 194.265.
Turquia 166.757 120.010 189.788 112.319 176.885
Iran 98.729 159.310 155.603 134.436 170.250
Argentina 31.294 90.055 108.991 142.719 110.871
Chile 122.911 97.337 110.209 123.391 106.410
Australia 26.470 35.525 53.908 85.563 96.723
Africa do Sul 37.601 28.815 51.213 62.251 79.081
india 68.772 65.556 90.792 86.346 69.400
Egito 39.074 47.828 51.961 72.962 58.812
Alemanha 13.656 17.918 60.925 34.447 56.103
Brasil 7.416 15.349 24.602 27.816 53.697
Outros 355.555 421.793 456.321 531.615 779.509
Total 3.063.272 3.023.521 3.505.634 3.415.452 4.431.336

Fonte: FAO (2009)

De forma geral, as areas colhidas de uvas na Europa e, consequentemente, seus
volumes, estdo se reduzindo, conforme apresentado na Tabela 40. Os paises europeus tiveram
suas participacdes reduzidas relativamente ao resto do mundo nos ultimos anos, apesar de
alguns terem ampliado suas areas. Mesmo assim, ainda sdo os maiores plantadores mundiais
da fruta.

A ltalia, principal produtora, apesar de ter atingido uma producédo de 9,2 milhdes de
toneladas em 2005, ou 14% da producdo mundial, no ano de 2008 sua producdo de 7,79
milhdes de toneladas representou apenas 11,5% do total produzido no mundo.

Em relacdo as exportacbes mundiais (Tabela 41), a Italia também ocupa a primeira
posicdo com exportaces de 1,55 milhdes de toneladas em 2007, o que representa 35% do
total exportado. Em seguida aparecem China, EUA e Espanha, com participacOes de 10%,
8,7% e 6,4%, respectivamente, nesse mesmo ano de 2007. O Brasil surge na 152 posi¢cdo em

2007, com 53,7 mil toneladas, o que representa apenas 1,2% do total.
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3.2.2.3 - O Mercado da Uva no Brasil

No Brasil, a producéo de uvas ainda possui uma maior concentracdo nos Estados da
regido Sul, entretanto, essa representacdo na producdo nacional vem reduzindo. O sul do pais
participou com 63,8%, em 2000, passando para 60,9%, em 2005 e recuperando-se em 2006
com 63,2%. O espaco vem sendo ocupado pela producdo da regido Nordeste, cuja
participacdo evoluiu de 15,3% (156,7 mil toneladas, em 2000), para 20,0% (245 mil
toneladas) em 2006. Vale destacar o forte crescimento na producdo de uva nesta regido, a qual
representava apenas 3,7%, no inicio da década de 1990, em contrapartida & decrescente
representacdo da regido Sul, que era de 80,2% no mesmo periodo (IBGE, 2007). A regido
Sudeste, que era a segunda maior produtora nacional, perdeu espaco também para 0 Nordeste.
Sua participacdo passou de 20,6% para 16,8%, de 2000 a 2005.

TABELA 42 - Producao brasileira de uva — 2009

Estados | Area (ha) | Producéo (Ton)
Rio Grande do Sul 48.259 737.363
S&o Paulo 9.514 177.934
Pernambuco 6.003 158.515
Parana 5.800 102.080
Bahia 3.724 90.508
Santa Catarina 4.934 67.546
Minas Gerais 812 11.773
Total 79.046 1.345.719

Fonte: IBGE (2009)

O Estado do Rio Grande do Sul é o maior produtor nacional de uvas, com 737,3 mil
toneladas, produzidas em 2009, ou seja, 54,9% da producéo nacional e 83,0% da producéo da
regido Sul, (Tabela 42). Parte significativa dessa producéo é destinado a producdo de vinhos.

O Estado de S&o Paulo se apresenta como 0 2° maior produtor nacional, com uma
producdo de 177,9 mil toneladas no ano de 2009, o que representa 13,2% da producdo
nacional. Em seguida, aparece o primeiro Estado da Regido Nordeste, Pernambuco, com
producdo de 158,5 mil toneladas em 2009, ocupando uma area acima de 6.000 hectares. A
diferenca em relacdo aos Estados do Sul e Sudeste do pais é que parcelas
significativas da producdo de Pernambuco, assim como da Bahia (90,5 mil

toneladas em 2009) séo destinados as exportacoes.
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TABELA 43 - Exportacédo brasileira de uva por pais de destino — 2009

Paises Valor (US$ FOB) Volume (Kg)
Paises Baixos (Holanda) 44.184.938 22.662.669
Reino Unido 27.473.174 13.299.002
Estados Unidos 22.745.590 12.444.690
Bélgica 3.229.623 1.507.559
Noruega 4.007.602 1.406.774
Alemanha 1.475.757 759.594
Canada 2.324.716 688.878
Irlanda 2.110.422 628.605
Argentina 929.225 414.008
Dinamarca 692.757 251.800
Suécia 380.804 161.000
Italia 399.731 103.500
Finlandia 161.700 58.825
Lituania 147.364 45.900
Uruguai 64.060 33.634
Russia 70.848 31.488
Angola 110.058 29.700
Emirados Arabes Unidos 33.861 16.728
Africa do Sul 32.130 15.300
Guiné Equatorial 97 30
TOTAL 110.574.457 54.559.684

Fonte: IBRAF (2010)

Em relacdo ao destino das exportacGes brasileiras de uvas, a Unido Européia

participou com cerca de 73% do total adquirido em 2009 (Tabela 43), observando-se forte

concentracdo nos Paises Baixos (Holanda, principalmente), que funciona como entreposto

concentrador e distribuidor de carga para o restante da Europa, ja mencionado anteriormente.

Apesar de a uva brasileira estar sendo exportada para o mercado norte-americano ha

apenas 06 anos, este se apresenta como importante comprador, contribuindo em 2009 com

U$12,44 milhdes das aquisi¢Oes externas das uvas brasileiras, equivalentes a 22,8% do total.

Importante destacar a participacdo das uvas sem sementes do pélo Petrolina-Juazeiro na quase

totalidade das compras americanas.
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3.2.2.4 - O Cultivo de Uva no Po6lo Petrolina-Juazeiro

Nessa etapa do capitulo é apresentado o resultado do levantamento de campo com
173 produtores localizados no municipios de Petrolina e Juazeiro, focando a produtividade da
uva em propriedades com &reas entre 1 e acima de 300 hectares, cuja média geral de
produtividade dos entrevistados situou-se em 23,05 toneladas por hectare. As medias
observadas nas 05 categorias pesquisadas ndo ficaram muito distantes umas das outras (21
tons/ha nas areas acima de 300 hectares, contra 26,88 tons/ha nas areas compreendidas entre
100 a 299,9 hectares. A defasagem importante existente entre o valor minimo de 5 t/ha contra
47 tons/ha , ambas observadas na categoria de 5 a 9,9 hectares, da-se pela ocorréncia de areas
em processo inicial de producéo, cujas produtividades sdo baixas, contra areas ja em producéo

plena, e, na maioria das vezes, com 02 safras anuais.

TABELA 44 - Produtividade no cultivo da uva, segundo porte do produtor (area
plantada) — 2009

N° de
o ) _ Valor Valor
o Media | Mediana | Desvio o . respostas
Discriminacao . maximo | minimo
(t/ha) (t/ha) | padréo sobre
(t/ha) (t/ha)
produt
De0,0a4,9ha 23,25 21,50 8,88 35,00 15,00 4
De5,0a9,9ha 22,29 20,00 10,87 47,00 5,00 17
De 10,0 2 99,9 ha 24,80 26,00 3,90 30,00 20,00 5
De 100,0 2 299,9 ha 26,88 27,25 2,90 30,00 23,00 4
De 300,0 ha acima 21,00 22,00 12,21 37,00 8,00 5
Meédia geral (t/ha) 23,05
Mediana geral (t/ha) 23,00
Desvio padréo geral 9,35
Correlacdo entre produtividade e area plantada (%) 18,42

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

A cultura da videira reveste-se de especial importancia econémica e social para o
Submédio do Vale do Sdo Francisco, vez que envolve um grande volume anual de negécios e
se destaca entre as culturas irrigadas, com a maior geracdo de empregos diretos e indiretos.
Segundo Carneiro e Coelho (2007), o valor da producéo de uva do Nordeste, em 2005, foi de

R$ 505,79 milhdes, dos quais 97,5% do volume de negodcios foram movimentados pela



84

viticultura do polo Petrolina/PE, Juazeiro/BA. Trata-se de uma atividade que envolve um
namero significativo de pequenos empreendimentos, seja pela participacdo de um grande
contingente de pequenos produtores, seja pelo expressivo nimero de ocupacdes geradas na
dindmica de servicos em torno de inimeras atividades desenvolvidas ao longo da cadeia de
producdo, logistica e comercializagao.

A implantacdo dos Projetos Publicos de Irrigacdo, como Bebedouro, Nilo Coelho e
Pontal em Pernambuco e Mandacaru, Manicoba, Curaca e Salitre na Bahia provocaram
profundas transformaces na estrutura produtiva, o que favoreceu o processo de integracéo a
uma economia de mercado e agroindustrial. A implantacdo das grandes obras de infraestrutura
rodoviaria, hidrica e de obras complementares em infraestrutura social, nas décadas de 1970 e
1980, com grandes investimentos publicos e privados, fomentou a emergéncia de uma
agricultura irrigada diversificada e dindmica no Submédio do Vale do S&o Francisco.

A partir da segunda metade da década de 1980, é que a atividade viticola desta regido
expande-se rapidamente, favorecida pelas vantagens comparativas, dadas as potencialidades
de recursos naturais desta regido, em especial, das condi¢des de clima semiarido tropical, com
temperaturas elevadas, alta insolacdo e grande disponibilidade de agua de excelente qualidade
para irrigacdo. Dentre outros fatores que também concorreram para a formacéo deste poélo,
destacam-se os incentivos fiscais e financeiros®? e o apoio institucional oferecidos pelo
Estado, assim como, a acdo do setor publico com estudos e pesquisas destinados a dotar esta
regido de uma base cientifica e tecnologica solida, que viria apoiar os empreendimentos
atuais. A aplicacdo de tecnologias modernas de agricultura irrigada, também, proporcionou a
obtencgéo de produtividades elevadas e de frutas de boa qualidade, firmando esta regido como
importante pélo de producdo de uvas de qualidade, voltado tanto para o mercado interno
guanto para o externo. O apoio técnico e cientifico, fornecido pelos centros de pesquisa da
EMBRAPA e das entidades estaduais de pesquisa; Instituto Agronémico de Pernambuco
(IPA) e Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola (EBDA); dos 6rgdos de fomento ao
desenvolvimento regional (CODEVASF e SUDENE); de institui¢cGes de apoio e capacitacdo —
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Petrolina (CEFET) e Universidades -
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e Universidade Federal Rural de Pernambuco

(UFRPE), entre outras, Foram fundamentais para consolidacéo do pélo viticola da regiao.

?!Recursos do Fundo Constitucional do Nordeste — FNE e do Fundo de Financiamento do Nordeste — FINOR,
além de incentivos fiscais através de descontos no pagamento de IPI e Imposto de Renda, no ambito da
SUDENE.
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Em torno dessa atividade, instalou-se uma iniciativa privada dindmica, que foi capaz
de estruturar organizagfes empresariais atuantes, como cooperativas, associagdes de
produtores, e, aliancas com setores da distribuicdo e com o Estado. Vale destacar, também, o
papel exercido pela Cooperativa Agricola de Juazeiro (CAJ), pela Brazilian Grapes
Marketing Association (BGMA) e pela Associacdo dos Produtores e Exportadores de
Hortigranjeiros e Derivados do Vale do Séo Francisco (VALEXPORT), como organizagdes e
locus da representacdo dos interesses empresariais da fruticultura da regido do Submédio Vale
do S&o Francisco.

A partir de 1998, com a politica cambial do pais, a época, favoravel as exportacGes,
da-se inicio a uma forte aceleracdo no crescimento do comércio externo de uva, de modo que
no periodo compreendido entre 1998 e 2007, o volume das suas exportacGes segue uma
trajetéria ascendente, exceto no ano de 2004, devido a incidéncia de fortes chuvas nesta
regido, e em 2009 em funcédo da crise financeira internacional, conforme demonstrado pela
VALEXPORT (2009) através da Tabela 45. No periodo de 1997 a 2009, a taxa de
crescimento médio do volume exportado foi da ordem de 32,9% ao ano, enquanto o seu valor
cresceu a uma taxa média de 45,2%, refletindo, assim, uma evolucdo do preco de exportacéo,

cuja taxa de crescimento médio girou em torno de 9,2%.

TABELA 45 - Exportacdes de uvas no Vale do S&o Francisco (1997/2009)

Volume (Ton) Valor (US$1.000,00)

ANO VALE S. F.| BRASIL PARTICP | VALES.F. BRASIL PARTICP
1997 3.700 3.705 100% 4.700 4.780 98%
1998 4.300 4.405 98% 5.550 5.823 95%
1999 10.250 11.083 92% 7.910 8.614 92%
2000 13.300 14.000 95% 10.264 10.804 95%
2001 19.627 20.660 95% 20.485 21.563 95%
2002 25.087 26.357 95% 32.460 33.789 96%
2003 36.848 37.600 98% 58.740 59.939 98%
2004 25.927 26.456 96% 48.559 49.550 98%
2005 48.652 51.213 95% 101.912 107.276 95%
2006 59.138 62.251 95% 112.510 118.432 95%
2007 78.404 79.081 99% 168.243 169.696 99%
2008 81.595 82.242 99% 170.400 171.456 99%
2009 54.014 54.560 99% 109.941 110.547 99%

Fonte: VALEXPORT (2009)

Essa evolucéo nos precos de exportacdo pode ser atribuida a crescente participacao da
uva sem sementes na composicdo da pauta de exportagdo deste polo. Neste contexto, vale
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ressaltar o trabalho realizado pela VALEXPORT, com apoio da EMBRAPA Semiéarido e do
SEBRAE, na identificacéo e desenvolvimento de técnicas de manejo das cultivares de uvas
sem sementes, tais como: Crimson, Festival, Perlette e Thompson Seedless, que
potencializaram, em carater definitivo, a producao dessas espécies no Submédio do Vale do
Séo Francisco.

O comportamento dos pregos da uva nos mercados nacional e internacional contribuiu
para manutencdo da lucratividade dessa cultura, tornando-a uma das mais rentaveis da
agricultura irrigada do Semiarido nordestino. Até o ano de 2003, este setor conviveu com 0
aumento de precos, e, com a apreciacdo do ddlar em relacdo a moeda brasileira,
experimentando, portanto, a oportunidade de elevar sua lucratividade nas vendas para o
exterior. Entretanto, essa situacdo vem se deteriorando a partir do momento em que a relacéo
Dolar/Real comeca a mudar de lado, ou seja, a partir de 2003 a moeda brasileira volta a ser
apreciada, e com isso o setor exportador comeca a perder lucratividade.

Diante disto, € necessario ressaltar a importancia que o mercado interno desempenha
na dindmica da vitivinicultura do Polo Petrolina,PE e Juazeiro,BA, pois, além da funcéo
complementar ao mercado externo, inclusive, determinando a economia de escala que a
atividade exportadora exige, estima-se que o mercado interno absorveu cerca de 162,8 mil
toneladas de uva, o que corresponde a 67,5% da producdo deste po6lo, no ano de 2007
(IBRAF, 2008)

O aproveitamento das oportunidades oferecidas pelo imenso mercado interno para o
consumo de uva e de seus derivados pode contribuir para a consolidacdo do setor vitivinicola
do Submédio do Vale do S&o Francisco. A ampliacdo do mercado interno representa um passo
importante para a expansdo da vitivinicultura desta regido. Trata-se de um movimento que ja
se encontra em curso, entretanto, precisa ser apoiado por politicas publicas voltadas para o
fortalecimento do setor (CARNEIRO e COELHO, 2007).
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4, VANTAGENS COMPARATIVAS, RISCOS E PERSPECTIVAS
PARA A REGIAO DO SUBMEDIO VALE DO SAO FRANCISCO

4.1 - Vantagens Comparativas

Segundo Henkel et al. (2007), o conceito das vantagens comparativas fundamenta-se na
teoria do inglés David Ricardo (1817), que demonstrou no seu principal trabalho, Principles
of Political Economy, and Taxation, que pode ser vantajoso para uma nag¢do importar um
produto — mesmo que este possa ser produzido no territorio nacional por um preco inferior —
desde que a balanga comercial nacional fique estavel ou continue a crescer com a exportacdo
de outros produtos nacionais cujos fatores de producdo tém vantagens comparativas. Esta
visdo € substancialmente macroecondmica e baseada na idéia de que o estado possui
mecanismos para regular a economia exterior e ainda € o instrumento principal do comércio
exterior. Como critica dessa visdo, menciona-se, entre outros, que David Ricardo (1817),
analisou produtos que, por razBes naturais, ndo sdo produziveis em qualquer estado e
considerou somente estados nacionais que possuem autonomia para reger um COMErcio
bilateral.

David Ricardo (1817), também ndo analisou as vantagens comparativas entre produtos
regionais no proprio mercado doméstico nacional e supds livre comércio entre regibes com
governos sem dominio soberano sobre estes mecanismos de controle. Sua investigacdo limita-
se a fatores produtivos, como preco da mercadoria e trabalho, mas ndo observa elementos
como qualidade e comportamento do consumidor como reguladores do mercado. Além disso,
a teoria de livre comércio entre na¢des incorpora somente aspectos monetarios e nao sociais,
como a politica de manter empregos num setor em que ha desvantagens comparativas.

H& paises ou regides que possuem vantagens comparativas naturais ou Sao
monopolistas em certos recursos naturais. Entretanto, Porter (1990) diferencia a simples
existéncia destes fatores naturais — o que para ele ainda ndo é um aspecto de vantagem
comparativa — da capacidade de usufruir estes fatores pelo capital humano. Para a producao
agricola, importam principalmente fatores naturais, tais como insolagdo, precipitacdo anual,
deéficit hidrico ou temperatura, que, dependendo da cultura agricola, causam vantagens ou
desvantagens.

Segundo a VALEXPORT (2008), a fruticultura irrigada atualmente praticada em
estados nordestinos como Pernambuco, Bahia, Ceara, Rio Grande do Norte e mais

recentemente no estado de Sergipe, tem alcancado expressivos indices de produtividade, ndo
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s6 pela tecnologia de producgdo comparada aquelas utilizadas em paises como Israel, Africa do
Sul, Meéxico e Chile, mas, principalmente, pelas condi¢des edafocliméaticas, o que
proporcionam vantagens comparativas raramente encontradas em outras regides do Brasil e
do mundo. Essas condi¢des permitem, entre outros fatores, a possibilidade de ocorréncia de
até duas safras e meia por ano, a exemplo das varias culturas produzidas no Vale do Séo
Francisco, ndo s6 manga e uva. Além disso, a Fruticultura Irrigada apresenta outra face
extremamente significativa em relacdo aos aspectos sociais: a geracdo de empregos com baixo
investimento, quando comparada, por exemplo, com a Industria Petroquimica®, além da
permanéncia de grandes contingentes de mao-de-obra no campo, evitando, assim, o fluxo de
migratorio para os centros urbanos.

Além do emprego e da renda geradas no campo, a Fruticultura Irrigada esta fortemente
associada a logistica de exportacdo, proporcionando investimentos em estruturas de
armazenagem e distribuicdo, representadas em grande parte pelos Portos Maritimos, a
exemplo de Salvador/BA, Suape/PE e Pecém/CE, responsaveis pelo escoamento da quase

totalidade das frutas exportadas pela Regido Nordeste.

4.2 — Riscos

Nessa etapa da investigacdo, estdo sendo apresentados os resultados da pesquisa de
campo realizada entre os meses de Outubro e Novembro de 2009, onde procurou-se buscar,
junto ao publico-alvo, informacdes relevantes que demonstrem trés aspectos principais:

e A exaustdo da oferta de uva e manga;

e A necessidade de diversificar os cultivos naquela regido com a implantacdo de novas

culturas; e
e A necessidade de agregacdo de valor através da industrializacao de frutas, tanto para

culturas ja existentes como maracuja, goiaba, mamao e até a propria uva e a manga.

#2A Refinaria Abreu e Lima (Ipojuca-PE), esta investindo U$ 13 bilhdes para a implantacdo de unidade industrial
gue proporcionara a geracdo de 1.500 empregos diretos, ou seja, U$ 8,6 milhdes para cada emprego, enquanto
que na fruticultura irrigada para se gerar 01 emprego direto investe-se, em média, U$ 6 mil (IBRAF, 2009).
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TABELA 46 - Dificuldades na produc¢do de manga e/ou uva — 2009

Discriminacao Observacdes (%)
Enfrenta dificuldades 110 92,44
Né&o enfrenta dificuldades 2 1,68
N&o respondeu 7 5,88
Total (n° de produtores de manga e/ou 119 100,00

Principais dificuldades citadas por aqueles que enfrentam dificuldades (citagdo espontanea)

Aspectos climaticos 49 44 55
Manejo produtivo 22 20,00
Pragas e doencas 20 18,18
Restri¢do de recursos financeiros 15 13,64
Custos produtivos 14 12,73
Aquisicdo de méao-de-obra 11 10,00
Aquisicdo de insumos 9 8,18
Outros 8 1,27
Né&o definiu 4 3,64
Total (n° de produtores que enfrentam dificuldades) 110

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

A Tabela 46 demonstra que no universo de 119 produtores pesquisados, 110 deles,
equivalentes a 92,4% informaram que enfrentam dificuldades na producdo de manga e ou uva.
Os aspectos climéticos® aparecem como o item mais importante, representando
44,5% das respostas. Manejo produtivo e ocorréncia de pragas e doencas aparecem em

segunda e terceira posi¢oes com percentuais de 22% e 20%, respectivamente.

“Entende-se por aspectos climéticos, a titulo de resposta para a pesquisa, a ocorréncia de chuvas excessivas no
periodo de colheita, 0 que compromete a qualidade dos produtos. No inicio de outubro de 2008 houve
precipitagdo de 110mm durante dois dias na regido, fato que ndo ocorria nessa época do ano desde 1975,
segundo informacg6es do Servico de Meteorologia da EMBRAPA.
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TABELA 47- Dificuldades na comercializacdo de manga e/ou uva — 2009

Discriminacao Observacdes (%)
Enfrenta dificuldades 97 81,51
Né&o enfrenta dificuldades 12 10,08
N&o respondeu 10 8,40
Total (n° de produtores de manga e/ou uva) 119 100,00
Principais dificuldades citadas por agueles que enfrentam dificuldades (citacdo espontanea)

Preco reduzido 37 38,14
Presenca de intermedidrios 18 18,56
Acesso a mercados 16 16,49
Concorréncia elevada 14 14,43
Falta de compradores 12 12,37
Inadimpléncia 11 11,34
Desorganizacdo dos produtores 7 7,22
Riscos e incertezas 4 4,12
Outros 8 8,25
Nao definiu 3 3,09
Total (n° de produtores que enfrentam dificuldades) 97

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Em relacdo as dificuldades na comercializagdo da uva e ou manga, a Tabela 47
demonstra que mais de 81% dos 119 produtores entrevistados, enfrentam dificuldades. Esse
talvez seja um dos problemas mais importantes verificados atualmente na regido. Dentre essas
dificuldades, a ocorréncia de precos reduzidos, a presenca de intermediarios e acesso a
mercado, representam mais de 73% dos problemas observados.

TABELA 48 - Perspectivas para os cultivos de manga e/ou uva no polo Petrolina-
Juazeiro — 2009

Discriminagéo Observagoes (%)
Melhoria 54 45,38
Estabilizacdo 6 5,04
Piora 30 25,21
Sem perspectiva / incerteza 11 9,24
N&o respondeu 18 15,13
Total (n° de produtores de manga e/ou uva) 119 100,00

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009
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TABELA 49 - Principais aspectos apontados pelos que tém perspectiva de melhoria
(citacéo espontanea) — 2009

Menor concorréncia 7 12,96
Maior demanda 5 9,26
Maior producéo 5 9,26
Maior preco 3 5,56
Ndo definiu 36 66,67
Total (n° de produtores que apontam melhoria) 54

Principais aspectos apontados pelos que tém perspectiva de piora (citacédo espontanea)

Maior concorréncia 9 30,00
Menor demanda 4 13,33
Menor preco 2 6,67
Ndo definiu 17 56,67
Total (n° de produtores que apontam piora) 30

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Quando a pesquisa aborda as perspectivas relacionadas ao cultivo de uva e ou
manga, 45,3% dos entrevistados mencionam uma expectativa de “melhoria” enquanto que
25,21% acreditam que a situacdo devera piorar. Aqueles que acham que a perspectiva é de
melhoria, a menor concorréncia e a menor demanda surgem como 0S principais aspectos
positivos apontados. Os entrevistados que opinaram que a situacdo devera piorar, creditam na
maior concorréncia e menor demanda do produto, as suas principais razes (Tabelas 48 e 49).
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TABELA 50 - Opc¢des de cultivo se o produtor tivesse que implantar novas culturas — 2009

Discriminagéo Observacoes (%)
Goiaba 38 21,97
Uva 35 20,23
Acerola 24 13,87
Manga 19 10,98
Banana 13 7,51
Maracuija 13 7,51
Coco 9 5,20
Pinha 6 3,47
Citricos 6 3,47
Caiju 2 1,16
Caqui 2 1,16
Melao 2 1,16
Outras culturas perenes 4 2,31
Culturas anuais 4 2,31
Nenhum 58 33,53
Na&o respondeu 8 4,62
Total de entrevistados 173

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Em relacdo as op¢es de cultivos, caso o produtor tivesse que implantar novas culturas
(Tabela 50), a surpresa foi o fato de ndo aparecer nenhuma cultura que ainda ndo seja
produzida na regido. E o pior, a uva e a manga ainda apareceram como op¢6es de cultivo para
20,2% e 10,9%, respectivamente, no universo de 173 produtores. Isso talvez demonstre o
desconhecimento das acdes de pesquisas coordenadas pela EMBRAPA visando a
identificacdo de cultivares de frutas adaptaveis as condi¢bes do semiarido nordestino.

TABELA 51 - Desejo de implantar novos cultivos por parte do produtor — 2009

Discriminacao Observacdes (%)

Deseia implantar 100 57.80
N&o deseja implantar 73 42,20
Total de entrevistados 173 100.00
Principais cultivos desejados

Goiaba 37 37,00
Uva 24 24,00
Acerola 21 21,00
Coco 16 16,00
Manga 16 16,00
Maracuija 12 12,00
Banana 10 10,00
Citricos 6 6,00
Outras culturas perenes 12 12,00
Total (n° de produtores que desejam implantar) 100

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009
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TABELA 52 - Principais empecilhos a implantacédo dos cultivos desejados (citacao
espontanea) — 2009

Restricdo de recursos financeiros 33 33,00
Restricdo de area para o cultivo 18 18,00
Foco nas atuais culturas 6 6,00
Implantard em breve 5 5,00
Elevado custo de producéo 4 4,00
Outros 13 13,00
Nao respondeu 30 30,00
Total (n° de produtores que desejam implantar) 100

Principais razdes que levam o produtor a ndo desejar implantar novos cultivos (citacdo
espontanea)

Sem necessidade / interesse 24 32,88
Restricdo de area para o cultivo 18 24,66
Restricdo de recursos 14 19,18
Restricdo de mercado 4 5,48
Outros 8 10,96
Nao respondeu 9 12,33
Total (n° de produtores que ndo desejam implantar) 73

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

A Tabela 51 mostra o desejo dos produtores em implantar novos cultivos. Apenas
57,8% responderam positivamente, o que demonstra relativa acomodacdo com os resultados
obtidos a partir das culturas atualmente cultivadas. Quando questionados sobre os principais
empecilhos ao cultivo das novas culturas, as restri¢coes de recursos financeiros e a restricao de

areas para o cultivo, juntos, representaram 51% das respostas (Tabela 52).

TABELA 53 - Realizacdo de processamento das frutas na propriedade — 2009

Discriminacéao Observacdes (%)
Processa 19 10,98
Na&o processa 154 89,02
Total de entrevistados 173 100,00
Principais formas de processamento

Empacotamento 18 94,74
Polpa 1 5,26
Doce 1 5,26
Sorvete 1 5,26
Total de produtores que processam 19

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009
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No que diz respeito ao processamento de frutas, a Tabela 53 demonstra que quase
10% dos entrevistados afirmam processar seus produtos. Importante destacar que a quase
totalidade dos que responderam positivamente, interpretam o empacotamento (embalamento
de frutas) como uma forma de processamento. O que interessa na pesquisa refere-se ao
processamento relativo a industrializacdo, logo do universo de 19 produtores que afirmam
processar, apenas 03 o fazem visando a producéo de polpa, doce e sorvete (01 produtor para

cada classe de produto).

TABELA 54 - Realizacdo de processamento, segundo porte do produtor (area plantada)
—2009

o Distribuicdo das respostas (%)
Discriminacéo

Processa Na&o processa
De 0,0 a 4,9 hectares 4,65 95,35
De 5,0 a 9,9 hectares 3,77 96,23
De 10,0 a 99,9 hectares 33,33 66,67
De 100,0 a 299,9 hectares 80,00 20,00
De 300,0 hectares acima 100,00 0,00
Total da amostra 10,98 89,02

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

A Tabela 54 reforcga a afirmacgdo da Tabela 53, uma vez que 80% dos produtores que
possuem area entre 100 e 299,99 hectares e 100% daqueles com areas de 300 hectares acima,
responderam processar seus produtos, ou seja, fazem o embalamento das frutas nos packing-

houses, na maioria das vezes, visando o mercado de exportacao.

TABELA 55 - Desejo dos produtores em realizar processamento de frutas - 2009

Dos que ndo processam

Sim 84 54,55
Néo 52 33,77
N&o respondeu 18 11,69
Total (n° de produtores que ndo processam) 154 100,00

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009
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Parte significativa dos produtores, 84 de um total de 154 (Tabela 55), afirmam o
desejo de processar suas frutas. 1sso mostra a importancia que os entrevistados depositam na
alternativa da industrializacdo, o que representa uma oportunidade no sentido de aumentar sua

renda e, sobretudo, dar uma destinacdo aos excedentes da producdo de uva e manga.

TABELA 56 - Principais tipos de processamento apontados por aqueles que desejam

realizar processamento de frutas — 2009

Discriminacéo Numero de Observacdes (*) (%)
Suco 46 55,56
Polpa 37 44,44
Desidratacdo 37 44,44
Catchup 9 11,11
Refrigerante 9 11,11
Vinho 9 11,11
Total (n° de produtores que processam e desejam realizar outros processamentos) 84

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009
(*) Opcgoes cumulativas

O suco, a polpa e a desidratacdo de frutas aparecem como 0s principais produtos
apontados por aqueles que desejam verticalizar sua produc¢do, conforme mostrado na Tabela
56. A desidratacdo de frutas é uma alternativa recentemente introduzida na regido, entretanto,
ja demonstra grande interesse por parte dos produtores, principalmente aqueles de médio e
grande portes, em funcdo de sua aceitacdo crescente nos mercados da Europa e Estados
Unidos. Em Petrolina ja existe uma empresa, localizada no seu Distrito Industrial da cidade
que utiliza parte de sua producdo num processo derivado da desidratacdo, denominado

liofilizagdo®*

*Liofilizacdo: Processo de conservacdo de alimento em que o mesmo é submetido a baixas temperatura e
pressdo, 0 que mantém suas caracteristicas nutritivas originais.
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Tabela 57 - Principais dificuldades gerais para a implantagdo de processamento na

propriedade (citacdo espontanea) — 2009

Discriminacéo Observacoes (%)

Falta de recursos financeiros 43 46,24
Inexisténcia de fabrica na regido 9 9,68
Custo elevado 5 5,38
Falta de dominio tecnolégico / 4 4,30
Porte db produtor (pequeno 4 4,30
Focaliza a producéo ih natura 2 2,15
Falta de incentivo do governo 2 2,15
Falta de estrutura 2 2,15
Desorganizagéo do produtor 2 2,15
Né&o tem acesso ao mercado 2 2,15
Né&o conhece o0 mercado 2 2,15
Outros 8 8,60
N&o respondeu 6 6,45
Total (n° de produtores que desejam realizar algum tipo de processamento) 93

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Em relacdo as dificuldades para implantagdo do processamento nas propriedades, a
Tabela 57 demonstra que apesar de “falta de recursos financeiros” se apresentar como item
mais relevante, ndo podemos desprezar afirmagdes como “inexisténcia de fabrica na regido” e
“falta de dominio tecnoldgico/conhecimento”, participando com 9 e 4 observagdes,
respectivamente.

A atracdo de fabricas para a regido, passa pela necessidade do produtor refazer sua
estrutura de manejo e de custos de producdo, uma vez que a quase totalidade da oferta de
frutas, destina-se ao consumo in natura, o que requer desembolsos mais expressivos visando
maior qualidade e aparéncia da fruta e na utilizacdo de protocolos como o PIF e

demais praticas de monitoramento e mitigacdo de pragas, doencas e riscos em geral.
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TABELA 58 - Opinido do produtor quanto a importancia de se processar frutas — 2009

Discriminacao Observacdes (%)
Acha importante 139 80,35
Né&o acha importante 5 2,89
N&o respondeu 29 16,76
Total de entrevistados 173 100,0
Principais razdes para o produtor achar importante processar

;Aﬁ:,%ap\;zg / eleva receita 58 41,73
Aproveita o desperdicio 47 33,81
geagho e empregos. 22 15,43
Acesso a mercados 5 3,60
Seleciona a fruta 2 1,44
Evita o atravessador 2 1,44
mpoparavents | 2 144
Traz qualidade a fruta 1 0,72
N&o respondeu 36 25,90
Total (n° de produtores que se relacionam) 139
Principais razdes para o produtor ndo achar importante processar

Foco na producéo in natura 3 60,00
N&o acha interessante 2 40,00
Total (n° de produtores que ndo acham importante processar) 05

Fonte: Elaborado a partir de levantamento de campo, nov/2009

Sobre a importancia que o produtor credita no processamento de frutas, a Tabela 58

demonstra que mais de 80% acham importante tal op¢do. Dentre as principais raz0es para a

afirmacdo de importancia, a agregacdo de valor e o aproveitamento do desperdicio se

apresentam como as opg¢des mais mencionadas, porém o item “conserva a fruta por mais

tempo para a venda” carrega uma importancia fundamental, sobretudo, em funcdo do aumento

do tempo de prateleira do produto, o que acrescenta ao produtor maior barganha em relacdo a

sua politica de precos tendo em vista a menor perecibilidade do produto, e consequentemente,

sua menor “emergéncia” na entrega ao mercado, o que ndo acontece com as frutas frescas.
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Pelo menos dois estudos foram elaborados recentemente visando mostrar a realidade
atual do Vale do Sdo Francisco no que diz respeito a producdo e exportacdo de frutas, em
particular, manga e uva. O primeiro® foi conduzido pelo Instituto PENSA, ligado a USP,
campus de Ribeirdo Preto, com o apoio do Governo do Estado de Pernambuco e da
CODEVASF e 0 segundo®, contratado pela VALEXPORT, apoiado pelo SEBRAE e
coordenado pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), e pela Universidade Federal
do Vale do Séao Francisco (UNIVASF).

O primeiro estudo, denominado “Agenda 2015 para o Vale do Sao Francisco” foi
elaborado a partir de um workshop que contou com a participacdo de produtores,
exportadores, consultores, professores universitéarios e técnicos da CODEVASF e do Governo
de Pernambuco, sugeriu algumas linhas de acdo, das quais, as mais representativas e que
rebatem diretamente na producdo e comercializacdo de uva e de manga, estdo destacadas:

- Diversificagdo de Culturas. Apesar de a EMBRAPA Semiarido, estar coordenando
um Projeto de Pesquisa sobre alternativas de culturas para a regido que envolve investigacéo
sobre a adaptacdo de cultivares como caqui, macd, cacau e pera, dentre outros, os trabalhos
ainda estdo em ritmo muito lento, faltam investimentos publicos e maior envolvimento do
setor produtivo, inclusive visando auxiliar sobre questdes complementares como logistica e
mercado.

- Custos Logisticos. Ainda sdo muito elevados, falta uma maior freqliéncia de navios
gue atendam os portos da regido Nordeste. Segundo dados da VALEXPORT (2009), o custo
do frete maritimo do Porto de Pecém (CE) ao Porto de Rotterdan (Holanda) se situa
em torno de U$ 3.600, enquanto que o frete maritimo com origem no Porto de Santos (SP), ao
mesmo Porto de Rotterdan, custa cerca de 18% menos, ou seja, U$ 2.950.

- Custos Agricolas. Necessaria a flexibilizacao da legislacdo para defensivos agricolas,
trazendo alternativas que reduzam seu custo ao produtor, como por exemplo uma maior
agilidade no registro de produtos genéricos de alta aplicacdo nas lavouras da regido, junto aos
Orgéos responsaveis como o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA), MAPA e a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

»Estudo conduzido pelos Professores Marcos Fava Neves, Luciano Thomé e Castro, Eduardo Eugénio Spers e
Marina Mafud. Todos da Universidade de Sao Paulo — USP, campos de Ribeirdo Preto e Piracicaba.

%Estudo conduzido pelos Professores Walter Moraes (Universidade Federal de Pernambuco — UFPE) e Renata
Oliveira (da Universidade Federal do Vale do S&o Francisco - UNIVASF).
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- Comunicagdo. Necessidade de mais investimentos na &rea de promogdo comercial
tanto para 0 mercado interno como para exportacdo. Apesar de acOes de promogao
coordenadas pelo IBRAF em parceria com a APEX, é preciso a disponibilizacdo de mais
recursos para essa finalidade, inclusive com a participacdo financeira do setor produtivo.

- Certificagdes. A partir do envolvimento dos agentes produtivos para desenvolver
selos e certificados que agregam valor ao produto, como selo de origem, certificados
ambientais, selos que garantam o ndo-uso de trabalho infantil, entre outros. A regido deve
evoluir para que possa agregar valor com a marca do Vale do Sdo Francisco, e, se possivel,
registrar a regido como delimitagdo de origem na Comunidade Econémica Européia, tal como
os produtores de café colombiano fizeram?’.

- Agregacéo de Valor. Fomento a implantacdo de industrias processadoras que gerem
novos produtos a partir da fruta fresca, como frutas secas, geléias, compotas, purés, entre
outros. A atracdo de industrias para processamento € um trabalho importante para reduzir a
dependéncia dos mercados in natura. O governo de Pernambuco, a CODEVASF e a
VALEXPORT tem feito esfor¢cos no sentido de atrair empresas nacionais e estrangeiras
visando investir na agroinddstria de alimentos.

- Diversificacdo de Mercados. O Japéo recentemente abriu suas portas para a entrada
de manga brasileira, porém o potencial deste mercado ainda ndo estd sendo plenamente
explorado. Faltam investimentos em promogdo comercial. A busca de acordos comerciais
com outras nacdes como Russia, paises africanos, asiaticos e mesmo da América Central
também deveria ocorrer como forma de diminuir a dependéncia brasileira da Europa e dos
Estados Unidos. As exportacdes brasileiras tém crescido justamente nestes mercados dos
paises em desenvolvimento, e observam-se enormes chances paras frutas nestas regides do

mundo, tal como os paises arabes, e outros.

’Em Junho de 2008, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, publicou o deferimento do pedido de
Indicagdo Geografica, na forma de Indicacdo de Procedéncia para uvas de mesa e mangas produzidas no Vale do
Submédio S&o Francisco. A propriedade de Indicagdo de Procedéncia Vale do Submédio Sdo Francisco é da
UNIVALE — Unido das AssociacOes e Cooperativas de Produtores de Uvas de Mesa e Mangas do Vale do
Submédio Séo Francisco.
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No segundo estudo, inicialmente foram levantados e priorizados 0s principais
problemas. Em seguida, estabelecidas as forgas restritivas e impulsoras relativas aos
problemas priorizados e, finalmente estabelecidas as estratégias para mitigacdo dos problemas
€ riscos.

Nos Quadros de 02 a 05 s&o relacionados alguns dos principais problemas elencados
que tenham convergéncia com a realidade observada no segmento produtivo da uva e da
manga, acompanhados de suas respectivas estratégias.

O estudo foi subdividido em 04 areas: Relagdes Institucionais, Comercializacao,
Tecnologia e Producdo e Gerenciamento de Riscos. Visando tornar a investigacdo mais
objetiva, foram destacados apenas os problemas priorizados e as respectivas estratégias que

estejam diretamente relacionados aos negocios da uva a da manga da regiao.

QUADRO 02 - Principais estratégias de enfrentamento aos problemas da fruticultura
irrigada do Vale do S&o Francisco, 2009 - RELACOES INSTITUCIONAIS

Problema

Estratégia

Auséncia de politica governamental
restritiva para expansao e para o
financiamento de novas areas de
uva e manga, enquanto prevalecer o
modelo atual de producéo.

Atuar junto ao Ministério da Fazenda,
visando 0 estabelecimento de
mecanismo de restricdo ao
financiamento para a expansdao das
novas areas.

Inexisténcia da fruticultura irrigada
no ambito do fundo de aval do
Governo Federal.

Atuar junto ao Poder Legislativo, por
meio das entidades de classe, para
inclusdo do fundo de aval para as
culturas da regido do Vale S. Fco.

Auséncia de politica de financia-
mento regionalizada no que diz
respeito a juros, caréncia e prazos.

Propor as autoridades competentes a
reestruturacdo  das  dividas, dos
produtores do Vale do S&do Francisco,
similar ao ocorrido com o “PAC do

cacau”?®,

Renegociagdo  em  condigdes
inadequadas das dividas de curto,
médio e longo prazos.

Estabelecer entendimentos visando a
regionalizagdo de taxas, prazos e
caréncias para as empresas localizadas
na regido Nordeste, em consideragdo a
desigualdade social;

Propor a prorrogagéo dos vencimentos de
ACCs® e ACEs® e dividas vencidas e
vincendas das operagdes de custeio e
investimento para 31 de mar¢o de 2011.
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Registro dos produtos
fitossanitarios baseado em marcas
comerciais € ndo em principios
ativos, desconsiderando os modelos
de registros existentes nos paises
concorrentes.

Instituir um modelo dindmico para
registro de produtos fitossanitarios por
principio ativo para pragas e doencas,
junto ao MAPA;

Fazer  estudo/pesquisa  junto  ao
Ministério da Agricultura da legislacéo
fitossanitaria de outros paises, a exemplo
do Chile, Africa do Sul, México, Costa
Rica, Peru e Equador;

Conseguir autorizagdo para importacéo do
principio ativo dos produtos fitossanitarios;
Atuar junto ao Ministério da Agricultura
para que os registros atuais e dos novos
produtos sejam feitos pelo principio
ativo e nao pelo nome da marca.

Falta ~de implantacdo  dos
mecanismos sociais para absorcéo
e/ou treinamento de méao-de-obra
no perfodo de entressafra.®

Implantar um centro de treinamento do
SENAR na regido para treinamento dos
produtores e trabalhadores;

Divulgar o apelo social das empresas do
Vale na geragdo de emprego e renda.

Politica governamental insuficiente
de incentivo ao consumo interno e
externo de frutas;

Desenvolver acdes de marketing,
notadamente propaganda, dos produtos
regionais no nivel nacional

Deficiéncia da infraestrutura viaria e
portudria, implicando em custos elevados;

Concluir a implantacio do REDEX.*

Oneracdo tributaria e aumento dos
custos de insumos agricolas e
materiais de embalagem;

Fortalecer as InstituicGes represen-
tativas do segmento produtivo com o
intuito de barganhar nas negociagdes com os
representantes dos fomecedores de insumos.

Taxacdo imposta a comercializacao
da uva na Unido Européia.

Atuar junto aos 6rgdos do governo no
sentido de obter isencdo do imposto de

importacdo para uva na Unido Européia;
e Atuar, através de um representante
politico junto ao MDIC e ao MRE,
visando isentar as uvas exportadas da
taxacdo européia existente (Duty)™.

Fonte: Elaborado a partir de workshop realizado com 22 produtores e exportadores em nov/2009

8PAC do cacau: Conjunto de medidas apoiadas em Projeto de Lei visando promover a renegociagéo de dividas
de produtores de cacau localizados na regido sul do Estado da Bahia.

»ACC: Adiantamento de Contrato de Cambio.

ACE: Adiantamento de Contrato de Exportagao.

3'Em agosto de 2008, o Governo de Pernambuco institui através de Decreto, o Programa “Chapéu de Palha”
destinado aos trabalhadores do setor de fruticultura do Vale do S&o Francisco. Além da transferéncia de renda, o
programa prevé treinamento e assisténcia social.

*’REDEX: Recinto Especial de Despacho para Exportacdo — Entreposto logistico localizado na regido de origem
da produgdo que visa promover o “inicio de transito” da mercadoria a ser exportada, com o objetivo de antecipar
0 desembarago e demais servigos aduaneiros que seriam feitos no porto de saida;

*Duty: Imposto de Importacéo cobrado pela Unido Européia as uvas brasileiras exportadas no periodo em que 0s
concorrentes europeus estdo produzindo.
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QUADRO 03 - Principais estratégias de enfrentamento aos problemas da fruticultura

irrigada do Vale do S&o Francisco, 2009 - COMERCIALIZACAO

Problema

Estratégia

Inadequacdo da oferta de producéo a
capacidade de absorcdo do mercado
externo.

Elaborar o planejamento estratégico de
marketing do Vale objetivando incrementar
a comercializagdo no mercado interno;
Estimular o consumo no mercado interno,
por meio de 6rgdos governamentais e
privados, destacando o carater da certificagéo
e da seguranca alimentar, além do beneficio
pelo consumo de frutas.

Predominéancia de comercializacdo pelo
sistema de consignacdo no mercado
externo.

Buscar transparéncia nas prestacoes de
contas nas vendas consignadas.

Auséncia de padronizacdo dos produtos
e organizagdo da comercializagéo para o
mercado interno.

Elaborar o planejamento estratégico de
marketing do Vale objetivando incrementar
a comercializacdo no mercado interno;
Retornar com as camaras das frutas para
reunides semanais e discussdo sobre precos e
volumes;

Cadastrar importadores e compradores
internos para protecdo do crédito e garantia
dos recebimentos.

Falta de priorizacdo do mercado interno
nas decisdes de comercializagéo.

Estimular o consumo no mercado interno,
por meio de 6rgdos governamentais e
privados, destacando o carater da certificacdo
e da seguranca alimentar, além do beneficio
pelo consumo de frutas.

Falta de incentivo para pesquisa e
desenvolvimento de novos mercados.

Contratar empresa para pesquisa, prospeccao
e desenvolvimento de novos mercados
externos;

Criar um fundo de reserva para promocgao das
frutas nos mercados.

e Alto custo de imposto e contri-
buicbes (PIS, COFINS e ICMYS)
sobre fretes rodoviarios na comer-
cializacdo no mercado interno.

Atuar junto ao governo para isencéo de
PIS/COFINS e ICM sobre frete nas
vendas para 0 mercado interno.

Fonte: Elaborado a partir de workshop realizado com 22 produtores e exportadores em nov/2009
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QUADRO 04 - Principais estratégias de enfrentamento aos problemas da fruticultura

irrigada do Vale do S&o Francisco, 2009 - TECNOLOGIA DE PRODUCAO

Problema

Estratégia

Auséncia de iniciativas
governamentais para melhoria das
culturas existentes, em termos de
resisténcia as chuvas e as pragas e
menores custos de producdo, com
aumento dos resultados financeiros.

Manter, junto com a EMBRAPA, contato com
as empresas detentoras de novas variedades de
cultivares, com maior resisténcia a chuvas e
pragas, e menores custos de producéo.

Falta de iniciativas de
desenvolvimento ou aquisicdo de
material genético e novas variedades
de culturas agricolas.

Atuar junto a direcdo maior ou 6rgao superior
da EMBRAPA para criagdo de unidade de
pesquisa voltada a fruticultura irrigada no
Semiarido.

Centro de pesquisa da fruticultura
irrigada de manga e uva nao
localizados no Vale do Sé&o
Francisco.

Atuar junto a direcdo maior ou 6érgdo superior
da EMBRAPA para criacdo de unidade de
pesquisa voltada a fruticultura irrigada no
Semiarido.

Investimento  insuficiente  para
melhoria das técnicas de producéo,
incluindo sistemas de plasticultura,
manejo e acondicionamento.

Investir em novas tecnologias de produgédo e
protecdo de cultivos a adversidades climaticas.

Baixo comprometimento da méo de
obra rural para lidar com a
fruticultura de exceléncia

Viabilizar a criagdo do Centro de Treinamento;
Atuar junto ao Governo para utilizar recursos
provenientes da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), Confederacdo Nacional da
Agricultura (CNA), Ministério do Trabalho,
Ministério da Agricultura, Ministério da
Educagdo, Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) e CODEVASF para treinamento dos
trabalhadores na entressafra.

Fonte: Elaborado a partir de workshop realizado com 22 produtores e exportadores em nov/2009
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QUADRO 05 - Principais estratégias de enfrentamento aos problemas da agricultura
irrigada do Vale do S&o Francisco, 2009 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

Problema

Estratégia

Falta de protecdo em relacdo aos
acidentes climaticos.

Fornecer informacGes no sentido de adequar
o fundo de compensacdo de catéstrofes a
realidade do Submédio Sao Francisco |,
tornando os prémios de apdlices de seguro
factiveis para a realidade dos empreen-
dimentos fruticultores localizados na regiao.

e Inviabilidade do custo da apdlice do
seguro de safra.

Criar meios para a contratacdo do seguro
safra, conforme legislacdo vigente , que
concede subvencdo do governo federal ao
prémio, procurando estender o beneficio nas
esferas estaduais e municipais.

e Inexisténcia de preco minimo de
garantia ao produtor.

Imprimir  gestdes  politicas  visando
tratamento similar ao que ja acontece com
outros commodities, a exemplo da soja, do
milho e do feijdo.

e Inseguranca relacionada ao modelo de
comercializagdo consignada.

Mobilizar o setor produtivo no sentido de
minimizar os efeitos do modelo de
consignacado para vendas ao exterior.

Fonte: Elaborado a partir de workshop realizado com 22 produtores e exportadores em nov/2009

Muitas das estratégias e acBes propostas nos dois estudos ja estdo em curso sendo

conduzidas e ou pleiteadas por instituicdes locais e nacionais como VALEXPORT, Instituto
da Fruta do Vale do Séo Francisco, IBRAF, EMBRAPA, Governos de Pernambuco e Bahia,

SEBRAE, dentre outros.
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Os Gréficos 03, 04, 05 e 06, ilustram a perda de competitividade na producédo da uva e
da manga na regido do polo Juazeiro-Petrolina, a partir da confrontagdo de custos de

defensivos e adubos, evolugédo das taxas de cambio e dos precos médios :

Valor R$ (**)
20.000¢

15.000¢1

10.000¢”

5.0004

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Gréfico 03 - Evolucéo do custo médio de defensivos e adubos — 2003/2009 (*)
Fonte: Instituto da Fruta do Vale do Sao Francisco (2009)
(*) Produtividade média de 25 tons/hectares/ano (uva e manga)

(**) Valor gasto por hectare/ano

O Gréfico 03 mostra a evolucdo do custo médio de defensivos e adubos utilizados nas
culturas da uva e da manga entre os anos de 2003 e 2009. O uso intensivo desses insumos
nessas duas culturas, cuja participacdo na composicdo geral de custos chega a 19% na uva e
16% na manga, segundo dados da VALEXPORT (2009), sugere perda acentuada de
competitividade no periodo referido, tendo em vista a auséncia de reciprocidade em relacdo

ao aumento do preco de venda de ambos os produtos no mesmo periodo.



106

Délar X Real

3,50

3,00

2,50 a3

2,00
*Haa\. 1!73

1,50

1,00

0,50

0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

GRAFICO 04 - Evolucdo das taxas de cambio
Fonte: Banco Central (2009)

O Gréfico 04, demonstra um dos fatores mais relevantes daqueles que culminaram
com a perda de rentabilidade dos produtores locais que tinham a exportacdo de frutas como
seu principal negocio. A apreciacdo do real em relacdo ao délar tem contribuido
decisivamente para o acumulo de prejuizos ao setor, observados principalmente entre os anos
de 2003 e 20009.
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Evolugcdo do Preco Médio (FOB - RS)
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Gréfico 05 - Evolucéo do preco médio da uva sem sementes
Fonte: Instituto da Fruta do Vale do Sao Francisco (2009), a partir de dados da CEAGESP
Obs.: Preco Médio em reais (R$) por cada kilograma (Kg)

Evolugcdo do Preco Médio (FOB - RS)
MANGA
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Gréfico 06 — Evolucao preco médio da manga
Fonte: Instituto da Fruta do Vale do Sao Francisco, a partir de dados da CEAGESP
Obs.: Preco Médio em reais (R$) por cada kilograma (Kg)
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Os Gréficos 03, 04, 05 e 06 demonstram um fenémeno que vem sendo observado na
regido de producdo fruticola do Submédio Vale do Sdo Francisco. A medida que parte
representativa dos custos gerais como: mdo de obra, defensivos agricolas, embalagens,
transporte, armazenagem, etc. vem aumentando significativamente, por outro lado, os precos
médios de venda do produto, ndo vem seguindo essa evolugdo. Exemplo disso € mostrado nos
Gréficos 05 e 06, cujo preco médio do produto ou decresceu ou manteve certa estabilidade,
divergindo da mesma forma, com a evolugéo dos custos.

Em relacdo a uva, o Grafico 05 mostra um preco médio de partida em 2003 ao valor de
R$ 9,74/kg de uvas sem sementes. Em 2008, esse preco atingiu seu ponto mais baixo
passando para R$ 2,20/kg e voltando a se recuperar (parcialmente) em 2009 no patamar de R$
5,5/kg. Ao confrontarmos um item importante na formacéo do custo de producédo (defensivos
e adubos), majorada em 80% entre os anos de 2003 e 2009, com a evolucdo de preco da uva
no mesmo periodo, decrescida em exatos 79%, fica explicita a perda de competitividade dos
produtores de uvas, ao analisarmos um Gnico item na formacéo dos seus custos.

Fendmeno ndo menos grave tem acontecido também com a manga. Apesar de o
periodo em andlise ndo apresentar perdas no preco final de venda ( R$ 0,76/kg em 2003 para
R$ 1,41/kg em 2009), o aumento geral de custos, liderado pelo incremento dos custos de
defensivos e adubos e do salario minimo, afeta também, os resultados comerciais desse
produto. A manga ainda carrega outro agravante: a composicdo do preco médio anual é
afetada pelos precos praticados no primeiro semestre (meses de abril, maio e junho) em que
sua cotacdo atinge os valores mais altos, segundo dados do CEAGESP (2009). No segundo
semestre, com o aumento da oferta (concentrada em 75%, segundo dados da VALEXPORT,
2008) e com a coincidéncia da safra de manga nativa®, o volume ofertado se torna ainda
maior, implicando em queda brutal dos precos.

A esses fatores, adiciona-se a performance da moeda nacional em relacdo ao ddlar
(Gréfico 04), imputando aos exportadores de frutas perdas expressivas nos seus resultados. A
desvalorizacdo do ddlar em relacéo ao real, chegou a 77,4% entre os anos de 2003 e 2009,
afetando mais diretamente aqueles produtores que dependiam do mercado externo. Algumas

empresas agricolas chegam a exportar 85% de sua producdo (VALEXPORT, 2008).

**Manga nativa: manga produzida naturalmente, sem programacéo de safra, desprovida de qualquer processo de
inducdo floral.
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4.3 — Perspectivas para o Submédio Vale do Sao Francisco

Segundo Lopes, Oliveira e Silva (2008), a falta de opc¢des de novos cultivos tem
levado os produtores a persistirem nos plantios tradicionais, o que vem ao longo dos anos,
ocasionando ofertas concentradas em determinados meses, causando problemas na
comercializacdo desses produtos.

Seguindo o exemplo do desenvolvimento alcancado pelos polos fruticolas de
Petrolina/Juazeiro (PE-BA), Acu/Mossord (RN) e Apodi/Russas (CE), outros projetos estao
sendo implantados, em extensas areas em Vvarios Estados da Regido Nordeste. Por exemplo,
somente no Projeto Baixo Acaral, serdo incorporados mais 10.000 hectares ao sistema de
producdo fruticola do Ceard, nos proximos 04 anos. O mesmo ocorre em uma dimensao
menor, nos estados do Rio Grande do Norte, Bahia, Pernambuco e Sergipe. O aumento das
areas plantadas com as mesmas culturas ja em exploracdo, podera provocar em breve, maior
excesso na oferta culminando com problemas na comercializagéo das frutas.

As dificuldades enfrentadas pelos produtores resultam na necessidade de busca de
novas opcdes de cultivos para a regido. Neste sentido, as instituicdes de pesquisa devem
desenvolver ac¢Bes no intuito de encontrar solugfes para a diversificagdo dos cultivos, para
atender a demanda dos produtores e garantir a sustentabilidade da agricultura irrigada.

Visando suprir algumas lacunas nas areas irrigadas existentes, foi iniciado atraves da
EMBRAPA o Projeto “Introdu¢io e Avaliagdio de Cultivos Alternativos para as Areas
Irrigadas do Nordeste Brasileiro”, o qual tem o objetivo de introduzir e avaliar o desempenho
agronémico e a qualidade dos produtos obtidos a partir de espécies frutiferas de clima
temperado e tropical, focado no aumento da competitividade, geracdo de renda e agregacao de
valor aos produtos finais a serem comercializados a partir da diversificacdo do cultivo nos
principais pélos irrigados do Nordeste.

Nos campos experimentais do Centro de Pesquisas da EMBRAPA Semiérido,
localizado em Petrolina-PE, estdo sendo avaliados o desempenho agronémico e produtivo de
espécies de frutas como o caqui, tangerina, laranja, liméo, pomelo, péssego, macé e pera sob
condigdes de irrigacdo. Sdo culturas com alto valor agregado e potencial para ocuparem
plantios comerciais nas areas irrigadas em expansao no semiarido.

Segundo a EMBRAPA (2009), nos Estados da Bahia e Pernambuco, a CODEVASF tem
planejado a implantacdo de varios novos perimetros irrigados. Serdo mais de 100 mil novos
hectares disponiveis para a agricultura irrigada nos préximos anos. Concentrar nestas areas a

exploracdo agricola baseada nas culturas frutiferas de uva e manga podera prejudicar ainda
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mais 0 negocio agricola da regido. Portanto, a identificacdo de espécies com potencial
econdmico € importante e necessario para a propria sobrevivéncia do polo, como &rea
concentradora de producdo e exportacdo de frutas de qualidade.

Uma etapa importante do Projeto de Diversificacdo ja estd em execucdo no Campo
Experimental de Bebedouro (EMBRAPA Semiérido), onde sdo avaliados o potencial
agronémico e econdmico de espécies frutiferas. No caso dos citros como laranja, liméo,
tangerina e pomelo, os estudos estdo mais avancados e ja se faz a definicdo dos melhores
porta-enxertos®.  Estudo realizado pelo Instituto PENSA/MARKESTRAT (2006) por
solicitagdo da CODEVASF concluiu que por meio de anlises criteriosas®®, das condicdes de
solo e clima da regido do Submédio Séo Francisco, a citricultura além de possivel, pode
apresentar custos inferiores ao da citricultura tradicional baseada no Estado de S&o Paulo. Um
dos fatores que diminuem o custo de producdo € a utilizacdo de defensivos em menor
quantidade, gragas ao clima quente e seco que dificulta a presenca de doencas e fungos.

A magca, por ser uma fruta originalmente produzida em locais de clima temperado,
seu cultivo estd concentrado nas Regides Sul e Sudeste do Pais, grande parte em locais de
altitude em torno de 1.000 metros. Os Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana e
S&o Paulo respondem por 98% da producéo nacional.

Na adaptacdo da maca para cultivo no ambiente semiarido, a pesquisa tem sido
desafiada a superar questdes como diferencas climaticas e altitude®”. Das variedades avaliadas
no campo experimental da EMBRAPA Semiéarido, a que é menos exigente em frio, em seu
ciclo produtivo precisa de 300 a 350 horas de frio, com temperatura em torno de 7° C para que
ocorra a brotacdo. Na regido semiarida, nos meses considerados maios frios, junho e julho, a

média da temperatura minima varia entre 18° C a 20° C.

%porta-enxertos: Galhos de plantas preparados para abrigar mudas no processo de enxertia para plantio de
plantas perenes;

*®Anélise de viabilidade de implantacio de uma cadeia citricola no pélo Petrolina-Juazeiro (julho, 2006);

¥No submédio Vale do So Francisco, a altitude média é de 365 metros acima do nivel do mar.
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4.3.1 — O Cultivo da Pera

Dentre as frutas de clima temperado, a pera é a terceira mais consumida e a primeira
mais importada pelo Brasil. O consumo atual é da ordem de mais de 180 mil toneladas, sendo
a maioria importada da Argentina, Estados Unidos, Uruguai e Chile. O cultivo comercial de
peras no Brasil ainda € insignificante, ja que a producéo nacional ndo atinge a 10% do total
consumido. Os Estados produtores de peras produzem no periodo de fevereiro a maio,
volumes insuficientes para abastecer o mercado nacional. No Brasil, essa cultura comegou a
ser explorada nos estados de Séo Paulo e Parang, expandindo-se depois para Santa Catarina e
Rio Grande do Sul (QUEZADA & NAKASU, 2003) apud (LOPES, 2006).

A pera comeca a ter um destino parecido com o da uva: de fruta tipica de clima frio,
cultivada tradicionalmente nos estados da regido Sul e Sudeste, estd em vias de se estabelecer
como uma alternativa de plantio comercial nas areas irrigadas do Submédio Vale do S&o
Francisco, onde o clima é quente com pequenas variagcdes ao longo do ano.

Assim, como aconteceu com a uva ha cerca de 30 anos, acfes de pesquisa investigam
formas de manejo para adaptar pereiras as condi¢des ambientais do sertdo nordestino. Os
estudos, realizados desde maio de 2005 tem encontrado solugfes para superar a necessidade
de cerca de 400 a 500 horas de frio (entre 18° C e 20° C) requeridas durante o ciclo produtivo.

Os testes conduzidos até agora com duas variedades procedentes do Instituto
Agrondmico de Campinas — IAC — (CV 16.30 MG 8 e MG 12), séo todos promissores. As
observagdes de desempenho agrondémico das plantas no Campo Experimental de Bebedouro e
avaliacdes da qualidade dos frutos em laboratério da Embrapa Semi-Arido, ddo duas certezas
aos pesquisadores: (a) que sera possivel a producdo de peras nas condi¢cBes ambientais do
Vale do Sdo Francisco; (b) o cultivo podera ser manejado para a colheita acontecer no
segundo semestre, quando o mercado brasileiro é abastecido por frutas importadas da
Argentina, Estados Unidos, Uruguai e Chile (LOPES, 2008).

Segundo a EMBRAPA Semiarido (2008), as cultivares testadas tem apresentado um
bom desenvolvimento vegetativo, florescendo e frutificando em quase todos 0s meses do ano.
Os bons resultados ampliaram o0s objetivos da pesquisa: das duas variedades testadas
inicialmente, passou-se a implantacdo de 18 novas cultivares, dentre elas, algumas das mais

cultivadas e comercializadas em nivel mundial.
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Os resultados obtidos até 0 momento com a cultura da pereira no semiérido brasileiro
s80 muito animadores, pois a plantas estdo respondendo satisfatoriamente as praticas de
manejos testadas, apresentando uma excelente capacidade produtiva e frutos de Otima
qualidade. Aproveitando as condicOes climaticas da regido semiarida, pretende-se desenvolver
um sistema de manejo para referida cultura, com o objetivo de produzir peras para 0 mercado
nacional, reduzindo as importagOes brasileiras (EMBRAPA, 2008).

As Tabelas de 59 a 61 mostram o “Comparativo das Importacdes de Frutas Frescas”
entre os anos de 2005 a 2009. Importante destacar a participacdo crescente da pera nas
compras de frutas frescas do Brasil. Nos Gltimos 05 anos, o Brasil aumentou as importaces
dessa fruta em quase 60%. Partiu-se de um volume de 102,5 mil toneladas importadas em
2003, para 161,8 mil toneladas em 2009. S6 nesse ultimo ano de 2009, das 311 mil toneladas
de frutas importadas pelo Brasil, a pera participou com nada menos do que 161,8 mil
toneladas, ou seja, mais de 50% do total das importagdes brasileiras de frutas frescas. Os
principais fornecedores de pera importada pelo Brasil sdo: Argentina, Chile e Uruguai.

Ainda gque ndo se disponha de dados relevantes sobre os demais estagios que formam a
cadeia de producdo, logistica e comercializacdo da pera que podera ser produzida em escala
comercial a partir do Vale do Sdo Francisco, uma vez que os estudos conduzidos pela
EMBRAPA focam prioritariamente o processo de plantio, cultivo, manejo, irrigacdo, etc., é
importante que as agdes sejam ampliados no sentido de se obter dados concretos sobre a
viabilidade econdmico-financeira dessa cultura, uma vez que 0s numeros de consumo no
Brasil a partir de sua importacdo, apontam para um produto que apresenta amplas
possibilidades de producédo para o consumo interno, culminando com um processo evidente de
substituicdo de importacdes.

A diversificacdo de cultivos para os pélos irrigados do semiarido, ndo representa
apenas uma alternativa para a sobrevivéncia da agricultura regional, significa também, uma
estratégia inteligente de mercado que poderd viabilizar a oferta de varios produtos em
diferentes épocas do ano.
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TABELA 59 - Comparativo das importacdes brasileiras de frutas frescas (2006/2005)

Variacéo 2006/2005 | 2006 2005

Frutas Valor |Volume |Valor (US$|Volume Valor (US$|Volume

Peras 4520 2159 78430506 124.703.638 54.016.289 102.558.052
Macas 37,81 15,15 41.404.038 77.741.132 30.044.057 67.510.143
Ameixas 56,16 16,20 19.894.466 22.464.302 12.739.921 19.332.344
Uvas 70,60 44,33 11.244.672 12.105.577 6.591.136 8.387.353
Péssegos 98,92 73,62  8.590.675 12.271.476  4.318.637  7.067.968
Kiwis 4,43 -7,38 7.013.326 6.450.060 6.715.875 6.964.025
Nectarinas 49,93 18,92 6.033.981 7.155.630 4.024.425 6.017.153
Cerejas -5,48 -25,59 5.127.046 1.285.065 5.424.444 1.727.067
Laranjas -7,22 -42,79 646.264 1.260.672 696,563 2.203660
Cocos - - 591.613 702.000 0 0
Tangerinas -20,53 -56,92 414.348 811.231 521.401 1.882.934
Damascos 48,74 32,34 366.160 303.575 246.171 229.389
Limas 136,10 92,08 204.728 589.244 86.712 306.771
Outras Frutas -11,48 -16,49 192.982 165.515 218.009 198.200
Pomelos 1,97 -13,20 98.096 174.129 96.202 200.607
Marmelos 112,19 104,69 96.837 223.753 45.638 109.312
Framboesas/Amoras 39,27 5,02 41.104 3.747 29.513 3.568
Airelas e Mirtilos 173,19 134,69 33.709 2.192 12.339 934
Bananas -27,79 -27,76 16.037 8.924 22.208 12.354
Abacaxis 9,49 12,80 12.629 4.760 11.534 4.220
Groselhas 117,68 31,58 3.657 350 1.680 266
Mangas 525,96 491,67 2.773 710 443 120
Figos - - 2.750 1.000 0 0
Tamaras - - 943 1.360 0 0
Morangos -100,00 -100,00 0 0 17.193 7.684
Total 43,36 19,45 180.463.340 268.430.042 125.880.395 224.724.124

Fonte: IBRAF (2009)
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TABELA 60 - Comparativo das importacdes brasileiras de frutas frescas (2008/2007)

Variacao 2008 2007

Frutas Valor |[Volume |[Valor (US$|Volume |Valor (US$|Volume

Pera 23,08 1,76 120.624.143 139.777.53 98.005.129 137.355.13
Maca 13,10 -19,73 48.119.247 55.041.867 42.546.791 68.574.106
Ameixa -2,30 -24,48 21.481.624 18.367.942 21.987.134 24.322.734
Uva -0,75 -19,19 14.848.949 12.565.321 14.961.437 15.549.733
Kiwis 15,63 -5,25 10.441.343  7.779.119 9.030.143  8.210.257
Cereja 2,19 10,35 8.545.216  2.234.938 8.362.097 2.025.310
Péssego 0,20 -22,50 8.028.643  8.289.204 8.012.265 10.695.170
Nectarina 30,63 9,03 7.960.178 7.601.234 6.093.478 6.971.418
Laranja -24,86 -47,53 854.681 970.540 1.137.527 1.849.793
Tangerina -13,63 -44,54 830.734  1.063.844 961.787  1.918.327
Damasco -21,78 -21,70 377.476 297.904 482.566 380.485
Outras 28,12 0,76 526.619 258.411 411.041 256.457
Limao -18,74 -45,56 239.811 345.516 295.123 634.618
Coco -100,00 -100,00 0 0 138.808 185.000
Pomelo 12,54 -18,54 154.954 165.247 137.688 202.846
Marmelo 79,38 30,73 78.845 110.307 43.953 84.375
Framboesa/A 44,33 -0,76 52.149 3.248 36.132 3.273
Airela/Mirtilo 2,44 13,26 31.419 2.980 30.671 2.631
Banana -9,46 -62,84 14.387 3.047 15.891 8.199
Morango 267,03 134,93 55.737 13.316 15.186 5.668
Tamara -100,00 -100,00 0 0 13.200 8.000
Abacaxi 688,48 732,51 29.229 8.450 3.707 1.015
Manga 2476,20  14947,62 18.291 3.160 710 21
Meléo - - 25.350 56.700 0 0
Goiaba - - 7.826 1.550 0 0
Total 14,40 -8,70 243.346.851 254.961.38 212.722.464 279.244.57

Fonte: IBRAF (2009)
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TABELA 61 - Comparativo das importacdes brasileiras de frutas frescas - 2009

Variagao 2009/2008 2009 2008
Frutas Valor | Volum | Valor (US$ | Volume Valor (US$ | Volume
(%) |e(%) |FOB) (Ko) FOB) (Kog)

Peras 11,75 15,81  134.796.557 161874729 120.624.143 139.777.535
Macas -4,00 11,45 46.187.228 61.343.068 48.110.707 55.041.867
Ameixas 32,52 45,19 28.467.364  26.667.739 21.481.624 18.367.942
Uvas 46,12 48,55 21.697.296  18.665.476 14.848.949 12.565.321
Kiwis 47,49 106,38 15.400.335 16.054.765 10.441.343 7.779.119
Cerejas 59,97 9,25 13.669.940 2.441.619 8.545.216 2.234.938
Péssegos 24,76 18,87 10.016.368 9.853.008 8.028.643 8.289.204
Nectarinas 22,72 14,25 9.769.121 8.684.650 7.960.178 7.601.234
Laranjas 99,91 87,94 1.708.565 1.824.017 854.681 970.540
Tangerinas 49,62 31,22 1.242.960 1.395.929 830.734 1.063.844
Outras Frutas 63,73 44,35 862.231 373.015 526.619 258.411
Limbes 213,09 165,70 750.836 918.021 239.811 345.516
Damascos 77,46 15,50 669.859 344.081 377.476 297.904
Pomelos 92,30 94,69 297.974 321.712 154.954 165.247
Tamaras - - 220.025 27.535 0 0
Airelas e Mirtilos 595,79 990,03 218.610 32.483 31.419 2.980
Framboesa/Amora 102,54 213,12 105.624 10.170 52.149 3.248
Marmelos -22,00 -19,69 61.501 88.592 78.845 110.307
Morangos -12,75 -36,57 48.632 8.447 55.737 13.316
Abacaxis 52,05 60,47 44,443 13.560 29.229 8.450
Melbes 29,15 4,62 32.740 59.320 25.350 56.700
Bananas 14,64 13,29 16.493 3.452 14.387 3.047
Goiabas -22,90 -22,58 6.034 1.200 7.826 1.550
Mangas -74,88 -65,51 4.594 1.090 18.291 3.160
Total 17,65 21,98 286.295.330 311.007.678 243.338.311 254.961.380

Fonte: IBRAF (2010)
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4.3.2 — A Industrializacdo de Frutas

4.3.2.1 - Consideracdes Gerais

O setor de processamento de alimentos oriundos de frutas, hortalicas e outros vegetais
esta presente em todos os paises, abrangendo indistintamente os paises desenvolvidos e 0s em
desenvolvimento, tornando o mercado competitivo em qualidade, precos e garantia de
suprimento. Os consumidores buscam cada vez mais sucos, molhos e condimentos prontos,
por forca da praticidade e conveniéncia encontrada nesses alimentos. Essa tendéncia do
mercado mundial para os alimentos processados de frutas e hortalicas estd em sintonia com os
trabalhos de conscientizacdo desenvolvidos por médicos, nutricionistas, personal trainers e
demais profissionais ligados a area de saude, destacando a importancia dos alimentos na
melhoria da qualidade de vida das pessoas (FRACARO, 2006), apud (FAVERO, 2008).

O crescimento do mercado dos alimentos derivados de frutas e hortali¢as pode ser ainda
constatado através do aumento do consumo de fast food, produtos light e diet, pré-cozidos,
desidratados, liofilizados, congelados, dentre outros.

A existéncia de excedentes de matéria-prima na regido do Submédio Vale do S&o
Francisco aparece como uma vantagem para a industria de processamento em relacdo as
indUstrias instaladas em outras regiGes do pais, mesmo que essas estejam mais proximas dos
grandes mercados consumidores.

Segundo Favero (2008) “ h& excedentes de mangas no Nordeste e principalmente na

regido Petrolina/Juazeiro que poderiam, em parte, ser absorvidos pela inddstria de

outras regides, mas isso ndo ocorre porque o valor do frete e, principalmente, os
custos de producdo para as variedades americanas, sao elevados e ndo viabilizam os
precos que a industria paga para as variedades destinadas ao processamento ”.

Esses excedentes sdo dificeis de qualificar, mesmo porque ocorrem em funcdo dos
resultados de safras que dependem das varia¢des climaticas e da evolucdo da demanda, essa
atrelada as condicdes da oferta global da manga e da capacidade de absor¢cdo dos paises
compradores, principalmente do mercado interno, de onde sdo escoados cerca de 70% da
producdo da regido. Se faz necessario trabalhar alguns nimeros para que se tenha uma

referéncia quanto ao volume e as caracteristicas dos excedentes.
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O aproveitamento industrial desse volume de matéria-prima é, sem ddvida, uma
oportunidade para o agronegocio da manga e para e economia do Pdlo, induzida pelas
seguintes motivacoes:

a)  Transforma em valor econdmico e em renda adicional os pequenos produtores o
que atualmente é desperdicio e fator de risco fitossanitario;

b)  Geram novos e qualificados postos de trabalho;

c) Retira do mercado o excedentes de producdo que contribuem para derrubar os
precos da oferta;

d)  Contribui para a reducdo populacional e inibe a propagacdo da mosca-da-fruta, a
qual aumenta quando os pomares ndo sao colhidos por causa dos pre¢os baixos.

O modelo agroindustrial para o processamento da manga e outras frutas devera servir
como elemento catalisador de uma nova era para a fruticultura do Pélo Petrolina/Juazeiro.
Existe no mercado uma infinidade de produtos elaborados a base de manga, sendo sua maior
parte do setor de alimentacdo, mas ha também outros como cosméticos, produtos de higiene e
limpeza para uso humano e animal. Muitos desses produtos sdo desenvolvidos em pequena
escala e constituem verdadeiros nichos de mercado, cujo tamanho e identificagdo se tornam

dificeis, mesmo que alguns deles sejam de alto valor agregado.

4.3.2.2 — A Industria de Polpas de Frutas

A producao de polpa é outra forma de conservacgdo da fruta e caracteriza-se como um
dos segmentos que mais crescem nesse mercado de industrializagdo de frutas, representado
principalmente, por pequenas e médias unidades de processamento, as quais apresentam uma
linha de producéo diversificada no Brasil e, em especial, no Nordeste, dada a diversidade de
espécies de frutas cultivadas e nativas.

No mercado interno, o cenario para as polpas de frutas é de crescimento, sendo usadas
ora como produto final ora como matéria-prima junto as industrias de sucos integrais e
prontos para beber. Nos restaurantes e fast foods, a polpa de fruta congelada estd competindo
com os refrigerantes, na preferéncia dos consumidores brasileiros, como bebida para
acompanhar as refeicdes rapidas (FRACARO, 2006), apud (FAVERO, 2008).
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O processamento de frutas para a obtencdo de polpa asséptica, ou puré, como é mais
conhecido no mercado internacional, €, talvez, a principal linha matriz de produgdo da
agroindustria que se idealiza para o Pdlo Petrolina-Juazeiro, por razdes essenciais e
amplamente justificadas:

| — O mercado mundial de polpas e sucos a base de frutas tropicais, em que se inclui a
manga, € muito significativo em termos de volume e de valores comercializados, com uma
demanda em alta tanto no mercado internacional como no mercado interno;

Il — O Brasil é pouco representado no mercado externo desses produtos e tera maiores
oportunidades como 0 avango previsto do consumo de sucos tropicais;

Il — A polpa asséptica, além de conservar o aroma e o valor nutritivo das frutas, néo
requer cadeia do frio para a sua conservacdo, diminuindo significativamente 0s custos com
energia gasta com a refrigeracdo e o congelamento;

IV — A ampla aplicagdo da polpa asséptica ndo so na industria de sucos, mas em VAarios
outros produtos do setor de alimentos, em grande parte como matéria-prima para uso da
prépria industria na elaboracdo de outros produtos de consumo final com maior valor
agregado, como bolos, sorvetes, doces, etc..

Quanto a manga, o0 que o Brasil produz como polpa, representa uma quantidade pouco
significativa em relacdo a producdo de mangas in natura. A producdo de polpa asséptica de
manga, no Brasil, situa-se em torno de 25.000 toneladas a 30.000 toneladas anuais. A
guantidade exportada desde 2003 estd em torno de 8.000 toneladas; o crescimento do
consumo de polpa de manga, no mercado externo, é de 8% ao ano, acompanhando o
crescimento do mercado mundial de sucos (FAO 2006).

Apesar de exportar 25% do que produz, a participacdo do Brasil no mercado mundial
de polpa de manga é pouco expressiva devido a falta de matéria-prima para processamento, e
de qualidade, uma vez que o produto da variedade Tommy Atkins ndo é muito competitivo em
relacdo aos produtos de paises como a india, Filipinas e Paquistdo, que utilizam variedades
como Alfonso e Totapuri, com maior valor comercial. Na América Latina, o0 México e a

Colémbia sdo os maiores exportadores de polpas de mangas (Tabela 62).
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TABELA 62 - Principais paises exportadores de polpa de manga concentrada e
previsdes de crescimento (2003 / 2008) — Em toneladas

Paises 2003 Exportacoes % do 2008 Exportacoes
Producao liquidas Mundo Exportactes crescim. (%0)

india 117.990 97.990 62,68 137.200 8
México 26.000 15.765 10,08 19.700 5
Colémbia 22.000 11.800 7,55 14.750 5
Egito 16.300 8.459 5,41 8.450 0
Tailandia 13.125 7.380 4,72 7.380 0
Peru 5.700 5.130 3,28 5.130 0
Filipinas 20.000 4.000 2,56 4.000 0
Paquistdo 15.540 3.000 1,92 3.000 0
Equador 3.000 2.320 1,48 2.900 5
Brasil 8.813 500 0,32 625 5
Total 248.471 156.344 203.135

Fonte: IBRAF (2009)

4.3.2.3 — A Industria de Sucos de Frutas

O consumo per capita de sucos no Brasil é ainda muito baixo (1,2 litro/habitante/ano),
0 que mostra que a demanda ainda tem muito espaco para crescer. O Canada, com o maior
consumo, chega a 52,6 litros/habitantes/ano; nos EUA o consumo é de 42,8
litros/habitantes/ano e no Japéo, 20,7 litros/habitantes/ano (FAO, 2008).

No Brasil, o crescimento do setor de sucos, tanto em volume como em faturamento, é
expressivo: em média 155% ao ano (Tabela 63), contra apenas 6,5% do setor de
refrigerantes.



TABELA 63 - Sucos: Volume 2006 x 2005 (Em 1.000 litros)
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Periodo 2005 2006 %
Janeiro 26.486 29.961 13,12
Fevereiro / Marco 59.941 68.720 14,65
Abril / Maior 56.537 63.167 11,73
Junho / Julho 50.713 59.074 16,49
Agosto / Setembro 51.801 62.891 21,41
Outubro / Novembro 57.994 69.783 20,33
Dezembro 29.961 34.876 16,40
Total 333.435 388.473 16,51

Fonte: Associacao Brasileira de Industrias de Refrigerantes e de Bebidas N&o Alcodlicas (ABIR) (2008)

O consumo de sucos, no Brasil, € um dos itens que mais cresce no setor de bebidas nao

alcoolizadas: foram 66 milhdes de litros em 1998, 172,3 milhdes em 2003 e 388 milhdes de

litros em 2006. Mas o setor de sucos € um dos que mais crescem também no segmento de

alimentos: seu faturamento era de 496,9 milhdes de dolares em 2005, passando para 651,3

milhdes de dolares em 2006.

TABELA 64 - Sucos: Participacao sabores — 2006 (%0)

Sabor Jan Fev/imar Abr/mai Jun/jul Ago/set Out/Nov Dez Ano
Uva 225 229 22,9 23,7 23,4 23,7 23,3 232
Péssego 126 129 12,9 12,9 12,6 13,0 12,8 12,8
Laranja 11,7 11,7 11,8 11,7 11,5 11,5 109 115
Maracuja 91 91 8,7 8,7 8,6 8,5 8,1 8,7
Manga 7,2 7,2 7,8 7,6 7,8 7,9 7,2 7,5
Morango 4,0 4,0 4,2 4.3 45 4,5 4.3 4.3
Abacaxi 25 25 2,4 2,3 2,4 2,4 2,5 2,4
Outros 30,4 304 29,3 28,8 29,2 28,5 30,9 295
Total 100, 100, 100, 100, 100, 100, 100, 100,
Regular 89,2 89,2 89,0 89,4 88,7 89,0 90,5 89,3
Diet/Light 10,8 10,8 11,0 10,6 11,3 11,0 9,5 10,7
Total 100, 100, 100, 100, 100, 100, 100, 100

Fonte: Associados ABIR (2008)
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O consumo de sucos no mundo ndo cresce na mesma intensidade do consumo
brasileiro, o que é normal, porque nos grandes paises industrializados o0 consumo de sucos por
habitante/ano é bastante elevado.

Na Europa, nos paises com elevado consumo, como Alemanha, Inglaterra e Austria, a
tendéncia é uma diminuicdo do consumo de sucos tradicionais, como de macd, uva, pera, em
favor dos sucos tropicais, entre 0s quais a manga, 0 maracuja, a acerola, atualmente muito
utilizados pelas industrias distribuidoras para fazer blends com sucos de frutas de clima

temperado, o que implica em aumento das importacdes de paises como o Brasil.
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GRAFICO 07 - Consumo sucos habitantes/ano (em litros): Principais paises
Fonte: Abecitrus (2006)

O Brasil, maior produtor e exportador de suco de laranja, comeca a se beneficiar do
aumento das exportacdes de outros sabores, principalmente do suco de abacaxi e de uva, e
também de polpas concentradas. O Grafico 07 mostra 0 imenso espago que o mercado interno
brasileiro oferece para o consumo de sucos. O Brasil consome apenas 5 litros/habitante/ano,
enquanto que a Austria chega a consumir 37 litros/habitante/ano.
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Gréfico 08 — Balangca comercial de sucos
Fonte: IBRAF (2006)

O Grafico 08 mostra o desempenho das exportacdes brasileiras de sucos (com excecao
do suco de laranja) entre os anos de 1999 e 2005. Em 2004 o Brasil atingiu mais de U$ 80
milhGes na venda de sucos para o exterior, 0 que propiciou o record na balanca comercial de
Sucos.

4.3.2.4 — A Industria de Desidratacéo e Liofilizacao de Frutas

O cenério do mercado de alimentos desidratados no Brasil, em que pese no momento,
estar restrito e concentrado quase todos nos centros urbanos e nas classes sociais de rendas
mais elevadas, € de que ocorra um aumento no consumo interno, por forca do crescimento da
renda do brasileiro e da consciéncia do consumidor com a qualidade de vida. Segundo a
Associacdo Brasileira de Supermercados (2006), o consumo de alimentos desidratados no
Brasil esta acontecendo em todas as faixas etarias.

Macedo Filho (1999), apud Favero (2008), afirma que a demanda de frutas secas e
desidratadas na Unido Européia é estavel, com maior interesse dos consumidores pelos
produtos tropicais menos conhecidos. A Inglaterra é a maior importadora, com valor

equivalente ao conjunto da Alemanha, Franca e Paises Baixos. Os principais consumidores da
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Unido Européia para esses produtos possuem mais de 45 anos de idade. O mercado externo
apresenta boas perspectivas para as hortalicas desidratadas, principalmente, a Alemanha,
Franca, Aradbia Saudita e Uruguai.

O uso destes produtos estd em ascensdao no mundo todo e igualmente no Brasil,
principalmente sendo utilizados nas refeigbes matinais como complementos alimentares
funcionais. Embora ainda ndo se possa quantificA-los especificamente, com dados
consistentes, o seu crescimento no mercado € inquestionavel. Um exemplo facil de notar € o
crescimento do consumo das barras de cereais que entraram no Brasil recentemente. Esses
produtos estdo presentes na vida das pessoas em alimentos como cereais matinais, bebidas
lacteas, iogurtes, bolos e outros.

Itens como mango chutney® e picles de manga também estio crescendo. As migracdes
de pessoas originarias da india e do Paquistdo estdo disseminando na Europa e nos EUA seus
habitos alimentares, o que explica o forte crescimento desses produtos.

A auséncia de estatistica e, principalmente, séries historicas para 0s produtos
desidratados ou liofolizados, dificulta qualquer analise sobre as perspectivas de mercado para

esses produtos.

4.3.2.5 - A Industria de Vinhos no Submédio Vale do Sdo Francisco

O cultivo de parreiras e a producdo de vinhos em grande escala e para exportacao, deu
inicio no Brasil entre os séculos XIX e XX no Rio Grande do Sul, nas regiGes de Bento
Gongalves e Vale dos Vinhedos, povoados por italianos, alemaes e portugueses, responsaveis
pela introducdo da cultura vinicola no pais. Segundo dados da FAO (2008), até o ano de
2006, os principais produtores mundiais eram; Italia, Espanha, Franca, Estados Unidos,
China, Argentina, Australia e Chile. Porém, em 2007, somadas as producdes do Rio Grande
do Sul e do Submédio Vale do Séo Francisco, o Brasil passou a integrar esse quadro, sendo
hoje um dos cinco maiores exportadores de vinhos de mesa. Atualmente, 0 maior exportador é
o Chile, seguido de Italia, Estados Unidos e Brasil.

Segundo Pesquisa Empresas & Empresarios (2008), a tentativa de producdo de uvas e
vinho em Pernambuco, existiu desde o periodo colonial, entretanto, tal investimento so

ocorreu efetivamente a partir da segunda metade do seculo XX.

*Mango Chutney: creme agridoce elaborado & base de manga com adicdo de cebola, gengibre, canela, cravo da
india e demais condimentos, utilizados em pratos de carne suina, bovina e ovino-caprina.
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Na regido do Submédio Vale do S&o Francisco a producdo de uvas destinadas a
elaboracdo de vinhos, € uma atividade recente, iniciada em meados dos anos 1980, com a
implantacdo de videiras européias trazidas do Sul do Brasil e processadas pelas Fazendas
Milano e Ouro Verde®*. Em meados dos anos 1990%° e no inicio dos anos 2000*" outras
empresas se instalaram na regido, o que proporcionou um maior aumento do volume de vinho
elaborado.

Segundo o Instituto do Vinho do Vale do S&o Francisco (VINHOVASF)* atualmente,
sete empresas estdo instaladas na regido, produzindo cerca de 8 milhdes de litros de vinhos
por ano em uma area de aproximadamente 700 hectares. O Vale do S&o Francisco representa
a segunda maior regido produtora de vinhos finos do Brasil com participacdo em 15% da
producdo nacional, atras apenas do Rio Grande do Sul.

A producdo no Vale do S&o Francisco é essencialmente de vinhos finos (elaborados a
partir de uvas Vitis vinifera sp), com utilizacdo das variedades: Tintas (Cabernet Sauvignon,
Tempranillo, Ruby Cabernet, Tannat, Barbera, Petite Syrah/Shiraz, Petit Verdot, Merlot,
Touriga Nacional e Alicante Bouschet) e Brancas (Chenin Blanc, Moscato Canelli, Moscato
Italia, Sauvignon Blanc, Verdejo e Vognier).

Os vinhos do Vale do S&o Francisco sdo de estilo jovem, fresco e frutado (estilo Novo
Mundo), porém, ja ha também produgdo de vinhos envelhecidos em barris de Carvalho
francés e americano (estilo Velho Mundo). A producéo é de vinhos tranquilos e espumantes,
tendo grande destagque nacional e internacional através de publicacGes e premiacdes. A edicdo
do Jornal do Commeércio de 14 de setembro de 2009, com o titulo “Vinhos do Sdo Francisco
ganham prémios”, publica o seguinte:

Na lista dos Melhores vinhos do Brasil — escolhidos em criteriosa
avaliacdo de especialistas de vinhos de véarias parte do mundo, durante o
Concurso Internacional realizado em Petrolina, no Sertdo do Estado - o

Vale do Sdo Francisco marcou presenca, tendo alguns vinhos premiados

%Fazenda Milano: com razdo social Vinicola do Vale do S&o Francisco, localizada em Santa Maria da Boa
Vista-PE e detentora da marca Botticelli; possui 185 hectares de vinhedos proprios; Fazenda Ouro Verde:
localizada em Casa Nova-BA, atualmente representa uma joint-venture das Vinicolas Miolo e Lovara, ambas do
Rio Grande do Sul, é detentora da marca Terra Nova e possui 180 hectares de uvas viniferas.

“®Anos 1990: instaladas as vinicolas Bianchetti, Garziera e Rio Sol.

*IAnos 2000: instaladas as vinicolas Chateau Ducos e Passarin.

*2\/INHOVASF: Instituto criado pelo Governo de Pernambuco em parceria com o setor privado, com o objetivo
de dinamizar a pesquisa e promover comercialmente os vinhos produzidos na regido do Vale do S&o Francisco.



125

(...) O Concurso Mundial de Bruxelas — Edi¢cdo Brasil, teve sua sexta
edicdo realizada durante trés dias em Petrolina. Jornalistas especializados

e endlogos de varias partes do mundo (Inglaterra, Japéao,Franca, Alemanha
e Estados Unidos) avaliaram 160 amostras de vinhos produzidos no Brasil,
dentre eles, os representantes do Vale do S&o Francisco. ldealizado pela
empresa belga Vinopress e organizado nacionalmente pela Vinho
Magazine, o evento avaliou rigorosamente espumantes, tintos, brancos e
rosados, secos e doces, além de destilados. (...) Para chegar aos resultados,
0s jurados avaliaram caracteristicas como qualidades visuais, olfativas e

degustativas, originalidade e tipicidade dos vinhos. (...)

Os maiores desafios para a insercdo definitiva do Vale do Sao Francisco como grande
produtor e exportador de vinhos, estdo ligados a 03 eixos fundamentais: (a) a necessidade de
mais investimentos em pesquisa e inovagdo com o objetivo de proporcionar maior dominio
quanto & producéo de vinhos nos tropicos, em particular, os espumantes e frisantes* além dos
vinhos tintos; (b) melhorar a eficiéncia para a producdo de vinhos com menores custos**
visando aumentar a competitividade dos vinhos nacionais; e, (c) investir em campanhas
promocionais para estimular o consumo de vinhos nacionais no mercado interno, com a

reciproca reducdo das importac@es de vinhos argentinos e chilenos.

*® Frisantes: Tipo de espumante, gaseificado com menor quantidade de gas.

* Os custos com aquisicao de garrafas de vidro, rétulos e rolhas sdo mais altos em funcéo do frete de Sdo Paulo
para Pernambuco. Como exemplo, cada garrafa de vidro é adquirida em S&o Paulo pelo vinicultor localizado no
Rio Grande do Sul a um preco de R$ 0,75, enquanto que a mesma garrafa é adquirida pelas vinicolas de
Pernambuco a um preco de R$ 1,10, segundo o Instituto do Vinho do Vale do Sdo Francisco (2010).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O principal proposito da dissertacdo aqui apresentada, foi discutir o desenvolvimento
agricola recente da regido do Submedio Vale do Sao Francisco, enfatizando as oscilacdes
econbmicas geradas a partir de sua principal atividade, a fruticultura irrigada. O estudo
também abordou suas vulnerabilidades e riscos, potencializados de forma mais incisiva nos
ultimos 04 ou 05 anos por fatores dissociados, na sua maioria, da capacidade gerencial dos
produtores, exportadores e empresarios rurais de uma forma geral. Problemas climéticos,
cambio desfavoravel, crise financeira internacional, dentre outros, ainda influenciam
negativamente o agronegdcio fruticola regional, colocando seus varios agentes em situacdo de
impoténcia, e muitas vezes, perplexidade.

Por outro lado, a investigacdo também ressaltou as possibilidades econémicas, que, ao
serem conduzidas de forma estratégica, com informacédo, pesquisa, racionalidade e visao de
futuro, poderdo proporcionar a regidao, uma maior insercdo no cenario mundial do segmento
de frutas e seus derivados. Para que essas possibilidades se tornem uma realidade, faz-se
emergente a transformacédo das extraordinarias vantagens comparativas presentes no Vale do
Sdo Francisco, em vantagens eminentemente competitivas. Essa transformacdo passa pela
necessidade de se imprimir acGes emergenciais, muitas delas, ancoradas na esfera
governamental, mas que prescindem de um setor produtivo forte, unido, cooperativo e
atuante, e, sobretudo, que esteja atento as transformacfes e tendéncias que o mercado
consumidor vem apresentando nos Gltimos anos.

A condicdo brasileira de terceiro maior produtor mundial de frutas estd muito distante de
sua posicdo de exportador. O Brasil é um dos poucos paises que conseguem produzir e
exportar frutas de clima temperado e de clima tropical, oriundas de seu territério, ao mesmo
tempo. O potencial que o pais possui para incrementar seus nimeros de exportacoes,
concomitante ao aumento de seus patamares de consumo de frutas no mercado interno, sao
extremamente animadores, mas a0 mesmo tempo, preocupantes, uma vez que nao estamos
conseguindo fazer bem e rapido o nosso “dever de casa” , e, por conta disso, perdendo espago
para concorrentes emergentes no proprio continente sul americano, a exemplo do Equador e
do Peru, que atualmente ja exportam maiores volumes de mangas para o mercado norte
americano, quando comparados com a performace brasileira nesse mesmo mercado.

Sobre os ciclos recentes de producdo do meldo, do tomate ou mesmo da cultura da

cebola, esta ndo tendo sido objeto de detalhamento no presente estudo, fica o sentimento de
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que algo poderia ter sido feito para que essas culturas ndo fossem praticamente dizimadas da
regido. No caso especifico do meldo, houve praticamente uma sucessdo natural ou
substituicdo de uma cultura temporaria por varias culturas perenes, que a epoca apresentavam
melhores resultados financeiros aos produtores, ainda que a ocorréncia de pragas e doencas
também tenha contribuido para o seu declinio, o que careceu de uma agdo mais eficaz por
parte das instituicdes de pesquisa e de defesa fitossanitaria.

Em relacdo a cultura do tomate, além da demanda por investimentos mais expressivos,
tanto no campo (uso de sistema de irrigacdo através de pivod central, por exemplo), como no
setor industrial (empresas processadoras), algumas delas com capacidade instalada de 200.000
toneladas/ano, a exemplo da CICA, em Juazeiro-BA, seu declinio trouxe conseqiiéncias ainda
mais graves para a regido: (a) inicialmente, foi o desamparo experimentado pelos produtores
(fornecedores do tomate in natura) que em pouco tempo viram sua Unica alternativa de renda
(na maior parte deles) esvair-se de forma inesperada, e, (b) as industrias, que tiveram suas
unidades produtivas (grande parte financiada por bancos oficiais e instituicdes como a
SUDENE) tornarem-se desprovidas de qualquer possibilidade de continuar ofertando o
produto, pelas varias razfes ja discutidas no &mbito do estudo, mas que deixaram a evidéncia
de que necessitou-se de a¢des tanto no campo da pesquisa e da defesa fitossanitaria (mais uma
vez), assim como, faltou uma posicdo mais efetiva do Governo Federal, no setor de defesa
comercial, tendo em vista o processo de entrada desenfreada de processados de tomate
oriundos do Chile e da Argentina.

A situacdo atual € de incerteza em relacdo as culturas da uva e da manga. Muitos
produtores ja abandonaram seus pomares, 0 que causa entre outras consequéncias, um serio
problema fitossanitario que é a proliferagdo das moscas-das-frutas (principalmente, a espécie
denominada Ceratitis capitata). O endividamento junto aos bancos oficiais é elencado pelos
produtores e exportadores como o problema mais significativo no momento. A
competitividade dos produtos da regido oriunda essencialmente a partir das vantagens
comparativas, como por exemplo, a possibilidade de poder produzir até duas safras e meia por
ano em qualquer época do ano, ja ndo mais se constitui um elemento de compensacédo a falta

de externalidades positivas.

Sobre o futuro? Temos uma certeza: ja existe um processo de selecdo natural em curso
na regido. Aqueles produtores e exportadores que conseguirem reduzir seus custos, que
mantiverem padrdes de qualidade diferenciada e forem pré-ativos as novas oportunidades de

mercado tanto o doméstico, aproveitando inclusive, o processo de inclusdo de classes sociais
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antes ausentes do mercado de consumo, como também, visando paises emergentes que
estejam ampliando suas bases de consumidores, certamente ficardo por mais tempo no
mercado de frutas.

Dentre as varias alternativas de cultivos, presentes no “Projeto de Diversificacdo de
Culturas” conduzido pela EMBPRAPA Semiarido, algumas ja apresentam possibilidades
bastante objetivas na sua exploracdo comercial. A pera, talvez seja uma das que estejam mais
avancadas no processo de pesquisa de campo, entretanto, sua grande virtude esta depositada
na ocorréncia de um mercado ja existente, na medida em que o Brasil podera, nos proximos
anos, deixar de ser um grande importador de quase 180 mil toneladas anuais de pera, para se
tornar, a partir do Vale do S&o Francisco, fornecedor para o mercado interno, desde que
sejamos competitivos na producdo e na logistica, e competentes na nossa politica de

promocao comercial.
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ANEXO

Questionario modelo, aplicado em caréter de amostragem com 173 mini, pequenos,
médios e grandes produtores rurais, localizados em Petrolina-PE e Juazeiro-BA, durante os
meses de novembro e dezembro de 2009.



ENTREVISTADOR:

PRODUTOR/RAZAO SOCIAL:

PERIMETRO: LOTE:
E-MAIL: TEL:
1. DADOS BASICOS
1.1. Qual a areatotal da propriedade? ha
1.2. Qual a érea plantada da propriedade? ha
1.3. Reside na propriedade? (o proprietario) Sim( ) Nao( )
1.4. Nasceu onde? __ (Municipio/UF)
1.5. Estudou até que série?
1.6. Qual aidade do proprietario? anos
1.7. Quantos anos de experiéncia com fruticultura? anos
1.8. Em que ano foi adquirida a propriedade? anos
1.9. Tem renda fora da propriedade?
() Sim
Em quais atividades?
Qual a renda extra rural? R$ /ano
( ) Néo
1.10. Qual areceita bruta obtida na propriedade? R$ /ano

1.11. Quais culturas sdo produzidas na propriedade?

Cultura cultivada? irrigada?

Qual a média de

produtividade?

(ton/ha, cento/ha,
etc.)

Qual a area Qual a area

(ha) (ha)

Qual a média de
receita por
cultura?
(R$/ano)

) Manga

) Uva

) Banana

) Coco

) Goiaba

(

) Acerola

Outra:

Outra:




2. PROCESSAMENTO DA PRODUGAO

2.1. Os seguintes procedimentos séo aplicados na propriedade?

Tipo de processamento

Sobre quais culturas é realizado
este processo?

Quanto do total da producdo da cultura
€ destinado a este processo?
(em %)

() Empacotamento

() Polpa de fruta

() Suco de fruta

( ) Frutas desidratadas

( ) Doce

() Licor

Outros:

(Caso nenhuma dessas opc¢oes seja marcada, passar a Questdo 2.4.)




(CONTINUACAO)

Tipo de
processamento

Quais os
principais
insumos
utilizados no
processo?
(matérias-primas
ou equipam.)

Qual a marca?

Qual o
custo do
insumo?
(R$/unid)

Comprou de quem?
(nome da empresa
fornecedora)

Comprou onde?
(localizagdo da empresa
fornecedora)

Houve dificuldade para
obter o insumo? Quais?
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2.2. Por que decidiu realizar os processamentos descritos?

2.3. O faturamento se elevou com a implantacdo desses processamentos?
() Sim, elevando-se em %

( ) Néo

2.4. Gostaria de realizar algum tipo de processamento que ainda néo utiliza?
() Sim. Quais?

Por que néo faz o processamento?

E os outros tipos, por que ndo gostaria de realizar?

( ) N&o. Por qué?

2.5. Como avalia a importancia de processar frutas?

2.6. Como avalia a situacéo do setor de processamento de frutas no Polo?

3. VENDAS
3.1. Quais os destinos de venda, segundo cada cultura?

Cultura Destinos de venda %

Mercado local

Resto do Nordeste

Sul-Sudeste

Mercado externo

Mercado local

Resto do Nordeste

Sul-Sudeste

Mercado externo

Mercado local

Resto do Nordeste

Sul-Sudeste

Mercado externo

Mercado local

Resto do Nordeste

Sul-Sudeste

Mercado externo

Mercado local

Resto do Nordeste

Sul-Sudeste

Mercado externo

3.2. SE EXPORTA, quais as principais estratégias adotadas para competir no mercado externo?




3.3. Quais os principais compradores do produto in natura, segundo cada cultura?

Existe contrato

Esta satisfeito com o meio de

Para quem Identificac&o L révio de o
Cultura 9 ¢ % Localizacao P comercializacdo?
vende? (nome do comprador) venda? . N ~ .
. ~ (sim ou n&o; se ndo, por qué?)
(sim ou né&o)
) Empresa

) Intermediario

) Associagao

) Outros

) Empresa

) Intermediario

) Associagao

) Outros




(CONTINUACAO)

Cultura

Existe contrato

Esta satisfeito com o meio de

Para quem Identificacdo L prévio de L
% Localizacéo comercializacdo?
vende? (nome do comprador) venda? (sim ou néo; se ndo, por qué?)
(sim ou nao) ' » porque:
) Empresa

) Intermediario

) Associacdo

) Outros

) Empresa

) Intermediario

) Associagéo

) Outros




4. AQUISICAO DE INSUMOS E IMPLEMENTOS
4.1. Quais materiais utiliza em sua propriedade?

Tipo de insumo

Em quais culturas
sdo utilizados?

Qual o custo da
aquisicao?
(em R$ por ano,
safra, etc.)

Quais marcas?

Comprou de quem?
Onde?

Houve dificuldade
para obter o insumo?
Quais?

Organico

() Usa adubo

Quimico

() Usa defensivo

Usa outros insumos:




Tipo de implemento

Forma de aquisicao
(compra propria,
aluguel, via
associacéo)

Em quais culturas
sdo utilizados?

Qual o custo da
aquisicao?
(R$, citar 0 ano)

Qual a marca?

Comprou/adquiriu
de quem? Onde?

Houve dificuldade na
obtencao? Quais?

() Usa trator

() Usa microtrator

() Usarocadeira
(citar qual a tracao)

( ) Usa arado
(citar qual a tracao)

() Usa grade
(citar qual a tracao)

() Usa adubadeira
(citar qual a tracao)

() Usa pulverizador
(citar qual a tracao)

() Usa sistema de
irrigacéo

() Usa caminhé&o

Usa outros
implementos:




4.2,

4.3.

Gostaria de ter algum tipo de insumo/implemento que ainda ndo tem?

() Sim. Quais?

Por que ndo tem?

E os outros tipos, por que ndo gostaria de ter?

() N&o. Por qué?

Como avalia a oferta de insumos/implementos no Polo? Esta satisfeito com a oferta dos
mesmos naregido? O que precisa melhorar?

5. DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

(Caso o produtor/empresa nao cultive manga ou uva, passar a Questao 5.4.)
Quais as dificuldades na producédo de manga e/ou uva?

Quais as dificuldades na comercializagdo de manga e/ou uva?

Quais as perspectivas para o setor de manga e/ou uva nos préximos anos?

Se tivesse que implantar novas culturas, quais seriam as principais op¢fes?

Ha intencdo em implantar novas culturas?

() Sim. Quais?

Por que ndo implanta?

() N&o. Por qué?

Quais outras culturas ja foram cultivadas na propriedade?

Por que deixou de cultivar?

6. CAPACITACAO, ASSISTENCIA TECNICA, ASSOCIATIVISMO E PESQUISA
6.1. Como recebe informacgdes sobre fruticultura?

() Televisédo ( ) Radio () Jornal () Internet
() Cursos () Associacao () Outros produtores

() Outros:
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6.2. O produtor ou seus funcionarios participam de treinamentos?
() Sim. Quais?
( ) Nao

6.3. Quem realiza assisténcia técnica na unidade produtiva?

Esta satisfeito com essa assisténcia? Sim( ) Nao ( )
SE NAO, por qué?

6.4. Participa de alguma associacao/cooperativa?
( ) N&o. Por qué?
() Sim:

Satisfacéo

Associacao Como se beneficia? . N ~ N
(sim ou néo; se ndo, por qué?)

6.5. Tem contato direto com instituicdes de pesquisa?

Instituicéo Como se beneficia? (sim ou n;)a;tissefi?o?por qué?)
( ) EMBRAPA

( )IPA

( ) SEBRAE

() Universidade

() Iniciativa privada

Outros:

7. ACESSO A CREDITO E SEGURO RURAL
7.1. Jé&obteve crédito? ( )Sim ( ) Nao

7.2. Quais as principais dificuldades para se conseguir crédito?

7.3. Houve contrato de financiamento nos ultimos cinco anos?

() Sim. Através de quem? (instituicdo / linha de financiamento)

() Nao. Por qué?

(Se foi respondido NAO na Questdo 7.3., passar a Questdo 7.7.)

7.4. Qual o objetivo do crédito? () Custeio () Investimento () Comercializagéo



7.5.
7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

11

Esta quitado? ( )Sim ( ) Nao
Houve atraso no pagamento?
() Sim. O que dificultou pagar?

() N&o. Teve dificuldades para pagar? Quais?
J& utilizou seguro rural?
() Sim. Contra o qué? Quem forneceu?

Quanto paga? R$ /ha/ano
(PULAR PARA A QUESTAO 7.9.)
( ) N&o. Por qué?

(objetivo/instituicdo)

() N&o conhece (PULAR PARA O ITEM 8)
Estaria disposto a utilizar seguro rural?
() Sim. Contra o qué?

Quanto pagaria pelo seguro? R$

( ) N&o. Por qué?

Tem dificuldade em acessar seguro rural?
() Sim. Quais dificuldades?

() Nao.

8. PRODUCAO

8.1.

Sistemas de irrigagéo:

() Aspersao, nas culturas:

( ) Gotejamento, nas culturas:

() Microasperséo, nas culturas:

() Sulco, nas culturas:

(objetivo)
/ha/ano
Qual a tecnologia utilizada na unidade produtiva? (multipla escolha)

, em ha

, em ha

, em ha

, em ha

(sistema/cultura), em ha

( ) Outros:

Cuidados com as culturas:

) Tem sistema de drenagem
) Faz andlise de solo
) Faz andlise foliar

) Adota recomendacdes das analises de solo e/ou foliar

) Faz fertirrigacéo
) Faz correcdo de solo
) Faz cobertura morta

) Faz MIP (Manejo Integrado de Pragas)

) Tem depdsito para agrotoxicos

) Utiliza EPI para aplicacéo de defensivos

) Tem quebra-vento
) Produz mudas na propriedade

) Faz tratamento de mudas
) Faz inducéo floral

) Faz poda de formacéo e limpeza

) Faz substituicao de copa
) Outros:

(
(
(
(
(
(
(
(
(
() Destina embalagens vazias de agrotéxicos para central de recolhimento
(
(
(
(
(
(
(
(




8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.
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Cuidados pos-colheita:

( ) Tem armazém para frutas

( ) Fazlimpeza das frutas

( ) Faz selecao e classificacdo das frutas

( ) Tem packing house

() Armazena a fruta em ambiente climatizado
( ) Transporta a fruta veiculo climatizado

( ) Outros:

Gerenciamento:

( ) Utiliza informatica no gerenciamento
( ) Planeja a producéo

( ) Controla os custos de producéo

( ) Faz rastreamento da fruta vendida

( ) Outros:

Comunicacao:

() Tem telefone

() Tem fax

() Tem internet

( ) Tem sistema de radio
( ) Outros:

Possui algum tipo de certificac&o?
() Sim. Quais?

( ) N&o. Por qué?

Pretende obter algum tipo de certificacdo?
() Sim. Quais?

O que falta para obter?
( ) N&o. Por qué?

Conhece as melhores épocas de producgéo para os mercados:

() Europeu () Norte-americano () Asiético

A receita gerada no ultimo ano situou:
() Acima do esperado. Por qué?

() Abaixo do esperado. Por qué?
() Conforme o esperado

Sentiu-se afetado pela crise internacional iniciada em 20087
() Sim. Por qué?

() Nao. Por qué?

(Se foi respondido NAO na Quest&o 8.6., finalizar questionario)

Passado mais de um ano do inicio da crise, observa alguma recuperagao?

() Sim. Por qué?

( ) N&o



