|

I
e
[~

T2y

VIRTUS IMPAVIDA
v v v

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO

ALEXSANDRO SILVA DE AGUIAR

ANALISE DO DESEMPENHO DOS NIT- IFPE, UFPE, UFRPE E UNICAMP NA
DISSEMINACAO DA CULTURA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E NA
VALORIZACAO DA INOVACAO

Recife
2021



ALEXSANDRO SILVA DE AGUIAR

ANALISE DO DESEMPENHO DOS NIT- IFPE, UFPE, UFRPE E UNICAMP NA
DISSEMINACAO DA CULTURA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E NA
VALORIZACAO DA INOVACAO

Dissertacdo apresentada ao Programa de Poés-
Graduagcdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo da
Universidade Federal de Pernambuco, como
requisito parcial para a obtencao do titulo de Mestre
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacéo.

Area de concentracdo: Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacéo.

Orientador: Prof.° Dr. José Gilson de Almeida Teixeira Filho

Recife
2021



Catalogacéo na Fonte
Bibliotecaria Angela de Fatima Correia Simbes, CRB4-773

A282a

Aguiar, Alexsandro Silva de
Anélise de desempenho dos NIT - IFPE, UFPE, UFRPE e UNICAMP na
disseminacéo da cultura da propriedade intelectual e na valorizacao da
inovagdo / Alexsandro Silva de Aguiar. — 2021.
122 folhas: il. 30 cm.

Orientador: Prof. Dr. José Gilson de Almeida Teixeira Filho.

Dissertacdo (Mestrado em Propriedade Intelectual) — Universidade
Federal de Pernambuco, CCSA, 2021.

Inclui referéncias.

1. Inovagdes tecnoldgicas. 2. Propriedade intelectual 3. Transferéncia
de tecnologia. I. Teixeira Filho, José Gilson de Almeida (Orientador). II.
Titulo.

608 CDD (22. ed.) UFPE (CSA 2021 — 059)




ALEXSANDRO SILVA DE AGUIAR

ANALISE DO DESEMPENHO DOS NIT- IFPE, UFPE, UFRPE E UNICAMP NA
DISSEMINACAO DA CULTURA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E NA
VALORIZACAO DA INOVACAO

Dissertacdo apresentada ao Programa de POs-
Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo
(PROFNIT) da Universidade Federal de
Pernambuco, Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas, como requisito parcial para a obtencao
do titulo de Mestre em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo, Area
de Concentracdo Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo.

Aprovada em: 28/04/2021.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. José Gilson de Almeida Teixeira Filho (Orientador)
Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. André Marques Cavalcanti (Examinador Interno)
Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Frederico Duarte de Menezes (Examinador Externo)
Instituto Federal de Pernambuco



Aos meus pais, José Albino e Maria das Gracas.



AGRADECIMENTOS

A Deus, por ter dado a oportunidade de alcangar meus objetivos.

Aos meus pais, José Albino e Marias das Gracas, por todo o carinho, suporte
e conselhos durante toda a minha vida e pelo estimulo ao estudo para um futuro
melhor.

Ao meu orientador, Dr. José Gilson de Almeida Teixeira Filho, por todo o apoio
para a conclusao desta dissertacdo e pela compreensao.

Aos professores do PROFNIT - UFPE pela dedicacdo e empenho durante todo
0 CUurso.

A minha namorada, Serlane Oliveira, pela paciéncia durante os momentos em
gue estive ausente para a concluséo deste trabalho.

A todos os meus amigos da turma lll deste mestrado, pelo aprendizado e
amizade durante todo o curso.

Aos familiares e amigos que torceram pelo meu sucesso.

A UFPE pela estrutura para a oferta do curso e por agregar conhecimento na

minha vida profissional.



RESUMO

Comumente conhecida como Lei da Inovacéo, a Lei N° 10.973 de dezembro de 2004
foi promulgada com o objetivo de estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo. No ambito da administracdo publica, esta lei evidencia a
importancia dos ambientes especializados e cooperativos de inovacéo, destacando
os Nucleos de Inovagédo Tecnologica (NITs) como 6rgéos gestores das politicas de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagao das Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Neste contexto, a presente pesquisa teve como objetivo
comparar os NIT- IFPE, UFPE, UFRPE e UNICAMP, no processo de disseminacao
da cultura de propriedade intelectual e na valorizagéo da inovacéao, levantando suas
acOes e comparando indicadores de desempenho, como a quantidade de depdsitos
de pedidos de patentes, licenciamento de propriedade intelectual, dentre outros. A
metodologia adotada foi através de uma abordagem qualitativa, de carater
exploratorio e descritivo, a partir da analise de registros institucionais, a exemplo dos
seus relatorios de gestdo e de atividades. Os resultados obtidos revelaram o
distanciamento da Agéncia de Inovacdo da Unicamp em relacédo aos outros NIT da
pesquisa. A Inova Unicamp é favorecida por possuir algumas caracteristicas
importantes como a sua localizacdo privilegiada e a boa estrutura em comparacao
aos outros NITs do Estado de Pernambuco. Além disso, foram levantadas a¢cfes da
Inova Unicamp que podem ser utilizadas como referéncia para os outros NITs da

pesquisa.

Palavras-chave: NIT. Propriedade Intelectual. Transferéncia de Tecnologia.
Inovagéo Tecnoldgica.



ABSTRACT

Commonly known as the Innovation Law, Law No. 10,973 of December 2004 was
enacted with the objective of stimulating scientific and technological research in the
productive environment. Within the scope of public administration, this law highlights
the importance of specialized and cooperative innovation environments, highlighting
the Technological Innovation Centers (NITs) as managing bodies for intellectual
property, technology transfer and innovation policies of Science and Technology
Institutions (ICTs). In this context, the present research aimed to compare the NIT-
IFPE, UFPE, UFRPE and UNICAMP, in the process of disseminating the culture of
intellectual property and in valuing innovation, surveying their actions and comparing
performance indicators, such as the quantity deposits of patent applications,
intellectual property licensing, among others. The methodology adopted was through
a qualitative approach, of an exploratory and descriptive character, based on the
analysis of institutional records, an example of its activity management reports. The
results obtained revealed the distance between Unicamp's Innovation Agency and
the other NITs in the research. Inova Unicamp is favored for having some important
characteristics such as its privileged location and a good structure compared to other
NITs in the State of Pernambuco. In addition, Inova Unicamp shares were raised that

can be used as a reference for the other NITs in the survey.

Keywords: NIT. Intellectual property. Technology transfer. Tecnologic innovation.
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1 INTRODUCAO

A historia da rede federal de educacdo comecou no ano de 1909, com a
fundacéo das Escolas de Aprendizes Artifices. Durante o passar dos anos as escolas
técnicas foram transformadas nos Liceus Industriais. Em 1942, surgiram as Escolas
Industriais e Técnicas substituindo os Liceus e, em 1959, passaram a categoria de
autarquias, sendo transformadas em Escolas Técnicas Federais. Ja em 1978, devido
ao crescimento dessas instituicbes, algumas delas se transformaram em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica, os CEFETs (RETTA, 2010).

Com a reforma do Estado brasileiro iniciando nos anos 90, apés orientacfes de
organismos internacionais, ocorreram mudancas para ajustar o capitalismo a sua
expansao. A partir dai, ocorreram mudancas no papel social da escola, cujo foco foram
as transformagdes ocorridas na educacao superior e na educacgao profissional e
tecnologica - EPT (SILVA, 2018; MELO, 2018). Com as politicas sociais na area de
educacdo implementadas no Brasil durante o Governo Lula, foram criados os
Institutos Federais, Lei n°11.892, em 29 de dezembro de 2008. Desde a fundacao da
primeira escola técnica do pais em 1909 até o ano de 2002, foram criadas 142 escolas
técnicas no Brasil, ja a partir do segundo mandato do Governo Lula até o mandato do
Governo Dilma houve um aumento significativo, onde foram criados mais de 412
Institutos Federais no Brasil. (PRADA, 2016; GARCIA, 2016).

Os Institutos Federais (IFS) em sua recente institucionalidade, primam pela
otimizagdo de infraestrutura, recursos humanos e materiais, sendo mais econémicos
e flexiveis que as universidades federais, como bem requerem 0S organismos
internacionais (SILVA, 2018; MELO, 2018). Outro fator de extrema importancia é que
os IFs também ofertam educacéo de nivel superior, na qual podem contribuir com o
aumento da oferta para este tipo de ensino (SILVA, 2018; MELO, 2018). Nos IFs
também destacam-se as atividades de pesquisas aplicadas, bem como as atividades
de extensao, ligadas a servigos técnicos que favorecem o desenvolvimento regional e
os colocam a servigo das questdes sociais como também o vinculo com os arranjos
produtivos locais (APL), podendo favorecer o vinculo do governo com empresas
regionais através da transferéncia de tecnologias e consequentemente
desenvolvimento da regido, podendo também atender a publicos diferentes, através

do ensino, pesquisa e extensao.
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A concepcao dos IFs contribui também para formacdo de mao de obra nos
niveis fundamental, médio e superior, através dos cursos de formacédo inicial e
continuada, técnicos e superiores, permitindo na formacdo de novos professores
através das vagas ofertadas de licenciaturas, suprindo a caréncia desses profissionais
(SILVA, 2018; MELO, 2018).

A expansao atual do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) responde pela
existéncia de 16 campi espalhados pelo Estado de Pernambuco: Abreu e Lima,
Afogados da Ingazeira, Barreiros, Belo jardim, Cabo de Santo Agostinho, Caruaru,
Garanhuns, Igarassu, Ipojuca, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Palmares, Paulista,
Pesqueira, Recife e Vitéria de Santo Antédo (IFPE, 2019).

No Brasil, as universidades sao responsaveis pela maior parte das pesquisas
realizadas. Segundo Gusméo (2002, apud GARNICA; TORKOMIAN, 2009), a
pesquisa académica produz varias formas de transferéncia de tecnologias, na qual
algumas merecem ser evidenciadas: a criacdo de novas empresas (spin-offs) e o
licenciamento de patentes. Estas pesquisas geralmente acontecem em laboratérios
de universidades ou centro de pesquisas acarretando em desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico. Apds o desenvolvimento da tecnologia oriunda de pesquisas
gue ocorrem principalmente nas universidades, acontece o processo de transferéncia
de tecnologia para a empresa, surgindo nesta fase os locais de transferéncia de
tecnologias: NIT — Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica (RUSSO, SILVA, et. Al.,, 2012, p.
250).

A Lei da Inovacéo Tecnoldgica, Lei 10.973 de 2 de dezembro de 2004, que
dispde sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, conhecida como o marco regulatorio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no
Brasil, tem como principal objetivo incentivar a cooperagdo entre as instituicoes
académicas e empresas, servindo como base legal para a exploracdo das invencdes
patenteadas e inovagédo (CRUZ,2014; SOUZA, 2014).

Esta lei instituiu o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), 6rgdo que tem como
principal fungdo gerenciar as politicas de propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovacao nas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia — ICTs (IFPE, 2019).
Com a efetivacdo dos NITs nas universidades e ICTs, € obrigatorio que apos a
implementacéo destes nucleos, haja proximidade destas instituicdes com o mercado

para a transferéncia desse conhecimento conduzindo para a inovagao.
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Pela razao do Brasil ndo possuir uma “cultura” de inovagao expandida em seu
territorio, apos a criacdo da Lei de Inovacao e a obrigacdo da implementacédo desses
nacleos pelas ICTs, eles preencheram a necessidade de interligar as empresas e
profissionais responsaveis pela pesquisa nos ambientes produtores de conhecimento
(FERREIRA, et.al., 2016). Entre as ac¢des que contribuem para disseminacdo da
cultura da propriedade intelectual e inovacéo pelos NITs, podemos destacar: a oferta
de eventos e programas que possam ser disseminados para a sociedade e nao
apenas ficar limitado as ICTs, acfes de parcerias e transferéncias de tecnologias, a
apreciacdo e promocao das politicas de inovacdo, mudanca nas acfes para promover
desenvolvimento nas formas de negociacdo e, com isso, tornar as atividades
constantes na rotina da regido, além de outras atividades que promovem a
disseminagé&o da cultura da inovagéo, culminando em desenvolvimento econémico e
tecnolégico (FERREIRA, et.al., 2016).

Etzkovitz e Zhou (2017) entende que a relacdo entre as ICTs, indlstria e
governo € fundamental para o crescimento econdmico e o desenvolvimento social
fundamentado na ciéncia. A cooperacgédo instituicdo publica de pesquisa, empresa e
governo pode aumentar ainda mais a eficiéncia de inovacdo nas empresas e
consequentemente pode reduzir a deficiéncia tecnolégica no Brasil em seu setor
produtivo, trazendo desenvolvimento e riqueza para essas regides. Sabendo que a
inovagao tem um papel de extrema importancia para o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico do pais, o tema transferéncia de tecnologia tem se revelado um assunto
de extrema importancia, principalmente nos ultimos anos onde houve um avanco
consideravel da tecnologia (GARNICA, 2009; TORKOMIAN, 2009).

1.1 Justificativa

Este trabalho, pretende comparar o desempenho dos NIT - IFPE, UFPE,
UFRPE e da UNICAMP na disseminacao da cultura da propriedade intelectual e na
valorizac&o da inovacao, levantando dados tecnologicos, dentre eles a quantidade de
depdsitos de pedido de patentes; de marcas; modelo de utilidades; registros de
programas de computador; registros de desenhos industriais e transferéncia de
tecnologia, como também as principais a¢des de estimulo a propriedade intelectual e
inovacéao dos quatro nucleos analisados. Através dos resultados alcangados, procura-

se entender a realidade dos NITs pesquisados e assim propor agdes que visem
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melhorar suas estruturas, como também a produtividade, principalmente aos NITs
menos estruturados. A Tabela 1, abaixo, apresenta a participacdo das instituicbes
pesquisadas no ranking dos depositantes residentes de patentes de invencdo em
2019, reunindo Instituicdes de Ensino Superior (IES) e empresas no ambito publico e
privado de todo o pais. Dentre elas, encontram-se nas seis primeiras colocac¢des do
ranking as seguintes Instituicdes: a Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Universidade Estadual Paulista
(UNESP), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP) e a empresa Petroleo Brasileiro S.A (Petrobras). Na nona
colocacdo encontra-se a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), na
quadragésima primeira o Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) e na quinquagésima
posicdo a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). A posicdo da
Unicamp entre as melhores instituicbes no ranking de depésitos de patentes de
invencao e o seu histérico como uma das universidades que mais contribuem para a
inovacdo no Brasil foi fundamental para fazer parte desta pesquisa. Por ser uma
universidade estadual de referéncia no Brasil, o NIT da UNICAMP fez parte da
pesquisa por trazer possibilidades de oferecer mais informacdes cientificas, ja que ele
foi criado antes dos outros NITs do estudo, em 2003 (INOVA, 2018). Além disso,
possibilitou comparar os NITs das ICTs de natureza diferente, pois a UNICAMP é uma
Universidade Publica Estadual e as outras ICTs da pesquisa sdo Universidades
Publicas Federais localizadas em Pernambuco.

Tabela 1 - Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de Inveng¢do em 2019

Rank Nome N° de depdsitos Part. no total (%)
1 UFPB 100 1,8
2 UFCG 90 1,7
3 UNESP 88 1,6
4 UFMG 61 11
5 PETROBRAS 56 1,0
6 UNICAMP 54 1,0
9 UFPE 44 0,8
41 IFPE 13 0,2
50 UFRPE 11 0,2

Fonte: o Autor. Base de dados: INPI
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Desta forma, € apresentada a seguinte probleméatica principal para ser
pesquisada e respondida: Como os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica do IFPE,
UFPE, UFRPE e UNICAMP estado disseminando a cultura da propriedade
intelectual, viabilizando transferéncia de tecnologias com as empresas e quais

os resultados decorrentes dessas acoes?

1.2 Objetivo geral

Analisar o desempenho dos NIT — IFPE, UFPE, UFRPE e UNICAMP na
disseminacédo da cultura da propriedade intelectual e na valorizacdo da inovacéo,
fazendo um estudo analitico dos Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica (NITs) do IFPE,
UFPE, UFRPE e UNICAMP entre os anos de 2010 e 2019, estabelecendo uma viséo
ampla de como é conduzida a gestao da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia dessas instituicdes, com o intuito principal de verificar o quéo distante as
principais ICTs de Pernambuco estdo da UNICAMP, através de levantamento das
acbes, como também comparacdo das caracteristicas dos NITs e indicadores de

propriedade intelectual e inovacao .

1.3 Objetivos Especificos

e Buscar informacdes sobre os dados de inovacado tecnoldgica, dentre eles a
quantidade de depédsitos de pedido de patentes; de marcas; modelo de
utilidades; registros de programas de computador; registros de desenhos
industriais e transferéncia de tecnologia, como também as acBes que
contribuem para a disseminacdao da propriedade intelectual e inovacdo dos
NITs das instituicdes pesquisadas, com o intuito de compara-las;

e Coletar e analisar os relatorios de gestdo dos NIT - IFPE, UFPE, UFRPE e
UNICAMP quanto a gestdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovacgao;

e Levantar informacdes e comparar as caracteristicas dos NITs analisados.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Novo Marco Legal da Inovacao

Nos ultimos 20 anos, o Brasil conseguiu formar um sistema forte de pesquisa e
pos-graduacdo, onde fez com que o pais tivesse avancgos significativos no aumento
da producéo cientifica e também na formacdo de recursos humanos. Mesmo com
esse fortalecimento, os indicadores de tecnologia e inovagcdo nas empresas nao
apresentaram melhoria de acordo com o avanco da ciéncia brasileira. Com isso, para
o melhor aproveitamento, a interacéo entre o setor empresarial e a sociedade com o
objetivo de que o conhecimento gerado na academia fosse mais proveitoso, aprovou-
se 0 novo Marco Legal para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com o intuito de tornar
0 pais mais agil e mais seguro no campo juridico quanto ao conhecimento gerado nas
ICTs (MCTIC, 2018).

Antes da criacdo do novo Marco Legal em 2016, foi preciso modificar
dispositivos da Constituicdo Federal, através da Emenda Constitucional 85/2015, dos
art. 23, inciso V; art. 23, inciso V; art. 167, 8§ 5°; art. 200, inciso V; art. 213, § 2° e as
modificacBes do Capitulo 1V, do TITULO VI referente a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (arts. 218 a 219-B), acrescentando dispositivos para que nos termos da
referida emenda, as definicbes e solucdes referente a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
fossem modernizadas (MARINHO; CORREA, 2016).

Com a alteracao na Constituicdo, através da Emenda Constitucional 85, o seu

art. 219-A determina que:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poder&o firmar
instrumentos de cooperacdo com 6rgdos e entidades publicos e com
entidades privadas, inclusive para o compartiihamento de recursos
humanos especializados e capacidade instalada, para a execucao de
projetos de pesquisa, de desenvolvimento cientifico e tecnolégico e de
inovacdo, mediante contrapartida financeira ou nédo financeira assumida
pelo ente beneficiario, na forma da lei (CF, 1988).

Nesse sentido, ocorreram mudancas na Constituicio com o objetivo de
estimular os sujeitos universidades, governo e inddstria, conforme a teoria da Hélice
Triplice, modelo reconhecido no mundo que sempre estd presente nos assuntos
ligados a tematica da inovacdo. Para Etzkowitz e Zhou (2017), a teoria da Hélice
Triplice fundamente-se nos elementos determinantes para o desenvolvimento

tecnoldgico, a parceria ja conhecida, a publico — privada, formada por industria e
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governo, como também da universidade, agindo de forma diferente, deixando de ter
um papel apenas em ofertar ensino e pesquisa, mas também da necessidade de criar
industrias e empresas.

Em janeiro de 2016 foi aprovada a Lei n° 13.243, que disp6e sobre estimulos
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica, tecnolégica e a
inovacdo, modificando leis anteriores que tinham temas referentes a inovacédo, a
principal delas a Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacao), incentivando e trazendo
enriquecimento para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o territorio brasileiro
(BRASIL, 2016). O novo Marco Legal tem como propdsito estimular as universidades,
instituicbes publicas e empresas a desenvolver um ambiente que favorecam a
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em seus ambientes. A criacdo do Novo Marco
Legal foi importante para estimular a integragdo do conhecimento desenvolvido nas
Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, as empresas e a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do Brasil (MCTIC, 2018).

Nesse mesmo significado, o novo Marco Legal estabelece:

Lei n® 13.243/2016

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagéo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica ho ambiente produtivo com vistas a capacitacao
tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional do Pais (...)

V - Promocao da cooperacgao e interacdo entre os entes publicos, entre
os setores publico e privado e entre empresas (BRASIL, 2016).

Para Garcia (2017), com a construcdo do novo Marco Legal, Lei n°
13.243/2016, mesmo com sua aprovacdo em um momento de crise em gue o Brasil
atravessava, a Lei promoveu esperanca para a sociedade brasileira através do acesso
ao conhecimento com o intuito de atravessar os obstaculos histéricos, possibilitando
um pais menos desigual através da promocdo de um ambiente com menos burocracia
guanto ao acesso a ciéncia, tecnologia e inovacgéao.

No novo Marco legal de 2016, a definicdo de inovacéo é determinada como:

Introducéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que
compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho (BRASIL, 2016).

Ja no Manual de Oslo (2015, pag. 55), a descricdo do termo inovacéo é
definida como:
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Uma inovacao é a implementacédo de um produto (bem ou servico) novo
ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método
de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de
negécios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relacées externas
(OECD, 2005).

Nesse sentido, apesar do recente estimulo do governo brasileiro ao
desenvolvimento tecnolégico com a interacdo entre Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) e industrias, através da criacao da Lei de Inovacdo em 2004, o
governo brasileiro estimulou tardiamente essa interacdo com a finalidade de
produzir patentes e inovacéo, visto que, a lei americana Bayh Dole Act , criada
desde 1980, foi a principal referéncia a Lei brasileira como também a muitos paises
em desenvolvimento (SAMPAT, 2010 apud CRUZ; SOUZA, 2014).

Com o propésito de aumentar a interacdo das ICT e empresas, a Lei da
Inovacao foi feita para desenvolver inovacgdes tecnolégicas e consequentemente
estimular o potencial competitivo do Brasil. E a partir dai que é visto o papel
determinante do NIT para intermediar a ICT e as empresas, assim como também
da responsabilidade de proteger todos os conhecimentos desenvolvidos nas ICTSs,
gerenciando estas atividades, permitindo a ocorréncia da transferéncia de
tecnologia ao setor produtivo para que ocorra o desenvolvimento dos produtos e
consequentemente gere inovacdo para ser disponibilizada a sociedade. (SOUZA,
2011).

2.2 Propriedade Intelectual — Conceitos

As primeiras informacdes encontradas sobre a protecdo do conhecimento
foram em torno dos anos 1450 a 1500, na época, a protecdo da propriedade
intelectual era autorizada para os responsaveis pelas obras literarias, concedida
pelos reis e senhores feudais que utilizavam varios critérios para atribuir
determinada protecdo, onde muitas vezes dependia da simpatia da autoridade que
aprovava a protecdo (DI BLASI, 2005 apud ARAUJO et al.; 2010).

No Brasil, divide-se a propriedade intelectual em trés categorias (Figura 1):



Figura 1 - Categorias da propriedade intelectual no Brasil.

Direito R Protecao
Autoral Propriedade Intelectual Sui generis
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e Direitos Conexos

L P<rogrumas de Propriedade tradicionais
Computador Industrial e Cultivar
e Marca
e Desenho
Industrial
e Indicagao

Geografia
e Segredo Industrial
e Patente

Fonte: DI BLASI, 2005 apud ARAUJO et al.; 2010.

A propriedade intelectual é definida pela Convencéo da Organizacdo Mundial
da Propriedade Intelectual (OMPI) como o somatério dos direitos as obras literarias,
artisticas e cientificas, as interpretacdes dos artistas intérpretes e as execucdes dos
artistas executantes, aos fonogramas e as emissées de radiodifusdo, as invencoes
em todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de servigo, bem
como as firmas comerciais e denomina¢cdes comerciais, a protecdo contra a
concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos
dominios industrial, cientifico, literario e artistico.

Desse modo, é concedido ao autor e/ou responsavel pela criacdo o direito de
explorar suas criacdes, na qual seus direitos sao resguardados e
conseguentemente evita terceiros de explorar ou imitar as invencdes criadas pelo
autor sem seu consentimento, garantindo ao responsavel pela criacdo intelectual o
direito de propriedade e exclusividade, possibilitando ao titular ferramentas para
defesa caso suas invenc¢des sejam apropriadas de forma indevida por terceiros que
gueiram lucrar através da cépia sem o conhecimento do titular(DI BLASI, 2005 apud
ARAUJO et al.; 2010).
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2.2.1 Patente

O INPI é o responsavel por conceder uma patente no Brasil. A patente é quando
o Estado concede um direito exclusivo referente a uma invencdo ou Modelo de
Utilidade (MU), na qual obedece ao requisito de novidade, visando cria¢gdes novas ou
ao aperfeicoamento de invencdes existentes, sendo susceptivel para aplicacdo
industrial. Quando o direito a patente € concedido pelo Estado ao inventor, ele passa
a ter exclusividade por sua invencao. A concesséao € valida por um periodo limitado
de até 20 anos a partir da data do depdsito do pedido de patente, no entanto, para a
manutenc¢ao do direito, € preciso que as retribui¢cdes exigidas sejam pagas. No Brasil,
o direito da concessdo da patente € limitado ao territério brasileiro ou para
determinada regido que foi concedida. (INPI, 2013).

A criacdo de um objeto de utilidade pratica, passivel de aplicacédo industrial,
onde pode resultar em melhoria de suas fun¢des ou em sua fabricacdo € denominada
como Modelo de Utilidade (MU), um exemplo de um MU é quando um determinado
objeto ja existente € aprimorado com novas func¢des, como por exemplo um inventor
que desenvolveu rodinhas para mala ou um alicate que tem o formato do cabo
modificado para cortar determinado produto com mais eficacia. O prazo dessa patente
€ de 15 anos, contabilizado a partir do dia do depésito, dando o direito de explora-la
em até 15 anos (INPI, 2013).

Conforme a Lei de Propriedade Industrial, Lei n° 9.279, ndo pode ser
considerado invencao e nem modelo de utilidade:

e O que for contrario a moral, aos bons costumes e a seguranca, a ordem e a
saude publica;

e As descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos;

e As concepgdes puramente abstratas;

e Os esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis,
financeiros, educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizacéo;

e As obras literarias, arquitetonicas, artisticas e cientificas ou qualquer criacéo
estética;

e Programas de computador em si;

e Apresentacao de informacdes;

e Regras de jogo;
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e Técnicas e métodos operatdrios ou cirargicos, bem como métodos terapéuticos
ou de diagndstico para aplicagdo no corpo humano ou animal;

e O todo ou parte de seres vivos naturais e materiais biolégicos encontrados na
natureza, inclusive o genoma de qualquer ser vivo natural e 0os processos

bioldgicos naturais.

Ainda de acordo com a Lei de Propriedade Industrial, Lei n° 9.279, ndo séo
patentedveis:

e O que for contrario a moral, aos bons costumes e a seguranca, a ordem e a
salde publica;

e As substancias, matérias, elementos ou produtos de qualquer espécie, bem
como a modificacdo de suas propriedades fisico-quimicas e 0s respectivos
processos de obtencédo ou modificagdo, quando resultantes de transformagéao
do nucleo aténico.

e O todo ou parte dos seres vivos, exceto 0s micro-organismos transgénicos que
atendam aos trés requisitos de patenteabilidade — novidade, atividade inventiva

e aplicacdo industrial — previstos no art. 8° e que nao seja mera descoberta.

Para Lotufo (2009), a associacédo do numero de patentes depositados no Brasil
ao numero de producao cientifica é considerada baixa, essa relacdo ainda se torna
expressiva porque diversas patentes sdo geradas no exterior e depositadas no Brasil
em busca de prote¢do por pessoas que ndo moram no territorio brasileiro. A patente
€ uma maneira de proteger 0s custos envolvidos durante a processo de
desenvolvimento do produto desenvolvido nas ICTs, desde o estagio inicial,
viabilizando a producdo e possibilitando sua disponibilidade ao mercado, sem
comprometer todo o trabalho desenvolvido durante o estagio embrionario, trazendo
seguranca juridica para que os empresarios possam investir na tecnologia sem correr
riscos dos valores investidos, além de estimular os pesquisadores durante seus

trabalhos.

2.2.2 Marcas

Marca € um sinal visivel na qual as empresas diferenciam seus produtos ou

servigos, especialmente, em relagdo a seus concorrentes, na qual podem ser
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caracterizadas como palavras, expressdes ou letras com carater distintivo, nimero,
desenhos, imagens, logomarcas, cores, formas, rétulos ou combinacbes usadas
(INPI, 2013).

Segundo o INPI, elas sdo denominadas de:

e Nominativa — Palavra.
e Marca Figurativa — Logotipo.
¢ Mista — Combinacéo de letras com logotipo.

e Tridimensional — Formato do produto.

O principal objetivo da marca € fazer com que o consumidor identifique um
produto ou servigo disponibilizado por uma determinada empresa, diferenciando dos
produtos ou servicos semelhantes, sendo considerada um ativo para a maioria das
organizacdes, seus valores chegam a ultrapassar cifras bilionarias (INPI, 2013).

E importante o registro de uma marca, pois apds 0 seu registro, ela tera
protecéo legal, principalmente quando uma marca idéntica causar confusdo a ponto
de confundir o consumidor. Apesar de nao ser obrigatério, seu registro no 6rgao
competente € recomendado, pois confere direitos de propriedade exclusiva ao titular,
onde sao protegidas pelo periodo de 10 anos, desde a data de adesao do registro
(INPI, 2013).

Os direitos adquiridos apds o registro da marca sao restritos ao territério no
qual o registro foi concedido, a ndo ser que a marca seja denominada como
notoriamente conhecida. O dever da fiscalizacdo do uso inapropriado da marca cabe
ao titular, do mesmo modo que cabe a empresa verificar qualquer violagdo do uso
inapropriado da marca e verificar quais medidas devem ser tomadas para assegurar

seus direitos quanto ao seu uso. (INPI, 2013).

2.3 O papel das ICTs no desenvolvimento tecnolégico

Para Dias e Porto (2013), os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica — NITs, também
conhecidos por Escritérios de Transferéncia de tecnologia, sdo ndcleos que tem como
principal funcéo gerir a politica de inovacao das ICTs, fazendo a intermediacao entre
as ICTs e empresas interessadas e transferindo os conhecimentos desenvolvidos

nessas instituicoes.
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Com o novo Marco Legal da Inovacdo, os NITs alcancaram mais
transparéncias, para MUSCIO, 2010 apud DIAS; PORTO, 2013, desde os anos 70,
observou-se a necessidade de uma outra missao para as instituicdes de pesquisas,
principalmente as universidades, a de transferir conhecimento e tecnologia para o
mercado, além das outras missdes ja conhecidas, a de ensino e pesquisa.

Nesse mesmo sentido, 0 hovo Marco Legal define como Nucleos de Inovacéo
Tecnologica “Estrutura instituida por uma ou mais ICT, com ou sem personalidade
juridica prépria, que tenha por finalidade a gestao de politica institucional de inovacao
e por competéncias minimas as atribuicdes previstas nesta Lei (BRASIL, 2016)”

Conforme o art. 16 da Lei de Inovacdo de 2016, para realizar a gestdo da
politica de inovacao, ou seja, implementar documentacdes formais com diretrizes que
orientam ac0fes ligadas a inovacgdo, as ICTs devem dispor de Nucleo de Inovacéo

Tecnologica, com as seguintes competéncias:

Desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva
no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as ac¢des de
inovacdo da ICT; desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de
inovacgao gerada pela ICT; promover e acompanhar o relacionamento da ICT
com empresas; negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia
oriunda da ICT (BRASIL, 2016).

Mesmo com uma legislacao criada em 2004 para estimular o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais, como também a obrigacdo da criagcdo de NIT nas
ICTs, apenas em 2008 é que a instalacdo da maior parte desses nucleos foi
concretizada, no entanto, esses foram instalados sem transparéncia como também
sem institucionalizagdo, de certa forma, foram criadas para cumprir um preceito legal,
mas foram instalados sem organizacdo (MACHADO, SARTORI, CRUBELLATE,
2017).

Segundo Lotufo (2009, p.55), as responsabilidades dos NITs quando ao
gerenciamento da propriedade intelectual apresentam trés particularidades, embora
isso seja mais de cunho tedrico, pois na pratica cada nucleo contém um pouco de
cada caracteristica:

e O legal: tem forte interacdo com o setor juridico da ICT, recebendo
informacdes do ponto de vista juridico sobre a possibilidade de
patenteamento ou ndo do produto desenvolvido, como também
informacgdes sobre contratos com empresas interessadas no produto.

¢ O administrativo: tem como particularidade a tomada de decisao sobre
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aprovacdes de contratos entre as ICTs e empresas interessadas pela
tecnologia.
e Voltado a negdcios: atencéo especial do NIT para pesquisas que podem

render frutos e gerar novas empresas.

Lotufo (2009, p.56) também divide o NIT em trés categorias, conforme sua
missao, dentre elas, destacam-se:

e 1° categoria: busca por recursos para a universidade através da
interagdo com pesquisadores que trabalham com produtos tecnolégicos
e, consequentemente, acarretando na transferéncia de tecnologia
originada dos produtos desenvolvidos.

e 20 categoria: busca desenvolver empresas que sejam criadas através
das pesquisas desenvolvidas nas ICT como também possuem uma rede
de contatos com investidores “anjos”.

e 30 categoria: de cunho administrativo, procura atender as necessidades

da ICT de forma igualitaria, sem uma missao especifica.

2.3.1 Funcéo dos NIT na transferéncia de tecnologia e inovacgao nas ICTs

O governo brasileiro tem se esforcado na criacdo de politicas de inovacao
desde a década de 90, com o objetivo de diminuir as dependéncias tecnoldgicas de
outros paises. Nesse sentido, com a criacdo da Lei de Inovacdo em 2004, as
universidades e os institutos federais de educacéo profissional foram delimitadas
como Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia, ficando com a responsabilidade de
estruturar o NIT para gerenciar as politicas de inovacéo dessas instituicdes e facilitar
a interacado entre as ICTs e empresas (SOUZA, 2011).

O novo Marco Legal de 2016 define a ICT como:

Orgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as
leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou
aplicada de caréter cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servi¢cos ou processos; (BRASIL, 2016).
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Com a criacdo do novo Marco Legal com o objetivo de impulsionar o depdsito
de patentes no Brasil e, consequentemente, enfrentar a concorréncia com outros
paises, o NIT desenvolve uma fungdo importante para a protecdo do conhecimento
desenvolvido nas ICTs, ja que a grande maioria das pesquisas cientificas brasileiras
sdo desenvolvidas nessas instituicdes, intermediando a instituicdo, empresas e
sociedade (SOUZA, 2011).

De acordo com Bagattolli (2008, apud ANDRADE et al., 2019), as Instituicdes
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéo sdo importantes na formagéo dos processos de
inovacéao, sendo responsaveis por desenvolver a competicdo, crescimento econémico
e desenvolvimento social. Diante disso, a promocédo da inovagao € necessaria e ja é
reconhecida por varios paises que entendem a necessidade desta sisteméatica para
promover o desenvolvimento.

Empurrados por este reconhecimento, muitos paises viram a necessidade de
criar nacleos ou departamentos com a responsabilidade de fazer a gestdo da
tecnologia gerada em suas ICTs, estes locais sdo denominados de Nucleos de
Inovagéo Tecnoldgica (NIT), também conhecido como Escritérios de Transferéncia de
Tecnologia, Agéncias de Inovacao, entre outras terminologias (SILVA, 2002, apud
ANDRADE et al., 2019). As ICTs que possuem um NIT, possuem vantagem para
ganhos de oportunidades e aquisicdo de beneficios competitivos. O sistema
desenvolvido para a instalacdo de um NIT a cultura institucional da ICT a que o NIT
pertence sao aspectos de extrema importancia para a administracdo da politica de
propriedade intelectual (PINHEIRO, 2012, apud ANDRADE et al., 2019).

Antes da Lei da Inovacédo, Lei 10.973/04, era facultado as instituices a
implantacdo de um nudcleo que tinha a responsabilidade pela gestdo da inovacédo, na
época, a responsabilidade pela intermediacdo da criacdo as empresas ficava sob
supervisdo do pesquisador (SOUZA, 2011). Séo diversas as atividades
desempenhadas por um NIT, de acordo com a nova Lei da inovacéo, ela estabelece

as atribuicbes de um NIT:

VIlI-desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovacdo da ICT; VIII - desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovacdo gerada pela ICT; IX - promover e acompanhar o
relacionamento da ICT com empresas, em especial para as atividades
previstas nos arts. 6° a 9°; X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT. (BRASIL, 2016).
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Os profissionais do NIT, em sua maioria, sdo pessoas que néo tem formacao
especifica em uma determinada area exigida por lei, no entanto, estes deveriam
apresentar requisitos minimos necesséarios para desempenhar suas funcodes, entre
elas a de possuir conhecimentos técnicos da legislacdo brasileira e dos acordos
internacionais de propriedade intelectual, além disso, deve ter conhecimento de todo
o procedimento desempenhados na ICT em que trabalha e da tecnologia que séo
desenvolvidos na instituicdo, também é visto como positivo que estes profissionais
saibam fazer parcerias, fruto da consequéncia do bom relacionamento com as
pessoas, além do talento para troca de informacdes com varios profissionais, entre
eles, engenheiros, advogados, dentre outros. Ademais, também deve saber avaliar os
produtos com bom senso e clareza, como por exemplo diferenciar quais tecnologias
desenvolvidas pela ICT devem ser preservadas por meio da PI, quais por meio de
segredo industrial e quais devem ser transferidas (SANTOS, 2011; LIMA 2006, apud
ANDRADE et al., 2019).

2.4 Desenvolvendo tecnologias para atender demandas do mercado

As universidades, historicamente, estdo associadas a instituicbes que sao
responsaveis por produzir conhecimento, através das pesquisas académicas que
acontecem nesses ambientes, as universidades sdo fundamentais para o
desenvolvimento econdmico de um pais, como também na producao e transferéncia
do conhecimento e de tecnologia (GUBIANI et.al., 2013).

A transferéncia de tecnologia é o conjunto de procedimentos que detalham
procedimentos formais resultante de inven¢Bes oriundas de pesquisas cientificas
realizadas pelas ICT ao setor empresarial (STEVENS et al., 2005 apud DIAS; PORTO,
2013). A transferéncia dessas tecnologias ajuda as universidades a cumprir seus
objetivos, pois além de propagar conhecimento, ela beneficia a sociedade com as
descobertas que sao desenvolvidas nos laboratérios através das pesquisas cientificas
desenvolvidas nesses locais e, através dessa transferéncia, esse conhecimento néo
fica limitado apenas as instituicbes e, sim, toda a sociedade € beneficiada com as
tecnologias que sao absorvidas pelo mercado (RAHAL, 2015; RABELO, 2015).

Para que as pessoas tenham qualidade de vida e aperfeicoem sua forma de
viver, € necessario o desenvolvimento do pais que tem como necessidade mudancas

que criem empregos com mais qualificacdo e desenvolva novas formas de
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organizacdes (TIGRE, 2006). Em todo o mundo, ja € amplamente entendido que as
universidades sédo essenciais para 0 desenvolvimento econémico, através das suas
pesquisas e comercializagdo das tecnologias desenvolvidas, oriundas de pesquisas
cientificas (Candell and Jaffe, 1999; Ndonzuau et al, 2002 apud AZIZ et.al., 2012).
Antes, de acordo com Djokovic and Souitaris (2008) apud AZIZ et.al., (2012), o foco
nas universidades era voltado para pesquisa e desenvolvimento, no entanto,
recentemente, ha uma transformacao crescente que entende que as universidades
podem incluir e focar nas atividades que podem trazer inovagao para a sociedade,
levando as tecnologias desenvolvidas para serem comercializadas para o mercado
através da transferéncia de tecnologia.

Conforme Matias-Pereira e Kruglianskas (2005), os ambientes que
desenvolvem tecnologia de ponta, como as instituicdes publicas, principalmente as
universidades, por serem centros de exceléncia cientifica, devem desenvolver
inovacao tecnoldgica, no entanto, através de constatacdes, as pesquisas de academia
ainda ndo tem a influéncia esperada no setor produtivo. As empresas podem adquirir
novos produtos, processos ou tecnologia através da aquisicdo externa de tecnologia
por meio de transferéncia, sem precisar passar pelos processos iniciais que custam
caros e muitas vezes sdo Onerosos 0s processos que envolve tempo de pesquisa e
desenvolvimento, fazendo com que 0s riscos e custos com outras instituicdes possam
ser divididos, presumindo assim, a interacdo de conhecimento e tecnologia entre as
organizacdes (HUNG & TANG, 2008 apud DIAS; PORTO, 2013).

De acordo com Cysne (2005), a revolucdo industrial foi responsavel pelo
desenvolvimento da transferéncia de tecnologia através da propagacdo de
conhecimentos oriundos da Inglaterra com o destino para trés grandes economias da
época, a Russia, a Europa e os Estados Unidos. Esse processo de transferéncia de
tecnologia foi importante para o desenvolvimento das industrias, continuando por todo
0 século 19 e atingindo seu apice durante o século 20.

Ainda assim, para que ocorra a transferéncia de tecnologia, € necessario que
ocorra pelo menos duas situagdes: quem transfere precisa estar pronto para transferir
e quem recebe precisa ter condicBes minimas para adquirir e absorver a transferéncia
do conhecimento (TAKAHASHI, 2005 apud DIAS; PORTO, 2013). Para o processo de
transferéncia de tecnologia se concretizar, é necessario a absor¢cao do conhecimento
e 0 dominio de quem recebe (DIAS; PORTO, 2013). Sdo apresentados no Quadro 1,

a definicdo dos mecanismos de transferéncias envolvidos no processo:
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Quadro 1 - Canais Formais de Transferéncia de Conhecimento de Tecnologia

Canal de Transferéncia Descricao

Emprego temporario de um académico | Uma empresa emprega um

académico de forma temporaria

Consorcio de pesquisa Participacdo de uma companhia em
consoércio de pesquisa de mais de
uma universidade, instituicbes de

pesquisa e de mais de uma

empresa
Capital minoritario de uma empresa Uma determinada firma compra
spin-off parte de uma spin-off académica

mas ndo tem seu controle

majoritario.

Consultoria e assessoria Um académico é consultado por
uma empresa acerca de um

conhecimento especifico

Acordo entre empresas com objetivo Acordo entre uma empresa com
de alcancar uma meta através da uma universidade, institutos de
pesquisa pesquisa, criando juntos uma

entidade de pesquisa.

Contrato de pesquisa e A universidade ou Instituto de
desenvolvimento Pesquisa recebe pagamento de

uma empresa por um trabalho.

Fundo de pesquisa Financiamento de pesquisa
exploratéria da universidade/
Instituto de Pesquisa

Compra de uma licenca/patente Compra de uma licenca/patente de
uma universidade/Instituto de

Pesquisa por uma empresa.

Fonte: Gils, M. van, Vissers, G., & Wit, J. de (2009) apud DIAS; PORTO, (2013).

Para Cysne (2005), o interesse pela temética da ciéncia e transferéncia de
tecnologia pelas poténcias econémicas como também pelos paises emergentes, sé

deixa claro como essa area é importante para o desenvolvimento dessas nacdes. Ha
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varias definicdes para a transferéncia de tecnologia, no entanto, a concepc¢éo maior é
gue existem dois interessados: o que desenvolve a tecnologia e o que recebe, fazendo
com que o receptor apligue essa tecnologia de forma prética e satisfatoria para o
desenvolvimento de sua regido e o que desenvolve reforce sua economia através do
desenvolvimento e registro de patentes.

A venda de patentes é uma maneira que as instituicbes publicas de pesquisa
colaboram com a economia do pais, no entanto, ndo € Unica forma que deve ser
observada nesse processo, os demais mecanismos de Transferéncia e Tecnologia
devem ser observados, como por exemplo, parcerias de empresas publicas e
privadas, pesquisa colaborativa, atividades e conhecimentos culturais, entre outros
(CURI, DARAIO e LLERENA (2012) apud DIAS; PORTO, 2013).

As universidades modernizam seus processos de transferéncia de tecnologia
através do licenciamento de seus produtos desenvolvidos as empresas, levando aos
pesquisadores novas oportunidades de pesquisa (CONCIL (2000) apud CLOSS;
FERREIRA, 2012), como também a possibilidade dos acessos das empresas aos
produtos desenvolvidos pelas ICTs, proporcionando sua comercializacdo (CLOSS;
FERREIRA,2012).

2.5 Gestéo da Transferéncia de Tecnologia

A gestao da transferéncia de tecnologia é de responsabilidade dos NITs, onde
devem administrar uma série de frentes para que a tecnologia e conhecimento
possam chegar nas empresas. Para Rasmussen et al., (2006) apud Dias; Porto,
(2013), esse gerenciamento deve ser iniciado primeiramente pela sensibilizacdo dos
pesquisadores e pela criacdo de uma cultura com foco na inovagéo, como por exemplo
a divulgacao e oferta de cursos para a comunidade académica com o objetivo de
estimular as pessoas sobre a importancia da propriedade intelectual, convencendo
através de demonstracdes de como proteger e proceder na sua operacao, buscando
atrair e mostrar caminhos para o empreendedorismo.

A comercializacdo dos inventos também é administrada pelo NIT, papel
fundamental para o sucesso da oferta tecnoldégica onde o gerenciamento das
atividades de transferéncia de tecnologias € desenvolvido pela ICT, no qual podemos
citar: apoio as empresas spin-offs atraves de incubagéo, financiamento e consultoria;

obtencéo de recursos financeiros através de investidores com a finalidade de ajudar
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as spin-offs; lacos estratégicos com parcerias externas; gestdo de contratos de
pesquisa apoiadas pela industria; e consultoria com objetivo de ajudar a formacéo de
novas empresas e apoio em transferéncia de tecnologia para as que ja estdo no
mercado (Ustundag, Ugurlu, & Kilinc, (2011) apud Dias; Porto, (2013).

A Figura 2 sintetiza os componentes essenciais da TT entre ICT e empresas:

Figura 2 - Componentes fundamentais da TT entre ICT e Empresa.

a. Identificagdo de lacuna ou oportunidade tecnoldgica; b.
Prospecgdo de tecnologia; c. Identificagdo de ICT parceira
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| \
/ Fatores de sucesso: Fatores de sucesso:

\
* Disponibilidade de infraes- \
trutura; \

! ¢+ Excelénciaem pesquisa;
! +ReputagiodalCT;
I * Atvagdo do NIT,

CULTURA DA * Disponibilidade depessoal |
I * Qualidadedastecno- DA INOVACAO E qualificado
|
| ICEIBS, DA COOPERACAOD * Capacidade de absorgio; [
\ * Qualidade dasredagbes * Gestdo baseada em ]
\ ?os pedidos de patentes; projetos;
\ ' Engajamento dos * Existéncia deum gestor de,
\ Pesquisadores Interface /
\ " /
K 4
N ’
~ - - *
S OFERTA TECNOLOGICA e

a.Sensibilizagdo da comunidade académica; b. Protegdo;
c. Comercializagdo; d. Transferéncia

Fonte: Dias e Porto (2013).

De acordo com Parker e Zilberman (1993) apud Closs; Ferreira (2012), a
transferéncia de tecnologia ndo é limitada a apenas alguns procedimentos, ela pode
ser feita de varias formas, seja através de uma consultoria como também por meio de
um produto desenvolvido em uma universidade e adquirido por empresas, dentre
outras formas. A divulgacéo das informacdes oriundas de pesquisa, feiras de ciéncias,
seminarios, congressos, workshops, dentre outros, sdo fundamentais para o
desenvolvimento dessas tecnologias, gerando novos produtos, servicos e,
consequentemente, fortalece a economia local, disseminando essas informagdes para
o desenvolvimento do processo de transferéncia de tecnologia, embora, todo esse
processo nao é facil, as empresas tem dificuldades em transformar as informacdes e
linguagens dificeis, oriundas das pesquisas nas universidades (CYSNE, 2005).

Para Lotufo (2009), no territorio brasileiro, devido a inexisténcia de um processo

de industrializacdo sem a proximidade a uma politica de ciéncia e tecnologia, a maioria
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das pesquisas cientificas sdo geradas nas universidades e institutos de pesquisa,
fazendo com que essas empresas importem e transfiram tecnologia do exterior,
principalmente por esse processo ndo chegar as empresas.

Na viséo de Lotufo (2009), a politica tecnoldgica do Brasil é vista restritamente
pelos empresarios, essa visdo ndo tem apenas uma causa como também esta
associada a transnacionalizacdo da economia e no procedimento da mudanca dos
materiais importados e, com isso, 0S grupos empresariais ficam distante do
conhecimento desenvolvido nas instituicées locais, fazendo com que a maioria delas
optem por transferéncia de tecnologia do exterior e também porque a maioria das
empresas ndo possuem programas de pesquisa e desenvolvimento, concentrando
essas atividades nas universidades e instituicdes de pesquisa. Alguns paises como
Alemanha, Holanda, Bélgica e Dinamarca possuem empresas com taxa de inovacao
maior que a do Brasil.

Segundo Tigre (2006), para o aumento da producdo e competitividade das
empresas, a inovagcdo tecnoldgica € peca fundamental para estimular o
desenvolvimento econdmico de regifes e paises e, devido a isso, varios paises vem
demonstrando que sem investimento em educacéo, ciéncia e tecnologia ndo ha como
superar a barreira do subdesenvolvimento e, para que as pessoas tenham qualidade
de vida e aperfeicoem sua forma de viver, € necessario o desenvolvimento do pais
gue tem como necessidade mudancas que criem empregos com mais qualificacéo e

desenvolva novas formas de organizagodes.

2.6 A Inovacao no Territorio Brasileiro

Para Oliveira (2018), as politicas publicas que estimulam a pesquisa e a
inovacéao industrial sdo fundamentais para o desenvolvimento econémico do Brasil.
Historicamente, os paises subdesenvolvidos perceberam que o investimento e
elaboracdo de politicas publicas voltadas para acelerar e incentivar as areas de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l) séo fundamentais para o
desenvolvimento da nacao, visto que, os paises hoje desenvolvidos seguiram esta
regra ou até mesmo aumentaram significativamente os recursos para este setor
estratégico. Exemplos de altos investimentos neste setor vem da Alemanha, a ministra
alema da educacéo, Anja Karliczek, anunciou em 2019 que a federagéo e os Estados

irdo investir cerca de 160 bilhdes de euros em pesquisa cientifica e no ensino superior
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entre os anos de 2021 a 2030. Com esse investimento, a Alemanha ird aumentar cerca
de 2 bilhdes de euros por ano, comparado com 2019, nota-se a preocupacdo do
governo em garantir desenvolvimento a longo prazo, visto a importancia de
investimento neste setor extremamente importante para o seu desenvolvimento (G1,
2019).

Conforme Lotufo (2009), s6 foi a partir de 2004, com a criacdo da Lei de
inovagao, que o Brasil instituiu diretrizes sobre a relagédo entre as ICTs e empresas.
Esse atraso do governo do Brasil em estimular politicas de ciéncia, tecnologia e
inovacdo para que o setor empresarial e publico interaja ndo é de hoje (CLOSS,
FERREIRA, 2012). Foi so a partir da Segunda Guerra Mundial que o Brasil comecou
a se preocupar com a formacao técnica e cientifica, construindo instituicdes, como por
exemplo a Universidade de Sao Paulo (USP) na década de 30; do Conselho Nacional
de Pesquisas (CNPq) e a Coordenacdo e Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), no inicio da década de 50; da Fundacdo Amparo a Pesquisa no
Estado de Sao Paulo FAPESP, em 1951 e; o Fundo Tecnoldgico (FUNTEC) no Banco
Nacional de Desenvolvimento (BNDES) no inicio da década de 60 (LOTUFO, 2009).

Para Lotufo (2009), muitos paises no mundo ja entenderam que as politicas de
incentivo ao estimulo a inovacao sdo fundamentais para manter e desenvolver suas
economias devido a alta competitividade com os mercados de outras nacdes, como
também é um desafio para vencer a falta de recursos naturais cada vez mais escasso
no mundo. J& nos paises subdesenvolvidos, investir em ciéncia, tecnologia e inovagao
€ 0 caminho para superar a desigualdade social histérica que acarreta na geracao de
pobreza, atraso econdémico e falta de oportunidade para as pessoas nesses paises.

Nesse contexto, percebe-se a importancia das ICTs para que a inovagao no
Brasil seja desenvolvida, tanto para a formacgéo dos alunos, através das contratacdes
desses profissionais capacitados pelas empresas e, consequentemente, levando o
aprendizado, inovacéo e valorizacao da ciéncia e tecnologia; como também o estimulo
ao empreendedorismo através do aprendizado nas universidades, contribuindo para
a criacdo de empresas, tendo como base a tecnologia; e por fim, o desenvolvimento

tecnoldgico através das pesquisas desenvolvidas nas ICTs (LOTUFO, 2009, p. 50).
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3. METODOLOGIA

A metodologia usada neste estudo consiste em uma pesquisa “aplicada”, este
tipo de pesquisa € utilizado para aplica¢des habituais, com o intuito de atender aos
requisitos da vida contemporanea (ANDRADE, 2010, p.110). A abordagem utilizada é
a qualitativa com o objetivo exploratorio. Para Menezes (2009), ao realizar um estudo
de caso, o pesquisador pode fazer um estudo Unico ou mdultiplo. No caso deste
trabalho, o método utilizado sera o de estudo de caso mdultiplos. Para Yin, (2001) apud
Menezes (2013), a escolha do estudo de caso multiplos é mais apropriada porque
amplia a possibilidade de gerar mais informacgfes cientificas. Com o propésito de
verificar semelhangas e explicar os desacordos, também sera usado o método de
procedimentos comparativo, cujo objetivo é realizar comparagfbes seja de grupos
similares ou estagios distintos de desenvolvimento (ANDRADE, 2010, p.121).

O objetivo da pesquisa qualitativa € descobrir e entender o que se pretende
pesquisar (MARKONI; LAKATOS,2017, p.300). Os NIT propostos na pesquisa para
andlise serdo os do IFPE, UFPE, UFRPE e UNICAMP.

A pesquisa quanto ao objeto utilizada foi a bibliografica, todo trabalho cientifico
necessita de uma base de informacdes preliminar (ANDRADE, 2010, p.112). Foram
analisadas fontes secundarias como livros nacionais, periédicos nacionais,
dissertacdes, pesquisas realizadas de outras fontes, relatérios de atividades e de
gestao das instituicdes analisadas e sites especializados.

A pesquisa foi iniciada em 2019 e discorreu até 2021, a primeira etapa consistiu
em explorar livros, artigos, dissertacbes e documentos que envolvem assuntos
relacionados aos NITs, como também temas sobre inovacéo, transferéncia de
tecnologia, propriedade intelectual e outros contetdos similares que tratam do tema
em estudo.

A sequir, foram inseridos aspectos relativos aos NIT - IFPE, UFPE, UFRPE e
UNICAMP, através da coleta e andlise de informacdes de seus documentos
institucionais. Foi desenvolvido um estudo analitico com foco no NIT do IFPE,
comparando suas a¢des com os atores das instituicdes federais mais proximos e com
a Agéncia de Inovacao da Unicamp.

O principal propoésito da pesquisa foi verificar se as agdes dos NIT - IFPE, UFPE
e UFRPE estavam proximas ou distantes da Agéncia de Inovacdo da UNICAMP,

comparando indicadores que foram descritos no decorrer da pesquisa. Dentre 0s
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indicadores analisados, foram comparados a natureza das ICTs as quais os NITs
estdo vinculados; o ano de criacdo dos NITs; instrumento formal da criacdo; ano de
implementagcdo da politica de inovagdo; quantidades de pessoas por NIT; vinculo
administrativo; atividades realizadas; apoio de agéncias de fomento; quantidade de
depdsitos de pedido de patentes; de marcas; modelo de utilidades; registros de
programas de computador; registros de desenhos industriais e transferéncia de
tecnologia.

Para Garcia (2008), os indicadores observados por algumas instituicbes para
aprimorar o dinamismo dos processos no decorrer dos anos sao dispositivos que
auxiliam na tomada de decisdo da gestdo. No geral, os indicadores observados nesse
estudo podem ser mediveis.

Os dados do NIT- IFPE foram obtidos através de seus relatérios de gestao de
2010, ano de sua criacao, até o ultimo divulgado pelo IFPE, o integrado de 2019. Para
o NIT da UFPE e UFRPE, foi feito o levantamento das informacfes através dos
relatorios de gestdo de 2010 a 2019 como também, em alguns anos, foi utilizado o
relatério de atividades para levantamento das informacdes necessérias para o
desenvolvimento deste trabalho. Por fim, para a coleta de informacdes da Agéncia de
Inovacao da Unicamp, foram utilizados os relatérios de atividades a partir de 2010 até
2019, como também outras fontes de informacdes, através de livros e outros
documentos institucionais.

Além de analisar dados e acdes relacionados aos nucleos das instituicdes em
estudo, referente a gestdo e disseminacdo da cultura de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para inovacao, também buscou-se compara-los, com o
objetivo de verificar o quao distante as principais ICTs de Pernambuco estdo da
UNICAMP.
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4. RESULTADOS

Nesta parte do estudo apresentam-se os resultados das coletas de dados
através da revisdo bibliografica e principalmente das andalises dos relatérios

institucionais das ICTs da pesquisa.

4.1 Criacdo dos NIT, implementacédo da politicade propriedade intelectual e suas

estruturas organizacionais

O NIT-IFPE foi criado através da Portaria N° 994/2010, atualmente ele esta
vinculado a Pr6- Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacdo (Propesq). Apos
visita no local, verificou-se que sua estrutura € limitada, localizado em uma sala da
Reitoria do IFPE e divide espaco fisico com outro setor da instituicdo. Apesar da
limitacdo quanto ao espaco fisico, ha equipamentos préprios para uso como também
tem a disposicdo livros sobre o tema propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovacdo. O NIT da instituicdo é formado apenas por um coordenador,
conforme informacédo obtida pela Portaria 1175-2016 -GR (IFPE, 2020), no entanto,
para Lotufo (2009, p. 58), ndo ha requisitos sobre o nimero minimo de profissionais
gue devem formar o NIT, embora, ele reforca que o mais importante, mesmo com
apenas um profissional, € que ele saiba dialogar com os pesquisadores das ICT como
também acompanhar o andamento dos depdsitos de patentes dos produtos
desenvolvidos na instituicdo, negociando e gerenciando os contratos efetivados pelas
empresas que demonstrem interesse nos licenciamentos das tecnologias
desenvolvidas no instituto. Saber se comunicar, seja escrita e oral, € fundamental para
os profissionais que compdem o NIT, pois ele precisa guiar reuniées como também
palestras. Embora criado em 2010, o NIT do IFPE implementou apenas em 2015 sua
politica de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e inovagéo (IFPE,
2020).

Diferentemente do IFPE, a UFPE possui a DINE, Diretoria de Inovacdo e
Empreendedorismo, na qual foi criada em 2009, conforme resolugao n° 10/2009,
definida como Diretoria de Inovagcédo e Empreendedorismo (UFPE, 2020). Hoje ela é
responsavel por aproximar os conhecimentos desenvolvidos na universidade as
necessidades da sociedade, ela € o NIT da instituicdo, que tem como objetivo

organizar as parcerias estratégicas como também estimular o empreendedorismo, a
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propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e a incubacdo. Sua equipe é
formada por 13 pessoas: 1 diretora de inovacao, 1 diretor de adjunto de inovacao, 1
assessor de empreendedorismo, incubacao e difusao tecnoldgica, 1 coordenador de
empreendedorismo e incubacdo, 1 coordenador de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, 1 coordenadora de prospeccao e fomento, 4 assistentes
em administracdo, 1 auxiliar em administracdo, 1 secretario executivo e 1 gestor de
parcerias estratégicas (UFPE, 2020). Embora o NIT-UFPE criado em 2009, sua
politica de inovacgéao foi implementada apenas em 2019 (UFPE, 2020).

No mesmo segmento, foi em 2008 que foi criado o Nucleo de Inovacgao
Tecnologica da UFRPE, através da Resolucdo 456/2008 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensado (CEPE). Ainda que seu nucleo criado em 2008, sua politica de
inovacao foi implementada apenas em 2017. O objetivo do nucleo da instituicdo é
disseminar a cultura de inovacdo como também encorajar o empreendedorismo
através dos conhecimentos desenvolvidos na universidade e proteger os projetos
desenvolvidos pelos pesquisadores. O nucleo fica localizado no prédio central da
universidade e sua equipe é formada por cinco pessoas, dentre elas a Reitora e 0
Vice-Reitor da UFRPE (UFRPE, 2020).

Por fim, no dia 23 de julho de 2003, foi criado o Nucleo de Inovacéo Tecnolbgica
da Universidade Estadual de Campinas, a Inova Unicamp, com sua estrutura formada
por algumas areas importantes: propriedade intelectual, parcerias e convénios;
parques e incubadoras (INOVA, 2018). Apesar de criada em 2003, sua politica de
inovacao foi implementada apenas em 2019 (INOVA, 2019).

Uma das areas da Agéncia de Inovacado da Unicamp, a Inova Unicamp, € seu
Parque Cientifico e Tecnoldgico, com uma estrutura ampla para a instalacdo de
empresas, com prédios contendo toda a condi¢cdo necessaria como energia, agua,
internet fibra, estacionamento, equipes especializadas e de apoio para a manutencao
desses ambientes desenvolvidos para negocios inovadores. Além disso, ha facilidade
em articulaggo com a Unicamp através da utilizacdo de sua estrutura para
desenvolvimento de pesquisas, como também a Inova Unicamp auxilia na procura por
recursos financeiros e, consultorias através dos profissionais da Unicamp ou do
mercado, além de toda a integracdo dos pesquisadores, alunos e startups (INOVA,
2021).

A Figura 3, abaixo, apresenta a imagem da localizacdo do ambiente da
UNICAMP:
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Figura 3 — Localizacdo da UNICAMP.
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Fonte: Google Earth.

A localizacdo da Unicamp, a Agéncia de Inovacdo e as suas estruturas
importantes sao favorecidas por estarem localizadas em um ecossistema privilegiado,
pois ficam localizadas na cidade de Campinas — SP, terceiro maior parque industrial
do Brasil, como também fica conectada as duas principais rodovias do Estado de Sao
Paulo e préxima do Aeroporto Internacional de Viracopos (INOVA, 2021).

O Gréfico 1, abaixo, compara os NITs quanto ao ano de sua criagdo e a politica
de inovagdo, observa-se que o periodo de criacdo dos NITs é similar nas trés
instituicbes de Pernambuco, isso provavelmente é atribuido a obrigatoriedade da
implementacdo dos NITs e exigéncia das competéncias minimas ap0s determinacao
contida na Lei de Inovacao de 10.974/04, ordenando que todas as ICTs estruturassem
seus NITs (RIBEIRO; da SILVA, 2018). No entanto, o NIT da Unicamp foi criado em
2003, consequéncia do desenvolvimento das politicas da universidade direcionadas
para a inovacao. Ja a politica de inovacao das quatro instituicdes foi implementada
proxima ao periodo de aprovacao do Novo Marco Legal da Inovacéo de 2016, levando
as instituicdes a implementarem para a adequagéao as exigéncias da Lei.
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Grafico 1 — Criacao dos NITs e a implementacéo da politica de inovacéo.
2025
2020
2015
2010
2005
2000

1995 ; » "
Ano de implementagado da politica de

Ano de criagdo do NIT . ~
inovagdo

M [FPE 2010 2015
m UFPE 2009 2019
UFRPE 2008 2017
UNICAMP 2003 2019

W |[FPE W UFPE UFRPE UNICAMP

Fonte: o Autor. Base de dados dos relatdrios de gestao.

Com a Lei da Inovacdo (BRASIL, 2004), através de sua determinacéo de que
cada ICT deve dispor de um NIT, proprio ou em associa¢cdo com outras ICT, com 0
propdsito de gerenciar sua politica de inovacao, as ICTs iniciaram a implementacao
de seus NIT. Instrumentos formais foram utilizados nas trés instituicdes para a criacdo
dos seus NIT, o NIT-IFPE foi criado pela Portaria N° 994/2010; o NIT-UFPE (DINE) foi
criado através da resolucédo n° 10/2009, o NIT-UFRPE conforme Resolugédo 456/2008
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e a Inova Unicamp pela
Resolucdo GR n° 51, de 23 de julho de 2003.

Para Gava, Alves, Da Costa (2018), com a chegada do Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016, as instituicoes
tiverem que se organizar conforme as diretrizes implementadas pela nova Lei, levando
as ICTs a criarem seus NITs com o propdésito de debater e criar uma politica de
inovacao.

Para Andrade et al., (2018), ele afirma que os NITs que possuem uma estrutura
organizacional mais solida e com um nivel de organizacdo mais acentuado e
adequado quanto a gestao da inovacgéo, tendem a ser mais produtivo e apresentarem

maior sucesso comparado aqueles que ainda ndo tem esse nivel de organizacao.
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Segundo Torkomian (2009), antes da criacdo da Lei da Inovacdo em 2004,
algumas instituicdes ja possuiam estruturas organizadas, isso explica a diferenca dos
arranjos dos NIT em diferentes instituicdes, algumas delas possuem niveis de
maturidade mais avangadas que outras e grande parte dos NITs ndo possuem mais
de 10 pessoas em seu quadro pessoal. Para Torkomian, a data da criacdo do NIT nao
demonstra que as atividades relacionadas a propriedade intelectual e inovacao estao
sendo implementadas naquele ano, isso pode ser fruto de alguns fatores, como anos
de trabalho relacionado ao tema, amadurecimento da instituicdo ou até mesmo
apenas cumprir o que foi determinado em Lei.

O organograma representado pela Figura 4 compara a realidade dos NITs:

Figura 4 — Estrutura organizacional dos NITs pesquisados.

. ) .

Prof. Coordenador — 2 diretores Reitora — Conselho Superior
——— —— ———
. ) O O

— 1 assessor Vice - Reitor — Camara de
acompanhamento
—— ——— ———
. ) O O
Diretoria composta
~—{ 3 coordenadores Prof. coordenador — por:
——— —— ———
. ) O .
— 1 secretgrlo Servidor colaborador — Diretor executivo
executivo
——— ——— ———
R R R
Diretor de
— 1 gestor Recepcionista — desenvolvimento de
parcerias
-— -— -—
R R
4 assistentes em Dlret‘or de
— - 5 — Propriedade
administragdo
Intelectual
——— ——
 S——  S—
Diretor de parques
1 auxiliar em tecnoldgicos e de
administragdo Programas de
Incubadora
——— ———

Fonte: o Autor. Base de dados divulgados nos sites eletronicos e relatérios de gestao.
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Na figura 4, acima, em relacéo aos trés NIT de Pernambuco, observa-se que a
guantidade de pessoas € maior no NIT-UFPE, 13 pessoas envolvidas no processo,
enquanto que o NIT-URFPE possui 5 pessoas e o NIT-IFPE apenas 1 pessoa. A
estrutura organizacional do NIT-UFPE é sdlida, com apoio de muitos profissionais
para suporte as atividades desenvolvidas pelo nucleo. No entanto, a Inova Unicamp &
a que possui a estrutura mais organizada e consistente, com diretoria dividida em
areas importantes para o desenvolvimento das atividades. Seguindo o raciocinio de
Andrade et al., (2018), quanto a relacdo de estrutura e produtividade, o NIT mais
organizado estruturalmente, provavelmente apresentara mais sucesso quanto as
atividades de gerenciamento da propriedade intelectual, apresentando mais éxito em
suas atividades, como por exemplo maior sucesso na gestdo da inovacao e
transferéncia de tecnologia, nesse caso, o NIT da Unicamp, a Inova, seguindo esse
raciocinio, tem mais probabilidade de apresentar melhores indicadores de
desempenho que os outros NIT em estudo.

O NIT do IFPE esta vinculado administrativamente a Pro- Reitoria de Pesquisa,
Pés-Graduacdo e Inovacao (Propesq), diferentemente da UFPE e UFRPE, com o NIT-
UFPE vinculado ao gabinete do reitor conforme consta no artigo 3° da politica de
inovacdo da UFPE e o NIT-UFRPE segundo consta no artigo 1° da Resolucao
n°456/2008 que criou o NIT da UFRPE. No mesmo seguimento, conforme informacdes
da Resolucdo GR-051/2003, a Inova também esta vinculada ao gabinete do reitor. o

Gréfico 2 diferencia o vinculo dos NIT em estudo:

Grafico 2 — Vinculo administrativo dos NIT - IFPE, UFPE, UFRPE e UNICAMP.

m NIT - IFPE
NIT -UFPE
NIT -UFRPE
INOVA-UNICAMP

PROPESQ Gabinete do Reitor

Fonte: o Autor. Base nas informacdes de sites oficiais das institui¢cdes.
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Segundo Torkomian (2009), a criacdo da Lei da Inovacdo em 2004 foi
responsavel pelo impulsionamento da criacdo dos NITs como também da estruturacao
interna dos setores responsaveis pela inovagdo nas ICTs, isso reflete a vinculagédo
administrativa dos NITs em diferentes niveis de organizacao.

4.2 Principais acdes de estimulo a cultura de Propriedade Intelectual e Inovacao

desenvolvidas entre 2010 a 2013

Para a analise das informacdes a seguir, foram pesquisados e coletados dados
do relatério de gestéo das trés instituicbes de Pernambuco como também o relatorio
de atividades da Agéncia de Inovagédo da Unicamp entre os anos de 2010 a 2013. O
NIT do IFPE foi criado em meados de agosto de 2010, antes de sua criagéo, as acdes
voltadas a propriedade intelectual e inovacdo eram desenvolvidas pela Pré- Reitoria
de Pesquisa, P6s-Graduacédo e Inovacéo (Propesq), na qual tem a responsabilidade
de planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar atividades
relacionadas a politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extenséo, e também
divulgar acdes de intercambio através de parceria com empresas, com o objetivo de
fomentar a pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovacéao tecnoldgica (IFPE, 2020).

Devido a criacao do NIT-IFPE ser implementada em 2010, as principais acdes
de estimulo a propriedade intelectual e inovacao continuaram sendo desenvolvidas
pela PROPESQ durante esse periodo, isso pode ser explicado por causa da criacao
recente naquele periodo do nucleo no IFPE e a falta da estrutura organizacional que
o NIT da instituicdo néo possuia.

O Quadro 2 sintetiza as acfes desenvolvidas no nucleo conforme dados do
relatério de gestéo da instituicdo em 2010, com o objetivo de estimular a pesquisa e

inovacao na instituicao:

Quadro 2 - Principais acoes de estimulo a pesquisa, ciéncia e tecnologia em 2010 do
NIT-IFPE

Acgéo Descrigéo

Programa Institucional para | 66 alunos contemplados com bolsas, sendo

Concesséo de Bolsas de Incentivo a | 57 financiadas pelo CNPqg e FACEPE.
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Iniciacdo Cientifica — PIBIC, PIBIC

Técnico e PIBIC Junior

Lancamento do Periédico Cientifico
do IFPE

da
tecnoldgica e cultural dos pesquisadores do
IFPE, Instituicbes da Rede de EPT e
demais Instituicdes de Ensino e Pesquisa.

Divulgagéo producdo  cientifica,

Acdes voltadas a pos graduacao

Oferta de dois Mestrados

Abertura de edital de convocacao

para cadastramento de projetos de

51 projetos de docentes cadastrados

pesquisas
Desenvolvimento da Inovacdo | Criagdo do Nucleo de Inovacédo
Tecnoldgica no IFPE Tecnologica (NIT)

Servidores realizaram o Curso de Gestao
Treinamento em Inovacao | da Inovacdo Tecnoldgica, Introducdo a

Tecnologica

Inovacao e Programa Quadro (7fp) de P&D
da Comissao Européia, Curso de Oficina de
Projetos e o Curso de Redacédo de
Patentes.

V CONIC - Congresso de Iniciacéo
Cientifica do IFPE

do

programa em sua totalidade e também a

Avaliar o progresso dos bolsistas,

oferta de palestras

V Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia

Cadastrados 17 novos grupos de pesquisa,
sendo certificados no Diret6rio de Grupos
de Pesquisa do CNPq e certificados pela

Propesq, totalizando 32 grupos

Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestao do IFPE de 2010.

Observa-se no Quadro 2, o apoio e parcerias de agéncias na concessao de

bolsas para as atividades de pesquisas cientificas, destaque para o Conselho

Nacional de Pesquisas — CNPQ, ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,

Inovacdes e Comunicagbes e a Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do

Estado de Pernambuco — FACEPE. O suporte dessas agéncias é importante para o

estimulo a pesquisa no Brasil como também contribui para a disseminacéo da cultura

da propriedade intelectual e inovagao na instituicdo. Ha concessao de bolsas para os
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alunos do IFPE desde 2005, as bolsas séo do programa PIBIC (Programa de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica) na qual os estudantes de cursos de graduacao e técnicos sao
atendidos.

O Gréfico 3 sintetiza 0 quantitativo de bolsas ofertada no IFPE durante o ano
de 2010:

Grafico 03 — Numero de bolsas ofertadas em 2010 no IFPE

24
m PIBIC Graduagdo (CNPq)

= PIBITI (CNPQ)
PIBIC Técnico (IFPE)

Bolsas BIA (FACEPE)

Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestao do IFPE de 2010.

Para Santos (2009), o esfor¢co do governo nos ultimos anos em criar legislacdes
especificas com o proposito de estimular as parcerias entre as ICTs e empresas, como
também ofertas de editais com o apoio do CNPQ e FINEP tem ajudado na criacéo de
novos nucleos e na capacitacdo de profissionais responsaveis pela gestdo do
processo de estimulo a inovacao. As parcerias com outras instituicdes como também
a concessao de bolsas é importante e tem como objetivo estimular o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica, tecnolégica e a inovacéo, conforme é
apresentado no novo Marco Legal da Inovacao, Lei n°13.243/2016, em seu artigo 9°:

E facultado & ICT celebrar acordos de parceria com instituicdes publicas e
privadas para realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnolégica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou
processo.

§ 1° O servidor, o militar, o0 empregado da ICT publica e o aluno de curso
técnico, de graduacdo ou de pds-graduacdo envolvidos na execucgao
das atividades previstas no caput poderdo receber bolsa de estimulo a
inovacdo diretamente da ICT a que estejam vinculados, de fundacédo de
apoio ou de agéncia de fomento (BRASIL, 2016, grifo nosso).
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Para Lotufo (2009), para que aconteca desenvolvimento da tecnologia, é
fundamental investimentos em pesquisas cientificas, contudo, o trabalho do NIT é
essencial para que todo o processo de desenvolvimento do produto possa acarretar
em inovacdo. O aumento do numero de publicacbes cientificas no Brasil esti
relacionado com o estimulo a pesquisa e pos-graduacdo, refletindo no
desenvolvimento satisfatorio de varios indicadores, fatores que auxiliaram tanto no
ndamero quanto na qualidade para o desenvolvimento cientifico no territorio brasileiro,
além disso, é importante que em uma ICT haja a disseminag&o da cultura da inovacao,
pois além de ser uma ferramenta, ela estimula o aluno da instituicdo ao patenteamento
como também a sua chegada ao mercado de trabalho.

Em relagcdo a UFPE, quanto as suas atividades, ndo foram encontrados dados
sobre as atividades de estimulo a inovagdo desenvolvidas pela instituicdo e/ou pelo
NIT através das pesquisas de seus relatorios de gestdo nos anos de 2010 a 2012,
lacuna que deve ser aprimorada nos relatorios de gestdo mais atuais.

O que diz respeito as atividades da UFRPE, no relatorio de gestao de 2010 néo
h& especificacbes sobre as atividades desenvolvidas estritamente pelo seu NIT, no
entanto, o Quadro 3 apresenta as principais acdes desenvolvidas na instituicdo quanto

ao estimulo a inovacao, com base nas informacdes disponibilizadas em seu relatério:

Quadro 3 - Principais acbes da UFRPE de estimulo a pesquisa, ciéncia e tecnologia
em 2010

Acao Descricao

Coordenacdo em parcerias com O
SEBRAE e a Rede Internacional de
Estudos e Pesquisas sobre Lideranca e
Empreendedorismo (RINEPE) ofertando
Acdes desenvolvidas pela Incubatec | as seguintes atividades:

Rural, Incubadora de Empresas de Base | - Oferta de Oficinas de Gestéao
Tecnoldgica da UFRPE localizada na | Empresarial;

Pro-Reitoria de extenséo. - IV Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao;

-Workshop Cerne - Centro de

Referéncia para apoio a Novos




49

Empreendimentos — ofertado pela
ANPROTEC - Associacdo Nacional de
Parques Tecnolodgicas e Incubadoras de
Empresas;

- Oferta do XX Seminario Nacional de
Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de

Empresas.

Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestdo da UFRPE de 2010.

Observa-se no Quadro 3, as acdes de estimulo a inovacdo da UFRPE ficaram
restritas as iniciativas da Incubatec da universidade, a auséncia das atividades do NIT
pode ser explicada pela sua recente criagdo em 2008, como mostra o grafico 1 acima,
(pag.42). Nessa época, verifica-se que o NIT do IFPE e da UFRPE ainda ndo estavam
maduros, no entanto, as principais atividades centrais do IFPE procuravam disseminar
a cultura da propriedade intelectual e inovacéo através do incentivo a pesquisa por
meio de oferecimento de bolsas aos estudantes como também treinamentos dos
servidores, enquanto a UFRPE disseminava suas acbes com o objetivo de estimular
o empreendedorismo.

Em 2010, enquanto os NIT das trés instituicbes em estudo no Estado de
Pernambuco estavam em estagio inicial de implementacéo, o NIT da Unicamp estava
no seu sétimo ano de atuacdo. Conforme seu relatério de atividades de 2010,
destacaram-se como principais medidas de estimulo a inovacdo o aprimoramento das
medidas de suporte aos inventores da universidade, que contou com o apoio da
Reitoria da Instituicdo, dentre eles a oferta da terceira edicdo do prémio inventores da
Unicamp, além disso, foi criado um sistema online com o propdésito de facilitar a
comunicacdo das invengdes entre os inventores e toda a comunidade da Unicamp,
com o intuito de aprimorar a gestéao das inven¢des desenvolvidas pela universidade.

Nesse periodo, também ocorreu a ampliacdo do niumero de palestras sobre a
tematica de propriedade intelectual principalmente nas primeiras aulas dos cursos de
pos-graduacdo. A oferta das palestras € importante para divulgar as acodes
desenvolvidas pelo NIT da universidade aos docentes, como também ampliar a
divulgacéo da politica de propriedade intelectual da instituicdo. Outra acdo positiva na
universidade que deve ser destacada é o estimulo ao empreendedorismo tecnoldgico,

nao apenas na instituicdo como também na Regido Metropolitana de Campinas
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(RMC), medida que teve destaque para a implementacao do conselho das empresas
criadas por estudantes, ex-estudantes ou cidadaos que tem ligacdo ou que tiveram
vinculo empregaticio com a Unicamp.

Nesse mesmo ano, como em anos anteriores, a instituicdo continuou seu
trabalho para melhorar a estrutura da sua agéncia de inovacao, foi em 2010 que o
NIT-Unicamp contou com o apoio de 2 diretores, seguindo os principios da agéncia
de possuir profissionais com perfis mesclados, com experiéncia de mercado como
também com perfil académico, essa combinagdo foi importante para o alcance dos
resultados e o desenvolvimento das atividades com qualidade. Segundo seu relatorio
institucional, o ingrediente para o sucesso é o0 trabalho desenvolvido com
responsabilidade social, confianca, comprometimento, integridade e respeito as
pessoas, valorizacdo dos professores e, além disso, a busca por parcerias e acdes
gue estimulem a inovacédo é fundamental para que os resultados tragam avanco para
a sociedade.

A Tabela 2, abaixo, apresenta informacdes sobre a Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia na Instituicao.

Tabela 2 - Dados de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia realizados
pela Agéncia de Inovacao da UNICAMP entre 2004 a 2010.

Propriedade Intelectual | 2004 (Primeiro ano da
e Transferéncia de | atuacdo da Agéncia

Tecnologia de Inovacgéo da| 2005 -2009 2010
UNICAMP)

Patentes de Invencéo

Concedidas 04 26 08
Pedidos de Patentes

Depositados no INPI 51 273 51
Pedidos de Patentes

Depositados no Exterior 00 71 14
Pedidos de Registro de

Programas de 12 40 04
Computador

Comunicacdes de

Invencdo Recebidas 48 362 61
Contratos de

Licenciamento de
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Tecnologia e Participacao

Convénios e Termos

Aditivos Captados para a | R$6.616.289,36

Unicamp

nos Resultados vigentes 17 154 43
Ganhos econdmicos

auferidos - R$1.067.173 R$ 477.219,00
Valor Total dos

R$53.004.012,69 R$4.328.626,92

Fonte: o Autor. Dados: Relatério de atividades da INOVA UNICAMP de 2010.

A tabela 2, acima, apresenta os dados de Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia da Agéncia de Inovacdo da Unicamp entre 2004 a 2010.

Comparativamente ao primeiro ano de atuacéo do NIT do IFPE, UFPE e UFRPE, os

dados ratificam que os NITs em estudo do Estado de Pernambuco comecgaram

tardiamente a atuar e apresentar resultados, pois em seu primeiro ano de atuacéo, a

INOVA ja apresentava um namero expressivo de patentes depositadas como também

ganhos financeiros, consequéncia de uma estrutura solida.

Em 2011, as agbes foram similares ao ano anterior no IFPE, a PROPESQ

desenvolveu suas acfes visando a estruturacdo do Nucleo de Inovagédo Tecnologica

(NIT) como também a construcao de novo modelo de Pesquisa e Pds-graduacéo da

instituicdo através de visitas a todos os Campi da instituicdo como parte do plano de

integra-los, dentre outras acoes ja executadas em 2010. O Quadro 4 sintetiza as acbes

de estimulo a pesquisa, ciéncia e tecnologia no IFPE em 2011:

Quadro 4 - Principais acdes de estimulo a pesquisa, ciéncia e tecnologia no IFPE

em 2011

Acéo

Descricédo

Programa Institucional para

Concessao de Bolsas de Incentivo a
Incentivo

Iniciacdo Cientifica e

Académico

93

contemplados com bolsas de iniciagao

(noventa e trés) estudantes

cientifica

Realizagdo do VI Congresso de

Iniciacdo Cientifica (CONIC) do IFPE

VI CONIC: Pesquisa e Inovacdo no
IFPE: um olhar sobre o desenvolvimento

de novas tecnologias
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Lancamento do terceiro volume da
Lancamento do Peridédico Cientifico Revista de Ciéncia, Tecnologia e
Humanidades (CIENTEC) do IFPE

Certificacdo de 28 (vinte e oito) Grupos

Certificacdo de Grupos de Pesquisa | de pesquisa no Diretério de Grupos de

Pesquisa do CNPq

Bolsa de Produtividade em Pesquisa | Recursos do proprio IFPE e visam
(BPQ) e auxilios de apoio a Pesquisa | estimular os docentes produtivos do

(APQ) Instituto com a concessdo de uma bolsa

Abertura de edital de convocagéao para o
Cadastro de Projetos de Pesquisa cadastramento de Projetos de Pesquisa

Construindo novo modelo de | Visitas a todos os Campi do IFPE como
Pesquisa e PoOs-graduacdo para o | parte do Plano de Integracdo dos Campi.
IFPE

Execucdo de acdes visando a
Inovacéao estruturacdo dos Nucleos de Inovacédo
Tecnolégica (NIT), treinamento de

servidores, entre outros.

Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestao do IFPE de 2011.

E vélido destacar a importancia dos Programas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgéo (PIBITI), Programas de Bolsas de Iniciacao
Cientifica (PIBIC) e Bolsas de Incentivo Académico (BIA) no IFPE, pois sao
importantes no processo de inovacao nas ICTSs.

Diversas atividades foram desenvolvidas ao longo de 2011, destacando-se
como no ano anterior, a oferta de bolsas de estimulo a pesquisa tanto do IFPE como
também de agéncias parceiras como o CNPQ e FACEPE. Em 2011 houve um
acrescimo em relacdo ao ano anterior, além disso, acdes visando a estruturacao do
NIT como treinamento de servidores foram executadas nesse periodo.

Observa-se no Quadro 4, acima, que as atividades ainda nao tinham
envolvimento direto do NIT da instituicdo, provavelmente isso esta atribuido a sua
recente criacdo como também por ainda se encontrarem em processo de

desenvolvimento e estruturacéo.
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O Grafico 4 abaixo apresenta a evolucao na oferta de bolsas desses programas
nos anos de 2010 e 2011 no IFPE:

Gréfico 04 — Relacéo de bolsas ofertadas em 2010 e 2011 no IFPE
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Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestao do IFPE de 2010 e 2011.

Para Serafini, Santos, Junior (2018, p. 121), a manutencdo do Programa
Institucional de Bolsas € muito importante porque contribui para o desenvolvimento da
producéo tecnoldgica nas instituicdes como também dissemina a cultura da inovacgao
e pesquisa tecnolégica. Com a oferta do nimero de bolsas em 2011, esse estimulo
fortaleceu o surgimento de resultados positivos quanto a producdo tecnoldgica da
instituicdo, visto a importancia do incentivo as atividades e pesquisas com o proposito
de gerar inovagao.

Assim como a UFPE, a UFRPE nao apresentou dados em seu relatério de
gestdo de 2011 sobre suas ac¢fes direcionadas as atividades do NIT como também
as direcionadas a inovacao tecnoldgica.

A frente dos NIT do IFPE, UFPE, UFRPE, conforme consta em seu relatorio de
atividades de 2011, esse foi considerado até aquele momento como o ano que trouxe
mais resultados positivos para a Agéncia de Inovacdo da UNICAMP, naquele periodo,
a INOVA ja colocava a UNICAMP como referéncia no sistema nacional de inovacao e
de estimulo ao empreendedorismo. Como consequéncia do trabalho desenvolvido

pelo NIT da Instituicdo, a UNICAMP recebeu um valor de 724 mil reais pelos royalties
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recebidos pelo licenciamento de suas tecnologias através da transferéncia de
tecnologias concretizadas pela universidade. No mesmo ano, a instituicdo apresentou
67 pedidos de patentes depositados no INPI, recorde alcangado na histéria da
universidade, aumento de 30% em relacdo ao ano anterior.

Foi nesse mesmo periodo que a INOVA solidificou seu Sistema de
Comunicacao de Invencdo Online, que tem a finalidade de facilitar o comeco do
processo de pedido de patente da Unicamp feito pelos seus pesquisadores e
docentes. Entre os beneficios desse sistema estda o envio de dados sem a
necessidade de download de arquivo, ha a possibilidade do preenchimento parcial
dos dados pelo pesquisador sem perder as informacdes e, caso o0 pesquisador envie
em definitivo, ele podera optar por esse procedimento. Observa-se que esse formato
de aproximacé&o do pesquisador e do processo de patente nao foi informado nos
relatorios de atividades do NIT do IFPE, UFPE e UFRPE, tal procedimento poderia
ser adotado por esses NITs. Apds a consolidacdo desse sistema, a agéncia da
Unicamp conquistou mais um recorde, um aumento de mais de 50% do numero de
comunicacao de patentes em relacdo ao ano anterior.

Ainda em 2011, conforme seu relatério de atividades, algumas acofes
relevantes foram desenvolvidas na instituicdo, dentre elas destacaram-se: a insercao
de uma empresa que foi instalada no Parque Cientifico da Unicamp, por meio do
primeiro contrato desenvolvido na instituicdo para esse tipo de finalidade, além disso,
foi feito uma parceria entre a empresa subsidiaria da Universidade de Cambridge e
Unicamp. A empresa é responsavel por gerenciar a propriedade intelectual de um polo
importante com forte inovacdo no Reino Unido, ademais, ocorreu visitas e trocas de
experiéncias favorecendo a Unicamp para estimular seu sistema de inovacéo baseado
nas experiéncias do conhecimento empreendedor da Universidade de Cambridge.

A Agéncia de Inovacao da Unicamp também solidificou o empreendedorismo e
inovacdo na instituicdo através do primeiro Desafio Unicamp de Inovacgéo
Tecnologica, direcionado a alunos de todo o Brasil com o desenvolvimento de modelo
de negdcios, com foco no uso de suas tecnologias protegidas, como por exemplo
patentes e programas de computador. O modelo de negdcio era desenvolvido de
acordo com a realidade do mercado pelos estudantes, durante um periodo de trés
meses, apos participacdo em workshops, mentorias e palestras e, apos o evento,
ocorria uma premiacdo que fazia com que os estudantes ficassem ainda mais

estimulados para o desenvolvimento de seus projetos.
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A Tabela 3, abaixo, apresenta os dados referente a Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia da UNICAMP no ano de 2011:

Tabela 3 - Dados referente a Propriedade Intelectual e Transferéncia

de Tecnologia da UNICAMP em 2011

Propriedade Intelectual

e Transferéncia de 2010 2011
Tecnologia

Pedidos de patentes depositados 51 67
no INPI

Pedidos de patentes depositados 16 14
no exterior

Patentes de invengcdo/MU concedidas 8 9
no INPI e exterior

Pedidos de registro de programa 4 13
de computador

Comunicacdes de invencgéo recebidas 61 94
Pareceres de propriedade intelectual 311 199
Elaborados

Contratos de Licenciamento de Tecnologia 43 52
e Participacdo nos Resultados Vigentes

Contratos de Licenciamento de Tecnologia e 7 10
Participacdo nos Resultados Assinados

Royalties recebidos de licenciamentos 53 52
Valor Total dos Convénios e Termos Aditivos R$ R$
Captados para a Unicamp 191.681,00 724.752,00

Fonte: Relatério de Atividades da UNICAMP de 2011.

Com base na analise dos relatérios de gestdo e atividade de 2011 referente

aos NITs em estudo, observa-se o contraste da realidade dos NITs no Estado de

Pernambuco em estudo frente a realidade da agéncia de inovagdo da Unicamp.
Embora a criagdo do NIT da Unicamp tenha ocorrido em 2004 (UNICAMP, 2004),

antes dos outros NIT, observa-se que nos primeiros anos de implementacdo, a

agéncia ja apresentava ganhos econdmicos com a propriedade intelectual e
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transferéncia de tecnologia, diferentemente dos outros NITs que ainda nao
apresentavam resultados oriundos de sua gestdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia.

O sucesso da Unicamp, vai na contramao da maioria dos NITs do Brasil,
segundo Toledo (2009, apud ANDRADE et al., 2018), a maior parte dos NITs no Brasil
ainda estdo poucos maduros e em fase inicial de evolugcédo, com baixa quantidade de
tecnologias protegidas como também com poucos contratos de transferéncia de
tecnologia executados. Isso faz com que o estudo dos NITs de referéncia como é o
caso da Agéncia de Inovacdo da Unicamp seja cada vez mais importante, para que
suas boas préticas de gestdo sejam transferidas para os outros NIT do Brasil e com
isso, esses nucleos possam alcancar resultados mais promissores através da
alteracado da sua forma de atuacéo.

No que se refere as atividades desenvolvidas em 2012, baseado nas
informacdes de seu relatorio de gestdo, acdes importantes do IFPE no gerenciamento
da pesquisa, pos graduacao e inovacao ficavam sob a responsabilidade da Propesq,
dentre elas: 78 (setenta e oito) grupos de pesquisa, 112 (cento e doze) projetos de
pesquisa, 160 (cento e sessenta) bolsistas, além da Revista de Ciéncias,
Humanidades e Tecnologia (CIENTEC) como também a Certificacdo de Grupos de
Pesquisa no Diretério de Grupos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq). O objetivo era manter a qualidade e administrar as pesquisas
cientificas, seus produtos e patentes desenvolvidas. Observa-se que nesse periodo,
mesmo com a criagdo do NIT em 2010, ele ainda estava sendo estruturado e as acfes
gue deveriam ficar sob sua responsabilidade, tinha como responséavel a Propesq.

O IFPE contava com 77 grupos de pesquisa em 2012, formados por 357
pesquisadores, 324 alunos e 25 técnicos, dentre eles, 106 com doutorado. Através da
parceria com outras instituicoes e a integracao do ensino a pesquisa, o IFPE buscava
através dos resultados gerados nesse processo, aplicar os conhecimentos e produtos
desenvolvidos para auxiliar a sociedade. Com isso, ocorreu um aumento de 44% em
comparacao com 2011, do numero de grupos de pesquisa no Diretério de Pesquisa
do CNPq, na qual foram certificados 50 novos grupos.

Verificou-se que foi langado o Edital 01/2012 no IFPE referente a convocagéo
para o cadastramento de projetos de pesquisa, com intencdo de aproximar a
comunidade académica ao desenvolvimento de pesquisas cientificas. Foram

cadastrados no banco de dados da Propesq através do edital lancado, 58 projetos,
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dividido por campus, ampliando em 93,5% 0 numero de projetos cadastrados em
relacdo ao ano anterior. Também ocorreu um acréscimo de 247,5 % referente a
participacdo do numero de pesquisadores, sendo 198 participantes distribuidos em

varios campi (Grafico 05) e 58 projetos cadastrados.

Grafico 05 — Quantitativos de pesquisadores por campus no IFPE em 2012
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Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestao do IFPE de 2012.

Em relacdo ao numero de estudantes selecionados por bolsas em 2012, 55
foram premiados, inseridos no Programa de Iniciacdo Cientifica voltado para
estudantes de cursos técnicos. Foram contemplados com novas bolsas do programa
PIBIC, em parceria com o0 CNPQ que atende as Universidades Publicas e Institutos
Federais, 16 (dezesseis) novos bolsistas, aumento de 69% em relacdo ao ano
anterior. Através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI), 15 novas bolsas foram concedidas
a estudantes do Ensino Superior, cuja meta era estimula-los a aproximagédo em
atividades, conhecimentos e metodologias que pudessem ajudar ao desenvolvimento
tecnoldgico e processos de inovacao.

A Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco
(FACEPE) com seu apoio a instituicdo, contemplou 24 (vinte e quatro) estudantes com

Bolsas de Incentivo Académico (BIA) e o IFPE financiou 4 bolsas. Além disso, ocorreu



58

a contemplacdo de 40 bolsas para os professores referente ao programa bolsa de
produtividade em Pesquisa. Nota-se um aumento consideravel em relacdo ao ano
anterior, visto que, a oferta em 2011 foi de apenas 9 bolsas nessa modalidade.

O Quadro 5 condensa as acdes de estimulo a inovagdo desenvolvidas pelo
IFPE em 2012:

Quadro 5 - Principais a¢fes de estimulo a pesquisa, PI, ciéncia e tecnologia no IFPE

em 2012

Acéao

Descricao

Certificacdo de Grupos de Pesquisa
no Diret6rio de Grupos do Conselho
de
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)

Nacional Desenvolvimento

Certificacdo de 50 (cinquenta) novos
grupos de pesquisa no Diretdrio de Grupos
de Pesquisa do CNPq, representando um
aumento de 44% em comparacdo com O
ano de 2011.

Cadastro de Projetos de Pesquisa

Convocagédo para o0 cadastramento de
Projetos de Pesquisa com objetivo de
despertar na comunidade académica o
interesse pela producédo do conhecimento
através do incentivo ao desenvolvimento de

pesquisas cientificas.

Programa de Iniciacao Cientifica

Novas bolsas foram concedidas a

estudantes do Ensino Superior, cuja meta é
estimula-los a aproximacao em atividades,
conhecimentos e

metodologias que

possam ajudar ao desenvolvimento

tecnoldgico e processos de inovacao.

Programa Bolsa de produtividade em

Pesquisa.

Contemplacdo de 40 bolsas para o0s

professores

VI Férum de Pesquisa do IFPE.

Apresentacao dos resultados parciais dos
Programas de Iniciacdo Cientifica PIBIC E
PIBIT
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VII Congresso de Iniciacdo Cientifica
(CONIC)

Divulgacéo da producéo cientifica do IFPE

desenvolvida modalidades dos

programas PIBIC, PIBITI e BIA

nas

Reestruturacdo do Comité Cientifico
do IFPE

Desenvolver as politicas de acbes da

instituicdo na area de Pesquisa e Inovacéao

Programa

“Enxoval pesquisadores”

7

O objetivo é atender as necessidades
bésicas para que os pesquisadores tenham
as condicdes minimas necessarias para
conduzir suas atividades de pesquisa e
inovagcdo através do fornecimento de
equipamentos como  notebooks e
impressoras para professores com titulacao
minima de mestrado e com dedicacao

exclusiva na instituigéo.

Programa Biblioteca do Pesquisador

Beneficiar grupos de pesquisa da
instituicio ao  consultar  referéncias
bibliograficas necessarias para 0
desenvolvimento de suas atividades,

recursos foram destinados para aquisicao
de livros conforme bibliografia descritas nos

projetos cadastrados.

Sede da edicdo de 2012 do

CAPACITE Nordeste

Realizacdo de Curso de Capacitacdo em
Inovacao Tecnoldgica para empresarios,
curso oferecido através da Rede NIT-NE,
de

Transferéncia de Tecnologia (PI&TT),

rede Propriedade Intelectual e
direcionada para a Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgao (C&T&l).

de

propriedade intelectual e inovacao

Curso Especializacdo em

O curso visa criar um ambiente favoravel a

discussdao de temas relacionados a
propriedade intelectual e inovagéo.
Destinado  exclusivamente para 0s

servidores dos Institutos Federais a partir
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do convénio entre a Universidade Federal
Tecnologica do Parana e o Instituto

Nacional de Propriedade Intelectual.

Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestao do IFPE de 2012.

Observa-se que no decorrer dos anos, o IFPE ampliou suas a¢des com o intuito
em disseminar a propriedade intelectual e inovacdo, destacando-se o aumento dos
grupos de pesquisa, ampliacdo da oferta de bolsas a estudantes de nivel superior com
0 objetivo de estimular as pesquisas cientificas como também a participacdo de
servidores em curso de especializacdo de propriedade intelectual através do convénio
e colaboracg&o com outros Org&os.

Verifica-se que em 2012 o NIT da instituicdo ainda nao participava diretamente
envolvido com as ac¢les de PI e inovacado oferecidas pela instituicdo, além de que, as
atividades nesse ano eram voltadas principalmente com o foco em fortalecimento da
pesquisa, treinamento de servidores e outras agdes similares. A auséncia de um
namero consideravel de tecnologias protegidas e um quantitativo insuficiente de
contratos de comercializacdo de tecnologias pode ser explicado porque a maior parte
dos NIT no Brasil esta em estagio embrionario de desenvolvimento (MACHADO,
SARTORI, 2015; TOLEDO, 2009 apud ANDRADE et al., 2018). A falta de produtos
tecnoldégicos como também a auséncia de contratos de Tecnologia da instituicdo pode
ser atribuida a fase de processo de evolucdo do seu NIT, ainda em estagio de
desenvolvimento.

No que diz respeito as atividade da UFRPE em 2012, assim como em 2010,
destacaram-se as acfes direcionadas para atividades que estimulam o
empreendedorismo, principalmente pela participacdo em eventos da Incubatec Rural:
a colaboracao na feira da industria, comeércio e servicos (Exposserra) e do 48° AgroEX
— Seminario do Agronegécio em Serra Talhada; participacdo com o0 apoio da
Fundacdo Parque tecnolégico da Paraiba de um edital de chamada publica com o
objetivo de implantar um modelo referéncia de gestdo de incubadora; reuniées com
os empreendedores colaboradores com a Incubatec no Campus de Garanhuns;
participacdo no XXIII Seminario Nacional de Parques Tecnologicos e Incubadoras de
Empresas oferecido pela Anprotec — Associa¢dao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores e o Sebrae na cidade de Foz de Iguacu- PR; como

também a oferta de palestras em faculdades particulares e na UFRPE. Estima-se que
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todas as atividades desenvolvidas pela Incubatec Rural contaram com a participacéo
de cerca de 2.250 participantes.

Assim como o IFPE, o NIT-UFRPE ainda estava em estdgio embrionério de
desenvolvimento, as acdes direcionadas a disseminacao da propriedade intelectual e
inovacdo nao tinha uma participacéo efetiva do setor, atividades como o estimulo ao
empreendedorismo eram desenvolvidas pela Incubatec Rural.

Do mesmo modo que no ano anterior, conforme seu relatério de atividades de
2012, esse foi mais um ano benéfico para a INOVA UNICAMP, com resultados
significativos que ultrapassaram os recordes conquistados em 2011, como também
desde o periodo do depdsito do primeiro pedido de patente, em 1984. Dentre alguns
resultados importantes, destacaram-se: 13 contratos de licenciamento de tecnologias,
107 comunicacbes de invencédo recebidas, 73 pedidos de patentes depositados no
INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial) e 29 pedidos de registros de
Programas de Computador em 2012, maior resultado alcancado pela Unicamp. Os
resultados alcancados também demonstram as diferentes capacidades de
organizagéo da Agéncia de Inovagéo da Unicamp e os outros NIT em estudo, embora,
conforme afirmacdo de Pugas et. al (2013, apud ANDRADE et al., 2018), as
organizacdes sdo heterogéneas quanto a sua capacidade de se organizar, pois cada
uma tem experiéncias e poder financeiro diferenciados, alcancando resultados
diferentes.

Devido a isso, € importante que cada instituicdo possa gerar recursos através
de sua gestdo adequada na propriedade intelectual da instituicdo, pois os beneficios
das pesquisas e produtos gerados influenciam na manutencdo e também no
desenvolvimento da instituicdo. Em 2012, a agéncia de inovagdo da universidade
também criou um registro online para programas de computador, facilitando a
comunicacao entre os pesquisadores, inventores e demais profissionais envolvidos
nos processos, onde ocorreu um aumento de aproximadamente 75% de 2010 para
2012 no quantitativo de comunica¢des de invengdes e um aumento de 123% no
namero de pedidos de registro de programa de computador de 2011 para 2012.

Uma estratégia importante adotada pela instituicio com o propdsito de
aproximar as empresas com a universidade e criar parcerias, foi a disseminacgéo de
patentes e programas de computadores atraves de um site e vitrine tecnoldgica,
buscando tornar as criacdes tecnologicas disponiveis para comercializacdo mais

visiveis, facilitando a primeira aproximacdo entre as empresas interessadas pelas
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tecnologias. Nesse mesmo ano também ocorreu 0 avan¢o nas obras do Parque
Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp, melhorando a estrutura para pesquisas e
empresas incubadoras.

Ainda de acordo com seu relatério de atividades de 2012, diversas a¢fes foram
implementadas na Unicamp, com a participacdo dos atores do ecossistema
empreendedor de Campinas que tem como propdsito tornar a Unicamp ainda mais
empreendedora, dentre eles: o desafio Unicamp de invencao tecnoldgica, grupos de
estudo e disciplinas de empreendedorismo, tornando a instituicdo e todo seu entorno
ainda mais rico em oportunidades que podem trazer beneficios para a sociedade e a
universidade.

Cabe destacar na esfera institucional a parceria com a Cambridge Enterprise,
proporcionando conhecimento e aprendizado quanto ao sistema de inovagao da
Universidade de Cambridge. Além disso, a Unicamp finalizou em 2012 o projeto
InovaNIT, com ajuda da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), projeto que
tinha como destaque o auxilio a Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia através do
treinamento tedrico e pratico com cursos a distancia e presenciais de profissionais e
alunos com base em nas acdes positivas da INOVA UNICAMP, como também em
outras instituicdes nacionais e internacionais de destaque.

Conforme Torkomian et. al. (2016, apud ANDRADE et al., 2018), as ICTs
brasileiras apresentam realidades diferentes, algumas delas ndo sabem como
proceder para inovar e colaborar com o sistema de inovacdo do pais. Devido a isso,
€ importante a colaboracdo de instituicdes que apresentam uma realidade mais
avancada quanto ao dominio dos processos de inovacéo, podendo colaborar com
aguelas que ainda estdo em processo de desenvolvimento, participando do Sistema
de Inovacéo e auxiliando para o desenvolvimento de outros NITs do Pais.

Conforme o relatorio de gestdo de 2013 do IFPE, esse pode ser considerado o
marco para o NIT na instituicdo como também o periodo de organizagdo para iniciar
0 ano de 2014 com ferramentas que estimulem a inovacao tecnoldgica efetivamente,
0 nucleo resgatou sua missao institucional conforme art. 16 da Lei N° 10.973/2004
realizando diversas atividades, diferentemente dos anos anteriores que as agdes de
estimulo a inovacdo eram desenvolvidas principalmente pela PROPESQ.

Uma das acdes importantes em 2013 foi o depdsito da primeira patente junto
ao INPI. No entanto, o depdsito da primeira patente nesse ano pode ser considerado

tarde, comparado a Unicamp, na qual realizou seu primeiro depdésito de patente em
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1984, conforme consta no seu relatério de atividades de 2012. O nucleo do IFPE
participou de varios eventos nacionais de inovacéo tecnolégica como o Il Seminario
de Inovacgdo Tecnoldgica dos Institutos Federais — SENITIF realizado na capital do
Maranhéo, e também eventos realizados em Brasilia como a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, a | Mostra de Tecnologica dos IFs e o Ill Congresso Brasileiro
de Prospeccado Tecnolégica — PROSPEC&T. O NIT também foi responsavel pela
participacdo na contratacdo da empresa responsavel para implantar o sistema de
valorizagéo da propriedade intelectual do IFPE, a ARROWPLAN. Observa-se que com
0 passar dos anos, a proporcdo que os NITs estavam sendo implementados, as
atividades direcionadas a gestédo de Pl e TT foram evoluindo, como é o caso de 2013
com o registro da primeira patente do IFPE.

O NIT-IFPE também foi responsavel por ofertar capacitacdes sobre inovacao
tecnolégica envolvendo a comunidade académica da instituicdo como também
divulgou palestras na IV Semana de Ciéncia e Tecnologia do Campus Ipojuca e na |
Jornada de Iniciagdo Cientifica do IFPE, realizada no Campus Garanhuns. O nucleo
também foi responséavel por prestar informacgdes relacionados a editais para pessoas
interessadas, uma espécie de atendimento e orientacdes aos interessados. Outra
iniciativa importante foi a parceria do IFPE com o Parque Tecnolégico de
Eletroeletrbnica de Pernambuco - PARQTEL, que através da participacdo na chamada
publica MCTI / FINEP / Acdo Transversal — Inova Empresa — PNI/Parques
Tecnoldgicos 02/2013, propbs que o laboratério de prototipacdo de placas de circuito
impresso fosse implantado, onde posteriormente foi aprovado pelo PARQTEL que
disponibilizou recursos para sua implantacao.

Além das atividades similares ao ano anterior, acdes inéditas foram
desenvolvidas no IFPE, destacando-se a realizacdo da contratacdo dos servigos da
Pro Quest Latin América, através de sua biblioteca eletrénica Ebrary Academic
Complete. Sua contratacdo teve como principal objetivo a necessidade de fortalecer
a producdo do conhecimento devido a nova institucionalidade do IFPE como
instituicdo de ensino, pesquisa e extensao, colaborando para que servidores e
estudantes tenham acesso a diversos tipos de ferramentas ofertadas em livros
eletrbnicos em formato digital, como também a editoras renomadas no mundo; além
disso, a instituicdo comprou o Sistema Financiar, instrumento utilizado para buscas
via web, ajudando diversos profissionais como o0s pesquisadores, professores,

gestores e empresarios a coletar informacg6es importantes sobre financiadoras para
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projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P,D&l). Observa-se uma pequena
evolucdo, mesmo que ainda discreta, das a¢cdes e do envolvimento do NIT com as
atividades de PI e inovacgéo, processo natural e esperado, ja que nos trés primeiros
anos apoés sua cria¢ao, o nucleo estava sendo estruturado para o desenvolvimento de
suas atividades.

Quanto as atividades desenvolvidas pelo NIT — UFPE em 2013, observa-se que
nao consta em seu relatorio de gestdo acdes desenvolvidas pelo NIT da instituicéo.
Nao foram divulgadas atividades especificas de seu Nucleo, no entanto, foram
apresentadas as acfes que visavam estimular iniciativas cientificas inovadoras
desenvolvidas pela universidade, como também a necessidade para melhoria do
processo de estimulo a inovacgédo visando a geracao de beneficios para a sociedade,
desenvolvimento regional e parcerias, tais atividades eram desenvolvidas pela
PROPESQ.

Dentre elas, destacaram-se:

e Pesquisa: incorporar a pesquisa ao ensino como também buscar apoio junto a
agéncias de fomento; apresentar e gerenciar as diretrizes sobre a politica de
pesquisa na universidade; incentivar a producéo cientifica na universidade.

¢ Iniciacdo Cientifica: vincular a graduacdo e pos-graduacdo por meio da
iniciacao cientifica; incentivar alunos da graduacao a participar de projetos na
UFPE que envolvam praticas cientificas.

¢ Inovacdo e Empreendedorismo: gerenciar os pedidos de protecédo intelectual
como também orientar e analisar as tecnologias desenvolvidas na institui¢ao;
administrar a¢fes institucionais como planejar, organizar e executar com 0
propésito de promover a geracdo de empreendimentos de base tecnoldgica,
encorajar o empreendedorismo nos setores de tecnologia aplicada; promover
a interacdo da UFPE com setores produtivos, seja no ambito local, nacional e
internacional; dentre outras acdes similares.

e Parcerias (FADE - FACEPE - CHESF - CELPE - CAPES - CNPq - FINEP -
PETROBRAS/ANP - MINISTERIO DA EDUCAQAO - FUNDAQAO JOAQUIM
NABUCO - INPI, dentre outros): oferta de bolsas com o propdésito de incentivar
os estudantes e profissionais envolvidos no processo; melhorar a estrutura para
aumentar a qualidade dos recursos humanos; ofertar bolsas para manutencéo

dos discentes na instituicdo como também financiar atividades relacionadas as
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pesquisas elaboradas nas dissertacfes e teses em poés-graduacdo stricto
sensu; melhorar a infraestrutura que envolvam pesquisas cientificas nos campi

regionais; dentre outras necessidades similares.

Apesar das informacdes contidas no relatério de gestdo da UFPE de 2013 ndo
divulgar dados sobre sua producdo tecnologica, a Figura 5 abaixo, apresenta o

namero de pedidos de patentes da UFPE no decorrer dos anos:

Figura 5 — Quantitativo de pedidos de patentes da UFPE entre 2002 e 2015
30
25
20
15

10
9

\ Vv ) ™
N\ "’\\\ ﬁ’\\\

e
v

Fonte: Dados do INPI apud Oliveira, 2017. Trabalho de dissertagao “Motivagao para o desenvolvimento
de patentes no ambiente académico: uma andlise de percep¢do dos pesquisadores de duas
Universidades no Estado de Pernambuco.

Em relacdo a quantidade de pedidos de patente, a universidade possui um
guantitativo de pedidos mais expressivo que o IFPE, enquanto em 2013 o IFPE fazia
0 seu primeiro depdésito de patente junto ao INPI, a UFPE ja tinha um historico de
pedidos de patente, como mostra a fig. 5 acima, possivelmente isso também pode ser
atribuido a estrutura organizacional do NIT da UFPE mais ordenada, o que favoreceu
a ampliacdo desses pedidos apés a estruturacdo do ndcleo. Além disso, dos 145
pedidos de patente realizados de 2002 a 2015, cinquenta e um pedidos foram devidos
ao trabalho em conjunto com outras instituicbes (OLIVEIRA, 2017). Essa parceria
histdrica favorece o desenvolvimento de produtos tecnoldgicos e consequentemente,

amplia o numero de pedidos da patente da instituicéo.
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No que diz respeito as atividades desenvolvidas pela UFRPE em 2013,
conforme dados obtidos pelo relatério de atividades da instituicdo desse ano, foi
disponibilizado apenas as informacdes referente as acdes desenvolvidas pela
Incubatec Rural, dentre elas, destacaram-se: encorajar o empreendedorismo na
universidade; divulgar palestras com o objetivo de incentivar o empreendedorismo;
elaboracdo de edital com a finalidade de escolher empresas iniciantes através dos
projetos apresentados; disseminar a tematica da propriedade intelectual através da
oferta de palestras referente ao tema como também abordando programas de
computador; a oferta de treinamento de plano de negdcios e consultorias para os
ingressantes no programa de incubacédo; participacdo em eventos como XXXIII
Conferéncia Nacional de Anprotec e 302 Conferéncia Mundial IASP, e a Expo Serra
Stand UFRPE/UAST com a finalidade de divulgar a Incubatec Rural e destacar o
empreendedorismo inovador.

Sobre os dados de producédo tecnoldgica da instituicdo, a Figura 6 apresenta o

namero de pedidos de patente da UFRPE entre os anos de 2003 a 2014:

Figura 6 — Pedidos de patente da UFRPE entre 2003 a 2014
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Fonte: Dados do INPI apud Oliveira, 2017. Trabalho de dissertagao “Motivagao para o desenvolvimento
de patentes no ambiente académico: uma andlise de percepcdo dos pesquisadores de duas

universidades no Estado de Pernambuco.

Observa-se a evolucédo do pedidos de patente da UFRPE de 2003 a 2014,
comparativamente ao da UFPE, fig. 5 acima na pag. 65, o nimero de pedidos da

UFRPE foi inferior, atingindo seu &pice apenas em 2013 e 2014. Esse aumento de
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pedidos de patente no decorrer dos anos possivelmente pode ser atribuido a
disseminacao na instituicdo sobre a tematica de propriedade intelectual, inovacéo e
empreendedorismo.

O Quadro 6 compara as aglGes desenvolvidas de estimulo a propriedade

intelectual e inovacéo nas quatro instituicdes no ano de 2013:

Quadro 6 - Comparativo das principais acfes de estimulo & inovagdo nas quatro

instituicbes em 2013.

ATIVIDADES/INSTITUICAO | NIT- | PROPESQ-UFPE | INCUBATEC | INOVA-
IFPE RURAL  — | UNICAMP
UFRPE
Depdsito de patente SIM SIM - SIM
PLANEJAMENTO
Participacdo em eventos PARA  ACOES SIM SIM
nacionais SIM | FUTURAS
Participagao para PLANEJAMENTO
contratacéo de empresas PARA  ACOES NAO SIM
SIM | FUTURAS INFORMADO
Capacitacéo e/ou palestras NAO SIM
SIM | INFORMADO SIM
Atendimento elou NAO SIM
orientacao SIM | INFORMADO SIM
Parcerias com agéncias de PLANEJAMENTO
fomento PARA  ACOES NAO SIM
SIM | FUTURAS INFORMADO
Incentivo ao PLANEJAMENTO
empreendedorismo PARA  ACOES SIM SIM
SIM | FUTURAS
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Outras atividades e/ou PLANEJAMENTO
acdes similares aos anos PARA  ACOES NAO SIM
anteriores SIM | FUTURAS INFORMADO

Fonte: o Autor. Dados: Relatério de gestao e de atividades de 2013 das instituicdes.

Observa-se que as principais a¢des desenvolvidas nas instituicdes em estudo
de Pernambuco em 2013, apenas o NIT- IFPE esteve envolvido diretamente com as
atividades envolvendo a tematica de propriedade intelectual e inovagao, enquanto as
acoes da UFPE e UFRPE eram desenvolvidas pela Propesq e Incubatec Rural.

No mesmo ano, de acordo com seu relatério de gestdo, a UNICAMP através
de sua agéncia de inovacédo, implementou novas ac¢des nas areas de transferéncia de
tecnologia, inovacao e outras areas similares. Foi nesse periodo que a instituicdo criou
uma Cémara para analise e aprovagdo de contratos, essa medida foi importante
porque diminuiu a burocracia, facilitando a assinatura de contratos em menos de 30
dias, depois da aprovacado dos polos de ensino e pesquisa. Essa medida facilitou o
trabalho da Agéncia de Inovacao da Instituicdo, pois permitiu parcerias importantes
entre a agéncia e empresas privadas e publicas, como também 6rgédos que estimulam
a inovacgao dos governos estadual e federal.

Nesse periodo, com o apoio da reitoria, governo estadual e municipal, a
Unicamp negociou e assinou 0 maior contrato ja realizado pela instituicdo, a empresa
Lenovo, que fica no Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp, fez um investimento
de 100 milhdes de ddlares em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P&D& 1) até o
ano de 2018. Os parques cientificos e toda sua estrutura instalada nas ICTs sdo
importantes, pois tem mais facilidade de receber investimentos de empresas que
buscam sempre inovar.

Quanto aos indicadores da Unicamp em 2013, de acordo com seu relatério de
gestdo, podemos destacar o deposito de 71 patentes junto ao INPI, como também 8
contratos assinados e colaboracdo da industria através de 15 contratos de pesquisa

colaborativa.
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4.2.1 Atividades dos NITs no ano de 2014

4.2.1.1 Atividades do NIT do IFPE em 2014

Foi em 2014, conforme o relatorio de gestdo da instituicdo, que o NIT-IFPE
ampliou suas metas no ambito da inovacao tecnoldgica diante da populacédo e a
comunidade do instituto, divulgando a cultura da inovagado; pesquisando as
tecnologias desenvolvidas; apoiando os profissionais envolvidos no processo relativo
a gestao da inovacéo; fortalecendo e buscando parcerias com 6rgaos do governo,
empresas e sociedade e gerenciando os acordos de transferéncias de tecnologia. Foi
nessa época que 7 (sete) patentes foram depositadas junto ao INPI, do qual 4 (quatro)
delas foram em co-titularidade com outras instituicées, como também 2 (dois) registros
de softwares foram depositados.

Alguns eventos importantes no pais referente a tematica de inovacéo
tecnologica tiveram a participacdo do NIT-IFPE, dentre os quais: o IV Congresso
Brasileiro de Prospecc¢éo Tecnoldgica — PROSPECA&T; a Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia em Brasilia; o | UniversolF que contou com 3 (trés) projetos de inovacéao,
entre outros. Algumas ideias foram executadas com o objetivo de divulgar o NIT e
seus trabalhos por todo o IFPE, como as cartilhas de propriedade intelectual, guia de
propriedade intelectual e informacdes contidas em banners sobre o apoio do NIT
quanto a tematica de propriedade intelectual e inovacao. Ainda em 2014, foi elaborada
a minuta da Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia com o
objetivo de que sua aprovacao fosse efetuada no ano seguinte pelo Conselho Superior
do IFPE - CONSULP.

O Quadro 7, abaixo, sintetiza a execucao das atividades da politica de inovacao

tecnoldgica realizadas em 2014:
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Quadro 7 — Desenvolvimento das atividades da politica de inovagao tecnologica no

IFPE em 2014

Produtos e servicos

Principais clientes

Guia de propriedade
Intelectual; Cartilha de
Propriedade Intelectual

Sociedade

Patentes; registro  de
Software;  oficinas  de
Redacdo de patentes nos
campi; palestras sobre

inovacao nos campi.

Servidores e alunos do IFPE

Banners de Marketing de
Inovacéao; Minuta  de
Politica de Propriedade

Intelectual

Comunidade académica do IFPE

Acompanhamento de
elaboracdo de Projetos
para o Edital 17/2014 CNPq

Professores do IFPE

PIBIT Técnico

Alunos do nivel técnico

Fonte: Adaptado do relatério de gestao de 2014 do IFPE.

4.2.1.2 Atividades do NIT da UFPE em 2014

Em relacdo a UFPE, segundo seu relatorio de gestdo de 2014, a universidade

esteve entre as 11 instituicdes do Brasil, sendo a primeira do Norte/Nordeste mais

bem avaliadas quanto a qualidade da pesquisa realizada pela instituicdo, a qualidade

do seu ensino, a avaliagdo do mercado, como também pelo seu grau de inovagédo. A

instituicdo também foi destaque no quesito das que mais depositam patente, ficando

a frente de empresas privadas importantes no cenario brasileiro. Ainda em 2014,

conforme seu relatério de gestdo, a UFPE contava até aquele momento com 150

pedidos de patentes, ficando na primeira colocacdo no Norte/Nordeste.
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Ainda nesse ano, a Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo (DINE),
publicou o edital do Programa de Empreendedorismo Jovem UFPE, com objetivo de
fomentar a criagdo como também o desenvolvimento e solidificacdo das empresas
originadas na universidade, oferecendo suporte, capacitacdo e orientagdo como
também bolsas de empreendedorismo jovem por um periodo de 2 anos.

As principais acbes desenvolvidas pela DINE referente as acfes de
propriedade intelectual e inovagédo na UFPE com o apoio de suas coordenacdes e
secretaria foram sintetizadas no Quadro 8:

Quadro 8 — Acbes e objetivos da DINE (NIT-UFPE) em 2014

Descricao das atividades da DINE Objetivos para criagdo de produtos e

Servicos

Gerenciar as atividades de propriedade | Propagar a Propriedade Intelectual,

intelectual, Desenvolver novas tecnologias;

Fortalecer a transferéncia de tecnologia;

Gerenciar e fomentar a criacdo de

empreendimentos com base

tecnoldgica;

Impulsionar o empreendedorismo na
do

empreendedorismo jovem 2014;

universidade através edital

Criar aclGes para aproximar o setor
produtivo, local, nacional e internacional
com a UFPE;

Participar do desenvolvimento dos

clusters produtivos regionais;

Dar suporte a incubacdo de empresas;
Ofertar o seminario anual de inovacéo e
empreendedorismo;

Fortalecer o empreendedorismo na

universidade.
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Ofertar palestras e cursos na instituicao
para estimular a cultura de protecédo de

ativos intangiveis na universidade;

Coordenar o Polo PE/PB/AL do
Mestrado Profissional em Rede para
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(Andlise de Propostas de Cursos Novos
- APCN submetido em Maio/2014);

Atrair através de editais de 6rgdos de
fomento para desenvolver as atividades
da DINE (Edital FACEPE n° 14/2014 -
Apoio a Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica e Parques
Tecnologicos e Edital CNPq chamada n°
92/2013 - Apoio a Implantacdo e
Capacitacdo de Nucleos de Inovacao

Tecnoldgica);

Coordenar, propor e estimular acées da
Rede de Ndacleos de Inovacgao
Tecnoldgica do Estado de PE, buscando
seu fortalecimento quanto a cultura da
Propriedade Intelectual, a Inovacéo e o

Empreendedorismo nessas institui¢oes.

Fonte: Adaptado do relatério de gestao de 2014 da UFPE

4.2.1.3 Atividades do NIT da UFRPE em 2014

Em relagdo a UFRPE, o ano de 2014 foi bastante promissor, varias acoes de
estimulo a inovagdo foram desenvolvidas na instituicdo ao longo desse periodo.

Destaca-se sua participacdo na rede dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica,
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coordenada pela Secretaria de Tecnologia do Estado de Pernambuco SETEC, com o
intuito de integrar a participacdo das empresas do Estado de Pernambuco com as
atividades de inovacdo desenvolvidas na universidade, proporcionando a
transferéncia de tecnologia como também o desenvolvimento de recursos humanos,
patentes, marcas e software. Além disso, atividades relacionadas ao fortalecimento
da imagem da instituicdo foram criadas, como a criacdo de canais de midia online
divulgadas em redes sociais.

As iniciativas do NIT-UFRPE foram condensadas no Quadro 9, conforme dados

de seu relatorio de atividades de 2014:

Quadro 9 — Iniciativas do NIT — UFRPE em 2014

Iniciativa Descricao Objetivo Metas previstas
Registro de | Registrar e | Aumentar o]
depdsitos de | acompanhar a | numero de

Registro da | patente junto ao | propriedade registros
propriedade Instituo  Nacional | intelectual da | referentes a
intelectual da UFRPE | de Propriedade | UFRPE propriedade
Industrial (INPI) apresentada em | intelectual da
forma de depodsito | UFRPE.
de patente junto ao
INPI
Coordenacao do | Programa voltado | Contribuir para a | Aumentar o]
Programa a formacdo de | formacéo e | nimero de bolsa
Institucional de | recursos humanos | insercao de | e projetos do
Bolsas de Iniciacdo | com propoésito de | estudantes em | programa.
em Desenvolvimento | desenvolver a | atividades de
Tecnologico e | capacidade de | pesquisa,
Inovacao — | inovagao e | desenvolvimento
PIBITI/CNPQ/UFRPE | desenvolvimento tecnolégico e
tecnologico  dos | inovacéo.
alunos da UFRPE
Cursos na area de | Possibilitar a | Aumentar o]
propriedade formacao da | nUmero de




74

Cursos

intelectual, direitos | comunidade cursos

autorais, marcas, | académica da | oferecidos pelo
patentes, UFRPE e externa | NIT/UFRPE.
informacgao em  propriedade

tecnolégica para | intelectual

capacitacao de

recursos

humanos.

Fonte: Relatério de atividades de 2014 da UFRPE.

Observa-se que o volume de iniciativas do NIT-UFRPE em 2014 foi maior na

instituicdo que os anos anteriores, o NIT também ofertou cursos, palestras e eventos,

(Quadro 10), no Congresso de Iniciagdo em Tecnologia e Inovagao - CITI (Parte

Integrante do JEPEX — Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFRPE)

fomentando a cultura da propriedade intelectual e inovacao na instituicao:

Quadro 10 — Relagao de cursos ofertados em 2014 pelo NIT - UFRPE

O SISTEMA
DE PATENTE

ELABORACAO

DE PEDIDOS DE
PATENTES NAS

AREAS
BIOLOGICAS
VETERINARIAS

E

MINICURSO:
PATENTES

PATENTES NA
AGROENERGIA

PATENTES:
UM GUIA
BASICO
PARA o)
ESTUDANTE
DE QUIMICA

Carga horaria:
4h

Publico Alvo:
Comunidade
académica da
UFRPE e

externa.

Carga Horéria: 04

h
Publico Alvo:
Comunidade da

UFRPE e externa

Carga horaria:
04 h Publico
Alvo:
Comunidade
da UFRPE.
(15

participantes)

Carga horaria: 01
h

Publico Alvo:
Graduacdo em
Agronomia e
Engenharias da
UFRPE. (40

participantes)

Carga horaria:
0lh

Pudblico  Alvo:
Graduacdo em
Agronomia e
Engenharias
da UFRPE. (40

participantes)

Fonte: Relatério de atividades de 2014 UFRPE.
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Observa-se que ainda em 2014, os dados referentes aos pedidos de protecao
evoluiram em relacdo aos anos anteriores, O Grafico 06, abaixo. apresenta 0s
principais destaques do ano quanto aos dados de inovacgdo, conforme apresentados
no relatorio de atividades de 2014 da UFRPE:

Grafico 06 - Dados de inovacao tecnolégica da UFRPE em 2014

8

Dados de Inovagdo

W Marca

0
Patente 7
Software 1

0

Transferéncia de tecnologia

Fonte: o Autor. Dados: Relatorio de atividades da UFRPE de 2014.

Foram depositadas 06 patentes de invencdo (PI) e o primeiro depdsito de
Patente de Modelo de Utilidade (MU), denominada “Frasco para armazenamento de
fase moével com aproveitamento total”’, apresentada por aluno de Doutorado da
instituicdo, e também foi feito o primeiro registro de software da instituicao.

Comparativamente entre as instituicdes em estudo, apesar da evolu¢cdo dos
depositos de patentes da UFRPE e do IFPE, elas tiveram crescimento nas protecdes
abaixo da UFPE, no IFPE foram depositadas 7 (sete) patentes junto ao INPI, do qual
4 (quatro) delas foram em co-titularidade com outras instituicdes, como também 2
(dois) registros de softwares foram depositados, enquanto na UFRPE foram
depositados 7 patentes e 1 registro de software. J& a UFPE atingiu seu apice de
depdsitos de patentes em 2014, como mostra a figura 5, acima, da pag.65.
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4.2.1.4 Atividades do NIT da UNICAMP em 2014

Em relacdo aos dados de Inovagdo Tecnoldgica da UNICAMP, conforme seu
relatério de gestédo de 2014, a instituicdo destaca-se como uma das universidades no
Brasil que mais realiza pedidos de patentes, alcancado a meta inicial estabelecida
pela Instituicdo que era de 70 pedidos de patente, no entanto, o niamero foi maior,
alcancando nesse ano com 77 pedidos de patente junto ao INPI, atingindo mais uma
vez um recorde da instituicdo. Além disso, a universidade obteve R$ 1,1 milh&o
oriundos da comercializacdo em decorréncia da pesquisa, mais um recorde alcancado
pela instituicdo, o que corrobora a qualidade dos resultados e o bom planejamento
guanto a protecao da propriedade intelectual.

A consequéncia desses resultados positivos causa impacto no cenario nacional
como também a nivel internacional, segundo o relatério de atividades, o quantitativo
dos postos de trabalho gerado pelo ecossistema de inovacdo e empreendedorismo
em torno da universidade foi de 16.610 empregos, trazendo beneficios financeiros e
ultrapassando um faturamento de cerca de R$ 2 bilhGes. Grande parte desses
resultados positivos deve-se as empresas filhas instaladas no Parque Cientifico e
Tecnologico da Unicamp, gerando ganhos no cenario econdmico e tecnoldgico.

O Grafico 7, abaixo, apresenta os resultados dos dados tecnolégicos das

instituicbes em estudo em 2014:

Grafico 7 - Dados tecnolégicos das instituicdes em 2014
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Fonte: o Autor. Base de dados relatorio de atividades e gestédo das instituicdes.
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Quanto aos pedidos de patentes ao longo dos anos, foi em 2014 que os dados
tecnoldgicos das instituicGes em estudo apresentaram os melhores resultados a partir
da analise dos dados em 2010, destacando-se os resultados apresentados pela
Unicamp. Entre 2012 e 2016, o investimento do governo federal com aplicacéo de
recursos em pesquisa foi maior (MORENO, 2018), o aumento desse investimento
pode ter refletido no aumento do niumero de depdsitos no decorrer dos anos nas
instituicoes federais em estudo, no entanto, a Unicamp como Instituicdo Estadual, sem
recursos federais, apresentou os melhores resultados no nimero de depdésitos de
patentes. Tais resultados corroboram a necessidade de ac¢des da agéncia de inovacao

da instituicdo serem utilizadas como referéncia para os outros NITs do Brasil.

4.2.2 Atividades dos NITs no ano de 2015

4.2.2.1 Atividades do NIT do IFPE em 2015

De acordo com o relatério de gestao de 2015, com o NIT-IFPE consolidado e o
incentivo a protecao da propriedade intelectual cada vez maior, o estimulo no instituto
a cultura de propriedade intelectual e inovacdo sucedeu em 5 patentes depositadas,
3 registros de softwares e 1 marca junto ao INPI. O Grafico 8 sintetiza os dados de

inovacao tecnoldgica na instituicao:

Grafico 8 - Dados de inovacéo tecnolégica no IFPE em 2015

B Marca M Patente Registro de Software

Dados de inovacdo do IFPE em 2015
Fonte: o Autor. Dados: Relatério de atividades do IFPE de 2015.
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O NIT-IFPE também participou dos principais eventos de Inovacéo Tecnologica

no territério brasileiro, dentre eles: o Il UniversolF, evento realizado dentro do X

CONNEPI em Rio Branco/AC onde apresentou trés projetos de inovacdo, também

participou do Forum de Gestores de Inovacao (FORTEC) e no V Congresso Brasileiro

de Prospeccdo Tecnologica — PROSPEC&T. Em 2015, algumas metas foram

estabelecidas ao NIT, (Quadro 11), para alcancar desempenho favoraveis quanto ao

estimulo da propriedade intelectual no instituto:

Quadro 11 — Metas estabelecidas ao NIT- IFPE para melhorar seu desempenho em

2015
Metas Indicador
Buscar 5 parcerias para 0
desenvolvimento de produtos | NUumero de parcerias estabelecidas

tecnolégico através de projetos de

pesquisa aplicada.

Duplicar a quantidade de pedidos de

protecéo individual

Numero de pedidos de Patentes

Participar de no minimo 50% dos
principais eventos em Inovacao
Tecnologica

Numero de pesquisadores capacitados

Capacitar 20% dos pesquisadores em
escrita de patente, busca e transferéncia
de tecnologia

Numero de parcerias estabelecidas

Ampliar 100% as cotas do PIBITI's
(SUPERIOR e TECNICO)

NUmero de bolsas

Renovar a consultoria em Valorizacao

em PI

“Nao Informado”

Desenvolver ferramentas de estimulo a

inovacdo tecnolégica e pesquisa no

instituto

“Nao informado”

Fonte: Adaptado do relatdrio de gestédo de 2015 do IFPE.

Ainda em 2015, ocorreu a aprovacao da Politica de Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia na instituicdo. Outras a¢gfes importantes com o objetivo
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de propagar a cultura da inovacao em alguns campi da instituicéo foi a oferta de cursos
como o de Propriedade Intelectual, Prospeccao Tecnologica e Redacao de Patentes,
totalizando 08 oficinas. Também foi criada a | INOVAIFPE, evento que envolve
estudantes da instituicdo de varios campi e varias areas de conhecimento com a meta

de criar produtos tecnologicos que possam combater problemas da sociedade.

4.2.2.2 Atividades do NIT da UFPE em 2015

Em relacéo as atividades desenvolvidas na UFPE, através da andlise de seu
relatorio de gestdo de 2015, observou-se que o0 planejamento das atividades
desenvolvidos pela Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo foram similares as

executadas na instituicdo durante o ano de 2014.

4.2.2.3 Atividades do NIT da UFRPE em 2015

No que diz respeito as atividades referentes a propriedade intelectual do NIT
da UFRPE, de acordo com o relatério de atividades de 2015, destacaram-se 0s
seguintes resultados: 9 pedidos de patente foram registrados, aumento em relacédo ao
ano anterior, ja que em 2014 esse quantitativo foi de 6 depdsitos; estruturacéo do NIT-
UFRPE através de projeto aprovado junto ao CNPQ com o propdsito de fortalecé-lo;
Oferta do Congresso de Iniciacdo a Tecnologia e Inovacdo - CITl durante o
JEPEX2015.

Na Tabela 4, abaixo, observa-se os dados de inovacéo tecnolégica da UFRPE
em 2015. Ocorreu um aumento de 28% referente aos dados em relacdo ao ano

anterior.

Tabela 4— Dados de Inovagao da UFRPE em 2015

Item Tipo de registro Quantidade registrada

01 Marca 0

02 Patente 9

03 Software 0

04 Transferéncia de 0
Tecnologia

Fonte: Adaptado do relatorio de gestédo de 2015 da UFRPE.
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Observa-se que em 2015, o NIT-UFRPE colaborou para o depdsito de 9
patentes junto ao INPI. Para evoluir os dados tecnologicos da instituicdo, o NIT
trabalhava com base em metas, dentre elas, destacaram-se em 2015: ampliacdo do
quantitativo de registros relativos a propriedade intelectual da instituicdo; aumento da
guantidade bolsas relativo aos projetos do programa PIBITI/CNPQ/UFRPE e
disseminacdo da cultura da propriedade intelectual através da oferta de cursos
relativos a PI.

E importante observar que segundo seu relatorio institucional, a UFRPE estava
sob a coordenacédo da Secretaria de Tecnologia do Estado de Pernambuco SETEC
da rede dos NITs, com a meta de ampliar o quantitativo de registros de propriedade
intelectual como patentes, marcas e software entre as universidades e empresas do
Estado de Pernambuco.

Essa evolucéo das protecdes de patentes na UFRPE, mesmo que ainda lenta
comparada a UFPE, possivelmente pode ser atribuida a varias atividades
desenvolvidas pelo seu NIT no decorrer dos anos, como a oferta de palestras
disseminando a tematica da propriedade intelectual na instituicdo, a capacitacao de
servidores, participacdo em eventos importantes, além de que, o NIT da instituicdo
possuia um professor experiente a tematica de Propriedade Intelectual, com varios
cursos realizados no INPI, ajudando no desenvolvimento das atividades, o NIT
também contava com uma estrutura fisica composta por computadores, notebook e
tablet novos disponiveis para buscas na base de dados de Pl como também para a
manutencdo na UFRPE de seu acervo digital. Nesse mesmo ano, o NIT estava
concluindo a formacdo de uma comissao composta por professores da UFRPE com o

propasito de auxiliar as tomadas de decisdes do coordenador do NIT.

4.2.2.4 Atividades do NIT da UNICAMP em 2015

Ja em relacdo a Unicamp, de acordo com seu relatério de atividades de 2015,
a instituicdo entende que o relacionamento com a industria é fundamental para o
sucesso dos resultados dos dados tecnolégicos apresentados ano apés ano. Foi
nesse periodo, em 2015, que a instituicdo firmou sua politica para a ampliacdo e
vinculo com as empresas que estivessem interesse em trazer investimentos para a
inovacgao, atraves da revisdo dos processos com o intuito de facilitar ainda mais as

parcerias firmadas entre as empresas e a Unicamp.
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Como consequéncia dessas medidas, a instituicdo fechou parcerias de 51
convénios de Pesquisa e Desenvolvimento com empresas (P&D), contando a
intermediacdo importante da Agéncia de Inovagao Inova, que ajudou diretamente na
concretizacdo de 26 convénios. Dessa forma, percebe-se a importancia de um NIT
com uma boa estrutura e com profissionais qualificados, pois cabe ao nucleo gerenciar
a gestdo da propriedade intelectual da instituicdo, trazendo parcerias como também
gerenciar as atividades de propriedade intelectual e inovacéo da Unicamp. Para se ter
uma ideia da for¢ca da parceria da Universidade e empresas, a Unicamp possuli
parceiros industriais importantes, a maioria delas empresas multinacionais.

O Quadro 12, abaixo, apresenta as principais acées e/ou motivos pelos quais

as empresas optaram por firmar parcerias importantes com a UNICAMP:

Quadro 12 - Principais motivos pelos quais as empresas optaram por firmar parcerias
importantes com a UNICAMP.
EMPRESA ACOES E/OU MOTIVO DA PARCERIA
COM A UNICAMP
Gerar conhecimento tecnolégico para
MOTOROLA desenvolvimento de novos produtos com a
parceria Universidade - Empresa.
Parceria com a Unicamp nos ultimos 15
anos por meio de convénios. Como
consequéncia, esses esforgos auxiliaram e
PIRELLLI reforcaram a importadncia do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento do Brasil
perante o grupo Pirelli, permitindo gerar
competéncias para o desenvolvimento de
novos produtos para a América Latina e para
a exportagao.
Boa parte dos departamentos da UNICAMP
sdo nota maxima conforme avaliacdo da
LG Capes, a producao cientifica renomada da
Universidade como também relacdo das
areas de interesse da LG com o enorme
conhecimento dos professors.

Relevancia académica da UNICAMP no
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SAMSUNG cenario nacional e internacional como
também a reconhecida competéncia
cientifica.

Fonte: o Autor. Base nas informacdes do relatério de atividades da UNICAMP de 2015.

Em relacdo aos motivos em que as empresas buscam parcerias com a
Unicamp, percebe-se no quadro 12, acima, que a qualidade e renome da producao
cientifica da instituicio é peca chave para atrair investimentos das empresas
interessadas, com o propadsito de firmar parcerias e desenvolver produtos de acordo
com a necessidade das empresas que tenham interesses. Além disso, conforme seu
relatorio de atividades de 2015, a Agéncia de Inovacéo da Universidade implementou
em 2015 um sistema de busca chamado “Competéncias UNICAMP” que facilita o
relacionamento entre as empresas interessadas e 0s projetos de pesquisa
desenvolvidos na instituicdo, atraindo e agilizando a busca das empresas
interessadas em determinadas parcerias.

Todas as acdes importantes desenvolvidas pela agéncia de inovacao da
universidade influenciaram nos resultados dos dados tecnoldgicos apresentados pela
instituicdo. De acordo com seu relatorio de atividades, mesmo em um ano de crise
como o de 2015, a Unicamp alcancou mais um recorde naquele periodo: firmou 15
contratos de licenciamento e recebeu R$ 1,9 milhdo em royalties.

O Grafico 9, abaixo, apresenta os indicadores de desempenho de propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia da instituicdo em 2015:

Gréfico 9- Indicadores de desempenho de propriedade intelectual da UNICAMP em
2015

RECURSOS HUMANOS 50
CONTRATOS DE LICENCIAMENTO DE 15
TECNOLOGIAS
LICENCIAMENTOS DE TECNOLOGIAS 71 Indicadores de desempenho de
VIGENTES transferéncia de tecnologia
COMUNICACOES DE INVENGAO  pu—— 30 ® Indicadores de desempenho
PATENTES DE |NVENCAO propriedade intelectual
CONCEDIDAS I 35

PEDIDOS DE PATENTES
DEPOSITADOS NO INp| N 53

0 20 40 60 80 100

Fonte: o Autor. Base de dados: Relatério de atividades de 2015.
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Entre os resultados encontrados no gréafico 9, no que se refere aos indicadores
de desempenho da transferéncia de tecnologia, a estrutura dos recursos humanos é
fundamental para o sucesso dos produtos desenvolvidos na instituicdo, a Unicamp
possui um quantitativo de profissionais acima da média dos outros NITs do Brasil,
onde a maior parte, cerca de 82%, ndo possui mais de 10 pessoas no seu quadro
pessoal (TORKOMIAN et al., 2009, p. 29), no entanto, o grafico 9 acima demonstra
que a estrutura da Agéncia de Inovacdo na Unicamp esta em uma posicao elevada
em relacdo a outros NITs, trazendo consequéncias positivas quanto a gestao da
propriedade intelectual da instituicdo, pois cabe aos NITs a responsabilidade de
proteger e negociar os resultados encontrados nas pesquisas e, uma ICT que nao
tem uma estruturada e boa gestéo, fica dificil fazer a intermediacéo e a gestdo dos
produtos tecnoldgicos gerados na instituicdo (ANDRADE et al., 2018. p.100).

Em 2015, a Unicamp possuia 15 contratos de licenciamentos de tecnologias e
71 licenciamentos de tecnologias vigentes, diferentemente da maioria dos NITs no
Brasil, que possuem poucos contratos concretizados de licenciamento de produtos
desenvolvidos nas ICT (TORKOMIAN et al., 2009, p. 117), demonstrando mais uma
vez, 0 quanto a agéncia de inovacao na instituicdo esta a frente dos outros NIT do
Brasil.

Quanto aos indicadores de desempenho de propriedade intelectual na
universidade, os resultados também foram favoraveis, com 80 comunicacdes de
invencéo, sistema que facilita o processo dos pedidos de patentes solicitados pelos
pesquisadores, agilizou todo o procedimento de comunicacéo interna da universidade,
possibilitando o aumento dos pedidos de patente junto ao INPI como também a
concegao.

O Grafico 10, abaixo, compara os principais resultados referentes aos dados

tecnoldgicos em 2015 das instituicGes analisadas nesta pesquisa:
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Grafico 10 - Dados tecnoldgicos em 2015 das Instituicbes
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Fonte: o Autor. Base de dados nos relatérios de atividades e gestéo das institui¢des.

O grafico 10, acima, demonstra o quanto a Agéncia de Inovacédo da UNICAMP
em 2015 j& estava a frente dos outros NITs, principalmente quanto ao nimero de
depositos e patentes concedidas, com 58 e 35 respectivamente. No entanto, além dos
resultados mais positivos frente aos outros NIT, percebe-se que o relatério de
atividades e gestdo dos NITs do Estado de Pernambuco das trés Instituices
analisadas apresentam informac¢des mais limitadas e menos transparentes quanto ao
relatério de atividades da Unicamp, essa falta de clareza dificulta o levantamento das
informacd@es dos indicadores de desempenho com o propésito de analisar e comparar
os indicadores com outros NIT. A falta dessas informac¢6es também pode dificultar
parcerias com as empresas interessadas que desejam acessar os dados da
Instituicao.

Vale salientar que a Unicamp também apresentou nesse periodo um forte
relacionamento com as empresas do Parque Cientifico e Tecnolégico como também
0 apoio as empresas nascentes de sua base tecnoldgica, conforme indicadores no
Grafico 11.
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Grafico 11 — Dados de apoio de empresas nascentes em 2015 na Unicamp

Empresas pré-incubadas na Incamp _ 6
Empresas graduadas na Incamp - 3

0 2 4 6 8 10 12 14 16

W Apoio a empresas nascentes de base tecnoldgicas

Fonte: o Autor. Base de dados: Relatério de atividades.

As empresas iniciantes que possuam ideias inovadoras de impactos, podem
receber orientacdo através da sua participacdo do programa de incubacéo e receber
apoio por até 3 anos da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp
(Incamp), essa interacdo é importante porque permite a troca de experiéncia com
pesquisadores, docentes da universidade e empresarios da cidade de Campinas-SP,
além disso, outras instala¢des ou o parque tecnoldgico podem ser utilizados para que
as empresas que integram a pré-incubacdo ou incubacdo possam utilizar suas

instalagcdes como empresas residentes (INOVA, 2021).
4.2.3 Atividades dos NITs no ano de 2016
4.2.3.1 Atividades do NIT-IFPE em 2016

No ano de 2016, com base no seu relatério de gestdo, o NIT-IFPE participou
do Xl Congresso Norte-Nordeste de Pesquisa e Inovacao - CONNEPI, realizado na
cidade de Macei6 - AL, avaliando os projetos apresentados durante o congresso. Além
do mais, apresentou trés projetos de inovacdo e foi premiado com a primeira

colocacédo na mostra tecnolégica com o trabalho “Desenvolvimento de maddulos
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roteadores e finais remotos para aplicagdo no sistema telemétrico Railbee”. O NIT
também disseminou a cultura da propriedade intelectual e inovacdo em 2016
ofertando cursos de capacitacdo em inovacdo tecnoldgica no XI Congresso de
Iniciacao Cientifica— CONIC, evento que foi realizado no IFPE, no Campus Pesqueira,
onde contou com a parceria de uma empresa belga, concedendo a palestra de
abertura no evento com a apresentagcao do tema “A inovacao tecnoldgica nos dias
atuais”.

O NIT continuou desenvolvendo suas atividades durante o ano de 2016,
verificando as propostas de projetos dos editais PIBIC/PIBITI como também
assessorando os envolvidos com as pesquisas sobre duvidas de patentes, termos de

cooperacao técnicas e do monitoramento dos depdsitos junto ao INPI.

4.2.3.2 Atividades do NIT da UFPE em 2016

Ja4 em relacdo a UFPE, em 2016, ndo foram encontrados dados sobre

propriedade intelectual e inovagdo em seu relatério de gestéo.

4.2.3.3 Atividades do NIT da UFRPE em 2016

Quanto as atividades desenvolvidas pelo NIT-UFRPE, destaca-se o registro de
vinte pedidos de patente como também a realizacdo do Congresso de Iniciacdo a
Tecnologia e Inovacdo no JEPEX de 2016, evento que contou com a participacdo de
um palestrante do INPI. O nucleo também atuou em conjunto com a administracéao
superior da instituicdo para finalizacdo do processo de comissdo da estrutura
administrativa do NIT.

Em 2016, ocorreu uma elevacao significativa do quantitativo de depdsito de
patentes da universidade, ocorrendo um aumento de 9 depdsitos de patentes

registradas em 2015 para 20 depdsitos no ano de 2016.
4.2.3.4 Atividades do NIT da UNICAMP em 2016
Para a Inova Unicamp, de acordo com seu relatorio de atividades, o ano de

2016 foi mais um ano de destaque, como em anos anteriores, ano a ano os resultados

dos indicadores de desempenho bateram recordes de depdsito de patentes e de
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licenciamento de tecnologias. O ano € um marco importante porque a instituicdo
completou 50 anos de fundacgéo, além disso, foi em 2016, com o0 apoio de varios
setores de fomento a inovagéo que seu Pargue Cientifico e Tecnoldgico foi certificado
no Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, possibilitando a instalacdo de mais
empresas inovadoras na regido, fortalecendo o ecossistema de inovacdo naquela
regido em Campinas.

Foi nesse periodo que a instituicdo implementou mais uma agdo com o intuito
de fortalecer sua politica de propriedade intelectual, distribuindo aos docentes e
pesquisadores da universidade o “Guia do Inventor”, que tem como objetivo instruir
esses profissionais sobre as informacdes referente a Politica de Propriedade
Intelectual da Universidade, além do conhecimento sobre transferéncia de tecnologia
e Inovacédo na instituicdo. Essa medida adotada pela Inova UNICAMP, o NIT da
instituicdo, traz beneficios para a universidade, pois torna o ambiente mais favoravel
para a transferéncia de tecnologia, pois os profissionais sdo informados sobre os
processos de protecao das tecnologias desenvolvidas, favorecendo as atividades do
NIT que é de intermediar o setor privado e a universidade (TORKOMIAN et al., 2009,
p. 54).

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp — INCAMP, assim
como a Inova, estabeleceu a conexdo entre as empresas incubadoras e investidores,
realizando pela primeira vez o0 encontro com empresarios, trazendo potenciais
investidores para as empresas incubadas. Parte dessas trajetrias de sucesso do
empreendedorismo foi relatada no livro langado em 2016: “Unicamp 50 anos: Uma
histéria de Inovacdo e empreendedorismo”, a obra narra as acdes da universidade
sempre alinhada ao setor empresarial como também trajetérias de sucesso dos
empreendedores que se desenvolveram com o apoio da instituic&o.

Outra acao importante da Inova Unicamp, embora, aparentemente simples, foi
a facilitacdo e reorganizagao do seu site, onde trouxe informagdes que facilitaram o
acesso dos usuarios, dentre eles docentes, empresas, empreendedores e alunos,
facilitando o acesso as informac¢des do mundo académico e o mercado. Aléem disso, a
instituicdo estimulou a inovacao através do Desafio Unicamp, iniciativa que chegou a
sua 6° edicdo que estimula a inovagdo na universidade através de uma competicdo

de modelos de negdcios através das tecnologias desenvolvidas na Instituicdo.
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O Gréfico 12, abaixo, apresenta indicadores de desempenho de propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e apoio a empresas nascentes de base

tecnoldégica em 2016 da Unicamp:

Grafico 12 - Indicadores de desempenho de propriedade intelectual, transferéncia de

tecnologia e apoio a empresas nascentes de base tecnolégica em 2016

Recursos Humanos 40

Contratos de licenciamento de propriedade intelectual 23

Licenciamentos de propriedade intelectual vigentes 87
Empresas graduadas 44
Empresas Incubadas na Incamp 13
Empresas Pré-incubadas na Incamp 6
Pedidos de registro de programa de computador

e )]

ComunicagGes de invengdes 144

Patentes concedidas

Pedidos de patentes depositados no INPI 80
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS APOIO A EMPRESAS NASCENTES W PROPRIEDADE INTELECTUAL.
DE BASE TECNOLOGICA

Fonte: o Autor. Base de dados: Relatorio de atividades de 2016 UNICAMP.

Os dados de desempenho da instituigdo corroboram a proximidade da Unicamp
com o setor empresarial, em destaque os dados de 80 pedidos de patentes
depositados no INPI, esse quantitativo é 4 vezes maior que o numero de pedidos
depositados no INPI pela UFRPE em 2016, com 20 pedidos de patentes. Além disso,
destacaram-se as 144 comunicacdes de invencdes, 44 empresas graduadas e 87
licenciamentos de propriedade intelectual vigentes. Segundo o relatério de atividades
da instituicdo, os resultados positivos dos indicadores de desempenho trouxeram para
a Unicamp ganhos econbmicos, incluindo royalties, de R$ 660. 423 (Seiscentos e

sessenta mil, quatrocentos e vinte e trés reais).
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4.2.4 Atividades dos NITs no ano de 2017

4.2.4.1 Atividades do NIT-IFPE em 2017

De acordo com seu relatorio institucional, diversas acfes foram executadas
pelo NIT-IFPE no ano de 2017, dentre elas destacaram-se a oferta de duas oficinas
que abordava a tematica sobre patentes verdes, oferecidas no final do primeiro
semestre, que contou com a ajuda do ITEP, UFPE e INPI. O Campus Pesqueira
recebeu a primeira oficina e o ITEP foi a instituicdo que acolheu a segunda, que
também tratava do tema patentes verdes, na qual teve como ouvintes cerca de 90
pessoas.

Os Campi da instituicdo que foram polos da IV e V Jornada de Iniciacao
Cientifica - JIC do IFPE, receberam a oferta de cursos sobre os temas de Pesquisa
Aplicada, Propriedade Intelectual e Inovacao, capacitando cerca de 600 alunos. Além
disso, os Campi Ipojuca, Pesqueira, Vitoria, Recife e Cabo de Santo Agostinho
receberam cursos sobre redagdo e busca de patentes capacitando cerca de 60
pessoas, incluindo a comunidade do IFPE, dentre eles professores, alunos e
servidores como também contaram com a participacdo de pessoas da comunidade
externa que tinham interesse em participar do evento.

Ainda no ano de 2017, outras acdes foram executadas pelo NIT da instituic&o,
dentre elas o depdsito de trés patentes como também o depdésito do primeiro desenho
industrial da instituicdo e também uma nova marca, sendo considerado quantitativos
proveitosos em relacdo ao ano anterior, visto que, em 2016 ndo ocorreu registro de
depdsito de patente na instituicdo. Além disso, o NIT trabalhava naquele ano com o
propdsito de aumentar esse nimero para 0 ano seguinte, para isso, levou informacées
aos gestores da instituicdo sobre a necessidade de ampliar o numero de bolsas. A
instituicdo ja tinha conseguindo ampliar o numero de 11 bolsistas em 2016 para 32
em 2017 e continuava trabalhando junto aos gestores para aumentar esse quantitativo
em 2018, o que poderia trazer beneficios como a possibilidade do surgimento de
novas patentes.

Por fim, com a colaboracdo do Comité de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (COMPITT), foi lancado o edital do 1° Desafio de Ideias
do IFPE e a minuta do Programa de Desenvolvimento da Inovacdo Tecnologica do

IFPE (PDIT), ambos necessitando da aprovagdo para por em pratica no ano seguinte,
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além disso, dois cursos de pos graduacdo Lato Sensu foram criados, dentre eles

destaca-se a especializacdo em Desenvolvimento,

Inovacdo e Tecnologias

Emergentes no campus, ofertada no Campus Jaboatéo dos Guararapes.

A Tabela 5, abaixo, apresenta o resumo das acdes do NIT no ano de 2017.

Tabela 5 — Sintese das atividades do NIT-IFPE em 2017

ltem
01
02
03
Item
04

05

06

07

Item
08

Item

09

Tipo de registro de PI
Marca
Patente
Desenho Industrial
Atividades
Oficinas sobre patentes
Verdes
Capacitacdes sobre
Pesquisa Aplicada,
Inovacao e Propriedade
Industrial
Capacitagdes sobre o tema

redacgédo e busca de patentes

Criagdo da minuta do edital
do 1° Desafio de Ideias do
IFPE

Recursos Humanos

Bolsistas do  Programa
PIBITI

Po6s-Graduacgéo Lato
Sensu

Criacdo da Especializacéo
em Desenvolvimento,
Inovacdo e Tecnologias

Emergentes

Fonte: o Autor. Dados: relatério de gestao de 2017 do IFPE.

Quantidade registrada
1
3
1
Quantidade
02

Todos os polos da IV eV
JIC do IFPE (600 alunos

capacitados

Realizado nos Campi
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4.2.4.2 Atividades do NIT-UFPE em 2017

Em relacdo as informagfes do NIT - UFPE, assim como em anos anteriores,
nao foram encontrados dados relevantes sobre propriedade intelectual e inovagéo em
seu relatorio institucional de 2017. Observa-se que das trés instituices pesquisadas,
a UFPE é a que menos apresenta informacdes referente as atividades de seu NIT em

seus relatérios de gestao.

4.2.4.3 Atividades do NIT-UFRPE em 2017

De acordo com seu relatério institucional, quanto as a¢des do NIT -UFRPE em
2017, como no ano de 2016, destaca-se o aumento do registro de pedidos de patente
em relacdo aos anos anteriores, com o total de 28 pedidos de registro de patente
realizado pelo NIT-UFRPE, ampliando em 40% o namero de pedido em relacdo a
2016. Outro ponto positivo em 2017 foi a concessao da primeira carta patente da
instituicdo (Pl 0804286-1), que contou com a parceria da Universidade de S&ao Paulo
— USP.

Por fim, o Departamento de Administracdo da UFRPE desenvolveu pesquisas
sobre as consequéncias do uso de aplicativos de mobilidade urbana pelas pessoas, 0
objetivo da pesquisa era verificar 0 quanto essas novas tecnologias vém modificando

o comportamento dos cidadaos na cidade de Recife.

4.2.4.4 Atividades do NIT - UNICAMP em 2017

Na Unicamp, conforme seu relatério institucional, com o apoio da sua agéncia
de inovacao, 2017 foi mais um ano de sucesso, mantendo sua histéria de conquistas
em praticamente todos os setores de atuacdo da Agéncia, com 81 patentes
depositadas no INPI e 62 patentes concedidas. Aléem disso, a Universidade foi
classificada pelo ranking Times Higher Education naquele ano como a melhor da
América Latina, sendo o principal motivo apontado por essa conquista a aproximacao
com o setor empresarial, principalmente pelo foco em inovacgao.

Ainda de acordo com o relatério de atividades da instituicdo, apesar da grave
crise-politica que o Brasil atravessava em 2017, as empresas desenvolvidas na

Unicamp mostraram que investimentos em empreendedorismo e inovagdo € o



92

caminho para a mudanca, em 2017 as empresas cresceram em numero 13% e teve
um aumento de 30% em geracdo de empregos, faturando naquele ano cerca de R$ 3
bilhGes de reais, quase o dobro do orgamento da Unicamp. Fica claro que a receita
do sucesso que a universidade busca é aliar fatores como talento dos estudantes,
capacitacdo na sua rede que forma a agéncia de inovacdo, networking e o todo o
suporte para as empresas que se formam principalmente pelo trabalho desenvolvido
através das pesquisas.

Nesse ano, a instituicdo apresentou indicadores de desempenho referente a
propriedade intelectual, destacando-se com o numero de 81 pedidos de patentes
depositados no INPI, 62 patentes concedidas, 128 comunicacfes de invencéo, 100
licenciamentos de propriedade intelectual vigentes naquele ano, 22 contratos de
licenciamentos de propriedade intelectual assinados, como também ganhos
econdmicos incluindo royalties no valor de R$ 1.349.038. Os dados apresentados
comprovam mais uma vez, quanto a realidade da Agéncia de Inovacdo e acbes
ligadas a propriedade intelectual e inovacdo, a Unicamp esta a frente das outras
instituicbes em estudo, na maioria das vezes, a instituicdo apresenta resultados ainda
melhores que 0s anos anteriores e com ganhos econdmicos oriundos dos resultados

provenientes dos investimentos em pesquisas e parceria com empresas.

4.2.5 Atividades dos NITs no ano de 2018

4.2.5.1 Atividades do NIT-IFPE em 2018

Ja no ano seguinte, conforme informacdes obtidas do seu relatério de gestéo,
o IFPE patrticipou da Xl edicdo do CONNEPPI, evento organizado pelo IFPE e IFPE
Sertdo, evento que contou com palestras, minicursos, oficinas, apresentacdes orais e
de posteres, além de apresentacdes culturais, mostras tecnologicas e desafio de
ideias. Os trabalhos apresentados no CONNEPPI séo significativos para a sociedade,
indo além do limite de ensino e do cientifico, no qual teve como destaque o sistema
RailBiee, que tem como objetivo monitorar e informar em tempo real a ocorréncia de
defeito na circulacdo de trens. Os profissionais responsaveis pelo projeto formaram
parceria com a empresa responsavel por administrar o Metré6 do Recife, trabalho
oriundo da mostra tecnoldgica do CONNEPPI, na qual foi depositado junto ao INPI

como patente de invencdo, além disso, 0 mesmo projeto pode gerar pesquisa
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adicionais para 0 ano seguinte tendo como consequéncia o aumento de depoésitos de
patente como também trazer beneficios para a sociedade. Ainda no XIl CONNEPPI,
também foi destaque do evento o sistema BlindMobi, projeto desenvolvido no IFPE
que informa a aproximacdo do 6nibus e de seu itinerério para pessoas que tenham
deficiéncia visual.

Dentre as principais acfes na participacdo em eventos no ano de 2018,
destacam-se a realizagéo do XlIl Congresso de Iniciacao Cientifica do IFPE (CONIC),
a Realizacdo do Xl Congresso de Iniciacdo Cientifica do IFPE (CONIC) com a
parceria da CHESF e INPI e a selecéo de estudantes bolsistas e voluntarios para os
Programas de Iniciacao Cientifica e Tecnologica (IC&T). Objetivos significativos foram
alcancados, dentre eles a capacitacdo de 12 (doze) pessoas com o Curso de Busca
e Redacéo de Patentes; normatizacao do Programa de Desenvolvimento da Inovagao
Tecnologica do IFPE (PDIT); realizacdo de evento durante o XlIl CONNEPI contendo
Mostra Tecnoldgica e Desafio de Ideias, com o propoésito de selecionar as melhores
ideias do evento para consequentemente verificar a possibilidade de implantacao e os
depositos junto ao INPI de 12 (doze)novas patentes, 3(trés)registros de software, 1

(um) de desenho industrial e 1 (uma) marca.

4.2.5.2 Atividades do NIT da UFPE em 2018

Quanto as atividades desenvolvidas na UFPE em 2018, quanto a temética da

propriedade intelectual e inovacgéo, destacaram-se:

e A aprovacdo do Mestrado Académico em Gestdo, Inovacdo e Consumo, no
Centro Académico do Agreste -CAA, na cidade de Caruaru, contribuindo para
a disperséo do ensino e pesquisa para o interior de Pernambuco.

e A oferta de bolsas de iniciacdo cientifica, com o apoio do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), gerando 577 bolsas, 4
bolsas do CNPQ — acdes afirmativas como também a oferta del125 bolsas cota
— Propesq e 20 Cota Propesq para recém-doutor.

e Apresentacdo dos resultados de pesquisa desenvolvidas por alunos bolsistas
PIBIC, PIBIT e PIBIC do ensino médio na Semana de Ensino, Pesquisa,
Extenséo e Cultura — SEPEC, maior evento cientifico anual promovido pela
UFPE.
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e Producdo cientifica desenvolvida na UFPE bastante expressiva, cerca de
1.600 a 2500 publicagbes em periddicos no ano de 2018, seu sucesso esta
associado aos recursos humanos qualificados dos pesquisadores e estudantes
da universidade.

e 48 Registros de patentes em 2018.

4.2.5.3 Atividades do NIT da UFRPE em 2018

De acordo com o relatério institucional, a instituicdo em 2018 com o apoio do
NIT-UFRPE, procurou disseminar a cultura da propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia para a inovacao juntamente com a comunidade universitaria, com
propoésito de dar mais visibilidade a praticas de patenteabilidade, com isso, a
universidade promoveu seminarios, capacitacfes, cursos e palestras visando mostrar
para a comunidade académica a importancia do registro aos novos produtos que sao
desenvolvidos através das pesquisas desenvolvidas na instituicao.

Ainda em 2018, a UFRPE coordenou o Congresso de Iniciacdo Tecnoldgica e
Industrial — CITI, visando despertar a comunidade académica sobre a importancia da
propriedade intelectual. O Grafico 13, abaixo, sintetiza as principais acfes
desenvolvidas na instituicdo em 2018, palestras e seminarios, como também o

guantitativo do publico atendido:

Grafico 13 — Palestras e seminarios em 2018 com quantitativo de publico na URPE
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Fonte: Relatério de Gestdo de 2018 da UFRPE.
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Percebe-se no gréafico 13, acima, a disseminacéo da propriedade Intelectual na
instituicdo apresentando temas diferentes com o foco na abordagem de patentes e
inovacdo. A divulgacdo através das palestras e seminarios sdo importantes porque
orientam o0s atores importantes no processo de inovacdo, como professores,
pesquisadores e estudantes. Durante o0s seminarios e palestras, 250 pessoas
assistiram as apresentacdes, com destaque para as palestras que abordaram o uso
de plantas medicinais na producdo de patentes e a importancia da propriedade
industrial para a inovagao, com a participacao de 60 pessoas em cada apresentacgao.

Em se tratando do Programa Institucional de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo na UFRPE, o Gréfico 14, abaixo, apresenta a organizacéo

dos estudantes do PIBITI por Unidade académica da UFRPE e curso de graduagéo:

Grafico 14 - Alunos do PIBITI por Unidade académica da UFRPE e Curso de
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Fonte: o Autor. Dados: Relatério de atividades da UFRPE de 2018.

Quanto a producéo tecnoldgica da instituicdo, o NIT € o principal responsavel
por gerenciar as atividades referentes a propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia para a inovagao na instituicdo. O Grafico 15, abaixo, apresenta a producao
do numero de depositos de patentes, desenhos industriais, registros de programa de

computador, entre outras formas de Propriedade Industrial em 2018:



Grafico 15 - Depositos do pedido de patentes da UFRPE em 2018.
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Fonte: o Autor. Base de dados: Relatério de Gestdo de 2018 da UFRPE.

A UFRPE possui desde o ano de 2003 até 2018, 113 depdsitos de pedidos
de patentes, na qual destacam-se 43 registros de programa de computador, 3
desenhos industriais, 2 marcas e 1 registro de cultivares. Apenas em 2017 foi
possivel obter a primeira carta de concessdo de uma patente da instituicao
(P10804286-1) como também a concessdao dos registros de programas de
computador.

O Gréfico 16, abaixo, apresenta a evolucdo dos depoésitos de pedido de

patentes dos ultimos anos na UFRPE:

Gréfico 16 - Depdésitos de pedido de patente realizados pela UFRPE
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Fonte: o Autor. Base de dados: Relatério de Gestdo de 2018 da UFRPE.
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A patente € importante na universidade porque ela tem potencialidade de
atrair investimentos através do interesse empresarial, para esse relacionamento é
indispensavel a necessidade da formalizacdo juridica do processo, essa
transferéncia de tecnologia na forma de patentes estimula a cultura da propriedade
intelectual, fazendo com que nos trabalhos cientificos desenvolvidos principalmente
em universidades, os pesquisadores tomem como referéncia a base de patentes
para o desenvolvimento dos seus trabalhos cientificos, j& que a maior parte das
informacdes que constam nos depoésitos de patentes ndo sdo publicadas pelos
pesquisadores (LOTUFO, 2009, p. 55).

J4 em relacdo a programas de computador, o Grafico 17 apresenta a
qguantidade de registros de programas de computador realizados pela UFRPE nos

ultimos anos:

Gréfico 17 - Registros de programas de computador realizados na UFRPE.
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Fonte: o Autor. Base: Relatdrio de Gestao de 2018 da UFRPE.

E importante destacar que a politica de propriedade intelectual da instituicéo
aprovada em 2017, ja estava implementada em 2018. Como destaque, podemos
evidenciar algumas conquistas pelo NIT nesse ano, dentre elas, podemos destacar:
melhorias no espaco fisico destinado ao NIT, visando ampliar o atendimento ndo
apenas a comunidade académica como também aos cidadaos externos; obtencéo

da primeira concesséo de desenho industrial (BR 30 2017 005894 9) da instituicao;

97
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oferta do Congresso de Iniciacdo Tecnologica e Industrial — CITI e a ampliacdo na

guantidade de bolsistas no programa PIBITI-UFRPE.

4.2.5.4 Atividades do NIT da UNICAMP em 2018

De acordo com o relatério de atividades de 2018, foi aprovado internamente
uma deliberagéo na Unicamp permitindo a cooperagao da agéncia de inovacéo na
participagdo dos contratos firmados entre o setor empresarial e a universidade,
desde o inicio dos tramites, evitando que o contrato volte para o docente por ndo
estar de acordo com normas institucionais da universidade. O relacionamento da
Unicamp com o setor empresarial é o diferencial em relagdo as outras instituicoes
no Brasil, tendo sua agéncia de inovacao um modelo para outros NITs. Para ter uma
ideia do sucesso da Unicamp, foi assinado 75 convénios de P&D com o setor
empresarial em 2018, trazendo investimentos do setor industrial em pesquisa para
a Unicamp, totalizando cerca de R$134 milhdes de reais investidos pela industria
em pesquisa.

Nesse periodo, a instituicio obteve ganhos econdémicos consideraveis,
alcancando seu segundo maior valor de arrecadacdo, oriundas de licencas de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologias, na qual merece o destaque
a assinatura de 22 licencas de propriedade intelectual e 115 contratos de
licenciamento ativos, além da transferéncia de tecnologias provenientes das
pesquisas universitarias, levando a uma arrecadacéo de cerca de R$ 1,7 milhao,
oriundas de setores como quimica, agroindustria, Tl, entre outros. Foi nesse mesmo
ano que a Unicamp atingiu mais um recorde nas atividades de propriedade
intelectual com 71 patentes concedidas no ano, além disso, a Instituicdo depositou
72 pedidos de patentes em 2018, alcancando seu propdsito de levar beneficios a
sociedade através de investimentos de pesquisas, trazendo como consequéncia o
desenvolvimento de novas tecnologias e ganhos econémicos para a universidade.

A Unicamp em 2018 também estimulou a propriedade intelectual e inovacao
através da analise de seus principais eventos com o propésito de aprimora-los, com
isso, homenageou 190 profissionais, entre eles, docentes, alunos e ex-alunos,
através do seu programa “Prémio Inventores”, que contou com a ajuda de varios
patrocinadores. Além disso, a Instituicdo possibilitou o fortalecimento do Parque

Cientifico da Unicamp, implementando a inovagdo aberta nesse espaco,
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destacando-se pela inclusdo de sete laboratorios de pesquisa de grandes empresas
em parceria com a instituicdo, 18 empresas incubadas e 12 startups, trazendo
saldos positivos, acarretando em postos de trabalho, criatividade, inovacao e
ganhos econdmicos para o ecossistema da regiéo.

Ainda nesse periodo, a instituicdo alcangou destaque devido a quantidade de
empresas-filhas, chegando nesse periodo a 701 empresas cadastradas e com 604
ativas, trazendo resultados positivos e apresentando ganhos econdmicos de
aproximadamente R$ 5 bilhdes de reais, gerando cerca de mil empregos diretos. Ao
todo, de 100 sdcios fundadores das empresas, 85 € um estudante ou ex-estudante
da universidade, levando ganhos econémicos para o Estado de Sao Paulo, pois
cerca de 90% foram instaladas no préprio Estado.

O Grafico 18, abaixo, apresenta indicadores de desempenho da instituicao
em 2018:

Gréfico 18 - Indicadores de desempenho da UNICAMP em 2018
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Fonte: o Autor. Dados: relatério de atividades da Unicamp de 2018.

Os indicadores de desempenho no grafico acima ratificam o sucesso da
parceria da InstituicAo com o setor empresarial. Nesse periodo, 75 convénios de
pesquisa e desenvolvimento foram concretizados, 51 empresas foram graduadas

na Incamp, 22 contratos de licenciamento de propriedade intelectual foram
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assinados, havia 115 licenciamentos de propriedade intelectual vigentes, 113
comunicacdes de invencdes foram efetuadas, 71 patentes foram concedidas e 72
pedidos de patentes foram depositados no INPI.

Nesse periodo, cerca de 35 empresas, a maioria delas reconhecidas no
cenario nacional e internacional foram fundamentais para os indicadores de
desempenho positivos naquele periodo. Dentre as parcerias, destacam-se a LG,
Natura, Boeing, entre outras empresas, tais cooperagfes trouxeram ganhos
econdbmicos. De acordo com o relatério de atividades de 2018, o valor total
arrecadado é de cerca de R$ 134.162.848,15 naquele ano, tal saldo foi positivo

devido a proatividade da equipe da Agéncia de Inovacéo da Instituicao.

4.2.6 Atividades dos NITs no ano de 2019

4.2.6.1 Atividades do NIT da UFRPE no ano de 2019

Dos relatorios de gestdo de 2019 analisados das trés instituicdes em estudo de
Pernambuco, a UFRPE foi a Unica que apresentou dados relevantes. Vale salientar
que o relatério de gestdo do IFPE é o integrado com o ano de 2018, e devido a isso,
suas informacdes foram descritas nas atividades de 2018.

Conforme relatério de gestao, no ano anterior, em 2018, a UFRPE ficou entre
as vinte melhores colocadas a nivel nacional no ranking das instituicdes que mais
depositaram patentes. No Gréfico 19, segue o0s principais resultados referentes a
producao tecnolégica da UFRPE em 2019, observa-se a evolucao no registro da
UFRPE dos seus dados tecnologicos, com 15 registros de patentes, 3 desenhos

industriais, 1 marca e 18 programas de computador.
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Grafico 19 — Producao tecnoldgica da UFRPE em 2019

18

- 1

M Patente @ Desenho Industrial Marca Programa de Computador

Fonte: Relatério de Gestao de 2019 da UFRPE.

4.2.6.2 Atividades do NIT da UNICAMP em de 2019

No que se refere a Unicamp, em 2019, de acordo com seu relatorio de
atividades desse periodo, esse ano foi marcado por varias acdes e reformas, foi
feito um trabalho para aprimorar a comunicacdo da instituicdo com as pessoas
interessadas no trabalho de pesquisa e inovacao que a universidade desenvolve,
dentre eles: funcionarios, docentes, estudantes, como também as empresas, com o
propasito de oferecer maior clareza dos resultados alcangado pela Unicamp, através
de processos digitais, com o proposito de facilitar o primeiro contato desses clientes
com a instituicao.

Conforme seu relatorio de atividades de 2019, a instituicdo implementou
nesse periodo o sistema de comunicacdo de projetos, na qual recebeu 90
comunicac¢des durante todo o periodo de 2019, possibilitando verificar com mais
precisdo o tempo de auxiliar o pesquisador com toda a documentacao contratual
para a formatacdo de uma parceria de pesquisa, aquele periodo o prazo era de 60
dias, onde a maior parte do tempo decorre do tramite junto as empresas, tempo
meédio que demonstra a eficiéncia da universidade quanto as respostas as empresas

interessadas na parceria.
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Quanto a propriedade intelectual, a universidade fortaleceu a gestdo da
informacéo, atualizou todo seu processo desde a comunicacdo de invencao até o
encaminhamento para a prote¢cdo da tecnologia desenvolvida, resultando em
qualidade e eficiéncia no tramite dos processos, gracas a introducao de um sistema
informatizado, resultando em clareza e eficacia nas informacfes e no trajeto dos
processos, otimizando os prazos que naquele periodo resultou no tempo médio
abaixo de 4 meses, da comunicacéo de invencdo até o depdsito.

Um ponto forte das atualizagbes implementadas pela universidade e agéncia
de inovacao nesse periodo conforme seu relatério de atividades foi a aplicacao de
uma nova metodologia na area da Propriedade Intelectual, pois os profissionais da
INOVA em conjunto com os pesquisadores e docentes da universidade, avaliaram
a patenteabilidade como uma nova possibilidade que vai além de apenas um
produto patenteavel e sim, como uma possibilidade do mercado absorver tal
tecnologia como também uma chance de criagcdo de uma inovacédo da tecnologia
para o mercado, além da perspectiva da criacdo de uma spin-off, entre outras
possibilidades, tal visdo dos profissionais da Agéncia de Inovacdo é sem duvida um
dos fatores de sucesso que culmina na possibilidade melhorar ainda mais o
desempenho satisfatorio dos resultados na area da propriedade intelectual como
também no empreendedorismo e transferéncia de tecnologia, no entanto, é preciso
de uma agéncia de inovacdo com profissionais preparados e empenhados no
desenvolvimento de suas atividades.

Em relacdo ao Parque Cientifico e Tecnologico, na qual incorpora a
incubadora da universidade, a Incamp, 2019 foi 0 ano do seu fortalecimento como
local importante para o empreendedorismo da Unicamp, foi concedido pelo Sebrae
e Anprotec a certificacdo como “Centro de Referéncia para Apoio a Novos

Empreendimentos (Cerne) “, colocando a universidade em outro patamar como
ambiente que estimula o empreendedorismo, reconhecimento importante que
culmina na aproximacado de mais empresas que querem formar parceria com a
Universidade. Além disso, o fortalecimento da infraestrutura do parque através de
reforma e construcdo de novas areas possibilita a instalacdo de mais empresas
inovadoras.

Aléem disso, a Unicamp promoveu eventos que estimularam o
empreendedorismo e inovacgéo, como o Desafio Unicamp que contou com cerca de

400 pessoas e 105 equipes no evento, premiado pela Confederacéo Brasileira de
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Empresas Juniores como a melhor acdo de empreendedorismo e, 0o Prémio
inventores, que seguiu o formato do ano anterior, valorizando os atores da
instituicdo envolvidos em todo o processo em empreendedorismo e inovacao, tendo
seus trabalhos reconhecidos através da publicacdo em revista divulgando os
trabalhos dos premiados. Além disso, esse periodo foi marcado pela aprovacao da
Politica de Inovacdo aprovada no Conselho Universitario. Tais acbes foram
importantes para a manutencdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica ndo s6 do
Brasil como no mundo, servindo como modelo para outras instituicdes que querem
aprimorar seus processos e acdes de estimulo a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para a inovacdo. Os Graficos abaixo, 20 e 21,
apresentam a evolucéo de indicadores de desempenho da propriedade intelectual
da Unicamp entre os anos de 2010 a 2019.

Grafico 20 — Evolucdo das comunicacdes de invencdes da Unicamp de 2010 a 2019

Comunicac¢Oes de Invencdes
160 144
140
120
100

80

60
40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: o Autor. Base de dados: Relatério de atividades da Unicamp de 2019

Observa-se no grafico 20, o ano de 2016 foi 0 que ocorreu 0 maior numero
de comunicacdes de invengdes, o aumento desse quantitativo pode ser atribuido a
implementagcdo de acdes da agéncia de inovagdo com a finalidade de procurar
instruir os profissionais a informacdes referente a politica de propriedade intelectual
do local, podemos citar a criagao do “Guia do Inventor” e a reorganizagéo do site da
Unicamp, tais acdes podem ter faciltado a agilidade dos processos e

consequentemente ao aumento das comunicacdes de invencoes.
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Grafico 21 — Evolucéo das patentes concedidas da Unicamp de 2010 a 2019
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Fonte: o Autor. Base de dados: Relatério de atividades da Unicamp de 2019.

O gréfico 21, acima, apresenta a evolucao das patentes concedidas entre
anos de 2010 a 2019, observa-se que ao longo dos anos, o numero de patentes
concedidas foi aumentando, em apenas 4 anos, entre 2014 e 2018, ocorreu um
acréscimo expressivo no quantitativo de patentes concedidas, de 15 em 2014 para
71 em 2018. Essa ampliacédo pode ser atribuida as ac6es de estimulo a propriedade
intelectual, empreendedorismo e inovacdo do NIT da instituicdo, culminando no
sucesso das pesquisas e consequentemente no aumento das patentes geradas na
universidade. Os Gréaficos 22 a 23 apresentam a evolugdo referente ao

licenciamento de propriedade intelectual.

Grafico 22 - Evolucao dos ganhos econdmicos de 2010 a 2019 da Unicamp
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Fonte: o Autor. Base de dados: Relatorio de atividades da Unicamp de 2019.
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O Grafico 22, acima, apresenta a evolucdo dos ganhos econémicos da
instituicdo entre os anos de 2010 a 2019, percebe-se que 2015 foi 0 ano em que a
Unicamp alcancou seu recorde com ganhos econémicos de R$ 1.937.304 (Um
milh&o, novecentos e trinta e sete mil e trezentos e quatro reais). Esse periodo foi o
ano em que a instituicdo consolidou sua politica para ampliacdo e vinculos com
empresas interessadas em trazer novos investimentos em inovacao, por entender
que a parceria com as empresas € fundamental para o sucesso dos dados
tecnoldgicos e, consequentemente, no aumento dos ganhos econdmicos oriundos
das tecnologias desenvolvidas e da transferéncia desses produtos na universidade.
A estruturacdo e investimento no NIT foi fundamental para alcancar o sucesso dos
dados tecnoldgicos, pois sem uma boa estrutura e sem profissionais qualificados,
ndo ha como o nucleo fazer um bom gerenciamento da propriedade intelectual da

instituicao.

Gréfico 23 - Evolucao das empresas graduadas na Incamp de 2010 a 2019
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Fonte: o Autor. Base de dados: Relatoério de atividades da Unicamp de 2019

O gréafico 23 apresenta a evolucdo das empresas graduadas na Incamp,
observa-se que todos os anos desde 2010 ocorreu acréscimo do numero de
empresas graduadas, esse resultado positivo pode ser atribuido ao programa de

incubacdo desenvolvido na instituicdo. As empresas com ideias inovadoras que
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estejam no inicio das suas operacfes podem receber apoio da Incamp por um
periodo de até trés anos.

Entre os anos de 2010 a 2019, o Grafico 24, abaixo, apresenta e faz uma
comparacao dos pedidos de patentes depositados no INPI das quatros instituicoes
pesquisadas. Foram apresentados os dados do desempenho da UFPE até o ano de
2014, os anos posteriores nao foram informados, pois ndo ha dados disponibilizados
nos relatérios de gestéo e atividades da instituicdo, caracteristicas que devem ser
aprimoradas, pois das quatros instituicbes pesquisadas, os indicadores de
desempenho de propriedade intelectual da UFPE ndo sdo divulgados com a
transparéncia que a Unicamp apresenta em seus relatérios de atividades, esse
procedimento facilita a comunicagcdo dos atores envolvidos no processo,
pesquisadores, estudantes e empresas interessadas na parceria com a instituicéo.
Além disso, percebe-se a diferenca da realidade dos dados da Unicamp com as
outras instituicdes, enquanto o primeiro depdsito de patente do IFPE foi feito em
2013, a Unicamp apresentava uma media de aproximadamente 70 pedidos de
depdsitos de patentes no INPI nos ultimos 10 anos.

Grafico 24 - Pedidos de patentes depositados no INPI das instituices pesquisadas
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Fonte: Autoria propria. Base de dados nos relatérios de gestao e atividades das Instituigdes.
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Por fim, o Quadro 13, abaixo, compara as acfes desenvolvidas e 0s
indicadores de desempenho das 4 instituicdes de ensino e seus NITs, durante os
anos de 2010 a 2019. O quadro abaixo € importante porque sintetiza as informacdes
gue foram levantadas durante este estudo.

Quadro 13 - Comparativo das acdes de estimulo a propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovacao no IFPE, UFPE, UFRPE e UNICAMP.

IFPE UFPE UFRPE UNICAMP
Tipo / Instituto de Universidade/ | Universidade/ | Universidade/
Natureza Educacéo, Pulblica Pulblica Pulblica
das ICT as Ciéncia e Federal Federal Estadual
quais os NIT | Tecnologia/
estédo Publica
vinculados Federal
Ano de 2010 2009 2008 2003
criacao do
NIT
Instrumento Portaria N° Resolucéo n° Resolucao Resolucdo GR-
formal sobre 994/2010 10/2009 456/2008 051/2003
criacao do
NIT
Ano de
implementag 2015 2019 2017 2019
ao da
politica de
inovacgao
Quantidade
de pessoas 1 13 até 2017 5 Até 2017 tinha
por NIT (20 em 2021) 37 pessoas
Vinculo
administrativ PROPESQ Gabinete  do | Gabinete  do | Gabinete do
o dos NIT Reitor Reitor Reitor
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Organizacao
de eventos;

Atendimento,

Organizacao
de eventos;

Atendimento,

Organizacao
de eventos;

Atendimento,

Organizacao
de eventos;

Atendimento,

Atividades orientacao e orientacao e orientacdo e | orientacéo e
realizadas | acompanhame | acompanhame | acompanhame | acompanhame
pelos NIT nto dos nto dos nto dos nto dos
processos de processos de processos de | processos de
PI; PI; Pl; Pl;
Outras Outras Outras Outras
atividades. atividades. atividades. atividades.
Apoio de
agéncias de SIM SIM SIM SIM
fomento
Quantidade
de depositos 198 (Apenas
de pedido de 28 dados dos 126 704
patentes relatorios de
gestao de
2014 e 2018)
Quantidade
de marcas 3 15 1 46
Modelo de
Utilidade 0 10 1 15
Quantidade
de registros
de programa 8 59 62 176
de
computador
Quantidade
de registros
de desenhos 2 1 4 4

industriais




109

Transferénci
ade
Tecnologia / 0 N&o informado | Nao informado 760
Licenciamen
to de
Propriedade

Intelectual

Fonte: o Autor. Dados: Relatorio de Gestéo e atividades do IFPE, UFPE, UFRPE e Unicamp entre

0s anos de 2010 a 2019 e e-mail da Institui¢&o.

Para a obtencdo dos dados que constam no quadro 13, acima, algumas
informacdes ndo constavam em seus relatorios de gestdo, no entanto, optamos por
via e-mail o contato com as instituicdes para ter acesso aos dados ausentes em
seus relatorios institucionais. A UFPE e Unicamp responderam o e-mail fornecendo
a maior parte dos dados solicitados. Umas das informagdes mais atuais fornecidas
pela UFPE é que atualmente, em 2021, a DINE (Diretoria de Inovacdo e
Empreendedorismo) conta com 20 pessoas no seu quadro.

Fica evidente no quadro acima a diferenca na quantidade no nuamero de
depoésitos de pedidos de patentes, licenciamento de Propriedade Intelectual e
qguantidade de profissionais que compde o NIT da Unicamp em relacdo aos outros
NITs do Estado de Pernambuco. Conforme o raciocinio de Pugas et. al (2013, apud
ANDRADE et al., 2018), as organizacdes ndo sdo homogéneas em relacdo a sua
capacidade de se estruturar e de seu poder econémico, € o caso da Unicamp que
devido aos investimentos de varias empresas parceiras, culmina no alcance de
resultados diferentes, de maior sucesso, dos outros NITs em estudo. Além disso, o
NIT da Unicamp, com 37 pessoas até o ano de 2017, possui um nivel de organizacéo
maior que os outros NITs da pesquisa, acarretando em maior produtividade e
conseguentemente apresenta mais ganhos que aqueles que nao possuem esse nivel
de organizagéo.

Algumas ac¢bes da Inova Unicamp podem ser utilizadas como referéncia
para os outros NITs da pesquisa:

e Melhorar a estrutura do NIT e capacitar os profissionais para exercer a fungcéo

de gerenciar a propriedade intelectual e inovagéo da instituigéo.
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Implantar uma comunicagao similar ao Sistema de Comunicagdo de Invencéo
Online da Inova, pois esse procedimento agiliza o inicio do processo dos
pesquisadores e docentes da Instituicdo.

Implementar parcerias com empresas que tem experiéncia no gerenciamento
da propriedade intelectual para trocar experiéncias e absorver as melhores
praticas de gestdo, como por exemplo a Unicamp que fez parceria com
empresa subsidiaria da Universidade de Cambridge responsavel pela gestao
da inovagao.

Estimular o empreendedorismo através da implementacao de programas como
o Desafio Unicamp, estimulando e premiando os alunos que apresentam boas
ideias com foco nas tecnologias desenvolvidas na Universidade.

Direcionar setores ou profissionais com conhecimentos técnicos na area para
analisar e aprovar os contratos, pois assim como foi feito na Inova UNICAMP,
poderia ser adotado nos outros NITs, agilizando a assinatura do contrato e,
consequentemente, facilitaria parcerias importantes com empresas publicas e
privadas.

Oferta de cursos como o de Propriedade Intelectual, Prospeccéo Tecnholdgica
e Redacao de Patentes para os docentes e alunos da instituicdo, essa acéo é
importante porgue aproxima pesquisadores e alunos com o tema, estimulando
a inovagao na instituicao.

Estabelecer metas referente aos resultados dos dados tecnoldgicos.
Direcionar profissionais para a equipe do NIT que possuam perfis para
estabelecer contato com a inddstria, pois a parceria com as empresas sao
fundamentais para o sucesso dos resultados dos dados tecnoldgicos, firmando
parcerias que possam trazer investimentos para a inovagcao e
desenvolvimentos de produtos tecnologicos.

Melhorar a qualidade da producéo cientifica da instituicéo, pois a qualidade e o
renome do local sdo fundamentais para atrair empresas interessadas que
gueiram investir para desenvolver produtos.

Criar e distribuir aos docentes e pesquisadores da instituicdo o “Guia do
Inventor”, com a finalidade de instruir esses profissionais sobre as informacoes
referente a sua Politica de Propriedade Intelectual, além do conhecimento

sobre transferéncia de tecnologia e Inovacao na instituigao.
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Reorganizagdo do site, com o objetivo de facilitar acesso dos atores
responsaveis pelo processo de inovacdo, como docentes, pesquisadores,
empresas, alunos, empreendedores aos produtos tecnoldgicos e linhas de
pesquisa desenvolvidas na instituicao.

Aliar fatores como talento dos estudantes, capacitacdo na sua rede que forma
o seu NIT, networking e o todo o suporte para as empresas que se formam
principalmente pelo trabalho desenvolvido através das pesquisas.
Reconhecimento dos profissionais envolvidos no processo, através da
implementacdo de programas que possam premiar 0S pesquisadores
responsaveis pelas invencgoes.

Facilitar o primeiro contato dos atores envolvidos no processo através da
modernizacdo do sistema por meio da implementacéo de processos digitais.
Apesar de fugir da realidade de muitas ICTs no Brasil, € importante possuir um
Parque Cientifico e Tecnoldgico, pois possibilita a instalacdo de mais empresas
inovadoras como também recebimento de recursos para investimentos no

desenvolvimento de tecnologias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, foi realizada uma pesquisa referente a analise do desempenho
dos NIT — IFPE, UFPE, UFRPE e UNICAMP na disseminacdo da cultura da
propriedade intelectual e na valorizacdo da inovacdo dos Nudcleos de Inovacao
Tecnologica (NIT) de trés principais instituicbes da Rede Federal de Educacéo
localizadas no Estado de Pernambuco, os NIT do IFPE, UFPE e UFRPE como
também da Agéncia de Inovagéo da Unicamp.

Foi apresentado inicialmente o histérico em que discorre sobre a criacdo da
rede federal de educacéo, desde o inicio do século XX, até a abordagem de temas
referentes as responsabilidades dos NITs para a protecéo da propriedade intelectual
e o desenvolvimento tecnoldgico, destacando sua importancia nos tempos atuais
para o estimulo a inovacao, pois o NIT ganhou importancia apos a criacao da Lei da
Inovacgdao, Lei n°® 10.973/2004 que impulsionou a necessidade de institucionalizacéo
dos NIT nas ICT do Brasil.

Verificou-se que as ICTs de Pernambuco da pesquisa demoraram a criar seus
NITs, como também a implementar suas acfes de estimulo a inovagcdo em relacdo a
Unicamp. Enquanto o NIT do IFPE foi criado apenas em 2010, o NIT da Unicamp foi
criado em 2003, no entanto, antes da sua cria¢do, a Unicamp ja apresentava uma
estrutura organizada referente as a¢des de estimulo a inovacao, exemplo disso foi o
o periodo do depdésito do primeiro pedido de patente, em 1984. E ap6s a criacdo do
NIT, a Unicamp ja apresentava ganhos econdmicos oriundos das tecnologias
desenvolvidas na instituicdo, consequéncia do desenvolvimento das politicas da
universidade direcionadas para a inovacao.

Além disso, a posicao privilegiada da Unicamp, localizada na cidade de
Campinas, terceiro maior parque industrial nacional, favoreceu a aproximacao das
empresas e a universidade para parcerias com o propoésito de gerar inovacao para a
sociedade, diferente das industrias localizadas em Pernambuco, onde suas
localizagdes sdo mais afastadas e pulverizadas dos NIT locais, essa caracteristica
provavelmente favorece o distanciamento dos dados tecnolégicos do NIT da
UNICAMP com os NITs de Pernambuco.

O NIT do IFPE e da UFRPE ainda em processo de amadurecimento,
demoraram a tomar iniciativas referente as acdes de estimulo a inovacdo. Suas

atividades nos primeiros anos eram desenvolvidas pela PROPESQ e Incubatec Rural,
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respectivamente. Enquanto o IFPE executava suas atividades de estimulo com énfase
a abertura de editais para oferta de bolsas de estimulo a pesquisa, participacdo em
eventos de inovagdo e treinamento de servidores com cursos que abrangiam a
tematica da propriedade intelectual e inovagdo, a UFRPE disseminava a inovagéo
principalmente através do oferecimento de atividades de estimulo ao
empreendedorismo.

A UFPE nos primeiros anos ap0s a criacdo de seu NIT, ndo divulgou em alguns
de seus relatérios de gestdo acdes de estimulo a inovacdo, como também dados
tecnolégicos. Ha a necessidade da UFPE, assim como os outros NITs de Pernambuco
na pesquisa, revisarem seus processos, pois hao ha indicadores de desempenho que
demonstram os resultados dos dados tecnoldgicos de uma forma transparente,
reforcando a necessidade de revisdo da sua atuacdo e dos processos. A
transparéncia dos relatérios € importante porque aproxima as pessoas e empresas
interessadas em fechar parcerias, além disso, as informacdes devem ser acessiveis
ao publico, ja que é uma exigéncia Legal do Tribunal de Contas da Unido.

Enquanto isso, a Inova Unicamp, apresenta os melhores indicadores de
desempenho como também as melhores praticas de gestdo frente aos outros NITs
em estudo, a sua analise é importante porque faz com que a sua maneira como
conduz a gestdo da propriedade intelectual e inovacéo, seja transferida para outros
NITs do Brasil que ainda estdo em estagio embrionério de desenvolvimento.

A verificacdo dos indicadores de desempenho é importante porque possibilita
o NIT avaliar os seus processos, corrigindo falhas que néo estdo contribuindo para 0s
resultados positivos referente aos dados tecnoldgicos como também implementar
novas acbes que culminem em bons resultados, fruto da gestdo planejada e
responsavel. Por isso, é importante a andlise do NIT que tenha boas referéncias e que
esteja em um estagio mais avancado na gestéo da propriedade intelectual e inovacao,
pois suas boas praticas de gestdo podem ser transferidas, facilitando o sucesso de
outros NITs que ainda estejam em estagio inicial de desenvolvimento e que foram
criados na maioria das vezes apenas para cumprir um preceito legal, sem a
organizagdo necessaria para o desenvolvimento de produtos tecnologicos que
contribuam para a inovacao e economia do pais.

O objetivo desta pesquisa foi realizar um estudo analitico dos NIT do IFPE,
UFPE, UFRPE e UNICAMP, a partir do ano de 2010 até o ano de 2019, procurando

conhecer como esses NITs estao disseminando a cultura da propriedade intelectual e
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inovacao nas ICTs, verificando suas acdes, processos, indicadores de desempenho e
a conducao da gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia nessas
instituicBes. Além disso, verificou-se as boas praticas de gestdo do NIT que apresenta
os melhores resultados, a Inova Unicamp, sugerindo para os outros nucleos acdes
gue possam contribuir para a melhoria da gestao e resultados.

Atualmente, o Brasil passa por um periodo de transformacfes, com limitacao
de gastos do governo federal, afetando diretamente investimentos publicos na
educacdo, ciéncia e tecnologia, além da tentativa da implementacdo de varias
reformas. Todas essas mudancas irdo trazer dividas para serem exploradas atraves
de futuros trabalhos académicos, como por exemplo a busca de informacdes relativas
ao impacto das reformas no desenvolvimento da inovagao nas ICTSs.

Este trabalho foi importante porque apresentou informacdes conjuntas dos trés
NIT das principais instituicbes de ensino do Estado de Pernambuco e da UNICAMP.
Além disso, verificou-se que as informacdes sobre os nucleos de Pernambuco ainda
S0 escassas e esta pesquisa pode servir como base para trabalhos futuros, tal como
a criacdo de uma base Unica estadual para coleta de informacdes referente aos NITs
do Estado.

5.1 Limitacfes do estudo

Durante a pesquisa, muitas dificuldades foram enfrentadas para o
desenvolvimento deste trabalho devido a pandemia de Covid-19, dificultando o acesso
aos gestores dos NITs, o ingresso a biblioteca das instituic6es como também o acesso
aos seus servidores, restringindo a maior parte dos resultados obtidos através de seus
relatérios institucionais. Além disso, dificuldade de concentracdo devido as mas
noticias oriundas da pandemia, como também mortes de pessoas proximas devido ao
virus, foram, sem duvidas, barreiras a serem enfrentadas durante o desenvolvimento
deste trabalho.

Apesar das dificuldades para obtencdo das informacgfes, entende-se que 0s
objetivos foram alcangados, ja que a pesquisa é de cunho exploratério. Tais
dificuldades de acesso as informagdes “in loco” foram substituidas por fontes de
pesquisas de alta confiabilidade, principalmente aquelas que foram obtidas por meio

dos relatorios institucionais das ICTs pesquisadas.
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5.2 Contribuicdes

Este estudo foi importante porque contribuiu para o levantamento de
informagdes sobre os NITs:
e Comparativo da evolucao dos NITs entre 2010 a 2019;
e Comparativo dos NITs de Pernambuco com a UNICAMP;
e Comparativo dos NITs de Pernambuco;
e Recomendacdes de acdes para os NITs de Pernambuco com base nas acdes
de sucesso do NIT da UNICAMP.

5.3 Trabalhos Futuros

A pesquisa foi importante porque conheceu a realidade dos NITs de
Pernambuco, ainda em estagio de amadurecimento, frente a realidade de um NIT
mais estruturado, O NIT - UNICAMP. O estudo pode oferecer como base para os
seguintes trabalhos futuros:

e Comparar os NITs de Pernambuco com NITs de outros Estados;
e Analisar e sugerir melhorias na estrutura de gestéo da inovacéo dos NITs;
e Criacdo de uma base Unica estadual para coleta de informac¢des referente aos

NITs do Estado;

e Analisar o porqué alguns NITs do Brasil apresentam dados tecnol6gicos mais

relevantes que outros NITs do pais.
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