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RESUMO

O presente estudo busca analisar os impactos no turismo e nas praticas de lazer do Bairro do
Recife a partir da influéncia do Porto Digital. Para tanto, séo apresentados inicialmente o aporte
tedrico que norteou essa pesquisa, com discusses sobre o turismo e lazer, contemplando a
importancia de cada tematica bem como suas diferencas e semelhangas. As intervencgdes
urbanas também compdem as discussdes teoricas, identificando e demonstrando as
caracteristicas de cada uma delas. A regeneracdo urbana é discutida identificando os seus efeitos
nos centros historicos. O Bairro do Recife é contemplado demonstrando suas caracteristicas e
importancia local. O Porto Digital, por sua vez, é abordado na pesquisa mostrando seu contexto
historico e a sua territorialidade. Dessa forma, na tentativa de desvelar os impactos no turismo
e lazer do Bairro do Recife a partir da influéncia do Porto Digital, a presente pesquisa adotou o
paradigma interpretativista, portanto, os objetos estudados ndo se reduzem a variaveis, mas, sao
estudados a partir de suas complexidades em seu contexto diario, caracterizando assim, como
uma pesquisa qualitativa. Para a coleta dos dados foi utilizado dados primarios e secundarios.
Com o intuito de compreender o campo, uma etapa de analise documental foi realizada com
documentos disponibilizados pelo site do Porto Digital. No tocante ao acesso do campo, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas cujas transcri¢des foram analisadas por meio da anélise
categorial de contetdo. Por fim, foi realizada ainda uma andlise espacial e foi desenvolvido um
mapa tematico com informacGes sobre as empresas do Porto Digital e dos servigos e
equipamentos turisticos do Bairro do Recife. Como resultado da pesquisa, identificou-se que as
mudancas do Bairro do Recife a partir da atuacdo do Porto Digital ocasionaram uma conversao
do uso portuério, para o uso de servicos e novas funcdes empresariais. Essa conversaocontribuiu
positivamente para o desenvolvimento das atividades de turismo e lazer no local. Outro aspecto
identificado foi a acdo estratégica do Porto Digital em favorecer os servicos, equipamentos
turisticos, a cultura e a arquitetura do bairro, reforgando assim as vantagens competitivas em se
instalar no bairro. Foi observado que o Porto Digital desenvolve acbes de lazer
estrategicamente, retendo as pessoas que circulam pelo bairro. Portanto, apesar de as a¢des do
Porto Digital ndo serem destinadas ao turismo local, essa atividade consegue se desenvolver a
partir das a¢Oes que contribuem para atragcdo de empresas e infraestrutura urbana. Portanto,
oestudo se limita ao Bairro do Recife, por isso, sugere-se aos estudos futurosampliar essa
pesquisa para outros estados brasileiros que possuem parques tecnoldgicos com ointuito de
analisar como eles estdo influenciando o turismo local, ressaltando assim as semelhangas e
particularidades de cada localidade.

Palavras-chave: Turismo e lazer. Bairro do Recife. Porto Digital.



ABSTRACT

This study seeks to analyze the impacts on tourism and leisure practices in Bairro do Recife
based on the influence of Porto Digital. For this purpose, the theoretical contribution that guided
this research is initially presented, with discussions on tourism and leisure, contemplating the
importance of each theme, as well as their differences and similarities. Urban interventions are
also part of theoretical discussions, identifying and demonstrating the characteristics of each
one. Urban regeneration is discussed by identifying its effects on historic centers. The Bairro
do Recife is contemplated showing its characteristics and local importance. Porto Digital, in
turn, is approached in the research showing its historical context and its territoriality. Thus, in
an attempt to unveil the impacts on tourism and leisure in Bairro do Recife from the influence
of Porto Digital, the present research adopted the interpretive paradigm, therefore, the objects
studied are not reduced to variables, but are studied from its complexities. in its everyday
context, characterizing itself as a qualitative research. For data collection, primary and
secondary data were used. To understand the field, a stage of documentary analysis was carried
out with documents available on the Porto Digital website. As for access to the field, semi-
structured interviews were carried out, whose transcripts were analyzed through the analysis of
categorical content. Finally, a spatial analysis was carried out and a thematic map was
elaborated with information about Porto Digital companies and the tourist services and
equipment in Bairro do Recife. As a result of the research, it was identified that the changes that
occurred in Bairro do Recife from Porto Digital led to the conversion of the use of the port(,) to
the use of services and new business functions. This conversion contributed positively tothe
development of tourist and leisure activities in the area. Another aspect identified was the
strategic action of Porto Digital in favoring the services, tourist equipment, culture and
architecture of the neighborhood, thus reinforcing the competitive advantages of settling in the
neighborhood. It was observed that Porto Digital strategically develops leisure activities,
retaining the people who circulate in the neighborhood. Thus, although Porto Digital's actions
are not geared towards local tourism, this activity manages to develop based on actions that
contribute to the attraction of companies and urban infrastructure. Therefore, the study is limited
to Bairro do Recife, so it is suggested that future studies expand this research to other Brazilian
states that have technology parks in order to analyze how they are influencing local tourism,
thus highlighting the similarities and particularities of each locality.Key words: Tourism and
leisure. Bairro do Recife. Porto Digital.

Keywords: Tourism and leisure. Bairro do Recife. Porto Digital.
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1. DESCORTINANDO A PROBLEMATICA DA PESQUISA

O turismo pode ser considerado um fenémeno que promove o deslocamento de diversas
pessoas, por variadas finalidades, ele também pode ser considerado um fenémeno integral,
complexo e multidimensional, sendo compreendido pela sua inter-relacdo de multiplos atores,
por seus espagos temporais e pelos seus niveis de atividades (CAMPODONICO; CHALAR,
2017). O turismo é uma das Vvérias forcas sociais e econdmicas no ambiente urbano, ele ndo é
0 Unico gerador da economia das cidades, mas, pode ser considerado aquele que mais
movimenta pessoas, contribuindo para o desenvolvimento econémico. Por isso, ha variados

investimentos publicos destinados ao estimulo do turismo nas cidades.

No espaco urbano, o turismo pode ser compreendido a medida que a humanidade
avangca, a partir dos modos de vida e relacionamento com o entorno (HENRIQUES, 2003). Ele
é considerado um elemento importante para firmar os residentes e empreendedores no local,
que ao desenvolver lazeres urbanos, proporciona aos moradores locais participarem dessas
atividades em seu tempo livre. Contudo, o turismo é um conjunto de atividades de modo a
desenvolver vantagens e oportunidades ao espacgo urbano e que pode ser praticado tanto por
visitantes e turistas como pelos moradores locais (ASHWORTH; PAGE, 2011).

Ja o conceito de lazer, corresponde ao tempo livre de descanso. E aquele tempo que
existe quando ndo se esta trabalhando ou exercendo alguma obrigacdo. O lazer remete a
atividades prazerosas no tempo livre. Ele pode ser considerado como uma dimenséo da cultura,
onde os modos de vida de cada individuo sdo movidos por significados (SOUZA, 2010). O
lazer também pode ser apresentado como um direito social, capaz de incluir a todos em suas
praticas, ndo fazendo distin¢do e nem privilegiando uma parte da populacdo. No entanto, o lazer
ndo se caracteriza como algo ingénuo ou pacifico, isso porque sua origem e desenvolvimento
estdo atrelados a um cendrio de disputa e resisténcia entre classes sociais. Desse modo, pode ser
compreendido o lazer como um fenébmeno complexo e contraditério (SOUZA, 2010;
CAMARGO, 2019).

Ao relacionar o turismo e o lazer, embora sejam conceitos distintos e muitas vezes
utilizados como sinénimos, se percebe uma correlacdo entre ambos de acordo com Santos e
Souza (2012), onde explicam que o lazer que for realizado no ambiente turistico, contribuira
para a percepcao e construcao da imagem do destino, assim como, a infraestrutura turistica dara
0 suporte para as praticas de lazer. Embora existam suas diferencas, pode ser encontrado
semelhancas nesses dois termos, onde ambos possuem na ludicidade ou especificamente, no
prazer o seu principal foco (CAMARGO, 2019).
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Quando nos referimos ao lazer no meio urbano € possivel compreendé-lo como um
representante das praticas sociais construidas culturalmente, que desperta no individuo a
vontade de usufrui-las. (SANTOS; GOMES, 2016). O lazer pode ser compreendido a partir de
Gomes (2014), como uma préatica social complexa, que abrange diversas vivéncias culturais
ludicas, constituindo a articulacéo de trés elementos: as manifestacdes culturais, otempo/espaco
social e a ludicidade. O turismo e o lazer nos remete o aproveitamento do tempolivre de forma
produtiva, com a finalidade de adquirir conhecimento, por exemplo, sobre culturas distintas,
tornando-se um imperativo para as pessoas (MELO; NOBREGA; DIAS, 2012).

Os lugares que apresentam atividades turisticas e de lazer, em sua maioria sdo escolhidos
e contemplados por suas paisagens, atraindo as pessoas para 0 consumo atraveés de seus aspectos
mais desejaveis. Os centros historicos se apresentam como um dos lugares vantajosos para essas
atividades nas cidades, por possuirem ricos patriménios culturais, arquitetdnicos e historicos,

além de uma infraestrutura existente, atraindo os olhares dos individuos (GOMES, 2014).

As paisagens do meio urbano sejam elas naturais, culturais ou historicas, estdo
vinculadas ao imaginario e as imagens, que de acordo com Melo; Nébrega e Dias (2012), sdo
elas que constituem na maioria das vezes, 0 motivo pela realizacdo da viagem. Desse modo, 0
turismo e o lazer quando voltados para as cidades possuem o poder de transformar antigas
paisagens em novos atrativos, valorizando e embelezando esses espagos, trazendo melhorias na
qualidade de vida da populacdo, proporcionando equipamentos e servicos turisticos e
contribuindo para a formacao de novas oportunidades econdmicas. Assim, esse comportamento
também pode ser apresentado como uma estratégia mercadoldgica para atracao de investidores
locais (ALBUQUERQUE E LACERDA, 2017).

Desse modo, o Bairro do Recife, regido portuéria, localizado no centro histérico da
cidade do recife/PE, possui seu tecido urbano em constante alteracdo, onde reflete escolhas e
mudancas fruto do desenvolvimento local, motivados por atores do setor publico, privado e
parte da sociedade recifense (LACERDA, 2007). Essa alteracéo traz ao Bairro do Recife novas
formas de utilizagdo dos seus espagos urbanos, culturais e turisticos (BORGES; FERREIRA;
NOBREGA, 2019). As mudangas decorrentes ao Bairro do Recife, tiveram seus reflexos
estampados em cada pedacgo dos seus espacos urbanos, segundo Leite (2006) e Zancheti e Lapa

(2012), as revitalizagOes dos espacgos urbanos do bairro, parecem ser redesenhadas com um
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novo trago simbolico, suas demarcaces estdo atreladas a valores modernos que passam por um

processo que incorpora a novidade para que a continuidade possa se manter.

O Bairro do Recife ao longo dos seus anos de existéncia ja experimentou o auge e a
decadéncia em pelo menos trés momentos da histdria, onde refletiram em centralidade
econdmica, visibilidade cultural e relevancia arquitetdnica. Por muito tempo o bairro
encontrava-se quase que abandonado, entre altos e baixos o bairro “ressurge” por volta dos anos
90, o enobrecimento urbano atribuido ao Bairro do Recife teve sua fase mais impactante por
volta dos anos de 1989 a 2001.

O Bairro do Recife passa a ganhar vida e rotinas impensaveis a alguns anos atras,
transformando e ressignificando os seus espagos urbanos, se tornando nesse momento, palco de
grande visibilidade publica para os varios tipos de eventos (LIMA, ARAUJO, 2016). Segundo
0 autor acima, com parcerias publico-privada, o bairro ganhou novos investidores incentivados
pelo poder publico local, essas empresas comecaram a modificar o ritmo do lugar, bem como
0 seu social e econémico, trazendo um novo andamento urbano, com aumento do comércio
local. Foi a partir desse momento, que o Bairro do Recife ganhou uma nova dindmica dos seus
espagos urbanos, marcadas pela atracdo de empresas, fluxo de pessoas e desenvolvimento
econémico (CALHEIROS, 2009).

Diante do exposto, o Porto Digital (PD) é um dos maiores parques tecnologicos e de
ambiente criativo do Brasil, que se encontra instalado no histérico Bairro do Recife, fruto da
parceria publico-privada e do setor académico (ANDRADE, 2014). Segundo o autor, sua
finalidade ao ser inserido ao bairro, era fazer com que os profissionais da area de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (TIC) ndo deixassem a cidade do Recife em busca de empregos
em outras capitais, e, a0 mesmo tempo, inserir a economia da regido de Pernambuco nas
transformacdes digitais que ocorriam na época. Desde sua criagéo, o Porto Digital vem trazendo
mudancas econdmicas e sociais para a regido pernambucana (RAMPAZZO, 2014).

O Porto Digital € um parque tecnoldgico, caracterizado como um Arranjo Produtivo
Local de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — APL de TIC, que vem modificando a
forma econdmica, estrutural e social do Bairro do Recife, desde sua implementacdo nos anos
de 2000 (FERNANDES e LACERDA, 2019). De Querino (2018), as APLs s&o estratégias para
o0 desenvolvimento local onde relnem empresas em um mesmo espaco geografico, fazendocom
que aconteca o desenvolvimento de sistemas de integracdo e processos de cooperagdo. Desse
modo, o Porto Digital constitui um aglomerado de agentes econémicos, onde estdo instalados
em um mesmo territério, com base em atividades econdmicas especificas, e, em simultaneo, é
considerado um parque tecnoldgico, que promove o desenvolvimento de empresas através das

parcerias entre o setor publico, instituicGes de ensino e o setor privado,
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refletindo na economia local, regional e mundial.

Ao relacionarmos as atividades e a¢des exercidas pelo PD no Bairro do Recife, desde
sua implementacdo nos anos 2000 até os dias atuais é possivel compreender a partir dessas
acbes, um novo tracado urbano, onde estdo concentrados seus esforgos na recuperacdo de
imoveis, crescimento da mao de obra local, crescimento econémico, aumento de pessoas,
eventos e atratividade, fazendo do bairro um local de convivéncia.

Desse modo, ao trazer para o Bairro do Recife atividades tecnoldgicas, onde
influenciaram o fluxo de pessoas, a revitalizagdo local e incentivou a ocupacdo do bairro, o
Porto Digital influenciou também as atividades de turismo e lazer, que antes da instalacdo do
parque tecnoldgico, eram atividades que ndo provocavam uma demanda significativa para o
Bairro do Recife e ndo conseguiam alcancar a vitalidade do bairro, devido as problematicas de
abandono encontradas no local. Por tanto, a partir da instalacdo do Porto Digital o turismo e
lazer do Bairro do Recife foi influenciado com uma nova demanda. Diante do exposto,
pretende-se: analisar o turismo e as praticas de lazer do Bairro do Recife a partir da
influéncia do Porto Digital.

Por conseguinte, foram listadas questfes secundarias que permitirdo contribuir para

responder a proposta desse estudo:

1. Descrever as mudancgas ocorridas no Bairro do Recife em virtude da atuacdo do Porto
Digital;

2. ldentificar e descrever as a¢des do Porto Digital que influenciaram o turismo e lazer no
Bairro do Recife;

3. Avaliar como as mudancas ocorridas no Bairro do Recife, em virtude das acdes do Porto

Digital, afetaram as atividades turisticas do local.

1.2 JUSTIFICATIVA

A justificativa dessa pesquisa se encontra em relacionar as mudancgas no turismo e nas
atividades de lazer do Bairro do Recife, com as influéncias das agdes do Porto Digital. O turismo
€ uma atividade dinamizadora, ndo apenas da economia, mas, da paisagem, da cultura,do
espaco, do proprio lazer, da sociabilidade, entre outros fatores que sucedem a sua vivéncia
(FRANCA, 2016). O lazer é compreendido, nesta pesquisa, enquanto cultura, ligado aos
fatorestempo e atitude que existem nas varias esferas da vida humana, uma cultura vivenciada
segundo Marcellino (2000), no tempo disponivel, em estreita ligagdo com o trabalho e as
questbes de obrigacdo da vida social, combinando os aspectos de tempo e atitude, na pratica,
do plano cultural. Ja o Porto Digital, é caracterizado como uma APL de TIC, localizado no
centro historico do Bairro do Recife, considerado um dos principais parques tecnoldgicos e

ambientede inovacdo do Brasil, onde desde sua implementacdo, vém atribuindo caracteristicas
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tecnoldgicas e modificando a forma de uso e ocupacao dos espacos do Bairro do Recife.

A relevancia em estudar o turismo e o lazer no espaco urbano encontra-se na relacéo
dos avancos da urbanizagdo. O turismo que é mencionado nesse trabalho, faz referéncia ao
turismo voltado para o lazer urbano. Desse modo, a medida que ocorrem 0s avangos urbanos,
o0 turismo é impactado, assim como o lazer (HENRIQUES, 2003). Portanto, compreender o
turismo e o lazer como fenébmenos urbanos ou sociais (SANTOS; GOMES, 2016), que se
transformam enquanto a humanidade avanca, permite contribuir com um aporte tedrico mais
robusto acerca desses fendmenos.

Dessa maneira, essa pesquisa se apresenta como inovadora, a comegar pela tematica,
cuja literatura é escassa a respeito do turismo e lazer no Bairro do Recife a partir da influéncia
do Porto Digital. Ha estudos que dialogam com o Bairro do Recife e o Porto Digital, porém,
com base nas pesquisas realizadas na literatura sobre a tematica, verificou-se a necessidade de
um estudo que contemplasse o turismo e o lazer do Bairro do Recife a partir dainfluéncia do
Porto Digital.

Ao analisar os impactos do Porto Digital no turismo e lazer do Bairro do Recife é
possivel compreender como 0 objeto de estudo se relaciona com o entorno, possibilitando
assim, identificar como essas influéncias acontecem e quais as consequéncias para o turismo e
o lazerdo Bairro do Recife, visto que, o bairro passa por um processo de [re]organizacdo que
refleteum novo ordenamento espacial, onde estd sendo direcionado segundo Lacerda (2007),
para atender as necessidades dos turistas, empresarios e pessoas de classe alta da cidade.

O Porto Digital vem alterando a dindmica urbana do Bairro do Recife, essas alteracfes
permeiam pelo crescimento da méo de obra local, fluxos de pessoas, recuperacdo de imdveis
historicos, que abrigam equipamentos e servigos turisticos de lazer e comerciais, fazendo do
bairro um laboratério ao céu aberto para 0s seus projetos e acoes.

Desse modo, essa pesquisa pretende contribuir para a literatura com uma discussao
ampla sobre os impactos ocasionados no turismo e lazer de uma &rea historica central, marcados
pelos avangos tecnoldgicos ocasionados pelo Porto Digital a partir do recorte do ano de 2000,
onde o Porto Digital se instalou no Bairro do Recife, até os dias atuais. Trazendo informaces
que podemser Uteis para futuras pesquisas, bem como para o gerenciamento do bairro, com

informacdes e dados que permitam formular novas ac6es e projetos de melhoramento.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Com intuito de apresentar o problema de pesquisa, bem como os estudos ja realizados acerca
do objeto desta pesquisa, de modo a fundamentar e dar consisténcia a todo trabalho, foi
construido o referencial tedrico. Demonstrando através do embasamento da literatura ja

publicada, o conhecimento do pesquisador acerca da tematica.

2.1 TURISMO E LAZER

A relacdo entre turismo e lazer pode ser compreendida a partir da ludicidade que ambos
possuem. Embora sejam conceitos distintos, que séo utilizados na maioria das vezes como
sinbnimos, ambos encontram correlacdo a partir do prazer, como seu principal foco. Essa
correlacdo também contribui para a imagem do destino, assim como a infraestrutura turistica
existente nas cidades, coopera dando suporte para as préaticas de lazer (CAMARGO, 2019).
Desse modo, essas atividades se apoiam e uma contribui com a outra para 0 seu
desenvolvimento no urbano.

O turismo e o lazer podem ser caracterizados a partir de Simdes (2016), como uma forga
que organiza a sociedade e se apresenta com variadas formas, contetidos e caracteristicas. Para
Fernandes e Almeida (2018), ainda que o turismo seja considerado uma pratica recente, com a
finalidade de utilizacdo do tempo livre, ele é a principal escolha daqueles que buscam pela
prética do lazer. Por tanto, o turismo e o lazer sdo terminologias distintas, mas que apresentam
semelhancas quando voltados para a organizacéo da sociedade, que contribuem com a formagéo
de novas formas, valores e condutas da convivéncia humana.

O turismo em sua esséncia é um fendmeno urbano e como tal é produto de urbanistas
com diversos graus urbanizados, que circulam entre os espacgos do territorio, embora essa
afirmacéo trazida por Henriques (2003), seja por muitas vezes omissa em estudos cientificos,
nédo se pode negligenciar que o turismo é considerado um acontecimento onde temporalmente
a medida que a dindmica do crescimento da urbanizacdo acontece, pode ser observado com
maior intensidade, contribuindo para a expansdo dos deslocamentos entre pessoas—cidades, por
diversos motivos (ALLIS, 2014).

Sendo assim, o turismo é uma das estratégias que permeiam a dindmica da urbanizagdo
nas cidades, contudo € indiscutivel ao falar da relacdo entre o turismo e a urbanizagéo o discurso
sobre a atragdo em que a “propria cidade” aquela “tradicional”, estabelece sobre 0s turistas, seja
ela antiga ou ndo, geograficamente pequena, mediana ou grande. Tal efeito, & decorrente da
representacdo que as cidades possuem, seja em sua caracteristica Unica, fonte de status ou

motivos afetivos, que as auto promovem (HENRIQUES, 2003).
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Ao trazer, para esta pesquisa, a visdo de Aldrigui (2017) sobre o turismo no urbano,
compreendemos que esse tipo de turismo desenvolvido em cidades se diferencia do turismo
encontrado em pequenas cidades do litoral ou do campo. Para o autor, o turismo desenvolvido
na cidade, estabelece diversas funcdes, e 0s turistas competem com os residentes em busca dos
servigos disponiveis, espacos de lazer, e outras facilidades. Dessa forma, os destinos urbanos se
tornam atrativos, pela grande variedade de coisas para se fazer, ver e usufruir, em ambientes
atraentes e compactos, onde comportam atrativos histéricos, culturais, arquitetdnicos, locais de
compras, alimentacdo, entretenimento, entre outros (PERCE, 2001).

Para Carvalho (2011), o turismo no urbano é uma entre tantas outras forcas sociais e
econémicas, encontradas no ambiente urbano, que se apresenta como uma industria que
comercializa e administra experiéncias e produtos para diferentes motivacdes, perspectivas e
culturas. Assim, o turismo urbano se encontra em um ambiente onde predomina a rotina do
trabalho e do comércio, e as pessoas ao qual ele se relaciona, muitas vezes nao possuem relacédo
alguma com o turismo, mas, se utilizam de certos mecanismos associados ao turismo como, por
exemplo, o lazer e a novidade.

Ao estudarmos as discussdes urbanas e turisticas sob a 6tica contemporanea, é possivel
contribuir para um novo significado da relacdo do sujeito-espaco, e consequentemente, obter
uma compreensdo teorica dessa complexidade no turismo (PEARCE, 2001). Os lugares estdo
incorporando e se atrelando as dindmicas da contemporaneidade, com efeito, qualquer lugar
atualmente, estdo sendo preparados para o “turista” (ALLIS, 2014). Seguindo essa linha de
pensamento, é possivel dizer, que o turista ndo é o sujeito do turismo, ou seja, o que o define
sdo os “consumidores de lugares”, nomenclatura essa que incorpora o sujeito como todos
aqueles que passam pela experiéncia de visitacao, dessa forma, ndo esté articulado apenas nas
questdes econdmicas, mas sim, nas experiéncias urbanas vivenciadas (PERCE, 2001; ALLIS,
2014). A ideia se fixa na logica em que as visitagdes podem ser feitas em bairros vizinhos de
onde possuimos residéncia, onde cada vez mais 0s espagos estdo sendo transformados e
modificados.

Nesse passo, moradores, turistas e visitantes tornam-se um s elemento que estdo
atrelados em uma mesma busca, por experiéncias (PERCE, 2001). Por tanto, a grande variedade
de atrativos nas cidades, fazem com que elas recebam determinados publicos, que as procuram
por diferentes motivagdes. Dessa forma, as cidades podem assumir diversos papéis, se tornando
multi vocacionais. A mesma cidade que oferece ricos recursos, sera procurada por diferentes
motivos (ASHORTH; PAGE 2011).
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Os lugares de lazer segundo Simdes (2016), sdo importantes por se caracterizarem como
lugares de encontro, convivéncia, contemplacgdo, de (re)descobertas, além de serem lugares de
criacdo, de préticas culturais e transformagdes diversas. O autor ainda explica que atualmente,
esses espacos estdo configurados politicamente, socialmente, economicamente e culturalmente,
assim as relacdes de controle e poder que sdo estabelecidas neles determinam seus usos e
formas. Contudo, pode ser compreendido que as tensdes que sdo desenvolvidas entre o setor
publico e privado, interferem nos espacos de lazer.

Ainda ndo ha um consenso a respeito do conceito de lazer, mas, ao coloca-lo como um
fendmeno historicamente constituido, faz com que ele seja pensado a partir de um contexto
social, o compreendendo a partir de uma dimensao cultural, que significa considerar que as
praticas das pessoas sdo motivadas por significados (FERNANDES; ALMEIDA, 2018). No
tocante as interfaces da tematica de turismo e lazer, Santos e Gomes (2016), contribuem ao
afirmar que, tanto o turismo como o lazer, podem ser compreendidos como fendmenos sociais,
de atividade econdmica fomentada pelo poder publico e de neg6cios desenvolvidos pela
iniciativa privada. O lazer no turismo pode ser compreendido como uma atividade que pode ser
vivenciada a qualquer momento e espaco social, contemplando ou ndo uma viagem. Porém,o
autor explica que cada um desses fendmenos possui suas proprias particularidades, por isso, é
importante compreendé-los em suas especificidades, os relacionando como fendmenos
fronteiricos.

O turismo e lazer também encontram um aliado para o seu desenvolvimento no urbano,
a partir da tecnologia da informacéo, essas atividades distintas se fortalecem e cooperam entre
si, para o0 seu crescimento urbano. A tecnologia da informacéo é uma das melhores estratégias
da sociedade contemporanea para o desenvolvimento dos seus negdcios. Para o turismo ela ndo
difere, primeiro porque a informagéo é a matéria-prima do conhecimento, e segundo, de acordo
com Pires (2010), por ela ser a maior e mais duradoura vantagem competitiva. Segundoo autor
acima, a informacdo voltada para as atividades turisticas e de lazer, acompanham todo
0 processo operacional dessas atividades, além de influenciar o poder de escolha e compra dos
destinos a serem visitados.

A utilizacdo da tecnologia da informagdo e comunicagdo no turismo tem agregado valor
ao segmento, ela vem sendo apresentada para além da sua participagdo como ferramenta de
suporte as atividades turisticas, hd uma inter-relacdo entre a tecnologia e o turismo que
representa um processo de simbiose. A tecnologia nos dltimos anos, vem sendo reconhecida

como uma forca motriz que contribui para o processo de mudancas e desenvolvimento das



22

atividades turisticas, sendo o turismo e a tecnologia consideradas as mais importantes industrias
da modernidade (MARTINS; FIATES; PINTO, 2016).

Desse modo, o turismo e lazer se apresentam muitas vezes de forma complexa, como
uma forga que organiza a sociedade, que estdo configurados por questdes politicas, econdmicas,
sociais e culturais, sendo configurados a partir dos agentes que movimentam as cidades,
interferindo nos espacos de turismo e lazer. Segundo Allis (2010), os gestores locais assumem
um papel de empreendedores urbanos, essa mudanca traz algumas vantagens para o capital
investidor, que no que Ihe concerne, articulam-se em projetos de requalificacdo e tantos outros
“Res” urbanos, com aparéncia salvacionista, se tornando a solug¢do para todos os problemas

urbanos.

2.2 COMPREENDENDO AS “RES” DAS INTERVENCOES URBANAS

As relacdes socioespaciais no ambito urbano, desenvolvem processos diversificados que
podem ser vistos nas formas e fungdes desempenhadas nos espagos urbanos. Ao observar a
reproducdo espacial, caracteristicas que apontam para uma demanda especifica séo
notoriamente visiveis quando associadas aos anseios dos agentes sociais que atuam na (re)
construcdo do urbano (SILVA; FACANHA, 2014). Nesse processo, sdo formadas as
intervencdes urbanas, que sdo notaveis em diferentes momentos a partir das suas perspectivas
diversas. Objetivou-se neste tdpico, apresentar discussdes dos conceitos que permeiam as
intervencdes urbanas, com destaque para a area central das cidades, de modo a compreender as
terminologias em consonancia com as conotacdes expressadas.

Ao analisar os aspectos da reproducéo espacial no urbano, Vasconcelos e Melo (2006),
apontam que podem ser identificadas diferentes caracteristicas na produgéo do espaco, devido
as particularidades dos agentes produtores que modificam as atividades voltadas para o uso dos
espacgos urbanos. Esses agentes de acordo, com 0s autores, apresentam interesses particulares
ou de grupos especificos, cooperando ativamente na constituicdo dos recortes urbanos. Desta
forma, as contradi¢bes socioespaciais somadas as contradicbes entre interesses, corroboram
para a existéncia das realidades particulares, formando lugares de disputas que de acordo com
Silva e Facanha (2014), as areas centrais desenvolvem um papel significativo para as cidades
enquanto concentram funcdes e formas essenciais para o seu funcionamento, além disso, esses
lugares mesmo diante dos processos de mudancas, apropriacOes e verticalizagdes, ainda sim,
sdo compativeis com o0s cenarios de atratividade para atividades como exemplo, do setor

terciario.
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Os autores ainda colaboram com essa discussdo ao afirmarem que, a area central das
cidades tem por caracteristica os seus aspectos simbolicos e formais, que se apresentam como
um lugar constituido pelas identidades, lutas e por sua diferenciacdo na formacéo das atividades
sociais (SILVA; FACANHA, 2014). Ainda sobre as caracteristicas da area central das cidades,
Tourinho (2006), ressalta a dificil apropriacdo e a impossibilidade de uniformizacdo desses
espacos, apresentando-0s, como lugares ndo democraticos e tdo pouco homogéneos, que sao
constituidos por espagos com diferentes atividades sociais.

Com diversas funcdes e agentes atuando no recorte do espago central das cidades, séo
criados programas para resgatar os elementos que estéo inseridos nesses locais (TOURINHO,
2006; SILVA; FACANHA, 2014), a partir das caracteristicas e acdes dos agentes atuantes, “[...]
que demandam as intervengbes associadas a existéncia de formas construidas em momentos
diversos e a busca pela manutencao de Referenciais. Mas também, as disputas pela construcao
de uma cidade atrativa, a partir da eliminacdo de usos compreendidos como inadequados
(SILVA; FACANHA, 2014, p. 63). Nesse sentido, sdo realizadas intervengGes que buscam
modificar os aspectos que contribuem para a desvalorizacdo dos espacos centrais, sob a Otica e
perspectiva considerada.

Porém, inUmeros sdo 0s termos que permeiam por essas intervencdes, constatando
muitas vezes, segundo Souza (2012), o descuido na empregabilidade dos vocabulérios.
Portanto, uma discussdo a respeito das ideias na empregabilidade das terminologias se faz
necessario, de modo a compreender a l6gica dos contornos assumidos nesse Processo.
Vasconcelos e Mello (2006), apontam que nas terminologias das intervencdes, os planos
urbanisticos se apropriam de denominacdes acompanhadas com o prefixo “RE”, demonstrando
a existéncia de metaforas. O Quadro 1 apresenta as principais intervengdes conforme as

contribuigdes de Luchiari (2005), Silva e Faganha (2014).

Quadro 1: Conceitos das intervencdes urbanas
CONCEITO CARACTERISTICAS

RENOVACAO e Criaco de novos polos comerciais e de servicos atraves da eliminacéo
de areas insalubres;

e Demolicéo de edificios de forma pontual e em maiores extensdes;

e Forte presenca da iniciativa privada;

e Aumento de habitantes em determinado recorte;

e Novos espacos urbanos através da concentracao de fluxos.
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REVITALIZACAO e Promocdo dos referenciais humanos com valorizacdo no simboélico e
histérico;

e Investimento em novas atividades, como lazer e turismo;

e  Ac0es conjuntas e integradas;

e Mudancas nas funcdes dos edificados e dos espacos urbanos;

e  Parceria publico-privada.

REABILITACAO e Busca pelo retorno de fungéo dos iméveis subutilizados;

e Forte presenca da iniciativa privada;

e Visibilidade do comércio através de atividades econdmica, como as
atividades turisticas;

e Atuacdo contra o processo de abandono das areas centrais;

e Relocagéo dos moradores;

e Reducdo do fluxo noturno.

REFUNCIONALIZACAO e Localizagdo privilegiada;
e  Mercado imobilirio;
e Verticalizaco e especulacdo paisagistica.

REQUALIFICACAO e  Ac0es referentes a totalidade urbana;

e Tratamento estético das fachadas dos prédios histéricos;
e Redefini¢do dos usos;

e Organizacéo das atividades econdmicas.

Fonte: elaborado pela autora a partir de Luchiari (2005) e Silva e Faganha (2014).

A renovacdo urbana de acordo com Silva e Facanha (2014), é marcada pelo desinteresse
na manutencdo de representativos que compdem 0s espagos urbanos, as locagOes existentes
como exemplo os edificios vdo sendo substituidos por novas edificacbes que normalmente
possuem a mesma configuracdo, mas, com caracteristicas modernas, com forte presenca do
setor privado nessa empreitada. Esta intervencdo visa o embelezamento urbano, e segundo os
autores, o seu efeito social ocasiona o deslocamento dos residentes para outros espacos urbanos
das cidades, por ndo conseguirem suportar e acompanhar o aumento dos fluxos e as novas
reconfiguracdes dos valores por metro quadrado, a partir desta problematica, ocorre o0 processo
de ocupacéo por outros individuos, que para Mendes (2013), se diferenciam por possuir uma
classe social elevada, modificando a forma econdmica do local e encontrando vantagens nesses
espacos, como infraestrutura urbana e transporte.

Por outro lado, a revitalizacdo se apresenta como uma proposta para diminuir o

radicalismo dos projetos de renovagéo urbana, visando a manutencgéo e estabelecendo relagdes
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conjuntas e integradas para a configuracdo de uma nova vida, ultrapassando as acdes da
renovacao urbana que visam a assepsia nas localidades, e desconsideram os aspectos simbolicos
e culturais (MENDES, 2013; SILVA; FACANHA, 2014). A revitalizagdo busca valorizar
aspectos simbdlicos e histdricos da localidade, muitas vezes, ela incrementa as atividades de
turismo e lazer local (NIGRO, 2006).

Esse modelo de intervencdo passa a ideia de que 0 espaco urbano se encontra morto
esteticamente, culturalmente e socialmente, contribuindo para as perspectivas das elites, e, em
contrapartida, desagradando os individuos dessas centralidades, que nédo sao ouvidos na maioria
das vezes nesse processo (LACERDA, 2007). Silva e Faganha (2014), apontam que apesar da
proposta de diminuicdo do radicalismo da renovagdo urbana que a revitalizacdo propGe, ha
aspectos que se assemelham como, por exemplo, essa intervencdo também produz a assepsia
dos lugares, quando substitui o “degradado” considerado pobre e sujo, por caracteristicas que
envolvem o limpo, rico e bonito, indo, em contrapartida, as caracteristicas da pobreza.

Um exemplo das mudancas ocasionadas por esta intervencao € o Bairro do Recife, 16cus
desta pesquisa. A revitalizacdo deste bairro é marcada por novos tracos simbolicos como relata
Leite e Peixoto (2009), esse tracado esta associado a valores modernos ocasionados pelos
avancos tecnoldgicos. Lacerda (2007), explica que o processo de revitalizacdo do bairro
permeia pela recuperacdo dos imoveis, participacdo do setor privado, inauguracdo de bares,
restaurantes e os conflitos sociais, somados a descaracterizacdo do aspecto cultural, artistico e
arquitetdnico. A autora também contribui ao afirmar que o PD, foi importante para a
recuperacdo do edificado do Bairro do Recife, porém, ela acredita que houve modificacdes na
proposta de revitalizacdo inicial do bairro, com a implementacdo do Arranjo Produtivo Local
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo PD, atendendo nessa nova configuragdo os
anseios da elite recifense.

Saindo do conceito de revitalizacdo e indo ao encontro do conceito de reabilitacéo
urbana, nos deparamos com as contribuicdes de Queirds (2007), o autor ao discorrer pela
temética aponta que a reabilitacdo urbana aproveita as formas construidas em outros contextos
histdricos, que temporalmente foram incorporando o processo de abandono, para dar novos usos
e funcoes, divergindo completamente das funcGes originais (essa intervencgéo visa o retorno das
funcBes de habitacdo, nos imdveis subutilizados). Por outro lado, a recuperacdo dosimoveis
ocasionada por essa intervencdo, contribui para o deslocamento dos moradores para outros
espacos urbanos, se assemelhando com outros processos de intervencdes que foram
mencionados anteriormente nesta discussdo, por serem considerados inadequados ao

desenvolvimento das atividades nesse espaco.
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A reabilitacdo urbana pode ser compreendida como uma intervencdo que esta voltada
principalmente para a atuagdo no processo de abandono das é&reas centrais (SILVA;
FACANHA, 2014). A partir das contribuicdes dos autores, compreende-se por esse tipo de
intervencdo que modifica a funcionalidade das centralidades urbanas, torna os espagos mais
comerciais com pouca movimentacdo noturna e o setor privado tem uma forte participacdo na
organizacgéo destes espacos.

A re-funcionalizacdo pode ser compreendida a partir das contribuicdes de Luchiari
(2005), ao defini-la como uma nova expressdo da segregacdo socioespacial, de localizac6es
privilegiadas, onde sua producdo é marcada pela verticalizacio que da origem a
espetacularizacdo da paisagem, este tipo de intervencdo, segundo a autora é mediada pelo
mercado imobiliario, que incorporou as antigas estruturas imobiliarias abandonadas, em
edificacOes sofisticadas de moradia, comercio, galeria de artes e servicos diversos de consumo
cultural. Com efeito, afastou os moradores locais e acolheu a burguesia. Seguindo o pensamento
da autora, ela traz em suas contribui¢fes as novas estratégias do mercado imobiliario, onde o
casamento da cultura urbana com o capital imobiliario corréi o planejamento racional, dando
lugar ao individualismo e ao empresariamento do tecido urbano.

Por fim, a requalificacdo é uma intervencdo que pode ser compreendida a partir de Silva
e Facanha (2014), como um conjunto de processos visando a reorientacdo da dinamica espacial
urbana, ndo se restringindo os centros tradicionais mais abrangendo os espagos diversos, ou
seja, atuando nos processos referentes a totalidade urbana com maior abrangéncia. Dessa forma,
a requalificacdo pode ser compreendida, como conjuntos de interven¢fes que incorporam
processos amplos com resultados diversificados. A seguir alguns apontamentos sdo destacados
sobre as intervencGes mencionadas até 0 momento.

As caracteristicas que compdem 0s conceitos acima mencionados das intervencdes
urbanas demonstram em seus processos semelhangas e particularidades com relacdo aos
objetivos propostos, alguns aspectos sdo contemplados em quase todas essas intervencoes,
como, por exemplo, a forte participacdo do setor privado, seja com investimentos de
recuperacgdo de imdveis, seja na criacdo de novos polos comerciais. As atividades de turismo e
lazer como forma de visibilidade comercial, também séo contempladas nesses processos de
intervencdes, segundo Kordssy (2017), os governos locais utilizam em seus discursos as
atividades turisticas, enquanto promotoras de desenvolvimento para o urbano, maquiando
assim, suas reais intencdes. O cenario de disputas e conquistas fica cada vez mais evidente, ao
analisarmos os efeitos dessas a¢bes provocadas nas comunidades locais quase que unanime,

ocorre 0 processo de realocacdo, fazendo com que os moradores migrem para outras
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localidades, por ndo conseguirem acompanhar a nova dinamica local (LACERDA, 2007).
Portanto, se faz necessario compreender os conflitos que emergem os objetivos para essas
intervencges, que por muitas vezes se apresentam como agdes contraditorias e excludentes, com
caracteristicas semelhantes as diferenciando apenas pelas terminologias.

No caso do Bairro do Recife, segundo Marques e Leite (2005), importantes iniciativas
de revitalizacdo foram incorporadas ao bairro desde 1990, fortalecidas com a chegada da APL
de TIC Porto Digital, que em uma de suas diretrizes contempla a revitalizacdo do bairro,
trazendo novos usos ao local, recuperando imdveis para as instalacbes das empresas e
recuperando a heranca histérica e arquitetdnica do Bairro do Recife. De acordo com os autores,
em um dos planos de desenvolvimento do PD, se encontra apresentado um diagndstico da
situacdo do bairro, levando a partir deste diagnéstico o PD contemplar os conceitos da
Renovacdo Urbana, visando obter um local mais sustentavel.

A reutilizacdo de prédios antigos em areas centrais contribui para a revitalizacdo e
valorizacdo imobiliaria local, além de contribuir com a manutencdo da identidade cultural das
populacBes receptoras, contribui com o turismo ao preservar e valorizar o patrimonio histérico
e arquitetdnico, que sdo elementos importantes e motivadores para a atividade turistica
(FERRAZ; TRIGUEIRO; TINOCO, 2007). Portanto, as mudancas na forma de organizacdo do
Bairro do Recife, sdo contempladas a partir das necessidades dos agentes que movimentam o
bairro.

Portanto, seja qual for a denominacgdo que os agentes sociais ddo as novas investidas no
espaco urbano, o que se pretende denominar é a recuperacdo das areas urbanas degradadas ou
abandonadas (LUCHIARI, 2005), trazendo para esses lugares as classes sociais com maior
poder aquisitivo e com capital cultural elevado, assim, afastando a populacdo local e dando
espaco a burguesia, que desfrutam das investidas do mercado imobiliario.

No proximo topico serdo abordados os conceitos de regeneracgdo urbana, sua abordagem
separada das demais intervencdes, justifica-se por ser compreendida de acordo com Ribeiro
(2012), como um instrumento das politicas publicas que visa responder o declinio do urbano,
envolvendo varios outros aspectos além da reabilitacdo fisica, como exemplo, a revitalizagao
econdmica, requalificacdo ambiental e a integracdo do social e cultural. Por isso, ao abordar a
teméatica separadamente serd possivel uma melhor abrangéncia e compreensdo de suas

similitudes e diferenciac0es.
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2.3 O EUFEMISMO DA “REGENERACAO” URBANA

A regeneracdo urbana (RU) pode ser compreendida como um processo estratégico de
desenvolvimento local, que em muitas cidades se da através de influéncias provindas de um
mercado financeiro altamente global e na formagdo de uma nova classe de trabalhadores
(CRUZ, 2015). Para Smith (2006), a origem da colocacdo do termo RU, pode ser melhor
compreendida a partir de dois aspectos, o primeiro € a “apropria¢do estratégica, essa
apropriacdo permeia pelos locais que passaram ser visivelmente considerados estratégicos para
a competitividade no mercado global, e 0 segundo a “gentrificacdo”, transformacgédo econémica,
social, cultural e paisagistica do espago urbano. Esses dois aspectos, encontram suas expressoes
desenvolvidas segundo o autor, na linguagem da “regeneragdo urbana”, apresentando-se COmo
uma evolucdo linguistica da gentrificacdo. A partir da linha de pensamento marxista de Smith,
entende-se que, sO € possivel compreender as continuas mudancas na sociedade a partir da
forma de producdo dos seres humanos em determinado tempo histérico.

Para Smith (2006), enquanto a gentrificacdo deixa claro suas inten¢fes no espacgo
urbano, a nova nomenclatura inicialmente adotada pela Europa, as ocultam. A transicdo das
nomenclaturas é mencionada por Cruz (2015), ao diferencia-las a partir da atuacdo do Estado,
onde a gentrificagdo possui uma atuagdo maior do Estado, ao contrario da RU, onde o estado
deixa por conta do setor privado o andamento da vida urbana, atuando apenas como facilitador
das investidas empresariais. O papel do Estado pode ser melhor compreendido a partir de Kéhler
(2014), a comecar pela crescente globalizagéo, que marca a substituicdo do Estado positivo pelo
estado regulador, onde sua principal carateristica ¢ “desregular”, através da flexibilizacdo do
mercado de trabalho, privatizacdo de firmas estatais, etc.

De acordo, com as contribuigcdes de Allis (2010), as politicas de regeneragdo urbana
conduzem mudancas radicais na localidade, onde podem ser encontradas no planejamento
urbano, na gestéo publica e nas relagdes de parcerias publico-privada. O autor ainda aponta, que
0s sistemas econémicos, sociais e politicos, vado alterando e [re]criando a forma de fazer e
planejar as cidades. Essa busca pelo renovar a existéncia das cidades, também é contemplada
por Mourdo (2019), ao destacar 0s protagonistas desta empreitada, o setor publico e privado.
Para o autor, essa parceria traz de volta ao local, investimentos, emprego, consumo e aumento
populacional.

Desse modo, as cidades buscam criar e recriar novas formas para se reinventarem e tais
transformacdes ou ressignificacbes sdo alcangadas principalmente por meio das parcerias

publico-privadas. Somando forgas, 0s agentes do setor publico juntamente com os agentes do
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setor privado, buscam transformar as cidades em lugares inovadores para alcancarem
visibilidade global. Essa parceria se justifica pela lentiddo da dinamica do setor publico, e reflete
em mudancas na forma de organizacao espacial, ocupacao do solo e na utilizacdo dos espagos
urbanos (SANCHEZ, 2010; CARLOS, 2011; KOROSSY, 2017).

As formatacdes inovadoras das parcerias publico-privada, buscam na verdade esquivar-
se dos inimeros regulamentos e impedimentos estabelecidos pelo Estado, considerado neste
trabalho como uma parte da sociedade sendo uma estrutura politica que se sobrepde a sociedade
a0 mesmo tempo, em que dela pertence (ARAUJO, 2016). Portanto, as parcerias publico-
privadas facilitam as formatagGes administrativas e financeiras, contribuindo para as
implementacdes e execugdes de projetos nas cidades (BRESSER-PEREIRA, 1995; ARAUJO,
2016).

A regeneracdo urbana também pode ser compreendida a partir de Vosgueritchian
(2015), como uma interacdo que abrange varios processos de intervengdes do tecido urbano,
utilizando as estruturas fisicas para diversas objetividades. Segundo o autor, ao analisarmos
epistemologicamente o termo, podemos compreender por “gerar”, o sentido de dar existéncia,
evoluir, produzir, compreendendo assim, “gerar mais uma vez” como um processo que tende
renovar a existéncia da localidade. Segundo Cruz (2015), a Regeneracdo Urbana tem por
objetivo anular as a¢fes ou efeitos das problematicas urbanas visiveis, podendo contemplar em
seu projeto acOes de revitalizagdo, requalificacdo ou até mesmo de reabilitacdo. Porém, o autor
destaca que ndo se deve limitar a RU a nenhuma “re” mencionada acima, pois € a partir do
englobar, dessas diferentes intervencdes, que se pode garantir a abrangéncia das operagdes em
diferentes ambitos.

Nesse processo da promocgao da regeneracdo urbana é possivel destacar como aliado o
planejamento estratégico, que & um modelo administrativo, inspirado em conceitos do
empresariamento urbano, que sustenta a ideia de que a cidade deve ser pensada do ponto de
vista de uma empresa (BRANDAO, 2018). A ldgica capitalista do empresariamento urbano
transforma as cidades em mercadorias, investindo estrategicamente em lugares desvalorizados
por possuirem precos mais baixos por metro quadrado (KOROSSY, 2017). Essas intervengdes
urbanisticas transformam os lugares que até entdo serviam de espagos para uso e
comercializacdo de drogas, areas de proliferacdo de violéncias e residéncia de grupos sociais de
grande pobreza, em espacos modernizados e encantadores. Despertando o encantamento da
sociedade (ARAUJO, 2016).

A partir desse momento, serdo abordados aspectos da regenera¢do urbana em centros
histdricos, por serem considerados segundo Vargas e Castilho (2006), o lugar mais dindmico
da vida urbana, com seus fluxos de veiculos, pessoas e mercadorias e por ser historicamente

eleito por abrigar em seus espacos, instituicdes publicas e religiosas, fortalecendo assim, suas
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centralidades a partir dessas atividades mencionadas. Por outro lado, uma abordagem sobre a

regeneracdo urbana dos centros histdricos, fard com que o leitor compreenda os objetivos e as
estratégias que ha por traz dessas investidas e as relacionem com a problemaética dessa pesquisa.

2.3.1 Regeneracdo Urbana dos Centros Historicos

Os centros histdricos carregam em suas raizes culturas, costumes e tradicdes das
populagdes que fizeram parte da construcdo das cidades (VARGAS e CASTILHO, 2006). O
que se percebe, de acordo com Crestani (2015), é que grande parte dos discursos das
intervencdes urbanas atualmente contemplam a “valorizagdo” do patrimonio histérico. A
importancia de preservar aspectos histdricos pode estar associada segundo Funari e Pelegrini
(2009), a memoria do coletivo e do individual das pessoas, que uma vez preservados, permite
a compreensdo da histdria, costumes, crencas e modos de vida, das primeiras populacfes a
povoarem as centralidades.

A preservacao também contribui para as atividades turisticas e praticas de lazer, por serem
centralidades naturalmente atrativas pelo seu contexto histdrico e riquezas arquiteténicas, ao
preserva-las proporciona a atracdo de visitantes e turistas. Os centros historicos representam o
motor da vida urbana e ao trazerem vida a essas localidades, causam crescimento econémico e
manutencdo das suas riquezas culturais e arquitetdnicas, e isto, ao turismo, contribui com
atracé@o de habitantes e turistas (FILHO; GUIA, 2011).

Ribeiro (2012), explica que as acbes de regeneracdo urbana sdo dirigidas a areas
industriais, portuarias e aos centros das cidades, geralmente sdo areas que sofrem com
problemas provindos do despovoamento, exclusdo social, deterioracdo, degradacao e declinio
da economia. Cruz (2015), complementa a ideia de Ribeiro, ao colocar que embora essas areas
ndo sejam limitantes, sdo as mais visiveis nesse processo. Os fatores que impulsionam esse
comportamento, podem ser apresentados a partir de Vargas e Castilho (2006), nos permitindo
compreender as motivagdes que induzem as intervencdes em centros urbanos. A comecar pelos
aspectos de referéncia e identidade, indo ao encontro do aspecto da histéria urbana, permeado
pela sociabilidade e diversidade, a infraestrutura existente, os deslocamentos pendulares, a
distribuicdo e o abastecimento. Segundo os autores, estes fatores seriam o gatilho das
intervengdes urbanas.

Atualmente, de acordo Vosgueritchian (2015), uma nova politica de redirecionamento
pode ser perceptivel na maioria dos centros historicos, essas politicas sdo implementadas de
modo a reverter as tendéncias de decrescimento que muitas centralidades apresentam devido as
apostas politicas. Abordagens que visam a reabilitacéo fisica, social e do proprio funcionamento
local, sdo implementadas e executadas, utilizando a regeneracdo urbana como aliada nesse
processo. Para Ribeiro (2012), a regeneragdo urbana é uma resposta das politicas publicas ao

mesmo tempo, um instrumento de intervencé@o aos desafios gerados pelas cidades que busca
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junto as inovacg0es, o bem-estar social, o desenvolvimento econdmico local, e a manutencao da

cidade em seu modelo tradicional, formando seu legado e a sua identidade.

Recorrendo-se a Kohler (2014), para compreender as areas que sao alvos dos projetos
de regeneracao urbana, identificamos a crescente atuacdo publica a partir de planos estratégicos
municipais e programas de desenvolvimento regional, em edificacdes monumentais, areas
portuérias-industriais, ndcleos antigos em estado de deterioracéo e vazios urbanos. Segundo o
autor, a atuacdo publica nesses lugares aparece como uma solucdo para as problemaéticas
urbanas, fisicas e socioecondmicas, sendo consideradas formas de desenvolvimento
sustentavel, pelo menos teoricamente como explica o autor.

No ambito econdmico, gera emprego e renda para as areas que se encontram em estado
de pobreza e deterioracdo. Ambientalmente, em muitos casos sdo acompanhadas pela remocao
de poluentes localizados nas antigas areas industriais. Socialmente, contribui para o
melhoramento das condicdes de vida das areas urbanas e das comunidades. Porém, Kohler
explica que essas agdes visam o melhoramento de partes da cidade e ndo de sua totalidade,
assim, enclausuram a classe média alta em condominios fechados, shoppings centers, espacos
reservados, e excluem a populacgéo de baixo poder aquisitivo, pela falta de condi¢des em poder
pagar para ter acesso a esses lugares.

A partir das contribuices de (SMITH, 2006; VARGAS; CASTILHO, 2006; ALLIS,
2010; RIBEIRO, 2012; KOHLER, 2014; CRUZ, 2015; VOSGUERITCHIAN, 2015;
CRESTANI, 2015; e MOURAO, 2019), compreendemos que o processo de regeneracdo urbana
€ mais acentuado em areas centrais, industriais e portuarias, por motivos que vdo desde a
infraestrutura ja existente, a localizacdo estratégica, servindo de vias para 0 acesso a outros
espacos da cidade. Além desses fatores, esses locais apresentam-se com um histérico de
degradacédo, ma utilizacdo e abandono do edificado, atraindo os potenciais investidores, por seu
baixo valor por metro quadrado, além dos incentivos fiscais concedidos pelo setor publico para
aqueles que investem nessas centralidades.

De acordo com os autores Ertan e Egercioglu (2016), a regeneracao urbana em centros
histéricos € um passo importante para diversas mudancas no meio urbano, onde sao
desenvolvidas novas atividades econdmicas e solugdes criativas, que buscam a conservagao da
historia local, e atraem habitantes e visitantes, aumentando assim, a interacdo social. Além
desses fatores, 0s autores discorrem que a regeneracdo urbana dos centros historicos contribui
para o sentimento de pertenca e identidade cultural. Por tanto, a regeneracédo urbana além de
buscar uma viabilidade econémica, contribui para a preservacao historica e cultural.

A visdo dos autores ao trazerem suas contribuigdes sobre a regeneracdo urbana,
transmite o entendimento de que esse tipo de intervencdo urbana, contribui para o ambiente que
estd sendo inserido, a partir da unido do social, cultural e econémico. Sendo constituido por

autoridades locais e cidadaos, que refletem no bom desenvolvimento e conservagéo do
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patrimdnio. Porém, para alguns autores (SMITH, 2006; CRUZ, 2015), a regeneracéao urbana se

apresenta como uma estratégia de desenvolvimento local e uma politica urbana que tem como
principal aliado o setor privado, que visa o alcance na economia global e para isso, altera as
formas espaciais, sociais, econémicas e culturais.

Um dos exemplos de regeneragcdo urbana ¢ o caso de Kemeralti Izmir na Turquia,
apresentada pelos autores Ertan e Egercioglu (2016), a regeneracdo urbana do centro histérico
da cidade de Izmir € marcada pelo desenvolvimento de novas fungoes, reabilitagdo, renovacao
e restauracdo das fachadas dos prédios histdricos, foi realizado em uma ampla area do local, um
projeto de implementacdo de um centro turistico de atracdes, formando assim, novas rotas de
cultura e patrimdnio. Além desse processo, foi realizado uma nova infraestrutura que permitiu
levar cabos elétricos e telefonicos subterraneos, contribuindo com a estética do local,também
foi realizada a instalagcdo de novas iluminacdes no centro historico. O processo de regeneragdo
urbana em Izmir foi realizado segundo os autores, com o intuito de alcancar uma dimensao
socioecondmica e para isso, projetos foram desenvolvidos em parceria com universidades. Esse
processo transformou o centro histdrico fisicamente, socialmente e economicamente, além fazer
uma ponte entre o passado e o futuro, estimulando a identidade cultural da cidade. Para os
autores esse projeto de regeneracao urbana é configurado como umaaplicacdo bem-sucedida,
unindo o centro histérico da cidade, atividades de comércio, setor turistico e conservando as
caracteristicas originais da cidade.

Os efeitos da regeneracdo urbana que foram apresentados acima, podem ser em sua
maioria observados no processo de transformacao do Bairro do Recife, l6cus desta pesquisa. O
Bairro do Recife é marcado por uma nova dindmica urbana, que reflete em geragdo de
empregos, atividades tecnoldgicas, valorizagdo do patrimdnio histérico, cultural e
arquitetonico, revitalizacdo de prédios historicos, entre outros fatores que podem ser
configurados pelo processo de regeneracdo urbana.

No topico a seguir, serd apresentado o Bairro do Recife, de modo a contemplar suas
caracteristicas e aspectos historicos, apresentando as suas principais transformacées ao longo
do tempo. Esse processo sera importante para que o leitor possa compreender o contexto que

permeia esta pesquisa.
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3. BAIRRO DO RECIFE

O Bairro do Recife estd localizado na cidade do Recife, capital de Pernambuco. Ele
possui um importante papel ao longo da historia recifense, suas caracteristicas geograficas
definiram a origem portuéria da cidade (LINS, 2011; SILVA, 2015). Atualmente o Bairro do
Recife reflete mudangas que trazem novas formas de utilizacdo dos seus espacos urbanos, frente
a estas mudancgas encontram-se os atores publicos, privados e a sociedade local (PEREIRA,
2015). Ainda de acordo com o autor, as novas formas de utilizacdo dos espacos do Bairro do
Recife estdo ligadas aos avancos tecnoldgicos de comunicacgéo e transportes, a revitalizacdo do
bairro como disserta Leite (2006), contém um novo traco simbolico onde suas demarcacdes
estdo atreladas a valores modernos, que segundo Zancheti e Lapa (2012), incorpora a novidade
para que a continuidade possa se manter, através das mudancas nas formas de utilizacdo do
espaco. O bairro do Recife, é a localidade mais antiga da cidade do Recife e foi através da sua
fundacgdo um istmo segundo Serafim (2012), que aconteceu o seu crescimento urbano. A seguir
serdo contemplados 0s aspectos historicos do Bairro do Recife.

3.1 ASPECTOS HISTORICOS DO BAIRRO DO RECIFE

Por volta de 1637, com a chegada do conde Jodo Mauricio de Nassau-Siegen, o Bairro
do Recife ganhou varias construcdes, entre elas a ponte do Recife e de Boa Viagem (SILVA,
2015). ApGs essa época varios acontecimentos marcaram o bairro, sua manutencdo e
caracteristicas s6 foram preservadas devido a presenca de varios comerciantes portugueses e de
outras nacionalidades que se fixaram no local, favorecendo a permanéncia das construcoes
arquitetdnicas da época (LINS, 2011).

Em 1910, houve uma reforma que contribuiu para que o Bairro do Recife tivesse sua
valorizacéo, atraindo os olhares das empresas e lojistas de grande poder aquisitivo que tentaram
se fixar no bairro, porém ndo obtiveram sucesso devido as atividades do comércio antigo que
apo6s a reforma ainda estavam fixas no local. Essas atividades tinham por servigos os
restaurantes populares e os cabares, que iam de desencontro com 0s novos comerciantes que se
instalavam no local com seus empreendimentos voltados para as classes mais nobres (SILVA,
2015).

Com o tempo e de forma gradativa, o Bairro do Recife foi se desvinculando da imagem
comercial, sua populacéo residente diminuia assim como as atividades locais, so por volta dos
anos de 1950, o bairro passou pelo processo de paralisacdo do seu tecido social, urbano e

econdmico, a falta de progresso teve como consequéncia a desvaloriza¢do imobiliaria. Porém,
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mesmo com todos esses impasses, 0 Bairro do Recife se consolidava como um bairro boémio
(ZANCHETI e LAPA, 2012). Em 1960, houve uma grande construcdo de armazéns terminais
acucareiros e grandes edificios no bairro, mudando completamente a imagem do local,
permanecendo seus bens urbanisticos e arquiteténicos.

A partir dos anos de 1978, o bairro passou a ser alvo de planos para a preservacgao do
seu patrimdnio historico (LINS, 2011; SILVA, 2015), provenientes das primeiras propostas de
conservacdo das areas consideradas de interesse historico, artistico e cultural de 1970,
elaboradas pelo Servico do Patrimdnio Historico e Arquitetdnico Nacional (SPHAN),
juntamente com a fundagé@o Pré6-Memoria (LACERDA, 2007; SILVA, 2015). Que resultou no
Plano de Preservacdo dos Sitios Historicos da Regido Metropolitana do Recife (PPSH). A
partir desse plano, em 1980, foi institucionalizado pelo governo municipal, de acordo com a Lei
n° 13957/81, trinta e uma areas de protecdo, entre elas o Bairro do Recife.

A aprovacao e implementacéo dessa lei, foi favorecida devido a mudanca de localizacéo
das atividades do comércio que se situavam nas areas centrais da cidade entre elas o Bairro do
Recife, passam a acompanhar a dindmica imobiliaria da cidade, que estimulou o processo de
descentralizacdo das atividades de comércio e servicos (LINS, 2011). Fazendo comque o
terciario “nobre”, assim denominado por Lacerda (2007), acompanhasse geograficamentea sua
clientela. Com efeito, dessa investida, o centro histérico do Recife se tornava cada vez mais,
pouco atrativo.

Para Lima e Araudjo (2016), essas intervencdes patrimoniais que ocorrem através de
implementacdes de leis, aparentam ser uma nova realidade alegérica das cidades, se
apresentando como uma promessa de reconstrucdo da imagem das cidades e suas zonas
historicas, superando o processo de declinio das localidades (LIMA; ARAUJO, 2016). Por outro
lado, o processo de descentralizacédo, se tornava uma realidade vivenciada por quase todasas
cidades brasileiras, caracterizado pelas substituicdes de antigas construcdes consideradas de
altissima qualidade ambiental, por estruturas verticalizadas, efeito este, acompanhado nos
bairros tradicionais do Recife em 1970, a exemplo, Bairro das Gragas, Casa Forte e Espinheiro,
todos destruidos gradativamente, dando espaco a empreendimentos e ocupacdes verticalizadas,
comprometendo a ocupacdo do centro da cidade, onde os comerciantes deixavam a localidade
para acompanhar o ritmo ocupacional imobilidrio. Criando assim, novas centralidades
(LACERDA, 2007; LIMA; ARAUJO, 2016).

A area do centro historico do Bairro do Recife, passava nessa época (1970) pelo processo
de degradacdo ambiental sendo considerado, de acordo com Lacerda (2007), uma “periferia”

na centralidade. A expressdo da autora vem de um reflexo no processo de ocupagéo



35

espacial, impulsionado pelo mercado imobiliario, afastando cada vez mais os trabalhadores das
centralidades. O Bairro do Recife, por ndo despertar o interesse do setor imobiliario, ndo era
visto como uma &rea de interesse e disputa politica, passando a ser desvalorizado (LINS, 2011;
LIMA; ARAUJO, 2016). O bairro agora, passava por um processo de desvalorizacdo das
riquezas construidas, além de obter um capital ocioso, tornando um lugar de lembrancas e ndo
mais de convivio. (LINS,2011).

3.2 REVITALIZACAO DO BAIRRO DO RECIFE

Para uma melhor contextualizacéo sobre o processo de revitalizacdo do Bairro do Recife
ao longo da histéria, foi elaborado o quadro 2, onde relata desde a primeira proposta de

recuperacdo do Bairro do Recife até a implementacdo do Porto Digital.

Quadro 2: Revitalizagdo do Bairro do Recife ao longo da historia

Ano Criagéo Objetivo
1970 Primeira proposta de recuperacéo do Bairro | Restauracdo da memdria  dos
do Recife. habitantes e sua interacdo nos

processos de elaboracdo para os
projetos de intervengdo.

1980 Plano de transformacdo da economia Transformar a economia do estado,
estadual tendo como um dos pilares, o
crescimento do setor turistico.

1992 (primeiro semestre) | Plano de revitalizacdo do Bairro do Recife | Transformar a economia do Bairro
0 tornando um centro a nivel
regional de servicos moderno, de
lazer, comércio, cultura, para a
populacdo e centro de atracdo
turistica tanto a nivel nacional
guanto internacional.

1992 (segundo semestre) | Busca por parceria privada - projeto cores | Recuperagdo de  imoOveis e
da cidade investimentos em  atividades
econdmicas.

1994 e primeiro semestre | Ampliacdo da &rea geogréfica do projeto | Reverter a situacdo do desinteresse
de 1995 “cores da cidade”, recuperagdo de areas do | em investir naquela &rea.

espaco publico e desapropriagdo de
especificacdes onde seus proprietarios nao
queriam recuperar as fachadas.

1995 e 1996 Estudos para definicdo do modelo de| Delimitar e nortear as acdes
regulacdo que serviria de base para a|publicas.

formacédo do projeto lei de uso e ocupacdo
do solo do Bairro do Recife.
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1997 Formacdo da Lei n° 16.290, de uso e nortear as acdes publicas ou
ocupacdo do solo do Bairro do Recife. privadas que impliquem em
mudangas urbanisticas ou a
instalacdo de usos e atividades na
Zona Especial do Patrimdnio
Histérico e Cultural - Sitio
Histérico Bairro do Recife.

2000 Projeto Porto Digital Empreendimentos e | Inserir o Estado de Pernambuco no
Ambiente Tecnoldgico. centro tecnolégico mundial.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Lacerda (2007).

Na segunda metade da década de 1970, foi criado o Escritdrio do Bairro do Recife e a
primeira proposta para a sua recuperacao, que objetivava restaurar a memdaria dos cidadéos e
integra-los aos projetos de intervencdo do Bairro, o que ndo deu muito certo, de modo que, as
acOes eram voltadas para contemplagdo do publico que habitavam as favelas proximas, os
empregados do porto e as prostitutas. Afastando assim, os principais atores econdmicos
(proprietarios, atacadistas), ndo obtendo resultado algum com o processo de reverter a
degradacéo fisica do Bairro do Recife (LACERDA, 2007). S6 no final da década de 1980 que
ambiciosamente o Governo do Estado de Pernambuco, decidiu elaborar um plano que
transformasse o0 quadro da economia estadual, utilizando como um dos seus pilares o
crescimento do setor turistico. Foi pensando nesse contexto, que em 1992 foi elaborado o Plano
de Revitalizacdo do Bairro do Recife (BORGES; FERREIRE; NOBREGA, 2019).

Nessa mesma época 1992, a implementacdo do plano passou a ser de responsabilidade
da Prefeitura do Recife, o que levou o plano a se diferenciar da primeira proposta elaborada
pelo Governo do Estado de Pernambuco, agora sob nova direcdo, o plano além de conservar o
patrimdnio historico e cultural, tinha o objetivo de transformar a economia do Bairro do Recife,
0 tornando um centro de servi¢cos modernos, de cultura, lazer e comércio que atendesse a
populacdo da cidade, além de tornar o bairro, um centro de atrag&o turistica ao nivel nacional e
internacional (LACERDA, 2007). Nos anos de 1994 e o primeiro semestre de 1995, segundo a
autora, foram os periodos mais criticos, que objetivava reacender o interesse das organizacoes
e comerciantes em investirem no Bairro do Recife, a partir desse objetivo foram tomadas
algumas iniciativas, como a recuperagdo dos espacos publicos do bairro e a desapropriacéo de
edificacBes cujos proprietarios ndo tinham interesse em recuperar suas fachadas. Nos anos de
1995 e 1996, foi o periodo de consolidacao das politicas de revitalizacdo do Bairro do Recife,
e 0 sucesso dos investimentos de recuperacdo dos imdveis do Bairro do Recife, com a
participagdo do setor privado nos recursos financeiros, correspondendo a mesma quantidade
investida pelo setor pablico (LACERDA, 2007; LIMA; ARAUJO, 2016). Nesse periodo foram
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inaugurados 0s primeiros bares e restaurantes do bairro. Em 1997, mesmo com o plano e lei de
Uso e Ocupacéo do Solo, o processo de revitalizagdo do Bairro do Recife, passou por momentos
de conflitos, resultando na contribuicdo do contraste social e a descaracterizagao do patrimonio
artistico, historico e cultural (LIMA; ARAUJO, 2016).

Em 2000, foi inaugurado o Projeto Porto Digital Empreendimentos e Ambientes
Tecnoldgicos, pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente (Sectma) do Governo
de Pernambuco, segundo Lacerda (2007), ndo ha ddvidas da importancia desse projeto para a
recuperacdo dos imoveis deteriorados e o resgate histdrico do Bairro do Recife, porém a autora
relata que o processo de revitalizagdo do bairro ndo foi contemplado de acordo com a proposta
inicial, e as politicas adotadas estdo sendo direcionadas para atender as necessidades dos
individuos de classe alta recifense, turistas e empresarios, ocorrendo um desvirtuamento dos
objetivos propostos pelo plano de revitalizacdo do Bairro do Recife, no que se refere a tornar o
bairro um lugar de lazer, cultura e comércio, contemplando os interesses da grande parte da
populacéo recifense. No entanto, o bairro vem passando por um processo de (re)organizacao
onde reflete um novo ordenamento espacial, tendo como principal agente a elite recifense, onde
produz, reproduz e se apropria dos espacos urbanos da cidade do Recife (LACERDA, 2007).
Deste modo, a autora aponta para as mudancas nas estruturas espaciais do bairro e as
consequéncias desse processo, ao estimular o desaparecimento de praticas sociais igualitarias,
como os espacos de encontros, dando lugar as praticas “emergenciais “assim denominada pela
mesma, da minoria que habita em condominios de luxo e fazem compras em shoppings centers,

modificando as tradi¢des e costumes do processo tipoldgico original.

3.4 O TURISMO E LAZER NO BAIRRO DO RECIFE

Com éareas marcadas por um expressivo patriménio cultural, o Bairro do Recife é uma
somatoria das etapas de sua formacao ao longo da histéria (IPHAN, sd). Caminhar pelas ruas
do bairro, permite ao visitante contemplar um dos mais significativos conjuntos arquiteténicos
e urbanisticos da cidade do Recife (SILVA; OLIVEIRA, 2015). De acordo com os autores, a
praca do Rio Branco ou Praca do Marco Zero, como é conhecida, possui um grande painel no
formato de rosa-dos-ventos em seu piso, onde esta localizado no centro do painel o Marco Zero,
este marco representa o inicio das estradas de Pernambuco. Do Marco Zero ainda € possivel
visualizar a linha de recifes, onde se encontra o Parque de Esculturas Brennand, podendo ser
visitado no percurso por terra ou por travessia em embarcacGes. O parque abriga obras de
ceramica e bronze do artista pernambucano Francisco Brennand (SOUZA; LAPA, 2015).
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Do conjunto arquiteténico que contempla o Marco Zero, é possivel destacar trés obras
construidas entre 1912 e 1915, sdo elas: O Instituto Cultural Banco Real; a Bolsa de Valores e
a Associacdo Comercial do Recife. Ao sul do bairro, encontra-se o Cais da Alfandega, uma
construcdo do século XIX. Atualmente, o Cais da Alfandega é voltado para o lazer e
contemplacgdo (SILVA; OLIVEIRA, 2015). No Cais também € possivel contemplar alguns dos
mais significativos edificios do Bairro do Recife, segundo o IPHAN (sd). O Paco Alfandega €
um deles, e esta localizado as margens do Rio Beberibe, sua construgdo data de 1732, é tombado
pelo Patrimoénio Histdrico Nacional. Atualmente, o Shopping Alfandega, como é conhecido,
estd entre os principais pontos turisticos do Bairro do Recife. A Igreja Madre de Deus, é
considerada monumento nacional, e é uma das mais importantes edificacOes religiosas da cidade
do Recife. O edificio Chanteclair, contempla as edificacbes mais significativas do Bairrodo
Recife, sua construcdo se deu por volta do século XX, sendo construido para uso multifamiliar
(IPHAN, sd).

No que se refere a porgédo central da ilha, pode ser contemplada a rua do Bom Jesus,
conhecida como a antiga rua dos Judeus. Essa rua carrega suas caracteristicas iniciais, com
sobrados altos e estreitos, sendo preservada a sua volumetria colonial ao longo do tempo
(SILVA; OLIVEIRA, 2015; IPHAN, sd). Nessa mesma rua, hd uma construcdo historica
marcada pela influéncia judaica, a Sinagoga Kahal Zur Israel, atualmente estd aberta para
visitacBes, onde podem ser vistos alguns aspectos da religido judaica. Indo em direcdo ao norte
da ilha, se encontra a praca Arthur Oscar, lugar de encontros e fluxos, repleto de arvores
frondosas (SILVA; OLIVEIRA, 2015).

O observatério astronémico Torre de Malakoff, se encontra em um dos lados da praca,
e sua construcdo permeou pelos anos de 1845, atualmente no local, poder ser realizado
observagOes astrondémicas ou a contemplacéo do bairro de acordo com o Iphan (sd.). O Teatro
Apolo esta localizado nesta mesma rua, ele foi construido entre 0s anos de 1839 e 1843, ele é
um dos simbolos do recife das primeiras fachadas em estilo classicista imperial. No norte da
ilha, ha duas importantes edificacdes que sdo reconhecidas como monumentos nacionais, a
Igreja Nossa Senhora do Pilar construida em 1680 e o Forte do Brum construido em 1629
(SOUZA; LAPA, 2015; SILVA; OLIVEIRA, 2015).

Além do seu rico patriménio cultural material, o bairro se destaca por seus patriménios
imateriais e por suas manifestacdes culturais da tradicdo pernambucana. Musicas, dancas,
festividades carnavalescas, juninas, natalinas e eventos como feiras nas ruas, fazem do bairro
um importante espaco cultural (SOUZA; LAPA, 2015). De acordo com Silva e Oliveira (2015),
o0 turismo cultural vem alcancando prestigio no cenario pernambucano, por possuir um rico
acervo historico-cultural, os autores também apontam a importancia desse rico patriménio para

a comunidade local bem como os turistas, ao perceberem a importancia histérica da cidade.
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Ainda segundo os autores, a Secretaria de Turismo (SETUR) da cidade do Recife, vem

investindo em atratividades ao bairro, fazendo com que o turista permanega ao maximo no local.
Essas atividades véo desde circuitos culturais, gastronémicos a circuitos de visitagcdo de museus
e igrejas. Muitas intervencdes voltadas para a preservacdo do patrimdnio estdo sendo utilizadas
na pratica do turismo, como relata Silva e Oliveira (2015). Porém, de acordo com Souza e Lapa
(2015), essas intervencGes ndo contribuem em especial ao Bairro do Recife,paraa melhoria do
seu desenvolvimento humano.

Alguns fatores que contribuem para essa problematica foram considerados pelos
autores, entre eles estdo o primeiro projeto de revitalizacdo do Bairro do Recife, visando novos
usos para dar continuidade ao patriménio construido no bairro, entre esses servigcos estavam
previstos o turismo, o lazer e a cultura. Os autores explicam que foi a partir desse plano que o
bairro ganhou sua valorizacdo por metro quadrado, que segundo Lacerda (2007), prevaleceu 0s
interesses da elite recifense, do turismo e dos empresarios, excluindo a maioria da populacéo.
Outro fator que cooperou para esse cenario, segundo Silva e Oliveira (2015), é a qualidade de
vida, que deve ser considerada necessidade para toda a populacdo, no entanto, os autores
afirmam que os processos de melhorias do Bairro do Recife s6 contemplaram as classes sociais
elitistas.

Por fim, outro fator que favoreceu o cenario de disputas resisténcias foi o Parque
Tecnoldgico Porto Digital, que em sua maioria, os empregos ofertados pelo parque requerem
altas especializacbes, como mestrado e doutorado, ficando incompativel com a realidade de
alguns moradores locais mais carentes (SILVA; OLIVEIRA, 2015) e os prédios historicos do
bairro, que foram revitalizados para abrigarem equipamentos turisticos, de lazer e comercial,
que vao desde shopping center, restaurantes, bares sofisticados a centros culturais. Ofertando
assim, produtos voltados para os turistas e residentes elitizados de outras localidades da cidade,
formando de acordo com Souza e Lapa (2015), um centro histérico excludente, inacessivel a
populacéo de baixa renda. O Porto Digital desenvolve no Bairro do Recife acdes e projetos que
modificam o urbano do local, entre essas a¢Oes a atracdo de investidores pode contribuir para o
turismo de negdcios, que sdo os conjuntos de atividades turisticas a partir dos encontros
realizados de interesse técnico, comercial, institucional e profissional (AZEVEDO; GIULIANI,
2006).
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4.0 BAIRRO DO RECIFE A [R]JEVOLUCAO TECNOLOGICA DAS TIC: A
CRIACAO DO PORTO DIGITAL

A partir de agora, serd contemplado a origem e as caracteristicas da formagéo e do
desenvolvimento do PD, de modo que o leitor compreenda a atuagdo dessa tematica no Bairro
do Recife,.

O Porto Digital é considerado um dos principais parques tecnoldgicos e ambiente de
inovacdo do Brasil (PORTO DIGITAL, 2020). Reconhecido pelo Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio (MDIC), como Arranjo Produtivo Local (APL) de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC). Localizado no centro histérico do Bairro do
Recife e se expandindo para os bairros de Santo Amaro, Santo Antonio e Sdo José. Desde 2014
0 PD também opera na cidade de Caruaru no agreste pernambucano. Com expansdo o
equivalente a 171 hectares, somente na capital pernambucana, sua atuacdo abrange os eixos de
Software, Economia Criativa (EC), TIC e desde 2015, atua no setor de tecnologias urbanas,
como &rea estratégica (COSTA, 2018; PORTO DIGITAL, 2020). Desde sua fundagéo em 2000,
ja foram restaurados mais de 84 mil metros quadrados de imoveis histéricos em toda a expanséo
do parque.

O PD desenvolveu um ambiente capaz de coloca-lo como um dos principais
ecossistemas de inovacdo do pais, atraindo centros de tecnologia, inovacdo e outros.
Atualmente, sdo 300 empresas e cerca de 9.000 trabalhadores, abrigados nas instalacbes do
parque (CALHEIRQS, 2009; PORTO DIGITAL, 2020). Para uma melhor compreenséo acerca
da implementacdo do PD, serdo contemplados seus aspectos historicos a seguir.

4.1 ASPECTOS HISTORICOS DO PORTO DIGITAL

De acordo com os documentos oficiais do PD, as contribui¢fes da dissertacdo de
Calheiros (2009), ex. diretor de inovacdo do PD e pesquisas em artigos cientificos, o PD foi
fruto de um processo embrionario que comecou em 1980, que de acordo com Gregorio (2015),
marcado por um contexto de decadéncia das atividades portuarias e pela construcdo do
complexo de Suape e pelas novas investidas das politicas de revitalizagdo urbana no Bairro do
Recife.

Na decada de 1990, o Estado de Pernambuco passava por transformacdes digitais, a
cidade do Recife sofria com as vendas de empresas apds o plano Real (1994), muitas dessas
empresas eram responsaveis por conter boa parte de pessoas especializadas em TI. Nesse
contexto, Andrade (2014), explica que os estudantes que se formavam na Universidade Federal
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de Pernambuco (UFPE), sofriam com a falta de oportunidade de emprego no Estado, e se
deslocavam para outras regides em busca de novas oportunidades. Diante da situacdo, foram
pensadas maneiras que inibisse a acdo de “fuga” dos profissionais em T1 para outras regides do
pais, ao mesmo tempo, aquecendo o mercado da capital de Pernambuco com oportunidades de
empregos. Nesse momento, através da crise do setor comercial local surgia um novo embrido
com novas oportunidades que fariam o Estado de Pernambuco segundo Gregorio (2015),
conquistar o mercado nacional e global através da tecnologia da informacéo (TI).

Inimeras foram as tentativas para solucionar as problemaéticas sofridas pela cidade do
Recife, de acordo com Costa (2018), no ano de 1995 o Centro de Estudos e Sistemas Avangados
do Recife (C.E.S.A.R), foi criado constituindo-se como uma unidade geradora de inovagéo, que
atraves do empreendedorismo e da pesquisa, era possivel solucionar problematicas do mercado,
tendo a UFPE e o setor publico e privado como seus aliados. A ideia era bastante incipiente, 0s
envolvidos tinham por interesse comum manter os profissionais pernambucanos principalmente
os da area de TI no Estado de Pernambuco, ao mesmo tempo inserir a economia da regido de
Pernambuco nas transformacdes digitais que ocorriam na época (ANDRADE, 2014).

Nesse processo, houve uma intengdo por parte dos académicos e dos setores publicos e
privados de formar uma politica publica voltada para a area de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao (TIC), onde foi apresentada uma proposta ao Estado de Pernambuco. No comeco
dos anos 2000, o Governo do Estado de Pernambuco langou o Projeto Porto Digital
Empreendimentos e Ambiente Tecnoldgico no Bairro do Recife, resultado de uma operagédo
envolvendo o setor publico, privado e académico, constituindo o modelo “Triple Helix"
(COSTA, 2018). Surgindo com o objetivo de ser uma politica publica para o desenvolvimento
do setor de Tl no Estado de Pernambuco e proporcionar um ambiente tecnoldgico com boas
infraestruturas, de acesso rapido a internet e formagéo de rede local, para o desenvolvimento de
projetos inovadores (COSTA, 2018).

Para que houvesse a atracdo de empresas de TIC, implantacdo de um modelo de
governanca e as infraestruturas necessarias, de acordo com Loreto (2016), foi criado o Nucleo
de Gestéo do Porto Digital (NGPD), uma Organizacdo Social (OS), de direito privado, sem fins
lucrativos (COSTA, 2018). O PD nasceu como uma solugdo para reaquecer a economia do
Bairro do Recife, que ha muito tempo havia sido comprometida, desde a falta de interesse pelos
comerciantes e 0 mercado imobiliario de investirem naquele territorio, considerado por Lacerda
(2007), “uma periferia centralizada”, as transformacdes que objetivavam a sua valorizacao.
Dé&maso (2017) e Lacerda (2007), trouxeram contribuigdes a respeito das transformacgdes que

permeiam no Bairro do Recife, a comecar pela restauracdo da memoria dapopulacdo e pelas
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transformacdes econémicas que visavam em um dos seus pilares o crescimento do setor de
turismo, lazer e comércio. Mas, foi o impulso do novo mundo onde a economia passava a ser
digital e ndo mais industrial apresentado por Nicholas Negroponte (1995), nos anos 90, que fez
com que Bairro do Recife percorresse pelos caminhos que o levaria ao que ele se tornou nos
dias atuais, e foi nesse contexto que o PD nasceu.

Vaérios foram os incentivos do Governo de Pernambuco para o éxito do PD, entre 0s
incentivos fiscais e 0s recursos financeiros, segundo Loreto (2016), pelo menos quatro prédios
do Estado de Pernambuco, foram gratuitamente concedidos ao NGPD, para a captacdo das
empresas de Economia Criativa (EC) e as de TIC. Esses imoveis estdo localizados na rua do
Cais do Apolo, 222, no Bairro do Recife, na Rua da Moeda, 50, Bairro do Recife, Na Praca do
Diario s/n, antigo prédio do Diario de Pernambuco, Bairro Santo Ant6nio e rua Marqués do
Recife, 32, no Bairro de Santo Antonio.

Alguns outros incentivos foram concedidos para alcancar os objetivos esperados da
implementacao do PD, um deles partindo da escala Municipal, foi a promulgacao da Lei n. 16.
731/2001, que trata em seu primeiro artigo sobre o apoio financeiro concedido para as empresas
de TIC e servicos associados, que estivessem instalados na area do projeto do Plano de
Revitalizacdo da Zona Especial do Patrimdnio Histérico Cultural do Bairro do Recife, outro
incentivo foi concedido pela lei municipal 17. 244/2006, que trata da isencao tributaria, onde
os estabelecimentos de informatica, servicos educacionais, servicos de relacionamento remoto
com o cliente (call center) e congéneres, pertencentes ao projeto PD situados no Bairro do
Recife, teriam o Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN), reduzido de 5% para
2% (RAMPAZZ0, 2014; LORETO, 2016).

Anos mais tarde, outro incentivo foi concedido para as empresas que pertenciam ao PD,
dessa vez, o prefeito da cidade do Recife da época, em busca de fugir da alta valorizagao
imobiliaria que o Bairro do Recife tinha incorporado, instituiu a lei 17.762/2011, que incluia
uma parte do Bairro de Santo Amaro no Programa do PD e ampliou o nimero de atividades,
para aguelas que se encaixam nas caracteristicas de Economia Criativa, para serem beneficiadas
pela reducdo do ISSQN.

Aos relatos de Costa (2018), uma nova ampliacéo foi realizada no ano de 2015, com a
promulgacdo da Lei 18. 168, que estabelecia a reducdo do ISSQN para 2% as empresas
instaladas na Avenida Guararapes e nas adjacéncias do Bairro Santo Antonio, para isso, as
empresas precisavam exercer atividades previstas pelas leis 17.244/2006 e 17.762/2011. Os
servicos de educacgdo a distancia também foram contemplados, sendo incluidos pela lei 18.
168/2015. Nesse cenario, o0 PD passa a integrar parte de alguns bairros vizinhos ao Bairro do
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Recife, formando segundo Loreto (2016), uma envoltoria, tendo como ponto de partida o Marco
Zero. Segundo as contribui¢es de Gregorio (2015), o grande fator que favoreceu a instalagéo
da APL PD na cidade do Recife, foram seus antecedentes relacionados a disponibilidade de
médo de obra qualificada e especializada, concentracdo de empresas de informatica,
disponibilidade de imoveis e uma evidente vocacdo empreendedora.

Foi nesse contexto em que o PD se instalou estrategicamente no Bairro do Recife,
objetivando ndo apenas reter os profissionais qualificados na cidade e revitalizar o Bairro do
Recife, mas se utilizar de todos os beneficios que o bairro proporciona para a retomada da
economia local.

No proximo topico, sera abordado a localizacdo do parque tecnolégico como forma de
situar o leitor geograficamente, bem como fazé-lo compreender as vantagens em se fixar em

um territério como o Bairro do Recife.
4.2 LOCALIZAQAO DO PORTO DIGITAL

Caracterizado como politica publica de Estado para o desenvolvimento local, o PD se
encontra localizado em uma regido privilegiada da cidade do Recife (DIGITAL, 2020).
Ocupando uma &rea de Preservacdo do Patrimonio Historico, o PD esté localizado no Bairro do
Recife, regido central da cidade. Atualmente, sua expansao ja pode ser vista pelos bairros de

Santo Amaro, Santo Ant6nio e S&o José, de acordo com a figura 1.

Figura 1Localia é do PD_
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Fonte: adaptado do site oficial do Porto Digital pela autora (2020).
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Na figura 1, as partes destacadas em amarelo significam o territério do PD,
contemplando o Bairro do Recife, Santo Antonio, Santo Amaro e se expandindo para o Bairro
de S&o José, com uma éarea de aproximadamente 171 hectares na capital pernambucana de
acordo com o site oficial do PD. O destaque da cor branca se refere ao poligono de tombamento
do conjunto arquitetdnico, que contempla o Bairro do Recife, territorio do PD. O bairro € uma
Zona Especial de Preservacdo do Patrimonio Historico- Cultural 09 (ZEPH — 09), constituido
por duas leis, a Municipal n® 13.957 de 1983, a de Uso e Ocupagéo do Solo (LUOS) n° 14.511
de 1984, como relata Albuquerque e Lacerda (2017). Com um territorio habitavel de valor
histdrico e cultural inestiméavel e berco da cidade do Recife, o PD utiliza de acordo com Loreto
(2016), o “imaginario do porto”, onde atracam embarcagbes que trazem novidades,
modernidades e inovacles, para a promog¢do do seu territorio. Utilizando o vocabulario
portuario em suas redes sociais e em pecas publicitarias, o parque tecnologico reforca a sua
territorialidade, além disso, a escolha do lugar para a instalacdo do PD, conta com um acervo
arquitetonico para vislumbrar os potenciais investidores, contemplando uma das vantagens em

se fixar no territério.

Nos arredores da ilha, assim denominada por ser margeada pelo encontro dos rios
Beberibe, Capibaribe e o Oceano Atlantico, funcionam vérios prédios comerciais que abrigam
as empresas do PD, esses imoveis historicos ndo tinham funcionalidade socioecondmica, mas
contavam com infraestrutura. H& também uma infraestrutura de 6rgdos publicos, bancos,
cartorios, shopping center, agéncias de publicidade, restaurantes, cinema, teatro, etc., atendendo
as necessidades dos colaboradores das empresas do PD (CALHEIROS, 2009), além de ser palco

urbano das principais manifestacdes da cultura Pernambucana (PORTO DIGITAL, 2020).

Essa infraestrutura ao redor da ilha veio como consequéncia das investidas para
reaquecer o bairro, especificamente com o Plano de Revitalizacdo do Bairro do Recife (PRBR),
oficializado pela Lei n® 16.290 de 1997, a ideia era segundo Albuquerque e Lacerda (2017), de
transformar o Bairro do Recife em um centro turistico ao nivel nacional e internacional, com
essa iniciativa veio o otimismo econdmico dos comerciantes, atraindo atividades de lazer como
bares, restaurantes e eventos. Embora nesse mesmo ano, essas atividades tivessem seu ciclo
interrompido por falta de demanda no bairro, segundo os autores, foi através dessa contribuicéo

que o bairro trilhou os caminhos para obter a infraestrutura dos dias atuais.

As empresas instaladas no Bairro do Recife, possuem reducdo de alguns impostos ja
mencionado no topico sobre os aspectos historicos do PD, ndo se pretende repetir aqui essas

vantagens, mas, identifica-las para o leitor como umas das vantagens de se fixar nesse territorio,
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e em simultaneo, mostrar as condi¢des para que as empresas alcancem tais privilégios, devendo
as mesmas se comprometerem com a recuperacao parcial, a recuperacdo total e a renovagédo dos
imdveis ocupados por elas (ALBUQUERQUE; LACERDA, 2017)

Dessa forma, a localizagdo privilegiada do Bairro do Recife permitiu ao PD a sua
aderéncia ao bairro, utilizando os recursos disponiveis da localidade o parque tecnolégico foi
se expandindo. A infraestrutura mencionada por Calheiros (2009), ao redor do bairro pode ser
vista como um reflexo da unido do PD com as atividades do bairro. Um dos indicios para essa
articulacdo é o programa Farol, criado em 2005 é exclusivo para os colaboradores do parque
tecnoldgico, contando com mais de 65 empresas, 0 programa oferece beneficios em vérias areas

como lazer, alimentagdo, bares, restaurantes, satde, educacéo, a¢bes culturais, entre outros.

No seguinte topico serd abordada a gestdo do PD, contemplando sua misséo, visdo e
valores, assim como as politicas de qualidade e seus eixos estratégicos.

4.3 GESTAO DO PORTO DIGITAL

O PD é gerenciado de forma privada por uma OS sem fins lucrativos, em dezembro de
2000, foi criado o nucleo de Gestdo do Porto Digital. As acdes desenvolvidas pelo NGPD séao
concretizadas pela articulacdo e interacdo com o setor produtivo, academia, poder publico e
setores da sociedade civil, dessa forma, sdo mobilizados os recursos publicos para o
financiamento dos projetos de desenvolvimento do PD (PORTO DIGITAL, 2020).

O NGPD foi constituido segundo Albuquerque e Lacerda (2017), sob a Lei Federal
9.637 de 1998 e a Lei Estadual 11.743 de 2000, tendo por missdo institucional de administrar
um ambiente voltado para 0s negocios na area de TIC e de revitalizar o Bairro do Recife. Em
seu contrato de gestdo assinado em abril de 2001, pelo Estado de Pernambuco, a Fundacao
Instituto tecnolégico do Estado de Pernambuco e o proprio NGPD, buscou-se alcancar os
seguintes objetivos,

| - Articular, promover, pesquisar, projetar, prover e manter uma infraestrutura
urbana e de servigos de alta tecnologia para dar suporte a empresas de tecnologia da
informac&o e comunicagdo no Bairro do Recife.

Il — Criar condi¢cBes ambientais para interacdo e cooperacdo entre governos,
universidades, centros de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e empresas, através
do projeto, construcdo e adequacgéo de instalacfes de alta tecnologia para instituicbes
no Bairro do Recife.

Il — Atrair empresas e fomentar o surgimento de projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, de projetos de transferéncia tecnologia e de novos
empreendimentos, negécios e investimentos no Bairro do Recife (GOVERNO DO
ESTADO DE PERNAMBUCO, 2001, p. 03)
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Assim foi construido pelo poder publico todo o amparo para a instalacdo de uma APL
de TIC no Bairro do Recife. De fato, esse novo nicho de TIC para a cidade do Recife, refletiu
visivelmente no processo de revitalizacdo e ocupacdo dos imdveis historicos do Bairro do
Recife (RAMPAZZO0, 2014). Albuguerque e Lacerda (2017), relatam que o NGPD possui entre
as suas atividades a de gerir 11 imoveis na cidade do Recife, entre eles a maioria estdo
localizados no Bairro do Recife, os autores destacam que o componente imobiliario se encontra
integrado no portfélio do Bairro do Recife de forma explicita, onde podem ser vistos nos
eventos nacionais e internacionais promovidos para atrair investidores (empresas), ao bairro.
Foi nesse processo de mudancas, adaptacdes e incentivos concedidos que o NGPD, de acordo
com as contribuicOes dos autores, assumiu o planejamento da ilha.

A missdo do PD é promover as condi¢des necessarias de competitividade para a criacao,
fortalecimento e atracdo de empreendimentos inovadores nas areas de TIC e EC no parque
tecnoldgico, tendo por visao, se tornar uma referéncia em gestdo de ambientes inovadores, um
pilar para a economia de Pernambuco e se tornar um modelo global de parque tecnoldgico, com
seus valores que permeiam pela eficiéncia, criatividade e austeridade (PORTO DIGITAL,
2020).

O PD possui também suas ancoras que sdo fundamentais em seu processo de
desenvolvimento, Rampazzo (2014), além de mencionar cada uma delas, ele relata a
importancia de cada uma para o parque tecnoldgico, a comecar pela Secretéaria de Ciéncia e
Tecnologia (SECTEC), onde foi o primeiro e o principal investidor ao nivel pablico do sistema
local do PD, a segunda ancora € o C.E.S.A.R, sua finalidade é fazer a transferéncia de
tecnologias entre universidade, mercado e sociedade, a terceira e quarta ancora sao 0s centros
de Informatica da UFPE (CIn) e o Centro de Tecnologia de Software para Exportacdo do Recife
(Softex Recife), ambos com a finalidade de desenvolver solugdes tecnologicas.

Tanto os autores Albuquerque e Lacerda (2017), quanto Rampazzo (2014), trazem
contribui¢des da funcionalidade do PD, assim como sua influéncia no territério do Bairro do
Recife, permeando pelos eixos estratégicos do PD, apresentados a seguir: eixo 1 — criacao,
atracdo e desenvolvimento de novos empreendimentos do PD; eixo 2 — apoio as cadeias
produtivas e interiorizagdo do PD; eixo 3 — desenvolvimento de tecnologias para o bem-estar
da populacdo e da cidade; eixo 4 — qualificagdo do capital humano, para competitividade
empresarial, inovacdo e empreendedorismo; eixo 5 — desenvolvimento de tecnologias em
cooperacdo com universidades e empresas; eixo 6 — pesquisas e estudos voltados para o futuro
da economia digital do estado de Pernambuco; eixo 7 — ampliacdo da oferta de infraestrutura
imobiliaria, tecnoldgicas e de servicos do PD; e eixo 8 — aperfeicoamento da gestdo e promogao
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do PD. Essas estratégias do PD, permeiam sobretudo pela valorizacdo imobiliaria, o que reforca
a ideia de Albuquerque e Lacerda (2017), das perspectivas dos ganhos imobiliarios brilharem
mais nos olhos dos gestores do PD e dos proprios proprietarios dos imdveis do que a propria
competéncia inovadora. A seguir serdo contemplados os programas e servicos do PD.

Para a criagdo de negdcios inovadores o parque tecnolégico conta com trés incubadoras
e uma aceleradora de empresas, todas em operagdo segundo o site do PD, as incubadoras de
empresas sdo a C.A.1.S do Porto voltada para a area de TIC, a incubadora do Portomidia e o
Armazém da Criatividade em Caruaru, voltadas para a EC, além dessas citadas existe a Jump,
uma aceleradora de startups localizada no Bairro do Recife (PORTO DIGITAL, 2020).

O Portomidia € um Centro de Empreendedorismo e Tecnologia da Economia Criativa,
ele busca aliar conhecimento e infraestrutura para promover os artefatos culturais de
Pernambuco. Desse modo, o polo é voltado para o desenvolvimento regional seja ele, pela
educacédo elaborando projetos de qualificagdo e capacitacdo, de exibicdo, com criagOes de
galerias de artes ou outros recursos que envolvam tecnologia, empreendedorismo, criando
incubadoras, etc., (SILVA, FERNANDES e JUNIOR, 2020). Diversos sdo 0s projetos de
melhorias para a competitividade do setor de tecnologia da informacdo e economia criativa,
bem como a¢Oes que visam bem-estar nas cidades e a sustentabilidade em que o PD administra.

No quadro 4, estdo listados alguns dos seus principais projetos.

Quadro 3:Principais programas e servicos do Porto Digital

Projetos Descrigéo

Open Innovation Programa de inovacéo aberta, que visa a sensibilizacdo de colaboradores e
Lab desenvolvimento de soluces digitais.

IT Green e Porto Programa voltado para a promocéo de Tl e desenvolvimento socioambiental.

Leve

REC’n’Play Considerado o maior festival de conhecimento do nordeste, tal iniciativa ocupa ruas e
prédios do Bairro do Recife durante 4 dias. O evento reuniu mais de 35 mil pessoas em
20109.

Programa MINAs | O programa Mulheres em Inovacdo, Negdcios e Artes tem o propoésito de fortalecer a
presenca de mulheres na area de TIC.

Portomidia Conta com laboratérios de finalizagdo, de edicdo de imagens, bem como animacéo,
ilustracdo e mixagem. Além de ter sua prépria incubadora.

Armazém da E uma unidade avancada do PD localizada em Caruaru-PE, ela conta com uma
Criatividade incubadora e créditos prdprios para o desenvolvimento de empresas em diversas areas.
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LOUCo O Laboratério de Objetos Urbanos Conectados é um ambiente de experimentacao,
internet das coisas e fabricacdo digital.

FAROL Programa de relacionamento com o PD, empresas parceiras que oferecem beneficios
nas areas de lazer, educacéo, salide, alimentacéo, etc., aos colaboradores das empresas
do parque tecnoldgico.

Open Innovation Programa de inovacg&o aberta em desenvolvimento de soluc@es digitais.
Lab (OIL)

Fonte: Porto Digital (2020)

Desse modo, o PD desenvolve ambientes que sdo favoraveis ao desenvolvimento de
novos negocios, o programa PortoLeve é voltado para a mobilidade urbana e procura agregar o
uso de TICs visando a sustentabilidade dos servigos urbanos (PORTO DIGITAL, 2020). Os
resultados desse programa sdo contemplados por Wojahn; Prada, et al. (2019),
compartilhamento de bicicletas, realizacdo de um Seminério Internacional de Mobilidade
(moBIT) e a criacdo da revista moBIT.

Os autores acima, ainda discorrem pela criagdo do projeto de compartilhamento de
bicicletas, ressaltando ser uma parceria com o poder publico e o Porto Digital, de modo a
estimular o uso das bicicletas como meio de transporte para 0s deslocamentos curtos,
contemplar a cidade sob uma perspectiva diferente, mudanca de habitos e reducdo dos gases
poluentes, o projeto foi denominado como Porto Bike. Além desse projeto, outros foram
contemplados pelo PortoLeve, na tentativa de melhoramento do espa¢co urbano, zona azul
eletronica, vagas de estacionamento por meio de aplicativos, carro elétrico (esse nao obteve
sucesso por ndo ter demanda) e estacionamento inteligente (BARCIA, 2015).

Wojahn, Prada, et al. (2019), consideram as ac¢Ges do PD que utilizam TICs, um meio
de melhoramento da qualidade de vida dos cidad&os da zona urbana e das pessoas que circulam
no Bairro do Recife, por motivos de trabalho ou visitagdo. Tais praticas para os autores, podem
ser consideradas inovadoras por terem uma percepgdo social em seu entorno. O evento
REC’n’Play ¢ considerado o maior festival de conhecimento do nordeste, sua programagao se
encontra pautada a atividades de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, e Economia
Criativa, em outubro de 2019 em sua Ultima edigdo o evento reuniu cerca de 35 mil pessoas no
Bairro do Recife, com 500 atividades simultaneas e cerca de 700 palestrantes participando do
evento. O evento se tornou um carnaval do conhecimento e espalha atratividade em todo o
Bairro do Recife, sdo 4 dias de muita criatividade (ANDRADE e AZEVEDO, 2020).

Para Sgarbi, Costa, et al. (2010), essas aplicabilidades tornam-se um reflexo das

mudancas no ambiente socioecondmico, a forma como as empresas fazem seus negocios e se
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organizam implica em novas configuracdes empresariais que estdo instaladas na capacidade
inovadora, para obterem sucesso. Um exemplo de estratégia inovadora para alcangar o sucesso
e aumentar a competitividade mencionada pelos autores séo as formag0es de redes de empresas
que estabelecem relacéo, interacdo e cooperacdo com outras empresas. O PD se caracteriza por
ser um Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao. Em seguida, sera

contemplado os aspectos do Porto Digital enquanto APL de TIC.

4.4 PORTO DIGITAL: O PARQUE TECNOLOGICO E APL DE TIC DE
PERNAMBUCO

Termo ainda pouco conhecido pelos brasileiros, os parques tecnolégicos sao
responsaveis por uma grande parte do desenvolvimento corporativo e industrial dos paises onde
estdo instalados (MELLO, 2008). O termo propriamente dito, refere-se a uma regiao geogréafica
que se torna referéncia em tecnologia, atraindo para seu entorno uma elevada concentracéo de
centros de pesquisas, instituicdes de ensino e empresas que atuam como incubadoras dando
suporte para as empresas incubadas, que sdo aquelas em estagio de desenvolvimento;
necessitando de suporte para se manterem ativas no mercado (MELLO, 2008; ABREU; VALE,
et al., 2016).

Os parques tecnoldgicos possuem a capacidade de promover o desenvolvimento de
empresas a partir de ideias e tecnologias inovadoras que sdo geradas através de instituicbes de
ensino e pesquisa, e empresas privadas (ABREU; VALE, et al., 2016). Segundo a Associacao
Internacional de Parques Tecnoldgicos (IASP), o principal objetivo desses parques € criar
ambientes inovadores de alta qualidade para as atividades de pesquisa, trabalho, lazer e
desenvolvimento. O processo de implementacdo dos parques tecnoldgicos contempla o que
Abreu, Vale, et al. (2016), chama de proposito de promogdo do conhecimento, através das
interacBes entre as empresas e as institui¢des cientificas e tecnoldgicas (ICT), obtendo como
resultado dessa interagdo o desenvolvimento tecnolégico e econémico.

Para Mello (2008), essas interagOes causam efeitos que sdo refletidos na sociedade; em
suas pesquisas com base na literatura, o autor verificou que existem pelo menos sete tipos de
desenvolvimentos que os parques tecnologicos podem gerar para a sociedade sdo eles:
desenvolvimento inovativo; desenvolvimento da cultura empreendedora; desenvolvimento
economico; desenvolvimento urbano; desenvolvimento académico; desenvolvimento social e
desenvolvimento internacional. Todos esses desenvolvimentos séo reflexos da promogéo do
conhecimento. Porém, Massey; Quintas e Wield (1992), trazem uma contribuicdo acerca da
tematica um tanto quanto reflexiva, destacando a importancia de separar o real e o imaginario

dos efeitos que podem surtir dos parques tecnoldgicos, visto que, eles acabam sendo formados
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em “ilhas” que sdo separados do restante da sociedade, causando problemadticas que permeiam

pela polarizacédo social e desigualdade social e geografica.

Enquanto Mello (2008) e Abreu; Vale, et al.; (2016), discorrem pelos efeitos na
sociedade das parcerias entre os setores publico, privado e universidades, Massey; Quintas e
Wield (1992), trazem contribuicdes mais reflexivas, deixando evidente que se deve ter um olhar
atento para todas as transformacGes ocorridas durante e depois da implementacdo dos parques
tecnoldgicos, observando para quem séo destinados esses desenvolvimentos.

No Brasil, o despertar para as inovagdes tecnoldgicas, aconteceu tardiamente, porém, o
“antes tarde do que nunca”, se aplica perfeitamente a esta situagdo. Mesmo tardiamente, os
resultados das implementacdes dos parques tecnoldgicos assim, como os bons frutos das
empresas que eles abrigam, vem chamando atencdo de muitas prefeituras de diferentes
localidades, principalmente pelas vantagens tributarias, empregos qualificados e diversos
beneficios econémicos, oferecidos para as cidades sedes dos parques tecnoldgicos (MELLO,
2008).

Para Abreu; Vale, et al. (2016), o propoésito desses parques e estabelecer fluxos de
conhecimentos entre os residentes, que sdo as empresas e instituicdes tecnoldgicas, pertencente
ao parque. Para os autores, esse conhecimento permite que as empresas se desenvolvam,
aquecendo a economia local, e os servicos compartilhados também podem estar envolvidos na
cadeia de neg6cios dos parques tecnoldgicos, como exemplo: lojas, hotéis, lanchonetes, centro
de convencao, bancos, etc., eles se utilizam das mesmas infraestruturas basicas, administrativas
e de seguranca, que sdo esperadas nos projetos de implementacdo dos parques tecnolégicos,

como: saneamento, energia, telecomunicaces, servicos compartilhados de seguranca e de
limpeza, edificacOes para as instalacbes das empresas e espagos compartilhados para reunides.

Cerca de 7% dos parques tecnoldgicos estdo concentrados na regido Nordeste do Brasil,
o Porto Digital (PD), € um exemplo de parque tecnoldgico do Nordeste que mais se destaca ao
nivel nacional (LACERDA e FERNANDES, 2015). O PD também é considerado neste estudo,
um Arranjo Produtivo Local (APL) de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (TIC), onde
se concentram empresas de pequeno e médio porte em um mesmo espago, exercendo atividades
que sdo geralmente do mesmo segmento, interagindo entre si e com os atores politicos através
de uma governanga em comum (CASSIOLATO e LASTRES, 2003).

As organizagbes estdo buscando constantemente novos caminhos para 0 Seu
desenvolvimento, essa busca visa também alcancar estratégias que garantam o seu crescimento
e sua fixacdo em um mercado altamente global (FUINI, 2013). Para alcancar esse objetivo,
estratégias de competitividade sdo utilizadas de acordo com Sgarbi; Costa, et al. (2010), uma
delas é a formacdo de redes de empresas, essa formacdo segundo os autores, assume varias
formas, uma delas € a rede de Arranjos Produtivos Locais (APLSs) de Tecnologia da Informacéo

e comunicacdo (TIC), que sera contemplado nesse topico.
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Tento por definicdo, uma concentracdo de empresas geralmente de pequeno e medio

porte exercendo o mesmo segmento de atividade econdmica em um mesmo territorio,
interagindo entre si, com atores publicos, privados, e instituicdes de ensino, estabelecendo
vinculos de cooperacéo, aprendizagem, interacdo e produtividade, de acordo com uma estrutura
de governanca em comum, assim € definido as APLs, de acordo com a Rede de Pesquisa em
Sistemas Produtivos e inovativos Locais (REDESIST, 2004).

Os autores Cassiolato e Lastres (2003), ao discorrerem sobre os Arranjos Produtivos
Locais, destacam 0s inimeros atores que compdem esses aglomerados de empresas, dando
énfase aos atores econdmicos (parceiros, competidores e fornecedores de insumos e de servicos
técnicos); os atores do conhecimento (universidades, consultores e instituicdes de pesquisa);
atores de regulacdo (governos e 6rgdo gestor do APL); e por Gltimo os atores sociais
(associacOes empresariais, sindicatos, dentre outros).

As palavras que norteiam e ddo caracteristicas Unicas para as APLS, estdo pautadas em
inovacdo, desenvolvimento, crescimento e competitividade. Desse modo, para ocorrer o
crescimento e o desenvolvimento correto desses arranjos locais, € necessario acontecer uma
sinergia do conhecimento e da regulagéo das relagdes criadas tanto pelos atores sociais quanto
pelos atores econdmicos, de modo a atender 0s interesses e as necessidades das atividades que
sdo desenvolvidas na regidao (CASSIONATO e LASTRES, 2003; FUINI, 2013).

Trazendo ao debate as contribuicdes de Simonett e Kamimura (2017), podemos
compreender a partir da contemplacdo dos autores sobre a premissa basica para a compreensdo
do termo APLs, é necessario ter um numero significativo de empresas entorno da mesma
atividade produtiva, ou seja, um aglomerado de empresas que atuam em uma atividade principal

e que se encontram no mesmo espaco geografico.

Ainda segundo os autores, as empresas que se fixam nos APLs, geralmente buscam
ampliar os conhecimentos, assim como aperfei¢oar os procedimentos, produzir e comercializar
bens e servicos e definir suas habilidades, para que ocorra uma eficiéncia produtiva e uma maior
capacidade de coordenacdo e decisdo estratégica (SIMONETTI; KAMIMURA, 2017). Para
Querino (2018), essas novas estruturas das organizacdes sdo consequéncia da crescente
competicdo em que o mercado se encontra inserido e dos avancos tecnologicos que vém
ocorrendo. As empresas neste contexto, estdo pensando e elaborando novas estratégias partindo

de novas lentes.

Amato (2005), contempla que as empresas que se unem e formam APLSs possuem uma
maior capacidade de sobreviverem a conflitos e instabilidades, ao se unirem apresentam acoes
mais robustas, algo que é pouco provavel de acontecer ao estarem separadas. Enquanto Querino,
contempla os acontecimentos que fizeram surgir a denominagdo das APLs, Amato traz uma

visdo operacional, contemplando as vantagens competitivas dessas empresas em se fixarem no
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mesmo territorio e interagirem entre si. Fuini (2013), ao discorrer sobre os multiplos papéis dos

APLs, destaca o papel de acdo governamental, de estimulo para o desenvolvimento econémico
territorial das localidades onde estdo inseridos. A autora relata que é necessario utilizar uma
combinacdo de reativacdo de economias de aglomeracGes, mais as vocacGes regionais para a

concretizacao desse papel.

Podemos concluir, de acordo com as contribui¢cGes acima que os APLs existem em
diferentes estagios de coordenacdo produtiva e institucional e refletem em diferentes niveis
econdmicos e tecnologicos, de acordo com o contexto regional e setorial. Os arranjos também

podem assumir o papel de estratégias para o desenvolvimento regional, de acordo com
Simonetti e Kamimura (2017), eles podem ser considerados 6timas estratégias de elevacdo da
capacidade competitiva de especificas atividades econémicas, além de serem disseminadores
do conhecimento. Nesse contexto, compreende-se que as politicas voltadas para os APLS
estabelecem vantagens competitivas, que contribuem e estimulam o desenvolvimento regional.

Para ocorrer os beneficios que os arranjos oferecem, Fuini (2013) traz a importanciado
apoio do poder publico e privado para o estimulo da cooperacédo, do aprendizado e dainovagéo,
além de promoverem empregos e avancos tecnoldgicos. No cenério dos centros menos
desenvolvidos das cidades brasileiras, as politicas de estratégia de incentivos para atrairas
empresas a se fixarem nessas localidades, permeiam através de incentivos fiscais, servigos, mao
de obra especializada, infraestrutura, mercados consumidores e externalidades urbanas
(AMATO, 2005; FUINI, 2013).

As vantagens competitivas locacionais dos APLsS, sdo contempladas por Cassiolato e
Lastres (2003), destacando a capacidade de inovacdo e 0 aumento da produtividade, como
fatores fundamentais para o sucesso desses arranjos. Além disso, existem outros fatores que sao
elementos fundamentais para a atuacdo das APLs, como a incorporacdo do setor da cadeia
produtiva ao territdrio, eficacia do desenvolvimento industrial através da descentralizacéo e
ganhos nas escalas politicas para pequenas e méedias empresas. Assim, 0S eixos desses arranjos

sdo mercados por tecnologias, cadeias produtivas e empresas (FUINI, 2013).

O Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Porto Digital,
impulsionou o processo de regeneracdo urbana no Bairro do Recife através de transformacfes
produtivas, gerando novas funcbes ao bairro, Sgarbi; Costa, et al. (2010), relata que o Porto
Digital contém todos os requisitos béasicos para ser definido como APL, a comecar pela
aglomeracéo de empresas e a ligagdo com outros atores, como instituicdes de ensino e pesquisa.
Segundo os autores, 0 APL Porto Digital é vinculado com o plano de revitalizacéo do Bairro do
Recife, seu surgimento aconteceu a partir de um plano do Governo Estadual que visava a criagdo
de um polo tecnoldgico, hoje € considerado um APL avancado, por disporem de recursos
complementares significativos. Silva, Fernandes e Junior (2020), explica que o APL PD, esté
sob o0 marco do processo regulatério de fomento para as atividades de desenvolvimento
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tecnoldgico e economia criativa, e sua expansao esta relacionada a um conjunto de iniciativas

que estdo se potencializando ao longo das Gltimas décadas na cidade do Recife.

Dessa forma, o APL PD é um aglomerado tecnoldgico que surge a partir de um conjunto
de leis, que o denominou como Organizagdo Social governada pelo modelo Triplice Hélice, e
é representada pelo conselho de governanca NGPD juntamente com o seu conselho de
administracdo (SGARBI; COSTA, et al., 2010). Para Silva, Fernandes e Junior (2020), a
regulacdo das atividades econémicas e politicas possuem um carater fragmentério,
configurando os lugares para as novas demandas de negdcios, nesses novos espacos € observado
toda uma infraestrutura que resulta em novas totalidades globais. “Nesse Cenario controverso,
a regulacdo auxilia no [re]desenho dos contornos dos lugares, que passam a contar com um
conjunto de equipamentos [...]” (SILVA; FERNANDES; JUNIOR 2020). Nesse contexto,
segundo os autores, as APLs de TIC funcionam como foco de interesses e de investimentos dos
governos e empresas, por serem potencializadoras do desenvolvimento socioecondémico,

cultural e de inovacéo.
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5. TRILHA METODOLOGICA

Neste momento, iremos discorrer sobre 0s aspectos metodoldgicos desta pesquisa, que
uma vez materializados, proporcionou bons resultados. De acordo com Ledo (2019), o método
cientifico proporciona ao pesquisador inimeras vantagens, com atividades racionais e
sisteméticas, mostrando os caminhos que devem ser percorridos, permitindo identificar
possiveis erros e orientar nas decisdes. Assim, segundo o autor, a metodologia possui o objetivo
de auxiliar os discentes em sua trajetoria académica. Deste modo, sera apresentado a seguir, 0s

caminhos pelos quais foram percorridos para alcancar o objetivo geral desta pesquisa.

5.1 PRESSUPOSTOS DA PESQUISA

Uma vez apresentados 0s aportes tedricos, cabe destacar aqui a trilha metodoldgica que
norteou esta pesquisa. Buscando determinar os fundamentos l6gicos, o valor e a importancia
objetiva das atividades de turismo e lazer no Bairro do Recife, a presente pesquisa adotou o
paradigma interpretativista na tentativa de desvelar os impactos no turismo e lazer do Bairro do
Recife a partir da influéncia do Porto Digital.

Para a compreensdo dos processos sociais existentes nesse contexto, assumem-se 0S
pressupostos de pesquisas adotados por Saccol (2009), no intuito de ampliar a visdo sobre essa
importante autora, bem como garantir profundidade e robustez sobre os estudos que envolvem
0 turismo e lazer no urbano. Segundo a autora, a epistemologia interpretativista € construtivista,
,pois supdem que sé é possivel compreendermos a realidade através das praticas humanas que
sdo construidas de acordo com a interacdo entre as pessoas e 0 mundo, sendo elas transmitidas
em um contexto social. Nesse sentido, esta pesquisa tende a analisar as realidades existentes
das interacdes entre 0 meio e o objeto de estudo.

Ainda de acordo com Sacool (2009), a axiologia, quando nos referimos as questdes do
estudo de valores, o pesquisador nunca tera uma posi¢do considerada neutra, isso porque suas
crencas e valores bem como as suas pressuposicdes modelam constantemente suas
investigacOes. Acredita-se que a visdo do pesquisador e suas pressuposi¢des, permitem uma
melhor compreenséo do objeto em estudo desta pesquisa, de modo a nortear os caminhos que
devem ser tracados na investigacdo. A linguagem que foi utilizada para compor este estudo se
diferencia da linguagem utilizada na pesquisa quantitativa, isso porque, na pesquisa qualitativa
0 uso da primeira pessoa é utilizado com maior frequéncia, deixando evidente a posi¢do do
pesquisador e as limitagdes da sua pesquisa (SACCOL, 2009).

Tendo o conhecimento da importancia que a interpretacdo do pesquisador exerce na

pesquisa interpretativista, a escrita deste trabalho foi norteada sobre uma posicéo clara do
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pesquisador com relacédo as interacdes do seu objeto de estudo, para melhor compreendé-lo.
Podemos trazer para esta discussao as contribui¢des de Craing, William e Howard (1989), onde
0 mundo pode ser melhor compreendido através das investigacoes cientificas que norteiam seus
esforcos, por meio das experiéncias vivenciadas de um individuo, sendo necessario estudar o
objeto de pesquisa em seu ambiente natural, observando suas relagdes com o entorno para que
SO entdo, o pesquisador possa compreendé-lo.

O pensamento acima, demonstra a importancia na pesquisa qualitativa em conhecer
primeiro o objeto de estudo e suas particularidades, para que o pesquisador compreenda a
dindmica do que esta sendo estudado. Para isso, ele precisa “captar” 0 objeto de estudo na
perspectiva dos atores que nele se encontram envolvidos. Flick (2004), reforcaria essa ideia ao
dizer que os estudos dos significados, crengas, tradicGes, experiéncias e préaticas cotidianas sao
fundamentais tanto quanto a contemplacdo das narrativas e discursos. Tomando como norte
para este estudo os pensamentos dos autores acima, acreditasse que ao concentrar os esfor¢os
deste estudo no pressuposto epistemolégico interpretativista, foi possivel desvelar por meio dos
padrdes de comportamento 0s “comos” € 0s “qués” que nortearam a problematica da pesquisa.

Diferenciando-se da pesquisa quantitativa, esta pesquisa consiste em olhar para o objeto
de estudo e s6 entdo determinar o método a ser empregado. Os objetos estudados ndo se reduzem
a variaveis, mas, sdo estudados a partir de suas complexidades em seu contexto diario,
desvelando o novo de acordo com embasamentos empiricos. Assim, esta pesquisa se concentra
em estudar o comportamento, conhecimento e préaticas do objeto de estudo, para que no contexto
concreto, onde 0 objeto se encontra inserido, sejam observadas e explicadas as relagdes entre o
objeto, 0 meio e a problematica. Foi tomado como ponto de partida 0s novos contextos sociais,
que sdo embasados nas diversificaces das esferas de vida e das mudancas sociais aceleradas,
trazidos por Flick (2004), em sua literatura.

Esses novos contextos sociais levam esta pesquisa a utilizar-se de estratégias indutivas
para compreender o contexto social que permeia este estudo, ao qual se encontra concentrada
na forma que o turismo e o lazer sdo impactados a partir da influéncia de um parque tecnolégico,
trazendo mudangas nos espacos urbanos, nos equipamentos turisticos e nas formas recreativas
de lazer. E importante considerarmos que esses novos contextos refletem no espaco intimo do
individuo, aquilo que é formado por sua opinido (mundo interno) e suas relacdes com o social
(mundo externo), resultando em singularidades de crencas, valores e comportamentos, tanto do
pesquisador, quanto daqueles que estdo sendo estudados (CARLOS, 2011). E a partir deste

feeling que foi composto parte do processo desta pesquisa.
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Contemplando esta discussao Toulmin (1992), em sua obra apresenta quatro tendéncias
que tendem a ser seguidas pelas futuras pesquisas, onde o mesmo ressalta a importancia de
compreender o objeto de estudo em sua totalidade e interatividade com o entorno, considerando
aspectos temporais, historicos e locais. A sua primeira tendéncia, o retorno ao oral, manifesta-
se nas formulacBGes das teorias e dos estudos voltados para as areas de ciéncias sociais,
linguisticas, filosofia, etc.

A segunda tendéncia, o retorno ao particular, possui o foco nos problemas concretos,
gue ndo se apresentam normalmente, mas, ocorrem em situacoes especificas de varias formas.
A terceira Tendéncia o retorno ao local, sdo as praticas e experiéncias vivenciadas em um
determinado local por uma pessoa ou grupos de pessoas. A Ultima tendéncia, o retorno ao
oportuno, sdo as problematicas e solugcfes estudadas a partir do contexto historico e temporal
que sao vivenciadas, as descrevendo de acordo com o contexto. Nao muito explicito, de forma
subentendida, o autor deixa sua contribuicdo para os futuros estudos nortearem os aspectos
qualitativos, para uma melhor compreensdo dos fendmenos a serem estudados. Buscando, na
literatura um aporte teérico que reforce seus anseios e que demonstra as problematicas que
permeiam os fendbmenos estudados podem surgir em momentos especificos, determinados,
temporais ou histdricos e que para compreendé-los, uma observacdo do seu contexto atual
levantard boas evidéncias.

O que mais tarde Laville e Dionne (1999), confirmaram ser a partir do conhecer como

as coisas funcionam, que podemos chegar a conclusdes e controla-las. Se tomarmos como
exemplo o homem da pré-historia, que elaborou todo o seu conhecimento através das
observacOes pessoais e experiéncias vivenciadas, perceberemos a necessidade que o homem
possui, desde os tempos primordios, em compreender 0 seu entorno a partir de um contexto
natural, onde as suas observacdes e experiéncias pessoais resultam em descobertas de novos
saberes. Desse modo, vérias areas do conhecimento tém concentrado seus esfor¢os em busca
de compreender melhor o seu objeto de estudo, com suas teorias, praticas, observacdes e
contemplagdes, que vao contribuir para a formacdo de novos saberes (TOURINHO, 2006).

Sabendo da interdisciplinaridade do estudo em Turismo, buscou-se nesta pesquisa, sob
a Otica das distintas lentes teoricas, destrinchar as teméticas sobre turismo e lazer de modo a
obter uma base tedrica que dialogue com a problematica da pesquisa. Buscando assim, nas
ciéncias sociais aplicadas o aporte tedrico necessario para essa discussao.

Para que o leitor compreenda o porqué de tais tematicas serem abordadas neste estudo,
serdo retomados alguns aspectos que compdem a problematica desta pesquisa. Em um primeiro

momento, podemos trazer para este debate, as contribuicdes de Lefebvre (2011), que permeiam
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sobre a otica de que, € a partir dos relacionamentos humanos que sdo formados os modos de
vida urbanos. Logo, podemos compreender as cidades como centros de troca, produgédo e
politica, que dependerd da forma de vida dos que nela habitam, para serem [re]criadas
(CARLOQOS, 2011). Seguindo essa linha de pensamento, o turismo, no que lhe concerne, se
apresenta como forma de expansdo e produto da sociedade (PEARCE, 2001). Onde seus
componentes ndo estdo localizados em grandes cidades, mas em vérias cidades, com efeito,
acabam competindo entre si por um estimulo maior, envolvendo a modificacdo a [re] construcéao
da imagem da cidade para os moradores e principalmente para a captacdo de novas atividades
industriais e comerciais, visando o desenvolvimento econémico (PEARCE, 2001; ALDRIGUI,
2017).

O lazer nesse contexto, ndo se limita a viagens, e pode ser vivenciado de distintas
formas, uma delas é o turismo. Um caminho para se pensar em lazer e turismo em simultaneo
é pensar nas conquistas das classes trabalhadoras com suas horas de trabalho e néo trabalho
(SOUZA, 2010). O lazer se caracteriza como uma possibilidade de expressao onde as vivéncias
de cada pessoa séo instigadas a partir de significados (SOUZA, 2010).

Nesse contexto, a Regeneracdo urbana aparece como um processo de
desenvolvimento local que, segundo Kohler (2014), amplia os investimentos onde ele
retrocedeu, aumentando a populacdo e o consumo. Porém, para o autor a importancia dessa
tematica vai além de quaisquer outros termos que possam ser empregados para definir os
processos de transformacGes econdmicas, estruturais e arquitetonicas de uma cidade. Isso
porque, a regeneracdo urbana vai muito mais além, gerando empregos, aumentando 0 consumo
e melhorando a vida urbana. Acreditasse que a partir do estudo dessa tematica, serd possivel
compreender tais “melhoramentos” e "reestruturagdes econdmicas,” ao qual a maioria das
cidades utiliza-se do mesmo “rotulo” para alcangarem o desenvolvimento econémico local,
mas, até que ponto essas implementacdes rotuladas sdo benéficas? Para quem de fato sdo esses
melhoramentos? Lacunas essas, que podem ser compreendidas a partir da Otica sobre a
regeneracgéo urbana.

Desse modo, buscou-se nos conhecimentos tedricos anteriores, as teorias langadas a
partir de estudos empiricos, que contribuissem para o desenvolver deste estudo. O quadro 4,

contempla as tematicas e 0s autores que auxiliardo nos discursos ao longo desta pesquisa.

Quadro 4: Sistematizacdo dos conceitos centrais

Tematica Autores
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Perce (2001); Henriques (2003); Souza (2010);
Turismo e Lazer Ashworth e Page (2011); Allis (2014).

Ribeiro (2012); Kohler (2014); Cruz (2015);
Regeneracdo urbana Vosgueritchian (2015); Mourdo (2019).

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Ao discorrermos pelos aspectos do turismo, lazer e regeneracdo urbana, podemos
encontrar aporte tedrico para tais discussfes com 0s respectivos autores mencionados acima,
esses autores contribuem com discussdes e pensamentos que se complementam e se divergem
em simultaneo, mas, que sdo necessarios para obter a compreensdo do objeto de estudo sob a
perspectiva das diferentes lentes teoricas.

Este estudo ndo se limita aos autores apresentados no quadro 4, mas, a importancia de
cada um deles se encontra nas primeiras discussdes lancadas nesta pesquisa, com o intuito de
compreender 0 objeto a ser estudado. Foram consultados novos aportes tedricos conforme o
desenvolver da pesquisa, com a finalidade de complementar as ideias lancadas a partir das lentes
tedricas ja apresentadas. A busca por diferentes lentes tedricas possibilitou a explicacdoda

problematica da pesquisa, através de uma gama de interpretacdes.

5.2 ESTRATEGIAS DE COLETA DE DADOS

Com o intuito de interpretar a realidade da problematica desta pesquisa com uma rede
de significagdes, indo do campo ao texto e do texto para o leitor (DENZIN, 2018), nesse
embaracado entre selecdo de materiais e os processos de significacdo, foi construido o corpus
da pesquisa, de modo a alcancar os aspectos de validacdo e confiabilidade do estudo. Sendo o
corpus uma selecdo de materiais que podem ser expressos de forma oral, gestual, gréfica,
iconica, etc., (BARTHES, 2006), e o texto uma linguagem de propriedades especificas, que
podem vir em forma de artigos cientificos, trechos de conversas, documentos oficiais, musicas,
fotografias, filmes e varias outras possibilidades (KOCH, 1995). A partir dessa logica foi
construido o corpus desta pesquisa, utilizando fontes de dados primarias e secundarias como

demonstra a Figura 2.

Figura 2: Corpus da pesquisa (dados primarios e secundarios)
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Mapeamento das empresas

do PD e dos servigos e .
equipamentos Turisticos do Mapa tematico
Bairro do Recife

Corpus da pesquisa —{ Dados primarios

Entrevistas
semiestruturadas

Dados Documentos
secundarios disponibiizados pele PD

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Para tornar possivel esta pesquisa, foram utilizadas duas técnicas de coleta de dados: o
Mapeamento e Entrevistas semi-estruturadas, garantindo a pluralidade de concepgdes que
0 estudo pretende alcancar.

Primeiramente, foi realizado um levantamento das empresas do PD instaladas no Bairro
do Recife, esse levantamento foi realizado através das informac6es disponibilizadas pelo site
oficial do parque tecnoldgico, onde possui uma relacdo de todas as suas empresas. Foi extraida
dessa relacdo apenas as empresas pertencentes ao Bairro do Recife, permitindo ao pesquisador
delimitar o estudo para o l6cus da pesquisa. Foi realizado também, um levantamento por
categoria dos servicos e equipamentos turisticos pertencentes ao Bairro do Recife, séo eles:
alimentacdo; museu; edificagdes; monumentos historicos; transporte; artesanato; compras;
igrejas; hospedagem e teatro.

Esse levantamento foi realizado a partir das informacdes disponibilizadas pelo site
oficial da Prefeitura do Recife e da Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife. As
informacdes referentes a esses levantamentos, foram organizadas em um arquivo de texto no
formato Comma-separated values (CSV), que sdo arquivos de textos simples para armazenar e
trocar de forma simples os dados tabulares e estruturados (MAS; HENZEN, et al., 2018), tendo
como principal atributo o0 nome do elemento e 0 enderego correspondente. Esse arquivo € o
responsavel por apresentar de forma textual um dado para ser importado para um banco de

dados nos softwares de Sistema de Informacdo Geografica (SIG).
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Apds esse processo, foi realizado um mapeamento dos prédios ocupados pelas empresas
do PD, o0s servicos e equipamentos turisticos pertencentes ao bairro. A técnica de mapeamento
utilizada foi a geolocalizacdo como ferramenta para tabular as informagdes em um banco de
dados. O mapeamento segundo o dicionario da Lingua portuguesa Houaiss, significa o tracado
dos contornos geograficos de uma regido ou pode ser considerado uma ligacao de itens, ou
conjunto de itens, a outros. Dessa forma, de acordo com Lisle; Brabham e Barnes (2014), o
mapeamento é utilizado para o registro de oportunidades de uma determinadaregido, cidade ou
bairro, mostrando assim, as suas problematicas locais. J& a geolocalizacdo é caracterizada,
segundo Menezes e Fernandes (2013), como algo relativamente novo para a cartografia em
concepcdo, mas, ndo no que diz respeito a utilizacdo. Essa abordagem se encontra associada ao
armazenamento e apresentacdo de informacdes.

O mapeamento foi realizado através do software livre QGIS, por ser um software de
Sistema de Informacdo Geografica (SIG) desenvolvido da forma colaborativa e com c6digo
aberto e suas interfaces de facil compreensdo (SANTOS; MELO, 2015). Desse mapeamento,
como produto cartografico foi gerado um mapa temético (APENDICE A), onde foi possivel
realizar uma analise espacial. O mapa tematico de acordo com Archela e Théry (2008), sdo
elaborados a partir da utilizacdo de técnicas que facilitam uma melhor visualizacdo e
comunicacdo, se diferenciando, por exemplo, dos mapas cartograficos. Desse modo, segundo
0s autores, a elaboracdo de mapas tematicos abrange as seguintes etapas: a coleta dos dados, a
andlise, interpretacdo e a representacdo das informac6es. Cumprindo assim sua funcdo em
responder o qué, onde e, como ocorre, um determinado fenémeno no espaco geogréfico.

Nesse sentido, esse trabalho utilizou 0 QGIS como SIG baseado em plataformas abertas
denominadas softwares livres que de acordo com Kulman e Gass (2018), podem ser utilizados,
modificados, redistribuidos, entre outras vantagens, que sdo extremamente similares aos
softwares tradicionais e privados. O QGIS é um programa de SIG direcionado a profissionais e
estudantes que necessitam de uma ferramenta que permita o trabalho no espaco geogréfico
(KULMAN; GASS, 2018). Esse programa permite a visualizacdo, geréncia, edi¢do, analise dos
dados, composicéo de mapas, desenvolvimento de simbologias adaptadas aos diversos tipos de
mapas, dentre outras funcionalidades, como, por exemplo, a extensibilidade de seus recursos
através de plugins desenvolvidos em Python (QGIS, 2020).

Com base na extensibilidade de seus recursos foi utilizado o plugin MMQGIS que
permitiu geocodificar todos os elementos classificados na coleta de material a partir dos
enderecos inseridos na planilha em formato CSV. Os autores Martins Jr e Fonseca (2012),

afirmam que a geocodificacdo € um conjunto de métodos capazes de transformar descri¢es
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tabulares em coordenadas geograficas, ou seja, localizar geograficamente em um mapa a
posicdo de determinados enderegos contidos em uma tabela. O plugin MMQGIS geocodifica
0s pontos coletados com auxilio do Google Maps que fornece uma Application Programming
Interface (API) com diversas funcdes que permitem acesso a mapas base que podem ser
utilizados pelos SIGs. Um mapa base € um mapa utilizado como referéncia na localizacéo
espacial de informacg6es tematicas mapeadas (PEREIRA, 2015).

Para o armazenamento dessas fei¢cGes geogréaficas (pontos coletados geocodificados), foi
modelado um banco de dado que descreve um conjunto de convencgdes de dados espaciais no
formato Geopackage, recentemente desenvolvido e padronizado pela Open Geospatial
Consortium (GEOPACKAGE, 2020). A modelagem de dados desse trabalho, baseia-se na
Especificacdo Técnica para Estruturacdo dos Dados Geoespaciais Vetoriais (ET-EDGV 3.0)
(CONCAR, 2017). Considerando-se algumas adaptacdes que foram julgadas como sendo
necessarias para o desenvolvimento do trabalho. Segundo Kulman e Gass (2018), a modelagem
de dados pode ser compreendida a partir do processo de abstracdo, ou seja, apenas serdo
observados o0s elementos essenciais da realidade que estd sendo observada. Assim,
compreendendo as descricdes, estruturas e regras aplicaveis aos possiveis dados.

Enquanto banco de dados pode ser descrito como uma entidade que possibilita o
armazenamento de dados de maneira estruturada, de modo a obter menores taxas de
redundancias possiveis, sendo que estes dados devem ser compatibilizados para que programas
possam utiliza-los, por diferentes usuarios (DATE, 2003). As informacdes sobre determinados
temas inseridas no banco de dados e um mapa base sdo suficientes de acordo com Archela e
Théry (2008), para formar um mapa tematico. Nesse contexto foi desenvolvido o mapa tematico
do Bairro do Recife, conforme consta no Apéndice A, desta pesquisa.

Desse modo, os avancgos tecnoldgicos e a crescente disponibilidade de dados de satélite
da observacdo do planeta terra, fornece um rico contetdo de informagfes espaciais, que sao
capazes de identificar e monitorar as problematicas urbanas, como exemplo; as atividades
socioecondmicas, 0s avan¢os na densidade de edificagfes, as mudancas na arquitetura entre
outros (THAPA; MURAYAMA, 2009). A partir do mapa tematico foi possivel identificar as
mudancas ocorridas no Bairro do Recife pelas acdes do Porto Digital, identificando as
influéncias no turismo e lazer que o PD exerce no bairro.

Outra técnica de coleta de dados que fez parte desta pesquisa é a entrevista
semiestruturada, buscando se esquivar dos riscos que podem comprometer esta pesquisa, com
relacdo a fraqueza da taxa de resposta, foi aplicada uma entrevista semiestruturada, com

perguntas abertas e em ordem prevista, sendo possivel o entrevistador acrescentar outras
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perguntas para contemplacdo (LAVILLE; DIONNE, 1999). As entrevistas foram realizadas
através de videoconferéncia e telefonemas. A tecnologia de videoconferéncia permite que as
pessoas possam entrar em contato uma com as outras em qualquer lugar do mundo, a partir da
transmissdo em video (EL KHATIB; CHIZZOTTI, 2020). A escolha em fazer as entrevistas a
partir de videoconferéncia e por telefonema, ocorreu devido a pandemia da Covid-19 a qual
impossibilitou o contato pessoal, deixando todos os paises em quarentena. Desse modo, para
dar continuidade a esta pesquisa, buscou-se a partir dos meios tecnoldgicos as ferramentas
necessarias para a aplicabilidade das entrevistas.

As entrevistas foram realizadas a partir de um roteiro com 26 perguntas abertas
(APENDICE B) que dialogavam sobre as transformagfes do Bairro do Recife a partir da
implementacdo do Porto Digital e como essas transformacdes impactaram o turismo e lazer
daquela localidade. Dessa forma, foram realizadas 5 entrevistas no més de novembro de 2020.
A primeira entrevista foi realizada no dia 17 de novembro de 2020, com um dos responsaveis
pela implementacédo do parque tecnologico, a escolha por este entrevistado, se estabeleceu por
sua participacdo desde o comecgo da ideia de implementacdo e desenvolvimento do Porto
Digital, sendo de grande importancia suas contribuicdes acerca desse processo. A entrevista foi
realizada através da plataforma de videoconferéncia Google Meet e teve duracdo de 1 hora e 30

minutos.

A segunda entrevista foi realizada com o atual gerente Geral do Bairro do Recife no dia
19 de novembro de 2020, através do aplicativo WhatsApp que possui entre as suas funcdes o
recurso de videoconferéncia. A escolha por este entrevistado foi devido a sua atuacao no Bairro
do Recife, ao gerenciar o bairro subentende-se que 0 mesmo possa contribuir com informacdes
importantes para 0 andamento desta pesquisa. A duracdo da entrevista foi de 1 hora e 20
minutos. A terceira entrevista foi realizada no dia 23 de novembro de 2020, com o atual Diretor
do Porto Digital, essa entrevista foi realizada por videoconferéncia pela plataforma do Google
Meet, com duragéo de 40 minutos. A escolha do entrevistado ocorreu por sua atual participacao
na gestdo do Porto Digital, sendo o0 mesmo responsavel pelas principais tomadas de decisfes

que influenciam a dinamica urbana do Bairro do Recife.

Ja o quarto entrevistado, foi 0 ex-diretor do Porto Digital. A escolha de entrevista o ex-
diretor do parque tecnoldgico, ocorreu por seu tempo de gestdo que durou mais de 10 anos,
compreendendo assim, a importancia de suas contribuicBes para o andamento e finalizacéo
desta pesquisa. A entrevista foi realizada através de ligacdo por telefone e teve duragdo de 1

hora e 10 minutos. A quinta e Ultima entrevista, foi realizada com a atual Secretaria de Turismo,
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Esporte e Lazer do Recife, através de ligacao telefénica com duracdo de 1 hora, no dia 30 de
novembro de 2020. A escolha por contemplar a entrevistada, foi devido a sua influéncia com
0s processos de desenvolvimento do turismo e lazer no Bairro do Recife, compreendendo assim,
a sua entrevista de grande importancia para o andamento desta pesquisa. Concluindo assim, 5

entrevistas realizadas que possibilitaram o desenvolvimento e finalizacao desta pesquisa.

Para uma melhor compreensdo, o quadro abaixo possibilitara ao leitor uma melhor

explicacdo acerca dos caminhos que foram percorridos nesta pesquisa:

Quadro 5: Trilha metodoldgica

Natureza Fases da pesquisa Corpus - dados Procedimentos | Validacdo
da de Anélise
Pesquisa
Pesquisa Compreendendo o campo | Documentos disponibilizados pelo Analise Triangulaca
descritiva Porto Digital. documental 0 de dados
de caréater
qualitativo
Acessando 0 campo Entrevistas semiestruturadas com o | Anélise de Triangulaca
diretor do Porto Digital; o ex- Conteudo o de dados
presidente do Porto Digital, categorial

Secretaria de Turismo, Esporte e
Lazer do Recife; um dos criadores
do Porto Digital e o Gerente geral
do Bairro do Recife.

Analise espacial Mapa tematico com informaces Andlise Espacial | Triangulaga
das empresas do PD e dos servicos o0 de dados
e equipamentos turisticos do Bairro
do Recife.

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Com o intuito de compreender o campo, foram utilizados documentos disponibilizados
pelo site oficial do PD. Nesse primeiro processo, foi utilizado como procedimento analitico a
analise documental (ADOC), que segundo Soares; Pereira, et al. (2011), é considerada uma
base ou apoio para as areas distintas do conhecimento cientifico e uma fonte de informacéo que
serve de ensinamento e exemplo ou prova, podendo vir de forma escrita ou ndo. Ainda de acordo
com os autores, para que ocorra de maneira correta a analise documental é necessario considerar
alguns elementos, como exemplo; o contexto historico, o autor, a confiabilidade, o texto e a
autenticidade.

Em um segundo momento, para acessar o campo foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas com o PD e com os 6rgaos da esfera municipal e estadual de Pernambuco, de

modo a compreender a influéncia no turismo e lazer do Bairro do Recife a partir das acdes do
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Porto Digital. Para esse momento, foi utilizada a analise de contetdo, considerada por Camara
(2013), um conjunto de técnicas de anélise das comunicaces, aplicadas em um campo amplo
das comunicagdes. Em um terceiro momento, foi utilizada a analise espacial para compreender
a expansdo e influéncia do PD no Bairro do Recife. Para esse processo, foi construido um mapa
tematico, com informacdes das locagcbes das empresas e dos servicos e equipamentos turisticos
do bairro nos dias atuais, de modo a obter uma melhor visualizagdo das mudangas ocorridas no

Bairro do Recife a partir do PD.

Para a validagéo dos dados, que foram obtidos a partir das fases da pesquisa, foi utilizado
a técnica de triangulacdo, contribuindo segundo Janior, Ledo e Mello (2011), tanto para a
validade quanto para a confiabilidade dos dados, formando assim, um quadro compreensivel do
fendmeno que esta sendo estudado. Desse modo, foi necessario realizar todos o0s procedimentos
abordados na tabela 5, para a realizacéo e concretizacdo da trilha metodoldgicadesta pesquisa.
Os procedimentos analiticos que foram abordados a seguir, contemplam as etapas percorridas

NEeSSe Processo.

5.3 PROCEDIMENTOS ANALITICOS

Esta pesquisa apresentou como técnica de tratamento de dados a andlise documental
(BARDIN, 2016), anélise de contetdo categorial, fundamentada por Bardin (2016), a analise
espacial (DRUCK; CARVALHO, et al., 2004). De modo, a obter um melhor detalhamento do
objeto de estudo. Por serem anélises, de carater bastante especifico, foram apresentadas

separadamente, para melhor elucidar as abordagens de cada uma delas.

5.3.1 Anélise documental

Compreende-se por analise documental, um conjunto de operagdes que tendem a
representar o contetldo de um documento de forma diferente da original, de modo a facilitar sua
consulta e referenciacdo posteriormente (BARDIN, 2016). Desse modo, a analise documental
segundo Pina-Oliveira; Germani e Chiesa (2016), consiste em uma técnica que visa analisar um
ou véarios documentos, com finalidade de desvelar as circunstancias culturais, historicas, sociais
e econdmicas, as quais 0 objeto de estudo pode estar relacionado. Esse processo segundo
Pimentel (2001), ¢ um processo de “garimpagem”, onde faz todo sentido, uma vez que, se as
categorias de analise necessitam dos documentos, eles no que lhe concerne, precisam ser
encontrados e extraidos de modo a receber um tratamento de acordo com o problema a ser

analisado. Assim, estabelecendo a montagem de um quebra-cabeca.
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O propdsito da analise documental é criar um armazenamento de forma variavel e
facilitador para o observador, obtendo o méximo de informag¢6es com 0 méximo de pertinéncia.
Dessa forma, a analise documental se configura como um banco de dados ou um servico de
documentacdo. Ainda segundo a autora, essa analise permite que um documento primario passe
a ser um documento secundario. “Sao, por exemplo, os resumos ou abstracts (sinteses do
documento segundo certas regras); ou a indexac¢ao", que permite, por classificagédo em palavras-
chave, descritores ou indices, classificar os elementos de informacdo dos documentos, de
maneira muito restrita”. (BARDIN, 2016, p. 52).

A autora acima, também faz uma diferenciacdo em sua literatura sobre a analise
documental da analise de conteldo, identificando na analise documental, a manipulacdo de
documentos e a analise de conteido a manipulagdo da mensagem (comunicagdo); a analise
documental é obtida através da classificacdo — indexacdo, ja a analise de contedo, tem como
uma de suas técnicas, a analise categorial tematica. O objetivo principal da analise documental
é a representacdo condensada da informacéo, para futuras consultas e armazenamentos, ja a

andlise de contetido é a manipulacdo da mensagem, ou seja, a expressao do contetido analisado.

Dessa forma, foi estabelecido neste trabalho uma etapa de preparacdo documental,
podendo ser denominado de pré-analise, envolvendo os documentos disponibilizados no site do
Porto Digital. Foram denominados como documentos principais, recebendo uma determinada
codificacdo. Desse modo, foram observados nesses documentos principais, onde a anélise
documental propriamente incide, as concepcdes relacionadas ao turismo e lazer no Bairro do
Recife. Nesse momento do estudo, foi necessario organizar os materiais e observa-los de forma
analitica, foi realizada uma leitura minuciosa de todos os documentos, de modo a identificar 0s
documentos que tratavam do turismo e lazer no Bairro do Recife. A partir desse processo, foi

realizado o critério de incluséo e exclusdo, como demonstra a figura a figura 3:

Figura 3: Critério de inclusdo e exclusao

Ser um
documento do
Porto Digital.

Documentos que
nao tratem sobre
a tematica de
turismo e lazer no
Bairro do Recife.

J
Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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O critério de inclusdo € a razdo pela qual os documentos analisados fizeram parte dessa
pesquisa. Dessa forma, o critério de excluséo é a razdo pelo qual dentro do critério de inclusao,
ou seja, aquilo que foi incluido no primeiro momento, mas, foi descartado por ndao atender um
dos requisitos, que sdo os documentos que discorrem sobre o turismo e lazer do Bairro do

Recife.

A seguir serdo apresentados os critérios de confiabilidade e qualidade dos dados, de modo

a obter um maior rigor com relacdo aos resultados desta pesquisa.

5.3.2 Analise Categorial de Conteudo

De acordo com Bardin (2011), a sutileza dos métodos de analise de conteudo
corresponde a dois objetivos: a superagdo da incerteza, este objetivo faz relagdo ao “julgo”
em outras palavras sdo a indagacao se de fato a “minha leitura” é valida e generalizavel. O outro
objetivo é o enriquecimento da leitura, este objetivo faz relacdo ao qudo é importante uma
leitura atenta, podendo aumentar a pertinéncia e a produtividade, das descobertas de contetdos
que se pretendem demonstrar através de mensagens e elementos de significacbes (BARDIN,
2011). A analise de conteldo é considerada um conjunto de técnicas de andlise das
comunicages, por isso, ela ndo € um instrumento, mas, uma variedade de apetrechos que séo

aplicaveis em um campo vasto das comunicagdes (CAMARA, 2013).

Quando se classifica elementos em categorias, procura-se investigar a relacdo de cada
um deles, ou seja, 0 que eles possuem em comum. Dessa forma, podemos compreender a
categorizagdo como um processo estruturalista onde as relagdes definem os meios. Assim, a
categorizacdo possui duas etapas a serem seguidas: o inventario, nessa etapa sao isolados 0s
elementos; e a etapa da classificacdo, que € a organizacdo das mensagens, a reparticdo dos
elementos (BARDIN, 2011). A ldgica da aplicabilidade da categorizacdo encontra-se em
acreditar que a passagem dos dados brutos para dados organizados que a andlise categorial
permite, ndo introduz desvios sejam excessos ou recusas no material, mas, possibilita o
conhecimento de indices invisiveis, com relagdo ao nivel dos dados brutos (BARDIN, 2011,
CAMARA, 2013). Para a autora ha alguns critérios de qualidade que devem ser seguidos para

a obtencdo de uma boa analise categorial, sdo elas:

e A exclusdo matua: uma condicdo que diz respeito ao elemento, onde ele ndo pode
existir em varias divises ou sendo classificados em duas, ou mais categorias. Ha
alguns momentos que se pode ir, em contrapartida, a esta regra, de maneira que ndo
possa existir ambiguidades no momento que forem realizados os calculos.
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A homogeneidade: essa condigdo trata de dados, que devem se referir a mesma
tematica, assim como serem obtidos por técnicas iguais e serem colhidos por
individuos semelhantes. Um mesmo conjunto categorial s6 pode funcionar um
registro, assim como uma unica dimenséo de analise;

e A pertinéncia: para que uma categoria seja pertinente, deve estar adaptada ao
material de analise escolhido e ao quadro tedrico definido. Refletindo assim, as
intencdes da investigacdo, as caracteristicas da mensagem e as questdes de quem
analisa;

e A objetividade e a fidelidade: se faz necessario que as diferentes partes do mesmo
material sejam categorizadas e codificadas da mesma maneira, isso também serve
para aquelas partes submetidas a varias analises.

e A produtividade: para que o0s conjuntos de categorias sejam considerados

produtivos, devem eles apresentarem resultados férteis (como dados exatos, indices

de interferéncias etc.).

A figura 3, indica trés fases fundamentais baseadas em Bardin (2011), da analise de
conteudo que foram cumpridas nesta pesquisa, sdo elas: pré-analise, exploracdo dos materiais

e o tratamento dos resultados (inferéncia e a interpretagéo).

Figura 4: Fases da andlise de conteudo

exploragdo do

material
z J tratamento dos
pré-analise resultados:
inferéncia e
interpretacao
Analise de
conteudo

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Bardin, 2011.

A primeira fase se refere a pré-analise, nesse momento diz respeito a preparacdo formal
do material que sera submetido a analise. E uma fase de organizagio dos documentos que s&o
analisados, fazendo as escolhas deles e formulando os objetivos. Desse modo, esse primeiro
momento refere-se a uma leitura flutuante. Comegasse o trabalho escolhendo os documentos

que serdo analisados, se for ao caso entrevistas, elas devem ser transcritas. E necessario
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obedecer a algumas regras que discorrem sobre representatividade, homogeneidade, pertinéncia
e a exclusividade (CAMARA, 2013).

A fase de exploragdo do material consiste em aplicar sistematicamente as decisoes
tomadas a partir da realizacdo correta da pré-analise. Sendo assim, séo escolhidas as unidades
de codificacdo adotando-se critérios como, a escolha da unidade de registro, selecao de regras

de contagem, recorte, enumeracao, escolha de categorias, classificacdo, etc., (BARDIN, 2011).

A (ltima fase consiste no tratamento dos resultados, onde serdo expostas as inferéncias
e as conclusdes a partir de determinadas premissas. Assim, 0 pesquisador procurara tornar 0s
seus dados brutos em significativos e validos. Esse processo permite ao pesquisador formular
quadros que contenham informacdes fornecidas pela analise (BARDIN, 2011; CAMARA,
2013). De acordo com Creswell (2010), o processo de analise dos dados permite ao pesquisador
extrair os sentidos dos dados, seja por imagens ou por textos. Nessa légica, compreende-se que
as técnicas e as etapas propostas por Bardin (2011), ao permear pela analise de conteldo,

contemplam a finalidade desta pesquisa.

5.3.3 Andlise Espacial

De acordo com Santos e Junior (2006), a anélise espacial é um estudo quantitativo dos
fendmenos que possuem uma referéncia geogréfica ou espacial, sua caracteristica se encontra
centrada de acordo com Krempi (2004), no uso da referéncia geografica no processo da coleta,
analise e descricdo dos dados. Ou seja, a analise espacial faz relagdo com o0s processos que
ocorrem no espaco, buscando a descri¢do e detalhamento desses processos, compreendendo

como eles interagem e se relacionam.

Segundo Rosa (2011), a analise espacial pode contribuir para uma melhor compreensao
de outras disciplinas, mas para isso, € necessario entender escalas, projecdes cartograficas,
sistemas de coordenadas, entre outros. Para que dessa forma, as relacfes dos varios fenémenos
sociais do espaco, sejam compreendidos. Desse modo, a analise espacial corresponde ao estudo

da distribuicdo de um fendémeno, que procura padrdes espaciais.

Porém, a analise espacial que foi realizada nessa pesquisa, foi com base de acordo com
os autores Druck e Carvalho, et al. (2004), que trazem em seu livro, andlise espacial de dados
geograficos, uma forma simples da analise espacial, sendo baseada na analise visual de
distribuicdo de um evento em um mapa tematico, descartando procedimentos complexos

baseados na matematica e estatistica que sdo abordados na analise espacial.
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Ao iniciarmos o processo de analise espacial, foi possivel visualizar os dados gerais
através de um mapa que possibilitou identificar observagdes atipicas sobre o objeto de estudo.
A partir desse momento, foi possivel obter uma melhor compreenséo do espaco estudado. Ao
obter uma visdo espacial do locus e do objeto desta pesquisa, foi possivel identificar as
influéncias que sdo estabelecidas pelo Porto Digital. Os autores acima, trazem uma nova
perspectiva de analise espacial, menos complexa, visando uma descrigdo detalhada do que esta
sendo estudado. Nesta pesquisa, foi construido um mapa teméatico, como demonstra o apéndice
A, que permitiu o detalhamento das informacdes espaciais das empresas do Porto digital e os

servigos e equipamentos turisticos do Bairro do Recife.

A andlise espacial, possui sua utilizacdo em maior propor¢do na area de salde. Por volta
da década de 80, pesquisadores dessa area iniciaram discussdes que abordavam a localizacao
espacial dos objetos estudados, eles também utilizavam Sistemas de InformacGes Geograficas
(SIG) para implementacdo, o que resultou desde entdo, vérias outras implementacgdes pela area
de saude (DRUCK; CARVALHO, 2004). Atualmente, o cenario de utilizacdo dessa analise
segundo os autores, é amplo e percorre desde municipios para a digitalizacdo da malha urbana,
problemas ambientais e epidemioldgicos, como em cursos de pos-graduacgdo de areas distintas,
sendo sua utilizagéo justificada por trazer um efeito visual positivo ao trabalho e por possuir
disponibilidade dos SIGs em baixo custo, ou custo zero e conter interfaces amigaveis. A ideia
central dessa analise de modo mais sucinto, é incorporar 0 espaco a analise que deseja ser
realizada, por isso, nesta pesquisa foi identificada a expanséo e as influéncias do PD no Bairro

do Recife, de modo a identificar como essas mudangas influenciaram o turismo e lazer do local.

5.4 CRITERIOS DE QUALIDADE DOS DADOS

Entende-se por critérios de qualidade dos dados na pesquisa qualitativa, aqueles que
garantem a validade e confiabilidade. Assim, buscando-se reduzir as contradigdes e
inconsisténcias desta pesquisa para assegurar a validade e a confiabilidade, sera adotado o
critério de triangulagdo. Essa técnica de qualidade dos dados contribui tanto por meio da
validade quanto da confiabilidade ao formar a partir da convergéncia um quadro compreensivel
do fendmeno estudado (JUNIOR; LEAO; PAIVA, 2011).

A figura de linguagem triangulacdo advém de técnicas militares e de navegacédo, que
utilizavam diversos pontos de referéncia para localizar a posicao exata de um objeto, ao aplicar
nas pesquisas qualitativas a técnica de triangulacdo, o pesquisador poderad aperfeicoar suas

conclusdes, ao coletar dados e interpretagdes distintas sobre o mesmo fenémeno (JICK, 1979).
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Dessa forma, esta pesquisa utilizara distintas fontes de informacdes, tais como, entrevistas,
mapeamento e analise documental, de modo a enriquecer a compreensao do pesquisador sobre

0 objeto estudado e garantir a confiabilidade e validade dos dados.
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6. ANALISE DOS DADOS
A partir desse momento, serdo apresentadas as analises que foram realizadas nesta pesquisa,
com a finalidade de organizar e compreender os dados coletados, a comecar pela analise
documental. Apés essa andlise seré apresentada a analise de contetdo categorial, em seguida seré
apresentado a analise espacial das empresas do Porto Digital pertencentes ao Bairro do Recife e
dos servigos e equipamentos turisticos do bairro.

6.1 ANALISE DOCUMENTAL

Para a concretizacdo desta etapa da pesquisa, foi realizado o critério de inclusédo e
exclusao, desse modo, foram incluidos no primeiro momento, todos os documentos disponiveis
no site! do Porto Digital. Primeiramente, foram separados e armazenados os documentos em
cinco pastas, cada uma denominada de acordo com a finalidade dos documentos. Esse processo
permitiu a organizacdo e o tratamento de acordo com a problematica analisada. O Quadro 6

apresenta a nomenclatura e a quantidade de documentos em cada pasta:

Quadro 6: Documentos do Porto Digital

Tipos Numero de documentos
Documentos formais do NGPD 8
Legislacdo 10
Qualificacdo da OS NGPD 10
Documentos técnicos 8
Relatério de prestacdo de contas dos contratos de gestdo 89
Total 125

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

As pastas analisadas foram nomeadas de acordo com a separacdo dos documentos do site
do Porto Digital, obtendo um total de 125 documentos analisados. No quadro acima onde contém
0 nome pastas, faz relagdo ao nome de cada pasta onde foram colocados os documentos, de
acordo com sua especificidade. Na parte referente a quantidade de documentos, sdo as
quantidades dos documentos que foram colocados em cada pasta. ApOs esse processo, foi
realizado o critério de exclusao a partir da leitura de todos os documentos, excluindo assim, 0s
documentos que ndo discorriam sobre o turismo e lazer no Bairro do Recife.

Os documentos que foram selecionados, foram aqueles disponibilizados pelo site do Porto
Digital que dialogavam em algum momento sobre o turismo e lazer do Bairro do Recife , utilizando
assim, o critério de inclusdo desses documentos e excluindo aqueles que ndo faziam relagdo com o
turismo e lazer do Bairro do Recife. Dessa forma, foram incluidos os seguintes documentos do

Porto Digital que discorriam sobre o turismo e o lazer do Bairro do Recife:

L https://www.portodigital.org/parque/o-que-e-o-porto -digital/documentacao


http://www.portodigital.org/parque/o-que-e-o-porto
http://www.portodigital.org/parque/o-que-e-o-porto

Quadro 7: Documentos do Porto Digital que fazem mencéo ao turismo e lazer
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Documentos

Titulo

Recorte

Ano

Cadigo

Relatério de Prestagdo
de Contas dos
Contratos de Gestao

Plano de Negécios do
CAIS do Porto

O territorio de localizagdo do Porto Digital é um
sitio histérico de classe mundial. Neste territorio,
estdo combinados um ambiente urbano atraente
com 0 acesso a equipamentos de cultura, lazer,
gastronomia, turismo e esportes.

2002

D1

Relatério de Prestagdo
de Contas dos
Contratos de Gestao

Projeto  Recife -

Olinda

A posicdo do Ministério do Turismo foi de que o
Projeto é urbanistico e imobiliario e pouco tem de
turistico e cultural para as cidades. O projeto é um
“enclave”, ndo se agrega a cidade, que tem um
patriménio muito forte.

“O bairro do Recife vai "acabar acabando. Falta
érea verde. E minha primeira vez aqui”; Porque
ndo contemplar a excepcionalidade de Olinda
Alta? Falta incorporar melhor a é&rea do
Arcoverde, se existe preocupagdo turistica; A
proposta apresenta dividas quanto a capacidade
de absorver mais &rea construida (Bairro do
Recife); Falta demonstrar mais didlogo com a
cidade existente; falta referéncia ao “PEDIS” —
Plano de turismo sustentavel de Recife (baseia
programa PRODETUR), falta dialogar com o
projeto.

Ficou esclarecido pelo representante da Empresa

de Turismo de Pernambuco, que dados sobre o
turismo em Recife indicam que o destino é mais
forte na area de neg6cios em comparagdo com
Salvador-BA e Sdo Luiz-MA, que possuem forte
apelo de consumo de produtos culturais com seus
centros ja estruturados. O Projeto Recife Olinda,
no entanto, vem para se estruturar apoiando neste
sentido. Fica claro que a operacdo urbana ndo
pode ser tratada isoladamente. E preciso tratar
mais detalhadamente com uma estratégia mais
ampla.

O Ministério do Turismo ndo vé a contribuicdo
do projeto para o turismo, ao contrario. Cita
exemplos de atragdo de populagdo trabalhadora
para o entorno, que provocam degradacdo ainda
maior.

2005

D2

Relatério de Prestacdo
de Contas dos
Contratos de Gestao

Balango do
Cumprimento das
Metas do periodo 2006

Ampliacéo da oferta de servigos de lazer, cultura
e outros no Bairro do Recife

Projeto da Capitania dos Portos que combine
prédio empresarial, equipamentos de lazer e hotel

2006

D3

Relatério de Prestagdo
de Contas dos
Contratos de Gestao

Prestacdo de contas
para a secretaria de
ciéncia, tecnologia e
meio ambiente

Etapa 2: Erguer Edf. com 9 mil m2 e uso a
definir ~ (empresarial/  hotel  /servicos
[lazer/convencdes, etc).

2007

D4

Relatério de Prestagdo
de Contas dos
Contratos de Gestao

Acompanhamento do
plano estratégico 2012

Prover servigos especiais no ambiente urbano do
Bairro do Recife Antigo, baseados em
tecnologias inovadoras e ecologicamente
sustentaveis, para melhorar a mobilidade, a
seguranca e a comodidade de trabalhadores,
empreendedores, visitantes, turistas, entre o0s
mais diversos tipos de publico que circulam na
regido, em prol da consolidagdo do Parque
Tecnoldgico Porto Digital.

2012

D5

Relatério de Prestagdo
de Contas dos
Contratos de Gestdo

Relatério  Gerencial
2012 16° Termo
Aditivo ao Contrato de
Gestao com a
Secretaria de Ciéncia e

Participagdo do consultor Vitor Andrade no
Meeting TIC e Turismo parte do Programa
SEBRAE 2014 de aproximagao entre empresas
de TIC e Turismo no dia 08/11/2012.

2012

D6
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Tecnologia do Estado
de Pernambuco

Relatério de Prestagdo | Segundo Relatdrio | Desenvolvimento de projeto de inovagdo para o | 2016 D7
de Contas dos | Técnico De Execucdo | Passeio Rio Branco, através da implantagdo de
Contratos de Gestao trés prototipos de solugdes desenvolvidas e a
elaboracéo de diretrizes de funcionamento da
Avenida Rio Branco, através de elementos de
recreacdo e lazer inteligente.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

De acordo com as analises realizadas nos documentos disponibilizados pelo Porto Digital,
foram identificados alguns trechos que discorrem sobre o objeto deste estudo. O documento D1
que trata sobre o relatorio de prestacdo de contas dos contratos de gestdo, fala sobre o Centro
Apolo de Integracdo e Suporte a Empreendimentos de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo — TIC do Porto Digital — CAIS do Porto. Essa incubadora do Porto Digital, atua
dando suporte a empresas incubadas em estagio de desenvolvimento. Segundo os autores Mello,
2008; Abreu; Vale, et al. (2016), os parques tecnoldgicos atraem para 0 seu entorno instituicdes
de ensino e centros de pesquisa, que atuam como incubadoras das empresas incubadas. No
documento analisado foi possivel identificar a partir do recorte realizado, alguns dos fatores

importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro do Recife:

O territério de localizacdo do Porto Digital € um sitio histérico de classe
mundial. Neste territorio, estdo combinados um ambiente urbano atraente com
0 acesso a equipamentos de cultura, lazer, gastronomia, turismo e esportes. (D1)

Nesse momento compreende-se que, por ser o Bairro do Recife um local histérico e conter
equipamentos que envolvem entre outros o turismo e lazer, ele se torna um lugar propicio para a
instalacdo e atracdo das empresas do Porto Digital. Uma vez que, os destinos urbanos se tornam
atrativos, segundo Perce (2001), por sua grande variedade de coisas a se fazer e por seus
componentes que permeiam pela alimentacdo, arquitetura, cultura, historia, etc. Dessa forma, a
partir do documento analisado, é possivel compreender que o Porto Digital se utiliza da narrativa
histdrica, bem como da infraestrutura, incluindo os equipamentos turisticos e de lazer que estao
localizados no bairro, para atrair potenciais investidores.

Essa atracdo por empresas a partir da escolha do lugar destacando suas vantagens
competitivas territoriais, contribui para as atividades turisticas e para as praticas de lazer, uma
vez que, 0 bairro passa a ser frequentado e movimentado, atraindo investidores de variados
segmentos, como por exemplo, de atividades turisticas. Alem disso, foram identificados no

documento analisado, outros fatores importantes que possibilitaram a instalacdo do Porto Digital
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no Bairro do Recife, séo eles: disponibilidade de espago, custo por metro quadrado relativamente
baixo, localizagdo com acesso rapido a outros pontos da cidade e disponibilidade de areas ociosas
para a expansao da APL de TIC Porto Digital.

A partir do relatdrio de prestacdo de contas dos contratos de gestdo, que tratam sobre o
Projeto Recife — Olinda, a qual o Porto Digital foi contratado pelo Governo de Pernambuco com
0 objetivo de apoiar, acompanhar e implementar estudos para a viabilidade do Projeto de
Requalificacdo Urbanistica, atracdo de investidores e expansao imobiliaria para a zona de Recife
— Olinda, foi possivel identificar um projeto imobilidrio e urbanistico, que ndo demonstra
contemplar o social, cultural e ambiental, ao mesmo tempo que, ndo beneficia o turismo e 0

cultural das cidades, como relata o Ministério do Turismo:

A posicdo do Ministério do Turismo foi de que o Projeto é urbanistico e
imobiliario e pouco tem de turistico e cultural para as cidades. O projeto € um
“enclave”, ndo se agrega a cidade, que tem um patriménio muito forte. (D2)

O bairro do Recife vai acabar acabando. Falta area verde. E minha primeira vez
aqui”; Porque ndo contemplar a excepcionalidade de Olinda Alta? Falta
incorporar melhor a area do Arcoverde, se existe preocupagdo turistica; A
proposta apresenta dividas quanto a capacidade de absorver mais area
construida (Bairro do Recife); Falta demonstrar mais dialogo com a cidade
existente; falta referéncia ao “PEDIS” — Plano de turismo sustentavel de Recife
(baseia programa PRODETUR), falta dialogar com o projeto. (D2)

A partir desse momento, é notério que o projeto Olinda — Recife, que teve o Porto Digital
no desenvolvimento de projetos, planos e atividades com a finalidade de atrair, consolidar e criar
investimentos, se configura como um projeto urbanistico e imobiliario, que pouco contempla a
parte cultural e turistica das cidades. A fala do Ministério do Turismo ao se voltar para o Bairro
do Recife, remete a ideia de que, as acdes voltadas para o bairro e toda area do projeto, estdo
centradas no desenvolvimento urbanistico através das investidas do setor imobiliario, nédo
contemplando o potencial cultural e turistico do Bairro do recife e do restante das cidades. Além
disso, foi identificado que esse projeto reforcava a ideia de que a cidade do Recife é apenas
turismo de negocios.

Compreende-se, que o projeto ndo contemplava o turismo e o patriménio cultural das
cidades, nem tdo pouco do Bairro do Recife que contém um rico acervo cultural marcado por
toda narrativa de construcdo da cidade do Recife. Desse modo, 0 que mais parece é que o turismo,
o lazer e o patrimonio cultural do bairro, sdo apenas contemplados em discursos urbanisticos e
empreendedores, a fim de atrair potenciais investidores. O Ministério do Turismo relata que esse
projeto ndo tem finalidade turistica e leva ao Bairro do Recife, a classe trabalhadora, que degrada
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cada vez mais o bairro. A degradacdo do bairro muitas vezes pode vir através do social e
ambiental, uma vez que, a requalificacdo visa a reorientacdo da dinamica urbana (SILVA;
FACANHA, 2014). Dessa forma, o turismo de negocios € mais acentuado no Bairro do Recife
do que o turismo cultural por exemplo, que também deveria ser contemplado pela importancia
patrimonial do bairro.

Ao discorrermos pelo documento D3, que trata sobre o relatério de prestacdo de contas
dos contratos de gestdo sobre o balan¢co do cumprimento das metas do periodo 2006,
identificamos que uma das metas do plano estratégico do Porto Digital é a ampliacdo da oferta
de servigos de lazer, cultura e outros no Bairro do Recife. Porém, esse plano estratégico objetivou
primeiramente atender as necessidades dos colaboradores do Porto Digital, ao trazer em suas
metas, acbes que envolvem a implementacdo de academia de gindstica, 300 vagas de
estacionamentos exclusivos para o Porto Digital e instalacdo de dois cursos de idiomas. Esse
processo faz parte da estratégia de povoamento do Bairro do Recife pelo Porto Digital. Foi
possivel identificar no documento a ampliacdo da oferta imobiliaria no Bairro do Recife, através
da ocupacao dos imoveis 0ciosos, reducdo de impostos e do projeto da Capitania dos Portos que
combina prédios empresariais, equipamentos de lazer e hotel.

Nesse primeiro momento, podemos identificar que o lazer e o turismo séo encontrados no
plano estratégico do Porto Digital, porém, parecem ser utilizados como uma estratégia de atracao
de potenciais investidores e de retencdo das pessoas que por ali circulam e trabalham, fazendo
com que elas ndo precisem se deslocarem para outros bairros em seu momento de lazer.Esse
processo € preocupante uma vez que, os parques tecnoldgicos segundo Massey; Quintas e Wield
(1992), tendem a se formarem em ilhas, que se separam do restante da cidade e isso causa
probleméticas que permeiam sobre a polarizacdo social e desigualdades sociais e geograficas.
Além desse processo, o turismo que permeia pelo bairro aparenta ser mais de negécios do que
cultural, permitindo acdes que contemplem construcdes e ocupacdes de prédios para fins
comerciais e acdes que contribuam para que esses investidores e colaboradores permanegam no
bairro em seu tempo livre.

Dessa forma, podemos compreender que a partir do documento analisado, o Porto Digital
através de suas acgdes contribui indiretamente para o crescimento do turismo e lazer do Bairro do
Recife. Essa contribui¢do estimula o turismo de negdcios, e as a¢bes envolvendo o turismo e
lazer do bairro, atendem em sua maioria uma demanda empresarial, formada por colaboradores
e potenciais investidores do Porto Digital. Esse processo pode inibir a utiliza¢cdo do Bairro do
Recife por outras pessoas da cidade, aquelas que ndo fazem parte dos investidores nem dos

colaboradores do Porto Digital, mas, que buscam utilizar o bairro para seus momentos de lazer.
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Os pregos dos servigos que permeiam pelo bairro podem sofrer alteragdes, os tornando
mais caros devido a renda elevada dos colaboradores e investidores do Porto Digital que
consomem o local diariamente, além disso, a dindmica urbana pode variar entre a semana e 0s
finais de semana, havendo mais fluxo de pessoas e de servigos durante a semana para atender o
Porto Digital.

O documento D4, discorre sobre o relatério de prestacdo de contas dos contratos de
gestdo, destacando a prestacdo de contas do Porto Digital e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Meio Ambiente do Estado de Pernambuco. Em um dos trechos do documento analisado, foi
possivel identificar acbes que envolvem o turismo e lazer para o Bairro do Recife, quando
relatado a construcdo de um prédio para uso a definir, comercial, hotel, servicos, lazer,
convengdes, etc. Esse processo foi identificado como sendo parte do projeto estratégico do Porto
Digital que busca a ampliacéo da oferta imobiliaria.

Essa busca também contribui para a atracdo de investidores relacionados com atividades
turisticas e de lazer, porém, o que pode ser analisado nesse processo, € que o foco principal séo
os investidores e colaboradores que compdem o Porto Digital. Talvez essa acdo se justifique por
serem eles que movimentam o Bairro do Recife diariamente. Por outro lado, os servigos de
turismo e lazer desenvolvidos e atraidos a partir das agdes do Porto Digital no Bairro do Recife,
podem contemplar apenas uma parte da populacdo e ndo toda a populacdo recifense e isso
contribuiu para as desigualdades sociais e a polarizagdo do bairro, que segundo Lacerda (2007),
permeiam pelas necessidades dos individuos de classe alta recifense, empresarios e turistas.

Sobre o relatério de prestacdo de contas dos contratos de gestdo que envolve o
acompanhamento do plano estratégico 2012 do Porto Digital, foi identificado acdes que

permeiam pelo turismo e lazer do Bairro do Recife, a partir do trecho do documento a seguir:

Prover servigos especiais no ambiente urbano do Bairro do Recife Antigo,
baseados em tecnologias inovadoras e ecologicamente sustentaveis, para
melhorar a mobilidade, a seguranca e a comodidade de trabalhadores,
empreendedores, visitantes, turistas, entre os mais diversos tipos de publico que
circulam na regido, em prol da consolidagdo do Parque Tecnoldgico Porto
Digital. (D4)

As acdes tecnoldgicas voltadas para o turismo podem aprimorar os servigos ofertados nas
localidades, sendo utilizadas para melhorar a experiéncia dos destinos com ag¢des que envolvem
por exemplo, a realidade aumentada, a realidade virtual e melhorias do processo de comunicagéo,
entre outros fatores. Segundo Pires (2010), o uso da Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo

no turismo néo finaliza na hora da compra ou escolha do destino, ela acompanha todo o processo
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de prestacdo de servicos, desde pedidos em restaurantes até passeios pela cidade que transmitam
informacdes sobre os povos e culturas antigas.

Dessa forma, a partir do documento analisado, € possivel compreender que as acbes
tecnoldgicas desenvolvidas pelo Porto Digital no Bairro do Recife, estdo centradas na busca do
melhoramento da mobilidade, bem como seguranga e comodidade daqueles que frequentam o
Bairro do Recife. Essas a¢Oes contribuem para o turismo e lazer do Bairro do Recife, uma vez
que, € necessario ter uma infraestrutura que possibilite os deslocamentos das pessoas no bairro,
assim como a sua seguranca e comodidade. porém, € notorio que acdes que podem vir a melhorar
aspectos culturais, ndo sdo destacados nesse processo. O Porto Digital poderia utilizar a
tecnologia da informacdo e comunicacdo para contribuir com o patriménio historico e cultural do
Bairro do Recife, além da preservacdo da identidade local, através da realidade aumentada, que
proporcionaria um contato maior com a historia e cultura local. Esse é apenas um exemplo, de
outras acdes que podem ser implementadas pelo Porto Digital que podem contribuir para o
turismo e lazer do bairro, através da valorizacdo do patriménio historico-cultural por meio das
tecnologias de informacao e comunicacgao.

No documento D6 analisado, que trata sobre o relatério de prestacdo de contas dos
contratos de gestdo do Porto Digital com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Pernambuco, existe um trecho do documento que relata a intencdo de aproximacao das empresas

de TIC com o turismo:

Participacdo do consultor Vitor Andrade no Meeting TIC e Turismo parte do
Programa SEBRAE 2014 de aproximacao entre empresas de TIC e Turismo no
dia 08/11/2012. (D6)

Esse processo faz parte da etapa do contrato que trata sobre a participagcdo em eventos e
demonstra a intencéo de aproximar as empresas de tecnologia do Porto Digital com o turismo da
regido de Pernambuco. Essa aproximacdo para o turismo do Bairro do Recife, pode contribuir
para a promocéo e desenvolvimento das atividades turisticas e de lazer, uma vez que, o uso da
tecnologia da informacé&o e comunicagao tem agregado valor para o turismo e atividades de lazer,
ela se apresenta como uma ferramenta de suporte aos equipamentos de turismo e como um
processo de simbiose entre o turismo e a tecnologia, que vem sendo reconhecida como a forca
motriz para o processo de desenvolvimento e mudancas dentro do turismo (MARTINS; FIATES;
PINTO, 2016). Assim, o turismo e a tecnologia estdo entre as mais importantes industrias da

modernidade, sendo inter-relacionadas.
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Por isso, a aproximacao das empresas de tecnologia do Porto Digital e o turismo do Bairro
do Recife, tornou-se importante para a criacdo e desenvolvimento de atividades turisticas que
valorizem e estimulem o patrimdnio histérico, arquitetdnico e cultural do bairro.

O Relatdrio de prestacdo de contas dos contratos de gestao referente ao segundo relatério
técnico de execucdo, se refere ao contrato de gestdo 04/2014 celebrado entre a Prefeitura da
cidade do Recife e 0o Nucleo de Gestdo do Porto Digital. Esse documento tem por objetivo
promover condicdes necessarias para a criacdo e desenvolvimento de competéncias
organizacionais que se caracterizem como inovadoras, conduzindo a cidade do Recife a um novo
futuro. Em uma das tabelas do documento analisados, sobre demonstrativo de objetivos, metas e
resultados alcancados, foi verificado a presenca de acOes voltadas para o lazer do Bairro do
Recife:

Desenvolvimento de projeto de inovacdo para o Passeio Rio Branco, através da
implantagdo de trés prototipos de solucBes desenvolvidas e a elaboragdo de
diretrizes de funcionamento da Avenida Rio Branco, através de elementos de
recreacdo e lazer inteligente. (D7)

Essa acdo do Porto Digital em parceria com a Prefeitura do Recife, faz parte dos planos
para criacdo de espacos pilotos para antecipagéo do futuro. Na Avenida Rio Branco, o acesso de
carro ficou impossibilitado, ja que a inovacao desse lugar veio por meio do acesso exclusivo para
pedestres. O lazer inteligente faz referéncia as formas de inovagdo dentro da cidade que sdo
voltadas para o lazer da populagéo.

No caso da Avenida Rio Branco, a mudanca de um lugar voltado para o trafego de
veiculos, para um espaco de pedestres onde sé é possivel transitar as pessoas, possibilita a criacdo
de um espaco voltado para o lazer. A partir dessa acdo, € possivel compreender a importancia do
equilibrio entre a parceria publico-privada, para que esse trabalho em conjunto proporcione
mecanismos que contribuam para o bem-estar da populacdo que frequenta o Bairro do Recife.
Essa acdo possibilita o desenvolvimento do lazer no bairro, assim como, estimula o turismo local.
A partir do que foi exposto acima, é possivel compreender o0s principais aspectos que relacionam
0 Porto Digital com o turismo e lazer do Bairro do Recife. A comecar pelaterritorialidade,
enaltecendo servigos, equipamentos turisticos, cultura, arquitetura, etc., do Bairro do Recife, a
fim de demonstrar as vantagens competitivas em se instalar no local. Outro aspecto é a
narrativa historica, que também faz parte da estratégia de atracdo depotenciaisinvestidores ao
local, utilizando o contexto portuario, onde a partir dali foi que tudo comecou, para vislumbrar e

atrair investidores.
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A também outro aspecto que foi de grande importancia, tanto para a instalacdo do Porto
Digital, como para o seu desenvolvimento, que contribuiu com o povoamento do bairro e atragcdode
atividades de turismo e lazer, foram prédios ociosos e baixo valor por metro quadrado. Outro
aspecto sdao os planos de lazer e cultura, que sdo direcionados para os colaboradores do Porto
Digital, fazendo com que eles ndo necessitem se deslocar para outros bairros em busca de lazer.
Outro aspecto identificado sdo as acdes do Porto Digital, elas estdo voltadas para a mobilidade
urbana, a seguranca e comodidade das pessoas que frequentam o bairro, e isso contribui para o
turismo e lazer, uma vez que, é necessario ter boas condi¢es de mobilidade, teruma seguranca e
uma infraestrutura, para a realizacdo do lazer e turismo.

Desse modo, compreende-se que o Porto Digital possui agdes que visam o lazer do Bairro
do Recife, embora sejam direcionados aos que mais movimentam o bairro, os colaboradores das
empresas do parque tecnoldgico. O turismo por sua vez, ndo é contemplado nas a¢bes do Porto
Digital de maneira proposital, mas sim, estrategicamente, como forma de atrair investidores.
Porém, ao mesmo tempo em que o Porto Digital desenvolve o Bairro do Recife através de suas
acOes, ele contribuiu para o desenvolvimento e novos servigos turisticos do bairro. Assim, as
contribuicdes do Porto Digital para o turismo do Bairro do Recife podem ser compreendidas

como indiretas, onde atraves de suas a¢6es o turismo também se beneficia.

6.2 ANALISE CATEGORIAL DE CONTEUDO (ACC)

Com o intuito de responder a problematica e os objetivos que esta pesquisa de mestrado
se propds, os dados analisados a partir das entrevistas semiestruturadas, foram previamente
analisados por meio da analise categorial, de acordo com Bardin (2016), onde esta anéalise
corresponde a dois objetivos: a superacdo da incerteza e o enriquecimento da leitura. Assim, de
acordo com a autora, quando se classifica os elementos em categorias, procura investigar a
relacdo entre eles. O processo de categorizacdo foi realizado ap6s o processo de sele¢do do
material, a leitura flutuante e a exploracdo. As categorias e subcategorias formadas se deram
através da repeticao de palavras e o contexto a qual elas foram inseridas nas entrevistas, de acordo
comos objetivos e o referencial tedrico desta pesquisa.

Dessa forma, para a fragmentacdo do conteudo foi utilizado a unidade de registro de
acordo com os objetivos desta pesquisa, destacando no Word as palavras que apareciam com
maior frequéncia nas transcrigdes das entrevistas realizadas e destacando as palavras quetinham
0 mesmo sentido, porém, ditas de forma diferente, e por fim, utilizando o referencial tedrico desta
pesquisa. Esse processo requer muita atencao e esforco do pesquisador, ao destacar as palavrase

contabiliz-las. Acredita-se que as palavras ao serem repetidas mais de uma vez pelos
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entrevistados e encontradas no referencial teorico, trazem informac@es relevantes para esta
pesquisa. Com finalidade de afinar a analise dos dados, a partir do agrupamento progressivo das
categorias iniciais, foi possivel chegar nas categorias, subcategorias e conceitos norteadores,

como demonstrado a seguir.

6.2.1 Atracdo de empresas do Porto Digital no Bairro do Recife e sua influéncia no
turismo e lazer local

Esta categoria, denominada de atracdo de empresas do Porto Digital no Bairro do Recife
e sua influéncia no turismo e lazer local, foi dividida em 6 subcategorias para uma melhor
compreensdo por parte do leitor, sdo elas: M&o de obra especializada, denota questdes
relacionadas a presenca de profissionais da area de tecnologia no Estado de Pernambuco, que
podem compor o quadro de colaboradores do Porto Digital; Escolha do lugar, traz a ideia de que
o Bairro do Recife ndo é um lugar qualquer, sua importancia estd no &mbito econémico, social e
cultural; Resgate historico, relata a importancia em preservar aspectos histéricos do Bairro do
Recife ; Revitalizacdo de areas antigas, faz relacdo com o resgate de areas importantes do Bairro
do Recife abandonadas; Incentivos fiscais, indica um dos estimulos para se investir no Bairro do
Recife; Disponibilidade de iméveis, faz relacdo a infraestrutura disponivel no Bairro do Recife
para acomodar as empresas do Porto Digital, como demonstrado no quadro 8.

Quadro 8:Categoria atracdo de empresas do Porto Digital no Bairro do Recife e sua influéncia no turismo e lazer local

Categoria Subcategorias Conceito Norteador
Atracdo de empresas 1. Mao de obra especializada Denota questdes relacionadas a presenca de
do Porto Digital no profissionais da area de tecnologia no Estado
Bairro do Recife e sua de Pernambuco, que podem compor oquadro
influéncia no turismo e de colaboradores do Porto Digital.
lazer local

2. Escolhado Lugar Traz a ideia do Bairro do Recife ndo ser um

lugar qualquer, que possui importancia no
ambito econdmico, social e cultural.

3. Resgate historico Relata a importancia de preservar aspectos
histéricos do Bairro do Recife.

4. Revitalizacdo de areas antigas Faz relagdo com o resgate de 4reas
importantes do  Bairro do  Recife
abandonadas.

5. Incentivos fiscais Indica um dos estimulos em investir no

Bairro do Recife.
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6. Disponibilidade de imdveis Faz relacdo a infraestrutura disponivel no
Bairro do Recife para acomodar as empresas
do Porto Digital.

Fonte: elaborado pela autora (2021)

Mao de obra especializada

Essa subcategoria refere-se a presenca de profissionais capacitados da area de tecnologia
do Estado de Pernambuco, que podem compor o quadro de colaboradores do Porto Digital. Ela
expressa uma das vantagens em atrair empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo
para o Bairro do Recife, onde ha disponivel uma mao de obra especializada. A disponibilidade
de méo de obra € um grande fator que favoreceu a instalacdo das empresas do PD no Bairro do
Recife de acordo com Gregorio (2015), essa instalacao estratégica objetivou reter os profissionais
especializados e qualificados na cidade do Recife para a retomada da economia local.

A oferta de mao de obra especializada, pode ser vista em centralidades brasileiras menos
desenvolvidas, refletindo as politicas de estratégias de incentivos para atrair as empresas a se
fixarem em um determinado territério (FUINI, 2013). Foi o que aconteceu no Bairro do Recife,
a oferta de méo de obra especializada foi um dos fatores importantes para atracdo das empresas
naquele territorio, refletindo nas principais mudancas ocorridas no bairro antes e depois da
implementacédo do Porto Digital. Essa agdo pode ser vista em um trecho da fala dos entrevistados
2e5:

O maior equivoco de quem vai abrir um parque tecnol6gico é comegar do zero,
voceé tem que fazer tudo para depois comegar a construir os prédios. Outro fator
é a mao de obra, o Porto Digital nasce porque a gente achava que tinha que ter
uma conexd com a nova economia do Recife, uma economia baseada na
tecnologia da informacéo. (Entrevistado 2)

Mao de obra local representa uma importancia muito alta, tanto que hoje 0 nosso
drama, eu diria que é o problema do crescimento. Crescemos, e hoje a gente tem
2 mil vagas em aberto, temos 11 mil trabalhando, mesmo na pandemia, muitos
remotos e outros comecgando a voltar. (Entrevistado 5)

Para o Bairro do Recife, a atracdo de empresas investidoras a partir de um capital humano
0cioso, permite 0 aumento da produtividade e da capacidade de inovagéo, que por sua vez, podem
refletir nos servicos e equipamentos de turismo e lazer local. Um dos exemplos dessa inovagéo
é o compartilhamento de bicicletas, que foi criado com o intuito de facilitar a mobilidade urbana

dos colaboradores das empresas do Porto Digital, que transitam pelo bairro em seu horario de
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trabalho, a0 mesmo tempo, segundo Prada, et al. (2019), essa acdo estimula a contemplagéo do
Bairro do Recife, assim como outras areas da cidade, isso estimula novos habitos e faz com que
as pessoas frequentem o local por variadas formas de deslocamento.

A partir dessas ideias inovadoras resultantes de uma mao de obra especializada, é que o
turismo e o lazer do Bairro do Recife se desenvolve, mesmo que essas a¢des ndo sejam destinadas
exclusivamente ao setor de turismo e lazer, e sim, aos avangos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacédo, como podem ser identificadas a partir do referencial tedrico desta pesquisa, onde
sdo apresentados pelos autores Albuquerque e Lacerda (2017), os eixos estratégicos do PD,
especificando no eixo 3 — o desenvolvimento de tecnologias para o bem-estar da populacéo e da
cidade; e no eixo 4 — a qualificacdo do capital humano, para competitividade. So essas ideias e
acOes que contribuem para o desenvolvimento do turismo e lazer do Bairro do Recife, ao
proporcionar meios que possibilitam o acesso e uma melhor qualidade de vida urbana as pessoas

que ali frequentam.

Escolha do lugar

O Bairro do Recife possui sua importancia ao longo da historia recifense, ele € a
localidade mais antiga da cidade do Recife e foi através dele que aconteceu o crescimento urbano
naquela regido. O bairro ao longo de sua existéncia ganhou vérias construcdes que atualmente
sdo preservadas por uma Zona Especial do Patriménio Histérico e Cultural - Sitio Historico
Bairro do Recife. A escolha do Bairro do Recife para abrigar as empresas do Porto Digital, remete
a ideia de ndo ser um lugar qualquer, de ndo ser um lugar que foi escolhido por acaso. Essa

afirmativa pode ser melhor compreendida a partir da fala do entrevistado 5:

A escolha do lugar propriamente dito, o Porto Digital poderia ter ficado como
a maior parte dos parques tecnoldgicos, no ambiente académico. Entdo a
primeira questdo locacional digamos assim, relacionada ao Porto Digital foi a
escolha do lugar. Segundo o porqué daquele lugar. Nao é s6 a escolha do lugar
ou o lugar distante o suficiente da universidade, existiam duas for¢as muito
claras, a primeira a questdo do resgate histdrico, era um pedago da cidade
abandonado e se achava que o minimo de esforgo, para se construir um parque
tecnoldgico em uma area A, teria e poderia fazé-lo em uma area B. Se essa area
B, no caso o Bairro do Recife € uma area com muito mais interesse pela historia,
por ser um patriménio da cidade do Recife, a cidade nasceu ali, a cidade viu seu
apogeu ali, a cidade viu a sua decadéncia ali, ou seja, aquele lugar ndo é um
lugar qualquer entdo. (Entrevistado 5).
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A partir do embasamento dos discursos dos entrevistados com relagdo aos fatores
importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro do Recife, compreende-se, a partir da
narrativa do entrevistado 5, que o valor historico, patrimonial e todo o contexto histérico local,
séo fatores importantes para a captura de novos empreendimentos para as localidades centrais.

Dessa forma, o patriménio cultural assim como a prépria historia de formacao do Bairro
do Recife, contribui ndo apenas para a atracdo de visitantes, mas também, de potenciais
investidores, que por um lado, ao escolherem o Bairro do Recife, pelo seu contexto histérico,
favorecem a atracao de novas empresas para o porto Digital, e por outro lado, essa mesma escolha
favorece o turismo e lazer do bairro, ao trazerem visibilidade local, enaltecendo seus pontos
historicos, e trazendo toda uma narrativa que sustenta a ideia de um lugar historicamente rico,
onde nesse contexto, a urbanizagdo estimula o turismo e o turismo estimulaa urbanizacéo
(ALLIS, 2014).

Desse modo, de acordo com a literatura, o turismo e o lazer podem ser vivenciados a
qualquer momento e espaco social, podendo contemplar ou ndo uma viagem, 0 que nos leva a
outro ponto da atracdo das empresas do Porto Digital para o Bairro do Recife, a partir dessa
atracdo os préprios colaboradores das empresas, vislumbram o bairro por seus aspectos historicos
e culturais e criam demandas de lazeres e atividades turisticas, em seu tempo livre. Outro fator
mencionado para a atracdo das empresas do Porto Digital ao Bairro do Recife, pode ser
contemplado a partir do trecho da fala do entrevistado 4: “nos de certa forma pegamos ali o inicio,
nos saimos na frente de outras cidades, n6s pensamos nisso antes das outras cidades e isso fez
toda a diferenca.” (Entrevistado 4)

O diferencial entre as demais cidades foi um dos fatores importantes para escolha das
empresas pelo Bairro Recife, isso porque, enquanto parques tecnolégicos se desenvolviam perto
de locais académicos, o Porto Digital escolheu apostar no centro historico da cidade do Recife e
isso trouxe segundo Borges; Ferreira e Nobrega (2019), novas formas de utilizacdo que permeiam

pelos espacos urbanos, demandas culturais e turisticas.

Resgate Histdrico

A preservacao de aspectos historicos das cidades, contribuem para a demanda turistica e
praticas de lazer local. Tal justificativa, pode ser melhor contemplada a partir das contribuigdes
tedricas de Funari e Pelegrini (2009), os autores relatam que a preservacdo do Patrimonio
Histdrico pode estar associada a memoria coletiva ou individual das pessoas, que ao serem
preservadas, permite a compreensdo do passado e dos modos de vida, sejam eles de um grupo

social, nacdo ou cidade. Esse avivamento historico, também se encontra ligado a formacéo
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econdmica e cultural da populagéo e desperta segundo a literatura, a nogéo de pertencimento, de
identidade historica e o resgate das raizes.

Desse modo, a importancia do resgate de aspectos historicos de uma localidade,
principalmente uma localidade central, onde a relagdo do turismo e a historia acontecem com
mais intensidade, por ser nesses lugares onde a memoria habita, contribui significativamente para
0 turismo e o lazer local. Embora o turismo e lazer sejam conceitos distintos, é possivel
compreender as suas relagdes a partir de Santos e Gomes (2016), onde explica que tanto o turismo
como o lazer, podem ser compreendidos como fenémenos sociais e atividades de negdcios, que
sdo desenvolvidas principalmente pela iniciativa privada. Assim, nota-se a importancia nao
apenas cultural, mas econdmica, em preservar aspectos historicos.

O resgate historico em bairros centrais, como é o caso do Bairro do Recife, contribui na

atracdo de empresas e essa afirmativa pode ser refor¢ada a partir da fala do entrevistado 5:

Um dos fatores de grande importancia é por ser o Bairro do Recife um lugar
historico, isso fez parte, como eu gosto de dizer, da nossa narrativa sedutora do
futuro. Isso é parte da nossa estratégia de revitalizagdo. VVocé criar uma narrativa
sedutora, voceé criar ressignificacdo e uma reapropriacdo do territorio afetiva, a
prépria cidade readquiriu 0 amor do bairro. E vocé cria essa paixao pelo bairro,
mesmo com os problemas, por exemplo, de esgoto na rua. O mais importante é
VOCé ter essa apropriacdo ou reapropriacdo afetiva e com isso eu quero dizer
que, por ser um bairro histérico, foi fundamental e na concepcao e na estratégia
a gente sempre fazia a conexdo entre tecnologia, cultura, passado e futuro. 1sso
foi muito importante para criar as metaforas, as narrativas que seduz e atrai
aqueles que vao trabalhar ali. (Entrevistado 5)

A partir da fala do entrevistado acima, atribuida por um dos criadores do Porto Digital,
épossivel compreender como o resgate dos aspectos culturais do Bairro do Recife sdo utilizados
pelo parque tecnologico. Eles se utilizam desses aspectos como forma de atracdo para o
desenvolvimento econdmico local, através de empresas tecnologicas. Aqui ndo se fala
especificamente ou exclusivamente, do resgate dos aspectos historicos para o desenvolvimento
turistico, mas, de um novo olhar econdmico, ocasionado pelos avancos tecnologicos, que fazem
com ue as pessoas se tornem cada vez mais exigentes, e com isso, surgem novas demandas.

Desse modo, a atragdo de empresas tecnologicas, por meio do contexto historico do Bairro
do Recife, cria um ambiente em constante conexao entre o passado e o futuro. Essa a¢cdo, mesmo
néo tendo o turismo como o principal motivador, faz com que ele se desenvolva a partir das
narrativas utilizadas para a atracdo de potenciais investidores locais. Assim, podemos dizer que
tanto o turismo quando o lazer do Bairro do Recife, através dessa acdo, & impactado

positivamente, como podemos analisar a partir do trecho da fala do entrevistado 2:
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O Porto Digital ndo trabalha para o turismo, mas reconhece que ao trabalhar
pela requalificagdo do bairro em si, trazendo gente nova e etc., é claro que um
bairro histérico que abriga um ambiente de inovacdo é um atrativo turistico,
entdo a gente tem toda a consciéncia de que quanto mais vocé melhora o Bairro
do Recife, quanto mais o Porto Digital cresce melhorando o bairro, vice e versa.
(Entrevistado 2)

A fala acima referente ao presidente do Porto Digital, demonstra que o parque tecnolégico ndo
possui agdes que atuam para o desenvolvimento do turismo no Bairro do Recife, mas, a¢cdes que visam o
desenvolvimento econdémico a partir dos avancos do setor de TI, para que isso aconteca, intervencdes séo
realizadas. Essas intervengGes modificam o Bairro do Recife, atraindo em sua maioria potenciais
investidores. Porém, ao analisar o trecho da fala acima do presidente do Porto Digital, compreende-se que,
mesmo ndo sendo o objetivo do Porto Digital trabalhar para o desenvolvimento do turismo, ele contribui
com a atracdo turistica, por ser um ambiente de inovacdo, localizado em uma é&rea histdrica. Logo,
identificamos que o turismo € utilizado em discursos pela gestdo do Porto Digital como forma de atracdo
comercial.

Desse modo, a partir das contribuicbes do Porto Digital para o resgate histérico do Bairro do
Recife,objetivando a atracdo de empresas de TIC e o desenvolvimento econdmico local, o turismo e lazer
também se desenvolvem a partir dos reflexos dessas a¢des que permeiam por exemplo, pelo fluxo de
pessoas, atribuido pela atragdo de novos investidores. Esse fluxo de pessoas diariamente no Bairro do
Recife, ocasionados principalmente pelos colaboradores do Porto Digital, faz surgir demandas de lazer e
turismoem seu tempo livre, como contempla um dos criadores do Porto Digital, em um trecho de sua

entrevista:

[...] Podemos também falar da importancia em se ter no bairro equipamentos
turisticos, pois ser um bairro com atrativos turisticos leva os jovens que
trabalham nas empresas se sentirem bem, conviverem na hora que saem para
almocar com os turistas. (Entrevistado 5)

Dessa forma, o Porto Digital ndo desenvolve diretamente o turismo do Bairro do Recife,
mas a partir de suas a¢des que contemplam avan¢os no setor tecnoldgico e econdémicos, o turismo
e o lazer véo se desenvolvendo no bairro, como explica Calheiros (2009), pode ser visto no Bairro
do Recife o reflexo da unido do Porto Digital com as atividades do bairro a partir do programa
Farol, onde foi criado para os colaboradores do parque tecnoldgico, oferecendo benéficos em
varias areas que vao desde salde, educacéo a restaurantes, acdes culturais, lazer, bares e outros.
Na literatura ainda encontramos os autores Albuquerque e Lacerda (2017) e Rampazzo (2014),
que contribuem nesta discussao, ao discorrerem sobre 0s eixos estratégicos do Porto Digital no
Bairro do Recife, destacando aqui o eixo 3 - que fala sobre o desenvolvimento de tecnologias

para 0 bem-estar da populacao e da cidade do Recife o que nés leva a compreender que algumas
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acbes do Porto Digital sdo voltadas para o estimulo do lazer do Bairro do Recife. Esse
comportamento pode ser justificado uma vez que, a intencdo seja reter as pessoas no Bairro do

Recife, fazendo com que as mesmas nao busquem atender suas necessidades fora do bairro.

Revitalizacdo de areas antigas

A revitalizacdo de &reas antigas centrais como o Bairro do Recife, busca a valorizagédo de
aspectos historicos, culturais e simbdlicos da localidade. Segundo Mendes e Facanha (2014), a
revitalizacdo diminui o radicalismo dos projetos que visam a renovacao urbana e desconsideram
o0s aspectos simbolicos e culturais. Essa intervencdo estabelece relagGes conjuntas que visam a
configuracdo de uma nova vida. A importancia de resgatar areas antigas esta na valorizacdo dos
marcos simbolicos, ndo os deixando se perderem no tempo como exemplo, aspectos
arquitetobnicos e culturais que fazem parte da identidade cultural dos cidaddos e também
contribuem para o desenvolvimento das atividades de lazer e turismo, uma vez que, esse marco
simbdlico representa os atrativos turisticos e impulsionam as visitacdes.

A revitalizacdo de areas importantes do Bairro do Recife, proporcionou a atracdo de novos
investidores locais, devido aos seus aspectos historicos e de referéncia, a infraestrutura existente,
os deslocamentos pendulares, e a sociabilidade e diversidade do local. Segundo o entrevistado 5,
que corresponde a um dos criadores do Porto Digital, uma das medidas mais importantes para a
instalacdo da APL de TIC, foi a revitalizacéo do centro histérico do Bairro doRecife:

O prefeito Jarbas na época, definiu comecando pela rua do Bom Jesus, pois é
uma rua que tem ainda uma caracterizagdo colonial bem conservada, comegar
por ali pode chamar a atengéo para a importancia do bairro, tanto para 0 morador
ou o frequentador do bairro, quanto para os turistas [...] a utilizagdo da rua do
Bom Jesus especialmente por esta bem conservada. (Entrevistado 5)

[...] vamos comegar com o que é comum, bares e restaurantes, para atrair 0s
jovens e atrair os visitantes. E ai, ele fez uma aquisicdo de quatro imdveis,
depois fez uma licitacdo para a ocupagdo desses imoveis por bares e
restaurantes. Esse processo, iniciado assim, como uma série de outras aces, foi
atraindo outros investimentos, outros bares e restaurantes, principalmente.
(Entrevistado 5)

Notasse a partir desse momento, uma preocupacédo por parte da prefeitura do Recife em
recuperar areas abandonadas do bairro, através do processo de revitalizagdo, utilizando o0s
monumentos historicos e a propria arquitetura das ruas como forma de atrair ndo s6 moradores e

visitantes, mas os turistas. Essa atracéo para o desenvolvimento do turismo é compreendida como
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uma forma de investimento para o crescimento da economia local, visto que, o turismo é
considerado uma das estratégias da dindmica urbana e ¢ um potencial econémico (HENRIQUES,
2003).

A partir da literatura, se compreende que 0s investimentos no turismo e lazer ndo foram
suficientes para o desenvolvimento econdmico e a manutencdo do Bairro do Recife. Com a
atracdo do Porto Digital ao bairro, essas a¢Oes de revitalizacdo foram fortalecidas, ao trazerem
usos, recuperacdo de areas e imoveis, e recuperacdo da heranca arquitetdnica e histdria
(MARQUES; LEITE, 2005). A partir do momento em que o Porto Digital contribui com o resgate
e manutencdo dos aspectos histéricos do Bairro do Recife, embora sua intengdo néo seja para o
desenvolvimento turistico, ainda sim, ele influéncia o turismo e o lazer do bairro, visto que, esses

monumentos influenciam na demanda turistica e na busca por atividades de lazer.

Incentivos fiscais

Os estimulos fiscais sdo importantes estratégias para a atracdo de empresas. Eles
representam um dos principais motivos para a instalagdo do Porto Digital no Bairro do Recife.
Tal estimulo contribuiu ndo apenas para a atracdo de empresas de TIC, mas com demandas por
outros segmentos que atendem as necessidades dos colaboradores das empresas do Porto Digital
e dos visitantes do Bairro do Recife.

Dessa forma, a partir da atracdo de empresas para compor o Porto Digital, utilizando como
um dos estimulos os incentivos fiscais, 0 Bairro do Recife obteve novas demandas comerciais.
As pessoas que passam a transitar pelo bairro, precisam de uma infraestrutura que contemplem
suas necessidades, sejam elas de alimentacdo ou desfrutar seu tempo livre com atividades que
contemplam o turismo e o lazer. A maioria do comércio local, que se encontra nobairro, esta ali
por causa do Porto Digital. Essa afirmativa pode ser compreendida a partir da falado entrevistado
3:

[..] a gente tem hoje 57 operacOes diarias de restaurantes, que vivem
basicamente do Porto Digital e de outros 6rgdos que estdo no entorno, a
prefeitura é bem perto de 14, entendeu! Todo mundo convive nesse ecossistema
nico [...] (Entrevistado 3)

Os incentivos fiscais contribuiram na atragdo e permanéncia do Porto Digital no Bairro
do Recife, esse comportamento atraiu novos segmentos comerciais, que objetivou suprir as
necessidades das pessoas que transitam diariamente, sdo elas; colaboradores das empresas do

Porto Digital, visitantes e turistas. Dessa forma, o turismo e o lazer do Bairro do Recife séo
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impactados, pois essas demandas ocasionadas pelo Porto Digital vislumbram potenciais
investidores do setor de turismo. Como explica os entrevistados 3 e 5, a partir dos trechos de suas

entrevistas:

[...] é um bairro de moradia, isso j& é a proxima etapa que a gente ta fazendo
agora, inclusive ndo sei se vocé sabe, mas esta tendo o projeto agora chamado
Moinho, acho que o0 Moinho vai ser a pedra fundamental para esse novo modelo
do Bairro do Recife, onde vai ter moradia, hotel, temos dois hotéis para se
instalar 14 e por ai vai. (Entrevistado 3)

[...] o projeto Moinho Recife, ele esta criando um edificio de multiuso com
escritorios, restaurantes e habitacéo, hotel habitagéo, aberto a rua. Entdo, essa
integracdo dos edificios na rua para conviverem os seus moradores, as pessoas
gue usam o escritério, com aquele que passa, aquele que visita, isso é que cria
uma vitalidade urbana, essa é que vai ser fundamental para o turismo de
qualidade no futuro. (Entrevistado 5)

Ambos os entrevistados compartilham da mesma ideia, e trazem a importancia em
conquistar um empreendimento com esse tipo de proposta para o Bairro do Recife, demonstrando

uma simbiose entre a tecnologia, ou seja, o Porto Digital e o turismo do Bairro do Recife.

Disponibilidade de imdveis

Um dos fatores de atracdo das empresas do Porto Digital para o Bairro do Recife foi a
disponibilidade de imdveis. Eram imdveis que ndo tinham funcionalidade socioeconémica como
discorre Calheiros (2009), porém, esses imoveis contavam com uma infraestrutura necessaria
para abrigar as empresas tecnoldgicas do Porto Digital. As empresas de TIC e EC que se
encontram instaladas no Bairro do Recife possuem alguns privilégios, um deles ¢ a reducao de
impostos, que em contrapartida, faz com que o Porto Digital trabalhe para a revitalizagdo desses
imdveis, garantindo a sua manutencdo. De acordo com um dos entrevistados, esses imoveis foram

importantes para atrair empresas e trazer pessoas ao bairro:

[...] infraestrutura que facilitou muito essa instalacdo do Porto Digital, além da
grande quantidade de imdveis por ser um bairro histdrico, iméveis que estavam
ociosos, entdo eles num s6 lugar, conseguiram relocar varios imoveis para
agregar e atrair essas empresas e sediar varios escritorios [...] (Entrevistado 1)

Esses imdveis historicos passaram a ter novos usos e com isso, garantem a sua existéncia,

como sdo imdveis historicos e protegidos pela Zona Especial de Preservacdo do Patrimonio
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Historico-Cultural, ndo podem ser demolidos para a construcdo de prédios modernos. Porém, a
sua manutencdo e utilizacdo estdo atrelados a valores modernos, que de acordo com a literatura
esse processo incorpora a novidade para que a continuidade possa se manter. O Porto Digital ja
restaurou mais de 84 mil metros quadrados de imdveis historicos no Bairro do Recife, dando
novas funcionalidades para esses imoveis, fazendo com que o bairro ganhasse vitalidade. De
acordo com o trecho da fala do entrevistado 2, compreende-se o0 processo de revitalizacdo e

atracdo das empresas para o bairro:

[...] houve dois movimentos fantésticos que fizeram com que o hairro
ressurgisse para a cidade. O primeiro a revitalizagdo de imdveis, o patrimonio
arquitetonico edificado que € um componente para a cultura de qualquer lugar.
O segundo foi, por conta disso e em paralelo a isto a chegada de empresas para
repovoar o bairro com gente nova, com proposta nova, com a inddstria que nao
é poluente, indUstria que ndo requer muito espaco, muita superficie e ai é um
jogo, quando mais empresas chegavam mais imoveis eram restaurados e quanto
mais imoveis eram restaurados, preparados e requalificados para receber as
empresas mais empresas chegavam. (Entrevistado 2)

De acordo com a fala acima do Presidente do Porto Digital, um dos momentos mais
importantes para o Bairro do Recife e que trouxe vida ao bairro, foi a revitalizacéo e a ocupacéo
dos imdveis historicos que estavam ali ociosos. Essa mesma ideia é compartilhada pela Secretaria
de Turismo, Esporte e Lazer do Recife (entrevistado 1), onde relata que a partir desses imoveis,
foi possivel atrair as empresas ao Bairro do Recife.

Essa disponibilidade de imoveis, atracdo de empresas e ocupa¢do, dando novos usos,
permitiu que o Bairro do Recife fosse frequentado e a0 mesmo tempo, que as pessoas que ali
frequentam, pudessem conhecer esses imdveis histdrico, assim como outros aspectos
arquitetonicos e culturais do bairro, estimulando as visitagdes, impactando o turismo local uma
Vez que, a restauracdo e manutencao desses imoveis também fomentam o turismo, como relata
Ferraz; Trigueiro; Tinoco (2007), a utilizacdo desses prédios antigos além de viabilizar a
conservacao dessas construcdes historicas e promover a revitalizacdo e valorizagdo imobiliéria,
contribui para o consumo cultural e turistico. Desse modo, as pessoas que ali frequentam também
podem ser motivadas a exercerem alguma pratica de lazer ou desfrutar de alguma atividade

turistica do local em seu tempo livre.
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6.2.2 Turismo, lazer e as mudangas territoriais no Bairro do Recife

Esta segunda categoria denominada de Turismo, lazer e as mudancas territoriais no Bairro
do Recife, foi dividida em 6 subcategorias, séo elas: Ressignificacdo do Bairro, onde faz relacdoa
conversdo do uso portuério para o uso de servicos para toda a populagdo; Vida urbana, traz a
ideia de que o Bairro do Recife funciona 24h por dia; Territorio habitavel, sdo acbes que
melhoram o desenvolvimento do Bairro do Recife e trazem qualidade de vida para as pessoas
que nele habitam; Fluxo de pessoas faz relacdo ao movimento de pessoas que transitam no bairro
diariamente; Centro de inovagéo, tecnologia e outros, sdo os resultados da atracdo de empresas
de tecnologia para o Bairro do Recife e Equipamentos turisticos, traz a ideia de contribuicdo do

Bairro do Recife para a imagem do Porto Digital.

Quadro 9:Categoria mudancas territoriais no Bairro do Recife

Categoria Subcategorias Conceito norteador
1. Ressignificacdo do Bairro Faz relacdo a conversdo do uso portuario,
para 0 uso de servigos para toda a
populacao.
Turismo, lazer e as 2. Vidaurbana Traz a ideia de que o Bairro do Recife
mudancas territoriais funciona 24h por dia.

no Bairro do Recife
3. Territorio habitavel S8o0 agdes que melhoram o Bairro do
Recife, trazendo qualidade de vida para as
pessoas que nele habitam.

4. Fluxo de pessoas Faz relagcdo ao movimento de pessoas que
transitam no Bairro do Recife diariamente.

5. Centro de inovacdo, tecnologia e | Sdo os resultados da atragdo de empresas
outros de tecnologia para o Bairro do Recife.

6. Equipamentos turisticos Contribuicdo do Bairro do Recife para a
imagem do Porto Digital.

Fonte: elaborado pela autora (2021)
Ressignificacdo do Bairro

A ressignificagdo do Bairro do Recife estd associada a conversdo do uso portuario, para
0 uso de servicos e novas funcdes, que divergem completamente das fungées originais do bairro.
Essas novas funcOes estdo ligadas as intervengdes no tecido urbano do Bairro do Recife que
apresentam muitas vezes o prefixo [re] e buscam modificar aspectos que corroboram para a
desvalorizacdo dos espacos centrais, de acordo com os interesses dos agentes atuantes. Muitos

termos sdo utilizados na tentativa de explicar as mudangas ocorridas no Bairro do Recife, em
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alguns momentos, de acordo com a literatura, a palavra revitalizagcdo aparece como pioneira das
primeiras investidas de conversdo dos usos do bairro, através das recuperacfes de imoveis e
investimentos em atividades econémicas. Em outros momentos, a renovacdo urbana aparece
como forma de manutencao e estabelecendo relagdes integradas e conjuntas para a formacao de
uma nova vida, em outros momentos, a requalificacdo aparece como uma orientacdo da dinamica
espacial urbana que segundo Silva e Facanha (2014), abrange além dos centros urbanos, busca
alcancar a totalidade e trazer vida ao Bairro do Recife. Como podemos compreender a partir do

trecho da fala do entrevistado 1:

[...] O Bairro do Recife tem a ver com essa cultura do jovem de fazer as coisas
a pé, de requalificacdo de centros historicos de estar reocupando esses espagos,
entdo eu acho que tem a ver tanto com o objetivo das empresas, das pessoas que
trabalham, do préprio Porto Digital que promoveu toda a requalificacdo do
territorio abarcando varias empresas em um sé lugar. (Entrevistado 1)

A ressignificacdo do Bairro do Recife tem a ver com conversao de usos, que por sua vez,
sdo impulsionados pelas intervengdes urbanas realizadas ao longo do tempo. O Porto Digital
trouxe ao Bairro do Recife a partir da ocupacédo e recuperacdo de imoveis e atracdo de novas
empresas, a manutencdo da heranga historica e arquitetdnica do bairro, para Marques e Leite
(2005), essas iniciativas foram importantes para a revitalizacdo do Bairro do Recife e para tantos
outros [res] que sdo utilizados com a intencdo de promover 0s espacos urbanos a partir dos novos
usos, dando vitalidade local. Um dos criadores do Porto Digital em sua fala, relata a importancia
da ressignificacdo do Bairro do Recife e sua ligagdo com o turismo e lazer local:

Entdo, essas atividades que eu chamo de “ressignificagdo do uso dos imdveis
dos centros historicos” para um uso de servigos de bares, restaurantes e outros
servigos mais ligados ao turismo é uma medida importante, vocé fazer a
conversdo de uso, antigamente uso portuario e depois se transforma no uso de
servico para a populacdo em geral. (Entrevistado 5)

Ao ressignificar o Bairro do Recife um territério portuario, dando novos usos que estao
ligados a servigos que abrangem toda a populacdo, contribui com o turismo e lazer, ao trazer uma
infraestrutura que € importante para as atividades turisticas, que segundo Calheiros (2009),
permeiam, por shopping centers, restaurantes, cinema, teatro, bancos, etc., além de abrigar as
principais manifestagfes culturais de Pernambuco. Toda essa infraestrutura dando

ressignificacdo ao bairro veio através das tentativas de reaquecer o local, iniciado com o Plano
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de Revitalizagdo do Bairro do Recife e dando continuidade a partir do Porto Digital, ao trazer

fluxos de pessoas e novas formas de utilizacdo do bairro.

Vida urbana

Dar vida urbana a um bairro central historico, como o Bairro do Recife, representa
preservar raizes culturais, costumes e tradi¢des, das populactes que fizeram parte da construcéo
dessa historia. Porém, como processo natural dos avancos da humanidade, muitos desses
costumes se perderam no tempo, mas, boa parte deles ainda podem ser preservados para as futuras
geracOes através dos seus monumentos historicos. As areas centrais, como explica Ribeiro
(2012), s&o é&reas que sofrem com problemas de despovoamento, deterioracdo, declinio da
economia e degradacdo. Com o Bairro do Recife ndo foi diferente, o bairro j& passou por “altos
e baixos” em sua existéncia e por muito tempo sofreu com a ma utilizacao dos seus espacosurbanos
e que estagnou a sua economia.

Devido & importancia atribuida aos centros urbanos, que constitui de acordo com Filho e
Guia (2011), o motor da vida urbana, ao trazerem vida a essas centralidades possibilitam a
manutencdo dos seus aspectos historicos e arquitetbnicos, bem como, seu crescimento e
manutencdo econémica, que atraem habitantes e turistas devido a sua imagem simbdlica. Dessa
forma, o Bairro do Recife € um importante territorio que abriga o inicio da histéria da cidade do
Recife, e traz marcas em seus monumentos histéricos e arquiteténicos das primeiras civilizacdes
a povoarem o lugar. Ao falarmos sobre as medidas adotadas para a instalacdo do Porto digital
que impactaram o Bairro do Recife, podemos destacar um trecho da fala do entrevistado 1:

Eu acho que é a utilizacdo do bairro por pessoas o dia inteiro, as
empresas de tecnologia muitas delas trabalham nos finais de semana, trabalham
a noite, era 0 que a gente precisava para o bairro. O bairro que ja teve momentos
de ocupacéo intensa e que sofre até hoje com a questdo de ter essa vitalidade
24h por dia 7 dias ha semana, e o Porto Digital foi o grande impulsionador desse
uso de ter pessoas usufruindo o bairro todos os dias da semana, entdo ele foi
essencial e atraindo outros servicos como bares, restaurantes [...] (Entrevistado
1)

A ocupacdo do Porto Digital no Bairro do Recife, permitiu trazer vida urbana, que de
acordo com a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife, permitiu o bairro ter vida ndo
apenas em um momento do dia, mas, 24 horas por dia. A partir do Porto Digital o Bairro do
Recife, conseguiu ter fluxos de pessoas, e essa vida urbana representa uma das mudancas do
Bairro do Recife a partir do Porto Digital. Para o turismo e lazer os impactos dessa acdo podem
ser contemplados a partir da fala do Gerente Geral do Bairro do Recife:



93

Na verdade, eu penso que foi a necessidade de ocupar as pessoas quando nao
estavam trabalhando e a gente precisava disso, por ser um ambiente muito
criativo e precisava criar espago de recreacdo para ele, entdo a gente comegou
a criar parques, comegou a criar polos, criar coisas diferentes, agOes diferentes
paraeles [...] (Entrevistado 3)

Compreende-se que o Porto Digital contribuiu para trazer vida ao Bairro do Recife, essa
vitalidade se encontra atrelada a ocupacdo de imoveis, fluxos de pessoas, méo de obra, atracéo
de novos segmentos como alimentacdo, tudo isso, para atender as necessidades dos colaboradores
do Porto Digital. Nesse contexto, podemos dizer que um dos principais consumidores do Bairro
do Recife, sdo os colaboradores das empresas do Porto Digital, que impulsionaram a prefeitura
a criar espacos que contemplassem atividades de lazer, para que essas pessoas pudessem usufruir
em seu tempo livre. Com isso, atrai a atencdo de visitantes e turistas. A partir do trecho da fala

do entrevistado 5, compreendemos como o turismo e lazer séo impactados:

De um lado, para o Porto Digital é fundamental e para o turismo também, porque
ai voceé vai ter a seguinte situagdo, voceé visitar um bairro que ele ndo é sé diria
friamente turistico, ele desliga de sua condicao de vida urbana dos queali moram
para so receber turistas e tal. Pelo contrério, como ele tem vida, desdea hora do
almogo onde todo mundo desce para almogar e é aquele convivio nasruas, vocé
se sente como visitante, esse é o turismo do futuro. (Entrevistado 5)

Para um dos criadores do Porto Digital, o que acontece no Bairro do Recife é um retrato
do turismo do futuro. Ndo é fazer um lugar apenas para turistas, excluindo a populacéo local, e
sim, fazer com que o turismo, o lazer, a cultura, os moradores locais, a tecnologia, o passado e o
futuro convivam todos entre si, um somatizando o outro e todos transformando o territério do

Bairro do Recife em um lugar inovador e habitavel.
Territorio habitével

Para garantir um territorio habitavel se faz necessario a¢fes de melhorias e manutengéo
quetragam qualidade de vida para as pessoas locais. O Porto Digital possui diversos projetos de
melhorias, assim como de competitividade, que abrange os setores de Tecnologia da Informagéo
e Economia Criativa. Existem também, acfes que visam o bem-estar da populagdo e a
sustentabilidade. As ac¢0es que séo realizadas pelo Porto Digital no Bairro do Recife, discorrem
por inovacdo aberta, desenvolvimento socioambiental, mobilidade urbana, atracdo e
desenvolvimento de novos empreendimentos, etc., para Wojahn; Prada, et al. (2009), as a¢des do

Porto Digital que utilizam TICs, melhoram a qualidade de vida dos cidaddos que circulam no
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Bairro do Recife, essas acOes sdo consideradas inovadoras pelos autores, por utilizarem a
percepcao social em seu entorno. A importancia dessas acdes para o Bairro do Recife, podem ser

compreendidas a partir da fala do entrevistado 1:

Elas sdo fundamentais, o nosso desafio € a manutencéo, a conservacao é fazer
de um bairro um lugar vivo, que tenha atividades para todas as idades, para todos
0s gostos, enfim, ter um lugar preservado na nossa cidade. Essas acfes elas
contribuem para que a gente tenha um espaco dindmico, atrativo, interessante
de se passear, tanto para o recifense como para o turista e visitante,a gente
acredita que uma cidade boa para o morador ela também vai ser boa para o
visitante e turista, e o Bairro do Recife € um grande exemplo disso.
(Entrevistado 1)

Para a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife, essas a¢cdes sdo importantes por
proporcionarem além da manutencédo do bairro, qualidade de vida ndo s6 para os colaboradores
das empresas do Porto Digital, mas para os visitantes e turistas. Compreende-se, que para a
Secretaria de Turismo, as a¢6es do Porto Digital no Bairro do Recife contribuem para o turismo
local, ao serem criadas atratividades que possibilitam a realizacdo das atividades de turismo e
lazer. Para 0 ex presidente do Porto Digital, ter acdes que melhoram o Bairro do Recife,
possibilita a atracdo de novos usos e contribui com o turismo local, como podemos destacar em

um trecho da fala do entrevistado a seguir:

Desde que vocé resgate o centro historico e considerando que o centro historico
de uma cidade é o lugar natural de atrag&o turistica, assim foi com o Recife
Antigo, ao se restaurar o lugar, ao se requalificar o bairro do ponto de vista
urbanistico, do ponto de vista arquiteténico, do ponto de vista das pessoas, de
ter gente, e com isso atrair novas atividades complementares, comércio, servico,
etc., vocé da vida a um pedago do potencial turistico tremendo que foi, e, € um
bairro que hoje é um ativo turistico na cidade do Recife para o morador da
cidade e para as pessoas que vém de outros lugares. (Entrevistado 2)

Embora o Porto Digital ndo volte suas acfes para as atividades turisticas do Bairro do
Recife, seus gestores reconhecem que a partir das ac¢6es utilizando TIC no Bairro do Recife,
outros setores sdo beneficiados, como o turismo. Ao trazer meios de deslocamentos, como as
acOes voltadas para a mobilidade urbana que o Porto Digital executa, proporciona o deslocamento
néo apenas dos colaboradores, mas, dos turistas e visitantes. Desse modo, segundoBarcia (2015),
O Porto Digital desenvolve ambientes através de suas a¢Ges que sdo favoraveis para novos

negocios e que melhoram os espagos urbanos do bairro.

Fluxo de pessoas
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Uma das mudancas atribuidas ao Bairro do Recife através da implementacdo do Porto
Digital € o fluxo de pessoas. A maioria das pessoas que compdem os fluxos diarios do Bairro do
Recife, sdo colaboradores do Porto Digital. Essas pessoas sd0 responsaveis por trazerem
movimento ao bairro e atrair outras empresas para suprir suas necessidades. A partir desses fluxos
de pessoas, 0 bairro vai se tornando ativo, ganhando visibilidade de potenciais investidores,
visitantes e turistas. O fluxo de pessoas no Bairro do Recife ndo esta associado apenas a transitar
pelo bairro, mas utilizar seus espacos seja para atividades de lazer e turismo, seja para trabalho.
Para o entrevistado 2, as mudancas do Bairro do Recife a partir dos fluxos de pessoas foram
importantes e positivas para o turismo e lazer local ““Foram positivos ao trazerem vida ao bairro
com fluxos de pessoas e movimentos diarios. (Entrevistado 2)

Porém, o fluxo de pessoas de acordo com Lacerda (2007), reflete um novo ordenamento
espacial do Bairro do Recife, marcado pela forte presenca da elite recifense, que produz e
reproduz os espacos urbanos do bairro e que trazem mudancas nas estruturas espaciais e estimula
o desaparecimento de préaticas igualitarias, como os lugares de encontros, para dar espacos a
praticas “emergenciais” daqueles que moram em condominios de luxo e fazem compras em
shoppings centers. Por outro lado, para o gerente geral do Bairro do Recife, o fluxo de pessoas

trouxe qualidade de vida para as pessoas que frequentam o Bairro:

Depois da ocupagdo do bairro a gente comecou, por exemplo, hoje nds temos
uma avenida que é a avenida Rio Branco totalmente feita para pedestres, para
as pessoas no ir e vir. Tem gente que estd muito ligada com essa questdo de
mobilidade, tem gente que vai de bicicleta e tem locais para guardar as
bicicletas. Outro ponto é o aumento do comércio local e a realizagdo de eventos,
houve sem ddvida um aumento ali do bairro em eventos [...] (Entrevistado 3)

A partir dos fluxos de pessoas em um territdrio outros servicos vao sendo implementados,
como no caso do Bairro do Recife, a partir da movimentacdo de pessoas, projetos e acdes da
prefeitura foram sendo realizados, com o intuito de contribuir com a qualidade de vida das
pessoas que ali circulam. Para o turismo o fluxo de pessoas é importante, mas ter meios que
possibilitem esse acesso é fundamental, assim, podemos dizer que para o turismo e lazer do
Bairro do Recife o fluxo de pessoas referente da atragédo do Porto Digital, foi um contribuidor
para as investidas na qualidade dos deslocamentos de visitantes, turistas e na realizacdo de

eventos culturais.

Centro de inovacao, tecnologia e outros
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O Porto Digital traz para o Bairro do Recife mudancas tecnoldgicas através dos seus
centrosde inovacdo e tecnologia, essas mudancas sdo resultadas de sua atracdo por empresas
tecnoldgicas. Os centros de inovagao e tecnologia do Porto Digital utilizam o Bairro do Recife
como um laboratério a céu aberto e testam seus experimentos tecnoldgicos no bairro de modo a
analisarem sua eficécia e aceitabilidade. Para Abreu, Vale et al. (2016), os parques tecnol6gicos
ao serem implementados em um territorio desenvolvem o propésito do conhecimento, atraves
das suas interacdes com universidades, empresas e tecnologias, com o intuito de alcancar o
desenvolvimento econémico e tecnoldgico.

O Porto Digital atrai empresas para o Bairro do Recife e com isso, centros de inovagéo e
tecnologia sdo criados para promover o conhecimento e desenvolvimento dessas empresas, que
por sua vez, aguecem a economia do Bairro do Recife e também envolvem na cadeia de neg6cios
outros servicos, como hotéis, lanchonetes, lojas, bancos, shoppings, etc., por utilizarem as
mesmas infra estruturas dos parques tecnoldgicos e pela necessidade de suprir a demanda do
bairro.

Para o Bairro do Recife a atracdo das empresas tecnoldgicas e a criacdo de centros de
inovacdo e tecnologia, proporcionaram a atragdo por outros servigos que contribuem para o
crescimento do turismo e do lazer do bairro. De acordo com Perce (2001), os destinos urbanos se
tornam atrativos por sua variedade de coisas a se fazer, ver e usufruir, comportando atrativos
culturais, histéricos, arquiteténicos, entretenimento, alimentacdo, lojas para compras, etc.
Atualmente, o Bairro do Recife conta com uma infraestrutura que compdem shoppings centers,
bancos, restaurantes, lojas, monumentos histdricos, atividades culturais, entre outros, fruto do
desenvolvimento do bairro a partir da atuagdo do Porto Digital, que ao gerar fluxos e demandas,
atraem os olhares dos agentes institucionais como a prefeitura do Recife e dos comerciantes, que
investem no territorio de modo a desenvolvé-lo economicamente. De acordo com o entrevistado

1, podemos compreender esse processo:

A instalacdo e o crescimento do Porto Digital atrairam outros servigos de
comércio, como lhe falei bares, restaurantes, lojinhas e o préprio shopping,
entdo ele beneficia essa populacdo, esse contingente de trabalhadores que todos
os dias estdo |4 no Bairro do Recife. Essas mudangas trouxeram investimentos
no turismo e lazer o que tem a ver com o Porto Digital, mas também com a
prépria vocacao do bairro por ser histérica, arquiteténica [...] (Entrevistado 1)
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A partir da fala do entrevistado 1, compreendemos que as contribui¢es do Porto Digital
para as mudancas do Bairro do Recife foram bastante significativas. Elas trouxeram vitalidade
ao bairro e investimentos no turismo e lazer, porém, o Porto Digital assumiu o papel de
protagonista colocando em cena todo o seu talento, no caso recursos tecnoldgicos, para o
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico do Bairro do Recife, mas, o bairro ja contava em sua
esséncia com a infraestrutura, elementos culturais, histdricos e arquitetdnicos, que contribuiram

para a narrativa de atuacao do Porto digital.
Equipamentos turisticos

Os equipamentos destinados a programacao turistica, em geral, que sdo associadas a
atividades recreativas, hospedagem, alimentacdo, lazer, etc., contribuem para atracdo de
visitantes e turistas a localidade. Ashorth e Page (2011), discorrem sobre os discursos que elevam
as cidades como atrativos diferenciados, e relatam que muitos desses discursos se encontram
atrelados pelos recursos construidos ao longo dos séculos que estdo disponiveis na localidade e
que atendem a diferentes tipos de interesse.

O Bairro do Recife possui conjuntos arquitetbnicos e urbanisticos que vislumbram os
olhares de quem os visita, um deles é o Instituto Cultural Branco Real, a Bolsa de Valores e a
Associacdo Comercial do Recife, obras construidas entre 1912 a 1915. Ao sul do Bairro pode ser
encontrado o Cais da Alfandega, construcdo do século XIX, que atualmente possui atividades de
lazer e contemplacdo. O Pago Alfandega, conhecido como Shopping Alfandega é um dos mais
significativos edificios do Bairro do Recife, ele é tombado pelo IPHAN e conhecido como um
dos principais pontos turisticos do bairro. Ha outros monumentos histéricos que compéem o
conjunto arquiteténico do bairro e que despertam o0s olhares de visitantes e turistas. Algumas
atividades também podem ser vistas no bairro, como circuitos culturais, visitagdo a museus e
igrejas historicas, circuitos gastrondmicos, etc.

Os atrativos do Bairro do Recife contribuem com os interesses dos agentes que ali se
encontram, como € o caso do Porto Digital. Segundo Loreto (2006), o Porto Digital se utiliza do
imaginario do porto, onde atracam novidades e modernidades, para a promoc¢éo do seu territorio.
Podendo ser confirmado a partir do trecho do entrevistado 4, o Diretor do Porto Digital:

Ele contribuiu por ser um berco da cidade do Recife onde tudo comegou e ndo
por ser um territorio portuario. Além disso, a arquitetura também contribui para
a imagem, assim como o patriménio e 0s equipamentos turisticos e por ter
eventos que sdo considerados os principais da cidade, como o carnaval.
(Entrevistado 4)



98

As contribuicbes do Bairro do Recife para a imagem do Porto Digital permeiam por um
conjunto de fatores que estao ligados ao turismo e lazer local. A partir da fala do Diretor do Porto
Digital, podemos compreender que todo o contexto historico de formacédo do Bairro do Recife,
assim como o seu edificado e seus eventos culturais contribuem significativamente para atracéo
das empresas que compdem o Porto Digital e reforcam a importancia em estarem fixos na
localidade. A partir dos entrevistados 3 e 5, reforca-se a ideia de que os equipamentos turisticos

do Bairro do Recife contribuem para a promocéo e crescimento do Porto Digital:

Recife ja é conhecido por essa caracteristica de turismo de negdcios, Recife tem
um mercantil muito grande, inclusive a nossa luta aqui na Secretaria de Turismo
é a gente mostrar que Recife também € turismo de lazer. (Entrevistado 3)

Uma das contribuicdes é pelo acervo arquiteténico por estar localizado em uma
zona de preservacao. (Entrevistado 5)

Todos os fatores mencionados das contribuicdes do Bairro do Recife para o Porto Digital
pelos entrevistados compdem 0s equipamentos turisticos do Bairro do Recife. Desse modo,
mesmo que o Porto Digital ndo tenha o turismo como uma de suas agfes para o crescimento
econdmico do Bairro do Recife, ele se utiliza do turismo e lazer do bairro com a finalidade de
atracdo e crescimento territorial. Por sua vez, as atividades de turismo e lazer do Bairro do Recife
ganham uma maior visibilidade, seja por visitantes ou turistas e muitos desses turistas praticam

o0 turismo de negdcios, uma vez que o Porto Digital atrai essa demanda.

[...] o turismo nunca considerou o Bairro do Recife como um destino a ser
construido. Nos muito mais do que ele, ndo so ele o capital imobiliario também,
0s investidores s6 comegam a se interessar pela rua da Aurora quando o Bairro
do Recife o Porto Digital, ja estd em outra dindmica, comeca ter uma vizinhanca
ali no Bairro do Recife que interessa ao investidor, aqueles prédios que estdo ali
na rua da Aurora, que sdo os prédios residenciais novos. (Entrevistado 5)

A partir da fala de um dos criadores do Porto Digital, pode ser compreendido que o
turismo no Bairro do Recife ndo foi o suficiente para desenvolver o bairro economicamente,
mesmo sendo o turismo um potencial econémico. Uma das possiveis causas dessa realidade, pode
estar associada a falta de planejamento turistico local. O que se percebe que € ap6s as investidas
do Porto Digital no Bairro do Recife foi dado inicio ao processo de atracdo de investidores, assim,
0 bairro atraia os olhares tanto do setor tecnologico como o setor imobiliario,que trouxeram fluxos

de pessoas ao bairro, permitindo o desenvolvimento de atividades turisticas
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e de lazer, com o intuito de fazer com que as pessoas que por ali passavam, utilizassem e

permanecessem no bairro sem a necessidade de se deslocarem para outros locais.

6.2.3 Prospeccao local do Bairro do Recife para turismo e lazer

Esta terceira categoria, denominada prospeccéo local do Bairro do Recife, o turismo e

lazer local, se encontra dividida em 6 subcategorias, sdo elas: Prefeitura, Governo do Estado,

Governo Federal, que faz relacdo aos agentes institucionais que contribuem para o crescimento

e desenvolvimento do Porto Digital no Bairro do Recife; Desenvolvimento econdmico e

tecnoldgico, onde remete as agdes que sdo pensadas pelo Porto Digital em sua expansao no Bairro

do Recife; Atracdo de outros servicos, sdo aquelas acdes do Porto Digital que possibilitam a

instalacdo de servicos ndo tecnoldgicos e sim complementares ao bairro, Parceria publica-

privada, remete a governanca do Bairro do Recife ap6s a chegada do Porto Digital; Aumento do

comércio local, sdo os reflexos do crescimento e desenvolvimento do Bairro do Recife através

do Porto Digital e a Demanda, faz relagcdo aos avancos do Porto Digital no Bairro do Recife.

Quadro 10: Categoria Prospeccdo local do Bairro do Recife e o turismo e lazer local

Categoria

Subcategorias

Conceito Norteador

Prospeccéo local do
Bairro do Recife e o
turismo e lazer local

1. Prefeitura, Governo do Estado, Faz relacdo aos agentes que contribuem
Governo Federal para o crescimento e desenvolvimento do
Porto Digital no Bairro do Recife.
2. Desenvolvimento econdmico e|Remete as a¢les que sdo pensadas pelo
tecnoldgico Porto Digital em sua expansdao no Bairro
do Recife.

3. Atracdo de outros servicos S8o0 as acbes do Porto Digital que
possibilitam a instalacdo de servigos ndo
tecnoldgicos e sim complementares ao
bairro.

4. Parceria publica-privada Remete a governanga do Porto Digital
dentro do Bairro do Recife

5. Aumento do comércio local Sdo os reflexos do crescimento e
desenvolvimento do Bairro do Recife
através do Porto Digital

6. Demanda Faz relacdo aos avancos do Porto Digital

no Bairro do Recife.

Fonte: elaborado pela autora (2021)

Prefeitura, Governo do Estado, Governo Federal
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O Bairro do Recife possui uma vida e rotinas que até alguns anos atrds eram impensaveis.
De grande visibilidade publica para varios tipos de eventos, o bairro passa a atribuir opcoes de
lazer, entretenimento e turismo, tudo isso devido aos agentes institucionais que atuam ali.
SegundoCalheiros (2009), os agentes institucionais e as empresas que foram atraidas para o
bairro, passaram a modificar o seu social e econdmico, trazendo um novo andamento urbano.

A Prefeitura, 0 Governo do Estado de Pernambuco e o Governo Federal, representam os
agentes que contribuem para o crescimento e desenvolvimento do Porto Digital no Bairro do
Recife. Esses agentes contribuiram e contribuem com varias formas de incentivos para o
desenvolvimento da APL de TIC Porto Digital. A partir dos trechos dos entrevistados 2 e 4,

compreende-se a importancia desses agentes institucionais:

Veja, se vocé tomar como agentes institucionais o Governo, a Prefeitura,
principalmente esses dois e 0 préprio instituto tecnoldgico de Pernambuco que
também entrou na parada, eles contribuiram bem na largada. A prefeitura
contribuiu gerando uma lei municipal que reconhecia o perimetro do Porto
Digital, dois, que reconhecia que neste perimetro que é o Bairro do Recife
Antigo, que as empresas que desenvolvem software e servigos baseados na
tecnologia da informagédo teriam os abatimentos do ISS de 5 para 2%, essa
mesma prefeitura através de um projeto de lei aprovado na camara, cria uma lei
que da também isencdo a reducdo de IPTU para a requalificacdo dos imoveis,
entdo esse é o lado da prefeitura. (Entrevistado 2)

Prefeitura, Governo do Estado, o Governo Federal, também a Finep e 0o BNDS.
Suas contribui¢des foram, seja na reforma de prédios, seja na manutengédo da
ordem urbana aqui, seja com ajuda financeira no comec¢o, como foi o caso do
governo. Entdo todo mundo ajudou bastante aqui. (Entrevistado 4)

Para o ex-presidente do Porto Digital (entrevistado 2) e o atual diretor do Porto
Digital(entrevistado 4), tanto a prefeitura, quanto o Governo do Estado de Pernambuco e o
Governo Federal, representam as contribuicdes dos avan¢os do Porto Digital no Bairro do Recife.
Cadaagente teve sua importancia e contribuicdo para esses avangos. A prefeitura como
mencionada acima, investiu em leis e reducfes de impostos que atrairam as empresas para o
bairro, 0 Governo do Estado de Pernambuco, que bancou a ideia de criar um pargue tecnologico
e 0 GovernoFederal com recursos da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP para parques
e incubadoras. Outros agentes foram importantes para o0 desenvolvimento do Porto Digital,
como o InstitutoTecnoldgico de Pernambuco, o banco BNDS, o CESAR e outros agentes que
foram provocados. A partir desses agentes institucionais o Porto Digital se desenvolveu no Bairro
do Recife e como consequéncia dessas acOes o Bairro do Recife foi mudando sua dinamica
urbana. Oconjunto dessas investidas, também favoreceu a mudanca do turismo e lazer local,
uma vez queo bairro passou a ganhar visibilidade e fluxos de pessoas, outras atividades foram

impulsionadas
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no local como forma de ocupar as pessoas que circulam por ali em seu tempo livre, com as
atividades de lazer e turismo. A importancia desses agentes pode ser compreendida em um trecho

da fala do entrevistado 3 e 5:

Seria injusto dizer quem foi 0 mais importante né, porque eu penso que foi um
conjunto de coisas, um conjunto de ideias, um conjunto de pessoas em pro de
um objetivo para as coisas darem certo, a iniciativa privada é importantissima,
como também a iniciativa publica, vocé tem pessoas especificas que foram
importantissimas. (Entrevistado 3)

Esses agentes foram fundamentais no financiamento da restauracdo de prédios,
na criagdo de programas de capacitacdo dos jovens, da criacdo de incubadoras,
do proprio Portomidia, entdo essas agéncias foram muito importantes.
(Entrevistado 5)

A partir de investimentos dos agentes publicos e privados, como demonstra na fala do
Gerente Geral do Bairro do Recife (entrevistado 3), foi que o Bairro do Recife conseguiu se
desenvolver economicamente e socialmente. O turismo e lazer do local também foram
impactados pela acdo desses agentes, seja na restauracdo do edificado do bairro, seja no fluxo de
pessoas, seja pela atracdo de servicos ligados ao turismo, como € o caso do projeto de
compartilhamento de bikes, que é uma parceira do poder publico e o Porto Digital, para estimular
0 uso de bicicletas como meio de transporte publico, contribuindo para a reducdo de gases
poluentes, mobilidade urbana e para a contemplacdo da cidade.

Ha também projetos de zona azul eletrénica, com vagas de estacionamento por meio de
aplicativos, entre outros projetos de melhoramento da qualidade de vida dos cidaddos que
influenciam o turismo e lazer local, seja diretamente ou indiretamente, uma vez que, para uma
localidade ter atividades que contemplem o turismo e lazer é necessario primeiramente ter toda
uma infraestrutura que contribua para o desenvolvimento dessas atividades. A partir do momento
em que o Bairro do Recife comega a ser revitalizado, seus imdveis comecam a ser recuperados e
ocupados, potenciais investidores sao atraidos, todos esses fatores favorecem o desenvolvimento

do turismo e a formacéo de atividades de lazer.

Desenvolvimento econémico e tecnoldgico

As organizacfes buscam constantemente novos caminhos para o seu desenvolvimento,
essabusca resulta em estratégias que garantam o seu crescimento bem como, a sua fixacdo em
um mercado altamente global. O Porto Digital desenvolve a¢des que visam o desenvolvimento

tecnoldgico e econdmico do Bairro do Recife, garantindo assim, a sua existéncia no bairro. A



102

partir dos trechos das falas dos entrevistados é possivel compreender a intencéo do Porto Digital
em desenvolver economicamente o Bairro do Recife através da tecnologia: “Ocupagdo do
territorio, economia e desenvolvimento tecnoldgico.” (Entrevistado 1), “Desenvolvimento
tecnologico e econdmico.” (entrevistado 2), “O desenvolvimento econdomico.” (Entrevistado 3),
“Atividades de tecnologia.” (Entrevistado 4), “Desenvolvimento tecnologico.” (Entrevistado 5)
Todos os entrevistados compartilham das mesmas respostas, ao serem questionados sobre quais
fatores sdo pensados nas elaboracGes das a¢es do Porto Digital para a sua expansdo no Bairro
do Recife.

De acordo com Abreu, Vale, et al. (2016), o processo de implementacdo de parques
tecnoldgicos, através da interacdo entre as empresas e instituicdes de pesquisas, desenvolvem
tecnologicamente e economicamente a localidade que esta inserido. Dessa forma, compreende-
se que o desenvolvimento do turismo ndo € o objetivo para ser alcancado pelo Porto Digital. O
desenvolvimento do turismo acaba sendo uma consequéncia das a¢fes do Porto Digital para o
crescimento tecnoldgico e econdmico do bairro, o que pode ser confirmado a partir da fala do
entrevistado 5:

A atividade turistica ndo é considerada especificamente, porque o que nds
tinhamos era um projeto de reapropriagdo do espaco central do Recife, com a
restauracdo de prédios para fazer conviver tecnologia, cultura, historia, criar
uma narrativa, atrair a atengdo dos nossos jovens e fazer um marketing de
mercado, marketing de lugares, para atrair a atencéo de investidores de outras
empresas que nds precisdvamos trazer para o Recife para criar empregos, esse
foi o objetivo. (Entrevistado 5)

De fato, o turismo e o lazer ndo sdo considerados nas a¢des do Porto Digital, porém, nota-
se uma influéncia a partir das a¢des que sdo desenvolvidas pelo Porto Digital para o crescimento
econémico e tecnoldgico do Bairro do Recife no turismo e lazer local. O marketing de lugares €
um deles, que contribui com a imagem do lugar, atraindo profissionais que buscam alcancar
novos mercados, como exemplo, o turismo e o setor de alimentos. O marketing de lugares atrai
investidores, turistas, eventos, residentes, etc. E para o turismo e lazer do Bairro do Recife, essas

acoes que envolvem atracdo de investidores, contribuem para o seu desenvolvimento.

Atracdo de outros servigos

Os servigos complementares sdo aqueles que buscam suprir as necessidades da demanda
local, trazendo ofertas que contribuam para isso. No caso do Bairro do Recife, as atividades
exercidas pelo Porto Digital trouxeram uma demanda por servigos que suprem as necessidades

dos seus colaboradores como, por exemplo, a atracdo de servicos de alimentacdo como bares e
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restaurantes. Esses servicos sdo organizados pelo Porto Digital e tendem a impactar o turismo e
lazer local, contribuindo com servigcos que atendem os turistas e visitantes. Como explica o
diretor do Porto Digital, em um trecho de sua entrevista “a gente ajuda a organizar os setores de
bares e restaurantes daqui, essa organizagdo contribui para um bom atendimento dos
visitantes”.(Entrevistado 4)

As investidas do Porto Digital para atrair empresas tecnoldgicas para o Bairro do Recife,
trouxeram também empresas que ndo trabalham com TIC, mas desenvolvem outras atividades
que atendem as necessidades dos que frequentam o bairro que em sua maioria, SA0 0S
colaboradores do Porto Digital. Porém, ha uma consciéncia por parte da gestdo do Porto Digital
de que ao atrair outros servicos ao bairro, acabam colaborando com o turismo e lazer local, onde
0s visitantes e turistas também necessitam de lugares que oferecam alimentacdo, lojas para
compras, bancos, shoppings, etc., toda essa infraestrutura pode ser encontrada no Bairro do
Recife, que de acordo com Abreu, Vale, et al. (2016), os parques tecnoldgicos permitem além de
suas empresas, 0s servicos compartilhados como, hotéis, restaurantes, lanchonetes, etc., se
desenvolvam na localidade. Quando perguntado as contribui¢es do Porto Digital para o turismo
e lazer do Bairro do Recife, para um dos criadores do Porto Digital, ele compreende que a

ocupacao de todo o bairro foi uma das grandes contribuigdes para o turismo e lazer local:

Ocupacéo de todo o bairro, porque ele trouxe vida ao bairro e vocé trazendo
vida vocé precisa trazer necessidades basicas, as pessoas precisam se alimentar
e assim vai criando uma série de outros neg6cios que foram importantes, € uma
via de mao dupla.
Porém, a partir de Luchiari (2005), é necessario compreender para quem sdo destinados
esses desenvolvimentos. Por muitas vezes, a recuperacdo de imoveis, a atracdo de servigos e
potenciais investidores, ddo as novas investidas do espaco urbano e trazem para esses lugares,
classes sociais com maior poder aquisitivo, com efeito, os precos dos servicos se elevam para

atender a esse publico.

Parceria publico-privada

Os sistemas sociais, econdémicos e politico, vao alterando e [re]criando a forma de planejar
as cidades, os principais atores dessas acfes sdo o setor publico e privado, para Mourdo (2019),
a parceria entre ambos, traz de volta a localidade investimentos, consumo, aumento populacional

e geracdo de empregos. A prospecc¢do local do Bairro do Recife se encontra relacionada a parceria
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publico-privada, a partir da chegada do Porto Digital. De acordo com o Gerente Geral do Bairro

do Recife é possivel compreender a importancia em ter parcerias publico-privadas no bairro:

A gestdo publica tem que caminhar de médos dadas com a gestéo privada para
desenvolver e depois que desenvolver, ai decidem quem vai tomar conta agora
é o privado ou publico. O fato é que, tem que desenvolver primeiro e depois a
gente vai ver quem vai tomar conta. (Entrevistado 3)

Essa parceria do publico-privado, busca, na verdade esquivar-se de inimeros regulamentos
e impedimentos estabelecidos pelo Estado, ela se justifica pela lentiddo do setor pablico em
desenvolver acdes e medidas para o desenvolvimento urbano. Essa parceria reflete mudangas na
ocupacao e organizacdo do solo, bem como na organizacdo dos espacos urbanos. Desse modo,
essas parcerias contribuem para as implementacdes e execucdes de projetos nas cidades
(BRESSER-PEREIRA, 1995; ARAUJO, 2016). Para que houvesse uma atragio de empresas de
TIC, a implementacdo de um modelo de governanca e as infraestruturas necessarias para
desenvolver o Bairro do Recife, foi criado o Nucleo de Gestdo do Porto Digital, que é uma
Organizacdo Social de direito privado e sem fins lucrativos, como relata Costa (2018).

O Porto Digital trouxe para o Bairro do Recife uma nova gestdo, marcada pela parceria entre
0 setor publico e privado, onde ambos trabalham para o desenvolvimento do Bairro do Recife,
atraves dos avancos tecnologicos. A partir dos resultados alcancando por esse desenvolvimento,
0s agentes institucionais que atuam no bairro, como a Prefeitura do estado e o Governo do Estado,
vao elaborando acbes conjuntas ao Porto Digital que desenvolvam ndo apenas o setor
tecnoldgico, mas contribuam para outros servicos se instalarem no bairro, como 0s servicos que

estdo ligados a atividades de lazer e turismo.

Na partida, ele tinha que ser uma parceria publico-privada entre empresas de TI,
Centro de Informaticas e 0 governo, no caso 0 Governo do Estado e o Governo
Municipal. E a decisdo de criar uma governanca publico-privada parao ambiente
do Porto Digital foi definida como sendo a ilha do Recife. Significando isso,
que os recursos que ele passava e investia 0 governador, era através dessa
organizacdo social - OS, esta na legislacédo brasileira, isso é importante para um
estudo de territorio considerar a governanga do territério, seja um territorio
turistico ou um territério qualquer, vocé procura fazer o desenvolvimento.
(Entrevistado 5)

A parceria publico-privado no Bairro do Recife possibilitou as investidas para que o
bairro pudesse se desenvolver economicamente, a partir da politica publica voltada para a area
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, o lugar ganhou novas dinamicas urbanas,

marcadas pela atracdo de empresas, revitalizacao, requalificacdo, imoveis historicos restaurados,
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geracdo de emprego e aumento do comércio local. Todo esse movimento impacta o turismo e

lazer do bairro, ao trazer vitalidade e possibilidades de formacao de novos servicos.
Aumento do comércio local

O desenvolvimento de &reas centrais histdricas onde possuem infraestrutura necessaria para
abrigar empresas e diversos tipos de servicos, chama a atencdo de potenciais investidores. No
caso do Bairro do Recife, inUmeras foram as tentativas de [re]aquecer a economia local, entre
altos e baixos o bairro foi se [re]Jconstruindo, umas das investidas para [reJaquecer o Bairro do
Recife foi o Porto Digital, a partir desse momento a visibilidade do bairro foi crescendo e
despertando o interesse do setor imobiliario. O aumento do comércio no Bairro do Recife
impactou o turismo e lazer local. Para o diretor do Porto Digital, os movimentos de pessoas e 0

aumento do comércio local contribuem para as atividades de turismo e lazer.

Um dos fatores é o aumento do comércio local, devido ao aumento de fluxos de
pessoas, além disso, esses movimentos ajudam no turismo e lazer do bairro e na
realizacdo de eventos. Contribuiu também para aumentar o nuimero de
habitantes nos arredores e na concentracdo de fluxo. (Entrevistado 4)

O diretor do Porto Digital compreende que a partir das ac6es que foram realizadas pelo
parque tecnoldgico no Bairro do Recife, novos servigos foram incorporados ao local, e esses
servigos contribuem com o turismo e lazer do bairro. O processo de desenvolvimento do Bairro
do Recife, segundo Lacerda (2007), permeia a participacdo do setor privado, recuperacdo de
imoveis, inauguracdo de bares, restaurantes e os conflitos sociais. A autora relata que o Porto
Digital foi importante para a revitalizagdo do bairro, dando visibilidade e oportunidades para
novos servigos se fixarem por ali. Porém, essa nova organizacdo espacial que o Porto Digital
trouxe se configura a partir dos anseios da elite recifense. Em um dos trechos da entrevista com
0 Gerente Geral do Bairro do Recife é possivel compreender, que 0s servicos que estdo sendo

atraidos para o bairro atende uma demanda especifica:

Hoje vocé tem cabeleireiro assim, em lugares nobres, entendeu, perto das
empresas porque as pessoas precisam estar perto, enfim, restaurantes legais e
por ai vai. (Entrevistado 3)

A demanda especifica do Bairro do Recife tem a ver com as relagdes socioespaciais no
ambito urbano, que ao serem associadas aos anseios dos agentes atuantes no bairro contribuem

para a [re]Jconstrucdo do urbano. Desse modo, as acdes do Bairro do Recife, sdo voltadas para
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atender uma demanda especifica, a partir dos colaboradores das empresas do Porto Digital, o que
ndo impede que o restante da populacdo recifense também desfrute dessas acdes. A partir dos
fluxos de pessoas, 0 bairro passa a ganhar visitantes e turistas, que utilizam de equipamentos e

servigos do bairro.
Demanda

A demanda aqui mencionada, se refere aos avangos do Porto Digital no Bairro do Recife. O
APL de Tic Porto Digital esta localizado no centro histérico do Bairro do Recife, a maioria de
suas empresas estdo localizadas na Zona Especial de Preservacdo do Patrimdnio Histdrico —
Cultural 09, que abriga imdveis histéricos tombados pelo IPHAN. Esses imdveis foram
restaurados e revitalizados para abrigar as empresas do Porto Digital, que por sua vez, recebem
incentivos do governo, como reducdo de impostos para garantir a restauracdo e manutencao
desses imoveis. Quando perguntado para um dos entrevistados o motivo pelo qual Porto Digital

ter se fixado no Bairro do Recife, o entrevistado 5, relata:

A gente desenhou isso, a gente queria convivéncia de empresas de tecnologia
portadoras de futuro com a histéria e com o patriménio, com o lugar legal, com
um lugar charmoso, porque isso era importante para a nossa inddstria.
(Entrevistado 5)

A partir da fala de um dos criadores do Porto Digital, compreende-se que desde o
principio, a ideia era desenvolver o Porto Digital onde houvesse vantagens competitivas que
contribuisse para as narrativas de atracdo das empresas. Dessa forma, o Porto Digital conseguiu
reunir empresas em um unico territério que contavam com redugdo de impostos e uma
infraestrutura para se instalarem, além de estarem em um territorio rico por seu contexto historico
e cultural, que por si s6 impulsiona a visitagdo. Os fatores que impedem que o Porto Digital se
desenvolva por outras areas do Bairro do Recife, foram citados a partir dos entrevistados 1 e 5:

Eu acho que é a propria demanda, eles ja foram por alguns momentos por Santo
Amaro de acordo com a demanda de empresas, entdo eles tentam ocupar o
maximo de imoveis, agora tem alguns imoveis com problemas estruturais e
outros com problemas de pintura, entdo eles vao acompanhando esse estoque
imobiliario de acordo também com o investimento que a empresa ela é capaz de

fazer para requalificacéo e o que tem disponivel em termos de documentacéaoe de
escritura. (Entrevistado 1)

Por definicdo, a gente s6 avanca onde a gente considera que pode fazer algo,
ndo adianta vocé estd delimitando a cidade inteira se a gente ndo tem
governanga. A gente s6 da o passo que a gente entende que pode fazer alguma
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coisa. E importante delimitar o territério principalmente quando vocé tem
incentivo fiscal e uma governanca. (Entrevistado 5)

Os avancos do Porto Digital no Bairro do Recife acontecem a partir da disponibilidade de
imdveis e pela demanda das empresas, sendo contemplada umas areas e outras ndo. Isso se
justifica, por ainda conter muitos imoveis historicos 0ciosos no bairro que nao estdo sob a zona
de contemplacédo dos incentivos fiscais, e isso se torna uma problematica para as investidas das
empresas do Porto Digital, uma vez que o custo de recuperacdo desses imdveis é alto. Desse
modo, essa falta de acdo prejudica a manutencao de muitos monumentos histéricos do bairro que
se encontram nessas areas, que por sua vez, refletem negativamente para a expansdo e

desenvolvimento do turismo e lazer de todo o bairro.

6.2.4 AcOes de impacto do Porto Digital para o Bairro do Recife que contribuem com
o turismo e lazer

Esta quarta categoria denominada acGes impactantes do Porto Digital para o Bairro do
Recife que contribuem com o turismo e lazer, se encontra dividida em 3 subcategorias, que séo
elas: Valorizacdo do Patriménio, remete as agdes realizadas pelo Porto Digital que contribuem
para a valorizacdo patrimonial do Bairro do Recife, despertando o sentimento de pertenca na
populacdo; Novos usos dos espacos urbanos, remete a vitalidade do Bairro do Recife e sua nova
dindmica urbana; Eventos, remete as acdes do Porto Digital que contribuem para o turismo e
lazer do Bairro do Recife.

Quadro 11: Categoria a¢fes impactantes do Porto Digital para o Bairro do Recife que contribuem com o turismo
e lazer

Categoria Subcategorias Conceito Norteador
1. Valorizagdo do patriménio Remete as acdes realizadas pelo Porto
Acoes impactantes do Digital que contribuem para a valorizagdo
Porto Digital para o patrimonial do Bairro do Recife,
Bairro do Recife que despertapdo 0 sentimento de pertenca na
populacao.

contribuem com o

turismo e lazer 2. Novos usos do espaco urbano Remete a vitalidade do Bairro do Recife e
sua nova dindmica urbana.

3. Eventos Sd0 as acbes do Porto Digital que
contribuem com o turismo e lazer do
Bairro do Recife.

Fonte: elaborado pela autora (2021)

Valorizagdo do Patriménio
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A valorizacdo do patriménio através da utilizacdo de prédios antigos em areas centrais,
contribui para revitalizacdo imobiliaria local, de acordo com Ferraz; Trigueiro e Tinoco (2007),
essa valorizacdo contribui também com a manutencdo da identidade cultural da populacao local,
e com o turismo ao preservar o patriménio historico, cultural e arquitetdnico, que sdo elementos
importantes para as praticas de turismo e lazer. Algumas agdes realizadas pelo Porto Digital
contribuiram para a valorizacdo patrimonial do Bairro do Recife, podemos compreender a partir

das entrevistas realizadas, que a¢6es foram essas:
Dando vida urbana ao Bairro do Recife. Veja, vida diurna nés tinhamos aquela
vida em ciclo, todo mundo ia para rua do Bom Jesus, depois iam embora e s6 a
noite. Durante o dia esvaziava, agora nds invertemos vida diurna, alguma vida
noturna nos bares, armazéns, mas é muito mais a vida diurna que permite do

ponto de vista de um destino turistico vocé ter uma oferta de servicos durante
todo o dia (Entrevistado 5)

Restauragéo de prédios simbolicos, eu vou citar alguns do CESAR, o da propria
Secretaria de Ciéncias e Tecnologia, a incubadora do Porto Digital e 0
Portomidia depois na rua do Apolo 181 e o prédio que era do Bandepe, prédio
de 16 pavimentos que foi cedido pelo Governo do Estado e foi todo ocupado
por empresas, entdo simbolicamente e efetivamente esses prédios permitiram a
atracdo de empresas e centros de pesquisas, foi importante. (Entrevistado 5)

Desse modo, as acGes do Porto Digital que trouxeram vida urbana, restauragdo do
edificado, fluxo de pessoas e o resgate historico para o Bairro do Recife, contribuiram ndo apenas
para a valorizacdo patrimonial, mas para o desenvolvimento do turismo e lazer local. Para o ex-
presidente do Porto Digital essas a¢cGes provocaram o “resgate historico do bairro e o sentimento
de pertencimento da populagdo”. (entrevistado 2). Para Vargas e Castilho (2006), a valorizagao
do patriménio dos centros historicos, sdo importantes para preservar aspectos historicos que
permitem compreender costumes, crencas e modos de vida das populagdes que povoaram as

centralidades.

Para o turismo e lazer, ao valorizar o patrimoénio historico, cultural e arquiteténico do
Bairro do Recife, o Porto Digital contribui com o resgate das raizes culturais, tradi¢des e costumes
dos primeiros habitantes do bairro, que atraem os olhares da populacdo contemporanea.

Novos usos do espaco urbano

Os novos usos do Bairro do Recife permeiam pela recuperacdo de imoveis para que as

empresas do Porto Digital possam se instalar, e pela recuperacdo dos aspectos arquitetonicos e
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culturais que trazem a heranca historica do bairro. Marques e Leite (2005), explicam que o Bairro
do Recife ao longo de sua existéncia ja passou por inimeras iniciativas de revitalizacdo, sendo
reforcadas apds a chegada do Porto Digital. Com a aderéncia do Porto Digital ao Bairro do Recife,
a dindmica urbana do bairro sofreu alteracdes que trouxeram vitalidade ao bairro. O queantes néo
era visualmente atrativo para os potenciais investidores, passa a ganhar visibilidade pelo setor
imobiliario e pelos comerciantes locais.

Um dos planos de desenvolvimento do Porto Digital contém um diagndstico do Bairro do
Recife que levou a APL de TIC Porto Digital a contemplar conceitos da renovacgédo urbana, de
modo a tornar o lugar sustentdvel. A reutilizacdo dos imdveis do bairro contribuiu para
valorizacédo e revitalizacdo imobiliaria local, segundo Ferraz; Trigueiro e Tinoco (2007), esse
processo também contribuiu para o turismo local, ao valorizar o patriménio cultural e
arquitetonico do Bairro do Recife, que sdo elementos importantes para a atividade turistica. Um
dos criadores do Porto Digital também reforca a ideia de que esse processo que trouxe vida ao
Bairro do Recife, com investidas antes do Porto Digital e reforcada apds a sua chegada, que

também contribui para o desenvolvimento do turismo e lazer local:

Essas mudangas criaram uma vitalidade, novos usos, em uma area que estava
em esvaziamento e em decadéncia, gerando por tanto atratividade para as
atividades de turismo local e de visitantes de fora. (Entrevistado 5)

O processo de vitalidade do Bairro do Recife se encontra conceituado na Regeneracao
Urbana, que pode ser compreendido segundo Cruz (2015), pela epistemologia do termo, onde
“gerar” da o sentido de existéncia, de evolucdo, dessa forma “gerar mais uma vez”, € renovar a
existéncia da localidade, o que vem acontecendo com o Bairro do Recife. A regeneracdo urbana
abrange varias intervencGes como, revitalizagdo, requalificagdo, reabilitacdo, para garantir a
abrangéncia em diferentes ambitos, como o social, ambiental e econémico. Todos esses termos

podem ser encontrados nas falas dos entrevistados:

Eu acho que esse trabalho deles de ocupacdo dos imoveis, requalificacdes,
fizeram vérios projetos de requalificacdo, entdo sdo fundamentais para que a
gente tenha uma cidade mais conservada, para que tenha uma histéria
preservada para mostrar aos turistas e visitantes, entdo eles desempenham um
papel fundamental nessa questdo de ocupacdo e requalificacdo dos imdveis.
(Entrevistado 1)

Vocé comega a mudar I, ter uma revitalizacdo do bairro, porgue era um bairro
esquecido e hoje todo recifense sabe disso, é o bairro mais carinhoso, é o bairro
do coragdo de Recife. (Entrevistado 3)
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Essas intervengdes conduzem mudancgas radicais nas localidades, os sistemas politicos,
econdmicos e sociais sdo responsaveis por criar e [re]criar as cidades. Essa reinvencdo das
cidades é alcancgada pelas parcerias publico-privada, que contribuem para as mudancas no social,
econémico e ambiental. Os novos usos do Bairro do Recife estdo marcados por uma nova classe
de trabalhadores, os provedores de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo e pela Economia
Criativa, que explora o potencial financeiro e criativo dos setores da cultura e da imaginacao, que
trazem ao Bairro do Recife criatividade e habilidades para os produtos e servicos ofertados no
bairro, como exemplo a gastronomia, cultura popular, entretenimento, eventos, turismo cultural,
etc.

O Porto Digital ao desenvolver Economia Criativa ao Bairro do Recife, estimula servigos
que fazem parte da demanda turistica e das atividades de lazer, como é o caso do turismo cultural,
segundo Silva e Oliveira (2015), o turismo cultural vem crescendo em Pernambuco, isso porque
0 estado possui um rico acervo historico-cultural, que contribui na atracéo de visitantes e turistas
a localidade, demonstrando a importancia do Bairro do Recife ao longo da historia. O porto
Digital se coloca como uma das variaveis estruturantes para as outras cadeias produtivas do
estado e até mesmo do pais, sua abrangéncia territorial incorpora além do desenvolvimento
tecnoldgico, as atividades criativas. O Portomidia, que pertence ao Porto Digital, busca, segundo
Silva, Fernandes e Junior (2020), recursos de infraestrutura e conhecimento para promover a
cultura pernambucana. Desse modo, o Portomidia busca o desenvolvimento regional, seja ele
através do empreendedorismo, da cria¢do, da capacitacao e qualificacdo, incubadoras, etc., que
contribuem para a vitalidade do Bairro do Recife, atraindo os servigos que envolvem atividades

de lazer e turismo.
Eventos

Tido como o maior evento do nordeste de criatividade, o REC’n’Play reuniu cerca de 35 mil
pessoas em 4 dias de evento no Bairro do Recife. Sdo mais de 400 atividades espalhadas pelo
bairro e cerca de 700 palestrantes participando do evento. S&o institui¢cbes de ensino, grandes
empresas, empresarios, estudantes, professores, criangas e adolescentes, todos interagindo com
0 bairro, sdo atividades para todos os tipos de idade. Para a Secretaria de Turismo, Esporte e

Lazer do Recife essa atividade traz bons frutos para o Bairro do Recife, como explica:

A cidade da gente € muito forte no turismo de negdcios e as pessoas vem
até o Porto Digital para fazer reunides, encontros, congressos, eles tém o
REC’n’play um evento que atrai pessoas do mundo inteiro que a gente vem
fazendo em parceria com eles, entdo isso é uma forma da gente atrair pessoas
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do mundo inteiro pro Bairro do Recife, entdo essa parceria e promogéo do
turismo é muito forte, talvez ndo seja o fim deles, mas eles acabam contribuindo
fortemente para atrair mais turistas e visitantes para a nossa cidade [...]
(Entrevistado 1)

O evento REC’n’Play representa as a¢oes do Porto Digital que contribuem com o turismo
e lazer do Bairro do Recife, a partir dos movimentos de pessoas durante os 4 dias de festividade,
0 bairro passa a ser utilizado para variadas finalidades, séo atividades para todos as idades, sdo
pessoas conhecendo a histdria, 0s monumentos, a gastronomia, todos os tipos de servicos que o
Bairro do Recife oferece. Isso faz com que aqueca a economia do local, além de tornar
reconhecida a cultura Pernambucana ndo sé no Brasil, mas em outros paises também, visto que
0 evento reuniu pessoas do mundo inteiro. Para Andrade e Azevedo (2020), o evento se tornou
um carnaval fora de época, um carnaval do conhecimento, espalhando atratividade por todo o
bairro. A contribuicdo dessa atividade para o turismo e lazer local, podem ser reforcadas a partir

das falas dos entrevistados 3 e 5:

O REC'n'Play é um festival criado pelo Porto Digital que ocupam todas as ruas
e todas as areas do Recife Antigo, ndo s6 com shows culturais mais com
oficinas, qualificagdes, palestras, ele € sem divida nenhuma é um dos eventos
principais hoje no Recife Antigo, tirando o carnaval e o outro € o festival de rua
que foi criado pela prefeitura. Voltando ao evento REC’n’Play ele ¢ um evento
criado pelo Porto Digital com o objetivo de desenvolver as pessoas e acaba
também sendo um evento de lazer. (Entrevistado 3)

Outra mudanca que podemos destacar é a realizacdo de eventos no bairro, o
conjunto de auditérios que sdo utilizados em varios momentos, eu vou citar dois
ou trés, a gente tem um evento chamado “REC’n’Play” que ja esta no terceiro
ano, leva 30 mil pessoas para o bairro e isso estimula o turismo sem nenhuma
duvida naquele momento, a reapropriagdo do bairro pelos jovens, pela cidade e
tal. (Entrevistado 5)

Quando questionado ao Gerente Geral do Bairro do Recife (entrevistado 3), um dos
criadores do Porto Digital, quais as atividades do parque tecnologico que contribuiram para o
turismo e lazer do bairro, ambos responderam que foram as atividades ocasionadas pelo evento
REC’n’Play. Os outros entrevistados também compartilnaram dessa mesma resposta, mostrando
a importancia do evento para a valorizagdo do patriménio histérico, cultural e arquitetdnico do
bairro, alem de estimular a atracdo de investidores, contribuindo para o desenvolvimento da
economia local.

Foi identificado que esse evento em sua esséncia, envolve a¢des desenvolvidas pelo Porto

Digital voltadas para as atividades de lazer. Essas a¢Oes estimulam a visitagdo ao bairro e
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impulsionam o turismo cultural, embora as a¢des do Porto Digital ndo contemplem o turismo,
elas atraem o turismo de negdcios ao promover esse tipo de evento. Esse tipo de turismo também
contribui para o desenvolvimento da economia local do Bairro do Recife e consomem 0s mesmos
servigos que outros tipos de turismo demandam. Dessa forma, para o turismo e lazer do Bairro

do Recife, essa acdo do Porto Digital estimula a visitacdo e aquece a economia local.

FREQUENCIA DAS SUBCATEGORIAS

Para as frequéncias das palavras que se repetem nas entrevistas de acordo com 0s
objetivos e o referencial tedrico desta pesquisa, foram atribuidos cddigos para uma melhor
visualizacdo, assim, E1, E2, E3, E4 e E5, fazem frequéncia as palavras de cada entrevistado e o
cddigo RT, a frequéncia das palavras que se encontram no referencial teérico desta pesquisa, ja
o total, faz referéncia a somatoria das frequéncias dos entrevistados e do referencial teorico.
Embora essa pesquisa seja de carater qualitativo, foram utilizados dados quantitativos nesse

momento, como forma de facilitar uma visualizagdo melhor por parte do leitor.

Quadro 12: Frequéncia das subcategorias

CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS FREQUENCIA
El | E2 | E3 | E4 | E5 | RT | TOTAL

Atracdo de empresas do Porto Digital no Bairro do
Recife e sua influéncia no turismo e lazer
Maéo de obra especializada 6 1 2 3 4 16
Escolha do lugar 1 4 1 2 1 1 10
Resgate historico 1 1 1 1 1 1 6
Revitalizacdo de areas antigas 1 1 9 20 31
Incentivos fiscais 2 1 1 2 2 7 15
Disponibilidade de imoveis 6 10 1 6 1 24
Turismo, lazer e as mudancas territoriais no Bairro do
Recife
Ressignificacdo 1 1 1 3 2 8
Vida urbana 1 1 1 1 2 4 10
Territorio habitavel 2 1 1 1 2 1 8
Fluxo de pessoas 1 1 1 8 2 8 21
inovacdo, tecnologia e outros 7 3 2 3 4 1 20
Equipamentos turisticos 1 2 1 1 1 8 14
Prospeccao local do Bairro do Recife e o turismo e lazer
local
Prefeitura, Governo do Estado, Governo Federal 5 16 8 18 9 63
Desenvolvimento econémico e tecnoldgico 1 5 3 1 11 22
Atracdo de outros servigos 3 3 2 2 9 20
Parceria publica-privada 6 5 13 24
Aumento do comércio local 1 1 2 1 1 1 7
Demanda 4 2 14
Acles impactantes do Porto Digital para o Bairro do
Recife que contribuem com o turismo e lazer
Valorizacdo do patrimdnio 1 3 1 1 1 7 14
Novos usos do espaco urbano 1 1 1 1 3 7
Eventos 1 1 2 1 4 2 11

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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A subcategoria que mais se destacou por sua frequéncia foi a Prefeitura, Governo do
Estado, Governo Federal, com 63 dos trechos no total destacados a partir das entrevistas e do
referencial tedrico desta pesquisa. Ao analisarmos a frequéncia da fala de cada entrevistado, nota-
se que o entrevistado que corresponde a um dos criadores do Porto Digital (E5), apresenta um
total de 18 trechos destacados em sua fala. O entrevistado, que corresponde ao Presidente do
Porto Digital (E2), possui 16 trechos destacados em sua fala. Os resultados podem ser justificados
uma vez que, os dois entrevistados estiveram envolvidos no inicio e no processo de
desenvolvimento do Porto Digital. Para eles a agéo da Prefeitura, Governo do Estado e Governo
Federal foi de grande importancia para o sucesso do parque tecnoldgico.

A partir das falas dos entrevistados sobre a atuacdo dos agentes no Bairro do Recife,
percebesse uma importancia estruturadora, que a partir dela, foi possivel atrair as empresas do
Porto Digital para o Bairro do Recife. A presenca de outros agentes nessa empreitada também é
observada, sendo atraidos a partir das acdes realizadas no bairro. Porém, essas contribuicdes séo
mais intensas e complexas do que se pode imaginar a depender das intencfes de cada agente
atuante. Segundo Araujo (2016), essa unido entre o setor privado e o publico, na verdade busca
se esquivar dos inumeros impedimentos e regulamentos que o Estado exige. Dessa forma, o
interesse em se ter o Governo do Estado, o Municipio e o Governo Federal, trabalhando em
conjunto com o setor privado, se d& pela facilidade nas formatagdes financeiras e administrativas,
contribuindo assim, para execucoes e implementacdes de projetos para o Bairro do Recife.

Os demais entrevistados também compartilham a ideia de que esses agentes foram
importantes para a implementacdo do Porto Digital no Bairro do Recife, segundo a Secretaria de
Turismo, Esporte e Lazer do Recife (E1) que obteve 5 trechos destacados, a atuacdo do governo
do estado e do municipio contribuiram com incentivos de impostos e de ocupagdo. O Gerente
Geral do Bairro do Recife (E3) que obteve 8 trechos destacados, discorre em sua entrevista sobre
a importancia de cada um desses agentes e destaca que ndo se pode classifica- los a partir dos que
mais contribuiram, para ele ndo se pode dizer quais foram os mais importantesnesse processo, pois
cada um teve a sua parcela de contribuig&o.

O Diretor do Porto Digital (E4) que teve 7 trechos destacados, fala sobre a importancia
desses agentes, destacando as suas contribuicBes que foram desde reformas em prédios,
financeiro e manutencdo da ordem urbana. O que nos leva a compreender que essa manutencéo
da ordem urbana se encontra relacionada com os interesses dos agentes atuantes no Bairro do
Recife, que segundo Lacerda (2007), esse ordenamento espacial estd sendo direcionada para
atender as necessidades de publicos especificos formados por turistas, pessoas de classe alta da
cidade e empresarios.
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A revitalizagdo de areas antigas foi a segunda subcategoria com maior frequéncia, com
31 trechos destacados, O entrevistado correspondente a um dos criadores do Porto Digital (E5)
se destaca em dialogar a respeito da tematica com 9 trechos destacados, diferente do Diretor do
Porto Digital (E4) e da Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife (E1), ambos ndo
dialogam sobre o assunto especificamente, mas trazem indicios de que as mudancas apos a
implementacao do Porto Digital no Bairro do Recife, se encontram relacionadas a vida urbana, a
prédios restaurados e fluxo de pessoas, 0 que nos leva a compreender que a revitalizacdo dessas
areas do Bairro do Recife foram importantes para trazer uma nova dindmica urbana ao bairro. Ja
0 ex-presidente do Porto Digital (E2) e o Diretor do Porto Digital (E4), dialogam a respeito da
importancia de resgatar as areas historicas do Bairro do Recife com menor frequéncia com 1
trecho destacado na fala de cada um.

A falta de didlogo e a pouca frequéncia por alguns dos entrevistados sobre a categoria de
revitalizacdo de areas antigas, é preocupante uma vez que, a revitalizacdo de areas antigas
contribui para o processo de desenvolvimento local, ao criar condigdes que permitam o
desenvolvimento de novos servigos. Desse modo, ocasionam a atracdo de empresas e
comerciantes locais, trazendo fluxo de pessoas para essas areas. As areas centrais sdo
importantes, pois sdo elas que concentram formas essenciais para o seu funcionamento, esses
lugares mesmosofrendo com verticalizages e apropriacdes, ainda assim, sdo atrativas para as
atividades do setor terciario (SILVA; FACANHA, 2014).

A justificativa para que um dos criadores do Porto Digital (E5) dialogue com maior
frequéncia a respeito dessa categoria é pelo seu envolvimento antes da implementacdo do Porto
Digital, onde coordenou um projeto de revitalizacdo do Bairro do Recife, e a partir desse
momento foi possivel atrair empresas tecnologicas para o bairro. A auséncia na fala do Diretor
do Porto Digital (E4) é preocupante, o que nos leva a pensar que a revitalizacdo de areas antigas
do Bairro do Recife, vem sendo pensada de forma desvirtuada e estratégica, conforme as
contribuigdes de Lacerda (2007), a revitalizacdo do Bairro do Recife ndo vem sendo contemplada
conforme a proposta inicial, as politicas que estdo sendo adotadas estdo voltadas para atender o0s
empresarios, turistas e uma parte da populacao recifense, aquelas que moram em condominios
fechados e frequentam shoppings centers.

A auséncia em dialogar sobre a questdo da revitalizagdo de &reas antigas pela Secretaria
de Turismo, Esporte e Lazer do Recife, contribui com a ideia de que os interesses em
desenvolvimento de areas antigas, sdo construidos a partir das demandas estabelecidas pelo setor
privado. Assim, o setor publico vai criando possibilidades para esses desenvolvimentos. A

revitalizagdo das areas antigas do Bairro do Recife, contribuem para o desenvolvimento
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do turismo e lazer local. Porém, foi observado que essas acGes de revitalizacdo do Bairro do
Recife ndo contemplam todo o bairro e sim, partes do bairro que vislumbram os interesses do
setor privado. Além disso, ha predios que ainda ndo foram restaurados no bairro, e quando
questionado ao Diretor do Porto Digital (E 4), por quais motivos o Porto Digital ndo avanca em
outras areas do Bairro do Recife, um desses motivos segundo o entrevistado € o custo elevado da
reforma dos imoveis ociosos do bairro.

Para o Gerente Geral do Bairro do Recife (E3), esse avanco reflete justamente na falta de
infraestrutura, que poderia ser melhor administrada através do aumento do raio de isencdes,
embora 0 mesmo acredite que hoje a questdo de isengdo nédo seja algo predominante, por ser o
Porto Digital quem é, consolidado. Mas, os fornecedores das empresas do Porto Digital buscam
estar perto do parque tecnoldgico, segundo ele, a falta de infraestrutura pode comprometer a
aderéncia desses fornecedores ao bairro.

A falta de acBes que desenvolvam o Bairro do Recife por completo compromete o
funcionamento do bairro ao criar areas desenvolvidas e outras ndo, contribuindo para as
desigualdades que permeiam os processos das intervenc@es. Além disso, um local bom para os
moradores se torna um local bom para os visitantes e turistas, conforme a Secretaria de Turismo,
Esporte e Lazer (E1) fala em um dos trechos de sua entrevista. Porém, é preciso compreender de
quais moradores esses agentes estdo falando ao criarem agdes de desenvolvimento para o Bairro
do Recife, uma vez que, o fluxo do bairro é composto em sua maioria por colaboradores do Porto
Digital, onde consomem o Bairro do Recife diariamente, e a maior parte dos servicos ali
presentes, objetivam atender as necessidades desse publico, com isso, 0s pre¢os dos servicos do
bairro s&o diversificados e atendem uma demanda especifica.

A mao de obra especializada, essa subcategoria possui uma frequéncia de 16 trechos
destacados no total, A atracdo de méo de obra especializada trouxe uma nova dindmica e
vitalidade urbana para o Bairro do Recife e essas questdes sdo elencadas pela maioria dos
entrevistados, a ndo ser pelo entrevistado que corresponde ao Gerente Geral do Bairro do Recife
(E3) que ndo discorre sobre o assunto em sua entrevista, destacando outros fatores como as
principais mudangas para a implementacdo e apds a implementacdo do Porto Digital, como a
concessao fiscal e a escolha do lugar. Ja para o entrevistado que corresponde o diretor do Porto
Digital (E 4) que obteve 2 trechos destacados, a médo de obra representa o principal fator para a
instalacdo do Porto Digital no Bairro do Recife.

Negligenciar a mao de obra como um dos fatores importantes para a instalacdo do Porto
Digital no Bairro do Recife é desconsiderar que foi esse publico, quem contribuiu com a nova

dindmica urbana do bairro. Toda essa dinamica do Bairro do Recife é voltada para atender as
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necessidades principalmente dessas pessoas, afinal sdo elas que estéo todos os dias da semana
movimentando o bairro e consumindo seus servicos. Essas mesmas pessoas também influenciam
em seu tempo livre, no desenvolvimento de atividades de turismo e lazer do Bairro do Recife. O
entrevistado que corresponde a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife (E1) obteve 6
trechos destacados em sua fala e o entrevistado correspondente a um dos criadores do Porto
Digital (E5) obteve 3 trechos destacados. Os resultados demonstram que a mdo de obra
especializada € mais discutida por esses agentes institucionais.

A escolha do lugar é uma das subcategorias que aparecem nas frequéncias de palavras
mencionadas pelos entrevistados com 10 trechos destacados no total. Nota-se que o ex presidente
do Porto Digital (E2) com 4 trechos destacados e o Diretor do Porto Digital (E 4) com 2 trechos
destacados, dialogam mais do que os outros entrevistados acerca da tematica, isso provavelmente
se justifica pela importancia estratégica que eles ddo em suas falas ao Bairro do Recife.

Desse modo, a importancia econdmica do Bairro do Recife se destaca na fala dos
entrevistados E2 e E4. A escolha do lugar é descrita por eles como uma das medidas importantes
para a instalacdo do Porto Digital no Bairro do Recife, o bairro € visto primeiramente como um
potencial econémico, que possui uma infraestrutura existente, a0 mesmo tempo, por ser um
bairrocentral, dando acesso facilmente a outros lugares da cidade. O bairro ainda possui uma
narrativa que carrega a formacéo da cidade, ou seja, um lugar com grande potencial para o
desenvolvimento econdémico.

Desse modo, o Bairro do Recife é vendido como um lugar estratégico e vantajoso pelo
Porto Digital na busca por novos investidores, os eventos realizados pelo parque tecnolégico no
bairro, possuem um viés comercial, sdo eventos de negocios, que atraem pessoas de Varios
lugares que buscam investir o seu capital.

Esse comportamento se torna preocupante quando os demais agentes institucionais que
estdo inseridos no Bairro do Recife, ndo dialogam em suas entrevistas com maior frequéncia
sobre a escolha do lugar. E quando discorrem, reforcam a ideia de ser um local economicamente
atrativo, alimentando os discursos do setor privado, visando o desenvolvimento econdmico e
enaltecendo as vantagens estratégicas de estarem localizados no Bairro do Recife. Contudo, 0
Porto Digital utiliza o contexto historico do bairro como potencial econémico, e esse
comportamento pode apresentar um desvirtuamento do que deveria ser realizado no bairro,
trazendo acdes e implementagdes que contribuem com a visédo econdémica, descartando ou apenas
maquiando as questdes sociais e ambientais.

Os incentivos fiscais obtiveram uma frequéncia de 15 trechos destacados no total, ele

aparece na fala dos entrevistados como uma das medidas mais importantes para a instalacao do



117

Porto Digital no Bairro do Recife. O entrevistado E1, que é a Secretaria de Turismo, Esporte e
Lazer do Recife, obteve 2 trechos destacados em sua fala sobre os incentivos fiscais, esse nimero
também foi observado nas falas dos entrevistados E4 e E5 que sdo o Diretor do Porto Digital e
um dos criadores do Porto Digital. J& os entrevistados E2 e E3, o ex- Presidente do Porto Digital
e 0 Gerente Geral do Bairro do Recife, obtiveram 1 trecho destacado de suas falas. Isso demonstra
que para os entrevistados E1, E4 e E5, os incentivos fiscais possuem uma importancia maior, do
que os demais entrevistados. A importancia em ter incentivos fiscais que sao concedidos através
das parcerias entre o setor publico e privado para o desenvolvimento do Bairro do Recife se da
através da sua contribuicdo para a restauracdo e revitalizacdo dos imoéveis ociosos do bairro do
Recife e também para o turismo e lazer local, ao criar condigdes que permitam a manuten¢do dos
imoveis histdricos do bairro e 0 aumento do fluxo de pessoas no local.

Porém, esse incentivo fiscal pode ser um delimitador dos avancos da revitalizacdo do
Bairro do Recife, ainda existem muitos imdveis 0ciosos no bairro que ndo estdo no raio de isen¢édo
fiscal da prefeitura e isso pode contribuir com o desenvolvimento do Bairro do Recife, com
investimentos apenas em areas consideradas estratégicas, como sdo as areas que se encontram a
maioria das empresas do Porto Digital, por contar com um rico patrimbnio historico e
arquiteténico no seu entorno, com infraestrutura existente que acomoda bancos, restaurantes e
shopping centers.

A subcategoria disponibilidade de iméveis deve um total de 24 trechos destacados, esse
total é referente a fala dos entrevistados e de acordo com o referencial teérico. Foi observado que
o0 entrevistado E2, o ex- Presidente do Porto Digital, se destacou com relacdo a frequéncia em
sua fala sobre a disponibilidade de imdveis, com 10 trechos destacados, discorrendo ao dialogar
sobre as medidas mais importantes adotadas para a instalagcdo do Porto Digital no Bairrodo Recife,
também ¢ possivel observar esse didlogo quando o entrevistado fala sobre como as medidas
adotadas para a instalacdo do Porto Digital que impactaram o Bairro do Recife, nesse momento
a disponibilidade de imdveis aparece subentendido, mas, dando destaque ao falar sobre a
revitalizagcdo de imdveis.

Também foi observado que o entrevistado E4, Diretor do Porto Digital, ndo teve nenhum
trecho destacado a respeito da disponibilidade de imoveis. O entrevistado ao dialogar sobre as
medidas mais importantes adotadas para a instalagdo do Porto Digital no Bairro do Recife, fala
sobre a escolha do lugar, por ser um lugar historico e dos incentivos fiscais, mas nao traz a questao
da disponibilidade de imoveis. Essa diferenca de trechos destacados pode estar associadaao
envolvimento com o desenvolvimento do Porto Digital no Bairro do Recife, o ex-presidente do
Porto Digital acompanhou o processo de evolucdo do parque tecnoldgico desde o inicio da
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sua instalacdo e isso permite dialogar por questfes que foram marcantes nesse processo. Ja o
Diretor do Porto Digital, em sua gestdo recente, possivelmente ird destacar o que foi mais
marcante até 0 momento da sua gestao.

Com relacdo aos entrevistados E1, E3 e E5, todos dialogam sobre a disponibilidade de
imdveis, seja pelos fatores mais importantes para a instalagdo do Porto Digital no Bairro do
Recife, seja pelos impactos das a¢des do Porto Digital no turismo e lazer do bairro. A instalagéo
das empresas do Porto Digital no Bairro do Recife, permitiu a ocupacao dos imoveis historicos
gue estavam 0ciosos, esse processo contribuiu para a requalificacéo e revitalizacdo, preservando
0s aspectos culturais e arquitetonicos do bairro, contribuindo com o turismo e lazer local, ao
preservar os tracados historicos.

A ressignificacdo obteve 8 trechos destacados no total, ela é dialogada com maior
frequéncia por um dos criadores do Porto Digital (E5) que obteve 3 trechos destacados. Ele
menciona a ressignificagdo do Bairro do Recife como uma das medidas importantes para a
instalacdo do Porto Digital, desvinculando o portudrio para dar espaco ao uso de imdveis
histdricos, trazendo uma reapropriacao territorial. A justificativa dessa maior énfase pode estar
associada ao fato de que o entrevistado esteve envolvido com as mudancas do Bairro do Recife
desde a ideia do projeto, bem como formacéao e concretiza¢do. Por isso, para ele essa questdo
pode estar mais acentuada em sua memoria.

Outro dado importante, foi a auséncia da fala do Gerente Geral do Bairro do Recife (E3)
sobre a ressignificacdo do bairro, ele ndo discorre sobre a mudanca de conversdo do portuario
para o tecnoldgico, demonstrando ndo muita importancia para essa conversdo e sim para 0s
resultados que ela proporcionou. Algo que pode prejudicar o andamento das agdes que séo
voltadas para o bairro, pois é necessario sempre olhar para o contexto histérico do bairro,
compreendendo que o Bairro do Recife € um territorio portudrio e ainda possui muitos espacos
que precisam dessa ressignificacao, principalmente para as agdes que envolvem o turismo e lazer,
0 bairro ainda possui muitos imdveis e lugares que podem ser ressignificados para a atragédo
dessas e outras atividades.

Os entrevistados E1, E2 e E4, discorrem sobre a ressignificagdo com uma frequéncia de
1 trecho destacado de cada entrevista, e trazem suas contribui¢cfes ao destacarem que a
ressignificagdo foi um dos impactos positivos do Porto Digital para o turismo e lazer do Bairro
do Recife, ao atrair investimentos que foram fundamentais para o desenvolvimento dessas
atividades.

A Vida urbana obteve 10 trechos destacados no total, sendo 2 trechos mencionados pelo

entrevistado E5, referente a um dos criadores do Porto Digital, ele menciona a subcategoria com
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relacdo aos fatores importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro do Recife e também
sobre como as medidas do Porto Digital impactaram o Bairro do Recife. Os entrevistados E1, E2,
E3 e E4 obtiveram 1 trecho destacado em suas falas, trazendo suas contribuicdes a respeito dessa
subcategoria ao relacionarem as medidas realizadas pelo Porto Digital que impactaram o Bairro
do Recife.

Os resultados apontam que um dos criadores do Porto Digital discorre mais sobre a vida
urbana do Bairro do Recife, destacando que foi através do Porto Digital que o bairro adquiriu
uma nova dinamica urbana, marcada pelo fluxo de pessoas. Foi importante que os demais
entrevistados argumentaram a respeito da vida urbana do Bairro do Recife, uma vez que, esse
movimento trouxe novas demandas ao bairro e é preciso que todos 0s agentes institucionais do
Bairro do Recife trabalnem em conjunto para atender as necessidades de cada demanda, por
exemplo, de turismo e lazer local.

A categoria territorio habitavel obteve uma frequéncia de 8 trechos destacados, ao
perguntarem aos entrevistados sobre qual importancia das medidas realizadas para a instalacao
do Porto Digital no Bairro do Recife, as respostas estdo concentradas na criagdo de um territorio
habitavel. E importante que esses agentes compreendam que as agdes que foram implementadas
no Bairro do Recife, como revitalizacdo de areas antigas, restauracdo de imoveis abandonados,
infraestrutura disponivel, atracdo de novos servigos, etc., foram importantes para o
desenvolvimento urbano e econdmico do Bairro do Recife, além de criar condi¢des para que as
pessoas estivessem ali, com qualidade de vida. Porém, essas acdes que buscam a qualidade de
vida da populagéo ali presente, precisam estar com maior frequéncia nos discursos e nas agoes
dos agentes institucionais que movimentam o Bairro do Recife e precisam ser destinadas para
toda populagéo.

O que acontece no Bairro do Recife, sdo acdes que buscam na teoria contemplar um
melhoramento de qualidade de vida de toda a populacao recifense, porém, na pratica, sepercebe
que apenas uma parte dessa populacdo € contemplada, aquela que maior frequenta o bairro e
colabora com o crescimento econémico local, sdo os colaboradores, empresarios, turistas que
passam no local para conhecer o bairro e comprar lembrancinhas e os moradores dealto poder
aquisitivo. Isso acontece devido as mudancas do Bairro do Recife, a forma como o bairro foi
direcionado, a fim de receber empresas tecnoldgicas. As pessoas que trabalham nessas
empresassao pessoas capacitadas e qualificadas, esse tipo de trabalho exige uma formacéo, séo
atividadesque envolvem uma grande quantidade de dinheiro. Os salarios sao altos.

Desse modo, as pessoas que movimentam o Bairro do Recife, em sua maioria sdo pessoas

com alto poder aquisitivo, isso reflete nos servicos disponibilizados no bairro, a demanda de
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servigos podem variar assim como sua precificacdo, essa acao pode levar a excluséo de outras
partes da populacéo recifense, aquela que ndo possui um alto poder aquisitivo. Essa exclusao
pode vir sutilmente, como quem ndo quer nada, mas desenvolve grandes problematicas, ao
desenvolver desigualdades sociais, que segundo Massey; Quintas e Wield (1993), é importante
separar o real e 0 imaginario dos efeitos que podem ocorrer com a implementagdo dos parques
tecnoldgicos, pois eles acabam sendo formados por ilhas, separados do restante da sociedade,
permitindo a polarizacao e desigualdade social.

As acdes do Bairro do Recife atendem as necessidades de um publico especifico, a
demanda desse publico reflete nas atividades de turismo e lazer do bairro, caracterizando um
turismo de negdcios, assim como a prépria cidade ela é vendida, pelos seus agentes institucionais
e pela midia. Dessa forma, essas pessoas que estdo a trabalho acabam usando 0s mesmos servicos
das pessoas que estdo ali a passeio.

O resgate historico foi a categoria com menor frequéncia mencionada pelos
entrevistados, com 6 trechos destacados no total. Essa categoria relata a importancia em preservar
0s aspectos histdricos do Bairro do Recife, e isso representa uma importante contribui¢do para o
turismo local, uma vez que, o turismo necessita desses monumentos histéricos e das narrativas
que hé por tras de todo o contexto histérico do Bairro do Recife, tanto para existir como para se
desenvolver. De acordo com os resultados da frequéncia é possivel dizer que existem outros
fatores que s@o mais importantes para os entrevistados do que o resgate historico.

O que acontece no Bairro do Recife é que o resgate histérico € visto mais como uma
estratégia de atracdo para novas empresas, do que a sua propria importancia para a historia do
Recife. O resgate histérico que aparece nas falas dos entrevistados, mas parece uma estratégia de
mercado para vislumbrar potenciais investidores, trazendo a ideia de que néo foi por acaso que
o0 Porto Digital se instalou no Bairro do Recife, além de utilizar a infraestrutura do bairro, ele
utilizou o contexto historico do local para que primeiramente, trouxesse o sentimento de pertenca
pelos moradores locais e depois utilizando esse contexto, para atrair investidores. Dessa forma,
o discurso que permeia 0s entrevistados sobre o resgate histdrico, possui um viés econémico,
deixando os aspectos culturais, sentimentais, identitarios, como consequéncia desse processo.

O fluxo de pessoas obteve 21 trechos destacados no total. Foi observado que o
entrevistado E4 o Diretor do Porto Digital, dialogou mais a respeito dessa subcategoria com 8
trechos destacados em sua fala. O entrevistado traz o fluxo de pessoas em sua fala com relagéo
as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife apds a implementacdo do Porto Digital,
como essas mudancas contribuiram para as atividades de turismo e lazer do Bairro do Recife e

como as acOes do Porto Digital impactaram e impactam o turismo e lazer do Bairro do recife. O
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entrevistado E5, um dos criadores do Porto Digital, obteve 2 trechos destacados, ele discorre em
sua entrevista sobre os fluxos de pessoas fazendo relacao aos fatores que permeiam as mudancas
do Bairro do Recife apds a implementacdo do Porto Digital. Os entrevistados E1, E2 e E3,
também discorrem sobre o fluxo de pessoas, obtendo 1 trecho destacado por cada entrevistado,
que discorre sobre as mudancas atribuidas pelo Porto Digital que contribuiram para o turismo e
lazer do bairro, como também as principais mudancas do Bairro do Recife apds a chegada do
Porto Digital.

Desse modo, os resultados podem ser compreendidos uma vez que, para o Diretor do
Porto Digital (E4) ter fluxos de pessoas no Bairro do Recife contribui para a atragdo de empresas
e para o desenvolvimento tecnolégico e econdmico. Por outro lado, é necessaria uma maior
discusséo sobre o fluxo de pessoas por parte da Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife
(E1) e do Gerente Geral do Bairro do Recife (E3), pois sdo esses fluxos que contribuem com
acOes para o desenvolvimento do turismo e lazer local.

A subcategoria inovacao, tecnologia e outros obteve 20 trechos destacados no total, o
destaque maior desta subcategoria foi para o entrevistado E1, Secretaria de Turismo, Esporte e
Lazer do Recife, com 7 trechos destacados. Ela discorre em sua fala que a inovacéo, tecnologia
e outros, foram fatores importantes para a instalacdo do Porto Digital e foram uma das medidas
que impactaram o Bairro do Recife, ocupando o bairro durante o dia todo. Foi observado que o
entrevistado E5, um dos criadores do Porto Digital, obteve 4 trechos destacados. Ele fala sobre
essa subcategoria com relacdo as principais medidas estruturadoras para a instalacdo do Porto
Digital € uma das principais mudancas do Bairro do Recife apds a implementacdo do parque
tecnoldgico.

O entrevistado E2, ex-presidente do Porto Digital, teve 3 trechos destacados em sua fala.
Ele relata que esses foram um dos fatores importantes para a instalagdo do Porto Digital no Bairro
do Recife. O entrevistado E3, Gerente Geral do Bairro do Recife, obteve 2 trechos destacados em
sua fala e o entrevistado E4, diretor do Porto Digital, teve 3 trechos destacados, eles também
discorrem sobre os fatores que foram importantes para a aderéncia do Porto Digital no Bairro do
Recife.

Os resultados demonstram que entre todos os entrevistados a Secretaria de Turismo,
Esporte e Lazer do Recife, discorre mais sobre os efeitos da inovagao, tecnologia e outros servigos
que foram atraidos pelo Porto Digital, isso pode estar relacionado a criagdo de um territério
habitavel, uma vez que, foi a partir desses movimentos de inovacao tecnoldgica que o bairro foi
criando visibilidade e atraindo ndo apenas potenciais investidores, mas, visitantes e turistas. Esses

fluxos sdo importantes para as implementacdes de atividades de lazer e turismo.
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E importante que esses fatores sejam mais debatidos entre os demais entrevistados e aparecam
em discussdes futuras, pois € a partir da inovacao, tecnologia e a atracao de outros servicos que
0 bairro vai se desenvolvendo e modificando sua dindmica urbana.

Os equipamentos Turisticos obtiveram 14 trechos destacados no total. O entrevistado
que obteve mais destaque foi 0 E2, ex-Presidente do Porto Digital, com 2 trechos destacados. Ele
relata que o Bairro do Recife tinha um grande potencial para o turismo e lazer na época da
implementacao do Porto Digital, porém, naquela época, o bairro ndo abrigava equipamentos de
turismo e lazer devido as condic@es de degradacdo. Os entrevistados E1, E3, E4 e E5, obtiveram
1 trecho de destaque em suas falas. Eles trazem a importancia da instalagdo do Porto Digital em
um bairro histérico com equipamentos turisticos.

E notorio nas falas dos entrevistados uma mudanca no antes e depois da instalacdo do
Porto Digital. Primeiramente, foi observado na fala do ex-Presidente do Porto Digital que o
Bairro do Recife ndo tinha equipamentos de turismo e lazer na época da implementacéo do Porto
Digital. Ja os outros entrevistados trazem a ideia de que os equipamentos turisticos do bairro,
foram um dos fatores importantes para a instalacdo do Porto Digital. Nesse contexto, podemos
identificar uma contradicdo entre as respostas dos entrevistados, que pode ser justificada ao ser
identificado o que de fato eles consideram como atrativo turistico e de lazer. Com base na
literatura foi identificado um potencial cultural na época da implementacéo do Porto Digital, que
desenvolve atividades turisticas e de lazer.

O Desenvolvimento econémico e tecnoldgico teve sua frequéncia de 22 trechos
destacados no total. Sendo 5 trechos destacados referente ao entrevistado E2, o ex-Presidente do
Porto Digital. Ele faz referéncia em sua fala sobre o desenvolvimento econémico e tecnoldgico,
quando responde a pergunta sobre os impactos dos agentes institucionais do Bairro do Recife.
Ele relata que esse desenvolvimento foi uma contribuicdo alcancada atraves desses agentes, ele
também explica que esse desenvolvimento é pensado na elaboracéo das a¢bes do Porto Digital
para o Bairro do Recife. O entrevistado E3, Gerente Geral do Bairro do Recife, em sua fala
apresenta 3 trechos destacados, ao relatar que esse desenvolvimento foi uma das contribui¢des
dos agentes institucionais que atuam no Bairro do Recife e uma das principais mudangas no
Bairro do Recife apo6s a instalacdo do Porto Digital.

Os entrevistados E1, E4 e E5, obtiveram 1 trecho de destaque em suas falas, discorrem
sobre o desenvolvimento econémico e tecnolégico como um dos fatores que sdo pensados para
a elaboracgéo das acbes do Porto Digital no Bairro do Recife. Os resultados demonstram que o
ex-presidente do Porto Digital dialoga mais sobre o desenvolvimento econdémico e tecnoldgico,
possivelmente por esse fator ter sido o alvo desde a implementac&o do Porto Digital. E importante
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os demais entrevistados discorrerem mais sobre as questdes do desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico do Bairro do Recife, afinal, é a partir desse desenvolvimento que acdes e estratégias
sdo implementadas, como, por exemplo, as de turismo e lazer.

A Atracao de outros servigos teve a frequéncia de 20 trechos destacados no total, onde
3 trechos destacados séo referentes ao entrevistado E1, a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer
do Recife, ela discorre sobre a subcategoria quando explica sobre os impactos no Bairro do Recife
a partir das medidas adotadas para a instalacdo do Porto Digital, ao falar sobre as mudancas no
bairro apos a instalacdo do Porto Digital e sobre as acdes do parque tecnologico que impactam
as atividades de turismo e lazer local. Outros 3 trechos destacados, s&o do ex-Presidente do Porto
Digital (E2), que trata do assunto quando discorre pelas mudancas ocasionadas pelo Porto Digital,
que contribuiram para as atividades de turismo e lazer do Bairro do Recife, destacandoa atracao
turistica do bairro. O entrevistado E3, o Gerente Geral do Bairro do Recife, obteve 2 trechos
destacados em sua fala, assim como o entrevistado E5, um dos criadores do Porto Digital,que falam
sobre essa subcategoria como uma das a¢des do Porto Digital que impactaram e impactam o
turismo e lazer do Bairro do Recife.

O destaque maior ficou para o entrevistado E4, Diretor do Porto Digital, que obteve
frequéncia de 1 trecho destacado, sobre atracdo de outros servi¢os em sua fala. O entrevistado
aponta essa subcategoria com relagcdo a um dos fatores que contribuiu para a instalacdo do Porto
Digital, por o bairro abrigar servicos de turismo e lazer. Os resultados demonstram que essa
subcategoria é levada em consideracdo nas falas dos entrevistados, porém, ndo aparece com
frequéncia em alguns deles. Esse resultado demonstra que os entrevistados precisam discorrer
com maior frequéncia sobre as questfes relacionadas a atracdo de novos servigos para o Bairro
do Recife, uma vez que, sdo esses agentes institucionais que estdo inseridos no bairro e
desenvolvem ac¢des que contribuem para o0 seu crescimento.

A Parceria publica-privada obteve 24 trechos destacados no total, desse resultado 6
trechos destacados foram referentes ao entrevistado E1, a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer
do Recife, ela traz em sua fala a importancia da parceria publico-privada no Bairro do Recife que
influencia na promogéo do turismo local. Ela também explica em sua entrevista que essa parceria
foi fundamental para a instalagdo do Porto Digital no Bairro do Recife. O entrevistado E5, um
dos criadores do Porto Digital, teve 5 trechos destacados em sua fala sobre a parceria publico-
privada, ele explica que essa parceria se apresenta como uma das importantes medidas que foram
realizadas para a implementacdo do Porto Digital no Bairro do Recife. O entrevistado menciona
também a importancia dessa parceria quando responde a pergunta, de que forma esses agentes

institucionais que estdo localizados no Bairro do Recife, contribuem com as ac¢des realizadas pelo
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Porto Digital? Destacando, que essa parceria é importante para a captagdo de recursos e uma série
de projetos.

Os entrevistados E2, E3 e E4 ndo obtiveram frequéncia em sua entrevista a respeito da
parceria publico-privada. E importante que esses agentes argumentem claramente sobre aparceria
publico-privada, afinal o Porto Digital é constituido por essa parceria. O que se percebeem muitas
das falas dos entrevistados € que esse desenvolvimento do Bairro do Recife foi atribuido mais
pelo Porto Digital em si, do que pela contribuicdo dos outros agentes atuantes nesse
desenvolvimento.

A unido entre o publico e privado é fundamental para a concretizacdo de ac¢Ges e projetos,
que contemplem tanto o lado do desenvolvimento digital como outros servicos, por exemplo, de
turismo e lazer. Uma das explicacOes para esse resultado, pode se justificar pelo fato de que o
Porto Digital é formado pela parceria publico-privada e as pessoas subentendem que ao falarem
das acdes do Porto Digital, consequentemente estardo falando dessa parceria. Porém, nem todas
as pessoas sabem que o Porto Digital é formado por essa parceria, cabendo assim, nos discursos
dos agentes que movimentam o Bairro do Recife, elucidar a importéncia dessa parceria para o
desenvolvimento do bairro.

O aumento do comércio local contou com 7 trechos destacados no total, onde 2 deles
foram atribuidos pelo entrevistado E2, ex-Presidente do Porto Digital, que discorre em sua
entrevista sobre o aumento do comércio local como um dos efeitos ocasionados apds a
implementacdo do Porto Digital no Bairro do Recife, onde houve um aumento de bares,
restaurantes, lanchonetes, farmécias, etc. O entrevistado também se expressa sobre esse aumento
do comércio local, como uma das contribuicdes ocasionadas pelas a¢des do Porto Digital para as
atividades de turismo e lazer local.

Os entrevistados E1, E3, E4 e E5 obtiveram 1 trecho destacado em suas falas sobre o
aumento do comércio local, eles também atribuem esse aumento apds a implementacéo do Porto
Digital no Bairro do Recife e trazem a importancia desse aumento para a realizacdo de outras
atividades no bairro, como, por exemplo, a realizagédo de eventos culturais. Os resultados
demonstram que o ex-presidente do Porto Digital argumentou mais sobre essa subcategoria, 1SS0
pode ser justificado por seu envolvimento no processo de implementagéo e atracdo de empresas
do Porto Digital no Bairro do Recife, ao ver crescer a demanda por outros servicos a partir desse
movimento de atrac&o.

Os outros entrevistados dialogam menos sobre o aumento do comércio local, porém,

trazem a importancia desse aumento para o desenvolvimento do Bairro do Recife. E importante
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que esse assunto seja colocado em debates pelos entrevistados com maior frequéncia, para que
essa atracao possa contemplar toda a sociedade e ndo apenas uma parte dela.

A Demanda obteve 14 trechos destacados no total, onde 4 deles foram relatados pelo
entrevistado E1, a Secretéria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife. Ela traz em sua entrevista a
demanda como uma das a¢6es do Porto Digital que impactou as atividades de turismo e lazer do
Bairro do Recife, com promocdes de atividades cotidianas que estimulam a demanda por outros
servigos, como, por exemplo, os turisticos.

O entrevistado E2, ex-Presidente do Porto Digital obteve 4 trechos destacados em sua
fala, ele discorre sobre 0 assunto, como uma das principais mudancas que permeiam o Bairro do
recife ap6s a implementacdo do Porto Digital, ele também comenta sobre a demanda quando
questionado, quais seriam os fatores que impedem o Porto Digital avancar por outras areas do
Bairro do Recife. O que aconteceu é que a demanda e a oferta ndo se equilibravam mais no Bairro
do Recife, e dessa forma, eles foram se instalando nos bairros arredores. O entrevistado E5, um
dos criadores do Porto Digital, teve 2 trechos destacados sobre a demanda em sua fala, o
entrevistado fala sobre a demanda como uma das principais medidas para a instalacdo do Porto
Digital. Ja os entrevistados E3 e E4 ndo discorrem sobre essa subcategoria.

Esse resultado demonstra que alguns entrevistados que fazem parte dos agentes
institucionais do Bairro do Recife, discorrem sobre a demanda do Porto Digital no Bairro do
Recife e outros, ndo discorrem sobre esse processo. O que se torna preocupante, se faz necessario
discorrer sobre a demanda do Porto Digital no Bairro do Recife por todos os agentes institucionais
que compdem o bairro, para serem implementadas agdes que visam o desenvolvimento do Bairro
do Recife como um todo e ndo desenvolvendo apenas areas estratégicas.

A Valorizacéo do patrimonio teve 14 trechos destacados no total. O entrevistado E1, a
Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Recife, obteve 1 trecho destacado em sua fala, e relata
que a valorizacdo do patrimonio do Bairro do Recife foi uma das mudancas apos a chegada do
Porto Digital ao bairro. O entrevistado E2, ex-Presidente do Porto Digital, obteve 1 trecho
destacado, e discorre sobre essa valorizagdo como uma das medidas adotadas pelo Porto Digital
gue impactaram o Bairro do Recife.

O entrevistado E3, Gerente Geral do Bairro do Recife, obteve 1 trecho destacado, e relata
a importancia dos efeitos das acdes do Porto Digital no Bairro do Recife, que trouxe uma
valorizacdo do patrimonio histérico e arquitetonico. O entrevistado E4, Diretor do Porto Digital,
fala sobre a valorizagdo do patrimonio como uma das mudancas ocasionadas pelo parque

tecnoldgico apds a sua implementacéo no Bairro do Recife. O entrevistado E5, um dos criadores
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do Porto Digital, obteve 3 trechos destacados, e relata que um dos ativos do Porto Digital € a
importancia do patriménio histérico, para a propria narrativa do parque tecnologico, tanto que
essa valorizacdo e convivéncia com o patriménio foi almejada desde o comeco da ideia de
formacéo do Porto Digital.

Desse modo, nota se que a fala do entrevistado E5 sobre a valorizagdo do patriménio é
voltada para questdes estratégicas de mercado, onde a valorizagcdo do patrimdnio histdrico,
cultural e arquiteténico é visto como uma das acfes para atrair potenciais investidores. Esse
comportamento pode ocasionar intervencdes que contribuem para os interesses de uma parte da
populagéo, desconsiderando outras.

Os Novos usos do espaco urbano obtiveram 8 trechos destacados no total. Os
entrevistados E1, E2, E3, E4 e E5, tiveram 1 trecho destacado em suas falas, e trazem 0s novos
usos como uma importante mudanca que ocorreu no Bairro do Recife apds a implementacgéo do
Porto Digital trazendo ao bairro uma nova dindmica urbana, marcada pelos fluxos de pessoas.
Esse resultado demonstra que os entrevistados compreendem como foi importante para o Bairro
do Recife esse processo de [re]apropriacdo, que trouxe vitalidade ao bairro. Porém, essa nova
dindmica urbana pode causar desigualdades sociais, visto que, € levado em consideracdo para
quem s&o voltados esses novos usos.

Os novos usos do Bairro do Recife, estdo voltados para atender os colaboradores do Porto
Digital, os moradores locais, os visitantes e turistas segundo Lacerda (2007), esse novo
ordenamento espacial é direcionado para publicos especificos e dessa forma, o Porto Digital vem
alterando a dindmica urbana do Bairro do Recife, com crescimento de mé&o de obra, fluxo de
pessoas, imoveis historicos recuperados, etc., fazendo do bairro um laborato6rio para seus projetos
e acoes.

O Eventos obteve 11 trechos destacados no total. O entrevistado E5 um dos criadores do
Porto Digital, teve 4 trechos destacados, o entrevistado fala sobre essa subcategoria como uma
das mudancas do Bairro do Recife apds a implementacdo do Porto Digital e entre as a¢fes do
Porto Digital que modificaram as atividades de lazer e turismo do Bairro do Recife. O
entrevistado E3, Gerente Geral do Bairro do Recife, obteve 2 trechos destacados em sua fala e
também menciona o REC’n’Play, como uma das agdes do Porto Digital que modificaram o Bairro
do Recife e afetaram positivamente o turismo e lazer do local.

Os entrevistados E1, E2 e E4 tiveram 1 trecho destacado em suas falas e discorrem sobre
a subcategoria como uma das ac¢fes do Porto Digital que impactam positivamente o turismo e
lazer do Bairro do Recife, embora o parque tecnologico ndo desenvolva acbes especificas

voltadas para o turismo, as suas a¢des que visam o desenvolvimento econdmico através da
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expansao tecnoldgica, contribuem para o turismo de negocios. Os resultados demonstram que um
dos criadores do Porto Digital, relatou mais a respeito da subcategoria, assim como o GerenteGeral
do Bairro do Recife. A prefeitura e o Porto Digital trabalham juntos para o desenvolvimento do
evento REC’n’Play, essa unido ¢ importante para o desenvolvimento do turismo e lazer local,
uma vez que, o evento traz pessoas do mundo todo para o Bairro do Recifee essa atragéo coopera
para a promocao do turismo no bairro.

6.3 ANALISE ESPACIAL

Ao ser analisado 0 mapa teméatico (ANEXO A), identificamos que o Bairro do Recife
possui um formato de ilha, margeado segundo o autor Calheiros (2009), pelo encontro dos rios
Beberibe, Capibaribe e o Oceano Atlantico. Os pontos do mapa em formato de balGes,
representam as empresas do Porto Digital, 0s servicos e equipamentos turisticos do Bairro do
Recife. As empresas estéo representadas em baldes com a sigla PD, referente ao Porto Digital. O
mapa traz a relagéo das empresas do Porto Digital que estdo localizadas no Bairro do Recife e 0s
edificios em que elas estdo instaladas. Para uma melhor visualizacdo, as empresas foram

separadas por segmento e cores.
Figura 5: Empresas do Porto Digital
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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As empresas de economia criativa possuem a cor verde claro, ja as empresas de tecnologia
da informacéo, possuem a cor azul escuro. As empresas incubadas de TIC e EC receberam a cor
rosa e 0s servicos associados, organizacdes de fomento e representacdo governamental,
receberam a cor mostarda. As cores selecionadas ndo obedeceram a nenhum padrdo pré-
estabelecido de cores, sendo utilizadas aleatoriamente. Os servicos e equipamentos turisticos
estdo representados por cores e icones de acordo com os segmentos, alimentacdo; museus; pracas,
parques e jardins; edificacbes e monumentos historicos; transporte; artesanato e compras; igrejas;

hospedagem e teatro.

Figura 6: Equipamentos e servigos turisticos do Bairro do Recife
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Verificou-se através do levantamento realizado o nimero total de 173 empresas do PD
que estdo instaladas no Bairro do Recife. Essas empresas pertencem aos segmentos de TIC e EC.
Também foram verificados um total de 46 servigos e equipamentos turisticos disponiveis no
Bairro do Recife.
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Figura 7: Concentracéo das empresas do Porto Digital

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Foram observados uma maior concentracdo das empresas do PD na &rea pertencente ao
poligono de tombamento do conjunto arquitetonico do Bairro do Recife, essa concentracdo esta
relacionada aos incentivos do Governo de Pernambuco para o éxito do PD, como discorre
Rampazzo, (2014) e Loreto (2016), sobre a promulgacgéo da Lei n. 16. 731/2001, que trata em
seu primeiro artigo sobre o apoio financeiro concedido para as empresas de TIC e servigos
associados, que estivessem instalados na area do projeto do Plano de Revitalizacdo da Zona
Especial do Patrim6nio Histérico Cultural do Bairro do Recife. Essa area conta com uma
infraestrutura que permitiu a instalacdo das empresas do Porto Digital e atualmente, possui uma
infraestrutura urbana ao seu redor que contém bares, restaurantes, shopping center,
estacionamento privativo, etc., reforcando ainda mais as vantagens em se fixar no local.

Dessa forma, a partir do mapa tematico, utilizando como aporte o referencial teérico desta
pesquisa e as entrevistas realizadas, foi possivel chegar a um comparativo entre 0s anos de2000
e 2020, identificando as mudancas do Bairro do Recife ocasionadas pela influéncia do Porto
Digital. No ano de 2000 quando o Porto Digital foi instalado no Bairro do Recife, so existiam
duas empresas localizadas no bairro, os servi¢os e equipamentos turisticos locais, quase que
ndo existiam. O que existia era um grande potencial turistico devido ao patriménio arquitetdnico
e cultural do bairro, mas nédo foi através do turismo que o bairro ressurgiu. 1sso porque, o Bairro
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do Recife possui uma grande vocacdo comercial, devido as atividades portuarias exercidas no
local. Isso fez com que o bairro tivesse suas caracteristicas comerciais acentuadas. A partir do
momento em que o Porto Digital se instalou no Bairro do Recife, ocupando os imdveis historicos
que pertenciam a area de preservacgdo, ele comecou a contribuir para a revitalizacdo, restauragéo,
requalificacéo e tantos outros “res” que surgem nas intervengdes urbanas do Bairro do Recife.

Jano ano de 2020, o que se vé é uma nova dindmica urbana do Bairro do Recife, marcada
pelas atividades tecnoldgicas, ocasionadas pela acdo do Porto Digital. Ap6s 20 anos de sua
implementacdo no Bairro do Recife, podemos identificar que o Porto Digital se encontra presente
em sua maior parte na area de preservacao do patrimonio histérico do bairro, esse comportamento
ja foi mencionado anteriormente neste trabalho, onde se fez relagdo com as vantagens
competitivas.

As outras areas observadas no mapa que fazem parte do Bairro do Recife, contemplam
poucas empresas do PD. Essa distribui¢do espacial pode ser compreendida como néo aleatéria e
estratégica, visto que a maior infraestrutura do bairro pertence a parte sul da ilha. E os demais
espacos estdo distribuidos em area de favela e area de atividades portuarias. O Plano de
Revitalizacdo do Bairro do Recife, contemplava um projeto de intervencédo para a area do Pilar,
favela localizada no coracgdo da ilha que no mapa esté localizada proximo ao prédio da Prefeitura
do Recife, o projeto contava com uma construcdo segundo Nery e Castilho (2012), de um centro
multiplo, com usos comerciais, de lazer e habitacdo, objetivando contribuir economicamente para
a eficiéncia do bairro, a partir da recuperacdo fisica da area do Pilar. Porém, o plano ndo chegou
a ser desenvolvido. Dessa forma, o polo do pilar encontra-se sem nenhum investimento concreto,
seu estado de degradacdo vem se agravando com o passar do tempo e partes histdricas que
pertencem a localidade estdo sendo abandonadas, como é o caso da Igreja Nossa Senhora do
Pilar, que é tombada pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - IPHAN.

Visivelmente, é identificado um esquecimento que contempla boa parte do Bairro do
Recife, parte estd que possui patriménio histérico-cultural. Esse esquecimento, ou desuso, reforca
a ideia de que o Bairro do Recife, vem sendo pensado para atender uma demanda configurada
pela classe alta, empresarios e turistas, de forma a vislumbrar a promocéo do bairro, para futuros
investidores e visitantes, apenas nas areas de interesse. Maquiando a precariedade que se
concentra nos demais espagos da ilha. Para o turismo e lazer do Bairro do Recife, esse processo
permitiu o resgate historico, cultural e arquitetbnico do bairro, possibilitou o surgimento de
atividades turisticas e de lazer, uma vez que, o patriménio € um importante elemento que

contribui para a atracdo de visitantes e turistas.
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Para o Bairro do Recife, o patriménio cultural, histdrico e arquitetdnico foram importantes
elementos para a atracdo de potenciais investidores. O processo de ocupacdo, revitalizacdo e
NOVOS US0s, trouxe ao Bairro do Recife uma vitalidade urbana, que contribuiu parao surgimento de
novas atividades no local, como restaurantes, bares, atividades de lazer e turismo. Compreende-
se que o Porto Digital ndo contempla todas as areas do Bairro do Recife por dois motivos, 0
primeiro por questdes de demanda, onde ele s6 avanca no bairro estrategicamente onde possui
vantagens. O segundo ponto observado para a ndo contemplacdo de certas areas do Bairro do
Recife pelo Porto Digital é a auséncia de imoveis com uma boa infraestrutura e a auséncia de
incentivos fiscais, que dificultam a revitalizacdo desses imdveis, uma vez que, 0 custo para
revitalizar esses prédios se torna elevado, fazendo com que muitas empresas do Porto Digital ndo
invistam nessas areas. Esse processo, pode contribuir com o esquecimento de boa parte do Bairro
do Recife, parte esta que possui patrimonio histérico- cultural.

Portanto, podemos concluir a partir da observacdo do mapa tematico, das falas dos
entrevistados e do aporte tedrico deste trabalho, que nos dias atuais, observamos um crescimento
das empresas do Porto Digital instaladas no Bairro do Recife e varias atividades relacionadas ao
turismo e lazer podem ser encontradas no bairro. O processo de crescimento do Porto Digital no
Bairro do Recife, onde trouxe novos usos, revitalizacdo e vitalidade ao bairro, permitiu nao
apenas a atracdo de empresas voltadas para a tecnologia da informacgdo, mas a atracdo de
investidores relacionados a atividades turisticas e de lazer, isso fez com que o turismo e lazer

local passasse a se desenvolverem.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, € importante ressaltar a minha relacdo com aspectos culturais, sobretudo em
centros historicos, que foi construida ao longo da minha formacéo académica como turismologa
e tomou proporgdo a partir de estudos realizados voltados para o Centro Histérico da Cidade de
Jodo Pessoa, meu local de origem. O interesse pelo Centro Historico do Bairro do Recife,
aconteceu no periodo em que fiz morada na cidade do Recife. Bastando apenas algumas visitas
ao local, para perceber que ali era um lugar cheio de vida e com particularidades unicas, o que
me despertou tamanha curiosidade para compreender como o turismo e o lazer estavam sendo
desenvolvidos naguele territorio.

A realizacdo dessa pesquisa sofreu algumas alteracdes devido ao isolamento social
ocasionado pelo COVID-19, as entrevistas tiveram que ser adaptadas para o acesso remoto. O
ritmo do Bairro do Recife também foi impactado. As empresas e pessoas quecirculavam por Ia,
deram lugar ao vazio, impossibilitando uma observacdo atual que transmitisse a realidade do
bairro. Porém, as visitas realizadas antes do isolamento social contribuiram para o desenvolver

desta pesquisa, possibilitando compreender a dindmica urbana local.

Portanto, o presente estudo ficou concentrado no turismo e lazer do Bairro do Recife e
suas mudancas a partir da atuacdo do Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo Porto Digital. O turismo e lazer sdo importantes elementos, embora sejam termos
distintos, contribuem para a construcdo e percepc¢do da imagem do destino, além de remeter ao
aproveitamento do tempo livre de forma produtiva, adquirindo conhecimento sobre modos de
vida e culturas distintas (MELO; NOBREGA; DIAS, 2012). O turismo se apresenta como um
dos importantes contribuidores para o desenvolvimento econémico local, uma vez que, promove

o0 deslocamento de diversas pessoas.

Nesse sentido, o turismo e o lazer do Bairro do Recife estdo marcados por um expressivo
patrimdnio cultural, a qual permite o visitante vislumbrar um dos mais significativos conjuntos
arquiteténicos da cidade do Recife, além de contar com manifestacGes culturais da tradicao

pernambucana, como dangas, musicas e gastronomia.

O Bairro do Recife ja experimentou o augee a decadéncia em pelo menos trés momentos
da sua existéncia, inimeras foram as tentativas para uma revigoragdo econémica em razdo da sua
relevancia arquiteténica a visibilidade cultural e centralidade econémica. Mas, foi a partir das
investidas para a instalacdo e desenvolvimento do Porto Digital, que o Bairro do Recife passou a
ter o seu tecido urbano em constante alteracdo, fazendo com que o bairro passasse a ganhar uma
nova dinamica urbana a partir das formas de utilizacdo dos seus espacos urbanos. Desse modo,

com o intuito de responder ao objetivo geral desta pesquisa, que encontrasse
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centrado em: analisar 0s impactos no turismo e nas praticas de lazer do Bairro do Recife a

partir da influéncia do Porto Digital, foram respondidos os seguintes objetivos especificos:

Para responder ao objetivo especifico 1, que se concentra em descrever as mudancas
ocorridas no Bairro do Recife em virtude da atuacdo do Porto Digital, foi realizada uma
analise categorial de conteudo, a partir das entrevistas semiestruturadas e uma analise espacial a
partir da elaboragcdo de um mapa tematico. Os resultados demostraram que a atuacdo do Porto
Digital no Bairro do Recife, refletiu em novos usos dos espagos urbanos do bairro, ocasionando
uma mudanca econdmica, social, cultural e paisagistica, a comecar pelo capital econémico,
proveniente da mao de obra ociosa dos profissionais de Tl e dos avangos tecnoldgicos. Outra
mudanca que pode ser destacada é o resgate de aspectos histéricos do bairro, embora tenham sido
estrategicamente resgatados para atracdo de empresas, Sao esses aspectos que fizeram ressurgir
na populacao recifense a sensacao de pertencimento. A revitalizacdo do Bairro do Recife também
foi uma das mudancas ocorridas antes e depois da implementacdo do Porto Digital. Antes como
forma de atracdo de potenciais investidores e depois, como forma de fortalecimento das acGes de
revitalizacdo, recuperando areas, imoveis, heranga e histdria do Bairro do Recife, reforcando

assim, as vantagens competitivas em se instalar naquele local.

Outra mudanca ocorrida no Bairro do Recife foi a ocupacdo de imdveis ociosos, a
disponibilidade de imdveis fez com que o Porto Digital revertesse 0s usos desses imoveis para
abrigar empresas tecnoldgicas. A vida urbana, tornando o Bairro do Recife um territériohabitavel,
foi uma das grandes mudancas que o Porto Digital realizou no bairro. Ha fluxos de pessoas
diariamente no bairro, uma realidade que ndo era contemplada antes da chegada do PortoDigital.
O aumento do comeércio local, assim como a atracdo de outros servi¢os que ndocontemplam o
setor tecnoldgico, também foram uma das mudancas ocasionadas pelo Porto Digital ao Bairro do
Recife, esses servicos em sua maioria buscam suprir as necessidades da demanda local, seja

emalimentacédo ou atividades de lazer e turismo.

Dessa forma, as mudancas do Bairro do Recife em virtude da atuacdo do Porto Digital,
estdo concentradas nos fatores acima mencionados que proporcionaram a ressignificacdo do
bairro, convertendo o uso portuério, para 0 uso de servigcos e novas funcdes. Essa conversdo
contribuiu para as atividades de turismo e lazer local, que trouxeram infraestrutura parao bairro,

que proporcionou a realizacdo dessas atividades.

O objetivo especifico 2, que se concentra em identificar e descrever as a¢fes do Porto
Digital que influenciaram o turismo e lazer no Bairro do Recife, foi respondido através da
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andlise de conteudo categorial, realizada a partir das entrevistas semiestruturadas e da analise
documental, realizada a partir dos documentos disponibilizados pelo site do Porto Digital. Os
resultados demonstraram que o turismo e lazer do Bairro do Recife foi influenciado pelas acGes
do Porto Digital a partir da ocupacao do territério pelo parque tecnoldgico, que ao ocupar o Bairro
do Recife com empresas tecnoldgicas, proporcionou a atracdo de novos servicos a partir da
demanda local. Uma das a¢des que podem ser destacadas é a territorialidade, onde o Porto Digital
enaltece de forma estratégica os servicos, equipamentos turisticos, a cultura, a arquitetura, etc.,
do Bairro do Recife, através dos seus discursos para atrair potenciais investidores, reforcando as

vantagens competitivas em se instalar no bairro.

A narrativa historica é outra acdo utilizada pelo Porto Digital que influencia o turismo e
lazer do Bairro do Recife, ao criar um ambiente em constante conex&o entre o passado e o futuro,
com o intuito de atrair investidores ao local. Assim, a partir dessas narrativas, € que o turismo e
0 lazer se desenvolvem. A revitalizacdo de areas e prédios antigos também foram uma das acdes
do Porto Digital que influenciaram o turismo e lazer no Bairro do Recife. Ao serem
revitalizadoscom a finalidade de atrair empresas tecnoldgicas, esses monumentos influenciam na

demanda turistica e na procura por atividades de lazer.

Uma outra acdo do Porto Digital que influenciou o turismo e lazer local foi a atracdo de
empresas tecnoldgicas e centros de inovagdo, que fizeram do Bairro do Recife um laboratério a
ceu aberto, contribuindo com o desenvolvimento econdmico, envolvendo e atraindo na cadeia de
negocios outros servicos, como lojas, bancos, hotéis, pousadas, lanchonetes, etc., suprindo as
necessidades da demanda do Bairro do Recife. As ag¢Oes do Porto Digital que envolvem planos
de lazer e cultura objetivando reter seus colaboradores no bairro, fazendo com que eles néo
precisem se deslocar para outros bairros em busca de lazer, também contribuiram com oturismo
e lazer local. Eventos realizados com a finalidade de atrair investidores, também influenciam o
turismo e lazer local, como, por exemplo, o evento REC’n’Play, que possui finalidade de
expansdotecnologica, mas, estimula o turismo de negdcios e proporciona diversas atividades de

lazer.

Desse modo, compreende-se que as a¢Ges do Porto Digital sdo destinadas a expanséo
tecnoldgica, a mobilidade urbana, a comodidade das pessoas que frequentam o Bairro do Recife,
e ndo possui acdes especificas para o turismo voltado para o lazer local. O que pode ser
identificado sdo agdes que envolvem o lazer, objetivando reter as pessoas que circulam pelo
bairro, que em sua maioria sdo os seus colaboradores. Porém, foi identificado que as acdes do
Porto Digital influenciam o turismo local, uma vez que, é necessario ter boas condicdes de
infraestrutura e mobilidade urbana, assim como seguranga para a realizacdo das atividades

turisticas.
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Para responder ao objetivo especifico 3, que se concentra em avaliar como as mudancas
ocorridas no Bairro do Recife, em virtude das a¢des do Porto Digital, afetaram as atividades
turisticas do local, foi realizada uma analise de contetdo categorial, a partir das entrevistas
semiestruturadas. Os resultados demonstram que as atividades turisticas no Bairro do Recife
antes da instalacédo do Porto Digital, ndo existiam na mesma propor¢éo do que pode ser observado
atualmente. Isso porque o bairro nunca foi turistico, embora possua todo o potencial para o
desenvolvimento dessa atividade. A sua vocacdo comercial se destaca entre outras atividades e
determina as caracteristicas do lugar. Dessa forma, com a instalacdo do Porto Digital, as
caracteristicas portuérias deram lugar ao uso de servicos para toda a populacdo, esse
movimentotrouxe vida urbana para o Bairro do Recife e consequentemente fluxo de pessoas. O
edificado do bairro foi sendo revitalizado, restaurado e tantos outros [res] das intervencdes
urbanas, que buscam a recuperagdo dos aspectos simbolicos do local. Assim, dando novos usos
para essas edificacfes historicas, o Porto Digital foi ressignificando o Bairro do Recife. Toda
essa acdo trouxe novas dindmicas e perspectivas relacionadas ao turismo local.

A partir dessas a¢fes o turismo do Bairro do Recife conseguiu se desenvolver em uma
proporcdo que nunca foi vista antes. Mesmo que as a¢fes do Porto Digital tenham objetivos
distintos do desenvolvimento do turismo, o parque tecnoldgico ao desenvolver o Bairro do Recife
e atrair atividades ao local, contribuiu para a demanda de atividades turisticas e com novos
servigos turisticos. A prépria atracdo de potenciais investidores de outros estados que o Porto
Digital realiza, estimula o turismo de negocios. Desse modo, compreende-se que as atividades
turisticas do Bairro do Recife em virtude das mudancas que ocorreram no Bairro do Recife a
partir das acOes do Porto Digital, foram afetadas positivamente, com uma infraestrutura
necessaria para o seu desenvolvimento.

Portanto, pode-se concluir, que o Bairro do Recife tem uma vocacgédo turistica, e ao
longo de sua historia, inUmeras tentativas foram realizadas para reaquecer o bairro através das
investidas no segmento turistico. Mas, foi através das atividades tecnolégicas do Porto Digital
que o Bairro do Recife ganhou vitalidade e conseguiu se desenvolver economicamente.
Constatou-se, que o Porto Digital ndo possui acfes que estdo voltadas para o desenvolvimento
do turismo no Bairro do Recife, 0o seu objetivo é fazer com que aquela regido cresca
economicamente a partir do desenvolvimento tecnoldgico. Ou seja, o Porto Digital ndo possui
vocacdo de trazer o turismo voltado para o lazer, mas a partir do momento que ele contribui
regenerando e revitalizando o bairro, ele influencia positivamente essa atividade.

Foram observados que entre assuas a¢des do Porto Digital, existem programas, projetos e
eventos voltados para o lazer do Bairro do Recife a fim de atender as necessidades dos seus

colaboradores.
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Foi observado também, que apesar de as a¢des do Porto Digital ndo serem voltadas para
odesenvolvimento do turismo no Bairro do Recife, 0 mesmo se beneficia com essas a¢des uma
vez que, imoveis histdricos do bairro sdo restaurados e revitalizados, existe fluxo de pessoas,
atracdo de empresas e novos segmentos, investimentos na infraestrutura e mobilidade urbana,
meios de transporte e espacgos para pedestres, etc., todos esses fatores fizeram com que tanto o
setor privado quando o publico investissem no Bairro do Recife, a fim de melhorar a qualidade
de vida aqueles que ali frequentam, através de variadas intervengdes que utilizam o prefixo “re”
mas que estdo centradas na regeneracdo urbana do Bairro do Recife, a partir de dois fatores; a
apropriacdo estratégica e a transformacao econémica, social, cultural e paisagistica do espaco

urbano.

Em virtude do que foi mencionado até o momento, compreendesse que o Porto Digital
caracterizado como uma APL de TIC e um parque tecnoldgico urbano, conseguiu desenvolver a
partir das suas acGes a economia e o ritmo urbano do Bairro do Recife, 0 que por sua vez, o
turismo ndo foi o suficiente, primeiro pela vocacao das atividades do bairro, que séo voltadas
para 0 comércio, segundo possivelmente, por ser o turismo uma atividade sazonal,
comprometendo o desenvolvimento econémico das localidades que o possui como a Unica
fonte de renda. Dessa forma, além de estimular o setor imobiliario, o Porto Digital estimulou o
turismo e o lazer do Bairro do Recife, mesmo sem objetivar agdes para o crescimento e

desenvolvimento turistico.

Por tanto, pode ser compreendido, que o parque tecnoldgico caracterizado como APL de
TIC, Porto Digital, contribuiu com o turismo e lazer do Bairro do Recife, ao proporcionar novas
demandas que influenciam positivamente essas atividades. Vale ressaltar que foi observado que
o Porto Digital sé gera impacto direto no turismo de negécios, mas influencia indiretamente o
turismo voltado para o lazer, isso porque, a area do Bairro do Recife possuiuma vocacao
turistica. Também é importante destacar, a existéncia de outros agentes atuantes na promocao
do turismo do Bairro do Recife, onde atuam de forma direta na promocdo das atividades
turisticas, como é o caso da Secretaria Estadual de Turismo do Recife e 0 Governodo Estado

de Pernambuco.

Por fim, sugere-se ao Porto Digital, contemplar acdes que sejam voltadas para o turismo
de lazer no Bairro do Recife, de modo a utilizar as tecnologias para o melhoramento e
aprimoramento do setor turistico, utilizando, por exemplo, realidade virtual, realidade
aumentada, entre outras tecnologias para fortalecer e estimular o turismo local e, a0 mesmo

tempo, contribuir com a territorializacdo do Porto Digital.
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Aos estudos futuros, sugere-se investigar como a dinamica do Bairro do Recife pode ser
influenciada nesse contecto de pds-pandemia e analisar quais medidas podem ser tomadas para
evitar o quarto momento de decadéncia do Bairro do Recife.
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APENDICE A- MAPA TEMATICO DO BAIRRO DO RECIFE

BAIRRO DO RECIFE

Locacoes do Porto Digital e dos servicos e
equipamentos turisticos
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Cargo:
Tempo de atuacéo na area:
Data da entrevista: / /
1. Quais foram as 5 medidas mais importantes adotadas para a instalagcdo do Porto Digital
no Bairro do Recife?
2. Qual a importéncia dessas medidas para a instalacdo do Porto Digital?
3. Quais fatores foram importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro do Recife
4. Como as medidas adotadas para a instalagcdo do Porto Digital, impactaram o Bairro do
Recife?
5. Esses impactos em sua opinido foram positivos ou negativos? Porqué?
6. Quais agentes institucionais contribuiram para essas medidas e de que forma eles
contribuiram?
7. Qual a importéncia desses agentes institucionais para a implementacéo do Porto Digital
no Bairro do Recife?
8. Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife para a implementagéo do
Porto Digital?
9. Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife apds a implementacdo do
Porto Digital?
10. As mudancgas do Bairro do Recife apds a implementacdo do Porto Digital, permeiam
por quais fatores?
11. Qual a importancia desses fatores para o Bairro do Recife?
12. Como essas mudancas contribuiram para as atividades de turismo e lazer no Bairro do
Recife? Qual a importancia dessas contribuicbes?
13. Quiais agdes realizadas pelo Porto Digital impactaram e impactam o turismo e lazer do
Bairro do Recife? De que forma essas agdes impactam?
14. Como esses impactos foram positivos ou negativos para o turismo e lazer no Bairro do

Recife?



15.

16

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
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Qual a importancia de trazer para o Bairro do Recife acbes como essas?

Quais os principais agentes que contribuem para a realiza¢do dessas a¢des no Bairro do
Recife? De que forma esses agentes contribuem?

Como podem ser considerados os impactos das acdes desses agentes? Qual a
importancia dessas a¢des?

Como o Bairro do Recife pode contribuir para a imagem e divulgacdo do Porto Digital?

Entre as a¢Oes do Porto Digital que modificaram o Bairro do Recife, quais foram aquelas
que afetaram as atividades de lazer e turismo do bairro?

Como podem ser considerados os impactos dessas a¢cdes?
De que forma essas a¢0es impactaram as atividades de turismo e lazer do bairro?

Qual a importancia da atividade turistica do Bairro do Recife, para a elaboracdo das
acOes do Porto Digital?

Como a atividade turistica é considerada para a elaboracao das acdes do Porto Digital
no Bairro do Recife?

Quais fatores séo pensados na elaboracao dessas agdes?

Por quais motivos o Porto Digital estd em sua maior parte concentrado na Zona Especial
de Preservacdo do Patriménio Historico-Cultural?

Quais os fatores impedem o Porto Digital avancar por outras areas do Bairro do Recife?
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APENDICE C - ENTREVISTADO 1: SECRETARIA DE TURISMO, ESPORTE E
LAZER DO RECIFE

P: (perguntas) E1: (entrevistado)

P: Entdo vamos comecar!
E1l: Vamos!

P: Na sua opinido, quais foram as 5 medidas mais importantes adotadas para a instalacdo do
Porto Digital no Bairro do Recife?

E1: primeiro foi criar um territério que congregasse varias empresas de tecnologia num so
espaco, entdo vocé tem uma facilidade de conexao de servicos de oferta, de solugdes ligadas a
tecnologia em um so territdrio, além de vocé criar um ecossistema voltado para toda essa parte
de Tl e de informatica né, as sedes das grandes empresas do Brasil e do mundo passaram a ter
um ponto no escritério né no Bairro do Recife e eles criaram uma espécie de condominio, desde
a locacdo do imovel, a contratacdo de mao de obra, entdo isso, criar uma mao de obra
especializada, criar parcerias com a universidade, entdo voceé criou um territorio, um polo digital
que poucas cidades do mundo tém, Recife tem isso que congregou varias empresas em um sé
lugar, eu acho que isso foi o grande diferencial da nossa cidade.

P: Qual a importancia dessas medidas para a instalacdo do Porto Digital?

E1: E criar um territorio habitavel.

P: Quais fatores foram importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro

do Recife?

E1l: O Bairro do Recife tem uma localizacdo estratégica na cidade entdo é um diferencial
ligando a zona norte e a zona sul € um lugar de fcil acesso fica na area central e era um bairro
que tinha uma disponibilidade de imdveis né, a escolha do lugar foi importante. Entdo eles
fizeram um consorcio dessas empresas que desde a locagéo, da reforma dos imdveis, do projeto
para esses imoveis, tudo isso em um sé lugar entdo acho que isso foi um diferencial do bairro,
assim como a localizacdo estratégica e os incentivos fiscais, incentivos na parte de impostos
atraiu grandes empresas e acabaram criando esse polo de tecnologia no Bairro do Recife. Outro
fator sem duavida é por ser um bairro histérico e conter equipamentos culturais e turisticos, a
gente costuma dizer que o bairro é o segundo bairro do recifense a gente mora no bairro e o
bairro que a gente tem um olhar especial da gestao publica é o Bairro do Recife, ele se tornou

atrativo para essas empresas ligadas a tecnologia, entdo € um bairro histérico € um bairro com
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servigos, a gente tem um shopping funcionando, a gente tem restaurantes, a gente tem uma
infraestrutura que facilitou muito essa instalagdo do Porto Digital, além da grande quantidade
de imGveis por ser um bairro histérico, imdveis que estavam ociosos, entdo eles num sé lugar
conseguiram relocar varios imoveis para agregar e atrair essas empresas e sediar varios
escritorios a propria parceria com 0 CESAR a formacdo de méo de obra, entdo o territério do
Bairro do Recife facilitou além dessa localizacdo estratégica que facilitou o acesso ao bairro,
voceé vai de um escritorio a outro, na propria sede do Porto Digital vocé consegue fazer tudo
caminhando, de bicicleta, entdo é um facilitador essa questdo de locomocao interna do bairro.
A mao de obra geralmente quando se trabalha com essas empresas € uma méao de obra jovem
né, entdo a gente observa, a gente tem mais de 10 mil pessoas empregadas no Porto Digital
entdo o Bairro do Recife tem a ver com essa cultura do jovem de fazer as coisas a pé, de
requalificacdo de centros historicos de estar reocupando esses espacos, entdo eu acho que tem
a ver tanto com o objetivo das empresas, das pessoas que trabalham, do proprio Porto Digital
que promoveu toda a requalificacdo do territorio abarcando véarias empresas em um sé lugar.
P: Como as medidas adotadas para a instalacdo do Porto Digital, impactaram o Bairro do
Recife?

E1: Eu acho que é a utilizacdo do bairro por pessoas o dia inteiro, as empresas de tecnologia
muitas delas trabalham nos finais de semana, trabalham a noite, era o que a gente precisava para
o bairro. O bairro que ja teve momentos de ocupacdo intensa e que sofre até hoje com a questdo
de ter essa vitalidade 24h por dia 7 dias na semana, e o Porto Digital foi o grande impulsionador
desse uso de ter pessoas usufruindo o bairro todos os dias da semana, entdo ele foi essencial e
atraindo outros servigos como bares, restaurantes a partir do momento que vocé tem um
contingente alto de pessoas trabalhando todos os dias no bairro.

P: Esses impactos em sua opinido foram positivos ou negativos? Por qué?

E1: Foram positivos, porque trouxe ao bairro uma nova perspectiva de vida urbana.

P: Quais agentes institucionais contribuiram para essas medidas e de que forma eles
contribuiram?

El: Além do Porto Digital o Bairro do Recife é sede de varios érgdos publicos a propria
Prefeitura do Recife, Banco do Brasil, o Tribunal Regional, ele tem esse viés, essa vocacgao para
sediar Orgaos publicos e o proprio governo e prefeitura deram varios incentivos de impostos e

de ocupacéo.

P: Qual a importancia desses agentes institucionais para a implementagdo do Porto Digital no

Bairro do Recife?
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E1: Eles foram parceiros e deram 0s meios que precisavam para que o Porto Digital estivesse

ali.

P: Quiais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife para a implementagédo do Porto

Digital?

E1: A propria criacdo do territorio para atrair as empresas, com captura da méo de obra local,

com reducdes de impostos, etc.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife apds a implementacao do Porto

Digital?

E1: O bairro passou a ser habitavel 24h por dia.

P: As mudancas do Bairro do Recife ap6s a implementacdo do Porto Digital, permeiam por
quais fatores?

El: A instalacdo e o crescimento do Porto Digital atrairam outros servigcos de comércio, como
Ihe falei bares, restaurantes, lojinhas o préprio shopping, entdo ele beneficia essa populacéo
esse contingente de trabalhadores que todos os dias estdo 14 no Bairro do Recife. Essas
mudancas trouxeram investimentos no turismo e lazer o que tem a ver com o Porto Digital, mas
também com a propria vocacao do bairro por ser histdrica, arquitetdnica, o0 Marco Zero foionde
anossa cidade comecou né, entdo a partir dai qualquer turista, qualquer visitante que vema nossa
cidade obrigatoriamente é um ponto de visitacdo 0 nosso Marco Zero, entdo € um bairroque conta
a formacdo da cidade do Recife, além do Porto Digital a gente sempre procurou mostrar o que
de melhor tem na nossa cidade e o Bairro do Recife € um lugar de visitagdo obrigatoria.

Outro ponto sdo os eventos, eles sdo uma forma da gente atrair as pessoas para o Bairro do
Recife é uma forma da gente fazer com que as pessoas e o proprio recifense voltassem a ocupar
0 centro historico da nossa cidade, entdo a gente tinha como desafio trazer as pessoas de volta
por meio de eventos, atracdes culturais, o Recife Antigo de Coragédo que tem um polo infantil,
cultural, esportivo e programacéo para toda familia, fez com que as pessoas da propriaciclofaixa
de turismo e lazer voltassem a ocupar o centro histérico da cidade, esse foi 0 nosso objetivo
trazer as pessoas pro centro do Recife. O nosso maior desafio ainda € a promoc¢éo da moradia
porque isso sim, daria uma ocupacao 24h por dia todos os dias da semana, acho que isso € o
grande desafio para gente aliar comércio, servicos, 6rgéos publicos o proprio Porto Digital com
a moradia, que eu acredito que teria uma grande demanda, como eu falei é um perfil jovem que
trabalha no Porto Digital e acho que eles morariam sim, perto do trabalho emum lugar que €

belissimo, em um dos lugares mais belos de nossa cidade.



148

A gente tem polos naturais a praca do Arsenal, o Cais da Alfandega, o proprio Marco Zero e a
partir dai as atividades foram intensificadas nesses locais que ja atraiam publico além da criacéo
de outros espacos como a reorganizacgdo das ruas a rua da Moeda e a Avenida Rio Branco que
se tornaram espacos de lazer e de convivéncia das pessoas. Outro ponto € que ndo houve
relocacdo de moradores, houve uma reforma na comunidade do Pilar que é uma comunidade
carente que tem ali nas proximidades, teve a construcao dos habitacionais para tentar atender a
prépria populagdo que morava la.

A gente procura fazer um mixer no bairro, mas ele ndo tem um zoneamento, tem a lei urbanistica
do municipio, mas ndo tem nenhuma proibicdo, isso segue a lei urbanistica diretor da cidade.
Quando fizemos os trabalhos de pedestrianizacdo, a gente fez as pracas, as calcadas foram
reformadas, a gente tem um bairro que é bastante voltado para as pessoas e para os pedestres. E
0 nosso maior bem séo as edificacdes de 1a o patrimobnio, esse resgate historico.

P: Qual a importancia desses fatores para o Bairro do Recife?

E1: Trouxe uma nova dindmica ao bairro, novos usos

P: Como essas mudancas contribuiram para as atividades de turismo e lazer no Bairro do
Recife? Qual a importancia dessas contribui¢ées?

El: Foi fundamental a gente procurou trazer as pessoas de volta, criar o fluxo de pessoas, 0
préprio recifense ao usufruir a sua cidade, entdo mostrar o Recife ao prdprio recifense o centro
historico e incentivar o turismo e lazer, entdo a partir da ciclo faixa turismo e lazer que sdo
varias rotas que se encontram no Marco Zero, o Recife Antigo de Coracdo, a feirinha do Bom
Jesus, a gente trabalha muito com a promocao e divulgacdo, nas campanhas que a gente faz
sempre mostra o Marco Zero, 0s centros de artesanato, os dois museus foram fundamentais
também o Passo do Frevo e o Cais do Sertéo.

E: Quais acdes realizadas pelo Porto Digital impactaram e impactam o turismo e lazer do Bairro
do Recife? De que forma essas a¢des impactam?

E1: Eu acho que esse trabalho deles de ocupacdo dos imoveis, requalificagdes, fizeram varios
projetos de requalificacdo, entdo sdo fundamentais pra que a gente tenha uma cidade mais
conservada, para que tenha uma historia preservada para mostrar aos turistas e visitantes, entao
eles desempenham um papel fundamental nessa questdo de ocupacdo e requalificacdo dos
imoveis.

P: Como esses impactos foram positivos ou negativos para o turismo e lazer no Bairro do
Recife?

El: Foram positivos, dando vida aos espacos, ressignificando e atraindo outros tipos de

investimentos que foram fundamentais para o turismo e lazer, a gente ndo tem um centro morto
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a gente ndo tem um centro abandonado, a gente tem um centro vivo e isso € gracgas a a¢do do

poder publico e da iniciativa privada, principalmente o Porto Digital.

P: Qual a importancia de trazer para o Bairro do Recife a¢cbes como essas?

E1: Elas sdo fundamentais, 0 nosso desafio é a manutencao, a conservacéo € fazer de um bairro
um lugar vivo, que tenham atividades para todas as idades para todos o0s gostos, enfim, ter um
lugar preservado na nossa cidade. Essas agdes elas contribuem para que a gente tenha um espaco
dindmico, atrativo, interessante de se passear, tanto para o recifense como para o turista e
visitante, a gente acredita que uma cidade boa para o morador ela também vai ser boa para o
visitante e turista, e o Bairro do Recife é um grande exemplo disso.

P:Quais os principais agentes que contribuem para a realizagcdo dessas a¢es no Bairro do
Recife? De que forma esses agentes contribuem?

E1: Poder pablico, prefeitura, Governo do Estado, etc.

P: Como podem ser considerados os impactos das acOes desses agentes? Qual a importancia
dessas acgdes?

El: positivos, eles contribuem para a construcdo do bairro em um lugar habitavel.

P: Como o Bairro do Recife pode contribuir para a imagem e divulgacdo do Porto Digital?
E1: E uma parceria, uma troca o Porto Digital traz beneficios para o bairro, assim como o bairro
um local privilegiado, onde o Porto Digital esta instalado e acaba um promovendo o outro, um
usufruindo do outro.

P: Entre as ac¢6es do Porto Digital que modificaram o Bairro do Recife, quais foram aquelas
que afetaram as atividades de lazer e turismo do bairro?

El: A promocdo de atividades cotidianas e a requalificagdo dos imdveis, entdo eles ja
instalaram centro de cinema, eles tém a parte digital deles com equipamentos de primeiro
mundo, entdo isso torna um local que vive, a gente esta o tempo inteiro com agdes de inovagéo,
trabalhando a economia criativa, trabalhando tecnologia e isso € muito importante pro bairro e
para a cidade como um todo, a gente tem destaque nacional e internacional por meio do Porto
Digital que esta instalado justamente em um territorio histérico e privilegiado da nossa cidade.
P: Como podem ser considerados os impactos dessas a¢des?

E1: Positivas

P: De que forma essas a¢des impactaram as atividades de turismo e lazer do bairro?

E1: Como ja tinha mencionado na promocéo da atividade cotidiana, que faz com que aconteca

uma demanda por outros servigos.
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P: Qual a importancia da atividade turistica do Bairro do Recife, para a elaboracdo das acoes
do Porto Digital?

E1: Ndo ha uma visdo exclusiva para o turismo.

P: Como a atividade turistica € considerada para a elaboracdo das a¢cdes do Porto Digital no
Bairro do Recife?

El: Eu acho que eles levam no sentido de muito mais pensando na cidade, pensando na
ocupacgdo do territério, pensando na vitalidade daquele territorio e consequentemente isso
impacta no turismo. A cidade da gente é muito forte no turismo de negdcios e as pessoas vem
até o Porto Digital para fazer reunides, encontros, congressos, eles ttm o REC’n’play um evento
que atrai pessoas do mundo inteiro que a gente vem fazendo em parceria com eles, entdo isso é
uma forma da gente atrair pessoas do mundo inteiro pro Bairro do Recife, entdo essa parceria e
promocao do turismo € muito forte, talvez ndo seja o fim deles, mas eles acabam contribuindo
fortemente para atrair mais turistas e visitantes para a nossa cidade, além dessa parte de
recuperacdo dos imoveis né, a gente tem um territorio preservado pela ocupacdo do Porto
Digital.

P: Quais fatores sdo pensados na elaboracao dessas agdes?

E1: ocupacdo do territorio, economia e desenvolvimento tecnoldgico.

P: Por quais motivos o Porto Digital esta em sua maior parte, concentrado na Zona Especial
dePreservacdo do Patriménio Historico-Cultural?

E1: Por que eu acho que foi um territério como eu disse, com uma localizacdo estratégica que
permitiu um estoque imobiliario grande, que essas empresas ficassem em um s6 lugar e a
facilidade de acesso.

P: Quais os fatores impedem o Porto Digital avancar por outras areas do Bairro do Recife?
E1: Eu acho que é a propria demanda, eles ja foram por alguns momentos por Santo Amaro de
acordo com a demanda de empresas, entdo eles tentam ocupar o maximo de imoveis, agora tem
alguns imoveis com problemas estruturais e outros com problemas de pintura, entdo eles véo
acompanhando esse estoque imobiliario de acordo também com o investimento que a empresa
ela é capaz de fazer para requalificacdo e o que tem disponivel em termos de documentacdo e

de escritura.
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APENDICE D - ENTREVISTADO 2: EX PRESIDENTE DO PORTO DIGITAL

P (perguntas) E2: (entrevistado)

P: Bom dia, podemos comecar!

E2: Sim, podemos!

P: Na sua opinido, quais foram as 5 medidas mais importantes adotadas para a instalacdo do
Porto Digital no Bairro do Recife?

E2: Veja, a primeira coisa € a escolha do lugar propriamente dito, o Porto Digital poderia ter
ficado com a maior parte dos parques tecnolégicos no ambiente académico, entdo a primeira
questdo locacional digamos assim, relacionada ao Porto Digital foi a escolha do lugar, segundo,
0 porqué daquele lugar. Ndo € sé a escolha do lugar ou o lugar distante o suficiente da
universidade. Existiam duas forgas muito claras, a primeira a questdo do resgate histérico, era
um pedaco da cidade abandonado e se achava que o minimo de esfor¢o para se construir um
parque tecnoldgico em uma area A teria e poderia fazé-lo em uma area B. Se essa area B no
caso 0 Bairro do Recife é uma area com muito mais interesse pela historia, por ser um
patrimdnio da cidade do Recife, a cidade nasceu ali, a cidade viu seu apogeu ali, a cidade viu a
sua decadéncia ali, ou seja, aquele lugar ndo é um lugar qualquer entéo, parecia muito claro que
a gente poderia com uma “tacada” s6 encaixotar duas bolas digamos assim, porque vocé
expandia tanto o parque tecnoldgico e o ambiente de empreendedorismo como, vocé ajudaria a
revitalizar essa area antiga da cidade, entdo esse é um componente fundamental. O terceiro
componente diz respeito aos instrumentos fiscais da prefeitura, a importancia de vocé ter um
estimulo adicional para se investir naquele bairro. A legislacao fiscal concedia uma reducgéo de
5 para 2% do ISS devido pelas empresas pelo seu faturamento, teve uma redugéo bastante
expressiva. E também os instrumentos de requalificacdo imobiliaria, abatimento de IPTU para
guem quisesse restaurar 0s imoveis historicos, isso foi um fator importante. E por ultimo, a
existéncia de linhas disponibilizadas pelo Governo do Estado num contrato de gestdo que
possibilitaram a requalificacdo dos primeiros imoveis que serviram como ancora do Porto
Digital, aqui eu me refiro aos predios que hoje abriga 0 CESAR, séo prédios do Porto Digital
adquiridos com impulso do contrato de gestdo para poder atrair o CESAR, a sede do Porto
Digital por muitos anos onde fica o Porto Midia o apolo 181 que funcionaria como sede do
Porto Digital da gestdo do porto e também incubadora de negdcios, hoje funciona o Porto Midia

la dentro. A restauracé@o do prédio histdrico, tudo isso séo prédios historicos em ruinas ta! Que
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é ligada a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, ou seja, onde nos teriamos a ancora institucional
e assim foi feito e mais outros recursos que ajudaram ao Softex a dar partida na estrutura e
requalificacdo daquele imdvel, onde funcionam quase 50 empresas e que serviu com recurso do
contrato de gestdo para que entdo o edificio iniciasse a sua restauragdo, fazendo registro aquide
que aquele edificio foi cedido pela prefeitura para o Softex abrigasse no Porto Digital essas
empresas.

O mais importante é registrar o seguinte o Porto Digital diferentemente da maior parte dos
parques tecnoldgicos ele tem uma preocupacdo e até pioneira do Brasil pela requalificacéo
urbana, ou seja, ndo é sé meio que um parque tecnoldgico voltado para o desenvolvimento de
negocios ou pela atracdo de negdcios de base tecnoldgica, mais é também um projeto de
requalificacio urbana do pedaco largado da cidade por mais relevante que seja. E isso!

P: Qual a importancia dessas medidas para a instalacdo do Porto Digital?

E2: Foi proporcionar as condi¢Bes necessarias para a fixacdo das empresas do Porto Digital.
P: Quais fatores foram importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro

do Recife?

E2: As edificacBes e saneamento basico foram importantes totalmente, essa foi outra razao né,
apesar de ser um bairro decadente naquela ocasido completamente, abandonado, depois que o
porto da cidade saiu dali e foi para Suape, vocé ja tinha toda uma infraestrutura urbana, o maior
equivoco de quem vai abrir um parque tecnolégico é comecar do zero, vocé tem que fazer tudo
para depois comecar a construir os prédios. Outro fator é a mao de obra, o Porto Digital nasce
porque a gente achava que tinha que ter uma conexdo com a nova economia do Recife uma
economia baseada na tecnologia da informacdo e inovacgdo tecnolégica e ai 0 movimento.
Nasceu em primeiro lugar o CESAR ele nasceu com um proposito muito claro de retencéo de
capital humano e deu certo, tanto deu certo que encorajou bastante a pensar em um parque
tecnoldgico, porque era um paradoxo em plena sociedade da informacé&o e do conhecimento a
sociedade da inovacao onde o que importa é o capital humano é o talento criativo, a capacidade
das pessoas inovarem, em pleno contexto do novo mundo, Pernambuco tinha um excelente
centro de formacgédo de capital humano, tinha sobretudo a Universidade Federal que tinha
graduacdo, mestrado, doutorado, engenharia de computacao, ciéncias da computacéo, entéo,
por um lado vocé tinha a formacdo do capital humano incrivel, vocé tinha toda uma inddstria
de tecnologia da informacdo que ja existia aqui que vem desde os anos 70. Por um lado, entdo
vocé tinha uma oferta de capital humano ja maduro que ja sabia tirar nota fiscal e outra ainda
estava comecando, a que estava dentro da universidade, mas ndo oportunidade de trabalho

porque a economia era decadente, a economia dos anos 90 aqui em Pernambuco foi um desastre
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entdo isso fazia com que os melhores talentos humanos migrassem para outras regioes,
migrassem para os Estados Unidos ou para o Sul do pais. Ai o Cesar nasce como estratégia de
retencédo do capital humano e fixagéo de talentos e depois nasce o Porto Digital que aproveitou
esse nicho e surgiu como um ambiente capaz de promover novos negdcios com esse Mesmo
capital humano, que uma vez estando retidos aqui, iriam desenvolver negécios mais inovadores.

Lembrando o bairro tinha um potencial tremendo para o turismo e lazer, mas na época
nédo abrigavam equipamentos de turismo, mas dadas as condigdes de degradacdes, primeiro de
histdrica do uso sempre voltada para a atividade portuaria entdo o bairro nunca foi um bairro de
turismo, era um bairro essencialmente no comeco residencial e misto como eram o modelo
urbano da época do século XVII e XVIII, depois o bairro foi se vocacionando mais para as
atividades restritamente portuérias e ficou um bairro comercial, grandes empresas, médias
empresas, pequenas empresas e quase ninguém morando la. Essa caracteristica de ser portuario
impedia qualquer atividade turistica, ndo tinha atividade turistica nenhuma e nem cultural.
Quando o porto foi embora e o bairro comecou a decair, olhando em uma perspectiva agora
mais distante um bairro esvaziado, ai vocé descobre em todo lugar do mundo um bairro histérico
€ um ambiente com potencial tremendo porque guarda a memdaria histérica da cidade,ele guarda
a cultura materializada na arquitetura, no tracado urbano assim surgem outras coisas,mas no
COMeco iSso nao se cogitou.
P: Como as medidas adotadas para a instalacdo do Porto Digital, impactaram o Bairro do
Recife?
E2: O Bairro do Recife ressurgi com o Porto Digital essa é a verdade, antes disso, era um bairro
abandonado, ai criaram as condi¢fes para que o Porto Digital se convertesse em um parque
tecnologico e uma vez isto ocorrendo, houvesse dois movimentos fantasticos que fizeram
comgque o bairro ressurgisse para a cidade. O primeiro a revitalizagdo de imdveis, o patriménio
arquitetonico edificado que é um componente para a cultura de qualquer lugar. O segundo
foi,por conta disso e em paralelo a isto a chegada de empresas para repovoar o bairro com gente
nova, com proposta nova, com a industria que ndo é poluente, industria que ndo requer muito
espaco, muita superficie e ai € um jogo, quando mais empresas chegavam mais imdveis eram
restaurados e quanto mais imdveis eram restaurados, preparados e requalificados para receber
as empresas mais empresas chegavam. Entdo é assim, um jogo de dois vetores caminhando
emparalelo, sdo dois vetores importantes a requalificacdo e repovoar obairro com gente,
renovacgdourbana e a capacidade de atracdo de negocios, os dois nasceram juntos.
P: Esses impactos em sua opinido foram positivos ou negativos? Por qué?

E2: Positivos, porque fez o bairro ressurgir.
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P: Quais agentes institucionais contribuiram para essas medidas e de que forma eles
contribuiram?

E2: Veja se vocé tomar como agentes institucionais o Governo, a Prefeitura, principalmente
esses dois e o préprio instituto tecnoldgico de Pernambuco que também entrou na parada, eles
contribuiram bem na largada. A prefeitura contribuiu gerando uma lei municipal que reconhecia
o perimetro do Porto Digital, dois que reconhecia que neste perimetro que é o Bairro do Recife
Antigo, que as empresas que desenvolvessem software e servi¢os baseados na tecnologia da
informacao, teriam os abatimentos do ISS de 5 para 2%, essa mesma prefeitura através de um
projeto de lei aprovado na cdmara, cria uma lei que da também isencdo a reducédo de IPTU para
a requalificacdo dos imoveis, entdo esse é o lado da prefeitura. Do lado do Governo o contrato
de gestdo, ou seja, 0 Governo disse a gente banca essa ideia de parque tecnologico no Bairro do
Recife Antigo, com base nisso vou fazer um contrato de gestdo, formou-se uma OS,
Organizacdo Social, fundamental para a questdo da governanga, criou-se entdo uma OS, ela
firmou contrato de gestdo com o Governo do Estado no valor de 30 milhGes de reais e foi isso
que habilitou entdo o Porto Digital a fazer tudo aquilo que eu falei para vocé antes. Comprar
imoveis, restaurar imadveis, criar incubadoras de negdcios, atrair empresas, etc. O instituto
tecnoldgico no comeco apoiou o Porto Digital na concessdo imobiliario, ai vem os apoios
federais a Finep faz uma chamada, ela comega a langar chamadas para parques e incubadoras e
ai o Porto Digital se apresenta no Finep projetos e comeca a captar recursos do Governo Federal
que ai foi uma trajetdria que nunca parou e que até recentemente passaram a ser as fontes mais
importantes de recursos para o Porto Digital. Eu destacaria o Governo do Estado com o aporte
direto de recursos financeiros, a Prefeitura do Recife com a legislacdo que da suporte fiscal as
empresas instaladas no Porto Digital e no plano federal em terceiro lugar as ac6es de suporte
financeiro do fundo perdido da Finep.

P: Qual a importancia desses agentes institucionais para a implementacdo do Porto Digital no
Bairro do Recife?

E2: Todos trabalharam pelo mesmo objetivo, desenvolver o Porto Digital, foram muito
importantes nesse primeiro processo de implementacdo do parque.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife para a implementacdo do Porto
Digital?

E2: A restauracdo de prédios e outros fatores que ja vinha comentado desde a origem do Porto
Digital.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife apos a implementagédo do Porto
Digital?



155

E2: Revitalizagdo do Bairro, fluxo de pessoas, vida ao territorio.

P: As mudancas do Bairro do Recife ap6s a implementacdo do Porto Digital, permeiam por
quais fatores?

E2: Para vocé ter uma ideia a um ano e pouco tinham 36 restaurantes para atender a demanda
do Porto Digital, agora vocé multiplica isso para a quantidade de empregos, de cozinheiros,
garcons, etc., ai vocé tem um pequeno comeércio local, pequenos bares, pequenas lanchonetes,
farmécia, tem toda uma demanda que justifica o desenvolvimento do pequeno comércio ali no
bairro. E claro que tem um componente, como ndo tem moradia basicamente por conta do Porto
Digital e os demais equipamentos que ndo sdo o Porto Digital como os institucionais, como
Prefeitura, Policia Federal, Tribunal Regional do Trabalho, tem uma série de instituicbes
federais ali, todas elas até o final da tarde funcionam, entéo o bairro € um lugar que funciona
12 horas por dia, isso inibe o potencial de desenvolvimento de negécios locais, mas existe
durante o dia varios negdcios que estdo la por conta do Porto Digital, em especial aqueles
negacios relacionados a alimentacdo, a cafeteria, restaurantes, bares, livraria.

Veja outra coisa incrivel, na hora que redescobre na medida em que o Bairro do Recife vai se
requalificando vai ficando mais atrativo, mais bonito, ficando mais recuperado mais atividades
vao chegando como 0s eventos, € ai a cidade redescobre o bairro, isso tanto é verdade que uma
certa altura coisa de 4 anos ou 5, tantos eventos passaram a acontecer ali que fecharam o bairro
aos domingos, aos domingos o bairro é um lugar de lazer, ali quem consome 0 bairro é a cidade,
sdo moradores que vem de todos os bairros, criasse uma opc¢ao de turismo interno e lazer ao céu
aberto para a populacédo da cidade do Recife.

Ali no bairro existiam muito poucos moradores por isso sempre houve uma preocupacdo na
largada com o componente social, o Porto Digital nunca embarcou em nenhum minuto em ac¢ées
de higienizagéo social. Pelo contrério |4 existe uma comunidade que j& esta |4 a mais de 100
anos e nunca teve outra acao a nao ser de valorizacéo e recuperacdo de melhoria. Ha também
0s cortigos, que 0s proprietarios j& morreram ou ninguém sabe quem é o dono que ocuparam
muitas familias em situaces precérias, mas isso ndo foi razdo para que o Porto Digital em
nenhum momento fizesse qualquer movimento de higienizacao social ou assepsia urbana.
Aqui no bairro é uma regido tombada e rigorosamente monitorada pelo IPHAN onde nada aqui
se altera da paisagem, do visual, da arquitetura e do tragcado urbano nada se altera. No bairro
ndo existe um zoneamento criado para o Porto Digital, o parque pelo contrario é que se instala
num bairro que ja possuia um zoneamento estabelecido pelo plano diretor da cidade e pelos

cddigos urbanos todos.
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P: Qual a importancia desses fatores para o Bairro do Recife?

E2: Trouxe perspectiva para o bairro o tornando habitavel com novas formas de uso.

P: Como essas mudancgas contribuiram para as atividades de turismo e lazer no Bairro do
Recife? Qual a importancia dessas contribui¢bes?

E2: Desde que voceé resgata o centro historico e considerando que o centro histérico de uma
cidade € o lugar natural de atracéo turistica, assim foi com o Recife Antigo, ao se restaurar o
lugar, ao se requalificar o bairro do ponto de vista urbanistico, do ponto de vista arquiteténico,
do ponto de vista das pessoas de ter gente e com isso atrair novas atividades complementares,
comércio, servico, etc., vocé da vida a um pedaco do potencial turistico tremendo que foi e €
um bairro que hoje é um ativo turistico na cidade do Recife para o0 morador da cidade e para as
pessoas que vem de outros lugares.

P: Quais ac0es realizadas pelo Porto Digital impactaram e impactam o turismo e lazer do Bairro
do Recife? De que forma essas a¢des impactam?

E2: Todas essas acdes que ja mencionei contribuem para o turismo do bairro uma vez que traz
visibilidade e fluxos ao bairro.

P: Como esses impactos foram positivos ou negativos para o turismo e lazer no Bairro do
Recife?

E2: Foram positivos ao trazerem vida ao bairro, o ressignificando com fluxos de pessoas e
movimentos diarios.

P: Qual a importancia de trazer para o Bairro do Recife a¢cbes como essas?

E2: resgatar a histdria do bairro, vida urbana e o sentimento de pertencimento da populacéo.
P:Quais os principais agentes que contribuem para a realizacdo dessas a¢fes no Bairro do
Recife? De que forma esses agentes contribuem?

E2: Governo do Estado, Prefeitura, Governo Federal, etc.

P: Como podem ser considerados os impactos das acOes desses agentes? E qual a importancia
dessas acgdes?

E2: Positivos, eles foram fundamentais desde o comeco do Porto Digital at¢ o momento,
contribuindo para o crescimento do parque e desenvolvimento econémico do Recife.

P: Como o Bairro do Recife pode contribuir para a imagem e divulgacao do Porto Digital?
E2: Por ser um lugar historico e cultural, claro que um contribui com o outro. O Bairro do
Recife estava abandonado ai ele foi descoberto digamos assim, pelos fundadores do Porto
Digital, mas na medida em que os fundadores do Porto Digital mais e mais descobriam e
requalificavam o bairro, mais e mais o bairro passava a ser um ativo para o Porto Digital. Entéo

o Porto Digital se beneficia daquele contexto urbano de ser um parque tecnoldgico urbano
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aberto e ndo na universidade, e ndo é uma urbanidade qualquer € o Bairro do Recife Antigo,
entdo ndo d& para separar uma coisa da outra.

P: Entre as a¢des do Porto Digital que modificaram o Bairro do Recife, quais foram aquelas
que afetaram as atividades de lazer e turismo do bairro?

E2: “REC’n’Play

P: Como podem ser considerados os impactos dessas agdes?

E2: muito positivas

P: De que forma essas agdes impactaram as atividades de turismo e lazer do bairro?

E2: traz fluxos de pessoas e pessoas que usam o bairro.

P: Qual a importéancia da atividade turistica do Bairro do Recife, para a elaboracéo das acdes
do Porto Digital?

E2: O bairro nunca teve uma atividade propriamente dita turistica e sim portuaria e comercial.
P: Como a atividade turistica € levada em consideracdo para a elaboracdo das a¢des do Porto
Digital no Bairro do Recife?

E2: Ela ndo é considerada, o Porto Digital ndo trabalha para o turismo, mas reconhece gque ao
trabalhar pela requalificacdo do bairro em si, trazendo gente nova, etc. E claro que um bairro
histérico que abriga um ambiente de inovacdo é um atrativo turistico, entdo a gente tem toda a
consciéncia de que quanto mais vocé melhora o Bairro do Recife, quanto mais o Porto Digital
cresce melhorando o bairro, vice e versa.

P: Quais fatores sdo pensados na elaboracao dessas agdes?

E2: Desenvolvimento tecnoldgico e econdmico.

P: Por quais motivos o Porto Digital esta em sua maior parte, concentrado na Zona Especial
dePreservacdo do Patriménio Historico-Cultural?

E2: A escolha do lugar para instalar o Porto Digital foi propositadamente o Bairro do Recife
Antigo, ou seja, o Porto Digital poderia ter nascido na universidade, mas foi escolhido o Bairro
do Recife Antigo e ponto final.

P: Quais os fatores impedem o Porto Digital avangar por outras areas do Bairro do Recife?
E2: Na verdade, todo o Bairro do Recife € Porto Digital. O Porto Digital é legalmente
definidocomo sendo uma area territorial por perimetro. Sendo o Bairro do Recife o Porto
Digital o queaconteceu foi que em trés movimentos especificos foram feitas mudancas nas
legislacdes paraampliar, porque houve naturalmente um descompasso no nivel de demanda
por area deinstalacéo de negdcios e a capacidade de oferta do bairro, a capacidade de oferta
do bairro eralimitada, tem &reas tem estoque de imoveis, mais como eu ja disse sdo imoveis
histdricos, quesdo complexos de se lidar com eles sdo sensiveis, o controle urbano é rigoroso

entdo vocé ndo
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tem velocidade para dizer: eu vou aqui e derrubo um imovel daquele velho em 4 meses eu
construo, ndo tem, esqueca isso! Entdo chegou um momento que as curvas de demanda e oferta
ndo se equilibravam mais e ai entdo a gente buscou ampliar e conseguimos junto a prefeitura do
territorio do Porto Digital para os bairros circos vizinhos. Em primeiro lugar o bairro de Santo
Amaro, depois a area de Santo Anténio e de Sdo José e um pedacinho da Boa Vista. A terceira
mudanca diz respeito a possibilidade de que estando mediado pelo Porto Digital com mais de
50% dos seus efetivos trabalhando no Porto Digital a sua empresa poderia ter uma unidade
complementar, uma filial digamos assim em uma outra area da cidade desfrutando os benéficos
e status do Porto Digital.
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APENDICE E - ENTREVISTADO 3: GERENTE GERAL DO BAIRRO DO RECIFE

P (perguntas) E3: (entrevistado)

P: Ol4, bom dia! Podemos comecar a nossa entrevista?

E3: Bom dia, podemos sim.

P: Na sua opinido, quais foram as 5 medidas mais importantes adotadas para a instalagéo do
Porto Digital no Bairro do Recife?

E3: A medida mais importante na minha concepcéo € a concessdo fiscal, vocé sabe que quem
estar no Bairro do Recife tem uma isencédo fiscal de impostos, que facilita muito a vida do
empresario e da empresa. A outra medida importante € o ambiente, vocé acaba criando um
ecossistema unico, todo mundo quer, todo mundo falando, ai vocé cria um ecossistema vivo,
podemos dizer isso. A outra questdo € escolher o Bairro do Recife, que até entdo era... sempre
foi muito ativo, sempre foi muito mercantil, mais por questdes histéricas, por questdes da
prépria cidade, as pessoas sairam um pouco do centro, né. E ai vocé retornar para o centro com
esse publico é super importante na minha opinido, podemos dizer que é importante para o Bairro
do Recife. Sem falar na localizacdo, ali vocé esté a cinco minutos de qualquer lugar do Recife,

basicamente eu acho que é isso.

P: Qual a importancia dessas medidas para a instalagédo do Porto Digital?

E3: Eu inclusive até acho que nds poderiamos abrir mais esse raio do Porto Digital entendeu,
aqui vocé deve conhecer l6gico, aqui vocé tem a ilha do Recife antigo, que € aquela ilha 14 e ai
deveria abrir para Santo Amaro e assim por diante, se expandir um pouco mais. Mas eu acho
assim, sem davida nenhuma a primeira foi a grande ideia de ter isencdo fiscal desde que
instalada em um local, e ai eu acho que a grande ideia é essa e depois sdo consequéncias de esta
todo mundo junto. Ah! Tem a acessibilidade também.

P: Quais fatores foram importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro

do Recife?

E3: As edificagdes, a disponibilidade de imdveis, sdo prédios antigos, poréem prédios bem
construidos né e faceis de serem reformados, que tinham o saneamento ja pronto e em alguns
prédios o saneamento foi refeito, ai facilitou sim, vocé ter edificacbes ja prontas, e, vocé vé
custo de aluguel mais barato, custo de compra mais barato. Foi a luva e a méo, onde ja tinham
os prédios prontos, e vamos fazer. Mas assim, nada impede que no futuro vocé tenha uma area

desocupada e vocé parta do zero, eu acho que a grande sacada do negdcio é vocé juntar todo
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mundo em um Unico lugar, vocé consegue criar um ecossistema de convivéncia de convivio. Ai
voceé t& na empresa tal, ai vem a outra empresa que até é concorrente sua, mas troca ideias, ai
vem 0 CESAR School que comega a formar novas mentes, ai vem tudo! Um dos fatores mais
importantes para as startups. Entenda, vocé mora em Jodo Pessoa né isso, qual empresario que
ndo vai querer ter um escritorio, um empresario de games, por exemplo, ndo vai querer ter um
escritorio ali na orla de Jodo Pessoa em um empresarial, claro que ele vai querer. Entendeu,
I6gico que ele vai querer s que, pode até ter, contudo, ele ndo vai ter incentivos fiscais ndo vai
estar participando desse ecossistema nem o fornecedor desse pessoal, porque todo mundo gira
no entorno. A facilidade, por exemplo, a gente tem hoje 57 operac6es de restaurantes diarias,
que vivem basicamente do Porto Digital e de outros 6rgéos que estdo no entorno, a prefeitura é
bem perto de 14, entendeu! Todo mundo convive nesse ecossistema unico, eu acho que isso €
assim, vocé deixa de ser uma ilha, um local, um empresarial e vocé comeca a ser, a participar
de uma tomada de territorio e vira um continente, mais ou menos isso.

Por outro lado, eu acho que Recife é muito criativo, o pessoal de Recife tem isso de ser criativo
por si sO. Ai vocé comeca a incentivar a educacdo, a educagdo junto com a tecnologia comeca
a criar sementes, a pessoa ainda esta acabando o ensino médio e ja esta pensando em trabalhar
no Porto Digital, ai vocé cria uma rede de relacionamentos, ai vocé tem escola, vocé tem a
facilidade de estagio e uma coisa vai puxando a outra. Hoje, por exemplo, as pessoas chegam
aqui em Recife, sabem que eu trabalho gerenciando o bairro e dizem, entdo me mostra o Porto
Digital, ai eu falo eu ndo posso mostrar o Porto Digital, eu posso marcar uma reunido para vocé
entender o que é o Porto Digital, porque assim, ndo € um shopping é um bairro com varias
empresas.

O Porto Digital trouxe um fluxo de pessoas para o bairro, 14 ja existia uma vida noturna a 30
anos atras com aquela historia de bares e restaurantes que ficaram esquecidos e depois voltou.
Existia vida noturna mais ndo existia vida diaria, por exemplo, hoje vocé tem casos, tirando a
pandemia porque isso € uma coisa a parte, vocé tem casos la de restaurantes que s6 abrem de
segunda a sexta especificamente para atender esse publico. Hoje vocé tem cabeleireiro assim,
em lugares nobres entendeu, perto das empresas porque as pessoas precisam estarem perto,
enfim, restaurantes legais e por ai vai.

Outro fator é a escolha do bairro por ter todo o lado histérico e trazer um resgate da historia do
recifense, mas que primeiramente foi o que falamos 14 atras por ja ter edificagdes prontas ou
quase prontas. E por ser um ecossistema que contém equipamentos turisticos e de lazer, na
verdade uma coisa influencia a outra, a partir do momento que vocé tem um ecossistema desse

jeito ai vocé comeca a ter movimentacao, ai 0 “cara” precisa de uma lojinha para comprar uma
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coisa. Enfim, uma coisa puxa a outra. Recife ja é conhecido por essa caracteristica de turismo
de negdcios, recife tem um mercantil muito grande, inclusive a nossa luta aqui na Secretéria de
Turismo é a gente mostrar que recife também é turismo de lazer porque a gente tem uma
proximidade absurda 1 hora de Jodo Pessoa, 2 horas de Maceid, 1 hora de Porto de Galinhas
das praias, pega um avido e ja estd em Fernando de Noronha em 1 hora, entdo néo faz sentido
as pessoas conhecerem Fernando de Noronha e ndo passar 2 ou 3 dias em Recife, a mesma coisa
de Porto de Galinhas e de outras cidades. A gente diferentemente de Maceid e de Jodo Pessoa
que se vendem como turismo de lazer, a gente se vendeu por muito tempo como turismo de
negocios, até pela posicao estratégica da cidade de Pernambuco e a cidade em si que € capital,
a gente estd no meio de todo mundo. Eu acho assim, todo esse contexto de histéria facilitou para
ter o Porto Digital aqui.

P: Como as medidas adotadas para a instalacdo do Porto Digital, impactaram o Bairro do
Recife?

E3: mudou completamente é um bairro urbano, vamos dizer assim é um bairro de moradia, isso
ja é a proxima etapa que a gente ta fazendo agora, inclusive ndo sei se vocé sabe, mas esta tendo
0 projeto agora chamado Moinho, acho que o Moinho vai ser a pedra fundamental para esse
novo modelo do Bairro do Recife, onde vai ter moradia, hotel, temos dois hotéis para se instalar
I4 e por ai vai. Vocé comeca a mudar 14, ter uma revitalizacdo do bairro, porque era um bairro
esquecido e hoje todo recifense sabe disso é o bairro mais carinhoso é o bairro do coragédo de
Recife. Todo mundo em algum momento nem que seja uma vez no més vai |4, seja de bicicleta,
seja a pé, seja de catamara passa por |4, e ai a gente precisa transformar esse carinho também
em ocupacdo, por exemplo, o publico que frequenta o bairro de segunda a sexta € um publico
completamente diferente do publico que frequenta o bairro sdbado e domingo, € isso que a gente
tem que fazer é esse equilibrio, essa € a minha missao.

P: Esses impactos em sua opinido foram positivos ou negativos? Por qué?

E3: Foi completamente positivo, 0 maior impacto foi trazer as pessoas ao bairro. Ainda tem
alguns problemas de convivio vocé tem uma comunidade la mais humilde, ai vocé tem que
comecar a viver com ela, mas isso é o papel do poder publico o papel que a gente tem que fazer,
e por ai vai. Eu acho que a grande sacada do negocio é a ocupacao do territorio, de transformar
esse territério em um sistema vivo, por exemplo, vocé tem hoje uma livraria enorme 4, que é a
livraria Jaqueira, mas a livraria hoje tem um foco completamente diferente ela é tudo menos
livraria, ela tem restaurantes, ela tem um excelente café, tem uma excelente grafica para atender
esse ecossistema, o proprio shopping Pago Alfandega, era para ser um shopping de lazer, virou

um shopping de negdcios, praticamente um shopping de escritorios.
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P: Quais agentes institucionais contribuiram para essas medidas e de que forma eles
contribuiram?

E3: A prefeitura € fundamental, a prefeitura e o Porto Digital andam de maos dadas o tempo
todo, hoje existe 0 Comité do Bairro do Recife o qual eu sou o presidente e ai, a gente fica
discutindo o bairro o tempo todo, a Secretéaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de
Pernambuco é na Avenida Rio Branco, ndo preciso nem dizer o motivo deles, porque uma das
prioridades dela, o dever de casa vamos dizer assim € trazer exatamente novos negdcios para
ca. A gente da Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer temos nosso espaco la também, a gente
sempre t& por |4 e por ai vai, acho que uma coisa puxa a outra. A gestdo publica tem que
caminhar de mados dadas com a gestdo privada para desenvolver e depois que desenvolver, ai
decidem quem vai tomar conta agora € o privado ou publico, o fato é que tem que desenvolver
primeiro e depois a gente vai ver quem vai tomar conta.

P: Qual a importéncia desses agentes institucionais para a implementagéo do Porto Digital no
Bairro do Recife?

E3: Seria injusto dizer quem foi o mais importante né, porque eu penso que foi um conjunto de
coisas, um conjunto de ideias, um conjunto de pessoas em pré de um objetivo para as coisas
darem certo, a iniciativa privada é importantissima, como também a iniciativa publica, vocé tem
pessoas especificas que foram importantissimas.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife para a implementacéo do Porto
Digital?

E3: A principal mudanca foi a decisdo publica para a retomada do territrio, revitalizar os
prédios e retomar esse territorio de maneira qualitativa ndo quantitativa, com qualidade.
Identificar quais s&o os locais interessantes, os locais que podem ser ocupados.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife apos a implementacdo do Porto
Digital?

E3: Ai vem a historia do desenvolvimento econdmico, novas empresas, novos negocios, e se
vender como um bairro catalisador de negécios.

P: As mudancas do Bairro do Recife apos a implementagdo do Porto Digital, permeiam por
quais fatores?

E3: Depois da ocupacdo do bairro a gente comegou, por exemplo, hoje nds temos uma avenida
que é a avenida Rio Branco totalmente feita para pedestres, para as pessoas no ir e vir. Tem
gente que esta muito ligada com essa questdo de mobilidade, tem gente que vai de bicicleta e
tem locais para guardar as bicicletas. Outro ponto é o aumento do comércio local e a realizagdo

de eventos, houve sem ddvida um aumento ali do bairro em eventos. Até porque vocé precisa
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alimentar esse ecossistema todo, ai vocé comecar a ter a realizacdo de eventos tradicionais como
o carnaval, fora isso vocé tem outros eventos que a prépria prefeitura faz, ndo sei se vocé
conhece o Recife Antigo de Coracdo que € uma vez no més, em fim. Porque assim, depois do
Porto Digital ai comeca a historia dos armazéns que ai vocé tem todos aqueles restaurantes, ai
depois vocé tem o centro de artesanato, ai vém o Museu Cais do Sertdo, o Museu Pac¢o do Frevo,
ai vocé vai criando comecando a ter vida, depois vem as festinhas ai comega as pessoas a
olharem para aquilo ali de maneira diferente e comecam a pensar em fazer eventos |4, comegam
a criar polos no Recife Antigo, Polo no Rio Branco, ai vai, tudo se misturando.

No Bairro do Recife teve muita invasdo e teve algumas relocacgdes, tudo foi feito com muito
respeito muita atencdo as pessoas, hoje vocé tem ali residéncias feitos pela prefeitura que as
pessoas moram, que é a comunidade do pilar e hoje as pessoas moram super bem. Teve também
uma definicdo dos usos dos espacos do bairro a partir do plano diretor, mas vamos dizer que ele
ndo foi tdo rigido, até porque vocé precisava criar esse ecossistema. A transformacao
paisagistica e cultural foi outro ponto, veja bem, o Bairro do Recife sempre foi antigo, eu tenho
42 anos eu lembro muito bem quando teve o primeiro ressurgimento do Bairro do Recife que
era a rua do Bom Jesus e a rua da ponte, depois 0 Marco Zero que foi refeito, entdo quer dizer
eu frequento o Bairro do Recife hd muito tempo eu conheci o bairro antes de ser revitalizado
era completamente diferente. As pessoas precisam ocupar 0s espagos publicos, quando elas
ocupam esses espacos e tem aquela sensacdo de pertencimento, as pessoas comegam a cuidar
dos espacos.

P: Qual a importancia desses fatores para o Bairro do Recife?

E3: trouxe vida urbana ao bairro e novos usos.

P: Como essas mudancgas contribuiram para as atividades de turismo e lazer no Bairro do
Recife? Qual a importancia dessas contribuicdes?

E3: E como eu te falei, vocé comeca a ter restaurantes, as pessoas comegam a querer descobrir,
vocé comeca a ter a livraria da Jaqueira onde as pessoas vao |4 sdo mais jovens, ai vocé tem um
parque de escultura, um ciclo faixa que todos os domingos as pessoas andam e essa criagao para
0 Bairro do Recife foi primordial.

P: Quais ac0es realizadas pelo Porto Digital impactaram e impactam o turismo e lazer do Bairro
do Recife? De que forma essas a¢des impactam?

E3: Ocupacdo de todo o bairro, porque ele trouxe vida ao bairro e vocé trazendo vida vocé
precisa trazer necessidades basicas, as pessoas precisam se alimentar e assim vai criando uma
série de outros negocios que foram importantes € uma via de mao dupla. Hoje qualquer foto que

voceé vé do bairro é o Marco Zero, além da arquitetura Europeia.
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P: Como esses impactos foram positivos ou negativos para o turismo e lazer no Bairro do
Recife?

E3: Trouxe pessoas e turistas.

P: Qual a importancia de trazer para o Bairro do Recife a¢cbes como essas?

E3: Como eu tinha dito, traz vida ao bairro e valorizacao do patriménio além de fazer com que
0 bairro seja um bairro para pessoas

P:Quais os principais agentes que contribuem para a realizacdo dessas acfes no Bairro do
Recife? De que forma esses agentes contribuem?

E3: Prefeitura, Governo do Estado, empresas parceiras e assim por diante.

P: Como podem ser considerados os impactos das a¢bes desses agentes? E qual a importancia
dessas acdes?

E3: Positivos, trazem investimentos ao bairro, fazendo do bairro um lugar habitavel.

P: Como o Bairro do Recife pode contribuir para a imagem e divulgacdo do Porto Digital?
E3: Sem duvida pelo seu valor histérico e cultural, por esta localizado em um bairro mais bonito
do Recife e o bairro mais histérico, porque Recife comecou ali, a gente costuma dizer que 0s
Judeus criaram a rua do Bom Jesus e foi criar Nova York.

P: Entre as a¢fes do Porto Digital que modificaram o Bairro do Recife, quais foram aquelas
que afetaram as atividades de lazer e turismo do bairro?

E3: “REC’n’Play

P: Como podem ser considerados os impactos dessas acdes?

E3: positivas

P: De que forma essas a¢es impactaram as atividades de turismo e lazer do bairro?

E3: Na verdade eu penso que foi a necessidade de ocupar as pessoas quando ndo estavam
trabalhando e a gente precisava disso, por ser um ambiente muito criativo e precisava criar
espaco de recreacdo para ele, entdo a gente comecou a criar parques, comecou a criar polos,
criar coisas diferentes, acOes diferentes para eles, ai logicamente eu ndo posso criar uma agdo
especifica, eu tenho que criar para a cidade o proprio Recife Antigo de Coracdo surgiu dessa
necessidade, um ambiente ativismo de segunda a sexta e no final de semana néo, ai vocé cria
uma ciclo faixa que vai chegar la.

O REC'n'Play é um festival criado pelo Porto Digital que ocupam todas as ruas e todas as areas
do Recife Antigo, ndo sé com shows culturais mais com oficinas, qualificacOes, palestras, ele é
sem duvida nenhuma é um dos eventos principais hoje no Recife Antigo, tirando o carnaval e
o outro ¢ o festival de rua que foi criado pela prefeitura. Voltando ao evento REC’n’Play ele ¢

um evento criado pelo Porto Digital com o objetivo de desenvolver as pessoas e acaba também
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sendo um evento de lazer. E essas ideias que o0 evento traz o0 Porto Digital estuda as melhores
ideias e aplica nas cidades.

P: Qual a importancia da atividade turistica do Bairro do Recife, para a elaboragéo das a¢des
do Porto Digital?

E3: H& uma preocupagdo com a tecnologia, economia e ndo com outros setores como o turismo.
P: Como a atividade turistica é levada em consideracdo para a elaboragdo das a¢6es do Porto
Digital no Bairro do Recife?

E3: Do Porto Digital ndo é o que eu estou lhe dizendo uma coisa ajuda a outra. O fato de ter o
Porto Digital acaba desenvolvendo, por exemplo, o cara vem de Sdo Paulo para ter uma reuniao
pelo bairro, uma hora ele tem que almocar e ele ndo precisa sair daquele universo ai. Recife ndo
é sO o bairro de Boa Viagem a gente tem que entender, a gente como cidade praieira, a gente
tem que entender que a gente ndo vive so de sol e mar e com a chegada do Porto Digital facilita
todo esse processo.

P: Quais fatores sdo pensados na elaboracao dessas a¢des?

E3: O desenvolvimento econémico.

P: Por quais motivos o Porto Digital estd em sua maior parte, concentrado na Zona Especial de
Preservacdo do Patriménio Historico-Cultural?

E3: Por ser um lugar histérico, por razbes que todos conhecem as pessoas deixaram de
frequentar o bairro e hoje o bairro tem uma nova dinédmica.

P: Quais os fatores impedem o Porto Digital avancar por outras areas do Bairro do Recife?
E3: Eu penso que falta ainda infraestrutura, ela precisa ser melhorada, a gente precisa aumentar
esse raio de isencdo de impostos. Hoje talvez ndo seja tdo primordial por hoje ja ser o Porto
Digital essa coisa predominante, as pessoas que sao fornecedoras do porto ja querem estar perto

de la.
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APENDICE F - ENTREVISTADO 4: DIRETOR DO PORTO DIGITAL
P (perguntas) E4: (entrevistado)

P: Ol4, podemos comegar a nossa entrevista?

E4: Pode, pode sim!

P: Na sua opinido, quais foram as 5 medidas mais importantes adotadas para a instalacdo do
Porto Digital no Bairro do Recife?

E4: Bom, a primeira sem duvida foi o fato de ser no centro da cidade, a escolha do lugar,
facilitou a mobilidade, isso ai ajuda bastante. Além disso, ainda tem o fato de ser em um bairro
histdrico, o que fez com que todo mundo passasse a torcer pela gente, certo? Isso ajudou
bastante, esse resgate historico. O sucesso do Porto Digital se deu pelo fato de que nos tinhamos
muita gente para produzir inovacgao, isso ajudou bastante. A outra é, n6s de certa forma pegamos
ali o inicio, nds saimos na frente de outras cidades, n6s pensamos nisso antes das outras cidades
e isso fez toda a diferenca e a outra séria a Universidade Federal de Pernambuco. Existe uma
também que talvez essa dai fosse ao lugar da universidade, porque a universidade esta no lugar
de pessoas, mas a legislacdao que permitiu que tivesse um incentivo fiscal para ca.

P: Qual a importancia dessas medidas para a instalacdo do Porto Digital?

E4: Elas trouxeram as possibilidades para a implementacao do PD.

P: Quais fatores foram importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro

do Recife?

E4: O incentivo fiscal foi um dos fatores no comeco, hoje em dia mais ndo. Ajuda, mas nao é
o determinante. O principal fator é a mdo de obra e por ser um bairro histérico que abriga
servigos de lazer e turismo.

P: Como as medidas adotadas para a instalacdo do Porto Digital, impactaram o Bairro do
Recife?

E4: Em tudo, na vivéncia, na ambientacdo, na reforma de predios, de tudo. O bairro estava
muito vazio quando a gente chegou aqui.

P: Esses impactos em sua opinido foram positivos ou negativos? Por qué?

E4: Foram muito positivos, deram vida ao Bairro do Recife.

P: Quais agentes institucionais contribuiram para essas medidas e de que forma eles
contribuiram?

E4: Prefeitura, Governo do Estado, o Governo Federal também, a Finep, o BNDS. Suas

contribui¢des foram, seja na reforma de prédios, seja na manutencao da ordem urbana aqui, seja
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com ajuda financeira no comego, como foi o caso do governo. Entdo todo mundo ajudou
bastante aqui.

P: Qual a importancia desses agentes institucionais para a implementacdo do Porto Digital no
Bairro do Recife?

E4: Todos sdo muito importantes por contribuirem para a mudanca no bairro, seja pelos fatores
que ja mencionei, com ajuda financeira, reformando os prédios, etc.

P: Quiais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife para a implementagédo do Porto
Digital?

E4: Na verdade, a gente se mudou para o Bairro do Recife do jeito que ele estava, a gente
restaurou trés prédios e veio.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife apds a implementacao do Porto
Digital?

E4: Fluxo de pessoas, vida urbana e a quantidade de prédios restaurados.

P: As mudancas do Bairro do Recife apds a implementacdo do Porto Digital, permeiam por
quais fatores?

E4: Um dos fatores é o aumento do comércio local, devido ao aumento de fluxos de pessoas,
além disso, esses movimentos ajudam no turismo e lazer do bairro e na realizacdo de eventos.
Contribuiu também para aumentar o nimero de habitantes aos arredores e na concentracéo de
fluxos. H& um ponto importante é que ndo teve realocacdo de moradores, porque ndo tinha
moradores, apenas a comunidade do Pilar que esta 1a. O bairro tem uma forte presenca da
iniciativa privada que antes ndo tinha, mas agora tem. Aqui o bairro funciona sem muito
planejamento para definicBes dos espacos urbanos. Outra questdo é que antigamente tiveram
algumas especulacgdes paisagisticas no bairro, mas hoje em dia € proibido, hoje em dia o bairro
é todo tombado. O que tivemos foi uma transformagéo econdmica do bairro e uma valorizacéo
do patrimdnio.

P: Qual a importancia desses fatores para o Bairro do Recife?

E4: ressignificaram o bairro no que ele é hoje, cheio de vida e fluxos de pessoas, NnoOvos uUSos.
P: Como essas mudancas contribuiram para as atividades de turismo e lazer no Bairro do
Recife? Qual a importancia dessas contribui¢ées?

E4: Contribuiu por colocar muita gente na rua. Essas contribui¢fes sdo muito importantes por
trazer fluxos de pessoas ao bairro.

P: Quais acgdes realizadas pelo Porto Digital impactaram e impactam o turismo e lazer do Bairro

do Recife? De que forma essas agdes impactam?
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E4: A gente ajuda a organizar os setores de bares e restaurantes daqui essa organizagdo
contribui para um bom atendimento dos visitantes.

P: transformaram o bairro no que ele € hoje, cheio de vida e fluxos de pessoas.

E4: eles foram positivos ao dar meios para o desenvolvimento das atividades turisticas e de

lazer, comecando pela organizacao dos setores de alimento.

P: Qual a importancia de trazer para o Bairro do Recife a¢cbes como essas?

E4: Organiza o bairro.

P:Quais os principais agentes que contribuem para a realizacdo dessas acfes no Bairro do
Recife? De que forma esses agentes contribuem?

E4: Prefeitura e Governo do Estado

P: Como podem ser considerados os impactos das a¢bes desses agentes? E qual a importancia
dessas acgdes?

E4: Séo positivos, sua importancia estd em contribuir para um bairro melhor, um bairro de
convivéncia.

P: Como o Bairro do Recife pode contribuir para a imagem e divulgacdo do Porto Digital?
E4: O Bairro do Recife e o Porto Digital eles se confundem e difundem né, assim, o Bairro do
Recife é o segundo bairro dos recifenses hoje em dia. O bairro que ele mais gosta € o bairro que
ele mora e o segundo sempre é o Bairro do Recife, por ser um bairro de fluxos de pessoas. Ele
contribuiu por ser um berco da cidade do Recife onde tudo comecgou e ndo por ser um territorio
portuario. Além disso, a arquitetura também contribui para a imagem, assim como o patriménio
e 0S equipamentos turisticos e por ter eventos que sdo considerados os principais da cidade
como o carnaval.

P: Entre as a¢Oes do Porto Digital que modificaram o Bairro do Recife, quais foram aquelas
que afetaram as atividades de lazer e turismo do bairro?

E4: O REC'n'Play. Cria um imaginario na cidade do recife.

P: Como podem ser considerados os impactos dessas agdes?

E4: Positivos, traz muitas pessoas ao bairro, tornando um territério habitavel.

P: De que forma essas a¢es impactaram as atividades de turismo e lazer do bairro?

E4: Nos fluxos de pessoas, na verdade, divulgou mais o bairro.

P: Qual a importancia da atividade turistica do Bairro do Recife, para a elaboragdo das acOes
do Porto Digital?
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E4: A atividade turistica ndo € propriamente pensada para a realizacdo das acdes do Porto
Digital.

P: Como a atividade turistica é levada em consideracdo para a elaboracdo das a¢des do Porto
Digital no Bairro do Recife?

E4: Ela ndo é considerada nessa elaboragéo.

P: Quais fatores sdo pensados na elaboracao dessas acdes?

E4: Atividades de tecnologia.

P: Por quais motivos o Porto Digital esta em sua maior parte concentrado na Zona Especial de
Preservacdo do Patrimdnio Histdrico-Cultural?

E4: Primeiro porque é aqui, que é a area do beneficio fiscal, por que tem que ter 50% dos
funcionarios aqui para receber o benéfico, esse é o primeiro ponto. O segundo ponto é que a
area de inovacdo funciona através de clusters entendeu, e a gente trabalha tudo junto e por fim
é a escolha do lugar.

P: Quais os fatores impedem o Porto Digital avancar por outras areas do Bairro do Recife?
E4: Na verdade é o crescimento normal mesmo, hoje temos um impedimento muito grande que
é o fato do restauro dos prédios, esses restauros sao muito caros, tem muitos prédios la muito

destruidos. Mas, na verdade é o crescimento normal do parque mesmo.
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APENDICE G - ENTREVISTADO 5: UM DOS CRIADORES DO PORTO DIGITAL

P (perguntas) E5 (resposta do entrevistado)

P: Ol4, podemos comecar nossa entrevista?

E5: Sim, vamos la.

P: Na sua opinido, quais foram as 5 medidas mais importantes adotadas para a instalacdo do
Porto Digital no Bairro do Recife?

E5: Cinco medidas, ta! Eu vou escolher algumas aqui. Primeiro, ja que o seu tema é Bairro do
Recife, turismo e Porto Digital, eu vou pegar uma 4 atras, eu vou pegar os anos 80, t4? E contar
um pouco da historia, porque depois vocé pode recuperar com mais informacdes. Mas, uma das
medidas principais, foi ter sido o prefeito Jarbas, Ja no ano de 85, quando houve as elei¢des ele
fez trés anos de administracdo, foi a primeira administracdo dele. Foi ter implementado, o
prefeito Jarbas, um projeto de revitalizacdo do centro histérico do Recife, que tinham os Bairros
de S&o José, Santo Antonio e o Bairro do Recife. Eu coordenei esse trabalho, eu era Diretor de
Planejamento Urbano da Prefeitura do Recife na URB, coordenei o trabalho de revitalizacao.
Entdo, nds tinhamos uma estratégia de revitalizacdo que era bem inovadora na época, era ter
um escritério de revitalizacdo em cada um desses bairros em que a gente ia avancando.
Comecamos pelo bairro da Boa Vista e a avenida Guararapes e, instalamos um escritério no
Museu MAMAM que € um museu na rua da Aurora, tinha a equipe de todas as secretarias
envolvidas com a revitalizacdo, tinham reunides semanais o prefeito participava, mostrando a
importancia que tinha e que estava dando para o projeto e tomava as medidas para a secretaria.
Esse escritorio mais na frente também se instalou no Bairro do Recife, ficava ali, na rua do Bom
Jesus, em um dos imoveis publicos ali. E o prefeito Jarbas na época, definiu comegando pela
rua do Bom Jesus, pois é uma rua que tem ainda uma caracterizagdo colonial bem conservada,
comecar, por ali pode chamar a atencdo para a importancia do bairro, tanto para 0 morador ou
o frequentador do bairro, quanto para os turistas. E ai, vamos comecar com 0 que € comum,
bares e restaurantes, para atrair 0s jovens e atrair os visitantes. E ai, ele fez uma aquisi¢éo de
quatro imdveis, depois fez uma licitagdo para a ocupagdo desses imoveis por bares e
restaurantes. Esse processo, iniciado assim, como uma série de outras ac¢ées, foi atraindo outros
investimentos, outros bares e restaurantes, principalmente.

Em uma primeira fase, o primeiro tema importante das cinco questées que vao nos levar ao
Porto Digital, a primeira é essa, ter um projeto de revitaliza¢do que vinha I& de tras. Quando o
prefeito se reelege, ele se reelegeu nos anos de 92, ele continuou o projeto, ampliando com
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atividades ainda mais, nessa segunda fase, eram atividades mais festivas eu diria assim, era a
utilizacdo da rua do Bom Jesus especialmente, por estd bem conservada, por atividades de fim
de semana, noturnas. Eu me lembro de um projeto que foi muito importante, que atraiu muita
gente jovem, que chamava “dangando na rua”.

Entrando no segundo conceito seria a ressignificacdo do Bairro do Recife ele tinha uma
vinculacéo portuaria, evidente ao longo dos séculos, que se esvaziou com a saida para o Porto
de Suape e foi perdendo e esvaziando esses imdveis, pouca residéncia, basicamente era na
decadéncia uma area mais de prostituicdo, comum em areas portuarias e muito pouca residéncia,
além da comunidade do Pilar que nos anos 70 foi uma invasdo com as ruinas das obras do porto
ali proximo a prefeitura, uma comunidade com 300 familias e tinham outros poucos moradores.
Entdo, essas atividades que eu chamo de “ressignificacdo do uso dos imoveis dos centros
historicos” para um uso de servicos de bares, restaurantes e outros servicosmais ligados ao
turismo € uma medida importante, vocé fazer a conversao de uso, antigamenteuso portuario e
depois se transforma no uso de servigo para a populagio em geral.

O terceiro momento é quando Jarbas se elege governador, eu vinha participando da equipe dele,
na area de informética na segunda administracdo, foi um dos diretores da Imprell, com projetos
na area de atracdo de criacdo de empresas Startups, com o Centro de Informética da
Universidade Federal de Pernambuco, entdo vai ter uma conexdo minha como seu diretor na
época e como Secretario de Ciéncias e Tecnologia com essa area de informatica. Entdo o
terceiro momento foi uma definicdo importante do governador, essa foi talvez a decisdo das
cinco a de maior importancia estruturadora, foi ele definir que faria um investimento com
recursos da privatizagdo da Celpe, empresa de eletricidade, que ele usava esses recursos para
infraestrutura como o aeroporto Guararapes e assim por diante. Ele decidiu que iria investir e
me chamou um dia e ao Silvio Meira Professor importante na lideranga da Informéatica um dos
criadores do Cesar que é uma instituicdo importante dos professores, ele decidiu investir nisso
ai que vocés trabalham! Eu j& vinha me envolvendo com as empresas dele da outra
administracdo, e investir em recursos da privatizacdo para criar um ambiente para atrair
empresas de TI. Entdo esse € o terceiro ponto. Entdo esse é o terceiro movimento, onde o
primeiro é investir na revitalizacdo do centro com bares e restaurantes, o segundo ressignificar
o lugar no sentido de tirar, eu chamo de desestigmatizar, tirar o estigma de prostitui¢do, entdo
vocé faz um conjunto de eventos que levam familias inteiras, jovens, gente de todas as idades
e vai chegando o carnaval e isso vai ficando também mais evidente, mais atraente para ndo sé
osmoradores como 0s visitantes. O terceiro momento é quando ele investe em um projeto de

atracdo de empresas, entdo veja, que agora nds ndo estamos mais falando do uso para diversao
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mesmo o turismo, mas do uso dos imdveis para uma atividade que gera emprego, atividades de
servicos modernos. S&o os servigos das empresas de software. Entdo ai comeca o Porto Digital
nos anos 2000, nds tinhamos duas empresas de TI hoje nds temos 340 empresas e centros de
pesquisa, tem mais de 11 mil pessoas trabalhando la. E sdo jovens, 60% entre 20 e 30 anos,
chamada a geracdo Y, esses jovens vao criando demandas diferentes, por outros servicos,
servigos culturais, restaurantes de todos os tipos, atividades culturais, em geral, e outros tipos
de servicos, cabeleireiro e outros.

A quarta fator, digamos assim que eu possa listar € 0 momento que, a gente vai crescendo e seis
anos atras ou um pouco mais quase 10 anos atras, eu vou botar um antes do quarto, para eu dizer
que é estruturador, é termos a decisdo desde o inicio de nés ndo levarmos a frente o projetodo
Porto Digital como um projeto 100% publico. Na partida, ele tinha que ser uma parceria
publico-privada entre empresas de T, Centro de Informaticas e o governo no caso o Governo
do Estado e o Governo Municipal. E a decisdo de criar uma governanca publico-privada para o
ambiente do Porto Digital foi definido como sendo a ilha do Recife. Significando isso, que 0s
recursos que ele passava e investia 0 governador, era atravées dessa organizacdo social - OS, esta
na legislacdo brasileira, isso é importante para um estudo de territério considerar a governanca
do territorio, seja um territério turistico ou um territério qualquer, vocé procura fazer o
desenvolvimento. A definicdo da governanca é fundamental e da nossa experiéncia porter sido
uma governanga publico-privada em que eu sou um dos conselheiros do NGPD — Nucleo de
Gestdo do Porto Digital, por ser uma organizacao social de governanca pablico- privada em que
0s assentos do conselho 0 governo ou 0s governos de quaisquer niveis tenhamminoria, s6 pode
ter até 40% dos assentos, de 19 conselheiros sdo do governo, com isso a gentegarantiu que a
governancga atravessasse a mudanga de governo, vocé sabe que a cada dois anostem uma
mudanca de governo, governo estatual, governo municipal e assim por diante e todo governador
e prefeito a medida em que o projeto ia ganhando importancia se sente meio dono disso, acha
que pode mudar o executivo equipe, como mudaria o secretario, ndo é o caso, ele tem que passar
pela administracao, pelo conselho de administracdo, que tem que negociar comos representantes
da Universidade etc. Isso, € uma das razbes de continuidade do projeto, projetos morrem e
nascem, dependendo do prefeito e do governador normalmente no Brasil, isso € muito ruim,
mas, acontece. O governador que entra ele pode destruir o projeto, porque vinha do outro
governo. Nesse caso nédo, ele vem passando e ja tem 20 anos, esse é o quarto.

O quinto é um movimento importante que tem a ver com o turismo a gente decidiu dar foco,
comecou com empresas de TI, empresas de software, mas dar foco na economia criativa. Por
economia criativa, todo mundo fala muito da economia criativa e tal, ela vai para musica,

cinema
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etc., e normalmente, cabe tudo e vocé nao da foco no projeto, nos demos foco logo na partida,
nos decidimos que iriamos privilegiar cinco ou seis segmentos da economia criativa que Sao
intensivos em tecnologias digitais, intensivos em software e tecnologias digitais. Cinema, video
em animacao, software, masica, designer, sdo essas as areas que sao intensivas em tecnologias
digitais e games entre eles. Porque que fizemos isso, porque ja tinha uma base para isso,
empresas nossas que ja tinham competéncias, nos ja fomos e ainda somos um dos maiores polos
de games de computador, celulares e tal no Brasil. Essa base tecnoldgica de competéncias e
talentos permitiu fazer uma extensdo para a economia criativa. Hoje 17% desses 11 mil
colaboradores séo da economia criativa. Uma coisa importante € que na rua do Apolo a gente
tinha o Porto Midia, que é um laboratério de producdo e pos-producdo de cinema, video e
animacdo, que boa parte dos filmes Brasileiros, 0os mais importantes ai que vocé lembrar
passaram por la para fazer a pds-producdo que é um séo equipamentos muito sensiveis e muito
caros. Entdo, isso era um suporte a economia criativa.

P: Qual a importancia dessas medidas para a instalagédo do Porto Digital?

E5: As primeiras medidas foram a de menor importancia, é porque veja, criar bares e
restaurantes da uma animacao, mas bar € ponto né e depois caia. Entao, a gente precisou ter essa
sequéncia que eu até falei na ordem cronoldgica, para poder ficar mais facil de entender. Entéo,
as primeiras foram tentativas de chamar atencdo, eu chamo de desestigmatizar uma area
decadente e assim por diante, sdo importantes, mas elas ndo sdo estruturadoras. A estruturadora
a fundamental na sequéncia, por tanto cronologicamente, foi a decisdo de investir, levar, por
exemplo, a secretaria para o centro, criar incubadoras, comprar iméveis, levar o CESAR a sair
da Universidade e ir para um armazém portuario. Entdo essa ocupacgdo de trazer “para ca” e
ocupando com centro de pesquisa, centro de inovagao, outros centros e empresas privadas que
foram investindo, essas sim, sdo estruturadoras. E ndo menos importante é a estruturagdo da
governanca. Entdo, na sequéncia que eu falei € uma sequéncia que responde a sua pergunta.

P: Quais fatores foram importantes para a instalacdo do Porto Digital no Bairro

do Recife?

E5: Mao de obra local representa uma importancia muito alta, tanto que hoje o nosso drama, eu
diria que é o problema do crescimento. Crescemos e hoje a gente tem 2 mil vagas em aberto,
temos 11 mil trabalhando, mesmo na pandemia, muitos remotos, ja& comecgando a voltar alguns,
mas nos temos um problema de escassez de méo de obra, tanto que pelo proprio movimento do
Porto Digital a gente foi estimulando nas universidades a criar cursos de informatica e lancar
cursos na cidade, a ponto de o Recife ser hoje a cidade brasileira que tem o0 maior nimero per

capita, maior proporcdo de alunos em cursos de informatica do Brasil. Isso tem um para cada
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300 habitantes algo assim, e é o maior do Brasil, proporcionalmente. Quer dizer, o proprio Porto
Digital geral essa demanda de cursos e ainda assim, nds temos escassez de méo de obra. Ou
seja, 0 talento € muito importante.

Um dos outros fatores de grande importancia € por ser o Bairro do Recife um lugar histérico,
isso fez parte como eu gosto de dizer da nossa narrativa sedutora do futuro, isso é parte da nossa
estratégia de revitalizagdo. Vocé criar uma narrativa sedutora, vocé criar ressignificagdo e uma
reapropriacdo do territdrio afetiva, a propria cidade readquiriu o amor do bairro. E vocé criar
essa paixdo pelo bairro, mesmo com os problemas, por exemplo, de esgoto na rua. O mais
importante é vocé ter essa apropriacdo ou reapropriacdo afetiva e com isso eu quero dizer que
por ser um bairro histérico foi fundamental e na concepcéo e na estratégia a gente sempre fazia
a conexdo entre tecnologia, cultura, passado e futuro, esse resgate historico. Isso foi muito
importante para criar as metaforas as narrativas que seduz e atrai aqueles que vem trabalhar ali.
Podemos também falar da importancia em se ter no bairro equipamentos turisticos, pois ser um
bairro com atrativos turisticos leva o0s jovens que trabalham nas empresas se sentirem bem,
conviverem na hora que saem para almocgar com 0s turistas. Eu gosto muito de sair ali para
almocar e ver uma “filinha” de alunos das escolas fundamentais que vao visitar 0s museus, isso
vai Ihe dando uma sensac¢do de uma cidade civilizada, com respeito as criancas, a cultura, esse
sentimento em uma inddstria criativa, como a propria industria de software que é parte da
economia criativa em que a criatividade é fundamental para inovar, para desenvolver inovacao
e conviver com esse ambiente é fundamental. De um lado, para o Porto Digital ¢ fundamental
e para o turismo também, porque ai vocé vai ter a seguinte situacdo, voceé visitar um bairro que
ele ndo € so diria, friamente turistico, ele desliga de sua condicdo de vida urbana dos que ali
moram pra SO receber turistas e tal. Pelo contrario, como ele tem vida, desde a hora do almogo
onde todo mundo desce para almogar e € aquele convivio nas ruas, vocé se sente como visitante,
muito melhor e esse é o turismo do futuro. Eu vou lhe dar uma dica de estratégia de turismo de
Copenhague, foi um plano de 2015 a 2020, que € bem curioso ela diz que o turismo como vocé
conhece esta morto e toda a estratégia de Copenhague foi feita para dizer “olha ndo queremos
turismo massivo aqui!” 10 milhGes de pessoas visitando Copenhague por ano, com uma
populacdo “sei 1a” de 1 milhdo de pessoas, ndo aguenta mais essa convivéncia Copenhague,
Barcelona, as cidades ja estdo esgotadas a populagdo ja comeca a ficar irritada, estou levando
ao extremo para vocé entender. E preciso ter um equilibrio de convivéncia, do cotidiano de
alguém que sai para ir a farméacia caminhando, pega a sua bicicleta anda com o seu filho e mora,
por isso 0 Bairro do Recife precisa disso, estamos em fase que os projetos, por exemplo, 0

projeto Moinho Recife, ele ta criando um edificio de multiuso com escritérios, restaurantes e
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habitacdo, hotel habitacdo, aberto a rua. Entdo, essa integracdo dos edificios a rua para
conviverem os seus moradores, as pessoas que usam o escritdrio, com aquele que passa, aquele
que visita, isso é que cria uma vitalidade urbana, que essa € que vai ser fundamental para o
turismo de qualidade no futuro.

P: Como as medidas adotadas para a instalacdo do Porto Digital, impactaram o Bairro do
Recife?

E5: Elas impactaram muito, dando vida urbana ao Bairro do Recife. Veja, vida diurna nos
tinhamos aquela vida em ciclo, todo mundo ia para rua do Bom Jesus, depois iam embora e s6
a noite. Durante o dia esvaziava, agora nés invertemos vida diurna, alguma vida noturna nos
bares, armazéns, mas € muito mais a vida diurna que permite do ponto de vista de um destino
turistico vocé ter uma oferta de servicos durante todo o dia

P: Esses impactos em sua opinido foram positivos ou negativos? Por qué?

E5: Esses impactos tornam-se muito positivos, para quem conhece o bairro nos anos 80 e 90, 0
bairro era esvaziado mesmo.

P: Quais agentes institucionais contribuiram para essas medidas e de que forma eles
contribuiram?

E5: Os governos, especialmente o Governo do Estado, as universidades, 0 CESAR que vem do
Centro de Informatica da Universidade Federal de Pernambuco e 0s varios parceiros que 0
préprio Porto Digital foi buscando depois, captando recursos nas agéncias nacionais como,
FINEP, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, BNDS. Agora, em uma sequéncia inicialmente o
Governo do Estado junto com o Centro de Informatica, esses foram os dois fundamentais e foi
puxando outros, se vocé considerar associa¢fes das empresas como a SOFTEX a ASSESPRO,
sdo associagdes importantes. Se for listar o primeiro € o Governo do Estado e a Universidade
Federal de Pernambuco, depois a prefeitura, e 0os agentes que foram provocados.

P: Qual a importancia desses agentes institucionais para a implementacdo do Porto Digital no
Bairro do Recife?

E5: Esses agentes foram fundamentais no financiamento da restauracao de prédios, na criagdo
de programas de capacitacdo dos jovens da criacdo de incubadoras, do proprio Porto Midia,
entdo esses agentes foram muito importantes.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife para a implementacéo do Porto
Digital?

E5: Restauracdo de prédios simbolicos, eu vou citar alguns do CESAR, o da propria Secretaria
de Ciéncias e Tecnologia, a incubadora do Porto Digital e o Porto Midia depois na rua do Apolo

181 e o prédio que era do Bandep, prédio de 16 pavimentos que foi cedido pelo Governo do
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Estado e foi todo ocupado por empresas, entdo simbolicamente e efetivamente esses prédios

permitiram a atracdo de empresas e centros de pesquisas, foi importante.

P: Quais as principais mudancas ocorridas no Bairro do Recife apds a implementacao do Porto
Digital?

E5: Uma muito importante é a questdo de empregos, empregos de qualidade com duas vezes e
meia maior a remuneracdo em relacdo a média da cidade e com a geracdo de impostos para a
prefeitura 1SS, que mesmo tendo uma reducdo fiscal que foi um beneficio, que ai foi a
contribuicdo da prefeitura de reduzir o ISS de 5% para 2% para as empresas que ficam aqui no
Bairro do Recife, a contribuicio dessas empresas no ISS era 6 vezes maior do que a média. E
uma inddstria, um segmento, um setor com emprego de qualidade e que tem remuneracao e que
arrecada para a prefeitura. Entdo esse € um impacto muito grande o primeiro que eu diria.
Talvez, na mesma magnitude e na mesma importancia seja o impacto sobre o imaginario dos
jovens daqui do Recife. Isso é intangivel, mas é perceptivel para quem esta mergulhado nisso
como nds estamos a tanto tempo. E vocé criar a perspectiva de futuro aqui para os jovens que
formados aqui nessa area de tecnologia, com a disputa de talentos tdo grande em todo o mundo
ficar aqui, trabalhando aqui. N6s temos um fator adicional, o salario aqui pode ser até menores
do que em outros lugares, mas nds criamos essa mistica do Porto Digital. Isso foi importante
para dar o sentimento de pertencimento a um lugar especial. Ai entram todos aqueles outros
fatores que a gente chama de ponto alto, cultura, tecnologia, histéria esse lugar maravilhoso
aqui.

P: As mudancas do Bairro do Recife apds a implementacdo do Porto Digital, permeiam por
quais fatores?

E5: Pelos movimentos de casa e trabalho, por criarmos empregos diurnos, entdo o ir e vir,
transporte para o bairro gera servi¢os, como estacionamento, por exemplo, uma coisa simples,
mas o importante é dar vitalidade ao lugar. Outro ponto é a criacdo de restaurantes, so na rua do
Apolo foram criados 11 restaurantes. Por outro lado, o investimento no turismo € um problema
aqui, para a industria de turismo. Ela é todo concentrada em Boa Viagem e Porto de Galinhas e
0 turismo em Pernambuco é mais um turismo de praia, uma vez que Boa viagem ficou
inviabilizada como turismo de praia e ja ndo eram tanto, porque o conjunto de hotéis eram
pequenos, mais em Porto de Galinhas e agora em Carneiros. Entdo, eu diria que do ponto de
vista do turistico o Bairro do Recife nunca foi o destino da industria do turismo. O que acontece,
vocé pega um transfer que vem de um hotel qualquer, por exemplo “o caro vem de Porto de

Galinhas”, para no Marco Zero, desce ali e come uma “tapioca” toma um “sorvete” e sai
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correndo para o Alto da Sé. O Bairro do Recife nunca foi explorado corretamente pela industria
do turismo. Entdo o impacto do Porto Digital mesmo dando vitalidade a area ele é pequeno para
0 turismo porque a industria ndo € sensivel a isso, ela ndo explora corretamente. Outra mudanca
que podemos destacar é a realizacdo de eventos no bairro, o conjunto de auditorios que sao
utilizados em varios momentos, eu vou citar dois ou trés, a gente tem um evento chamado “
REC’n’Play” que ja esta no terceiro ano, leva 30 mil pessoas para o bairro e isso estimula o
turismo sem nenhuma davida naquele momento, a reapropriacdo do bairro pelos jovens, pela
cidade e tal. Os eventos do proprio setor as reunides que fazem. Outro exemplo, 0 movimento
manguezal ¢ um conjunto de startups, eles fazem um movimento chamado “MangueBeat” é
uma conferéncia de um dia, bota mil pessoas naqueles armazéns e tal. E eventos diarios que a
gente tem nos auditérios que sdo nos varios lugares, um deles é muito usado que é o auditorio
do Apolo 235, que fica na rua do Apolo que é um centro onde tem um laboratério, uma
incubadora e aceleradora, sdo milhares de pessoas que passam por |4 por ano. Quando ha um
movimento como um projeto ousado que € o do Moinho Recife, onde sdo 50 mil metros
quadrados, que s para voceé ter uma ideia a gente ao longo de 20 anos revitalizou 84 mil metros
quadrados, ja restauramos muitos desses imoveis “aqui”. SO esse empreendimento do Moinho
Recife sdo 50 mil metros quadrados, isso significa um empreendimento de maior porte € ele é
de uso misto. Entdo é o primeiro empreendimento de grande porte para atrair a habitacdo para
o centro historico do Recife. Esse € o primeiro momento depois de 20 anos que o mercado
ganhou confianca. Nds s6 vamos ter uma revitalizacdo completa do Bairro do Recife quando
chegarmos ao equilibrio de uso misto, habitacional, comércio, servico, lazer que o Bairro do
Recife Permite. E caro a restauracio desses prédios, por isso 0 mercado imobiliario nio chega
tdo facil ai, mas nds estamos comegando a ter bons exemplos, como 0 Moinho Recife.

Vou compartilhar uma coisa com vocé, a gente estad usando um conceito em Manaus que vem
daqui a do Bairro do Recife e eu levei para |4, e o de caminhabilidade de cinco minutos, a gente
se inspira na cidade de Paris que tem a cidade de 15 minutos, isso € muito importante para o
turismo tambem, com toda aquela discussdo do turismo de convivéncia, entre moradores e
visitantes é que a prefeita diz 1a: Olha vocé tem que satisfazer suas necessidades basicas de
alimentacéo, escola, lazer, etc., no maximo em 15 minutos de caminhada de bicicleta e tal.
Agente importou isso ai, por isso que eu faco sempre referéncia para fazer justica e criou aqui
a histdria do distrito de inovacdo de 5 minutos, eu falo que em um raio de 350 metros a partir
da Softex , vocé pode chegar a 80% das empresas, dos colaboradores do Porto Digital, isso
significa que em uma caminhada maxima de 5 minutos, 350 metros uma caminhada procurando

a cal¢ada da “sombra,” etc., a caminhabilidade do Bairro do Recife permite isso. Isso é uma
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raridade vocé ndo vai ter isso em centros de inovagdo e parques tecnoldgicos assim tdo facil,
com os servigos urbanos. Entdo, por ser “caminhavel” e por ser facil de atingi vocé cria fluxos
em espacos publicos. Isso ndo acontece em outros lugares do Recife, se vocé for para Avenida
Guararapes, pracinha do Diario ndo tem isso, ndo tem condi¢bes de ter isso. Porque nds
conseguimos essa condicao ai, por nos reapropriarmos e reocuparmos o Bairro do Recife. Entdo
a caminhabilidade do bairro é fundamental, criar fluxos. E uma coisa importante a se dizer e
que muita gente pensa que chegamos expulsando os moradores e pelo contréario, nés chegamos
nos integrando a comunidade de moradores chamada comunidade do Pilar, uma comunidade
pobre que tem 300 familias que estdo aqui desde os anos 70, que sé para darmos exemplo na
pandemia, mantivemos com bolsa alimentacdo, as nossas empresas conectaram toda a
comunidade por wi-fi para que os alunos pudessem ter aulas a distancia, entdo tem um
relacionamento que as empresas fazem questdo de ter uma responsabilidade social coletiva.
Nossa busca é atrair pessoas ao bairro e ndo as retirar.

Também posso citar a iniciativa privada que é investidora na criagdo de empregos e na
restauracdo desses imoveis e revitalizando a area. E 0 uso desses espacos sao coletivos pela
governanca publica e privada, lembrando que a gente tem um conselho, que eu faco parte e
represento os urbanistas I, entdo toda a discussdo com a Prefeitura com o Governo do Estado,
tudo isso passa pela governanca estabelecida. Todo o Bairro do Recife é preservado
rigorosamente pelo IPHAN é um bairro tombado e absolutamente nds restauramos 84 mil
metros quadrados de prédios historicos aprovando todos os projetos os 6rgaos da prefeitura, do
IPHAN e tal. Parte dos nossos ativos € a importancia do patrimonio histérico para a prépria
narrativa do Porto Digital. Dessa forma, nos estamos transformando uma area que estava
esvaziada, em uma area ocupada com geracdo de emprego é uma transformacdo econémica é
uma transformacdo social, no sentido de permitir empregos nas mais diversas categorias, nos
vamos ter desde 0 emprego do executivo, das 340 empresas que sdo salarios mais altos por tanto
0 poder de consumo € maior, até a tapioqueira da avenida Rio Branco ou o garcom do
restaurante dos 11 restaurantes da rua do Apolo, com restaurantes para todos os pregos, entéo a
gente tem um impacto econdmico e social que atravessa categorias profissionais e categorias

sociais.

P: Qual a importancia desses fatores para o Bairro do Recife?
E5: Essas mudancas criaram uma vitalidade, novos usos, em uma area que estava em
esvaziamento e em decadéncia, gerando por tanto atratividade para as atividades de turismo

local e de visitantes de fora. Eu penso que ele é muito mal aproveitado ainda no Bairro do
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Recife, mas se vocé pegar momentos que sdo fundamentais na industria do turismo como o
carnaval, por exemplo, vocé vai ver o que o Bairro do Recife representa, s6 as empresas do
Porto Digital representam dezenas de blocos e o dia de sair, 0 melhor dia de sair € a sexta-feira
de carnaval, porque todos os blocos de nossas empresas saem. Entdo, nos também aproveitamos
e criamos uma vitalidade turistica nesse sentido ai de eventos.

P: Como essas mudancas contribuiram para as atividades de turismo e lazer no Bairro do
Recife? Qual a importancia dessas contribuicbes?

E5: gerando atratividade para as atividades de turismo no bairro, ou seja, criamos uma
vitalidade turistica no sentido de eventos para o Bairro do Recife.

P: Quais ac0es realizadas pelo Porto Digital impactaram e impactam o turismo e lazer do Bairro
do Recife? De que forma essas acdes impactam?

E5: Eu diria que o “REC’n’Play” por que atraiu, por exemplo, 30 mil pessoas durante 4 dias e
a gente ja fez isso duas vezes e quer dobrar isso a cada vez que faz, entdo o proprio Porto
Digitalcriou um evento de atracdo especialmente de jovens para o Bairro do Recife. Vocé nédo
precisater uma atividade turistica apenas quando se tem um projeto de turismo para o local,
voceé sO tem turismo se vocé tiver vitalidade no lugar, o que o Porto Digital trouxe foi vitalidade
para olugar no sentido de ter prédios restaurados, que vocé possa tirar a sua “self’de ter vida
na rua, de ter ofertas de servicos. O porto Digital ele proporcionou a recriagéo, a criacdo ou a
reapropriacdo de um destino, o centro historico do Recife.

P: Como esses impactos foram positivos ou negativos para o turismo e lazer no Bairro do
Recife?

E5: Foram positivos, por dar vida ao bairro.

P: Qual a importancia de trazer para o Bairro do Recife a¢cbes como essas?

E5: O evento s6 existe porque existe uma vitalidade no Bairro do Recife que foi criada pelo
Porto Digital é um presente que o Porto Digital da a cidade para além do que ele ja fez. Por ser
um evento que atrai especialmente jovens para passar 4 dias convivendo com gente, com
experimentos de tecnologia de criatividade, que formam esses jovens ou atraem a sua atencao
para profissdes ligadas a tecnologia para a possibilidade de futuro.

P:Quais os principais agentes que contribuem para a realizagdo dessas a¢0es no Bairro do
Recife? De que forma esses agentes contribuem?

E5: Governo do Estado e a universidade que organizam o nucleo de gestdo do Porto Digital
esses agentes vado buscar parcerias, para uma série de projetos, captacao de recurso, etc. Essa
parceria no caso do “REC’n’Play” vai buscar parceria com a prefeitura com o Sebrae, por

exemplo, que é um grande parceiro.
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P: Como podem ser considerados os impactos das acOes desses agentes? E qual a importancia
dessas acgdes?

E5: Podem ser considerados positivos, contribuindo para as melhorias do Bairro do Recife e
contribuindo para a vitalidade do bairro.

P: Como o Bairro do Recife pode contribuir para a imagem e divulgacao do Porto Digital?
E5: Uma das contribuicGes é pelo acervo arquiteténico por esta localizado em uma zona de
preservacédo

P: Entre as a¢fes do Porto Digital que modificaram o Bairro do Recife, quais foram aquelas
que afetaram as atividades de lazer e turismo do bairro?

E5: “REC’n’Play é uma dessas ac¢les a qual eu tinha falado de todas as contribui¢fes para o
bairro.

P: Como podem ser considerados os impactos dessas agoes?

E5: Muito positivas.

P: De que forma essas a¢des impactaram as atividades de turismo e lazer do bairro?

E5: Trazendo vida e movimento ao bairro.

P: Qual a importancia da atividade turistica do Bairro do Recife, para a elaboracdo das acGes
do Porto Digital?

E5: A atividade turistica ndo é considerada especificadamente.

P: Como a atividade turistica € levada em consideracdo para a elaboracéo das acdes do Porto
Digital no Bairro do Recife?

E5: A atividade turistica ndo é considerada especificadamente, porque o que nds tinhamos era
um projeto de reapropriacdo do espacgo central do Recife, com a restauracdo de prédios para
fazer conviver tecnologia, cultura, historia, criar uma narrativa, atrair a atengdo dos nossos
jovens e fazer um marketing de mercado, marketing de lugares, para atrair a atengéo de
investidores de outras empresas que nds precisdvamos trazer para o Recife para criar empregos,
esse foi o objetivo. O turismo que pouco existia ali, passou a existir mais porque nés fomos
revitalizando esse patrimonio historico e a partir da maior frequéncia de visitantes tanto locais
dos moradores que fins de semana e mesmo durante os dias da semana, redescobriram o bairro.
A partir desse movimento ai sim! Foi a vendo uma simbiose entre o turismo e a atividade do
Porto Digital, em que uma méo ajudando a outra, os dois passaram a se ajudar na promogéo do
destino. Destino para os turistas, destino para as empresas, para 0s jovens, etc. Nas atividades
que estdo listadas para o incentivo do ISS, as atividades que foram listadas foram atividades de
tecnologia ndo as de turismo, entdo ao chegar para a prefeitura e solicitar um apoio da prefeitura,

isso aconteceu em 2004, n6s comegamos em 2000 e s6 em 2004 que a reducdo de ISS, nos s
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solicitamos, as empresas que estavam organizadas ali eram empresas de tecnologia e ndo para
0 turismo, até porque o turismo nunca considerou o Bairro do Recife como um destino a ser
construido. Nos muito mais do que ele, ndo sé ele o capital imobiliario também, os investidores
s0 comecam a se interessar pela rua da Aurora quando o Bairro do Recife o Porto Digital, o
bairro ja esta em outra dindmica, comeca ter uma vizinhanca ali no Bairro do Recife que
interessa ao investidor, aqueles prédios que estdo ali na rua da Aurora, que sdo os prédios
residenciais novos. Entdo a gente até pode dizer que a gente criou um mercado sim, para
residéncia do outro lado do rio.

P: Quais fatores sdo pensados na elaboracao dessas acdes?

E5: Desenvolvimento tecnoldgico

P: Por quais motivos o Porto Digital esta em sua maior parte concentrado na Zona Especial de
Preservacdo do Patrimdnio Histdrico-Cultural?

E5: A gente desenhou isso, a gente queria convivéncia de empresas de tecnologia portadora de
futuro, com a historia e com o patriménio, com o lugar legal, com um lugar charmoso, porque
isso era importante para a nossa industria.

P: Quais os fatores impedem o Porto Digital avancar por outras areas do Bairro do Recife?
E5: Por definigdo, a gente s6 avanca onde a gente considera que pode fazer algo, ndo adianta
vocé esta delimitando a cidade inteira se a gente ndo tem uma governanga. A gente sé da o
passo que a gente entende que pode fazer alguma coisa. E importante delimitar o territdrio

principalmente quando vocé tem incentivo fiscal e uma governanca.



