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RESUMO

Nossa pesquisa buscou identificar e analisar a construcdo de significados durante a trajetoria de
vida de empreendedores, ao longo de suas rupturas e transi¢des, através da investigacdo da
mediacdo semidtica na regulacdo da atividade empreendedora, mantendo-a ou transformando-a.
Dois aspectos podem ser ressaltados nesse estudo. Um primeiro, trata da aplicacdo de uma
forma de compreensdo do funcionamento do sujeito empreendedor, inserido no seu meio
sociocultural, buscando entende-lo como elemento primordial na compreensdo da atividade
empreendedora. Esta perspectiva é inovadora em se tratando dos estudos na &rea de ciéncia da
administracdo que abordam o empreendedorismo. Na sua maioria as correntes tedricas
tradicionais que buscam descrever 0 processo empreendedor estdo, especialmente,
fundamentadas em uma visdo gerencial e/ou positivista nas ciéncias administrativas. Ademais,
abordar o empreendedorismo a partir dos fundamentos de uma Psicologia Cultural Semiética
(VALSINER, 2000, 2012a, 2014) também representa uma tarefa inovadora por abordar um
tema ainda nao investigado. Considerando a abordagem metodoldgica proposta, escolhnemos o
estudo de caso de dois empreendedores, uma do género feminino — Lucia (nome ficticio) e
outro do género masculino — Claudio (nome ficticio) que nos permitiu explorar em
profundidade o que buscamos para nossa pesquisa. LUcia é a proprietaria de um restaurante
macrobiotico que tem dificuldades em se identificar como empreendedora. Ja Claudio é o
empreendedor mdasico, proprietario de trés empresas nas areas de educacdo musical,
sonorizagdo e producdo musical e que ainda atua como diretor musical de um projeto de
musicalizagdo para jovens e adolescentes. Utilizamos como instrumentos para construcdo de
dados: ficha de dados socio demogréaficos, trés entrevistas narrativas individuais, sendo a
primeira uma entrevista aberta e ndo-estruturada e duas outras semiestruturadas e diario de
campo. Para analisar a trajetoria de vida de Lucia e Claudio, utilizamos como ferramenta
o Trajectory Equifinality Model — TEM (SATO et al., 2006; SATO E VALSINER, 2010;
VALSINER, 2014) por ser um instrumento que nos da a possibilidade de identificar tanto os
eventos reais vividos como aqueles imaginados num mesmo esquema funcional. Nossa anélise
buscou entender como o0s participantes de nossa pesquisa constroem seus significados ao longo
do processo dinamico de desenvolvimento dos reguladores semidticos, a partir do levantamento
dos processos de ambivaléncia, de internalizacdo e externalizacdo, construcdo de campos

afetivos, ruptura e transicdo, signos promotores e hipergeneralizado e o funcionamento do



sistema de controle redundante, que constroem as suas culturas pessoais e orientam suas
trajetorias. Como conclusdo, consideramos que as visdes positivistas acerca do “Eu”
empreendedor, tradicionalmente apenas entendido como um “fator”, ndo permitem entender
tanto que este “Eu” empreendedor ¢ guiado por significados construidos pela pessoa na sua
relagdo como o meio sociocultural na qual estd inserida. Na visdo da Psicologia Cultural
Semidtica, a pessoa do empreendedor nunca pode ser tomada como algo separado, como um
“fator” ou ‘“‘categoria”, mas como uma totalidade em constantes trocas com o referido meio.
Nesse sentido trata-se de um processo em perene desenvolvimento o que resulta na necessidade
da compreensdo, justamente, dos mecanismos que regulam a atividade semiética do sujeito

construindo e/ou destruindo significados.

Palavras-chave: Psicologia Cultural Semiotica. Construcdo de significados. Trajectory
Equifinality Model (TEM). Empreendedorismo.



ABSTRACT

Our research aimed to identify and analyze the construction of meanings during the life
trajectory of entrepreneurs, along their ruptures and transitions, through the investigation of
semiotic mediation in the regulation of entrepreneurial activity, maintaining or transforming it.
Two aspects can be highlighted in this study. First, it deals with the application of a way of
understanding the functioning of the entrepreneurial subject, inserted in its socio-cultural
environment, seeking to understand it as a primordial element in the understanding of the
entrepreneurial activity. This perspective is innovative when it comes to studies in an area of
management science that approach entrepreneurship. For the most part, the traditional
theoretical currents that seek to describe the entrepreneurial process are, especially, based on a
managerial and / or positivist view in the administrative sciences. In addition, approaching
entrepreneurship based on the foundations of a Semiotic Cultural Psychology (VALSINER,
2000, 2012a, 2014) also represents an innovative task by addressing a topic not yet
investigated. Considering the proposed methodological approach, we chose the case study of
two entrepreneurs, one female - Ldcia (fictitious name) and the other male - Claudio (fictitious
name) that allowed us to explore in depth what we are looking for in our research. Lucia is the
owner of a macrobiotic restaurant that has difficulty identifying herself as an entrepreneur.
Already, Claudio is the enterprising musician, owner of three companies in the areas of music
education, sound and music production and who still acts as music director of a project of
musicalization for young people and adolescents. We used as instruments for data construction:
socio-demographic data sheet, three individual narrative interviews, the first being an open and
unstructured interview and two other semistructured interviews and field diary. In order to
analyze the life trajectory of Lucia and Claudio, we used as tool the Trajectory Equifinality
Model - TEM (SATO et al.., 2006; SATO AND VALSINER, 2010; VALSINER, 2014) as an
instrument that gives us the possibility to identify both The actual events lived as those
imagined in the same functional scheme. Our analysis sought to understand how the
participants of our research construct their meanings throughout the dynamic process of
development of the semiotic regulators, starting from the processes of ambivalence,
internalization and externalization, construction of affective fields, rupture and transition,
promotor signs and hypergeneralized system and the functioning of the redundant control

system, which builds their personal cultures and guides their trajectories. As a conclusion, we



consider that the positivist views about the entrepreneurial "I", traditionally understood only as
a "factor”, do not allow us to understand so much that this entrepreneurial "I" is guided by
meanings constructed by the person in his relation as the socio- It's inserted. In the view of
Semiotic Cultural Psychology, the person of the entrepreneur can never be taken as something
separate, as a "factor" or "category", but as a totality in constant exchanges with the said
medium. In this sense it is a process in perennial development which results in the need to
understand, precisely, the mechanisms that regulate the semiotic activity of the subject

constructing and / or destroying meanings.

Keywords: Semiotics cultural psychology. Meaning making. Trajectory Equifinality Model —
TEM. Entrepreneurship.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Fatores que influenciam no processo empreendedor — Fonte: Dornelas, J. C. (2005).

Figura 3 — Relacdes fluxos muatuos de feedfoward de internalizacdo e externalizacdo —
Adaptado de Valsiner (2012a8; 2014)........cueiioieiieie e 54

Figura 4 - Modelo de laminas de internalizacdo / externalizacdo — Adaptado de Valsiner
(20128; 2014)...eeieeeeeeeieeiee ettt et b et R e b bt re et st reere e 57

Figura 5 - Processo de internalizacéo / externalizacdo de Lucia — Adaptado de Valsiner 2012a,

Figura 6 - Trajetoria da la. Ruptura: Llcia se casa com Jodo e se insere no movimento
macrobiotico. Trajetdria ndo realizada: Lucia tenta conhecer D. Hélder Camara ................. 126

Figura 7 - Trajetoria da 2a. Ruptura: Llcia deixa o emprego na siderdrgica e vem trabalhar com
Jodo na cozinha do restaurante. Trajetoria ndo realizada: LUcia continuar a carreira como
ENQENNEITA BIELIICISTA ... .c.viiei et sre e re e e 142

Figura 8 - Trajetoria da 32, ruptura - Trajetoria de vida de Lucia apds a morte de Jodo e de sua
mde - Trajetdria ndo realizada: volta a antiga carreira profissional como engenheira eletricista

................................................................................................................................................ 145
Figura 9 - Processo de internalizacdo / externalizacdo de Claudio — Adaptado de Valsiner
(20028, 2014) ..o 213
Figura 10 - Trajetoria de vida de Claudio COMO MUSICO .......ccerueieririiriiieie e 217
Figura 11 - Trajetoria de vida de Claudio cOMO Professor.........ccoceveeieieenenieienese e 221

Figura 12 - Trajetdria de vida como empreendedor .........c.ooveiveeiieiieieesie e 230



SUMARIO

1 APRESENTACAO DA PESQUISA .....ooveieeteeeeee s e esie s iss s assn s 15
2 EMPREENDEDORISMO ..ottt ettt ans 21
2.1 DEFINICOES DE EMPREENDEDOR .......cooveviieieiieesteeiesesissssesiesssesessesissss s snssnensons 24
2.2 PERSPECTIVAS DO FENOMENO DO EMPREENDEDORISMO ........cccoovvvrinennn. 31
2.2.1 A perspectiva economica do empreendedoriSmO .........cceveierereninieieieee s 36
2.2.2 A perspectiva comportamental do empreendedoriSmO ..........cccccveveiieeieecesieese e 38
2.2.3 A perspectiva de gestdo do empreendedoriSIMO .........c.coeierirerininieieeese s 40
2.3 RAZOES QUE LEVAM AS ATIVIDADES EMPREENDEDORAS ........ccovevvevrinenen. 41
2.4 QUESTOES DE GENERO NO EMPREENDEDORISMO......c.ccooveiieeieieseeesnienennen, 43
3 PSICOLOGIA CULTURAL ..ottt nna e ans 47
L CONCEITOS ...ttt b bbbttt s et e st et e nbesbenbenneenes 47
B2 SIGNOS ... et r ettt ettt e renreereanes 57
3.3 SIGNO HIPERGENERALIZADO E CAMPOS AFETIVOS. ... 61
4 CONSTRUGCAO DE SIGNIFICADOS........ooveiieeeeieeseireseessssesseses s sessssessenasss s, 63
O 0N[4 = I 10 1 S PR 63
4.2 CURSO DE VIDA ...ttt bbbt anes 65
4.3 RUPTURA E TRANSICAO ..ot enee s sen s snasnensans 66
5 PROPOSTA DE ESTUDO ..ottt ettt ans 69
B.LOBUIETIVOS ... ottt ettt et b e st e et nbesbenbeaneanes 69
5.2 PROPOSTA METODOLOGICA ..ot eveeet s enes s nesasn s 69
5.3 PESQUISA IDIOGRAFICA ......ooveeeeeeeeeeeeeeteees et iess e es st 74
5.4 ESTRUTURA DE REFERENCIA INDIVIDUAL SOCIO ECOLOGICA..........cc.coouen... 76
5.5 0 MODELO DE EQUIFINALIDADE DE TRAJETORIA —TEM .....cccocooviveeiieerrnens 77
5.5.1 HSS, EFP, OPP € TEM ....oiiiiiiiiiieeee ettt 79
5.6 ANALISE CONSTRUTIVO INTERPRETATIVA ....ooviiieieeeeeeeeeeeeeeen s 84
5.7 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS PARA CONSTRUCAO DOS DADOS........ 86
6 DISCUSSAQO DOS CASOS......ooeeieeeeiieeeeee et es s seseesssesesses s tesesssssnsssenassenssnensans 90
B.1 CASO — LUCHA ..ottt 92
6.1.1 Reguladores semioticos N0 CaSO A8 LUCIA .......ccceevveeieiieiiieiecie e 96
6.1.1.1 AdeSE0 & MACTODIOTICA ... .eveveieeiietieieieie ettt ens 97
6.1.1.2 Formar uma familia ..........cooviiiiee e 102
6.1.1.3 Tornar-se empreeNUEUONA ........cviiiiiiie et sree e areas 113

6.1.2 Trajetoria de vida e construgéo de significados de LUCIA.........ccccervvervriieiveresieieeninns 117



6.1.2.1 A trajetoria de vida e a construgdo de significados sobre a adesdo a

1P T (0] o] o] £ o= VOSSPSR 117
6.1.2.2 A trajetdria de vida e a construcao de significados sobre formar uma familia......... 136
6.1.2.3 A trajetoria de vida e a construcéo de significados sobre tornar-se empreendedora..
................................................................................................................................................ 154
6.2 CASO — CLAUDIO .....oooiiiiieeieie ettt 177
6.2.1 Reguladores semioticos N0 caso de CIAUTIO .........cecvveieiieiiciccie e 183
B.2. 1.1 SEI MUSICO.....veiueerieiesie et ete sttt ettt e s et et et e s besteebeereesee st et e sbestearesreeneeneenes 186
I T gl ) (=530 ] USRS 195
6.2.1.3 SEr EMPreeNTEUON ... .c..i ittt e ns 201
6.2.2 Trajetoria de vida e a construcdo de significados de ClAudio ..........c.cccevevereieivinennns 210
6.2.2.1 A trajetdria de vida e a construcdo de significados sobre ser musico / ser professor
................................................................................................................................................ 210
6.2.2.2 A trajetdria de vida e a construcao de significados sobre ser empreendedor ........... 227
7 CONSIDERAQ@ES FINAILS e 239
8 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS .....coooiveeereieeeseeisse st eeisss s, 246
REFERENCIAS. ......cocvevceeeeteee et s s es st st sss st n s st n st nsessnseneasnens 247
APENDICE A-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO............ 258
APENDICE B- ROTEIRO DA 2A. ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA............... 261
APENCIDE C- FICHA DE DADOS SOCIO DEMOGRAFICOS.......c..ccooeveerrieareenn. 262

................................................................................................................................................. 263
APENDICE E- ROTEIRO DA 3A. ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA- CLAUDIO
................................................................................................................................................. 265
APENDICE F- TRANSCRICAO DAS ENTREVISTASDE LUCIA........cc.ccoevverereae, 267

APENDICE G- TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS DE CLAUDIO....................... 316



15

1 APRESENTACAO DA PESQUISA

Nossa pesquisa buscou identificar e analisar a construcdo de significados durante a
trajetoria de vida de empreendedores, atraveés do entendimento do papel que a atividade
semiotica desempenha na mediagdo e regulacdo da sua atividade empreendedora, mantendo-a
ou transformando-a. A partir do estudo, buscou-se contribuir para o enriquecimento da
psicologia cultural semiotica, através de uma investigacdo aplicada a um campo das ciéncias
administrativas muito estudado e debatido tanto em meios académicos como sociais, 0
empreendedorismo. Todavia, s&0 muito raras ou praticamente inexistentes, pesquisas que
abordem os processos psicoldgicos da pessoa que é empreendedora.

Para isso, buscamos explorar uma nova compreensdo em relacdo a correntes tedricas
tradicionais que buscam descrever 0 empreendedorismo e o0 empreendedor, estas
especialmente ligadas as ciéncias administrativas ou do campo da psicologia social, através de
abordagens racionalistas, gerenciais e positivistas, que terminam por trazer limitagdes a uma
compreensdo holistica do fenémeno.

Desse modo, este trabalho trata de um estudo na area de psicologia do
desenvolvimento, sob a perspectiva dos pressupostos da Psicologia Cultural Semioética
(VALSINER, 2000; 2012a). Assim, entendendo que o individuo constréi significados em um
momento presente (aqui-e-agora), baseado em experiéncias passadas (realizadas ou néo),
projetando futuros possiveis. Ademais, assumimos que 0s processos de construcdo de
significados sdo Unicos para cada individuo, de natureza semiética (mediada e regulada por
signos), ocorrendo em um tempo irreversivel. Os participantes da pesquisa foram escolhidos
pelos critérios de julgamento intencional do pesquisador, tipicidade e acessibilidade
(COOPER; SCHINDLER, 2003; MARCONI; LAKATOS, 2011), a partir da vivéncia com
individuos do meio empresarial, selecionados pela experiéncia como empreendedores.

Foram escolhidos como participantes do estudo, dois empreendedores, sendo um do
género masculino e outra do género feminino. Apesar de critérios de idade, minima ou
méaxima, ndo serem fatores determinantes para escolher os empreendedores, isto porque a
atividade empreendedora ndo pode ser situada em uma faixa de idade predominante
(CABRAL, 2007), os participantes sdo adultos, maiores de dezoito anos.

Os participantes escolhidos atuam em atividades terciérias de producdo (comércio e

servicos), no estado de Pernambuco, proprietarios de empresas formalmente inscritas no



16

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Fazenda (MF), por pelo
menos 42 meses (3,5 anos). Este tempo minimo de duracdo do negdOcio dos empresarios
escolhidos para participar da pesquisa levou em consideracdo a pesquisa do Global
Entrepreneurship Monitor — GEM (2015), realizada pelo Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE - no Brasil, que estabelece empreendedores
estabelecidos como aqueles cujos negocios que administram e sdo proprietarios, pagam
salarios, geram pré-labores ou qualquer outra forma de remuneracdo aos proprietarios, por,
pelo menos, esse periodo.

Os participantes selecionados foram abordados, inicialmente, através de um contato
telefénico onde se explicou em linhas gerais sobre o que se tratava a pesquisa, fazendo o
convite. A participante de nossa pesquisa, Lucia, é amiga pessoal do co-orientador de nossa
pesquisa. J& o participante Claudio, é amigo pessoal do pesquisador. Assim, € importante
ressaltar que o fato de ambos ja serem conhecidos do pesquisador, facilitou o desenrolar dos
contatos para a coleta dos dados. Apds aceitarem o convite, foi marcada a primeira reunido
com cada um deles, onde realizamos a explicacdo minuciosa dos objetivos da pesquisa.
Ressaltamos que nossa pesquisa ndo se tratava de uma pesquisa da area de negocios, mas que
tinha como objetivo principal identificar como se dava a construgdo de significados durante a
trajetdria de vida do empreendedor. Apds essa explicacdo, era efetuada a leitura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) obtendo a assinatura do participante para
formalizar sua participacdo na pesquisa.

A partir dos critérios estabelecidos no projeto, os participantes escolhidos foram Lucia
(nome ficticio), uma mulher de 59 anos, nascida em Caruaru, vidva e mae de dois filhos
adultos. Ela possui nivel superior em engenharia elétrica e é proprietaria de um restaurante
macrobidtico na cidade de Recife, que atua no mercado ha mais de trinta anos. E Claudio, um
homem de 38 anos, nascido em Recife, casado e pai de uma menina. Ele possui nivel superior
em musica, com pos-graduacdo em educacdo musical e é proprietario de trés empresas, todas
ligadas ao ramo da musica, uma delas ligada ao ensino e as outras duas ligadas & sonorizacéo
e producao musical.

Aplicamos uma ficha de dados socio demograficos e realizamos trés entrevistas, a
primeira aberta e ndo-estruturada e uma segunda semiestruturada, cujo roteiro encontra-se no
Apéndice 2. A 12 entrevista visava obter uma primeira descricdo da historia de vida do

entrevistado, mas deixando-o livre para tracar sua trajetoria e tinha como pergunta
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deflagradora: “Gostaria que vocé me contasse um pouco sobre quando vocé pensou em ser
empreendedor(a) pela primeira vez”. Durante essa entrevista, o pesquisador interferiu o
minimo possivel, fazendo apenas perguntas de carater complementar ou elucidativo do evento
narrado, ou perguntas para manutencdo do foco da entrevista, e ainda perguntas que
garantiram que eles conseguissem narrar sua experiéncia. Outro objetivo dessa primeira
entrevista foi também identificar a presenca de recursos semidticos que pudessem ser
explorados na construcdo de significados.

A 2a. entrevista usou um roteiro semiestruturado com o objetivo de fazer o
participante relatar especificamente a esfera de experiéncia do ser empreendedor(a),
procurando destacar elementos como: rupturas percebidas; o que vivenciou, mas gostaria de
ndo ter vivido ou vivido de uma outra forma; o que menos tem afinidade na sua vivéncia
como empreendedor(a) e quais 0s sentimentos envolvidos; como imagina seu futuro.

A 3% entrevista seguiu também um roteiro semiestruturado (ver roteiro de Ldcia no
Apéndice 4 e o de Claudio no Apéndice 5) procurando dirimir davidas e esclarecer pontos que
precisavam ser melhor elucidados procurando questionar nossos participantes mais
aprofundadamente sobre momentos de ruptura e transicdo em suas trajetorias de vida, como
forma de fazé-los reconstruir com mais detalhes os momento ricos em transigdes e construgéo
de significados (ZITTOUN, 2009) possibilitando recuperar informac@es relevantes levantadas
nas primeiras entrevistas e que ainda necessitassem ser mais aprofundadas. Rupturas e
transicBes sdo periodos durante os quais o individuo define novas identidades, habilidades,
durante sua trajetoria de vida, levando-o a construir novos significados sobre essa experiéncia
(ZITTOUN, 2006a; 2006b; SALVATORE; ZITTOUN, 2011).

Nossa pesquisa tem natureza idiografica (RONDEL, 2002; MOLENAAR, 2004;
MOLENAAR; VALSINER, 2008). Considerando a abordagem metodoldgica de nosso
estudo, decidimos escolher o estudo de caso para explorar em profundidade o que buscamos
em nossa pesquisa — a construcdo de significados na trajetéria de vida de empreendedores.
Salvatore (2014) afirma que o estudo de caso pode ser considerado como uma modalidade
prototipica da investigacdo empirica no campo da psicologia cultural. Ja para Yin (2001), a
preferéncia pelo uso do estudo de caso deve ser dada quando da investigacdo empirica de um
fendmeno contemporaneo para gerar e construir teoria em uma area onde ha poucos dados ou

teorias e sobre a qual o pesquisador ndao tem controle.
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Zittoun (2006) afirma que os estudos de caso tém uma longa historia no estudo do
desenvolvimento de adultos. Eles possibilitam identificar a evolucdo de algumas linhas de
mudanca, tendo a complexidade das vidas humanas como uma base. Eles podem manter a
complexidade & medida que podem ser construidos através da multiplicidade de perspectivas.
O método usado para tracar as trajetdrias de vida dos participantes a luz da metodologia
proposta — procurando descrever o desenvolvimento humano na abordagem da Psicologia
Cultural — serd o TEM — The Trajectory Equifinality Model (Modelo de Equifinalidade de
Trajetdrias) proposto por Sato e colaboradores, aperfeicoado na visdo de Valsiner e outros
autores (SATO ET AL.., 2007; SATO; VALSINER, 2010; VALSINER, 2014; JENSEN;
WAGONER, 2016; ZITTOUN; VALSINER, 2016).

Nosso estudo surgiu de discussdes das quais 0 pesquisador participou como estudante
de doutorado no ambito do Laboratério de Estudos e Desenvolvimento na Cultura:
Comunicacdo e Préaticas Sociais (LabCCom) da Pds-graduacdo em Psicologia Cognitiva da
UFPE, que discutiam a cultura pessoal e coletiva na construcdo de significado do individuo
sob a perspectiva da Psicologia Cultural Semiotica. Foi dai que surgiu a curiosidade no autor
desta tese visando pesquisar o tema empreendedorismo, na busca de um entendimento da
figura individual do empreendedor, a partir dessa perspectiva completamente nova para as
ciéncias sociais aplicadas, especificamente no campo da administracao.

A formacdo basica do autor é em administracdo, area das ciéncias sociais aplicadas e
que costuma abordar o tema do empreendedorismo a partir de uma 6ética positivista, com
poucas pesquisas voltadas para a busca de um entendimento do individuo empreendedor
(PAIVA JR., 2004; GIL; PERCINIO, 2013). As pesquisas tradicionais em administracio
pensam o empreendedor como ele “¢” em seu estado final, sem procurar mostrar o seu
“tornar-se”, ou seja, qual caminho o trouxe até 0 momento presente formando suas ideias,
valores e sentimentos em relacdo a sua atividade. O “Eu” empreendedor, tradicionalmente, é
apenas entendido como um “fator”, sem levar em conta uma Visdo holistica e
desenvolvimentista do mesmo.

Pesquisar sobre empreendedorismo em administracdo implica considerar maultiplos
aspectos, tais como: inovacéo, criatividade, descoberta, invencéo, lideranca cultura, deciséo,
visdo de futuro, riscos, julgamento, valores, crencas e gestdo de recursos humanos, materiais e
financeiros (GIL; PERCINIO, 2013). Porém, a cultura, na visdo tradicional da pesquisa em

administragdo, é assim tomada unicamente como “aspecto” ou “fator” a ser considerado no
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estudo dos empreendedores, mesmo que tomados individualmente. Assim, apresentamos a
cultura a partir de uma nova viséo.

O presente trabalho adota a visdo de Valsiner (2000; 2012a) onde a cultura — na visao
da psicologia cultural semiotica — € vista como uma parte inerente das funcgdes psicoldgicas
humanas. Na orientacdo semiotica, o termo cultura refere-se a mediacdo por signos, que €
parte do sistema das funcGes psicoldgicas organizadas, sendo estas tanto intrapessoais como
interpessoais.

Diante do exposto, nosso estudo teve o foco no empreendedor tomado

individualmente, visto como um sistema aberto, para, entendendo-o sob a perspectiva dos
pressupostos da psicologia cultural semioética, identificar e analisar como se da a construcao
de significados durante a sua trajetoria de vida, ao longo de suas rupturas e transicoes, através
do entendimento do papel que a atividade semidtica pode desempenhar na mediacdo e
regulacdo da atividade empreendedora, mantendo-a ou transformando-a.
A maior parte da literatura de negocios, bem como outras literaturas e ideias que circulam na
midia sobre empreendedorismo, enfatiza cases de individuos que alcancaram sucesso em sua
trajetoria empresarial, valorizando esta parte da trajetdria de vida desses individuos. O
pesquisador observa que em momentos coOmo O que NOSSO pais passa atualmente, de
inseguranca econdmica e politica, a atividade empreendedora muitas vezes é apresentada pela
grande midia como uma panaceia capaz de resolver todos os problemas ligados ao
desemprego e a falta de oportunidades para todos os cidad@os no mercado de trabalho.

Nossa pesquisa concebe a construcdo de significados como um processo dindmico que
demanda dos empreendedores uma reestruturacdo da sua identidade e a formacdo de novos
conhecimentos e formas de agir (ZITTOUN, 2006a; 2009) nas dindmicas de ruptura-transicao
de suas trajetdrias de vida (ZITTOUN, 2006A; 2006B; SALVATORE; ZITTOUN, 2011).
Desse modo, ndo ¢ possivel apresentar uma espécie de “férmula magica” capaz de funcionar
com qualquer individuo que decida por seguir uma trajetoria de vida como empreendedor.

Entdo, ndo vamos “propor” maneiras de obter sucesso na administragdo do micro ou
pequeno negocio. Nem vamos procurar identificar alguma coisa como os “dez fatores” mais
importantes na trajetoria de vida de um empresario para que ele alcance o sucesso, por
exemplo. Vamos demonstrar que a trajetoria de vida de uma pessoa como empreendedora,
sofre a acdo de mecanismos semioticos que permeiam todo o processo empreendedor, em

suas rupturas e transi¢Oes, construindo significados, que influenciam as decisdes quanto a
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manter ou ndo a atividade empreendedora, enfrentando permanentemente tensfes que sao
resolvidas e ultrapassadas, gerando novas tensoes.

Considerando o exposto e 0 objetivo de nossa pesquisa, esta tese esta organizada em
07 (sete) capitulos. No primeiro capitulo apresentaremos uma visdo geral do tema
empreendedorismo, apresentando algumas definicdes. Elaboraremos as perspectivas do
fendmeno do empreendedorismo, salientando as perspectivas econdmica, comportamental e
de gestdo. Em seguida, destacaremos algumas abordagens sobre as razdes que levam o0s
individuos as atividades empreendedoras. Finalizando um capitulo com uma breve discussdo
de questdes de género ligadas as atividades empreendedoras.

No capitulo 2, passaremos entdo a discorrer sobre a Psicologia Cultural destacando
aspectos teoricos considerados pertinentes ao nosso projeto. Apresentaremos o conceito de
signos e suas diferentes abordagens na Psicologia Cultural de mediagdo semi6tica, bem como
0 conceito de signo hipergeneralizado e campos afetivos. No capitulo 3 apresentaremos 0s
conceitos da construcdo de significados fazendo inicialmente algumas apreciacfes sobre o
conceito de curso de vida, bem como sobre os momentos de rupturas e de transicoes.
Abordaremos os processos de construcdo de significado relacionados a reestruturacdo da
identidade e a mobilizacdo de novas habilidades e conhecimentos.

O capitulo 4 nos traz uma exposi¢cdo da proposta de estudo. Descreveremos nosso
objetivo geral e os objetivos especificos, bem como quem foram os participantes da pesquisa.
Apresentamos nossa proposta metodolégica e uma explicacdo sobre o Modelo de
Equifinalidade Trajetéria — TEM, além das bases da andlise construtivo-interpretativa de
nossos resultados e quais 0s procedimentos e instrumentos utilizados para a construcdo de
dados. O capitulo 5 apresenta nos resultados e os reguladores semidticos dos empreendedores
participantes de nossa pesquisa, apresentando as trajetérias dos dois casos estudados
procurando focalizar a construcdo de significados. No capitulo 6 temos as conclusdes e a
discussdo dos resultados encontrados na pesquisa. Finalmente, no capitulo 7 trazemos as

sugestdes de estudos futuros.



21

2 EMPREENDEDORISMO

Discorreremos nesse capitulo sobre as perspectivas que a area de administracdo adota
sobre empreendedorismo. Criatividade, tecnologia, inovacdo e empreendedorismo sdo
considerados como entrelagados e interligados. Individuos criativos sdo conhecidos por terem
uma sensibilidade aos problemas, terem grande imaginacdo, ser tolerantes a ambiguidade e
com propensdo a assumir riscos. Colocado de outra forma, individuos criativos produzem
novas ideias, enquanto individuos inovadores criam aplicacdes para essas novas ideias
desenvolvendo dispositivos novos e Uteis (por exemplo, as patentes de novos produtos). Os
empreendedores entdo trazem essas novidades para o mercado em aplicacBes praticas
(MADSEN; ULH®OI, 2005).

Ser empreendedor esta muito mais ligado a uma postura, uma forma de ver o mundo.

Esse empreendedor de negdcios tradicional é tomado como aquele que identifica
oportunidades e gera riquezas a partir delas. Para ser tomado como empreendedor o individuo
sequer precisa ser aquele que abre um negocio. Ele pode até mesmo participar do negécio de
outras pessoas, mas de uma forma proativa e, antes de tudo, buscando uma auto-realizacédo
por assim proceder (PENROSE, 1959; FILION, 1999; CABRAL, 2007).
Embora os estudos sobre empreendedorismo remontem aos trabalhos de Adam Smith e Jean-
Baptiste Say por volta do século XVIII, o empreendedorismo como campo de pesquisa foi
praticamente ignorado até o final do século XIX e inicio do século XX. Nas Gltimas décadas,
contudo, o empreendedorismo tem sido mais estudado e discutido como campo de pesquisa
académica, fonte de noticias na midia, debates politicos e literatura em geral (FILION, 1999;
PAIVA Jr., 2004).

A razdo para todo esse interesse no tema do empreendedorismo deriva do importante
papel que os empreendedores desempenham no crescimento econdmico e na vida diéria da
sociedade. Nos dias de hoje, empreendedores sdo considerados como sendo parte central da
economia de mercado e 0 motor do crescimento e da inovagdo. Os empreendedores, assim,
sdo vistos como responsaveis pela maioria, sendo toda, inovacdo, criacdo de empregos e
crescimento econémico (KAZAKOV, 2012).

Segundo Leite (2000), o vocadbulo em inglés entrepreneurship é derivado de
entrependre, palavra empregada no século 17, na Franca, denominada para um individuo que
assumia o risco de criar um novo empreendimento. O empreendedorismo tem conotagéo

ampla e resumidamente pode ser compreendido como a capacidade de concretizar um sonho.
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Para Boava e Macedo (2006) a palavra empreendedorismo é composta da palavra

empreendedor acrescida do sufixo ismo. Entendendo que empreendedor € aquele que
empreende e que o sufixo ismo, em formas atuais, € utilizado para designar movimentos
sociais, ideologicos, politicos, opinativos, religiosos e personativos. Assim, o0 termo
empreendedorismo se trata da tomada de um partido, uma posic¢éo, um sistema, uma filosofia,
uma circunstancia, como, por exemplo: heideggerianismo, nazismo, idealismo.
Para Gimenez et al.. (2008) a relevancia do empreendedorismo esta ligada aos potenciais
beneficios decorrentes da a¢do empreendedora. O aparecimento de novos empreendimentos
cria condigdes vantajosas para um desenvolvimento econdmico e social em regides carentes.
Inovar e encontrar continuamente novas e melhores combinacgdes para os fatores de producéo
€ uma caracteristica essencial do empreendedor.

As diferentes correntes de pensamento sobre o empreendedorismo ndo trazem uma
teoria Unica que englobe todos os casos observaveis. Como tema promissor, atrai interesses de
pesquisadores oriundos de diversas areas cientificas, como socidlogos, psicologos,
economistas e administradores. Entretanto, ao mesmo tempo que isso possibilitou a
disseminacdo do uso do conceito expandindo-o para uma abordagem mais ampla, também
influenciou sua fluidez ndo havendo mesmo um consenso entre 0s estudiosos e pesquisadores
a respeito da exata definicdo de empreendedorismo (FILION, 1999; PAIVA Jr, 2004;
BOAVA; MACEDO, 2006; MONTANYE, 2006; FARAH et al.,2011; TONELLI et al.,
2011).

Boava e Macedo (2006) apresentam os estudos voltados para o empreendedorismo
como um campo transdisciplinar, por buscar fora e além dos estudos voltados para si mesmo
respostas a suas indagacdes, fazendo emergir dados que proporcionam uma nova Vvisao de sua
natureza e realidade.

Antes de explorar mais a fundo o objetivo central deste trabalho, vale salientar duas
abordagens que podem ser consideradas no entendimento do empreendedorismo: uma
subjetivista e outra objetivista (TONELLI et al., 2011). A abordagem subjetivista dedica
maior importéancia a figura do individuo empreendedor. De modo geral, ela focaliza a atuacéo
da pessoa, suas habilidades, suas capacidades inerentes e a construcéo de sua identidade (self).
Para essa abordagem, o comportamento empreendedor vem de dentro para fora seja como
manifestacdo de impulsos naturais, seja como resultado de experiéncias acumuladas, ndo

levando em conta as possibilidades de interagdo com o meio.
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Em menor evidéncia na literatura, mas ndo menos importante, estd a abordagem
objetivista, que coloca no centro das causas do empreendedorismo 0s aspectos materiais do
ambiente onde ocorrem as iniciativas empreendedoras. Sob esse olhar, 0 contexto assume
importancia fundamental. De uma énfase nas estruturas decorre a nogéo de que determinados
contextos materiais especificos, resultantes da combinagdo de tempo e lugar apropriados,
geram as condicOes para o surgimento dos processos empreendedores (GORLING; REHN,
2008; TONELLI et al.., 2011).

Ambas as abordagens englobam as principais teorias acerca do fendémeno do
empreendedorismo, porém compartilham de uma limitacdo principal: o tratamento
assimétrico que ambas dedicam aos elementos subjetivo e objetivo. Isso se traduz na curta
apreciacdo que cada lado faz acerca da influéncia do outro na compreensdo do
empreendedorismo (KOR et al.., 2007; GORLING; REHN, 2008; TONELLI et al.., 2011).

Considerando que a abordagem subjetivista dedica maior importancia a figura do
individuo empreendedor, focalizando a atuacdo da pessoa, suas habilidades, suas capacidades
inerentes e a construcdo de sua identidade seja como manifestacdo de impulsos naturais, seja
como o resultado de experiéncias acumuladas, essa abordagem engloba as perspectivas acerca
do fendmeno empreendedorismo usadas em nosso estudo: a econdmica, a comportamental e a
gerencial.

Contudo, tradicionalmente, o tema do empreendedorismo costuma ser considerado a
partir de Gtica positivista, com poucas pesquisas voltadas para a busca de um entendimento do
individuo empreendedor (PAIVA Jr., 2004; GIL; PERCINIO, 2013;). O “Eu” empreendedor é
entendido, assim, apenas como um fator sem levar em consideracdo uma visdo holistica do
mesmo. Além disso, a cultura, na visdo usual da pesquisa em administracdo, € tomada como
“aspecto” ou “fator” a ser considerado no estudo do empreendedorismo.

Assim, o foco do nosso estudo apresenta uma nova abordagem assumindo o foco nesse
“Eu” empreendedor tomado individualmente, porém visto como um sistema aberto, cuja
identidade ou “Eu” resulta das trocas constantes com o meio socioeconémico, adotando a
visdo da Psicologia Cultural Semidtica. Para Valsiner (2000) a medida que as funcdes
psicologicas humanas emergem no desenvolvimento da pessoa elas sdo culturais em sua
natureza. Para o autor, entdo, ha uma coconstrucdo, onde o desenvolvimento pessoal das
funcBes psicoldgicas € ao mesmo tempo um processo construido pela pessoa e dirigido pelo

meio social em que esta vive. Ou seja, varias outras pessoas, instituicbes, sistemas
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ideoldgicos, etc., estdo moldando as diregdes para a construcdo das funcgdes psicoldgicas do
individuo.

Cada ator adquire identidade ao se tornar entidade envolvida em processos diversos
nos quais participa, gerando inputs que resultam na transformacdo e consolidacdo de um
determinado caminho emergente (GARUD; KARNOE, 2003). A identidade do empreendedor
é, portanto, resultante das relacfes nas quais ele se inscreve e que sao interpostas em meio a
diversidade de agentes, como aqueles que sofrem a influéncia das acdes de sua atividade:
funcionarios, clientes, fornecedores e agentes publicos, por exemplo (MINTZBERG et al..,
2010).

A pratica de empreender pode ser entendida como criacdo e expansdo do objeto
econémico inovador visando obter crescimento, ainda que sob condicdes de risco e incerteza.
Além disso, o exercicio empreendedor pode ser concebido ainda sob o ponto de vista da
insercdo do sujeito que opera e desenvolve a gestdo (COLE, 1959; PENROSE, 1959;
SCHUMPETER, 1985; GARTNER, 1988; PAIVA Jr., 2004;).

Julien (2010) diz ser o empreendedor fortemente influenciado pelo meio de vida, pela
familia, espaco de socializacdo, compartilhamentos de convencgdes ou referéncias comuns,
habitos e comportamentos. A escola, familia e amigos e mais tarde, o ambiente de trabalho
exercem um papel no aprendizado e na experiéncia.

Portanto, a utilizacdo do conceito multidimensional da acdo empreendedora, que
envolve o empreendedor, justifica-se por representar o ponto de vista mais amplo do
empreendedorismo e por renunciar ao formato reducionista de compreensdo do fenémeno,
como se tratasse apenas da pratica de abertura de empresa (PAIVA Jr., 2004). A seguir,
apresentamos definicGes constantes na literatura que procuram demonstrar as principais

caracteristicas do que se entende como empreendedor.

2.1 DEFINICOES DE EMPREENDEDOR

Filion (1999) afirma que definir o que se entende como empreendedor é um desafio
perpétuo, dada a ampla variedade de pontos de vista usada para estudar o fenémeno. Vieira e
Brito (2014) afirmam que o empreendedor se apresenta como figura central de todo o

processo de empreender, na cria¢do de novos negocios, gerando lucros, movendo o mercado e
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contribuindo com a sociedade. Assim, é preciso ressaltar que o fenbmeno do
empreendedorismo € estruturado a partir de uma vinculagdo de origem, da relacdo entre as
concepcdes de empreendedorismo e empreendedor.

De um lado, temos a configuracdo de um fendémeno, no caso o empreendedorismo, que
analisa implicacdes econdmicas e sociais, especialmente aquelas associadas & abertura de
novos negdcios e a criagdo de novos produtos e servigos. E do outro, tem-se a figura central
do agente, que € o empreendedor, como o responsavel principal pela reunido de recursos,
exploracdo de oportunidades e realizagdo do empreendimento (BORGES et al.., 2014).

Segundo Gimenez et al.. (2008) conceitualmente, existem diversos tipos de
empreendedor, como o intraempreendedor — aquele empregado que tem novas ideias e as
coloca em préatica no seu ambiente atual de trabalho. David (2004) afirma que, ao examinar
inovacOes bem-sucedidas executadas em grandes empresas, foi observado que alguns
empregados apresentaram comportamentos empreendedores. Assim, esses empregados
atuavam como agentes de mudangas nas suas organizacfes, ao apresentar propostas para
melhorias nos processos de trabalho e criar novas oportunidades de negdcios.

Do ponto de vista da empresa, o intraempreendedorismo acontece quando atitudes
individuais dos funcionarios sdo valorizadas, ndo necessariamente através de processos
formais. Assim, a empresa cria propositadamente estruturas e processos que promovam a agao
empreendedora por parte dos funcionarios, dando-lhes espaco para que assumam desafios
corporativos visando conduzir iniciativas de carater inovador (HASHIMOTO, 2009).

Entre os tragos pessoais identificadas em intraempreendedores estdo uma busca por
liberdade dentro da organizacdo, orientacdo para objetivos (empresariais e pessoais),
compromisso e automotivacdo, mas também buscando recompensas e reconhecimento por
parte da empresa. Sao individuos que fazem o que precisa ser feito nas funcfes que exercem e
que sédo capazes de assumir riscos moderados, ndo temendo ser demitidos. Resumidamente, o
intraempreendedor pode ser caracterizado como uma pessoa que € persistente, trabalha
arduamente, decidida e autoconfiante, orientada por objetivos e ndo apenas visando obter
status ou dinheiro (DAVID, 2004).

O empreendedorismo social estd pautado na criagdo de valor social e na introdugédo de
inovacOes de metodologia, servi¢os ou produtos, voltados a gerar uma transformacdo social.
Porém, atraves da inser¢do da dimensdo econémica e da légica de mercado, abrindo novas

possibilidades de atuacdo das organizacOes que até entdo contemplavam uma Unica dimensdo
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— social ou econdmica. Dessa maneira, surgem novos termos destinados a caracterizar
iniciativas que operam na logica de mercado, porém com o objetivo de gerar valor social:
empresas sociais, negdcios sociais e negocios inclusivos (TISCOSKI; ROSOLEN; COMINI,
2013). O termo empreendedorismo social foi cunhado por Bill Drayton, fundador da Ashoka
Foundation, no inicio da década de 80 (BIGNETTI, 2011) buscando caracterizar individuos
criadores de transformacdes sociais, que apresentem solucdes inovadoras para 0s problemas
sociais mais relevantes da sociedade (ASHOKA, 2017).

Assim, o empreendedor social é tomado como aquele que trabalha no
desenvolvimento de organizagfes voltadas para a assisténcia social. Assim, 0s
empreendedores sociais possuem caracteristicas distintas dos empreendedores de negocios,
criando valores sociais através da inovacdo e forca de recursos financeiros, em prol do
desenvolvimento social, econémico e comunitéario. (GIMENEZ et al.., 2008; SILVA et al..,
2011).

Nessa visdo, empreendedores sociais precisam compreender ndo apenas o problema
social com o qual lidam diretamente, mas também o sistema social mais amplo e suas
interdependéncias, de tal maneira que eles possam introduzir novos paradigmas, que levem a
uma série de mudangas em pontos criticos de alavancagem mutuamente reforcadores de
arranjos sociais diversos (ALVORD; BROWM; LETTS, 2004).

Para Baggentoss e Donadone (2013) enquanto empresas que visam ao lucro costumam
buscar profissionais que tenham um perfil empreendedor visando maximizar esse lucro,
reduzir custos e aumentar a produtividade, a sociedade evidencia uma caréncia de
profissionais que possam maximizar a abrangéncia das a¢des sociais, reduzindo o custo de sua
atuacdo e otimizando as mudancas sociais advindas dessas a¢es. Sendo que essa discussdo
pode consistir na necessidade de reconhecer essa sociedade como sendo uma consequéncia da
acdo capitalista e, assim, a solucdo viria de suas proprias ferramentas, como o espirito
empreendedor.

Para Cantillon (2002) os empreendedores sdo individuos que aproveitam
oportunidades para obterem lucro. Tomam decisGes em uma situacdo de incerteza, assumem
riscos e responsabilidades pelas compras de mercadorias a pre¢os mais baixos e a sua venda a
preco mais alto. Um empreendedor é uma pessoa que desenvolve uma nova ideia, assumindo

0 risco de organizar uma empresa para produzir um produto ou servigo que venha a satisfazer
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as necessidades dos consumidores (FILION, 1999; MONTANYE, 2006; GANGWAR,;
VISHWAKARMA, 2013).

Muita gente compreende os termos empreendedor e empresario como sindnimos, mas
a verdade € que eles dizem respeito a papeis distintos e complementares. Basicamente,
considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para
a producéo ou circulacdo de bens ou servicos, ou seja, é todo individuo que tem competéncia
para perpetuar uma empresa ou negocio. Enquanto ser empreendedor esta muito mais ligado a
uma postura, uma forma de ver o mundo, sendo aquele que identifica oportunidades e gera
riquezas a partir delas. Pode-se afirmar que todo empreendedor € um empresario, mas nem
todo empresario é empreendedor (URIARTE et al.., 2000; GANGWAR; VISHWAKARMA,
2013). Sendo que o empreendedor, por definicdo, tem que ser alguém capaz de assumir riscos.
Assim, seu possivel sucesso esta na sua capacidade de conviver com esses riscos e sobreviver
a eles.

Para ser tomado como empreendedor o individuo sequer precisa ser aquele que abre
um negécio. Ele pode até mesmo participar do negocio de outras pessoas, mas de uma forma
pré-ativa e, antes de tudo, buscando uma autorrealizacdo por assim proceder (PENROSE,
1959; FILION, 1999; CABRAL, 2007). O empreendedor é tomado como o individuo
perseguindo uma visdo pessoal, mas também, como o agente situado dentro de uma estrutura
mais ampla de relacionamentos econémicos que pode ser representado por uma grade de
interacOes e oportunidades em organizacdes e espacgos geograficos (SCOTT, 2006).

E alguém que leva a cabo o processo criativo inovador na elaboragdo de um novo
negocio, identificando a oportunidade de uma necessidade ndo atendida no mercado,
assumindo o risco e organizando os recursos, humanos e financeiros e que pode tanto criar um
novo produto ou servico que atenda a essa necessidade como criar um novo negocio voltado
para atender a essa demanda (KAZAKOV, 2012).

Para Montanye (2006) o empreendedor é aquele remunerado pela propriedade de um
determinado negdcio. Sendo que essa remuneracdo se da tanto de forma pecuniéria como néo
pecuniaria, de maneiras tangiveis e intangiveis, configurando-se como o principal objetivo do
empreendedor. Assim, o autor define o empreendedor como o individuo que recombina
capital, recursos fisicos e méo-de-obra de alguma maneira original ou inovadora, para atingir
certo objetivo pessoal. Essa nogdo € frequentemente explorada nas investigacGes

comportamentais de decisdo individual para tornar-se empreendedor (SCOTT, 2006). Essas
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nogdes ndo consideram as causas sdcio—espaciais envolvidas na logica empreendedora em
relacdo a dindmica do desenvolvimento do negaocio.

Os empreendedores sdo seres paradoxais que buscam independéncia, mas necessitam
de apoio do meio para terem ideias, recursos para o desenvolvimento das suas organizacdes e
novas informacOes para prosseguir com seus projetos. O empreendedor depende do meio que
0 cerca e principalmente de outros empreendedores que o apoiam. Estdo na maioria das vezes
imersos em um territério e tiram vantagens desse enraizamento (SCOTT, 2006). O
empreendedor pode também ser tomado como o empresario que ndo esta satisfeito com os
resultados obtidos por seu negdcio e, no entanto, procura formas para fazé-lo melhorar e
crescer (GANGWAR; VISHWAKARMA, 2013).

Para Fillion (1999) o aspecto que melhor distingue o empreendedor do gerente
convencional e do empresario ndo empreendedor parece recair na implantacdo do processo
visionario. Dessa maneira, enquanto gerentes e empresarios ndao empreendedores buscam
atingir metas e objetivos a partir dos recursos disponiveis dentro de uma estrutura predefinida
ou copiada, os empreendedores gastam uma parte consideravel de seu tempo imaginando qual
0 objetivo que querem alcancar e como podem fazer para chegar 14 (MAIA; MAIA;
MARIANO, 2009).

Complementando as defini¢bes do que se entende como empreendedor, consideramos
importante destacar o que se entende por processo empreendedor. O processo empreendedor
envolve um conjunto de estagios e eventos que se seguem um ap6s o outro (BYGRAVE,
2004). Esse processo (MORRIS, 1998; SHANE; VENKATARAMAN, 2000; DORNELAS,
2005; VICK; NAGANO; SEMENSATO, 2009; NASSIF; GHOBRIL; SILVA, 2010;) é
caracterizado por todas as atitudes, percepcdo de oportunidades, a descoberta, a avaliacdo e
obtencdo destas, bem como o grupo de individuos que as descobrem, as avaliam e as
exploram.

Bygrave (2004) apresenta um modelo comportamental de processo empreendedor que
realca fatores criticos que dirigem o desenvolvimento de um negdcio a cada estagio de seu
ciclo de vida. Segundo ele, como acontece com a maioria dos comportamentos humanos, 0s
tracos empreendedores sdo moldados por fatores pessoais e do ambiente. Abaixo
apresentamos a adaptacdo desse modelo de Bygrave, conforme apresentado por Dornelas
(2005):
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Fatores Pessoais Fatores Pessoais Fatores Fatores Pessoais Fatores
realizacao pessoal assumir riscos Sociolégicos empreendedor Organizacionais
assumir rnscos insatisfacdo com o networking lider equipe
valores pessoais trabalho equipes gerente estratégia
educacéo ser demitido influéncia dos pais viséo estrutura
experiéncia educacéo familia cultura
idade modelos (pessoas) produtos
T de sucesso
inovacgéo > evento inicial > implementagé> crescimento >
4 ___I___,---"" //./"
---"'---I —
Ambiente Ambiente Ambiente
oportunidade competicao competidores
criatividade recursos clientes
modelos (pessoas) incubadoras fornecedores
de sucesso politicas publicas investidores
bancos
advogados
recursos
politicas pablicas

. /

Figura 1 - Fatores que influenciam no processo empreendedor — Fonte: Dornelas, J. C. (2005).

Ja Gartner (1985) identificou quatro dimens@es associadas ao processo de criacdo de
novas empresas: o individuo, a organizacdo, o ambiente e 0 processo. Onde o individuo
mostra o envolvimento das pessoas com a atividade empreendedora por necessidades como
realizacdo, propensdo ao risco, idade e nivel educacional. A organizacdo estd ligada as
questdes ligadas a estratégia inicial de organizacdo da empresa. O ambiente enfoca a
influéncia de fatores ambientais externos ao empreendimento. Por fim, o processo foca as
atividades ligadas ao funcionamento do negécio.

Em relacdo as bases tedricas tradicionais sobre o empreendedorismo e o0
empreendedor, nosso estudo apresenta uma nova abordagem, tendo o foco no empreendedor
tomado individualmente inserido numa relagdo dindmica com seu meio sociocultural e visto
como um sistema aberto, entendendo-o sob a perspectiva dos pressupostos da psicologia
cultural semiotica. A pesquisa foi realizada com dois empreendedores, uma do género
feminino e outro do género masculino, buscando identificar e analisar a constru¢do de
significados durante suas trajetdrias de vida, ao longo de suas rupturas e transi¢des, através do
entendimento do papel que a atividade semiotica pode desempenhar na mediacédo e regulacao

da atividade empreendedora, mantendo-a ou transformando-a.
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Os participantes foram escolhidos levando-se em consideragdo, ndo apenas 0s aspectos
formais estabelecidos na pesquisa para selecdo dos empreendedores, como o0 tempo minimo
de duracdo de seu negocio e sua area de atuacdo. Vimos anteriormente varias caracterizacoes
do individuo empreendedor, como as apresentadas por Cabral (2007), Filion (1999) e Penrose
(1959) onde, para que um individuo seja tomado como um empreendedor, ele sequer precisa
ser aquele que abre um negocio, podendo participar do negdcio de outras pessoas, de uma
forma pro-ativa, buscando autorrealizacdo. Ja Gangwar e Vishwakarma (2013) afirmam que o
empreendedor pode também ser tomado como o empresario que ndo esta satisfeito com os
resultados obtidos por seu negocio e, assim, busca formas para fazé-lo melhorar e crescer.
Esses conceitos, sem detrimento de outros apresentados em nosso trabalho, nos permitem
considerar nossos dois participantes, Lucia e Claudio, como empreendedores aptos para nossa
pesquisa.

Esses dois empreendedores também foram escolhidos por serem aqueles cujas
trajetérias de vida, quando observadas em sua totalidade, desafiaram o pesquisador a
encontrar uma relacao entre os diferentes pontos de ruptura e transicdo observados envolvidos
na construcado de significados, tanto nos eventos realizados como nos néo realizados.

Nossa participante Lucia, mesmo que aparente uma dificuldade em se perceber como
empreendedora: “Lucia (SE26) — O, na verdade, eu nunca pensei numa coisa assim: ‘eu vou
ser empreendedora’! Eu sou empreendedora sem saber que sou, assim/”, apresenta
caracteristicas das diferentes definicbes de empreendedor que trazemos em nosso trabalho.
Como, por exemplo, ao buscar implantar sua visdo (FILLION, 1999) acerca dos beneficios da
macrobidtica em seu restaurante ou ao buscar formas de fazé-lo melhorar e crescer
(GANGWAR; VISHWAKARMA, 2013).

J& Claudio, apresenta caracteristicas do empreendedor classico. Ele desenvolveu uma
nova ideia e assumiu o risco de organizar uma empresa (FILION, 1999; MONTANYE, 2006;
GANGWAR; VISHWAKARMA, 2013;) para fornecer um servi¢o de educagdo musical a
domicilio para criancas e adolescentes com necessidades especiais, onde a aula € ministrada
na casa dos clientes. Além disso, ele também realiza atividades de um empreendedor social,
como a de formacdo de uma orquestra filarmodnica com jovens e adolescentes, idealizada a
partir de seu servico como ministro de masica em uma igreja batista: “Claudio — Entdo, o
empreendedorismo social eu acho que entrou por ai, assim. Foi mais aquela de querer fazer

realmente algo bom pras pessoas, né? E, fazendo a ponte entre a fé, né? Aquilo que eu
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professo com a profissdo que eu tenho, pronto! E isso ai!”. Torna-se também importante
destacar que a riqueza dos significados construidos nos processos de ruptura e transicdo
identificados nas trajetdrias de vida desses dois empreendedores, contribuiu para sua selecéo

como participantes da nossa pesquisa.

2.2 PERSPECTIVAS DO FENOMENO DO EMPREENDEDORISMO

Para Gimenez et al. (2008) a analise da literatura sobre empreendedorismo permite
identificar uma ampla gama de abordagens. Alguns autores apresentaram maneiras
alternativas de classificar os estudos sobre empreendedorismo. Estas classificacbes sdo
dirigidas pelo significado atribuido a este termo.

A area de empreendedorismo, como campo de conhecimento que vem recebendo o
foco de estudos sistematicos, é recente. A partir de meados do século 20 comecam 0s
primeiros esforgos de construgdo de conhecimento nesse campo. No entanto, é somente a
partir do inicio da década de 80, com a consolidacdo de congressos e revistas académicas
dedicadas ao empreendedorismo que o tema se fortalece como uma éarea de interesse
relevante, em especial na Administracdo (FILION, 1999; PAIVA Jr., 2004; GIMENEZ et al..,
2008; GIL; PERCINIO, 2013).

A abordagem subjetivista dedica maior importancia a figura do individuo
empreendedor, focalizando a atuacdo da pessoa, suas habilidades, suas capacidades inerentes
e a construcdo de sua identidade. Essa abordagem engloba as perspectivas acerca do
fendmeno empreendedorismo usadas em nosso projeto: a econdmica, a comportamental e a
gerencial.

Considerando que o campo do empreendedorismo pode ser definido como aquele que
estuda os empreendedores (PENROSE, 1959; FILION, 1999; CABRAL, 2007, TONELLI et
al.., 2011) dentro da abordagem subjetivista, podemos encontrar trés perspectivas: uma
construida no ambito da economia, outra no ambito dos estudos comportamentais e outra no
ambito dos estudos organizacionais e gerenciais (McCLELLAND, 1961; SCHUMPETER,
1985; COSTA et al.., 2011; GIMENEZ et al.., 2008; DRUCKER, 2013).

Na perspectiva econémica do empreendedorismo (SCHUMPETER, 1985) a

preocupacdo esta centrada nos resultados da atuagdo empreendedora e seus reflexos nas
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economias de mercado. Na perspectiva comportamental (McCLELLAND, 1961) a
preocupacdo esta na busca por compreensdo sobre a possibilidade de construcdo e o grau de
ineréncia das habilidades do sujeito empreendedor.
J& a perspectiva de gestdo do empreendedorismo (DRUCKER, 2013) assume 0
empreendedorismo como sendo o espirito empreendedor, e a pratica de empreender (o0 ato, a
acao ardua, criativa, dificil e arrojada), € o resultado (efeito) dessa pratica (a empresa, 0
empreendimento, o negocio). N&o se trata de uma arte nem ciéncia, mas sim uma pratica e
uma disciplina.
McClelland (1961) ressalta em seus estudos sobre motivacdo empreendedora, trés
necessidades basicas: realizacdo, poder e afiliacdo. O empreendedor traca seus objetivos e
procura alcanca-los, enfrenta riscos moderados e torna importante o trabalho em equipe para
atingir seus objetivos.
Julien (2010) diz que o empreendedor é fortemente influenciado pelo meio de vida,
pela familia, espaco de socializacdo, compartilhamentos de convencdes ou referéncias
comuns, habitos e comportamentos. A escola, familia e amigos e mais tarde, o ambiente de
trabalho exercem um papel no aprendizado e na experiéncia. O autor diz que 0 jovem n&o
mais tende a seguir as tendéncias familiares de tio, avd e pai, mas uma série de fatores
influenciam suas escolhas como o0 ambiente escolar, as experiéncias pessoais, empregos, etc.
Numa analise que identificou dimensbes associadas ao processo empreendedor
voltado para criar novas empresas Gartner (1985) identificou quatro dimensdes associadas ao
processo de criacdo de novas empresas: o individuo, a organizacao, 0 ambiente e 0 processo.
eIndividuo: mostra as relacGes do envolvimento das pessoas com atividades empreendedoras
ligadas a necessidade de realizacdo, localiza¢do do controle, propensdo ao risco, satisfagdo
no trabalho, existéncia de pais empreendedores ou modelos de empreendedores, a idade e
o nivel de educacao.

eOrganizacao: nesta dimensdo, as principais questdes foram a estratégia inicial da empresa,
condigbes de competicdo, franquias, aproveitamento de recursos ndo utilizados,
fornecimento insuficiente do produto, contrato com clientes entre outros.

eAmbiente: aqui as relagdes encontradas enfocaram a disponibilidade de capital de risco, a
presenca de empreendedores experientes, 0 acesso a novos clientes ou mercados, as
influéncias governamentais, proximidade de universidades, a disponibilidade de recursos

em geral, atitude da populagéo e estrutura do setor de negdcios.
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eProcesso: por fim, nesta dimensdo foram identificadas as preocupa¢bes com aspectos
relacionados a localizacdo de oportunidade de negdcio, acumulagdo de recursos,
comercializacdo de produto, producdo do produto, construcdo da organizacao e respostas
ao governo e sociedade.

Costa et al. (2011) afirmam que entender o processo de criacdo de novos
empreendimentos requer uma vontade de transitar por diferentes campos de conhecimento,
predisposicdo para a integracao de abordagens e senso critico para identificar as contribuigdes
significativas em uma miriade de textos, entre os quais ha um grande namero de trabalhos que
sdo apenas tentativas de formular receitas genéricas sobre como ser bem-sucedido no
processo de empreender.

O processo empreendedor pode ser abordado através de um modelo comportamental
que realca fatores criticos que dirigem o desenvolvimento de um negocio em cada estagio ou
evento de seu ciclo de vida. E assim como acontece com a maioria dos comportamentos
humanos, os tracos empreendedores sdo moldados por fatores pessoais e do ambiente
(BYGRAVE, 2004). Esse processo (MORRIS, 1998; SHANE; VENKATARAMAN, 2000;
DORNELAS, 2005; VICK; NAGANO; SEMENSATO, 2009; NASSIF; GHOBRIL; SILVA,
2010) é caracterizado por todas as atitudes, percepcdo de oportunidades, a descoberta, a
avaliacdo e obtencédo destas, bem como o grupo de individuos que as descobrem, as avaliam e
as exploram.

Nosso estudo se propds a explorar uma nova compreensdo em relacdo a correntes
teoricas tradicionais que buscam entender o empreendedorismo e o proprio empreendedor,
estas especialmente ligadas as ciéncias administrativas ou do campo da psicologia social, com
uma visdo gerencial e positivista, apresentando um estudo na area de psicologia do
desenvolvimento, sob a perspectiva dos pressupostos da Psicologia Cultural Semidtica
(VALSINER, 2000; 2012a). Nosso foco foi no empreendedor tomado individualmente, visto
como um sistema aberto, para, entendendo-0 sob a perspectiva dos pressupostos da psicologia
cultural semiotica, identificar e analisar sua construcdo de significados durante a trajetéria de
vida, ao longo de suas rupturas e transicGes, através do entendimento do papel que a atividade
semiotica pode desempenhar na mediacdo e regulagdo da atividade empreendedora,
mantendo-a ou transformando-a. Assim, entendendo que o individuo constrdi significados em
um momento presente (aqui-e-agora) baseado em experiéncias passadas (realizadas ou néo)

projetando futuros possiveis, assumimos que os processos de construcdo de significados séo



34

unicos, de natureza semidtica (mediada e regulada por signos) ocorrendo em um tempo
irreversivel.

O empreendedorismo, como uma ac¢do humana, € fendmeno complexo que depende de
interacdes entre pessoas e envolve a viabilizacdo e articulagdo de recursos de diferentes tipos.
N&o é possivel encontrar solu¢Bes universais quando se busca compreender acdes que s&o
fruto de interesses humanos influenciados por diferentes entornos sociais, culturais e
econémicos. Assim, o empreendedorismo deve ser visto de um modo abrangente sendo mais
bem compreendido como uma configuragdo de dimens@es do individuo, do empreendimento e
do contexto onde a agdo empreendedora se manifesta (COSTA et al., 2011).

Mintzberg et al. (2010) apresentando suas diferentes escolas, apresenta a escola
empreendedora como estando em posicao intermedidria entre as escolas de prescricdo e as de
descricdo. A escola empreendedora ndo apenas focaliza o processo de formulagdo de
estratégia exclusivamente no lider Unico, mas também enfatiza o mais inato dos estados e
processos — intuicdo, julgamento, sabedoria, experiéncia, critério. Dessa forma, a perspectiva
estratégica dessa escola € menos coletiva ou cultural e mais pessoal — é obra do lider.
Consequentemente, nesta escola a organizagdo torna-se sensivel aos ditames desse individuo e
subserviente a sua lideranca.

Aqui se destaca um conceito central nas posicdes desta escola, que € a visdo. Trata-se
de uma representacdo mental de estratégia, criada na cabeca do lider. Essa visdo serve como
inspiracdo e também como um senso daquilo que precisa ser feito — uma ideia. A visdo tende
a ser mais uma espécie de imagem do que um plano plenamente articulado em palavras e
nameros. Isso o deixa flexivel, de forma que o lider pode adapta-lo as suas experiéncias
(MINTZBERG et al., 2010).

No entanto, apesar dos esforcos feitos por pesquisadores para elaborar teorias
detalhadas sobre o empreendedorismo e o empreendedor, estudando seu comportamento ou
descrevendo algumas de suas caracteristicas, grande parte dos estudos seguiu uma orientagdo
universal, gerando conclusdes genéricas sobre o perfil do empreendedor (GIMENEZ et al.,
2008).

Pereira (1992) afirma que a reorganizagdo sistematica e racional dos fatores de
producdo é o elemento essencial do desenvolvimento econémico. Esta reorganizacdo se
realiza tanto no plano nacional quanto no nivel das empresas. Em termos amplos o

empresario, bem como o empreendedor tratado neste ponto como sinbnimo para fins do nosso
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estudo, é o dirigente e executor da reorganizacdo dos fatores de producdo no nivel da
empresa. Schumpeter (1985) define o empreendedor como o inovador, o individuo que pde
em execu¢do novas combinacdes.

Para McClelland (1961) o empreendedor é alguém que exerce um certo controle sobre
0s meios de distribuicdo e produz mais do que pode consumir, com 0 objetivo de vende-lo
para obter renda individual. A obra de McClelland aborda o empreendedorismo pela 6tica da
motivagdo e do comportamento. E a reflexdo dos fatores psicoldgicos, através da analise das
necessidades de poder, afiliagéo e realizacdo do empreendedor.

Para Drucker (2013) o empreendedorismo é o espirito empreendedor, é a pratica de
empreender (o ato, a acdo ardua, criativa, dificil e arrojada) é o resultado (efeito) dessa pratica
(a empresa, o empreendimento, o negocio). Nao se trata de uma arte nem ciéncia, mas sim
uma prética e uma disciplina.

A inovacgdo € o instrumento especifico dos empreendedores, o meio pelo qual eles
exploram a mudanca como uma oportunidade para um negécio diferente ou um servico
diferente. Ela pode ser apresentada como uma disciplina, sendo apreendida e praticada.
Assim, os empreendedores precisam buscar, com proposito deliberado, as fontes de inovacao,
as mudangas e seus sintomas que indicam oportunidades para que uma inovagdo tenha éxito
(DRUCKER, 2013).

Costa et al. (2011) constatam que na miriade de visbes diferentes acerca do fendmeno
do empreendedorismo um primeiro grupo de pesquisadores se concentra na explicacdo das
consequéncias do empreendedorismo, buscando respostas para a pergunta: 0 que acontece
guando empreendedores agem? Sendo que esse parece ser especialmente o dominio dos
economistas.

A pergunta sobre o comportamento dos empreendedores tem recebido atencdo
especialmente de pesquisadores da area de psicologia social e sociologia, fornecendo
importantes explicagdes sobre as causas da acdo empreendedora com foco no individuo. Por
fim, o centro de atencdo de alguns pesquisadores, de diversas disciplinas, estd em como 0s
empreendedores agem, gerando conhecimento sobre as caracteristicas e formas de acdo
empreendedora em contextos organizacionais e ambientais diferenciados (COSTA et al.,
2011; GIMENEZ et al., 2008).

Assim, em fungdo do que foi discutido até aqui em nosso estudo, entendemos que o

empreendedorismo deve ser visto de um modo abrangente configurando dimensdes do
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individuo, do empreendimento e do contexto onde a acdo empreendedora se manifesta,
através da utilizacdo de um conceito multidimensional da acdo empreendedora (PAIVA Jr.,
2004; SCOTT, 2006; JULIEN, 2010; COSTA et al., 2011).

A abordagem subjetivista dedica maior importancia a figura do individuo
empreendedor, focalizando a atuagdo da pessoa, suas habilidades, suas capacidades inerentes
e a construcdo de sua identidade. Essa abordagem engloba as perspectivas acerca do
fendmeno empreendedorismo usadas em nosso estudo: a econdmica, a comportamental e a
gerencial (MCCLELLAND, 1961; SCHUMPETER, 1985; KOR et al., 2007; GORLING;
REHN, 2008; TONELLI et al., 2011; DRUCKER, 2013).

Porém, mesmo nas abordagens subjetivistas, o “Eu” empreendedor ¢ entendido, assim,
apenas como um fator sem levar em consideracdo uma visao holistica do mesmo. Além disso,
a cultura, na visao usual da pesquisa em administragdo, ¢ tomada como “aspecto” ou “fator” a
ser considerado no estudo do empreendedorismo. Dessa maneira, nosso estudo apresenta uma
nova abordagem assumindo o foco nesse “Eu” empreendedor tomado individualmente, porém
Visto como um sistema aberto, cuja identidade ou “Eu” resulta das trocas constantes com o
meio socioecondmico, adotando a visdo da Psicologia Cultural Semiética. A seguir,
apresentamos 0s principios tedricos basicos das perspectivas da abordagem subjetivista.

2.2.1 A perspectiva econdmica do empreendedorismo

A proposta do empreendedor schumpeteriano é daquele que introduz a inovacéo, gera
desequilibrio e provoca crescimento no sistema econémico, pondo em exercicio novas
combinagfes (PENROSE, 1959; CABRAL, 2007; BARROS; PEREIRA, 2008; VALE et al.,
2008). Para Lopez-Ruiz (2004) Schumpeter propds umas das teses mais originais para
explicar as causas do desenvolvimento econémico, salientando a importancia, nesse processo,
do empreendedor como sendo a figura que personifica a for¢ca do novo, do extraordinario na
vida econémica, levando adiante novas composicdes, buscando a inovacéo.

A teoria schumpeteriana, trazia de volta a figura do herdi, personificada pelo empreendedor.
Esta figura era, entdo, moldada em um papel decididamente pré-moderno do lider heroico —
apresentando certas semelhangas com “os cavaleiros errantes medievais que passeiam a

cavalo em procura de aventuras excitantes, prontos para destrogar o dragdo da
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rotina e da estagnacdo” (LOPEZ-RUIZ, 2004, pag. 60).

Schumpeter (1985) destaca o papel fundamental da inovagdo no ato de empreender e
seu impacto no crescimento econdmico. Distingue entre invengdes (novas ideias e conceitos)
e inovagdes (uma nova combinacdo de recursos produtivos). Para ele, o desenvolvimento é
possivel quando ocorre inovagdo, sendo possivel classifica-la em cinco tipos: 1) introducédo de
novos métodos de producéo; 2) introducao de novos produtos; 3) abertura de novos mercados;
4) conquista de novas fontes de matérias-primas e produtos semimanufaturados; e 5)
introdugdo de nova organizacdo de um setor industrial, através, por exemplo, da criacdo de
uma situacdo de monopolio ou da quebra de uma posi¢do monopolista.

Chama-se ato empreendedor a introducdo de uma inovagdo no sistema econémico e
empreendedor ao que executa este ato. A empresa e 0 empreendedor sdo fatos especificos no
desenvolvimento e inexistentes no estado estacionario, no qual a dire¢do da producdo implica
apenas uma atividade de rotina que ndo se distingue de qualquer outro tipo de trabalho
(SCHUMPETER, 1985; FILION, 1999; BARROS; PEREIRA, 2008; SILVA ET AL., 2009).

Leite (2000) afirma que a principal caracteristica do sistema capitalista, na percepcao
de Schumpeter, era a destruicéo criativa, definida como um processo organico, de permanente
mutacdo industrial, que incessantemente revoluciona a estrutura econdmica a partir de dentro,
destruindo a estrutura velha para a construcdo de uma nova. Dessa forma, o empreendedor
seria alguém engajado nesse processo de destruicdo criativa — rompendo com velhos habitos,
para gerar respostas novas as caréncias e desejos do mercado.

Esse mecanismo de destruicdo criativa é responsavel pelo fenbmeno de encerramento
de fabricas e eliminacdo de postos de trabalho por um lado, mas é também capaz de orientar
0s agentes econdémicos para adaptar-se as mudancas tecnoldgicas e as preferéncias dos
clientes (LEITE, 2000).

A partir de consideragdes preliminares sobre a natureza dos fatos da vida humana,
Schumpeter (1985) entende que a natureza dos fatos da vida humana nunca € pura ou
exclusivamente econémica, sempre existem outros aspectos em geral até mais importantes.
Contudo, sua intencdo reside na explicacdo de fatos que resultam do comportamento
econdmico, isto &, dirigido, para a aquisi¢cdo de bens, diferenciando-os do que ele chama fatos
sociais que, segundo ele, resultam do comportamento humano.

Para Schumpeter, o desenvolvimento se da por meio de descontinuidades no sistema

econbmico que causam o deslocamento de seu ponto de equilibrio. Para melhor entendimento
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dessa nocdo, o desenvolvimento econdmico é contrastado com o crescimento que é entendido
como 0 processo interno, ou seja, controlado pelo proprio sistema, de ajustes continuos
(BARROS; PEREIRA, 2008).

Para se entender a proposi¢cdo de schumpeteriana sobre o empreendedorismo é preciso
considerar que este visualizava o0 mesmo como uma funcdo econdmica, cujo centro é a
inovacdo, e diferente da funcdo gerencial cujo cerne estd no ajuste e manutencdo do
equilibrio. Assim, é esta capacidade de iniciativa, de inovacdo, de risco, de transformacéo,

que define o empreendedor schumpeteriano (VALE et al., 2008).

2.2.2 A perspectiva comportamental do empreendedorismo

A abordagem de perspectiva de base comportamental concentra-se nas tentativas de
definicdo dos perfis das personalidades do empreendedor e em compreender seu
comportamento (KETS DE VRIES, 1977; BORGES; CASADO, 2009).

De acordo com Filion (1999) dos anos 1970 aos anos 1980 foram os
comportamentalistas que dominaram a area do empreendedorismo, em grande parte em
funcdo dos trabalhos de David McClelland (1961) e de avang¢os nas ciéncias do
comportamento. Além disso, a resisténcia natural dos economistas em aceitar modelos
qualitativos, ndo quantificveis, seria, na verdade, a grande motivacdo da perspectiva
comportamental (FILION, 1999; ARMOND; NASSIF, 2009).

Armond e Nassif (2009) apontam que, mesmo sem estudar direta e especificamente o
empreendedor ou o empreendedorismo, McClelland é o autor que efetivamente lancou as
bases para a perspectiva comportamental das pesquisas em empreendedorismo.

McClelland (1961) foi um psicélogo que desenvolveu estudos focados no
comportamento empreendedor. Para ele, as principais caracteristicas do empreendedorismo
sdo: a) aceitagdo moderada de risco como funcdo da capacidade de decisdo; b) atividade
instrumental vigorosa e/ou original; c¢) responsabilidade individual; d) conhecimento dos
resultados das decisdes; e) dinheiro como medida dos resultados; f) previsao de possibilidades
futuras; g) aptiddes de organizagdes; h) interesse em ocupacdes empreendedoras em funcgéo

de seu prestigio e risco.
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McClelland fez uma tentativa de descobrir a razdo pela qual certas culturas
aparentemente funcionavam melhor do que outras. Em seu trabalho The Achieving Society
(1961) ele apresenta valores que aparentam variar de cultura para cultura e que dava aos
membros de diferentes sociedades meios para ver a acdo do destino. Para algumas culturas
essa luta é infrutifera, ja que o éxito ou o fracasso acabavam dependendo do destino e dos
deuses. Outras transmitiam a seus filhos a visdo de que toda pessoa podia controlar ou, pelo
menos, influenciar seu resultado na vida.

Armond e Nassif (2009) afirmam que para McClelland impulsos psicolégicos
dirigidos para a conquista e a realizagdo devem ser vistos como antecedentes do
desenvolvimento econdmico. Assim, para a perspectiva comportamental os empreendedores
sd0 pessoas que possuem necessidade de realizacdo, disposicdo para correr riscos moderados
e veem oportunidade onde 0s outros veem problemas e, ainda, sdo persistentes quanto aos
seus objetivos (GREATTI; SENHORINI, 2000).

De acordo McClelland (1961) os individuos apresentam trés necessidades basicas:
realizacdo, poder e afiliacdo. A necessidade de realizacdo dirige a atencdo do individuo para
que este execute, da melhor forma possivel, suas tarefas, de forma que possa atingir os seus
objetivos, seja eficaz naquilo que se propde a fazer. A necessidade de poder é aquela que
pessoas tem de dominar ou influenciar outras. Ela ndo somente tem necessidade de estar no
topo da piramide de poder como também tem a necessidade de influenciar os outros
convencendo-os de suas opinides ou proporcionando-lhes o experimentar de emocdes.

McClelland (1961) afirma que a necessidade de afiliagdo expressa o desejo de se estar
préximo de outras pessoas, alegrar-se em se relacionar com outros individuos e procurar a
construcdo de amizades, edificando bons relacionamentos pessoais. A sua atuacdo em
conjunto com a necessidade de realizagcdo proporciona uma poderosa alavancagem para o
alcance de objetivos, através de interagdo e cooperagao.

Enfim, para a perspectiva comportamental a personalidade empreendedora ndo nasce
pronta, mas pelo contrério, € fruto do meio em que a pessoa vive, do tipo de educacdo
recebida pelos pais, do jeito de ser e agir da familia e das experiéncias vividas tanto na
infancia quanto na adolescéncia. Tal personalidade se desenvolve de diferentes maneiras
devido ao ambiente social e cultural no qual o individuo esta inserido, sendo que as condicbes
ambientais, politicas e econdbmicas favorecem ou ndo 0 surgimento e o crescimento das
empresas (GREATTI; SENHORINI, 2000; ARMOND; NASSIF, 2009).
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2.2.3 A perspectiva de gestdo do empreendedorismo

Para Drucker (2013) o titulo de empreendedor ndo pode ser aplicado a todo audacioso
que inicia um pequeno negocio. Os empreendedores sao pessoas que estdo simultaneamente
criando novos tipos de negocios e aplicando novos e insélitos conceitos administrativos. Peter
Drucker defende a proposi¢do do empreendedorismo como uma disciplina do conhecimento
humano que pode ser adquirido em nivel individual e organizacional, sendo, portanto,
comportamento e ndo traco de personalidade.

Corroborando essa visdo, Salazar et al. (2003) afirmam que o empreendedorismo se configura
quando a ideia de inovacdo € concebida, é vidvel e se constitui em uma competéncia
essencial. 1sso significa que o novo negdcio ndo podera ser copiado facilmente e, ainda, se a
ideia inovadora oferece condi¢Bes ou pode ser utilizada para novos negocios.

Maia et al., (2009) afirmam que os empreendedores, de alguma forma, sdo detectores de
espacos de mercado e criadores de contextos. Assim, é central no comportamento
empreendedor desenvolver competéncias que permitam a busca orientada e organizada por
mudancas, acompanhada da analise sistematica de oportunidades que tais mudancas podem
oferecer para inovacdo econémica ou social.

Para que isso seja possivel, Drucker (2013) propGe 0 monitoramento continuo de sete
fontes de inovacdo: O inesperado (sucesso ou fracasso); Incongruéncia da realidade
(diferencas entre o que é, parece ser e deve ser); Necessidades de processo; Mudancas na
estrutura de mercado ou inddstria; Demografia; Mudancas de percep¢do, humor ou
significado (cultura); e Conhecimento novo.

A inovacdo sistematica deve ser o foco naquilo que Drucker (2013) denomina
Administracdo Empreendedora cuja aplicacdo pode ser feita em empresas existentes, na
administracdo de servicos publicos ou em novas empresas. Para isso, € necessario, ainda
segundo Drucker, a definicdo de politicas empreendedoras que envolvem acGes relacionadas
a: 1) lideranca da obsolescéncia dos produtos; 2) percepcao do novo como oportunidade e ndo
ameaca; 3) trabalho no presente nos produtos que fardo um amanha diferente; 4) estimulo as
praticas empreendedoras com autonomia; 5) foco da visdo administrativa em oportunidades;
6) mensuracdo do desempenho inovador; e 7) criagdo de uma estrutura que permita a

inovacao.
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Uma comparacdo entre as trés perspectivas sintetizadas nessa se¢do permite observar
algumas similaridades, bem como diferencas. Nas trés visdes a inovacao € o aspecto central
do empreendedorismo. Para Schumpeter (1985) o empreendedorismo é uma funcéo
econdmica (centrada no empreendimento), para McClelland (1961) é um papel entre varios
(centrado no comportamento do individuo) e para Drucker (2013) é uma disciplina do
conhecimento (que pode ser aprendido em nivel individual e organizacional). Por fim, em
termos de campo de aplicacdo ou de manifestacdo do fendmeno, Schumpeter se restringe a
empresas, McClelland enfatiza empresas e Drucker amplia para qualquer tipo de organizagao
(GIMENEZ et al., 2008).

Segundo Costa et al. (2011) ainda que desenvolvidas sob diferentes prismas, as trés
abordagens convergem para 0 mesmo ponto: para que uma sociedade fundamentada em um
mercado livre seja capaz de produzir mais riqueza, torna-se premente a existéncia de
individuos capazes de criar e aproveitar oportunidades, melhorar processos e inventar
negocios.

Nosso estudo se propds a explorar uma nova compreensdo em relacdo a correntes
tedricas tradicionais que buscam descrever o processo empreendedor, estas especialmente
ligadas as ciéncias administrativas, com uma visao gerencial e positivista, apresentando um
estudo na area de psicologia do desenvolvimento, sob a perspectiva dos pressupostos da
Psicologia Cultural Semiotica (VALSINER, 2000; 2012a). Assim, entendendo que o
individuo constréi significados em um momento presente (aqui-e-agora), baseado em
experiéncias passadas (realizadas ou ndo), projetando futuros possiveis, assumimos que 0s
processos de construcdo de significados sdo Unicos, de natureza semidtica (mediada e
regulada por signos), ocorrendo em um tempo irreversivel. Considerando o que
desenvolvemos em nosso estudo, na secdo seguinte apresentamos pesquisas que procuram
levantar as razbes que levam as atividades empreendedoras, buscando compreender em que

contexto se da a atividade empreendedora.

2.3 RAZOES QUE LEVAM AS ATIVIDADES EMPREENDEDORAS

Nos ultimos anos ganharam forga, na literatura nacional e internacional, investigagoes

acerca dos motivos que levam os individuos as atividades empreendedoras. A busca mais
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sistematica dos motivos que levam individuos & determinada atividade produtiva teve inicio a
partir da década de 1950, influenciada, sobretudo, por contribuicbes geradas na area da
psicologia (VALE et al., 2014).

Tais estudos, segundo Vale et al. (2014) na area do empreendedorismo, enfocaram,
inicialmente, certos tragos ou atributos intrinsecos ao individuo. Ao longo do tempo, outros
motivos, de natureza extrinseca, foram enfatizados. Nesse contexto, um fator, em particular,
vem ganhando vulto na literatura recente. Trata-se do tema do desemprego. Motivos
intrinsecos e extrinsecos podem, inclusive, interagir entre si. E no esteio das reflexdes sobre
motivacOes empreendedoras, advém a tematica oportunidade versus necessidade.

O Global Entrepreneurship Monitor - GEM (GEM, 2012) que se caracteriza como 0
maior estudo continuo sobre a dinamica empreendedora no mundo, admite duas razdes para
abrir uma empresa: oportunidade e necessidade. Tais motivagdes permitiriam enquadrar o
empreendedor em duas categorias distintas, mutuamente excludentes: empreendedores por
necessidade e empreendedores por oportunidade.

Os empreendedores por necessidade representariam uma “parcela da populagdo
envolvida com o empreendedorismo por ndo ter outra op¢do de trabalho” (GEM, 2012, p. 89).
Ja os empreendedores por oportunidade formariam a parcela da populagio “envolvida com o
empreendedorismo ndo por ndo ter outra opc¢do de trabalho, e, sim, por ter identificado uma
oportunidade de negocio que pretende perseguir” (GEM, 2012, p. 89).

Julien (2010) alerta que a realidade é mais complexa e agrupa em trés as razdes: as
motivacOes, as habilidades adquiridas gradualmente e as oportunidades aproveitadas. As
motivacdes decorrem de fatores pessoais e sociais. Os pessoais podem envolver liberdade de
acao, de criar ou comprar uma empresa, desejo de afirmacdo, de se identificar a uma obra,
independéncia ou autonomia de acdo e ambicéo e busca pelo poder. As razdes sociais podem
ser de natureza familiar, necessidade de ganhar dinheiro para contribuir com a familia ou
mesmo a vontade de criar emprego para ajudar a comunidade.

Outros estudos apresentam o pressuposto da motivagdo multipla para abrir um negécio
proprio. Pesquisa realizada pelo SEBRAE (2007) a principal agéncia governamental brasileira
de fomento a atividade empreendedora, por exemplo, em todas as Unidades da Federacéo,
sugere a interacdo entre diferentes motivos. Entre as empresas extintas (SEBRAE, 2007) 70%
dos antigos proprietarios alegaram ter aberto sua empresa movidos pelo desejo de aumentar a

renda; 60% pelo desejo de ter seu proprio negocio; 40% pela identificagdo de uma
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oportunidade de negdcios, entre outros fatores. Observa-se que a soma das parcelas obtidas
em cada um dos motivos € muito superior ao total de respondentes (100%). Isso indica que
um mesmo individuo alegou ter sido movido ao empreendedorismo por mais de um motivo,
a0 mesmo tempo.

As habilidades vém do estudo ou trabalho, da experiéncia académica ou profissional
ou da vontade em exercer algo ligado ao passatempo favorito. As oportunidades decorrem da
origem ou evolucdo, podendo ser criadas ou aproveitadas ou ainda amadurecidas. Essas
dependem do momento oportuno de pd-las em préatica. Um trabalhador, por exemplo, que veja
uma sugestdo ser rechacada, pode esperar uma melhor oportunidade para colocar sua ideia em
pratica. As oportunidades acontecem em funcdo do local com mais ou menos influéncia
(VALE etal., 2014).

Julien (2010) chama atencdo para a etapa de contdgio do empreendedorismo. Essa
etapa pode ser atribuida a fatores que estimulam a atividade ou desestimulam. Em areas de
aglomeracdo, os iniciadores contaminam pela boa imagem transmitida, pela influéncia
exercida nas instituicbes locais. Sdo pessoas admiradas socialmente. Um capital social
minimo permite a aceleracdo de criacdo de novos negocios.

Assim, concluimos que o empreendedor é alguém que, movido por razdes e condi¢des
diversas, resolve comecar algo novo. Um negdcio, uma ideia, uma mudanga no cenario em
gue se encontra. Sua origem familiar, regional, nacional ou mesmo o circulo de amigos
construido ao longo da vida pode ajudar a tracar o caminho que o levou a empreender. Seja 0
ambiente criado pelo governo, sejam as condi¢Ges sociais em que ele desenvolveu suas
habilidades cognitivas, podem ajudar a entender o que o levou a esse caminho. As proprias
ligacbes afetivas construidas ao longo de sua trajetoria de vida podem auxiliar no seu

desenvolvimento.

2.4 QUESTOES DE GENERO NO EMPREENDEDORISMO

O tema do empreendedorismo feminino tem sido abordado por diversos
pesquisadores, entre 0s quais destacamos, sem pretender esgotar a lista de estudos sobre o
tema Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014); Nogueira, Alvarez e Urbano (2013); Gouvéa;
Silveira e Machado (2013); Jonathan (2011); Jonathan e Silva (2007). Em muitos estudos,
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faz-se exame de caracteristicas psicologicas e sociais das empreendedoras, chamando a
atencdo da inovacdo que é o préprio fato da mulher assumir a lideranca de seus proprios
empreendimentos, transpondo o denominado teto de vidro (italico nosso) que dificulta a
ascensdo das mulheres a altos niveis da administragdo empresarial.

Segundo Strobino e Teixeira (2014) motivadas por vislumbrarem alguma
oportunidade ou impulsionadas pelas necessidades, as mulheres empreendedoras tem escrito
um novo capitulo na histéria do empreendedorismo mundial. Ainda que os diversos conceitos
de empreendedorismo existentes ndo fazem distingdo de género, visto que as caracteristicas
empreendedoras podem ser encontradas tanto em homens quanto em mulheres, as primeiras
defini¢bes contemplavam quase que exclusivamente o puablico masculino.

De acordo com Alperstedt et al. (2014) e Gouvéa, Silveira e Machado (2013) a analise
do empreendedorismo em diferentes localidades, constata que a propor¢do entre homens e
mulheres varia de pais para pais. Porém, de maneira geral, considerando o relatério GEM
(2012) o namero de mulheres empreendedoras ainda é inferior ao de homens, fato que parece
se justificar pelas estruturas sociais, culturais, costumes e estrutura tecnoldgica de cada pais.

O debate sobre empreendedorismo feminino, entretanto, ndo suscita apenas o ingresso
da mulher no mercado de trabalho. Trata-se também de uma alteracéo social que provoca ndo
somente transformacgdes nas expectativas de vida pessoal, como também nas relacdes
familiares e nas demandas por servicos publicos, entre outros fatores. Assim, 0 processo
empreendedor que ja é dotado de dificuldades e entraves que se colocam ao empreendedor
tem, no caso g@énero feminino, por sua constru¢do histérica, dificuldades extras
(ALPERSTEDT et al., 2014).

Para Amorim e Batista (2012) durante o decorrer da histéria mudancas na sociedade
fizeram com que a mulher passasse a assumir tarefas que diferem do ambiente familiar e
domeéstico. A sociedade, inclusive, ja usou por muito tempo um falso argumento baseado na
diferenca do funcionamento dos cérebros masculinos e femininos para justificar a
desigualdade entre homens e mulheres.

Tanto a organizacdo do trabalho quanto da familia repousa em mitos, ainda hoje
existentes, relativos as diferencas entre géneros. A ideia de que as mulheres tém necessidades,
inclinacdes e capacidades para cuidar e se ocupar do lar, ao passo que 0s homens tém
habilidades para atividades fora do lar e para prover, cria armadilhas. Homens e mulheres

ficam atrelados as expectativas e comportamentos vinculados a ideais em relagdo a quem
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trabalha (“trabalhador ideal”) e a quem cuida do lar (“dona de casa ideal”) (JONATHAN;
SILVA, 2007).

Um forte impulsionador da entrada da mulher no mercado de trabalho deu-se no
século XX com as 12 e 22 Guerras Mundiais (1914 — 1918 e 1939 — 1945, respectivamente). A
auséncia dos homens enviados para combate e posteriormente a quantidade de homens mortos
durante o conflito tornou imprescindivel a contratacdo de mulheres para fungdes que antes
eram exclusivamente masculinas. Nesse periodo nascem os primeiros movimentos feministas
e as mulheres comeca uma luta mais organizada por seus direitos e pela igualdade de
oportunidades no trabalho. No Brasil, foi nos anos 70 que a mulher ingressou de maneira mais
firme no mercado de trabalho, surgindo por fim os movimentos sindicais e feministas no pais.
Ja na Constituicdo Federal de 1988 a mulher conquista a igualdade juridica, sendo
considerada tdo capacitada quanto o homem (AMORIM; BATISTA, 2012).

Segundo A figura do marido exerce um papel importante na vida das mulheres
empreendedoras. Embora esse laco seja forte e a divergéncia de pensamento e opinido possa
limitar essa relacdo, é uma fonte de apoio emocional e a parceria com o companheiro € uma
fonte de apoio emocional de destaque no fortalecimento da mulher como empreendedora ou
empreséria (ALPERSTEDT et al., 2014; JONATHAN, 2011). A relacdo entre a mulher
empreendedora com o marido tanto pode auxiliar no processo empreendedor, como pode se
revelar um entrave. Muitas mulheres recorrem ao marido como fonte de recursos, apoiando e
financiando suas ideias. A figura masculina também é comumente citada como conselheira na
tomada de decis&o.

Segundo Machado, St-Cyr, Mione e Alves (2003) de um modo geral, as tipologias que
buscam entender as razdes que levam as mulheres a iniciar um negécio apontam duas formas
distintas de motivacbes: a primeira delas € circunstancial, enquanto que a segunda é
determinada pela vontade pessoal das empreendedoras. Entre aquelas que pertencem ao
segundo grupo, ou seja, as que decidem comecar a propria empresa, entre 0s principais
motivos responsaveis para essa decisdo temos: a dificuldade de ascensdo na carreira anterior,
a necessidade de autonomia profissional e a frustracdo no trabalho anterior. Como de fato, a
ascensdo profissional de mulheres em empresas € muitas vezes dificil, existe uma propenséo
entre as mulheres que ocupam posi¢des intermedidrias em organizacdes em abandonar as

empresas, a fim de criar a sua propria empresa.
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Pretendemos com o nosso trabalho avangar nos conhecimentos acerca de influéncias
da cultura, como entendida pelos pressupostos da Psicologia Cultural Semidtica, da familia e
de quaisquer outros agentes que interfiram nas trajetorias de vida dos empreendedores
participantes de nossa pesquisa. Sendo que consideradas como impregnadas de significados

construidos ao longo dessas trajetorias.
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3 PSICOLOGIA CULTURAL

3.1 CONCEITOS

Pesquisar sobre empreendedorismo em administracdo implica considerar multiplos
aspectos, tais como: inovacdo, criatividade, descoberta, invencdo, lideranca cultura, deciséo,
visdo de futuro, riscos, julgamento, valores, crencas e gestdo de recursos humanos, materiais e
financeiros (GIL; PERCINIO, 2013). A cultura, na visdo tradicional da pesquisa em
administragdo, ¢ assim tomada como “aspecto” ou “fator” a ser considerado no estudo dos
empreendedores, mesmo que tomados individualmente.

O presente trabalho, porém, adota a proposta de Valsiner (2000; 2012a) onde a cultura
— na visdo da Psicologia Cultural Semidtica — € vista como uma parte inerente das fungdes
psicolégicas humanas. Na orientacdo semiotica, o termo cultura refere-se a mediacdo por
signos, que é parte do sistema das fungdes psicolégicas organizadas, sendo estas tanto
intrapessoais como interpessoais. E com signos que construimos significados que nos guiam
nas trajetorias de vida.

Sdo esses signos que vao regulando Lucia e Claudio, lhes ajudando a rever o que
aconteceu no passado, transformando o momento infinitesimamente presente e o futuro
possivel. Nossa construcdao de signos tem lugar no tempo irreversivel, em que nés agimos
sobre as diversas situacdes que vao acontecendo. Ha uma necessidade de acdo simultanea, do
momento presente em direcdo ao futuro que se tornard presente no proximo momento,
refletindo de alguma forma sobre os acontecimentos. O poder dos signos regulando nosso agir
é tdo ébvio que sob condi¢bes comuns, nés dificilmente nos damos conta disso (VALSINER,
2015). E é essa uma das novidades que pode ser trazida ao adotarmos a perspectiva da
psicologia cultural semidtica para estudar o empreendedorismo. Assim, nos propomos a
explorar uma nova compreensdo em relacdo as principais correntes tedricas que buscam
definir o empreendedor, através de um estudo na area da psicologia do desenvolvimento, sob
a perspectiva dos pressupostos da Psicologia Cultural Semiotica (VALSINER, 2000; 2012a).

Valsiner (2004) afirma que, em linhas gerais, as perspectivas ndo desenvolvimentais e
desenvolvimentais sé@o posi¢Oes opostas que lidam com o mesmo fenémeno. A perspectiva

ndo desenvolvimental é baseada no axioma da identidade: “X E X”. Assim, baseado nesse
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axioma fazem sentido perguntas como: “o que E personalidade?” ou “o que E inteligéncia?”
ou ainda “o que E memoria?”. J4 a perspectiva desenvolvimental é baseada no axioma do
tornar-se, que assume duas formas possiveis: “X SE TORNA Y” ou “X PERMANECE Y.
Apesar de em dicionérios pesquisados ndo encontrarmos o termo desenvolvimental, mas
desenvolvimentista, optamos por usar o termo desenvolvimental por ser o que mais se
aproxima do vocébulo original.

Ambos, se tornar e permanecer, sd0 processos que garantem tanto uma relativa
estabilidade quanto mudancas no caso do desenvolvimento. No caso do permanecer, o sistema
particular que se mantém em sua forma geral, depende de constante inovacdo da forma por
novas partes. Assim, no caso do axioma do permanecer, um processo de manutencdo da
inovacao € necessario, enquanto que no caso do axioma da identidade, nenhum processo (que
estabelece a identidade estd implicito (VALSINER, 2004).

O uso do termo cultura tem sido dificil ao longo da histéria das sociedades humanas,
tanto no discurso cotidiano como no cientifico (VALSINER, 2012a). Cultura é, num certo
sentido, uma palavra “magica” — positiva em suas conotac¢fes, mas dificil de localizar com
precisdo em qualquer ciéncia que pretenda usa-la como seu nucleo (VALSINER, 2012b). Sua
importancia é acentuada por termos da moda em nossa linguagem contemporanea, como
multiculturalismo, raizes culturais, praticas culturais e etc.

Valsiner (2012a) ja havia apontado que ha duas tendéncias basicas que orientam 0s
estudos com centralidade na cultura. A primeira é a orientacdo semidtica, cujo foco recai
sobre a capacidade humana de criar e usar signos, considerando que o ser humano é guiado
por um sistema de regulacdo semiotica e a nossa mente € constituida por signos. Nela, a
cultura e o ser humano sdo reconhecidos como fenébmenos separados, mas tendo uma
interdependéncia obrigatdria entre eles, estabelecendo uma relacdo chamada de separagdo
inclusiva (VALSINER, 2012a) que resgata a singularidade do sujeito e o seu lugar no mundo,
em um processo incontestavel de imersdo na cultura e nas relagdes sociais.

A segunda tendéncia se revela através da perspectiva tedrica da atividade (activity-
theoretic perspective) que, em termos gerais, concebe o desenvolvimento humano atraves da
participacdo mutavel do homem nas atividades socioculturais de sua comunidade. Enquanto a
perspectiva semidtica “enfatiza a insercdo cultural e a construtividade da psique, as
perspectivas teoricas da atividade focam na reciprocidade direta das pessoas e seus settings
socialmente organizados” (VALSINER, 2012a).
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Segundo Valsiner (2012a) o estudo da cultura, tal como tratado na psicologia, possui
duas diferentes trajetorias: a da psicologia transcultural e, mais recentemente, a psicologia
cultural. Sendo que, mesmo que ambas as disciplinas usem o termo cultura e estudem seres
humanos, seus modos de criar conhecimento sdo totalmente diferentes.

De acordo com Adamopoulos e Lonner (2001) a psicologia transcultural como um
campo de investigacdo, abordagem metodoldgica e forma de compreensdo da grande
diversidade em que vivemos tem percorrido um longo caminho desde os dias em que as
diferencas culturais eram tdo somente observadas e relatadas. As semelhancas e diferencas
culturais sdo relatadas a partir de uma série de diferentes perspectivas e abordagens empiricas,
com uma literatura prolifica em todas as areas da psicologia, com suas diferentes orientacdes
teoricas e abordagens empiricas.

Segundo Berry, Poortinga, Segall e Dasen (2002) o campo da psicologia transcultural
estd ligado ao estudo cientifico das variagbes no comportamento humano, levando em
consideracdo os modos como esse comportamento é influenciado pelo contexto cultural. Essa
definicdo apresenta dois desafios centrais dessa abordagem: descrever a diversidade do
comportamento humano no mundo e tentar estabelecer uma conex&o entre o comportamento
individual e o ambiente cultural no qual ele ocorre.

Estes autores ainda afirmam que ¢ possivel pensar em “leis universais” de
comportamento. Assim, existem processos psicologicos subjacentes que sdo caracteristicos de
nossa espécie, homo sapiens, assim como aqueles encontrados em outras disciplinas. Por
exemplo, na biologia e suas necessidades fisioldgicas primarias — comer, beber e dormir. Ou
na sociologia, em que existem conjuntos universais de relacdes, tais como a dominancia. Na
antropologia e seus costumes e instituicbes universais, como a fabricacdo de ferramentas.
Assim, em psicologia, seria plausivel partir da suposicdo de que também ¢é possivel descobrir
comportamentos humanos universais mesmo que (assim como acontece nessas disciplinas)
haja uma ampla variacédo entre diferentes culturas nas formas como esses processos universais
sdo desenvolvidos, exibidos e implantados (BERRY; POORTINGA; SEGALL; DASEN,
2002).

Bruner (1997) afirma que, como produto da historia, e ndo da natureza, a cultura
configura-se como o fator principal na evolugdo humana para dar forma as mentes dos
individuos sob sua influéncia. Este autor assinala trés razdes para falar tanto na importancia

da cultura para o desenvolvimento da mente humana. A primeira apoia-se no fato de que néo
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é possivel ignorar os processos realizados na mente dos individuos mediante uma enorme
quantidade de informacdes e influéncias originadas por um contexto sécio-historico-cultural
especifico.

A segunda aparece engquanto consequéncia da primeira, ou seja, estando a psicologia
mergulhada na cultura ela deve se engajar na compreensao desses processos produtores e
utilizadores de significados que ligam o individuo a cultura. A terceira razdo para eleger a
cultura como conceito fundamental para a psicologia é pela importancia da psicologia
popular, descrita por Bruner (1997, pp. 23-24) como:

Um relato cultural do que faz os seres humanos pulsarem [...] resiste a ser reduzida a
objetividade [...] esta arraigada em uma linguagem e em uma estrutura conceitual
compartilhada, imersas em estados intencionais — crengas desejos e comportamentos
[...] reflexo da cultura, ela partilha com ela seus modos de valorizar e conhecer [...] as
instituicbes normativamente orientadas da cultura [...] servem para impor a psicologia
popular.

Para a psicologia cultural a pessoa ndo é influenciada pelos outros (nem influencia os
outros). Ao invés de uma simples seta causal — da pessoa para 0s outros ou vice-versa — nos
temos um loop construtivo da pessoa em relacdo com o(s) outro(s) — através da criacdo de
significados do outro (“amada vovd™) projetando-se no outro (“meu pai tem tanto medo da
vida quanto eu”) criado empatia com o outro (“aquele pobre mendigo pelo qual passei na rua
principal) e agindo em dire¢do ao outro (comendo, aliciando ou matando 18 deles). Essas
relacBes com os outros equivale a uma relacdo — através deles — que volta para si mesmo
(Valsiner, 2014).

Para Shweder (1990) a psicologia cultural é o estudo da maneira como tradi¢Ges
culturais e praticas sociais regulam, expressam e transformam a psique humana. Psicologia
cultural é o estudo dos modos como o sujeito e o objeto, o self e o outro, psique e cultura,
pessoa e contexto, figura e fundo, praticante e pratica, vivem juntos, dependem um do outro e
dinamicamente, dialeticamente e conjuntamente fazem um ao outro.

Para Cole (1996) a Psicologia Cultural € o campo da psicologia que estuda o papel da
cultura na mente da pessoa. Para o autor, é dificil para as pessoas perceberem a cultura,
porque ela é um meio dentro do qual existimos. Cole (1996) compara esta condi¢do & de um
peixe dentro da agua. Assim, por estarem cotidianamente inseridas em uma atmosfera, em um
ambiente cultural, as pessoas ndo atentam naturalmente para esta condicé&o.

Vygotsky (1994) propde que toda forma elementar de comportamento pressupde uma reacao

direta a uma dada situacdo com a qual o organismo se defronte, representada por uma relacéo
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simples de estimulo e resposta. Contudo, a estrutura de opera¢fes com signos requer um elo
intermediario entre o estimulo e a resposta. Esse elo intermediario é um estimulo de segunda
ordem (um signo) colocado no interior da operacdo, preenchendo uma funcdo especial,
criando uma nova relagdo entre o estimulo e a resposta. O signo ndo modifica em nada o
objeto da operacdo psicoldgica, mas se constitui como um meio da atividade interna dirigido
para o controle do proprio individuo; assim, o signo € orientado internamente.

Vygotsky (1994) chama de internalizacdo a reconstrucéo interna de uma operacao
externa. O processo de internalizagdo consiste numa série de transformacgdes, onde uma
operacdo que inicialmente representa uma atividade externa é reconstruida e comeca a ocorrer
internamente. Ou seja, um processo interpessoal é transformado num processo intrapessoal,
sendo essa transformacdo o resultado de uma longa série de eventos ocorridos ao longo do
desenvolvimento.

De acordo com Valsiner (2014) a Psicologia Cultural surge na interseccéo de dois sub-
campos da psicologia — do desenvolvimento e social — tendo a antropologia, historia,
sociologia, sociolinguistica e ciéncias da educa¢do como vizinhos proximos. Diferentemente
do resto da psicologia, que preferiu centrar sua atencdo nas fungdes psicoldgicas inferiores —
percepcdo imediata, atencdo, comportamento e resolucdo de problemas — a psicologia cultural
se orienta para o estudo das fungbes psicologicas superiores — aquelas funcBes que acarretam
0 uso da vontade humana e da construcdo intencional de significado.

Para Valsiner (2000) na Psicologia Cultural podem-se distinguir trés direcOes
diferentes. Primeiro, existe uma classe de perspectivas dialdgicas quanto ao fendmeno
psicolégico humano. Essas perspectivas enfatizam as nocgdes de discrepancia, oposicao,
negociacdo e conflito como sendo aspectos produtivos das diferentes construcdes tedricas. Em
segundo lugar, podem-se delinear perspectivas que arranjam a atividade socialmente situada
como o local onde esta situada a socialidade humana. Finalmente, temos um ndmero de
direcOes que enfatizam a construcdo simbolica pela mente humana como sendo o locus social
da pessoa.

Essa abordagem é pautada na realidade social do dia-a-dia das pessoas, considerando
sempre a historicidade (LYRA; VALSINER, 2011) lidando com fendmenos psicoldgicos que
ocorrem devido aos aspectos socioculturais das vidas humanas em seus contextos sociais
variados (VALSINER; ROSA, 2007).
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Sato et al.. (2006) valoriza a construcdo de significados das experiéncias de vida das
pessoas que sdo trazidas pela abordagem da Psicologia Cultural, podendo esta ser encarada
como um caminho promissor, j& que considera as pessoas como sistemas ao invés de
unidades. Bruner (1997) acrescenta a importancia do contexto social e historico, sendo que
Valsiner (2012a) chama a atencdo para o fato de que ocorrem num tempo irreversivel. Como
o0 tempo é irreversivel — nenhum momento no tempo se repete, e ndo pode voltar atras.

A co-existéncia de bases diferentes para medicdo do tempo nas diferentes praticas
humanas reflete a complexidade historica de medicdo do tempo. Em suma, o tempo é
irreversivel enquanto ele flui, intrinsecamente ligado com nossa experiéncia de
relacionamento com nossos mundos. Para o entendimento do desenvolvimento, as unidades
do tempo usadas na ciéncia precisam manter certos padrdes de irreversibilidade (VALSINER,
2000).

Para Valsiner (2000) psicologicamente, tanto a pessoa em desenvolvimento quanto o
mundo ao redor dela sdo fendmenos culturais. Para o autor, é possivel fazer uma distingcéo
entre “cultura pessoal” e “cultura coletiva”. Onde a nocdo de “cultura pessoal” se refere ndo
apenas aos fendmenos subjetivos internalizados (processos intramentais), mas as imediatas
(centrados na pessoa) externalizagdes daqueles processos.

Ja a cultura coletiva é composta de externalizacfes de sistemas de significado pessoal
de grupos de pessoas que estdo sempre limitados (VALSINER, 2000). A cultura coletiva
consiste de todas as minhas experiéncias com outras pessoas — amigos, conhecidos,
transeuntes, mendigos nas escadarias das igrejas, o policial na rua, personagens de TV, entre
outros.

Essas outras pessoas externalizaram seus sistemas de cultura pessoal de formas
especificas. Eu, vivendo minha prépria vida, encontro os resultados dessas externalizacfes e
as uso como insumos dentro da construcdo da minha prépria cultura pessoal. Assim, a cultura
pessoal esta em interdependéncia com o dominio dos processos comunicativos interpessoais
mediados por signos — ndo sendo, porém, determinadas por eles (VALSINER, 2000; 2012a).

Branco, Palmieri e Pinto (2012) afirmam que essa mesma dindmica de um processo
interpessoal para um intrapessoal, tipico das dimensdes cognitivas, acontecem quando co-
construgbes semidticas envolvem significados carregados de afeto, frequentemente
designados como motivagdo humana. Firmado em emocgOes poderosas, essa motivagdo

engloba crencas, orientacdo para objetivos e valores. Mas mesmo que 0s sistemas
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motivacionais individuais possam se modificar (ou desenvolver) alguns significados
particulares mantém uma certa estabilidade.

Para Valsiner (2012a; 2014) o corpo humano é a arena do duplo processo de
internalizacdo e externalizacdo. As duas partes desse processo sdo construtivas — as
mensagens “que entram” sdo transformadas (internalizagdo), compondo novas mensagens de
“saida” para o mundo experienciar e, posteriormente, internalizar. A internalizagdo €, entdo, o
processo de analise dos materiais semidticos existentes externamente, que séo sintetizados sob
nova forma no dominio intrapsicoldgico.

J4d a externalizacdo é o processo de andlise dos materiais pessoal-culturais
intrapsicologicamente existentes (subjetivos), durante sua transposi¢do do interior da pessoa
para o seu exterior, modificando o ambiente externo como uma nova sintese desses materiais.
Como resultado, ndo ha uma uniformidade ou semelhanca entre a mensagem que foi
internalizada e aquela que emerge como resultado do processo de externalizacdo
(VALSINER, 2012a; 2014). O que é externalizado entra imediatamente no dominio
perceptual da pessoa e alimentam prospectivamente o processo de internalizacdo. Em termos
do acesso metodoldgico ao processo, a internalizagdo s6 pode ser observada via alguma forma
de externalizacdo, onde os resultados da externalizacdo alimentam o processo de
internalizacdo (VALSINER, 2012a).
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Figura 2 — Relagdes fluxos mutuos de feedfoward de internalizacao e externalizagdo — Adaptado de Valsiner (2012a; 2014)

Para definir o cenario de visualizacdo dos processos de internalizacdo / externalizacao,
Valsiner (2012a; 2014) propGe o modelo de ldaminas. Esse modelo envolve uma sequéncia de
fronteiras que distanciam a infinidade pessoal interna daquela do mundo exterior. O uso dessa
linguagem é intencional — distanciando dentro do contexto (e ndo dele) implica e unidade
dialdgica designada por separacdo inclusiva — uma fronteira cria uma relacao entre dois lados
distinguidos por ela. O processo de internalizacdo precisa passar por duas camadas — | e 1l —
antes de alcancar a esfera interna Ill. O processo de externalizacdo precisa ocorrer de modo
correspondente, na direcdo reversa daquela da internalizacéo.

O modelo envolve a transformacdo tanto das mensagens internalizadas quanto
externalizadas. A primeira reestruturacdo da mensagem de entrada ocorre quando a
mensagem se move atraves da sequéncia Camada | =>Camada Il == Camada Ill. Em cada
camada a mensagem inicial é transformada em uma que é mantida, generalizada e integrada.

Um processo de transformagdo semelhante ocorre na trajetoria de externalizagdo. Um
auto-organizador pessoal e cultural generalizado — um "valor" — se torna transcrito em agoes

significativas concretas atraves de sua contextualizacdo transformadora, a medida que se
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move através da Camada Ill = Camada Il == Camada | = FORA. Como resultado, nédo
hd "semelhanca” implicita entre os dois materiais "externos” — a mensagem que foi
internalizada e a que surge como resultado da externalizacdo. A pessoa inova a mensagem a
medida que esta passa pelos limites de cada camada (VALSINER, 2012a; 2014).

Isso n&o significa passar a fazer sentido para ele. Porque sentido tem um aspecto mais
valorativo e comum, de senso comum de linguagem. O aspecto principal diz respeito a esta
cultura coletiva passando a fazer parte dos componentes estruturais do individuo, numa
interacdo entre individuo e coletividade, alterando-se mutuamente (VALSINER, 2001;
2012a).

O processo dual de internalizacdo e externalizacdo garante a falta de isomorfismo
entre as culturas coletiva e pessoal, tornando cada individuo, desse modo, uma pessoa Unica,

ainda que apoiado sobre 0 mesmo background geral da cultura coletiva (VALSINER, 2012a).

Camada I: Reconhecendo a polifonia de mensagens

De acordo com Valsiner (2012a; 2014) a fronteira mais externa pode ser seletivamente
aberta para algumas mensagens vindas do mundo exterior, enquanto permanece fechada para
outras. Uma vez que a mensagem tenha atravessado a fronteira mais externa e sido
transportada até a Camada I, ela serd mantida, dentro do sistema intrapsicoldgico, na esfera da
atencdo. A Camada | pode ser vista como o campo de aten¢do ndo-voluntaria em que é
efetuada uma nova selecdo de mensagens para processamento. Essa seletividade das
mensagens de entrada € crucial para protecdo do sistema psicolégico de uma sobrecarga de
estimulos.

Se esse regulador ndo atuasse na fronteira externa, o espaco de atencdo imediata da
pessoa seria fragmentado e a pessoa ficaria refém da polifonia de significados com os quais 0
mundo exterior bombardeia a pessoa. No entanto, na Camada I, seu destino pode ser variavel.
A mensagem pode ser mantida e levemente atenuada, pode ser mantida estavel ou ser
incrementada sem, contudo, garantir que nenhum desses desenvolvimentos fard com que a
mensagem seja, posteriormente, conduzida até a Camada Il. A funcdo da Camada | é
amortecer a psique contra a miriade de mensagens recebidas que podem ser notadas, mas que

a pessoa considera como uma espécie de “barulho” em um dado momento.
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Camada I1: Generalizagdo cognitiva

Uma vez que a mensagem seja trazida para dentro da Camada I, ela se torna
potencialmente internalizavel, mas sua manutencdo e transformacdo posterior depende
completamente de sua transferéncia para a camada Il. Ela é reconhecida como uma mensagem
pelo sistema intrapsicoldgico, mas nédo é integrada no sistema pessoal de sentidos. Permanece
como uma generalizacdo abstrata, sem que se adicione a ela um tom afetivo pessoal
(VALSINER, 2012a; 2014).

Entre os tipos de fendmenos encontrados na Camada Il estdo a maioria das questdes
ordinarias nas interacbes humanas como politica, negécios e psicologia. Podem ser
encontrados discursos verbais — dialogos internos da pessoa que envolvam material cognitivo
junto com marcadores emocionais. A discussdo de problemas abstratos que estdo bem
distantes do préprio eu nuclear pode se constituir em uma atividade na qual se cria uma
determinada imagem da participacdo da pessoa em questdes sociais, mesmo que essa
participacdo se mantenha no nivel do discurso ndo comprometido. Mexericos e conversas
banais sdo resultados externalizados dessa Camada — as pessoas adoram expressar suas
opinides, fofocar sobre a vida dos outros, ainda que nenhum desses assuntos estejam

préximos do nucleo pessoal de seu self.

Camada I11: Ndcleo interior da psique

Segundo Valsiner (2012a; 2014) enquanto na Camada Il a mensagem se torna
abstratamente generalizada, ainda ndo é o locus para a integralizacdo total do significado no
nacleo da psique. Na Camada Ill, a estrutura pessoal de sentidos, subjetivamente apoiada,
transforma a mensagem que entra e, assim, se torna integrada ao nicleo da pessoa através de
um sabor claramente afetivo. Se isso acontece, a mensagem generalizada e reconstruida se
torna integrada & estrutura do fenémeno intrapsicoldgico (na Camada I11).

Uma vez que a mensagem alcanca a Camada 1ll, ela adquire conexdes profundamente
afetivas com a pessoa — ela toca a pessoa profundamente. A Camada Ill é aquela da
significancia pessoal profunda que guia a relagdo da pessoa com o ambiente e consigo mesma.
Valores pessoais integram as mensagens que entram, gerando profundas formas afetivas de

externalizacéo.
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Figura 3 - Modelo de Iaminas de internalizacdo / externalizaco — Adaptado de Valsiner (2012a; 2014).

3.2 SIGNOS

Para a psicologia cultural, a cultura é entendida como processo semidtico, e ndo como
uma entidade, constituindo as pessoas em uma troca constante entre a construcdo Unica do

sujeito — cultura pessoal — e a cultura coletiva historicamente construida e reconstruida
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(VALSINER, 2000: 2012a). A cultura trabalha tanto pela transformacdo (flexibilidade)
quanto pela manutencdo (estabilidade) ou destruicdo de normas e valores que funcionam
como guias e reguladores semioticos das nossas experiéncias de vida.

Para Valsiner (2000; 2012a) a Psicologia Cultural tem foco no processo, tratando o
fendmeno psicolégico humano (chamado de psique em seu contexto amplo) ndo como uma
entidade, mas como processos. Esses processos incluem cultura — na forma do funcionamento
de mediadores semidticos, signos — em localizacdes especificas nos processos.

Segundo Valsiner (2001) o foco na natureza mediadora dos Signos que ocorre na
psique humana alcancou o conjunto epistemoldgico de ideias das ciéncias sociais durante o
século XX de trés formas. Primeiro, havia a abordagem semiética de Charles Sanders Peirce
que se baseava em esforcos para desenvolver uma ldgica para a mente humana. Segundo, a
tradicdo intelectual trazida pelo trabalho de Franz Brentano que levou a analise do ato como
uma tatica de levantamento da construcdo de significados. Finalmente, o aparecimento da
visdo de Saussure dos signos na area da linguagem. Essas abordagens trouxeram a nogao de
signos e sua relevancia para a psicologia.

A nocdo de signo adotada na Psicologia Cultural Semi6tica deriva diretamente das
formulagdes de Charles Sanders Peirce na area de semiotica. Para Valsiner (2000; 2012a)
signos significam, em termos genéricos, a representacdo de algo para alguém com alguma
qualidade. A construcdo e o uso dos signos é uma atividade semiotica. Os humanos estao
constantemente envolvidos na construcdo de signos e nas trocas entre os significados dos
signos e as mensagens trocadas entre outros, através do impacto dessas mensagens sobre o
ambiente e o retorno destes impactos sobre a pessoa.

Bertalanffy (2013) afirma que excetuando a imediata satisfacdo das necessidades
bioldgicas, 0 homem vive em um mundo ndo de coisas, mas de simbolos. Assim, 0s VArios
universos simbdlicos, materiais e ndo materiais, que distinguem as culturas humanas das
sociedades animais, sdo uma parte, e é facil de ver a parte mais importante, do sistema de
comportamento do homem. Pode-se, com razdo, por em ddvida se o homem é um animal
racional, mas certamente é de todo um ser criador e dominador de simbolos.

A mediagao semiotica garante tanto a flexibilidade quanto a inflexibilidade do sistema
psicolégico humano, através dos processos de abstracdo da generalizacdo e contextualizacao
da especificacdo, 0s quais operam através das camadas da hierarquia da regulacdo semidtica.

A especificidade do contexto dos fendmenos psicolégicos é uma indicacdo dos mecanismos
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gerais que terminam por gerar a variabilidade (VALSINER, 2001). A mediacdo semiotica se
estabelece por signos e integra o sistema de fungdes psicologicas desenvolvidas pelo
individuo na organizacao historica de seu grupo social, além de desempenhar uma funcéo
reguladora nos processos inter e intrapsicolégicos (VALSINER, 2001).

Sendo essas fungdes tanto intrapessoais, isto é, dentro dos processos intrapsicoldgicos
de uma pessoa quanto a sua experiéncia do mundo. Essas funcbes também podem ocorrer no
ambito interpessoal: diferentes pessoas envolvidas em relacbes que podem envolver
conversar, lutar, persuadir ou evitar umas as outras, evitando ainda determinados dominios de
experiéncia (VALSINER, 2000; 2012a).

Consequentemente, o individuo, como um ator semiotico, se relaciona com o mundo
que o cerca através de uma mediacdo semidtica (CABELL, 2010). Contudo, a mediacédo
semiotica na psicologia cultural vai além da representacdo do mundo como ele é porque em
cada representacdo de um signo, esta uma apresentacgdo, isto €, uma sugestdo para o futuro
(ABBEY; VALSINER, 2005), que para cada pessoa varia de acordo com seu background
historico-cultural.

Cabell (2010) nos apresenta a media¢do semidtica como um termo geral para varios
dispositivos semi6ticos que permitem a um individuo cultivar e ativamente modificar o
ambiente em que vive e se relaciona. Os mediadores semidticos podem ser funcionalmente
diferenciados em dois tipos de dispositivos: (1) catalisadores semidticos e (2) reguladores
semidticos.

Os catalisadores semidticos fornecem as condigBes necessarias para que ocorram
outros processos de mediacdo (tais como a regulacdo semidtica). Assim, os catalisadores
semidticos fornecem a condicdo, mas ndo atuam diretamente sobre 0s processos psicolégicos
em curso. Ja os reguladores semidticos se tratam de dispositivos intra-mentais que sdo ativa e
diretamente utilizados nos processos psicolégicos. Estes reguladores também podem se
caracterizar por dispositivos extra-mentais, ativa e diretamente utilizados para cultivar a
cultura pessoal ou do campo cultural coletivo (CABELL, 2010).

Para Valsiner (2012a) a ontogenia humana envolve a construcéo e o uso de signos para
regular os fendmenos psicologicos emergentes, tanto os interpessoais quanto os intrapessoais.
Sendo que estes ultimos podem ser descritos como desenvolvimento de mecanismos

regulatérios hierarquicos de crescente generalidade: assim, pelo uso de signos, 0s seres



60

humanos podem transcender qualquer contexto de atividade situada no aqui-e-agora, langando
méo de significados pessoais subjetivamente construidos (ou seja, a cultura pessoal).

Esse processo toma forma através de uma reflexdo do individuo sobre o contexto do
qual ele faz parte. A pessoa se torna simultaneamente um ator, que esta imerso em um dado
“contexto de atividade localizada” e um agente reflexivo que se distancia desse contexto bem
definido no qual ele ou ela estdo imersos (VALSINER, 2000).

Nateoria semidtica de Valsiner (2012a) encontram-se conceitos que mostram o
processo e a dindmica de como os signos regulam os seres humanos. Os individuos sao
regulados e autorregulados na cultura pessoal em um processo de separacgdo inclusiva com a
cultura coletiva. Ou seja, a cultura coletiva regula o individuo no momento em que esta
cultura passa a ser um autorregulador deste individuo, ou seja, quando ele internaliza os
significados criados pela cultura coletiva ao seu redor, “engolindo-0s”, tornando-0s parte da
sua cultura pessoal.

Valsiner (2014, p. 264-265 — Traducdo nossa) propde que a psicologia cultural
semidtica fundamenta-se em sete pressupostos axiomaticos:

“(1) Toda a vida psicoldgica existe no decorrer de um tempo irreversivel. Como consequéncia
desse pressuposto, impera a necessidade de estudarmos os fendmenos psicolégicos a medida
que eles se revelam, tendo em mente que todas as fungbes psicoldgicas operam na fronteira
entre o0 passado e o futuro e 0 momento presente € transitorio.

(2) Toda a vida psicologica humana é mediada por signos. Sendo assim, é o dmbito de
experiéncias significativas que se define como o local da investigacdo psicoldgica. Tendo em
vista que devemos entender significacdo da perspectiva da pessoa que constréi significado,
justifica-se o foco da ciéncia idiogréafica na psicologia.

(3) Signos sdo construidos, mantidos e demolidos a medida que formam hierarquias
dindmicas. As hierarquias dindmicas emergem de acordo com os fendmenos psicoldgicos
investigados. Estes fendmenos geram estruturas de signos que envolvem relacBes de
dominéncia entre partes no todo e que podem ser temporarias. Como estamos examinando as
relagcGes entre partes no todo, o principal modo de organizacdo das funcdes psicoldgicas é
qualitativa.

(4) Signos séo construidos por construtores ativos de significado que operam em direcdo a
objetivos intencionalmente definidos. Este axioma restaura a centralidade da intencionalidade

e da direcdo a objetivos para o centro das investiga¢fes psicologicas. Portanto, ndo sdo
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eventos passados que causam a conduta humana, ela é organizada por empenhos intencionais
para avancar em direcdo a metas futuras.

(5) Signos construidos incluem seus contextos. Disto depreendemos que o fenbmeno néo
pode ser separado do contexto Este axioma indica a inseparabilidade do contexto do
fendmeno. A separagdo inclusiva do signo e seu contexto permitem examinar
antecipadamente as ligacdes entre eles (feed-forward loops).

(6) As funcdes dos signos restringem o leque de possibilidades do futuro imediato. Este
axioma conduz a rejeicdo da reconstrucdo causal de determinismo psiquico atraves da
decomposic¢éo do todo em um conjunto de elementos causais, presumidamente inoculados de
poder causal ontoldgico.

(7) Signos sao catalisadores. Esse axioma desconstrdi a nogdo dos signos como causas para 0s
varios fendbmenos psicoldgicos para concebé-los como habilitadores ou bloqueadores dos

fendmenos”.

3.3 SIGNO HIPERGENERALIZADO E CAMPOS AFETIVOS

Para Valsiner (2012a, p. 251) a tese central da perspectiva semiotica na psicologia
cultural ¢ que “a vida psicologica humana, em sua forma mediada por signos, ¢ afetiva em sua
natureza”. A experiéncia afetiva é socialmente regulada pelas sugestfes sociais, codificadas
nos signos, em diferentes niveis de generalizacgéo.

A semidtica humana € baseada em complexos de signos nos quais varios tipos de
signos exercem seus papeéis. Apenas alguns desses signos sdo verbais — de fato, a maioria de
nossos processos de construcdo de significados utilizam signos ndo verbais (icénico, indice e
simbolo) e suas multiplas funcBes. Essas fungdes envolvem organizacBes em diferentes
niveis, desde aqueles situados proximos aos processos fisioldgicos imediatos (Nivel 1),
passando pelo de nomeacdo especifica dos sentimentos (Nivel 2), seguido pelas categorias
generalizadas do sentir (Nivel 3) até atingir os niveis hiperabstratos e supergeneralizados dos
sentimentos totais (Nivel 4) (VALSINER, 2012a; 2014).

O nivel 4 € aquele em que a generalizacdo do campo de sentimentos mediado por
signos pode alcancar o nivel mais alto de supergeneralizacdo: o de um estado semioticamente

mediado e que &, ao mesmo tempo, ndo diferenciado. Com isso, emergem campos de
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sentimento que tomam a psique da pessoa em sua totalidade, sem que a pessoa consiga
colocar tal sentimento em palavras. Ela, simplesmente, “sente algo” (VALSINER, 2012a).

Sentimentos estéticos, sejam estes a catarse experimentada durante uma peca teatral ou
diante da leitura de uma poesia ou em uma situacdo interpessoal de extrema beleza, levam a
uma abstracdo das emogdes e da sua supergeneralizagdo para 0s sentimentos gerais da pessoa
sobre ela prépria e sobre 0 mundo. Esses campos de sentimentos hipergeneralizado regulam
os campos afetivos do tipo superior em sua totalidade. Os campos afetivos podem aparecer
como significados hipergeneralizados que deixaram o contexto original em que emergiram. E,
uma vez que se torne hipergeneralizado, o signo tipo campo, de carater afetivo, comeca a
colorir cada nova experiéncia (VALSINER, 2012a).

A nocdo de campos afetivos sugere a vivéncia de diversas situacGes concretizadas em
atividades corriqueiras e rituais para as quais a pessoa atribuiu um sentimento especifico — por
exemplo, “Meditacdo e yoga sdo coisas que me respondem muitas das minhas necessidades,
meus questionamentos” ou “ndo comer carne, evitar os produtos industrializados, comer
mais organico” — e que irdo regular semioticamente encontros futuros entre essa pessoa e 0
mundo social. Segundo Valsiner (2012a) os campos afetivos podem aparecer como
significados hipergeneralizados que deixaram o seu contexto original, emergindo e ensaiando
novas experiéncias. Uma vez que se torne hipergeneralizado, o signo tipo campo, de carater
afetivo, comeca a colorir cada nova experiéncia.

Em nosso estudo, o interesse se volta ao nivel 4 (hipergeneralizacdo do campo de
sentimentos) da hierarquia da mediacdo semiotica dos processos afetivos, que corresponde
aos valores internalizados pelo sujeito ativo ao longo do seu curso de vida, funcionando como
guias na construcdo de significados do processo semiético de internalizacdo/externalizacdo da

cultura, em um dado contexto social e histérico, no tempo irreversivel.
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4 CONSTRUCAO DE SIGNIFICADOS

4.1 CONCEITOS

Segundo Salvatore e Zittoun (2011) a construcdo de significados é o processo pelo
qual as pessoas transformam sua experiéncia em uma experiéncia significativa, que tem um
valor, que esté relacionada com outros eventos e sobre a qual essas pessoas podem pensar ou
se expressar — a construcao de significado € um nucleo do fenémeno psicolégico.

A pesquisa procura entender a construcdo de significados na trajetéria de vida de uma
empreendedora. Entende-se, para fins da pesquisa, que a partir do momento que o individuo
passa a ser empreendedor, um negocio, a vivéncia no ambiente de uma determinada empresa,
passa a fazer parte de sua vida agora como o “empresario”, e isto demanda dele estratégias e
esforcos para se inserirem nesse novo contexto e se adaptarem de fato a essa nova dindmica
de trabalho.

O estudo da constituicdo mutua de praticas culturais e construc@es de valores contribui
fortemente uma melhor compreensdo dos cursos de desenvolvimento dos individuos e da
sociedade. A partir de uma abordagem sociocultural, que traz a construcdo de significados a
primeira linha dos esforcos investigativos nas ciéncias sociais e na psicologia (BRUNER,
1997; VALSINER; ROSA, 2007) significados sdo a chave para construcdo de sentidos no
estudo do co-desenvolvimento dos seres humanos e suas sociedades através do tempo.

Para Salvatore e Zittoun (2011) a psicologia cultural pode ser definida de maneira
ampla como uma vertente da psicologia que examina as atividades e processos de construgdo
de significados através dos quais as pessoas e seus ambientes sociais e culturais constituem-se
mutuamente.

Valsiner (2012a) afirma que o homem tem capacidade e propensdo a criar e utilizar
artificios que permitam o seu distanciamento do contexto imediato. Isto da possibilidade ao
ser humano, mesmo estando imerso no contexto aqui-agora, de refletir sobre o contexto do
qual faz parte. Esta reflexdo (reflexiva e cognitiva) torna viavel para o sistema psicologico
considerar contextos no passado, imaginar situagdes futuras e assumir o ponto de vista de
outras pessoas.

De acordo com Valsiner (2014) as nossas mentes sao culturalmente construidas e os

seres humanos constantemente procuram dar significado as coisas com as quais eles se



64

deparam. Refletimos sobre n6s mesmos, sobre os outros, sobre 0 nosso ambiente e agimos
com objetivos orientados para o futuro. Assim, construimos significado através dos signos
gue organizam nossa relacdo com o meio ambiente e ddo um sentido de ordem as nossas
experiéncias que precisam dar conta ndo apenas do aqui-e-agora, mas também da incerteza do
préximo momento em um tempo irreversivel (ABBEY, 2012).

Branco (2012) afirma que os significados sdo ativamente internalizados pelo sujeito.
Alguns tornam-se centrais para o individuo, enquanto alguns permanecem na periferia
semiotica da pessoa. No caso de ambivaléncias ou incertezas, pode tornar-se dificil para um
individuo produzir os recursos psicologicos para construir ou persistir em seus proprios
projetos de vida. Sendo que esses significados podem ajuda-los a manterem seus projetos.

Abbbey (2012) apresenta uma nocdo diferente daquela normalmente explorada nas
ciéncias acerca das relagcdes entre o presente e o futuro e que nos ajuda a formar uma ideia
acerca da construcdo de significados pelos individuos. Nas ciéncias em geral, costuma-se
aceitar que o passado influencia o presente, ja para a autora, o futuro influencia o presente.

Para Valsiner (2012a) passado e futuro sdo insepardveis. Em todos os processos
dindmicos que ocorrem no tempo irreversivel, a fronteira do presente separa o futuro ainda
ndo conhecido (mas que vai seletivamente desaparecendo) do passado. Como uma linha
infinitesimal entre o passado e o futuro, 0 momento presente na vida de alguém é essa
fronteira.

Conforme Valsiner (2012a) o significado surge sob a forma de complexos de opostos
unidos. E esta oposicdo entre o significado e seu oposto que se encontra na base para a
mudanca subsequente. O significado é um signo complexo caracterizado pela dualidade do
processo de construcdo de significado e assume a forma de um ponto (ou um campo
circunscrito) unido a um campo quase-aberto.

Assim, lidando constantemente com as varias possibilidades do préximo momento, a
pessoa opera em uma zona de fronteira temporal ambivalente e em tensdo no limiar entre o
que é e 0 que poderia ser. A ambivaléncia e a tensdo gerada insistem em uma solucéo que
chega, com a construcdo de significado mediado semioticamente. Portanto, a construcéo de
significados é fundamental para superacdo da tensdo entre a representacao (presente) e um
senso de apresentacdo imaginado (futuro) (ABBEY; VALSINER, 2005; ABBEY, 2012).
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4.2 CURSO DE VIDA

A abordagem da psicologia cultural para o estudo da trajetoria de vida, é aberta tanto
para a multilinearidade do desenvolvimento como para a centralidade da construcdo de
significados do sujeito em seus mundos culturais (ZITTOUN, 2012). Os cursos de vida
dependem de muitas escolhas pessoais, forgas sociais e eventos aleatorios; ndo sao
previsiveis.

Para Zittoun (2012) a medida que a vida se desenrola, vdo existir mudancas: as coisas
movem, se desenvolvem, sdo construidas, sdo organizadas, se decompdem e morrem.
Galéxias se expandem e s6is morrem; chove e a 4gua Se evapora; n0ss0S COrpos crescem e se
tornam mais fracos; as estacdes do ano se sucedem umas as outras. Como seres humanos, nos
percebemos discursos e obtemos informacédo, nés pensamos e sonhamos € nos comunicamos
uns com 0s outros. A percepcdo humana da passagem desses eventos € notada por nds gracas
a varios marcadores sociais e culturais e sdo produzidas no tempo — no sentido pessoal ou
como parte de uma histéria coletiva.

Qualquer mudanca desenvolvimental na estrutura organica de um individuo tem, como
seu ponto de partida, a estrutura que esse organismo alcancou até entdo. Desde a primeira
divisdo celular do dvulo fertilizado até a maioridade do individuo e sua total autonomia, toda
mudanca desenvolvimental pela qual passa o individuo é baseada em suas mudancas
anteriores e, claro, também nas circunstancias ambientais que ele ou ela encara em um
momento em particular (ZITTOUN et al., 2011).

Isto significa que as mudancas vividas no passado serdo o pré-requisito para mudancas
futuras. Considerando a cadeia de mudancas que um individuo atravessa durante sua vida
como encruzilhada, onde continuamente algumas rotas alternativas sao descartadas em favor
de outras. O numero total de rotas que foram seguidas sera muito menor em comparag¢ao com
todas as rotas alternativas possiveis que foram descartadas.

Assim, cada momento no tempo é potencialmente um ponto de bifurcagéo, e existem
alguns momentos que sdo tedrica e empiricamente preferenciais para o estudo das
bifurcacbes, e sdo a esses que os autores chamam de rupturas. O primeiro critério para
considerar um evento como uma ruptura significativa é que ele é, subjetivamente, consciente

ou inconscientemente, percebido pela pessoa como questionando seu senso de self e de



66

continuidade. Da perspectiva de uma pessoa, a ruptura é percebida quando suas
representacdes e compreensdes de determinada parte do mundo ndo sdo mais adequadas para
apreender e compreender uma dada experiéncia (ZITTOUN, 2006B; ZITTOUN; VALSINER,
2016).

Na trajetoria de vida, a ruptura destroi rotinas e exige do sujeito que se reorganize em
relacdo ao seu ambiente. Chama-se de transicdo aos processos de mudanca nos quais as
pessoas estdo inseridas apds experienciar uma ruptura, sendo observadas transformacdes na
identidade, aprendizados e construgdo de sentidos (ZITTOUN; VALSINER, 2016;
ZITTOUN, 2006b).

A psicologia cultural distingue tipos diferentes de mudancas. Em um sistema aberto,
algumas mudancas sdo quase circulares: as pessoas comem, fazem a digestdo, eliminam o que
ndo foi absorvido da alimentacdo e comem de novo. Tais mudangas sdo chamadas de
transitivas, no sentido de que este circuito é simétrico — ele pode ser considerado a partir de
qualquer ponto e 0s outros pontos serdo encontrados. Obviamente, mudancas transitivas
também podem envolver uma pequena e leve evolucdo (ZITTOUN, 2012).

Outras mudancas levam a formas de acdo ou situagfes completamente novas, a partir
das quais tudo serd diferente e ndo é possivel estabelecer um caminho de retorno. Essas
mudancas requerem uma reelaboracdo da compreensdo de uma pessoa acerca de suas acoes e
de seu relacionamento com o ambiente (ZITTOUN, 2012). Nem todas as mudancas trazem
consequéncias duradouras, e isso fica claro quando analisamos diferentes mudancas que
aconteceram nas trajetérias de vida de algumas pessoas.

Mudangas acontecem de maneira continua em nossa vida, como uma acumulacéo lenta
de reconfiguracBes dinamicas da pessoa — do mundo — dos outros, ou através de eventos que
aparecem como causados ou causando descontinuidades. Para Zittoun (2009; 2012) rupturas
constituem-se como claras mudancas do tipo intransitivas, que podem ser experimentados

positiva ou negativamente.

4.3 RUPTURA E TRANSICAO

Zittoun (2007) assinala a existéncia de uma longa tradicdo na psicologia, para estudar

momentos de mudanca onde h& o surgimento da novidade. Esses processos orientam-se na
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direcdo de uma nova forma de estabilidade que permite a pessoa dar continuidade ao seu
cotidiano de uma forma adaptada e renovada.

As nocdes de ruptura e transicdo (ZITTOUN, 2006a; 2006b; 2009) também se
constituem como fundamentacdo tedrica de nosso projeto. Em uma trajetoria de vida, a
ruptura leva a pessoa a novas ideias, novas solugdes, ou novas formas de agir e pensar — neste
caso especifico, o tornar-se empreendedor € a transicdo, a novidade emergente na necessidade
de mudanca que segue a ruptura.

O primeiro critério para considerar um evento como uma ruptura significativa é que
ele é, subjetivamente, consciente ou inconscientemente, percebido pela pessoa como
questionando seu senso de self e de continuidade. Da perspectiva de uma pessoa, a ruptura é
percebida quando suas representacdes e compreensdes de determinada parte do mundo néo
sdo mais adequadas para apreender e compreender uma dada experiéncia (ZITTOUN, 2006b).

As rupturas podem ser bem variadas. Os seres humanos tém uma grande variedade de
experiéncias em varias esferas de suas vidas. Enquanto algumas rupturas afetam
completamente 0 senso de quem a pessoa €, como as crises, desafios ou pontos de virada no
curso de uma vida. J& outras rupturas sdao mais restritas e afetam apenas uma esfera da
experiéncia, sem um desequilibrio dramatico da pessoa como um todo (ZITTOUN et al..,
2003; ZITTOUN, 2006b).

Rupturas sdo momentos em que os modos de ajuste progressivo sdo interrompidos,
além de poder ser esperadas ou inesperadas. Rupturas pode ser resultante de fatores internos
ou externos e podem ocorrer de repente, interrompendo o fluxo normal dos eventos, ou ainda
emergir de uma situacao repetitiva ou de um processo lento, consistindo de micro ajustes que
podem durar meses ou anos (ZITTOUN et al., 2003; ZITTOUN, 2006a; 2006b; 2012).

Transicdes sdo 0s processos que correspondem ao reequilibrio subsequente as
rupturas. Essas podem envolver processos que vao na diregdo da assimilagdo ou acomodacao.
Elas tém como objetivo restaurar o senso de continuidade e integridade do self para além do
momento de ruptura, permitindo a pessoa definir quais as novas condutas e o entendimento da
nova situacdo (ZITTOUN et al., 2003; ZITTOUN, 2006a; 2006b; 2012).

As pessoas vivem em cenarios que lhes proporcionam relativa estabilidade e
previsibilidade. Entretanto, os contextos ndo sdo fixos ou imutaveis. E claro que declarar que
todas as coisas estdo mudando constantemente € um ponto de partida. A mudanca ocorre em

um ambiente de tensdo constante entre a continuidade e a mudanca (ZITTOUN, 2012).
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Segundo Zittoun (2006a; 2012) nas pesquisas que enfocam a trajetdria de vida, a
nocdo de transicdo tem sido usada para designar momentos de mudanga tanto sob a
perspectiva da trajetdria de vida da pessoa como de mudancas analisadas da perspectiva de
um observador externo.

Essa perspectiva tem permitido aos pesquisadores distinguirem entre ‘“transi¢des
normativas”, as quais espera-Se que um certo grupo de pessoas experimente, daquelas
“transi¢Oes nao-normativas”’, que afetam o modo como as pessoas percebem as mudangas
como rupturas ou ndo. Zittoun (2006b) afirma que as rupturas e transi¢cdes séo elementos
motivacionais para as pessoas: momentos na vida em que ocorrem 0S rompimentos de
evidéncias do self no tempo irreversivel fazem as pessoas se mover para longe do que tem
sido e as impulsiona para o que elas serdo.

A partir desse modelo de rupturas e transi¢cdes, Zittoun (2006b) define o
desenvolvimento como espécies de mudancas. A ruptura leva aos processos de transicéo, as
quais sdo periodos de mudancas. Mudancas podem ser boas o suficiente para permitir a
pessoa restaurar um senso de consisténcia e continuidade do self, bem como um melhor
ajustamento ao seu ambiente.

Nessa base, Zittoun (2006b) afirma que a mudanca nas rupturas e transicdes é
desenvolvimental a medida que ela permite a pessoa criar um novo comportamento, e
portanto, abordar novas transicdes com possibilidades renovadas. A mudanca € nao
desenvolvimental quando ela impede a pessoa de se engajar em novas processos de transicgéo,

assumindo a forma de mera repetigéo.
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5 PROPOSTA DE ESTUDO

5.1 OBJETIVOS

Objetivo Geral

Identificar e analisar a construcdo de significados durante a trajetoria de vida de
empreendedores, ao longo de suas rupturas e transicoes, através do entendimento do papel que
a atividade semidtica pode desempenhar na regulacéo da atividade empreendedora, mantendo-
a ou transformando-a.

Foram realizados dois estudos de caso — uma empreendedora e um empreendedor.

Obijetivos Especificos

J& 0s objetivos especificos constituem-se como segue:
eldentificar e analisar processos de construcdo de significados na trajetéria de vida de

empreendedores estudados.
eldentificar e analisar o papel de reguladores semi6ticos nessa construcao de significados.
eldentificar e analisar pontos de ruptura e transicdo na trajetéria de vida dos

empreendedores estudados.

Em nosso processo de andlise, foram utilizados os seguintes conceitos advindos da
perspectiva adotada: reguladores semidticos, a partir do levantamento dos processos de
ambivaléncia, de internalizacao e externalizacdo, construcdo de campos afetivos, ruptura e
transicdo, signos promotores e hipergeneralizado e o funcionamento do sistema de

controle redundante dos participantes.

5.2 PROPOSTA METODOLOGICA

O presente estudo compreende que a abordagem metodologica € um processo por
meio do qual o conhecimento cientifico € produzido. N&o se trata de escolher um tipo de
“método” (quantitativo ou qualitativo) e “aplicar” ao estudo do fenomeno de interesse do

pesquisador. Mas, a partir dos pressupostos tedricos adotados na pesquisa, construir uma
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abordagem visando direcionar o olhar do pesquisador sobre o fenbmeno de interesse,
respeitando suas caracteristicas (MATTOS, 2013).

Nossa proposta metodolégica combina meétodos de base idiografica (MOLENAAR,
2004; MOLENAAR; VALSINER, 2005) que buscam “compreender a generalidade dentro de
particulares sempre tnicos” (VALSINER, 2012a, p. 320). A ciéncia idiografica pGe em
pratica a ideia filosofica segundo a qual o geral existe no particular e vice-versa. Assim, para
investigar a construcdo cultural pessoal na construcao de significados presentes nas rupturas e
transices da trajetoria de vida de dois empreendedores, propomos fazé-lo através do estudo
de caso (YIN, 2001; ZITTOUN, 2006b) isto porque assumimos a concepgao de que 0s seres
humanos séo Unicos — embora compartilhando 0 mesmo background geral da cultura coletiva
(em separacdo inclusiva), vivendo suas experiéncias de vida numa relacdo cognitiva e afetiva
com o0 ambiente e construindo significados sobre elas.

Salvatore (2014) afirma que o estudo de caso pode ser considerado como uma
modalidade prototipica da investigacdo empirica no campo da psicologia cultural. Quando a
analise lida com um caso Unico a questdo basica € lidar com a criagdo de um nexo epistémico
entre o contetdo empirico da analise (atos, eventos, discursos) e a classe geral de fenbmenos a
qual se relaciona o conhecimento cientifico (o fendmeno cultural que o pesquisador pretende
entender através do caso). Para Yin (2001) a preferéncia pelo uso do estudo de caso deve ser
dada quando da investigacdo empirica de um fenbmeno contemporaneo, para gerar e construir
teoria em uma éarea onde ha poucos dados ou teoria e sobre a qual o pesquisador ndo tem
controle.

O método usado para tracar as trajetorias de vida dos participantes a luz da
metodologia proposta — procurando descrever o desenvolvimento humano na abordagem da
Psicologia Cultural — ser& o TEM - The Trajectory Equifinality Model (Modelo de
Equifinalidade de Trajetdrias) proposto por Sato e colaboradores, aperfeicoado na visdo de
Valsiner e outros autores (SATO et al., 2007; SATO; VALSINER, 2010; VALSINER, 2014,
JENSEN; WAGONER, 2016; ZITTOUN; VALSINER, 2016).

Apresentando uma visao que corrobora nossa escolha para sair do ambito da pesquisa
tradicional na area da administracéo, trazemos a visdo de Vieira (2004) acerca da necessidade
de quebrar os monopdlios monometodoldgicos, fortemente quantitativos nas pesquisas da
area, e que decorre do evidente aumento da complexidade no campo dos estudos

organizacionais e do fenbmeno administrativo como fato cultural e social.
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O autor assume que a pesquisa qualitativa pode ser definida como a que se fundamente
principalmente em analises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela ndo utilizacéo
de instrumental estatistico na analise dos dados. Contudo, a ndo utilizacdo de técnicas
estatisticas ndo significa que essas andlises qualitativas sejam especula¢des subjetivas, que
ndo permitam generalizag&o dos resultados encontrados.

Assim, para Vieira (2004) a generalizacdo esta ligada a possibilidade de fazer
conexdes com outras partes ndo estudadas do caso e também com outros casos. Essa € uma
questdo fortemente vinculada a teorizagdo. Dessa forma, uma boa teoria de fundo é o que vai
atribuir ao trabalho qualitativo seu poder de generalizacdo. Pois esse tipo de anélise tem por
base conhecimentos tedrico-empiricos que permitem atribuir-lhe cientificidade.

De acordo com Valsiner (2000) se a constru¢do do conhecimento geral é o foco da
metodologia (em qualquer campo cientifico), entdo a metodologia ndo pode ser vista como
uma “caixa de ferramentas” de diferentes métodos prontos para uso. Ao contrario, ela precisa
ser vista como um processo de construcdo mental de generalizaces.

Ela envolve componentes mutuamente conectados de hipdteses gerais sobre 0 mundo
em geral (axiomas) construtos teodricos especificos de uma determinada éarea, formas de
entender um fendmeno e modos de construcdo de métodos especificos para transformar
alguns aspectos do fendmeno nos dados propostos. Assim, a metodologia se d& como um
processo de pesquisa ciclico (VALSINER, 2000).

Esta nocdo de metodologia como um ciclo epistemol6gico vem sendo desenvolvida
desde 1997 e é fundamental na construcdo do sistema de psicologia cultural semiética
(BRANCO; VALSINER, 1997; VALSINER, 2000, 2012a, 2014). Este ciclo metodoldgico
considera a intuicdo educada do pesquisador como ponto de partida. Sendo que esta intuicdo
ndo é pura ou ingénua, mas formada no processo de introducgdo as préaticas da ciéncia, onde 0
pesquisador elabora perguntas que valem a pena ser investigadas. H4& uma énfase explicita
para a subjetividade do pesquisador, que experimenta os fendmenos intuitivamente, em
conexdo com seus axiomas, construindo teorias a partir de sua perspectiva pessoal
(VALSINER, 2012a).

Ja os métodos especificos a ser utilizados pelo pesquisador se seguem a essa intuicao
educada no ciclo metodoldgico. O ponto central € 0 empenho dos cientistas para a criagdo de
conhecimento a ser alcancado (VALSINER, 2012a). A ciéncia é, nesta perspectiva, uma

atividade de construgdo de significados subjetiva visto que “os cientistas ndo sdo robos
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insensiveis, mas seres humanos subjetivos, pessoalmente envolvidos, que tém suas
preferéncias subjetivas e posi¢des a partir das quais olham os objetivos da sua pesquisa”
(VALSINER, 2000, p.64).

Branco e Valsiner (1997) centram o ciclo metodologico na perspectiva
coconstrutivista, que apareceu dentro da orientagdo socio-genética geral como uma solucao
para o eterno problema de entender como as pessoas podem ser tanto unicas como individuos
que se desenvolvem ao mesmo tempo sob a influéncia de pressdes sociais homogeneizantes.
A ldgica do argumento que ressalta a relevancia do ambiente social no desenvolvimento
humano é revertida no paradigma coconstrutivista — em contraste com a maioria dos pontos-
de-vista tradicionais socio deterministicos.

A perspectiva coconstrutivista considera a singularidade individual como uma
indicacdo das origens sociais da ontogenia psicoldgica humana. Uma vez que a gama de
diferengas interindividuais nas trajetérias do desenvolvimento psicoldgico é muito grande em
qualquer populacdo humana, podemos realmente falar do papel constitutivo do mundo social
no desenvolvimento humano? O ambiente social ndo molda ou d& forma ao desenvolvimento
do ser humano, mas fornece um guia e 0S recursos para gque a pessoa construa
individualmente o proprio self. A pessoa constroi uma cultura pessoal no processo de viver, e
esse processo é organizado pelo mundo social no qual a pessoa vive (BRANCO; VALSINER,
1997).

Os desafios para uma metodologia coconstrutivista se concentram na questdo usual da
traducdo das ideias tedricas em métodos especificos. Geralmente, as discussées dos métodos
séo retiradas do contexto mais amplo do processo de pesquisa e tratados como uma “caixa de
ferramentas” de truques que podem ser aplicados de forma relativamente autonoma em
relacdo a textura tedrica e metodoldgica do discurso cientifico.

Segundo Branco e Valsiner (1997) os diferentes recursos tirados dessa ‘“caixa de
ferramentas”, no entanto, deixam de lado a questdo principal — a unidade necessaria entre o
esquema tedrico de uma determinada abordagem e suas atividades de pesquisa empirica. A
metodologia acarreta um relacionamento sistematico entre as teorias de um lado e 0 processo
de construcdo de dados do outro. Os dados nunca séo entidades objetivamente existentes que
sdo independentes da perspectiva e das atividades do pesquisador, mas apenas resultados de
uma fase especifica no processo de pesquisa empirica.

De acordo com Salvatore (2014) cada uma das interpretacOes advindas de uma certa
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coleta de dados vem de uma linha diferente de generalizag8o e, na anélise final, podem levar a
resultados profundamente diferentes da mesma ocorréncia empirica. Consequentemente,
somos levados a reconhecer que o significado dos dados nao é inerente a ocorréncia empirica,
mas € o primeiro produto da atividade interpretativa na pesquisa.

Para Salvatore (2014) a construcdo do link entre a particularidade do caso e a
generalidade buscada do conhecimento pode ser vista como um processo epistémico
executado em termos de uma série de quatro operacdes de generalizacdo em niveis
hierarquicos diferentes. No primeiro nivel a analise traz & tona uma série infinita de
generalizagBes instantneas. Assim, a generalizagdo instantdnea é o processo de atribuir a
corrente empirica a uma certa classe — ao invés de a outra — e, assim, projetar as propriedades
semanticas da classe sobre a ocorréncia empirica.

O segundo nivel de generalizacdo € a generalizacdo intra-analise, em que os dados
analisados séo interpretados como indices ou manifestacdes de uma condicdo mais geral.
Assim, o significado é sistematico a medida que ele avanca para além do evento estudado. O
terceiro nivel de generalizacdo é o da generalizacdo intra-caso, que é aquele que permite
considerar o que € entendido no contexto da analise como concernente a todo o contexto do
caso. E, finalmente, o quarto nivel é o da generalizacdo ecoldgica, que diz respeito a
interpretacdo dos resultados da analise como um pacote de conhecimento valido para toda
classe de fenémenos das quais o caso estudado for considerado como uma espécie
(SALVATORE, 2014).

Segundo Salvatore e Valsiner (2010) a idiografia € o reconhecimento da natureza
dindmica e sistémica dos objetos psicoldgicos e, portanto, da sua singularidade (ainda que nédo
incomensurabilidade irredutivel). Este reconhecimento ndo implica renunciar a generalizacao
— que se encontra no cerne do conhecimento cientifico — mas exige que se renuncie a
prioridade exclusiva da generalizacdo indutiva em favor do modelo abdutivo de
generalizacdo. Nesta metodologia, a teoria e os dados sdo conectados de uma maneira circular
e a construcdo do conhecimento geral € obtida através de um entendimento dos fendmenos
locais.

Valsiner (2014) afirma que os esforgcos para construir uma versao da psicologia como
uma ciéncia que capture adequadamente as complexidades da psique humana tém sido falhas
nos ultimos dois séculos — todos complexos ndo podem ser reduzidos a seus elementos sem

que se perca o todo. Assim, o todo precisa ser preservado. Isso se configura em enormes
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obstaculos para a metodologia, e tem sido uma pedra de tropeco tedrica para a disciplina.

Os componentes no processo sdo descritos como existindo em diferentes niveis de
generalidade — as visdes axiomaticas do mundo sdo mais gerais do que as teorias ou reflexdes
intuitivas sobre o fendmeno. Sendo este Gltimo mais geral do que os métodos que geram
dados. Uma énfase explicita estd reservada para a subjetividade do pesquisador — que
intuitivamente experiencia o fenbmeno em conex@o com seus proprios axiomas e constroi a
teoria a partir de seu proprio ponto de vista. A metodologia aqui é igual ao processo ciclico de
construcdo do conhecimento geral, onde diferentes partes do ciclo comunicam-se

diferentemente com outras partes.

5.3 PESQUISA IDIOGRAFICA

De acordo com Salvatore e Valsiner (2010) dada suas naturezas dinamicas e
dependentes das condicBes, os fendmenos psicoldgicos sdo inerentemente Unicos — sua
relagdo entre o “being” ¢ um constante “becoming” é mediada pelas condigdes contingentes
do campo. Portanto, a ciéncia ndo pode ser outra coisa sendo idiografica — sempre se
defrontando com um evento unico.

Tarff (1986 apud RONDEL, 2002) afirma que a nocdo idiografica vem da concepcao
de um fenbmeno Unico, relacionando-se a um caréater individual, que ndo pode ser comparado
a fendmenos similares. A partir desta nocdo, cada um tem diferencas individuais importantes,
onde um ndo é comparavel em termos de identidade a nenhum outro.

A psicologia, como uma ciéncia idiografica, concentra-se nas variacbes que podem
ocorrer dentro de um Unico individuo. A psicologia cientifica traz o estudo dedicado do
individual, antes da partilha através de outros individuos. Cada pessoa € inicialmente
concebida como um sistema possivelmente Unico de processos dindmicos que interagem, um
dos quais da origem a uma trajetoria de vida individual de maior dimensdo (MOLENAAR,
2004).

Contudo, segundo Molenaar e Valsiner (2008) a abordagem cientifica dominante na
psicologia tem sido a nomotética, da forma como o termo trata da generalizagdo dos
resultados obtidos a partir de uma amostra para toda uma populacdo. As raizes dessa

interpretacdo vém em parte do discurso “socio-administrativo” sobre grupos sociais
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homogéneos como tropas de recrutas do exército, pacientes de Alzheimer, empregados de
empresas, entre outros. Essa visdo trata todos os membros de uma determinada classe como se
estes formassem um conjunto coeso (mais do que desorganizado).

Conforme Rondel (2002) o objeto de estudo na perspectiva nomotética é concebido
como um organismo que possui qualidades comuns ao resto dos componentes de sua
categoria, comportando-se de maneira similar ao resto. Assim, existe a possibilidade de que
estudando a alguns poucos, obtenham-se generaliza¢c6es para os resultados encontrados.

Para Sato et al. (2007) a trajetoria da ciéncia idiografica é baseada em casos unicos —
junto com seu contexto estrutural e/ou temporal — desenvolvendo um modelo geral que
encaixe a natureza sistémica desse caso Unico, testando o0 modelo em outros casos Unicos e
chegando assim a um modelo generalizado, que seja adequado a generalizacdo do aspecto
selecionado do fenémeno. Desse modo, a Psicologia Cultural usa meios de generalizacdo que
sdo baseados na analise sistémica de um fendmeno singular, através do processo abdutivo.

Este envolve uma estrutura de processo de raciocinio, onde os raciocinios indutivos e
dedutivos se interpenetram mutuamente e fazem nascer ideias novas. O esquema do raciocinio
abdutivo esta baseado na relacéo bidirecional entre o geral (a regra) e um caso concreto. Seu
mutuo descompasso leva a um salto generalizante que reconstrdi a regra geral em uma nova
versdo. Essa nova regra, entdo, entra em relagdo com um outro caso concreto, e se torna
novamente reconstruido (VALSINER, 2012a; SATO et al., 2013).

E o processo abdutivo que permite considerar que de um caso particular observado é
possivel criar novas generalizacBes aplicaveis. Salvatore (2014) afirma que a abducdo se
destina a identificar o mais plausivel evento / entidade (A) cuja presenca (no tempo presente
ou passado) faria a ocorréncia do fato (C) significante; a saber, o evento / entidade é
reconstruido devido ao fato de que ele trabalha como a base da plausibilidade da ocorréncia.
Salvatore e Valsiner (2010) assumem que os fendmenos tratados pelas investigacOes da
ciéncia psicoldgica sdo contingentes sobre o contexto e sempre acontecem com a frequéncia
de “1”. Assim, cada evento ¢ Unico. Os autores consideram essa uma hipotese ontologica
porque esta relacionada a natureza inerente do objeto — nesse caso um sistema auto-
organizado — e é dado como uma premissa.

Baseado nos conceitos apresentados, estabelecemos que ndo ha uma hipétese inicial
gue norteie o estudo. Assim, foi selecionado um caso Unico para desenvolver um estudo mais

detalhado, sem levar em conta as caracteristicas que mais se repitam, mas aquelas que trazem
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mais significado em termos da explicagdo, descrigéo, interpretacdo ou transformacédo quanto
ao resultado buscado. O estudo serd desenvolvido a partir de uma visdo holistica
personalizada, individual. Visto a partir de um contexto particular, que precisa levar em conta

justamente essa particularidade.

5.4 ESTRUTURA DE REFERENCIA INDIVIDUAL SOCIO ECOLOGICA

Segundo Valsiner (2000) metodologia € uma relacdo entre pressupostos basicos,
teorias, fenébmenos, métodos e dados. Estruturas de referéncia sdo esquemas de
posicionamento conceitual geral que estdo nas cabecas dos pesquisadores, que estabelecem
suas perguntas de pesquisa e constroem métodos de maneira a unificar diferentes niveis do
ciclo metodoldgico. O mesmo fenémeno pode ser estudado de maneiras diferentes — a partir
das diferentes perspectivas estabelecidas pelas diferentes estruturas de referéncia.

Assim, a consisténcia da metodologia é baseada numa decisdo clara sobre qual
estrutura de referéncia é adequada para cada pergunta de pesquisa. Quatro diferentes
estruturas de referéncia sdo apresentadas por Valsiner (2000): as duas primeiras (intra-
individual e inter-individual) sdo moldadas para perspectivas da psicologia néo
desenvolvimental. J& as outras duas (ecoldgica individual e sdcio ecoldgica individual)
servem para atender as necessidades de abordagem da metodologia do desenvolvimento.
Assim, para fins de nosso estudo usamos a estrutura de referéncia individual sécio ecologica.

A estrutura de referéncia individual sécio ecoldgica é uma extensdo da estrutura de
referéncia ecoldgica individual. Esta primeira estrutura de referéncia considera um sistema
(pessoa, grupo social, comunidade) que é o foco da atengdo do pesquisador como aquele
sistema que age sobre seu ambiente e, como resultado dessa acao, participa na transformacao
do sistema. O foco do pesquisador se situa na acdo da pessoa sobre o ambiente e o feedback
desse ambiente sobre a a¢éo levando ao desenvolvimento da pessoa (VALSINER, 2000).

Para Sato et al. (2007) na estrutura de referéncia individual socio ecologica, a ideia de
separar 0 objeto de investigacdo de seu ambiente contextual € o mesmo que eliminar o
fendmeno que se quer entender.

Valsiner (2000) afirma que essa estrutura de referéncia envolve mutuas consideragdes

acerca da pessoa e do ambiente, focando em seus relacionamentos. 1sso permite um vislumbre
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dos objetivos buscados nas acbes da pessoa — a qual age sobre o ambiente com algum
propdsito futuro em mente. As acdes resultam em feedback do ambiente modificado sobre a
pessoa. Esse feedback participa na mudanca da pessoa para um novo estado. No entanto, o
desenvolvimento pessoal descrito através da lente desta estrutura, encara 0 ambiente que
rodeia o individuo de maneira isolada. As pessoas ndo apenas encaram seu ambiente
isoladamente, eles lidam com esse ambiente em conjunto com outras pessoas que fornecem
sugestdes sociais para as diferentes maneiras pelas quais é possivel lidar com o ambiente
(VALSINER, 2000).

A estrutura de referéncia individual sécio ecoldgica inclui tanto o foco no sistema
relacionando-se com o ambiente como o papel desempenhado por outros agentes socialmente
relevantes com os quais o individuo se relaciona. A pessoa em desenvolvimento encara seu
ambiente, age sobre ele, e, nesse processo, transforma-se a si mesmo. Contudo, o ambiente é
amplamente preparado por outras pessoas (como por exemplo, pais preparam ambientes
apropriados para suas criancas), e a acdo da pessoa dentro do ambiente é socialmente guiado
de maneiras explicitas e implicitas.

Assim, a estrutura de referéncia individual sécio ecoldgica inclui (a) a pessoa, (b) o
ambiente, (c) pessoas agindo para o ambiente, (d) o papel importante do agir em razéo de
alguns OUTROS SOCIAIS e (e) a transformacdo da pessoa como um resultado dessa acao
socialmente guiada pela pessoa. No caso do pesquisador que analisa o desenvolvimento do
individuo através da estrutura de referéncia individual sdcio ecoldgica, ele precisa analisar a
estrutura de sugestdes sociais que existem no episddio particular do encontro entre a pessoa e
0 ambiente. Algumas dessas sugestdes sdo encontradas no préprio ambiente, outras sdo
produzidas por outras pessoas ativas no mesmo ambiente, regulando a conducdo dos
individuos dentro dele (VALSINER, 2000).

5.5 0 MODELO DE EQUIFINALIDADE DE TRAJETORIA - TEM

Nossa pesquisa tem natureza idiografica (RONDEL, 2002; MOLENAAR, 2004;
MOLENAAR; VALSINER, 2008) usando o método de tracar as trajetorias de vida dos
participantes a luz da metodologia proposta - TEM (SATO et al., 2006; SATO; VALSINER,
2010; VALSINER, 2014) a partir do estudo de caso como abordagem metodoldgica.
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Construimos a trajetéria de vida nossos participantes utilizando o Modelo de
Equifinalidade das Trajetorias (TEM), por entender que ele nos ajuda a perceber mais
claramente a articulacao entre o que foi vivido e o que € projetado, imaginado, na constituicdo
das trajetorias de vida. Essa articulacdo possibilita fazer um aprofundamento do self dindmico
em constante movimento de transformagéo.

Von Bertalanffy, fundador da Teoria Geral dos Sistemas, considerou organismos
vivos, incluindo os seres humanos, ndo como sistemas fechados, mas como sistemas abertos,
isto €, como um conjunto de elementos em inter-relacdo mudtua e com o meio ambiente.
(BERTALANFFY, 2013).

Para Bertalanffy (2013) uma diferenca profunda entre sistemas fechados e sistemas
abertos é expressa pelo principio de equifinalidade. Em qualquer sistema fechado o estado
final é inequivocamente determinado pelas condig¢Bes iniciais. Se as condi¢des iniciais ou 0
processo forem alterados o estado final também sera modificado. Isto, porém, ndo é o que
acontece nos sistemas abertos. Nestes, 0 mesmo estado final pode ser alcancado partindo de
diferentes condicdes iniciais e em diferentes formas, no curso do tempo.

Segundo Sato et al. (2009) é gracas a Bertalanffy que o termo equifinalidade é
largamente conhecido. Equifinalidade, tomado sob a 6tica das trajetdrias de vida, é o principio
dos sistemas abertos onde um determinado estado final pode ser alcancado de muitas
maneiras diferentes. Assim, o mesmo estado final pode ser alcancado através de muitas
maneiras diferentes, caminhos e trajetérias. Contudo, Sato et al. (2007) enfatizam que
equifinalidade ndo implica uniformidade — que é uma condicdo impossivel em qualquer
sistema historico. Pelo contrario, ela acarreta uma regido de similaridade no curso temporal de
trajetdrias diferentes.

Para Sato et al. (2007) a Psicologia Cultural requer uma rigorosa perspectiva teérica e
metodoldgica. Para que o processo possa ser compreendido, uma nova metodologia no que
diz respeito a uma nova forma de amostragem é necessaria. Ela presume que a base de dados
definitiva para qualquer generalizacdo na Psicologia Cultural € um caso unico. 1sso estad em
contraste a visdo usual da generalizacdo que vem da amostra para a populagdo, na qual a
natureza sistémica do caso unico é irreversivelmente perdida no processo de generalizagéo.
Conforme Sato et al. (2007) os processos de amostragem deveriam ser dependentes da teoria e

da metodologia que deriva do método, ao invés de ser importados diretamente dos manuais de
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metodologia. A teoria usada pelos autores é, assim, focada na anélise das vidas humanas nédo

como ‘““variaveis”, mas como estruturas em transformacao.

5.5.1 HSS, EFP, OPP e TEM

A Amostragem Historicamente Estruturada — HSS (Historically Structured Sampling)
é um método de amostragem de casos individuais baseado nas historias previamente
conhecidas de seu curso de vida até o presente, analisadas como uma série de pontos de
bifurcacdo. A nocdo do HSS esta baseada fortemente na nocdo de equifinalidade que se
originou na Teoria Geral dos Sistemas de Bertalanffy (SATO et al., 2007) e acarreta um
movimento radical de outros métodos de amostragem aceitos — sendo a amostra randémica o
mais glorificado dele — para uma versdo nao-randdmica de casos individuais (SATO et al.,
2009).

Para Sato et al. (2009) o HSS foca na experiéncia de vida de uma pessoa qualquer
dentro do tempo irreversivel. As experiéncias vividas poderiam ser consideradas como
verdadeiros fendmenos abertos sistemicamente. E todas as experiéncias vividas estdo
incorporadas num tempo e lugar especificos.

Sato et al. (2007) afirmam que o HSS pretende selecionar casos individuais para o
estudo através da consideracao de suas trajetorias historicas movendo-se através de um estado
temporario comum (ponto de equifinalidade). Em outras palavras, o0 HSS tem seu foco nos
eventos e / ou estados considerados como pontos de equifinalidade — EFP (Equifinality
Points).

O EFP definido na pesquisa localiza, em diferentes trajetérias de vida, o ponto
temporariamente comum aos participantes. E decorre do interesse do pesquisador no estudo
psicolégico do individuo, voltado muito mais a experiéncia vivida. Isto é, o pesquisador
determina o que deseja estudar a partir da teoria e da metodologia escolhidas.

A equifinalidade significa que um mesmo estado pode ser atingido a partir de
condigdes iniciais diferentes e por diferentes maneiras no curso do tempo. Entdo as pesquisas
tentam retratar a multi-linearidade, ou seja, as trajetdrias para aquele EFP. Isso tem um papel

central na selecdo de casos de sistemas de desenvolvimento no caso do HSS. Quaisquer
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estados psicoldgicos e / ou eventos na vida nos quais os pesquisadores tenham interesse sao
estruturados historicamente (Sato et al., 2007).

O TEM (Trajectory Equifinality Model) se trata de uma proposta para descrever o
desenvolvimento humano a partir da perspectiva historico cultural. Ele é o método para
descrever a trajetoria de vida das pessoas dentro do tempo irreversivel apos os pesquisadores
centrarem seu foco em eventos importantes marcados como Pontos de Equifinalidade (EFPs).
Apds estabelecer esse ponto de equifinalidade, as trajetorias devem ser tracadas (Sato et al.,
2007; 2009).

Sato et al. (2007; 2014) traz como primeira no¢édo no uso do TEM para construir
modelos o tempo irreversivel. Depois, 0 Ponto de Bifurcacdo — BFP (Bifurcation Points), que
€ 0 ponto que apresenta pontos alternativos para onde ir, que se configuram como momentos
de ruptura e transi¢cdo. J& o Pontos de Passagem Obrigatéria — OPP (Obligatory Passage
Points) se trata de uma fase ou evento que uma pessoa deve experienciar inevitavelmente. E
sdo de dois tipos: enddgenos e exdgenos (Sato et al., 2007; 2014). Os primeiros estdo ligados
aos pontos de transicdo que espécies bioldgicas precisam vivenciar, como a perda dos dentes-
de-leite pelas criangas, a primeira menstruacdo das adolescentes ou a menopausa. O OPP
exogeno, € aquele gerado pelo ambiente e / ou pela vivéncia do sujeito.

Valsiner (2017) afirma que Driesch trouxe a noc¢do de equifinalidade para o ramo das
ciéncias biologicas. Equifinalidade traz a ideia de chegada a um mesmo estado
desenvolvimental final (ou intermediario) através de varios caminhos. No processo de
desenvolvimento — baseado no ponto inicial caracterizado pela potencialidade do futuro, séo
os reguladores hipotéticos que — através das diferentes trajetdrias — trariam o organismo a sua
forma final esperada (equifinal).

Se nosso foco conceitual é o estado presente e seus futuros caminhos (visdo
prospectiva), a terminologia da potencialidade prospectiva nos permite olhar para as
ramificagOes das trajetdrias potenciais que se apresentam em direcdo ao futuro. Se, contudo,
nosso foco esta no ponto de chegada — no futuro ou no presente — é a nogdo de equifinalidade
que se encaixa em nosso discurso (visdo retrospectiva) (VALSINER, 2017).

Segundo Valsiner (2014) o TEM e um método que tem como objetivo revelar o
processo de construcdo de uma trajetdria do movimento de um sistema a medida que ele esta
acontecendo. A fim de fazer isso, 0 método precisa considerar o que ja aconteceu até agora na

vida de uma pessoa, a luz do que podera (grifo do autor) acontecer no préximo passo no
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futuro e o que deveria (grifo do autor) ter acontecido, como determinado pela pessoa e pelas
demandas sociais que agem sobre ela.

O TEM funciona com uma unidade de analise estrutural qualitativa que pertence a
ambos os lados da fronteira do presente. Assim, ele envolve uma investigacdo cuidadosa de
fendmenos relevantes e nossas suposi¢des basicas sobre eles. Sua estrutura bésica € orientada
na distin¢do entre o futuro e o passado considerando trajetdrias reais ou potenciais. Ambos 0s
tipos de fendmenos — reais (0 que aconteceu) e um fenbmeno imaginario do que poderia ter
acontecido (X, Y, Z) e um futuro imaginério (A, B, C) sdo tratados como relevantes no TEM
(Valsiner, 2014) onde, em trajetdrias reais, sempre coexistem trajetdrias possiveis
(alternativas) que, mesmo sendo rejeitadas, continuam a exercer uma influéncia sobre o
sistema.

Para Valsiner (2014) considerar que o real e o imaginario s&o fontes iguais — embora
distintos — para extracdo de dados psicoldgicos, posiciona 0 TEM como um método distinto
de outras formas de olhar as trajetorias de vida. Além disso, descri¢des de trajetorias de vida
de um passado real (e futuro) falham em considerar o ponto central do presente imediato —
onde o futuro est& sendo negociado.

E isso 0 TEM faz — ele esté localizado no presente (ndo importando o quao minudsculo
momento no tempo ele pode ser — um microssegundo ou um ano) fazendo as pessoas olharem
para frente (antes que o evento aconteca) e para tras (0 que ja aconteceu) nas suas vidas
subjetivas (encarando o infinito) através de suas vidas sociais (infinidade externa). Em suma —
0 pesquisador procurard descobrir as relacdes de ambas as trajetorias — as reais e as
imaginarias (VALSINER, 2014).

Desse modo, a imaginacdo, como proposta por Zittoun et al. (2011) traz uma reflexao
importante na criacdo de possibilidades de construcdo de significados no futuro. Nossa
capacidade para a imaginacdo cria um reino de objetos na vizinhancga de nossas vidas reais — 0
que nds imaginamos ndo existe (como objetos “reais”) no entanto também ndo “ndo-existe”
(no sentido de que esses objetos que ndo sdo reais podem ser imaginados como se eles
existissem). Ao invés da estrita logica classica que lida com X ou Y / ou da designacdo do
VERDADEIRO ou FALSO (tanto o verdadeiro ou falso, ambos podem ndo existir) nossa
capacidade de imaginacgédo cria uma terceira classe de objetos que estdo situados entre essas
posicdes (“FALSO — ainda que IMAGINARIAMENTE VERDADEIRO”).
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Nesse ponto, o TEM nos dad uma oportunidade de colocar os eventos reais (a
experiéncia efetivamente vivida) e os ndo-reais (imaginado — mas pessoalmente importante)
no mesmo esquema funcional. A imaginacéo se torna real — e o “real” adquire um novo valor
através da imaginacdo. A imaginacdo direciona o desenvolvimento humano (ZITTOUN;
VALSINER, 2016).

Enquanto prosseguimos para o futuro em cada momento nos cursos de nossa vida, a
imaginacdo — baseada em nossos passados — podem criar cenarios esperados e desejados do
que pode acontecer. A partir dessa perspectiva, o fingimento das brincadeiras de criancgas, as
aspiracdes pessoais e profissionais dos adultos e as adaptacdes psicoldgicas dos mais velhos
ao lidar com as limitacbes da idade sdo todas geradas pelo mesmo sistema basico: a
capacidade construtiva para imaginar o estado AS-IF (como se fosse) de objetos que sdo
acessiveis na forma AS-1IS (como sdo) ou em outras palavras, a capacidade para imaginar que
qualquer que seja o caso ele poderia ser diferente ou que o que ndo é poderia ser verdadeiro
(ZITTOUN et al., 2011; ZITTOUN; VALSINER, 2016).

Para Sato et al. (2007) o TEM é uma estratégia para pesquisa qualitativa e pode ser um
modo de descrever toda a histdria de vida caso em estudo e que inclui tanto 0s movimentos
reais do passado e possiveis (alternativas) acGes as quais — por uma razdo ou outra — foram
deixadas apenas dentro do campo das possibilidades, quanto do futuro.

Contudo, Jensen e Wagoner (2016) chamam a atencdo para o fato de que, mesmo que
através do TEM seja possivel analisar tanto os caminhos realizados como os néo realizados,
deve-se entender que a nossa memdria é construtiva ao invés de meramente reprodutiva, o que
pode trazer dificuldades a pesquisa desses caminhos ndo realizados. O ponto principal a
considerar € que a rememoracdo € raramente, se alguma vez, um registro estatico de todas as
coisas que aconteceram no passado. Ao invés disso, ela é reconstruida no presente sofrendo a
influéncia de outras demandas atuais (WAGONER, 2013).

Nesse sentido, a acdo retrospectiva se torna uma ferramenta semiotica atraves da qual
nos racionalizamos todo 0 nosso comportamento passado orientando o futuro, sem que haja
uma evidéncia clara e transparente de como as decisdes foram tomadas. Como tal, o que
podem inicialmente parecer ser trajetdrias de vida similares para diferentes pessoas que
atingiram um mesmo EFP em particular podem na verdade ser identificagOes individuais com
uma narrativa sociocultural compartilhada do passado que permite a essas pessoas justificar
suas circunstancias atuais e se aproximar do futuro (JENSEN; WAGONER, 2016).
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Segundo Zittoun e Valsiner (2016) no caso do desenvolvimento psicolégico humano,
0S processos regulatérios direcionam a pessoa em desenvolvimento para o campo de
possibilidades que se estende para além do estado de equifinalidade. O desenvolvimento ndo
tem um ponto equifinal, mas que se estende para além deste ponto (post-equifinal): em cada
realizacdo desenvolvimental estd a raiz para fendbmenos adicionais, ndo previamente
conhecidos. Assim, o desenvolvimento psicologico implica uma liberdade para o futuro — em
vez da chegada a um estado final de funcionamento psicoldgico. Isso é possivel gracas a
capacidade para imaginacdo ao nivel da construcdo de significados do sujeito.

Jensen e Wagoner (2016) afirmam que para descobrir a natureza multifacetada das
experiéncias, incluindo os fatores de encarnacéo e criacdo de significado, é possivel verificar
os detalhes empiricos de como as trajetorias se desenrolam em varios casos diferentes,
idealmente atingindo um EFP especificado. Porém, se fizer isso, o pesquisador que utiliza o
TEM pode perder de vista individuos que tomaram caminhos alternativos (ao inves de
simplesmente imaginar aquelas alternativas) ou para quem o EFP especificado sempre foi um
resultado qualquer atingido (seja por razdes econdmicas, geograficas, sociais ou culturais, por
exemplo).

Considerando que o objetivo principal de nossa pesquisa é identificar e analisar a
construcdo de significados durante a trajetoria de vida de empreendedores, ao longo de suas
rupturas e transicdes, através do entendimento do papel que a atividade semidtica pode
desempenhar na mediacdo e regulacdo da atividade empreendedora, mantendo-a ou
transformando-a, optamos por ndo determinar um EFP préprio para nossos estudos de caso.
Entendemos que, na analise dos casos selecionados, estabelecer um EFP poderia nos limitar a
explorar apenas uma perspectiva retrospectiva da vida de nossos entrevistados, como, por
exemplo, a abertura do negdcio. Assim, optamos por ampliar a analise para uma perspectiva
prospectiva, incluindo a projecdo de futuros possiveis, explorando outras diversas possiveis
trajetérias. Dessa maneira, tanto para o ponto de equifinalidade (EFP) como para o
estabelecimento de um possivel ponto de passagem obrigatéria (OPP) optamos em nossa

pesquisa por ndo estabelecer qualquer desses momentos.
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5.6 ANALISE CONSTRUTIVO INTERPRETATIVA

Como em Moreira (2016) apés realizar a transcricdo integral das entrevistas
individuais, gravadas em audio, iniciamos uma analise construtivo-interpretativa dos
indicadores empiricos obtidos, tendo em vista 0 processo de constru¢do dos conhecimentos
necessarios ao alcance dos objetivos da pesquisa.

O presente estudo é, na sua esséncia, um estudo sobre a analise dos mecanismos
semidticos contidos na construcdo de significados durante a trajetoria de vida de uma
empreendedora. Dessa forma, a opc¢do pela investigacdo construtivo-interpretativa, centrada
no significado que os individuos ddo aos fendmenos, foi a escolhida para o desenvolvimento
deste estudo. A investigacdo interpretativa coloca o interesse central no significado humano,
na vida social e na sua elucidacdo e exposicdo por parte do investigador (ERICKSON, 1985).
Esta € a caracteristica distintiva deste tipo de investigagdo — extrair significados implicitos e
explicitos do ponto de vista dos atores nos circulos sociais em que vivem, em relacdo as
decisdes e acdes que eles tomam na sua vida didria.

A pesquisa interpretativa estd relacionada a analisar os significados concretos
especificos das acBes dos individuos, que tem lugar tanto nas interacdes face-a-face como
aqueles que advém da sociedade que estd ao redor daquela cena (ERICKSON, 1985).
Podemos considerar, assim, que essa forma de anélise encaixa com a abordagem sociocultural
construtivista (BRANCO; PALMIERI; PINTO, 2012) onde interacbes sociais e valores
humanos emergem a partir de uma constituicdo dialégica e reciproca de praticas sociais e
processos de construcao de significados.

Ao fazer intervir o investigador na “elucidagdo e exposi¢dao” do significado, Erickson
(1985) ndo pretende impor os significados do investigador aos de quem é observado — antes
pelo contrario. Trata-se aqui de reconhecer, como explica Merriam (1998) o papel de
mediacdo do investigador na explicitagio dos significados daquele que observa: “O
significado esta embebido nas experiéncias das pessoas e € mediado atraves das percepcoes
pessoais do investigador. O investigador ndo pode colocar-se ‘fora’ do fendmeno” (p. 19).
Assim, ha que admitir a natureza intersubjetiva dos significados construidos, que resultam da
interacdo entre 0o empreendedor e o investigador, o qual funciona como um instrumento

importante para o levantamento e analise de dados (MERRIAM, 1998).
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Esta questéo ndo deve ser vista como uma fraqueza da investigagao interpretativa, mas
sim como algo natural quando se subscreve uma perspectiva relativista da realidade (GUBA,;
LINCOLN, 1994). Além disso, a credibilidade das interpretacdes realizadas num estudo desta
natureza pode ser acautelada por um conjunto de medidas. A explicitagdo por parte do
investigador, no inicio do trabalho, dos seus pressupostos e expectativas em relagdo ao objeto
do estudo, permite clarificar os seus efeitos nas interpretacdes subsequentes.

No ambito da investigacdo interpretativa, a op¢do tomada vai para a modalidade de
estudo de caso, por se pretender responder a questdes de natureza explicativa, do tipo “como”
e “porqué”, que proporcionem uma descri¢do holistica de um fenomeno sobre o qual o
investigador ndo tem, nem deseja ter, qualquer controle, e que estd bem identificado e
delimitado (MERRIAM, 1998; YIN, 2001).

Zittoun (2006) afirma que os estudos de caso tém uma longa historia no estudo do
desenvolvimento de adultos. Eles possibilitam identificar a evolugdo de algumas linhas de
mudanca, tendo a complexidade das vidas humanas como uma base. Eles podem manter a
complexidade a medida que podem ser construidos através da multiplicidade de perspectivas.

Um outro aspecto que se destaca nesta modalidade de investigacdo interpretativa é a
possibilidade de uma interpretacdo no contexto (MERRIAM, 1998) onde é favorecida a
percepcao de interacdes entre fatores significantes caracteristicos do fenémeno. Isto torna-se
especialmente interessante para estudar um fendmeno atual no seu contexto real, sobretudo se
é impossivel separar as variaveis do fenémeno do préprio contexto (MERRIAM, 1998; YIN,
2001).

Atendendo a natureza do produto final que se pretende obter na presente investigacao,
0 tipo de estudo de caso adequado é o interpretativo ou analitico. Para além da descricao
intensa e detalhada do fenbmeno em estudo, inclui também uma dimenséo analitica, que pode
ilustrar, apoiar ou pér em causa pressupostos tedricos previamente existentes. O nivel de
abstracdo e conceitualizacdo acerca do fendbmeno pode ir desde a sugestdo de relacfes entre

variaveis até a construcdo de teoria (MERRIAM, 1998).
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5.7 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS PARA CONSTRUCAO DOS DADOS

O principal objetivo de nossa pesquisa foi identificar e analisar a construcdo de
significados durante a trajetoria de vida de empreendedores, ao longo de suas rupturas e
transicOes, atraves do entendimento do papel que a atividade semidtica pode desempenhar na
regulacdo da atividade empreendedora, mantendo-a ou transformando-a.

Nossa pesquisa contou com uma triangulacdo metodologica (VERGARA, 2005;
DENZIN, 2009) assumindo que os métodos podem ser vistos como complementares ao inves
de rivais. Para Zittoun (2009) que faz uma reflex@o sobre quais as estratégias metodologicas
seriam capazes de captar o sentido de transicdo, a conclusdo € que pela combinacdo de
métodos a complexidade sistémica pode ser avaliada.

Assim, procuramos construir nossos dados para investigar a construcao de significados
na trajetoria de vida de empreendedores a partir de diferentes formas de externalizacdo do
individuo. No caso das entrevistas, todas adotaram o conceito amplo da historia de vida, que é
uma metodologia que visa ao estudo e ao registro de acontecimentos nas histdrias de vida,
através de uma narracdo autobiografica onde o préprio personagem a constroi e a produz
(LAVILLE; DIONNE, 1999; VERGARA, 2005; MARCONI; LAKATOS, 2011).Utilizamos
0s seguintes instrumentos para construcdo de dados: (1) ficha de dados sécio demograficos,
(1) trés entrevistas narrativas individuais em profundidade, sendo a primeira uma entrevista

aberta e ndo-estruturada e duas outras semiestruturadas e (111) diario de campo.

I: Ficha de dados sdcio-demogréficos (Apéndice 3)

Antes de iniciar a primeira entrevista, os participantes receberam uma ficha com dados
socio-demograficos, incluindo as seguintes informacgdes: home completo, data de nascimento,
escolaridade, ocupacdo atual, estado civil, presenca de filhos, com quem reside, endereco e

telefone para contato posterior.

I1: Entrevistas narrativas em profundidade
As entrevistas usadas em nosso projeto tiveram por base o conceito amplo da historia
de vida, que é uma metodologia que visa ao estudo e ao registro de acontecimentos nas

historias de vida, através de uma narracdo autobiografica onde o proprio personagem a
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constroi e a produz (LAVILLE; DIONNE, 1999; VERGARA, 2005; MARCONI;
LAKATOS, 2011;).

A estratégia da histéria de vida atribui importancia aos individuos e a sua vivéncia e
pode ser definida como a narragdo, por uma pessoa, de sua experiéncia vivida de uma forma
transitoria, fluida e flexivel — ndo cristalizada — de suas a¢Ges e posicionamentos. Trata-se de
uma técnica para gravar ndo apenas lembrancas do passado, mas reflexdes e opinides

daqueles cujas vidas estdo ainda comprometidas com atividades publicas (MOSS, 1974).

I11: Diario de campo

Durante a realizacdo das entrevistas, foi mantido um diario pelo pesquisador na forma
de anotacdes realizadas apos cada entrevista. Mynaio (1993) aponta que o diario deve conter
todas as informacdes extra-fonte de pesquisa, tudo aquilo que ndo esta nas fontes. Ja para
Demo (1996) o diario é uma técnica de registro dos pensamentos e dos grupos de pesquisa no
quotidiano da propria pesquisa.

Assim, a escrita do diario permite coletar, no dia a dia, “instantes” que se vivem ¢ que
nos parecem trazer neles uma parte de significado. No dirio foram anotadas informacoes
relevantes que ndo puderam ser gravadas nas entrevistas, tais como expressdes ndo verbais e
emocBes manifestadas pelos entrevistados, novos temas emergentes, insights do pesquisador e
interpretacdes relevantes.

O estudo agora se volta a descrever como foi feita a sele¢cdo da amostra. A definicdo
da amostra consiste numa etapa importante do trabalho do pesquisador. Os critérios para a
selecdo da amostra, como enfatiza Merriam (1998) deverdo refletir diretamente o propdsito do
estudo e guiar a identificacdo de casos ricos em informacdes. Para a autora, a escolha dos
critérios devera levar em consideragdo “o qué” o pesquisador quer descobrir € “o que deseja
entender” a respeito do fendmeno estudado, selecionando assim, um campo onde mais possa
aprender.

Uma vez que o objetivo geral deste estudo é identificar e analisar a construgdo de
significados durante a trajetoria de vida de empreendedores, ao longo de suas rupturas e
transicOes, atraves do entendimento do papel que a atividade semidtica pode desempenhar na
mediacdo e regulacdo da atividade empreendedora, mantendo-a ou transformando-a, optou-se

por uma amostra ndo probabilistica intencional.
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De acordo com Patton (2002) a légica desse tipo de amostragem esta no entendimento
em profundidade de um fendbmeno, que conduz a selecdo de casos ricos em informacéo para o
estudo em profundidade. Casos ricos em informacdes sdo aqueles por meio dos quais, 0
pesquisador, pode aprender sobre assuntos de importancia central ao seu proposito de
pesquisa, dai 0 termo amostragem intencional.

Foram escolhidos como participantes do estudo, dois empreendedores, sendo uma do
género feminino e um do género masculino. Os casos pesquisados foram escolhidos por
critérios de julgamento intencional, tipicidade e acessibilidade (COOPER; SCHINDLER,
2003; MARCONI; LAKATOQOS, 2011). Apesar de critérios de idade, minima ou maxima, néo
serem fatores determinantes para escolher os empreendedores, isto porque a atividade
empreendedora ndo pode ser situada em uma faixa de idade predominante (CABRAL, 2007)
todos os participantes eram adultos, maiores de dezoito anos.

Os participantes escolhidos atuam em atividades tercidrias de producdo (comércio e
servigos), no estado de Pernambuco, proprietarios de empresas formalmente inscritas no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Fazenda (MF), por pelo
menos 42 meses (3,5 anos).

Este tempo minimo de duracdo do neg6cio dos empresarios escolhidos para participar
da pesquisa levou em consideracdo a pesquisa do GEM (2015) que no Brasil é coordenada
pelo SEBRAE, que estabelece empreendedores estabelecidos como aqueles cujos negdcios
que administram e sdo proprietarios, pagam salarios, geram pro-labores ou qualquer outra
forma de remuneracédo aos proprietarios, por, pelo menos, esse periodo.

Os participantes selecionados foram abordados através de um contato telefénico onde
se explicou em linhas gerais sobre o0 que se tratava a pesquisa, fazendo o convite. Apds aceitar
0 convite, foi marcada a primeira reunido onde realizamos a explicacdo minuciosa dos
objetivos da pesquisa, efetuando a leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) obtendo a assinatura do participante para formalizar sua participa¢do na pesquisa.

Aplicamos a ficha de dados sécio demograficos e foram aplicadas duas entrevistas, a
primeira aberta e ndo-estruturada e uma segunda semiestruturada. A 12 entrevista visava obter
uma primeira descrigdo da historia de vida do entrevistado, deixando-o livre para tragar sua
trajetoria, mas deixando-o livre para tracar sua trajetoria e tinha como pergunta deflagradora:
“Gostaria que vocé me contasse um pouco sobre quando vocé pensou em ser empreendedor(a)

pela primeira vez”. Durante essa entrevista, o pesquisador interferiu 0 minimo possivel,
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fazendo apenas perguntas de carater complementar ou elucidativo do evento narrado, ou
perguntas para manutencdo do foco da entrevista, e ainda perguntas que garantiram que eles
conseguissem narrar sua experiéncia. Outro objetivo dessa primeira entrevista foi também
identificar a presenca de recursos semidticos que pudessem ser explorados na construcéo de
significados.

A 2a. entrevista usou um roteiro semiestruturado (ver roteiro no Apéndice 2) com o
objetivo de fazer o participante relatar especificamente a esfera de experiéncia do ser
empreendedor(a), procurando destacar elementos como: rupturas percebidas; o0 que vivenciou,
mas gostaria de néo ter vivido ou vivido de uma outra forma; o que menos tem afinidade na
vivéncia como empreendedor(a) e quais 0s sentimentos envolvidos; como imagina seu futuro.
Foi realizada, entdo, a 3% entrevista, que seguiu também um roteiro semiestruturado (ver
roteiro de Lucia no Apéndice 4 e o roteiro de Claudio no Apéndice 5) procurando dirimir
duvidas e esclarecer pontos que precisavam ser melhor elucidados.

Essa nova entrevista procurou perguntar aos participantes sobre 0s periodos
considerados na pesquisa mais de uma vez, como forma de fazé-los reconstruir com mais
detalnes um momento rico em transi¢fes e construcdo de significados (ZITTOUN, 2009)
possibilitando recuperar informacdes relevantes levantadas nas primeiras entrevistas e que
ainda necessitem de uma abordagem mais aprofundada.

Utilizamos um smartphone para gravar as entrevistas, ja que este instrumento além de
produzir uma gravacdo de qualidade é um objeto discreto, de pequeno tamanho e, em geral,
familiar as pessoas no dia a dia, 0 que reduz a possibilidade da sua presenca inibir o
entrevistado. As entrevistas foram posteriormente transcritas integralmente para efetuar sua
anélise.

Apb6s a realizacdo dessa terceira entrevista usamos elementos do modelo de
equifinalidade de trajetéria — TEM, buscando os pontos de bifurcacdo e ruptura na trajetdria
de vida dos participantes. Tanto a trajetdria efetivamente concretizada como aquela de futuros

possiveis imaginados.
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6 DISCUSSAO DOS CASOS

Nossa proposta metodolégica combina métodos de base idiografica (MOLENAAR,
2004; MOLENAAR; VALSINER, 2005) que buscam “compreender a generalidade dentro de
particulares sempre unicos” (VALSINER, 2012a, p. 320). Assim, para investigar a construgéo
de significados durante a trajetoria de vida de um empreendedor, ao longo de suas rupturas e
transicoes, propomos fazé-lo atraveés de estudo de caso (YIN, 2001; ZITTOUN, 2006b). Isto
porque assumimos a concepcao de que os seres humanos séo unicos — embora compartilhando
0 mesmo background geral da cultura coletiva (em separacdo inclusiva), vivendo suas
experiéncias de vida numa relacdo cognitiva e afetiva com o ambiente e com os outros,
sobretudo, construindo significados sobre elas.

Segundo Zittoun et al. (2011) e Zittoun (2012) para ter em conta a unicidade é
necessario procurar demonstrar como as pessoas constroem sentido em relagdo ao que ocorre
a elas. Nossa énfase se da na construcao da cultura pessoal, nos processos de autorregulacéo
que caracterizam o sujeito, que em nossa pesquisa sdo dois empreendedores, envolvendo a
construcdo de novos sentidos de si e a busca de integracdo entre as esferas da experiéncia de
vida ao longo do tempo, mediada por rela¢fes dialdgicas com outros sociais significativos.

No caso de Ldcia, identificamos a macrobidtica como um signo autorregulador que
orienta as experiéncias sua na trajetéria de vida, regulando o papel de outros signos em sua
conduta (heteroregulacdo). Quanto a Claudio, entendemos que o signo autorregulador masica
atua na construcdo de uma generalizacdo integrada ao seu sistema pessoal de sentidos e aos
seus afetos pessoais, orientando as experiéncias na sua trajetdria de vida, regulando o papel de
outros signos em sua conduta.

Procuramos descobrir como os participantes entendem seu presente e criam um
sentido, um significado em relacdo a suas acles e trajetdrias. Sendo que essa compreensao
inclui tanto as partes reais quanto as imaginarias dessas trajetdrias (0 que aconteceu, ou 0 que
poderia ter acontecido, ou 0 que deveria ter acontecido).

Para iniciar a analise, foi feita anteriormente uma pré-analise de todo o material,
consistindo na leitura e releitura flutuante dos textos transcritos das entrevistas, procurando

preservar os ndcleos de sentido presentes nas falas dos participantes. Buscamos com isso
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obter maior familiaridade com o contetdo, identificando os principais aspectos ou temas
abordados pelos nossos participantes.

Primeiramente, as entrevistas foram transcritas e analisadas, verbatim, procurando
preservar os nlcleos de sentido presentes nas falas dos participantes. De cada entrevista foi
realizada uma sintese geral, em torno dos temas ou eventos mais relevantes. A analise foi feita
identificando marcadores recorrentes e significados, indicadores dos posicionamentos dos
participantes ao longo de seus cursos de vida com base em suas narrativas, sendo que cada
uma das entrevistas foi revisada em sucessivas analises.

O diario de campo permeou a analise de todos os instrumentos, servindo para
complementar os dados ja coletados. A escrita do diario nos permitiu coletar instantes vividos
durante os momentos de coleta de dados que nos pareceram trazer neles uma parte de
significado. No diario foram anotadas informacdes relevantes que ndo puderam ser gravadas
nas entrevistas, como expressdes ndo verbais e as emocdes manifestadas pelos entrevistados,
insights e interpretacdes relevantes do pesquisador.

Além disso, para investigar a trajetoria dos participantes da pesquisa recorreremos ao
Modelo de Equifinalidade de Trajetérias — TEM (SATO et al., 2007; 2009; SATO;
VALSINER, 2010; VALSINER, 2014; JENSEN; WAGONER, 2016; ZITTOUN;
VALSINER, 2016) cuja abordagem e procedimentos também serdo fundamentais na
construcdo de nossos instrumentos de analise. Utilizamos o TEM por entender que ele nos
ajuda a perceber mais claramente a articulacdo entre o que foi vivido e o que é projetado,
imaginado, na constituicdo das trajetorias de vida.

Para Valsiner (2012a) a construcdo e o uso de signos agem para regular fenébmenos
psicolégicos emergentes, tanto 0s interpessoais quanto os intrapessoais. Assim, pelo uso de
signos, os seres humanos podem transcender qualquer contexto de atividade situada no aqui-
e-agora, lancando mao de significados pessoais subjetivamente construidos (ou seja, a cultura
pessoal). De acordo com Cabell (2010) os reguladores semioticos podem tanto se tratar de
dispositivos intra-mentais, ativa e diretamente utilizados nos processos psicoldgicos, como
por dispositivos extra-mentais, ativa e diretamente utilizados para cultivar a cultura pessoal ou
do campo cultural coletivo.

Utilizamos, assim, o conceito de reguladores semidticos para nos referir aos
mediadores semidticos que tiveram efeitos diretos sobre os fendmenos observados de nossos

participantes. Dessa maneira, identificamos como reguladores semi6ticos no caso de Lucia:
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sua adesdo a macrobidtica, a formacdo de sua familia e o tornar-se empreendedora. Para
Claudio: ser musico, ser professor e ser empreendedor.

Como ja dissemos anteriormente, optamos para o desenvolvimento de nosso estudo
pela investigacdo construtivo-interpretativa, que é centrada no significado que os individuos
dao aos fendmenos. A investigacdo interpretativa coloca o interesse central no significado
humano, na vida social e na sua elucidacdo e exposicdo por parte do investigador. Assim,
consideramos que este tipo de andlise constitui uma oportunidade de investigar o0s
significados construidos pelos participantes no contexto da pesquisa. A partir das transcrigdes,
as narrativas foram segmentadas em trechos onde os significados, especificamente
relacionados ao tema e objetivos da pesquisa, foram identificados. Tendo o projeto de
pesquisa sido cadastrado na Plataforma Brasil com o CAAE 49925615.8.0000.5208 e
submetido em 08/10/2015, foi aprovado pelo Comité de Etica da Universidade Federal de
Pernambuco em 05/11/2015.

6.1 CASO — LUCIA

Ldcia (nome ficticio da participante do estudo) uma mulher de 59 anos, nascida em
Caruaru, viuva e com dois filhos adultos, possui nivel superior em engenharia elétrica e é
proprietaria de um restaurante macrobiotico na cidade de Recife, que atua no mercado ha mais
de trinta anos. Ela nos foi indicada como participante pelo co-orientador dessa pesquisa, que é
seu amigo pessoal ha mais de trinta anos. Consideramos que sua trajetoria de vida, deixando
de lado uma carreira consolidada como engenheira elétrica para assumir a dire¢cdo de um
restaurante macrobidtico, com toda a filosofia envolvida no empreendimento, faria dela
alguém em quem poderiamos identificar mediadores semioticos interessantes em nossa
abordagem. Ela foi contatada logo ap6s a aprovacdo por parte do Comité de Etica e apos
receber a explicacdo por parte do pesquisador do que se tratava o projeto, aceitou participar de
nossa pesquisa.

Além de ser proprietaria de um restaurante macrobi6tico, Lucia segue 0s principios da
macrobidtica em suas praticas diarias. Como sinais disso, destacamos certa apropriacdo de
uma linguagem e um discurso proprios da macrobidtica, por exemplo, ‘“alimentacdo

psicossomatica”, “praticas vitalizantes”, “autoeducagdo vitalicia”, “integralidade do ser
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humano...”; além de praticas de vida consoantes com os principios dos discursos, como por
exemplo, a manutencdo de habitos de alimentacdo que excluem alimentos que devem ser
evitados por aqueles que seguem a macrobidtica e da pratica da yoga e da meditacdo. Apesar
dessas ultimas ndo serem praticas necessariamente ligadas aos principios macrobiéticos, para
Ldcia elas servem como um reforgo em sua filosofia de vida.

Porém, como primeiro fato relevante, destacamos que o que mais chamou a atencao do
pesquisador j& no primeiro contato com Lucia, foi o fato de que mesmo tendo sido
selecionada de acordo com os critérios escolhidos para selecdo inicial dos participantes e
podendo ser reconhecida como uma empreendedora, ela tem dificuldade em se identificar
como tal: “FEu sou empreendedora sem saber que sou”. E aqui, destacamos um primeiro fator
relevante encontrado na pesquisa e que sera discutido posteriormente como uma contribuicao
ao entendimento das teorias e do senso comum vigentes sobre empreendedorismo, o fato de
que alguém pode até ter tido em sua trajetoria de vida um episédio de empreendedorismo,
mas ndo se ver ou se “sentir’” como empreendedor.

Na analise construtivo-interpretativa das narrativas da participante, realizamos o
destaque de trechos das entrevistas individuais, aberta e semiestruturadas, realizadas com
Lacia. Tendo em vista a extensdo dos dados, selecionamos para apresentagdo apenas 0S
trechos considerados significativos ou relevantes face aos objetivos da pesquisa. Os turnos de
fala do pesquisador estdo identificados com a letra P, e da entrevistada com a inicial de seu
nome ficticio.

A seguir, apresentamos anotacBes consideradas relevantes sobre Lucia as quais
faremos referéncia em nossa analise. As anotacdes estdo separadas de acordo com o0s
diferentes momentos de coleta de dados. A analise serd feita considerando cada momento em

conjunto, sem dividi-los, em virtude de serem dados complementares.

Anotacéao - 12 entrevista

ANL1 - A entrevista foi marcada previamente, mas desmarcada por duas vezes, até que
veio a acontecer nas dependéncias do restaurante de Ldcia. Antes do inicio da entrevista,
conversamos sobre a pesquisa e 0 pesquisador tirou duvidas sobre os pontos que seriam
abordados, salientando a confidencialidade de todos os dados coletados. Realizamos a
leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, o qual foi assinado por

ela, concordando com sua participagdo na pesquisa. Durante essa conversa inicial, ja




ficou claro um certo desconforto por parte de Lucia quanto ao fato de eu me referir a ela
como empreendedora, uma vez que ela ja afirmava nunca haver pensado nela mesma
dessa maneira. Mas afirmou que procuraria colaborar da melhor forma possivel na
pesquisa. Ela explicou rapidamente que ndo havia aberto o restaurante sozinha, mas
juntamente com seu esposo, Jodo. Lucia também explicou que Jodo fora discipulo direto
do disseminador da macrobidtica no Brasil, o japonés Tomio Kikuchi. Lucia passou a ser
a principal responsavel pela empresa com a morte de Jodo. Além disso, Lucia fez varias
consideracOes a respeito da condicéo financeira atual do restaurante e de que precisaria
tomar uma atitude quanto ao modelo de funcionamento do mesmo. Ela estava
considerando realizar mudancas significativas no formato do negocio e, caso ndo
observasse uma melhora na situacao financeira, considerava a até mesmo a possibilidade
do seu fechamento. Um ponto que a preocupava bastante era que seu gerente, que
trabalhava com ela ha trinta anos, havia pedido a ela para contratar outra pessoa para o
seu lugar, pois ele desejava se aposentar. Porém, ficou claro uma ambivaléncia entre as
necessidades do restaurante como negocio e os principios que Lucia busca praticar em
sua vida, que vem através dos ensinamentos da macrobiética: “no caso, a gente, ser
macrobidtico ndo é s6 abrir um restaurante pra comer [...] ele servia também como base
para um grupo de pessoas relacionado a atividade educativa do Professor Tomio
Kikuch;”.

Anotagéo - 22 entrevista

AN2 — Antes de realizar nossa segunda entrevista, Lucia externou a possibilidade de ndo
mais participar da pesquisa. Fui procura-la pessoalmente para uma conversa informal e,
assim, procurar saber o que havia acontecido. Segundo ela, as perguntas que eu lhe fiz
durante a primeira entrevista lhe obrigavam a relembrar momentos marcantes, mas
também dolorosos em sua trajetdria, como a morte de seu marido e sua dificuldade em
assumir o restaurante apos a sua morte. Além disso, ela afirmou que achava que eu faria
uma pesquisa tradicional sobre empreendedorismo e que considerava que nao estava apta
a participar. Considerei essa Ultima posicdo como uma ultima tentativa para me
desencorajar a considerar sua participagdo. Porém, ap0s conversarmos e eu explicar

novamente a ela os objetivos da pesquisa e como eu considerava que seria enriquecedora
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e importante sua participacdo, ela concordou espontaneamente em continuar. Neste
segundo momento, procuramos focar em questdes relativas a sua trajetoria de vida como
empreendedora, levantando questdes quanto ao que ela pensava quanto a pratica como
proprietaria do negocio. Um ponto a destacar é que ela afirma que o restaurante ndo foi
criado com o intuito de ser um gerador de renda, mas um meio encontrado para praticar a
filosofia da macrobiotica e transmitir seus valores para as outras pessoas: “Comecou a
coisa (o restaurante) mais com o objetivo de praticar a filosofia que a gente acreditava e

passar pras pessoas”.

Anotacdo — 3?2 entrevista

AN2 — Nesta ultima entrevista, como LUcia ja nos conhecia e ndo tinha mais davidas
guanto aos objetivos da pesquisa, ela estava mais a vontade para responder as perguntas
que procuraram abordar mais aprofundadamente seus relacionamentos familiares, como a
relagdo com os pais e com os filhos. Nesse momento de sua trajetoria no restaurante ela
continuava preocupada com a situacdo financeira do empreendimento, que, segundo ela,
havia piorado. Lucia continuava afirmando que precisava fazer alguma coisa para mudar
a situacdo do restaurante, sendo a Unica solucdo era fechar, repetindo praticamente a
mesma fala de nossa primeira entrevista. Seu gerente continuava trabalhando com ela e
por consideracdo a LdUcia, para ndo a deixar sozinha neste momento de dificuldades,
havia desistido, ao menos por enquanto, de pedir sua aposentadoria. Procuramos nos ater
nessa etapa a esclarecer pontos de sua trajetéria que ndao estavam ainda muito claros.
Além disso, também buscamos levantar trajetorias ndo vividas, pedindo a Lucia que
imaginasse 0 que teria acontecido se ela tivesse optado por outros caminhos que foram
deixados para tras. Quando pedimos a ela para imaginar possiveis trajetorias futuras, caso
0 restaurante tivesse acabado de fechar, Jodo é ainda tdo presente em sua vida e suas
praticas que os sonhos dela, praticamente sdo os dele: “o sonho de Jodo era produzir
alimentos de qualidade, o restaurante ja tava pequeno pra ele! Ele queria outras coisas
mais, achava pouco o restaurante. Eu gostaria de fazer alguma coisa que fosse produzir

alimentos de qualidade ™.
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6.1.1 Reguladores semioticos no caso de Lucia

A pergunta deflagradora de nossa primeira entrevista, visando estimular a uma
reconstrugdo da trajetdéria de vida da entrevistada, foi: “Gostaria que vocé me contasse um
pouco sobre quando vocé pensou em ser empreendedora pela primeira vez”. A Seguir,
apresentamos excertos selecionados das entrevistas e que foram considerados significativos e
relevantes. Durante todas as etapas de levantamento de dados, fica visivel que Lucia ndo se
identifica com a figura comumente apresentada do empreendedor — como as defini¢bes de
empreendedor apresentadas em nosso trabalho — ou com discursos do senso comum, sobre
empreendedorismo. Como, por exemplo: “O empreendedor ¢ apaixonado por uma ideia e
corre atras dela. Ele tem que ter brilho nos olhos e vontade de fazer, mesmo que seja a
segunda, terceira, quarta iniciativa” (ENDEAVOR, 2017). Na verdade, mostram-se mais
relevantes para ela, em sua trajetoria de vida, sua adesdo ao movimento macrobiotico, a
construcdo de sua familia apds o seu casamento com Jodo (nome ficticio) e o desejo de
difundir os valores e ideais da macrobidtica para outras pessoas (familiares, amigos e até
clientes).

Nesse processo vemos caracterizada uma ambivaléncia (ABBEY; VALSINER, 2005)
onde Lucia foi levada a construir um significado para uma situacdo que se apresentava, a de
assumir o restaurante apos a morte de seu marido. Agindo e se posicionando socialmente em
relacdo a esta nova situacdo (ZITTOUN et al., 2011) tornando-se a Unica dona e responsavel
pelo negdcio. Mesmo quando ela afirma pensar constantemente em fechar o restaurante ou
qguando afirma que nunca pensou em criar o restaurante, ela continua agindo adequadamente
como a sua proprietaria e fundadora, procurando formas de manté-lo aberto. Afinal, viver
uma ambivaléncia ndo significa ter que, necessariamente, resolvé-la. Estamos constantemente
enfrentando e resolvendo tensdes, ultrapassando essas tensdes, que geram novas tensoes,
como afirma M.C.D.P. Lyra (comunicacéo pessoal, 24 de novembro de 2016).

A seguir, trazemos excertos das trés entrevistas realizadas com Lucia usados para
considerarmos a dinamica do processo de desenvolvimento dos reguladores semioticos que
identificamos na construcdo de significados em sua trajetéria de vida, procedendo
posteriormente com a analise dos mesmos. Apesar de separarmos 0s reguladores semioticos
como uma forma de melhor explicar os diversos pontos encontrados durante a coleta de dados

gue, sugerimos, guiam a trajetdria de Lucia. Devemos esclarecer que ndo se trata de estarmos
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criando categorias ou divisGes na andlise. Iniciamos com reguladores semioticos que nos

permitem visualizar a ligacdo de Lucia com a macrobiotica.

6.1.1.1 Adesdo a macrobiotica

Nossa participante conheceu a macrobidtica inicialmente a partir de uma reportagem
da revista O Pasquim que ela leu em 1980, que trazia uma entrevista com Flavio Zanatta,
jornalista que foi um dos introdutores da macrobi6tica no Brasil. A partir disso, ela procurou
conhecer mais da macrobiotica através da visita a restaurantes especializados nesse tipo de

alimentacao.

Adesdo a Macrobiodtica

Pesquisador — Vocé me falou que a macrobidtica era uma coisa diferente e que lhe
chamou a atencdo essa coisa diferente. E o que, exatamente, vocé definiria como
diferente? O que era essa diferenga para Vocé?

Lucia (SE1) — Eram duas coisas bem diferentes: minha vida profissional como
engenheira e conhecer a macrobiética. Foi uma coisa muito diferente da minha

trajetoria de vida que seguia como engenheira, né? Macrobidtica! Mas a macrobidtica

me atraia muito!

L (SE2) - Quando eu terminei meu curso, eu estava bem encaminhada

profissionalmente, essa coisa toda. Mas, eu tava guestionando as coisas, assim! Nao

tava satisfeita! Ndo era sé aquilo que eu gueria da vida! Trabalhar, ganhar dinheiro, a

vida que as pessoas tinham! Nao me satisfazia! Eu queria alguma coisa mais!

L (SE3) — Porgue, assim, na verdade, ndo é a macrobidtica em si, é como se fosse

reeducacdo vitalicia, € um estilo de vida qgue vocé se identifica. Eu me identifico com

todas as minhas respostas de vida e questionamentos.

L (SE4) — Eu, Lucia, me identifico muito com isso, entdo eu procuro conduzir minha

vida dentro desses principios.

L (SE5) — Néo era sé alimentacdo, era um critério de vida. Essa coisa toda que era a

macrobidtica! Ai, eu fui descobrindo aos poucos. Ai, foi quando eu conheci Jodo e

pronto! A coisa aconteceu!
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L (SE6) — Entdo, a macrobiotica valorizava muito essa questdo da mulher como mae,

como provedora do alimento da familia, do orientar e isso me sensibilizou. Foi quando

eu percebi que era uma coisa gue me atraia!

L (SE7) — Porque teve gente que virava macrobiotico e se isolava. Entdo, as pessoas

diziam que guem virava macrobidtico ficava antissocial, porque as pessoas se isolavam!

E eu procurei sempre ter cuidado com isso!

L (SE8) — Eu chamava a atengéo, porque eu levava a minha marmita e uma garrafa de
cha! E, todo mundo tinha a cultura do cafezinho, né? No ambiente de trabalho! E eu

nunca gostei muito de café, eu tomava pouco café. Dai, eu levava uma garrafa de cha e

acontecia uma coisa muito engracada: as vezes as pessoas estavam doentes, com uma

indisposicao digestiva ou meio gripada, ai dizia: ‘“‘vamos la na sala de Lucia, que la tem

um chazinho!” Ai, iam atrds do cha! (rs)

O primeiro regulador semidtico que analisamos em nossa pesquisa foi 0 da adesdo a
macrobidtica (italico nosso), onde analisamos como os principios da filosofia macrobiética
comegam a orientar a vida de Ldcia. Aqui, julgamos pertinente abrir espaco para fazermos
uma breve explanacdo dos principios gerais e do surgimento da macrobiotica no mundo. A
definicdo de macrobiotica poderia resumir-se a sua prépria etimologia, ja que significa vida
longa, proveniente do termo grego makrobiotos (makro- grande, longo; bios- vida). Na Grécia
antiga, a palavra macrobiotica era utilizada para descrever um estilo de vida saudavel de
acordo com a natureza. Hipdcrates, entre outros autores classicos como Galeno, Aristoteles,
Herddoto, descreviam com esta palavra, um estilo de vida constituido por uma alimentacédo
equilibrada e simples, a qual promovia ndo s6 a salde, como igualmente a longevidade
(FERNANDES, 2015).

Segundo Calado (2014) e Fernandes (2015) George Ohsawa, um japonés nascido em
1893 se configura como o fundador moderno do estilo de vida macrobiético, considerando
gue a macrobidtica é primeiramente um estilo de vida, porém sendo sobretudo identificada
pela sua referéncia a questdes alimentares.

Ohsawa desenvolveu e apresentou para 0 mundo ocidental o trabalho de Sagen
Ishizuka. Para ele, a origem dos problemas de salde e sociais provinham da mé nutrig&o.
Ishizuka criou um sistema terapéutico chamado Shoku-yo Kai. Para facilitar a divulgacao

deste movimento pelo ocidente, Ohsawa inspirou-se do livro do médico Christoph Hufeland —
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Macrobidtica ou a Arte de Prolongar a Vida Humana — de 1796, onde o médico falava do
termo ‘macrobidtica’ para designar um estilo de vida saudavel e favoravel a longevidade.
Assim, o movimento Shoku-yo Kai passou a denominar-se por movimento macrobiotico a
partir dos anos 20, quando Ohsawa foi para Paris (FERNANDES, 2015).

Calado (2014) afirma que a proposta eclética e sintética de Ohsawa, apresentada na
Europa e nos Estados Unidos nos anos 60, sem teismos, apelava a um certo cosmopolitismo,
enquanto seu enfoque na intuicdo, como dimensdo significativa da acdo, constituia uma
espécie de antidoto em relacdo a vias mais intelectualizadas e racionalizadas. Além disso,
Ohsawa trazia um otimismo em rela¢do ao mundo, ao homem e a possibilidade de felicidade
na terra que era um claro contraponto a visGes mais pessimistas e desencantadas do mundo.
Vale também salientar que a época de sua divulgacdo na Europa e Estados Unidos havia um
certo fascinio pelo Oriente e por seus sistemas filosoficos e religiosos, havendo uma audiéncia
disponivel para seus ensinamentos.

Ldcia afirma que a macrobi6tica era uma coisa que a atraia: “Mas a macrobidtica me
atraia muito”’!; e com a qual ela se identificava, pelas respostas que ela obtinha aos seus
“guestionamentos de vida”. Valsiner (2012a) afirma que a medida que 0s criamos e
utilizamos, os signos vao regular a si préprios (autorregulacdo) e aos processos a que se
focalizam, assim como a outros signos (heteroregulacdo). Identificamos a macrobidtica como
um signo autorregulador que orienta as experiéncias de LuUcia na sua trajetéria de vida,
regulando o papel de outros signos em sua conduta (heteroregulacéo).

Ela aderiu @ macrobidtica no seu Gltimo ano da faculdade de engenharia elétrica e logo
conseguiu se encaminhar profissionalmente. Assim, ela afirma que ndo se trata apenas da
macrobiotica em si, mas de toda uma orientacdo para a vida: “N&o era s6 alimentacdo, era
um critério de vida”; ajudando a responder, por exemplo, tanto aos questionamentos sobre
sua provavel carreira e 0 que esperava encontrar no ambiente profissional, como em relagédo a
qualidade de vida que ela queria alcancar:

L (SE2 - 12 E) — Mas, eu tava questionando as coisas, assim! N&o tava satisfeita! Nao
era sO aquilo que eu queria da vida! Trabalhar, ganhar dinheiro, a vida que as
pessoas tinham! N&o me satisfazia! Eu queria alguma coisa mais!

Ldcia considerava que conhecer a macrobiotica representava uma coisa diferente da

sua vida profissional como engenheira:
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L (SE1 - 18 E) — Eram duas coisas bem diferentes: minha vida profissional como
engenheira e conhecer a macrobidtica. Foi uma coisa muito diferente da minha
trajetoria de vida que seguia como engenheira, né? Macrobidtica!

A adesdo a macrobidtica foi considerada em nossa pesquisa como um momento de
ruptura na trajetoria de vida de Ldcia. Para Zittoun (2006b) rupturas e transicbes podem ser
elementos motivacionais para as pessoas. S&0 momentos de mudancga que ocorrem no tempo
irreversivel fazendo as pessoas se moverem para longe do que tem sido, sendo impulsionadas
para o que elas seréo.

Consideramos essa adesdo a macrobidtica como um signo promotor porque ajudou
Ldcia a lidar com as tensdes entre 0 que ela estava buscando como objetivo de vida e 0 que se
apresentava como trajetéria de vida até aquele momento — terminar a faculdade, conseguir um
emprego como engenheira elétrica, ganhar um bom salario, etc.

Concomitantemente, Lucia postula uma frase muito expressiva, afirmando que vé a
macrobio6tica como um movimento que:

L (SE6 - 32 E) — Entdo, a macrobidtica valorizava muito essa questdo da mulher

como mae, como provedora do alimento da familia, do orientar e isso me sensibilizou.

Foi quando eu percebi que era uma coisa que me atraia!

Essa fala nos permite considerar como um dos principais atrativos da macrobidtica
para Lucia, justamente essa possibilidade de alcancar um objetivo para ela muito mais atrativo
do que outros signos valorizados na cultura coletiva como alcangar sucesso profissional e
financeiro. A macrobiotica também lhe proporciona formar e cuidar de sua familia. Aqui
detectamos que existe, também, um acordo com o que € valorizado para a mulher na nossa
cultura coletiva.

Ldcia, porém, reconhece que algumas pessoas que se ligam ao movimento
macrobiotico terminam por se afastar de amigos e outras pessoas que ndo adotam os mesmos
principios:

L (SE9 - 32.E) — por exemplo, dia de sexta-feira, o grupo saia pra almocar junto ou
no final do expediente, tomar uma cervejinha, eu ia!! Porque teve gente que virava
macrobiotico e se isolava. Entdo, as pessoas diziam que quem virava macrobiético
ficava antissocial, porque as pessoas se isolavam! E eu procurei sempre ter cuidado
com isso!

Assim, ela manteve amizades com pessoas que ndo seguiam a macrobiotica, como

podemos inferir a partir do seguinte trecho:
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L (SE8 - 32 E) —[...] Dai, eu levava uma garrafa de cha e acontecia uma coisa muito
engracada: as vezes as pessoas estavam doentes, com uma indisposicdo digestiva ou
meio gripada, ai dizia: ‘vamos la na sala de Lucia, que ld tem um chazinho!’ Ai, iam
atras do cha! (rs).

Questionada se tinha algum tipo de conflito pessoal que a macrobi6tica lhe ajudou a
resolver, Lucia pensa que ndo. Segundo ela, as pessoas geralmente descobrem a macrobidtica
devido a algum problema de salde, procurando a possivel cura através das mudangas na
alimentacdo e comportamento. Chamou a atencdo que ela afirma que jovens e ricos, que
questionam o “sistema”, também se interessam pela macrobiotica: “Tinha, por exemplo, os
ricos, os jovens, que ndo estdo satisfeitos com o sistema, também costumam procurar a
macrobiotica”.

Reforcando essa visdo de que sujeitos que ndo concordam com 0s comportamentos e
valores adotados pela sociedade procuram a macrobidtica, Lucia afirma que Jodo estava
totalmente a margem do sistema quando ela o conheceu. No entanto, ela reafirma que néao foi
devido a problemas que ela descobriu a macrobidtica:

L (SE10 - 3% E) — A coisa aconteceu! Eu me senti atraida! Respondia minhas
duvidas!”; [...] Nao! Vé bem! Porque a macrobidtica, como eu falei ai, ela ndo € s6 a
parte fisica, né? Ela é mente, fisica e sentimento. E um critério de vida que envolve a
parte fisica, que envolve essa parte gastronémica.

Questionamos Lucia quanto a realizacdo de algum ritual ligado a macrobidtica, que ela
pratique e que possamos inferir que atue como um sistema de controle dos principios
indicados por essa filosofia. Lucia entende, inicialmente, que a pergunta se refere a préatica de
rituais religiosos. Porém, espontaneamente, ela nos fala que, se é possivel falar em rituais da
macrobidtica, eles estdo ligados a: “meditacao, a forma de se alimentar, fazer os exercicios.
Quatro coisas basicas que eu aplico no dia-a-dia”. A respiracdo também faz parte desses
principios que ela aplica: “eu misturo, movimentos de yoga com 0s da ritmopratica e com
movimentos de respira¢do”. Contudo, esses principios que ela nos descreve podem ser
considerados como rituais: a pratica da meditacdo, a alimentacao, 0s exercicios e a respiracao.

Perguntamos a Lucia se ela fazia exercicios fisicos diariamente. Ela, entdo, falou que
ndo: “ndo faco todo dia”. Sua resposta também se desenvolveu no sentido de afirmar que
nem todo individuo que adota os principios da macrobidtica é perfeito, quanto a seguir a risca

0s principais pontos dessa filosofia:
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L (SE11 - 32 E) —[...] veja bem, a gente ta falando isso, mas a gente macrobidtico, a
gente ndo é perfeito. Nem consegue fazer as coisas exatamente como tem que ser
feitas, né? Em termos de alimentacdo, tem gente que € macrobiotico que come carne,
tem gente que ndo come. Eu, eu Lucia, carne vermelha eu ndo sinto a menor atracéo.

6.1.1.2 Formar uma familia

Para descobrir como o regulador semiotico formar uma familia (italico nosso)
interfere nas escolhas de vida de Lucia, comegamos nossa discussdo apresentando trechos da
entrevista que demonstram a relacdo de Llcia com o esposo. E essencial, tanto para o
entendimento de seu envolvimento e aprofundamento no movimento macrobi6tico como para
entender sua participacdo na abertura e manutencdo do restaurante macrobidtico, buscar
entender o papel do relacionamento entre Llcia e Jodo.

Vale destacar que quando da primeira entrevista realizada no primeiro momento de
nossa coleta de dados, a figura de Jodo surge como um outro significativo na decisdo de
abertura do restaurante:

L (SE12 - 32.E) — O, assim...descobrir macrobiética teve muito a ver com ele (Jodo),
claro! Como eu o conheci, como ele passou pra mim, mas macrobidtica é uma
filosofia. Sdo ensinamentos orientais que, se eu tivesse descoberto através de outra
(pessoa)... ndo sei, fica dificil de dizer! Eu acho que abrir o restaurante, teve muito a
ver com ele! Muito o estimulo dele com o que ele quis!

Porém, ela afirmava que esse era: “um projeto dos dois”. Em nossa terceira entrevista,
ao construir trajetérias imaginadas de futuros possiveis, pedimos a ela que nos respondesse se
teria comecado o restaurante caso ndo conhecesse Jodo. Lucia afirma que abrir o restaurante
veio de um estimulo muito grande por parte dele: “Eééé... abrir 0 restaurante, ndo sei”’! No
entanto, reiteramos a pergunta, para propor a ela que ainda refletisse sobre essa possibilidade,
no que ela nos respondeu:

L (SE13 - 32 E) — E, porque o restaurante foi um estimulo muito grande dele, né?
N&o sei! Porque, como eu te disse, ele abriu uma sociedade que néo deu certo, tava
parada e foi quando nés abrimos o restaurante.

A seguir, apresentamos alguns trechos das trés entrevistas onde podemos colher

inferéncias sobre o papel de Jodo na vida de Ldcia:



Formar uma familia — Relacionamento com Jodo

Ldcia (SE14) — Eu passei a sair menos... a frequentar restaurantes macrobioticos e

conheci uma pessoa, que foi meu marido. Ele tinha passado um processo de
macrobidtica bem intenso. Ele morou em S&o Paulo, na escola do Professor Tomio
Kikuchi que foi o introdutor da macrobidtica no Brasil.

L (SE15) — Entao Jodo, a pessoa que eu conheci, tinha acabado de vim dessa escola e
estava aqui em Recife. Ele era mineiro, veio parar em Recife. E quando eu conheci ele
num restaurante de macrobidtica eu disse assim “ou esse cara esta me fazendo de besta

ou eu sou doida” (rs). Ai, encurtando a histdria, com seis meses a gente casou; com um

més de casados eu figuei gravida e a trajetdria dele toda era vivenciar 0s ensinamentos

da macrobiotica.

Pesquisador — O que € que vocé questionava?

L (SE16) — Trabalhar, ganhar dinheiro, a vida que as pessoas tinham! N&o me

satisfazial Eu queria alguma coisa mais! Na época até procurei o movimento de D.

Hélder, da Igreja (catdlica), mas ndo tive muita facilidade, tive algumas dificuldades, ai

foi quando eu descobri macrobiodtica! E, os ensinamentos da macrobidtica me atrairam

muito. Quando eu descobri a macrobioética, eu descobri Jodo! E com seis meses que a
gente se conheceu, a gente casou.

L (SE17) — O restaurante, a gente abriu o restaurante em 84. A gente casou em 81,
abriu o restaurante em 84. Durante esse periodo, ele ficou trabalhando em outros

restaurantes, e eu sempre com engenharia. Ai em 86 eu sai do trabalho com engenharia,

dois anos depois. Mas, aconteceu também o seguinte: Jodo, ele voltou a estudar depois

gue a gente casou.

L (SE18) — Eu cheguei a trabalhar numa siderdrgica, num cargo de chefe de
departamento, mas ndo era o0 que me satisfazia na vida na vida, néo era a vida que eu

queria e Jodo também me estimulava muito a... (siléncio) deixar esse trabalho, ndo era

um trabalho que...6éé¢...(siléncio) da evolucdo da mulher, mais ou menos assim.

L (SE19) — O, vé! Na época que eu decidi sair, é... (siléncio) tinha duas coisas muito

importantes! Uma coisa que Jodo ficava...ele ndo dizia: saia! Mas ele ficava me

mostrando que o trabalho era muito desqastante, ndo era vitalizante, eu tava deixando

de viver com o meu filho, eu tava deixando de cuidar da alimentacdo e eu tava deixando

de fazer coisas que eram mais vitalizantes!
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L (SE20) — O, assim... descobrir macrobidtica teve muito a ver com ele (Jo&o), claro!

Como eu o conheci, como ele passou pra mim, mas macrobiética é uma filosofia. Sdo

ensinamentos orientais que, se eu tivesse descoberto através de outra... (pessoa) nao sei,
fica dificil de dizer! Eu acho que abrir o restaurante, teve muito a ver com ele! Muito o
estimulo dele com o que ele quis!

L (SE21) — Meu relacionamento com Jodo, acho que foi uma dessas coisas que acontece
na vida e que ndo tem explicacdo, mas acontece. Eu ndo acho que a gente vem com uma

historia j& determinada, ndo. [...] Dai... mas eu acho que a gente tinha uma historia! Que

tinha que se encontrar e se encontrou! [...] Como ele dizia, tinha a metade dele e a

metade minha e ndo tinha como partir no meio!

Pesquisador — Tem alguma coisa da histéria do Jodo que vocé também procura
preservar aqui no restaurante?

L (SE22) — (siléncio) Porque, na verdade, assim... 0 restaurante é uma expressdo de

Jodo! Vocé se desligar, assim... porque essa histéria é dele também. N&o tem como

desmanchar!
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Jodo surge na vida de Lucia em um momento em que ela comecou a buscar conhecer

)

mais da macrobibtica e isso a levou a “sair menos’

com 0S amigos e a buscar novas

experiéncias na alimentacdo. E foi justamente em um restaurante macrobiotico que ela

conheceu Jodo. Lucia ressalta o conhecimento que o marido tinha em macrobidtica, e

inferimos que esse conhecimento aprofundado num tema que a “atraia”, foi especialmente

importante na aproximacao de Lucia e Jodo:

L (SE14 - 12 E) - Eu passei a sair menos... a frequentar restaurantes macrobioticos
e conheci uma pessoa, que foi meu marido. Ele tinha passado um processo de
macrobiotica bem intenso. Ele morou em S&o Paulo, na escola do Professor Tomio

Kikuchi que foi o introdutor da macrobiética no Brasil.

L (SE20 - 32 E) — O, assim... descobrir macrobidtica teve muito a ver com ele (Jodo),
claro! Como eu o conheci, como ele passou pra mim, mas macrobidtica é uma
filosofia. S&o ensinamentos orientais que, se eu tivesse descoberto através de outra...

(pessoa) nao sei, fica dificil de dizer [...]!

Lucia conheceu Jodo em 1980, em seu ultimo ano da faculdade. Em seis meses eles

casaram e ap0s um més de casados, Lucia engravidou de seu primeiro filho. Apds cerca de

dois anos de casamento, como Lucia ainda trabalhava como engenheira eletricista em uma
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grande siderurgica da regido, ele insistiu com ela para que deixasse seu trabalho nessa
empresa e viesse estar com ele no restaurante em tempo integral. Jodo faleceu em um acidente
de carro em 1999, em que também morreram a mae de Lucia e um sobrinho dela. Mesmo com
o falecimento de Jodo, Ldcia decidiu manter o restaurante em funcionamento.

Na época em que se conheceram, LUcia vinha procurando respostas para
guestionamentos pessoais que ela trazia. Perguntada sobre quais eram esses questionamentos,
ela nos disse que: “zrabalhar, ganhar dinheiro, a vida que as pessoas tinham! Ndo me
satisfazia! Eu queria alguma coisa mais”! Llcia também afirma que: “o sistema, essas
Coisas, as relagoes, como as pessoas viviam, isso é que eu questionava, essa filosofia”.

Procuramos explorar um pouco mais sobre o que ndo a satisfazia, entdo, fizemos uma
nova pergunta pedindo a ela que explicasse um pouco mais sobre o0 que ndo lhe atraia em
trabalhar e ganhar dinheiro, como ela observava nas vidas de outras pessoas. E ela afirmou
que, para ela: “isso era pouco! Eu queria mais, assim! Eu ndo sabia o que queria (rs)! Eu
sabia que... ndo tava satisfeita! Ai, eu fiquei procurando! Até que encontrei”!

Forcamos ainda um pouco mais e perguntamos a ela, novamente, o que a incomodava?
Era a rotina? A carga de trabalho? Sua reposta comeca a nos fornecer elementos para a
descoberta do signo hipergeneralizado, que comentaremos mais adiante: “acho que,
intuitivamente, era assim essa questdo de uma vida, uma coisa mais espiritual! Mais... é...
ndo so a parte material, né”’?

Como, por exemplo, quando ela buscou o projeto missionario de D. Helder Camara,
que a época era arcebispo de Olinda e Recife. O clérigo foi o responsavel por movimentos
voltados para a promocdo da justica e cidadania entre a populacdo mais carente das duas
cidades. Foram dele iniciativas como a criacdo do Banco da Providéncia, nos mesmos moldes
do que havia criado no Rio de Janeiro, a criagdo da Comissdo de Justica e Paz da diocese de
Olinda e Recife e o fortalecimento das comunidades eclesiais de base.

As dificuldades relatadas por Lucia no relacionamento com o movimento capitaneado
pelo arcebispo, referem-se ao fato dela ndo ter conseguido falar pessoalmente com D. Helder,
mesmo tendo procurado por ele varias vezes: “eu procurei uma vez, ai eu ndo consegui falar
com ele”. Aparentemente, Lucia buscava por uma figura de referéncia para orienta-la em suas
duvidas: “assim, ndo apareceu uma pessoa que me atraisse, que me estimulasse”! E, N0 caso

da macrobidtica, Jodo foi essa pessoa.
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Aqui vale destacar um questionamento para o qual ndo temos resposta. Como afirma
Zittoun (2006a) os jovens podem questionar praticas e valores praticados pela sociedade ao se
defrontar com novas esferas de experiéncia, sendo que outros significativos podem agir como
catalisadores desses novos posicionamentos. Assim, nos perguntamos O que poderia ter
acontecido caso Lucia tivesse conseguido falar com D. Helder Céamara e ele tivesse agido
como esse outro significativo ao invés de Jodo. Sera que, caso ela tivesse se ligado ao
movimento do clérigo, estariamos nos debrucando na analise de um momento de ruptura
diferente?

Ap0s o casamento, Lucia continuou trabalhando como engenheira eletricista durante
cerca de dois anos, mesmo apos ela e Jodo abrirem o préprio restaurante. Ja Jodo voltou a
estudar, cursando agronomia. Ele buscava obter conhecimentos que lhe permitissem colocar
em pratica projetos de vida que ele tinha, como o de fornecer “alimentos com qualidade para
as pessoas . Projeto esse concretizado tanto com o restaurante como com a cria¢do do Centro
de Educacdo Vitalicia, um projeto social montado por Jodo que usava o restaurante como uma
base fisica de apoio para promover atividades educativas de disseminacdo da macrobidtica.

Apesar de conseguir um ajudante para auxilid-lo, Jodo insistiu para que LUcia viesse
trabalhar com ele como responsavel pelo funcionamento da cozinha, aparentando um certo
descontentamento com o fato da mulher trabalhar fora usando a pouca convivéncia de Lucia
com o filho como justificativa para pedir a ela que deixasse o emprego na siderurgica:

L (SE23 - 12 E) — Jodo também me estimulava muito a... (siléncio) deixar esse
trabalho, ndo era um trabalho que...6ééé... (siléncio) da evolucédo da mulher, mais ou
menos assim.

Aqui, identificamos a acdo de um regulador semiético: o siléncio. Esse mesmo
siléncio foi observado em outra passagem em que LUcia respondeu ao questionamento sobre

razdes que a levaram a abandonar seu trabalho como engenheira:

L (SE19 - 3a.E) — Na época que eu decidi sair, é... (siléncio) tinha duas coisas muito
importantes! Uma coisa que Jodo ficava...ele ndo dizia: saial Mas ele ficava me
mostrando que o trabalho era muito desgastante, nédo era vitalizante, eu tava deixando
de viver com o meu filho, eu tava deixando de cuidar da alimentacdo e eu tava
deixando de fazer coisas que eram mais vitalizantes!

O siléncio observado nesse caso permitia que LUcia organizasse o0 seu discurso pessoal

baseado naquilo que circula como sugestfes sociais no discurso militante do feminismo: “se

eu for dizer isso no movimento feminista, eu vou sair até apanhada”! Valério e Lyra (2014)
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afirmam que “as sugestdes sociais se apresentam como guias que orientam a pessoa na hora
em que ela precisa, como nessa situagao de entrevistas, a expressar seu pensamento”.

No caso de LdUcia, a sugestdo social mais importante para ela é a dos principios da
macrobidtica, como lhe foram passados por Jodo. Questionamos a ela qual era a coisa
diferente que ela dizia ver na macrobiotica, ou seja, o que ela definiria como sendo essa
diferenca:

L (SE24 - 3. E) — Era exatamente essa preocupacao! Valorizacdo mais dessa parte
da qualidade de vida! Por exemplo, é... ela falava da importancia da familia, da mée
cuidar do filho, cuidar da alimentacdo nesse sentido. Porque as pessoas confundem
muito essa coisa de: ‘ndo, que agora vai ter que so ficar na cozinha, vai so cozinhar’!
N&o! Nao é por ai!

Para ela, se primeiro houve uma repressao muito grande a mulher, o feminismo foi um
movimento que “descambou” a imagem da mulher para uma posi¢do oposta: “a mulher negou
muito a sua origem, a sua ordem na natureza mesmo, a sua fungéo! Porque eu acredito que
na vida, homem e mulher tem mesmo as suas funcbes determinadas. Ndo que seja uma
melhor e outra pior! Mas, se complementam por conta disso”’! E ela assume essa sugestdo da
macrobidtica no curso de sua vida.

Ldcia considera que Jodo foi alguém especial, que “descobrir macrobibtica teve muito
a ver com ele (Jodo), claro”! E que quanto a seu relacionamento com Jo&o:

L (SE21 - 32 E) — Eu acho que teve uma coisa muito forte! Foi uma coisa muito
forte! S&o essas coisas que eu acho que, na vida ndo tem explicacdo, que acontece,
né? Eu ndo sei se... eu ndo acho que a gente vem com uma histéria ja determinada,
ndo. [...] Entdo, o que eu acho é que a gente tinha uma historia! Que tinha que se
encontrar e se encontrou! Como ele dizia: era a metade dele e a metade minha. N&o
tem como partir no meio (rs). E ai, vai seguindo!

Apos a perda de Jodo, Lucia ndo teve mais outros relacionamentos. Ela afirma que
sempre foi “muito seletiva’ na escolha de um relacionamento afirmando. Por exemplo, antes
de conhecer Jodo, Lucia afirma que s6 havia tido dois namorados, mas que as pessoas ndo
acreditam nisso:

L (SE25 — 32 E) — Antes do Jo&o, na verdade, eu soO tinha tido dois namorados.
Ninguém até acredita. Porque, eu estudava numa faculdade de engenharia, cheio de
homem. E eu vivia num universo muito grande. Das trés mulheres (que faziam o
mesmo curso de engenharia que ela), eu era a que mais saia nas confraternizagoes,
ia sempre no barzinho vizinho da faculdade tomar uma cervejinha, eu era sempre a
gue mais participava, essa coisa toda. Mas, antes de namorar Jodo, eu tive dois
namorados.
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Pela prépria declaracdo de Lucia, inferimos que ela atribui o fato das pessoas ndo
acreditarem que ela teria tido outros namorados, além de Jodo, devido ao fato de conviver
com muitos homens no principal circulo social do qual participava. No caso, a faculdade de
engenharia. Lucia também afirma que ndo estabeleceu novo relacionamento amoroso apés a
morte de Jodo, pois ele era uma pessoa “muito especial ” e ndo apareceu alguém que a atraisse
tanto:

L (SE26 — 32 E) — Jodo era uma pessoa muito especial! Ndo apareceu nenhuma
pessoa que me atraisse, assim, que eu quisesse. E, também, em termos de, assim...
quando vocé tem uma coisa muito boa, vocé tem que ter uma outra igual ou melhor,
né? (rs)

Destacamos a seguir trechos que consideramos mostrar uma ambivaléncia nesse
sentimento de Lucia entre ndo ter novo relacionamento amoroso e o fato de viver sem um
companheiro para dividir sua vida. Assim, Lucia declara que ndo acha bom estar s6, mas que
ndo se entrega a soliddo e procura manter uma vida social ativa, mesmo que fazendo muitas
atividades sozinha:

L (SE27 — 32 E) — eu vou confessar uma coisa: ser s6 ndo é bom. N&o é facil. Mas eu
nao me entrego a solidao. [...] Mas eu sou muito ativa, assim. Eu ndo deixo de fazer as
coisas porque eu t s6. Eu vou pra cinema, eu vou pra festa, eu vou pra teatro, eu vou
pra show. [...] eu ndo deixo de fazer as coisas porque eu td s, ndo. Se é alguma coisa
que eu gosto, eu vou pra cinema so, pra teatro. Porque, geralmente quando eu vou, eu
encontro pessoas amigas, conhecidas, entende? Isso ndo me incomoda. Assim, que é
bom, n&o €. E 16gico, se eu tivesse alguém que me fizesse companhia seria bom. Mas,
nao deixo, ndo. se eu tb afim, se eu gosto. Eu vou fazer.

Quanto ao restaurante, Lucia afirma que o empreendimento é “uma expressdo de
Jodo”’! E que, para ela, ndo é possivel desligar ou desconectar as duas coisas: “mas isso aqui,
essa historia é a dele também. Nao tem como desmanchar”. Para LUcia, parece estranho o
fato de algumas pessoas ndo gostarem de falar de pessoas ja falecidas e afirma que algumas
pessoas acham que o fato de que ela sempre fala de Jodo, significar que ela esteja sofrendo ou
revivendo a perda:

L (SE28 — 32 E) — As vezes, as pessoas ficam, assim, até achando que... é que,
quando uma pessoa morre, as pessoas ficam querendo esquecer. Sei 14! E um negécio
meio estranho! Eu acho. O fato de eu falar dele, muitas pessoas acham que eu estou
sofrendo, me amarrando, mas nao.

Entdo, Licia nos apresenta qual o significado para ela de néo ter dificuldades em falar

de Jodo: “Como é que eu vou esquecer, deixar de falar do pai dos meus filhos”? Mesmo
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dizendo que pode vir a ter outros relacionamentos, ela afirma que é impossivel esquecer ou
apagar essa existéncia de Jodo: “No minimo € o pai dos meus filhos! Como € que eu vou
esquecer um negocio desse, como é que eu vou apagar isso? Nao existe!

E pertinente salientar que, em nenhum momento das entrevistas, Lcia se referiu a
Jodo como “ex-marido”, por exemplo, ou como “meu falecido marido”. O que também nao
significa que ela usou de expressdes que indicariam patologia, como alegar que o marido esta
vivo. Mas, chama a atencdo, o fato de que ela néo fala dele como algo passado e esquecido.

Dentro do regulador semiotico formar uma familia, buscamos também levantar o
relacionamento de Lucia com seus pais e com seus filhos. Aqui, evidenciou-se uma influéncia
do papel de sua mae em sua vida, que foi importante em sua historia com Jodo, além da
transmissdo dos principios e valores da macrobidtica para os filhos. J& em relacdo ao pai de
Ldcia, ndo foram notados, durante a coleta de dados, sentimentos conflituosos.

Ele foi militar do Exército e fez cursos ligados a area do desenvolvimento econdmico,
como um curso realizado pela CEPAL (Comissdo Econémica para a América Latina e o
Caribe), tendo sido um dos fundadores da Comissao de Desenvolvimento de Caruaru. Apesar
de ndo ter graduacdo em economia, era amigo de Celso Furtado e Lucia afirma que a area da
economia do desenvolvimento era um assunto do qual ele gostava bastante: “dai ele
procurava implantar ideias ligadas a economia do desenvolvimento, em Caruaru. Acho que
foi por isso que ele trabalhou na criagdo daquela Comissdo”.

Ele faleceu quando ela estava no primeiro ano da faculdade de engenharia e, segundo
ela, o pai estimulava muito ela e seus irmaos a estudar: “e meu pai sempre estimulava muito a
gente a estudar. Ele dizia que a Unica coisa que podia deixar pra gente era o0 apoio e 0
estudo”. Como em Caruaru, a época, haviam apenas trés opcdes de faculdades, sendo uma de
odontologia, uma de direito e uma de filosofia, que ndo estavam entre as escolhas de Lucia
para o vestibular, o pai concordou em envia-la para Recife quando ela estava no terceiro ano
cientifico (o atual terceiro ano do ensino médio), em 1973.

A mae de Lucia foi a terceira e Ultima esposa de seu pai. Eles foram pais de cinco
filhos, sendo quatro mulheres, das quais Lucia é a mais velha, e um homem. Quando ela era
crianga, dois filhos mais velhos de um casamento anterior de seu pai, foram morar com eles e
conviveram ‘“como se fosse da mesma familia”. Além disso, a familia ainda convivia
regularmente com mais trés filhos do segundo casamento de seu pai: “primeiro que era muito

menino: cinco mais dois, sete”. 150, sem contar com primas que moravam com a familia
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esporadicamente: “entdo era uma casa cheia de crian¢a’”! Contudo, Llcia afirma que sua
mée fazia tudo “com muita dedica¢do! Com muito amor! Entdo, ela nunca passou pra gente
revolta nem reclamacéo, ndo! Ela cuidava dos filhos !

Quase todos os irmaos de Lucia concluiram o ensino superior. Os dois filhos de Lucia,
todos da unido com Jodo, hoje j& adultos (o filho tem 34 anos e a filha, tem 26) seguem
também principios da macrobiotica, mesmo ja sendo independentes e ndo morando mais com
ela. O filho, que tem formacdo em administracdo, reclama da forma como ela administra o
restaurante. Mas, como ela afirma, ficaria muito feliz se o restaurante se recuperasse
financeiramente, até pela representacdo de Jodo que tem o restaurante:

L (SE29 - 32 E) — meu filho acha que, em termos de negocio, o restaurante é um
fiasco. [...] Ele gostaria, eu sei que ele gostaria, de ver o restaurante bem-sucedido.
Porque, assim, é a historia do pai dele, é a historia da gente. Ele ndo nega isso aqui.

Ele sabe da importancia disso, ele ndo nega. Mas ele fica muito chateado, porque

essa situacao dificil, gracas a alguns erros administrativos meus. Mas ele gostaria de

ver o restaurante com sucesso.

Segundo Lucia, sua filha se preocupa quanto ao que aconteceria a méae, caso 0
restaurante viesse a fechar: “e a minha filha, ela gosta do restaurante. Ele se preocupa as
vezes comigo, porque se o restaurante fechar eu vou ter que parar, ai que eu vou fazer o qué,
como é que eu vou ficar”. Ela completa afirmando que ambos tém um sentimento pelo
restaurante pela ligacdo da histéria do negécio com o pai: “eles tém um sentimento pelo
restaurante. Nem poderiam deixar de ter, porque eles acompanharam a histéria do

restaurante, a dedicacao de Jodo, essa coisa toda .

Formar uma familia — Relacionamento com pais e filhos

Pesquisador — VVocé mencionou que a sua mae, logo no comeco, quando vocé comecgou
a se ligar a macrobidtica, ndo gostava muito da ideia. Mas ela colocou alguma barreira ou
uma coisa assim?

Lacia (SE30) — Ai, minha mde: ‘mas como assim, vocé ndo quer comer carne? Eu lhe
criei vocé comendo isso e agora vocé ndo quer mais comer, ndo sei o qué’? SO que ela

falou, mas ela resolveu ajudar. Porque eu ia pro trabalho, eu levava marmita! [...]

Entdo, minha mde comecou a me ajudar, a cozinhar e fazia a minha marmita que eu

levava pra XXX.

L (SE31) — Eu tinha uma mée muito feminina! [...] Minha m&e era uma pessoa, assim,
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com pouca formacao é€é€... ela tinha, vamos dizer, no maximo, até o quarto ano. Ela até
uma época voltou a estudar, estimulada pelo meu pai, comecou a ter aulas particulares

com uma professora. Ela era bem simples, mas ela era bem feminina! Assim, bem

intuitiva mesmo! Bem dedicada a familia! Ela fazia tudo aquilo com muito carinho, com

muito amor! Entdo, ela nunca passou pra gente revolta nem reclamacéo, ndo! Ela

cuidava dos filhos!

L (SE32) —E, meu pai, era bem mais velho do que ela. E, assim, 0s dois se gostavam

muito (exprime um certo sentimento de nostalgia na voz), se davam muito bem e passou

pra gente, ela passou pra gente de fazer isso com naturalidade, com amor, com carinho,

sem nenhuma revolta, sem nunca ta reclamando, sem nunca ta se lamentando. Quando

meu pai morreu, ela se dedicou a gente. Entdo, eu acho que é essa coisa, esse exemplo!

P — Como vocé fez para orientar os seus filhos dentro dos principios da macrobidtica?
L (SE33) — Foi tudo muito espontaneo, porgue a gente praticava em casa. [...] N&o vou

dizer a vocé que ndo comiam um doce, ndo tomavam um refrigerante, Jodo tomava uma

cervejinha, mas era tudo uma coisa mais social, apenas em algumas reunides de familia.

Identificamos a mde de Lucia como um outro significativo em seu curso de vida. A
dedicacdo dela a casa, aos filhos, tanto os bioldgicos quanto aqueles que foram morar com ela
e a familia, que eram de um relacionamento anterior do pai de Lucia, foi algo que marcou
fortemente nossa entrevistada e que também influenciou em seu préprio casamento. A mae de
Ldcia faleceu no mesmo acidente de carro que também vitimou seu marido e um sobrinho
dela.

Além da insisténcia do marido, a figura da mde também foi importante na decisdo de
Lacia de repensar sua trajetoria profissional como engenheira. Por exemplo, quando ela
lembra que seu curso de engenharia elétrica tinha poucas mulheres (ao final do curso, haviam
apenas seis), quando ela afirma que a engenharia é: “uma profissdo muito masculinizante”!
Ou quando ela afirma que o movimento feminista negou muito o papel da mulher e a sua
ordem e funcdo na natureza, isso traz um reforgo positivo a imagem da mde de que ela era:
“muito feminina”! [...] Ela era bem simples, mas ela era bem feminina”! E, para LUcia, ela
estava se afastando desse ideal de papel da mulher na familia.

O que Lucia demonstra valorizar na sua formacdo como engenheira foram habilidades

praticas e cognitivas que ela desenvolveu. Mesmo ao considerar a engenharia como uma area
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mais cartesiana, a necessidade do uso logico do raciocinio e a objetividade na acdo, s&o
caracteristicas valorizadas por Lucia, inclusive na propria administracdo do restaurante: “me
ajuda, inclusive, na administracdo do restaurante”. E ela também afirma: “Mas eu gostava
de engenharia! Eu fazia um trabalho que sempre me atraia, era um trabalho que me atraia”.

Segundo Lducia, ndo foi dificil criar os filhos dentro dos principios da macrobidtica, ja
que a vivéncia diaria em casa facilitou para eles a apreensdao dos costumes desde cedo: “foi
tudo muito espontdneo. Por que? Porque a gente fazia”! Procuramos verificar, com uma
nova pergunta, se eles praticavam os principios em casa. Ela confirma isso e menciona,
novamente, Jodo como uma figura importante na transmissdo dos principios da macrobidtica
para a familia:

L (SE34 - 32 E) — E! E Jo&o tinha até uma, assim, uma seguranca maior. Passou isso

pra eles. No dia-a-dia la em casa era esse. Chegava na casa da minha mae, ficava nas

reunides de familia, a gente ndo ia comer carne. A gente ndo ia, aos extremos.

Entende?

Quanto & vivéncia atual dos filhos com a macrobidticos, Lucia afirma que eles ainda
seguem os principais elementos da filosofia, especialmente no que se refere a questdo da
alimentacdo. Enquanto a filha segue os principios com mais cuidado, adotando até uma linha
mais vegana, o filho ainda mantém alguns costumes como o de ndo comer carne vermelha.
Porém, depende da esposa para ndo comer alimentos ndo indicados pela macrobidtica. Nos
trecos destacados a seguir, mostramos essas declaracfes de Llcia a essa vivéncia da
macrobiotica com os filhos hoje:

L (SE35 — 32, E) — E... minha filha ¢ mais! Minha filha é controlada, ela come... ela
agora nao quer comer nem peixe! Ndo quer comer leite e seus derivados. Ela come
queijo de vez em quando! Mas ndo quer comer peixe. Eu acho que ela ta indo muito
pelo lado vegano, sabe? Ela é muito sensivel com a alimentacao, entendeu? Ela cuida
bem da alimentagéo.

L (SE36 — 32 E) — O meu filho, ele é que est4 mais distante. Mas ainda gosta do arroz

integral, das coisas. Mas, na casa dele, ele ndo cozinha, depende da mulher! Mas

carne ele ndo come. Ele tém a base.

A seguir, passamos a discorrer sobre o regulador semidtico tornar-se empreendedora
(italico nosso) realidade que passa a fazer parte da trajetéria de vida de Lucia a partir das

influéncias de Jodo.
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6.1.1.3 Tornar-se empreendedora

Em nosso proximo segmento trataremos da vivéncia profissional de Lucia como sdcia
fundadora do restaurante. Como foi objetivo geral do nosso estudo identificar e analisar a
construcdo de significados durante a trajetoria de vida de empreendedores, ao longo de suas
rupturas e transicdes, atraveés do entendimento do papel que a atividade semidtica pode
desempenhar na regulacdo da atividade empreendedora, mantendo-a ou transformando-a,
veremos como Lucia constrdi significados nesse sentido. Apresentaremos a seguir excertos

das entrevistas que nos permitirdo proceder com as analises dos mesmos.

Tornar-se empreendedora

Pesquisador — Gostaria que vocé me contasse um pouco sobre quando vocé pensou
em ser empreendedora pela primeira vez?
Lacia (SE37) — O, na verdade, eu nunca pensei numa coisa assim: ‘eu vou ser

empreendedora’! Eu sou empreendedora sem saber que sou, assim! [...] Entdo, assim:

‘eu sou empreendedora! Vou fazer um negocio pra vender e ganhar dinheiro’! Nao!
Comegou a coisa mais com o objetivo de praticar a filosofia que a gente acreditava e
passar pras pessoas.

L (SE38) — E porque, na verdade, é como eu Ihe digo: a atividade da gente n&o s6

comercial, é uma atividade educativa!

P — Quais foram os maiores desafios nessa caminhada que vocé enfrentou?

L (SE39) — Olhe, eéé... uma grande dificuldade é o ser humano, é a relacdo com as
pessoas. Tanto os funcionarios como os clientes. [...] Essa questdo das relacGes
humanas, eu acho que sdo muito dificeis! Principalmente, quando vocé ndo esta visando
sO 0 negdcio, s6 o lucro!

P — Fale do relacionamento com o cliente

L (SE40) — O relacionamento com o cliente é também uma coisa diferente e complicada,
porque cada cliente que chega aqui, ele ndo é um cliente, assim... a maioria das pessoas
que chegam aqui tem algum problema de saude as pessoas vem atras dessa alimentacéo
com algum problema de saude. Ai, chega junto de vocé: ‘Lucia, o que é bom pra isso’?
Ai, vocé comeca a orientar a pessoa e vai criando um vinculo.

L (SE41) - Eu tenho que clientes que vém aqui ha anos, que conversam com a gente e,




quer queira quer ndo, a gente se envolve com eles e eles se envolvem com a gente.
Alguns se sensibilizam com a situacdo da gente hoje. [...] Ndo posso reclamar dos meus
clientes, ndo. A maioria séo clientes amigos, assim.

P — Se vocé tivesse decidido fechar o restaurante quando Jodo faleceu, qual o outro
caminho que vocé gostaria de ter seguido?

L (SE 42) - Se eu tivesse fechado o restaurante, eu tinha voltado pra engenharia. Que
era 0 que eu tinha, que era uma ferramenta que eu tinha pra voltar pro mercado de
trabalho, era a engenharia. Talvez eu fosse me dedicar a parte de ensino.

L (SE43) — Eu ndo penso em parar com tudo, ndo. Eu penso em migrar para uma
atividade mais tranquila. Mas ndo parar e ndo fazer nada. Até fazer um trabalho social,
ensinar as pessoas. Mas sempre voltado para a qualidade da alimentacao!

P — Vamos imaginar que vocé decidiu fechar o restaurante e que hoje seja o
primeiro dia da primeira semana apo6s o fechamento, vocé consegue imaginar como
VOCé se sentiria sem o restaurante? Como seria sua vida sem o restaurante?

L (SE44) — Eu ndo fecharia o restaurante sem ter antes um projeto. Ndo quero ficar
parada. [...] Qualquer outra coisa que eu va fazer, vai ser nessa linha de qualidade da
alimentacéo. O campo é uma coisa que me atrai muito! Produzir, mexer com a terral

L (SE45) — Eu gostaria de... porque era um sonho de Jodo! Jodo foi fazer agronomia,
porque o sonho dele era produzir alimento de qualidade. O restaurante ja tava pequeno
pra ele! Ele tava querendo outras coisas novas, ele achava pouco. Entéo, eu faria algum

projeto voltado pra alguma coisa que fosse pra produzir alimentos de qualidade.
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Chama imediatamente nossa atencdo ao analisar o caso de Lucia é que seria dificil,

num estudo tradicional de empreendedorismo, enquadra-la, por exemplo em uma

das

categorias de motivacdo dos empreendedores iniciais: empreendedor por oportunidade ou por

necessidade (GEM, 2015). N&o houve, no caso de Lucia, uma caracterizacdo possivel entre

oportunidade ou necessidade. O restaurante era um projeto voltado a atender as necessidades

e anseios pessoais de Jodo. Lucia, agiu como uma esposa devotada e que, assim como a mée,

sem apresentar sinais de revolta ou reclamacdo, mas com muita dedicacdo e amor, resolveu

acompanha-lo nesse projeto.

Atraves do restaurante surge o Centro de Autoeducacdo Vitalicia em Pernambuco, que

procurava atuar nos moldes do Centro Internacional de Autoeducagdo Vitalicia, que faz parte
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do sistema educacional fundado pelo professor Tomio Kikuchi em Sdo Paulo. Quando surgiu,
consideramos que o Centro funcionava como um sistema de controle no propdésito de
transmitir os principios da macrobiética para as outras pessoas. Atualmente, segundo Lucia, 0
Centro em Pernambuco encontra-se com suas atividades paralisadas.

Chamou nossa atengdo durante a coleta de dados que, mesmo quando pedimos a Lucia
para usar a imaginacdo e pensar em possiveis futuros, que imagine, por exemplo, como seria
sua vida sem o restaurante, ela cria uma trajetoria que tem a ver com um projeto inicialmente
pensado por Jodo:

L (SE46 — 3. E) — Assim, eu sou muito de... eu gostaria de, que era um sonho de Jo&o!

Jodo foi fazer agronomia, porque o sonho dele era produzir alimentos de qualidade.

O restaurante ja tava pequeno pra ele! Ele ja tava querendo ja mais outras coisas

mais. Ja achava pouco. [...] Eu gostaria de mexer, assim, com alguma coisa que fosse

produzir alimentos de qualidade.

Pelo que levantamos em nossas entrevistas, consideramos que é como se Ldcia
estivesse sempre em busca de um terceiro (outro) significativo, alguém em quem se basear ou
seguir para poder trilhar e seguir seus proprios caminhos e ideias. No caso, do segmento de
entrevista que transcrevemos acima, ela assume um projeto que era, originalmente, de Joéo.

Llcia, apesar de estar a frente do negécio desde a morte do marido, em 1999 e de ter
lidado com a ambivaléncia entre fechar o restaurante e voltar para sua carreira de engenheira
ou continuar com o restaurante, mantendo-o funcionando, ainda ndo se sente a vontade no
papel de empreendedora. Uma afirmacdo dela é emblematica nesse sentido: “Eu sou
empreendedora sem saber que sou”! Chegando a ser perguntada se preferia que eu a tratasse
por empresaria, para assim se sentir mais a vontade, a resposta foi ainda mais taxativa: “Ai,
piorou’’!

Entendemos que essa posicdo de Lucia ndo a descaracterizaria do papel de
empreendedora, como definidos em nosso trabalho. Como nos apresentam Penrose (1959),
Filion (1999) e Cabral (2007) e um individuo ndo precisa ser nem mesmo aquele que abre um
negocio para ser tomado como empreendedor. Ele pode até mesmo participar do negocio de
outras pessoas, mas de uma forma pro-ativa e, antes de tudo, buscando uma autorrealizagédo
por assim proceder. E consideramos que Lucia atuou desde o inicio, tanto de uma forma pro-
ativa como buscando uma realizagdo pessoal, como temos nos segmentos de entrevista

abaixo:
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L (SE 47 — 12 E) — Na verdade, quando Jodo morreu eu ja estava aqui dentro ha um
tempo. Era mais ou menos assim: ele estava cuidando de outras atividades paralelas
dele [...] Entdo, eu j& tava aqui dentro, né? Na administracdo e na cozinha e ele
estava correndo atras de outras coisas.

L (SE 48 — 18 E) — Ele (Jodo) faleceu ha 16 anos. Foi em 99. Entdo, foi um outro
momento da vida que eu tinha que decidir o que fazer, né? Se continuava, se nao
continuava, mas como era uma coisa minha também, que eu estava fazendo, porque
era uma coisa que eu acreditava, um caminho de vida que eu me identificava, ai eu
resolvi continuar. Apareceu até oportunidades de voltar a trabalhar com engenharia,
essa coisa toda, mas eu preferi continuar.

L (SE 48 — 1. E) — O sonho da gente era junto. Eu tava junto com ele, porque
comungava com os ideais, de querer ta aqui, aquela coisa toda.

L (SE 49 — 22 E) — Ai, chegou 0 momento que tinha que ter um controle contabil!

Tinha que ter um contador, pra comecar a organizar. Ai, ééé... & medida que a

necessidade ia aparecendo, de formalizar, de tornar essa coisa mais formal, a gente ia

fazendo! Ai, hoje eu tenho a consciéncia bem clara de que existe um sistema, uma
organizacdo. O restaurante hoje ele esta organizado.

Consideramos que, apesar de Lucia ter uma aparente dificuldade em externalizar essa
posicdo de empreendedora, ela age como tal. Podemos inferir ainda que Lucia afirma ndo se
ver como uma empreendedora porque ela afirma ndo ser alguém que resolveu criar uma
empresa para ganhar dinheiro, mas tdo somente alguém que se uniu ao marido em seu projeto
mais ambicioso de transmitir uma filosofia de vida alternativa: “Comecou a coisa mais com o
objetivo de praticar a filosofia que a gente acreditava e passar pras pessoas”. NO entanto,
como demonstrado anteriormente, Llcia afirma que o restaurante era um sonho dos dois, ja
gue ela comungava dos mesmos ideais. Além disso, de um ponto de vista pragmatico, ela era
sOcia de Jodo na abertura do restaurante.

Além de trazer a ambivaléncia entre continuar ou ndo com o restaurante, para LUcia a
morte de Jodo foi um outro momento de ruptura que encontramos em nossa pesquisa. Entre
possiveis caminhos futuros que poderiam ser tracados, Lucia visualizou apenas duas
possibilidades: “se continuava ou ndo continuava” com 0 empreendimento. E caso ndo
continuasse, sua outra opcdo apresentada era de retornar a trabalhar como engenheira. No
entanto, ela considerou que o restaurante era uma coisa sua também: “mas como era uma
coisa minha também que eu estava fazendo, porque era uma coisa que eu acreditava, um

caminho de vida que eu me identificava, ai eu resolvi continuar”.
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O desconforto de Lucia em tratar da questdo das relagdes humanas no ambiente de
trabalho, nos parece muito mais ligado a um despreparo para lidar com questdes gerenciais.
Ela afirma que, devido a uma afetividade construida com todas as pessoas com as quais se
relaciona no restaurante, como fornecedores e clientes, isso lhe causa alguns problemas.
Especialmente com aquelas pessoas que ndo entendem os principios que orientam seu
negocio. Para ela, as pessoas ndo podem ser vistas como coisas isoladas, “como negdcios”.
Assim, para LUcia, o restaurante ndo poderia ser visto como um negdcio voltado apenas para
ganhar dinheiro. Mas, principalmente, para transmitir valores e educar as pessoas a se
alimentar melhor: “a gente ndo fazia por principio. Ndo é porque queria so ganhar dinheiro,

mas porque tinha que educar as pessoas a se alimentar. Entdo é por ai”.

6.1.2 Trajetoria de vida e construcdo de significados de Lucia

Nesta parte do trabalho procederemos com a analise da trajetéria de vida e a
construcdo de significados de Lucia, integrando os principais resultados identificados a partir
dos indicadores obtidos na pesquisa. Para nortear esta analise estabelecemos alguns pontos de
reflexdo considerados como mais significativos nas narrativas de Lucia para identificar e
analisar a construcdo de significados durante seu curso de vida, a partir dos reguladores
semioticos ja apresentados, buscando entender o papel destes na atividade empreendedora.

No capitulo anterior separamos o0s reguladores semiéticos como uma forma de melhor
explicar pontos encontrados durante a coleta dedados que, sugerimos, guiam a trajetoria de
Lacia. Devemos esclarecer que ndo se trata de estarmos criando categorias ou divisdes na
analise. Iniciamos pela adesdo de Lucia a macrobi6tica, passando pelas rupturas e transicdes

familiares e terminando por uma busca de entendimento de sua atuagdo como empreendedora.

6.1.2.1 A trajetoria de vida e a construgdo de significados sobre a adesdo a macrobiotica

Para a Psicologia Cultural, a cultura é entendida como processo semiético, e ndo como
uma entidade, constituindo as pessoas em uma troca constante entre a constru¢do unica do

sujeito — cultura pessoal — e a cultura coletiva historicamente construida e reconstruida
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(Valsiner, 2000: 2012a). Ou seja, a cultura coletiva regula o individuo no momento em que
esta cultura passa a ser um autorregulador deste individuo, ou seja, quando ele internaliza os
significados criados pela cultura coletiva ao seu redor, tornando-os parte da sua cultura
pessoal. Passam a ser signos reguladores presentes na cultura pessoal.

Para Valsiner (2012a; 2014) o corpo humano é a arena do duplo processo de
internalizacdo e externalizacdo, sendo que as duas partes desse processo sao construtivas — as
mensagens “que entram” sdo transformadas (internalizagdo) compondo novas mensagens de
“saida” para o mundo experienciar e, posteriormente, internalizar. J4 a externalizagdo ¢ o
processo de analise dos materiais pessoal-culturais intrapsicologicamente existentes
(subjetivos), durante sua transposicdo do interior da pessoa para o seu exterior, modificando o
ambiente externo como uma nova sintese desses materiais.

Como resultado, ndo ha uma uniformidade ou semelhanca entre a mensagem que foi
internalizada e aquela que emerge como resultado do processo de externalizacdo
(VALSINER, 2012a; 2014). O individuo realiza sua propria sintese, individual e Unica. Em
termos do acesso metodoldgico ao processo, a internalizacdo s6 pode ser observada via
alguma forma de externalizagédo, onde os resultados da externalizagdo alimentam o processo
de internalizacdo (VALSINER, 2012a).

Para definir o cenario de visualizacdo dos processos de internalizacdo / externalizacéo,
Valsiner (2012a; 2014), propde o modelo de laminas. Esse modelo envolve uma sequéncia de
fronteiras que distanciam a infinidade pessoal interna daquela da infinidade externa do mundo
exterior, sobretudo do Outro exterior. O uso dessa linguagem ¢é intencional (o que ndo exclui o
controle subconsciente de signos hipergeneralizados) — distanciando dentro do contexto (e ndo
dele) implica a unidade dialdgica designada por separacdo inclusiva — uma fronteira cria uma
relacdo entre dois lados que sdo separados por ela. O processo de internalizagdo precisa passar
por duas camadas — | e Il — antes de alcancar a esfera interna I11. O processo de externalizacéo
precisa ocorrer de modo correspondente, na direcdo reversa daquela da internalizagéo.

A Camada | pode ser vista como o campo de atencdo ndo-voluntaria em que é efetuada
uma nova selecdo de mensagens para processamento. A fungdo da Camada | € amortecer a
psique contra a miriade de mensagens recebidas que podem ser notadas, mas que a pessoa
considera como uma espécie de “barulho” em um dado momento. Entre os tipos de
fendmenos encontrados na Camada Il estdo a maioria das questdes ordinarias nas interacdes

humanas como politica, negocios e psicologia. Podem ser encontrados discursos verbais —



119

didlogos internos da pessoa que envolvam material cognitivo junto com marcadores
emocionais. Na Camada Ill, a estrutura pessoal de sentidos, subjetivamente apoiada,
transforma a mensagem que entra e, assim, se torna integrada ao nucleo da pessoa atraves de
um sabor claramente afetivo. Se isso acontece, a mensagem generalizada e reconstruida se
torna integrada a estrutura do fenémeno intrapsicologico (VALSINER, 2012a; 2014).

Em nossa pesquisa identificamos como situado na camada | as mensagens que haviam
nas décadas de 70 e 80 em circulacdo na sociedade acerca do movimento macrobiotico.
Sabendo que os principios da macrobidtica atingem o nucleo intrapsicoldgico de Lucia,
identificamos como o catalisador, dentre outros possivelmente ndo especificados, para a
camada Il a leitura da revista O Pasquim, como se segue no segmento de entrevista destacado
abaixo:

L (SE50 - 32 E) — Eu morava aqui pertinho. Passava na cal¢ada do restaurante todo
dia (restaurante macrobidtico que ficava proximo a sua casa). Uma vez eu senti
curiosidade, entrei, comi, mas ndo me senti atraida e deixei pra la. Ai, depois que li a
reportagem: ‘ah! Esse negocio é interessante’! Ai, eu descobri que tinha o outro
(restaurante) aqui: ‘ah! Eu vou aproveitar e vou ld pra ver! Ai, foi que eu comecei a
ir. E conheci outras pessoas, 0 movimento tava bem mais intenso! N&o era so0
alimentacdo, era um critério de vida. Essa coisa toda que era a macrobiotica! Ai, eu
fui descobrindo aos poucos. Ai, foi quando eu conheci Jodo e pronto! A coisa
aconteceu! Mas nunca tinha procurado antes, nao!
A partir daqui Lucia se interessa pelo movimento macrobidtico e passa, por exemplo,
a procurar por restaurantes especializados em comida macrobi6tica, demonstrando um nivel
de racionalizacdo das diversas mensagens que ela havia colhido sobre o assunto. Ainda que
ndo integradas ao seu sistema pessoal de sentidos. Assumimos como o catalisador para a
camada Ill de Lucia seu casamento com Jodo, quando ela assume 0s principios da
macrobidtica como pratica de vida, construindo uma generalizacdo integrada ao seu sistema
pessoal de sentidos e aos seus afetos pessoais. A figura a seguir traz um esquema do modelo

de laminas na vida de LUcia.
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Figura 4 - Processo de internalizacao / externalizacdo de Lucia — Adaptado de Valsiner 2012a, 2014

A partir dai, Lucia assume-se como macrobidtica mudando sua alimentagdo e
adotando uma nova filosofia de vida, conhecendo outras pessoas que também faziam parte do
movimento: “conheci outras pessoas. O movimento tava bem mais intenso! Ndo era so

alimentacéo, era um critério de vida. Essa coisa toda que era a macrobiotica! Ai, foi quando

eu conheci Jodo e pronto! A coisa aconteceu’”!
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O processo inverso de externalizacdo comeca uma mudanca de habitos alimentares
que, no inicio enfrenta uma certa resisténcia mesmo no seu ambiente familiar vinda tanto dos
seus irmdos e irmds como da propria mde. Porém, nesse aspecto, Lucia afirma que a
resisténcia foi passageira e que sua mae, por exemplo, logo passou a apoia-la fazendo,
inclusive, a marmita que ela levava para o trabalho com comidas macrobidticas:

L (SE51 - 32.E) — Ai, minha mde: ‘mas como assim, vocé ndo quer comer carne? Eu

lhe criei vocé comendo isso e agora vocé ndo quer mais comer, ndo sei o qué’? So que

ela falou, mas ela resolveu ajudar. Porque eu ia pro trabalho, eu levava marmita que

ela preparava! [...] Entdo, minha m&e comegou a me ajudar, a cozinhar e fazia a

minha marmita que eu levava pra XXX.

A mudanca da alimentacdo foi acompanhada de uma mudanca na filosofia de vida.
Aqui destacamos uma preocupacao de Lucia de, ao contrario do que ela observava em outras
pessoas que passavam a seguir 0s principios da macrobidtica, ndo se isolar dos amigos apenas
por estes ndo serem também macrobioticos. Inferimos esse comportamento como mais uma
forma de poder transmitir para as pessoas 0s principios que ela acreditava, como no seu
ambiente de trabalho em que ela era conhecida por ter sempre um cha que ajudava pessoas
que estavam com pequenas indisposicoes:

L (SE52 - 32 E) — Porque teve gente que virava macrobioético e se isolava. Entéo, as
pessoas diziam gue quem virava macrobidtico ficava antissocial, porque as pessoas se
isolavam! E eu procurei sempre ter cuidado com isso! Chegava na sexta-feira, o
pessoal saia pra tomar uma cervejinha, eu ia! Entende?

L (SE8 — 32 E) — Eu chamava a atencdo, porque eu levava a minha marmita e uma
garrafa de cha! E, todo mundo tinha a cultura do cafezinho, né? No ambiente de
trabalho! E eu nunca gostei muito de café, eu tomava pouco café. Dai, eu levava uma
garrafa de cha e acontecia uma coisa muito engracada: as vezes as pessoas estavam
doentes, com uma indisposic¢éo digestiva ou meio gripada, ai dizia: “vamos ld na sala
de Lucia, que Ia tem um chazinho ! Ai, iam atras do cha! (rs)

L (SE 53 - 32 E) — E os meus amigos, a maioria, hoje por obrigacao, reconhece o

valor dessa alimentacdo. Quando vao na minha casa que comem o que eu ofereco,

gostam, elogiam.

Iniciar o restaurante é também uma forma de externalizacdo de seu material pessoal-
cultural intrapsicologicamente existente ligado aos principios da macrobidtica, atingindo a
camada interpessoal, quando Lducia afirma querer usar o restaurante para divulgar esses

principios: “eu, Lucia, me identifico muito com isso (principios da macrobidtica), entio eu
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procuro conduzir minha vida dentro desses principios. Ndo sdo faceis, mas eu quero passar
isso pras pessoas’”.

Para Lucia, a adesdo a macrobidtica é fruto de questionamentos surgidos durante sua
juventude. Para ela, a juventude explica desde sua escolha pela faculdade de engenharia
elétrica até sua adesdo a macrobiotica. Abaixo destacamos alguns segmentos das entrevistas
para exemplificar nossa afirmacéo inicial:

P - Eu queria que vocé me falasse como vocé escolheu ser engenheira elétrica?
L (SE54 — 32E) — “Rapaz, eu acho que a juventude, né? Eu era jovem e fiquei em
duvida entre trés profissoes”.

L (SE55 - 32.E) — “[...] eu fiquei em ddvida entre economia, em agronomia porque eu
sentia atracao pelo campo e em engenharia...eu vi uma reportagem sobre geracéo de
energia...eu era jovem com 17 anos quando eu decidi isso. Eu vi uma reportagem
sobre geracéo de energia e me atraiu muito .

P - Vocé disse que as pessoas se sentiam incomodadas quando viam vocé comer
diferente daquilo que as pessoas usualmente comem? E ai, como era esse
incobmodo das pessoas?

L (SE56 — 32.E) — “A gente descobre que as grandes mudancas no mundo vém
através da juventude, do questionamento da juventude .

L (SE57 — 13.E) — “Tem um movimento muito parecido com a macrobidtica dos anos
70, quando ela comecou aqui no Brasil, que sdo 0s veganos. S&o um grupo de jovens e
eles, o objetivo deles € defender os animais. Entéo, por conta de defender os animais,
eles ndo consomem nada de origem animal, nem roupa, nada, nada, nada’.

L (SE58 — 32.E) — “Vocé vem, vocé chega na juventude e vocé comeca a questionar os
padrdes que existem. Entdo, quem fez as grandes mudancas, foi através da
juventude”!

L (SE59 - 12.E) — “Porque a gente comegou a macrobiodtica nos anos 70, a gente tava
vindo de encontro a muita coisa daquela época. Assim, questionando muita coisa,
Jjogando muita coisa pra cima”.

Zittoun (2006a) afirma que nas sociedades democraticas modernas, a juventude € um
periodo onde as pessoas mudam seus espacos sociais, ocupacgdes e, as vezes, estado civil —
tudo isso separada ou simultaneamente. Assim, a juventude implica em maultiplas rupturas e
transicOes, mudangas dentro das esferas de experiéncia de cada um.

Simetricamente, o periodo de transi¢do da juventude é um periodo em que a pessoa
comeca a ter um papel atuante na sociedade. De agora em diante, é esperado que a pessoa

tenha uma participacdo atuante no consumo e producdo de opinides, ideias, informacdes e
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outros elementos simbolicos — seja como trabalhador, eleitor, formador de opinido,
consumidor ou pai — apresentando alguma forma de externalizacdo (ZITTOUN, 2006a).

Para Zittoun (2006a; 2006b; 2009) em uma trajetdria de vida, a ruptura leva a pessoa a
novas ideias, novas solugdes, ou novas formas de agir e pensar. O primeiro critério para
considerar um evento como uma ruptura significativa € que ele é, subjetivamente, consciente
ou inconscientemente, percebido pela pessoa como questionando seu senso de self e de
continuidade. Da perspectiva de uma pessoa, a ruptura é percebida quando suas
representacdes e compreensdes de determinada parte do mundo n&o sdo mais adequadas para
apreender e compreender uma dada experiéncia (ZITTOUN, 2006b).

Na trajetoria de vida de Lucia, marcamos a adesdo a macrobidtica como o ponto de
bifurcacdo que caracteriza um ponto de ruptura, relacionada a um momento em sua vida em
que ela buscava respostas a questionamentos pessoais, como por exemplo, sobre a carreira
profissional e o futuro ambiente profissional que a esperava com o término da faculdade de
engenharia elétrica em contraste com a qualidade de vida que ela pretendia ter na vida: “Mas,
eu tava questionando as coisas, assim! N&do tava satisfeita! Nao era sé aquilo que eu queria
da vida! Trabalhar, ganhar dinheiro, a vida que as pessoas tinham! N&o me satisfazia! Eu
queria alguma coisa mais”’!

Para Ldcia a macrobi6tica era uma coisa que a atraia e com a qual ela se identificava,
pelas respostas que ela obtinha aos seus “questionamentos de vida”. Valsiner (2012a) afirma
que a medida que os criamos e utilizamos, 0s signos vao regular a si préprios (autorregulagéo)
e aos processos a que se focalizam, assim como a outros signos (heteroregulagéo).
Identificamos a macrobidtica como um signo autorregulado que orienta suas experiéncias na
trajetdria de vida, regulando o papel de outros signos em sua conduta (heteroregulacao).

Lucia aderiu & macrobidtica no seu ultimo ano da faculdade de engenharia elétrica em
um periodo de busca de uma colocagdo profissional mais concreta, lidando com todas as
tensbes de um ambiente de trabalho em que ela ja comecava a atuar como estagiaria em uma
grande empresa siderargica. Chamou a nossa atencdo o fato de Lucia destacar, como algo
marcante naquela época, a questdo da sua idade aliada ao fato de ser mulher, exercendo a
pratica da engenharia elétrica:

L (SE60 — 32 E) — A vida estudantil, assim, foi uma vida... eu estagiei! Eu fiquei bem
encaminhada. Eu fui uma aluna, vamos dizer assim, uma aluna mediana. Fui
monitora de calculo, ééé... nos dois ultimos anos, consegui um estagio em uma
siderargica que tinha aqui na época, XXX. Um estagio concorrido, que nao era facil,
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principalmente mulher! Ao longo do curso realmente tinha poucas mulheres na sala,
principalmente em engenharia elétrica.

L (SE61 — 32 E) — Era uma siderurgica que tinha a parte de fundicéo, de siderurgia e
de oficina. Entdo, eu andava por dentro da fabrica, tinha a parte administrativa...
tinha as secretarias... entdo, de mulher atuando, assim... chegava a ser meio... mas o
pessoal sempre me respeitou, assim! Nunca... (pensativa, como se estivesse
rememorando e avaliando o que acontecia na época — ou o que vai falar) chamava
a atencdo! Uma mulher e ainda mais estagiaria! Nova, (atuando) no campo, ndo sei 0
qué! Mas o pessoal ndo me desrespeitava, ndo. Mas, causava uma certa estranheza,
sim”’1

L (SE62 — 32 E) — O estagio foi no quarto ano! Porque, assim, eu era a mais nova de
idade. Mas como eu era mignonzinha, néo sei 0 que... eram trés mulheres (no curso
de engenharia elétrica) porque quando a gente terminou o basico, ai vai todo mundo
pra noite. Porque os profissionalizantes eram s6 a noite. Ai, separou as engenharias.
Porque engenharia elétrica mesmo so tinham trés mulheres, eu e mais duas.

Aqui destacamos o papel que a engenharia também possui na vida de Ldcia. Apesar de
ter abandonado sua carreira profissional como engenheira e de todos 0s questionamentos que
ela fazia quanto ao que se apresentava adiante de sua vida profissional, ha uma identificacdo
de Luacia com a sua formacédo inicial como engenheira, que permanece até hoje. Seja na
habilidade e autonomia de tomada de decisdo na administracdo do restaurante seja no
envolvimento dela na comissdo de obras do condominio em que mora. Selecionamos
segmentos de entrevista que nos permitem ilustrar nossa afirmacao:

L (SE63 — 32 E) — Mas eu gostava de engenharia! Eu fazia um trabalho que sempre
me atraia, era um trabalho que me atraia. Quer dizer, é... agora o sistema, essas
coisas, as relacdes, como as pessoas viviam, isso é que eu questionava, essa filosofia.

L (SE64 — 32 E) — O, por exemplo, hoje, por exemplo, no meu prédio ta tendo uma
reforma. Eu tenho muita facilidade pra, essas coisas mesmo de engenharia. [...] No
meu prédio t4 fazendo uma reforma, assim. Ta trocando toda a fachada, porque é
aquela pastilha, por ceramica. Eu terminei me envolvendo com essa obra. [..] O
edificio sdo dois blocos de sete andares. S&o vinte e oito apartamentos. E la em
Parnamirim. Ai, eu sei que criou-se essa comissao de obras. E eu ndo podia ficar fora
dessa comissao.

L (SE65 — 32 E) — Essas coisas me atraem, essa parte da engenharia, até hoje € uma
coisa que eu gosto! Isso, até na administracao do restaurante me ajuda! [...] Assim, as
decisdes! E, as coisas que tem que ser resolvidas! Quebra uma coisa, eu tenho que
consertar essa coisa! Como? Vamos tentar! Vamos chamar! Vamos resolver! Vamos
consertar! Eu pego, eu subo escada, eu troco uma lampada, entende?
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L (SE66 — 32 E) — Eu também tenho uma certa nog¢ao de como funciona as coisas, de
decisdo, de perceber a situacdo, né? Da parte do meu curso de engenharia, € um
curso que me é muito util! Ele me deu uma visdo de como lidar com o0s
relacionamentos, eu vejo pra decidir as coisas, até pra administrar ele me ajuda
muito! [...] O que eu aprendi, entende? O curso de engenharia é muito mental, ele é
muito calculo, muito raciocinio.
No entanto, apesar desse papel importante da engenharia na vida de LUcia, destacamos
a seguir um trecho da terceira entrevista em que pedimos a ela para imaginar como as coisas
teriam sido em sua vida se ela tivesse continuado na carreira de engenheira eletricista. Lucia
afirma que chegou a fazer isso apo6s o falecimento de Jodo, quando precisou decidir entre
fechar o restaurante e voltar para a area de engenharia ou continuar com o empreendimento.
Porém, ela reitera uma visao de que a engenharia € “uma profissao muito masculinizante "

L (SE67 — 32 E) — Eu pensei em voltar! Mas, assim, é porque eu achava engenharia...

e é! Nao é que eu achava! E uma profissdo muito masculinizante! Muito, como é que

digo, assim, é... muito dura. Vocé lidava muito... porque vocé lida do pedo ao diretor

da fabrica. E eu tive essa experiéncia como estagidria, porque eu coordenava a

pedozada e respondia a um diretor. Ficava entre os dois, assim. Me atraiu, assim!

N&o é que eu ndo... (gostasse)! Tinha essa questdo de horério, de trabalhar longe,

essa coisa toda! Mas eu acho que eu teria me dado bem profissionalmente.

Em paralelo a sua busca por respostas a seus questionamentos, marcada aqui pela
descoberta da macrobiotica, Lucia conhece Jodo em 1980, em seu ultimo ano da faculdade,
aos 23 anos de idade. Em seis meses eles se casam e apds um més de casados, Lucia
engravida de seu primeiro filho, tornando-se mée aos 24 anos. A macrobiotica e conhecer
Jodo marcam esse momento de ruptura: “Quando eu descobri a macrobidtica, eu descobri
Jodo! E com seis meses que a gente se conheceu, a gente casou .

No entanto, antes de conhecer Jodo, em sua busca por respostas, Lucia faz uma
tentativa de contato com D. Helder Camara, a época arcebispo de Olinda e Recife, através do
projeto missionario que ele desenvolvia. Ela, no entanto, afirma que ndo teve ‘“muita
facilidade, tive algumas dificuldades” no relacionamento com o movimento capitaneado pelo
arcebispo. Essas dificuldades se referem ao fato de Ldcia ndo ter conseguido falar
pessoalmente com D. Helder, mesmo tendo procurado por ele varias vezes.

Naquele momento de seu curso de vida, ela buscava por uma figura de referéncia para
orienta-la em suas duvidas: “Eu procurei uma vez, ai eu ndo consegui falar com ele. [...]
Assim, ndo apareceu uma pessoa que me atraisse, que me estimulasse”/ No caso da

macrobiotica, Jodo foi essa pessoa. Portanto, dentro de uma trajetéria imaginada, se LUcia
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tivesse conseguido falar com D. Helder, sera que o0 momento de ruptura a ser analisado em

seu curso de vida a partir dai, teria sido diferente?

Conhece
Jodo e casa
com ele
apos seis
meses.

Momento
de Ruptura
1
1
o 1
Ultimo ano -
da faculdade ,
de -7 Lucia tenta
engenharia b ! conhecer D.
1
elétrica 1,20 I-jelder
(2 \ Céamara,
- vV mas nao
\ -
s . ~ consegue
Trajetoria nao

realizada

Figura 5- Trajetoria da la. Ruptura: Lucia se casa com Jo&o e se insere no movimento
macrobidtico. Trajetdria ndo realizada: Lucia tenta conhecer D. Hélder Camara

Mesmo entendendo que a macrobidtica ndo se trata de um movimento religioso, a
adesdo de Lucia a macrobidtica é aqui inferida como uma espécie de conversdo religiosa, nos
efeitos que ela traz quanto a sua percepcao dos valores praticados pela sociedade e na forma
como ela internaliza e processa esses valores. Relacionamos esse processo ao que Valsiner
(2014) apresenta como sendo caracteristicos nos casos de conversdes a movimentos religiosos
que sdo vistos como estranhos aos contextos sociais locais. Os seres humanos podem criar
seus proprios futuros, pessoalmente significativos. E isso, frequentemente, implica agir de
formas que sdo diferentes das expectativas sociais locais.

Lucia afirma, por exemplo, que se nédo tivesse abandonado a engenharia e seguido seu
caminho com Jodo no restaurante, ela ndo teria mudado e descoberto as coisas que descobriu
na sua vida espiritual: “Ndo sei, ééé... se eu teria descoberto as coisas que eu descobri, na

vida espiritual, entende? E essas coisas mais humanas! Eu acho que a engenharia ndo é téo
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humana”. Para ela, seguir a engenharia ndo a permitiria expressar sua humanidade para com
as pessoas. O que ela pode fazer, a frente do restaurante:

L (SE68 — 32 E) — Essa parte de humanidade, de relacdes com as pessoas! Eu sou
muito, assim, eu me envolvo muito! Emocionalmente com as pessoas! Eu né&o sei lidar
com uma pessoa e ndo me envolver. Aqui, as funcionarias tém um problema, quando
eu vejo, ja estou resolvendo o problema delas! Porque, se eu vejo, assim, a pessoa ta
com um problemal! Eu sei... 0 caminho que eu posso ajudar, eu ndo consigo ficar
parada, sem me envolver! E, outra coisa, € isso que eu ja lhe disse, assim, eu misturo
muito essa coisa de gestdo com essa parte humana. Que isso ndo da certo! Termina
dando confus&o!

No entanto, justamente por essa busca de desenvolver sua humanidade, inferimos que
Ldcia vive uma ambivaléncia surgida nos relacionamentos oriundos do regulador semiético
tornar-se empreendedora (italico nosso). Como alguém que valoriza os relacionamentos, que
valoriza essa ligacdo emocional com as pessoas, LUcia procura construir uma ligacdo pessoal
na gestdo do restaurante. No entanto, as decepcdes causadas pelas posturas dos outros
participantes desses relacionamentos: clientes, fornecedores, funcionarios, concorrentes e
agentes do estado, € algo que para Lucia se configura como um dos grandes desafios em sua
caminhada como empreendedora:

L (SE69 - 22. E) — Olhe... uma grande dificuldade é o ser humano, é a relagdo com as
pessoas. Tanto os funcionarios como os clientes. Porque sdo duas coisas assim, bem
diferentes e vocé tem que ter muita habilidade nessa coisa de relagdo pessoal. [...]
porque a gente interage muito, interage com fornecedor, interage com o concorrente,
interage com o funcionéario, chega um momento que a gente... vocé se envolve muito
com o cliente, trata como amigo e depois V€ que ndo é amigo, é cliente! Essa questdo
das relag6es humanas, eu acho que séo muito dificeis! Principalmente, quando vocé
nao esta visando s6 negdcio, s6 o lucro!

L (SE70 — 22, E) — Tudo, assim! E... a relacdo com o fornecedor. Eu até tenho, assim,
tenho uma equipe pequena de fornecedores, o pessoal legal, mas vocé tem que ter
cuidado. Porque, ndo sei se... como é que eu vou te dizer isso... 0s impostos que a
gente paga, me deixam muito chateada! Assim, no Brasil, 0 pequeno € tratado sem
muita... como se fosse um grande! [...] Ai, chega aqui no restaurante. No restaurante
eu ndo uso quase gordura nenhuma. E um universo pequeno! Ai, vai e me trata como
se eu fosse um restaurante igual a todo mundo! Fui obrigada a construir uma caixa de
gordura imensa no quintal. E... enquanto que a casa vizinha tem um esgoto aberto, a
ceu aberto. Denunciei, mas ndo fizeram nada, entende?

L (SE 71 - 12 E) — O ambiente ndo é grande, é pequeno, ndo é grande! Puxa! Néo
tem como né&o ficar conhecendo coisas da vida do cliente. E o cliente conhece também
coisas do restaurante, da venda, racionamento. Mas s6 que na hora o dinheiro pesa,
fala mais alto, né? Assim, eu posso dizer que eu tenho alguns clientes que séo clientes
amigos, que eu sei que posso contar com eles, assim. Mas tem outros que eu sei que
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na hora “H” é o dinheiro que vai pesar. Tipo aquela coisa, “to pagando”! como ja

aconteceu, assim, cenas assim. Se confundir. Ai, isso também eu acho que eu néo sei

lidar com isso, eu me envolvo muito nessa questdo da afetividade, mesmo com o

funcionario eu me envolvo muito, porque eu ndo consigo ver as pessoas isoladas,

como um negécio. Muito complicado isso!

Os habitos alimentares macrobioticos de Lucia chamavam a atencdo nos ambientes
sociais que ela frequentava. Para ela, a alimentacdo é também uma questdo cultural e nédo
seguir esses padrdes alimentares normais pode ser algo chocante para outras pessoas. A
seguir, destacamos alguns excertos de entrevista que ilustram nossa afirmacao:

L (SE72 - 12 E) — As contestagbes todas que aconteceram com relacdo a

alimentacdo, porque a alimentacdo é uma coisa muito importante. e isso eu s6

descobri depois mesmo. A vida das pessoas... €éeéé.... é cultura, né? E ela incomoda

tanto que quando as pessoas veem vocé comendo diferente ficam incomodados, assim.

Tem alguma coisa errada, né?

A cultura coletiva vigente a época (inicio dos anos 80), tinha uma imagem de que
aqueles que passavam a seguir estilos alternativos de viver e de se alimentar, haviam se
tornado hippies. Dai essa mudanca no comportamento de Lucia fazia com que “as pessoas

sempre perguntavam isso, se eu era hippie, coisa assim”’.

L (SE73 — 32. E) — Ai vocg, nos anos 70: ndo! N&o vou mais comer carne! Vou comer
s0 arroz integral! Que néo era facil de ser comprado. Entéo, vocé estava fazendo uma
coisa totalmente diferente do padrdo, comegcava a chamar a atencdo! As pessoas
comecavam a questionar. T4 doida? Ai, era enquadrado como hippie! Todo mundo
comegava a dizer: E! Virou hippie!

Ldcia assumiu os principios da macrobidtica como préatica de vida e, dessa forma,
inferimos seus habitos alimentares como sendo parte dos processos de externalizacdo dos
principios da macrobidtica. Em nossa pesquisa assumimos que 0s principios da macrobiética
sd0 generalizados até atingirem a camada Il (VALSINER, 2012a; 2014) de Lucia,
construindo uma generalizacdo integrada ao seu sistema pessoal de sentidos e aos seus afetos
pessoais. A macrobidtica transforma sua maneira de se relacionar em todas as esferas sociais
nas quais LUcia transita:

L (SE74 - 12 E) — Porque a macrobiotica pra gente ela ndo é s6 comer, ela € um
estilo de vida. Entdo era tudo muito interligado, a forma de vocé viver, como vocé se
relacionava com as outras pessoas. Teve um impacto em casa, em todo lugar.

Assumimos que dentro do regulador semiotico formar uma familia, foi o casamento

com Jodo o catalisador que levou Lucia a internalizar na sua camada Il esses principios da
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macrobidtica. Pois, apesar dela ja conhecer o movimento macrobiotico antes de conhecer o
marido, ele se torna o responsavel por fazé-la conhecer mais profundamente os principios
dessa filosofia: “O, assim... descobrir macrobiética teve muito a ver com ele, claro! Como eu
o conheci, como ele passou pra mim, porque a macrobiotica é uma filosofia .

Desse aprofundamento nos conhecimentos acerca dessa filosofia, além dos héabitos
alimentares, em mais uma forma de externalizacdo dos significados que Lucia acerca dos
principios da macrobidtica, ela comeca, juntamente com o marido Jodo, um restaurante
especializado nessa gastronomia. Sendo que o restaurante é considerado como um braco de
um movimento maior, referido por Lucia “como um sonho de Joao em fornecer alimentos
com qualidade para as pessoas”.

Identificamos ainda como campos afetivos de LuUcia, ou seja, atividades rotineiras e
rituais que ela pratica para reforcar sua filosofia de vida, experiéncias que deflagram
sentimentos que retroalimentam seu sistema de vida, a préatica regular da meditacdo e da yoga.
Ela afirma que essas duas praticas sdo duas coisas que a atraem bastante e que respondem
(assim como ela se refere a macrobiotica) muitas das suas necessidades e questionamentos:

L (SE75 - 32 E) - Por exemplo, hoje, eu pratico, eu gosto muito da meditacéo! Faco
parte de um grupo de estudo de meditacéo. Essas coisas sempre me atrairam. Eéé... e
yoga! Meditacdo e yoga sdo coisas que me atraem e me respondem as minhas
necessidades, assim, 0s meus questionamentos. Yoga através da movimentacdo, da
respiracdo. A meditacdo que faz muitos estudos. Mas ainda eu acho que... porque, por
exemplo, vocé faz yoga com o objetivo de desenvolver, de se elevar espiritualmente,
essa coisa toda. Porque a maioria das pessoas que fazem yoga, elas sdo vegetarianas.
Geralmente, quando vocé vai sensibilizando, vocé vai perdendo a atracéo e vai vendo
que ndo tem a necessidade de ta comendo animais, ndo é? Isso é uma coisa que
acontece espontaneamente. Eéé... a meditacdo, quando vocé comeca a meditar,
quando vocé medita, vocé vai tendo outras percepgdes, enxergando outras coisas, vai
sensibilizando mesmo.

Ldcia vé na pratica da yoga uma maneira de se desenvolver e evoluir espiritualmente.
E como resultado da sensibilizacdo decorrente desse processo, ha um desenvolvimento
integral onde o individuo tanto vai perdendo a atracdo por determinados alimentos como
desenvolvendo percepg¢des mais amplas do mundo que o cerca.

Como vemos na narrativa de Llcia quanto a uma pratica singular de seu grupo que é
de realizar encontros de “um dia de siléncio! Vocé vai passar um dia em siléncio”! A
finalidade dessa iniciativa é a de acalmar a mente, procurando esvazia-la de todo tipo de

pensamento de modo a “abrir os canais de percep¢do”. Assim: “A ideia € VOcé se
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sensibilizar pra perceber outras coisas e vocé melhora, vocé se acalma, vocé entende melhor
as pessoas, vocé se relaciona, vocé muda ! Entendemos que LUcia usa atividades como essas
como um refor¢o da filosofia de vida que ela assumiu apds sua adesdo a macrobiotica. E essa
adesdo estd sempre se desenvolvendo, a partir de novos conhecimentos e experiéncias que ela
vai adquirindo e experienciando — num processo intermindvel de internalizacdo e
externalizacao.

Lacia refere-se como uma das suas praticas mais importantes na vivéncia com a
macrobidtica, seguir os chamados Principios da Autoeducacdo Vitalicia sistematizados pelo
professor Tomio Kikuchi. Dentro desses principios sistematizados, estdo as chamadas

’

“quatro liberdades do ser humano”, as quais Lucia se refere como para reforcar a

macrobiotica como uma filosofia e uma pratica que ndo se preocupa apenas com a
alimentacdo. A seguir, apresentamos trechos da primeira entrevista de Lucia em que ela
explica cada uma dessas quatro liberdades:

L (SE76 — 12 E) — S&o quatro coisas assim, bem basicas que o professor Kikuchi
chama as quatro liberdades do ser humano, que é comer, quando vocé nasceu
ninguém come mais com vocé, s6 voceé!

L (SE77 - 18 E) — Ai, vem comer, depois vem respirar, ninguém respira por Vocé e a
gente ndo é educado pra respirar. E a respiracdo € uma coisa muito importante. O
oxigénio ele energiza, desintoxica muita coisa. Essa é uma coisa que a gente faz nos
exercicios de meditacéo e de yoga. Isso é importantissimo!

L (SE78 — 18 E) — [...] sdo coisas simultaneas: comer, respirar, movimentar. O
sistema é altamente sedentario, estimula facilidades e depois ainda bota vocé em
academias com ar condicionado, cheio de maquinas pra vocé se movimentar. Por que
ndo ao ar livre, no parque, na natureza?

L (SE79 — 12 E) — E o pensamento. A midia ta ai pra ndo deixar ninguém pensar!

Entdo, essas quatro coisas o sistema hoje estimula a fazer das piores formas possiveis.

Vocé tem que ter percepc¢do e sensibilidade pra se livrar disso. Entdo, o pensamento

da gente é esse, fazer as coisas integradas.

Ldcia procura praticar essas quatro liberdades, que ela também chama de principios
basicos da macrobiotica, em atividades didrias. E chama a atencdo para a importancia de
aplicar esses principios, independentemente de o individuo ser ou ndo macrobiotico, para a
busca de uma maior qualidade de vida. Como praticas pessoais na observancia desses

principios, na alimentagdo a sua ingesta de proteina animal se resume a peixe, mas “eu

consigo passar a semana sem comer peixe. Ndo me faz falta”! Ela ndo come carne vermelha
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e, eventualmente, galinha de capoeira. Ja o0 agucar, que deve ser evitado por aqueles que
seguem 0s principios da macrobiodtica (CALADO, 2014; FERNANDES, 2015), para ela “o
acgucar é uma droga, vicia”! Vale lembrar que aclcar foi o produto que ela mais teve
dificuldades em deixar o consumo quando se tornou. Dai, ainda hoje, ela se permite
eventualmente consumir bolo e refrigerante, por exemplo.

Na pratica da movimentacdo, além da yoga que ela pratica em uma academia duas
vezes por semana, ela também procura realizar seus exercicios em casa, “quando dad tempo”,
associada a movimentos da ritmopratica® e técnicas de respiracdo. Na respiracéo, ela procura
desenvolver esse principio também através da yoga. J& o pensamento, esté ligado "a liberdade
de pensar. De ndo deixar de questionar e se perguntar o porqué das coisas. Questionar as
coisas”.

Segundo Valério e Lyra (2014), as mensagens que circulam na sociedade formam o
sistema de controle redundante, de onde surgem os signos hipergeneralizados. Porém, existe a
possibilidade de quebra/resisténcia desses reguladores semioticos e, quando isso acontece, as
transformacdes/reconstrucfes culturais podem ocorrer, resultando na transformacdo dessa
ordem social.

No processo de internalizagdo/externalizacdo vivido por Lucia em sua adesdo a
macrobiotica, identificamos uma quebra dos reguladores semioticos relativos a costumes
ligados a alimentacdo e a praticas de vida. A partir de seus relatos, nomeamos em sua
trajetoria de vida que o signo hipergeneralizado a funcionar como um guia € o da busca pelo
divino (italico nosso), numa busca por uma transcendéncia, diferenciando-se do ambiente de
pensamentos apegados a um materialismo e consumismo exacerbados, atingindo um patamar
superior de valores e préticas.

De acordo com Valsiner (2012a) uma vez que esteja estabelecido em uma verséo
hipergeneralizada, um signo se torna um signo promotor quando canaliza agdes futuras e,

sobretudo, quando é internalizado sob a forma de sentimentos. Segundo Valsiner (2012a, p.

! Ritmoprética se constitui na aplicacdo de técnicas de ginastica e trabalho corporal voltadas ao
aproveitamento pratico do ritmo. Ritmo, segundo os principios macrobidticos aplicados pelo
professor Tomio Kikuchi, é “o desequilibrio harmonioso, no espago e no tempo, de elementos
expressivos, com alternancia de valores de diferente intensidade, de forma regular e periddica”.
Assim, a vida precisa ser considerada como tendo ritmo (KIKUCHI, 1998).
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53) os “signos promotores sdo profundamente internalizados e operam como orientagdes
pessoais baseadas em valores”.

O papel promotor desses signos estabelece a gama de fronteiras de significados
possiveis para as experiéncias futuras no mundo. E essa criacdo constante de significados
através do tempo futuro, no caso de Lucia, é fundamentada nos principios da macrobiotica.
Esse signo hipergeneralizado de busca pelo divino se torna um signo promotor tipo campo
gue nomeamos sinteticamente desenvolver uma integralidade de vida (italico nosso) e que
colore cada momento de Lucia com o ambiente. Esses sentimentos de Lucia, alcancaram o
estado mais alto de generalizacdo, ou seja, hipergeneralizacdo semioticamente mediado
(VALSINER, 2012a). Considerando que nessa generalizacdo, a pessoa tem o sentimento, mas
ndo consegue expressa-lo diretamente em palavras, optamos por destacar trechos das
entrevistas de Lucia que nos permitiram inferir o signo hipergeneralizado e o signo promotor:

L (SE80 — 12 E) — Até hoje tem coisas que... porque assim, na verdade, ndo € a
macrobidtica em si, é como se fosse uma reeducacao vitalicia. E um estilo de vida que
vocé se identifica. Eu me identifico, assim, com todas as minhas respostas de vida,
questionamentos, tem o budismo que eu admiro muito. Tem muitas coisas. Mas,
querendo ou ndo, sdo complexas como o que eu descubro nisso, sabe? SO que ndo sédo
faceis de vocé vivenciar, porque depois vocé tem que estar entendendo, € uma cultura
oriental que veio e vocé tem que adaptar, tem que ver.

L (SE81 — 32 E) — Eu acredito que, existe uma energia, uma coisa superior a nos
aqui, ao ser humano, uma ordem! Pra mim, o que existe superior é a ordem da
natureza! Existe uma ordem na natureza! Ta ai. O dia, a noite e a gente girando em
torno do sol, a gente na distancia certa, a lua, os ciclos da natureza. Isso € uma ordem
da natureza! Isso é a for¢a maior que gera a gente. I1sso tem uma energia, que quando
a gente ja nasce, a gente absorve essa energia. Através dos alimentos, da respiracao.
Eu acredito nisso! Eu acho que isso, é€éé... quer a gente queira, nao queira, isso esta
ao redor da gente. Nao tem como o ser humano escapar disso.

L (SE82 — 32 E) — Eu acho que a gente... existem as herancas genéticas, porque nds
somos frutos de quantas pessoas que vieram atras da gente, né? Entdo, essas energias
vao passando. Do mesmo jeito que é a genética, fisica, la atras! Dez pessoas antes do
seu tataravo! Vocé vé que foi vindo, foi vindo! Quer dizer, alguma coisa tem ainda na
parte fisica, genética. E tem também nessa parte de sensibilidade, espiritualidade. Na
meditagao, fala muito da memdria celular das coisas. Na sua célula fica a memdria da
sua parte espiritual, energética! Da energia! Porque a gente é energia mesmo! O que
€ gque vOCé €? Voceé é energia que a gente ndo enxerga, mas que &, existe! Entende?
Esta fluindo ai, aqui uma energial

Destacamos ainda atividades que servem também como um reforgo na posicdo de

Ldcia em relacdo & macrobiotica. Em paralelo as atividades comerciais do restaurante, o casal
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inicia um projeto chamado de Centro de Autoeducagdo Vitalicia que usava o restaurante como
sua base de apoio: “A base fisica, o apoio fisico do Centro sempre foi o restaurante, entende?
Entdo, a gente tinha uma atividade comercial e uma atividade educativa, que na verdade,
elas ndo eram separadas, elas eram bem misturadas”. O Centro serve como uma iniciativa
para disseminacdo das préaticas da macrobiotica, atraves de atividades educativas como aulas
de culinaria, palestras e encontros.

Esse Centro segue os moldes do que foi montado pelo professor Tomio Kikuchi,
introdutor da macrobidtica no Brasil em S&o Paulo, chamado de Centro Internacional de
Autoeducacdo Vitalicia. Faz parte da pratica dos movimentos macrobioticos associar a
difusdo dos conhecimentos sobre alimentacdo, atividades ligadas a educacdo das pessoas
como uma forma de transmitir seus conhecimentos e principios (CALADO, 2014,
FERNANDES, 2015).

Tomio Kikuchi é japonés e imigrou para o Brasil em 1955, sendo o responsavel pela
introducdo e disseminacdo da macrobiotica no Brasil, como um discipulo direto de George
Ohsawa (CALADO, 2014). Jodo, por sua vez, teve um envolvimento intenso com o0s
principios pregados pelo professor Kikuchi nesse Centro Internacional em S&o Paulo: “Ele
tinha passado um processo de macrobiotica bem intenso”. Desse modo, o principal
responsavel por transmitir a Ldcia e as pessoas que faziam parte de seus circulos de
relacionamento os principios da macrobidtica foi Jodo, que ja& dominava e vivia esses
principios: “Jodo era uma pessoa muito empenhada nisso, era conhecedor e trouxe o
movimento do professor (Kikuchi) e se juntou a outras pessoas que também estavam
comegando aqui com a macrobiotica”.

As atividades do Centro criado por Lucia e Jodo atuam como criando mensagens
redundantes de Lucia no seu processo de desenvolvimento como seguidora dos principios da
macrobidtica. Inferimos que as atividades educativas, palestras e outras atividades realizadas
pelo Centro servem como mecanismos de controle (VALSINER, 2012a) que reforcam sua
posicdo como macrobiotica. Lucia atuava essencialmente como organizadora de todas as
atividades realizadas pelo Centro, além de ser responsavel pela gestdo administrativa do
mesmo.

Também servem como mensagens redundantes nas ligacGes sociais construidas com
outros seguidores da macrobiética: “Ai, tinham as pessoas que se atraiam. Por exemplo, a

gente tinha um grupo macrobidtico grande também, que convivia, fazia as atividades, fazia
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atividade com crianca, palestra, seminario, aula de culinaria, tudo. Entdo, tinha um universo
macrobidtico grande, né”’?

Além disso, quando Jodo ainda estava vivo, Lucia afirma que eles viajavam ao menos
uma vez por ano para Sao Paulo e ficavam hospedados no Centro do professor Kikuchi: “A
escola do professor, que a gente ia uma vez por ano la em S&o Paulo, passava oito dias 14"

Também verificamos que Lucia se vale da divulgacdo de estudos cientificos diversos
que estimulam as pessoas a adotar uma alimentacdo mais saudavel, como também mensagens
redundantes de seus principios alimentares. Apesar de ndo se declarar vegetariana ou vegana,
ela usa esses dois movimentos, que tem crescido atualmente, como exemplos de uma
mudanca na percepcdo da sociedade quanto a forma correta de se alimentar. A seguir,
apresentamos segmentos de entrevistas que embasam nossa afirmacéo:

L (SE83 — 12 E) — As pessoas comem na rua e a alimentagdo saudavel esta sendo
cada dia mais divulgada, mais procurada. E, hoje, a medicina, a ciéncia, todo mundo
fala de alimentacéo. [...] Hoje, vocé vai para um médico, dificilmente um médico que
se voceé tiver uma doenca cronica ndo vai falar de alimentacao.

L (SE84 - 12 E) —[...] a maioria das doencas, alias, as doencas todas tem a ver com
a alimentacao, certo? Ai, tem essas doencas: diabetes, obesidade, pressdo alta; que
sdo doencas que cada vez mais pessoas estdo doentes. [...] A ciéncia, a medicina ja
sabe que tudo isso tem a ver com alimentacdo, mas também tem muitos produtos que
fazem mal.

L (SE85 — 32 E) — Mas, s6 que hoje, se vocé vai ver hoje existem varios, até no site ai
eu falo, vérios tipos de alimentacdo: vegetariana, vegana, outras. E, hoje, a ciéncia ja
estimula e mostra a importancia de uma alimentacao saudavel pras pessoas. Porque a
alimentacdo que o mundo vende hoje, ndo ¢ alimento, é produto! Esses tipos todos de
doenca, a medicina avancou muito, mas também tem muitas doencas. As pessoas sao
doentes!

L (SE86 — 32 E) — E a ciéncia hoje ja provou que qualidade na alimentacgdo, tem a
ver com saude! E que alimentacao industrializada nao faz bem ao ser humano!

L (SE87 — 32. E) — O, existe uma coisa muito interessante, o Ministério da Salde
langou, estd no site do Ministério e eu salvei ali no meu computador, o Guia
Alimentar para a Populacéo Brasileira. Vocé precisa ver isso! Eu vou mandar para
vocé! O Ministério da Saude classificou os alimentos em ultraprocessados, semi-
processados e processados, que sdo os alimentos industrializados. O Ministério da
Salde esta indicando que as pessoas comprem os alimentos mais in natura, va pras
feiras livres, cozinhe em casa, comam em boa companhia, controlem o sal, controle o
acucar, nao ta falando de comida macrobiotica, mas ta falando demais da qualidade
dos alimentos. Esta ai, no site do Ministério da Saude! Quando eu o0 negocio, eu ndo
acreditei! Mas, por que isso aconteceu? Porque eles gastam muito dinheiro com
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obesidade, com diabetes, com hipertensdo. E a ciéncia hoje, jA& provou que a
qualidade da alimentacdo tem a ver com a saude (fala batendo na mesa a cada
palavra da frase). E que a alimentacéo industrializada n&o faz bem ao seu corpo.

Aqui chamamos atencdo para a importdncia da macrobidtica na divulgacdo e
globalizacdo de certos produtos alimentares como o arroz integral, a soja e os derivados da
soja, como por exemplo tofu, ‘leite’ de soja, molho de soja, entre outros. As orientacOes
alimentares subjacentes a macrobiotica, com as necessidades que implicaram em produtos
naturais contribuiram efetivamente para impulsionar a producdo industrial e comercializacdo
destes produtos alimentares, como é o caso dos alimentos organicos (CALADO, 2014).

Ldcia também procura adquirir como matéria-prima dos pratos vendidos em seu
restaurante produtos naturais — organicos, a ndo ser que ndo estejam disponiveis no mercado —
e industrializados (quando ndo é possivel adquirir o produto natural) que tenham a melhor
qualidade possivel. Lembrando que um sonho de Jodo era “fornecer um alimento de
qualidade”, ela faz dessa pratica um elemento reforcador dos valores envolvidos desde a
concepgdo e abertura do empreendimento. LdUcia, inclusive, usando mais uma vez de
argumentos pretensamente cientificos, reforca sua posicao de fornecer alimentos de qualidade
como uma alternativa a propagacdo de diversas doencas, muitas relacionadas ao que as
pessoas comem:

L (SE88 — 32 E) — E, hoje, a ciéncia ja estimula e mostra a importancia de uma
alimentacdo saudavel pras pessoas. Porque a alimentacdo que o mundo vende hoje,
ndo € alimento, é produto! Esses tipos todos de doenca, a medicina avangou muito,
mas também tem muitas doencas. As pessoas sdo doentes! Pare e pense, vocé ai,
assim! No seu universo familiar e de amigos, quantas pessoas vocé conhece que estéo
com algum problema de salde? Diabetes, hipertenséo, cancer, ndo sei o qué! Pronto!
Veja esse universo, como €, como é doente! Mesmo com todos os avangos da
medicina, as pessoas hoje tomam remedio por brincadeira, vitamina disso, vitamina
daquilo! Depende muito da industria farmacéutica! Quando ndo devia ser assim! Nao
nego a ciéncia! Ndo negos 0s avangos, mas, a coisa estd muito descontrolada! So,
que, por outro lado, existe um movimento muito grande mostrando que a qualidade da
alimentacgdo ¢é algo muito importante!

Identificamos ainda, como mais um elemento de funcionamento do sistema de
controle redundante, o desejo de Lucia de ensinar aos outros 0s principios da macrobidtica.
Oferecer um produto de qualidade ndo ¢ visto apenas como um fator ‘financeiro’, por
exemplo, na apropriacdo dos custos das operacOes do restaurante. Mas, sim, age como um
mediador semiotico que orienta a construcéo de significados dela sobre o que considera como

realmente, definitivamente, significativamente importante na gestdo de seu negdcio.
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Destacamos trechos das entrevistas para demonstrar essa importancia atribuida por Lucia a
qualidade dos produtos que ela usa como matéria-prima dos pratos oferecidos pelo
restaurante:

L (SE89 — 18 E) — Eu uso as melhores coisas aqui... eu ofereco o melhor arroz
integral que eu encontro no Brasil, no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, trago de
fora os alimentos, ndo uso qualquer um. O shoyu, eu vendo o melhor shoyu que eu
encontro no Brasil, um shoyu sem aglcar, sem Ajinomoto, que vem de Sdo Paulo, ndo
é barato!

L (SE90 - 18 E) — Minhas verduras, eu uso organico, s6 ndo uso organico o que ndo
tem. Entdo ligo pra feira de organicos mais antiga aqui de Recife, eu ligo pra eles,
eles entregam.

L (SE91 - 12 E) — Eu, Lucia, eu me identifico muito com isso (macrobidética), entdo
eu procuro conduzir minha vida dentro desses principios. Ndo sdo faceis, mas eu
quero passar isso pras pessoas.

6.1.2.2 A trajetdria de vida e a construcao de significados sobre formar uma familia

A macrobiotica surgiu para Lucia a partir de questionamentos da juventude. Contudo,
0S processos intrapessoais da cultura pessoal também atuam no campo da cultura coletiva e
vice-versa, porém ndao de uma maneira isomorfica, pois a pessoa e 0 contexto se criam
mutuamente, tornando cada individuo uma pessoa Unica, ainda que apoiada sobre as mesmas
experiéncias da cultura coletiva (MATTOS, 2013; VALSINER, 2012a). Assim, para
descobrir como as imagens simbdlicas trazidas da familia, interferiram nas suas escolhas de
vida e em momentos de ruptura e transicdo, também buscamos levantar e analisar a
construcdo de significados na trajetdria de vida de Lucia quanto a formar uma familia.

Como j& apresentado anteriormente, LUcia assume os principios da macrobiotica como
pratica de vida. Em nossa pesquisa assumimos que 0s principios da macrobiotica séo
generalizados até atingirem a camada Il (VALSINER, 2012a; 2014) de Lducia, a mais intima
camada da cultura pessoal, construindo uma generalizagdo profundamente integrada ao seu
sistema pessoal de sentidos e aos seus afetos pessoais, capaz de guia-la em seus
relacionamentos com o ambiente e consigo mesma.

Assumimos o casamento com Jodo como o regulador social — agindo como catalisador
— facilitando uma maior abertura e flexibilizagdo, possibilitando a constru¢do de novos

sentidos através da adocao desses principios da macrobiotica e de sua insercdo definitiva em
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uma comunidade que partilhava desses mesmos principios. Assim, consideramos a adeséo de
Lacia a macrobidtica como uma espécie de conversao religiosa, nos efeitos quanto a sua
percepcdo dos valores praticados pela sociedade e na forma como ela internaliza e processa
novos valores e préticas, passando a conviver com outros individuos que viviam 0s mesmos
principios.

Dessa forma, adotamos a noc¢do de pertencimento de Mattos (2013) como um processo
complexo que nos auxilia na compreensdo dessas transformacfes simultaneas ocorridas nos
varios niveis de experiéncia de Lucia (casamento com Jodo, assume-se como macrobiotica,
desiste de sua carreira como engenheira, assume o restaurante apds a morte do marido). Esse
processo implica em um mecanismo de co-emergéncia interdependente de inovacédo, que gera
transformacdes simultaneas tanto na cultura pessoal quanto na coletiva.

Jodo foi um outro significativo que facilitou para Lucia a criacdo de vinculagdes
afetivo-semidticas entre multiplas esferas da experiéncia e promoveu uma maior abertura e
flexibilizacdo da zona de fronteira, possibilitando a ativacdo dos processos regulatorios
interdependentes. Assim, para LUcia se assumir como macrobiotica apds o casamento com
Jodo, possibilitou a ela construir novos sentidos (pessoais e culturais) em seus diferentes
niveis de experiéncia: ela se casa, torna-se mae, comeg¢a um negdcio com o marido — baseado
nas experiéncias e aspiracdes dele — e abandona sua carreira como engenheira elétrica por
considerar que aquela era “uma profissao muito masculinizante” que fazia com que ela se
afastasse do seu ideal de papel da mulher na familia.

Identificamos no caso do afastamento de seu emprego como engenheira, ocupando um
cargo de chefe de departamento, em uma grande siderurgica da regido metropolitana de
Recife, uma ambivaléncia vivida por Lucia quando, ap6s cerca de dois anos de casamento
com Jodo, seu esposo insistiu com ela para que deixasse seu trabalho nessa empresa e viesse
estar com ele no restaurante em tempo integral.

Para Lucia, pressdes do ambiente profissional estavam colocando em cheque sua
postura como mée que nao estava presente na cria¢do do filho, por exemplo, a distancia entre
a residéncia deles e o trabalho de Lucia. Eles moravam a época na area central do Recife e o
local de trabalho de Lucia ficava em lgarassu, na Regido Metropolitana do Recife: “E ai, uma
das coisas que meu marido reclamava e me cobrava todo dia, era que eu saia de casa de

manhd e so voltava a noite! Passava o dia fora de casa’.
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Como Ldcia e Jodo moravam vizinho & mée de Lucia, era ela a responsavel por passar
o0 dia cuidando da crianca: “durante dois anos e meio meu filho ficou ld com a minha mae”. A
partir dos dois anos, o filho do casal comeca a ir para a escolinha e Jodo é o responsavel por
leva-lo e busca-lo do colégio. Assim, surgem questionamentos de Jodo, que tanto exigia dela
uma participacdo maior na criacdo do filho como questionava consequéncias do trabalho na
vida de Lucia, que iam de encontro aos principios da macrobiotica. E aqui, na resposta de
Llcia sobre as razfes que a levaram a abandonar seu trabalho como engenheira, identificamos
a acdo do regulador semiotico “siléncio”:

(SE19 — 32.E) — O, vé! Na época que eu decidi sair, é... (siléncio) tinha duas coisas
muito importantes! Uma coisa que Jodo ficava...ele ndo dizia: saia! Mas ele ficava me
mostrando que o trabalho era muito desgastante, ndo era vitalizante, eu tava deixando
de viver com o meu filho, eu tava deixando de cuidar da alimentacdo e eu tava
deixando de fazer coisas que eram mais vitalizantes!

O siléncio observado nesse caso permitia que Lucia organizasse o seu discurso pessoal
baseado naquilo que circula como sugestfes sociais no discurso militante do feminismo: “se
eu for dizer isso no movimento feminista, eu vou sair até apanhada”! Valério e Lyra (2014)
afirmam que “as sugestdes sociais se apresentam como guias que orientam a pessoa na hora
em que ela precisa, como nessa situagdo de entrevistas, a expressar seu pensamento”.

No caso de Lucia, a sugestdo social mais importante para ela é a da macrobi6tica. Para
ela, se primeiro houve uma repressdo muito grande a mulher, o feminismo foi um movimento
que “descambou” a imagem da mulher para uma posi¢ao oposta:

L (SE92 — 32 E) — Mas, assim, uma coisa que eu sempre achei, é... hoje até eu dizer
isso, se eu for dizer isso no movimento feminista, eu vou sair até apanhada, mas... e
hoje a gente vé que t& tendo... porque primeiro houve uma grande repressao da
mulher, ai veio 0 movimento feminista que... ai, eu acho que descambou muito pro
outro lado, a mulher negou muito a sua origem, a sua ordem na natureza mesmo, a
sua funcéo! Porque eu acredito que na vida, homem e mulher tem mesmo as suas
funcdes determinadas. N&o que seja uma melhor e outra pior! Mas, se complementam
por conta disso! [...] essa diferenga que, quer dizer, que é... ndo é porque um é
melhor do que o outro, ndo! entdo, a macrobiética valorizava muito essa questdo da
mulher como mae, como provedora do alimento da familia, do orientar e isso me
sensibilizou. Foi quando eu percebi que era uma coisa que me atraia!

Para Jodo, o trabalho de Lucia ndo era um trabalho “da evolucdo da mulher, mais ou
menos assim”. Além disso, ela afirma que buscava uma qualidade de vida melhor para deixar

seu emprego e vir trabalhar com Jodo no restaurante e que a macrobiética lhe oferecia essa
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qualidade de vida. No entanto, o trabalho hoje no restaurante ndo dé a ela a qualidade de vida
que ela almejava inicialmente.

L (SE93 — 32 E) — Pois é! Analisando direitinho, ndo mudou muito em termos de
qualidade de vida! Porque uma das coisas que me fez sentir atraida pela macrobidtica
seria a qualidade de vida. Porque, como engenheira, eu saia de casa de manha,
trabalhava em outra cidade, né? E ai, uma das coisas que meu marido reclamava e
me cobrava todo dia, era que eu saia de casa de manha e so voltava a noite! Passava

o dia fora de casa.

Para Lucia o fato de ter conhecido Jodo se relaciona a algum tipo de histéria que ela
deveria viver com ele. Inferimos que Lucia acredita que um algo maior (italico nosso) tenha
conduzido ao encontro dos dois: “E! Entdo, o que eu acho é que a gente tinha uma historia,
que a gente tinha que se encontrar e se encontrou! Como ele dizia: era a metade dele e a
metade minha. N&o tinha como partir (rs). E ai, vai seguindo !

Essa visao de Lucia é reforcada pela sua compreensdo de que o que eles sentiram foi
algo “muito forte! S&0 essas coisas que eu acho que, na vida ndo tem explicacdo, que
acontece, né”? Para ela, ha uma explicagdo nesses encontros “inexplicados” a partir do
entendimento de que, da mesma forma que existem herancas genéticas na genealogia de um
individuo, existem as herancas espirituais e energéticas que também ficariam gravadas nas
células:

L (SE94 - 32 E) — Foi uma coisa muito forte! S&o essas coisas que eu acho que, na
vida ndo tem explicacdo, que acontece, né? Eu ndo acho que a gente vem com uma
historia ja determinada, ndo. Eu acho que a gente... existem as herangas genéticas,
porque nos somos frutos de quantas pessoas que vieram atras da gente, né? Entao,
essas energias vao passando. Do mesmo jeito que € a genética fisica, la atras! Dez
pessoas antes do seu tatarav6! Vocé vé que foi vindo, foi vindo! Quer dizer, alguma
coisa tem ainda na parte fisica, genética. E tem também nessa parte de sensibilidade,
espiritualidade. Na meditacdo, fala muito da memdria celular das coisas. Na sua
célula fica a memoria da sua parte espiritual, energétical Da energia! Porque a gente
é energia mesmo! O que é que vocé é? Vocé € energia que a gente ndo enxerga, mas
que e, existe! Entende? Esté fluindo ai, aqui uma energia!

Consideramos que essa visdo de Lucia de que sua ligacdo com Jodo estava ligada a
algo maior, a uma espécie de proposito espiritual, reforca nossa identificacdo do signo
hipergeneralizado na trajetoria de vida de Lucia como sendo a de uma busca pelo divino. Esse
signo hipergeneralizado de busca pelo divino se torna um signo promotor tipo campo que

nomeamos sinteticamente desenvolver uma integralidade de vida e que colore cada momento

de Ldcia com o ambiente.
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Apesar da macrobiodtica ndo estar diretamente ligada a alguma filosofia religiosa,
Lcia se sente atraida pelo zen-budismo?. Para ela, como séo filosofias (macrobiética e zen-
budismo) que tem uma origem oriental, seus principios sdo muito parecidos. Ela afirma
acreditar que existe “algo superior ao ser humano”, uma ordem na natureza: “dia e noite, a
terra girando em torno do sol, a gente na distancia certa e na velocidade certa, os ciclos da
natureza, isso é uma ordem da natureza”! Ela acredita, assim, que had uma forca maior que
rege as pessoas e, para ela, isso € que deve guiar a vida das pessoas.

J& demonstramos que Lucia afirma que a macrobiética €, muitas vezes, procurada por
aqueles que questionam o ‘“sistema”. Reforgando essa visdo de que sujeitos que néo
concordam com os valores adotados pela sociedade procuram a macrobidtica, Lucia afirma
gue Jodo estava totalmente a margem do sistema quando ela o conheceu: “quando eu conheci
Jodo, ele ndo tinha nenhuma relagdo com o sistema. Tava totalmente independente”! No
entanto, procuramos saber se a ligacdo de Lucia com a macrobidtica estaria ligada a algum
problema ou dificuldade pessoal com a qual ela ndo estava sabendo lidar. Novamente aqui
observamos o siléncio, que consideramos servir para que Llcia organize seu discurso baseado
nas sugestoes sociais.:

L (SE95 - 32 E) — (siléncio) Engragado! Nao! Uma coisa forte, ndo. Porque Jo&o
falava eee... geralmente descobrem, descobria a macrobidtica quem tava com algum
problema na vida muito forte. Ou de saude, tinha as pessoas que entravam na
macrobiotica por problemas de saude ou, por exemplo, 0s hippies, 0s jovens que
questionavam o sistema, que ndo tavam satisfeitos. Que tavam completamente a
margem do sistema. Quando eu conheci Jodo, ele ndo tinha nenhuma rela¢do com o
sistema. Tava totalmente independente! Eéé... ndo tinha grandes problemas pra ter
descoberto a macrobidtica assim. Nao foi por problemas, néo.

Para Lucia, Jodo tinha uma seguranca muito grande nos principios da macrobidtica:
“ele tinha muita seguran¢a muito grande e me passava muita seguranga’’. Entre préticas que
ele adotava e que a época ndo eram comuns, por exemplo, foi ele que acompanhou o parto de

seu primeiro filho na sala de parto da maternidade. Autorizado e acompanhado pela médica

obstetra, que s6 ndo concordou em realizar o parto em casa, ele ndo apenas retirou a crianga

2 Zen é o nome japonés da tradicdo (e filosofia) religiosa ch'an, que surgiu na China por volta do
século VII. O zen costuma ser associado ao budismo do ramo mahayana. Foi cultivado, inicialmente,
na China, Japdo, Vietna e Coreia. A pratica basica do zen é o zazen (literalmente, "meditar sentado"),
tipo de meditacdo contemplativa que visa a levar o praticante a "experiéncia direta da realidade"
através da observacdo da prépria mente (SUZUKI, 1935).
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como cuidou dela e a limpou. J& a segunda filha do casal nasceu em casa, sendo o parto
realizado por Jodo acompanhado por uma parteira.:

L (SE96 — 32 E) — Nao! O primeiro nao nasceu em casa, porque eu nao tinha muita
experiéncia! Tinha acabado de entrar no mundo da macrobiética (Lucia)! Mas, Jodo,
ficou na sala de parto, foi quem pegou ele, foi quem cuidou dele! Que, no final, as
enfermeiras pensavam que ele era o pediatra (rs)!

L (SE97 — 32 E) — Meu filho mais velho nasceu ha 34 anos! E a menina tem 26! Ai,

quando Jodo terminou de limpar ele, disse assim: “pronto, vou levar ele pro quarto”!

Ai, a enfermeira disse assim: “pro quarto, doutor? Ndo vai pro ber¢ario”? “Nao, eu

nao sou o doutor! Eu sou o pai dele e ele ndo vai pro bercario nao! Ele vai pro

quarto”!

Vale destacar que quando da primeira entrevista realizada com Lucia a figura de Joéo
surgiu como um outro significativo dentro do campo semi6tico atuante na decisdo de abertura
do restaurante. Assim, mesmo afirmando que o restaurante se tratava de “um projeto dos
dois”, podemos inferir que Lucia decidiu entrar como parceira do restaurante seguindo um
projeto que era ligado a planos de vida de Jodo. Porque, apds o casamento com LUcia, ele ja
havia montado uma sociedade com amigos para abrir um restaurante macrobidtico, mas que
ndo deu certo:

L (SE98 — 32 E) — O, assim...descobrir macrobidtica teve muito a ver com ele (Jo&o),
claro! Como eu o conheci, como ele passou pra mim, mas macrobidtica é uma
filosofia. Sdo ensinamentos orientais que, se eu tivesse descoberto através de outra
(pessoa)... ndo sei, fica dificil de dizer! Eu acho que abrir o restaurante, teve muito a
ver com ele! Muito o estimulo dele com o que ele quis!

L (SE99 — 32 E) — Porque ele passou pra mim, assim, antes da gente abrir aqui junto,
ele ja tinha participado de um restaurante com uns amigos, huma sociedade. Eu ndo
tinha me envolvido, mas ai a sociedade terminou, ndo deu certo.

Jodo e Ldcia iniciam o restaurante em 1984. Durante dois anos Lucia continua seu
trabalho na siderdrgica enquanto Jodo administra sozinho o restaurante. Ao vir trabalhar no
restaurante, Lucia passa a cuidar do preparo dos pratos, atuando “mais focada na cozinha”.
Enquanto que Jodo se afastava mais do dia a dia das atividades no restaurante para cuidar de
outros projetos pessoais visando “fornecer alimentos de qualidade para as pessoas”.

O abandono de seu cargo como chefe de departamento na area de engenharia elétrica
em uma grande siderdrgica da Regido Metropolitana do Recife e vir trabalhar no restaurante,
representa um momento de ruptura na vida de Lucia, marcando um ponto de bifurcacdo em

sua trajetéria. Onde ela resolve abandonar a carreira profissional para a qual havia se



142

especializado e assumir uma posicao efetiva no gerenciamento do restaurante. Como trajetoria

imaginada, temos a continuacdo de LUcia em sua carreira como engenheira.

Chefe de
departamento
em uma
grande
siderdrgica na
RMR

Deixa o
emprego na
siderdrgica e

vem trabalhar
com o0 Jodo na
cozinha do
restaurante

Trajetoria ndo
realizada

Figura 6 - Trajetoria da 2a. Ruptura: Lucia deixa o emprego na siderurgica e vem trabalhar com

Assume a
cozinha do
restaurante,

dividindo
com Jodo a
gestdo do
negécio

Continua em
sua carreira
profissional
como
engenheira
eletricista

Jodo na cozinha do restaurante. Trajetoria ndo realizada: Lucia continuar a carreira como

engenheira eletricista

Consideramos que deixar a sua carreira como engenheira e comecar a trabalhar

diretamente no restaurante serve também como um refor¢o na posicao de Lucia em relacdo a

macrobidtica. Lucia assume os principios da macrobidtica como pratica de vida e, dessa

forma, inferimos seus habitos alimentares como sendo uma parte dos processos de

externalizacdo desses principios.

Desse aprofundamento nos conhecimentos acerca dessa filosofia, além dos habitos

alimentares, iniciar o restaurante especializado nesse tipo de gastronomia atua como mais um

elemento reforcador na externalizagdo dos significados de Lucia acerca dos principios da

macrobidtica. Sendo que o restaurante é considerado como um braco de um movimento

maior, referido por Lucia “como um sonho de Jodo em fornecer alimentos com qualidade

para as pessoas”.
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Assim, Lucia afirma que ela e Jodo comegaram o restaurante como um projeto dos
dois, onde ela estava “junto com ele, porque comungava com os mesmos ideais de querer
estar aqui”’. A finalidade ndo era primeiramente ganhar dinheiro com um negécio, mas “com
o objetivo de praticar a filosofia que a gente acreditava e passar pras pessoas”. O Centro
criado por Lucia e Jodo, que é ligado ao restaurante direciona suas atividades para esse
propdsito, oferecendo palestras e outras atividades educativas servem como mecanismos de
controle que também reforcam a posicéo de Lucia como macrobidtica (VALSINER, 2012a).
No tempo em que LUcia ainda trabalhava como engenheira na siderdrgica, Jodo comegou um
Ccurso superior em agronomia. Essa decisdo estava em consonéncia com os objetivos de vida
dele de oferecer alimentos de qualidade. E entendemos que, além de todo o questionamento
sobre o trabalho de Lucia ndo ser um trabalho da “evolucdo da mulher”, havia também para
ele a necessidade de contar com a mulher dentro do restaurante para que ele pudesse realizar
NOVOS projetos pessoais:

L (SE100 - 128 E) — Era mais ou menos assim: ele estava cuidando de outras
atividades paralelas dele, que inclusive chegou a se abrir uma empresa de
distribuicdo de alimentos, mas teve muita dificuldade com isso, pela falta de
experiéncia no negocio dele, de ele confiar muito nas pessoas, foi um rolo danado!
Entdo, eu ja tava aqui dentro, né? Na administracdo e na cozinha e ele estava
correndo atras de outras coisas, porque ele, pra ele, pro sonho de vida dele que ele
queria, o restaurante ficou pequeno. ndo é so isso que eu quero, o restaurante, eu
quero mais coisa’. Ai, ele foi atras de outras coisas.

Assumimos que era uma posicdo confortavel para Jodo, que ja tinha tentado outros
empreendimentos que ndo deram certo, seja “por sua falta de experiéncia no negocio” ou
“por confiar demais nas pessoas”’, agir como um outro significativo sobre a esposa de modo
a fazé-la deixar sua carreira profissional para que ele pudesse seguir 0 “sonho de vida dele” .
Assim, com Lucia trabalhando em tempo integral no restaurante ele teria a tranquilidade para
ausentar-se constantemente, deixando a administracdo e opera¢do do negdcio para uma pessoa
de sua total confianca.

Por outro lado, para Jodo ndo era interessante abandonar o “sonho dos dois” do
restaurante, visto que ele rendia bem a época, em termos financeiros, crescendo e se
desenvolvendo de maneira satisfatoria: “[...] na época, nos anos 80, essa alimentagdo tinha
uma procura muito grande. E&¢... assim... como se fosse namoro: com muita procura, com
um mercado bom, iniciar o restaurante foi facil”. Os bons resultados financeiros da época,

aos quais Lucia também atribui ao papel de Jodo como alguém que tinha muita experiéncia



144

com a filosofia macrobidtica, atraiam as pessoas, que confiavam no restaurante como “um
lugar de comida macrobidtica de verdade”. Desses bons resultados financeiros, o casal
adquiriu um apartamento proprio onde Lucia mora até hoje.

Pedimos a LUcia para imaginar o que ela faria caso tivesse continuado em sua carreira
como engenheira eletricista. Mesmo aqui, pedindo a ela que examine a possibilidade de uma
trajetdria presente apenas em sua imaginacao, ainda notamos um reforco dos questionamentos
de Jodo. Tanto quanto a uma visdo do trabalho como engenheira como sendo “uma profissao
muito masculinizante” quanto a um prejuizo do relacionamento de Lucia com o filho do
casal, a época ainda um bebé, ja que ela passava o dia inteiro fora de casa em consequéncia do
tempo de deslocamento de casa, na regido central do Recife, para a empresa que ficava
localizada em lgarassu, na Regido Metropolitana do Recife, logo cedo pela manha e no final
do dia ao voltar do trabalho:

L (SE101 — 32E) — Isso eu até ja fiz! Porque, quando Jodo faleceu, eu tinha que
decidir se ia continuar com o restaurante ou se voltava pra engenharia. [...] Eu pensei
em voltar! Mas, assim, € porque eu achava engenharia...e ! N&o é que eu achava! E
uma profissdo muito masculinizante! Muito, como é que eu digo, assim, é...muito
dura, vocé lidava muito...porque vocé lida do pedo ao diretor da fabrica. E eu tive
essa experiéncia como chefe de departamento, porque eu coordenava a pedozada e
respondia a um diretor. Ficava entre os dois assim. Me atraiu, assim! N&o é que eu
nao... (gostasse)! Tinha mais essa questédo de horario, de trabalhar longe, essa coisa
toda!

N&o identificamos em LUcia uma ambivaléncia entre ser engenheira e ser dona de um
restaurante. Assim, ela ndo questiona o trabalho no restaurante em relacéo a carreira que ela
deixou na engenharia. Mas as habilidades desenvolvidas como engenheira: a organizacao, o
pragmatismo, a habilidade de tomada de decisdes e nos relacionamentos com funcionarios,
por exemplo, sdo entendidas como contribuicdes da engenharia na sua transicdo para uma
posicdo de principal responsavel pelo negdcio.

Um ponto de bifurcagéo decisivo foi a morte de Jodo que faleceu em um acidente de
carro em 1999, em que também morreram a mée de Lucia e um sobrinho dela com seis meses
de idade. Aqui identificamos um 3° momento de ruptura em que ela precisava decidir se
continuava ou ndo com o restaurante. Como caminho alternativo estava a possibilidade de

voltar a sua antiga carreira como engenheira.
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Figura 7 - Trajetoria da 32 ruptura - Trajetéria de vida de Lucia ap6s a morte de Jodo e
de sua mae - Trajetoria ndo realizada: volta & antiga carreira profissional como
engenheira eletricista

Além de trazer a ambivaléncia entre continuar ou ndo com o restaurante, para Llcia a
morte de Jodo foi um ponto de bifurcacdo fundamental, representando outro momento de
ruptura que encontramos em nossa pesquisa. Entre possiveis caminhos futuros que poderiam
ser tracados, levantados dentro dos objetivos de nossa pesquisa, Lucia visualizou apenas duas
possibilidades: “se continuava ou ndo continuava” com o empreendimento. E caso nao
continuasse, sua outra opcdo era voltar a trabalhar como engenheira. No entanto,
demonstrando ter adotado um pensamento que o marido havia Ihe transmitido, baseado nos
principios da macrobiotica, ela ainda considera a engenharia como “uma profissdo muito
masculinizante”!

No entanto, insistimos com Lucia a considerar um caminho alternativo. Ela ndo afirma
que poderia voltar a engenharia, mas se dedicar a area do ensino, aliando assim a pratica ja
adquirida em atividades operacionais como engenheira eletricista a formacdo de novos
profissionais. Até porque ela continuava considerando a engenharia como um trabalho “muito

desgastante” e ndo pretendia voltar para o chdo de fabrica. Inferimos ainda que ha aqui uma
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relacdo entre os ideais externalizados de usar o restaurante para ensinar os principios da
macrobiotica com essa trajetdria imaginada, a saber, migrar para a area de ensino. Para ela, é
importante “em qualquer darea, aliar a prdtica a teoria”, para, assim, corrigir certas falhas na
formagdo que acontecem quando vocé deixa de lado os conhecimentos adquiridos pela
experiéncia profissional de campo. Porém, uma prética de educar o outro, ja realizada em seu
trabalho atual a frente do restaurante, também esta presente nessa trajetdria imaginada.

L (SE102 — 32 E) — Se eu tivesse fechado o restaurante, eu tinha voltado pra
engenharia. Qe era 0 que eu tinha, que era uma ferramenta que eu tinha pra voltar
pro mercado de trabalho, era a engenharia. Talvez eu fosse me dedicar a parte de
ensino.

L (SE103 — 32 E) — Nao. Porque na época era um trabalho muito desgastante,
entende? Mas, todo bom engenheiro, pra vocé ser um bom engenheiro, vocé precisa
ter pratica. Esse professor me dizia, se vocé comeca a fazer projeto sem ter pratica,
isso eu acho que em todas as profissdes. A pratica do dia a dia é importante. Vocé nédo
pode querer ficar num bom escritério de engenharia, se vocé ndo tem um bom
conhecimento de campo. Vocé até fica. Eu digo isso pelos projetos que, as vezes,
chegava 14 na XXX. fizeram uma ampliacdo, ai os caras faziam uns projetos que,
quando a gente ia fazer, executar o projeto, nunca era do jeito que tava. Porque néo
dava pra fazer, tinha que mudar. Mas isso é em tudo, geralmente, né? Na vida, em
tudo. Eu iria pra engenharia.

Mesmo havendo a figura de um outro significativo, o antigo professor de Lucia na
universidade, que ela chama de seu “pai profissional”, que havia intermediado sua
contratacdo como engenheira pela siderurgica, que “ndo se conformava de eu ter deixado a
engenharia. Ele vivia me criticando pra eu voltar”, ela decidiu ndo voltar para a engenharia.
Para Lulcia ndo se tratava de ser uma area profissional da qual ela ndo gostasse, mas ela
decidiu ndo voltar a atuar como engenheira, pois o trabalho de campo na engenharia é “uma

coisa muito dura”.

L (SE104 - 18 E) — Mas como era uma coisa minha também, que eu estava fazendo,
porque era uma coisa que eu acreditava, um caminho de vida que eu identificava, ai
eu resolvi continuar. Apareceu até oportunidades de voltar a trabalhar como
engenheira, essa coisa toda, mas eu preferi continuar.

Ldcia também afirma que ndo houve dificuldade no sentido de passar a ser a “cara” do
restaurante com a morte de Jodo, ja que, quando Jodo morreu, ela “ja estava aqui dentro ha

um tempo . Além disso, o sonho dos dois “era junto”.

L (SE105 - 12 E) — Vé, porque na verdade, quando Jodo morreu eu ja estava aqui
dentro hd um tempo. Era mais ou menos assim: ele estava cuidando de outras
atividades paralelas dele, que inclusive chegou a se abrir uma empresa de
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distribuicdo de alimentos, mas teve muita dificuldade com isso, pela falta de

experiéncia no negécio dele, de ele confiar muito nas pessoas, foi um rolo danado.

Entdo, eu ja tava aqui dentro, né? Na administracdo e na cozinha e ele estava

correndo atras de outras coisas, porque ele, pra ele, pro sonho de vida dele que ele

queria, o restaurante ficou pequeno: “ndo é so isso que e€u quero, o restaurante, eu
quero mais coisa”. Ai, ele foi atras de outras coisas.

Destacamos aqui a figura de mais um outro significativo marcante para a trajetoria de
vida de Lducia, que € Hélio (nome ficticio). Ele atua como uma espécie de gerente geral do
restaurante e trabalha com ela ha cerca de trinta anos. Heélio foi convidado para trabalhar no
restaurante por Jodo logo no comecgo do negocio. Antes que Lucia deixasse o trabalho como
engenheira e viesse trabalhar com Jodo, ele tinha dificuldades em sair do restaurante para
cuidar de seus projetos paralelos e deixar os funcionarios sozinhos, sem uma supervisao
direta. Como Jodo ja conhecia Hélio de outro restaurante macrobidtico em que ambos haviam
trabalhado juntos, Jodo o convidou para trabalhar com ele e cuidar do restaurante nos seus
momentos de auséncia.

Ap0s a ruptura da morte de Jodo, Hélio se torna alguém com quem LUcia pode contar
nos momentos de transicdo entre deixar de ser alguém que auxiliava a administragdo e
cuidava da cozinha do restaurante para ser a principal responsavel pelo negocio. Hoje, Lucia
vive a ambivaléncia de encontrar dificuldades para contratar alguém para o lugar de Hélio que
“estd precisando se afastar fisicamente e eu to com muita dificuldade de encontrar um
gerente. [...] Hélio é dono também” ele toma conta de tudo, tudo é eu e ele age, é dono,
segundo dono, entende”? E esse afastamento de Hélio significa “comegar uma nova fase
aqui, uma mudan¢a que eu nem sei, ndo té sabendo fazer”.

L (SE106 — 12 E) — Esse rapaz que esta ai, Hélio, ele faz parte da historia desse
restaurante. Porque, na verdade, eu conheci Hélio quando ele tinha uns 14 para 15
anos, quando eu conheci Jodo, no outro restaurante que Jodo trabalhava. Ai, depois
qguando a gente abriu o restaurante, um ano depois ou dois, Hélio veio trabalhar com
a gente, ja com 18-19 anos e esta até hoje. E como se fosse dono também e como se
fosse irmado da gente, assim. A histdria do restaurante, histéria do empreendimento ta
muito ligada também ai. Ele, assim... faz, participa muito da existéncia do
restaurante.

Ainda quanto ao regulador semidtico formar uma familia (itdlico nosso) nossa
pesquisa também considerou o relacionamento de Lucia com seus pais e com seus filhos,

destacando-se a influéncia do papel de sua mée em sua vida, como mostraremos adiante, além

da transmissédo dos principios e valores da macrobiotica para seus filhos.
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Né&o foram notados, durante a coleta de dados, sentimentos conflituosos em relagdo ao
pai de Lucia. Ele era um ex-militar que faleceu quando ela estava no primeiro ano da
faculdade de engenharia e, segundo ela, o pai estimulava muito ela e seus irméos a estudar:
“ele dizia que a unica coisa que podia deixar pra gente era o apoio e o estudo”. Como em
Caruaru, a época, haviam apenas trés opcOes de faculdades, sendo uma de odontologia, uma
de direito e uma de filosofia, que ndo estavam entre as escolhas de Lucia para o vestibular, o
pai concordou em envia-la para Recife quando ela estava no terceiro ano cientifico (o atual
terceiro ano do ensino médio), em 1973, indo morar em um pensionato para estudantes.

Apesar de Lucia nos dizer inicialmente que seu pai era economista, ela retifica essa
informacao e afirma que ele ndo tinha uma graduacéo na area de economia. Ldcia afirma nédo
saber precisar qual a funcdo que o pai exercia no exército, mas que ele tinha muito interesse
por economia do desenvolvimento, chegando a fazer um curso nessa area pela Comissdo
Econdmica para a América Latina e o Caribe — CEPAL e sendo o criador da comisséo de
desenvolvimento de Caruaru, enquanto era funcionario da prefeitura da cidade.

Buscando entender como uma engenheira eletricista abandonou sua carreira e
envolveu-se tdo profundamente com o movimento macrobidtico, questionamos se Lucia havia
participado de algum movimento hippie quando aderiu @ macrobidtica. Ela afirma que, apesar
de conhecer algumas pessoas ligadas a movimentos hippie nunca fez parte de qualquer
comunidade como essa. Lucia também disse que nunca experimentou drogas ilicitas. A Unica
droga que ela ja usou foi bebida, mas “bebia, agora normal assim, né”?

Fumar, Lucia diz que chegou a experimentar, mas ndo gostou: ‘“tentei fumar, ndo
consegui! Nao me atraiu”! Aqui identificamos como uma das influéncias do pai na vida de
Ldcia, exatamente o fato dela ndo fumar e de ndo se deixar levar pelo uso de drogas ilicitas,
pois como ela afirma: “Tentei aprender fumar, ndo gostei! Inclusive meu pai fumou muito
tempo...ndo sei se foi por causa disso?! Meu pai fumou muito tempo”! Segundo ela, seu pai
fumou até o dia em que decidiu parar de fumar porque esse vicio gerou problemas de saude
nele. Ele afirmava que: ‘vocé é um homem ou é um viciado’! Assim, drogas “de uma maneira
geral, eu nunca me senti atraida! Porque, eu achava assim, uma coisa perigosa”.

Seu pai foi casado trés vezes, sendo que o casamento com a mae de Lucia foi o
terceiro, do qual nasceram cinco filhos. Ele era muito mais velho que a mée de Ldcia e,
segundo ela, sua mée era uma mulher muito simples e sem instrugdo, sendo que seu pai

chegou a incentivd-la a voltar a estudar “pagando uma professora particular pra minha
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mae”. LUcia € a filha mais velha dos cinco filhos, tendo outras trés irmas e um irmdo. Lucia e
seus irmaos ainda conviveram com outros trés filhos do segundo casamento de seu pai “como
se fosse tudo uma unica familia”. Com a morte do pai e a queda da renda da familia, a mae de
Ldcia e suas irmas e irmdos sairam de Caruaru e vieram todos morar em Recife.

Lucia afirma acreditar que na vida “homem e mulher tem mesmo suas fungoes
determinadas”’. E a macrobiotica valoriza a mulher como mée, como provedora do alimento
da familia, do orientar os filhos, pensamentos que sensibilizaram LUcia, que era mais uma
“coisa que me atraia”. Para ela, mais do que principios da macrobiotica, esses sdo principios
da vida, em que a distingéo entre homem e mulher comega na natureza, concretizando-se no
préprio dom da mulher de gerar a vida. Sem apresentar uma analise de valores quanto a esse
pensamento, consideramos que ele apresenta uma consonancia com o que Lucia chama de
uma “ordem da natureza, que quer a gente queira quer ndo queira, rege a gente’’.

Lucia demonstra buscar pessoas de referéncia em seu curso de vida. Seu pai serviu
inicialmente como essa referéncia quando ela precisava escolher uma carreira profissional e a
“for¢a” que ele dava, seu estimulo para que Lucia e seus irmaos estudassem e enviar Lucia
para Recife afim de que ela concluisse o ensino cientifico (atual ensino médio) foram acdes
que influenciaram seu curso de vida.

Apbs a morte do pai quando Lulcia estava no primeiro ano da faculdade e
guestionamentos surgidos durante a vida académica, levando-a questionar suas aspiracfes
quanto a uma futura carreira profissional e a qualidade de vida que ela desejava e esperava
para sua vida, levam-na a procurar uma nova referéncia. Agiu assim por um tempo em sua
vida, no que diz respeito ao campo profissional, um professor da faculdade, um “pai
profissional”, que ajudou Lucia e se encaminhar para um estagio na siderurgica onde ela foi
posteriormente contratada como engenheira elétrica.

Considerando-se que seus questionamentos de vida ndo estavam sendo respondidos,
apesar de estar “bem encaminhada profissionalmente”, LUcia segue a procura de mais uma
referéncia. Busca 0 movimento missionario de D. Helder Cadmara, mas ndo consegue contato
pessoal com ele. Eis que surge Jodo como essa referéncia pessoal, que Ihe apresenta um novo
caminho pelo qual Lucia se sente atraida e que lhe ajuda a responder seus questionamentos.

A mae de Lucia é um outro significativo importante em seu curso de vida. A
dedicacdo dela a casa, aos filhos, tanto os bioldgicos, quanto aqueles que foram morar com

ela e a familia, que eram de um relacionamento anterior do marido, foi algo que marcou
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fortemente nossa pesquisada. A mée de Lucia faleceu no mesmo acidente de carro que
também vitimou seu marido e um sobrinho dela.

L (SE107 — 32 E) — Assim, minha familia € grande! Meu pai foi casado trés vezes,
minha mae foi o ultimo casamento. Foram cinco filhos, mas a gente conviveu com trés
filhos do segundo casamento, como se fosse tudo uma unica (familia).

L (SE108 — 32 E) — Dele e mamae sdo cinco. Eu sou a mais velha. Foram quatro
mulheres e um homem. Mas, ai a gente com... quando eu tinha, sei 14, uns 7 (ou) 8
anos, dois irmaos mais velhos, do outro casamento do meu pai foram morar com a
gente. Entéo, ficou como se fosse da mesma familia. Criou uma ligagdo muito estreita
com mamae e com a gente.

Além da insisténcia do marido, a figura da mde também foi importante na deciséo de
Ldcia em repensar sua trajetéria profissional como engenheira. Tomemos como exemplo
quando ela lembra que seu curso de engenharia elétrica tinha poucas mulheres (ao final do
curso, haviam apenas seis), quando ela afirma que a engenharia € “uma profissdo muito
masculinizante”! Também quando ela afirma que o movimento feminista negou muito o
papel da mulher e a sua ordem e funcdo na natureza, como podemos verificar em segmentos
de entrevista ja apresentados, isso traz um refor¢o positivo a imagem da mae de que ela era
“muito feminina”! [...] Ela era bem simples, mas ela era bem feminina”! E, para LUcia, ela
estava se afastando desse ideal de papel da mulher na familia.

L (SE109 - 32 E) — Porque engenharia elétrica mesmo sé tinham trés mulheres, eu e
mais duas. Inclusive, uma delas, era também de Caruaru e tinha sido minha amiga de
infancia, ai a gente se reencontrou. Eéé... eram trés, porque a outra ja tinha perdido
um ano. E, depois, no outro ano, chegaram mais duas, ndo! Trés mulheres que ja
eram engenheiras e foram fazer engenharia elétrica como formagdo complementar.
Ai, eu acho que ficaram seis mulheres!

L (SE110 - 3% E) — Nao, a macrobidtica despertou isso em mim! Acho que eu tinha
essa sensibilidade... despertou em mim! Eu acho que essa insatisfagdo que eu tinha,
era intuitivamente, sei la! Uma coisa que eu trazia comigo, mas... Eu tinha uma mée
muito feminina! Minha mae era uma pessoa, assim, com pouca formacéo ééé... ela
tinha, vamos dizer, no maximo, até o quarto ano. Ela até uma época voltou a estudar,
estimulada pelo meu pai, comecou a ter aulas particulares com uma professora. Ela
era bem simples, mas ela era bem feminina! Assim, bem intuitiva mesmo! Bem
dedicada a familia! Ela fazia tudo aquilo com muito carinho, com muito amor! Entao,
ela nunca passou pra gente revolta nem reclamacdo, ndo! Ela cuidava dos filhos!
Primeiro que era muito menino: cinco mais dois, sete. Sempre tinha uma prima
morando com a gente, entdo era uma casa cheia de crianga! E, meu pai, era bem mais
velho do que ela. E, assim, os dois se gostavam muito (exprime um certo sentimento
de nostalgia na voz) se davam muito bem e passou pra gente, ela passou pra gente de
fazer isso com naturalidade, com amor, com carinho, sem nenhuma revolta, sem
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nunca ta reclamando, sem nunca t4 se lamentando. Quando meu pai morreu ela se

dedicou a gente. Entéo, eu acho que € essa coisa, esse exemplo!

Do processo de regulacdo intrapessoal que orientou a sintese da cultura pessoal de
Ldcia em sua adesdo aos principios da macrobidtica e posterior abandono de sua carreira
como engenheira apo6s a ruptura em seu curso de vida, marcada pelo casamento com Jodo,
identificamos como esposa (grifo nosso) o signo promotor que facilitou esta sintese.

No excerto que transcrevemos acima, retirado da terceira entrevista de Lucia, ela
demonstra uma extrema admiracao pela figura da mée, com suas atitudes de resiliéncia frente
a dificuldades, buscando manter um equilibrio entre todos os membros da familia, fazendo
tudo com muito amor. Assim como sua méae, inferimos que Lucia buscou se dedicar a familia
(marido e filhos) e ao projeto desenvolvido com o marido, a saber, 0 restaurante. Lucia
seguiu, assim, o exemplo da sua mae, de resiliéncia e dedicacdo, sem questionar, sem
apresentar revolta, devotando amor e carinho.

Entendemos que a macrobidtica ajudou Lucia a resolver a ambivaléncia entre
continuar sua carreira profissional como engenheira ou voltar-se para uma vida dedicada a
familia, ao esposo e aos filhos: “Ndo, a macrobidtica despertou isso em mim! Acho que eu
tinha essa sensibilidade...despertou em mim! Eu acho que essa insatisfagéo que eu tinha, era
intuitivamente, sei la! Uma coisa que eu trazia comigo”. E dai surgem as rupturas, 0s pontos
de bifurcacdo fundamentais, da adesdo a macrobiética, 0 casamento com Jodo e 0 abandono
de sua carreira profissional.

As atividades rotineiras do trabalho sdo, entdo, substituidas pelas atividades rotineiras
do restaurante. Contudo, enriquecidas sob o ponto de vista de Lucia por uma proximidade dos
filhos, do cuidar de projetos e sonhos desenvolvidos juntamente com o esposo, de prover
alimentacdo saudavel para sua familia, do viver plenamente a macrobidtica e ensinar as outras
pessoas 0s principios dessa filosofia. Essas atividades rotineiras sdo experiéncias que
compdem os campos afetivos de Lucia, reforcando sua filosofia de vida, que deflagram
sentimentos que retroalimentam seu sistema de vida.

Lacia tem dois filhos da unido com Jodo. Hoje ja adultos, segundo Lucia, ainda
seguem 0s principios da macrobidtica, mesmo ja sendo independentes e ndo morando mais
com ela. A filha segue mais ligada aos principios da macrobi6tica, enquanto o filho se afastou

um pouco de uma vivéncia mais rigida, apesar de manter alguns costumes como o de nao
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comer carne vermelha, j& que sua esposa ndo é macrobidtica e ndo segue as mesmas
orientagdes alimentares.

Segundo Ldcia, ndo foi dificil criar os filhos dentro dos principios da macrobidtica, ja
que a vivéncia diaria em casa, ou seja, como ela e Jodo efetivamente seguiam as orientacoes
alimentares macrobiotica, facilitou para eles a apreensdo dos costumes desde cedo. Além
disso, Jodo “tinha uma seguran¢a maior e passou isso pra eles”. Nas reunides de familia na
casa da mée de Lucia, por exemplo, era comum haver churrasco, mas ela, Jodo e os filhos nao
tinham problema em abster-se da carne vermelha.

Mas ela afirma que esses posicionamentos ndo eram extremos. Assim, eventualmente,
de forma “mais social”, as crian¢as comiam doce e tomavam refrigerante, Jodo tomava uma

)

“cervejinha”’, mas a base era a orientagdo macrobidtica. Entdo, ela conta a “estratégia” que
eles tinham para conter, por exemplo, a atragdo dos filhos quando eram criancgas para ir a uma
festa de aniversario e ndo os deixar exagerar nos doces.

Partindo de uma nocdo de que crianca, quando esta em um aniversario de outra
crianca, brinca mais do que come, Lucia e Jodo apenas confiavam em suas orientacdes aos
filhos. Dai, ela conta que eles, antes de comer qualquer coisa em uma reunido social qualquer,
perguntavam se podiam: “made, isso aqui tem carne? Posso comer”? E a0 levar para casa as
lembrancas de aniversario que costumam trazer bombons, doces, chiclete e chocolate entre
outros, Lucia e o esposo reuniam os filhos e faziam uma selecdo de quais guloseimas eles
preferiam, para doar o resto.

Lucia relata, por exemplo, que ja chegou a guardar dois ovos de pascoa por mais de
um ano na geladeira de casa sem que os filhos se interessassem por comer. Esse costume de
doar os doces que os filhos ndo queriam foi modificado quando a filha de Lucia perguntou aos
pais: ‘se isso faz mal, entdo por que a gente vai dar pras outras criang¢as’? NO que LUcia
respondeu que ela tinha razdo e passou a jogar no lixo os doces que os filhos rejeitavam.

L (SE111 - 32 E) — N&o vou dizer a vocé que ndo comiam um doce, que ndo tomavam
um refrigerante, Jodo tomava uma cervejinha, essas coisas assim. Mas ééé... uma
coisa mais social, mais eventualmente. Mas a gente tinha umas estratégias: enchia a
barriga deles antes de ir pras festas (rs). Eles gostavam de bombom. Pegavam as
caixinhas de lembrancinha, mas eles ndo comiam. Porque crianga, em aniversario,
ela mais brinca do que come. Pode observar. E eles, quando iam comer, eles
perguntavam: “mde, isso tem carne? Posso comer”? Ja vinham perguntar. Agora o
doce, elas adoravam. Ai, quando a gente chegava em casa, a gente fazia: ‘“vamos
pegar essa caixinha, que é que vocés gostam mais? Que é que vocés querem’’?
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L (SE112 — 32 E) — As vezes, olha |4 em casa ja aconteceu de ficar guardado na
geladeira, um ano, ovo de pascoa e ninguém comeu. Porque a minha familia era
grande e tinha vezes de sair mais de dez ovos de pascoa. Ai, a gente fez isso umas
duas vezes: “vamos escolher o que € que VOCES querem e vamos dar isso as criancas
da rua”. Ai, fazia. Ai, guardava na geladeira. Teve um ano, que dois ovos de pdscoa
passou um ano na geladeira e no outro ano, a gente jogou fora. Agora, uma vez,
minha filha deu um xeque-mate na gente. A gente chegou e disse pra eles escolherem e
que o resto a gente ia dar: ‘“se isso ndo é bom, por que vocés vao dar pra outra
crianga”? (rs). Ai, eu disse: “é! Vocé ta certa! Entdo, vamos jogar é no lixo”. Ai,
joguei no lixo. Veja o que é crianca. Se isso ndo € legal, por que é que vocé vai dar
pra uma crianga?

Identificamos que esses rituais familiares atuavam como um sistema de controle
redundante de Lucia no processo de desenvolvimento como seguidora dos principios da
macrobiotica, passando os principios em que ela acreditava para os filhos. Assim, essas
atividades de se guardar de comer carne vermelha nos churrascos com o restante da familia,
as praticas diarias na propria casa e a separacdo dos doces das festas infantis serviam como
mecanismos de controle (VALSINER, 2012a) reforcando sua posicdo como macrobidtica.

Consideramos relevante destacar a relagdo que Lucia faz entre os ensinamentos do
professor Tomio Kikuchi em relacdo a educacdo psicossomatica, que envolve fisico,
sentimento e mente e o equilibrio das relacbes familiares que ela experimentou, tanto em
relacdo a seus pais como em relacdo a Jodo. Para Lucia, questbes fisicas, sentimentais e
emocionais estdo diretamente inter-relacionadas. Assim, para ela “se vocé, fisicamente, estd
bem e tem um problema emocional, o seu fisico estando bem vai Ihe ajudar a vivenciar aquilo
melhor”. Para LUcia, seu equilibrio emocional é fruto desses relacionamentos familiares
construtivos. Transcrevemos a seguir um excerto de entrevista para ilustrar nossa afirmacéo:

L (SE113 - 12.E) — Ainda bem que eu tive pais que me deram muita coisa, afeto, me
orientaram muito. Depois tive um casamento também, uma pessoa que a gente teve
um cuidado muito grande um com o outro. Eu vejo, assim, as pessoas com conflito na
familia, conflito no casamento, essas coisas. Tem conflito? Tem. Mas quando vocé tem
uma base sentimental fortalecida, se vocé cai fisicamente, isso lhe ajuda a se
recuperar.

Procuramos também investigar qual a posi¢do dos filhos de Licia quanto a atuacéo
dela no restaurante. Quando da morte do pai, o filho de Lucia chegou a trabalhar com ela no
restaurante. Hoje, ele, que tem formacdo em administracdo de empresas, tem uma posicao
mais critica em relacdo a erros que mae teria cometido na gestdo do negocio: “meu filho acha

que em termos de negocio o restaurante é um fiasco”. Segundo Lucia, ele gostaria de ver o
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restaurante ser bem-sucedido, porque “é a historia do pai dele, é a historia da gente. Ele ndo
nega isso. Ele sabe a importancia disso aqui. Ele ndo nega. Mas ele fica muito chateado por
essa situacdo financeira dificil”. Ela afirma que o filho atribui uma parte da condicéo
“financeira dificil” atual do restaurante a alguns erros administrativos cometidos por Lucia.
Jé& a filha, gosta do restaurante, mas tem uma preocupa¢do maior com a situagdo da
mée caso o restaurante tenha mesmo que ser fechado: “tu vai fazer o que? Como é que vai
ficar”? Mas, para Lucia, os dois filhos nutrem uma ligacdo, um sentimento bom pelo
restaurante. Segundo ela, eles ndo poderiam deixar de ter essa ligacdo pelo significado que
vem da representacdo da figura do pai projetada no restaurante: “eles tém um sentimento pelo
restaurante. Nem poderiam deixar de ter, porque eles acompanharam a histéria do

iz

restaurante, a dedicacdo de Jodo, essa Coisa toda”.

6.1.2.3 A trajetoria de vida e a construcao de significados sobre tornar-se empreendedora

Na descricdo da trajetdria de vida de Lucia, a primeira ruptura acontece quando ela
passa a seguir os principios da macrobidtica. Assumimos que a macrobi6tica funcionou para
Lacia como uma busca espiritual, uma busca pelo divino e transcendente. Algo que a
afastasse das pressdes que ela sofria na carreira profissional ja vivenciada como estagiaria de
uma grande empresa siderdrgica.

Corrobora nossa proposicao o fato de que primeiro, antes de buscar a macrobidtica,
Ldcia procura um movimento missionario ligado a igreja catdlica, liderado por um sacerdote
que era uma figura de destaque na sociedade local. No entanto, sua busca era por uma pessoa.
Alguém que pudesse orientd-la pessoalmente e ajuda-la a responder aos seus
questionamentos.

Logo apds se interessar pelo tema da macrobidtica através de uma revista, ela teve
sucesso na busca por algo e por alguém que lhe ajudasse a superar as incertezas e
preocupacOes daquela fase da vida, quando ela conhece Jodo. Ele, que ja& dominava os
principios da macrobiotica, “passava muita seguran¢a” para Lucia e foi capaz de entregar a
ela as respostas que tanto buscava. Por isso, esse primeiro ponto de ancoragem, este primeiro

ponto de bifurcacdo que encontramos, é a adesdo de Lucia & macrobidtica.
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O abandono de seu cargo como chefe de departamento na &rea de engenharia elétrica
em uma grande siderdrgica da Regido Metropolitana do Recife e vir trabalhar no restaurante,
representa para nossa pesquisa um segundo momento de ruptura na vida de Lucia, marcando
um ponto de bifurcacdo em sua trajetéria. Onde ela resolve abandonar a carreira profissional
para a qual havia se especializado e se unir completamente a Jodo na direcdo do restaurante.

O terceiro ponto de ruptura considerado, que traz Lucia a condicdo atual, mas néo
planejada e totalmente inesperada de empreendedora como a Unica responsavel pelo negocio,
foi a morte de Jodo. Neste momento, ela perde duas pessoas essenciais na sua trajetdria de
vida: o marido e a mde, em um acidente de carro. Jodo foi aquela pessoa que a estimulou e a
atraiu a conhecer e envolver-se com a macrobiotica. E a mae, 0 modelo da esposa devotada,
resiliente frente as dificuldades da vida, sem apresentar sinais de revolta ou reclamacdo, mas
com muita dedicacdo e amor para estar ao lado do esposo no que fosse preciso.

Na transi¢do que se segue a ruptura, Lucia é obrigada a aprender a gerenciar sozinha o
restaurante macrobidtico que ela havia iniciado com o marido e que a época, ja contava com
cerca de vinte anos em funcionamento. Aqui, podemos observar o surgimento de uma
mudanga intransitiva (ZITTOUN, 2012) que demandou um processo substancial de
ajustamento e adaptacdo de Lulcia ao ambiente. Segundo Mattos (2013) na construgdo
intransitiva de novos sentidos, a pessoa tanto reelabora a compreensdo que ela tem de si
mesma e do mundo, como também as a¢fes e sentimentos.

Para Valsiner (2012a) passado e futuro sdo inseparaveis. Em todos os processos
dindmicos que ocorrem no tempo irreversivel, a fronteira do presente separa o futuro ainda
ndo conhecido (mas que vai seletivamente desaparecendo) do passado. Como uma linha
infinitesimal entre o passado e o futuro, 0 momento presente na vida de alguém é essa
fronteira. Abbey (2012) apresenta uma nocdo diferente daquela normalmente explorada nas
ciéncias acerca das relacdes entre o presente e o futuro e que nos ajuda a formar uma ideia
acerca da construgdo de significados pelos individuos. Nas ciéncias em geral, costuma-se
aceitar que o passado influencia o presente, ja para a autora, o futuro influencia o presente.

Nesse processo inferimos a existéncia de uma ambivaléncia (ABBEY; VALSINER,
2005) pela confrontagdo de reguladores semioticos incompativeis: “Eu sou empreendedora
sem saber que sou”! E quando perguntada se preferia que ser chamada de empreséria, para
assim se sentir mais a vontade, a resposta foi ainda mais taxativa: “Ai, piorou”! Assim,

inferimos que o processo de escolha a que Lucia foi submetida — fechar ou ndo fechar o
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restaurante, continuar o empreendimento dos sonhos dos dois agora sozinha — longe de ser
fruto de uma escolha racional e planejada, foi fruto de um momento de ruptura, totalmente
inesperado e marcante: a morte de Jodo. Esse episddio em sua vida, fez com que Lucia,
tivesse que se reposicionar para lidar com a mudanca. Reiteramos que, independente de Lcia
identificar-se ou ndo como empreendedora, nesta ambivaléncia que ela vive até hoje, ela é
uma empreendedora sob os aspectos considerados em nosso trabalho.

Ldcia foi levada a construir um significado para uma situacdo que se apresentava, a de
assumir o restaurante apds a morte de seu marido. Agindo e se posicionando socialmente em
relacdo a esta nova situacdo (ZITTOUN et al., 2011), tornando-se a Unica dona e responsavel
juridico-financeira do negécio. Mesmo quando ela afirma pensar constantemente em fechar o
restaurante ou quando afirma que nunca teria pensado em criar o restaurante se ndo tivesse
conhecido Jodo, ela age efetivamente como a sua proprietaria, buscando formas de manté-lo
aberto.

Ela vive a tensdo constante entre um futuro incerto quanto ao funcionamento do
restaurante: “mas é a realidade, ndo adianta querer fugir da realidade. Eu cheguei num
ponto que eu vou ter que decidir ou tu vai ter que ir ld ou tu vai pagar” € uma decisao que ela
nunca toma: “Agora ja faz uns dois anos que estou nessa encruzilhada, achando que alguma
coisa vai acontecer. Ta afunilando, né? Ndo ta facil”.

Mesmo afirmando que ndo encerra as atividades do restaurante porque nédo teria
dinheiro para pagar a todos, Lucia afirma que fechar o restaurante ndo significa ficar sem
trabalhar, parar com tudo. Quando solicitada a usar a imaginacdo para pensar em possiveis
futuros, quando Lucia imagina como seria sua vida sem o restaurante, ela cria trajetorias
possiveis para o restaurante baseadas num principio de fornecer alimentos de qualidade.
Sendo que consideramos importante destacar que essa visdo de produzir alimentos de
qualidade, tem origem em todo o projeto imaginado por Jodo desde o principio do
relacionamento de ambos:

L (SE114 — 18 E) — O, na verdade, ja faz uns trés anos que, pelo menos eu e Hélio
conversamos que a gente via que tinha que mudar alguma coisa, a formatacdo do
restaurante. O pessoal fala muito em self-service, mas self-service, se bem que néo
acata essa ideia, porque fica muito igual.

L (SE115 — 22, E) — E! Entreposto, lanche, mais aula de culinaria, uma coisa numa
escala menor. Porque, até pela minha idade, por tudo, eu t6 querendo viver mais,
aproveitar mais. Eu me sinto muito atraida pelo campo! Gostaria de passar um tempo
no campo, num sitio, uma chacara. Mas sem... porque eu ndo me vejo assim, me
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aposentar pra ndo fazer nada! Sempre tenho muita atividade, assim, ndo me vejo
assim. Seria fazer outras coisas que me desse, assim... que fosse mais suave mesmo,
que me desse menos trabalho.

L (SE116 — 32.E) — Eu gostaria de... porque era um sonho de Jodo! Jodo foi fazer
agronomia, porque o sonho dele era produzir alimento de qualidade. O restaurante ja
tava pequeno pra ele! Ele tava querendo outras coisas novas, ele achava pouco.
Entdo, eu faria algum projeto voltado pra alguma coisa que fosse pra produzir
alimentos de qualidade.

L (SE117 — 32 E) — Como eu lhe disse, qualquer coisa que eu for fazer, vai ser nessa
linha de qualidade da alimentagdo. Por exemplo, sabe 0 que € uma coisa que me atrai
muito? Campo! Pra eu ir morar no campo, produzir alimentos, fazer alguma coisa
desse tipo.

L (SE118 - 32 E) — Ai, eu sou muito de... eu gostaria de, que era um sonho de Jo&o.

Jodo foi fazer agronomia porque o sonho dele era produzir alimentos de qualidade. O

restaurante ja tava pequeno pra ele. Ele ja tava querendo mais outras coisas mais. Ja

achava pouco.

Como se precisasse sempre de um outro significativo, alguém em quem se basear ou
seqguir para poder trilhar e seguir seus proprios caminhos e ideias, consideramos com base em
nossa pesquisa, que Ldcia busca em outros uma base de sustentacdo dos proprios projetos.
Ldcia ndo foi a pessoa que teve a ideia inovadora de criar o restaurante € mesmo nao foi
alguém que assumiu o0 negdcio posteriormente por uma escolha natural. Apesar de afirmar
que o restaurante se tratava de “um projeto dos dois”, LUcia entra como socia do restaurante
seguindo um projeto do marido, Jodo. Ele, inclusive, antes do projeto com Lucia, ja havia
montado uma sociedade com amigos para abrir um restaurante macrobiético, mas que nédo deu
certo.

Jodo e Lucia iniciam o restaurante em 1984. Durante dois anos Ldcia continua seu
trabalho na siderurgica enquanto Jodo administra sozinho o restaurante. Ao vir trabalhar no
restaurante, LUcia passa a cuidar do preparo dos pratos, atuando “mais focada na cozinha”.
Enquanto que Jodo se afastava mais do dia a dia das atividades no restaurante para cuidar de
outros projetos pessoais visando “fornecer alimentos de qualidade para as pessoas”.

Lucia afirma que ndo encontrou dificuldades no sentido de passar a ser a “cara” do
restaurante com a morte de Jodo, ja que, quando ele morreu, ela “ja estava agui dentro ha um
tempo”. Ela afirma que ja havia assumido tarefas administrativas além de cuidar da cozinha.

Além disso, ela também considerou que o restaurante era uma coisa sua também “porque era
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uma coisa que eu acreditava, um caminho de vida que eu me identificava, ai eu resolvi
continuar”.

Muita gente compreende os termos empreendedor e empresario como sindnimos, mas
a verdade € que eles dizem respeito a papeis distintos e complementares. Basicamente,
considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para
a producéo ou circulacdo de bens ou servicos, ou seja, é todo individuo que tem competéncia
para perpetuar uma empresa ou negocio. Enquanto ser empreendedor estd muito mais ligado a
uma postura, uma forma de ver o mundo, sendo aquele que identifica oportunidades e gera
riquezas a partir delas. Pode-se afirmar que todo empreendedor € um empresario, mas nem
todo empresario ¢ empreendedor (GANGWAR; VISHWAKARMA, 2013; URIARTE et al.,
2000). Sendo que o empreendedor, por definicdo, tem que ser alguém capaz de assumir riscos.
Assim, seu possivel sucesso esta na sua capacidade de conviver com esses riscos e sobreviver
a eles.

Para ser tomado como empreendedor o individuo sequer precisa ser aquele que abre
um negécio. Ele pode até mesmo participar do negécio de outras pessoas, mas de uma forma
pré-ativa e, antes de tudo, buscando uma autorrealizacdo por assim proceder (PENROSE,
1959; FILION, 1999; CABRAL, 2007). O empreendedor é tomado como o individuo
perseguindo uma visdo pessoal, mas também, como o agente situado dentro de uma estrutura
mais ampla de relacionamentos econémicos que pode ser representado por uma grade de
interacOes e oportunidades em organizacdes e espacos geograficos (SCOTT, 2006).

Nossa participante Lucia, mesmo que aparente uma dificuldade em se perceber como
empreendedora: “LUcia (SE26) — O, na verdade, eu nunca pensei numa coisa assim. ‘eu vou
ser empreendedora’! Eu sou empreendedora sem saber que sou, assim!”, apresenta
caracteristicas das diferentes definicdes de empreendedor que trazemos em nosso trabalho.
Como, por exemplo, ao buscar implantar sua visdo (FILLION, 1999) acerca dos beneficios da
macrobidtica em seu restaurante ou ao buscar formas de fazé-lo melhorar e crescer
(GANGWAR; VISHWAKARMA, 2013).Assim, mesmo que Lucia ndo tenha conseguido se
identificar espontaneamente como empreendedora ou empresaria, seguindo uma classificacéo
classica, ela pode ser considerada como empreendedora (italico nosso).

Assim, mesmo havendo a uma tipologia classica, queremos discutir em nosso trabalho,
através da abordagem da Psicologia Cultural Semiética, uma visdo diferente daquelas

tradicionais dos estudos sobre empreendedorismo. Nosso trabalho tem o foco no
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empreendedor tomado individualmente e visto como um sistema aberto, considerando as
possibilidades — potenciais e realizadas — na sua trajetoria de vida, buscando identificar
reguladores semidticos presentes no processo empreendedor, influenciando a decisdo de
manter ou ndo o proprio negdcio. O pesquisador gostaria de assinalar que essa é uma
abordagem nova neste campo de estudo das ciéncias sociais aplicadas e que pode ajudar, a
partir da visdo da PCS, a enriquecer a compreensao do fendBmeno do empreendedorismo.

Pesquisar sobre empreendedorismo em administracdo tradicionalmente implica
considerar multiplos aspectos, tais como: inovacdo, criatividade, descoberta, invencao,
lideranca cultura, deciséo, visdo de futuro, riscos, julgamento, valores, crencas e gestdo de
recursos humanos, materiais e financeiros (GIL; PERCINIO, 2013). Classificados em
“fatores” pessoais, ambientais, socioldgicos ou organizacionais, onde a cultura ¢ assim
tomada como “aspecto”, “fator” ou ‘“categoria” a ser considerada no estudo dos
empreendedores, mesmo que tomados individualmente. Entretanto, ndo consideraremos essa
visdo tradicional do processo empreendedor ou do empreendedor.

Assim, em nosso trabalho adotamos a visdo de Valsiner (2000; 2012a) onde a cultura
— na visdo da Psicologia Cultural Semidtica — € vista como uma parte inerente das funcdes
psicologicas humanas. Na orientacdo semidtica, o termo cultura refere-se a media¢do por
signos, que é parte do sistema das funcbes psicoldgicas superiores, sendo estas tanto
intrapessoais como interpessoais. Desse modo, a cultura ndo pode ser tomada como um fator
ou categoria de analise, separadamente, como se pudéssemos perder de vista uma inter-
relagdo entre o individuo e o ambiente. Assim, nos propomos a explorar uma nova
compreensdo em relacdo as principais correntes teéricas que buscam definir o empreendedor,
através de um estudo na area de psicologia do desenvolvimento, sob a perspectiva dos
pressupostos da Psicologia Cultural Semidtica (VALSINER, 2000; 2012a).

Em nosso estudo, utilizamos o TEM — Trajectory Equifinality Model (SATO et al.,
2006; SATO; VALSINER, 2010; VALSINER, 2014) como uma ferramenta que nos auxilia a
lidar com o estudo da trajetéria de vida. O TEM nos da a possibilidade de analisar tanto os
eventos reais vividos como aqueles imaginados num mesmo esquema funcional. A
imaginacédo se torna real — e o real adquire um novo valor através da imaginacdo. Assim, a
imaginacdo leva ao desenvolvimento do individuo (ZITTOUN; VALSINER, 2016). N&o

encontramos estudo sobre empreendedorismo na &rea da administragdo que trouxesse uma
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visdo sobre trajetdrias de vida de empreendedores, levando em consideracdo cursos de vida
imaginados, mas ndo seguidos.

Ainda baseado nesses autores, adotamos uma perspectiva analitica, representada pela
relagdo entre as escolhas da pessoa e as suas correspondentes construgdes de significados, em
um mundo cultural que € ele mesmo dindmico e se encontra constantemente em mutacdo,
entendendo como ambos se definem um ao outro. Nossa analise se deu no nivel ontogenético
— tomando por base a trajetoria de vida como um todo — analisando os pontos de bifurcacéo
estabelecidos pelo préprio pesquisador a partir dos dados levantados durante a pesquisa.
Nossa analise se deu no nivel ontogenético — tomando por base a trajetéria de vida como um
todo — analisando os pontos de bifurcacdo estabelecidos pelo proprio pesquisador a partir dos
dados levantados durante a pesquisa (ZITTOUN; VALSINER, 2016).

O tema do empreendedorismo feminino tem sido abordado por diversos
pesquisadores, entre os quais destacamos, sem pretender esgotar a lista de estudos sobre o
tema: Jonathan e Silva (2007); Jonathan (2011); Gouvéa; Silveira e Machado (2013);
Nogueira, Alvarez e Urbano (2013); Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014). Em muitos
estudos, faz-se exame de caracteristicas psicoldgicas e sociais das empreendedoras, chamando
a atencdo da inovacdo que é o proprio fato da mulher assumir a lideranga de seus proprios
empreendimentos, transpondo o denominado teto de vidro (italico nosso) que dificulta a
ascensdo das mulheres a altos niveis da administracdo empresarial.

No entanto, diferentemente do que os estudos tradicionais trazem para analisar o tema
do empreendedorismo feminino, ndo pretendemos estabelecer “fatores” para explicar porque
nossa Lucia deixou seu emprego formal e foi se juntar ao marido na administracdo do
restaurante, ou “caracteriza-la” quanto ao seu perfil pessoal e profissional € nem mesmo
“classificar” as principais categorias de conflitos enfrentadas por uma dona de negocio
proprio.

Consideramos que em nosso estudo ndo é possivel determinar fatores ou categorias
que influenciaram o processo de criacdo do restaurante por Jodo e Lucia. O que observamos
foi a acdo de reguladores semioticos que vem permeando todo o processo empreendedor,
considerado aqui como iniciando no momento de ruptura em que Lucia adere a macrobiotica,
passando pela abertura do restaurante com Jodo “com o objetivo de praticar a filosofia que a
gente acreditava e passar pras pessoas”, continuando em sua decisdo de desistir de uma

carreira promissora como engenheira elétrica de uma grande siderargica situada na Regido
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Metropolitana de Recife, enfrentando uma ruptura marcante caracterizada pela morte de Joéo
e de sua méde, estendendo-se até o momento presente, que mesmo sendo considerado
financeiramente dificil, ainda ndo a convenceu a desistir do empreendimento.

S&o signos que vao operando sobre Lucia, lhe ajudando a rever o que aconteceu no
passado, transformando o momento infinitesimamente presente e o futuro possivel. Nossa
construcdo de signos tem lugar no tempo irreversivel, em que nds agimos sobre as diversas
situacbes que vao acontecendo. H& uma necessidade de acdo simultdnea, do momento
presente em dire¢do ao futuro que se tornard presente no proximo momento, refletindo de
alguma forma sobre os acontecimentos. O poder dos signos regulando nosso agir é tdo 6bvio
que sob condicdes comuns, nés dificilmente nos damos conta disso (VALSINER, 2015). E
essa uma das novidades que pode ser trazido pela visdo da Psicologia Cultural Semiotica ao
estudo tradicional do empreendedorismo.

Lucia afirma que o restaurante ndo foi iniciado com a perspectiva do lucro nas
operacdes, como é comum em um negécio comercial tradicional. Segundo ela, a sua ideia e
de Jodo era a de comecar um negdcio voltado para transmitir as pessoas 0s principios da
macrobidtica (itdlico nosso). Identificamos aqui 0 surgimento de um novo signo promotor:
educadora (italico nosso), onde, iniciar o restaurante foi uma forma de externalizacdo de seu
material pessoal-cultural intrapsicologicamente existente ligado aos principios da
macrobiotica, que atingiu a camada interpessoal ao usar o restaurante para divulgar esses
principios.

Também reforca nossa identificacdo desse signo promotor uma fala de Lucia ao pensar
numa possivel trajetéria futura. Quando questionamos a ela se fecharia o restaurante, caso
tivesse dinheiro para pagar as verbas indenizatérias dos funcionarios e todos os custos desse
encerramento das atividades, ela declara que procuraria uma atividade ‘“mais calma, mais
tranquila”, sem, porém, deixar de trabalhar completamente. Ainda completando:

L (SE119 — 32 E) — Até fazer um trabalho social, ir ensinar as pessoas. Mas, sempre
voltado pra qualidade da alimentacdo. Orientar as pessoas em qualidade de
alimentagdo. T& surgindo ai um movimento organico. Um movimento grande
atualmente, né? Eu tenho que voltar urgente a dar aula de culinaria, as pessoas téo
pedindo muito. A gente ja deu aula aqui no restaurante.

Em paralelo as atividades comerciais do restaurante, o casal inicia um projeto
chamado de Centro de Autoeducacdo Vitalicia que usava o restaurante como sua base de

apoio: “A base fisica, o apoio fisico do Centro sempre foi o restaurante, entende? Entdo, a
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gente tinha uma atividade comercial e uma atividade educativa, que na verdade, elas néo
eram separadas, elas eram bem misturadas”. O Centro serve como uma iniciativa para
disseminacdo das praticas da macrobiotica, através de atividades educativas como aulas de
culinéria, palestras e encontros.

Aqui consideramos que Lucia assume a frente de seu negdcio atitudes e discursos
condizentes com os principios do empreendedorismo social. Mesmo ndo sendo o restaurante
um empreendimento social em esséncia, a prépria dificuldade de nossa participante em ver-se
como empreendedora também se deve a uma ambivaléncia entre administrar um negécio que
deveria ter lucro, apesar de ndo buscar o lucro como finalidade Ultima, aliado a sua vontade de
modificar e influenciar as vidas das pessoas com o exercicio de uma préatica educativa voltada
a transmitir os principios da filosofia macrobidtica.

A existéncia dessa ambivaléncia pode ser demonstrada a partir de conceitos de
empreendedorismo social e empreendedorismo voltado para obtencdo do lucro, que ja
apresentamos em nosso trabalho. Assim, como nos apresentam Gimenez et al. (2008) e Silva
et al. (2011) os empreendedores sociais possuem caracteristicas distintas dos empreendedores
de negdcios, pois buscam criar valores sociais através da inovacdo e aplicacdo de recursos
financeiros, mas em prol do desenvolvimento social, econdmico e comunitério. Atitudes que
vemos na atuacdo de LUcia a frente do seu restaurante.

Porém, como nos apresenta Cantillon (2002) os empreendedores sdo Vvistos como
individuos que aproveitam oportunidades para obterem lucro, tomando decisBes em uma
situacdo de incerteza, assumindo riscos e responsabilidades pelas compras de mercadorias e
Servicos a precos mais baixos, buscando revende-los a um preco mais alto. E Lucia também
atua assim, quando busca meios que garantam a sobrevivéncia do seu empreendimento.

Ldcia ndo busca o lucro pelo lucro. Ela ndo vende sucos variados para os clientes, por
entender que essa pratica fere principios de alimentacdo pregados pela macrobiética. Ela
climatizou o restaurante, por ser uma necessidade absoluta diante das condigfes ambientais
que vinham afastado seus clientes — mesmo sendo a climatizacéo artificial algo néo indicado
pela macrobidtica. Ela busca maneiras de aumentar suas receitas e melhorar a condigdo
financeira de seu empreendimento, mesmo considerando que o Professor Tomio Kikuchi ndo
valoriza o lucro. A seguir, apresentamos diversos segmentos de entrevistas de Lucia que nos

permitem ilustrar essas ambivaléncias vividas por ela.
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L (SE120 - 12 E) — Entdo, vocé... no caso, a gente, ser macrobi6tico ndo é sé abrir
um restaurante pra comer. Um grupo que se chamou depois Centro é... hoje 0 nome é
Centro de Autoeducacdo Vitalicia. Entdo, o restaurante era a base fisica desse grupo,
aqui que aconteciam as reunides, as aulas, se promoviam muitos seminarios. Mas ndo
era sO o restaurante. Tinha um grupo de pessoas em torno dessa entidade. E como se
fosse o restaurante e o Centro. O Centro eram pessoas que desenvolviam atividades
em torno dos ensinamentos do Professor Tomio Kikuchi. E o restaurante, como Jo&o,
como era um dos lideres desse movimento e tinha o restaurante, entdo o restaurante
foi... muitas vezes se misturava Centro e restaurante. A base fisica, o apoio fisico do
Centro sempre foi o restaurante, entende? Entdo, a gente tinha uma atividade
comercial e uma atividade educativa, que ndo verdade elas ndo eram separadas, elas
eram bem misturadas.

L (SE121 — 18 E) - Assim, por exemplo. Eu vou dar um exemplo bem simples...
porque dentro do critério da gente... (siléncio) se eu vendesse, por exemplo, mais tipos
de suco aqui, ia vender mais; se eu vendesse todo dia peixe, eu ia vender mais; mas
isso foge dos ensinamentos da gente, assim. Por exemplo, questdo de peixe. Peixe é
uma proteina e vocé ndo deve usar proteina todos os dias, usa eventualmente nas
necessidades, hoje eu até uso um pouco. A gente ja usou, servia, mas ndo servia todos
os dias, al perguntavam ‘“‘mas por que ndo tem todo dia?”. Suco, por que ndo tem
suco? Suco € uma coisa que dentro do principio da gente suco é uma coisa que
lubrifica o sangue. Suco todos os dias e durante a refeicdo vocé tem que mastigar e
nédo engolir com liquido. Tem até o processo de ensinar a pessoa como comer, COmo
mastigar, essa coisa toda. Ai tinha coisas que as pessoas “ah por que ndo tem isso?”,
e a gente ndo fazia, por principio. Ndo é porque queria s6 ganhar dinheiro, mas
porque tinha que educar as pessoas a se alimentar. Entdo € por ai.

L (SE122 - 12 E) - Nao, porque na verdade a empresa ela ndo tem lucro. Essa
empresa ndo tem lucro. Ela se sustenta e, as vezes, ela me sustenta. Ai, eles
questionam muito isso, porque eu td trabalhando com essa dedicacgao, essa coisa toda.
Chegou num ponto... eu sei, assim... muita coisa tem que mudar, porque o sistema ta
muito... tem muita concorréncia hoje, tem muita coisa que a gente tem que rever. E a
propria macrobiotica ela evoluiu, ela mudou, assim, dos anos 70 pra hoje, 0s
critérios, como vocé se alimentar ou ndo, essa coisa toda, teve muitas mudancas.
Agora eu me sinto assim, meio estagnada, tanto que eu parei, precisaria fazer alguma
coisa em termos empresariais, devia mudar.

L (SE123 - 12 E) - Por exemplo, eu tive que climatizar esse restaurante, porque ele
ndo era climatizado, em 2012 ou 2013. Porque a ideia da gente ter ar condicionado
foge totalmente dos principios, da coisa de ser saudavel e polui¢cdo e mil coisas né.
Mas chegou um momento: ‘“ndo, ou eu faco isso ou eu vou fechar”! Porque as
pessoas deixavam de vim aqui porgque ndo aguentavam o calor.

L (SE124 — 12 E) — E. E se vocé fizer “Ns” pesquisas, trabalhos com o pessoal de
agricultura organica e familiar e vé que melhora a qualidade de vida. Entdo, o CSA
ele € um grupo de pessoas que se juntou. O agricultor esta produzindo pra essas
pessoas com todos os critérios de qualidade em todos os sentidos, e ele é
acompanhado. Assim, a gente faz um levantamento do custo real da coisa: o produto,
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o transporte, a administragdo, tudo é “X”, isso é rateado pelas pessoas. [..] E, a
gente procura ter um... oferecer o que tem de melhor e muitas vezes isso ndo é
reconhecido, porque as pessoas chegam aqui e ndo sabem de onde trazem e comegam
as comparagoes.: “ah! Ta caro! Estamos pagando com o que”? Ai, ndo é facil dentro
do mercado eu também n&o posso botar um preco, o preco real que seria a minha
refeicdo ndo é esse que eu digo. Porgue se for botar com o lucro que deveria pra
sustentar o custo de tudo, ndo seria esse preco, mas se aumentar, ndo vai vender...
entdo a coisa € mais ou menos assim.

L (SE125 — 22, E) — O, na verdade, eu nunca pensei assim numa coisa: “eu vou ser

empreendedora”. Eu sou empreendedora sem saber que sou, assim! Porque, como eu

ja Ihe falei antes, a historia do restaurante foi uma historia muito... filosofica, né? A

gente abriu o restaurante, isso era eu e meu marido. Eu estava dentro e, na época, nos

anos 80, essa alimentacdo estava dentro... ééé... assim, como se fosse namoro: com

muita procura. Com um mercado bom. [...] Que, paralelo ao restaurante tinha o

grupo de estudos, né? Que ja fez varios semindrios, palestras, cursos, também a parte

educativa. Porque a gente nao ficou so com a parte comercial: “vamos vender”! A

gente tinha uma parte educativa e isso também se mistura muitas vezes e da muito

problema. Entdo, assim: “eu sou empreendedora! Vou fazer um negocio pra vender,

pra ganhar dinheiro”! Ndo! Comegou a coisa mais com 0 objetivo de praticar a

filosofia que a gente acreditava e passar pras pessoas.

Segundo Calado (2014) e Fernandes (2015) faz parte da pratica dos movimentos
macrobioticos associar a difusdo dos conhecimentos sobre alimentacdo, atividades ligadas a
educacdo das pessoas como uma forma de transmitir seus conhecimentos e principios. Aqui
consideramos que as atividades do Centro criado por Lucia e Jodo atuavam como mensagens
redundantes de Lucia no seu processo de desenvolvimento como seguidora dos principios da
macrobiotica. Inferimos que as atividades educativas, palestras e outras atividades realizadas
pelo Centro servem como mecanismos de controle (VALSINER, 2012a) que reforcavam sua
posi¢do como macrobidtica.

No entanto, na busca por entender o funcionamento desse Centro e como ele estava
ligado ao restaurante, identificamos o Centro como uma possivel origem de dificuldades e
erros administrativos relatados por Ldcia no gerenciamento do restaurante. Tanto o proprio
restaurante quanto o Centro iniciaram sem um planejamento prévio, sem que houvesse uma
preocupacdo por parte do casal de seguir critérios de organizacdo empresarial. Essa falta de
planejamento ndo é entendida aqui como a falta de uma formalizacdo legal das atividades,
mas sim a falta do estabelecimento de critérios claros para o funcionamento das atividades de
maneira interligada.

L (SE126 — 22. E) — Por isso que eu te digo: as coisas foram acontecendo! Sem eu
pensar muito assim! De repente mesmo, necessitava... porque a gente comecou, af
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teve a necessidade de contratar, vamos dizer... por exemplo, vou dar um exemplo bem

claro: Jodo comecou, fazia, vendia, comprava! Nao tinha muitos controles contabeis.

Ai, chegou o0 momento que tinha que ter um controle contébil! Tinha que ter um

contador, pra comecar a organizar. Ai, é.. a medida que a necessidade ia

aparecendo, de formalizar, de tornar essa coisa mais formal, a gente ia fazendo! Ali,

hoje, eu tenho a consciéncia bem clara de que existe um sistema, uma organizagdo. O

restaurante hoje ele estd organizado. Formalmente ele esta organizado! N&o tem

assim... eu acho que... ta bem encaminhado, né? Mas as coisas foram acontecendo e

com a necessidade, a gente foi fazendo. E, assim, com o principio de querer fazer

direito, de fazer certo!

Segundo Lucia, muitas vezes havia uma mistura entre as atividades do restaurante e do
Centro. Por exemplo, o Centro oferecia eventuais aulas de culindria macrobiotica e usava a
estrutura do restaurante para essas aulas. Assim, cobrava-se dos alunos das aulas uma taxa
que deveria pagar 0s custos operacionais do restaurante e deixar, como contribuicdo para o
Centro, o valor que sobrava. Porém, Ldcia afirma que algumas pessoas que eram alunas
desses cursos e que queriam aprender a cozinhar, ficavam no restaurante como voluntarios em
troca do aprendizado, gerando alguns problemas com isso:

L (SE127 — 18 E) — Assim, que queriam aprender a cozinhar! Ficavam como
voluntarios. Que foi por muito tempo, muito tempo, muitas pessoas na cozinha do
restaurante, durante uns dez anos ou mais, sempre tinha uma, duas pessoas
voluntarias que colaboravam no restaurante em troca do aprendizado.

L (SE128 — 12 E) — E, as vezes, tinha também, essas pessoas faziam uma producao.

Era uma coisa muito misturada, ndo conseguia separar realmente, entende? E, as

vezes, dava problema, dava discussdo. Jodo sempre foi uma pessoa assim, muito

entusiasmado.

E isso gerou confusbes, “dava discussdo”, causada pelas expectativas diferentes entre
os “voluntarios”, que esperavam ganhar alguma coisa pelos pratos que criavam a preparavam
no restaurante e a postura de Jodo que “sempre foi uma pessoa assim, muito entusiasmada.
No caminho de vida dele, ele descobriu que o que ele queria fazer era uma coisa ligada a
educagdo”. Assim, ele parecia ndo se importar com a necessidade de uma formalizagéo
profissional nas relagGes entre os voluntarios e o restaurante bem como ndo entender possiveis
pontos-de-vista diferentes das pessoas que vinham executar seus trabalhos no restaurante.

Enquanto consideramos que a sugestdo social mais importante para Ldcia é a dos
principios da macrobidtica, uma das menos importantes, de acordo com 0s objetivos buscados
em nosso estudo, é a das falas e imagens tradicionais acerca do empreendedorismo e do

empreendedor. Como j& mostramos com sua frase marcante para nosso estudo: “Eu sou
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empreendedora sem saber que sou”! Assim, essas sugestfes sociais relacionadas as teorias
sobre empreendedorismo ou sobre a figura do empreendedor ndo funcionam como um guia de
suas atividades e decisdes a frente do restaurante. Podemos afirmar que ndo houve um
processo de internalizacdo desses materiais semiodticos e de sua sintese no dominio
intrapsicoldgico (VALSINER, 2012a; 2014).

Hélio, que havia trabalhado com Lucia e com Jodo desde o inicio do restaurante,
emerge como um terceiro significativo fundamental, especialmente apds a morte do marido,
dividindo com ela as obrigacdes e tarefas no funcionamento do negdcio. Apos a ruptura da
morte de Jodo, Hélio se torna alguem com quem ela pode contar nessa transicdo entre deixar
de ser aquela que atuava como um auxiliar do esposo na administracdo e que cuidava do
preparo dos pratos na cozinha do restaurante para ser a principal responsavel juridico-
financeira pelo negdcio.

Com base em nossa pesquisa, consideramos que LUcia estd sempre buscando um outro
significativo, alguém que lhe ajude no desenvolvimento de seus projetos e a trilhar seus
préprios caminhos e construir suas proprias ideias. Hoje, Ldcia vive uma tensdo por um
possivel ponto de ruptura, que seria a saida de Hélio do restaurante. Ela afirma estar
encontrando dificuldades para contratar alguém para o lugar dele, que “esta precisando se
afastar fisicamente e eu t6 com muita dificuldade de encontrar um gerente. [...] Hélio é dono
também” ele toma conta de tudo, tudo é eu e ele age, é dono, segundo dono, entende”? E esse
afastamento dessa figura importante para LUcia significa “comecar uma nova fase aqui, uma
mudanga que eu nem sei, ndo té sabendo fazer”. Esta dificuldade relatada por Lucia, esta
ligada ao fato de néo saber “lidar com um gerente que ndo é dono, entende? Porque a minha
confianga com ele é total”. Mas, mesmo que venha a se afastar, Lucia afirma que Hélio vai
“continuar me apoiando”.

Surge aqui um outro questionamento em nosso levantamento de dados, mas para o
qual ndo obtivemos resposta. Em vista de tudo o que levantamos, em relacdo aos diferentes
reguladores semioticos que foram importantes na trajetéria de vida de Lucia, identificamos
perdas sucessivas, reais e simbolicas: a perda do pai aos dezessete anos, 0 abandono de uma
carreira promissora como engenheira, passando por perdas mais marcantes: a morte
inesperada do marido e da méde. Agora, ha ainda a possibilidade de Lucia sofrer uma outra

perda que é a aposentadoria do seu gerente de confianca no restaurante.
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O questionamento que fazemos é€: sera que, para LUcia, o restaurante é encarado como
“um ser vivo”, um “alguém” que ela também ndo quer perder e, por isso, ela ndo encerra as
suas atividades? Lucia apresenta dificuldade em imaginar uma trajetoria sem o restaurante.
Afirma que ndo pretende fechar o restaurante para ficar parada, além de afirmar que o
restaurante “¢ uma expressdo de Jodo”. Pedimos a ele para imaginar que o restaurante ja
estava fechado e, ainda assim, ap6s um periodo de siléncio aparentemente pensando numa
resposta, sua trajetoria ainda tratou do restaurante aberto:

L (SE129 — 32, E) — Porque, na verdade, o restaurante ¢ uma expressao de Jodo! E
dificil desligar assim. Logico, ele ndo ta aqui ha muito tempo. Teve muita mudanca,
tudo. Mas isso aqui, essa historia é a dele também. N&o tem como desmanchar. As
vezes, as pessoas ficam, assim, até achando que... é que, quando uma pessoa morre,
as pessoas ficam querendo esquecer. Sei 14! E um negdcio meio estranho! Eu acho. O
fato de eu falar dele, muitas pessoas acham que eu estou sofrendo, me amarrando,
mas ndo. Como é que eu vou esquecer, deixar de falar do pai dos meus filhos?

L (SE130 — 32 E) — (siléncio) Eéé... ndo, porque, quando eu fosse fechar o
restaurante, eu tinha que ter um projeto (rs). Era pra fazer um projeto. Mas, néo,
como toda coisa... outra coisa, recentemente... esse ano foi um ano muito dificil pra

mim e de muitos xeque-mates. Foi um ano que eu passei quase 0 ano todo pensando

numa opcao, em como bancar o restaurante, de como resolver esse problema. E€¢...

com certeza, assim, a ndo ser que aconte¢a uma coisa muito (drastica). Pra fechar o

restaurante, eu vou ter que ter uma outra op¢do ja encaminhada, mais ou menos

assim.

Na transicdo que se segue a ruptura da morte de Jodo, Llcia precisou aprender a ser a
Unica proprietaria e principal responsavel juridico-financeira por um restaurante macrobiético
que, a época, ja contava com cerca de vinte anos em funcionamento. Nessa mudanca
intransitiva (ZITTOUN, 2012; MATTOS, 2013) Lucia precisa se ajustar e adaptar a um novo
ambiente, criando novos sentidos e reelaborando tanto sua compreensdo acerca de si mesma e
do mundo, como também seus modos de agir e de sentir.

Segundo Valsiner (2012a) a hierarquia dos niveis de mediagdo semidtica dos
processos afetivos, inclui, no mesmo esquema, emocdes e sentimentos de diferentes graus de
generalidade. Os processos de mediagdo do nivel 3 descrevem uma situagdo na qual uma
pessoa, apds usar excessivamente categorias de emocdo em seu préprio didlogo interno, chega
a uma autorreflexdo generalizada, mesmo se mal definida. Assim, proposi¢cdes como “eu me

sinto mal” pode resultar de uma generalizacdo superior do ponto de vista da abstragdo em

relagdo a categorias de emocao (sentir-se desgostoso).
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Dentro das mudancgas intransitivas que precisaram ocorrer em LUcia estdo a
necessidade de aprender a lidar com condicdes de conflitos pessoais e atividades
administrativas existentes no espaco de trabalho (JONATHAN; SILVA, 2007) e que,
necessariamente, estdo sempre presentes no cotidiano das atividades profissionais do
empreendedor.

L (SE131 - 22, E) — E ver a coisa fluindo com mais tranquilidade, sem aperto no final
do més, sem dor-de-cabeca com... com funcionario! Que fluisse sem esses, esses
atropelos que acontecem, que roubam muita energia, que deixam vocé muito cansada,
essa coisa toda! A parte financeira pesa muito, né? Vocé é o tempo todo fazendo
conta, aperta daqui, dali... é... no vermelho! Antecipando cartéo, ndo sei o qué!

Situacdes de conflitos pessoais sdo encaradas como desafios por Lucia em seu trabalho
como a dona do restaurante, atingindo a categoria de emogéo presente no nivel 3 da hierarquia
de mediacao semidtica:

L (SE132 — 22.E) — Olhe, uma grande dificuldade € o ser humano, ¢ a relagcdo com as
pessoas. Tanto os funcionarios como com os clientes. Porque sé@o duas coisas, assim,
bem diferentes e vocé tem que ter muita habilidade nessa coisa de relagdo pessoal [...]
porque a gente interage muito, interage com o fornecedor, interage com o
concorrente, interage com o funcionario [...] vocé se envolve muito com o cliente,
trata como amigo e depois vé que ndo é amigo, € cliente. Essa questdo das relacbes
humanas, eu acho que sdo muito dificeis. Principalmente, quando vocé ndo esta
visando s6 o negocio, sé o lucro.

A seguir, transcrevemos outros excertos de entrevistas que também ajudam a ilustrar
os conflitos que Lucia descreve no seu espaco de trabalho, envolvendo pessoas — clientes e
funcionarios — e com 6rgéos de fiscalizacdo, dando uma ideia de como eles séo gerados:

L (SE133 - 22 E) — passa sempre pela questdo das pessoas, a questdo da confianca,
de vocé ter treinado (o funciondrio), de vocé acreditar na pessoa e a pessoa agir de
outra forma. Passa muito sempre pela questédo das relacdes humanas.

L (SE134 — 22, E) — E, entdo, eu sempre dizia: ‘vocé néio pode comparar. Porque... ai,
eu comegava a mostrar: 0 meu produto é assim, a qualidade do que eu faco é
diferente. Mas... éé€é .... a maioria das pessoas, né? Quem ndo estd a procura de
qualidade mesmo, entendeu? E porque, na verdade, ¢ como eu lhe digo: a atividade
da gente ndo é s6 comercial, € uma atividade educativa. Essa mistura da muito
trabalho. [...] Ai, nem todo mundo entende, ta a fim desse principio, é... eu, pra ser fiel
a isso, termino deixando de vender.

L (SE135 — 22, E) — Tudo, assim! E... a relagdo com o fornecedor. Eu até tenho,
assim, tenho uma equipe pequena de fornecedores, o pessoal legal, mas vocé tem que
ter cuidado. Porque, ndo sei se... como € que eu vou te dizer isso... 0S impostos que a
gente paga, me deixam muito chateada! Assim, no Brasil o pequeno é tratado sem
muita... como se fosse um grande! A gente tem muitos encargos. E... a concorréncia...
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desleal. E tudo assim! E o conjunto das dificuldades de se ter (um negdcio)... que,
talvez... s6 que eu tenha que me conscientizar que € o... que € o normal das pessoas! E
0 que é mesmo e...

L (SE136 — 22 E) — Que nessa rua todinha, varios esgotos estdo entupidos. Meu
esgoto nunca entupiu! [...] E a lei, entdo, vamos fazer! Faco! E... ai eu digo: ta! Ta
bem! T6 fazendo! T6 cumprindo! Eles fazem fiscalizacdo mensal agora, chegam aqui

e veem se a caixa de gordura ta limpa... enquanto que isso, vocé sai ai e vocé vai ver:

minha casa vizinha, ela despeja esgotos dela no meio-fio. Eu j& denunciei, ja falei,

ndo sei o qué! E isso... al os que vem aqui dizem: “isso ndo é da area da gente. A

senhora tem que ligar pra outra darea”. Mas é Compesa, né? Ai, sdo essas coisas que

me chateiam muito!

Ja identificamos o signo promotor educadora, presente na concepcdo do restaurante
como uma forma de externalizacdo do material pessoal-cultural intrapsicologicamente
existente de Ldcia ligado aos principios da macrobidtica. A partir disso, mesmo as atividades
comerciais sdo revestidas desse ideal de educar os clientes. Podemos tomar como exemplo
nesse sentido a atitude de Lucia, ja descrita anteriormente, de ndo vender suco em seu
restaurante para acompanhar as refei¢cbes. Ou ainda sua recomendacdo de que tomar cha apds
as refeicdes seria muito mais saudavel para o organismo: “no final da refei¢ao, o liquido mais
indicado... apesar de ndo ser um costume ocidental, vocé tomar um cha é mais digestivo do
que tomar um suco”.

Lucia sabe que perde quando nao “flexibiliza” suas opgdes de produtos para se
adequar as necessidades dos clientes: “isso eu té perdendo”! Contudo, ela afirma que tem
analisado a possibilidade de ampliar suas op¢6es de produtos e a escolha “fica a critério da
pessoa”. Assim, ela até considera possivel “entender e se adequar a... ao sistema que td ai”’!
Mas, mesmo assim “agora, o que eu ndo posso é perder a minha esséncia! Nem quero! Se for
pra isso, eu ndo fago nada”.

L (SE137 — 22, E) — E, entdo, eu sempre dizia: “vocé ndo pode comparar’. Porque...
ai, eu comecava a mostrar: 0 meu produto é assim, a qualidade do que eu faco é
diferente, essa coisa toda! Mas... é... a maioria das pessoas, né? Quem nado esta a
procura de qualidade mesmo, entendeu? E porque, na verdade, é como eu lhe digo: a
atividade da gente ndo é s6 comercial, € uma atividade educativa! Essa mistura da
muito trabalho!

Ja demonstramos que Ldcia afirma que a macrobidtica €, muitas vezes, procurada por
aqueles que questionam o “sistema”. Reforgando essa visdo de que sujeitos que nao

concordam com os valores adotados pela sociedade procuram a macrobidtica. E a afirmacéo

de Ldcia na passagem em destaque acima mostra que existe um questionamento ao sistema
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alimentar mais comum em suas praticas a frente do restaurante. Entendemos que essa atitude
também funciona como uma mensagem dentro do seu sistema de controle redundante,
reafirmando sua observancia plena aos principios da macrobiotica.

Enguanto um determinado cliente de Lucia foi impedido de comprar uma sobremesa,
“porque ele chegou dizendo que ndo tava bem! Mas disse que queria uma sobremesa”, mas
tem uma reacdo amistosa a atitude de Lucia: “Licia, tu é a unica pessoa que vende, mas que
tu convence a gente a ndo comprar! Como é que pode isso”? J& outros ndo reagem de
maneira a entender o esfor¢o dela em ensinar sua filosofia de vida:

L (SE138 — 22.E) — Uma vez chegou uma senhora aqui. Ela, com a méo toda torta,
com artrose aguda. Ai, eu fui dizer a ela que proteina animal € um grande causador
disso. Seus derivados, carne vermelha, porque com o passar do tempo, ndo sei 0 qué,
tal. Ai, ela me diz: ‘Ah! Deus me livre! Prefiro morrer a deixar de comer minha carne!
Depois que ela me diz isso, ndo mais nada o que dizer pra ela.

L (SE139 — 22.E) — Uma vez foi muito engracada a historia do gersal. Porque o

gersal € o gergelim moido com sal que bota em cima do arroz. E o certo ndo é vocé

cobrir o arroz de gersal, vocé pde um pouquinho. Porque o arroz integral ele é

saboroso! Entdo as pessoas comem ele o mais simples possivel, né? Ai, uma pessoa

estava querendo mais gersal e a gente disse que ndo servia, tentando explicar o

porqué. Ela disse: ‘Ah! Ndo vim aqui pra ser educado, ndo! Vim aqui pra comer! Ai,

veio aqui na frente, comprou um pacote de gersal que a gente vende pra pessoa levar
pra casa e temperou o arroz dele com mais gersal.

Lembrando que um sonho de Jodo era “fornecer um alimento de qualidade”, outro
mecanismo de reforco na observancia dos principios macrobioticos praticados por Lucia esta
na aquisicdo da matéria-prima utilizada para preparacdo dos pratos vendidos em seu
restaurante. Ela busca produtos naturais — organicos, a ndo ser que nao estejam disponiveis no
mercado — e industrializados (quando ndo é possivel adquirir o produto natural) que tenham a
melhor qualidade possivel, mesmo que isso encareca o custo final dos seus produtos, o que
também gera questionamentos por parte dos clientes, mas que ela ndo considera justos porque,
segundo ela, “ndo da pra comparar” a qualidade da comida que ela fornece com a qualidade
da comida fornecida por outros restaurantes também situados no Centro do Recife e que sdo
seus concorrentes diretos.

Seguindo esse proposito de fornecer alimentos de qualidade, Lucia também se uniu a
um grupo que procura seguir os principios da CSA — Community Supported Agriculture ou,
como traduzida livremente para portugués: Comunidade que Sustenta a Agricultura. Trata-se

de um modelo econdmico alternativo de apoio a agricultura local e ao escoamento de
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produtos organicos diretamente ao consumidor, especialmente voltado para apoiar pequenos
produtores, criando uma relacdo proxima entre quem produz e quem consome 0s produtos.
Um CSA também se refere a uma rede, ou grupo de individuos, que se comprometeram a
apoiar uma ou mais fazendas locais, com produtores e consumidores compartilhando os riscos
e beneficios da producéo de alimentos (CSABRASIL, 2017).

Ldcia também se refere ao movimento do CSA quando pedimos a ela para pensar em
um futuro possivel, quando relata certo desejo de morar no campo. Lucia passa detalhes de
como funciona o modelo do CSA do qual ela participa, usando os produtos organicos de uma
pequena propriedade localizada no interior de Pernambuco, para usar nos pratos preparados
no restaurante. A sua participacdo nessa movimento também serve como um dos mecanismos
de reforco na préatica dos principios da macrobidtica.

L (SE140 - 12 E) - Estdo comecando um trabalho aqui em Recife, na area de
agricultura, que é um trabalho chamado “CSA”. E mais ou menos assim,
comunidades que se sustentam da agricultura, se botar isso no Google tu vai ver, é um
trabalho que comecou na Europa, no pds-guerra, mais ou menos assim: junta-se um
grupo de pessoas pra apoiar um produtor rural, o produtor rural é também uma
pessoa muito sacrificada ne, esta exposta ao tempo e a mil coisas. As feiras organicas
que tem hoje aqui em Recife, que séo feiras que sdo da agricultura familiar que séo
acompanhadas por ONGs e que vocé vé que esses agricultores que sdo acompanhados
nessas feiras orgéanicas eles melhoraram, a qualidade de vida deles, tem dificuldades
pra eles.

L (SE141 — 128 E) — E. E se voceé fizer enes pesquisas, trabalhos com o pessoal de
agricultura organica e familiar e vé que melhora a qualidade de vida. Entdo o CSA,
ele € um grupo de pessoas que se juntou. O agricultor esta produzindo pra essas
pessoas com todos os critérios de qualidade em todos os sentidos, e ele é
acompanhado. Assim, a gente faz um levantamento do custo real da coisa: o produto,
o transporte, a administragdo, tudo é “x”, isso é rateado pelas pessoas. Por exemplo,
vou dar um exemplo do que tem hoje, eu comecei a participar ndo pra abastecer o
restaurante, mas porque achei o trabalho interessante, um trabalho que se crescer vai
ser um coisa boa pra... E, a gente vai no agricultor, faz visitas de dois em dois meses,
se relaciona com ele, vé como é, vé os problemas, tem uma pessoas que administra,
faz esse trabalho maior, ne?

L (SE142 — 3% E) — Que é um grupo de pessoas que acompanha um agricultor.
Porque, vocé sabe, que a atividade do agricultor ela € muito vulneravel e muito
sacrificada. Por exemplo, tem a feira orgénica das Gragas, que € uma das primeiras
feiras, que é a feira que eu faco e onde eu compro a maior parte dos produtos do
restaurante. Os agricultores ficam muito vulneraveis a tempo, vender, sol, todas essas
coisas podem afetar o negdcio dele, essa coisa toda. Entédo, essa comunidade vai se
juntar e vai financiar esse agricultor. Vai ter a garantia de que ele vai produzir um
alimento de qualidade, com acompanhamento, com tudo. Existe um envolvimento de
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quem consome com quem produz. A gente vai acompanhar, entende? E esse 0 objetivo

do CSA.

Proximo ao seu restaurante, Lucia tem VAarios outros concorrentes, principalmente
restaurantes self service com balanca, tanto especializados em comida macrobiotica como
aqueles que fornecem comida de todos os tipos, além daqueles que oferecem o conhecido
“prato feito”. Para Lucia, o prego que ela aplica a sua refeicao, que € superior ao preco médio
praticado por esses outros restaurantes, tem justificativa se baseado na qualidade dos produtos
que ela fornece. Assim, oferecer um produto de qualidade ndo € visto apenas como um fator
‘financeiro’, por exemplo, na apropriacdo dos custos das operagdes do restaurante. Mas, sim,
age como um mediador semidtico que orienta a construcdo de significados dela sobre o que
considera como realmente, definitivamente, significativamente importante na gestdo de seu
negadcio.

Destacamos a seguir excertos de entrevistas para demonstrar a importancia atribuida
por Lucia a qualidade dos produtos que ela usa como matéria-prima dos pratos oferecidos
pelo restaurante:

L (SE143 - 12 E) — Eu uso as melhores coisas aqui... eu ofereco o melhor arroz
integral que eu encontro no Brasil, no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, trago de
fora os alimentos, ndo uso qualquer um. O shoyu, eu vendo o melhor shoyu que eu
encontro no Brasil, um shoyu sem aculcar, sem Ajinomoto, que vem de Sdo Paulo, ndo
é barato!

L (SE144 — 18 E) — Minhas verduras, eu uso organico, sé nao uso organico o que
ndo tem. Entdo ligo pra feira de organicos mais antiga aqui de Recife, eu ligo pra
eles, eles entregam.

Lucia afirma que hoje é possivel a alguém que segue uma alimentacdo macrobidtica,
comer apenas aquilo que é indicado pela dieta macrobidtica, mesmo que ele nao frequente um
restaurante especializado neste segmento. As sugestfes sociais ligadas a uma alimentacédo
saudavel e os beneficios a salde trazidos por alguns alimentos e determinadas préaticas
alimentares, fazem com que lugares em que antes ndo se imaginava, seja possivel encontrar
uma alimentacéo acessivel a um praticante da macrobiética. Contudo, Lucia lamenta um certo
preconceito que ainda existe em relagdo a alimentacdo macrobidtica: “Eu fico vendo, as
pessoas que eu conhego, ainda tem um certo preconceito. ‘Ah, ndo! Isso ndo é bom, ndo’!
Além de afirmagdes como: ‘Ndo pode comer carne? Ah, quero ndo’! Entdo, eu acho que

ainda é uma visdo errada que as pessoas tém da macrobiotica’.
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Diante da situacdo de dificuldade financeira vivida no momento atual pelo restaurante,
Lacia vive a tensdo constante entre um futuro incerto quanto ao funcionamento do
restaurante: “mas ¢ a realidade, ndao adianta querer fugir da realidade. Eu cheguei num
ponto que eu vou ter que decidir ou tu vai ter que ir la ou tu vai pagar” € uma decisdo que ela
nunca toma: “Agora ja faz uns dois anos que estou nessa encruzilhada, achando que alguma
coisa vai acontecer. Ta afunilando, né? Nao ta facil”.

Assim, pedimos a Lucia que imaginasse trajetorias futuras, considerando ndo s6 um
futuro possivel em que ela continuasse com as atividades do restaurante como também
pedimos a ela para pensar na sua vida sem o restaurante. Observamos que mesmo afirmando
gue ndo encerra as atividades do restaurante porque ndo teria dinheiro para pagar a todos 0s
funcionarios e fornecedores, fechar o restaurante nao significa ficar sem trabalhar, parar com
tudo, e, assim, ela se mantém numa ambivaléncia entre as trajetorias possiveis desse futuro.

Quando solicitamos a Lucia para imaginar suas trajetorias futuras com o restaurante,
perguntamos a ela a que area do seu negdcio ela gostaria de se dedicar com exclusividade, se
Ihe fosse dada essa possibilidade. E sua resposta foi: “Eu gostaria de estar mais concentrada
na cozinha, desenvolvendo a culinéria. [...] agora assim, se eu tivesse... ultimamente eu tenho
pensado muito nisso assim: em ter mais disponibilidade de ficar na cozinha mesmo,
acompanhando, melhorando, fazendo minhas receitas, minha comida, essa coisa assim”. Ela
ainda complementou esse desejo com outro que estd ligado a funcdo do restaurante de
transmitir os principios da macrobiética: “Dar aula de culindria! E uma coisa que eu gosto”!

Projetando o futuro possivel mantendo o restaurante, pedimos a ela que nos
descrevesse suas perspectivas de futuro, uma situada em um periodo de até dois anos e outra
mais longa, de aproximadamente cinco anos. Lucia tem o desejo de que o restaurante saia da
situacdo de dificuldade financeira em que se encontra atualmente. Porém, ela ndo apresenta
um plano ou traca uma dire¢do clara. Dai identificarmos uma ambivaléncia onde, mesmo
pensando em continuar o restaurante, embora pretendendo que ele se recupere das
dificuldades, ela também avalia uma possibilidade de mudanca do formato do negocio. Para
Ldlcia, apesar de gostar do trabalho no restaurante, ele € muito cansativo. Assim, ela poderia
continuar atuando como um entreposto para venda de produtos macrobioticos, fornecer
lanches, dar aulas de culinaria, mas tudo em uma escala menor:

L (SE145 — 22E) — eu cheguei num momento da vida que eu tenho que definir isso.
E... porque trabalho de restaurante é muito cansativo! Mesmo gostando, mas é muito
cansativo! Com todas essas dificuldades... nos préximos dois anos, seria fazer com
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que o restaurante saisse dessas dificuldades materiais. [...] eu acho que daqui a uns
cinco anos eu vou, assim, ndo me afastar desse tipo de atividade. Mas ndo sei se
ficaria servindo refei¢cdo ou se faria uma coisa menos... que ndo envolvesse muito a
cozinha. Mesmo gostando, assim, eu gosto de cozinhar. Mas uma cozinha de
restaurante, ela d4 muito trabalho.

L (SE146 - 22.E) — Entreposto, lanche, mais aula de culinéria, uma coisa numa escala
menor. Porque, até pela minha idade, por tudo, eu tdé querendo viver mais, aproveitar
mais. Eu me sinto muito atraida pelo campo! Gostaria de passar um tempo no campo,
num sitio, uma chacara. Mas sem... porque eu ndo me vejo, assim, me aposentar pra
néo fazer nada. Sempre tenho muita atividade, assim. Seria fazer outras coisas que me
desse, assim... que fosse mais suave mesmo, que me desse menos trabalho.

Na 3a. entrevista com Lucia, procuramos explorar ndo apenas uma trajetoria
imaginada continuando com o restaurante, mas solicitamos a ela que usasse a imaginagao para
pensar em possiveis futuros, imaginando como seria sua vida sem o restaurante. Observamos
gue ainda assim, ela cria uma trajetéria em paralelo com um projeto imaginado por Joao:

L (SE147 — 32.E) — Eu gostaria de... porque era um sonho de Jodo! Jodo foi fazer
agronomia, porque o sonho dele era produzir alimento de qualidade. O restaurante ja
tava pequeno pra ele! Ele tava querendo outras coisas novas, ele achava pouco.
Entdo, eu faria algum projeto voltado pra alguma coisa que fosse pra produzir
alimentos de qualidade.

Segundo Zittoun e Valsiner (2016) a vida de uma pessoa ndo diz respeito apenas ao
que a pessoa faz, ou mesmo ndo apenas sobre o que eles experimentaram em seu curso de
vida real. Uma grande parte é representada pela imaginacdo da pessoa — imaginar que vocé
estd na praia ao invés de no trabalho, como era a vida antes de uma catastrofe ou que alguém
um dia poderia se tornar o dono do préprio negocio. A imaginacao esta conectada a rupturas e
a trajetoria de vida em um duplo sentido. Primeiro, é por algumas vezes as pessoas
imaginarem que a vida poderia ser diferente, que eles criam rupturas como modelos de futuros
possiveis. Esta é a projecdo de um futuro possivel, avaliado a partir do ponto de vista do
presente. Segundo, as rupturas requerem imaginacao: apos uma ruptura da trajetoria de vida
como era, a pessoa tem que se engajar em exploracbes ativas de novos caminhos e
possibilidades de como viver diante das novas condi¢cdes e como aprender com o passado
(ZITTOUN; VALSINER, 2016).

A seguir elaboramos as possiveis trajetdrias futuras imaginadas por Lucia a partir do
presente. Partimos do ponto de ruptura passado em que LUcia assume o restaurante a partir da

morte de Jodo, seguindo a trajetdria real em que ela continuou com o restaurante, tendo como
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trajetoria imaginada a continuagdo de sua carreira como engenheira. As expectativas de
trajetdrias no futuro sdo completamente imaginarias, desde que o futuro ainda néo tenha se
tornado passado no presente momento.

Ambos os futuros imaginados, continuar com o restaurante ou mudar para uma
atividade diferente, envolvem a figura de Jodo. Se Lucia continua com o restaurante, ele
mantém viva a memoria de Jodo: “Porque, na verdade, assim... o restaurante é uma
expressao de Jodo! Vocé se desligar, assim... porque essa historia é dele também. Néo tem
como desmanchar”! Caso decida parar com o restaurante e seguir outro ramo, ela ainda pensa
na filosofia que embasou a criagdo do restaurante: “De repente até fazer um trabalho social,
ajudar as pessoas. Mas sempre voltado para a qualidade da alimentacéo. [...] ta surgindo ai

um movimento organico. Um movimento grande atualmente, né?”.
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Nosso estudo buscou contribuir para o enriquecimento da Psicologia Cultural
Semiotica buscando identificar e analisar a construcao de significados durante a trajetoria de
vida de empreendedores, ao longo de suas rupturas e transicdes, através do entendimento do
papel que a atividade semidtica pode desempenhar na mediacdo e regulacdo da atividade
empreendedora, mantendo-a ou transformando-a.

A perspectiva tradicional do processo empreendedor, 0 avalia como um conjunto de
estagios e eventos que se seguem um apds 0 outro, caracterizado por todas as atitudes,
percepcdo de oportunidades e avaliagdo destas por um ou mais individuos, tomados como
empreendedores (MORRIS, 1998; SHANE; VENKATARAMAN, 2000; BYGRAVE, 2004,
DORNELAS, 2005; NASSIF; GHOBRIL; SILVA, 2010; VICK; NAGANO; SEMENSATO,
2009). No entanto, nessa perspectiva tradicional o préprio empreendedor € estudado como um
sujeito em separado do processo, dividido em categorias e padrfes, mas que ndo levam em
conta a totalidade e a complexidade envolvidas na construgdo de significados do sujeito
empreendedor.

Assim, apresentamos a visdo da construcdo de significados trazida pelos pressupostos
da Psicologia Cultural Semidtica como uma alternativa aos estudos sobre empreendedorismo /
empreendedores trabalhados na literatura tradicional sobre o tema. As tomadas de decisdes
gue envolvem os diferentes processos da atividade empreendedora sdo inerentemente
relacionadas ao sujeito, ou seja, 0 processo empreendedor sé existe na pessoa (italico nosso).
Desse modo, a pessoa nunca pode ser tomada como algo separado, como um “fator” ou
“categoria”, mas como uma totalidade. A Psicologia Cultural Semidtica esta centrada na
construcdo de significados do experienciar a vida. E todo esse experienciar a vida, que ocorre
no tempo irreversivel, é a construcdo de significados da pessoa, que enfrenta rupturas e
resolve tensdes, buscando ultrapassar essas tensdes que por sua vez vem gerar novas rupturas

e novas tensoes.
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6.2 CASO — CLAUDIO

Claudio (nome ficticio do segundo participante do nosso estudo) € um homem de 38
anos, nascido em Recife, casado e pai de uma menina. O pesquisador conhece Claudio ha
cerca de sete anos e estd familiarizado com suas atividades profissionais. Assim, considerando
que ele reunia as condi¢6es para participar da pesquisa, fizemos o convite a ele e ap6s receber
a explicacdo do que se tratava 0 a pesquisa, ele aceitou colaborar como um dos nossos
participantes.

Sua formacgdo como masico profissional foi adquirida em trés instituices diferentes: o
Conservatorio Pernambucano de Musica, a Universidade Federal da Paraiba e o Seminério
Teolo6gico Batista do Norte do Brasil, onde Claudio recebeu formacéo teoldgica e eclesiastica
especifica para atuar na funcdo de ministro de musica de igrejas evangélicas. Ele também
possui pos-graduacdo em educacdo musical e regéncia.

Claudio apresenta caracteristicas do empreendedor classico desenvolvendo uma nova
ideia e assumindo o risco de organizar uma empresa (FILION, 1999; MONTANYE, 2006;
GANGWAR; VISHWAKARMA, 2013). No caso de Claudio, uma empresa esta voltada a
fornecer servigo de educacdo musical itinerante para criangcas com necessidades especiais,
onde a aula € ministrada na casa dos clientes, além de outras duas empresas que atuam nas
areas de sonorizacdo e producdo musical.

Além de atuar como empreendedor desenvolvendo uma nova ideia e explorando
atividades econdmicas visando obter lucro, Claudio ainda desenvolve h& mais de dez anos
uma atividade como empreendedor social. O empreendedor social € tomado como aquele que
trabalha no desenvolvimento de organizagdes voltadas para a assisténcia social. Assim,
apresentam caracteristicas distintas dos empreendedores de negdécios, criando valores sociais
através da inovagdo e forca de recursos financeiros, em prol do desenvolvimento social,
econdmico e comunitario. (GIMENEZ et al., 2008; SILVA et al., 2011).

Em sua atuacdo como empreendedor social, ele é o principal idealizador e diretor
musical de uma orquestra de jovens e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social,
idealizada a partir de seu servico como ministro de musica de uma igreja evangélica batista

situada em Recife. Além disso, Claudio também é regente do coral de um conselho de classe
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de certa categoria profissional (a qual ndo pode ser mencionada para preservar a identidade de
nosso entrevistado).

Observamos em nossa pesquisa que Claudio ndo apenas vive de musica como vive a
musica. Desde que adquiriu a formacdo técnica na area de musica, ele se divide entre as
atividades de ensino e o trabalho em bandas e grupos musicais em bailes e festas. Claudio
afirma que o fato de duas ou mais ocupacdes diferentes é algo natural para aqueles que
trabalham com musica, pois € até uma forma de legitimacéo da profissdo de musico:

Claudio (SE1 - 18 E) — Todo cara que é um professor, ele atrela a vida dele
académica do professor com a vida profissional de mésico. E onde faz um extra ali,
entendeu? Ele é professor de alguma instituicdo, mas ele também € musico
profissional que legitima a profissdo dele. Entdo, se ele for um bom mdsico e tocar
bem, todo mundo vai querer tocar com ele. Entdo, o que acontece mais ou menos, é
iSS0.

Mesmo chegando a atuar em certos periodos da vida como funcionario publico, seja
como oficial temporario do Exército seja como professor de educacdo musical contratado em
escolas publicas, Claudio afirma que seu objetivo de vida era diferente. Ele afirma que “desde
novo” sempre pensou em ensinar, afirmando que queria ser professor “por vocagdo”. Porém,
as condicdes financeiras oferecidas a um professor de educacdo musical da rede publica de
ensino, para ele era algo “muito complicado’ € que ndo atendia suas necessidades.

Assim, ele chega a afirmar que seu objetivo de vida sempre foi trabalhar com
educacao e producao musical, mas através de um neg6cio proprio, alcancando uma posicdo de
sucesso, ligada ao reconhecimento da prestacdo de um servigo com qualidade:

C (SE2 - 12 E) - Entéo, desde ali, eu decidi que eu ia ver se esse negocio realmente
de empreendedorismo n&o t4 na minha veia, né? Ai, eu fui pra cima mesmo! Rapaz,
vamos ver, vamos fazer e vamos fazer bem feito! Entdo, eu procurei me esmerar nisso
al.

C (SE3 - 22 E) — Mas eu sempre pensei em trabalhar com o lado da educagéo e o
lado artistico, né? Como professor, produtor de muasica, arranjador. E, eu acho que
foi um caminho que eu escolhi e, que foi um caminho que eu ndo me arrependo nao,
velho! Apesar de, eu conhecer, né? Conhecer varios amigos, né? Inclusive da minha
familia: meu irm&o, meu primo, que séo hoje professores de institui¢cdes publicas, né?
Estatais, ai. E eu ndo condeno. Mas, ndo foi assim, 0 meu objetivo de vida, ndo. Nao
foi! Eu tinha muito certo uma coisa, pronto! [...] Tipo, eu quero me tornar, ter um
negacio e gerencial e trabalhar em prol dele e viver e ter sucesso, isso era 0 que eu
pensava, que eu tinha mais como sendo o objetivo que eu tava querendo mesmo pra
minha vida. Nao queria ficar como servidor publico, ndo.
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A atuacdo de Claudio como empreendedor social estd ligada a formacdo de uma
orquestra filarmonica com jovens e adolescentes, idealizada a partir de seu servico como
ministro de musica em uma igreja batista em Recife: “Entdo, o0 empreendedorismo social eu
acho que entrou por ai, assim. Foi mais aquela de querer fazer realmente algo bom pras
pessoas, né? E, fazendo a ponte entre a fé, né? Aquilo que eu professo com a profissdo que eu
tenho, pronto! E isso ai”!

Ao contrario da outra participante de nosso estudo, Claudio ndo apresentou qualquer
problema em se identificar como empreendedor. Além de afirmar ser um objetivo de vida, ele
buscou se preparar para alcancgar esse objetivo. Fazendo isso, tanto através da busca por uma
capacitacdo voltada para o segmento especifico no qual ele queria trabalhar como educador
musical — criancas e adolescentes com disturbios mentais variados. Como também buscando
adquirir conhecimentos de gestdo de empresas, através de cursos do SEBRAE que orientam
novos empreendedores sobre a abertura e gestdo de um novo negaécio.

C (SE4 - 18 E) — Ai, fui trabalhar com educacao musical. Fiz uma pds-graduacéo em
educacdo musical, ndo é? Uma especializacdo em educacdo musical, em educacao
especial, pra trabalhar s6 com a parte de musicalizacdo infantil e ééé... e instrumento,
né? Educacao musical com instrumentos. Ai, foi quando eu peguei a primeira familia
e comecei a trabalhar em musica, educacdo musical para familias especificas, que
tinham um poder aquisitivo classe A.

C (SE5 - 128 E) — Mas com criancas, né? Criancas e adolescentes que tinham
problemas na area cognitiva e na area psiquica também, né? Na area emocional, com
problema de déficit intelectual, TDAH. Eé€... sindrome de Down, autistas.

C (SE6 — 22 E) — Sei trabalhar com recursos, recursos materiais, tecnoldgicos,
educacionais de métodos e ferramentas didaticas que vao fazer com que o aluno
consiga tocar, cantar, executar, gravar e produzir. Mas, eu vejo que sdo ferramentas
que eu vejo hoje, cada dia mais, que foi a experiéncia que ela veio trazendo. Com
muita dedicacdo, estudo. Entdo, essa formacdo. Curso do proprio SEBRAE, como o
Proprio, o Empreendedor Cultural, né? Que sdo cursos importantes para o
microempresario, o empreendedor, né? Pra vocé se capacitar.

Tivemos alguma dificuldade em conseguir agendar as sessdes para as coletas de
dados. No caso de Claudio, suas obrigagdes profissionais para garantir o funcionamento de
seu negdcio causaram alguns atrasos na coleta de dados. Ele, por exemplo, viajou a trabalho

antes da realizagéo da terceira entrevista. O que veio atrasar a sua realizagdo em cerca de duas

semanas.
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Quando da analise construtivo-interpretativa das narrativas de Claudio, assim como
realizamos com a participante Llcia, procuramos destacar trechos das entrevistas individuais,
aberta e semiestruturadas, realizadas com ele. Selecionamos para apresentacdo trechos
considerados significativos ou relevantes face aos objetivos da pesquisa. Os turnos de fala do
pesquisador estdo identificados com a letra P e os do entrevistado com a inicial de seu nome
ficticio.

A seguir, apresentamos anotacdes consideradas relevantes sobre Claudio, separadas
pelas trés entrevistas realizadas, as quais faremos referéncia em nossa analise. Salientamos
que a analise é feita considerando cada momento em conjunto, sem dividi-los, em virtude de

serem dados complementares.

Anotagéo - 12 entrevista

AN1 - Encontramos dificuldades para marcar a primeira entrevista com nosso
participante, Claudio. Seu trabalho principal durante cinco dias na semana, envolve o
atendimento das familias as quais ele presta o servi¢o de educacdo musical itinerante.
Nesta atividade, sua agenda de trabalho, por vezes, envolve horarios comegando as 6h da
manha e se encerrando as 21h. Além disso, Claudio também tem obrigagdes profissionais
como maestro do coral de certa entidade profissional, ministro de musica de uma igreja
batista em Recife e diretor musical de uma orquestra filarmdnica, atividade de
empreendedorismo social a qual ele é o principal idealizador. Assim, demoramos para
conseguir encontrar um intervalo de tempo do participante que nos permitisse realizar a
entrevista com a tranquilidade necessaria. A entrevista terminou acontecendo durante
uma madrugada de mar¢o na prépria residéncia de Claudio. Ao convida-lo a participar de
nossa pesquisa, explicamos do que a mesma se tratava e quais 0S n0ssos objetivos. Antes
do inicio da primeira entrevista, conversamos sobre a pesquisa e tiramos duvidas sobre
pontos que seriam abordados, aproveitando para salientar a confidencialidade de todos os
dados coletados. Realizamos a leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE, o qual foi assinado por ele, concordando com sua participacdo na pesquisa.
Claudio afirmou que se sentia lisonjeado em ter sido escolhido para participar da
pesquisa e que procuraria colaborar da melhor forma possivel. Quando fizemos a ele a
pergunta deflagradora, pedindo que nos contasse quando ele pensou em ser

empreendedor pela primeira vez, Claudio comeca a nos contar que comecou a trabalhar




como mdasico, “profissionalmente, tocando na noite”, aos doze anos ‘‘fazendo festa,
tocando em bailinho”. Como Claudio apresentava um pendor para a musica desde cedo,
aos quatro anos ele comegou a estudar teclado e violdo em casa com um professor
particular e aos seis anos seus pais o matricularam no Conservatorio Pernambucano de
Mdsica, onde ele estudou até os dezoito anos. Além do Conservatorio, Claudio tambem
adquiriu seus conhecimentos técnicos na area de musica no bacharelado em mdsica na
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e no curso de formagdo para ministros de
musica do Seminario Teolo6gico Batista do Norte do Brasil. Ele afirma que, contrario ao
que fizeram diversos amigos e familiares, nunca pensou em seguir uma carreira de
professor de musica no servico publico e que sempre buscou desenvolver um
empreendimento proprio que pudesse lhe dar a chance de alcancar a tranquilidade
financeira que ele buscava. Claudio é proprietario de trés empresas, sendo uma na area de
educacdo musical, uma na area de sonotecnia e a outra uma empresa especializada em
producdo musical. Seu maior incentivador na carreira como musico foi seu pai, enquanto
sua méae foi a principal responsavel pela orientacédo religiosa de Claudio. Claudio afirma
que sempre sonhou em ser professor e procura seguir esse sonho através de suas
atividades empreendedoras diversas: “Ndo! Sempre gostei de ensinar! Desde novo! Eu ja
tinha um desejo, assim. N&o veio por acaso, ndo! Eu sempre quis estar a frente de

alguma coisa. Estar dando aula [...] Mas eu sempre quis ser professor, entendeu”?

Anotagéo - 22 entrevista

AN2 — Ap6s a primeira entrevista, Claudio se entusiasmou para continuar sua
participacdo na pesquisa. A segunda entrevista ndo demorou muito para acontecer, tendo
em vista toda a disponibilidade de horario que ja descrevemos antes, sendo realizada
cerca de trés semanas apos a realizacdo da primeira entrevista. Esta entrevista também
aconteceu na casa do participante, por ser mais facil encontra-lo ao final do dia. Nesta
segunda entrevista buscamos manter o foco em questdes especificas a trajetoria de vida
de Claudio como empreendedor, levantando questdes quanto ao que ela pensava quanto
ser empreendedor. Claudio reafirma que nunca foi um objetivo de vida conseguir uma
posicdo como funcionario pablico, mas ter um negocio proprio e trabalhar de modo a

fazé-lo prosperar. Claudio afirma que para que um negdcio alcance sucesso é necessario
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que o proprio empreendedor se dedique ao empreendimento e acredite que pode
conseguir obter éxito nisso: “Entdo, assim, pra vocé se levantar, vocé que depende
exclusivamente do seu trabalho, vocé vender a prépria imagem! Entdo, se vocé nao
acredita, vocé ndo consegue ter éxito, entendeu? No entanto, Claudio considera que
todas as obrigacOes profissionais que ele assumiu até o ponto atual em sua carreira lhe
trazem dificuldades para conseguir organizar melhor o seu tempo. Além de trazer algum
comprometimento a qualidade de vida: “Um é o fator tempo! Fator tempo. Por que?
Porque eu ndo vou mentir pra vocé que a qualidade de vida, ela fica comprometida.
Porque vocé tem que arrumar tempo pra... 0 boi s6 engorda com o olho do dono,
entendeu? Entdo, fator tempo eu acho que é um fator, até hoje, complicado”.
Comecando a trabalhar a perspectiva de futuros possiveis, pedimos a Claudio para nos
apresentar suas perspectivas de futuro, primeiro em um prazo mais curto de até dois anos
e depois num prazo mais longo acima de cinco anos. Claudio afirma que em uma prazo
mais curto, de até dois anos, pretende ainda levar adiante um projeto de criacdo de um
centro de educacdo musical e, no longo prazo, se dedicar mais ao projeto social de

educacdo musical.

Anotacdo — 3?2 entrevista

AN2 — Em virtude de compromissos profissionais de Claudio, essa entrevista demorou
cerca de duas semanas além do previsto para acontecer. Nesse novo momento de coleta
de dados, buscamos esclarecer pontos de sua trajetoria que ainda ndo estavam muito
claros dentro dos objetivos de nossa pesquisa. Além disso, buscamos também levantar
trajetdrias ndo vividas por Claudio, pedindo a ele tanto para imaginar possiveis trajetorias
futuras como trajetorias possiveis ndo realizadas. Pedimos a ele tanto para imaginar um
futuro possivel caso ele conseguisse iniciar imediatamente as atividades do que ele
afirma ser um dos seus principais sonhos, abrir um centro de educa¢do musical. Claudio
considera que, com a experiéncia ja adquirida, o empreendimento poderia dar certo.
Também pedimos a ele para imaginar o que ele faria caso ndo pudesse mais atuar como
musico, ao que ele afirmou ter consciéncia de que, no futuro, ndo teria mais condicGes
fisicas para continuar a atuar como masico, mas vemos que sua condicdo atual como

professor de educagdo musical aparenta trazer tranquilidade para essa condicdo futura:
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“vai chegar um tempo que eu ndo vou ter mais coordenagdo, ndo vou ter mais tonus,
entdo vai ficar o educador”. Claudio também havia mencionado o desejo de realizar um
trabalho de regéncia com um grande grupo e pedimos a ele que nos descrevesse sobre
essa trajetoria possivel futura, ao que ele afirmou que seguir esse sonho de se tornar um
regente ndo apenas implicaria em deixar sua carreira como empreendedor como também
se trata de um projeto futuro, dado que regentes de orquestras costumam ter mais
experiéncia e ser mais velhos: “porque eu teria que me dedicar exclusivamente, 100% da
minha vida, pra ser um regente de orquestra. Pra me preparar, parar a minha vida
todinha, pra estudar sé regéncia. Comer regéncia, viver regéncia, cheirar regéncia,
beber regéncia [...] Porque um regente, quando ele comeca uma carreira, ele tem que
ter, no minimo, uns cinquenta anos. Um bom regente, que vai ficar mais trinta anos a
frente de uma orquestra”. Para Claudio, alcancar o sucesso € sinbnimo de se sentir

realizado tendo “paz de espirito e confianca em si mesmo”.

6.2.1 Reguladores semi6ticos no caso de Claudio

A pergunta deflagradora de nossa primeira entrevista: “Gostaria que vocé me contasse
um pouco sobre quando vocé pensou em ser empreendedor pela primeira vez”, buscou
estimular a reconstrucdo da trajetéria de vida de nosso participante, Claudio. A resposta de
Claudio a essa pergunta comecou explicando o inicio de sua carreira profissional na musica e
como ele adquiriu os conhecimentos técnicos na area. Aos doze anos, Claudio ja tocava “na
noite” em ‘festas e bailinhos” adolescentes. Aos dezessete ele ja atua como musico com
mais profissionalismo, possuindo inclusive um caché fixo para tocar com varias orquestras de
Recife.

Claudio comecou a aprender musica, com professor particular, aos quatro anos de
idade. Aos seis anos, como ele apresentava talento para a mdsica, seus pais buscaram
matriculd-lo no Conservatorio Pernambucano de Musica, onde ele estudou dos doze aos
dezoito anos. De |4, ele saiu para estudar musica no bacharelado em musica da Universidade
Federal da Paraiba e, posteriormente, no curso de formacdo de ministros de mdsica do

Seminario Teoldgico Batista do Norte do Brasil: “Eu sou musico! Independente da minha
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profissdo de fé, eu sou musico. Eu sou professor, mas eu sou musico. Nasci musico,
instrumentista’.

No que tange a atuacdo como empreendedor, Claudio nunca desejou seguir uma
carreira como funcionério publico por considerar que as oportunidades disponiveis a um
professor de educacdo musical, trabalhando em institui¢cGes publicas de ensino, ndo forneciam
condicdes atrativas para seus objetivos de vida. Apos trabalhar por alguns anos como
professor de musica, contratado por escolas pablicas e particulares, e de desenvolver algumas
atividades autdbnomas que visavam tdo somente “complementar a renda”, Claudio decide
iniciar um negoécio proprio formalizado de educagdo musical itinerante para criangas com
necessidades especiais.

Para Claudio ser professor era algo que ele desejava “por vocagdo”. Assim, ele afirma
que “desde novo” sempre pensou em ensinar. Dessa forma, observamos que a atividade
empreendedora estd em concordancia com seu desejo expresso por uma carreira como
professor.

C (SE7 — 18 E) — Sempre eu gostei de ensinar! Desde novo! Eu ja tinha um desejo,
assim. N&ao veio por acaso, ndo! Eu sempre quis estar a frente de alguma coisa. Estar
dando aula, independente se eu ndo tivesse formacdo, eu seria um professor
autodidata, né? Eu seria aquele professor que esté ali... eu seria professor por de...

por vocacao, pronto! Mas eu sempre quis ser professor, entendeu? S6 que ai, 0 que é

que acontece? Ai vocé, quando entra na questéo da profissdo realmente, vocé ndo tem

s0 o lado bom. Entdo, eu decidi transformar o lado académico ééé... ndo foi
transformar. Eu decidi entrar mais a fundo na parte empreendedora!

Os dados levantados em nossa pesquisa nos permitem inferir que Claudio se identifica
com a figura de empreendedor, tanto como apresentada em nossa pesquisa como a dos
estudos e discursos, académicos e do senso comum, sobre empreendedorismo. Em nosso
estudo consideramos, assim, ser possivel afirmar que para Claudio houve um processo de
internalizacdo desses materiais semidticos e de sua sintese no dominio intrapsicolégico
(VALSINER, 2012; 2014).

H& um processo de ambivaléncia latente em Claudio entre ser empreendedor e ser
funcionario publico. Inferimos, a partir das falas de nosso participante, que had um
questionamento que ele recebe de outros significativos quanto a uma aparente “tranquilidade”
financeira e de futuro que poderia ser obtida em uma carreira como servidor publico. Sendo
que ele afirma, como mostraremos mais adiante, que esses gquestionamentos ndo vém de sua

esposa ou de seus pais.
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A rotina de trabalho de Claudio é muito intensa, seja pelas exigéncias de seus clientes
de educacdo musical, que possuem alto poder aquisitivo e, possivelmente, de expectativas
com os resultados. Seja pelos custos elevados de operacdo de seus negdcios e as exigéncias
fisicas de um trabalho que é realizado em diversos locais necessitando de deslocamentos
constantes. Assim, consideramos que esse sentimento de ambivaléncia identificado, tanto
pode estar ligado aos questionamentos que vem desses outros significativos como dos
desafios vividos naturalmente em sua carreira empreendedora.

C (SE8 - 28 E) — Hoje, o principal desafio também ¢é a questdo de vocé andar na
contramao do meio que a gente vive. Do meio social, a gente tem amigo, familia e até
outros ambientes que a gente conhece, que as pessoas sO atrelam a imagem de pessoa
de sucesso, na maioria das vezes, ou quando o cara tem um emprego publico, quando
ele fez um concurso e vai viver a vida todinha ali naquela pisadinha. Entéo, eu vejo
que hoje, pra mim néo € dificuldade nenhuma, porque eu tenho certeza daquilo que eu
td fazendo, né? Tenho certeza de que, quem me sustenta ndo é o dinheiro que eu
ganho, e sim o Deus que eu sirvo! Isso ai eu tenho clarificado. Mas, eu vejo que Deus,
ele ndo vai fazer aquilo que eu posso fazer. Entéo, pra que no futuro eu possa usufruir
daquilo que eu construi, eu tenho que fazer a minha parte. Entdo, a minha parte hoje
é trabalhar.

C (SE9 - 32 E) — Nao, eu pensei o seguinte, [falando com o pesquisador]. Assim,
como eu ja lhe disse, em relacdo a questdo do futuro, eu posso até me tornar um
professor ééé... de carreira. Um professor, funcionario publico, ai. Mas hoje, ndo ta
no meu coracgdo, ndo. Ta no meu coracdo e N0 meu cerne, continuar da forma que t6
hoje. N&o tendo agenda pra aceitar mais ninguém. Eu tenho que aproveitar a maré
também! Porque o empreendedor, ele vive de distribuir os ovos em varias cestas.
Porque, sendo, vocé quebra! Entdo, hoje, eu td nessa! Entendeu? E, assim, eu tenho o
apoio dela porgue também tem o outro lado, ela tem uma estrutura. Ndo me casei com
uma mulher que ela ndo tem uma estrutura. Assim, se eu tiver uma dificuldade, ela
segura a peteca la. Mas, eu também tenho a minha estrutura. Entéo, a gente ndo ta
dessa forma ai sem um norte. Mas, se vocé vier perguntar pra mim se hoje, se vocé
tem esse sonho de uma estabilidade ééé... como é a vida de minha esposa, que tem
esse vinculo pablico ai, ser estatutario, hoje néo.

Além disso, Claudio possui trajetorias possiveis, mas ainda ndo realizadas. Como seu
desejo de montar um centro de educacdo musical, que foi seu primeiro projeto de negdcio,
mas que ele considera ainda ndo ser o momento adequado para realizar. Assim também, ele
ainda guarda o desejo de participar, quando for mais velho, de selegdo publica para se tornar
regente de uma grande orquestra — 0 que poderia, inclusive, fazer dele um servidor pubico.

C (SE10 - 18 E) — Ai, quando chegou em dois mil... isso eu comecei a fazer quando
sai da escola... quando chegou em 2010 eu fiz um plano de negécios, pelo SEBRAE.
Ai, fiz o plano de negocios, mas ndo coloquei a escola. Porque o sonho era fazer,
trabalhar, montar uma escola, né? Num bairro mais nobre, assim. Casa Forte,
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Jaqueira, num deles. Ai, de 2010 até 2013, eéé... 2015, né? Depois, eu voltei, ai fiz de
novo o mapeamento do plano de negdcios. Ai, foi quando comegou a cair 0... comegou
a entrar a crise, ndo é? Crise financeira! Ai, foi o boom da queda pra todo mundo. Ai,
eu coloquei o plano de negocios na gaveta e disse: ‘ndo! Vou continuar naquilo que ta
dando certo’! Que era o meu negocio das minhas familias.

C (SE11 - 32 E) — Eu sonho ainda de, um dia, participar de uma selecéo, né? Pra ser

0 regente de uma grande orquestra. Entdo, eu ainda tenho isso guardado la. Um dia,

eu sei que isso ainda vai ocorrer. Até porque, hoje, tem muita dificuldade de abrir

concursos, selecbes pra regente. Um regente morre, daqui a trinta, quarenta anos.

Entdo, assim, é muito dificil. Mas, eu, pronto, eu guardo esse sonho ai. Se vocé

perguntar, qual € um sonho seu, vai la: ser um grande regente de uma grande

orquestra. Isso é um sonho! Entdo, pra vocé ser um grande regente de uma grande
orquestra, vocé tem que abnegar de muita coisa. Entao, possivelmente, eu teria que
abnegar, hoje, do meu trabalho. Dessa forma de trabalho.

Reiteramos o conceito ja apresentado em nosso trabalho por Abbey e Valsiner (2005)
de que uma ambivaléncia pode ser caracterizada pela confrontacdo de reguladores semioticos
incompativeis. Além também da afirmacdo de M.C.D.P. Lyra (comunicacdo pessoal, 24 de
novembro de 2016) de que viver uma ambivaléncia ndo significa ter que, necessariamente,
resolvé-la. Pois estamos constantemente enfrentando e resolvendo tensdes, ultrapassando
essas tensdes, que, por sua vez, geram novas tensoes.

A seguir, trazemos segmentos de entrevistas das trés entrevistas realizadas com
Claudio, que foram usados para identificar e analisar a dindmica do processo de
desenvolvimento dos reguladores semi6ticos na construcdo de significados em sua trajetoria
de vida, procedendo a analise dos mesmos. Os reguladores semidticos foram separados como
uma forma de melhor explicar os diversos pontos encontrados durante a coleta dedados, ndo
visando criar categorias ou divisdes na analise, mas para facilitar a sistematizacdo de
apresentacdo dos dados. Iniciamos com reguladores semi6ticos ligados ao papel de Claudio

como musico.

6.2.1.1 Ser musico

Claudio identifica seu pai como o seu principal incentivador na area da musica. Foi
dele que Claudio ganhou um viol&o aos quatro anos de idade, o qual teve as cordas “que eram
velhas” trocadas a sua maneira, pelo proprio Claudio, por cordas de nylon: “e comecei a

tocar, pronto! (rs) ”. Como o pai de Claudio reconheceu o talento do filho para musica,
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buscou contratar um professor particular. E, assim, nosso participante comega a estudar piano
aos quatro anos de idade.

Aos seis anos, Claudio continuava dedicado aos estudos da musica, seus pais lhe
presentearam com um violdo: “Ai, fui, por conta dos meus pais, com cinco seis anos, eu
ganhei um violdo” e buscaram matricula-lo no Conservatorio Pernambucano de Musica, onde
ele estudou dos seis aos dezoito anos. De la, ele saiu para estudar muasica no bacharelado em
musica pela Universidade Federal da Paraiba - UFPB, graduando-se em violdo erudito.
Posteriormente, ele ainda cursou o bacharelado em composicdo e regéncia em musica sacra
pelo Seminéario Teoldgico Batista do Norte do Brasil - STBNB. Além do bacharelado em
composicao e regéncia pela propria UFPB. Ainda complementando sua formacdo em musica
com uma especializacdo em composicdo e regéncia pela Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG.

Ser musico

Pesquisador — Quando é que vocé pensou em ser empreendedor pela primeira vez?
Claudio (SE12) — Rapaz, vé&! Eu comecei a trabalhar com doze anos.

P — Em mdsica?

C (SE13) — Com masica! Ja profissionalmente, tocando na noite.

P — Tocava na noite mesmo?

C (SE14) — Tocava! Ja tocava guitarra. Ai, dos seis aos doze... eu comecei a estudar

musica aos seis anos. Dos seis aos doze, foi quando a habilidade... foi se

profissionalizando. Porque eu ja tinha terminado a primeira fase do Conservatdrio.
P — Vocé comecou aos seis anos no Conservatorio.

C (SE15) — Com seis anos. E! Academicamente, no Conservatorio, com seis anos.

P — Mas antes vocé ja estudava?

C (SE16) — Ja! Ja estudava musica. Comecei a estudar masica com quatro anos. [...].

Meu pai me deu um violdo, eu tinha quatro anos. Eu tirei as cordas do violdo que

eram velhas, peguei um carretel de nylon e coloquei as cordas da minha maneira,
né? E comecei a tocar, pronto! (rs)
P — Professora particular?

C (SE17) — E! Particular. Ai, com seis anos, minha mde me matriculou no

Conservatério. [...]. Ai, 0 meu pai viu que 0 negocio era serio, ele pegou e disse:




“nao! Perai! Vou comprar um violdo melhor pra ele”. Ai, foi quando ele comprou o
meu primeiro violdo profissional, um Gianinni série Estddio. Ai, isso eu tinha mais
OU mMenos uns seis anos ja. Ai, foi quando a minha mde disse: ‘“vamos atrdas do
Conservatorio”.

C (SE18) — Ai, mais ou menos com dezoito anos foi quando... porque o curso todo
(do Conservatdrio) nessa época durava assim, se vocé fizesse todas as disciplinas,
todas as cadeiras, durava doze anos o curso. Vocé pegando gurizinho até vocé sair!

Al, foi quando eu decidi fazer, ji cursar misica mesmo, né? Terminei 0 ensino médio,

ai ja fui fazer musica.

C (SE19) - Mas é porgue na época, por orientacdo do meu professor do
Conservatério, eu escolhi fazer 14. Mesmo com a distancia. Por que? Porque o curso
era mais especifico e, realmente, o curso na UFPB era melhor.

C (SE20) - Vé bem! Porque pra voceé virar maestro, vocé tem que desenvolver muitas
competéncias. Vocé tem que estudar regéncia. Vocé tem que se graduar em regéncia.
Vocé tem que se especializar em regéncia, também ééeé... regéncia mais aprofundada,
no caso. Regéncia de orquestra. [...]. Fiz a graduacdo em bacharelado em viol&o.
Depois fiz a graduacgdo, bacharelado em composicédo e regéncia em musica sacra
pelo Seminario. Depois fiz bacharelado em composicdo e regéncia pela UFPB.
Depois fiz especializacdo em composicéo e regéncia pela UFMG.

C (SE21) - Minha familia, as vezes, meu irmdo principalmente, meu primo, alguns
amigos meus mais préximos que sdo virtuose, eles dizem que eu sou virtuose. Eu até
me considero louco, né? Mas ndo um virtuose. Mas todo mundo diz que eu sou um
virtuose. Que eu sou um virtuose, assim! Mas, o0 que é que acontece? Eu, hoje, ndo
estar nos holofotes de ser o musico que eu ja fui ha anos atras, virtuose! Que tocava,
assim, ééé... trinta e duas notas, sessenta e quatro notas em cinco segundos, né? De
improvisar muito bem, de ler qualquer tipo de partitura até escrita num papel

higiénico, hoje ndo me faz falta.
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Ao iniciar a analise do regulador semidtico ser musico (itlico nosso) recuperamos a

formacdo técnica em musica de Claudio para descobrir como a profissdo de musico orienta a

sua vida. Mesmo tendo seguido pelo caminho da educagéo e do empreendedorismo, tendo

abandonado uma carreira de masico profissional tocando em bandas e orquestras, ap0s 0
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casamento ha doze anos atras, Claudio ainda se considera masico, alguém que nasceu musico.
Desse modo, foi porque optamos em nossa pesquisa por destacar essa ligacdo de Claudio com
a musica como um regulador semiotico especifico.

C (SE22 - 32 E) — Quando eu casei, eu deixei de tocar na noite de ser um musico
instrumentista, assim. Eu fui parando gradativamente, mas quando eu parei, eu disse
que eu nao queria mais ficar quinta, sexta, sabado e domingo fora de casa. Ou quinta,
sexta, sdbado e domingo tocando, ndo sei quantas horas ai, todo final de semana!
Ent&o, eu continuarei com essa mesma vidinha, que todos os meus amigos continuam.

C (SE23 - 32 E) — Porque é a minha profissdo, independente. Eu sou musico!
Independente da minha profisséo de fé, eu sou musico. Eu sou professor, mas eu sou
musico. Nasci masico, instrumentista.

Segundo Valsiner (2012a) a medida que os signos sdo criados e utilizados, eles vao
regular a si proprios (autorregulacao) e aos processos a que se focalizam, assim como a outros
signos (heteroregulacéo). Assim, consideramos a musica como um signo autorregulador que
tem orientado as experiéncias na trajetoria de vida de Claudio, regulando o papel de outros
signos em sua conduta (heteroregulacdo). E consideramos que o ser musico se constitui como
um regulador semi6tico que tem estado presente em toda a vida de nosso participante.

Claudio tem, hoje, trinta e oito anos de idade. Desses anos de vida, verificamos que ele
ja chegou a despender, de forma intermitente, cerca de vinte e cinco anos em formacdes e
aperfeicoamentos voltados para a musica. Dada a pouca idade com que Claudio teve seu
talento em musica reconhecido por seus pais, quatro anos, inferimos que ele ja deveria
apresentar algum tipo de familiaridade com a musica. Aos seis anos, ele j& comecou a
aprender musica no Conservatorio Pernambucano de Musica.

O Conservatorio Pernambuco de Musica — CPM, foi fundado em 1930 (CPM, 2017).
Hoje, o Conservatorio atua como um centro de educacdo profissional na area de musica,
devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacdo — MEC, oferecendo cursos que vao da
iniciacdo musical ao curso técnico de musica. No caso de Claudio, dos seis aos doze anos seu
curso era um curso de iniciagdo musical. Os outros seis anos eram dedicados a um
aprofundamento maior no conhecimento musical, em um curso preparatorio:

C (SE24 - 12 E) — Nao tinha essa modalidade que tem hoje, de curso técnico. Era um
curso de iniciagdo musical e depois que tinha o curso preparatorio. Eram os dois
cursos que o Conservatério tinha. [..] E porque o carater do curso era muito
especifico pra area da formagdo mesmo. Vocé... era um curso muito completo! Era
ndo, € um curso muito completo! Entdo vocé via desde a parte instrumental a parte de
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teoria da masica 1, 2, 3 e 4! Ai, harmonia 1, 2, 3 e 4! Estruturacdo 1, 2, 3 e 4! Musica
popular e folclorica! Ai, era um curso muito pesado e muito completo!

C (SE25 - 12 E) — Ai, mais ou menos com dezoito anos foi quando... porque 0 curso
todo nessa época durava assim, se voce fizesse todas as disciplinas, todas as cadeiras,
durava doze anos o curso. Vocé pegando gurizinho até vocé sair! Ai, foi quando eu
decidi fazer, ja cursar masica mesmo, né? Terminei o ensino médio, ai j& fui fazer
musica.

Apols o término do curso no Conservatdrio, que foi realizado concomitante com o
ensino regular no ensino médio - quando Claudio afirma que chegava a estudar durante oito
horas por dia — ele inicia o bacharelado em musica pela UFPB. Segundo Claudio, a UFPB foi
escolhida pela influéncia de um professor de musica do Conservatorio. Mesmo considerando
a questdo da distancia, Claudio também afirma que a qualidade do curso da UFPB, que era
superior & época ao curso oferecido pela Universidade Federal de Pernambuco, influenciou
em sua deciséo.

C (SE26 — 12 E) — Morava aqui! Mas é porque na época, por orientacdo do meu

professor do Conservatdrio, eu escolhi fazer 4. Mesmo com a distancia. Por que?

Porque o curso era mais especifico e, realmente, o curso na UFPB era melhor.

Sempre foi! Jodo Pessoa, realmente, na area de musica... (era melhor). Ai, eu resolvi

fazer la. Porque os professores eram melhores, meu vinculo era por 14, ai eu fiz. Fiz

universidade Ia, comecei. Ai, no meio do curso, o curso também era mais puxado.

A estrutura de horario proporcionada pela UFPB, levou Claudio a tentar realizar seu
curso enquanto procurava conciliar tanto uma outra atividade profissional como mais uma
formacdo na area de musica. Assim, Claudio tentou conciliar o bacharelado na UFPB com a
atuacdo como oficial temporéario do exército e ainda o seu curso no Seminario. Ele entrou no
exército cerca de “um ano e meio depois” de iniciar o bacharelado. E, seis meses apds o
inicio do curso de formagdo no Centro Preparatorio de Oficiais da Reserva do Recife —
CPOR/R do exército, Claudio ingressa no Seminario.

O CPOR/R prepara oficiais temporarios em armas combatentes e quadros e servi¢cos
auxiliares do exército. Claudio escolheu no CPOR/R a arma de infantaria. Assim, apos o
curso de formacao, ele serviu como oficial temporario por seis anos em uma unidade militar
situada em Jaboatdo dos Guararapes / PE. Sua prioridade entre estas trés atividades eram a
UFPB e o0 exército. Até porque, sem a UFPB, ele ndo estaria apto a permanecer no exército. Ja
que os quadros temporéarios formados pelo CPOR/R sédo selecionados exclusivamente entre

universitarios.
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C (SE27 - 12 E) — E porque na UFPB é o seguinte, 0 curso é muito parecido com o
curso de, hoje, de licenciatura em praticas interpretativas de Belo Jardim. Eram trés
dias. Concentrava o curso, até por causa do pessoal que vinha de fora, pra ficar, vocé
concentrava 0 seu curso pra vocé ter trés dias. Ai, 0 que € que acontece? Vocé
salteava as disciplinas ali, pra vocé contemplar dentro do seu planejamento em
termos de horario, de carga horaria, né? Ai, foi o que eu fiz! Mas era uma loucura,
pd! Porque vocé tinha que sair de um canto, ai tinha que sair do quartel as vezes no
mesmo dia ia e voltava, voltava no outro dia, ficava aquela loucura! Pegava carona,
essas coisas assim.

C (SE28 - 18 E) — porque o CPOR vocé tem que ser universitario, né? Ai, eu fui I,
fiz o teste e tudo, passei. Ai, eu fiz, estudei o curso de formacao, né? Que € um ano.
Depois, eu fiz o El, que € o Estagio de Instrucdo. Depois eu fiz o EPOT, que é o
Estagio Preparatdério de Oficiais Temporarios. Ai, foi quando eu fiquei, tive a
experiéncia de servir como oficial do exército, no 14° Batalhdo de Infantaria
Motorizado, né? Ai, fiquei e...

C (SE29 - 12 E) — O Seminario foi quase no mesmo periodo do exército. Acho que foi
um semestre depois. Seis meses apo6s. [...]. Comecei a fazer! SO que ai, eu ndo
aguentei! Entendeu? Entdo, assim, no ano do curso de formacdo, eu ainda aguentei,
eu fiquei, no Seminario. [...]. Fiquei! No Seminério! Nos dois, né?

C (SE30 - 32 E) — Rapaz! Foi muita... porque aconteceu tudo ao mesmo tempo! Sé

que eu Vi que deveria ter planejado melhor as coisas. Mas, vocé as vezes quando é

mais jovem, vocé ndo tem esse nivel critico de vocé pensar em: “ah! Vou terminar

isso, fazer isso”. Foi tudo muito num rompante: “ah! Vou fazer! Pronto! Vai dar pra
conciliar”. Ndo deu! A realidade é essa! Ndo deu, o Seminario eu tranquei. Ai, tive
que me dedicar a universidade. Porque, se eu perdesse a universidade, eu saia do
exército. Ai, eu continuei e depois continuei no exército e depois voltei pro Seminario.

Foi! Aconteceu, mas foi na porralouquice mesmo. (rsrs)

A conclusdo do curso de musica no Seminario, habilitava Claudio a buscar uma
colocacdo como ministro de musica em uma igreja batista situada em Recife. No STBNB, ele
realizou o Curso Eclesiastico Livre de Formagdo em Musica Sacra que tem como objetivo
preparar individuos para o exercicio do ministério de musica sacra em igrejas locais
(stbnb.com.br, 2017). O Seminério Teoldgico Batista do Norte do Brasil — STBNB é uma
instituicdo educacional de ordem eclesiastica, associada a ASTE (Associacdo de Seminarios
Teologicos Evangélicos) e a ABIBET (Associacdo Brasileira de Instituicdes Batistas de
Ensino Teoldgico). A instituicdo tem por missdo precipua preparar pastores, missionarios,
ministros de musica e pesquisadores da Biblia e da teologia, sob a perspectiva da
denominagdo batista (STBNB, 2017).
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A ligacdo de Claudio com o ambiente eclesiéstico, ao qual ele havia sido introduzido
por sua mae, também era uma ligacdo com a musica. Visto que, nosso participante também
atuava desde crianca, de uma maneira espontanea, em um grupo de musica da igreja da qual a
mae fazia parte.

C (SE31 - 12 E) - Porque foi assim, quando eu entrei no quartel... eu terminei os
estudos, eu ja fui fazer vestibular. Ai, depois disso, depois de um ano... um ano e meio,
dois anos, eu acho. Ai, eu tive um chamado ministerial. Ai, que foi na Igreja
Congregacional, mas eu ja tava vindo mesmo pra Batista. Que foi quando eu defini
realmente a questdo ministerial, assim, mais pesadamente assim, né? Mas a igreja
gue me enviou para o seminario, foi a igreja da minha méae. A congregacional. [...].
Foi a que me enviou pro Seminario! Semindrio Batista! Ai, que foi quando eu vim pra
Batista. Ja fiquei como sendo seminarista da igreja, né? Foi quando eu defini que
realmente j& tava dentro da area.

C (SE32 - 18 E) - Na igreja, eu comecei a tocar com... porque aqui a influéncia total
foi da minha mae! Ela que foi a pessoa que tomou essa parte do discipulado, essa
parte cristd, né? Ela que me levou até o batismo, toda essa parte. E eu, com seis
anos... assim, sem nenhum conhecimento, mais de forma inata mesmo, ja tocava na
igreja. Ja tocava l4, com as criancas. la pro culto, ai ficava do lado dos caras que
tocava la. Tocava violdo, contrabaixo, pegava o instrumento la e ia na “tora’!
Tocando e tocava mesmo, ndo tinha esse negdcio, ndo! Ai, fui tocando e... ai, como eu
fui estudando musica, eu fui evoluindo muito rapido! Ai, muito novo, eu ja fui tocando
em grupos. O primeiro grupo que eu toquei, eu tinha doze anos, né? N&o, dez anos! Ja
tocava na igreja, que era um grupo chamado “Jovens de Cristo” e tinha uma galera
ja toda adulta, os caras ja formados, casados tudo, e eu 14 no meio, tocando, ndo €?
Violao, fazendo base pros caras.

A funcdo do ministro de musica em muitas igrejas batistas € uma funcdo remunerada.
O que inferimos também fazé-la ser identificada por nosso participante com uma carreira
profissional possivel. Sendo que Claudio afirma que as igrejas batistas possuem uma tradi¢éo
maior em musica do que as igrejas congregacionais, como a que sua mée fazia parte. Porém,
ocupar esta funcdo de ministro de musica, esta ligado a possuir uma certa vocacgdo ao servico
eclesiastico, reconhecida aqui por Claudio como um “chamado” ministerial.

C (SE33 - 32 E) - Bom, ja no Seminario... Rapaz, v&! Foi mais ou menos em 1998.
98? 97 ou 98. Ainda passei dois anos pra ir pro Seminario, né? Quando chegou mais
ou menos no final de 99 pra 2000. Ou 2000, eu acho. Quando eu fui, recebi a
indicacdo da minha igreja, no caso, na epoca, né? Que era a igreja da minha mae, a
Congregacional Pernambucana. Era uma igreja que investia muito em missdes, em
chamado. Essa parte de vocé ter o chamado, independente da area que fosse. Se fosse
na parte religiosa, pastoral, teologia ou musica, né? E eu fui pra madsica. S0 que no
processo de transicdo eu vim pra igreja batista XXX (a igreja batista em que ele se
encontra hoje, ndo sera revelada para proteger a identidade do entrevistado),
junto com meu pai. Eu vim pra igreja batista e as igrejas batistas tém um historico de
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investir muito mais na area de masica. E isso também foi 0 que me chamou a atencéo

na igreja batista e, ai, eu to nela até hoje. [...]. Também! O lado musical. De ter um

investimento, de ter um pastoreio. Foi quando eu vim pra igreja batista e me senti em
casa.

Além de todo o periodo de formacdo em mdasica, Claudio chegou a trabalhar por
“quase quinze anos” em orquestras e bandas “focando na noite”. Aos doze anos, Claudio ja
tocava “na noite” em ‘festas e bailinhos” adolescentes e aos dezessete ele ja atua como
musico com mais profissionalismo, possuindo inclusive um caché fixo para tocar com varias
orquestras de Recife. Assim, na saida da adolescéncia, Claudio também escrevia arranjos e
masicas para orquestras e bandas.

Procuramos aqui entender o que entendemos ser uma ambivaléncia nesse periodo da
trajetéria de vida de Claudio, que é entender como o filho de uma familia evangélica, de
valores tradicionais, tinha permissdo para tocar na noite, antes de completar a maioridade.
Assim, como também procuramos entender como, j& atuando em sua funcéo eclesiastica de
ministro de masica, ele tocava “muitas vezes” durante toda a madrugada do domingo para
chegar pela manha e estar apto a celebrar um culto religioso normalmente.

Segundo Claudio, havia sim uma certa preocupacéo de seus pais quanto a ele tocar na
noite e, quanto ao servico eclesiastico, ele afirma que pode “falar tranquilamente” sobre isso.
Pois todos os pastores com o0s quais ele trabalhou, sabiam que ele tocava na noite como
profissional de musica, ou seja, movido também pela questdo da remuneracdo que ele
conseguia obter com seu trabalho como musico.

C (SE34 - 32 E) - E quanto a essa questdo de tocar na noite, realmente, no comeco,
assim, houve uma relutancia. Até eles verem que 0 negocio era sério, ai. Entao,
realmente, eu sofri um pouquinho, mas nada que fosse uma proibicao! Ah, um negécio
de tocar escondido, ndo! Num primeiro momento, até o processo da minha
adolescéncia eles ndo gostavam muito, né? Por que? Por uma questdo de seguranca,
tocar a noite. Entdo, eu sempre tive que ir com alguém que tomasse conta ali, um
cara, um professor ou alguém assim. Mas depois que eles viram que 0 negdcio era
sério. Que 0 negocio era pra vida mesmo, que era vocacdo, ndo teve maiores
problemas, néo.

C (SE35 - 12 E) - Ai deixei de ser musico da noite, onde eu tinha um desgaste muito
grande. Eu trabalhava de quinta a domingo. As vezes vinha pra igreja de um baile.
Trabalhava do sabado pro domingo e vinha direto pra igreja. Eu fiz muito isso, isso
aconteceu muito!

C (SE36 — 12 E) - E, nunca houve um problema! Tanto é que eu posso falar
tranquilamente isso ai. Meus pastores nesse periodo assim, nunca tiveram problema
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porque sabiam que eu ali tava como profissional. Nunca tiveram problema. Por
exemplo, eu ndo deixei antes, porque antes ainda ndo tinha acontecido uma
tranquilidade em relacao a parte financeira.

O envolvimento de Claudio com a mdsica era intenso ao ponto de ele se tornar uma
influéncia dentro da familia para outros parentes, como seu irmdo Fernando (home ficticio) e
seu primo Waldemar (nome ficticio), que também seguem hoje carreiras profissionais ligadas
a musica. Na passagem selecionada a seguir, Claudio se autodenomina “virtuoso” como um
sinbnimo para a suas experiéncias musicais. Que entendemos, neste momento da primeira
entrevista, ser um erro na pronuncia do nosso participante, referindo-se a palavra “virtuose”,
mencionada por ele em nossa terceira entrevista. Segundo o dicionario Houaiss (2015)
considera-se como virtuose ao muasico muito talentoso ou quem tem total dominio de uma
técnica musical.

C (SE37 - 12 E) - Como eu tocava, era muito secura mesmo, assim... virtuoso! Pra
usar uma palavra melhor! Muito virtuoso, ai eu sei que eu comecei a me destacar no
lado musical, né? Ouvia muita musica! Escutava todo tipo de mdsica! Musica de jazz,
musica sacra, brasileira, musica regional. Ai, comecei a conhecer uma galera que
gostava, que curtia, comecei a admirar! Comecei a influenciar, no meu caso, meus
primos e meu irmao. Comecei a influenciar meu irmdo, Fernando [nome ficticio]!
Tanto € que eu comecei a estudar masica com seis anos, mas meu irmao comecgou a
estudar musica com catorze!

C (SE38 - 12 E) - Fernando era 0 mais novo! Mas foi despertado pra musica, mesmo
foi com catorze anos. E quem influenciou Fernando fui eu! Fernando, hoje, ele é
professor do Conservatério Pernambucano de Musica, ele é professor da Escola
Técnica de Atividade Musical do Recife, né? E um mdsico renomado! E, ele e meu
primo, que também é professor de musica do Conservatério, que é Waldemar [nome
ficticio], que a gente montou, que eu fui o primeiro, fui o desbravador e eles depois
eles vieram, né? E eu fui orientando, fui orientando eles na musica e eles foram
crescendo.

C (SE21 - 32 E) - Minha familia, as vezes, meu irmao principalmente, meu primo,
alguns amigos meus mais proximos que sao virtuose, eles dizem que eu sou virtuose.
Eu até me considero louco, né? Mas ndo um virtuose. Mas todo mundo diz que eu sou
um virtuose. Que eu sou um virtuose, assim! Mas, o que é que acontece? Eu, hoje, ndo
estar nos holofotes de ser o musico que eu ja fui ha anos atras, virtuose! Que tocava,
assim, eéé... trinta e duas notas, sessenta e quatro notas em cinco segundos, ne? De
improvisar muito bem, de ler qualquer tipo de partitura até escrita num papel
higiénico, hoje ndo me faz falta.

Para Zittoun (2006a; 2006b; 2009) as rupturas observadas em uma trajetoria de vida,

sdo capazes de levar a pessoa a novas ideias, novas solugdes, ou novas formas de agir e
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pensar. Consideramos como momentos de ruptura que seréo analisados mais adiante, quando
tracarmos a trajetéria de vida de Claudio, sua entrada no Conservatorio e sua ida ao STBNB.
Esses dois momentos, a entrada no Conservatorio sinalizando o inicio da trajetéria académica
de formacgdo em musica de Claudio e sua ida para o Seminario, como marco de insercdo no

ambiente eclesiastico, que tem repercussdes em sua atuacao profissional.

6.2.1.2 Ser Professor

Identificamos em nossa pesquisa como interferindo nas escolhas de vida de Claudio o
regulador semiotico ser professor. Nosso participante chega a afirmar que sonhou em ser
professor “desde novo”, como uma profissdo que ele pretendia seguir mesmo que nao tivesse
preparo técnico para issO: “eu seria um professor autodidata, né”? Ele buscou por
aperfeicoamento na area do ensino e afirma que nunca pensou em exercer outra profissao:
“So professor e miusico ou musico e professor”. Ele entende que ser professor é uma
“vocagdo”. Assim, consideramos essencial para um entendimento da trajetoria de vida de
Claudio como empreendedor analisar a agdo do regulador ser professor.

C (SE39 - 12.E) — Sempre eu gostei de ensinar! Desde novo! Eu ja tinha um desejo,
assim. N&o veio por acaso, ndo! Eu sempre quis estar a frente de alguma coisa. Estar
dando aula, independente se eu ndo tivesse a formacdo, eu seria um professor
autodidata, né? Eu seria aquele professor que esta ali... eu seria professor por de...
por vocacao, pronto! Mas eu sempre quis ser professor, entendeu?

C (SE40 — 32 E) — Vocé é especialista. Vocé estuda cinco anos, dez semestres em
cima do instrumento ali. Ai, mais na frente, ai vocé vai fazer uma licenciatura, vocé
paga umas cadeiras de educacdo. Pra vocé ter dominio, ndo s6 da parte ééé...
performética da coisa, né? Instrumentistica, ser douto no instrumento. Mas também
da parte ééé... pedagdgica. Ai, eu aprendi as duas coisas.

C (SE41 — 32, E) - A medida que eu fui estudando, quando eu cheguei dos seis aos

doze anos... quando eu cheguei aos doze anos eu, praticamente, ja tinha decidido que

queria ser musico. E, foi uma coisa tranquila! Nunca pensei em ser outra coisa, nao!

S0 professor e musico ou musico e professor.

Para Claudio, apesar do desejo expresso em trabalhar como professor, condi¢Ges
financeiras e de trabalho oferecidas para esse profissional, especialmente na esfera pablica,
ndo eram consideradas suficientes para que ele pudesse alcancar seus objetivos materiais. Sua

carreira como professor de educagdo musical trabalhando se iniciou na posicéo de estagiario
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de uma escola municipal do Recife, atuando ainda como professor contratado do Estado e das
Prefeituras de Recife e Olinda e, depois, como professor em escolas particulares de musica,
concomitantemente.

Claudio nos conta que para 0 musico, € comum atuar como professor de mdsica e
trabalhar como mdusico profissional, “miisico da noite”, tocando em bandas ou orquestras.
Porém, sem estar atrelado por um vinculo empregaticio com algum empresario. Além de
funcionar como um “extra” o fato de atuar como musico profissional é considerado como
algo que “legitima” sua atuacdo como professor. Atualmente, sua principal atividade
empreendedora esta ligada a educacdo musical de criangas e adolescentes.

Ser professor

Pesquisador — Deixa s eu entender! Quando vocé tocava na noite, vocé tinha o valor de
caché definido, mas vocé ndo tinha nenhum vinculo empregaticio com ninguém.

C (SE42) - Nao! Geralmente, nenhum mausico de baile, masico da noite popularmente
dizendo, ele tem esse vinculo. Nao tem! Mas ai, 0 que é que acontece, vocé atrela duas
coisas. O que é que acontece? Todo cara que é um professor, ele atrela a vida dele
académica do professor com a vida profissional de musico. E onde faz um extra ali,
entendeu? Ele é professor de alguma instituicdo, mas ele também € mdsico profissional
que legitima a profissdo dele. Entdo, se ele for um bom mdusico e tocar bem, todo mundo
vai querer tocar com ele. Entéo, o que acontece mais ou menos, € isso.

C (SE43) — Porque a principal motivacdo de trabalhar 100% pra mim foi que
trabalhando ééé... mesmo com a seguridade que um emprego publico, todo mundo diz
que ele tem, a rentabilidade pra um professor de educacdo musical, um professor,
salvando as devidas proporgOes e as excecfes... mas, assim, pra vocé trabalhar sendo
um professor... (da rede publica de ensino) pra mim é muito complicado. Eu trabalhar
200 horas ali e o salario ficar muito irrisério pra estrutura.

C (SE44) - Assim, pronto, voltei, no caso, pras escolas de musica, né? Trabalhando,
trabalhei na Prefeitura de Olinda, com musica também com aula, dando aula. Trabalhei
pela Prefeitura de Recife com contrato, trabalhando na Secretaria de Educacédo da
Prefeitura do Recife, na parte de educacdo musical. Ai, fui trabalhar na XXX. Ali,
trabalhei sete anos como funcionario da escola. Ai, depois fui trabalhar, trabalhei mais

sete, na XXX, como professor de violdo, professor de harmonia e educagéo musical, com




crianca. Ai, quando chegou em 2009, foi quando eu decidi sair dessa parte de trabalhar
em escolas privadas e contratos de trabalho com o Estado, com contrato... e decidi
trabalhar so pra mim.

C (SE45) - eu acho que eu nunca sonhei em atuar como... em trabalho publico. Primeira
coisa! Mesmo tendo trabalhado um tempo como professor de prefeitura, professor do
estado; estagiario e depois como professor contratado, e depois eu trabalhei em escola
particular... mas eu sempre pensei em trabalhar com o lado da educagéo e o lado
artistico, né? Como professor, produtor de musica, arranjador.

C (SE46) - O professor tem que correr, né? Também uma coisa que me fez dar uma
freada nisso ai, foi porque o professor de musica no estado, na prefeitura, ele ganha
muito mal. Ganha muito mal. Entdo, o que & que acontece? Vocé, as vezes, fica
escravizado ali, ndo sei quantas mil horas ali, duzentas horas aula/més, e vocé ndo
consegue sobreviver se vocé ndo tocar, se vocé ndo der uma aula fora. Entéo, eu fui
fazendo o contrario. Eu fui investindo ai, nessa parte dessas aulas especializadas, até
chegar o momento que eu vi que ndo ia dar mais pra trabalhar para os outros. Vou

investir em mim, pronto!
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Durante nossa pesquisa, verificamos a importancia da atividade de educacdo musical

que hoje preenche a vida de Claudio. Assim, quando da realizacdo da nossa terceira

entrevista, pedimos a Claudio que nos dissesse se hoje ele se considera mais musico ou

professor, ao que ele foi taxativo em afirmar que ele é “Mais professor! Professor! Com

certeza”! Perguntamos também a Claudio se, como ele havia se definido mais como professor

do que como musico, ele se definiria mais como empreendedor do que como professor, ao que

ele afirma ser “as duas coisas”.

C (SE47 — 3. E) - Mais professor! Professor! Com certeza! Em todos os ambitos!
Hoje eu vejo o seguinte, hoje o prazer de tocar, é diferente do prazer que eu sentia, do
éxtase que seria de passar dez horas tocando, no Galo da Madrugada! E achar aquilo
ali! Tocar por vérias horas, cinco horas! Fazer concertos, estudar pra tocar em
festivais, beleza! Hoje, se vocé me convidar pra tocar num festival, eu vou! [...]. Mas €
diferente. Eu ndo vou me matar, como antigamente, pra passar ééé... dez horas no
estudio. Estudando, me matando pra aprender. A galera me convida, e ai, quer tocar?
Quero, manda ai o repertorio ai. E vou fazer ali o que eu gosto, beleza! Hoje, eu
escolho o que é que eu vou fazer. Agora, hoje, eu acho que eu sou mais professor.
Porque vinte e quatro horas por dia, bem dizer, é s6 formando pessoas, dando aula,
dando aula, dando aula. Na frente de grupos, tanto regendo como ensinando. Hoje eu

sou professor.



198

C (SE48 - 32 E) - Eu acho que eu sou os dois! Sou as duas coisas. Porque eu nédo
deixo o lado s6 da profisséo assim, tomar conta sem que o lado do
empreendedorismo, da rentabilidade, venha junto. Entéo, eles dois hoje estao juntos,
estdo bem equilibrados. [...] Mas, vou colocar assim ééé... de uma forma mais, vamos
dizer, filosofica. Mas, se vocé disser assim: “vocé hoje é mais musico”? Nao! Porque
na minha atuagéo empreendedora, eu ndo toco, eu ensino! Entendeu? Ai, eu acho que
eu sou mais professor mesmo.

Claudio realiza hoje um trabalho de educacdo musical com criancas e adolescentes
com distUrbios mentais variados de familias de alto poder aquisitivo. Essa atividade comegou
ao tempo em que ele desenvolvia outras atividades empreendedoras informais na area de
sonorizacdo e producdo musical. Sendo que, entdo, ele transformou uma atividade que era
“um extra” na sua principal atividade profissional. Essa pequena introducdo a respeito das
atividades empreendedoras de Claudio serve como pano de fundo para explicar como ele
comecou a atuar com a educacdo musical desses jovens.

C (SE49 - 18 E) - Ai, eu voltei a trabalhar com producéo musical! Ai, eu sei que...
trabalhava com estidio e tinha esse empreendimento ja& com meu pai, mas ndo era
nada profissional. Era mais, assim, sé pra compor (a renda mensal).

C (SE50 - 12 E) - Mas com criancas, ne? Criancas e adolescentes gque tinham
problemas na area cognitiva e na area psiquica também, né? Na area emocional, com
problema de déficit intelectual, TDAH. Eéé... sindrome de Down, autistas. Ent&o, eu
comecei a fazer esse trabalho com algumas familias e esse, que era pra compor, por
exemplo, a minha renda dos salarios que eu tinha, era uma coisa extra! Ai, essa coisa
extra, ela comecou a tomar vulto!

C (SE51 - 18 E) - A, fui trabalhar com educacé@o musical. Fiz uma p6s-graduacao
em educacao musical, ndo é? Uma especializacdo em educacdo musical, em educacao
especial, pra trabalhar s6 com a parte de musicalizacdo infantil e ééé... e instrumento,

né? Educacdo musical com instrumentos. Ai foi quando eu peguei a primeira familia e

comecei a trabalhar em musica, educacdo musical para familias especificas, que

tinham um poder aquisitivo classe A.

Quando ainda era estagiario de musica da prefeitura do Recife, Claudio atuou, em uma
escola municipal, em uma equipe multidisciplinar voltada para a educacéo de autistas. Ali foi
seu primeiro contato em educacio com criangas com algum tipo de dist(rbio mental. A época,
sua unica especializacdo para lidar com alunos com essas caracteristicas era em arte educagéo,
vindo depois a buscar especializa¢cdes em educacdo musical e educacdo especial. Ao comecar

a trabalhar em escolas particulares, sua atencdo e cuidado no trabalho com as criangas com
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necessidades especiais, chamou a atencdo de pais que contrataram Seus Servigos como
professor de musica particular dessas criancas.

C (SE52 - 32 E) - A gente tinha uma turma de educacéo especial, s6 de autistas. Eu
fazia parte de um grupo multidisciplinar, né? Professora, estagiaria de psicologia, eu
era estagiario de musica. Entdo, eu comecei trabalhando ali. Dali, eu trabalhei na
XXX, trabalhei na Prefeitura de Olinda, no CAIC XXX, também essa parte de
educacao musical. Porque o professor de escola publica em sala de aula regular ndo
tem recurso, é a criatividade. E trabalhei com isso. Ai, quando eu fui, quando chegou
na escola particular na BL, em 2007 eu acho, foi quando eu peguei alguns alunos de
um poder aquisitivo elevado que tinham algum tipo de deficiéncia. Comecei com
autista, sindrome de Down, e ai eu comecei a fazer um bom trabalho. E aquilo ali foi
chamando a aten¢ao dos proprios pais.

J& mencionamos uma ambivaléncia de Claudio entre ser empreendedor e ser
funcionario publico. Mas também consideramos ser possivel inferir que essa ambivaléncia
pode ser encontrada em sua carreira como professor. Seu irmdo Fernando e seu primo
Waldemar sdo também mdasicos como Claudio e sdo funcionarios puablicos. Claudio nos
contou que Fernando, por exemplo, foi aprovado recentemente em uma sele¢do para professor
de musica no Instituto Federal de Educacdo do Ceard, devendo tomar posse no cargo nos
préximos dias.

Além desses dois parentes muito préximos, o irmdo e o primo, os pais de Claudio,
hoje ja aposentados, também foram servidores publicos. Sua mée foi professora da Secretaria
de Educacdo de Pernambuco e seu pai, do Departamento de Estradas de Rodagem — DER.
Claudio também afirma que “varios amigos” dele, musicos, seguiram carreira de professores
de instituicdes publicas. Ndo obstante, Claudio levanta a possibilidade de, futuramente, poder
mesmo seguir uma carreira de servidor publico. Seja fazendo um concurso para professor de
musica em um 6rgédo publico de ensino, seja quando ele afirma ainda sonhar em ser regente de
uma grande orquestra.

C (SE43 - 18 E) — Porque a principal motivacao de trabalhar 100% pra mim foi que
trabalhando ééé... mesmo com a seguridade que um emprego publico, todo mundo diz
que ele tem, a rentabilidade pra um professor de educacdo musical, um professor,
salvando as devidas proporcOes e as excegles... mas, assim, pra vocé trabalhar sendo
um professor... (da rede publica de ensino) pra mim é muito complicado. Eu trabalhar
200 horas ali e o salario ficar muito irrisorio pra estrutura.

C (SE53 - 22, E) — [Falando com o pesquisador], vé! Isso ai, foi quando... (siléncio)
eu acho que eu nunca sonhei em atuar como... em trabalho publico. Primeira coisal
Mesmo tendo trabalhado um tempo como professor de prefeitura, professor do estado;
estagiario e depois como professor contratado. [...]. Apesar de, eu conhecer, né?
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Conhecer varios amigos, né? Inclusive da minha familia: meu irm&o, meu primo. Que
sao hoje professores de institui¢des publicas, ne? Estatais, ai. E eu ndo condeno. Mas,
ndo foi assim, o meu objetivo de vida, ndo. N&o foi! [...]. Ndo queria ficar como
servidor publico, néo.

Claudio afirma que “sempre desejou estar a frente de alguma coisa” quando
perguntado sobre o processo de passar a ser professor de musica. Em sua carreira no exército,
ele tinha que “estar a frente de homens, estar no processo de lideran¢a” e também tendo que
“comandar pessoas que eram mais velhas do que eu”. Quando descreve seu sonho de ser um
regente de uma grande orquestra, Claudio ainda afirma que “um bom regente, ele ndo apenas
rege um grupo de aguias. Mas ele pega gansos e transforma em aguias”.

C (SE54 — 12 E) — Sempre eu gostei de ensinar! Desde novo! Eu ja tinha um desejo,
assim. N&o veio por acaso, ndo! Eu sempre quis estar a frente de alguma coisa. Estar
dando aula, independente se eu ndo tivesse a formacdo, eu seria um professor
autodidata, né? Eu seria aquele professor que esta ali... eu seria professor por de...
por vocacao, pronto! Mas eu sempre quis ser professor, entendeu?

C (SE55 — 32 E) — Esse negocio de vocé estar a frente de homens, estar no processo
de lideranca, eu amadureci muito rapido. Porque eu tinha que liderar, comandar é a
palavra correta, comandar pessoas que eram mais velhas do que eu e eu tinha que me
impor, ndo apenas pela questao da antiguidade, mas pela questdo de posto. Meu posto
era maior, mesmo ndo tendo tanta experiéncia quanto aquele militar que era mais
antigo do que eu. Eu era mais moderno, né? Sé que, eu tinha que liderar! Entéo, eu
procurava mostrar que eu podia estar ali, entendeu? Ai, eu mostrava que tinha
capacidade também, que podia fazer um bom trabalho. Entéo, eu nunca tive medo de
liderar, entende? Eu néo tenho esse medo!

C (SE56 — 32 E) — Se vocé perguntar, qual é um sonho seu, vai la: ser um grande
regente de uma grande orquestra. Isso € um sonho! Entéo, pra vocé ser um grande
regente de uma grande orquestra, vocé tem que abnegar de muita coisa. Entéo,
possivelmente, eu teria que abnegar, hoje, do meu trabalho. Dessa forma de trabalho.
Por que? Porque eu teria que me dedicar exclusivamente, 100% da minha vida, pra
ser um regente de orquestra.

C (SE57 — 32 E) - Porque um bom regente, ele ndo apenas rege um grupo de aguias.
Mas ele pega gansos e transforma em aguias. Eu ja aprendi isso! E eu vejo que isso
acontece direto. Independente do grupo que eu esteja regendo. Se eu tenho oitenta
musicos, mas se eu tenho cinco masicos como foi domingo passado la e vai ter a
mesma qualidade de ter a orquestra completa. Porque, o que é que acontece? A
regéncia, o conductor, como a gente chama, o cara que conduz, a grande maestria
dele é tirar o melhor daquele masico ali.

Dentro das trajetdrias possiveis imaginadas, pedimos a Claudio para imaginar o que

aconteceria caso ele ndo pudesse mais atuar como musico. Ao afirmar que tem tranquilidade
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para imaginar essa trajetoria possivel, a atividade de educador — justamente o signo regulador
ser professor — apareceu como alternativa a uma eventual, mas esperada, impossibilidade de
atuar como mdasico.

C (SE58 - 32, E) — Eu sou bem tranquilo! Porque tem gente que ja entra em crise, né?
Inclusive, parentes meus, ja entram em crise. Que acham que vdo morrer masicos. Vai
chegar um tempo que eu ndo vou ter mais coordenagédo, ndo vou ter mais tonus, entao
vai ficar o educador. Vai ficar o orientador, o mentor.

6.2.1.3 Ser Empreendedor

Nesta parte do nosso trabalho, selecionamos como regulador semi6tico a vivéncia de
Claudio em ser empreendedor. Em nossa pesquisa, consideramos Claudio como um
empreendedor classico, ou seja, aquele que desenvolve uma nova ideia e assumindo o risco
de organizar uma empresa (FILION, 1999; MONTANYE, 2006; GANGWAR;
VISHWAKARMA, 2013). Ele possui atualmente trés empresas devidamente registradas: uma
voltada a fornecer servico de educagcdo musical itinerante para criangas com necessidades
especiais, onde a aula ¢ ministrada na casa dos clientes, além de outras duas empresas que
atuam nas areas de sonorizacao e producdo musical.

Antes dessas empresas devidamente registradas, Claudio desenvolveu outros
empreendimentos informais, como quando trabalhou pela primeira vez com o pai por cerca de
cinco anos, entre 2005 e 2010, “mas ndo era nada profissional. Era mais, assim, s pra
compor [a renda mensal]”. Eles forneciam a época servicos de sonorizacdo e producdo
musical, além de possuirem um estadio mdvel de gravacdo. Quando ainda atuava como
masico, Claudio fazia parte de um grupo que trabalhava na producdo de casamentos. Assim
também, a propria atividade de educacdo musical que foi iniciada para obter uma ‘“renda
extra” que lhe permitisse compor o saldrio que ele recebia como professor de musica nas
escolas em que trabalhava.

Claudio buscou cursos de formacdo do SEBRAE para buscar orientacdo e capacitacao
na area de empreendedorismo e gestdo. Através desse aprendizado, ele elabora o primeiro
plano de negdcios voltado ao planejamento de implantagdo de uma escola de musica. Esse
plano inicial foi refeito e adaptado para o modelo de negdcios que ele possui agora, de

educacdo musical a domicilio para criangas e adolescentes com distirbios mentais como
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autismo, TDAH e sindrome de Down: “Mas com crian¢as, né? Criangas e adolescentes que
tinham problemas na area cognitiva e na area psiquica também, né? Na area emocional, com
problema de déficit intelectual, TDAH. Eéé... sindrome de Down, autistas”.

Além de sua atuacdo como um empreendedor que busca obter lucro desenvolvendo
uma nova ideia e explorando atividades econdmicas, Claudio ainda desenvolve hd mais de
dez anos atividade de empreendedor social. O empreendedor social é tomado como aquele
que trabalha no desenvolvimento de organizacGes voltadas para a assisténcia social. Assim,
apresentam caracteristicas distintas dos empreendedores de negdcios, criando valores sociais
através da inovagdo e forca de recursos financeiros, em prol do desenvolvimento social,
econémico e comunitario. (GIMENEZ et al., 2008; SILVA et al., 2011). Ele € o principal
idealizador e diretor musical de uma orquestra de jovens e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social, idealizada a partir de seu servico como ministro de musica de uma
igreja evangélica batista situada em Recife.

Além disso, Claudio também é regente do coral de um conselho de classe de certa
categoria profissional (a qual ndo pode ser mencionada para preservar a identidade de nosso
entrevistado). Essa atividade esta abordada nesta parte de nosso trabalho, pois Claudio afirma
que a oportunidade foi apresentada por um dos seus clientes de educacdo musical. Assim, ele
considera que assumir essa nova posicao profissional também esta ligada a uma espécie de
empreendedorismo. Consideramos que esse seu entendimento esta ligado ao fato que
registramos em nosso diario de campo de que ele precisa trabalhar com essa instituicdo como
um prestador de servico autbnomo. Ou seja, como um empreendedor, como alguém que
trabalha em um negdcio proprio visando obter lucro.

C (SE59 - 12, E) - Ai, quando chegou mais ou menos em 2014, foi quando eu recebi o
convite de uma das familias, que era um cliente meu também, que foi quando eu
recebi o convite pra ir trabalhar como regente do coral dos XXX (classe profissional
gue ndo pode ser mencionada para ndo expor a pessoa do entrevistado). Eu recebi
esse convite originalmente em 2013, mas s6 quando foi em 2014 € que esse coral foi
montado. Entdo a gente montou o coral. Que isso ai, eu vejo 0 seguinte, 0
empreendedorismo também té ai! Ele era meu cliente, ele e a familia dele, os filhos
dele, ele é uma pessoa muito decente. Ele, a esposa, todo mundo. Ai, a partir dai
também foi o reconhecimento do trabalho!



Ser empreendedor

Claudio (SE60) — Ai, quando chegou em 2009, foi quando eu decidi sair dessa parte

de trabalhar em escolas privadas e contratos de trabalho com o Estado, com

contrato... e decidi trabalhar s6 pra mim. S6 que par e passo a isso eu ja tinha um
empreendimento que era trabalhar com audio, junto com meu pai. Que era a coisa de
sonorizagdo. E ja tinha tido, em 2005, eu montei o estudio. Eu tenho um estudio de
gravacao, um estudio movel. Trabalhei com esse estudio mével atééé... de 2005 mais
ou menos atééé... 2010. Com um estudio mével de gravacdo, gravando pra todo
mundo.

C (SE61) — Ai, eu voltei a trabalhar com producdo musical! Ai, eu sei que...
trabalhava com estudio e tinha esse empreendimento ja com meu pai, mas nao era
nada profissional. Era mais, assim, s6 pra compor (a renda mensal). Ai, eu sai das
escolas, né? Ai, fui trabalhar com educacdo musical. Fiz uma pds-graduagdo em
educacdo musical, ndo é? Uma especializacdo em educacdo musical, em educacéo
especial, pra trabalhar s6 com a parte de musicalizacdo infantil e ééé... e

instrumento, né? Educacdo musical com instrumentos. Ai foi quando eu peguei a

primeira familia e comecei a trabalhar em musica, educacdo musical para familias

especificas, que tinham um poder aquisitivo classe A.

C (SE62) — Criancas e adolescentes que tinham problemas na area cognitiva e na
area psiquica também, né? Na area emocional, com problema de déficit intelectual,
TDAH. Eéé... sindrome de Down, autistas. Entdo, eu comecei a fazer esse trabalho
com algumas familias e esse, que era pra compor, por exemplo, a minha renda dos
salarios que eu tinha, era uma coisa extral! Ai, essa coisa extra, ela comegou a tomar
vulto!

C (SE63) — Especifico, né, e especializado nessa area. Ai, par e passo nisso ai, eu fui
e montei essa empresa, que € a empresa de educacao musical, que trabalha s6 com
educacd@o musical, com CNPJ préprio, com uma razdo social so pra isso ai. Que é
educacdo musical, s6 escola e montei outra empresa que € a MEI, né? Que trabalha
s6 com producdo musical, sonorizacdo e estruturas, que essa é também uma outra
microempresa que trabalha com audio, producéo e direcdo e montei uma segunda

empresa que é a (XXXX), que € uma segunda empresa, que meu pai tem e que ele é
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meu sdcio. Entdo, fora educacdo musical, eu tenho duas empresas de audio. Que
trabalham com vertentes diferentes, que atira pra tudo quanto é lado, pronto!

C (SE64) — Entdo, eu comecei a ver que se eu investisse de uma forma, ndo sé no

material humano, no meu conhecimento! Mas investir no mercado de uma forma

diferenciada, que é levar pras pessoas uma estrutura em que elas tivessem

comodidade, mas também tivessem uma seguranca que o filho dela estaria

aprendendo musica com uma pessoa que € o melhor! E eu levando pra eles a

estrutura material, realmente fisica pra eles, dos instrumentos pra criangas. Quais
instrumentos? Xilofone, violino, bateria digital, bateria convencional, flauta
transversal, kit bandinha, escaleta. Entdo, levando essa estrutura, fora as apostilas,
né? E levar o pacote completo para os pais, ai eu fui conquistando ali a confianca, e
0 boca-boca... aquilo que era um extra se tornou hoje um negdcio. Se tornou um
negocio!

C (SE®65) - Entdo, desde ali, eu decidi que eu ia ver se esse negocio realmente de
empreendedorismo ndo ta na minha veia, né? Ai, eu fui pra cima mesmo! Rapaz,
vamos ver, vamos fazer e vamos fazer bem feito! Entdo, eu procurei me esmerar nisso

ai. Por que? Porque vocé trabalhar com educacéo itinerante, entrando dentro da

casa das pessoas, vocé tem que ser realmente douto da situacdo. Vocé entra na vida,

no circulo familiar. Vocé comeca a conhecer os problemas, comeca a conhecer as

dificuldades. Até porque vocé trabalha num quadro especifico de educacdo, que
necessita de um conhecimento técnico, né? Que vocé vai ter que fazer, interferir na
vida geral, algo que funciona na vida do aluno. Entéo, se vocé néo fizer essa leitura
rapida do ambiente, do cenario, vocé pode perder o seu cliente.

Pesquisador — Eu quero saber como se deu a orquestra. Como aconteceu a ideia
inicial, como comecgou?

C (SE66) — a gente montou, a gente decidiu um montar um trabalho de educacéo

musical com criancas da igreja e da comunidade. A gente comecou com doze

criancas. A gente ndo tinha flauta, ndo tinha instrumento nenhum. Ai, o que foi que

eu fiz? Cortei uns cabinhos de vassoura, levei, fiz de baqueta, bolei uma

programacgdo que era uma gincana. Funcionava toda terca-feira, que era “Terca
nobre”! E a gente fazia, metade da aula uma brincadeira, a primeira parte toda de

brincadeiras: gincana, gincana biblica, uma competicdo entre eles, duas equipes e
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tal aquela coisa toda.

C (SE67) — No primeiro ano, foram doze. No segundo ano, foram cinquenta. No
terceiro ano, cento e cinquenta. E a partir do quarto e do quinto ano, foi que nos
chegamos a duzentas criangas, né? Cento e oitenta criancas! Em 2010, a gente j&
tinha chegado, quando a gente recebe o incentivo atraves de um empresario. Onde o

nosso pastor foi atras realmente dele, do empresario. A gente apresentou 0 projeto

da orquestra, né? Naquele ano, em 2010, quando chegou, ele contemplou em 2010 a

orquestra com os instrumentos. Foi quando a gente inaugurou o nome oficial do

projeto que tem hoje.

Considerando as possiveis motivaces dos empreendedores iniciais (GEM, 2015)
Claudio pode ser identificado com um empreendedor por oportunidade. O que se
apresentavam como negdcios extras, voltados para auxiliar na composicdo da renda de nosso
participante, se transformam em negocios planejados e estruturados. A educacdo musical
itinerante, é o principal dos negdcios desenvolvidos por Claudio hoje.

As diferentes atividades de cada um dos seus negocios, também esta em consonancia
com um objetivo estabelecido por Claudio de “trabalhar com o lado da educacéo e o lado
artistico”. Apesar disso, segundo ele, 0s negocios tém “relacées diferentes” entre si, no que
se refere as exigéncias técnicas de cada um dos segmentos. Porém, sdo relacGes diferentes e
complementares que podem auxiliar a reduzir os riscos inerentes a um negdcio. Como pode
ser observado na afirmacdo de Claudio de que ele pode, por exemplo, produzir o disco de um
de seus alunos e como isso traz uma diversificacdo benéfica das atividades empreendedoras.

C (SE68 — 22 E) - Mas, assim, sdo relacGes diferentes. Porgue, até porque é uma
empresa técnica. Vocé vai trabalhar ali com a reproducdo do ambiente sonoro. E
diferente de vocé trabalhar com educacdo e com producdo musical. Ai, eu vejo que
sdo trés vertentes totalmente diferenciadas que se interligam. Porque vocé pode ser
um educador que pode produzir um disco do seu aluno. E pra que esse disco ele seja
produzido e reproduzido, ele vai precisar de um langamento e vai precisar de um som.
E, nesse som, vocé também pode empreender gravando. Fazendo a gravagao do show
ao vivo, por exemplo. Entdo, € uma cadeia que vocé hoje ndo coloca os ovos s6 numa
cesta.

O primeiro plano de negdcios de Claudio voltado a oferecer educacdo musical estava
embasado na criacdo de uma escola de musica, com uma estrutura fisica mais tradicional.

Esse projeto foi deixado de lado em virtude do bom andamento de seu negocio de educagéo
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musical a domicilio e do recrudescimento da crise financeira dos Ultimos anos no Brasil. No
entanto, pedimos a Claudio para usar a imaginacdo e pensar em um futuro possivel em que ele
conseguisse iniciar imediatamente as atividades da escola. Para ele, baseado na experiéncia
que ele possui hoje, o negécio daria certo oferecendo um formato diferente daqueles
trabalhados por outras escolas tradicionais de musica.

C (SE69 — 32 E) - Eu acho que daria certo! Daria certo. Hoje, com a experiéncia que
eu tenho, daria certo. Conseguiria desenvolver. Daria muito certo. Eu acho que o que
nao me faz abrir? O cenario! Entdo, a experiéncia também diz que o cenario musical,
0 cendrio macroecondmico ai, ndo s6 o cenario musical, mas 0 macroeconémico ai e
0 nicho de mercado que eu trabalho e hoje as coisas, a evolugéo, né? Que 0s pais ndo
querem perder o tempo de levar seus filhos na escola. Mas eu acredito que ha um
mercado especializado para pessoas que querem levar seus filhos numa escola
especializada em mdsica. Mas, para que eu monte uma escola, eu tenho que fazer uma
escola num formato que € diferente do dos meus concorrentes. Seguindo a andlise que
eu fiz no plano de negdcios. Se eu for montar uma escola, ela vai ser totalmente
diferente de todas as escolas que tem em Recife. Porque, se eu montar uma escola
igual, vai ser mais uma, entendeu?

Identificamos outros significativos que influenciaram a vida de Claudio em sua
atividade empreendedora, mas ndo apenas de uma forma positiva. Sua esposa, com quem €
casado ha doze anos: “ela foi assim, ela foi uma pessoa muito... motivadora! Nesse sentido.
Porque, ela trazia dentro dela, assim, o lado do botar pra cima, pronto”! Ele afirma ainda
gue nunca teve uma postura pessimista e que acredita ter trazido isso como uma influéncia
dos pais, especialmente de seu pai. Lembramos que foi com seu pai que Claudio comegou 0s
primeiros empreendimentos informais.

C (SE70 - 32 E) - Entdo, eu nunca também tive esse outro lado, de ser um cara
pessimista. E me achar que eu era um derrotado, ndo! Eu sempre tive esse lado, e eu
acho que isso eu herdei dos meus pais. Principalmente, do meu pai. Ele é muito,
assim, eu nunca vi ele com medo, com temor de enfrentar um novo negdcio, de
enfrentar uma nova profissdo, de empreender, de ir a frente, ndo. S6 que ai, o que é
que acontece, ele tinha os temores dele. S6 que ai, hoje, eu ja adulto né, com mais
entendimento, eu vejo que ele... ele parou! E eu, prossegui!

Contudo ha um outro significativo que deixou uma “marca” bastante desconfortavel
nele nessa trajetoria empreendedora. Na primeira entrevista Claudio afirma que era uma
pessoa “que eu ndo me recordo direito quem” que Ihe deu uma palavra negativa que serviu

como um “combustivelzinho a mais” para seguir como empreendedor. Ja na segunda

entrevista ela aparece como a figura de um “tubardozinho no aquario” que o levou a repensar
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conceitos de sua atividade empreendedora. Enquanto que na terceira entrevista, 0
“tubardozinho” viraum alguém que “ndo enxerga um palmo a frente do nariz”.

C (SE71 - 18 E) — Uma coisa que eu acho que foi uma coisa interessante, foi que eu,
eu ndo me recordo data, mas eu recebi uma palavra muito negativa, de uma pessoa
que eu ndo me recordo direito quem, que me disse que eu ndo era empreendedor.
Mas, na época que a pessoa disse isso assim, eu ja tava fazendo muita coisa. Tava
fazendo muita coisa! So, que é o que é que acontece, aquilo ali ficou sendo como se
fosse um combustivelzinho a mais, né? Ent&o, desde ali, eu decidi que eu ia ver se esse
negocio realmente de empreendedorismo ndo t4 na minha veia, né? Ai, eu fui pra
cima mesmo!

C (SE72 - 22, E) — Hoje eu acho que houve um aprimoramento, né? Eu comecei com
uma ideia bem clarificada, mas houve um aprimoramento. Que até se eu tivesse ficado
da mesma maneira, com 0 mesmo pensamentozinho... até porque houve um
tubardozinho no aquario pra dar uma alfinetada, pra que eu saisse do lugar, eu acho,
né? Vamos dizer assim, a grosso modo. Se eu tivesse permanecido com 0 mesmo
pensamento, eu acho que eu teria me acomodado. Mas, hoje, eu ainda vejo, né? Que
eu consigo me surpreender comigo mesmo (rsrs). Em relacdo a essa questdo de é€é...
sempre buscar um renovo, uma for¢a maior que... nesse lance da criatividade do
empreendedorismo, eu acho que cada vez mais eu sinto que a experiéncia, ela me traz
mais tranquilidade pra trabalhar.

C (SE73 — 32 E) — Foi uma pessoa mesmo! Que disse pra mim que eu nao era um
empreendedor, eu era um executador de tarefas. Ai, o que é que acontece? Isso ali,
assim, eu fiquei muito arretado! Muito chateado! Por conta de que era uma pessoa
até préxima a mim, mas ndo enxergava um palmo a frente do nariz. Ai, a partir desse
momento, eu procurei... eu peguei aquela porrada ali, aquela pancada que eu recebi,
aquele tubaréo ali, aquela inveja ali e transformei numa coisa boa. Porgue eu disse:
“eu vou agora mostrar se eu sou um empreendedor ou se eu ndo sou”.

Questionado sobre 0 que o levou a buscar atuar como empreendedor, Claudio ainda
apresenta sinais da ambivaléncia da imagem que ele criou a respeito do que seria ser um
funcionario — publico, provavelmente, pois essa é a figura a que ele sempre se refere em
nossas entrevistas. Ele afirma que nunca gostou de “ficar muito bitolado, a fazer aquela
coisa, sempre daquela mesma forminha”. Também quando ele afirma: “A contar sempre com
aquele salariozinho no final do més, pronto”! Além disso, nosso participante expressa um
sentimento de que ele se diferencia de outros profissionais, musicos como ele inclusive, por
uma espécie de dedicacao ao seu trabalho.

C (SE74 - 32 E) - Na vida do artista, na vida do musico, ndo acontece muito dessa
forma. Por isso que vocé tem masico que tem sucesso e musico que nao tem sucesso.
Porque vocé tem musico que transforma, a vida dele, em algo rentavel. Entdo, o que é
que acontece, hoje, hoje ndo mas ja de algum tempo, ja de algum tempo, eu
transformei a questdo da educagéo especializada para pessoas de alto padréo, num
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negocio. Eu ndo tenho problema se eu vou ter que trabalhar num dia de jogo do
Brasil. Se ¢ feriado. E feriado pra todo mundo, beleza! Mas pra mim, naquele dia, n&o
vai ser feriado eu vou trabalhar. Desde que o aluno queira ter aula e o pai ndo va
viajar, eu vou estar ali. Tanto que eu acho que o que me fez ser empreendedor,
realmente, uma, ndo foi a conjuntura. Mas algo assim, depois que eu entrei no
negocio, transformei, eu vi que, poxa! Esse negdcio tem futuro! De tanto o pessoal
chegar pra mim: “ei, vem dar aula pro meu filho”. De tanto o pessoal gostar que eu
fosse dar aula pro filho dele, gostar da minha aula.

Para Claudio, o préprio lucro “sé entraria mediante a questdo do trabalho”. Contudo,
ele admite que ha um prejuizo da qualidade de vida pela questdo do fator tempo, como um
dos maiores desafios que ele tem enfrentado em sua trajetoria como empreendedor. Assim, ele
afirma que seleciona os tipos de trabalho que realiza e admite que, no futuro, ele vislumbra
gue ndo continuard com o mesmo volume de trabalho em que se encontra hoje, podendo
mesmo virar um “professor ééé... de carreira’”. Porém, por engquanto, ele continua tendo no
coracdo a certeza de que deve continuar guiando suas atividades profissionais no caminho
atual:

C (SE75 - 22 E) - Um ¢ o fator tempo! Fator tempo. Por que? Porque eu ndo vou
mentir pra vocé que a qualidade de vida ela fica comprometida. Porque vocé tem que
arrumar tempo pra... 0 boi se engorda com o olho do dono, entendeu? Entéo, fator
tempo eu acho que é um fator, até hoje, complicado. Mesmo hoje eu tentando ser o
mais organizado possivel, tem horas que as agendas chocam, que fica muito
complicado. Entdo, hoje, a qualidade de vida, pra esse lado de educacdo musical,
musico, sonotécnico, € muito comprometida.

C (SE76 — 32 E) - Mas hoje, ndo ta no meu coracdo, ndo. T4 no meu coragao e no
meu cerne, continuar da forma que t6 hoje. Nao tendo agenda pra aceitar mais
ninguém. Eu tenho que aproveitar a maré também! Porque o empreendedor, ele vive
de distribuir os ovos em varias cestas. Porque, sendo, vocé quebra! Entdo, hoje, eu td
nessa! Entendeu?

Claudio mencionou o desejo de se tornar um regente de uma grande orquestra. Assim,
pedimos a ele que nos descrevesse sobre essa trajetoria possivel futura. No entanto, ele
afirmou que seguir esse sonho de se tornar um regente ndo apenas implicaria em deixar sua
carreira como empreendedor como também se trata de um projeto futuro, dado que regentes

de orquestras costumam ter mais experiéncia e ser mais velhos.

C (SE77 - 32 E) — Eu sonho ainda de, um dia, participar de uma selecéo, né? Pra ser
0 regente de uma grande orquestra. Entdo, eu ainda tenho isso guardado l4. Um dia,
eu sei que isso ainda vai ocorrer. Até porgue, hoje, tem muita dificuldade de abrir
concursos, selecdes pra regente. Um regente morre, daqui a trinta, quarenta anos.
Entdo, assim, é muito dificil. Mas, eu, pronto, eu guardo esse sonho ai. Se vocé
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perguntar, qual € um sonho seu, vai l&: ser um grande regente de uma grande
orquestra. Isso € um sonho! Entdo, pra vocé ser um grande regente de uma grande
orquestra, vocé tem que abnegar de muita coisa. Entdo, possivelmente, eu teria que
abnegar, hoje, do meu trabalho. Dessa forma de trabalho. Por que? Porque eu teria
que me dedicar exclusivamente, 100% da minha vida, pra ser um regente de
orquestra. Pra me preparar, parar a minha vida todinha, pra estudar so regéncia.
Comer regéncia, viver regéncia, cheirar regéncia, beber regéncia e tendo que ter um
suporte financeiro muito pesado. Por que? Porque um regente, quando ele comeca
uma carreira, ele tem que ter, no minimo, uns cinquenta anos. Um bom regente, que
vai ficar mais trinta anos a frente de uma orquestra.

Claudio havia afirmado que seguir a carreira de empreendedor € também seguir “na
contramdo do meio que a gente vive”. Pois, para ele, amigos, familia e pessoas em ambientes
de sua convivéncia sé atrelariam 0 sucesso a pessoas que possuem a aparente seguranca de
um emprego publico. Assim, posteriormente, questionamos Claudio sobre o que significava
para ele alcancar o sucesso, ele afirma, por exemplo, que ‘“ndo procuro pensar muito no
futuro, sentido de planejar a longo prazo”. Os objetivos externalizados trazem tanto o sonho
da regéncia: “Porque um bom regente, ele ndo apenas rege um grupo de aguias. Mas ele
pega gansos e transforma em dguias” como também alcancar objetivos que estdo ligados aos
empreendimentos que desenvolve, de forma a garantir uma vida confortavel para sua familia.

C (SE78 — 22 E) - Hoje, o principal desafio também €é a questdo de vocé andar na
contramdo do meio que a gente vive. Do meio social, a gente tem amigo, familia e até
outros ambientes que a gente conhece, que as pessoas sO atrelam a imagem de pessoa
de sucesso, na maioria das vezes, ou quando o cara tem um emprego publico, quando
ele fez um concurso e vai viver a vida todinha ali naquela pisadinha. Entéo, eu vejo
que hoje, pra mim néo € dificuldade nenhuma, porque eu tenho certeza daquilo que eu
t6 fazendo, né?

C (SE79 - 32 E) — Pronto, o0 Unico plano que eu tenho assim, é o de trazer uma
rentabilidade para o projeto social, uma sustentabilidade e uma rentabilidade,
sustentar minha familia de uma forma bem digna, né? Né&o faltando nada. Continuar
ajudando pessoas e, um dia, prestar uma selecédo pra ser um regente. Independente do
lugar que for no mundo, pronto! Aparecendo essa oportunidade e eu me achando
preparado, capacitado pra fazer, eu vou 14 e vou fazer. E relacéo a isso ai, a essa
questdo de sucesso, eu acho que ta ligado a essa questédo da seguranca. Pronto, eu me
confio muito no meu trabalho. Eu confio muito, de coragdo mesmo.
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6.2.2 Trajetoria de vida e a construcdo de significados de Claudio

A seguir procederemos com a analise da trajetéria de vida e a construcdo de
significados de Claudio, integrando os principais resultados identificados a partir dos
indicadores obtidos na pesquisa. Estabelecemos alguns pontos de reflex&o considerados como
mais significativos nas narrativas de Claudio para identificar e analisar a construcdo de
significados durante seu curso de vida, a partir dos reguladores semioticos ja apresentados,
buscando entender o papel destes na atividade empreendedora.

A acdo dos reguladores semioticos encontrados durante a coleta de dados de nossa pesquisa,
nos permitiram encontrar pontos que, sugerimos, guiam nosso participante em sua trajetoria.
Devemos esclarecer que ndo se trata de estarmos criando categorias ou divisdes na analise.
Analisaremos rupturas e transi¢cdes observadas na trajetéria de vida de Claudio como mdsico,
passando por entender o ser professor, finalizando buscando entender sua atuagdo como

empreendedor.

6.2.2.1 A trajetoria de vida e a construcao de significados sobre ser masico / ser professor

Ja exploramos em segmentos anteriores de nosso trabalho como a cultura é entendida,
sob a Otica da Psicologia Cultural, como processo semidtico e ndo como uma entidade, em
que as pessoas Se constituem em uma troca constante entre a cultura pessoal e a cultura
coletiva historicamente construida e reconstruida (VALSINER, 2000: 2012a).

Na definicdo do cenario de visualizacdo dos processos de internalizacdo /
externalizagdo, Valsiner (2012a; 2014) propde o modelo de laminas, envolvendo uma
sequéncia de fronteiras que distanciam a infinidade pessoal interna daquela do mundo
exterior. No processo de internalizagcdo, a mensagem precisa passar por duas camadas — I e Il
— antes de alcancar a esfera interna 111. O processo de externalizagdo precisa ocorrer de modo
correspondente, na direcdo reversa daquela da internalizacéo.

Como Claudio ndo expressou alguma acdo ou pratica na sua infancia, antes dos quatro
anos de idade, que nos permitisse identificar algum talento diferenciado para a mausica,
identificamos em nossa pesquisa, como situado na camada | o reconhecimento do talento de

Claudio por seus pais, quando, aos quatro anos, ele ganha de presente do pai um violdo e
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passa a ter aulas particulares de musica. Claudio toma a iniciativa de mudar as cordas do
violdo “que eram velhas” e demonstra uma preferéncia pelo violdo, apesar de suas aulas de
masica serem de teclado.

C (SE80 — 12 E) — Comecei a estudar musica com quatro anos. Professora de
teclado, professora de piano. [...] Particular. Ai, com seis anos, minha mae me
matriculou no Conservatorio.

C (SE81 - 12 E) — Meu pai me deu um violdo, eu tinha quatro anos. Eu tirei as
cordas do violdo que eram velhas, peguei um carretel de nylon e cologuei as cordas
da minha maneira, né? E comecei a tocar, pronto (rs)! [...] Comecei a tocar! Ai, ele
viu que eu tinha talento, gostava da coisa. Ai, ele pegou e disse: “vou botar ele numa
aula particular”. Ai, tinha um professor, grande amigo, que depois se tornou grande
amigo, que era, foi, meu primeiro professor. Ele era matematico! Ai, ele me deu aula
de teclado. S6 que eu ndo gostava de teclado. Gostava de violdo! Ai, eu comecei a
éée... pegar aquilo que eu estudava no teclado e passar pro violdo. Sem nunca ter
tocado viol&o.

A partir desses eventos, identificamos o catalisador para a camada Il de Claudio, que
traz certo nivel de racionalizacdo das diversas mensagens ligadas a musica, mesmo que ainda
ndo integradas ao seu sistema pessoal de sentidos. O catalisador € identificado como sua

matricula como aluno do curso bésico de iniciagdo musical do Conservatorio Pernambucano

de Musica — CPM, aos seis anos de idade.

C (SE82 - 12 E) — E! Ai, 0 meu pai viu que o negécio era sério, ele pegou e disse:
“nao! Perai! Vou comprar um violdo melhor pra ele”. Ai, foi quando ele comprou o
meu primeiro violdo profissional, um Gianinni série Estadio. Ai, isso eu tinha mais ou
Menos Uns seis anos jd. Ai, foi quando a minha mde disse: ‘“vamos atrds do

Conservatorio”.

Ja o catalisador para a camada Il de Claudio foi a finalizacdo desse curso basico de
iniciacdo musical no CPM. Entendemos que a carreira de masico que se iniciou com o fim
desse ciclo de formacdo no Conservatério, constri uma generalizacdo integrada ao seu
sistema pessoal de sentidos e aos seus afetos pessoais a respeito do signo autorregulado
mausica, orientando as experiéncias na trajetéria de vida de Claudio, regulando o papel de
outros signos em sua conduta (VALSINER, 2012a).

C (SE83 - 32 E) - Rapaz, vé bem! Na infancia, logo quando eu ganhei o primeiro
instrumento, la atras, eu comecei a estudar piano. Ai, fui, por conta dos meus pais,
com cinco seis anos, eu ganhei um viol&o. Ai, eu ja vi que era o instrumento que eu
queria estudar realmente! A medida que eu fui estudando, quando eu cheguei dos seis
aos doze anos... quando eu cheguei aos doze anos eu, praticamente, ja tinha decidido
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que queria ser musico. E, foi uma coisa tranquila! Nunca pensei em ser outra coisa,

nao! SO professor e musico ou masico e professor.

Recuperar a formacdo técnica em musica de Claudio ao analisar o regulador semiético
ser musico (italico nosso) nos permite descobrir como a profissdo de mdsico orienta sua
trajetoria de vida. Claudio se vé como mausico, ele se considera musico, alguém que nasceu
masico.

C (SE23 - 32 E) — Porque € a minha profissdo, independente. Eu sou musico!

Independente da minha profissdo de fé, eu sou musico. Eu sou professor, mas eu sou

musico. Nasci musico, instrumentista.

Assinalamos que o processo inverso de externalizacao se inicia a partir dos doze anos,
idade que marca o inicio da carreira de Claudio como musico quando ele comega, através das
amizades que ele j& possuia no meio musical, a tocar profissionalmente na noite ‘‘fazendo
festa, tocando em bailinho, entendesse”? A0S dezessete anos, ou seja, um ano antes de
terminar todo o médulo preparatério do curso de masica no Conservatério, Claudio:

C (SE84 - 32 E) — Eu, ja na minha adolescéncia, eu ja estava a frente de bandas. [...]

Ai, quando eu ja fui saindo da adolescéncia, ficando adulto, ai eu ja estava tocando

na noite, liderando banda, escrevendo pra orquestra.

Em nossa andlise inferimos que juntamente &s mensagens de externalizagdo ligadas a
masica surgem externalizacdes ligadas a atividade de ensino de musica. Podemos observar,
através das narrativas de Claudio, que é comum para um musico atuar como professor de
musica e musico profissional.

Isso, além de funcionar como uma fonte de renda extra para 0 musico traz uma certa
legitimidade ao professor porque, caso ele seja bom “todo mundo vai querer tocar com ele”.
Nosso participante chega a afirmar que sonhava em ser professor “desde novo”. Claudio
afirma que nunca pensou em exercer outra profissdo: “So professor e miisico ou miisico e
professor”. Para ele, ser professor é uma “vocag¢do”. Atualmente, entre os trés
empreendimentos que desenvolve, a principal atividade empreendedora esta ligada a educacgéo
musical de criancas e adolescentes.

C (SE85 - 12 E) — Geralmente, nenhum musico de baile, mdsico da noite
popularmente dizendo, ele tem esse vinculo. Nao tem! Mas ai, 0 que é que acontece,
vocé atrela duas coisas. O que é que acontece? Todo cara que é um professor, ele
atrela a vida dele académica do professor com a vida profissional de musico. E onde
faz um extra ali, entendeu? Ele é professor de alguma instituicdo, mas ele também ¢é
musico profissional que legitima a profisséo dele. Ent&o, se ele for um bom musico e
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tocar bem, todo mundo vai querer tocar com ele. Entdo, o que acontece mais ou
menos, € isso.

C (SE86 — 12. E) — Sempre eu gostei de ensinar! Desde novo! Eu ja tinha um desejo,
assim. N&o veio por acaso, ndo! Eu sempre quis estar a frente de alguma coisa. Estar
dando aula, independente se eu ndo tivesse a formacdo, eu seria um professor
autodidata, né? Eu seria aquele professor que esté ali... eu seria professor por de...
por vocacao, pronto! Mas eu sempre quis ser professor, entendeu?

Mensagem nova
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Figura 9 - Processo de internalizacao / externalizacdo de Claudio — Adaptado de Valsiner (2012a; 2014)
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O estimulo de seus pais a sua formacdo como musico também pode ser observado nos
investimentos materiais que eles fizeram, como quando seu pai adquiriu um violdo
profissional para Claudio quando ele ainda tinha seis anos ou quando se desfez do proprio
carro para comprar um violdo de luteria. Consideramos que esses incentivos de seus pais
também agem como um sistema de controle redundante em sua pratica como musico.

C (SE87 — 32 E) — Pronto, em relacdo a questdo do incentivo deles, né? Eu recebi
todo o incentivo, todo mesmo! Meu pai chegava e investia. Por exemplo, meu primeiro
viol&@o profissional foi um violdo que era de luteria, né? Era um viol&o feito, éée... foi
o valor de um carro! Na época ele ficou sem carro! [...] Era um violdo que ninguém
tinha. Sé tinha dois violBGes desses no Brasil, 0 segundo era o meu. [...] Entdo, meu pai
ficou sem carro, mas eu néo fiquei sem o instrumento. Entdo, vocé vé que o nivel de
investimento que ele estava disposto a fazer era alto. E foi assim comigo e com meus
irmaos, nessa parte de fazer o que precisasse. Sempre foi 100% de incentivo, pronto!
A época em que Claudio foi estudar no Conservatorio, a instituicdo oferecia dois
cursos: 0 curso béasico de iniciacdo musical e um curso preparatério. O periodo total previsto
para a realizacdo dos dois cursos era de doze anos: “E porque o cardter do curso era muito
especifico pra area da formac@o mesmo. Vocé... era um curso muito completo! Era néo, é um
curso muito completo”! As experiéncias de formacdo oferecidas pelo Conservatério também
eram consideradas muito ricas por Claudio:

C (SE88 — 12 E) — E! Assim, eu ficava no Conservatorio, s6 que eu fazia ja, é...
porque o Conservatério proporciona: o master class, workshop, oficinas! Assim,
dentro, muito envolvido na masica. Estudando e vivendo musica.

A formacdo de Claudio no Conservatério se encerrou aos dezoito anos. Ao todo,
Claudio investiu cerca de vinte e cinco anos, intermitentes, em formacoes e aperfeicoamentos
voltados especificamente para a musica. Se considerarmos que ele esta com trinta e oito anos
de idade, isso representa que quase trés quartos de sua vida foram dedicadas ao aprendizado
da musica. Ele atuou como musico profissional por cerca de quinze anos: “Nunca parei de
tocar, ndo! Tocava menos, mas tocava! [...] 4i, quase quinze anos tocando”. Ele afirma que
aos dezessete anos ja atuava como masico com tal nivel de profissionalismo que possuia
inclusive caché fixo para tocar com varias orquestras de Recife. Uma profissionalizacéo
precoce de Claudio pode ser observada mesmo no ambiente eclesiastico que onde ele convivia
e ao qual foi introduzido por influéncia da sua mée.

C (SE89 - 12, E) — Ai, com seis anos, minha mae me matriculou no Conservatorio. Ai,
fui... dos seis aos doze, foi 0 primeiro impacto, assim, de... comecei a estudar musica.
Estudava oito horas por dia. Ai, fui e, ja na adolescéncia, quando chegou com doze



215

anos, comecei a tocar ja profissionalmente, ja. Ai, j& tocava €éé... em grupos de
musica, musica instrumental, na igreja, ja. Ai, foi quando eu comecei a levar o
negocio mais a serio j& pro lado profissional. Ai, foi quando eu fui pra segunda parte
do curso que, na época ndo tinha o curso técnico, era um curso que chamava
preparatorio. Que comegava aos treze anos, que ia dos treze até os dezoito anos.

C (SE90 - 32 E) — Fiz a graduacdo em bacharelado em violdo. Depois fiz a
graduacao, bacharelado em composicédo e regéncia em musica sacra pelo Seminario.
Depois fiz bacharelado em composicdo e regéncia pela UFPB. Depois fiz
especializacdo em composicdo e regéncia pela UFMG. [..] Foi no nivel de
especializagdo. SO que ai, 0 que é que acontece? Foi um pouquinho mais longo,
porque durou dois anos e meio.

C (SE91 - 12 E) — Com doze anos, eu ja comecei a tocar fazendo festa, tocando em
bailinho, entendesse? Estudando muito! Ai, com catorze quinze anos, o0 negécio foi
ficando mais sério. Com dezessete anos, eu ja tava tocando pra valer mesmo! Ja tava
tocando! Ai, toquei, trabalhei na noite! Ai, juntou tudo isso ai. Mesmo no quartel, na
época do quartel, eu tocava freelancer ai, né? Nunca parei de tocar, ndo! Tocava
menos, mas tocava! Ficava tocando! Fiquei, vamos dizer, dos doze até o meu
casamento, em 2005. Entdo, no caso, eu tinha mais ou menos quando eu casei, em
2005, h& doze anos atras, né? Eu tenho trinta e oito hoje, eu tinha vinte e seis anos.

C (SE92 - 12 E) — Na igreja, eu comecei a tocar com... porque aqui a influéncia total
foi da minha mae! Ela que foi a pessoa que tomou essa parte do discipulado, essa
parte cristd, né? Ela que me levou até o batismo, toda essa parte. E eu, com seis
anos... assim, sem nenhum conhecimento, mais de forma inata mesmo, ja tocava na
igreja. Ja tocava l4, com as criancas. la pro culto, ai ficava do lado dos caras que
tocava l4. Tocava violdo, contrabaixo, pegava o instrumento ld e ia na “tora”!
Tocando e tocava mesmo, ndo tinha esse negdcio, naol...] Ai, muito novo, eu ja fui
tocando em grupos. O primeiro grupo que eu toquei, eu tinha doze anos, né? Nao, dez
anos! Ja tocava na igreja, que era um grupo chamado “Jovens de Cristo” e tinha uma
galera ja toda adulta, os caras ja formados, casados tudo, e eu la no meio, tocando,
ndo é? Violao, fazendo base pros caras.

A experiéncia de Claudio como professor de musica comegou como estagiario de
musica em uma escola municipal da Prefeitura do Recife, enquanto estudava no bacharelado
em musica da UFPB, com cerca de dezenove anos. Nessa época, ele atuou pela primeira vez
com alunos portadores de disturbios mentais diversos como membro de uma equipe
multidisciplinar. Posteriormente, ao deixar o exército, ele comeca a trabalhar como professor
contratado em escolas publicas, municipais e estaduais, e em escolas particulares de musica.

C (SE93 - 32 E) - Estagiando j&, quando eu fui estagiario da Prefeitura do Recife, na
escola ééé... 0, rapaz! Uma escola ali na Ilha do Leite, na frente do Albert Sabin.
Aquela escola ali, eu trabalhei ali. A gente tinha uma turma de educacgéo especial, s6
de autistas. Eu fazia parte de um grupo multidisciplinar, né? Professora, estagiaria de

psicologia, eu era estagiario de musica. Entdo, eu comecei trabalhando ali. Dali, eu
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trabalhei na XXX, trabalhei na Prefeitura de Olinda, no CAIC XXX, também essa
parte de educacdo musical. Porque o professor de escola publica em sala de aula
regular ndo tem recurso, é a criatividade. E trabalhei com isso. Ai, quando eu fui,
quando chegou na escola particular na BL, em 2007 eu acho, foi quando eu peguei
alguns alunos de um poder aquisitivo elevado que tinham algum tipo de deficiéncia.
Comecei com autista, sindrome de Down, e ai eu comecei a fazer um bom trabalho.

A partir de todo seu envolvimento com a mausica e o ensino, Claudio ja influenciou
outros membros da familia a seguirem caminho como mdasicos e professores. O seu irmao
mais novo, Fernando, por exemplo, é um “misico renomado”, professor de musica em
escolas publicas e particulares. Ele também foi aprovado em concurso publico e ira tomar
posse como professor de musica em uma instituicdo federal de ensino, no préximo més de
junho. Um de seus primos, Waldemar, também trabalha como professor do Conservatorio.

C (SE92 - 12 E) - Rapaz, foi mais em relacdo a questdo das amizades. Assim,
pronto! Como eu tocava, era muito secura mesmo, assim... virtuoso! Pra usar uma
palavra melhor! Muito virtuoso, ai eu sei que eu comecei a me destacar no lado
musical, né? Ouvia muita musica! Escutava todo tipo de musica! Musica de jazz,
musica sacra, brasileira, musica regional. Ai, comecei a conhecer uma galera que
gostava, que curtia, comecei a admirar! Comecei a influenciar, no meu caso, meus
primos e meu irmdo. Comecei a influenciar meu irméo, Fernando! Tanto é que eu
comecei a estudar masica com seis anos, mas meu irmao comecou a estudar masica
com catorze!

C (SE93 - 12 E) — Mais novo! Fernando era o mais novo! Mas foi despertado pra
musica, mesmo foi com catorze anos. E quem influenciou Fernando fui eu! Fernando,
hoje, ele é professor [...]. E um musico renomado! E, ele e meu primo, que também é
professor de musica [...] que € Waldemar, que a gente montou, que eu fui o primeiro,
fui o desbravador e eles depois eles vieram, né? E eu fui orientando, fui orientando
eles na musica e eles foram crescendo. [...] Pra essa galera, é! Tanto pra ele, quanto
pra meu irmao, pra meus dois primos, né? Que sao irmdos. Pra minha prima, que é
irma dos caras (rs)! E pra minha irma! Que é minha irma! (rsrs) Essa galera ai!
Para Zittoun (2006a; 2006b; 2009) as rupturas observadas em uma trajetéria de vida,
sdo capazes de levar a pessoa a novas ideias, novas solugdes, ou novas formas de agir e
pensar. Nesta parte de nosso trabalho, ao analisar a trajetoria de vida de Claudio,
selecionamos momentos de ruptura em suas experiéncias como musico e professor de musica
buscando caracterizar os pontos de bifurcacdo levantados. Optamos por enfatizar no tragado
de sua trajetdria como musico suas experiéncias de formacao na area de musica, como forma
de estabelecer ndo apenas uma cronologia que torne mais clara sua trajetoria de vida como
podendo destacar melhor os momentos de ruptura. A trajetoria ndo realizada foi a de uma

carreira como servidor publico federal como militar do exército.
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Identificamos a acdo dos pais de Claudio como outros significativos em sua trajetoria
de vida, influenciando na acdo de ambos os reguladores semidticos — ser musico e ser
professor — proporcionando, assim, a internalizacdo das mensagens de ambos ao seu ambito
intrapessoal.

Algumas atitudes, como aquelas que ja mencionamos de incentivar Claudio com os
investimentos materiais, também foram identificadas como sistemas de controle redundante
atuando no mesmo sentido. Sua mae era professora publica das disciplinas de historia,
geografia e atuou um tempo também como professora de economia e seu pai, além do
investimento material, também influenciou Claudio em sua carreira como empreendedor — 0
que veremos posteriormente em nosso trabalho.

Como os pais de Claudio eram membros de igrejas protestantes, questionamos a ele se
havia alguma dificuldade em conseguir conciliar o fato dele ainda ser adolescente quando
comecou a trabalhar a noite como musico em festas e bailes. Claudio afirma que nunca houve
uma proibigdo, mas uma certa “relutdncia” que ‘“eles ndo gostavam muito”, especialmente.
Porém, aparentemente pela propria dedicacdo e envolvimento que Claudio tinha a esse
trabalho, “ndo teve maiores problemas, ndo”.

C (SE9%4 - 32 E) - E quanto a essa questdo de tocar na noite, realmente, no comeco,
assim, houve uma relutancia. Até eles verem que o negécio era sério, ai. Entdo,
realmente, eu sofri um pouquinho, mas nada que fosse uma proibi¢cao! Ah, um negécio
de tocar escondido, ndo! Num primeiro momento, até o processo da minha
adolescéncia eles ndo gostavam muito, né? Por que? Por uma questdo de seguranca,
tocar a noite. Entdo, eu sempre tive que ir com alguém que tomasse conta ali, um
cara, um professor ou alguém assim. Mas depois que eles viram que o negdcio era
sério. Que 0 negocio era pra vida mesmo, que era vocacdo, ndo teve maiores
problemas, néo.

Outro significativo para a vida de Claudio é sua esposa, com quem esta casado ha doze
anos e com quem tem uma filha de trés anos. Quando Claudio a conheceu, ele ainda atuava
como musico profissional. Assim, agindo como uma pessoa “motivadora”, consideramos que
ela foi importante no desenvolvimento profissional de Claudio, tanto no que diz respeito a
transmitir para ele reconhecimento e motivacdo para alcancar objetivos materiais como
também na sua busca por caminhos alternativos ao de exclusivamente atuar como musico.

A trajetéria ndo realizada carreira como masico (itdlico nosso) vem de uma das

perguntas voltadas a utilizar a imaginacdo de Claudio, quando pedimos a ele para nos contar
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como ele imaginava que poderia ter sido sua vida se ele continuasse a atuar como musico
profissional. Para Claudio, seria como voltar a vida que ele tinha antes de casar — ha doze
anos atras — sem finais de semana que pudesse desfrutar com a familia.

C (SE95 - 32 E) - Cara! Vé bem! Eu ia continuar, o que aconteceu ja h4 doze anos
atras. Quando eu casei, eu deixei de tocar na noite de ser um musico instrumentista,
assim. Eu fui parando gradativamente, mas quando eu parei, eu disse que eu nao
queria mais ficar quinta, sexta, sabado e domingo fora de casa. Ou quinta, sexta,
sabado e domingo tocando, ndo sei quantas horas ai, todo final de semana! Ent&o, eu
continuarei com essa mesma vidinha, que todos 0s meus amigos continuam.

Ao ser levado a essa reflexdo, Claudio revela que muitos musicos profissionais nao
tocam pelo prazer que encontram na profissdo, mas pela parte financeira. Que, se por um lado
é bastante atrativa, também faz com que eles tenham que se sujeitar a ser “muisicos que [...]
que detestam ser musicos”. Assim, Claudio, que atua como ministro de masica contratado em
uma igreja batista em Recife — e que precisa tocar todos os finais de semana em cultos e
eventos promovidos pela igreja — atua nessa funcdo ndo somente pelo lado da “devocao, o
lado da fé”’, mas por se considerar como um musico.

C (SE96 — 32, E) — Ent&o, assim, ai ndo é nem so isso ai de n&o ter a vida. E de vocé
realmente estar usando a profissdo muito o lado s6 pra vocé ter a sua parte
financeira. Vocé ndo tem prazer em ter a sua profissdo. Entao, vocé vai tocar s6 por
dinheiro. Dai, 0 que é que acontece? Hoje tem musicos que detestam ser musicos.
Mas, o que é que acontece? Como eles ganham uma quantidade de shows, ganham
muito bem, entdo o cara se sujeita. Porque a gente n&o faz s6 0 que a gente gosta. As
vezes, vocé tem que fazer o que ndo gosta. Entdo, o que € que acontece? O cara se
sujeita aquilo ali.

C (SE97 — 32 E) — Cheguei num patamar de escolha de dizer que néo foi o patamar
de escolha s6 da devocao, o lado da fé, de escolher sé isso. Nao! Porque é a minha
profissdo, independente. Eu sou musico! Independente da minha profissdo de fé, eu
sou musico. Eu sou professor, mas eu sou musico. Nasci musico, instrumentista. Mas
eu vejo que hoje, por exemplo, os meus amigos 14, estdo do mesmo que eu estava ha
doze, treze anos atrds. Quinze, vinte anos atrés, os caras estdo la do mesmo jeito.

Entéo, assim, € complicado.

Como trajetéria possivel imaginada, Claudio afirma ter o sonho de se tornar,
futuramente, regente de uma grande orquestra. Em sua trajetdria de vida, parte da formagéo
académica superior de Claudio foi direcionada para um aperfeicoamento na area de regéncia.
A formacdo no STBNB foi em composicdo e regéncia em mausica sacra. Ele também realiza
um segundo bacharelado na UFPB, esse em composicdo e regéncia, participando da

“primeira turma em composi¢do e regéncia da UFPB”. Além de uma especializacdo em
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composicao e regéncia pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG.

C (SE98 - 32 E) - Vé bem! Porque pra vocé virar maestro, vocé tem que desenvolver

muitas competéncias. Vocé tem que estudar regéncia. Vocé tem que se graduar em

regéncia. Vocé tem que se especializar em regéncia, também ééé... regéncia mais
aprofundada, no caso. Regéncia de orquestra.

Dessa possivel trajetdria futura surge o signo promotor tipo campo que nomeamos Ser
regente (italico nosso). De acordo com Valsiner (2012a, p. 53) os “signos promotores sdo
profundamente internalizados e operam como orientacfes pessoais baseadas em valores”. Um
signo se torna um signo promotor quando canaliza acOes futuras e, sobretudo, quando é
internalizado sob a forma de sentimentos, estabelecendo uma gama de fronteiras de
significados possiveis para as experiéncias futuras no mundo (VALSINER, 2012a).

C (SE99 - 32 E) - Porque um bom regente, ele ndo apenas rege um grupo de aguias.

Mas ele pega gansos e transforma em &guias. Eu ja aprendi isso! E eu vejo que isso

acontece direto. Independente do grupo que eu esteja regendo. [...]. Porque, o que é

que acontece? A regéncia, o conductor, como a gente chama, o cara que conduz, a

grande maestria dele é tirar o melhor daguele musico ali.

Na trajetoria futura possivel de Claudio como regente de uma grande orquestra surge
uma ambivaléncia, pois para segui-la, seria necessario abandonar todas as outras atividades
profissionais que ele executa hoje. Além do fato de que ele assume que essa € uma carreira
normalmente reservada a profissionais a partir dos cinquenta anos.

C (SE100 — 32 E) — Se vocé perguntar, qual é um sonho seu, vai la: ser um grande
regente de uma grande orquestra. Isso € um sonho! Entdo, pra vocé ser um grande
regente de uma grande orquestra, vocé tem que abnegar de muita coisa. [...] Por que?
Porque eu teria que me dedicar exclusivamente, 100% da minha vida, pra ser um
regente de orquestra. Pra me preparar, parar a minha vida todinha, pra estudar so
regéncia. Comer regéncia, viver regéncia, cheirar regéncia, beber regéncia e tendo
que ter um suporte financeiro muito pesado. Por que? Porque um regente, quando ele
comeca uma carreira, ele tem que ter, no minimo, uns cinquenta anos. Um bom
regente, que vai ficar mais trinta anos a frente de uma orquestra.

J& quanto a sua trajetoria como professor, comegcamos a traca-la a partir de sua
experiéncia como estagiario em uma escola municipal do Recife, passando pelas experiéncias
profissionais como professor contratado por outras instituicdes publicas e privadas no ensino
da musica. Também buscamos abranger nessa trajetoria suas experiéncias como regente
contratado e ministro de musica de igrejas protestantes do Recife. I1sso porque, nessas
experiéncias, também se apresenta a experiéncia do professor capaz de estar a frente de

grupos.



221

Recebe o convite
para se tornar
Trajetdria ndo maji:?cg:’eczrr?; de
realizada — Carreira ’ Q profissignal —
, . - Trajetoria
como musico =
-, futura
- v / O possivel —
T - Dono de
Torna-se ministro de uma
musica de uma igreja escola de
batista em Recife musica
Abandona as escolas

de musica — Casa e

formaliza sua empresa

de educagdo musical
Comeca a dar aulas

de musica a
domicilio para
clientes de alto
poder aquisitivo

Devido a esse cargo
atua como lider de
banda, regente de

Sai do exército e orquestra e corais de
comega a trabalhar igrejas em Recife
como professor de

masica contratado em

escolas publicas e

particulares

Q Trajet6ria ndo
realizada — Carreira
1
\ como servidor publico
(Militar)

Comega a atuar como estagiario
/ de musica em escola municipal
18 anos do Recife, em uma equipe
Bacharelado em

o \ multidisciplinar que lida com
misica na UFPB — turmas de criangas com

necessidades especiais

Conclusdo CPM —

Inicio da carreira
como professor

Figura 11 - Trajetdria de vida de Claudio como professor




222

Entendemos que os objetivos de conquistas materiais confrontados com as condigdes
financeiras e de trabalho oferecidas para o professor de musica, especialmente na esfera
publica, fizeram com que Claudio ndo se sentisse motivado a seguir essa carreira. Assim,
apesar de do tempo trabalhando em escolas publicas e particulares nessa funcgdo, ele busca
novas oportunidades de ganhos e carreira.

Essa carreira como professor de educacdo musical iniciou numa vaga de estagiario de
educacdo musical em uma escola municipal do Recife. Posteriormente, apds deixar o exercito,
ele atuou como professor contratado em escolas da rede publica do estado e das prefeituras de
Recife e Olinda. Além de professor em escolas particulares de musica, concomitantemente.

Claudio nos conta que para 0 musico, € comum atuar como professor de musica e
trabalhar como musico profissional, “musico da noite”, tocando em bandas ou orquestras.
Porém, sem estar atrelado por um vinculo empregaticio com algum empresario ou instituicao.
Além de funcionar como um “extra” o fato de atuar como mausico profissional é considerado
como algo que “legitima” sua atuagdo como professor. Trataremos mais adiante em nosso
trabalho de sua principal atividade empreendedora, ligada a educacdo musical de criancas e
adolescentes.

C (SE46 - 32 E) - O professor tem que correr, né? Também uma coisa que me fez dar
uma freada nisso ai, foi porque o professor de musica no estado, na prefeitura, ele
ganha muito mal. Ganha muito mal. Entdo, o que é que acontece? Vocé, as vezes, fica
escravizado ali, ndo sei quantas mil horas ali, duzentas horas aula/més, e vocé néo
consegue sobreviver se vocé ndo tocar, se vocé ndo der uma aula fora. Entéo, eu fui
fazendo o contrario. Eu fui investindo ai, nessa parte dessas aulas especializadas, até
chegar o momento que eu vi que ndo ia dar mais pra trabalhar para os outros. Vou
investir em mim, pronto!

Claudio afirma que sempre gostou de trabalhar com criangas. Assim, consideramos
que essa se configura como uma das razdes que o levaram a trabalhar, ainda como estagiario,
com educagdo musical de criangas com necessidades especiais. Algo que aconteceu sem um
planejamento prévio, mas que consideramos como um momento de ruptura na trajetoria de
vida de nosso participante, especialmente pelas implicacdes desse momento em suas atuagdes
profissionais no futuro.

Claudio buscou aperfeicoar-se em praticas educacionais, visando desenvolver uma
qualidade no ensino, buscando desenvolver “mecanismos” para trabalhar de forma a ser mais
eficiente em suas atividades. Quando comecou a trabalhar como professor particular de

musica com clientes selecionados, ele afirma que possuia uma especializacdo em arte
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educacédo. Posteriormente, buscou novas especializacdes em educacdo especial e educagéo
musical. Para Claudio é importante a busca do aperfeicoamento para evitar trabalhar com base
em “achismos”.

C (SE101 - 32 E) - Eu sempre gostei de trabalhar com crianca. Eu gosto também de

trabalhar com jovem, adolescente, adulto, beleza! Mas com crianca, eu sempre gostei.

Ai, fui criando mecanismos pra trabalhar, beleza! Ai, eu vi que eu tinha que ir me

especializando, porque sendo fica muito no campo do achismo, né?

Apls seu tempo de servico como oficial temporario no exército, Claudio volta a
trabalhar como professor de musica — no Estado, nas Prefeituras de Recife e Olinda e em
escolas de mausica particulares. Ja apresentamos as razdes alegadas por Claudio para nao
considerar a carreira de professor de musica, seja em instituicGes publicas ou particulares,
interessante, salvo algumas raras excecdes. Assim, seu negdcio proprio na area de educacao
musical comeca a tomar forma quando ele é procurado por pais de alguns alunos seus, que
apresentavam disturbios mentais, que Ihe propuseram desenvolver essa atividade de educacao
musical para essas crian¢as em suas casas, de forma “itinerante” como Claudio diz.

Assim, surge uma transicao na trajetéria de vida de Claudio, quando ele passa de um
professor de escola de musica para um professor particular de musica, que se especializa para
se tornar “douto” da situacdo de entrar na casa dos clientes garantindo que eles teriam um
servigo prestado pelo “melhor”. Esse novo momento em sua vida, se descortinou para
Claudio como uma possibilidade de conseguir trabalhar naquilo que lhe satisfazia — ser
musico e professor — mas com uma rentabilidade maior, apesar do esforco e dedicacédo
necessarios para conseguir o retorno financeiro esperados.

C (SE102 - 12 E) - a rentabilidade pra um professor de educagdo musical, um
professor, salvando as devidas proporcdes e as exce¢des... mas, assim, pra vocé
trabalhar sendo um professor... (da rede publica de ensino) pra mim é muito
complicado. Eu trabalhar 200 horas ali e o salario ficar muito irrisorio pra estrutura.
Entdo, eu comecei a ver que se eu investisse de uma forma, ndo s6 no material
humano, no meu conhecimento! Mas investir no mercado de uma forma diferenciada,
que é levar pras pessoas uma estrutura em que elas tivessem comodidade, mas
também tivessem uma seguranca que o filho dela estaria aprendendo masica com uma
pessoa que € o melhor!

C (SE103 - 18 E) — Porque vocé trabalhar com educacéo itinerante, entrando dentro
da casa das pessoas, vocé tem que ser realmente douto da situagdo. Vocé entra na
vida, no circulo familiar. Vocé comeca a conhecer os problemas, comeca a conhecer
as dificuldades. Até porque vocé trabalha num quadro especifico de educacéo, que
necessita de um conhecimento técnico, né? Que vocé vai ter que fazer, interferir na
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vida geral, algo que funciona na vida do aluno. Ent&o, se vocé ndo fizer essa leitura
réapida do ambiente, do cenario, vocé pode perder o seu cliente.

C (SE104 — 32 E) - Entéo, o que é que acontece, hoje, hoje ndo mas ja de algum

tempo, ja de algum tempo, eu transformei a questdo da educacdo especializada para

pessoas de alto padrdo, num negdcio. Eu ndo tenho problema se eu vou ter que
trabalhar num dia de jogo do Brasil. Se é feriado. E feriado pra todo mundo, beleza!

Mas pra mim, naquele dia, ndo vai ser feriado eu vou trabalhar. Desde que o aluno

queira ter aula e o pai ndo va viajar, eu vou estar ali.

A carreira de musico profissional que Claudio viveu era muito intensa. Mas, desde seu
casamento, ele tem sido levado a repensar sua trajetéria de vida, com uma atuacdo mais
voltada para o ensino da mausica. A vivéncia como musico instrumentista estd ligada
justamente a sua atuacdo n