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RESUMO

Este trabalho aborda o futebol-espetaculo e a figura dos dirigentes do Sport Club do Recife,
clube esse localizado na cidade de mesmo nome. Trata-se de uma tese na area da sociologia,
que analisa a relacdo entre o futebol-espetaculo e o dirigente de clube; mais especificamente,
0 processo de constituicdo do ethos dos dirigentes profissionais desse clube. Nosso interesse é
explicitar como se da no contexto do futebol-espetaculo a constituicdo do ethos do dirigente
do Sport, no sentido de revelar a complexa dimensao que envolve esse processo da vida dos
mandatarios de clube do futebol profissional; e também mostrar a perspectiva complexa desse
processo constitutivo do ethos no &mbito local. Buscou-se investigar como se constitui o ethos
dos dirigentes do Sport Club do Recife na figuracdo do futebol espetaculo e quais
consequéncias resultam desse ethos na administracdo do clube. De modo mais especifico,
primeiramente levantou informacdes sobre os dirigentes e o cenério do clube; em seguida, as
caracterizou e avaliou; depois apontou um modo de constitui¢do do ethos e, por fim, analisou-
a na perspectiva das consequéncias resultantes da maneira como acontece nesse clube de
futebol de Recife. O estudo se desenvolveu mediante coleta de informacdes obtidas por meio
de entrevistas semiestruturadas, gravadas em um smartphone, pesquisa documental e
anotagdes registradas em nosso “caderno de campo”, com base nas observagdes realizadas em
nosso convivio dentro do clube. A pesquisa abrangeu, em sua totalidade, o universo dos
funcionarios administrativos e dirigentes, todos envolvidos com o clube de futebol
profissional. Conclui-se que a constituicdo do ethos entre os dirigentes do Sport Club do
Recife € um aspecto que nao revela formas puras. Seu processo no clube investigado, tanto

numa gestdo quanto noutra é, por assim dizer, de natureza hibrida.

Palavras-chave: Ethos. Figuracdo do Futebol-Espetaculo. Dirigentes de Clube.



ABSTRACT

This research addresses the soccer spectacle and the figure of the leaders of the Sport Club do
Recife, this club is located in the city of the same name. It is a thesis in the field of sociology,
which analyses the relationship between soccer spectacle and his club directors; More
specifically, the ethos of the maintenance process of the professional directors of this club.
Our interest is to explain how is the soccer spectacle context of the constitution of the head of
Sport ethos, to reveal the complex dimension involved in this process of life of the
professional soccer club directors; and also show the complex perspective of this
constitutional ethos of the process at the local level. We sought to investigate how is the ethos
of the directors of the Sport Club do Recife in the figuration of soccer and show which
consequences result from this ethos in the administration of the club. More specifically, first
raised about the directors and the club scene; then the characterized and evaluated; then
pointed an ethos constitution mode and, finally, analyzed from the perspective of the
consequences resulting from the way happens in Sport soccer club. The study was developed
by gathering information obtained through semi-structured interviews, recorded on a
smartphone, desk research and recorded notes in our "field notebook™, based on observations
in our midst within the club. The research covered in its entirety, the universe of
administrative staff and directors, all involved with professional soccer club. It is concluded
that the formation of ethos between the directors of the Sport Club do Recife is an aspect that
does not reveal pure forms. His process in the investigated club, both in management as

another is, so to speak, of a hybrid nature.

Keywords: Ethos. Soccer spectacle. directors. Clubs.
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1 INTRODUCAO

No mundo contemporaneo, o esporte incorpora a condicdo de um fendmeno social de
linguagem universal, e talvez seja por isso que nos diz Elias que se quisermos compreender
uma sociedade qualquer que seja é s6 focarmos nossa analise no esporte - em nosso €aso,
tomamos o de maior disseminagdo no planeta - e teremos um retrato de dimensdes micro
daquilo que ocorre no contexto macrossocial. No caso brasileiro, por exemplo, o futebol é
quase uma religido, e é possivelmente por essa e outras caracteristicas que ele explica o
Brasil, como diz Guterman (2009).

A dimensdo ocupada pelo futebol na sociedade ¢ tal que, numa das obras que escreve
com Dunning, ‘A busca da excitacdo’, faz menc¢do a um questionamento de seu companheiro
guanto a possibilidade de o desporto, e o futebol particularmente, vir a ser visto como assunto
de relevancia nas agendas dos “cientistas” da area das ciéncias sociais.

Sinceramente, ndo sabemos dizer se Elias e Dunning veriam na atualidade suas
questdes e anseios respondidos a contento, no entanto, ndo se pode desconsiderar as
producdes e posi¢es académicas apresentadas, principalmente com relacdo ao tema futebol.
Diversos pesquisadores das ciéncias sociais, no mundo e no Brasil, ttm contribuido com
diferentes trabalhos, e o resultado é a constru¢do de um quadro figuracional que em nossa
Gtica avanca tanto na forma quanto na esséncia. Arriscamos dizer, no caso brasileiro, que
desde Gilberto Freyre, “com seu futebol mulato”, para cd o cendrio expde uma teia intelectual
de individuos em interdependéncia, cujo objetivo ndo é apenas falar do esporte, mas na
medida do possivel tratar com propriedade de um fenémeno social que, segundo Eduardo
Galeano, revela importancia para quem nao se da ao capricho de desprezar as pessoas. Em
face ndo s6 desse desejo, mas também da responsabilidade como pesquisador, buscamos
analisar sociologicamente o futebol na sua variante espetacularizada, marcada por inimeras
mudancgas, e o ethos do dirigente de clube que transita nesse ambiente.

Como atesta Damo (2005), hd uma gama de futebois que se manifestam por diferentes
cddigos, maneiras de pratica-los e ldgicas que o definem e atravessam. O jogo de futebol, em
si, se apresenta para nds, em termos praticos, de tantas maneiras, encenando: forma
improvisada, 16gica bricolada® e do tipo que engendra recursos e meios sofisticados para sua

execucdo. E este, talvez mais que outros, restringe a participacdo e 0 comando a um grupo

! Na compreensio de Damo (2005, p.37), aqui “[...] sdo compreendidas as figuragdes nas quais se admitem as
mais diversas variagdes a partir da unidade futebolisticas”.
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“seleto” de individuos e instituigdes portadores de certas insignias que lhes garantem acesso a
um tipo de figuracdo do futebol. Nessa matriz sofisticada, ao contrério da bricolada, impera a
I6gica controlada pelas agéncias — a mais alta nessa figuracdo é a FIFA —, assim como
predominam limites e cddigos de condutas e de sensibilidade, aos quais importa, assim como
aos clubes e dirigentes portadores de uma heranca, se adequarem.

Essas ideias que circulam acima e outras que de algum modo aparecem ao longo do
trabalho, que se dirigem para certos individuos de comando do futebol, foram tomando nosso
interesse quando submetemos nossa candidatura ao Doutorado em Sociologia, em 2011, mas
gue nasceu — assim acreditamos - de nossa insercdo numa ampla cadeia de interdependéncia
que nos liga ao nosso programa de pds-graduacao. O entusiasmo, portanto, pelo tema é algo
natural se considerarmos toda a nossa trajetdéria como estudante universitario - desde a
graduacdo -, pesquisando sobre o futebol. Foi, exatamente, no Mestrado que o olhar para o
clube se tornou algo mais especifico. Na ocasido, nds investigamos o0s jovens atletas da base
do Sport Club do Recife e do Clube Nautico Capibaribe. Mesmo que de forma subjetiva,
naquela oportunidade ja era latente em mim um interesse pelos dirigentes, pois, afinal, eles ja
apareciam ali, ainda que ndo ocupassem a centralidade da discussao.

Com o Mestrado concluido e com algumas leituras acumuladas, nés comecamos a
refletir sobre certos caminhos que os clubes e os dirigentes, principalmente o0s
pernambucanos, tomavam dentro do cenario atual do futebol-espetaculo. Essas atitudes
tinham desdobramentos — em nosso entendimento - na imagem e posicdo ocupada pelo clube
como estabelecido ou outsider. Por sinal, uma condicdo que rebate no comportamento
institucional e na concepc¢édo de clube evidenciada ante a figuracdo esportiva local, regional,
nacional e global. Na ponta dessas reflexdes e de outras mais que atravessam a tese, é
necessario dizer que se encontra a figura do dirigente.

Em todas as consideracbes que faziamos sobre o assunto, algo se tornava cada vez
mais claro para nés: o futebol e tudo que o envolve haviam mudado consideravelmente nas
ultimas décadas e sobre ele pairava uma nova figuracdo. Pensando nessas coisas, nos
debrugamos sobre o tema futebol brasileiro e aos poucos afunilamos o foco e nos detemos no
futebol pernambucano. No ambito nacional, assim como nossa sociedade, apresenta varias
realidades, pois nédo retrata um todo homogéneo, de modo que ambos revelam um Brasil de
varias faces e composicdes sociais. Por isso, na tese falamos da existéncia de duas figuracdes

sociais do futebol no Brasil. Segundo Toledo (2000), o futebol nos pde diante de uma
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realidade que marca a identidade de uma nacéo, de um povo e de diferentes personagens; em
nosso caso especifico, os dirigentes®.

Chegamos, portanto, ao Doutorado com uma ideia preliminar de pesquisa. Na ocasiao,
pensavamos em estudar o habitus dos dirigentes de clube no contexto dessa nova figuracao do
futebol, e o clube escolhido fora o Santa Cruz Futebol Clube. Lembramo-nos, entdo, de um
dos primeiros encontros e de uma conversa pontual com nosso orientador, que langou como
desafio estudarmos — com 0 mesmo tema - ndo apenas o Santa Cruz Futebol Clube, mas
também o Clube Nautico Capibaribe e o Sport Club do Recife, portanto, os trés grandes
clubes pernambucanos. Dali em diante, passamos a pensar na proposta, mas com o tempo
percebemos a complexidade de se ir por esse caminho, que para nds era um tanto inviavel
pelas condices que nos cercavam?®.

Entdo, como € natural com toda e qualquer pesquisa, o tema foi se modificando, o
problema tomando maiores proporgdes, e ao fim de 18 meses no curso haviamos de proceder
a defesa do projeto. Naquela ocasido, a banca, composta pelos professores: Dr. Jorge Ventura
de Morais, Dr. Paulo Henrique Martins, Dr. José Luis Ratton e Dr. Artur Perrusi, nos mostrou
e sugeriu novas possibilidades, concluindo, entdo, que seria mais apropriado e condizente
focarmos o estudo num clube apenas - no caso, nos seus dirigentes. E, assim, tomou folego a
ideia de estudarmos o Sport Club do Recife.

A incursdo realizada no campo da sociologia e da sociologia do esporte, bem como a
observacdo das mudancas que cercam o futebol em proporcdes globais®, despertou o interesse
de tomarmos como objeto de estudo o dirigente de clube profissional no Recife inserido
nessas transformacOes. Para tanto, a teoria eliasiana, com seus conceitos de figuracdo,
interdependéncia, estabelecidos e outsiders e outros mais, constituiu para n6s um aprendizado
de inestimavel valia para as reflexdes empreendidas, sobretudo porque, entre tantas,
exploramos a premissa de que nao existe um individuo fora da sociedade, muito menos
sociedade fora dos individuos. Elias ndo é aqui recrutado como modelo completo de anélise,
pois desconhecemos quem o seja, mesmo porque nos diz Scott (2010, p.7) que “nossas teorias

sdo pontos de vista plurais sobre uma realidade que existe independentemente e que nunca

2 por dirigentes compreendemos todos os individuos que, dentro da organizacéo tradicional ou organogramas
que caracterizam os clubes de futebol no Brasil, ocupam cargos diretivos, por exemplo, presidente e vice-
presidente, diretor de futebol, diretor administrativo, diretor juridico, etc.

* A pesquisa, mesmo apontando uma projecdo do ponto de vista académico demandaria esforco, tempo e
recursos de tal ordem que poderia resultar em muitos riscos, por exemplo, ser superficial em nossas discussées
ou ndo terminar o Doutorado no tempo, pois 0 acesso ao campo é feito, em geral, sozinho.

* Na conjuntura atual o futebol sofre inGmeras transformacBes que envolvem, por exemplos: o ambiente do
treino, a incorporacdo do esporte pela concepcao capitalista de economia, sua forma de disputa, o0 modo de
producdo, a concepgdo de clube, os modos de torcer, a estrutura organizacional e a perspectiva de dirigente.
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pode ser conhecida tal como ¢ em toda a sua complexidade”. Nos temos ciéncia da
especificidade de nosso estudo, assim como de que nenhum pesquisador pode prescindir de
escolhas, e nos as fizemos por convicgdes.

Nossas reflexdes nos levam a ponderar que do ponto de vista elisiano, as nocdes de
individuo e de sociedade estdo subordinadas a nogdo de interdependéncia. Individuo e
sociedade sdo apenas “[...] dois aspectos diferentes do mesmo ser humano” (ELIAS, 1995, p.
235).

A visdo eliasiana, por sua elasticidade, nos permite situar o clube de futebol e seus
dirigentes como aspectos diferentes que se encontram ligados de modo interdependente
formando uma figuracdo. As formas de agir dos dirigentes sdo responsaveis pelos contornos
que a figuracdo clubistica assume no contexto esportivo. Sendo assim, o dirigente s6 € por
causa do clube e vice-versa. Esses individuos exercem, na atual conjuntura do futebol, uma
posi¢do singular de carater gerencial.

Dessa forma, o porqué de nossa pesquisa ter como alvo o dirigente e o ethos que lhes
identifica é por considerarmos que esses individuos, em sua cadeia de interdependéncia, séo
figuras centrais no processo de transformacdo e conformacdo do clube de futebol. Sua
maneira de agir e se comportar vinculada a um c6digo de condutas e formas de sensibilidade
situada no tempo e no espaco, além de sua heranca social, aponta um tipo de ethos
caracteristico. Nesse sentido, presumimos que € por meio das acdes dos dirigentes que o clube
assume uma espécie de “identidade social”, que ganha visibilidade no cenério esportivo em
escalas diferenciadas de reconhecimento, ou seja, 0 modo de constituicdo do ethos tem
consequéncias no clube. Com relacdo ao ethos, Motta (2012) aponta-lhe um sentido de
costume, carater e valor como requisitos basicos que marcam as pessoas de um grupo.

A pesquisa, como ja dissemos, € direcionada para os dirigentes do Sport Club do
Recife — noés desenvolvemos um estudo de caso -, mas estabelecemos relacdes com a
figuracdo mais ampla que envolve o futebol e os clubes profissionais. Desde entdo,
apresentamos em nossa discussdo uma andlise tanto sobre a interdependéncia que cerca 0s
dirigentes de futebol e o préprio clube quanto sobre aquela que toca a sociedade recifense em
suas ligacbes com o contexto nacional e global. E assim trazemos & tona a ideia de que o
fendmeno investigado tem a nos dizer ndo s6 no plano especifico do objeto, mas também no

mais geral da sociedade.
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E importante aqui ressaltar que a pesquisa envolveu os anos de 2009 a 2012°, periodo
equivalente a duas gestBes presidenciais, que ddo ares a dois momentos até certo ponto
distintos na histéria do Sport Club do Recife que evidentemente tem relacbes com uma
heranca social que antecede este tempo. Por essa época, veiculava-se entre dirigentes do
clube, imprensa pernambucana e grande parte da comunidade rubro-negra que, com a gestdo
de 2011-2012, o Sport inaugurava uma nova era, saindo do modelo, digamos, mais tradicional
para implantar uma forma empresarial de gestdo, fato que nds passamos a observar. Esse
recorte nos permite cotejar os modos de conduzir administrativamente os destinos de uma
instituicdo, assim como 0s grupos que se alternam na balanca de poder, cujas agbes tém
rebatimento sobre a figuracdo contemporénea do futebol com implicagGes e consequéncias
para o0 respectivo clube. Nesses momentos da gestdo no Sport, buscamos comparar
singularidades e diferencas importantes para refletir sobre o ethos que circula e por vezes
prevalece entre os homens de plateia — termo cunhado por Godio (2010) - desse clube.

Entre as raz0es que justificam este trabalho de tese, consideramos importante destacar
a seguir alguns aspectos. Em primeiro lugar, temos o fato de que aquilo que existe em
Pernambuco de estudos relacionando a figura dos dirigentes de futebol profissional com a
area da sociologia é um tanto escasso, para ndo dizer quase inexistente. Em nosso Estado, se
estuda pouquissimo o esporte sob a ldgica das ciéncias sociais - destacamos: Alcantara
(2007), Santos (2010) e Silva (2009 e 2013); em seguida, entra a questdo apontada por
Guedes (2003) de que no Brasil h4 uma caréncia de estudos sobre dirigentes®, e quando,
entdo, transpomos isso para o0 contexto de Pernambuco, ai é como procurar agulha num
palheiro; por fim, estimamos o fato de enxergarmos o Sport Club do Recife como um caso
emblematico/evidente de como o ethos dos dirigentes é caracterizado, interferindo na maneira
como um clube deve ser administrado na era do espetaculo.

Do ponto de vista pratico, trazemos para o campo de jogo o fato de havermos
acumulado algumas experiéncias com o ambiente dos clubes de futebol, pois, além de termos
sido atleta, trabalhamos tanto em alguns clubes no Nordeste do pais quanto no Sudeste/Sul.
Sendo assim, tivemos a oportunidade de conviver com alguns homens de plateia, e essa
condicdo acabou por nos proporcionar uma dada percepcdo: ha uma diferenca entre ser

dirigente aqui no Brasil e, talvez, maior ainda em Pernambuco, comparado aos grandes clubes

® Embora estivesse localizado nesse periodo, durante a pesquisa foi inevitavel que olhdssemos o clube e os
dirigentes inseridos num contexto histérico mais amplo que toma conta do estudo.

® Mesmo considerando as producfes de Azevedo (1999) e a de Godio (2010) e delas nos apropriarmos em
alguns momentos, a nossa discussdo sobre os dirigentes de clube segue outro viés analitico apontado ao longo da
tese.
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do mundo, porque em nosso meio os dirigentes sdo marcados em sua identidade social por
serem amadores, vez que sdo torcedores. Fumagall e Louzada (2009) fazem referéncia a essa
condi¢do quando abordam o modelo de gestdo do Sdo Paulo Futebol Clube. De igual modo,
quando relaciona futebol, o faz Castellari (2010, p. 93), mostrando que “[...] na maioria dos
casos essa categoria dirigente é formada por amadores, em contraste com a ldgica de
modernizar as estruturas do futebol”. Essas coisas nos levam a pensar sobre os caminhos que
0 clube toma sob o0 comando desses homens.

Assim, o objetivo desta tese foi investigar como se caracteriza o ethos dos dirigentes
do Sport Club do Recife na figuracdo do futebol-espetaculo e quais consequéncias resultam
desse ethos na administracdo do clube. De modo mais especifico, primeiramente, levantou
informacdes sobre a figuracdo do futebol-espetaculo e os dirigentes e o cenario do clube; em
seguida, caracterizou e avaliou as informacGes obtidas; posteriormente, apontou uma
perspectiva indicativa do ethos que envolve o dirigente rubro-negro; e, por fim, analisou-a na
perspectiva das consequéncias resultantes da maneira como acontece nesse clube de futebol
da cidade.

O processo em questdo, no seu conjunto, € uma etapa que nos leva a tecer raciocinios
mais amplos, pois 0 nosso objetivo evoca um complexo contexto que retne dirigente,
sociedade e esporte. Por isso, talvez importe pensar que, como outros contingentes sociais, 0
futebol é algo que faz parte do cotidiano do brasileiro, quer seja no seu convivio social, quer
no profissional. Ele esta impregnado na cultura nacional, pois, como diz Witter (1995, p. 5),
contrariamente a ideia bastante difundida, o futebol ndo se situa a margem dos grandes
problemas da sociedade, ndo constitui um espaco reservado. Pelo contrario, em torno dele
estdo presentes interesses econdmicos consideraveis, em que se confrontam ideologias e se
manifestam as politicas nacionais e internacionais. O futebol é um espelho dos problemas do
nosso tempo.

Nossa pretensdo com a tese € compreender e expor sobre uma figuracdo social que
vem cada vez mais determinando a légica no futebol contemporéneo e de algum modo
responder as questdes que atravessam a pesquisa do inicio ao fim. A tese, porém, como é
natural, ndo da conta de esgotar todas as possibilidades que temos para abordar as
transformacdes que envolvem o futebol-espetaculo, os clubes e os dirigentes. Dessa forma,
nos empenhamos por tecer algo particular desse processo social que diz respeito a um tipo de

ethos que circula nesse ambiente e que se personifica nos individuos.
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A meta € refletir sobre uma matriz geradora dos atores sociais, que representam um
papel hibrido de sujeito humano, pois, sem deixar de ser o individuo das a¢bes concretas,
também encarnam, a mando de suas funcBes diretivas, o lugar do sujeito da dimensdo
simbolica que encerra um pouco do humano, como aponta Godio (2010).

Nessas reflexdes, nos parece oportuno pensar em alguns motivos que dao relevo
socioldgico ao nosso objeto de tese, dentre os quais destacamos: a) que o futebol, tal qual
conhecemos hoje, ultrapassou suas fronteiras originarias, e isso tem implica¢fes na sociedade
contemporanea, cabendo a Sociologia analisa-lo; b) os clubes socioesportivos fazem parte de
nossa sociedade; seus dirigentes sdo individuos que, a despeito do que se possa pensar, sdo
parte da historia social e, por conseguinte, de nossa historia, como torcedores, admiradores,
consumidores, mas também como cidadaos; c) estamos diante de um fendmeno social cuja
importancia pode ser avaliada na influéncia que os times tém na regido em que estdo sediados;
¢) por fim, recuperando Guedes (2003), faltam estudos sobre os dirigentes brasileiros.

Do ponto de vista processual e figuracional, uma compreensdo do futebol leva-nos a
origem desse esporte com seu carater amador destinado a recreacdo, expressa na forma de
divertimento “[...] que foi rapidamente incorporado pela elite como uma atividade de lazer e
passatempo” (GIGLIO, 2007, p. 39). No curso de uma longa duragéo, observamos diversas
transformac6es que modificaram a sociedade pelo mundo, e no interior dela o esporte também
fora marcado com tais injunc@es. No inicio do século XX, por exemplo, a sociedade brasileira
se depara com mudancas relativas a urbanizacdo, ao avanco na area das comunicacdes e
desenvolvimento dos meios de transportes. E no ambito esportivo elas também ocorreram, de
modo que o futebol e os clubes ndo passam imunes, antes séo atravessados pelo processo
social de mudancas com marcas significativas, das quais uma diz respeito a passagem do
amadorismo para o profissionalismo.

Esse acontecimento € algo que distingue profundamente o futebol e suas instituicdes
organizacionais de modo significativo em nossos dias, comparativamente a momentos
anteriores na historia do esporte. Assim, os clubes ligados ao mundo esportivo da atualidade -
em meio a inimeros processos de transigdo social - sdo impelidos a assumir uma nova postura
em relacdo as suas condutas, investimentos de capitais e estrutura administrativa e coisas
similares expressas por Carvalho (2001). Vale aqui mencionar que essa postura dos clubes
assim como outras questfes debatidas ao longo da tese nos faz recrutar também o debate

eliasiano que envolvem estabelecidos e outsiders.
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Os clubes, conforme diz Giulianotti (2002), sdo levados a profissionalizacdo - devido a
tendéncia internacionalmente instaurada da mercantilizacdo do esporte - e a pensar 0 proprio
modelo organizacional, ainda que na pratica muitas das referidas instituicdes — especialmente
no Brasil - revelem lacunas nesse particular. Como consequéncia desse fato, tornaram-se
habituais as constantes crises em que se encontram diversos clubes brasileiros, com o
agravante das dividas em que estdo mergulhados, possivelmente devido as mas gestbes
administrativas. Com relacdo a esse fato, um estudo da empresa BDO RCS Auditores
Independentes, especialista em gestdo e marketing de clubes de futebol, apresentou o
balancete dos 20 clubes de maior receita em 2011, que revela que, embora as receitas tenham
aumentado, a divida deles é preocupante. Esse quadro € reapresentado com o0 mesmo sintoma
em 2014 pelo jornal Folha de S&o Paulo.

Mediante tal retrato, a questdo da gestdo moderna e profissionalizada dos clubes
parece ocupar um lugar central no discurso de quase todos os dirigentes. No entanto, é
possivel que para a maioria dos clubes brasileiros a compreensdo de modernizacdo, quando
muito, ainda esteja circunscrita ao que se efetua no campo de jogo ou aos atos destinados ao
seu time principal, porque as a¢des mais amplas em termos de gestdo mostram-se em muitos
casos marcadas por inumeros dilemas. E sendo assim, é plausivel, com base em alguns
comentarios, cogitarmos que nesse ambiente haja um choque entre tradicional e novo discurso
gerencial? Ou se pode pensar numa existéncia e circulacdo dentro dessa figuracdo de dois
ethos diferentes com suas inclinagdes? O que revela, em termos de caracterizacdo, esse espaco
denominado por Godio (2010) sociedade dos dirigentes?

Murad classifica o futebol como dando verdadeiro sentido totalizador a cultura
nacional; totalizador no sentido origindrio da tradicdo dialética, como simbologia e
metalinguagem que revelam as culturas das coletividades e a expressao da condicdo humana.
E exemplifica seu pensamento dizendo que “[...] o futebol ritualiza a aboli¢do da propriedade
privada e materializa a mais absoluta e universal propriedade coletiva de algo” (MURAD,
1996, p. 39).

Segundo Helal (1997), esse futebol integrador é também o reduto de atividades que
representam a predomindncia do “jeitinho brasileiro”, o fazer as coisas com favores e
seguindo interesses pessoais. Para 0 mesmo Helal, a sociedade brasileira entrou na
modernidade com diferenciados codigos, que podem ser entendidos sob dois angulos

antagbnicos. Sob o moderno, encontramos o ideal de igualdade respaldando os direitos dos
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cidaddos e as leis impessoais e universais; mas, sob o tradicional, ha uma ética baseada nas
relacfes pessoais, nos privilégios familiares e no paternalismo.

Essa dualidade entre leis impessoais e relacdes pessoais gera as ideias e as imagens
que influenciam tanto o cotidiano quanto o futebol em si. Novamente Helal (1997, p. 32),

baseado em Damatta (1979) e Rodrigues (1992), com relacéo a tal assunto, diz:

O relacionamento entre o dilema brasileiro e o futebol pode também ser
caracterizado em termos mais particulares, pois ambos os termos — moderno
e tradicional — sdo categorias nativas do universo do futebol. Isso fica
evidente nas discussdes recorrentes sobre o estilo de jogo (‘moderno’: taticas
rigidas e formais versus ‘tradicional’: dribles, espontaneidade,
improvisacdo); na conduta do jogador de futebol; e nos métodos de
administracdo dos clubes e federagdes (‘moderno’: profissionalismo,
individualismo, modelo empresarial versus ‘tradicional’: ‘amor a camisa’,
relagOes pessoais, troca de favores, modelo paternalista).

Ocorre que o futebol, como diria Proni (2000), sofreu transformacdes, e ainda que
exista uma dicotomia entre aparéncia e esséncia, ha uma metamorfose em curso, uma
profunda reestruturacdo que tem alterado os principios desse esporte, sua organizacdo e, em
alguma direcdo, mudado o comportamento daqueles que o conduzem, a saber, os dirigentes.
Essas mudancas decorrem, entre outras coisas, de exigéncias impostas aos clubes com a
alteracdo da perspectiva amadora para a logica profissionalizada, que modifica a forma de
pensar e fazer futebol no mundo dos negodcios. Na “era da globalizagdo”, quem dita o andar
desse processo sdao essencialmente os grandes centros futebolisticos mundiais (Europa), que
tém posto em evidéncia uma nova figuracdo espetacularizada do jogo.

Assim, a crescente visibilidade e atratividade desse esporte, como produtor de riquezas
capitalizadas pelo poder da midia, traz para o seio de organizacfes anteriormente submetidas
fundamentalmente as logicas substantivas baseadas em valores e tradicdes subordinadas a
critérios de eficiéncia, rentabilidade e competitividade (CARVALHO, 2001). Isso significa
uma nova agenda para os clubes de futebol, sinalizada por informacdes e contingéncias
presentes no ambiente, que se traduzem na necessdria adequacdo dos clubes a (nova)
configuracdo estrutural do mundo esportivo.

No Brasil, a concepcdo mercantil do esporte é relativamente recente, quando
comparada com a Europa, sendo a Lei Geral sobre Desportos, conhecida como Lei Pelé, a
primeira tentativa de sua institucionalizagéo e regulamentacdo. Essa lei afetou diretamente os
clubes brasileiros, pois previa a transformacao deles em sociedades civis com fins lucrativos

ou sociedades comerciais. Ao longo do tempo, a Lei Pelé sofreu alteracfes e, atualmente, os
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clubes ndo tém mais a obrigatoriedade de mudar sua personalidade juridica. Entretanto, varios
deles comecaram a adotar diversas praticas empresariais, ainda que enxerguemos um processo
multifacetado. Para tanto, os clubes buscaram no marketing esportivo as ferramentas
necessarias para projetar sua identidade e, assim, ampliar sua base de recursos.

Entdo, sob influéncia de fatores mercadoldgicos, sdo exigidos novos padrfes de acao,
e os clubes comegam a aderir ao modelo de organizagdo empresarial (PRONI, 2000). Segundo
esse autor, a reconfiguracdo dos clubes profissionais de futebol deve-se, em grande parte, a
expansdo dos mercados associados a comercializacao do espetaculo do futebol e dos simbolos
futebolisticos nas suas diversas variantes.

Nesse sentido, os dirigentes brasileiros, de um modo geral, depositam uma
importancia singular em afinar o discurso com as exigéncias impostas pela atmosfera do
espetaculo. Entre os que dirigem o Sport Club do Recife a busca ndo poderia ser outra, e
embora haja ecos divergentes quanto a forma de insercéo, por exemplo, da modernizacdo do
clube, da profissionalizacéo do futebol e por ai se vai, o foco — ao menos no discurso - é fazer
do clube um estabelecido dentro dessa nova figuragédo esportiva.

O clube de futebol, como ja destacamos, é uma organizacdo que vem, ao longo dos
anos, reproduzindo a cultura brasileira das relagdes pessoais, tradicional, clientelista e
paternalista. E, traz consigo um conjunto de caracteristicas e valores associados ao modelo
originario de organizagdo e que de algum modo tem reflexos sobre o grupo de individuos que
0 constitui. Logo a valorizacdo dos lacos tradicionais, a confianca mdtua, um forte
personalismo nas relagfes e um delineamento ndo formativo nem formalmente estabelecido
caracterizam os relacionamentos, as agoes e o cotidiano desses clubes; em outras palavras, um
ethos que cada clube de futebol porta e que se manifesta de forma concreta na persona dos
dirigentes mediante a formacdo de atletas das categorias de base, a contratacdo de
profissionais, na forma de jogar, pelo modo como é administrado o clube e assim por diante.

O dirigente de futebol encontra-se inserido numa organizagédo que, possivelmente, vem
ao longo dos anos reproduzindo parte da cultura brasileira que nds ja apontamos. Acontece
que a mudanga no mundo do futebol parece ndo ser opcional, mas sim imperativa, pois do
contrario ¢ possivel que muitos clubes que insistem numa postura “ultrapassada” frente aos
novos designios sejam deixados para trds, ou 0os menores incorporados pelos maiores, nesse
litigio, como diz Proni (2000). Provavelmente, esses clubes ndo terdo a forca necessaria para
se ajustar ao cenario que se constitui numa figuragcdo onde os clubes de futebol parecem travar

uma luta por poder, status, pertencimento, distincdo social, etc. Portanto, esse cenario
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esportivo, marcado por mudancas, parece revelar consequéncias, sobretudo para os clubes de
futebol profissional.

Assim, a partir das ideias até aqui esbocadas buscamos responder com este estudo a
seguinte questdo: como se caracteriza o ethos dos dirigentes do Sport Club do Recife na
figuracdo do futebol-espetaculo e quais consequéncias resultam desse ethos na administracdo
do clube?

Com vistas a captar a realidade do objeto de estudo apresentado nesta tese, voltamo-
nos para o0 método qualitativo, que abrange, conforme Santos (2009, p. 150): entrevista,
observagéo, levantamento bibliografico e documental, roteiro de entrevista, com perguntas
abertas ou sequéncia de tdpicos e subtdpicos, planilha de observagdo, guia de termos e forma
de compilacdo, texto narrativo, midias audiovisuais, fichamentos bibliografico e documental,
arquivos de dados de entrevistas ou documentos, organizacdo dos dados em temas e
contextualizacdo e interpretacdo do significado de imagens e sons, anélise de discurso de
depoimentos e andlise de contetdo de documentos.

O caminho, no conjunto, foi essencial para compreensdo do que elegemos no quadro
da pesquisa empirica. A via escolhida para tratar da questdo encontra respaldo nos
argumentos de Stubbs e Delamont (1976) de que o tipo de problema é que delimita 0 método
ao qual iremos recorrer, e assim nos fundamentamos, principalmente, na proposta de estudo
de caso de Yin (2009) e na anélise de conteudo de Bardin (2009).

Fundamentados, pois, no padrdo de conhecimento acima mencionado adentramos o
universo do Sport Club do Recife, e a escolha deste como caso se deu pelo fato de ser o clube
que em Pernambuco apresentava, no momento, aquelas caracteristicas que mais se
aproximavam da discussao aqui empreendida. Trata-se de um clube que revela certa distingéo
social no @mbito local, levando-nos a pensar sobre o ethos que circula entre seus dirigentes. E
N0SsO acesso a0 mesmo se deu de modo mais regular de janeiro a julho de 2014.

Dentro dessa justificativa, destacamos que: no ranking anual divulgado pela
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), que concede visibilidade, maior participacdo
financeira e acesso a determinados campeonatos, o Sport Club do Recife ha uma década
sobrepuja o Clube Nautico Capibaribe e o Santa Cruz Futebol Clube. Some-se a isso o fato de
deter as maiores conquistas de um clube de futebol profissional de Pernambuco. Ao todo, séo
40 titulos do campeonato estadual, trés campeonatos da Liga do Norte-Nordeste, um
Campeonato Brasileiro da 12 Divisdo, em 1987 (ranking da CBF), um Campeonato Brasileiro

da 22 Divisdo, em 1990, e uma Copa do Brasil, em 2008. Ressaltamos ainda que ele € o Gnico
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clube em Pernambuco que disputou o maior torneio de futebol da América do Sul a Copa
Libertadores das Américas por duas vezes, em 1988 e 2009. Além de ser Unico participante da
série A do Campeonato Brasileiro - em 2014 e 2015, pois os outros dois grandes clubes
disputam a serie B. E também mencionamos que o Sport, até boa parte da pesquisa, era o
unico participante de Pernambuco da “associacdo” do Clube dos 13, a qual, mesmo com seu
término, parece manter certos privilégios aos seus ex-integrantes.

O Sport Club do Recife surgiu como parte visivel de nossas pretensdes, atendendo aos
pré-requisitos e objetivos da pesquisa. O contexto apresentado pelo clube nos ofereceu alguns
elementos, que retratam: a organizagéo social de um clube de futebol profissional; as relac6es
existentes entre a instituicdo e seu staff administrativo; as diferencas entre o discurso dos
dirigentes e suas acdes concretas; as demandas e desafios que se apresentam ao clube diante
da nova figuracdo do mundo esportivo; os cddigos de condutas e sensibilidades que circulam
em meio ao grupo social; aspectos que remetem a ideia do ethos dos dirigentes de futebol; sé
para citarmos algumas coisas que pudemos observar no referido clube.

O Sport é um clube centenéario do futebol brasileiro, fundado em 13 de maio de 1905,
com sua sede localizada na Av. Sport Club do Recife, s/n° no bairro da Madalena, cidade do
Recife.

Atualmente, essa agremiacdo conta, em sua estrutura, com um estadio de futebol
(Adelmar da Costa Carvalho), com capacidade para 35.000 pessoas, um campo de treino
auxiliar, um apart-hotel para concentracdo dos jogadores profissionais € um centro de
tr