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RESUMO

Esta pesquisa esta situada na Linha de Pesquisa Organizagdes e Desenvolvimento
Sustentavel do curso de Mestrado em Gestao Publica para o Desenvolvimento do
Nordeste — MGP, do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas da Universidade
Federal de Pernambuco. Nela, foram analisadas as atividades de preservacao do
patriménio cultural da UFPE, com o intuito de construir o panorama da gestao de
museus desenvolvida pela Instituicdo. Diante da implementacdo de politicas
publicas voltadas para o setor museoldgico no pais, na ultima década, esta pesquisa
pretendeu observar os reflexos desse momento histérico-cultural do pais na
Universidade, e qual o nivel de adequagdo da Instituicdo as diretrizes e
determinacdes dos instrumentos regulatérios para o setor de museus instituidos nos
ultimos anos. Com o levantamento de aspectos gerenciais, como infraestrutura,
setor de pessoal e acdes de difusdo do patrim6nio sob sua guarda, buscou-se
compreender como € desenvolvida a gestdo dos espagos museais da UFPE,
conhecendo as suas atividades; que investimentos estdo sendo implementados no
setor e sua procedéncia; e qual o nivel de participacdo da administracdo central da
Universidade no fomento ao seu setor de museus. O estudo realizado teve carater
exploratério e como meio de investigacao foi utilizada a pesquisa de campo.
Entrevistas semiestruturadas constituiram o instrumento de coleta de dados e estes
foram tratados com base na analise de conteudo proposta por Laurence Bardin. A
pesquisa bibliografica também subsidiou o estudo, com énfase nos referenciais
tedricos recentes sobre gestdo de museus, a partir da obra de Manuelina Duarte
Céandido e nos instrumentos regulatérios brasileiros, o Estatuto de Museus e o
Decreto 8.124 de 2013. O trabalho estad estruturado em trés capitulos, onde no
primeiro estao abordados assuntos acerca dos desafios atuais da gestao de museus
e seus marcos regulatérios; o segundo apresenta o campo de pesquisa e a
contextualizacdo dos museus da UFPE; e o terceiro revela os resultados da
pesquisa e a caracterizacdo do panorama da gestdao dos museus da Universidade.
Uma vez constatada na Instituicdo uma grande distancia entre o que definem as
teorias e diretrizes legais para a gestao de museus e a realidade, observou-se a
necessidade de constru¢cdo de uma politica de gestdo do patriménio cultural, de
forma a garantir a preservacao e 0 acesso a esses bens pela sociedade.

Palavras-chave: gestdo de museus, universidades, patriménio cultural, preservacao.



ABSTRACT

This research is situated on the Line of Research Organizations Master's Course
Sustainable Development in Public Management for the Northeast Development -
MGP, the Center for Social and Applied Sciences, Federal University of
Pernambuco. In it, we analyzed the activities of preserving the cultural heritage of
UFPE, in order to build the panorama of museum management developed by the
Institution. On the implementation of public policies for the museum sector in the
country in the last decade, this research intended to observe the consequences of
this historical-cultural moment in the country at the university, and what level of
adequacy of the institution to the guidelines and decisions of regulatory instruments
the sector of museums established in recent years. With the rise of managerial
aspects, such as infrastructure, industry personnel and assets of diffusion actions
under their custody, he sought to understand how developed the management of
museum spaces of UFPE, knowing their activities; that investments are being
implemented in the sector and its origin; and what the central government
participation level at the University in promoting its museums sector. The study was
conducted exploratory and as a means of investigation we used the field research.
Semi-structured interviews were the data collection instrument and these were
treated based on content analysis suggested by Laurence Bardin. The literature also
supported the study, with emphasis on recent theoretical frameworks on museum
management, from the work of Manueline Candido Duarte and Brazilian regulatory
instruments, the Statute Museums and Decree 8124 of 2013. The work is structured
in three chapters, which are the first topics discussed about the current challenges of
managing museums and their regulatory frameworks; the second shows the search
field and contextualization of the museums of UFPE; and the third shows the search
results and the characterization of the panorama of the management of museums of
the University. Once verified the institution a great distance between what define the
legal theories and guidelines for the management of museums and the reality, there
was the need for construction of a cultural heritage management policy in order to
ensure the preservation and access to these goods by society.

Keywords: management of museums, universities, cultural heritage preservation.
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Introducao

Este trabalho situa-se na Linha de Pesquisa Organizacdes e Desenvolvimento
Sustentavel e tem como tema a Gestao do Patriménio Museoldgico da Universidade
Federal de Pernambuco — UFPE. Seu objetivo é a produgédo do panorama da gestéo
do setor museoldgico da Universidade, analisando-se as agbes realizadas nos
museus da Instituicdo, contribuindo para a discussao sobre a necessidade de uma
politica cultural com vistas ao fortalecimento da area na Instituicéo.

Do ponto de vista da gestdo, foram investigadas as ag¢des realizadas no
periodo de 2004 a 2014, na Universidade, com a finalidade de preservacao e difusdo
de seu patriménio museolégico. A investigacdo das acoes realizadas nos museus foi
pautada nos aspectos administrativos e gerenciais dos espacos, ficando clara,
portanto, a necessidade de se explorar, em um segundo momento, aspectos
relacionados aos procedimentos técnicos museoldgicos. Esta andlise futura
dependera de um processo decisério da prdpria instituicao.

Mesmo ainda nao estando inseridas em uma politica cultural da Instituicao,
as acdes desenvolvidas nos espacos museais da UFPE ao longo desses anos
apontam um caminho para a criagdo de uma politica de preservacdao na
Universidade. Com a consulta aos gestores dos museus, procurou-se compreender
a sua visao sobre o papel da administracao central da UFPE no desenvolvimento do
setor museal da Instituicdo nesse periodo de dez anos.

Foram investigadas, junto aos museus e seus gestores, as acgdes realizadas
nas areas de infraestrutura, setor de pessoal e difusdo dos acervos, e qual o nivel de
participacdo da administracdo central da UFPE nos investimentos aplicados nesses
setores, além da parcela de investimentos externos. Pretendeu-se, ao final da
pesquisa, apresentar um panorama do campo museal da Universidade Federal de
Pernambuco, a partir da observacdao e da visdo dos gestores dos museus da
Instituicdo. E, concomitantemente, responder as questdes tais como: "como se
desenvolve a gestdo desses espacos?"; "quais as acOes desenvolvidas por seus
administradores?"; "quais o0s investimentos realizados no setor?"; "qual a
procedéncia dos investimentos envolvidos?"; e “qual o nivel de participacdo da

administracao central da UFPE no desenvolvimento de seus museus”?
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O interesse pela pesquisa justificou-se no fato de que ao longo de seis anos
de trabalho da pesquisadora em um dos espacos museais da Instituicao,
verificaram-se inUmeras caréncias nos setores abordados neste trabalho. Diante da
hip6tese de que esse nao fosse um problema isolado e que talvez pudesse refletir a
situacdao atual de toda a Universidade, a necessidade da pesquisa tornou-se
evidente. Tentar buscar solugdes isoladas nao seria tao importante para a Instituicao
diante da possibilidade de se produzir um diagnostico geral de seu campo museal.
Portanto, a pesquisa justificou-se institucionalmente a partir da necessidade de
construir um trabalho que pudesse contribuir amplamente para o desenvolvimento
da UFPE, no que tange a sua gestao e, especificamente, a gestdo de seus museus.

Metodologicamente, a pesquisa possui classificagdo baseada na taxionomia
definida por Vergara (2009), que apresenta os aspectos quanto aos seus fins e
meios.Quanto aos fins, a pesquisa esta caracterizada como exploratéria, porque ha
pouca informacdo sobre as acbes desenvolvidas na area museolégica da
Universidade Federal de Pernambuco a partir do ponto de vista que se pretendeu
abordar. De acordo com Vergara (2009) esse tipo de pesquisa se aplica ao estudo
de uma area sobre a qual se tem pouco conhecimento sistematizado.

Quanto aos meios de investigacao, foi utilizada a pesquisa de campo, pois 0s
dados foram coletados nos museus da UFPE, a partir da observacao e aplicacao de
entrevistas realizadas com seus gestores.

A entrevista utilizada foi a do tipo semiestruturada, por caracterizar um roteiro
aberto, servindo de guia, possibilitando maior flexibilidade e o acréscimo de novos
pontos a serem indagados durante o didlogo. Também foi realizada pesquisa
bibliografica, com uso de livros, artigos e outras publicacbes acerca dos temas
abordados, além da pesquisa documental, a partir da analise da legislacao
pertinente, que serviram de base para a confecgao das entrevistas.

A entrevista foi formulada com base nos documentos que orientam a
preservacao do patriménio cultural, como guias e cartilhas de preservagdo de
acervo, entre eles a Cartilha de Orientacbes Gerais para a Preservacdo do
Patriménio Cultural de Ciéncia e Tecnologia do MAST (Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins), além de documentos normativos brasileiros, qual sejam o Estatuto
Brasileiro de Museus, instituido pela Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009 e o
Decreto presidencial n® 8.124, de 17 de outubro de 20183.


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=18/10/2013&jornal=1&pagina=1&totalArquivos=200
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O campo da pesquisa foi composto pelos museus pertencente a UFPE. A
escolha foi baseada unicamente no principio da autodeterminacao dos espacos
enquanto museus, e nao tiveram embasamento nas definicbes apontadas pelo
IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), pelo Estatuto de Museus Brasileiro ou por
quaisquer outras bibliografias que venham caracterizar tais instituicoes.

A Universidade Federal de Pernambuco possui museus em varios dos seus
departamentos. De acordo com a Revista Estudos Universitarios (2011, v.27) ha o
Museu de Anatomia, o Museu da Medicina, o Museu de Minerais e Rochas — MMR,
o Museu da Histéria da Topografia e Engenharia Cartografica da UFPE, o Museu de
Ciéncias Nucleares e 0 Museu Oceanografico da UFPE. Ao longo da pesquisa foram
identificados ainda o Memorial da Enfermagem, que consta na pagina da UFPE
como museu, o Museu de Patologia e 0 Museu Ruy Barbosa. E ainda, o Centro
Cultural Benfica, estando este, inscrito no Cadastro Nacional de Museus.

A UFPE possui também varias colegbes visitaveis, em seus diversos
departamentos, porém, dada a sua quantidade e diferente funcao social ndo foram
analisadas neste trabalho. Segundo a Revista Estudos Universitarios (2011, v.27),
podem ser citadas, as colecdes biolégicas, onde estdo o Herbario UFP, o Herbario
URM, a Micoteca URM, a Colecdo Entomoldgica, a Colecao de Porifera, a Colecao
de Microrganismos do Departamento de Antibidticos, a Colecdo de mamiferos, a
Colecédo de Aves, a Colecado de Peixes Estuarinos e a Colecado de Serpentes. Ha
ainda a Colecdao Arqueoldgica, formada pelo Acervo do Departamento de
Arqueologia, a Colecdo Paleontolégica, formada pela Colecdo de Macro e
Microfésseis do Laboratério de Paleontologia (PALEOLAB), e a Colecao
Numismatica.

Foram visitados os museus e realizadas entrevistas com o0s gestores que
estdo ou estiveram em sua administragdo, coordenagao, direcdo ou curadoria, no
periodo delimitado para a pesquisa (2004 a 2014). O recorte cronolégico da
pesquisa foi delimitado em virtude de estarem inseridos nesse periodo a criacdo da
Politica Nacional de Museus, o Estatuto de Museus e o Decreto 8.124. Ademais, a
possibilidade de acesso aos gestores que estiveram a frente da administragdo dos
museus da UFPE nesse periodo, tornou a pesquisa mais exequivel.

A andlise foi realizada a partir da abordagem qualitativa por proporcionar uma
visdo mais ampla e aprofundada da gestdo do campo museal da UFPE, no tocante
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as acoes e investimentos realizados nos ultimos dez anos e a visdo dos gestores
acerca do papel da Universidade no fomento ao setor.

A andlise das entrevistas tomou como referéncia as técnicas de analise de
conteudo de Laurence Bardin (2011), definidas como técnicas de andlise das
comunicacbes, realizadas através de processos sistematicos de descricdo de
conteudos de mensagens, que possibilitam sua compreensdo de forma mais
aprofundada. Bardin (2011) aponta que a utilizacdo da analise de conteudo possui
trés principais fases, quais sdo, a pré-analise, a exploragao do material e tratamento
dos resultados (inferéncia e interpretacao).

Os dados foram divididos e organizados de acordo com as areas abordadas.
Foram analisadas as respostas relacionadas aos dados de infraestrutura; setor de
pessoal e acdes de difusdo dos museus. Desta forma, puderam ser identificadas e
comparadas as ag¢des desenvolvidas por setor, estabelecendo, posteriormente, um
quadro geral. Foram analisadas e comparadas, no momento seguinte, as respostas
referentes a percepcao dos gestores sobre o papel que a administracdo central da
UFPE tem realizado com relagdo ao fomento do setor museal da Instituigéo.

Por fim, foram analisadas as respostas relacionadas as possiveis
necessidades dos museus com relagdo aos indicadores elencados (infraestrutura,
setor de pessoal e difusdo dos espacos). Com a finalizacdo dessa etapa obtiveram-
se instrumentos para a construcdo de um quadro diagnéstico das possiveis
caréncias dos museus nas areas especificadas, e, juntamente com as informagdes
dos demais dados analisados, pode se ter a construcdo do panorama da gestao dos
museus da UFPE, nos ultimos dez anos.

Ao tratar sobre as informacgdes coletadas com os gestores dos museus, pelo
fato de alguns manifestarem o desejo de ndo serem identificados, procurou-se
enumerar tanto os museus quanto seus gestores, preservando assim a identidade
dos sujeitos envolvidos. Como o objetivo do trabalho € apresentar um panorama
geral da gestao, este fato ndo gerou prejuizos para a pesquisa.

O primeiro capitulo do trabalho dedica-se a apresentacao dos desafios atuais
para a gestao de museus e possiveis caminhos apontados pelos autores estudados,
além da relagdo com os pressupostos da eficiéncia na gestdo da Administracao
Publica, analisando-se as suas contribui¢cdes para o desenvolvimento do conceito na
gestdo de museus. Estédo relatados também os caminhos que levaram a construcéao

de uma politica nacional para o fortalecimento da area de museus. Finalizando o
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primeiro capitulo sdo apresentados os instrumentos regulatérios implementados
para o fortalecimento do setor e as diretrizes neles apontadas, principalmente, no
tocante aos assuntos abordados na pesquisa, entre elas a elaboracdo do plano
museoldgico como ferramenta de gestao para as instituicoes.

O segundo capitulo apresenta o desenvolvimento do conceito de museus a
partir da segunda metade do século XX e discorre sobre papel dessas instituicdes.
Ainda nessa secdo sao abordadas questdes relativas as especificidades da gestao
de museus universitarios e a sua funcao social. Neste capitulo esta apresentada a
contextualizacdo do campo da pesquisa, constituida de um breve relato sobre a
histéria da Instituicio e seus aspectos organizacionais e a apresentacdo das
unidades museais da UFPE, evidenciando pontos relacionados ao seu
funcionamento. Também sao realizadas consideracdes sobre a relagcdo dos museus
com as atividades de extensao e o carater educativo das instituicdes museais, e com
a implantagcao do curso de Museologia na Universidade.

No terceiro capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa, com o
detalhamento das questdes referentes aos aspectos de infraestrutura, setor de
pessoal dos museus e as agdes de difusdo realizadas pelas unidades, assim como
0s investimentos realizados no setor. Sdo evidenciados, nessa secao, os desafios
encontrados, ao longo dos anos, pelos gestores dos museus da UFPE, na
manutencdo e desenvolvimento das suas atividades, e a percepcdo desses
profissionais acerca do papel da administracdo central da Universidade no fomento
ao campo na Instituicdo. Neste capitulo os museus estao apresentados tendo como
referéncia nimeros de 1 a 9, que identificam os museus e seus gestores, de acordo
com o numero de entrevistas e museus visitados. Essa identificacdo tem como
parametro a ordem de realizacdo das entrevistas, apenas de conhecimento da
pesquisadora, e nao esta relacionada com a ordem anterior de apresentacao dos
museus.

Em seguida, sdo apresentadas as consideragdes finais da pesquisa e
apontados os caminhos e possiveis solugdes para o fortalecimento do campo
museal da UFPE, uma vez que este ainda apresenta uma grande distancia do que
esta determinado nos instrumentos regulatorios brasileiros e suas diretrizes. As
deficiéncias apresentadas na analise das condi¢cdes de infraestrutura dos museus,
somadas a caréncia de profissionais técnicos qualificados para o setor, evidenciam

uma grande dificuldade encontrada na gestdo desses espacos e poem em risco a
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manutengao e a preservagao dos seus acervos. A necessidade de construgdo de
uma politica institucional para a area de museus da UFPE é evidente, para que se
possa falar em preservacdo da memoria e difusdo do patrimdnio cultural da

Universidade.
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Capitulo 1 - Gestao de museus: desafios, politicas e instrumentos
regulatoérios

Grandes desafios evidenciam-se na gestdo de museus. Para Duarte Candido
(2014), um deles é a diminuigdo dos recursos investidos, ao passo que 0 numero de
museus vem crescendo no mundo todo. “Dai a importancia de fomentar, desde ja, a
difusdo de uma cultura de avaliagdo e planejamento na gestdo de museus”
(DUARTE CANDIDO, 2014, p. 65).

Para a autora, um pensamento mais sistémico e estratégico faz-se
necessario, a fim de evitar o crescimento do numero de museus que nao Ssao
capazes, ou nao tém interesse, de fazer todos os investimentos a serem aplicados
ao seu funcionamento e manutencdo em longo prazo. Como em todo
empreendimento, ha custo operacional na administragdo dos museus. “Esse é um
valor sobre o qual os trabalhadores de museus n&o costumam pensar, tédo
preocupados que estdo com o fato de os museus em geral ndo terem orcamento
para investimento e os projetos ficarem paralisados por falta de recursos” (/dem, p.
67).

Duarte Candido (2014) aponta que esse custo operacional necessario para a
manutencdo dos museus, muitas vezes ndo é considerado no momento de sua
implantacdo ou mesmo durante a gestao de um museu ja existente. Mesmo que nao
haja a realizacdo de outras atividades inovadoras para garantir melhorias
relacionadas a qualidade do espago, como novas exposi¢cdes, investimentos em
pesquisas, melhorias no processo de documentagao e conservagao, maior aporte na
seguranca e avaliagdo das acgdes educativas, esse custo ndo deixa de ser
necessario. A autora salienta que sem esses investimentos adicionais muito pouco
pode ser feito para a melhoria qualitativa dos museus, e ainda que, em caso de
pouco retorno de publico visitante esse investimento possa apresentar uma
dimensao bastante onerosa.

Segundo Duarte Candido (2014):

Muitas instituicbes museoldgicas sao criadas com um vago proposito
de preservagado da meméria, mas sem maiores discussdes sobre sua
misséo, planejamento, sustentabilidade em longo prazo, entre outros
fatores e ainda confundindo preservagédo com acumulo de objetos e o
desenvolvimento de uma fungdo social (...) (DUARTE CANDIDO,
2014. P. 69).
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A necessidade de se planejar se torna cada vez mais evidente. Alguns
fatores, internos e externos aos museus, que se apresentam como novos desafios, a
deixa bastante clara. Entre os primeiros fatores (internos) estdo: o aumento dos
custos de operacgao, o crescimento das colegcbes e a dependéncia da realizagdo de
grandes exposicdes. Ja entre os fatores externos estdo o declinio do suporte
financeiro governamental, novas politicas governamentais com objetivos sociais e
educativos, aumento dos custos com seguranca, acessibilidade pela internet e
aumento da expectativa por grandes exposi¢cdes (LORD E MARKET, apud DUARTE
CANDIDO, 2014).

Um novo fator que corrobora para a afirmacdo da necessidade de
planejamento das instituicbes museais é a implementagéo de leis que regulamentam
o funcionamento dos museus. As instituicbes sdo chamadas a se adaptar
rapidamente a esses instrumentos, em virtude de seu recente surgimento na
sociedade, no caso brasileiro. O desafio maior para os museus, talvez mais para os
de menor porte - que segundo o Instituto Brasileiro de Museus (lbram) sé&o 41,1%
das instituicbes brasileiras cadastradas (instituicbes municipais) — € a adequagéo
aos principios e orientacdées museoldgicas. Por estarem, as vezes, sem acesso as
informacdes relacionadas a Museologia, o impacto se torna maior nessas
instituicdes (DUARTE CANDIDO, 2014).

Esse novo pensamento estratégico e de planejamento para a gestdo de
museus pode-se justificar também a partir da implementacao da Politica Nacional de
Museus no Brasil, em 2013, e da promulgacdo do Estatuto de Museus (lei
11.904/2009), em 2009, que oferecem ferramentas que favorecem a melhoria da
gestdo e determinam que os museus elaborem e implementem seu plano
museolégico (ALMEIDA, 2013), “trata-se, portanto, do marco de regulacéo da gestao
museal no Brasil.” (ALMEIDA, 2013, p. 29).

Alguns instrumentos de planejamento e melhoria da gestdo foram propostos
pelo Estatuto dos Museus, dentre esses, o mais importante € o Plano Museoldgico
que pode ser compreendido como:

ferramenta béasica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, indispensavel para a identificagdo da vocagdo da
instituicdo museolégica para a definicdo, o ordenamento e a
priorizacao dos objetivos e das acdes de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de
museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizacao



20

do trabalho interno e para a atuacdo dos museus na sociedade
(BRASIL, 2009).

Almeida (2013) reune os programas de trabalho referenciados no Estatuto de

Museus sobre plano museoldgico em dois conjuntos:

os que lidam com aspectos administrativos e gerenciais stricto sensu,
incluindo ai questdes juridicas, financeiras, de manutencdo, de
seguranga, de pessoal, e os que lidam com aspectos eminentemente
finalisticos, nos campos da gestdo de colegdes, comunicagédo e
interacdo com a sociedade, dentre outros. No primeiro conjunto,
temos os programas institucional, de financiamento e fomento, de
gestao de pessoas, e de seguranga. No segundo, 0s programas de
acervo, de exposicdes, de comunicacdo, de pesquisa, educativo e
cultural. O programa arquitetébnico e urbanistico pode ser situado
numa intersecgéo entre esses dois conjuntos (ALMEIDA, 2013, p.
30).

Nossa abordagem recai sobre o primeiro conjunto, que se relaciona
diretamente com os objetivos desta pesquisa. Ao longo deste estudo sdo analisados
aspectos referentes a gestdo de museus e sua comunicagdo, quando estiverem
intimamente ligados a questdes gerenciais ‘stricto sensu’.

A aplicabilidade do plano museolégico tem trazido a tona os problemas mais
comuns presentes na gestdo dos museus publicos e privados brasileiros, que
incluem falta de pessoal qualificado, poucos recursos financeiros, problemas na
conservacao das edificagbes e dos acervos, de infraestrutura e instalagdes,
deficiéncia de equipamentos, de atendimento a publico e pesquisadores, e
deficiéncia de registro de acervos (/dem, 2013).

Para que os museus possam realmente alcancar a qualidade necesséria,
tanto no atendimento as leis quanto no cumprimento de suas fungdes sociais, faz-se
necessaria a aproximacao dos profissionais que atuam na sua gestdo com o
conhecimento proveniente da ciéncia museoldgica. “Mais Museologia nos museus”
com acesso as informacdes dos campos de formacdo, de 6rgdos do governo que
fomentam o campo museal, e com isso, a aplicagdo dos conceitos museol6gicos na
constituicdo de novas instituicdes e na requalificacdo das ja existentes (DUARTE
CANDIDO, 2014).

Percebe-se a forte relacdo que a autora estabelece entre gestdo de museus e

Museologia quando ela afirma que:
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(...) gerir um museu esta associado a manter sua credibilidade junto
ao publico, o que significa que gerir também envolve
conhecimentos e procedimentos museoldgicos que garantem o
bom desenvolvimento da missao do museu, ndo apenas uma boa
gestao financeira e de pessoal”’ (Idem, p. 121, grifo n0sso).

Vale salientar que a autora deixa clara a nogéao de interdisciplinaridade que
permeia as atividades nos museus. Segundo Duarte Candido (2014):

A atuacdo em museus envolve a museologia como area de pesquisa
e aplicacdo, mas também os conhecimentos provenientes das
pesquisas nas areas basicas de constituicdo do acervo e ainda uma
série de outras areas chamadas por Van Mensch (2004) como de
suporte, tais como Administragao, Marketing e Arquitetura (DUARTE
CANDIDO, 2014, p. 206).

Percebe-se que Almeida (2013) e Duarte Candido (2014), convergem na
afirmacao de que se faz cada vez mais necessaria a presenca do planejamento na
gestdo de museus. Por uma atuacdo que esteja em consondncia com as
determinacdes do Estatuto de Museus e com a “dimensdo publica e social dos
museus do século XXI” (ALMEIDA, 2013, p. 32).

Quando se aplica o pensamento dos autores aos museus publicos ou
pertencentes a instituicbes publicas brasileiras, faz-se mister a analise da
necessidade de um modelo mais sistémico e estratégico de gestdo também para
essas instituicées. O que esta proposto por Almeida (2013) e Candido (2014) para a
gestdao de museus encontra respaldo na visdo de alguns pilares do pensamento e
das agdes da Nova Gestdao da Administracdo Publica brasileira, onde o objetivo se
pauta na busca de uma realizacdo mais eficiente dos processos, com 0 uso
consciente dos recursos a fim de otimizar os investimentos e conseguir melhores

resultados.
1.1. Eficiéncia na Gestao da Administracao Publica
O conceito de eficiéncia na Administracdo Publica € um dos principais

avancgos trazidos pela chamada reforma Bresser. O entdo ministro do Ministério da
Administracao e Reforma do Estado (MARE), criado no governo Fernando Henrique
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Cardoso, Luis Carlos Bresser-Pereira, percebeu na administragdo brasileira a
necessidade de mudancas, a exemplo do que estava ocorrendo no cenario mundial.

Muitos avangos foram realizados, entre eles, a reorganizacdo administrativa
do governo federal, o fortalecimento das carreiras de Estado e ampliagdo da
realizacdo de concursos. Bresser promoveu um amplo debate em nivel federal e
estadual sobre as novas formas de gestdao que promovessem a melhoria do setor
publico (ABRUCIO, 2007).

Na opinido de Fernando Luiz Abrucio:

Bresser se apoiou numa ideia mobilizadora: a de uma administragao
voltada para resultados, ou modelo gerencial, como era chamado a
época. A despeito de muitas mudancas institucionais requeridas para
se chegar a este paradigma nao serem feitas, houve um “choque
cultural”. Os conceitos subjacentes a esta visdo foram espalhados
por todo o pais e, observando as agdes de varios governos
subnacionais, percebe-se facilmente a influéncia destas ideias na
atuacdo de gestores publicos e numa série de inovacoes
governamentais nos ultimos anos (ABRUCIO, 2007, p.72).

O autor da reforma afirma que os principios que orientaram a Reforma da
Gestdo Publica de 1995/98 estabeleceram as bases para uma organizagdo do
Estado mais eficiente (BRESSER-PERIERA, 2005). Para ele a eficiéncia
administrativa do Estado depende da qualidade de sua organizacéo e gestdo. Nesse

contexto Bresser aponta como fundamental o papel do gestor na afirmacao de que:

A Reforma da Gestao Publica de 1995/98 partiu do pressuposto que
os altos Servidores publicos ou o seguimento publico dirigente da
classe meédia profissional tém um papel estratégico no
desenvolvimento do pais. Por isso, ao adotar uma visdo critica da
administracdo publica burocratica, e propor substitui-la pela
administracdo publica gerencial ou gestao publica, entendeu essa
mudanca como uma maneira de valorizar o alto servidor publico.
Para isso, ao invés de pensar nele como um burocrata que aplica
normas rigidas, pensou nele como um gestor mais capacitado para
tomar decisbes com autonomia e responsabilizagéo (/dem, 2005, p.
13).

Ao discorrer sobre os aspectos da Reforma, Bresser (2002) reconhece que o
Brasil possui desafios estratégicos a enfrentar e que s6 a moderna gestao publica
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podera vencé-los, uma vez que seu objetivo é “reconstruir o Estado e fortalecer o
servigo publico” (BRESSER, 2002, p. 3).

Klering, Porsse e Guadagnin (2010), tendo como referéncia a Reforma do
Estado, identificam em Paes de Paula (2003; 2005) a vertente societal como uma
nova tendéncia da administragdo publica brasileira. O modelo societal caracteriza-se
por experiéncias mais participativas de gestdo, de forma dialégica entre os
“diferentes sujeitos ou atores sociais”. Nesse conceito, além das dimensoes
econOmico-financeiras e institucional-administrativas, a gestdo publica tem
incorporada a sua dimensao sociopolitica, o0 que a complementa em favor de uma
construgdo mais democratica (KLERIG et all, 2010).

Os autores afirmam estar em desenvolvimento o que chamam de “quarto
modelo de administragdo publica” com “enfoque sistémico”, que integra as suas
acOes entre diferentes niveis de governo, entidades e sociedade civil. Esse perfil
mais sistémico e outras novas praticas de gestao foram possibilitados pela C.F de
1988 e, em seguida pela Reforma do Aparelho do Estado de 1995 que:

delinearam um novo conceito de Estado, qual seja, o Estado em
rede, em que se privilegia a realizagdo de parcerias internas e
externas ao Estado (...) bem como com outros parceiros, mobilizados
e articulados em torno de um problema de interesse publico. Como
consequéncia, se estabelece uma nova relagdo entre Estado,
sociedade civil e mercado, iniciando-se assim um processo inovador
de formulacdo e implementacdo das politicas publicas, o qual
pressupde um Estado mais flexivel, descentralizado, consolidado em
rede, existindo a participagéo de diversos atores (idem, 2010, p.16).

Percebe-se, nesse contexto, um campo mais favoravel para a implementagéao
de politicas publicas em diversos setores, a partir da participacéo e integracdo de
multiplos atores em prol dos interesses da sociedade. Embora o momento histérico-
politico brasileiro em que se apresenta a Reforma Administrativa proposta por
Bresser Pereira ndo esteja cronologicamente relacionado ao momento de ampliacdo
das politicas publicas brasileiras para os museus, certamente pode contribuir
conceitualmente para os avangos tedricos e metodologicos geradores de novas
percepcoes e de processos decisérios politicos para o desenvolvimento do setor

museoldgico no Brasil.
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1.2. Construcao de uma politica nacional para os museus

A construcao de uma politica publica que veio resultar na atual conjuntura dos
aspectos legalistas instituidos para a area de museus no Brasil vem de um longo
processo.

O primeiro instrumento de salvaguarda do patriménio cultural brasileiro, o
IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional -, antes denominado de
Servigo do Patriménio Historico e Artistico Nacional — SPHAN, foi criado na década
de 1930, no Brasil, a partir da preocupacao de Gustavo Capanema, entdo Ministro
da Educacdo e Saude, com a preservacao do patriménio cultural brasileiro.
Capanema promoveu a criagao do 6rgao, solicitando, em 1936, a Mario de Andrade,
escritor e um dos fundadores do modernismo brasileiro, a elaboragdo de um
anteprojeto de Lei, que teria como propédsito a preservacao desses bens. A partir da
criacdo da Lei n® 378 de 1937, e posteriormente da criacdo do Decreto-Lei n® 25 de
1937, foram realizados tombamentos, restauracdes e revitalizagdes, preservando
grande parte do acervo arquiteténico e urbanistico brasileiro (IPHAN, 2012).

Contemporaneamente, com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, foi
ampliado o escopo de protecao legal, a partir da ampliacdo do préprio conceito de
patriménio cultural expresso na Constituicdo que, em seu Artigo 216, afirma que o
Patrimbnio Cultural Brasileiro é constituido pelos: “bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira [...]”. Entre esses bens estdo as criagdes cientificas, artisticas e
tecnoldgicas, as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos
destinados as manifestagdes artistico-culturais (BRASIL, 1988).

A partir da década de 2000 o Brasil passou a apresentar um novo contexto
em termos de politicas publicas culturais. O Ministério da Cultura passou por uma
reestruturacdo, com o Decreto n® 4.805 de agosto de 2003 — que aprova sua
estrutura regimental, cargos e fungdes, que hoje, apds sucessivas revogacoes, esta
reestruturado no Decreto n® 7743 de 2012. Na estrutura do MinC constam dentre os
seus Orgaos Especificos Singulares a Secretaria de Politicas Culturais, que dentre
suas competéncias estdo a formulagdo, coordenacgdo, implementacdo e avaliacdo
das politicas publicas do Ministério e do Plano Nacional de Cultura; e a Secretaria de
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Incentivo e Fomento a Cultura, que é responsavel também por desenvolver, propor e
executar mecanismos de fomento e incentivo a programas e projetos culturais.
Dentro desse panorama da cultura no pais, ainda na década de 2000, o setor
de museus passou por um movimento de discussdes, que reuniu representantes de
diversas instituicbes e de profissionais da museologia. Esse movimento gerou a
implementagdo de documentos que passaram a ser marcos histéricos no

desenvolvimento de uma politica nacional de museus no pais:

Em oito anos, o campo museal brasileiro fortaleceu-se de forma
histérica com a ampliacdo conceitual do fazer museolégico e a
consolidacado de uma legislacédo prépria, inédita na historia do pais.
Partindo da Politica Nacional de Museus e suas premissas, bases
tedricas e praticas foram criadas, possibilitando a construcdo do
Sistema Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro Nacional de
Museus (CNM), do Estatuto de Museus, e culminando na criagdo do
Instituto Brasileiro de Museus (Ilbram/MinC), que simboliza, ndo um
marco final, mas o inicio de uma nova era para a cultura brasileira.
(BRASIL, 2010, p.8).

Esse novo cenario, que comecou a se conformar, culminou em novas
iniciativas para o setor museal, que dentro das acbées do Ministério da Cultura,
visavam estimular e promover ac¢des de fortalecimento da area da Museologia. Para
Moraes (2009, p. 61):

Em maio de 2003, o Ministério da Cultura anunciava que o museu
ocuparia um lugar central em suas agdes. Nao havia ingenuidade do
MinC, estava em andamento uma posi¢do diferente daquela que
perdurou por uma década. O MinC nao produziu apenas um
discurso, transformou o museu em prioridade e formulou politicas,
liderou um processo de mudancas. Deste ponto de vista, 0 museu
deveria produzir um novo lugar social, simbdlico e institucional. O
lugar de onde ele iria negociar e pautar suas agoes e estratégias.

O resultado desse processo reestruturador do setor museoldgico no pais foi a

criacdo da Politica Nacional de Museus, tendo como objetivo:

Promover a valorizagao, a preservacgao e a fruicdo do patriménio cultural brasileiro,
considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do
desenvolvimento e da revitalizagdo das instituicdes museolégicas existentes e pelo fomento
a criagao de novos processos de produgao e institucionalizagcdo de memarias constitutivas
da diversidade social, étnica e cultural do pais. (POLITICA..., 2004, p. 7, apud MORAES,
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2009, p. 61). Os principios norteadores da implementagdo da Politica Nacional de
Museus foram a busca pela democratizacdo das instituicbes e do acesso aos bens
culturais através da implementacao de politicas publicas para o campo do patriménio
cultural, da memoria social e dos museus; a valorizagdo do patrimbénio das
instituicdes museais, a compreensao do seu valor e identidade em todos os ambitos;
a orientacao através da educacéao para o respeito a diferenca e diversidade culturais
brasileiras; o reconhecimento e garantia dos direitos das sociedades organizadas de
participar gerencialmente e politicamente na definicAdo do patriménio a ser
musealizado; o estimulo e apoio a participacdo dos diversos tipos de museus na
Politica Nacional e nas acbes de preservacao e gerenciamento do patrimonio
cultural; o incentivo a agdes de conservagao, preservacao e sustentabilidade do
patriménio musealizado; e por fim, o respeito a diversidade do patriménio cultural
das comunidades indigenas e afro — descendentes (BRASIL, 2007).

Como parte do processo de implementacdo da politica Nacional de museus
criou-se, em 2003, ainda sob a tutela do IPHAN, o Departamento de Museus e
Centro Culturais (DEMU), que teve como consequéncia o fortalecimento dos museus
do MinC. Logo em seguida, foi criado o Sistema Brasileiro de Museus, através do
Decreto Lei n® 5.264 de 2004, hoje revogado pelo Decreto Lei n°® 8.124 de 2013, que
veio regulamentar dispositivos constantes nas leis que instituem o Estatuto de
Museus (Lei 11.904/2009) e cria o Instituto Brasileiro de Museus (Lei 11.906/2009).
A partir dai o DEMU passou a ser o responsavel pela elaboracdo do mapeamento
dos museus no Brasil o que ocasionou o inicio, em 2005, do projeto do Cadastro
Nacional dos Museus (/dem).

As acbes do DEMU foram de grande importancia para a formacéo na area de
Museologia, proporcionando o surgimento de diversos cursos de graduacao e pos-
graduacao no pais, pois:

representam a possibilidade de acolhimento de vocagdes orientadas
para os estudos sobre museus, memodria, patrimbnio, paisagens
culturais e territérios musealizados; indicam a configuragdo de um
cenario propicio para o desenvolvimento de novas abordagens
tedricas e praticas; e apontam para o amadurecimento da
museologia brasileira (ibidem).
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Uma acgao de grande importancia para o fomento as instituicoes museoldgicas
brasileiras foi a reformulacdo do programa de financiamento Museu: Memoria e
Cidadania, realizada pelo DEMU, em 2004. O programa que antes era restrito aos
museus federais se estendeu aos demais museus brasileiros, descentralizando e
democratizando o financiamento publico da cultura, possibilitando a qualificacao de
inUmeras instituicdes e assim fortalecendo a preservacdo da memoéria nacional
(BRASIL, 2007).

Neste contexto, além de se comecar a construir uma visdo de museu
diferenciada, passou a estar na pauta das discussdes a criagcao de uma instituicao
que gerencie esses espacos. Tal instituicao foi efetivada no ano de 2009, com a
criagdo do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, que tem como uma de suas
finalidades “promover e assegurar a implementacao de politicas publicas para o
setor museoldgico, com vistas em contribuir para a organizacdo, gestdo e
desenvolvimento de instituicdes museoldgicas e seus acervos” (BRASIL, 2009).

A Lei 11.906 de 2009 que criou o IBRAM reconhece como instituicdo
museoldgica os centros culturais e de praticas sociais, que possuem acervos e
exposicoes abertas ao publico, com o objetivo de propiciar a ampliacdo da
construcdo da identidade e a percepcao critica da realidade cultural brasileira, o
estimulo a producdo do conhecimento e de novas oportunidades de lazer (/dem,
2009). Especificamente para tratar da gestdo dos museus, incentivar e promover
programas de preservacao do patriménio museoldgico brasileiro e contribuir para a
sua difusdo, em ambito nacional e internacional, o IBRAM, autarquia vinculada ao
Ministério da Cultura, passou a ser o responsavel pela administragdo direta de 30
museus, antes sob a tutela do IPHAN.

Em 2010, foi criado o Plano Nacional Setorial de Museus - PNSM, compondo
uma agenda politica para o setor por um periodo de dez anos. E um instrumento de
planejamento estratégico, que se configura como resultado da Politica Nacional de
Museus e mostra o amadurecimento do setor, capaz de planejar através de um
processo democratico de gestao, proporcionado pelo IBRAM, e com a participagcéao
de profissionais comprometidos da area da museologia. Com o intuito de articular,
promover, desenvolver e fortalecer o campo museal, representa, através de suas
diretrizes, estratégias e acdes definidas em conjunto, o inicio de uma nova etapa
para o setor. (MINC, 2010).
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Apé6s a implantacdo do Estatuto de Museus e a criacdo do IBRAM surge,
‘com a finalidade de preservacédo do patriménio cultural musealizado e passivel de
musealizagdo”, e regulamentacdo dessas duas respectivas leis, o  decreto
presidencial n® 8.124, de 17 de outubro de 2013, que estabelece acgbes e
procedimentos que venham garantir a qualidade da gestdo dos museus e o
cumprimento da sua funcdo social. Caberad ao IBRAM o papel de fiscalizar o
cumprimento das normas dispostas no decreto (IBRAM, 2013). Mais adiante
discorreremos sobre estes instrumentos regulatérios e suas disposi¢oes.

As acOes desenvolvidas para a construcdo de uma politica nacional para os
museus, assim como para outras areas da cultura, estao amparadas e fortalecidas
com a criagdo do Sistema Nacional de Cultura, através da Emenda Constitucional
71/2012. Implementado a partir da inser¢do do artigo 216-A, na Constituicdo Federal
Brasileira, o Sistema Nacional de Cultura esta fundamentado na politica nacional de
cultura, no que propéem as diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Cultura
(PNC), instituido no ano de 2010 (BRASIL, 2012). O Plano Nacional de Cultura tem
como finalidade “o planejamento e implementagdo de politicas publicas de longo
prazo (até 2020) voltadas a protecao e promocao da diversidade cultural brasileira”.
Nele sdo estabelecidas metas para a cultura, criadas com a participacdo da
sociedade e de gestores publicos, que serao monitoradas pelo Ministério da Cultura
e poderdo ser acompanhadas pela sociedade através de uma plataforma virtual
(MINC, 2014).

O Sistema Nacional de Cultura, organizado também de forma colaborativa,
visa 0 desenvolvimento da gestao e de politicas publicas de carater continuo, com a
participacdo dos entes da Federacdo e da sociedade. Seu objetivo é assegurar,
plenamente, o exercicio dos direitos culturais, assim como o desenvolvimento
humano, social e econbmico da populacdo. Entre os seus principios estdo a
diversidade das expressoes culturais, a universalizacdo do seu acesso e o fomento
a sua producdo, difusdo e circulagdo, assim como a cooperagao e integracao dos
setores na execugcdo de politicas. A transparéncia e compartiihamento das
informacdes, e a democratizacdo e descentralizacdo das decisées propostas pelo
Sistema possibilitam a participacdo e o controle da sociedade no desenvolvimento
das acoes. O Sistema Nacional de Cultura também pretende ampliar,
progressivamente, os recursos orgcamentarios publicos para o setor (BRASIL, 2012).


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=18/10/2013&jornal=1&pagina=1&totalArquivos=200
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=18/10/2013&jornal=1&pagina=1&totalArquivos=200
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1.3. O Estatuto Brasileiro de Museus, o Decreto 8.124 de 2013 e a gestao dos
museus

O Estatuto Brasileiro de Museus, instituido pela Lei 11.904 de 14 de janeiro
de 2009, traz diretrizes, orientacdes e exigéncias para as instituicbes museoldgicas
brasileiras. Vinculados aos principios do Plano Nacional de Cultura e do regime de
protecao e valorizacao do patrimdnio cultural, seu artigo 2° relaciona como principios
basicos dos museus, a valorizagdo da dignidade humana;a promocao da
cidadania; o cumprimento da fungdo social; a valorizagdo e preservacao do
patriménio cultural e ambiental; a universalidade do acesso, o0 respeito e a
valorizagdo a diversidade cultural e o intercambio institucional (BRASIL, 2009).

O Decreto 8.124 de 17 de outubro de 2013 vem regulamentar dispositivos da
lei que institui o Estatuto de Museus e da Lei 11.906 de 20 de janeiro de 2009, que
cria o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). O decreto vem também consolidar os
instrumentos ja existentes, criados a partir da Politica Nacional de Museus. Fica
instituido com o decreto o Plano Nacional Setorial de Museus, instrumento de
planejamento estratégico de longo prazo, elaborado, implementado, monitorado e
coordenado pelo IBRAM, exposto anteriormente, assim como o Cadastro Nacional
de Museus (CNM), com a finalidade de produzir conhecimentos e informagdes
sistematizados sobre os museus brasileiros (BRASIL, 2013).

No Estatuto de Museus, consta que o Sistema Brasileiro de Museus deve
contribuir para a implementacdo, manutencdo e atualizagdo de um Cadastro
Nacional de Museus. O Decreto define que os critérios de participacdo serao
definidos pelo IBRAM, que também disponibilizara as informagdes atualizadas sobre
0s museus brasileiros, por meio de consulta eletronica.

Séo instituidos, ainda, com o Decreto 8.124/2013, o Inventario Nacional de
Bens Musealizados, com fins de protecao e preservagao do patriménio museolégico,
cujas informacgdes serao fornecidas e atualizadas pelas instituicdes museoldgicas; e
o Cadastro Nacional de Bens Culturais Desaparecidos, que objetiva produzir
informacdes que favorecam a recuperagao de bens desaparecidos (idem).

O Decreto 8.124 ainda dispde sobre o Sistema Brasileiro de Museus (SBM)
que é definido como “uma rede organizada de e constituida por meio de adesao
voluntaria das instituicdes (...) e visa a coordenacdo, articulacdo, mediacao,

qualificagdo e cooperagao entre os museus brasileiros” (ibidem, p.5).
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De acordo com o Decreto, integrardo o SBM os museus do Poder Executivo
federal e dele também poderao fazer parte, desde que efetuado registro no 6rgéao
publico estadual, distrital ou municipal competente ou, na sua auséncia, no IBRAM,
0os museus vinculados aos demais Poderes da Unido, estaduais, distritais e
municipais; os museus privados, inclusive aqueles dos quais o Poder Publico
participe; e museus comunitarios e ecomuseus. Poderdo fazer parte também do
SBM as organizagbes sociais e 0s grupos étnicos e culturais que desenvolvam
atividades museoldgicas; as escolas e as universidades oficialmente reconhecidas
pelo Ministério da Educacdo, que mantenham cursos de Museologia; e outras
entidades organizadas vinculadas ao setor museoldgico (BRASIL, 2013).

Serao abordadas, a partir daqui, as disposi¢cées constantes no Estatuto de
Museus e no Decreto 8.124 de 2013 que estejam diretamente relacionadas as
questbes utilizadas como parametro de anadlise nesta pesquisa — aspectos
gerenciais referentes a infraestrutura, pessoal e difusdo dos museus - que foram
explorados na pesquisa de campo e nas entrevistas realizadas com os gestores dos
museus.

O artigo 14 do Estatuto de Museus determina que “O poder publico firmara
um plano anual prévio, de modo a garantir o funcionamento dos museus publicos e
permitir o cumprimento de suas finalidades” (BRASIL, 2009). Segundo o decreto
8.124/2013 o plano anual sera denominado de Plano Anual de Atividades tera como
base o plano museoldgico do museu. O decreto diz ainda que a sua elaboragéo sera
realizada pelo museu ou 6rgao ou entidade ao qual pertence, com antecedéncia de
um ano, estabelecendo, primordialmente, as ag¢des pretendidas, metas, recursos
financeiros e investimentos necessarios para o seu funcionamento e
desenvolvimento, recursos humanos e capacitagéo.

Em seguida, trata-se, do ato normativo especifico, que segundo o Estatuto,
deve reger 0os museus publicos, da definicdo do enquadramento organico dos
museus pela entidade a qual pertence e da aprovagédo do seu regimento interno. O
Decreto 8.124 reitera essa diretriz, afirmando que os museus criardo seu regimento
e que este sera aprovado pela entidade mantenedora, tendo esta, ainda, a decisao
da forma de gestdo do museu, que podera estabelecer contratos, convénios,
parcerias, entre outros, devendo estar em consonancia com os principios do
Estatuto dos Museus (BRASIL, 2013).
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O Regimento Interno do museu € um documento que traz informacdes sobre
o seu funcionamento, como estrutura administrativa, atribuicbes dos servidores,
regras de horarios, visitagdes, normas de seguranga, entre outros procedimentos.
Essas definicbes formalizadas por meio de regimento favorecem a comunicagao
entre todos os envolvidos nas atividades (IBRAM, 2013).

Em seu artigo 19, o Estatuto de Museus dispde que “Todo museu devera
dispor de instalacbes adequadas ao cumprimento das fun¢gdes necessarias, bem
como ao bem-estar dos usuarios e funcionarios”. Dispde ainda, em seguida, que os
museus devem possuir recursos para a conservagao e seguranga de seu acervo, e,
acrescentado pelo Decreto, podendo seus responsaveis e quaisquer outros agentes,
ainda que seja de maneira culposa, responder civil e administrativamente pelos atos
danosos aos bens musealizados. Complementando, o Decreto 8.124/2013
determina que 0s museus comuniquem ao 6rgdo a que estejam vinculados, as
dificuldades de garantir a conservagcao e segurancga de seu acervo.

Segundo o Estatuto de Museus (2009) e o decreto 8.124/2013, os programas
de preservagao, conservacao e restauracao, devem ser elaborados, de acordo com
a legislacdo vigente. Quanto aos programas que compde o Plano Musedlogico,
estabelecidos no Estatuto e reiterados com o Decreto, discorreremos mais adiante,
buscando esclarecer suas peculiaridades.

Além de infraestrutura fisica, os instrumentos legais definem que os museus
devem manter um corpo de funcionarios qualificados. O Estatuto, na Secéo I, que
trata Dos Museus Publicos, afirma-se que estes garantirdo, através de suas
unidades gestoras, essa disponibilidade, e em numero suficiente para o
cumprimento de suas finalidades (BRASIL, 2009). Essa necessidade de qualificagao
profissional encontra reafirmacdo no Manual Pratico do ICOM: Como Gerir um
Museu, que diz que os funcionarios do museu, sejam remunerados ou voluntarios,
sdo o recurso mais vital da instituicio e que sua formagé&o e desenvolvimento
também sdo muito importantes para o processo de gestdo de pessoal e para o
préprio profissional (ICOM, 2004).

Com relacao as agoes de difusado, o Estatuto dispde, em seu artigo 31, que as
acoes de comunicacado sdo procedimentos que proporcionam o0 conhecimento dos
bens do museu, sua difusdo e, consequentemente, o acesso publico. Determina,
portanto, que os museus deverdo criar e implementar programas de exposicoes

adequados as suas peculiaridades, como meio de promover esse acesso e provocar
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a reflexdo sobre seus valores simbdlicos. Para contribuir com a difusdo e
conhecimento sobre o espago, 0os museus podem viabilizar a realizagdao de
publicacbes e pecas graficas sobre seus bens, acervo a as atividades
desenvolvidas. Como meio de registro do alcance de publico pelo museu, o Estatuto
define que, quando solicitadas, as estatisticas de publico visitante devem ser
encaminhadas ao 6érgao competente do poder publico. E ainda, com a finalidade de
comunicagao e atendimento das expectativas do publico, um meio eficaz é o livro de
sugestdes ou reclamagdes, que, segundo a lei, deve estar disponibilizado pelo
museu.

Todas essas acoes estao voltadas para o fortalecimento da relagdo do museu
com o publico. De acordo com o Manual pratico do ICOM (2004), em uma segao
destinada as questées de comunicacdo com esse publico, o marketing, tem sido
uma importante ferramenta, nas ultimas décadas, para atrair visitantes. Segundo
Mark (2004), uma das razdes é a falta de investimento do governo, ao passo que o
publico se torna cada vez mais disputado. Levando em consideragédo a quantidade
de informag¢des com as quais o publico tem sido levado a se defrontar, torna-se cada
vez maior o desafio de atrair sua atencdo. Estdo na frente, nessa disputa, os
museus que focalizam seu trabalho no publico, compreendendo o processo de
comunicacdo como uma via dupla. Os museus devem se municiar de processos
interativos a fim de perceber a resposta do publico e se adaptar as suas
necessidades e desejos.

Para o autor, um equivoco comum nos programas de exposi¢coes dos museus
e em outros programas voltados para o publico, é a falta de percepcao e
consideracao das caracteristicas dos diversos tipos de visitantes, como idade, nivel
de escolaridade, entre outros. Os programas de exposi¢cdo devem se basear no que
€ mais atrativo para o publico que se quer atingir e ndo apenas no conhecimento de
seus curadores (MARK, 2004).

Os programas a serem desenvolvidos pela gestdo dos museus e que
comporao o plano museoldgico das instituicoes serdo exemplificados no préximo
tépico. Antes disso vale salientar a necessidade de adequagdo as normas
estabelecidas pelo Estatuto de Museus e reforcadas com o Decreto 8.124/2013. O
Estatuto fixa, em seu artigo 67, que os museus deverdao se adequar as diretrizes
estabelecidas na lei no prazo de cinco anos a partir da sua publicacdo. No caso de

museus federais, o prazo é de dois anos. Tem-se como limite, respectivamente, o
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ano de 2014 e 2011, para que as instituicoes estejam de acordo com o disposto no
Estatuto de Museus. Visto que o prazo para adequacado das instituicdes ja foi
ultrapassado, este estudo produzira informacdées importantes para que a
Universidade Federal de Pernambuco possa estabelecer os procedimentos
necessarios para a adequacao dos museus da Instituicdo, que sao publicos, ao que
esta determinado nos instrumentos regulatérios existentes.

Tanto no Estatuto como no Decreto estdo previstas penalidades para a nao
aplicabilidade das normas contidas na legislacdo. O artigo 66 do Estatuto dispde
que, além das penalidades previstas nas legislacdes federal, estadual e municipal, o
nao cumprimento dos procedimentos de preservagao ou recuperacao dos bens
musealizados acarretara, desde multas a suspensao parcial das atividades dos
museus. O Decreto acrescenta a previsao de penalidades com relagédo ao trato com
os bens declarados de interesse publico e define a funcao fiscalizadora e de
aplicacao das penalidades do IBRAM. Essas acdes, apresentam, por enquanto, um
carater educativo, na orientacdo e assessoramento das instituicbes, ficando a
aplicabilidade das penalidades, muito provavelmente, para um momento posterior.

1.3.1 O Plano Museolégico

Ja citado como uma importante ferramenta de gestao, do ponto de vista do
planejamento estratégico dos museus, o Plano Museoldgico deve ser elaborado e
implementado, a fim de definir a sua missdo e funcdo na sociedade. Segundo o
Estatuto, o Plano pode conter itens como o diagndstico da instituicédo, a identificacao
dos espacos e dos seus bens patrimoniais, a definicdo do publico alvo e o
detalhamento de programas. Estes, relacionados pelo Estatuto, sdo: Institucional; de
Gestdo de Pessoas; de Acervos;de Exposicoes; Educativo e Cultural; de
Pesquisa; Arquitetbnico-urbanistico; de Seguranca; de Financiamento e Fomento; de
Comunicacdo. O plano devera ser elaborado de maneira participativa, pelos
funcionarios do museu e também por parceiros externos. Os projetos que comporao
0s programas deverao conter cronograma de execucao, definicdo de metodologia e
um sistema de avaliacdo permanente. Assim como o plano, que deve ter registrado
no regimento do museu a periodicidade de sua avaliacao e revisao (BRASIL, 2009).
O Decreto 8.124/2013 discorre da mesma forma, acrescentando o detalhamento dos

programas e suas finalidades, como pode-se observar no quadro abaixo:
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Programa

Finalidade

Institucional

Gestao técnica e administrativa do
museu e sua articulacdo com outros
agentes;

Gestao de pessoas

Promocéao da valorizagédo, capacitagao e
bem estar de todos os profissionais
atuantes no museu;

De acervos

Gerenciamento de todos os tipos de
acervo do museu,

De exposicoes

Organizacao dos espacos de exposicoes
e suas caracteristicas;

Educativo e cultural

Desenvolvimento de agdes de cunho
educativo e cultural destinados ao

publico e articulados com outras
instituicoes;
De pesquisa Producdo de informacdes  sobre

assuntos relacionados a museologia e a
prépria instituicao;

Aquitetdnico-urbanistico

Identificacdo, conservacao, adequacéo e
descricao dos espacgos, que devem estar
adequados as suas funcbes e ao bem
estar de todos os agentes envolvidos
com o museu. Deve englobar aspectos
de conforto ambiental, circulacao,
expansao, identidade visual e
acessibilidade fisica e comunicacional;

De seguranca

Definicdo de sistemas, equipamentos,
instalagbes e procedimentos rotineiro e
emergenciais que garantam a seguranga
da edificacéo, do acervo e do publico;

De financiamento e fomento

Planejamento de mecanismos de
captacdo e administracdo dos recursos
financeiros;

De comunicagéao

Divulgacédo das atividades e da imagem
da instituicdo e sua difusdo nos ambitos
local, regional, nacional e internacional;

Sdcio-ambiental

Desenvolvimento de agbes articuladas e
comprometidas com o0s principios da
gestao ambiental.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Lei 11.904/2009 (Estatuto de Museus)

Para Duarte Candido (2014), a programacdo ou plano museolégico esta

inserido num contexto de planejamento institucional e de avaliacao continuos, e que

programa institucional e de avaliacao estdo em um mesmo nivel de importancia,

onde ndo ha hierarquizagao.
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A autora apresenta uma “matriz para diagndstico museoldgico, planejamento
e gestdo de museus” que contém os aspectos elencados pelo Estatuto e,
posteriormente, pelo Decreto 8.124/2013. O diagnéstico, segundo ela € a primeira
etapa para se planejar ou requalificar um museu. Constituido da andlise de diversos
aspectos, sobretudo de seu acervo, pois este é que definira o papel do museu, sera
fundamental para a definicdo de seu publico, sua estrutura fisica, pessoal, entre
outros.

Duarte Candido (2014) insere o programa de investigacao, dentre os outros,
que inicia, desta vez uma relacdo de precedéncia entre os programas, sugerindo
que aquele, que define o que vai ser pesquisado ou investigado, anteceda a
formacao das colegcbes e o programa arquitetdnico, pois fornecera as bases
necessarias para estes dois ultimos. No caso dos museus da UFPE, os acervos ja
estdo constituidos, portanto, ndo cabe essa hierarquizacdo. O trabalho sera
construido a partir das colegdes ja existentes.

Com relacdo as areas responsaveis pela execucdo dos programas, a autora
defende que, por ndo se tratar propriamente ou unicamente de uma edificagdo, o
programa arquiteténico envolve a area da Arquitetura apenas quando vai
desenvolver algo relacionado a criacao ou adaptacao de um espaco fisico. J& com
relacdo aos aspectos de planejamento dos espacos, € necessaria a definicdo de
diretrizes e acompanhamento de todo o processo pela area da Museologia.

Os programas, financeiro e de recursos humanos, ja ndo devem ser definidos
pela Museologia, sendo esses determinados por agentes externos por serem mais
voltados para area de suporte, mas ressalta-se que convém defini-los antes do
projeto arquitetbnico, pois podem fornecer-lhes importantes informacdes para
organizacdo de espacos, aplicacao dos recursos e planejamento de capacitacdes
profissionais, e estes serdo definidos pela Museologia.

Os programas de seguranca e de difusao e marketing estdo considerados, em
nivel de importancia, abaixo dos demais programas, segundo a autora, e embora
possam ser desenvolvidos com base em conhecimentos da area da museologia,
cabem muito mais as areas de suporte.

Os programas que cabem primordialmente a Museologia sdo os de
conservacao e documentacao, aos quais a autora chama de programa de

salvaguarda; e os programas de expografia (exposicoes, no Estatuto) e acéo
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educativo-cultural, caracterizados como programas de comunicagdo. (DUARTE
CANDIDO, 2014).

A conservagao € entendida como ag¢des de protecao aos aspectos fisicos do
bem e envolve procedimentos como a conservagao preventiva, higienizacéo,
controle das condicbes ambientais, cuidados com transporte e manuseio e
organizagdo das atividades na reserva técnica, esta Ultima ainda conta com
procedimentos de documentagéao (/dem).

Com a finalidade de unificar uma terminologia para os conceitos de
conservacao, o ICOM-CC na sua 152 Conferéncia Trienal, em Nova Dellhi, 2008,
adotou os termos: “conservacao preventiva”, “conservacao curativa” e “restauragao’,
que constituem a “conservagao” do patriménio cultural tangivel, tendo como
finalidade a salvaguarda desse patriménio, garantindo o acesso as novas e futuras
geragdes. Define-se como conservagao preventiva “todas aquelas medidas e acdes
que tenham como objetivo evitar ou minimizar futuras deterioracées ou perdas.”
Conservacgao curativa significa “agdes aplicadas de maneira direta sobre um bem ou
um grupo de bens culturais que tenham como objetivo deter os processos danosos
presentes ou reforcar a sua estrutura.” Ja a restauracdo € definida como “todas
aquelas agbes aplicadas de maneira direta a um bem individual e estavel, que
tenham como objetivo facilitar sua apreciagdo, compreensao e uso” (ICOM-CC,
2008).

E valido salientar que, segundo Loureiro (2008), o conceito de preservacao de
acervos assume um carater muito mais amplo do que o de apenas cuidar ou

proteger e vai além de seus aspectos fisicos:

Tradicionalmente, os museus concentraram seus esforcos na
preservacao fisica dos objetos de seu acervo, que é uma atividade
sem sombra de davida de importancia inquestionavel. No ambito dos
museus, aspectos ligados a informacao foram sistematicamente
deixados em segundo plano em relacdo a acbes voltadas a
preservagao fisica. O ato de preservar € muitas vezes entendido
apenas como garantir a integridade fisica dos objetos pelo maior
tempo possivel (em termos ideais, para sempre). Preservacao é mais
do que isso, ela tem um carater dinamico. Ao musealizar um objeto,
ele passa a desempenhar a funcdo de documento. Preservar objetos
nao significa imobiliza-los ou congela-los, mas manté-los disponiveis
e acessiveis como documentos. A preservagéo fisica € sem duvida
fundamental, mas nao suficiente. E necessario preservar também as
informagbes “contidas” ou relacionadas aos objetos (LOUREIRO,
2008, p. 106).
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Corroborando com a afirmacéao do autor, o Estatuto, em seu Artigo 39, disp6e
como “obrigacdo dos museus manter documentagao sistematicamente atualizada
sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de registros e
inventarios.” (BRASIL, 2009).

Para Loureiro (2008, p. 104):

A documentagdo museolégica ndo é fim, mas meio: é uma
ferramenta indispensavel ndo sé para a localizacdo de itens da
colegcdo e o controle dos deslocamentos internos e externos dos
objetos, para o desenvolvimento de exposi¢des ou outras atividades
do museu, para a recuperacao das informacdes intrinsecas e
extrinsecas “contidas” ou relacionadas aos objetos — individualmente
ou em conjunto — mas também fonte para a pesquisa em diferentes
disciplinas.

Duarte Candido (2014) afirma que a documentacdo envolve diversas formas
de registro como inventario, catalogacado, fotografias, midias, elaboracdo e
alimentacao de banco de dados, que fornecerao informacdes sobre o0 acervo e sobre
a prépria instituicdo, contribuindo para a preservacdo da memoéria do proprio
processo de musealizagéo.

A expografia € o conjunto de acdes relacionadas as exposicdes de curta e de
longa duracdo. Estas representam o museu na relacdo com o conhecimento que
nele estd contido. Seu preparo e periodo de duragdo sdo maiores, mesmo que
possam ser alteradas no decorrer do tempo. As exposi¢cdes temporarias, ou de curta
duracdo podem ser realizadas no museu ou fora dele, sendo estas chamadas de
itinerantes. O programa das a¢des educativo-culturais envolve a parte direcionada a
programacao, como seminarios, mostras, publicacbes, elaboracdo de material
didatico e projetos de formacado, tanto para os agentes dos museus, como para
professores e outros agentes multiplicadores. Envolve também o trabalho de
mediacao entre o museu, o conhecimento trabalhado e seu publico, proporcionando
o didlogo com seus mais diversos segmentos. (DUARTE CANDIDO, 2014).

Para Briininghaus-Knubel (2004) o objetivo primordial de todas as atividades
dos museus deve ser em favor do publico e de sua educacdo. Os museus sao
grandes aliados da educacao formal e do ensino nas universidades, oferecendo-lhes
novas maneiras de aprendizagem, e essa funcao de difusdo e compartilhamento do

conhecimento sobre a humanidade, sua cultura e seu patriménio deve ser
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compreendida por todos os profissionais do museu. As atividades educativas sdo
grandes aliadas nesse processo, pois facilitam o entendimento sobre a exposicao,
de maneira mais descontraida e prazerosa. Segundo a autora essas atividades tém
que estar de acordo com a natureza dos acervos, seja qual for a sua conformacao, e
iSsO exige um processo de analise e preparacao cuidadosa, para que possa atingir
seu objetivo junto ao publico, promovendo uma melhor compreensdo dos bens
musealizados e dos propdsitos do museu.

A autora ressalta a necessidade de espacos apropriados para o
desenvolvimento das atividades educativas, esses podem ser salas de aula,
espacos para seminarios e outras areas préprias para o estudo que possam ser
utilizadas por periodos mais longos pelos grupos ou pelos visitantes espontaneos.
Disponibilizar aléem dos espacos, material de apoio também €& de fundamental
importdncia para a percepcao dos assuntos abordados na exposicao
(BRUNINGHAUS-KNUBEL, 2004).

Embora a autora classifique o programa de comunicagao sendo formado pelo
de exposicdes e 0 de agdes educativo-culturais, o Estatuto e o decreto o colocam
como um programa além dos dois outros. Nos instrumentos regulatérios o programa
de comunicacado, como mostrado no quadro 5.1, atua na divulgacédo das atividades
realizadas no museu e na difusdo de sua imagem para o mundo.

Esse aspecto é evidenciado, tanto na descriminacao dos programas do plano
museoldgico, quanto na Subsecao lll, que trata da Difusdo Cultural e do Acesso aos
Museus. Em seu Artigo 31, o Estatuto de Museus define que “as agdes de
comunicagdo constituem formas de se fazer conhecer os bens culturais
incorporados ou depositados no museu, de forma a propiciar 0 acesso publico.”
Entende-se, a partir da legislacao, a essencialidade da comunicagdo nos museus,
sendo fundamental para a garantia da acessibilidade e, consequentemente, da
difusdo do patriménio cultural existente nas instituicbes, que através das agdes
desenvolvidas, garante a sociedade, a possibilidade de ampliar o seu conhecimento
acerca das manifestacées culturais e do patriménio material e imaterial de uma
Nacao (BRASIL, 2009).

A seguranga dos museus e seus acervos é outro aspecto que, segundo o
Estatuto, devera ser garantida pelas proprias instituicbes. Em seu artigo 23, “os
museus devem dispor das condicdes de seguranca indispensaveis para garantir a

protecao e a integridade dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos usuarios,
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dos respectivos funcionarios e das instalagbes”. Em seguida, complementa-se,
definindo que o programa e os procedimentos de segurangca de cada instituicao
devem ser de natureza confidencial (BRASIL, 2009).

Pavel Jirasek (2004) ressalta, no manual pratico do ICOM, que todo o pessoal
do museu tem responsabilidades no tocante a seguranca da instituicdo. E que,
juntamente com as atividades e os recursos utilizados com esse fim, formam o seu
sistema de seguranca. Todos os agentes envolvidos, incluidos os visitantes, devem
respeitar e cooperar com os procedimentos de seguranca estabelecidos pelo museu,
que naturalmente, ao ter sob sua guarda bens de grande valor, estdo sujeitos a
riscos de roubo, vandalismo, incéndio e outros incidentes. Além dos sujeitos
diretamente envolvidos com o museu, este ainda conta com a colaboragdo de
instituicbes externas como o corpo de bombeiro e a policia para a manutencéo de
sua seguranca.

Assim como o acervo, visitantes e funcionarios devem ter sua integridade
assegurada, bem como a prépria imagem do museu, com procedimentos claramente
definidos e aplicados de forma adequada. Esses procedimentos deverdo levar em
consideracao principios baseados na anélise dos riscos, avaliados constantemente e
configurados em medidas para a rotina do museu, garantindo sua seguranca de
maneira eficaz. A analise de risco servira de parametro para a definicdo dos
sistemas e procedimentos necessarios, além de equipamentos de seguranca a
serem implantados (JIRASEK, 2004).

Com a abordagem dos aspectos regulatérios da gestdo de museus e sua
respectiva contextualizagdo teorica, procurou-se evidenciar o desenvolvimento das
praticas necessarias a adequacao dos espacos museais as determinacgdes legais,
tornando-as mais claras para todos os interessados no processo de regulamentacao
e qualificacdo dos museus da Universidade Federal de Pernambuco. Em seguida,
serdo apresentados o contexto Institucional da Universidade e as unidades da

instituicdo com acervos musealizados ou em processo de musealizacao.
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Capitulo 2 - Os museus e a Universidade Federal de Pernambuco:
contextualizacao das unidades e algumas consideracoes sobre a
Instituicao

Sera abordado nesta secdo o conceito de museus desenvolvido a partir da
segunda metade do século XX até os dias atuais, e em seguida serdo apresentadas
as caracteristicas peculiares dos museus universitarios.

Ao longo desta secdo sera apresentado um breve historico da Universidade
Federal de Pernambuco e como a Instituicdo estd organizada estrutural e
administrativamente. Em seguida, serdo listados os museus da Universidade que
fizeram parte da pesquisa e seus historicos, seus acervos, além das atividades que
fazem parte da rotina das unidades.

Ao final do capitulo serdo abordados os pontos que evidenciam a relacao as
atividades dos museus com as agdes de extensdo da Universidade e com o seu

curso de graduagdo em Museologia.

2.1. Desenvolvimento do conceito de museus

As politicas publicas brasileiras para os museus acompanharam, embora com
algum retardo, a propria ampliacdo do conceito e da funcao social dos museus, que
comecaram, a partir da segunda metade do século XX, a sofrer grandes alteracdes
em ambito ocidental.

O Comité Internacional de Museus (ICOM, 1956), definiu os museus, em

1956, como:

um estabelecimento de carater permanente, administrado para
interesse geral, com a finalidade de conservar, estudar, valorizar de
diversas maneiras o conjunto de elementos de valor cultural:
colegbes de objetos artisticos, histéricos, cientificos e técnicos,
jardins botanicos, zoolbgicos e aquarios.

Aprovada pelo ICOM, na 202 Assembléia Geral, em 2001, em Barcelona, na
Espanha, a definicdo atual de museu ndo se preocupa em elucidar os tipos de
elementos de “valor cultural’, se referindo, agora, aos bens passiveis de

conservagdo e investigagdo como “testemunhos materiais do homem”. Cita,
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também, nessa nova definicdo, sua finalidade, inserindo a educacédo e apreciacao

como funcdes relevantes:

Instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo da sociedade e
do seu desenvolvimento, aberta ao publico e que adquire, conserva,
investiga, difunde e expde os testemunhos materiais do homem e de
seu entorno, para educacao e deleite da sociedade (ICOM, 2001).

A partir da definicdo do ICOM, em 2001, percebe-se uma caracteristica que
vem se repetindo até hoje, em novas defini¢des, que € o “estar aberta ao publico”,
evidenciando o propésito de “difusdo” e “exposi¢cao”, dos bens culturais
musealizados.

O Conselho Internacional de Museus (ICOM), em 2007, define museu como:

instituicao sem fins lucrativos, permanente a servigo da sociedade e
de seu desenvolvimento, aberto ao publico, que adquire, conserva,
pesquisa, divulga e expde o patrimbnio material e imaterial da
humanidade e seu meio ambiente, para fins de educacéo, estudo e
lazer” (INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS, 2007 apud
MARQUES; SILVA, 2011, p. 64).

A partir dessa nova diretriz passamos a ter o conceito de imaterialidade
constituindo também a definicao de patriménio cultural. De acordo com a Convencao

para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial da UNESCO, em 2003:

Entende-se por “patrimbénio cultural imaterial” as praticas,
representagdes, expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com
os instrumentos, objetos, artefatos e lugares que Ihes sdo associados
— que as comunidades, 0s grupos e, em alguns casos os individuos
reconhecem como parte integrante de seu patriménio cultural. Esse
patriménio cultural imaterial, que se transmite de geracdo em
geragao, é constantemente recriado pelas comunidades e grupos em
funcado de seu ambiente, de sua interacdo com a natureza e de sua
historia, gerando um sentimento de identidade e continuidade,
contribuindo assim para promover o respeito a diversidade cultural e
a criatividade humana (UNESCO, 2003, p.2).
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No Brasil, o instrumento que institui o Estatuto de Museus, a Lei 11904, de
janeiro de 2009, reune todos os conceitos evidenciados nas definicoes de museus

do ICOM, e apresenta o turismo como mais uma de suas finalidades:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicoes
sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expbdem, para fins de preservagao, estudo, pesquisa,
educacao, contemplacao e turismo, conjuntos e cole¢des de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento (BRASIL, 2009).

O Estatuto de Museus, além de definir a terminologia museu, dispde sobre
principios fundamentais dos museus, regulamenta a criagdo de novas instituicdes e
seu regimento, além de definir as funcdes e especificar as areas basicas dessas
instituicoes.

2.2. Museus universitarios

O enfoque do nosso trabalho se detém aos museus universitarios. Até aqui,
nao se percebeu, nem nas definicbes do ICOM, nem na nossa legislacao, algo que
diferencie ou caracterize uma instituicio museal universitdria, ou museu
universitario. Quando buscadas na categorizacdo ou nas tipologias de museus,
encontramos nas definicbes de Scheiner (1999), trés categorias: Museu Classico,
Museus de Territério e Museus Virtuais.

O Museu Classico subdivide-se em trés tipos — ortodoxo ou académico, que
tem como caracteristica a énfase no objeto como produto cultural, espagcos bem
delimitados de nucleos de exposi¢des integrados e roteiro ou circuito de exposi¢ao
definidos; o interativo ou exploratério, onde a énfase é dada ao espaco e tempo do
visitante, e é através da participacdo deste que se da a compreensao da exposicao;
e de colegdes vivas, cujo acervo é constituido por espécimes vivas.

Os Museus de Territério sdo subdivididos em Museus Comunitarios e
Ecomuseus, baseados na musealizacdo de um territério, com énfase nas relacdes
sociais e culturais entre homem e o meio; Parques Naturais, onde a énfase é dada

as relagdes entre os componentes de um ecossistema, independentemente da
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presenca humana; e Cidades monumentos, que tem como caracteristica a énfase na
relacdo entre os componentes de um ecossistema, priorizando a presenga humana.

Os Museus Virtuais tém como caracteristica principal a ndo materialidade, e
podem conter todas as caracteristicas dos demais tipos de museus, sendo sua
visitagao realizada através de computador.

Péde-se concluir até este momento que ndo havia uma classificacéo
especifica para os museus universitarios, estando estes apenas diferenciados por
pertencer e estar sob a administracdo de uma instituicdo superior de ensino. Ja
segundo Almeida (2001), a maioria dos autores definem as tipologias de museus
nas categorias museus de arte, museus de historia natural, museus de etnografia e
folclore, museus de ciéncias e técnicas entre outras. E ainda podem ser
classificados a partir de disciplinas como arte e historia; ou a partir de sua
propriedade, se privado ou publico, e nestas ultimas, em estatais, municipais,
eclesiasticos e universitarios. Contudo, confirmou-se aqui que a definicao
“universitario” esta ligada a questdao de propriedade, ou seja, de pertencimento a
uma instituicdo, que pode ser publica ou privada, sendo neste caso, de ensino.

Sobre o surgimento de museus universitarios, Almeida (2001, p. 13) diz que:

Os primeiros museus universitarios formaram-se a partir da doacao
de grandes cole¢des particulares as universidades [...] A formagéo de
um museu universitdrio pode se dar de varias maneiras: pela
aquisicdo de objetos ou colecbes de particulares por doacédo ou
compra, pela transferéncia de um museu ja formado para
responsabilidade da universidade, pela coleta e pesquisa de campo e
pela combinacido desses processos.

Com base em definicbes criadas a partir de uma pesquisa realizada na
Austrélia, em 1996, Almeida (2001, p. 31, grifo do autor) apresenta, basicamente, a
definicdo do conceito de Museu Universitario:

Aquela unidade da universidade que adquire, conserva, pesquisa,
comunica e expde objetos para estudo, educacdo e apreciagao,
evidéncia material das pessoas e de seu ambiente, e que exibe
parte ou toda a colecao em um espaco especifico para isso,
aberto ao publico em horarios regulares e pode exibir material de
outras fontes de vez em quando.

Ja a Colecgao Universitaria tem em sua definicdo um fator que a difere do que

podemos entender como Museu, por ndo haver o carater comunicativo e expositivo
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como funcbes essenciais. Segundo Almeida (2001, p. 31, grifo do autor),

caracteriza-se como Colecao Universitaria:

Aquela unidade da universidade que adquire, conserva, pesquisa,
para fins de estudo, educacao, apreciacao, evidéncias materiais das
pessoas e de seu ambiente, as quais estao exibidas de forma
limitada ou nao expostas. Colegbes que sdo mantidas apenas ou
principalmente para uso dos estudantes universitarios e que podem
ter acesso restrito a eles, podem ser denominadas cole¢cbes de
ensino.

Para além de uma definicdo mais técnica de museus universitarios, encontra-
se em Scheiner (1992), o papel educativo dos museus universitarios que “constituem
uma caracteristica peculiar entre os museus”. Para a autora, pelo fato de possuirem
acervos de qualidade, equipes qualificadas em areas especificas do conhecimento e
comprometidas com 0 ensino e a pesquisa, 0S museus universitarios se configuram
como um espacgo de produgdo do saber. Este ndo deve estar voltado unicamente
para a propria universidade, ndo devem ser considerados apenas “Museus de
Universidades” ou “Museus para a Universidade”. Nao devem esquecer seu grande
potencial de agentes de educacgédo e cultura e dirigir-se ao publico, “interpretar o
conteudo académico para publico geral’.

Bruno (1992), afirma que a “universidade brasileira reune caracteristicas
fundamentais para a realizagdo de processos museoldgicos, pois parte significativa
do nosso universo patrimonial esta representada nas cole¢des que ao longo do
tempo foram constituidas pelos museus universitarios (...)". E, da mesma forma,
reconhece que 0S museus universitarios também contribuem para o campo de
atuacao da universidade, que sdo hoje o ensino, a pesquisa e a extensao, definidos
pela autora como “pesquisa, docéncia e prestacédo de servigco a comunidade”.

Pode-se verificar a importancia da relagdo entre museus e universidades em
uma das declaragdes mais recentes do ICOM. De acordo com a resolu¢gao do UMAC
(Comité Internacional para os Museus e Colegdes Universitarias) do Conselho, de
14 de agosto de 2013, as colegOes universitarias devem ser valorizadas pelo papel
que podem desempenhar na preservacdo da histéria das instituicbes, nas suas
atividades de ensino e pesquisa, além de contribuir para a educac¢ao do publico em
geral. E responsabilidade das universidades fornecer a protecdo adequada para
suas colecoes, assegurando investimentos, instalagdes fisicas adequadas e outras
medidas que assegurem a preservacao de seu patriménio (UMAC, 2013).



45

2.3. A Universidade Federal de Pernambuco e os museus

A Universidade Federal de Pernambuco foi criada no ano de 1946, sob a
denominagéo de Universidade do Recife, a partir da reunido de cursos ja existentes
das Escolas de Engenharia (1895), Farmécia (1902), Odontologia (1913), Medicina e
Quimica (1920), Belas Artes (1932) e Faculdade de Filosofia de Recife e Ciéncias
Econbémicas (1945). Instituida pelo Decreto-Lei n°® 9.388 de 20 de junho de 1946, a
Universidade do Recife teve como seu primeiro reitor o professor Joaquim
Amazonas, que exerceu a fungdo durante doze anos. Tinha sua estrutura constituida
pela Assembleia Universitaria, pelo Conselho de Curadores, pelo Conselho
Universitario e pela Reitoria (SANTOS, 2010). Em 1968, através do Decreto n°
62.493, a Universidade do Recife passa a se chamar Universidade Federal de
Pernambuco (SANTOS, 2011).

De acordo com o atual Estatuto da UFPE, elaborado em 1979, a instituicao
tem como finalidade realizar a atividade de ensino e da pesquisa, estimulando a
criagdo nas ciéncias e nas letras a fim de ampliar o conhecimento humano. Essas
atividades devem ser estendidas a comunidade, mediante cursos e servicos
especiais. Colaborar com o estudo e o desenvolvimento da Regido Nordeste e do
Pais e realizar intercambio cientifico e cultural, por meio de programas de
cooperacdo, estdo entre seus objetivos principais’.

A estrutura organizacional da UFPE, apresentada por seu Estatuto em vigor,
esta constituida por seus diversos departamentos organizados em unidades maiores
denominadas de centros. Estes Ultimos sdo as Unidades Universitarias responsaveis
pelo desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os centros estao
agrupados em dois sistemas, quais sejam o sistema comum de ensino e pesquisa
basico e o sistema de ensino profissional e de pesquisa aplicada. No primeiro estdo
localizados os Centros de Artes e Comunicacgao; de Ciéncias Exatas e Natureza; de
Ciéncias Bioldgicas; e de Filosofia e Ciéncias Humanas. No segundo sistema estédo
os Centros de Educacao; de Ciéncias Sociais Aplicadas; de Ciéncias da Saude; de

Tecnologia; e de Ciéncias Juridicas®.

! Disponivel em https:/www.ufpe.br/.
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A UFPE possui 6érgaos suplementares, de carater técnico-administrativo,
cultural, recreativo e de assisténcia estudantil, que auxiliam no desempenho de suas
tarefas. S&o estes a Biblioteca Central; a Editora Universitaria; o Hospital das
Clinicas; o Nucleo de Educagéo Fisica e Desportos; o Nucleo de Processamento de
Dados e o Nucleo de Televisdo e Radio®.

De acordo com o Organograma da UFPE com referéncia de 2012, dentre os
seus centros, o Centro de Tecnologia € hoje o Centro de Tecnologia e Geociéncias e
incluem-se ainda o Centro de Informéatica, o Centro Académico de Vitéria e o Centro
Académico do Agreste, este em Caruaru. Dentre os 6rgaos suplementares incluem-
se o Laboratério de Imunopatologia Keiso Asami (LIKA), o Nucleo de Tecnologia da
informacéo (NTI), o Nucleo de Saude Publica e Desenvolvimento Social (NUSP) e a
Prefeitura da Cidade Universitaria. A Universidade ainda conta com o Centro de
Convengbes, a Concha Acustica, o Clube Universitario, Creche, Casas dos
Estudantes Masculina e Feminina e o Restaurante Universitario®.

A administracdo da Universidade € exercida pela Reitoria, que atua
conjuntamente com o6rgados deliberativos superiores, a saber, o Conselho
Universitario, formado pelos Conselhos de Administracdo e pelo Conselho
Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo; e o Conselho de Curadores,
responsavel pela fiscalizagdo econémica e financeira da Universidade. A Reitoria € o
6rgdo que coordena, planeja e supervisiona as atividades da instituicdo. E
constituida pelo Gabinete do Reitor e pelas Pro-Reitorias para Assuntos Académicos
(PROACAD), para Assuntos de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPESQ), de
Extensdo (PROEXT), Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN), Gestao de
Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE), Gestao Administrativa (PROGEST), de
Assuntos Estudantis (PROAES) e de Comunicacgéo, Informagdo e Tecnologia da
Informac&o (PROCIT)®.

A Universidade Federal de Pernambuco oferece noventa e nove (99) cursos
de graduacao presenciais, distribuidos em 12 centros e cinco (5) cursos de
graduacao na modalidade a distancia. Na pds-graduacao a UFPE conta com cento e
vinte e oito (128) cursos de pés-graduacao stricto sensu (sendo 69 Mestrados

® Disponivel em: https://www.ufpe.br//.
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Académicos, dez Mestrados Profissionais e 49 Doutorados, além de 79 cursos de
pds-graduacao lato sensu - especializacdes). A instituicdo, com o apoio do Governo
Federal, expandiu sua atuagao, com a implantagdo de mais dois campi, em Caruaru
e Vitdéria de Santo Antdo, e ampliou suas vagas em cursos de graduagado. No
periodo de 2005 a 2013 foram criados 28 novos cursos e 2.482 vagas. Essas acoes
ocorreram com 0 apoio dos programas do Ministério da Educacédo de Interiorizacédo
do Ensino Superior e o de Apoio a Planos de Reestruturagcdo e Expansao das
Universidades Federais (Reuni)®.

Hoje a Universidade esta realizando um movimento de discussdo para a
criacdo do seu novo estatuto. A metodologia para elaboragdo do novo estatuto da
UFPE tem como objetivo a construgdo de uma Estatuinte, cujo processo consiste
num movimento consultivo e deliberativo, que de forma democratica, envolve a
participacdo de toda a comunidade académica. Construida a proposta, a mesma
serq apresentada ao Conselho universitario. Os objetivos da Estatuinte séo a
definigdo dos principios e finalidades da UFPE, o detalhamento de sua estrutura,
administracdo e funcionamento de suas atividades’.

Os documentos institucionais da Universidade observados na pesquisa, quais
sejam, o seu estatuto e organograma vigentes, ndo apresentaram referéncias
formais aos seus museus, apesar de ser conhecida a existéncia de uma grande
diversidade de cole¢cdes que constituem seu patriménio cultural, e que muitas
dessas estdo em processo de musealizagao.

Segundo a revista Estudos Universitarios®, a Universidade Federal de
Pernambuco possui diversas cole¢cées que constituem um importante acervo
artistico, histérico, tecnolégico e cientifico. “Verdadeiros tesouros, sob forma de
objetos, que se organizam em colegbes e, depois, em acervos” (MOTTA, 2011,
p.110).

Pode-se definir o conceito de colegdes como “Qualquer conjunto de objetos
naturais ou artificiais, mantidos temporaria ou definitivamente fora do circuito das
atividades econfmicas, sujeitos a uma protegcdo especial num local fechado
preparado para esse fim, e expostos ao olhar do publico” (POMIAN, 1984, p. 53).

® Disponivel em: https://www.ufpe.br//.

” Disponivel em: http://www.novoestatutoufpe.org//.

® A Revista Estudos Universitarios é uma publicacado institucional da UFPE, e um dos nimeros da
Revista foi completamente dedicado aos Museus e Colegdes da UFPE, Recife, v. 27, n. 8, 2011.
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Os acervos da UFPE foram reunidos por gestores, professores, funcionarios e
alunos da Universidade, que dispensaram esforcos e dedicaram seu tempo, nos
trabalhos de organizagéo, classificagdo e condicionamento, nos varios espagos, nos
centros e departamentos em que se encontram (MOTTA, 2011).

A preservagao desse patriménio cultural € de fundamental importancia para o
desenvolvimento da sociedade e a garantia de que a sua identidade atravessara
geragbes produzindo conhecimento e perpetuando a sua historia.
Um recente estudo, realizado acerca da existéncia e das condi¢des de objetos que
compdem o patriménio de Ciéncia e Tecnologia no Brasil, revelou que grande parte
dos que estdo sob a guarda das universidades, encontram-se em alto risco de
perda. Segundo a pesquisa, o fato se deve a falta de politicas de preservacao para
esse tipo de acervo, observada na maioria das instituicoes (GRANATO et all, 2013).

Para promover a difusdo e 0 acesso aos seus bens culturais é necessario que
uma instituicdo tenha, em suas diretrizes, politicas preservacionistas que assegurem
a sua comunidade a valoriza¢do, a manutencao e 0 acesso a esses bens.

Os acervos da Universidade Federal de Pernambuco constituem a memoria
da instituicdo. Sejam acervos artisticos, histéricos ou cientificos, eles estao
espalhados em seus diversos departamentos e centros, sob a guarda e
administragao de profissionais da Universidade que dedicam seu trabalho a fim de
preservar e difundir a histéria da instituicdo. Serao apresentados a seguir os acervos
musealizados, ou seja, que se caracterizam e/ou se autodeclaram como museus.

As informagbes que seguem nessa se¢ao tém como referéncia os dados
coletados nas entrevistas aplicadas aos gestores dos museus da UFPE. Os dados
apresentam os museus que fizeram parte da pesquisa, um breve histérico das
unidades e informacdes acerca do seu funcionamento. Foram utilizados também
como referéncia alguns autores que discorrem sobre 0s acervos desses museus e
sua historia, na Revista Estudos Universitarios da UFPE, em seu volume Revista de
Cultura.

O Acervo Museoldgico do Centro Cultural Benfica, assim como é identificado
por sua administracdo, esta situado fora do Campus da Universidade. Instalado no
andar superior de um casarao do século XIX, no bairro da Madalena, o acervo esta
organicamente localizado na Pré-Reitoria de Extensdo da UFPE (PROEXT), em sua
Diretoria de Extensao Cultural. Possui na sua atual gestdo uma musedloga, que atua

desde outubro de 2012 e é responsavel pela administracdo geral do acervo, das
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acOes de preservacao e de difusdo de suas colegcoes. No periodo anterior, desde o
ano de 2009, o Acervo esteve sem uma coordenacao especifica, ficando sem a
presenca de um museologo, sendo administrado pela gestdo da Diretoria de
Extenséo Cultural.

O prédio onde se encontra o acervo abrigou durante muitos anos a Escola de
Musica da Universidade Federal de Pernambuco e depois passou a sediar o
Departamento de Extensado Cultural da UFPE, criado com o objetivo de estender as
acoes culturais da Universidade para a sociedade (GUERRA, 2011).

O Acervo Museoldgico do Centro Cultural Benfica possui como conjunto
patrimonial colecbes compostas por obras e mobilidrios da Antiga Escola de Belas
Artes. Essa colegéo conta com trabalhos de Balthazar da Camara, Murillo La Greca,
Vicente do Rego Monteiro, Telles Junior, Francisco Brennand, Reynaldo Fonseca. A
colecao de folhetos de cordel, em maior nUmero no acervo, se aproxima, hoje, de
quatro mil impressos. A colecdo de ceramica de arte popular possui obras de Mestre
Vitalino, Zé Caboclo, Lidia de Tracunhaém, Cica Loiceira, Porfirio Faustino entre
outros. O acervo possui ainda a Colecdo Armorial, criada durante o Movimento
Armorial liderado por Ariano Suassuna, que adquiriu para o acervo obras de artistas
participantes desse movimento, como Gilvan Samico, quando fora gestor do
Departamento de Extensao Cultural, na década de 1970. O acervo conta hoje com
cerca de quatro mil e quinhentas obras, em sua maioria folhetos de cordel.

Hoje o Centro Cultural Benfica encontra-se cadastrado no Cadastro Nacional
de Museus e participa dos eventos promovidos pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM). Objetiva como publico estudantes da UFPE e demais universidades,
estudantes de escolas publicas e privadas, além do publico em geral. O museu
encontra-se aberto ao publico espontdneo e também recebe grupos através de
agendamento prévio. Seu publico mensal alcanca o numero de quatrocentas
pessoas, entre os grupos de escolas visitantes. O transporte para esses grupos
geralmente é oferecido pelo museu. Quando ndo h& o transporte para as visitas
agendadas esse numero nao ultrapassa uma dezena. O horario de atendimento do
Acervo Museolégico do Centro Cultural Benfica é das oito as dezessete horas.

Localizado no Departamento de Energia Nuclear (DEN) do Centro de
Tecnologia e Geociéncias da UFPE, o Museu de Ciéncias Nucleares foi criado no
ano de 2010 e é, atualmente, coordenado por uma professora titular do

departamento. O museu foi concebido com o intuito de preservar, pesquisar e
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comunicar através de objetos referentes a histéria e a aplicabilidade da ciéncia
nuclear, de modo a contribuir com a melhoria do ensino das ciéncias e estimular o
interesse sobre a area (KHOURY, 2011).

Na area nuclear, o museu é o primeiro no Brasil, e € uma referéncia para
pesquisadores brasileiros e estrangeiros que pretendem replicar a ideia. O Museu de
Ciéncias Nucleares esta situado ao lado do Campus da UFPE, no Departamento de
Ciéncias Nucleares. Ocupa uma area no térreo do prédio, com um espago interno
gue comporta maior parte do seu acervo, e um espaco externo que contém estatuas,
pinturas murais € maquetes que ajudam a contar a histéria da ciéncia nuclear.

O acervo do museu € composto por objetos, maquetes e painéis que ilustram
de maneira interativa topicos relacionados as aplicagdes das radiacbes. Cada area
de aplicagdo, como produgdo de energia elétrica, conservacdo de alimentos,
esterilizacdo de materiais, medicina nuclear e protecdo radiolégica conta com
painéis explicativos, além de videos, livros, apostilas, que possibilitam a
experimentacdo e a aproximagdo do publico com o conteudo abordado. Ainda
encontram-se no acervo do Museu de Ciéncias Nucleares objetos antigos como
monitores de radiacdo e equipamentos de raios-X. Segundo a coordenadora, 0s
dispositivos sdo criados para que o publico visitante possa ter uma experiéncia
bastante interativa com o conteddo do museu, uma vez que este publico é formado
por jovens e estudantes.

O museu tem como objetivo atingir a toda a populagéo, mas ao longo de suas
atividades o publico tem sido majoritariamente formado por grupos escolares, de
diversos niveis, que frequentam, diariamente, o espaco. O museu também tem como
publico estudantes mais idosos, como os de universidades da terceira idade e
grupos de Educacao de Jovens e Adultos (EJA). O objetivo é estender seu alcance,
inserindo-o na rota de turismo da cidade, uma vez que o0 espaco tem recebido
muitos estrangeiros que vém participar de congressos e procuram o museu. O
Museu de Ciéncias Nucleares esta cadastrado no Cadastro Nacional de Museus e
participa dos eventos promovidos pelo IBRAM, como a Semana Nacional de Museus
e Primavera dos Museus, quando também sao realizadas oficinas de ciéncias para
professores de Ensino Médio.

O numero de publico registrado, desde maio de 2010, inicio de suas
atividades, até o primeiro semestre de 2014, passa dos treze mil visitantes, de

acordo com o levantamento realizado pelo museu. Nele constata-se também que a
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maioria dos visitantes € formada por estudantes de Ensino Médio das redes privada
e publica, sendo esta ainda em maior nimero. O museu funciona diariamente
atendendo aos grupos agendados e também recebe publico espontaneo.

O Memorial da Enfermagem, que aparece descrito na pagina da UFPE como
museu, pertence e estd localizado no Departamento de Enfermagem da
Universidade, no Centro de Ciéncias da Saude. Ocupando uma pequena sala do
andar onde funciona o Departamento, o Memorial, assim como €& definido e
identificado pelo grupo gestor, nasceu da iniciativa de uma professora do
Departamento, hoje aposentada, juntamente com os colegas de trabalho, que de
posse de alguns objetos representativos da histéria do curso de enfermagem, os
reuniu e guardou a fim de preservar a sua memoéria. Criado ha doze anos, durante a
comemoragao dos cinquenta anos do curso de enfermagem da UFPE, o Memorial
da Enfermagem nao possui uma coordenacao especifica, ficando, portanto, sob a
responsabilidade da chefia do departamento.

O espaco de meméria da enfermagem possui em seu acervo materiais que
eram utilizados nos primérdios do curso, em suas aulas. A primeira cama utilizada
nas aulas de técnica, o primeiro manequim utilizado para ressuscitacdo
cardiorrespiratéria, pingas e seringas utilizadas nas aulas de enfermagem médico-
cirdrgica, além de outros objetos que eram utilizados nas aulas praticas, na época
do inicio do curso, fazem parte do acervo do Memorial. O acervo exposto na sala
conta também com uma série de reproducdes, costuradas em pequenas bonecas,
de todos os uniformes que foram utilizados pela enfermagem ao longo desses anos.
Fotografias também fazem parte do acervo. De acordo com a administracao, muito
material representativo ainda precisa ser reunido, além de informagdes orais, que se
nao forem organizadas e tratadas com uma ajuda técnica, irdo se perder.

O Memorial da Enfermagem nao possui cadastro no Cadastro Nacional de
Museus. Segundo a administracdo sua criacdo se deu de maneira bastante
empirica, sem uma visdo mais técnica que levasse a essa organizacao e nao tinha
como pretensdo ser um museu. Foi criado com o intuito de poder mostrar para os
alunos do curso a sua histéria. Em algumas disciplinas, por exemplo, onde um dos
objetivos era tratar sobre a histéria da enfermagem, o Memorial serviu de espaco
educativo.

Hoje o espacgo recebe visitantes de toda ordem. Pessoas que visitam o

departamento a trabalho ou para participar de eventos sdo convidadas a visitar o
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Memorial, assim como qualquer outro interessado pode fazé-lo. O agendamento de
visitas de grupos nunca foi feito, por necessidade de pessoal e infraestrutura
adequada, mas o Memorial esta disponivel para visitas espontadneas no horario de
funcionamento do Departamento. Até o presente momento, 0 espago recebeu
apenas trezentos e sessenta visitantes ao longo do seu periodo de atuacgéo,
segundo o registro efetuado no livro de assinaturas do Memorial.

No Centro de Tecnologia e Geociéncias (CTG), o Departamento de
Engenharia Cartografica abriga o Museu da Histéria da Topografia e Engenharia
Cartogréfica Professor Anténio Barreto. Constituido a partir da heranca do acervo
adquirido ao longo dos anos de existéncia do Departamento, o Museu possui
equipamentos topograficos, geodésicos e astrondbmicos de extrema importancia para
a histéria das engenharias de medigdes topograficas em ambito regional e nacional
(SILVA, 2011). Localizado no andar térreo do CTG, o Museu possui em sua
coordenacdo um professor associado do Departamento de Engenharia Cartografica,
que criou e atua nele desde 2004.

Algumas pegas, dispositivos e equipamentos que compdem o acervo chegam
a ter duzentos anos. Sao esquadros de agrimensor, bussolas, teodolitos e transitos,
niveis, lunetas astronémicas, pranchetas de alidade e barémetros. Existem ainda
pecas de fotogrametria, calculo e desenho. Todas essas pecas tem um grande valor
e algumas sao unicas no pais (/dem, 2011).

O Museu de Topografia encontra-se, atualmente, fechado. Segundo a
administracao faltam estrutura e profissionais que possam atuar recebendo o publico
e gerenciando as atividades mais cotidianas de manutengdo e conservagao.
Contudo, em algumas ocasides, por exemplo, quando ha algum evento ligado a area
da engenharia cartografica, o0 museu abre e convida o publico para conhecé-lo,
geralmente alunos do proprio Departamento. Em ocasides especificas, no caso de
solicitacdes individuais, o Museu pode ser aberto para uma visitacéo, de acordo com
a disponibilidade da administracdo. Nao ha um registro de publico visitante.

O Museu da Medicina esta instalado num prédio fora do campus da UFPE,
onde funcionou a Faculdade de Medicina, até o final da década de 1950.
Pertencente ao Instituto Pernambucano de Histéria da Medicina, o Museu, assim
como outras instituicdes da area médica de Pernambuco ocupam esse prédio cedido
pela Universidade, constituindo hoje o Memorial da Medicina de Pernambuco. Assim

como as demais instituicbes que ocupam o Memorial, entre elas a Academia
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Pernambucana de Medicina, a Sociedade Brasileira de Médicos Escritores e a
Associagdo dos Ex-alunos da Faculdade de Medicina do Recife, o Museu da
Medicina, criado por iniciativa do Instituto Pernambucano de Histéria da Medicina,
nao estd diretamente subordinado a UFPE. Foi instalado inicialmente no antigo
Hospital Pedro Il, e na década de 1990, teve seu acervo transferido para o prédio
que hoje abriga o Memorial da Medicina, 6rgao da Pré6-Reitoria de Extensao da
UFPE (PROEXT). A administracdo do Memorial assim como sua manutengao predial
é de responsabilidade da Universidade (BARRETO, 2011).

O Museu da Medicina tem oficialmente em sua direcdo um médico
aposentado que ja nao atua diretamente na sua administracdo por questdes de
saude. O espacgo, desde os ultimos quatro ou cinco anos passou a ficar sob o0s
cuidados da coordenac¢ao do Memorial da Medicina, que desde sua gestao anterior,
que era também de responsabilidade de um médico da UFPE, administra as acdes
do museu. Com a implantacdo do curso de Museologia da UFPE, as acdes do
museu passaram a contar com a parceria de professores e alunos do curso, que
utilizam seus espacos para aulas praticas e desenvolvem atividades que envolvem a
organizacao do seu acervo.

O acervo do Museu da Medicina é formado por um conjunto de pecas de
varios materiais que incluem fotografias, algumas delas de professores titulares, que
eram chamados de “Catedraticos da Faculdade de Medicina”. Possui também
fotografias e quadros de formatura, pinturas, mobilidrios, livros, equipamentos, como
microscépios e materiais cirlrgicos de obstetricia e ginecologia, materiais de
farmacia e de laboratério. O acervo contém ainda um conjunto de pecas em cera
que ilustram patologias, provenientes da area da dermatologia. Muitas dessas pecas
foram provenientes do museu quando ainda era localizado no Hospital Pedro Il.

O registro no Cadastro Nacional de Museus foi iniciado, mas ainda nao esta
concluido, segundo a administracdo. Mesmo sem essa finalizagdo o Museu ja
participou de eventos do IBRAM como a Semana Nacional de Museus e também de
eventos regionais como o Férum dos Museus de Pernambuco.

O Museu da Medicina desenvolvia todos os anos uma programacéao voltada
para os estudantes ingressantes no curso de medicina. Essa atividade que era
realizada em parceria com os diretorios académicos de medicina e hoje se encontra
parada, era composta por aulas expositivas no Memorial, que contavam sua historia,

e por visitas ao Museu. Outro publico envolvido nas atividades do Memorial e do
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Museu sdo os antigos médicos, que veem no proprio espaco, em suas salas e
lugares de convivéncia, um pouco da sua histéria, e o revisitam sempre com o intuito
de celebrar e recordar momentos de sua formagéo e atuacgao profissional, além de
reencontrar antigos colegas.

Com a nova administracdo do Memorial da Medicina, assumida por uma
professora do Departamento de Museologia da UFPE, o publico visitante esta se
ampliando para os grupos escolares, que tem trazido ao memorial e ao museu um
numero mais expressivo de visitantes. O museu esta normalmente aberto ao publico
espontaneo, mas seus horarios ainda nao estdo bem definidos. Geralmente
encontra-se aberto no periodo da manha e recebe também os grupos visitantes das
exposi¢coes temporarias que tém sido montadas em outros espagos do Memorial.

O Museu de Minerais e Rochas (MMR) é mais um museu localizado no
Centro de Tecnologia e Geociéncias da UFPE, sendo administrado pelo
Departamento de Geologia. Localizado no térreo do CTG, o Museu ocupa uma sala
de exposi¢des e um laboratério de pesquisa e conservagao de acervo, que faz parte
do conjunto de laboratorios do Departamento de Geologia. O Museu foi criado a
partir da fusdo de duas instituicbes oriundas da década de 1950, qual sejam o
Instituto de Geologia e a Escola de Geologia do Recife. As duas instituicoes
possuiam museus, que atuavam na divulgacdo do conhecimento da area da
geologia, e que mais tarde, ao final da década de 60, foram integrados e tiveram
seus acervos deslocados para a UFPE, dando origem ao entdo Museu de Minerais e
Rochas (BARRETO, 2011). Desde o ano de 2003 o Museu tem sua coordenacao
realizada por uma professora efetiva associada do Departamento de Geologia da
UFPE.

O acervo do MMR, oriundo do Instituto de Geologia e da Escola de Geologia
vem sendo ampliado, ao longo dos anos, a partir das coletas realizadas por alunos
de Geologia e Engenharia de Minas da UFPE. Pesquisadores, docentes e
colaboradores também contribuiram para a formag¢do dessas colegbes que somam
mais de cinco mil pecas, em sua maior parte catalogadas (/dem, 2011). Ha no
acervo colegbes de minerais, de rochas e de fésseis, que foram adquiridas pela
necessidade do ensino, servindo as atividades didaticas, e através de doagbes e
trabalhos de pesquisas realizados durante os anos. Pertencem também ao acervo
equipamentos que foram utilizados no ensino da mineralogia, da petrologia e da
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geofisica, além de documentos, entre eles livros, relatorios, cartas e notas que foram
utilizados por pesquisadores do antigo Instituto e da Escola de Geologia.

O desenvolvimento das atividades do Museu de Minerais e Rochas, que hoje
esta cadastrado no Cadastro Nacional de Museus, esta voltado para o ensino e a
pesquisa nas areas de Geologia, Geografia, Quimica e Engenharia de Minas, além
de realizar também, desde sua fundacado, o apoio a eventos de divulgacdo de
Ciéncias e Tecnologia, como feiras, exposicdes, eventos institucionais da UFPE, da
Semana de Ciéncia e Tecnologia entre outros. Com isso o Museu atinge um publico
mais amplo, da sociedade em geral, principalmente o de jovens oriundos de
instituicbes escolares de Ensino Fundamental e Médio das redes publica e privada.
Estudantes de universidades do estado e da regido Nordeste em geral também
costumam visitar o espaco, além do publico espontaneo.

O MMR vem desenvolvendo atividades em colaboragdo com professores e
alunos do curso de Museologia da UFPE, o que segundo a administragcdo tem
resultado em um rico processo de parceria e suporte técnico, assumindo o espaco
um status de “museu escola” (BARRETO, 2011). Com as visitas, 0 museu alcanca
um publico anual médio entre mil, e mil e duzentas pessoas. Hoje, em fase de
organizacao administrativa, atende aos grupos por meio de agendamento prévio, e
por vezes, atende também ao publico espontdneo, em alguns horarios
disponibilizados pela administragdo, semestralmente.

Ainda no Centro de Tecnologia e Geociéncias esta localizado o Museu de
Oceanografia da UFPE, que pertence ao Departamento de Oceanografia e esta
constituido hd pouco mais de dois anos. O museu foi criado com a finalidade de
abrigar o acervo que foi adquirido durante todo o periodo de existéncia do
Departamento de Oceanografia da UFPE e que nos ultimos anos néo estava
acondicionado de maneira adequada.

Além de abrigar as colecdes e suprir as necessidades de pesquisa, 0 museu
nasce com o intuito de “fortalecer as areas de educagao e conservagao ambiental”,
possibilitando a conscientizacdo sobre a preservacdo dos recursos naturais
marinhos, divulgando o conhecimento cientifico de maneira acessivel a sociedade
(LEITAO, 2011). As amostras que constituem seu acervo foram e continuam sendo
reunidas a partir das expedicdes realizadas por pesquisadores do Departamento,
qgue ao longo de mais de 50 anos de trabalho, recolheram um material representativo

de toda a costa litoranea brasileira e de fora do pais.
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A area construida do museu compreende laboratérios de pesquisa, sala de
colecdes, auditério e espaco de visitagdo. O prédio teve sua construcao financiada
por meio de edital da Petrobras, a partir da iniciativa de uma das professoras do
Departamento de Oceanografia. Hoje, em sua curadoria, 0 museu possui um
professor adjunto do departamento.

O acervo do museu possui cerca de trinta mil amostras bioldgicas que
incluem cole¢des de animais marinhos, peixes e alguns vertebrados, e plantas ou
algas marinhas. Entre as cole¢des estdo a de crustaceos, moluscos e a colecao de
poriferas ou esponjas marinhas. Cada colecao possui um laboratério de pesquisa
associada e um responsavel por suas atividades. O numero grandioso de amostras
nao é representativo da quantidade de espécies. Existem amostras da mesma
espécie, que pela necessidade de descricdo das varias caracteristicas e
informacgdes que a diferenciam, como local de coleta, periodo, profundidade, tipo de
sedimento entre outras, possuem a necessidade de terem um numero de registro
unico, que a administragéo descreve como numero de tombo.

O Museu de Oceanografia também possui material proveniente de trabalhos
de monitoramento ambiental realizados pela Petrobras, recebendo, numa espécie de
contrapartida, amostras da Bacia Potiguar, da Bacia do Espirito Santo e da Bacia de
Sergipe.

As atividades do Museu de Oceanografia tém como publico alvo os
estudantes da graduacao e da pds-graduacdo. Como possui uma colecdo de grande
importancia cientifica, segundo a administracao, realiza uma pratica de intercambio
com outras instituicbes museais brasileiras e de outros paises. Como exemplo, o
Museu de Zoologia da USP e o Museu Nacional do Rio de Janeiro, com quem troca
exemplares de espécies para a pesquisa. Além do intercdmbio de material o museu
também recebe pesquisadores brasileiros e estrangeiros, frequentemente, da
mesma forma que envia seus pesquisadores para realizar atividades em outras
instituicoes.

O museu teve seu cadastro realizado no Cadastro nacional de Museus no
momento de sua criagcdo. Apesar do trabalho voltado amplamente para a
comunidade cientifica o museu também recebe grupos escolares através do
agendamento prévio de visitas. As visitas sdo de grupos de faixas etarias diversas,
incluindo alunos de creches de aproximadamente trés anos de idade. O museu

ainda nao esta preparado para receber o publico espontaneo, segundo a
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administragdo, mas vem agregando um grande numero de visitantes entre esses
grupos escolares de diversos niveis de ensino, entre elas os das faculdades de
varios estados do Nordeste.

No Centro de Ciéncias da Saude (CCS), especificamente no Departamento
de Patologia, esta abrigado o Museu de Patologia da UFPE. Organizado da forma
que esta hoje ha pelo menos vinte anos, o0 museu que ja existia anteriormente, nao
possui uma coordenacao especifica, ficando sob a tutela da chefia do departamento,
cuja atual, de responsabilidade de uma professora adjunta do departamento,
coordena suas atividades desde o ano de 2011. O museu esté localizado em uma
das salas do Departamento de Patologia, localizada no primeiro andar do prédio,
onde desenvolve atividades de preparacdo de pecgas biolégicas humanas com
patologias, realiza suas atividades administrativas e recebe alunos para atividades
de ensino e pesquisa.

O acervo do museu € composto basicamente de pecas cirlrgicas ou de
autdépsias humanas com patologias. Essas pegas s&o adquiridas a partir das
autépsias realizadas pelo Servigo de Verificagdo de Obito (SVO), 6rgdo que também
faz parte do Departamento de Patologia da UFPE. Sempre com a autorizacdo da
familia, as pecas também sao destinadas ao museu por alunos de pés-graduacao do
Departamento, apds suas pesquisas serem realizadas. Também fazem parte do
acervo algumas pecas raras provenientes do Laboratério de Anatomia Patoldgica do
Hospital das Clinicas da UFPE.

As atividades realizadas pelo Museu de Patologia estdo direcionadas
primordialmente ao desenvolvimento de acbes de ensino e pesquisa € tem como
publico principal os alunos de graduacgao e pds-graduacgao das ciéncias médicas da
UFPE, como os cursos de Medicina, Odontologia, Enfermagem, Nutricdo, Farmacia,
Biomedicina, Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Fonoaudiologia. Instituicoes
externas também realizam visitas e realizam aulas no museu. Mesmo nao sendo um
publico frequente, algumas escolas de Ensino Médio procuram o museu para
conhecer seu acervo. O espagco ndo esta aberto ao publico visitante espontaneo,
mas recebe alguns grupos por meio de agendamento prévio.

Localizado na Faculdade de Direito, no Centro de Ciéncias Juridicas da
UFPE, o Museu Ruy Barbosa constitui, juntamente com a Sala Castro Alves o
Espaco Memdria da Faculdade de Direito. Criado na década de 1920 pelo amigo e

companheiro de escritério de advocacia de Ruy Barbosa, Ulysses Brandao, o museu
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foi inaugurado juntamente as comemoragdes do dia 13 de maio, na Faculdade de
Direito. A inauguracdo do museu e as comemoragdées contaram com uma
homenagem a Ruy Barbosa, através das palavras proferidas na conferéncia
realizada por Ulysses Brandao ao “grande sol fulgido do direito nacional”. O museu
foi constituido com o intuito de homenagear Ruy Barbosa, reunindo obras raras de
sua autoria, além de objetos de seu uso pessoal que serviriam para relembrar as
geracgdes futuras o exemplo de dignidade e justica que ele representou (REVISTA
ACADEMICA DA FACULDADE DE DIREITO DO RECIFE, 1927).

O Museu Ruy Barbosa esta diretamente vinculado a diretoria da Faculdade de
Direito, mas conta com a colaboracdo da coordenacao da Biblioteca da Faculdade
para o gerenciamento de algumas atividades de manutengéo e conservacgao.

Em carta enviada em 1926, ao entdo diretor da Faculdade de Direito do
Recife, Ulysses Brandao fala sobre seu interesse em criar o Museu Ruy Barbosa:

Como fui um de seus companheiros de tenda, na advocacia e na
imprensa, ufanando-me de ter sido um dos seos menores discipulos
€ amigos, conservo como 0 meo maior padrdao de orgulho varias
lembrangas do Amado Mestre, que sdo hoje reliquias historicas. E
acho que o relicario destas lembrancas deve ser, ndo a minha
residencia, mas a Faculdade de Direito do Recife. (...) O nome do
Ruy, assim, viverd na memoria dos estudantes de hoje e dos que
Ihes forem sucedendo, como umas das abstraccdes perfeitas da
grandeza do Brasil, como um symbolo da Patria (REVISTA
ACADEMICA DA FACULDADE DE DIREITO DO RECIFE, 1926, p.
154-156).

O acervo do Museu Ruy Barbosa foi reunido por Ulysses Brandao dentre os
objetos e documentos que estavam sob sua guarda e que foram também doados
pela familia de Ruy Barbosa para serem encaminhados ao Museu. Hoje existem
quadros, documentos, correspondéncias e objetos de uso pessoal, como o chapéu
de palha que era usado por ele formando o acervo. Reproducdes de fotografias,
cartbes postais e outros materiais sobre Ruy Barbosa também fazem parte do
Museu. A colegcéo de livros de autoria de Ruy Barbosa e de outros autores que
escreveram sobre ele, chamada por Ulysses Brandao de “ruybarbosiana” encontra-
se em outro espaco da Faculdade de Direito, na Sala Ruy Barbosa, localizada nas
dependéncias da Biblioteca da faculdade.

Grande parte desse material ndo possui identificacdo, nem catalogagcao. A
Faculdade possui um inventario onde consta o que foi encaminhado para o Museu,
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mas hoje néo é possivel identificar todos eles, pois muitos, ou estdo espalhados pelo
Centro sem um controle especifico, ou ndo existem mais. A Faculdade de Direito
solicitou a Universidade, através de processo, a contratagdo da confec¢cdo de um
projeto que possa inventariar todos os bens méveis integrados a faculdade, para que
possam ser identificados e organizados todo o patriménio que se encontra nas
dependéncias da instituigcdo.

O Museu Ruy Barbosa esta aberto ao publico em geral, recebendo o publico
espontaneo e visita de grupos, geralmente de manha e a noite, de acordo com o
horario de funcionamento da Faculdade. O publico que frequenta o espaco,
geralmente alunos de faculdades de Direito e alguns de ensino médio, fazem as
visitas com o objetivo de conhecer a Faculdade de Direito como um todo.
Atualmente os grupos visitantes s&o recebidos por funcionarios da biblioteca.

Percebe-se, diante da exposicdo acima, a grandeza e a diversidade das
colecbes que constituem os museus pertencentes a Universidade Federal de
Pernambuco. Seus acervos reunem testemunhos da historia da instituicdo, e a
importancia de salvaguarda-los e torna-los acessiveis a comunidade académica e a
comunidade em geral € evidente. O papel que a comunidade académica vem
desenvolvendo, através de seus docentes, funcionarios e alunos, ao longo de todos
esses anos, tem sido fundamental para a preservacao desse riquissimo patrimonio
cultural, que representa ndo sé o desenvolvimento da instituicdo, mas o

desenvolvimento do conhecimento cientifico e da sociedade.

2.4. As atividades de extensao e o papel educativo dos museus

A Universidade Federal de Pernambuco ndo possui um setor ou 6rgéo
especifico responsavel pela administragdo dos seus museus. Como foi visto,
anteriormente, os museus estdo sob a responsabilidade dos departamentos nos
quais estéo localizados e onde foram criados, surgindo a partir das iniciativas e das
atividades académicas dos professores, pesquisadores, funcionarios e alunos da
instituicdo. A Pro-Reitoria de Extensdo da UFPE (PROEXT) tem sido citada pelos
coordenadores dos museus como um 6rgdao que tem apoiado frequentemente as
atividades dos espacos, através dos seus editais de financiamento dos projetos de
extensao desenvolvidos pelos docentes, os fomentando com verbas para aquisicao
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de materiais e realizacédo de servigos ou com bolsas de extensao para os alunos que
fazem parte dos projetos.

De acordo com o Sistema de Informagao e Gestao de Projetos do Ministério
da Educacgédo (SIGPROJ), no qual se tem o registro de projetos de extensao
desenvolvidos nas instituicdbes de ensino superior, a Universidade Federal de
Pernambuco, possui cadastradas, nos ultimos quatro anos, dez acbes, nas
modalidades de eventos, projetos e programas relacionados a museus. As acdes
foram identificadas pelo sistema em busca utilizando a palavra-chave ‘museu’.

Realizada a busca no sistema através dos editais de patriménio da PROEXT,
foram encontradas mais duas acgdes registradas. Essas acbes vém sendo
desenvolvidas pelos docentes e técnicos da instituicdo que desenvolvem agdes de
extensdo, e algumas delas sdo replicadas, dando continuidade aos trabalhos nos
anos seguintes. O registro dessas acdes e a busca por apoio e fomento para a area
de museus da UFPE evidenciam que ha uma significativa demanda da comunidade
académica.

Também se deve considerar a possibilidade de existéncia de agbes de
extensao relacionadas a museus que nao possuem registro ou que ocorreram no
periodo em que ainda nao estava em funcionamento a plataforma SIGPROJ.

As acoes cadastradas no Sistema, nesse periodo sdo de diversas naturezas e
objetivos. Envolvem a criagdo de museu com o objetivo de disseminar o
conhecimento sobre a ciéncia e a tecnologia, através de exposi¢des, oficinas,
exibicdes audiovisuais para alunos de ensino fundamental; Realizagcdo de exposicao
com exemplares do patriménio cultural da Universidade a fim de divulgar técnicas e
equipamentos utilizados nas areas cientificas; Realizacdo de intercambio e
cooperagéo cientifica entre museu da UFPE e Universidades estrangeiras; Criacao
de museu com a finalidade de preservar e valorizar os saberes populares;
Desenvolvimento de atividades de preservacdo e divulgacdo de acervos;
Requalificacdo de areas de exposicao de museus; Realizacdo de cursos e oficinas
sobre a area de conhecimento; Conservacao, restauro e digitalizacdo de colecdes
de livros e documentos raros; Realizacdo de Semindarios sobre o patriménio de
Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de estimular pesquisas sobre a temética na
regidao nordeste, entre outras (FONTE: SIGPROJ).

O fato dessas atividades relacionadas a area de museus estarem registradas

e buscando o financiamento para as suas atividades na Pr6-Reitoria de Extensao
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justifica-se também pela propria definicdo e funcdo essencial dessas instituicoes,
explicitadas nas definicbes de 6rgdos e legislagbes sobre a area, vistas
anteriormente, que € o seu papel social, refletido na garantia da difusdo e da
promogao do acesso aos seus bens. Buscando-se a definicdo do papel da extensao
nas universidades percebe-se que essa relacao € mais do que justificavel.

O conceito de Extensao Universitaria apresentado as universidades publicas
e a sociedade pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes de
Educacgao Superior Publicas Brasileiras (FORPROEX), em 2012, diz que:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, € um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacéo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade  (POLITICA NACIONAL DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA, 2012, p. 15. Grifo nosso).

De acordo com a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, as diretrizes
que devem orientar a formulacdo e implementacdo das acgdes de extensao
universitaria sdo a Interacdo Dialégica, a Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade, a Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, o Impacto na
Formacao do Estudante e o Impacto e Transformacao Social.

A diretriz Interacao Dialdgica indica a troca de saberes nas relacbes entre a
universidade e os setores sociais, a fim de produzir um conhecimento novo, que
supere desigualdades e contribua para criacdo de uma sociedade mais justa e
solidéria; a diretriz Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade tem como finalidade
imprimir as agoes de extensdo a combinagdo de modelos, conceitos e metodologias
das varias disciplinas e areas do conhecimento a fim de proporcionar-lhes uma
maior consisténcia tedrica e operacional; a diretriz Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensao reafirma o carater académico da extensdo, cujas acbes serédo
mais efetivas se estiverem vinculadas a formacado de pessoas e a producdo do
conhecimento; a diretriz Impacto na Formacao do Estudante busca a possibilidade
de ampliacdo das experiéncias tedricas e metodoldgicas do discente, ampliando o
seu universo de referéncia; e por fim, a diretriz Impacto e Transformagéo Social
confere a extensdo o papel de agente integrador e transformador nas relagao
universidade-sociedade, assumindo seu carater politico, atuando em prol dos
interesses da populacdo e do desenvolvimento social e regional (POLITICA...2012).
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A politica extensionista da UFPE, coordenada pela Pré-Reitoria de Extenséo
(PROEXT), é desenvolvida pela comunidade académica com o apoio, coordenacao,
divulgagdo e avaliagdo de suas Coordenagdes Setoriais de Extensdo de cada
Centro Académico. A missdo da PROEXT esta em consonancia com as diretrizes da
politica nacional para o setor, uma vez que esta pautada na promocao da relagao
transformadora entre universidade e sociedade. Entre os seus objetivos estao
integrar as agdes de ensino e pesquisa as de extensao, fortalecendo o compromisso
social da universidade; contribuir com a formagao académica, profissional e cidada
dos seus estudantes; e apoiar programas e projetos voltados para o
desenvolvimento social, cultural, cientifico, ambiental e tecnolégico.

As atividades de extensdo da universidade sejam elas técnicas, cientificas,
culturais e artisticas, sédo consideradas um instrumento de integracao e de troca de
saberes com a sociedade, beneficiando a populagdo na melhoria da sua qualidade
de vida e inclusao social, e, a0 mesmo tempo, contribuindo para a formacéao cultural,
social e cidada dos seus estudantes (PROEXT/UFPE/PAGINA INTITUCIONAL).

Grande parte das acdes de extensdo relacionadas a museus levantadas no
SIGPROJ tem como éarea tematica principal ou secundaria a educacdo. A maioria
dos museus da UFPE atende em suas atividades estudantes dos diversos niveis de
ensino, em grande parte, provenientes de instituicbes publicas. Essa préatica é
abordada pela Politica Nacional de Extensao Universitaria como um dos principios
norteadores das atividades extensionistas:

A atuacao junto ao sistema de ensino publico deve se constituir em
uma das diretrizes prioritarias para o fortalecimento da educacao
bésica através de contribuigoes técnicocientificas e colaboragdo na
construgdo e difusdo dos valores da cidadania (POLITICA..., 2012, p.
22).

O carater educativo presente tanto nas agdes registradas, como nas demais
desenvolvidas nos diversos museus da UFPE, refletem a importancia ja citada por
alguns autores, que essas instituicdes representam para a educacdo. Muitos deles
defendem que o museu propicia 0 conhecimento, ndo sé através do uso de praticas

educativas, mas em sua propria esséncia. Para Valente (2009, p.88)

A medida que o museu cumpre suas funcdes elementares de
conservar e mostrar um patriménio tangivel ou intangivel ele esta
gerando efeitos educativos. Nesse sentido, independentemente de
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contar ou nao com um programa especifico de atividades
pedagdgicas, a instituicdo é em si mesma um meio educativo.

A repercussao dos estudos e pesquisas da arte-educadora Ana Mae Barbosa
que falam sobre as praticas educativas realizadas nos museus, defendidas pela
autora como “Proposta ou Abordagem Triangular”, resultou na inclusdo desse
pensamento nas diretrizes dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s). A autora
postula que os museus sdo lugares da pratica da leitura da obra de arte e um
espaco de apreciacao, contextualizagcao e pratica artistica (BARBOSA, 2014).

O arte-educador Robert William Ott compreende e defende o importante papel
dos museus no ensino da arte, e ndo apenas no ensino, mas também para o

desenvolvimento da percepgéao e da critica nos individuos.

A arte, ensinada no contexto das cole¢cdes dos museus, reflete os
valores estéticos intrinsecos da obra de arte e as preferéncias
cognitivas dos alunos que estao nesse processo de aprendizagem,
mas arte nos museus também reflete as condi¢cdes culturais da
sociedade (OTT, 2002, p. 114).

Ott (2002) ainda afirma que a relacao educativa dos museus com a arte
requer uma atuacao ativa e que esta se da a partir da orientacdo dos alunos no
ensino da critica nos museus.

Essa relacdao de educacgédo ativa entre museu e ensino da arte, pode ser
verificada em Henry Cole (1808-1882), primeiro diretor do Victoria and Albert Museu
(um dos idealizadores da relacdo entre arte na escola e museus de arte) (OTT,

2002). Cole afirma que:

O museu tem como intengdo voltar-se 0 maximo possivel a
preservacdo dos objetos, 0s quais ndo serdo apenas tomados em
seu aspecto fisico e sim tratados enquanto objetos de estudo e
ensinamentos. Da minha parte, arrisco a pensar que quanto menos
0S museus e as galerias se submeterem aos propésitos da
educacao, mais perder-se-d0 como instituicdes sonolentas e indteis
(COLE, 1853 apud OTT, 2002).

Pode-se observar que os autores acima possuem opinides convergentes com
relacdo ao papel educativo dos museus, onde fica clara a definicdo desse espaco
como lugar do conhecimento e do desenvolvimento da sociedade, que se encontram

citadas nas definicdes de museus apresentadas anteriormente.
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Essas premissas do carater social e educativo vém sendo colocadas em
pratica pelos museus da UFPE, que dentro das suas condi¢cbes, vem colocando a
disposicao do ensino e da pesquisa, e também da sociedade, o valoroso patriménio
que possuem. As atividades desenvolvidas pelos museus e o alcance social que 0s
mesmos vém atingindo, refletido também no numero de publico apresentado por
alguns espacos, que em grande parte é formado por estudantes, s6 vém validar

essa constatacao.

2.5. A Universidade Federal de Pernambuco e o curso de Museologia

No momento de ampliagédo da atuacéo das universidades publicas brasileiras,
especificamente através do REUNI, foi criado, em 2009, o curso de Bacharelado em
Museologia da UFPE. De acordo com o Projeto Pedagdgico do curso, um dos
fatores que justificaram a sua criacao entre os demais apresentados na proposta, foi
a caréncia de formacao profissional na area, no estado de Pernambuco, que por sua
vez, possui uma forte expressao através de seu patriménio cultural e turistico, e
ainda, sendo o estado do Nordeste que possui maior numero de museus.

O plano de curso, que objetiva a formacdo de museélogos divide-se em
quatro eixos principais, a saber, Cruzamentos interdisciplinares: Antropologia e Arte,
Teoria Museoldgica, Saberes e Técnicas Museais e Patriménio Cultural. De acordo
com o seu Projeto Pedagodgico, o perfil académico do curso de Museologia
apresenta a interacao interdisciplinar, com énfase na relagdo com a Antropologia e
Histéria da Arte; ampla formacao tedrica; abordagem das técnicas museoldgicas e
de gestao; e o desenvolvimento da percepg¢do dos aspectos sociais e legais acerca
do patriménio cultural.

Ainda de acordo com o seu Projeto Pedagdgico, dentre os objetivos do curso
de museologia estdo proporcionar a realizagdo de processos de musealizagao,
preservacdo e uso do patrimbénio; a realizacdo de operagbes de registro,
classificacdo, catalogacdo e inventario do patriménio natural e cultural; e a
realizagdo de exposigcbes e programas educativos e culturais. Todos esses objetivos
convergem para a formagao de profissionais que contribuam com o desenvolvimento
cultural e socioeconémico através do trabalho com o patriménio cultural.

Dentre as atividades que compdem a estrutura curricular do curso esta o

estagio supervisionado, que tem como finalidade realizar o treinamento profissional
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do graduando e pode ser realizado em qualquer instituicao museal. De acordo com o
depoimento dos coordenadores dos museus da UFPE, desde a implantacdo do
curso de Museologia na Universidade, as atividades da maioria das unidades
museais da instituicdo tém sido realizadas com a colaboragédo de docentes e alunos
do curso. Essa parceria, segundo os gestores, tem trazido um novo olhar sobre a
organizacao dos espacos, proporcionando a implementagcdo de procedimentos que
tem como fundamentos a ciéncia museolbgica, € a0 mesmo tempo se apresenta

como um importante campo para o fortalecimento da formacao dos graduandos.
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Capitulo 3 - Panorama da gestao dos museus da UFPE

Este capitulo destina-se a apresentar a analise dos dados coletados na
pesquisa de campo, a partir da realizagao das visitas aos museus e das entrevistas
aplicadas aos seus respectivos gestores, sejam eles coordenadores, diretores,
curadores, ou seja, qualquer pessoa que esteja de certa forma, responsavel pelas
atividades realizadas nas unidades.

Foram visitados nove espacos museais da Universidade Federal de
Pernambuco e os mesmos, assim como o0s seus gestores, estdo, respectivamente,
referenciados com os numeros de 1 a 9 (museu 1/ gestor 1, museu 2/gestor 2, e
assim sucessivamente). A ordem estabelecida, como ja foi dito anteriormente,
representa a ordem de realizacdo das visitas e entrevistas, fato de conhecimento
apenas da pesquisadora.

Todos os dados coletados e analisados, como dito anteriormente, tomam
como referéncia as diretrizes dos instrumentos regulatérios brasileiros, quais sejam,
o Estatuto de Museus e o Decreto 8.124/2013, e os referenciais tedricos
apresentados no primeiro capitulo desta dissertacao.

3.1 Condicoes de infraestrutura

As condigdes de infraestrutura analisadas dizem respeito tanto aos aspectos
fisicos dos espagcos museais quanto aos meios de organizacao administrativa e de
planejamento desenvolvidos, e ainda, aos aspectos estruturais financeiros das
unidades.

Quanto aos aspectos documentais e de organizagdo administrativa, procurou-
se verificar se 0s museus possuem na elaboracao e constituicdo de suas atividades,
um plano anual prévio como diretriz. Também foi investigada a existéncia de ato
normativo, de enquadramento orgénico na instituicdo e dos respectivos regimentos
internos aprovados pela UFPE para os museus. Com relagdo as acgbes de
planejamento das unidades, foi investigada a existéncia de um plano museolégico e
o detalhamento de programas de preservagao, conservacao e restauracao e de

seguranga para 0S museus.
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Dentre os aspectos fisicos estruturais dos museus foram analisadas as
condicOes das instalacdes fisicas e sua manutencgao.

E com relagdo as condigbes estruturais financeiras foram investigadas a
existéncia de recursos or¢camentarios empreendidos na realizagdo das atividades
dos museus e suas fontes.

Com base nas informacdes coletadas e expostas acerca dos aspectos
documentais, de organizagcdo administrativa e de planejamento das atividades dos

museus, configurou-se o seguinte quadro:

Quadro 2 — Documentos e instrumentos de gestao

o Plano anual Ato Enquadramento Regimento Plano
3 prévio como  normativo organico na Interno Museologico
a diretriz instituicao
=
M1 Nao Nao Sim Nao Nao
M2 Nao Nao Sim Nao Nao
M3 Nao Nao Sim Nao Nao
M4 Nao Nao Sim Nao Nao
M5 Nao Nao Sim Nao Nao
M6 Nao Nao Sim Nao Nao
M7 Nao Nao Sim Nao Nao
M8 Nao Nao Sim Nao Nao
M9 Nao Nao Sim Em Nao
elaboracao

Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa.

Constatou-se que nenhum dos museus analisados realiza suas atividades sob
a diretriz de um plano anual prévio. As unidades desenvolvem suas acgdes de
maneira bastante autbnoma, sem um direcionamento que as inclua dentro de uma
estrutura orgénica ou direcionamento institucional comum a todo o setor. O que h4,
em alguns casos, € um planejamento individual, simples, realizado dentro das
possibilidades administrativas, financeiras e de pessoal dos espacos.

No museu 1 existe um planejamento, que é desenvolvido todos os anos para
a composicao do planejamento do setor no qual ele esta inserido na Universidade.
Esse planejamento s6 € colocado em pratica se houver orcamento liberado para a

sua realizagao.
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O museu 2 nao possui nenhuma espécie de planejamento. De acordo com o
seu gestor, esse fato se da pela inexisténcia de pessoal administrativo no
desenvolvimento de suas atividades. Ele ressaltou que as a¢des sdo desenvolvidas
de maneira espontanea e conta apenas com a participagdo de bolsistas de
extensdo, provenientes do curso de Museologia da UFPE, que eventualmente
colaboram com atividades, como a complementacao das fichas bibliograficas, mas
comentou que essas atividades nao tem uma ocorréncia frequente.

O gestor 3 afirmou que ndo se chegou a um nivel ideal com relacdo a
elaboragdao de um planejamento e confessou que nesse ponto a atividade tem um
carater mais amador. Ele afirmou que a iniciativa e os esforcos empreendidos na
criagdo do museu ficaram na esfera pessoal, e num tom de desabafo relatou que
nem os proprios colegas de trabalho nem a instituicdo foram capazes de
compreender a importancia dessa agédo. Todo o trabalho foi desenvolvido a partir do
bom senso, contou o gestor. Ressaltou que hoje ja4 se tem o reconhecimento do
Departamento, visto que se percebe o beneficio que o Museu traz para o curso de
pos-graduagéo, por exemplo, e para a Universidade como um todo.

Os museus 4, 5, 6, 7, 8 e 9 ndo possuem uma diretriz anual para as suas
atividades, e nao foi percebido, nesse momento da analise, nenhum outro
instrumento de planejamento utilizado pelas unidades.

Os museus 1, 2, 3, 5, 6, 7 e 9 ndo sao regidos por ato normativo especifico. O
museu 4, de acordo com seu gestor, possui um ato normativo, mas quando o
descreve, percebe-se que nao se trata especificamente de um ato normativo, mas
de criagdo. Mesmo assim nado apresentou seguranca nessa afirmacédo. Pelas
afirmacoes do gestor 8, percebe-se que o0 ato a que se refere também se trata de um
ato de criacdo, e de acordo com a sua fala, ndo esta completamente certo de sua
existéncia.

Pode-se considerar que 0s museus possuem um enquadramento organico na
instituicdo, pois estdo localizados e sob a responsabilidade administrativa dos
departamentos e centros nos quais estao localizados. Essa responsabilidade é
reafirmada por todos os gestores entrevistados.

O museu 9 é o Unico que possui um regimento interno em elaboracao, para
que este seja submetido a aprovacéao da Universidade. Os demais ndao possuem. O
gestor 4 informou que o regimento interno do museu que coordena sera elaborado

com a colaboracdo do curso de Museologia da UFPE.
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Nenhum dos museus analisados conta com um plano museoldgico na sua
gestao. O gestor 1 afirmou que tem interesse em elaborar um plano museoldgico.

O gestor 4 informou que o plano museolégico da unidade sera elaborado em
parceria com o curso de Museologia da UFPE, por seus alunos, em atividade
desenvolvida em uma das disciplinas do curso, sob orientagdo do respectivo
professor. Afirmou ainda que o museu tem evoluido bastante e considerou essa
parceria uma ‘via de mao dupla’, que atende tanto as necessidades do museu
quanto as do curso.

O gestor 8 afirmou acreditar que a elaboragédo de um plano museoldgico s6
sera possivel com a presenga de um musedlogo e justifica, atestando que nao existe
no museu alguém que tenha condi¢bes de realizar essa tarefa, atualmente.

O gestor 9 informou que ainda estd em processo, o desenvolvimento de uma
parceria com o curso de Museologia, mas que conta com ela para a elaboracao do
plano.

Percebe-se que nenhum museu da UFPE esta de acordo com as diretrizes do
Estatuto de Museus no que se refere aos artigos 14, 15 e 44, que tratam sobre o
plano anual prévio para os museus, seus atos normativos e a elaboracdo e
implementagdo do plano museoldgico, respectivamente. Os museus atendem
parcialmente 0 que demanda o artigo 18, no que se refere ao enquadramento
organico na instituicdo. Quanto ao regimento interno apenas um museu esta de
acordo com a diretriz, ainda que, em fase de elaboracéo.

Vale retomar que o planejamento é fortemente defendido por Duarte Candido
(2014) e Almeida (2013), e se configura como uma importante ferramenta de gestao
que permite tanto a adequagdo dos museus ao que determinam os instrumentos
regulatérios, quanto o cumprimento de sua funcdo social, fortemente evidenciada a
partir deste século.

Agrupando as informacdes coletadas e/ou opinidées dos gestores acerca das
instalagdes fisicas dos museus tem-se que:

Quadro 3 — Estrutura fisica

o Condicoes das Area de Reserva Espaco para Servicos

3 instalacoes visitacao técnica atividades periodicos de
B fisicas educativas manutencao
=

M1 Parcialmente Insuficiente Sim Nao Sim*

adequadas
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M2 Parcialmente Suficiente Sim Nao Nao
adequadas

M3 Parcialmente Insuficiente Sim Sim Nao
adequadas

M4 Inadequadas Insuficiente Sim Nao Nao

M5 Inadequadas Insuficiente Nao Sim Nao

M6 Inadequadas Insuficiente Nao Nao Nao

M7 Inadequadas Insuficiente Sim Néo Néo

M8 Parcialmente Suficiente Nao Nao Nao
adequadas

M9 Adequadas Parcialmente Sim Sim Nao

Suficiente

*insuficientes

Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa

Com relacao as instalacdes fisicas existentes para o atendimento do publico e
dos funcionarios, apenas um gestor, o0 do museu 9, considerou que ha adequacéo
das mesmas para o desenvolvimento de suas func¢des, sem ressalvas. Grande parte
dos gestores considerou que ha certa adequacao das instalacoes fisicas dos
museus, mas elencaram alguns pontos que podem ser melhorados. Alguns museus
tiveram as suas instalagdes fisicas consideradas inadequadas pelos seus gestores.

Os gestores dos museus 1, 2, 3 e 8 consideraram as suas instalacdes
adequadas, mas com algumas ressalvas. O gestor 1 salientou que precisam de
melhorias, tanto para atender o publico como seus funcionarios. As salas de
exposicao, de funcionarios e da reserva técnica foram consideradas pequenas para
o desenvolvimento das atividades, o espaco ndo possui climatizacdo nem recursos
de acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

O gestor 2 colocou que o espaco poderia ser um pouco maior e comentou
ainda sobre a intengdo de expansao do espag¢o com a criagao e integragao de outro
museu.

O gestor 3 ressaltou que nas avaliacoes realizadas pelos visitantes a
indicagdo € que o espago precisa ser aumentado, e concordou com essa
observacéo.

O gestor 8 chamou a atencéo para o fato de que se tivesse o olhar de um
museodlogo, provavelmente a visdo que esse profissional teria sobre a adequacao
das instalagdes fisicas seria contraria a sua.

Dentre os que consideraram as instalacées inadequadas estdo os gestores 4,
5, 6 e 7. O gestor 4 enfatizou que o grande problema das instalacées fisicas é seu
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tamanho, fato que é constantemente apontado nas avaliagcdes do publico visitante e
que vem dificultando o desenvolvimento das atividades ja existentes e a implantacao
de outras consideradas necessarias, como espaco para as agdes educativas. Para o
trabalho da equipe do museu o espago também nao é considerado adequado, pois
uma unica sala da lugar as atividades administrativas, elaboracdo de material para
as visitas, reserva técnica e documentagéo.

O gestor 5 afirmou que ha pouco tempo, cerca de um ano, que foram
realizadas ag6es minimas de adequacdo das instalagbes, como a abertura de
janelas para a circulacao do ar, uma vez que sdao manuseadas substancias toxicas
que requerem essa condicdo, e a instalagdao de aparelhos de ar-condicionado e
exaustdao. O gestor esclareceu que a sala nao foi criada com a finalidade que tem
hoje, foi uma adaptacédo, que classificou como ruim e inadequada para as atividades.
As atividades administrativas, de preparacdo das pecas com substancias quimicas
insalubres, as atividades de ensino e as visitacbes séo todas realizadas numa Unica
sala. Informou que ha um projeto de construgdo de um novo prédio que tera um
lugar préprio para abrigar o museu, que aguarda a realizacdo de tramites
burocréaticos na universidade para a sua realizagao.

O gestor 6 afirmou que existe muito material e que tudo esta concentrado
numa unica sala, onde sao realizadas também as visitacoes. Nao sente seguranca
na guarda do acervo, pois a sala esta passivel de infiltragdes, constantemente. O
seu medo de perder o material é evidente, e reflete, no momento da entrevista,
sobre a importancia de providenciar pessoal que fiqgue responsavel por algumas
atividades do espaco. De fato o espaco é pequeno, ha uma quantidade muito grande
de pecas, cuja disposicdo no espago expositivo nao proporciona uma visualizacdo
adequada. O gestor revelou o desejo de aquisicdo de um novo prédio e que nele
poderia ser instalado o museu, e isso ja foi solicitado a administracdo da
Universidade.

O gestor 7, que apesar de ter apresentado um grau menor de insatisfacao,
afirmou que as instalacées fisicas podem se tornar adequadas, com mais espaco e
funcionalidade, e que isso depende recursos financeiros e profissionais qualificados.

Ainda com relagao aos aspectos fisicos observou-se a presenca de reserva
técnica na maioria dos museus. Dentre os que possuem, os museus 1, 4 e 7
carecem de ampliagdo, segundo seus gestores. O museu 1 possui equipamentos e

mobiliarios especificos para abrigar cada tipo de colecdo, mas o espacgo esta
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saturado; O museu 2 divide 0 espaco da reserva com outras atividades; e o gestor 7
considerou a reserva muito pequena, principalmente por ter que abrigar muitas
pecas que estdo sendo retiradas do espaco expositivo, por problemas de
infraestrutura, como infiltragbes, falta de aparelhos de climatizacdo e controle de
humidade.

Os museus 2, 3 e 9 possuem reservas técnicas consideradas suficientes
pelos seus gestores. O museu 2 possui um pequeno espaco, que abriga algumas
duplicatas das pecas em exposicdo; O museu 9 dispée de armarios fixos e
deslizantes para abrigar as pecas da reserva; O gestor 3, apesar de ter considerado
a reserva suficiente em relacdo ao tamanho do museu, a classificou como pequena.

Os museus 5, 6 e 8 ndo possuem reserva técnica. No museu 5 a maioria das
pecas esta exposta, e as que nado estdo, aguardam tratamento, que sé pode ser feito
com uma maquina que encontra-se quebrada. No museu 6 todas as pecas estdao em
exposicao e assim como o 5 possui uma uUnica sala que abriga todo o acervo. O
gestor 8 revelou que muitas das pecas do museu estdo espalhadas por todo o
centro ao qual pertencem, e numa metafora, afirmou que ‘a reserva técnica é todo o
centro’.

Apenas os museus 2 e 8 tiveram suas areas de visitagdo consideradas
suficientes pelos seus gestores. O gestor 9 informou acreditar que a area do museu
tem atendido as necessidades atuais, mas concordou que o espago poderia ser
ampliado e melhor adequado para a melhor visualizagcdo de seu acervo, que por
conter materiais que podem pér em risco a seguranca dos visitantes, ficam
localizados em uma sala isolada.

Os gestores 1, 3, 4, 5, 6 e 7 consideraram as areas de visitacao insuficientes.
Os museus 1, 3 e 4 necessitam de ampliagdo, segundo os seus gestores, e o gestor
4 ressaltou ainda que sempre tem que estar subdividindo grupos para a realizagao
das visitas, devido ao espaco muito pequeno. Os gestores 5 e 6 acreditaram que s6
a reorganizagdao do acervo em outro prédio poderia oferecer melhores condi¢coes
para o desenvolvimento das atividades dos museus. O gestor 7 informou acreditar
que uma melhor adequagdo do espago disponivel hoje, ja seria suficiente para
melhorar a area de visitacao.

A maioria dos museus ndo possuem espacos para o desenvolvimento de
atividades educativas. Sdo eles os museus 1, 2, 4, 6, 7 e 8. O museu 1 desenvolve

as atividades educativas no proprio espaco expositivo. O museu 2 nao realiza
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atividades complementares educativas, apenas a visita guiada, e quando ha, pois
esta ndo ocorre frequentemente. A maioria do tempo 0 museu encontra-se fechado,
s6 abrindo em ocasides muito esporadicas.

O museu 4 tem deixado muitas vezes de realizar atividades educativas pela
falta de espagco adequado. O gestor enfatizou que esse fato os tem prejudicado
bastante. As acdes educativas sao consideradas de grande importancia, uma vez
que o museu recebe um numero grande de alunos do ensino fundamental e o
museu desenvolve jogos educativos, cadernos de atividades e oficinas para esse
publico. Esse trabalho educativo € sempre muito bem avaliado pelo publico, contou
o gestor. Ele relatou que, muitas vezes, mesmo com as dificuldades, as atividades
educativas sao realizadas, de maneira precéaria e improvisadas, mas com o objetivo
de manter o estimulo no trabalho.

O gestor 6 lamentou nao ter esse espaco para acdes educativas disponivel,
pois reconheceu que poderia desenvolver atividades importantes com a
comunidade, de orientacdo e educacdo acerca dos conteudos relacionados a
natureza do acervo. Seria também uma boa oportunidade para divulgar o curso ao
qual o museu esta ligado, durante todo o ano, acrescentou.

Os museus 3, 5 e 9 possuem espaco para as atividades educativas. O museu
3 tem a sua disposicao a infraestrutura do préprio departamento para desenvolver as
atividades. O gestor contou que séo utilizadas salas, auditério e laboratorios para
receber o numero grande de visitantes, formado por grupos de estudantes.

O museu 5 possui um carater bastante voltado para o ensino e a pesquisa.
Cotidianamente, as atividades educativas desenvolvidas sdo as proprias aulas de
graduacao das areas afins que ocorrem nas suas dependéncias. O que faz com que
0 museu atenda a um numero muito grande de estudantes, que muitas vezes,
quando estdo em turmas maiores, tém que ser redistribuidos em salas do
departamento para a realizagédo das atividades.

O museu 9 dispde de um auditério para a realizacdo das suas atividades
educativas.

Quanto a manutencdo das instalacées fisicas dos museus, procurou-se
verificar a existéncia de servigcos periddicos realizados pela Universidade. Foram
apontadas muitas questdes especificas de cada unidade, que apresentam
problemas de diversas ordens, no desenvolvimento da manutencdo dos seus

espacos.
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O gestor 1 relatou uma grande dificuldade na obtengcdo de realizacdo de
servicos de manutencao no espacgo. Contou que apesar de existirem, ‘aos trancos e
barrancos’, até serem conseguidos ha um processo bastante desgastante. E preciso
‘pedir pelo amor de Deus’ para que a prefeitura da Universidade venha realizar
servicos de elétrica, pintura ou dedetizacdo. Com relacédo a servicos de obras, sao
reformas bem pontuais, que nao atendem a todas as necessidades do espago.

O gestor 2 revelou que as solugdes sao tomadas a partir dos problemas que
vao surgindo no espacgo. Ao afirmar que ‘a medida que as coisas vao se
deteriorando’ existe a colaboragdo do departamento para sana-las, pode-se
observar que o trabalho € muito mais corretivo do que preventivo.

O gestor 3 informou que em alguns casos o0 museu conta com o trabalho de
manutencdo que é realizado no proprio departamento, como por exemplo, servigcos
de pintura. Para a realizacao de servicos de manutencao considerados pequenos,
como conserto de uma torneira ou fechadura, 0 museu conta com um pequeno
recurso arrecadado de alguns visitantes, como uma espécie de doagao, que alguns
se dispéem a efetuar, ou até mesmo de recursos proprios, que o gestor revelou
lancar mao para sanar esses pequenos problemas. Ja para a realizacao de
manuteng¢des maiores, o gestor disse que sé conta com a realizacado de projetos que
possam ser contemplados com recursos de instituicées externas.

O gestor 4 fez um relato dos grandes transtornos e problemas causados pela
falta de servicos de manutencdo do museu, que segundo ele, ndo existem mesmo.
Um deles é o problema de infiltracdo, que ocorre todos os anos, durante o inverno, e
danifica o mobiliario e aparelhos eletrénicos. A manutencéo para evitar esse tipo de
problema é solicitada, com frequéncia, a Prefeitura da Universidade, mas nao é
executada. A manutencdo do mobilidrio do museu também néo tem sido feita, pela
dificuldade de contratagao, relatou o gestor. Os espagos museais, segundo ele,
possuem especificidades que ndo podem contar com qualquer tipo de prestador ou
material, selecionado através de um processo de licitacao ou pregao. O gestor citou
também a dificuldade de manutencéo das instalacbes elétricas, que néo estdo em
bom estado, foram solicitadas, mas nao foram realizadas. Contou que é frequente
também o uso de recursos préprios para a compra de materiais para 0 museu.

O gestor 5 afirmou que néo ha servicos de manutencao peridédicas no museu.
O que ha com frequéncia é apenas o servico de limpeza, executado por um

profissional especifico, semanalmente, que recebe, inclusive, um adicional de
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insalubridade, devido a presenca de substancias toxicas no espaco. Alguns servicos
de manutengdo de ar-condicionado e exaustores ainda s&o realizados. Parte do
mobiliario foi renovada, aproximadamente ha um ano, mas ja ha necessidade de
nova aquisicao, pois ndo estdo mais apropriados para o acondicionamento das
pecas do acervo.

Assim como no museu 5, 0 museu 6 s6 conta com a periodicidade na limpeza
basica do espaco, feita pelo profissional que realiza o servico no departamento.

O gestor 7 evidenciou que existe um ‘curativo’ quando ha problemas de
infiltracdo no museu, mas que nao existem servicos periddicos de manutencao.
Observa-se a partir de sua fala que os servigos, ainda que executados, ndo sao
efetivamente suficientes, pois denotam uma caracteristica paliativa.

O gestor 8, apesar de néao ser o responsavel direto pela coordenacdo do
museu, que de fato nao existe, realiza fungdes de grande importancia para o seu
desenvolvimento, como atividades de manutencdo, de conservagao, e
procedimentos de segurancga adotados para o acervo. Ele revelou que os servigos
de manutencao realizados sdo basicamente os de limpeza comum, executados
pelos funcionarios do centro, uma vez por semana. Houve, no ano de 2009, uma
reforma e requalificacdo do espaco fisico, realizadas por uma empresa contratada
pelo centro. O projeto foi executado em 2008 e contou com recursos provenientes
de uma emenda parlamentar. Foram feitos servicos de recuperacdo do piso,
iluminacado, climatizacdo e restauracdo das obras. De |a pra ca o que tem sido
realizado sdo apenas servigos de limpeza.

O gestor 9 iniciou o relato um tanto reticente, mas acabou por afirmar que a
Universidade ‘tem um certo problema com essa questdo’. Revelou que nem os
servicos basicos de limpeza séo realizados e que o prédio ainda ndo conta com
instalacbes de telefonia e internet, desde a criagdo do museu. A comunicagdo do
museu € com 0 museu se torna bastante dificil, pois ndo existe um numero de
telefone para o qual ligar, e quando as pessoas que trabalham nele precisam se
comunicar, até dentro da prépria universidade, tém que lancar mao de seus
aparelhos de telefone para tal. As condicbes para instalacdo dos sistemas de
telefonia e internet ja estdo prontas, segundo o gestor, s6 aguardando a conexao
com as redes da Universidade, o que ja foi solicitado ha bastante tempo, mas ainda

nao foi atendido.



76

O Estatuto de Museus, em seu artigo 19, determina que 0s museus devam
dispor de instalacoes fisicas adequadas para o desenvolvimento das suas fungdes e
para o bem-estar do publico e de seus funcionérios. Como ndo sao definidos os
padrbes referentes a adequacdo das instalagées dos museus no Estatuto, foram
observados alguns padrbes de estrutura fisica estabelecidos na série Museologia
Roteiros Praticos, em seu volume 5, Parametros para a conservacao de acervos.

O manual lista algumas caracteristicas, classificadas em basicas, boas e
otimas, para fins de avaliagdo. Com relagédo a estrutura do museu o manual define
que “um edificio adequadamente construido e bem mantido é fundamental a
protegdo do acervo”. Classifica como alguns dos procedimentos basicos para a
manutencdo da estrutura fisica a inspecao regular dos edificios; a identificacado e
avaliacado de todas as potenciais ameacgas ao acervo como, telhados mal vedados,
fiacao elétrica deficiente, calhas entupidas, portas ou janelas defeituosas, entre
outras (USP, 2004).

Buscou-se verificar também a percepg¢ao dos gestores acerca das condigbes
de infraestrutura fisica e a existéncia dos elementos listados acima (reserva técnica,
espaco para educativo, etc.). Pode-se observar que apenas um gestor considera as
instalacoes fisicas do museu adequadas. Os demais museus apresentam, segundo
seus gestores, problemas a serem sanados, ou as consideram totalmente
inadequadas para o desenvolvimento de suas funcdes.

Percebe-se também que existe uma demanda de ampliagdo da area de
visitacdo, pois ndo possuem espaco satisfatério para as atividades, segundo seus
gestores, e segundo o publico visitante, nos casos em que ha instrumentos de
avaliacao disponiveis. Com relacdo a reserva técnica, ainda ha alguns museus que
nao dispbem desse espaco.

De acordo com o Estatuto, em seu artigo 29, os museus deverao promover
acOes educativas, que devem envolver a comunidade, a fim de ampliar o acesso a
cultura e o patriménio nacional. Conforme foi exposto anteriormente, a maioria das
unidades museais da UFPE n&o possuem espacos para essa finalidade, o que torna
inviavel sua realizagdo, ou, em alguns casos, as ag¢des acontecem de maneira
improvisada, o que prejudica sua qualidade.

Viu-se, anteriormente, que as atividades educativas tém um papel
fundamental nos museus e devem ser realizadas em locais adequados. Para

Brininghaus-Knubel (2004), sdo o seu objetivo principal e se configuram em
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grandes aliados da educacao, proporcionando novas formas de aprendizagem, o
que deve ser compreendido por todos o0s profissionais dos museus.

Segundo os gestores, os museus ndo contam com servigos periodicos de
manutencdo das suas instalagdes fisicas. Ha& problemas de infiltragdo, com as
instalacoes elétricas, além de falta de recursos de comunicacdo em alguns museus.
As medidas relatadas pelos gestores revelam que manuteng¢des mais robustas sao
feitas com recursos externos, mediante aprovagéao em editais. Sinalizaram também o
emprego de recursos proprios para as necessidades mais urgentes, ou medidas de
carater paliativo da prépria Universidade, que nao resolvem os problemas em sua
totalidade.

Verificou-se, anteriormente, que 0s museus ndo possuem um plano
museoldgico, onde deveriam estar detalhados programas como o0 de acervos,
exposicoes, pesquisa, de seguranca, entre outros. Mesmo com a auséncia de
programas para a gestdo do desenvolvimento das atividades dos museus, alguns
procedimentos comuns a cada uma dessas areas sado realizados. Procurou-se
conhecer quais os procedimentos de preservacao, conservagao e restauracao de
seus acervos sao executados pelas unidades. E, apesar de ndo existirem programas
de seguranca detalhados para os museus, verificaram-se quais 0S recursos
disponiveis para minimizar os riscos comuns. Com relagdo a esses aspectos

puderam-se estruturar os seguintes dados:

Quadro 4 — Preservagao e segurancga

Procedimentos de preservagao, Recursos de seguranga disponiveis

(2] ~ ~

] conservacao e restauracao

@ realizados

=

M1 Higienizagéo e acondicionamento Seguranga patrimonial; seguranca
adequado; restauragao de colegdes* eletrbnica (até 2014); extintores™

M2 Limpeza comum Seguranca patrimonial do centro

M3  Nao existe com frequéncia devido a Seguranga patrimonial; vigilancia

natureza do acervo armada; vigilancia 24 horas
M4 Higienizacao Seguranca patrimonial do centro;
Camera**
M5 Limpeza comum; manutengao dos Seguranca patrimonial do centro;

meios de acondicionamento devido a

equipamentos de protegéo individual



natureza do acervo

(EPIs)

M6 Limpeza comum Seguranga patrimonial do prédio;
M7 Acondicionamento adequado Seguranca patrimonial do prédio;
extintores do prédio
M8 Higienizacao e restauracao de Seguranca patrimonial do centro;
colegbes*™  (atualmente conta com cameras de monitoramento
técnico em restauro)
M9 Controle de temperatura e de Segurancga patrimonial do campus;

presenca de gases téxicos

* 2005 e 2007 (recursos externos)
** 2009 (recursos externos)

* k%

cameras de monitoramento

* Vencidos
** Fora de funcionamento
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*** Nao conectadas a rede
Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa

O gestor 1 relatou que as agdes de conservacao sao desenvolvidas com a
higienizacdo e acondicionamento adequado do acervo. Com relacdo a restauracéo,
algumas colecdes foram contempladas com recursos de editais de instituicées
externas. Em 2005 foram restauradas cerca de trezentas obras de uma colecgao e,
em 2007, mais setenta obras de outra. Os projetos foram submetidos aos editais por
iniciativa da coordenacdo anterior do museu. Hoje ainda existem colecdes
necessitando de restauragéo, mas ainda ndo obtiveram recursos, apesar de terem
sido pleiteados em editais e na proépria instituicdo. O gestor informou que ainda ha
um tramite burocratico a ser concretizado para que se consiga incluir a restauracéao
das obras no planejamento orgamentario do proximo ano.

O gestor 2 informou que esses tipos de procedimentos ndo sdo executados.
O que existe € a manutencao da limpeza das pecas, sem nenhum aspecto técnico
especifico para o tipo de acervo. O gestor 3 revelou que esses procedimentos
acontecem na medida em que for necessario, ndo ha uma pratica frequente, devido
a natureza da maioria das pecas do acervo.

O gestor 4 reforcou que, apesar de ndo existir um plano, alguns
procedimentos ja vém sendo realizados, principalmente apés a implantacao do curso
de Museologia na Universidade e a parceria que comegou a ser construida entre ele
e o museu. Os procedimentos de higienizacdo do acervo, por exemplo, foram
introduzidos a partir de um seminario que, dentre a sua programacao, incluiu cursos

e oficinas que promoveram a capacitacao dos bolsistas da unidade. Esse seminario
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foi organizado em parceria com professores do curso de Museologia. A higienizacao
do acervo continua sendo realizada por alunos do curso, sob a orientagdo de alguns
de seus professores.

O gestor 5 explicou que grande parte do acervo encontra-se em determinadas
condicbes que n&o exigem procedimentos de conservagdo, preservagcao ou
higienizagdo. Apenas uma limpeza comum. Esse fato se deve a natureza e ao tipo
de acondicionamento que € utilizado para o acervo, condigdo que lhe permite
atravessar décadas em bom estado. H&a no acervo algumas pecas, cujo
acondicionamento exige procedimentos necessarios para a sua preservacao.
Algumas vezes o material usado para acondicionar as pecas se desgasta, devido ao
manuseio, e deve ser trocado. Esse procedimento é realizado quando é possivel,
pois demanda aquisicdo e troca de materiais, que nem sempre estdo dentro das
possibilidades financeiras do museu. Muitas vezes, as pecas se deterioram e ndo ha
outra opcao, se nao, descarta-las. Mas o gestor esclarece que o descarte, para esse
tipo de acervo, é considerado natural.

O gestor 6 relatou que o museu realiza apenas a limpeza basica do acervo.
As condicdes de preservacdo, conservacao e restauragdo sdo muito precarias.
Revelou que isso o preocupa bastante, pois o acervo nao possui nenhum
mecanismo de protegcdo. O problema de infiltracdo é ‘critico’, contou o gestor.
Quando chove, a primeira coisa que se faz é ir ao espacgo verificar se ndao houve
vazamentos na sala. Parte do acervo ja foi danificada com a entrada de animais por
uma janela que era mantida aberta para circulacdo do ar, pois nao existe
climatizacao no espaco.

O gestor 7 contou que os procedimentos realizados apenas minimizam o0s
problemas do museu quanto a sua preservagao, conservagcao e restauracao. O
trabalho do grupo de estudantes de Museologia que vem atuando na unidade tem
sido o de retirar as pegas do acervo que nao estdo em condi¢cdes de continuar
expostas e lhes providenciar um melhor acondicionamento, a fim de preserva-las.

O museu 8 dispde, no quadro de pessoal do centro a que pertence, um
profissional da area de restauragdo e conservacdo. Com isso, pode realizar os
procedimentos necessarios no acervo. Muitas pecas foram restauradas com o
projeto que requalificou o espago, no ano de 2009. Outra parte foi tratada pelo
profissional e encontra-se bem acondicionada. Muitas delas ndo estdo expostas,

estdo localizadas em um espaco de acesso mais restrito. Isso se deve ao fato de se
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tratarem de obras consideradas raras e de a coordenacao nao julgar segura a sua
exposi¢ao. Quando solicitado, as obras podem ser consultadas, mas isso depende
de seu estado atual de conservacao.

As medidas tomadas pela coordenacdo do museu 9 s&o o controle de
temperatura, a retirada de gases téxicos do ambiente das cole¢des, com o uso de
exaustores e a manutencdo das condicdes adequadas das substancias que
conservam as pecas do acervo. O gestor explicou que alguns recipientes mais
antigos que acondicionam as pecas, dificultam o trabalho de conservagao, pois se
estragam com maior facilidade. Nesse caso eles precisam ser trocados por
recipientes novos, o que vem sendo feito, mas ainda nao € o suficiente, segundo o
gestor, inclusive para manter um padrao de apresentagao das pecas.

Quanto aos recursos de seguranca, o museu 1 ndo dispée de nenhum
recurso especifico para o espaco. Apenas o quadro de seguranca patrimonial da
Universidade, composto por duplas de funcionarios, se reveza nos turnos da manha
e da noite, fazendo a segurancga de todas as instalagdes do prédio. O museu nao
possui cameras de monitoramento, ndo possui porta corta-fogo na reserva técnica, e
os extintores de incéndio que existem estdo fora da validade. Sua recarga ja foi
solicitada ao setor responsavel, mas ainda nao foi feita. As obras também néo
possuem seguro, € 0 que garante a seguranga do acervo, segundo seu gestor, é a
‘sorte’. Ja houve a contratacdo de servico de segurancga eletrénica, mas o contrato
com a empresa prestadora foi cancelado, recentemente.

O museu 2 também ndo conta com nenhum dispositivo de seguranca. Ha
apenas a porta que serve de entrada e saida e uma grade de ferro com cadeado
para reforcar a estrutura. Sua localizagdo, no térreo de um dos centros da
Universidade, onde ha o transito de muitas pessoas, o bastante vulneravel a riscos.
Mesmo assim, 0 espaco ndo conta com sistemas de alarmes, monitoramento, entre
outros.

O museu 3 esta localizado proximo a um laboratério que possui um sistema
de vigilancia 24 horas. Esse sistema € reforcado também pelo efetivo da
Universidade e da empresa de vigilancia armada contratada pela UFPE para
complementar o seu esquema de segurancga. Esse procedimento se deve ao fato de
que o laboratério possui especificidades que demandam protocolos e normas de
segurancga, provenientes, inclusive, de érgaos reguladores. Como o museu esta

localizado nessas instalacdes, também dispde do esquema mencionado.
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O gestor 4 revelou que o museu estd sob condi¢coes bastante frageis de
seguranca, e que O acervo, cuja pequena amostra ja foi exposta na area de
circulagdo do centro ao qual pertence, para fins de ornamentagéo, ja sofreu danos e
tentativa de furto. Isso levou o centro, a época, a providenciar a instalagdo de uma
camera na frente do museu, a pedido da sua coordenacédo, mas o dispositivo nao
esta funcionando, atualmente. O gestor relatou que o museu se torna vulneravel a
riscos devido a sua localizagdo, no térreo do centro, e a circulacdo de pessoas
durante os finais de semana, sem nenhum controle interno. O museu é fechado por
uma porta de vidro e uma grade com cadeados. Ndo conta com sistema de alarme,
de detector de incéndio, nem mesmo com extintores de incéndio. A situacao é a
mesma com o laboratério que da suporte as atividades do museu. O gestor contou
que utiliza um bloco de material pesado para reforgar a seguranga da porta.

O museu 5 sé possui a porta e os segurancas da UFPE que fazem o servico
no prédio todo. Apresenta uma questao peculiar, pois seu acervo € acondicionado
mediante o uso de substancias insalubres, e possui também outras caracteristicas
que pdéem em risco a saude de seus funcionarios, principalmente, pois sdo as
pessoas que passam mais tempo no museu. Como todas as atividades do museu
sao realizadas em uma Unica sala, a exposicdo a essas condicdes é frequente.
Houve a realizacdo de um curso de seguranca do trabalho em laboratério, mas
poucos procedimentos podem ser utilizados. Os equipamentos de protecéao
individual (EPIs) necessarios s6 foram providenciados pela Universidade em 2014.
Antes disso eram comprados com recursos préprios dos funcionarios.

Os museus 6 e 7 estdo sob as mesmas condicées do museu 5. O museu 6
procura também manter sua porta fechada a chave, mesmo durante seu horario de
funcionamento, e ter sempre um funcionario acompanhando as visitas que sao feitas
ao espaco; O museu 7 s6 conta com um vigilante na porta do prédio e os extintores
do prédio.

O museu 8 adota como procedimento de seguranca a restricdo do acesso a
algumas obras, que séo localizadas num espaco externo a sala de exposicao do
museu. Ndo se trata de uma reserva técnica. E um espaco destinado a guarda de
obras raras, que s6 é acessado em algumas ocasides, com solicitacdo prévia.
Existem pecas do acervo que se encontram protegidas por um cofre, por ndo haver
meios mais eficazes de seguranca que possibilitem a sua exposicao ao publico.
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Ainda que existam cameras, a coordenacgao preferiu tomar essa medida. Ha também
segurancgas da Universidade localizados nas portarias do centro.

O museu 9 possui cameras instaladas em varios espagos, mas nao estao em
funcionamento pela falta de conexdao com a rede de internet da Universidade. Possui
extintores de incéndio, mas necessitam de um sistema mais robusto para o espaco,
visto que possui um volume muito grande de substancias inflamaveis no setor. O
gestor informou que ha uma possibilidade, através de um projeto de iniciativa de um
docente do departamento, que prevé a instalagdo de um sistema contra incéndio.
Enquanto isso ndo se define, os aparelhos de ar-condicionado e 0s exaustores
permanecem desligados, por medida de seguranca, a noite, quando nao ha ninguém
no prédio. Nao ha funcionarios da seguranga no prédio do museu 9, embora ja
exista a solicitagdo. Conta-se apenas com os funcionarios que atuam circulando no
campus.

De acordo com os artigos 21 e 23 do Estatuto de Museus e seus paragrafos
unicos, os museus devem elaborar seus programas, normas e procedimentos de
preservagao, conservacao e restauracdo e dispor de programa de seguranga, que
deve ser testado periodicamente para prevenir e neutralizar perigos, protegendo
seus bens, funcionarios e publico.

O Estatuto nao define tais normas e procedimentos, nem os recursos de
seguranca de que devem dispor os museus. O manual da série Museologia Roteiros
Praticos, que define padrées para a conservacao de acervos lista, entre os
procedimentos basicos do museu, a limpeza e inspecao regular das suas reservas
técnicas e mobiliarios; a busca de consultoria de um conservador ou especialista em
salvaguarda de acervos sobre técnicas, materiais e equipamentos apropriados para
a limpeza da reserva e seu mobiliario; e a realizacao da higienizacao das colecoes
feita por funcionarios que receberam treinamento apropriado (USP, 2004).

Com relacdo aos procedimentos de seguranca, entre 0s que Sao
considerados bésicos estdo, a avaliagdo regular das condigcbes de seguranca e
notificacdo dos riscos havidos no perimetro do edificio; o fechamento seguro de
todas as vias de acesso ao interior do edificio, como portas, escadas, janelas e
claraboias; e restricao do acesso as reservas técnicas a equipe do museu e a
pessoas autorizadas em companhia de membros da equipe (/dem).

Retomando Jirasek (2004), compreende-se que todos os trabalhadores dos

museus Sao responsaveis pela seguranca e devem conhecer os procedimentos
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definidos para o setor. Tais procedimentos devem estar coadunados com a analise
dos riscos eminentes ao museu, como roubos, vandalismo, incéndios, entre outros,
e essa analise, por sua vez, deve se configurar numa atividade rotineira. A atuacao
dos profissionais, juntamente com os recursos implantados, compde o sistema de
seguranga do museu.

Percebeu-se que o0s procedimentos de preservagcdo, conservagcao e
restauracdo dependem do tipo de acervo dos museus, e que apenas 0S museus 2 e
6 nao citam procedimentos de carater mais técnicos utilizados. Com relagdo aos
recursos de seguranga, poucos museus contam, efetivamente, com recursos que
vao além da seguranga patrimonial da Universidade.

Retomando Loureiro (2008), vé-se que o ato de preservar ndo se encerra em
tomar medidas que venham garantir a integridade fisica dos bens musealizados.
Para além dessa caracteristica esta a necessidade de manter esses bens
“acessiveis e disponiveis como documentos”.

Pode-se ilustrar, através do quadro a seguir, a situagdo dos museus da UFPE
quanto a origem dos recursos or¢camentarios envolvidos na sua manutengédo e

desenvolvimento de suas atividades:

Quadro 5 — Recursos orcamentarios

* Dotacao orcamentaria Recebe ou recebeu recursos Instituicoes de
3 para o museu ha financeiros de instituicoes fomento
@ Instituicao externas
=
M1 Sim* Sim Caixa Econdémica
Federal, Fundacgao
Vitae, Petrobras
M2 Nao Néo
M3 Nao Sim CNPQ, CAPES,
FACEPE
M4 Nao Sim CNPQ
M5 Nao Nao
M6 Nao Nao
M7 Nao Néo
M8 Nao Sim Emenda Parlamentar
M9 Nao Sim Petrobras, CAPES,

CNPQ, FACEPE
*insuficiente

Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa
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Indagados sobre a existéncia de recursos financeiros para garantir, a
conservagao e a seguranca de seu acervo, bem como a realizacdo de suas demais
atividades, a resposta foi unissona. A negativa esteve presente no relato de todos os
gestores. O Unico museu que recebe algum recurso orgamentario da Universidade
para o desenvolvimento de suas atividades, ainda que de forma irregular e
insuficiente, € o museu 1. Os recursos solicitados por sua coordenacdao nem sempre
séo liberados, de modo que muito do que se planeja nao é realizado. As condi¢des
de seguranca, principalmente, precisam de muitas adaptagdes. Nao existem
recursos materiais e humanos que possam garantir de fato, a integridade do acervo,
quanto aos riscos comuns que fazem parte da natureza de um museu. A unidade
aguarda solugdes mais efetivas de problemas de ordem estrutural, como infiltraces
e de manutencédo de equipamentos, como consertos de ventiladores, que nao séao
resolvidas por falta de recursos suficientemente bem aplicados.

O gestor 2 revelou que todo o recurso para a organizacao e constituicao do
espaco, inicialmente, saiu do seu proprio bolso. Afirmou que hoje ja conta com a
colaboragéo do departamento, quando h& algum problema a ser sanado, mas para a
manutencao e desenvolvimento das suas atividades ndo hé destinagdo de nenhum
recurso orcamentario especifico para o museu.

O gestor 3 relatou que para a constituicao do museu contou com recursos de
instituicbes externas, e que a Universidade teve uma participagdo minima,
considerando o orcamento que foi destinado. Pode-se dizer que o que a
Universidade empregou ndo chegou a dez por cento dos investimentos levantados
para a criacdo do museu. Essas instituicbes que financiaram a criacdo do museu
ainda continuam destinando recursos para o espaco, através de projetos de
pesquisa realizados por sua coordenacdo, que quando contemplados, vem sendo
responsaveis pela manutencao da unidade, desde o inicio. O gestor relatou que na
Universidade nao existe nenhum recurso orcamentario destinado ao museu, e que
se ndo forem os projetos, a sua iniciativa de inscrevé-los e a ‘sorte’ da sua
aprovacao, o museu nao tem a chance de ampliar suas atividades, seu pessoal e
adquirir novos equipamentos.

O museu 4 vem recebendo algum tipo de recurso, ainda que minimo, de
acordo com o seu gestor, mediante alguns editais da Pr6 - Reitoria de Extenséo da
Universidade. Em sua opinido, os editais da PROEXT sdo bons porque vem

garantindo a ‘sobrevivéncia’ desses museus, mesmo que com recursos muito aquém
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dos necessarios. Concluiu que essa é a ‘verdade do campus’ e ainda, que a
Universidade ja deveria ter tomado uma atitude com relacdo aos seus museus, nem
que fosse para decidir se quer té-los ou ndo. Deixou claro que essa decisao deve
ser tomada no ambito de toda a sua comunidade académica.

O museu 5 também ndo conta com nenhuma destinacdo orcamentaria da
Instituicdo. Seu gestor revelou que até a um tempo atras era cobrada uma taxa, de
valor simbdlico, para contribuir com a compra de materiais basicos para 0 museu.
Essa pratica deixou de ser utilizada, pois ndo se sentia seguranga na legalidade da
mesma, e a fim de evitar problemas administrativos, a coordenacéo deixou de cobrar
o valor aos visitantes. O gestor concluiu que isso refletiu significativamente na
diminuicdo da realizacdo de visitas ao espacgo. A falta de recursos orcamentarios
impede que o0 museu volte suas atividades para o recebimento de um vulto maior de
visitantes, uma vez que ndo ha como prover condicdes basicas de infraestrutura.

O gestor 6 afirmou que o museu ‘compartilha’ o pouco recurso destinado ao
departamento, sejam materiais ou profissionais. Para o0 museu n&o ha nenhum
orcamento especifico. Assim como ja foi relatado por outros gestores, revelou que a
utilizacao de recursos préprios e de seus colegas para a compra de materiais para o
museu é frequente e isso ndo o deixa satisfeito.

O museu 7 apresenta uma questao peculiar. O seu acervo nao pertence a
UFPE. Contudo, segundo o seu gestor, o convénio feito entre a Universidade e a
instituicdo ao qual pertence, ha anos atras, acerca da utilizacdo do espaco, confere
responsabilidade também a UFPE, no tocante a manutencdo das instalacdées do
museu. Com o passar dos anos a atuacao do museu se integrou as da Universidade
e hoje existe um limite muito ténue que separa as instituicoes, principalmente apés a
implementacdo do curso de Museologia na UFPE, que trouxe a possibilidade de
uma efetiva troca de saberes. De um lado, a expertise de profissionais do curso em
prol do desenvolvimento do espaco, e de outro, as possibilidades de experiéncias de
ensino e pesquisa proporcionadas pelo seu rico acervo a formagéo dos académicos.
Mesmo com essas duas instituicbes, que pelos motivos expostos possuem
responsabilidade mutua com o museu, 0 espago nao conta com nenhuma
destinagao orgamentaria.

O gestor 8 afirmou que néo existe recurso orcamentario na Instituicdo

destinado ao museu.
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O gestor 9 revelou que o museu ndo conta com recurso financeiro da
Universidade. Nao ha nenhum orcamento na Instituicdo destinado diretamente para
a unidade. Os recursos investidos no museu sao provenientes de projetos de
pesquisa, contemplados em editais de instituicdes externas, cuja iniciativa parte de
professores do departamento. Com esses projetos o museu ‘vai se virando’, afirmou
seu gestor. A criacdo do museu também contou com recursos externos e a
instituicdo financiadora ainda continua fomentando suas atividades, por meio da
contratacdo de consultorias aos profissionais do museu, que repassam parte do
recurso recebido para sua manutencgao.

Pode-se observar que grande parte dos museus da UFPE recebe, ou ja
recebeu recursos financeiros de instituicbes externas. Os museus 1, 3, 4, 8 € 9
tiveram suas atividades fomentadas pela Caixa Econdmica Federal, Fundagéao Vitae,
Petrobras, Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ)
e Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco
(FACEPE), aléem de recursos provenientes de emenda parlamentar.

Os recursos normalmente sao recebidos ou através da Fundacao de Apoio ao
Desenvolvimento da UFPE (FADE) ou por meio de repasses feitos diretamente aos
pesquisadores. Esta Ultima modalidade, segundo o gestor 4, facilita bastante as
compras e a contratacdo de servicos, pois 0 museu tem necessidades bastante
especificas e precisa de autonomia e flexibilidade nesse processo, o que ndo ocorre
no caso das licitagdes. Nesses casos em que houve recebimento de recursos
provenientes de instituicbes externas ndo houve a necessidade de os museus
possuirem um CNPJ. Para a maioria dos gestores ndo ha essa necessidade. O
gestor 1 ressalta a necessidade de pessoal qualificado que possa ‘correr atras’ do
recurso.

Dentre os museus que nunca receberam recursos financeiros de instituicoes
externas (2, 5, 6 e 7), 0 museu 2 ja chegou a pleitear o recebimento, por meio da
inscrigdo de um projeto em edital, mas n&o foi contemplado. O gestor 5 ressaltou a
dificuldade de buscar o apoio de instituicdes externas, pois atua sozinho no museu e
diante das muitas atividades da docéncia sente muita dificuldade de fazé-lo. O
gestor do museu 6 brincou, afirmando que a Unica instituicdo externa que fomenta o

museu sao os professores que ‘fazem cota’ para comprar material para a unidade,
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ou seja, 0 museu conta apenas com a ‘boa vontade’ da equipe que reconhece a sua
importancia.

A falta ou a diminuicdo dos recursos investidos nos museus foram
caracterizadas por Duarte Candido (2014), e expostas no inicio do trabalho, como
uma das grandes dificuldades encontradas pelos museus, na atualidade. Conforme
dito anteriormente, a autora afirma que uma das grandes falhas dos profissionais
que atuam nos museus esta na falta de previsdo dos recursos a serem gastos com o
custo operacional das unidades e sua manutencdo em longo prazo. Mesmo que
faltem recursos para atividades como de pesquisa, melhorias do espaco, entre
outras, o custo de funcionamento dos museus sera sempre necessario. Como 0s
museus da UFPE foram surgindo de maneira gradual, a partir da reunido dos
acervos provenientes do ensino e da pesquisa, em sua maioria, ndo haveria
possibilidade desse planejamento prévio de recursos. Uma vez que ja existem varios
museus na instituicao, esses recursos precisam ser pensados pela administracao
central, de maneira a garantir a continuidade dos trabalhos nas unidades.

O artigo 21 do Estatuto de Museus também determina que os museus
garantam a conservacao e a seguranca de seus acervos. Apesar de nado haver na
UFPE recursos destinados aos seus museus, 0 que contraria o disposto no artigo,
uma vez que 0s espacgos pertencem a Instituicdo, grande parte dos gestores tem
procurado prover as necessidades das unidades, com a elaboracéo de projetos que
sdo submetidos as instituicdbes de fomento externas, principalmente na area de
pesquisa. Vale salientar que esse apoio ainda nao tem sido suficiente, de acordo
com os gestores, para suprir a demanda dos museus. Percebeu-se também, que as
unidades que afirmam ter recebido recursos externos possuem melhores condicoes
de instalacbes fisicas e realizam mais fortemente as atividades voltadas ao
recebimento do publico.

Alguns nao conseguem se dedicar a essa tarefa devido ao grande nimero de
atividades que desempenham na Universidade, enquanto docentes ou técnicos, e
também ndo contam com uma equipe que possa auxilia-los nessa questdo. Com
relacdo aos profissionais de que os museus dispdem em sua equipe, teremos 0s
dados coletados expostos na secao seguinte.

3.2. Consideracoes sobre o quadro de pessoal dos museus
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Procurou-se investigar, nas visitas realizadas e nas entrevistas com o0s
gestores dos museus da UFPE, qual a configuracdo do setor de pessoal das
unidades. Sabe-se que os museus possuem coordenadores, diretores, curadores,
responsaveis ou colaboradores, que atuam e contribuem para o desenvolvimento
das atividades e para a manutencao desses espacos. Verificou-se, portanto, se ha
formalizacdo da sua atuacdo nos museus, se ha remuneracao especifica para as
atividades desenvolvidas, e se estas podem ser incluidas no seu Plano Anual de
Atividades Docentes (PAAD) e no Relatério Anual de Atividades Docentes (RAAD).
Esses instrumentos sdo preenchidos anualmente pelos docentes, com as atividades
de ensino, pesquisa e extensao a serem desenvolvidas, e posteriormente avaliadas,
pelos seus respectivos departamentos.

Observou-se, em seguida, de que equipe 0s museus dispdem para a
realizacdo das suas atividades, quais sao os demais profissionais atuantes, se ha
museodlogos, e qual a importancia que os gestores atribuem a presenca desses
profissionais nos espacos. Também foi investigada a presenca de profissionais da
area administrativa, de secretarios e estagiarios. Foram levantadas, por fim, as
necessidades atuais de profissionais para 0s museus, junto aos seus gestores.

Com relacdo a atuacao dos gestores nos museus da UFPE, foram agrupados
0s seguintes dados:

Quadro 6 — Atuacao dos gestores

o Portaria de designacgao Remuneracao para o Carga horaria registrada

§ para o gestor gestor no PAAD/RAAD

=

M1 Néo Nao Nao se aplica

M2 Nao Nao Nao

M3 Sim* Nao Nao*

M4 Nao Nao Sim**

M5 Nao Néo Sim

M6 Nao Nao Néo

M7 Nao N&o se aplica N&o se aplica

M8 Nao N&o se aplica Nao se aplica

M9 Sim Néao Néo
*apresentou duvida *0 sistema ndo aceita o

quantitativo real
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** registro aquém do real

Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa

Apenas um dos nove museus analisados nessa pesquisa possui portaria de
designacao para seu gestor, qual seja, o museu 9. O gestor do museu 3 afirmou que
existe uma portaria, mas nao apresentou certeza. O gestor 4 revelou que depois de
muitos anos obteve do préprio departamento o seu reconhecimento enquanto
coordenador do museu. Afirmou que deveria haver sim uma portaria, uma
formalizacao, devido a dedicacao dispensada durante tantos anos ao trabalho com o
acervo.

Assim como ndo ha uma formalizagcdo da atuacdo da grande maioria dos
gestores dos museus, ndo ha também nenhum tipo de remuneracao ou gratificagao
pelo desempenho de suas atividades nas unidades.

A carga horaria dedicada as atividades no museu varia bastante, de acordo
com cada gestor. O gestor 1 desenvolve suas fungdes na Universidade unicamente
no museu, portanto sua carga horaria de trabalho, 40 horas semanais, séo
dedicadas ao espaco. Como nao é docente, ndo lhe cabe computar no PAAD/RAAD.

Quanto ao gestor 2, como atualmente o museu encontra-se, na maioria do
tempo, fechado, s6 abrindo em ocasiées esporadicas, ndo coube indaga-lo sobre
uma carga horéria efetiva dedicada ao trabalho na unidade. Porém, o mesmo relatou
que nunca computou a carga horaria dedicada ao museu no plano e relatério anual
de atividades docentes.

O gestor 3 revelou que ndo adianta colocar no PAAD/RAAD as atividades
porque nao contam, pois se forem ultrapassadas as 40 horas limite, e geralmente é
0 que acontece com suas atividades, n&o passa mais a contar para esse registro.

O gestor 4 afirmou que é dificil quantificar a carga horaria dedicada ao museu,
uma vez que suas atividades enquanto gestor e pesquisador se confundem e estédo
inteiramente ligadas. Contou que, todos os dias, esta envolvido com as agdes do
museu e que registra as mesmas no PAAD/RAAD, mas salienta que na realidade o
que é realizado esta muito além do que pode ser computado no registro.

O gestor 5 revelou que registra no PAAD/RAAD as atividades desenvolvidas
no museu relacionadas ao ensino, portanto as registra como aulas praticas. Assim

como os outros, ndo soube precisar o tempo dispensado as atividades do museu,
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mas considerou pouco, no caso do Ultimo semestre, por conta das inumeras
atribuicées que acumula enquanto docente.

O gestor 6 afirmou que s6 atua no museu quando ha necessidade e quando
ha tempo, e que ndo registra essas atividades no plano e relatério de atividades
docentes.

Em alguns casos, alguns gestores, assim considerados nessa pesquisa,
atuam de forma colaborativa nas unidades. E o caso dos museus 7 e 8, cujos
gestores, ou ja atuaram de maneira mais efetiva e hoje sdo colaboradores, ou séo
responsaveis por outro setor, mas que desenvolvem algumas atividades de grande
importancia no espaco. Nesses casos nao consideraram uma carga horaria
especifica, mas afirmaram estar sempre acompanhando as atividades enquanto
trabalham também em seus setores especificos. Em nenhum dos casos cabe
registro no PAAD/RAAD.

O gestor 9 afirmou que nao é possivel especificar uma carga horaria, pois as
atividades do museu se misturam ao trabalho como docente. Revelou que quanto ao
PAAD/RAAD ainda precisa se informar melhor quanto ao registro das atividades.

Pode-se perceber, a partir dos dados expostos acima, que nao existe uma
formalizacdo da atuacéo da maioria dos gestores dos museus da UFPE. Sabe-se na
comunidade académica que as unidades sao coordenadas por gestores, estes sao
identificados e reconhecidos pelas atividades que desenvolvem, mas ndo ha,
institucionalmente, um instrumento formal que lhes reconheca. Nao ha também
remuneracao pelo exercicio da coordenacao, direcao, curadoria, ou quaisquer outras
atividades de gestdo realizadas nos museus. Alguns gestores registram suas
atividades nos planos e relatérios anuais de atividades docentes (PAAD/RAAD),
apesar de, em alguns casos, considerarem que o registro ndo contempla o
quantitativo real de horas dedicadas aos trabalhos nos museus. Os dados expostos
acima revelam que o trabalho dos gestores sempre esteve pautado no interesse
pessoal e na vontade de colaborar com o desenvolvimento desses espacos,
independentemente de retorno de ordem financeira ou profissional.

Com intuito de identificar a presengca de uma equipe dando suporte ao
desenvolvimento das atividades nas unidades, foram verificados quais o0s
profissionais atuantes nos museus. Quanto ao quadro de pessoal dos museus da

UFPE, puderam ser agrupadas as seguintes informacgdes:
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Quadro 7 — Equipe de trabalho

o Musedlogo Técnico Secretario Estagiario = Bolsa/lnstituicao

o administrativo mantenedora

S

=

M1 Sim Sim Nao 03 03/
PROEXT/UFPE

M2 Nao Nao Nao

M3 Nao Nao Nao 03 03/ FACEPE

M4 Sim* Sim Nao 06 06/ PROEXT;
FACEPE; PIBIC

M5 Nao Nao Nao

M6 Nao Nao Nao

M7 Nao Sim Nao 02

M8 Nao Nao Nao

M9 Nao Nao Nao 15a20 Nao especificado

Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa

Dentre os gestores que fizeram parte dessa pesquisa, todos consideraram o
namero de pessoas que trabalham nos espacos, insuficiente. Em alguns casos, nao
existe nenhum outro funcionéario além do gestor.

O museu 1 possui um musedlogo em sua equipe. Além dele, conta também
com um profissional da drea administrativa, cuja funcéo na universidade € de técnico
em assuntos educacionais, e trés bolsistas mantidos pela Pré - Reitoria de Extensao
da UFPE. Dois deles séao alunos do curso de Museologia da Universidade, e um, do
curso de Artes Visuais, que atua com as atividades de mediagéo.

O museu 2 ndo tem nenhum outro profissional além de seu gestor. Isso tem
dificultado o desenvolvimento de suas atividades cotidianas, pois 0 museu encontra-
se, normalmente, fechado. Nao é possivel, segundo o gestor, diante das suas
atividades docentes, dar conta da organizacdo e acompanhamento das atividades
do museu sozinho. Essa condicdo também reflete na impossibilidade de buscar
recursos para a melhoria do museu, através de editais de fomento, pois ndo ha
pessoal dedicado a essa funcao. Em algumas ocasiées houve a presencga de alunos
do curso de Museologia da Universidade dando apoio nas atividades de catalogacao
das pecgas do acervo, mas o trabalho ndo se deu com a continuidade necessaria, de

acordo com o gestor.
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O museu 3, além do seu gestor, possui um professor do departamento, que
hoje encontra-se aposentado, mas vem colaborando com as atividades da unidade,
no treinamento dos estagidarios e no atendimento ao publico visitante, quando este
apresenta um numero excessivo. O gestor informou que se trata de um trabalho
voluntario, mas ‘essencial’, devido ao grande conhecimento que o professor possui
sobre a area de atuacao do museu, além de suas qualidades pessoais. Nao possui
técnicos administrativos. O espago conta, atualmente, com trés bolsistas mantidos
com o apoio da Fundagdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Pernambuco (FACEPE).

O gestor do museu 4 relatou que a unidade possuia um funcionario lotado até
0 ano de 1980. Com a aposentadoria do servidor, 0 espago permaneceu, até 2014,
sem a devida substituicio. Somente neste ano houve o direcionamento de um
técnico administrativo da Universidade para o museu, o que segundo o gestor,
representa um ‘alento’, pois o servidor possui também formagdo em museologia. O
museu possui seis bolsistas mantidos pela Pr6 -Reitoria de Extensdo, FACEPE e
pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Possui
também estagiarios do curso de Museologia da Universidade, que sdo alunos da
disciplina de estagio curricular, que atuam sob a orientacdo dos professores da
cadeira.

No museu 5, além do gestor, existem dois técnicos de areas cientificas
relacionadas com a natureza do acervo, encarregados de desenvolver as atividades
técnicas e administrativas da unidade, além de outras atividades relacionadas ao
acervo, como o recebimento dos grupos que frequentam o espaco. Nao possui
servidores da area administrativa nem estagiarios.

O museu 6 ndo possui nenhum funcionario, além do gestor, que colabore com
o desenvolvimento de suas atividades. Como a coordenacdo do museu fica sob a
responsabilidade da chefia do departamento, as dificuldades encontradas pelo
gestor da unidade se tornam ainda maiores, devido ao acumulo de suas funcdes de
ordem administrativa e da docéncia. O museu também néo possui estagiarios. Com
0s questionamentos colocados a partir dessa pesquisa o gestor, de forma reflexiva,
considerou a possibilidade de designar um ou dois funcionarios do departamento
para assumirem a coordenacgao das atividades do museu.

O museu 7 conta com a colaboracdo de gestores que atuam em outros

setores do local ao qual pertence, pois seu diretor oficial encontra-se afastado por
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motivos de saude. Possui um técnico administrativo e dois estagiarios do curso de
Museologia, que atuam sob a orientacao de seus professores.

O museu 8 também apresenta uma questdo peculiar, pois o profissional
considerado gestor para esta pesquisa, atua de forma colaborativa, pois nao €
destinado diretamente para essa fungéo, estando o museu sem uma coordenacgao
especifica para o gerenciamento de suas atividades. Nesse caso, esta subordinado
diretamente a diretoria do centro ao qual pertence. A unidade ja contou com um
funcionario, quando da sua criagcdo, que deu inicio a sua organizacdo. Hoje néo
existe ninguém destinado a ‘cuidar, gerir, ou administrar de qualquer forma o
museu’. O gestor afirmou que existe uma solicitagdo de um profissional para o
museu, da area de museologia, mas ndo soube assegurar se este serda lotado
unicamente na unidade, caso venha a ser contratado pela Universidade. Também
nao possui técnicos administrativos nem estagiarios.

A equipe atuante no museu 9 é formada pelos professores do departamento a
que pertence, que sdo responsaveis pelos laboratérios existentes na unidade, e por
um corpo de técnicos de laboratério, além de seu gestor. Nao possui pessoal técnico
administrativo. O museu 9 possui um estagiario do curso de museologia e muitos
outros de diversos cursos de graduacao da Universidade, nas areas de interesse da
natureza do acervo. Possui também alunos de diversas licenciaturas, que colaboram
durante a visitagdo dos grupos escolares. O numero varia entre quinze e vinte
estudantes.

Verificou-se que nenhum dos museus analisados possui secretario em suas
equipes.

Dos museus analisados na pesquisa, apenas dois deles, o 1 e o0 4, contam
com a presenca de um musedlogo. Todos os gestores, quando indagados,
consideraram importante a presenca de um profissional da area atuando nas
unidades.

O gestor 2 reconheceu a necessidade de um profissional da museologia, mas
salientou que é de extrema importancia a aquisicdo de conhecimento mais
aprofundado acerca das especificidades caracteristicas do tipo de acervo que o
museu guarda, e que para isso € necessario um trabalho continuo.

O gestor 3 relatou que ja contou com a presenca de um musedlogo, através
do financiamento de um de seus projetos, por instituicoes externas. Afirmou que tem

muito interesse na presenca de um profissional da area de museologia, hoje, no
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espaco, pois ele poderia desenvolver aspectos importantes do museu, que
dependem de um conhecimento préprio da area.

O gestor 4 contou que antes da aquisi¢cao do profissional que atua, hoje, na
area administrativa do museu e possui formagcao em museologia, 0 que configura
‘um dos grandes ganhos do museu’, ja vinha contando com os profissionais do curso
de museologia da Universidade. Afirmou que esses professores vém dando uma
grande contribuicdo para o desenvolvimento do espaco, e que ndo tem como
‘qualificar’ o aprendizado adquirido a partir dessa parceria.

O gestor 5 apresentou bastante interesse na presenca de um muse6logo no
espaco. Afirmou que ‘seria 6timo’, principalmente para uma melhor elaboragcédo das
suas atividades, como por exemplo, as de registro e catalogacdo das pecas do
acervo, pois apesar desse trabalho ja ser desenvolvido, poderia ser mais completo.
Também ressaltou a necessidade de adaptacdo do profissional as caracteristicas
peculiares do seu acervo.

O gestor 6 classificou como ‘maravilhosa’ a possibilidade de ter um
museodlogo colaborando com o desenvolvimento das atividades do museu.
Ressaltou a importancia de catalogacdo das pecas do acervo, de medidas de
preservagao, entre outras que contribuam com seu crescimento e a consequente
melhoria do atendimento do publico interessado e necessitado dos conhecimentos
pertinentes ao acervo.

O museu 7 vem desenvolvendo uma parceria com o0 curso de museologia da
Universidade, e hoje, estd no aguardo de profissionais do curso, que possam
orientar os estagiarios que atuam no museu, de maneira continua. Seu gestor
revelou que o museu foi criado de maneira bastante ‘artesanal’, e que a presenca de
um profissional qualificado, no caso um musedlogo, poderia dar ao espago
condi¢des melhores de adequacéo e funcionalidade.

O gestor 8 considerou importante a presenca de um musedlogo no espaco.
Afirmou que é necesséario alguém que possa organizar 0 museu e dar a devida
adequacao a disposicao das pecas do acervo, uma vez que essa tarefa foi feita de
forma muito simples. Concluiu que esse papel s6 pode ser desempenhado por um
profissional da area.

O gestor 9 afirmou que seria muito ‘interessante’ a presenga de um
museodlogo, pois por mais que exista um esforco da equipe em desenvolver

determinadas atividades com base na ciéncia museoldgica, sem um profissional com
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essa formacéo, ‘fica dificil’. Acrescentou que as varias atribuicbes da docéncia e da
gestdo também dificultam a realizacdo desse tipo de atividade, e confirmou que o
museu foi criado sem o olhar da museologia.

Além de museoblogos, os gestores dos museus relataram a necessidade de
outros profissionais para o melhor desenvolvimento das atividades nas unidades. No
quadro a seguir estao apresentadas as necessidades apontadas pelos gestores,

relacionadas ao quadro de pessoal dos museus:

Quadro 8 — Necessidades do setor de Pessoal
Necessidades de pessoal

(/2]

=]

Q

(2]

=]

=

M1 Profissional de comunicacéo, arte-educador, restaurador
M2 1 funcionario, musedlogo

M3 1 funciondrio (musedlogo)

M4 1 funcionario

M5 1 funcionario (museblogo)

M6 1 funcionario, musedlogo

M7 1 funcionario, musedlogo

M8 1 musedlogo

M9 Técnicos de laboratério, pessoal administrativo, secretario, porteiro, segurancgas,

Musedlogo
Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa

O gestor 1 considerou que para ampliar as agdes do museu S0 necessarios
mais funcionarios. Seriam estes, um profissional de comunicagéo, para trabalhar
com a divulgacdo do espaco e suas atividades, e um de arte-educacédo, para a
mediacao das exposicoes. Chamou a atencdao também para a necessidade de um
restaurador, que pudesse desenvolver um trabalho mais preventivo com o acervo, a
fim de evitar danos maiores. E por fim, afirmou que cada um desses profissionais
poderia ter estagiarios no acompanhamento das atividades.

O gestor 2 afirmou que apenas um funcionario seria suficiente para 0 museu.
Seria o responsavel pela atualizacdo do trabalho de catalogacdo das pecas do
acervo e poderia também receber o publico visitante. Com isso 0 museu poderia
ficar aberto. Como nao tem nenhum funcionario atuando no museu, a presenca de
pelo menos um ja seria o bastante, de acordo com o seu gestor, embora reconheca
que para o desenvolvimento de atividades mais eficazes sao necessarios mais

profissionais.
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O gestor 3 afirmou que seria necessario um funcionario que pudesse atuar de
maneira permanente no museu, e fez a ressalva de que deveria ser um profissional
de nivel superior, para exercer a supervisdo do espago. Suas atribuicbes seriam
gerenciar as atividades, zelar pela conservacdo do material, manter a reserva
técnica organizada, colaborar com os agendamentos e orientar os monitores, pois
estes, pela natureza de sua atuacgao, estdo sempre sendo substituidos. Seria bom,
pois diminuiria bastante a sua carga de trabalho, considerou o gestor. Em sua
narrativa chegou a conclusdo de que seria ideal que esse profissional fosse um
museologo, pois ‘poderia dar o que ta faltando’ ao espacgo. A parte técnica ja estaria
garantida com sua atuacdo e a do colaborador do museu, afirma, e as questdes
pertinentes a museologia ficariam por conta desse novo profissional.

O gestor 4 considerou que 0 museu ainda necessita de profissionais. Mesmo
que possua um técnico administrativo com formagdo em museologia, fato que traz
beneficios, mas por outro lado, faz com que as acées mais técnicas museoldgicas
figuem aguardando até que as administrativas sejam desenvolvidas e 0 museu seja
organizado desse ponto de vista. Seria necessario, segundo o gestor, que
existissem os dois profissionais, o técnico e o0 museblogo, pois dessa forma o museu
teria os profissionais de que necessita.

O gestor 5 afirmou que o trabalho desenvolvido pelos dois funcionarios que ja
atuam no museu é bastante satisfatorio, mas concordou que uma orientacdo seria
muito importante. Essa orientagdo seria de um musedlogo, pois poderia tornar o
trabalho mais organizado do ponto de vista da sua técnica. Salientou que o trabalho
dos funcionarios atende as necessidades, pois eles se dedicam unicamente a essa
tarefa, ‘ndo dao aulas’, por exemplo, e assim conseguem se dedicar as atividades.

O gestor 6 considerou que seria necessario mais profissionais se 0 museu
fosse ampliado. Hoje, como esta, necessitaria mesmo de uma pessoa que pudesse
trabalhar no espaco. ‘Seria muito bom’, afirmou. A presenca de um bolsista da area
de atuacdo do museu também poderia contribuir, pois segundo o gestor, haveria
ainda um vinculo afetivo com o trabalho. Essa consideracgéo ilustra a relacdo de
afetividade que o gestor ja relatou acerca do trabalho desenvolvido no museu e do
apoio de outros profissionais na sua manutencéo.

O gestor 7 enfatizou a necessidade de ter uma pessoa que atue de forma
permanente no museu, nos seus dois horarios de funcionamento. Salientou também

a importancia da presenca de estagiarios acompanhando esse profissional. Seria
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necessario também, como ja afirmado, um musedlogo, pois com isso 0 museu
poderia ter um ‘plano geral’ realizado por ele.

O gestor 8 afirmou que seria necessario um muse6logo para a unidade,
mesmo que este ndo viesse a atuar exclusivamente no museu.

O gestor 9 definiu claramente a necessidade de profissionais para 0 museu,

sendo eles, técnicos de laboratério - nesse caso 0 museu ja possui, mas ainda de
maneira insuficiente, pessoal administrativo, secretario, segurancas, porteiro, ou
seja, todo um quadro de pessoal a ser formado.
Considerando-se o disposto no artigo 17 do Estatuto de Museus, a entidade gestora
do museu publico devera garantir a disponibilidade de funcionarios qualificados e em
namero suficiente para o cumprimento de suas fungdes. Apesar do Estatuto néo
definir o quantitativo e quais profissionais um museu deve possuir em seu quadro de
pessoal, pode-se afirmar que diante da diversidade de atividades desenvolvidas em
uma instituicio museoldgica, ha necessidade de profissionais de varias
especialidades.

O manual da série Roteiros Praticos, citado anteriormente, refere-se a alguns
pontos considerados basicos na questao dos funcionarios dos museus. Entre eles
estdo o recebimento regular de consultoria de um conservador ou especialista em
salvaguarda de acervos; a presenca de profissionais qualificados, com formacéao
especifica em conservacao de acervo, na equipe contratada, seja fixa ou temporaria;
a presenga de pelo menos um membro na equipe responsavel pela preservagéo do
acervo e um pela coordenacgao de atividades relacionadas ao seu armazenamento
(USP, 2004).

Observou-se que o0s gestores desenvolvem as atividades nos museus
baseados na intuicdo e amadorismo, visto que ndo ha a presenca de profissionais
especializados na maioria das unidades. O niamero de funcionarios dos museus da
UFPE ¢é bastante limitado, principalmente, no caso de museélogos. Percebe-se a
indicacao da necessidade desse profissional em todos os museus que ainda nao o
possuem. A presenca de musedlogos é fundamental para que os museus alcancem
a qualidade necesséria, como afirma Duarte Candido (2014). Revisitando o que foi
exposto anteriormente, de acordo com a autora, para se ter “mais museologia nos
museus” € necessaria a aplicacdo dos conhecimentos inerentes a area nesses
espacos. A adaptacdo aos instrumentos regulatérios e a necessidade de atendé-los

com certa rapidez, assim como a adequacao aos principios da museologia, tem se
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apresentado como mais um desafio para as instituicoes de pequeno porte. Essa
realidade pode ser constatada nos museus da UFPE.

A parceria de alguns museus com os docentes e estudantes do curso de
Museologia da UFPE, trouxe, segundo seus gestores, a oportunidade de
desenvolver as atividades nos museus fundadas nos principios préprios da area.
Como nao existem ainda, na maioria dos museus, profissionais museélogos, o curso
vem colaborando com o desenvolvimento dessas unidades. Vale salientar que a
qualificagcdo dos museus da UFPE n&do depende da agdo do curso, mas sim de uma
estrutura organizacional ampla, que possa viabilizar o desenvolvimento do setor na
Instituicdo. A demanda dos museus exige acées mais continuas, pois mesmo com a
colaboragédo do curso, ainda se faz necessaria a presenca de profissionais que se
dediquem unicamente aos museus, visto que as atividades do curso de graduagéo
se constituem também em outras finalidades.

A falta de pessoal administrativo e de secretarios também esta evidente, além
de porteiros, segurancas e profissionais de outras areas, como design, educacao,
restauracao, entre outras, na maioria das unidades.

A auséncia de estagiarios percebida em alguns museus denota também a
necessidade de fomento a formagdo académica nos espacos. Percebe-se que em
alguns casos ha o recebimento de bolsas de pesquisa e extensdo. A PROEXT tem
sido o érgao da UFPE que tem apoiado alguns museus analisados na pesquisa,
através do provimento de recursos, como foi relatado anteriormente, e de bolsas,
ambos recebidos a partir da inscricdo de projetos em seus editais. Como ndo existe
na Universidade um érgao ou estrutura organizacional que seja responsavel pela
coordenacdo e fomento aos museus, a Pro-Reitoria de Extensdo vem suprindo,
ainda que de forma descontinuada e insuficiente, algumas das necessidades de
manutengao das atividades em algumas unidades.

Observou-se que a maioria dos gestores, ao falar da necessidade de
profissionais para o espaco, aponta apenas um funcionario para suprir a demanda.
Pode-se inferir que esse quadro se deve ao fato de que esses museus sempre
desenvolveram suas atividades com uma significativa caréncia na area de pessoal.
Com isso, a expectativa dos gestores quanto a aquisicdo de mais funcionarios nao é
muito pretenciosa, ainda que seja fortemente valorizada. Vale salientar também a

falta de responsaveis diretos designados para alguns dos museus da UFPE.
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As diversas atividades dos museus foram sempre desenvolvidas pelos seus
gestores, de forma empirica, como foi revelado na maioria dos casos, sem contar
com a presenca de profissionais especificos para as suas areas de atuacdo. As
unidades ndo contam com pessoal qualificado para desenvolver atividades voltadas
a difusé@o do seu acervo. Nao ha profissionais de comunicacao, design ou da area de
desenvolvimento de midias digitais, por exemplo. Diante dessa constatacao,
procurou-se identificar que ag¢des sado desenvolvidas nos museus, com esse
propdsito, além de outras que possam garantir a sociedade 0 acesso aos seus bens.
Os resultados acerca desses aspectos serdo expostos na proxima secao.

3.3. Acoes de difusao desenvolvidas pelos museus

Esta secado traz informacdes sobre os procedimentos e instrumentos
utilizados para a difusdo dos acervos e das acdes desenvolvidas pelos museus da
UFPE. Verificaram-se de quais recursos de sinalizagdo as unidades dispdem para a
sua identificacdo, se ha material grafico impresso produzido para 0 museu e
espacos virtuais de divulgacao, assim como publicagdes sobre suas acdes e seu
patriménio.

Foram coletadas também informacdes acerca das exposicdes realizadas, de
como sao programadas e se estdo abertas ao publico. E, nesse caso, foi investigada
a presencga de alguns dos instrumentos indicados no Estatuto de Museus, como o
registro do numero de publico e de sugestées ou reclamacoes, disponibilizados aos
visitantes.

Com base nas informagdes dos gestores, foram agrupadas, no quadro
seguinte, informagdes sobre alguns aspectos da divulgacéo e difusdo dos museus e

Seus acervos:

Quadro 9 — Recursos de identificagédo e divulgacéao

Recursos de Material grafico Midias digitais Publicacoes
> sinalizacao / impresso
S identificacao
=
M1 Nao Folders, cartazes e Site UFPE; Catélogo de

banners da Redes sociais exposicao; artigo
exposicao revista UFPE
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M2 Placa na porta Banners Site UFPE Artigo revista
UFPE; artigo
revista exterior
M3 Placa na entrada Folder Site UFPE Material
portugués/inglés educativo; artigo

revista UFPE;
artigos outras

revistas
M4 Placa na porta Folders; cadernos Site UFPE; Artigo revista
educativos; Redes sociais UFPE; trabalhos
€ resumos;
artigos em livros
M5 Identificagdo na Nao Nao Nao
porta
M6 Placa na porta Nao Site UFPE Nao
M7 Placa na entrada Folder Site UFPE Artigo revista
UFPE; artigos
outras revistas
M8 Placa na entrada Nao Site UFPE Artigos revistas e
outros periddicos
UFPE;
M9 Placa na entrada Folder Site UFPE; Artigo revista
Redes sociais UFPE; artigos

outras revistas
Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa

O museu 1 dispbée de uma coordenacdo de comunicacdo que pertence a
unidade maior da qual faz parte. Essa coordenagcdo atua na divulgagdo das
atividades desenvolvidas pelo museu através de sua pagina institucional e outros
instrumentos de comunicacao digitais, e colaboram na producao de material grafico
para as exposi¢cdes em pauta, como folders, banners e cartazes. As informagdes
sobre 0 museu também sao disponibilizadas através de redes sociais. O museu nao
possui sinalizacdo e nenhum outro recurso de identificacéo localizado, dentro ou fora
da unidade. Apenas quando ha exposicdes em pauta coloca-se um banner na
entrada do prédio. Quanto as publicacbes sobre o museu o gestor afirmou
desconhecer sua existéncia, mas sabe-se que ja houve producédo de catalogos de
exposicoes e artigos sobre 0 museu em revista da Universidade.

O museu 2 possui apenas uma placa de sinalizagao fixada na sua porta de
entrada. Na pagina do departamento ao qual pertence ha um link onde constam
algumas informacdes sobre o seu acervo e algumas fotografias digitalizadas, mas
segundo o gestor, ainda estdo muito aguém da sua dimensdo. O Unico material
impresso que € utilizado sdo dois banners que sédo levados, juntamente com

algumas pecas do museu, a congressos ou outros eventos que ocorram na



101

Universidade, a fim de divulgar o espago e atrair visitantes. Nesses casos é
disponibilizado um aluno para fazer a recepcao do publico. O gestor afirmou que ha
publicagbes sobre o museu em revista da Universidade e em uma revista
internacional, realizada por um pesquisador que visita 0 museu com frequéncia.

O museu 3 possui uma placa de sinalizacao na sua entrada, que permite sua
identificacdo no local onde esta instalado. Como recursos de midias digitais possui
um site proprio e estd localizado também no site da UFPE e do CNPQ. Ha um
material grafico elaborado pelo museu, um folder em portugués e inglés que é
disponibilizado ao publico visitante. Quanto as demais acdes, o gestor revelou que
quando ha eventos do museu, tanto fora do Campus como na Universidade, sdo
sempre procurados meios televisivos e de midia impressa para a divulgagdo das
suas atividades. O museu publica um material educativo que é disponibilizado aos
visitantes. Outras publicacbes tém sido feitas por um professor da Universidade, em
revistas da area de educacéao, e por um pesquisador de outro estado, que publica
artigos sobre o museu em algumas revistas. H4 também artigo publicado em revista
da UFPE.

O museu 4 possui sinalizagdo apenas na sua porta de entrada. Em midias
digitais, possui pagina em redes sociais e informacdes no site da UFPE. O material
grafico produzido pelo museu é constituido de folders, cadernos educativos e
panfletos sobre 0 museu e suas atividades. As participacdes em eventos do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM) e nos demais eventos da area ocorridos na
Universidade, onde sdo desenvolvidas também oficinas para o publico, colaboram
com a divulgacdo do museu. Seus estagiarios sdo responsaveis pela comunicagao
dos eventos do museu através de convites e divulgacédo via meio digital. O museu
tem publicagdes realizadas em congressos e semindrios, como trabalhos e resumos
e também em livros das suas areas de atuacdo, além de artigo em revista da
Universidade.

O gestor do museu 5 afirmou nao existirem recursos de divulgagdo do
espaco. A sinalizacao € feita com uma pequena identificacdo na porta. Também nao
possui material impresso para os usuarios ou visitantes. Existe um projeto a ser
realizado, de digitalizacdo das pecas do acervo e disponibilizacdo em meio virtual,
mas por enquanto ndo ha nenhum site ou outros instrumentos de divulgacdo em
midias digitais. Quanto as publicacées, o gestor afirmou desconhecer a sua

existéncia.
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No museu 6 também né&o existem recursos de divulgacao. Sua identificacédo é
feita apenas com uma placa na porta, e também nao existe material impresso o
sobre a unidade. H4& apenas um informativo no site da UFPE, na pagina do
departamento ao qual pertence o museu. O gestor afirmou lamentar ndo haver
publicacdes sobre o museu e seu acervo.

O museu 7 possui apenas uma placa na entrada como recurso de sinalizacao.
Ha material impresso, um folder com informacbes sobre a unidade, e no site da
Universidade possui um espago destinado ao museu. O gestor afirmou que os
eventos e exposi¢cdes que sdo realizadas no prédio onde esté localizado o museu
contribuem com a divulgacéo, pois 0 seu publico é convidado a visitar também o
espacgo. Ha publicacbes sobre o0 museu em revista da Universidade e em revistas
relacionadas a natureza do seu acervo.

O museu 8 possui uma placa de sinalizacao na entrada. O material impresso
do qual dispbe, um folder, foi confeccionado com informacdes sobre o projeto de
requalificacdo que foi realizado ha alguns anos, ndo existe um especifico do museu
que possa ser disponibilizado ao publico. As informagdes sobre o espag¢o podem ser
visualizadas no site da Universidade, na pagina do centro ao qual pertence. Existem
publicacbes sobre a criacao e a histéria do museu em revistas e outros periddicos da
Universidade.

O museu 9 possui uma placa de sinalizacdo na sua entrada. A sua
localizacdo na Universidade facilita bastante sua identificacdo. Possui material
gréfico impresso, um folder, para divulgacdo, e uma pagina em redes sociais. Ainda
nao existe um site proprio do museu, segundo o gestor ainda nao existe um
investimento mais eficaz nesse aspecto de divulgacdo, mas constam informacoes
sobre a unidade na pagina do departamento ao qual pertence, no site da UFPE. O
gestor informou que ha muitas publicagcbes em revistas da area afim, realizadas
pelos pesquisadores que atuam nos seus laboratérios, sobre o acervo do museu.

De acordo com o Estatuto de Museus, em seu artigo 31, as acbes de comunicacao
sdo instrumentos importantes para o favorecimento do acesso publico aos bens
culturais pertencentes aos museus. Percebe-se que a maioria dos espagos museais
da UFPE possuem recursos de divulgagao de vérias naturezas, que contribuem com
essa premissa. Com relacdo a identificacdo dos espacos, ndo ha unidade na
sinalizagédo e identificacdo. Cada museu tem uma identidade visual diferente e os

instrumentos de identificacdo variam de acordo com a localizagcdo das unidades.
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Merece consideracdo os instrumentos de midia digital, especificamente o site da
UFPE. Os dados disponibilizados sobre os museus também nao possuem unidade
na apresentacao. Ha informagdées mais completas sobre alguns museus, contendo
algumas imagens das unidades, mas ainda hd museus cujas informacdes néo
constam no site ou estao muito reduzidas. Nao possui um acesso especifico para o0s
museus da instituicdo, no site. Para acessa-los é necessario ir até o centro e ao
departamento ao qual pertencem.

A presenca de publicagdes sobre 0s museus e seus acervos, com énfase na
producao de artigos em revistas cientificas, indica que na maioria deles a pesquisa é
uma atividade bastante comum e os seus produtos representam nao sé o
fortalecimento da difusdo dos seus bens, como também a importancia do
conhecimento gerado por esse patriménio. Essa diretriz esta apresentada no
Estatuto de Museus, em seu artigo 33, mas nao constitui uma obrigatoriedade.

Assim como os instrumentos de comunicacdo, as exposicoes promovidas
pelos museus contribuem também para a difusdo e valorizacdo dos seus bens,
como diz o artigo 32 do Estatuto de Museus. Segundo suas diretrizes os museus
devem elaborar e implementar programas de exposicdo de seus acervos com esse
objetivo. Sabe-se que ndo ha programas detalhados em nenhum dos museus da
UFPE. Contudo, procurou-se identificar as unidades que possuem exposicoes
abertas ao publico, como sao realizadas e se ha cobranca para o ingresso ao
museu. A pratica do registro do nimero de publico visitante e a disponibilizacdo de
livros de sugestoes e reclamagdes na area de visitacao também foram investigadas.
As informacgdes acerca das exposi¢des e dos instrumentos de registro dos museus

estdo agrupadas no quadro a seguir:

Quadro 10 — Exposicoes e instrumentos de estudo e avaliagdo

" Exposicao aberta Valor cobrado para  Registro numero Livro de

3 ao publico ingresso de publico sugestoes e
e reclamacoes
=

M1 Sim Nao Sim Sim

M2 Nao Nao Néo Néo

M3 Sim Sim* Sim Sim

M4 Sim Nao Sim Sim

M5 Nao* Nao Nao Nao
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M6 Sim Nao Sim Nao
M7 Sim Nao Sim Nao
M8 Sim Nao Nao Nao
M9 Sim** Nao Sim Nao
*Pode receber por *Solicitada uma
agendamento contribuicao
**S6 recebe sob
agendamento

Fonte: Elaborado pela autora — Dados da pesquisa

O museu 1 estd em pauta com uma exposicdo ha pouco mais de um ano.
Segundo o seu gestor, a ideia € montar uma a cada um ano e meio, mas iSso
depende de liberacdo de recursos orcamentarios e também de um trabalho de
pesquisa, criacdo e divulgacdo que demanda muito esforgo da equipe, que
atualmente é muito pequena. O gestor também revelou que ha interesse em manter
exposicoes permanentes e temporarias, mas por enquanto o espacgo fisico nao
permite. Nao ha cobranca de ingresso para nenhum tipo de publico. Séo
disponibilizados, aos visitantes, livros de registro de presenca e folhetos para
sugestdes e criticas.

O museu 2 nao esta aberto a visitacao, apenas expde seu acervo em alguns
eventos que ocorrem na Universidade. No espaco expositivo estdo dispostas a
maioria das pegas de seu acervo. O gestor revelou que como as visitas sdo muito
esporadicas, ndo ha nem nunca houve a preocupagdo em registrar 0 numero de
publico. Também nao ha disponivel nenhum livro de sugestdes ou reclamacgdes. Nao
ha cobrancga para o ingresso ao museu.

O museu 3 possui uma exposicao permanente. Ha uma programacéo de
exposigoes itinerantes que sdo realizadas em outas cidades de Pernambuco,
geralmente, a época dos eventos do IBRAM, dos quais o museu faz parte. O gestor
explicou que ndao ha uma cobranga para o ingresso, apenas uma solicitagdo de
doacéo, que é feita ao publico de escolas particulares. Aos alunos da rede publica o
ingresso no museu é gratuito. Estdo disponiveis no espagco de Vvisitacao,
instrumentos de registro de publico, assim como de avaliacdo e sugestdes.

O museu 4 possui exposicao aberta ao publico. Ha também exposicdes
temporarias, que ocorrem no hall do centro ao qual pertence, mas as vezes

possuem um tempo longo de duragéo, pois, de acordo com o gestor do museu, sé
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7

podem ser reformuladas com a chegada de recursos. Nao é cobrado valor de
ingresso as exposicdes e estas contam com livros de registro de publico e de
sugestdes ou reclamacdes de seus visitantes.

O museu 5 ndo possui exposicdes abertas ao publico, apenas pode ser
visitado através de agendamento prévio. Quando ha exposicdes da area na
Universidade o museu participa levando algumas pecas de seu acervo. Nao existe
registro do numero de publico visitante nem disponibilizacdo de livro de sugestdes
ou reclamacgdes. O museu ja cobrou uma taxa de contribuicdo pelo seu ingresso,
mas essa pratica ndao € mais realizada.

Os museus 6 e 7 estao abertos a visitacao. Suas exposicoes sao de carater
permanente, e a do museu 6 contém a grande maioria do seu acervo. Nao ha
cobranca de nenhum valor para o ingresso nos museus. H& um livro de registro do
namero de publico, mas ndo ha um de sugestdes e reclamagdes.

O museu 8 também possui exposicdo permanente aberta ao publico e nao
cobra pelo ingresso. Nao possui nenhum tipo de registro de publico nem de
sugestdes ou reclamacgdes disponiveis aos seus visitantes.

O museu 9 nao esta aberto a visitacdo espontanea, recebe o publico apenas
mediante agendamento prévio. Sua exposicdo € permanente, mas algumas pecas
do acervo sdo renovadas, ocasionalmente. Nao ha cobranca de nenhum valor pelo
ingresso, nem livro de sugestées e reclamagdes. Ha um registro estatistico do
namero de publico visitante. Pode-se inferir que a maioria dos museus da UFPE
garante o acesso aos seus bens a sociedade, por meio das suas exposi¢cdes, como
preconiza o artigo 32 do Estatuto de Museus. Viu-se também que a expografia dos
museus € a interlocucao entre o conhecimento que esta contido em seus acervos e
o publico, como afirma Duarte Candido (2014).

A Lei determina, no artigo 36, que as estatisticas de publico visitante sejam
enviadas as entidades competentes do poder publico, quando solicitadas. O
Ministério da Cultura, através da Resolugdo Normativa n® 3, de 19 de novembro de
2014, obriga os museus brasileiro a enviarem ao Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), seu quantitativo anual de visitagdo (MINC, 2014). Percebeu-se que alguns
museus ainda nado realizam esse registro. Com relacdo a presenca de livro de
sugestdes e reclamacdes, a maioria ndo possui. O artigo 37 do estatuto diz que os

museus devem dispor desse instrumento.
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A maioria dos gestores dos museus da UFPE afirmou desconhecer as
diretrizes nacionais para a area de museus e também ndo tinham conhecimento
sobre o Estatuto de Museus e seu contetudo. Péde-se observar que a maioria dos
museus nao possui musedlogos, o que para seus gestores dificulta a realizacao de
determinados procedimentos que s6 seriam otimizados com a presenca de tais
profissionais. Alguns gestores que tém ou tiveram contato com profissionais da
museologia implementaram em suas unidades alguns procedimentos técnicos
préprios da area, mas a maioria revelou ter atuado sempre de modo empirico e com
0 bom senso, o que lhes permitiu continuar envidando esfor¢os para manter o
trabalho de guarda, preservacao e difusdo do patriménio cultural da Universidade.

Na secao seguinte serdo tratadas questdes relacionadas a visdo dos gestores
acerca do papel da Universidade Federal de Pernambuco, através de sua
administracao central, no fomento ao setor museal, ao longo dos anos que estiveram
a frente das unidades. Serdo expostas as opinides dos gestores sobre a gestao
central da UFPE, no tocante as ag¢des voltadas para o seu setor museal e as suas
sugestdes para o fortalecimento dos museus da instituicao.

3.4. O olhar do gestor sobre o campo museal da instituicao

Na ultima etapa das entrevistas realizadas com os gestores dos museus,
procurou-se verificar qual a sua percepgao a respeito dos investimentos realizados
pela Universidade, com vistas ao desenvolvimento do seu setor museal. Os gestores
foram indagados sobre a necessidade de haver na instituicAo uma coordenacao
geral para a area de museus e como deveriam ser repassados 0S recursos, se
deveriam ser diretamente alocados nas unidades e se haveria necessidade de
pessoal de setor financeiro para gerir esses recursos. Por fim, os gestores foram
convidados a opinar sobre o comprometimento da instituicao com o desenvolvimento
de seus museus e a dar sugestdes para o fortalecimento do setor.

A fala dos gestores é unissona, ao atestar que a administracdo central da
UFPE néo realiza, ou sdo muito baixos, os investimentos aplicados na manutencao
e no fomento as atividades dos seus museus.

O gestor 1 considerou que o investimento da Universidade no setor museal
ainda € muito pequeno. Nao ha um investimento de recursos financeiros

consideravel, e isso demostra uma falta de interesse da instituicao.
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O gestor 2 afirmou que ndo ha investimentos da Universidade no setor.
Relatou que os museus existentes na UFPE foram criados por esforcos préprios dos
seus gestores, suas atividades sdo desenvolvidas por conta prépria e 0s recursos
sdo buscados com base na ‘luta’, que quando encontram um gestor da
administracao central da UFPE mais ‘sensivel’ ao assunto, conseguem algum apoio
da instituigao.

O gestor 3 afirmou desconhecer qualquer recurso da UFPE destinado ao
setor de museus. Reconheceu que existem ‘intencdes e boa vontade’, mas nao
percebe essa pratica com nenhum outro museu da instituigdo. Discorreu sobre a sua
dificuldade na gestdo, uma vez que conta apenas com estagiarios para o
desenvolvimento das atividades do museu, e nem mesmo as bolsas sdo providas
pela Universidade. Contou que o trabalho com os estagiarios também é bastante
desgastante, pois o curto tempo da bolsa e o seu baixo valor lhe obrigam a estar
sempre treinando novos grupos para ocupar o lugar dos que sairam ou desistiram
do estagio.

Ressaltou a importancia que o museu representa para a UFPE e para o
departamento ao qual pertence: “Na verdade eu gostaria mesmo é que a
Universidade tivesse uma visdo pra gente. Porque eu tenho certeza hoje que o
museu é a vitrine do departamento. Nosso departamento passou a ser conhecido
junto a populagdo pelo museu”. O gestor desabafou, afirmando que muitas vezes
sente que ‘esta sendo convidado a ir embora’, pois ja empenhou muitos esforgos na
busca de recursos externos que vieram mantendo o museu até hoje e ndo encontra,
na instituicdo, o apoio necessario para continuar.

Relembrou que tudo foi construido através de projetos, e hoje, com o
aumento da burocracia para tratar com os recursos, ha mais dificuldades. Reforcou
que 0 museu nao possui nenhum funcionario e que apesar de realizar as atividades
no museu porque gosta, reflete bastante, e se pergunta se vale a pena continuar. E
mesmo tendo a certeza de que a resposta € positiva, quando percebe que o seu
trabalho ‘td mudando vidas’, o dia-a-dia, 0 corpo e a saude o pedem para parar.

O gestor 4 afirmou veementemente que néo existe investimento da UFPE no
setor de museus. Apesar de considerar que a implementacdo do curso de
museologia na Universidade tenha sido um investimento, em sua opinido ‘o unico’,
afirmou que era obrigacao da instituicdo. Relembrou que os recursos financeiros e

as bolsas provenientes dos editais de extensao tém contribuido com as agdes do
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museu, mas sao valores muito pequenos que nao podem ser considerados
investimentos realizados no setor. Em uma de suas falas, concluiu que o que
mantém os museus da UFPE é o trabalho de seus gestores: “A Universidade tem
que dar gracas a Deus aos professores idealistas que estdo guardando esses
acervos”.

O gestor 5 concluiu que ndo tem como caracterizar o nivel de investimento
da UFPE no setor museal porque ele ndo existe. Assinalou uma possibilidade de
justificativa para esse fato: “eu ndo sei se é por falta de conhecimento deles, ou
algum problema nosso também, que deveria dizer que ele existe”. Sua fala denota
que ha o reconhecimento de certa falta de comunicacdo com a gestao central acerca
das necessidades do museu.

O gestor 6 considerou que nao teria condicées de avaliar a instituicdo como
um todo, pois existe certo isolamento dos setores na Universidade. Mas atestou que
no ambito de seu departamento percebe que nao existe ainda uma politica de
investimentos voltados para museus.

O gestor 7, numa reflexdo sobre o seu longo periodo de atuacdo na
instituicdo, afirmou que “a Universidade nunca se preocupou com assuntos de
guardar a memoaria dela”. Raramente, em determinados setores, tinham funcionarios
que guardavam coisas”. Pode-se inferir que o gestor ndo considera que houve
investimentos da instituicdo no setor, e que percebeu alguma iniciativa de
funcionarios nas agdes de preservagao de sua memoria.

O gestor 8 afirmou que é dificil opinar, pois ndo conhece a realidade dos
demais museus da UFPE e confessou nem saber que existiam tantos. Informou que
no centro ao qual pertence o museu foram feitos véarios investimentos, mas
reconheceu que a maioria foi realizada com recursos externos. Revelou que € muito
dificil lidar com recursos para a area de patrimbénio provenientes da Uniado, e a
burocracia exigida para conseguir os recursos é muito grande: “E muito burocrético o
processo de vocé explicar o porqué se contratar determinado profissional,
determinada empresa, mesmo quando existem outras na area. Mesmo a gente
dizendo que ndo é qualquer empresa que pode restaurar um livro.” Diante dessa
dificuldade, o gestor revelou preferir trabalhar com recursos provenientes de
instituicbes externas, aprovados por editais. E apesar de ndo conseguir reconhecer
se ha investimentos na instituicdo, para o setor de museus, acredita que a

Universidade esta caminhando nesse sentido.
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O gestor 9 classificou como ‘baixo’ o nivel de investimentos da UFPE em seus
museus e considerou que a Universidade poderia investir mais nesse setor, uma vez
que os espacos oferecem a possibilidade de entrada do publico na instituicao.
Relatou que as agbes desenvolvidas no museu possuem também a finalidade de
difusdo da Universidade como um todo e ndo apenas de seu acervo. Concluiu que a
caréncia de investimentos diz respeito muito mais a uma falta de planejamento
institucional para a area do que de recursos.

Pode-se inferir que a percepgdo dos gestores sobre os investimentos da
administragdo central da UFPE no setor museal € bastante negativa. Pode-se
também afirmar que de fato, ndo ha recursos investidos, ou quando existem, sao
muito pequenos, uma vez que o desenvolvimento desses espacos depende dos
esforcos desses profissionais, que relataram, ao longo das entrevistas, atuar
buscando recursos externos para a manutencdo das unidades, e que iSso vem
ocasionando um grande desgaste para alguns. Alguns motivos apontados foram a
falta de interesse, falta de conhecimento sobre as necessidades e falta de
planejamento institucional para o setor. Alguns pontos positivos ressaltados foram a
implementacédo do curso de Museologia e a percepcao de alguns gestores de que a
Universidade tem interesse e estd caminhando no sentido de comegar a investir em
acoOes de preservacao de seu patriménio cultural.

A grande maioria dos gestores, quando indagados sobre a necessidade de
uma coordenagao geral para a area de museus da UFPE, concorda com a criacdo
desse setor, mesmo que de acordo com algumas opiniées, com outra nomenclatura,
mas que esteja voltado para o fortalecimento do campo museal da instituicao.

O gestor 1 falou em um sistema, a exemplo dos sistemas estaduais e
municipais de museus, poderia haver um sistema de museus da UFPE. Afirmou
acreditar que com essa iniciativa haveria o fortalecimento do setor.

O gestor 2 concordou com a criacdo de uma coordenagao, e afirmou que
enquanto nao ha uma integracao do setor, muita coisa se perde, pois tudo depende
e conta apenas com as iniciativas individuais e com um possivel apoio dos
respectivos departamentos em que estao localizados 0s museus.

O gestor 3 concordou com a criacdo de um setor especifico para museus, que
‘tivesse olhando e apoiando os museus’. Enfatizou a necessidade de se ter cuidado
com o termo ‘coordenagao’. Para ele este 6rgdo ndo deveria interferir na autonomia

de realizacdo das atividades das unidades. Justificou sua posicéo, afirmando que:
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“O museu saiu porque eu lutei por ele. Se eu dependesse da Universidade e
departamento ndo teriamos nada (...) Entdo, ai eu me sinto extremamente triste,
porque eu vejo que todo mundo quer pegar depois que a coisa ta andando”.

O gestor também afirmou que a burocracia proveniente de uma eventual
institucionalizagdo do setor, assim como o0 possivel engessamento dos
procedimentos, pode prejudicar o andamento das atividades, e se o caminho for
esse, nao concorda com essa institucionalizagdo. Teria que ser um setor
responsavel por ampliar as possibilidades de desenvolvimento dos museus,
colaborando, por exemplo, com os projetos de captacdo de recursos junto a editais
de fomento. Um setor que ‘pense sobre os museus (...) apoiando, dando a luz do
tanel”.

O gestor 4 afirmou que ndo seria necessaria uma coordenagao, poderia ser
um comité gestor, que se responsabilizasse por reunir todos os acervos da
instituicdo em um Unico lugar. Seria um museu, com setores que 0S gerissem
administrativa e financeiramente. Na opinido do gestor seria uma maneira de facilitar
a gestao do setor e, ao mesmo tempo, de economizar recursos. E ainda, os espacos
anteriormente ocupados pelos museus dariam lugar a mais salas e laboratérios
voltados para as atividades de ensino e pesquisa nos departamentos.

O gestor 5 concordou que a implementacao de uma coordenacgao geral para a
area de museus facilitaria 0 desenvolvimento desse setor. Especificamente sobre o
museu que coordena, afirmou acreditar que ndo ha sequer o conhecimento da
Universidade sobre a sua existéncia. Informou que o0 museu € o Unico no estado que
reune o tipo de acervo que possui, € que atende a muitas outras instituicoes
interessadas em pesquisar sobre sua natureza. E conclui: “E uma riqueza que a
gente tem, mas ta escondida’.

O gestor 6 afirmou que acredita na importancia da presenca de um setor
responsavel pelo desenvolvimento dos museus da Universidade. “Um grupo
trabalhando com os museus e com a memodria, € que esse grupo Vvisitasse,
orientasse as acoes, e oferecesse condi¢des de financiamento das atividades dos
museus, talvez isso ajudasse bastante”. O gestor ressaltou que essa organizacao do
setor, juntamente com a ampliagdo do espago do museu, seria fundamental para o
desenvolvimento de atividades voltadas para a populacao e para o fortalecimento da

area de atuacao do museu.
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O gestor 7, apesar de chamar a atengédo para o cuidado com a criagdo de
mais O0rgaos responsaveis por setores na Universidade, uma vez que ja tem tantos,
e que esses muitas vezes ndo atuam como deveriam, concluiu que é necessario se
fazer algo para fomentar o setor. Afirmou conhecer a iniciativa de um grupo que
vinha pensando sobre a criagdo de um museu na Universidade, mas confessou ndo
saber como anda esse processo.

O gestor 8 concluiu que se ha coordenagbes para outros setores da
Universidade, o setor de museus, igualmente importante e com iniUmeros acervos,
deve também ser coordenado por um setor especifico.

O gestor 9 afirmou que seria importante uma coordenacao na Universidade,
pois o0 atendimento das demandas de todas as unidades seria viabilizado. Informou
conhecer a realidade de muitos museus da instituicdo, que sequer possuem um
lugar adequado para abrigar seus acervos. Revelou acreditar que nem seriam
necessarios tantos recursos, pois a Universidade possui forga institucional suficiente
para consegui-los junto as instituicbes externas de fomento. Para ele “é dificil fazer
isso sem esse peso da instituicdo apoiando”.,

Com relagdo ao recebimento de recursos para o desenvolvimento das
atividades dos museus, os gestores afirmaram que a coordenacao ou o 6rgao que
ficasse responsavel pelo setor na Universidade deveria ter, ndo somente o papel de
destinar os recursos as unidades, mas também de busca-los em outras instituicdes
de fomento. O que ndo impede os museus, de continuarem fazendo projetos para
concorrer nos editais que ja vem fomentando o setor, como disse o gestor 9. O
gestor 5 concluiu que o emprego eficaz de recursos, onde realmente € necessario,
daria ao museu o lugar de destaque que merece na instituicdo, com condi¢des de
receber o publico e desenvolver as atividades de ensino com a “decéncia que a
Universidade merece”.

Alguns gestores concordaram com a necessidade de pessoal da area
financeira para gerir 0s recursos, principalmente em casos onde sdo necessarias
compras de material com especificidades técnicas que ndo podem aguardar o tempo
do tramite burocratico usual e precisam de certa agilidade.

Pode-se inferir, a partir das falas dos gestores, que o setor de museus precisa
ser estruturado do ponto de vista da gestdo administrativa, onde fica clara a
necessidade de uma estrutura centralizada, para onde os gestores possam recorrer

e apresentar suas necessidades. Essa estrutura administrativa precisa dispor de
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recursos financeiros para o setor, sejam da Unido ou de outras instituicbes de
fomento, e dispor de condicbes para orientar e assessorar as unidades nas diversas
questbes que envolvem a sua formalizacdo, adequagédo as diretrizes dos
instrumentos regulatérios da area, e assessoramento na manutencdo das suas
instalacoes e preservacao de seus acervos. Sem esquecer-se de atentar para o fato
de que as unidades possuem acervos das mais diversas naturezas, que possuem
especificidades préprias de cada area do conhecimento que estdo inseridas, e,
portanto, devem ter a autonomia para o desenvolvimento de suas atividades,
preservada.

Os gestores foram indagados e solicitados a emitir sua percepg¢ao sobre o
comprometimento da administracdo central da UFPE com o setor museal. A maioria
acredita ndo haver esse comprometimento, uma vez que a area encontra-se na
situacao apresentada até aqui. Alguns gestores citaram as intencées e a atencao
que é sempre dispensada as questdes apresentadas, mas ressaltaram que é
necessdaria a materializacdo dessas intengdes em agdes concretas, e que ainda, é
necessaria também uma mudangca de cultura na instituicdo, que ainda nao
reconhece a real importancia dos museus para a Universidade.

O gestor 1 justificou sua opinido afirmando que: “fodo mundo acha muito
bonito, muito interessante, mas na hora de fazer mesmo, acho que ndo ha
comprometimento financeiro, ndo ha comprometimento de realmente planejar e gerir
de fato’.

O gestor 2 afirmou que nao existe uma politica para a area, e que esta é
apenas ‘um apéndice dentro dos milhares assuntos da Universidade”.

O gestor 3 concluiu que a Universidade pensa sobre os museus, e lembrou da
iniciativa lancada ha um tempo atrds, de se criar uma unidade grande para a
instituicdo, mas que nao foi adiante. Para o gestor, falta reconhecimento da
instituicdo, que em sua opiniao, ndo considera que as atividades desenvolvidas nos
seus museus possam ter o mesmo nivel de importancia das outras atividades de
ensino e pesquisa, para a comunidade académica. Essa constatacao fica clara na
sua seguinte fala:

Eu n4o acredito, se vocé fizer uma enquete em toda Universidade, se
vocé vai encontrar, que 0s professores achem que é mais importante
investir num museu, do que, por exemplo, investir num setor de
pesquisa tal. Ndo vai, porque ndo ha essa compreensao ainda. De
que inclusive o museu é uma vitrine pra atrair novos talentos, porque
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é onde vocé motiva, é onde aquele jovem vé novas oportunidades
(Gestor 3).

O gestor 4 contou que nao vé iniciativa da Universidade, em dar o respaldo
necessario para que as unidades museais ultrapassem o patamar do amadorismo e
possam atuar de maneira mais técnica, com os profissionais especializados
necessarios. O gestor lembrou que em certa ocasiao, quando da criagao do curso de
Museologia, que segundo sua informagéo, ocorreu depois de muita solicitagéo e de
seu estimulo direto, a administragdo se comprometeu em absorver os profissionais
formados no curso. Mas afirmou que apesar da demanda, com o grande numero de
museus que existem na Universidade, isso nao vem sendo feito:

7z

Eu acho que a Universidade...6, ndo assume que tem museus
e...quando ndo assume, ela cria um curso de museologia, ‘porque eu
vou, num discurso, criar profissionais capazes de trabalhar nesses
espacos de museus’. Mas esses profissionais que sdo formados
nesse curso, eles vdo pro mercado de trabalho. Porque a
universidade nao faz concurso para esses espagcos museais
especificos (Gestor 4).

Com relacao a proposta de construir um museu que abrigasse varios tipos de
acervos da Universidade, o gestor revelou que também ndo houve
encaminhamentos, e que o argumento da instituicdo era o fato de haver um custo
muito alto nesse investimento. Fato este que para o gestor ndo se justifica, visto que
a UFPE empenha recursos para construir muitos outros equipamentos tado custosos
ou que demandam um valor bem superior ao necessario para se construir um
museu.

O gestor 5 reforgcou o que ja havia dito, quando afirmou que a falta de
comprometimento da UFPE com o setor museu também se deve, possivelmente, ao
fato de ndo conhecé-los, no caso especifico da unidade que coordena. Revelou que
0s materiais utilizados para o acondicionamento das pecas sao frequentemente
comprados com seus préprios recursos, a fim de evitar que as atividades sejam
interrompidas. Concluiu que é muito dificil trabalhar nessas condicoes.

Os gestores 6 e 9 comungaram da opinidao de que existe, na administracao
central da UFPE, disposicao e intencao de colaborar, mas concordaram também que
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falta uma atuacdo mais consistente, que possa atender as necessidades de todos os
museus da instituigao.

Pode-se inferir que falta, segundo os gestores, a materializagdo da vontade
que, em determinados momentos ja foi expressa pela administragcdo, mas nao
possui uma continuidade e ainda ndo evidencia uma vontade real da politica
institucional da UFPE. Essa falta de comprometimento observada na fala de seus
gestores trata-se muito mais de uma auséncia de decisdo politico-administrativa do
que propriamente de recursos financeiros da Universidade.

Convidados a apresentar suas sugestoes para o fortalecimento do setor de
museus da UFPE, os gestores apontaram os encaminhamentos dispostos a seguir.

O gestor 1 considerou que nédo existe uma gestdo de museus na UFPE, do
ponto de vista de sua administracao central. Revelou que atua de forma a suprir as
necessidades referentes a area da museologia, e, a0 mesmo tempo das atividades
relacionadas a gestdo do espaco, mas que nao existe um plano institucional de
desenvolvimento do setor. Concordou que deveriam ter diretrizes a serem seguidas,
e que o plano museoldgico, indicado pelos instrumentos regulatérios, deveria ser um
trabalho construido em conjunto pela instituigao.

O gestor 2 concordou com a iniciativa de reunir os acervos da Universidade
em um Unico museu, mesmo considerando que nao seria necessario abrigar todas
as pecas no local, até porque seria inviavel, mas afirmou que seria interessante que
0 espaco mantivesse sob sua guarda uma quantidade representativa de cada um
dos acervos da instituicdo. Ressaltou a importancia do estabelecimento de uma
politica, da implementacdo de recursos e acdes que possam contribuir com a
preservacao dos acervos.

O gestor 3 enfatizou que a necessidade mais urgente dos espagos museais
da UFPE esta no setor de pessoal. Sugeriu a contratacao de profissionais da area
da museologia, que mesmo nado estando dedicados exclusivamente a uma unidade,
podem se revezar entre outros espagos, e ainda assim atender as suas
necessidades. O gestor afirmou que isso seria suficiente para que as unidades
possam desenvolver suas atividades a Iluz da ciéncia museoldgica, e
consequentemente, se adequar as diretrizes dos instrumentos regulatérios
existentes. Levantou também a possibilidade de atuagdo conjunta com os
profissionais do curso de Museologia da Universidade, e da participacdo dos seus

alunos sob a supervisdo dos professores.



115

O gestor 4 apresentou como primeira atitude a ser tomada pela Universidade,
‘ouvir quem viveu trabalhando com os seus acervos”. Em seguida, reforcou a
necessidade de constituicdo de um museu para os acervos da instituigdo, como na
ideia iniciada ha alguns anos, pois a manutencao de varios espagos separados
demanda muitas a¢des a serem desenvolvidas. O fortalecimento do setor requer
pessoal, articulacdo entre as unidades, melhoria das condi¢des dos espacgos que
estdo surgindo e se declarando museus, sem ter condicbes minimas de
apresentacao, uma vez que nao possuem orientagdes da area de Museologia.

Afirmou que nao ha condicbes de constituicio de uma rede de museus na
Universidade, hoje, devido a essas condigdes, por isso ja desistiu dessa ideia.
Concluiu que a UFPE deve definir de fato se ainda pretende continuar com seus
museus, e que nao da para adiar essa deciséo, pois medidas precisam ser tomadas
para sanar as dificuldades ja anunciadas. Lembrou que o esfor¢co dispensado pelos
antigos gestores e pesquisadores que ajudaram a constituir o museu deve ser
considerado, e desabafou revelando que sente que o trabalho que desenvolve é
pautado na resisténcia: “O museu é uma resisténcia. Eu acho que é uma resisténcia.
Dentro do Campus é uma resisténcia’.

O gestor 5 considerou que a concretizacdo do plano de construcao de um
novo prédio para o departamento, que terda um andar para as instalacbées do museu,
contribuira para a realizagdo das atividades de uma forma mais adequada, o que a
atual situagdo da unidade ndo permite. O projeto arquitetbnico ja esta pronto,
aguardando apenas a definicdo de orcamento e a fase licitatéria, de
responsabilidade da prefeitura da Universidade.

O gestou 6 afirmou acreditar na importancia da constituicio de um setor
responsavel na instituicdo. Reforcou a necessidade de direcionamento de um
profissional da instituicao ou do proprio departamento, que possa se responsabilizar,
planejar e executar as atividades na unidade. Ressaltou que é importante haver na
instituicdo a formalizagdo e o reconhecimento pela dedicagéo no trabalho realizado
Nnos museus, pois em sua opinido, no ambito do seu departamento “é tudo muito
coragdo, amor a causa e s6”. E necessario tornar oficial esse trabalho, a fim de
ampliar as possibilidades de ensino, pesquisa e extensao intrinsecas as agbes do
museu.

O gestor 7 enfatizou que é necessario ter recursos no setor de pessoal. Ter

pessoal técnico especializado, com formacdo em Museologia para desenvolver as
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atividades nas unidades da instituicdo. Ressaltou a importancia dos procedimentos
de restauracdo do acervo da Universidade, que em sua opinido devem configurar
uma rotina, ndo devendo ser realizados somente em ocasides esporadicas.

O gestor 8 afirmou que a aquisicdo de musedlogos ja seria um grande passo
para o desenvolvimento de uma gestao de museus de qualidade. Em sua opinido, os
profissionais da area tém a devida competéncia para organizar, gerir € elencar as
necessidades especificas da museologia para os espagos. Concluiu que com a
contratacdo de museodlogos seria possivel dar inicio a um processo de planejamento
para o setor na Universidade.

O gestor 9 apresentou como sugestdo para o fortalecimento do setor, o
desenvolvimento de uma acgédo de integracdo, que promovesse a difusdo das
informacgdes acerca de todos os espagcos museais da instituicdo que ainda nao séao
tdo bem conhecidos, para a sociedade cientifica e para a populacdo em geral.
Concluiu que essa agao poderia ser a criacdo de uma rede de museus, onde 0s
espacos pudessem ser visitados através de um circuito dentro da Universidade.

As sugestdes apresentadas pelos gestores caracterizam necessidades de
atuacao da instituicao nos trés aspectos analisados nessa pesquisa — infraestrutura,
setor de pessoal e difusdo dos museus. Envolvem a criacdo de novas estruturas
para abrigar os acervos, requalificacdo de algumas unidades e contratacdo de
pessoal qualificado para a orientagcdo, assessoramento e realizagdo das atividades
nos museus. Foi apontada também a necessidade de constituicdo de um &érgéo
especifico para gerir o setor na Universidade e assim estabelecer uma politica
institucional para o fortalecimento do setor.

Houve proposicdes de integracdo das unidades para o desenvolvimento de
acOes conjuntas que venham ampliar as possibilidades de difusdo dos espacos, e
para o estabelecimento de um planejamento geral como diretriz. A valorizacéo e a
formalizacdo dos profissionais atuantes nos museus também foram citadas, visto
que esses sempre foram o0s responsaveis pela preservacdo da memoéria da
instituicao. E, por fim, completam o quadro de sugestbes as ag¢des de preservacao e
restauracao dos acervos como medidas rotineiras.

A grande dimensao das demandas verificadas ao longo da pesquisa, a partir
da observacao e das reflexées e sugestdes apontadas pelos profissionais que vém
atuando nos museus da UFPE, revela o oportuno momento de se repensar o setor

de museus da Universidade, e de comecar a estabelecer um cronograma de
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atitudes, com vistas ao atendimento do que esta estabelecido, e legalmente

constituido, atualmente, para a area, no Brasil.
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Consideracoes finais

A Universidade Federal de Pernambuco possui um grandioso patriménio
cultural constituido pelos riquissimos acervos, das mais variadas naturezas, que, a
partir de sua consistente representatividade, guardam a memoéria histérica e
cientifica da Instituicdo. Reunidas pelos seus docentes, funcionarios e estudantes ou
doadas e adquiridas pela instituicdo, as iniUmeras colegcbes estdo espalhadas por
toda a Universidade, em seus diversos centros e departamentos. Algumas delas
vém constituindo, ao longo dos anos, um novo panorama, através de um processo
de musealizagdo, que tem como finalidade aprimorar os procedimentos de
preservacao desse patriménio institucional, e de promover seu acesso a toda
sociedade.

A criacao da Politica Nacional de Museus e o consequente surgimento de
instrumentos, marcos regulatérios e 6rgdos destinados a gerir e propor politicas
publicas para o setor vem configurando um momento de grande valorizagcédo e de
fomento as acgdes relacionadas ao campo museal brasileiro. Diante dos desafios
atuais da gestdo de museus, que apresenta uma evidente necessidade de
organizacdo, planejamento e avaliacdo das instituicdes, a fim de alcancar-se o
cumprimento de suas diversas fungdes, esse panorama politico cultural vem
procurando, nos ultimos anos, oferecer os instrumentos necessarios. Cabe, entao,
aos museus e as entidades a que pertencem o papel de buscar apoio, participacao,
orientacdo e a devida adequacéao as diretrizes e aos parametros constituidos nessa
politica, a fim de promover o fortalecimento do setor no &mbito de suas instituigdes.

O campo museal da UFPE apresenta grande distancia do que esta
preconizado nos marcos regulatorios estabelecidos para a area, no pais. A
Instituicdo ainda ndo constituiu uma politica voltada para o fomento ao setor e,
atualmente, o cenario dos museus da Universidade apresenta grandes dificuldades.
As unidades ndo contam com o provimento de suas necessidades nas areas de
infraestrutura, de pessoal e com isso também nao atingem, com eficiéncia, o papel
de difusdo do patriménio cultural que guardam.

Ha caréncias de espaco fisico para realizacdo das atividades e de
manutencdo das instalacbes fisicas, que apresentam problemas diversos, como
infiltracdes, redes elétricas danificadas, falta de recursos de comunicacado e de
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limpeza. Os procedimentos de preservagao, conservacao, restauracdo e seguranca
sao realizados sem os recursos materiais e de pessoal suficientes, 0 que somado
aos outros problemas caracterizam total inadequacdo ao disposto no Estatuto de
Museus, que € o instrumento regulatério constituido para a area.

Os recursos orcamentarios recebidos pelos museus da UFPE séao
provenientes, em grande parte, de instituicbes de fomento externas, principalmente
da 4rea de apoio a pesquisa. E evidente que a participacdo dessas instituicdes vem
sendo bastante significativa, visto que as unidades apoiadas por essa iniciativa
apresentam um nivel de desenvolvimento maior frente as que ndo recebem esse
tipo de recurso. Vale ressaltar que a viabilizagdo desses recursos nao é continua -
depende da inscricdo e aprovacdo dos projetos submetidos, e que as unidades
ainda apresentam muitas caréncias em seus diversos setores e atividades. Ademais,
um numero significativo de museus, além de nao receber recursos financeiros da
Universidade, também n&o conta com esse tipo de fomento.

A captacao de recursos para o desenvolvimento das atividades dos museus
da UFPE tem sido realizada pelos docentes ou técnicos que estdo a frente das
unidades, que através de seus projetos de pesquisa e sua dedicacao pessoal, vem
sustentando o setor na Instituicdo. O trabalho desses gestores sejam eles diretores,
coordenadores, curadores, ou colaboradores dos museus sempre teve carater
amador, pois atuaram durante muitos anos sem o respaldo e o apoio de
profissionais técnicos qualificados para a area.

Percebe-se, portanto, que a Universidade Federal de Pernambuco nao esta
cumprindo as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto de Museus (Lei n® 11.904/2009),
seja por sua administracdo central, seja pelos demais envolvidos na gestdo dos
museus da instituicdo. Cabe, portanto, a todos os responsaveis pela gestao dos
espacos museais da UFPE, antes de tudo, o processo decisério politico de elencar a
continuidade desta analise — desta vez embasada na ciéncia museoldgica - como
prioridade nas acdes da instituicdo. Cabe também, aos gestores dos museus,
fortalecer o processo de articulacdo entre as unidades e a administracédo, a fim de
dar a esta ciéncia das atuais condicoes dos espacos e a falta de condigdes de
manter a preservagao de seus acervos.

Com a implantacdo do Curso de Museologia na UFPE, alguns museus
conseguiram estabelecer uma relacdo de parceria com alguns de seus docentes e

alunos, e assim alcancar avancos significativos. Porém, isso ndo acontece com
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todas as unidades, e ndo é um trabalho continuo, uma vez que se da apenas a partir
do interesse particular de alguns professores do curso. Percebe-se, portanto, que
esta acao ainda é fragil, diante das necessidades dos museus. Todavia nao se deve
atribuir esse papel de requalificacdo do setor museal da Universidade ao curso de
Museologia. Deve haver uma troca, todavia, esta deve ser justa. O curso pode
contribuir com a expertise de seus docentes e a colaboracéo de seus alunos, mas os
museus, por sua vez, devem oferecer condigdes adequadas para a pratica
pedagogica e o apoio a formagao académica dos graduandos. Vale salientar que a
pesquisa nao ouviu os professores do curso de Museologia, e com isso nao se pode
perceber a dimenséao curricular dessas acoes.

Os museus da UFPE nao possuem profissionais qualificados para exercer as
atividades préprias da area e de outras demandadas pela rotina de trabalho das
unidades. Sera impossivel desenvolver o setor sem a presenca de tais profissionais,
em destaque, os musedlogos, responsaveis e capazes de realizar as atividades
necessarias a luz da técnica e da ciéncia museoldgica. Deve ser dada a essa
necessidade uma resposta urgente. Dessa maneira, as atividades desenvolvidas
nos museus da UFPE terdo a possibilidade de ultrapassar o patamar da intuicéo e
alcancar um nivel significativo de adequacao as diretrizes que vem sendo
estabelecidas para o fortalecimento do campo museal no pais.

Entenda-se que estas medidas, longe de negarem o amor e a dedicacao dos
sujeitos ‘idealistas’ responsaveis, ao longo desses anos, pela ‘resisténcia’ desses
espacos na Universidade, contemplara os anseios de todos os que reconhecem a
fungéo integradora e de desenvolvimento social inerente aos museus.

O papel dos gestores na promocao da preservacao do patriménio cultural da
Universidade é inegavel. O seu trabalho na coordenacao das unidades baseou-se
no comprometimento e no empenho em conseguir manter os espagos, guardando,
cuidando e difundindo a riqueza do patrimdnio da Universidade entre seus alunos e
a sociedade, promovendo nao s6 o conhecimento cientifico, mas a historia de uma
instituicdo que ainda precisa olhar mais para os seus museus. Sinais de interesse ja
foram demonstrados pela administragcao central da Universidade, mas o que precisa
haver agora sao agdes concretas, em respeito ao seu patriménio, aos que dividiram
suas horas cheias de atribuicbes com o trabalho nos museus, e a histéria da
Instituicdo, que nao pode ser deteriorada devido as mas condi¢cées de preservacao

de seus acervos.
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A necessidade de implementacdao de um organismo administrativo para a
area de museus na UFPE é evidente. Uma estrutura institucional que possa
repensar o setor e elaborar, em conjunto com a comunidade académica, um
cronograma de agdes e a consequente criagdo de uma proposta politica de fomento
aos espacos museais da Instituicdo. Para isso, também se faz necesséario o
reconhecimento dos equipamentos da Universidade, e a viabilizacdo dos
procedimentos necessarios a sua formalizagdo, bem como a valorizagdo de seus
gestores, que merecem ter suas fungdes organicamente constituidas. Propde-se,
entdo, a criacdo de um setor na UFPE que possa orientar, assessorar, buscar
fomento, e primordialmente, suprir as necessidades basicas de manutencdao dos
museus, com a viabilizagdo dos recursos necessarios para a preservagao e difusdo

do seu patrimonio.
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Apéndice

Instrumento de coleta de dados — Roteiro de entrevista semiestruturada.

IDENTIFICACAO

|dentificacdo do espaco/nome?

Coordenador do espago/Ano/periodo de atuacao/Cargo/Funcao na Instituicao?
A que Departamento/ Centro pertence o museu?

Ha quanto tempo esta constituido o museu?

Esté cadastrado no Cadastro nacional de Museus?

Quais séo os conjuntos patrimoniais sob a guarda do museu?
A que publico se destina o trabalho do museu?

Qual a situagdo do museu? Aberto ao publico ou fechado? Aberto
agendamento?

Qual o horéario de funcionamento?

Qual o numero de publico visitante mensal?

INFRAESTRUTURA

Possui plano anual prévio como diretriz?

Possui ato normativo especifico?

128

sob

O museu possui enquadramento organico na Instituicdo? Possui regimento interno?

Ha um Plano Museolégico para o museu? Que programas estdo detalhados no

plano?

Dispbe de instalagdes fisicas adequadas para o desenvolvimento das suas fungoes

e para o bem-estar do publico e de seus funcionarios?
Possui reserva técnica?
A area de visitacao € suficiente?

Possui espaco para acdes educativas?
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Ha servicos periddicos de manutengao das instalagées fisicas?

Possui recursos que garantam a conservagao € a seguranca de seu acervo?
Ha um programa de preservagao, conservagao e restauragao para o0 museu?
Esses procedimentos sdo executados?

Ha um programa de seguranca para o museu?

Existe uma dotacao orgcamentéria na Instituicdo para o museu? Qual o valor?

O museu recebe/recebeu recursos de instituicdes externas? Quais? Como é/foi feito
o repasse para a UFPE?

Ha necessidade de constituicdo de um CNPJ préprio do museu? Isso viabilizaria o
recebimento de recursos externos?
PESSOAL

Quais os profissionais atuantes no museu? Possui funcionérios qualificados e em
numero suficiente?

Possui musedlogo? O que acha sobre a presencga ou orientagdo de um musedlogo
nesse espaco?

Existe portaria de designacéo para o responsavel pelo museu?
Ha alguma remuneracéao para o gestor do museu?

Qual a carga horéria dedicada ao museu? (PAAD/RAAD)?
Possui secretario ou pessoal administrativo?

Possui estagiarios? Em que nimero?

Qual a necessidade atual de profissionais para o0 espago?

DIFUSAO

Quais as agdes de difusdo/divulgacéo desenvolvidas no Museu?
Possui recursos de sinalizacao/ldentificacdo?

Possui material grafico impresso?

Possui espaco de divulgacdo em midias digitais?
Possui programa de exposi¢oes?
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Ha exposi¢cdes abertas ao publico?
Ha publicagbes sobre o museu, seu acervo e suas atividades?

Ha valor cobrado para ingresso ao museu? Ha precos diferenciados?
Existe registro/estatistica do nimero de publico visitante?

Ha um livro de sugestdes/reclamacgdes disponivel para o publico visitante?

OPINIOES/SUGESTOES

Como vocé caracteriza o nivel de investimento da administragéo central da UFPE no
desenvolvimento do setor museal da Instituicao?

Ha necessidade de uma coordenacao geral para a area de museus da UFPE?
Os recursos deveriam ser destinados diretamente aos museus?
Ha necessidade de pessoal do setor financeiro para gerir esses recursos?

Vocé considera que ha comprometimento da administracdo da UFPE com o setor
museal da Instituicao?

Gostaria de emitir opinido sobre a gestdao de Museus realizada pela administracao
central da UFPE?

Gostaria de sugerir modificagées na gestdo de Museus realizada pela administracao
central da UFPE?



