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RESUMO

Colocando de maneira mais geral, esta tese tem como objetivo central pensar a questdao
da relevancia da agéncia individual em processos de mudanca social. Afunilando para
uma dimensao mais especifica, analisamos aqui como a agéncia individual feminina pode
ser relevante na erradicacdo da desigualdade de género e, para tanto, analisamos no
mundo empirico a relacdo entre a agéncia individual das juizas e o processo de
feminizacao da magistratura. A hipdtese ¢ de que esse processo vem sendo vetorizado
pelos cursos de acdo individuais dessas mulheres e ndo por uma agéncia coletiva, como
tende a ser o caso da maioria dos grandes processos sociais. Além disso, por mais que ele
ndo tenha sido deliberadamente concebido para ser uma forma de erradicagdo da
desigualdade de género, ¢ interessante perceber como acaba tendo efetividade nesta
funcdo. Considerando e demonstrando como o Judiciario pode ser considerado um espago
de poder patriarcal e dividindo as magistradas nas categorias de pioneiras e
contemporaneas, narramos suas falas e vivéncias no intuito de demonstrar como foi se
formando a presen¢a feminina na institui¢do ¢ como ela vem provocando mudangas no
que tange ao problema da desigualdade de género. Isto tanto numa perspectiva interna,
de dentro da magistratura, quanto numa perspectiva externa, que envolve a sociedade
brasileira como um todo. A pesquisa de campo foi feita nos estados de Sao Paulo,
Pernambuco e Rio Grande do Sul, utilizando-se fundamentalmente de uma metodologia
qualitativa e a base tedrica que sustenta nossos argumentos pode ser encontrada nas
Teorias Feministas e nas teorias socioldgicas que trabalham a ideia de agéncia numa

abordagem mais weberiana ou compreensiva.
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ABSTRACT

Putting in a more general manner, this thesis has as primary objective to give some
thought to the relevance of individual agency in social change processes. Funneling into
a more specific dimension, we have analyzed here how the individual feminine agency
can be relevant to gender inequality mitigation and, therefore, we have analyzed, in the
empirical world, the relation between the agency of individual judges and the
feminization process in magistracy. The hypothesis is that this process has been vectored
by individual courses of action and not by a collective agency, as it tends to be the case
of the majority of social processes. Besides that, as much as the feminization of
magistracy has not been deliberately conceived to be a form of gender inequality
mitigation, it is interesting to perceive as it ends up being effective in this function.
Considering and demonstrating how the Judiciary can be considered an area of patriarchal
power and dividing the magistrates into the pioneers and contemporary, we have narrated
their speeches and experiences in order to demonstrate how the feminine presence has
been formed in the institution and how it has been bringing changes with respect to the
inequality of gender issue. As much as from an internal perspective, from inside
magistracy, as from an external perspective, which involves the Brazilian society as a
whole. The field research has been conducted in the states of Sdo Paulo, Pernambuco and
Rio Grande do Sul, making use, fundamentally, of a qualitative methodology and the
theoretical basis that supports our arguments can be found in the Feminist Theories and
sociological theories that work the idea of agency in a more Weberian or comprehensive

approach.
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agency, gender inequality, magistracy, social change.
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Apresentaciao

A chegada no objeto:

Dado que os objetos que nds, pesquisadores sociais, escolhemos para tratar
durante os processos de pesquisa nos demandem uma grande quantidade de tempo e
energia investidos, vejo uma forte tendéncia entre os meus colegas para a escolha de
objetos que nos sejam particularmente e/ou pessoalmente relevantes e interessantes. E eu
nao escapo de tal tendéncia. De certa forma, acredito que mesmo que seja uma relagao de
amor e 6dio, amamos nossos objetos. Haja vista a dedicacdo que eles nos exigem, o
minimo necessario para que consigamos ser relativamente felizes durante o
desenvolvimento da pesquisa que nos permitird entendé-los melhor, ¢ um profundo
interesse nos mesmos. Acho importante frisar isso para justificar a escolha do meu proprio
objeto. Que, a bem da verdade, ¢ um objeto-sujeito. Entdo, nesse sentido, primeiramente
esclarecerei qual ¢ ele para, em seguida, explicar porque me encanta. Creio que fazendo
isso, crio uma certa cumplicidade compreensiva com os leitores.

A presente tese tem como foco central o estudo do processo de feminizagdao da
magistratura como um aporte de mudanga social, especialmente no que tange a questdo
da desigualdade de género. Esse processo vem sendo vetorizado individualmente por
sujeitos que, a principio, parecem nao ter como meta a efetivagdo do referido processo,
mas, sim, motivagdes pessoais; as juizas ndo entram na magistratura para feminiza-la.
Entram porque, pelos mais diversos motivos, querem ser juizas. Entretanto, os seus
“quereres” — parafraseando o Caetano da fase aurea — e, principalmente, os seus “fazeres”,
quando agregados juntos, produzem um fato social que expressa mudang¢a: muito embora
os tribunais existam no Brasil ha mais de trés séculos, s6 temos uma quantidade de
mulheres relativamente notavel inserida neles ha pouco menos de 30 anos e, hoje, em
termos médios, nosso pais conta com um contingente de magistradas de
aproximadamente 30%. Ainda hd uma clara despropor¢do de género, que se fortalece
quanto mais altos sdo os cargos. Entretanto, também hd uma mudanga, por mais que ela
ndo tenha sido coletivamente pensada; onde até muito recentemente ndo havia mulheres,

agora ha. Para Bertaux:

“Como ndo reconhecer que as quantidades consideraveis de energias individuais
investidas, multiplicada pelo numero de pessoas que tomam a iniciativa de se engajar em



tal ou tal curso de acdo, possuem de fato poder sobre o futuro das sociedades? A soma
acumulada de cursos de agao individuais s6 pode contribuir na mudanca social “a partir
de baixo”. (BERTAUX, 2014, p. 257)

E porque este fendmeno me parece a mim, enquanto subjetividade, instigante e
sociologicamente relevante? Primeiramente, ¢ preciso declarar que sou uma socidloga de
tendéncia feminista e que quer muito ver o mundo mais equilibrado em termos de
desigualdade de género e, por isso mesmo, varios s30 os meus motivos. Primeiramente,
na dimensdo mais “psicanalitica”, acredito que por conta do eterno questionamento que
me acompanha desde crianca do porque os homens sempre fazem as coisas mais
“importantes” ou mais legais do que as mulheres.

Pensando em termos de minha prépria socializacdo, é muito relevante o fato de
que minha familia tenha uma relativa tradi¢do na area do Direito que me proporcionou
varios parentes magistrados, tradicdo essa sempre acompanhada de um subsequente e
quase automatico orgulho por isso. Com isso, percebi que ser juiz € importante, ¢ dificil
e ¢ muito notavel. Nao ¢ para todo mundo. S6 que todos os juizes da minha familia sdo
homens. Por que?

J& em termos de minhas preocupagdes politicas pessoais em relagdo a
desigualdade de género, muito me interessou a possibilidade de conversar com mulheres
que estao ocupando um claro espago de poder na sociedade. E, dado o sistema patriarcal
que nos tem perpassado, € fato que chegar nesses espagos € algo que ndo foi incentivado
ou facilitado de forma alguma; pelo contrario, o caminho sempre foi muito bloqueado.

Além disso, dada que esta seja uma tese de sociologia, ha também as minhas
motivagoes socioldgicas. Pensar o embate agéncia X estrutura na forma de um sujeito
socialmente oprimido que assume uma condi¢do social importante. Pensar a mudanca
social que ndo € proveniente da agéncia coletiva. Pensar numa mudanca que nao ¢ total,
mas amortiza uma hegemonia. Pensar que a agéncia individual, inclusive sob a forma de
consequéncias ndo pretendidas da agdo, pode ser uma das forcas motrizes dessa
amortiza¢ao ou dessa mudanga. Pensar os efeitos de reverberagdo de outras mudancgas
sociais: as lutas feministas, o ingresso das mulheres no mundo do trabalho extra-casa, a
educacdo feminina como possibilidade de autonomia.

E h4 ainda em mim, algo mais abstrato, talvez filos6fico, um interesse em perceber
um certo movimento dialético entre agéncia e vida real. Como uma se impoe sobre a outra
€ como parece ser assim que o mundo gira.

Enfim, para além de algo inerte que me proporcionard uma titulacdo social e



academicamente interessantes, essa tese tera sido também, uma experiéncia pessoal. De
aprendizado, de agonia, de prazer, de transcendéncia. Além disso, espero que seja um
objeto sociologico interessante para o desenvolvimento da propria area e que tenha

alguma utilidade que se expanda além do incremento do meu proprio curriculo.



Introducio

Como brevemente apontado na apresentacdo, essa tese tera como foco central o
estudo do processo de feminizagdo da magistratura brasileira, suas nuances € suas
implicagdes em termos de possibilidade de mudanga (no que tange a desigualdade de
género). Além disso, a ideia aqui serd também perceber como tal processo pode ocorrer,
quais condi¢des o impediram(em) e quais condigdes o permitiram, dado que, pensando
em termos historicos, seja ele um fenomeno social muito novo, de 30 anos para ca.
Entretanto, nosso olhar mais acurado estard voltado especialmente para perceber como a
agéncia individual dessas magistradas funciona/ou como o componente mais humano,

mais vivo e fundamental de tal processo, através de seus cursos de acao.

“o que fazem os membros de uma sociedade, ndo apenas coletivamente, mas
individualmente, sua a¢do, ndo somente instantdnea (seu comportamento), mas na durée,
contribui fortemente para orientar o destino dessa sociedade, para construir seu devenir
historico.” (BERTAUX, 2014, p. 251)

Esses cursos de agdo (BERTAUX, 2014) serdo especialmente buscados por mim
através da fala e das experiéncias das mulheres que os vetorizam/ram, assumindo que sdo
capazes de nos dizer muito ndo apenas sobre suas subjetividades, mas, também, sobre as
condicdes objetivas de uma sociedade.

E muito importante ressaltar aqui duas coisas de antemdo: primeiramente que o
termo “feminizacdo” que serd recorrentemente utilizado no trabalho refere-se
exclusivamente a entrada das mulheres na magistratura. A principio, em nada este termo
intenta afirmar que esteja havendo na instituicdo uma aproxima¢do daquelas
caracteristicas tradicionalmente percebidas no senso comum como “femininas”, tal qual
delicadeza ou sensibilidade. Num primeiro momento, trata-se apenas do reconhecimento
de que as mulheres estdo incorporando a magistratura. E preciso ter em mente que
feminizagdo ¢ diferente de feminilizagdo.

Em segundo lugar, ¢ importante ressaltar que o trabalho reconhece “mulheres”
enquanto uma categoria analitica valida, muito embora, dentro das teorias feministas haja
muita discussdo sobre a real existéncia dessa categoria. Para algumas correntes que
trabalham com a ideia de interseccionalidade (KERGOAT, 2006), s6 sdao validas as
analises que cruzam género, raca e classe social. Sem de forma alguma desmerecer os

apontamentos de tais teorias, posto que, de fato, essa imbricacao faga todo sentido, meu



trabalho assume que ha, sim, fundamento em se considerar “apenas” a varidvel género
numa andlise socioldgica.

Em termos claramente restritivos, que buscam fechar o foco da andlise, ja& me
parece suficientemente relevante sociologicamente pensar como essas mulheres
magistradas ocuparam e estdo ocupando um espago de poder historicamente dominado
pelos homens. Com certeza tais mulheres tém cor e classe social e essas caracteristicas
lhes atribuem diferentes especificidades, mas, independentemente disso, todas se
consideram mulheres. Para Silvia Camurca, socidéloga feminista e membro da ONG SOS

Corpo:

“Outros e outras, dada a diversidade de situagdes entre as mulheres, concluem pela
absoluta impossibilidade, sendo a impropriedade, de qualquer generalizagdo sobre as
mulheres, que, por suposto, ndo existiriam como tal. Se é assim, que fazer entdo do
feminismo, movimento e teoria que assenta-se sobre o conceito de mulheres?”
(CAMURCA, SD, p.2)

Corroborando plenamente com a autora, assumo “mulheres” enquanto a categoria
analitica fundamental do trabalho por entender que a relevancia das discussdes acerca da
importancia da interseccionalidade de maneira alguma devem invalidar a existéncia dessa
grande “categoria de base” comum a todas aquelas que se reconhecem como tal. E ¢ muito
relevante demarcé-la porque a desigualdade de género estd pautada exatamente na
diferenciagdo valorativa entre homens e mulheres. Assim, epistémica e ontologicamente,
acredito e acho importante politicamente que endossemos essa categoria, mesmo
reconhecendo que ela ¢ absurdamente variavel.

Dito isso, pensando em termos sociologicos amplos, a perspectiva que permeia
todo o trabalho ¢ a relagdo entre agéncia individual e estrutura num contexto de
desigualdade de género. Partindo do pressuposto de que no Brasil este tipo especifico de
desigualdade, que serd melhor colocada no capitulo 1, bloqueia o acesso das mulheres
aos espacos de poder, consideramos que, por conta disso, elas, enquanto agentes
individuais que t€ém que orientar cursos de a¢do nesses espacos, tendem a encontrar uma
série de obstaculos no caminho, especialmente quando comparadas com os homens. Ou
seja, estamos pensando num tipo especifico de agente (mulheres) que se encontra envolto
num tipo especifico de estrutura (o patriarcado) - conceito que também sera melhor
discutido no primeiro capitulo - € que, por conta disso, tem sua agéncia complicada.

Pensando, entdo, a questdo da desigualdade de género nos termos da perspectiva



agéncia-estrutura, temos que o seu resultado pratico é que a agéncia feminina?, estando
situada em meio a estruturas patriarcais, tende a estar muito mais restrita do que a agéncia
masculina? em meio as mesmas estruturas. A conclusio de Sherry Ortner (2006) sobre
isso ¢ de que “a agéncia ¢ diferentemente plasmada, e também nutrida ou tolhida, em
diferentes regimes de poder...”. Assim sendo, pode-se pensar que os cursos de agdo
femininos sdo complicados por conta dessas estruturas, implicando em restri¢gdo de
mobilidade social, autonomia e poder - o que configura a manutengdo do estado de
desigualdade.

Todavia, mesmo mediante esse estado de coisas que ainda se mantém, algumas
mulheres vém (recentemente) alcancando espagos de poder e integrando estruturas
inicialmente patriarcais. Ou seja, estdo capitaneando (mesmo que involuntariamente) um
processo de mudanca social e, em alguma medida, reduzindo a desigualdade de género.
E ¢ ai que entra a questdo central: Como a agéncia feminina individual pode servir na
alteracdo de uma estrutura patriarcal?

Por conta do nivel de abstra¢do da pergunta e do meu interesse em nao fazer um
trabalho exclusivamente tedrico, precisei encontrar um campo empirico minimamente
restrito para alcangar uma analise consistente, o que, no meu caso, implicava escolher
uma estrutura especifica e um grupo de agentes também especifico. Escolhi a magistratura
(e o patriarcado) como estruturas e as magistradas como as agentes, entendendo que esse
¢ um espaco de poder que, no momento atual, estd em meio a alteragdes no tocante a
género. Como diversos estudos apontam (VIANNA ET AL., 1996; JUNQUEIRA, 1999;
SADEK, 2006; BONELLI, 2010), nos ultimos anos vem ocorrendo uma “feminizacao da
magistratura”. Este fendmeno parece ideal para a realizagdo de uma pesquisa sociologica
que tem como foco principal entender como a agéncia feminina individual pode funcionar
como fator de alteragdo de uma estrutura patriarcal.

Vale frisar que com esse objetivo ndo pretendo recair num individualismo ou coisa
que o valha, mas apenas considerar a possibilidade de um agente ativo que mesmo diante
de contextos sociais complicados, executando seu curso de vida pessoal, pode ser um
colaborador/vetor de processos de mudanga social.

De acordo com Berger e Luckmann (2009) o aspecto que torna a realidade da

sociedade sui generis € o fato de que ela apresente um duplo carater, de facticidade

! Essa qualificagio da agéncia como “feminina” mais uma vez s6 diz respeito ao fato de que seja praticada
por mulheres e ndo est4, a principio, remetendo aos aspectos tradicionais da feminilidade hegeménica.
2 ldem para o termo agéncia masculina; diz respeito apenas as acdes efetuadas por homens.



objetiva e de significado subjetivo. Por conta disso, para eles “qualquer adequada
compreensdo tedrica relativa a ela deve abranger esses dois aspectos.” (2009, p. 173).
Nesse sentido, meu trabalho se propde a olhar para a relagdo desse duplo carater, o que
nos traz de novo para a dindmica agéncia/estrutura. Existem condi¢oes objetivas da agao,
na forma de contextos sociais e existe a a¢do. Enquanto as primeiras independem de
nossos desejos ou escolhas e preexistem a nds, sobre a segunda, defendo aqui, junto com
uma série de autores, que temos sempre alguma dimensdo de autonomia. Autonomia esta
que variara de acordo com posicionamentos e func¢des sociais.

Por isso, a tese tanto vai no sentido de sublinhar os aspectos objetivos, que
explicam fatos sociais como a desigualdade de género, a qual embora ja tenha assumido
um carater de estrutura, ndo pode ser reificada (como ndo deve ser, alids, nenhuma
estrutura, sob pena de sermos paralisados enquanto agentes). Ao mesmo tempo, procura
ver nos cursos de agdo a dimensao subjetiva de um processo social como o da feminizacao
da magistratura, o qual ndo possuiria, a principio, um tellos deliberado de atingir tal
desigualdade, mas que, no final das contas, a atinge. E para tanto, os cursos de a¢ao serdo
aqui escutados e apresentados como forma de entender como a atividade dessas pessoas
— as magistradas — no mundo fomenta e modifica a existéncia mesma de uma institui¢ao
formal — a magistratura — a0 mesmo tempo em que parece mitigar outra instituicdo ndo

formal — o patriarcado. Corroborando com Berger e Luckmann, entdo:

“a objetividade do mundo institucional, por mais macica que aparega ao individuo, ¢ uma
objetividade produzida e construida pelo ser humano. ... O mundo institucional ¢ a
atividade humana objetivada. Noutras palavras, apesar da objetividade que marca o
mundo social na experiéncia humana ele ndo adquire por isso um status ontoldgico a parte
da atividade humana que o introduziu. ... a relacdo entre o ser humano, o produtor, € o
mundo social, produto dele, é e permanece sendo uma relacdo dialética...” (BERGER &
LUCKMANN, 2009, p. 87)

Assim, o trabalho ¢ guiado pela percepcdo de que para entendermos a sociedade,
precisamos considera-la em seus aspectos objetivos e subjetivos, observando-a sempre
como fendmeno ndo estatico. Sua qualificagdo nao estatica se deve exatamente as agdes
de atores potencialmente ativos e diferentemente influentes em seus contextos de acordo
com uma série de variaveis que lhes qualifica enquanto mais ou menos empoderados e/ou

autonomos. Ao assumir o papel de juizas, essas mulheres incorporam mais poder e,

3 Vale ressaltar que dada a minha filiagdo a uma epistemologia feminista, eu ndo corroboro a pratica de
alguns autores de se utilizarem do termo “homem” para referir-se @ humanidade, como fizeram Berger e
Luckmann e, por isso, substitui o termo por “ser humano”.



possivel, mas ndo necessariamente, mais autonomia (mais agéncia?). Ao mesmo tempo
dao consisténcia a institui¢do, colaborando no processo de torna-la existente, real,
transformando-a em algo que ndo ¢ mais exclusivamente formado por homens. E,
desempenhando o papel de juizas, tecem o mundo social, a0 mesmo tempo em que tal
mundo torna-se subjetivamente real para elas.

Nesse processo, procuraremos ver indicativos de mudanga social; em que medida
ou de que forma o ingresso dessas mulheres pode/ria modificar a realidade para além de
um aspecto quantitativo, mas também qualitativo. Debrugando-me sobre suas historias de
vida, procurei ver como elas percebem que a sua entrada na magistratura pode (ou nao)
ter modificado esta area e/ou pode (ou nao) ter modificado a sociedade como um todo.

Tais indicativos ndo foram faceis de ser encontrados. Descobrir como se mede
mudanga social em seu aspecto qualitativo ¢ algo sociologicamente complexo, pois ha
sempre o risco de tornar-se algo meio “frouxo”. Além disso, como meu foco esta no vetor
humano da mudanga, esta me parece ter impactos tanto objetivos, quanto subjetivos.
Quero dizer: através desses cursos de agdo das juizas de tornarem-se juizas, parece-me
que tanto elas mudam um aspecto da sociedade (no minimo, quantitativamente), quanto
mudam a si mesmas, alavancando uma posi¢ao social e espraiando para seus cotidianos
uma espécie de “seguranca de si”’, que parece, em muito, exigida e disparada ou
fortalecida pela pratica profissional.

Nesse sentido, minha imersdo na Grounded Theory (Teoria Fundamentada nos
Dados — TFD - em portugués) foi de extrema importancia, visto que nessa perspectiva “a
coleta dos dados, a anélise e a teoria tenham uma relacdo reciproca entre si” (STRAUSS
& CORBIN apud PINTO, 2012). Isso porque, a partir do inicio das entrevistas fui notando
certos aspectos recorrentemente apontados por elas, os quais, a principio, eu ndo teria
atentado sem tal interacao.

Por conta disso, no decorrer da pesquisa, as entrevistas foram se modificando e
outras questdes foram surgindo dada a sua pertinéncia, como, por exemplo, a questao da
importancia da subjetividade na hora em que os/as juizes/as proferem suas sentengas. Eu,
enquanto pesquisadora, nunca pensei que viria a tona da boca das entrevistadas o
reconhecimento de que suas historias de vida influenciam, sim, a forma como julgam. E
de que a forma como julgam pode mudar um pouco a sociedade. Na realidade, minha
primeira percepgao, atrelada ao que tinha sido lido sobre “o ideal” de magistrado/a, que
apontava sempre para um suposto desligamento de si, imparcialidade e uma arraigada

conexdo as leis, ndo supus que as entrevistadas falariam de sua subjetividade como
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elemento notorio no exercicio profissional. Nao que a dimensao legislativa tenha figurado
como sendo de pouca importancia; de forma alguma. Todas reconhecem que ela ¢ o fator
regulador. Mas o que se faz dessa lei, em muito esta pautado sobre o que se tem como
histéria de vida.

Ao contrario da dificuldade em se procurar e analisar as mudancas qualitativas,
gracas a varios dados e numeros de outras pesquisas, a mudanca quantitativa tanto na
magistratura, quanto no estado da desigualdade de género no Brasil ¢ mais facilmente
comprovavel. Ha varios dados nos sites dos Tribunais, nos artigos académicos da area do
Direito, da Sociologia, dos Estudos de Género e Trabalho, etc. At¢ mesmo o Banco
Mundial produziu um relatério em 2012 cujo foco exclusivo foi a questdo da
Desigualdade de Género, comprovando sua factualidade num nivel mundial e apontando
suas principais tendéncias.

Enfim, esta tese tem como objetivo quase que “moral” mostrar que por mais que
apareca maquiada ou esmaecida, a desigualdade de género ¢ uma realidade que se coloca
de forma estrutural no caminho das mulheres. Por outro lado, intenta mostrar também que
por mais que isso seja um fato social, as agentes que se deparam com os bloqueios ndo
necessariamente permanecem num estado conformista ou inerte diante dele.
Especialmente no caso das magistradas pioneiras, as barreiras contrarias a sua entrada
eram extremamente firmes e declaradas e, ainda assim, essas mulheres, de uma forma ou

de outra, se propuseram a derruba-las ou, ao menos, enfraquecé-las um pouco.

Resumo prévio dos capitulos

Para que o leitor fique a par do que poderia ser chamado de fio condutor da tese,
segue abaixo um pequeno resumo do que sera visto em cada capitulo.

No capitulo 1, Desigualdade de género como realidade social e o processo de
feminizacio da magistratura como possibilidade de mudanca, pretendo demonstrar
como a desigualdade de género ¢ uma realidade social brasileira, muito embora “pseudo”
indicativos sejam constantemente utilizados como comprobatérios de que tal
desigualdade nao existe mais, tais como o fato de o pais estar sendo governado por uma
presidenta ou, até mesmo, a propria feminizacdo da magistratura. Através de estudos
especialmente da area da Teoria Feminista e de indicadores sociais quantitativos que
demonstram a desigualdade em nimeros, o capitulo intenta fazer com que o leitor perceba

a desigualdade de género como factual, tanto em sua dimensdo mais ampla, no nivel



brasileiro, quanto na area de interesse da tese, a magistratura. Finalizarei procurando
mostrar como a inser¢ao feminina em espagos de poder tais como a magistratura se opde
a esta realidade desigual.

No capitulo 2, O conceito de agéncia e suas propriedades, tratarei dos principais
referenciais tedricos do trabalho no que tange ao conceito de agéncia. Darei inicio
ressaltando a relevancia do conceito nas discussdes socioldgicas contemporaneas e sua
relevancia no entendimento dos processos de mudanca social. Em seguida, passarei para
as perspectivas especificas dos autores Sherry Ortner, Michel de Certeau, Norbert Elias,
Margaret Archer e Daniel Bertaux, que nos permitem pensar a agéncia como propriedade
humana indelével mesmo em condi¢des de opressao social (que seria o caso das mulheres,
dada a desigualdade de género). Arremato com o conceito de Piotr Sztompka de
“coeficiente agencial” por entender que ele nos traz uma espécie de sintese de tudo o que
tais teorias podem nos esclarecer. Finalizo construindo um conceito de agéncia que tenta
sintetizar, a partir dos autores trabalhados, o que ¢ essa propriedade humana.

No capitulo 3, A Ponte: juntando teoria e mundo empirico, tento trazer as
conexdes entre as duas dimensdes deste trabalho socioldgico e mostrar como as chaves
de andlise que os autores trabalhados no segundo capitulo nos deram sdo relevantes e
pertinentes para o entendimento da realidade. Explicitaremos também como sera
trabalhado o conceito protagonista de cursos de ac¢do. Além disso, neste capitulo
apresento o percurso metodologico, apresentando como foi feito o desenho da pesquisa,
o0 acesso e a seleg@o das informantes, dos métodos e como se deu, na pratica, a pesquisa
de campo.

No capitulo 4, A fala das meritissimas, teremos o coracao da pesquisa. Visto que
durante o campo estou utilizando um questiondrio semiaberto € uma entrevista semi
estruturada, apresentarei primeiramente os dados quantitativos que podem (ou ndo)
indicar algum tipo de perfil socioecondmico dessas magistradas, como classe social de
origem, influéncia parental na escolha da profissdo, estado civil no quando do concurso,
etc. Em seguida, dividindo o grupo das informantes entre aquelas que foram as pioneiras
(as primeiras juizas a serem aprovadas nos concursos de suas regides) € as
contemporaneas aprovadas nos concursos subsequentes (e que estdo na ativa), trarei um
pouco de suas biografias, experiéncias e perspectivas como o insumo vivo que dard
consisténcia e existéncia factual a ideia de agéncia.

No capitulo 5, A agéncia individual das juizas e a mudanca social, a partir da

ideia de que ha uma espécie de movimento dialético entre agéncia e sociedade, pretendo
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mostrar como a for¢a motriz da vida social estd nessa propriedade humana e como ela
pode interferir, com curto, médio e longo alcance, numa instdncia mais geral de
“realidade”, que extrapola a dimensdo pessoal e temporal dos agentes. Nesse sentido, o
foco sera mostrar como sao relevantes os processos agénticos do grupo especifico das
magistradas no que tange a questdo da mudanga social. Por tltimo, para que a tese nao
seja infundadamente acusada de voluntarista, acho importante trazer a baila a
multicausalidade da mudanga social e a importancia dos contextos sociais mais gerais
para o exercicio da agéncia humana. Para tanto, ressaltaremos a relevancia das ideias e
conquistas feministas, do ingresso feminino no trabalho produtivo e da Constitui¢ao
Federal de 1988 como fatores contextuais extremamente importantes para o processo de

feminizacdo da magistratura brasileira.
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Capitulo 1: Desigualdade de género como realidade social e o processo de

feminizacio da magistratura como possibilidade de mudanca

1) A Desigualdade de género como realidade

Nas ultimas décadas, os chamados Estudos Feministas e/ou de Género se
configuraram como uma area legitima do conhecimento. As desigualdades entre homens
e mulheres deixaram a esfera exclusiva das lutas politicas para se configurarem como
objeto académico legitimo e fundamentam politicas publicas e de governo. No Brasil,
Secretarias e Delegacias Especiais da Mulher, por exemplo, demonstram que, para além
de uma querela privada, a situacdo social feminina demanda ac¢des especificas que
justificam o investimento publico e uma recepg¢do séria das criticas feministas.

Tais criticas, em algo como um movimento de retroalimentacdo, fazem uma
dobradinha fundamental com o meio académico, que ¢ exatamente o espaco
institucionalizado para o desenvolvimento cientifico das mesmas. Assim, a unido entre os
movimentos sociais feministas e os chamados Estudos de Género* ou Estudos Feministas
formam a ferramenta fundamental para a legitimacdo das questdes que ressaltam a
desigualdade de género, especialmente diante de instancias fundamentais como a opinido
publica, o Estado ¢ a imprensa (como veremos nos exemplos no decorrer deste capitulo,
um dos problemas centrais na luta contra tal tipo de desigualdade ¢ exatamente comprovar
sua existéncia e legitimar agdes voltadas para sua erradicacao).

Na realidade, historicamente, hd uma série de feministas académicas que
corporificam a simbiose destes dois espagos, algumas do quilate de Simone de Beauvoir
ou Heleith Saffioti, por exemplo. Hoje em dia, sdo varias as universidades que tém
nucleos e grupos de estudo exclusivamente voltados para o estudo das questoes de género,
alguns mundialmente reconhecidos, tais como o Nucleo de Estudos de Género Pagu, da
UNICAMP, ou o NEIM (Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher) da UFBA,
universidade esta que foi, inclusive, a primeira a ter, em 2009, um curso exclusivo na
area, o Bacharelado em Estudos de Género e Diversidade.

Para ndo ressaltarmos equivocadamente que apenas a grama do vizinho ¢ mais

verde, olhando para dentro na UFPE, instituicdo a qual sou vinculada e que, por isso

4 Os Estudos de Género podem ser entendidos como: "um corpus de saberes cientificos, que tém
por objetivo proporcionar categorias e metodologias para analise das representacdes e condi¢des de
existéncia de homens e mulheres em sociedades passadas e futuras" (YANNOULAS, 1996, p. 17).
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mesmo, conheco melhor, apenas dentro das Ciéncias Sociais, temos trés grupos voltados
a tematica: na pos graduagdo em Antropologia, coordenado pelo professor Parry Scott, o
nucleo FAGES - Nucleo de estudo em familia, género e sexualidade; na p6s graduagdo
em Sociologia, temos o Grupo de Epistemologia e Teoria Feminista, coordenado pela
professora Cynthia Hamlin e por Bethania Avila, diretora da ONG feminista SOS Corpo;
e na graduacdao temos o GEDEGEN, grupo de estudos em desigualdade de género,
coordenado por mim junto aos alunos do curso de Ciéncia Politica. Tais iniciativas surgem
da demanda de professores e alunos por aprofundamento cientifico e critico no estudo da
Desigualdade de Género e sdo fundamentais no fomento, legitimicao e publicizacdo de
suas causas e consequéncias intra e extra-muros.

Nesse sentido, frisando que ndo se trata de uma realidade apenas brasileira, o
reconhecimento de que a desigualdade de género ¢ um fendmeno planetirio com
consequéncias negativas, inclusive para o desenvolvimento econdmico dos paises, fez
com que, pela primeira vez, em 2012, este tenha sido eleito o tema central do relatorio do
Banco Mundial (BM). O que ¢ extremamente relevante, pois como esse relatorio tem
como meta o incremento do desenvolvimento econdmico, o fato do mesmo reconhecer
os impactos da desigualdade também neste ambito, demonstra que, para além do “mero”
desequilibrio social resultante desse tipo especifico de desigualdade, suas consequéncias
afetam os lucros de um pais. E dado que vivamos sob a égide do capital, a relevancia de
sua erradicagdo extrapola as fronteiras da justica social e entra na dimensdo da producao
e da economia.

De acordo com o BM, ainda que a situagdo feminina tenha melhorado
sensivelmente nos Ultimos 25 anos, h4 ainda um panorama negativo e relativamente geral

que expressa como, ao redor do mundo, elas ainda sofrem os efeitos desta desigualdade:

“Divércio ou viuvez levam muitas mulheres a perderem sua terra e seus bens. As mulheres
continuam a se agrupar em setores e ocupacdes caracterizadas como "femininas"—
muitas delas sdo mal remuneradas. As mulheres também tém uma probabilidade maior de
serem vitimas de violéncia doméstica e sofrerem graves lesdes. E em quase todos os
lugares a representagdo das mulheres na politica e nos cargos de alta geréncia em
empresas permanece inferior a dos homens”. (BANCO MUNDIAL, 2012, p.3)

Assim, apesar deste tipo de constatacao, de que a desigualdade de género ¢ uma
realidade mundial, também ha que se ver que esse ultimo quarto de século pode ser
considerado o mais produtivo de todos os tempos para as lutas femininas, como podem

demonstrar alguns outros indicadores — positivos - tais como: em termos mundiais, pela
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primeira vez na Histéria, no ano de 2013, tivemos 20 mulheres dirigentes®, entre
presidentas e primeiras-ministras, de grandes nacdes como a Alemanha ou o proprio
Brasil. Pensando que o mundo tem aproximadamente 190 paises, o percentual ainda ¢
bem baixo, mas o maior de todos os tempos.

Tratando especificamente da area politica do Brasil, agora, em 2014, as eleigdes
presidenciais, tivemos trés mulheres concorrendo: Marina Silva, Dilma Roussef e
Luciana Genro, tendo todas elas atingido nimero de votos extremamente expressivo no
primeiro turno. Na educagdo, de acordo com o IBGE (2012), vivencia-se aqui, por
exemplo, um aumento da escolarizagao das mulheres (especialmente no 3°grau). Além
disso, nossa expectativa de vida é, em média, 3 anos maior que a masculina. Houve
também uma diminuigdo da desigualdade salarial entre homens e mulheres®, dado que,
segundo o IPEA (2010), em 1998 as mulheres recebiam 81,9% do rendimento dos homens
e, em 2008, passaram a receber 84,1%. Ainda nessa seara central do trabalho, em 2005,
houve também a criagdo do Selo Pro-Equidade de Género, iniciativa do Governo Federal,
por meio da SPM (Secretaria de Politicas para Mulheres), no intuito de promover a
igualdade entre homens e mulheres no mundo do trabalho, eliminando formas de
discriminacdo no acesso, remunera¢ao, ascensdo e permanéncia no emprego, premiando
as empresas que implementam estratégias e politicas mais eficazes para esse fim.

O fato ¢ que, grosso modo, mesmo que numa passada lenta, as coisas realmente
tém melhorado para a condi¢do feminina. Ha4 um processo de mudanga social ocorrendo
fundamentado no reconhecimento da desigualdade de género e seus impactos negativos
em diversas dimensodes da vida social, processo esse constituido por uma série de agoes
vetorizadas por agentes tanto individuais quanto coletivos € que almejam uma futura
equidade capaz de transformar institui¢des e pessoas. Além disso, hd o efeito “eco” deste
reconhecimento, o qual acaba reverberando em pessoas e instituicdes que nao
deliberadamente corroboram tal ideal, mas que recebem as benesses e/ou consequéncias
e influéncias dele.

Entretanto, ha um efeito curioso e perverso disso; pensando nos termos do senso

comum, os indicadores dessa melhora, por vezes, sdo utilizados contra ela; ou seja, ja que

5 O jornal inglés The Independent, fez uma matéria sobre: “The 16 women taking over the
world”. Disponivel em: http://www.independent.co.uk/news/world/politics/the-16-women-taking-over-
the-world-2009488.html

6 Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme_nova/Mulher_Merca
do_Trabalho_Perg_Resp_2012.pdf

14



a desigualdade de género esta um pouco enfraquecida em algumas dimensoes e que agdes
como as acima exemplificadas estdo ocorrendo, alguns (individuos e instituigdes)
assumem, entdo, que a desigualdade ndo existe mais (argumentos como o fato de termos
uma presidenta, por exemplo, supostamente servem de “prova’ desta inexisténcia).

E ¢ por isso a relevancia dos estudos da area, dado que embora esse tipo de
desigualdade tenda a ser bastante invisibilizado, ele continue fortemente entranhado nao
apenas no mundo institucional, mas, também, na vida cotidiana, imprimindo
consequéncias diretas e indiretas na vida das mulheres.

Assim, refletindo o excerto do Banco Mundial, permanece uma conjuntura que
faz com que, em termos médios, no Brasil, elas continuem a ter piores empregos, saldrios
menores, sobrecarga de atividades domésticas, etc. Os altos indices de violéncia
doméstica contra mulheres (capazes de embasar a Lei Maria da Penha) ou os indices sobre
a irrisdria participacdo politica feminina no governo brasileiro (capazes de embasar a lei
das cotas de 30% nos partidos), especialmente nos cargos mais altos, demonstram isso.

Ou seja, estamos em meio a um processo cheio de contradi¢des: ha melhora na
condicdo social feminina, hd o reconhecimento instituido da desigualdade de género em
algumas instancias, ha o desenvolvimento de mecanismos diversos, como a criacao de
leis, por exemplo, que objetivam tal melhora, mas ha também uma
deslegitimagdo/descrenca da existéncia desse tipo de desigualdade que ¢ exatamente
“fundamentada” na sua melhora. H4 mudangas e permanéncias coexistindo.

Assim, parece haver algo de “espiralado” nesse processo; algo que gira, gira, gira,
realmente sai do lugar, mesmo que por inércia, mas nunca se encerra. Nesse sentido,
percebe-se entdo uma espécie de for¢a ou, voltando aos termos sociologicos, uma
estrutura que respalda essa infinitude através de deslegitimagdo, refreando as
possibilidades de uma equidade (e que tem feito isso historicamente), mesmo mediante a
série de acdes contrarias, atuando tanto na dimensao objetiva quanto na subjetiva do
mundo social, reproduzindo/mantendo a desigualdade. E esse ¢ o objeto do nosso

proximo topico.

2) Desigualdade de género e o conceito de patriarcado: suas praticas e seus

efeitos

Grosso modo, o tdo corrente conceito de género explica como a construgao social

prescritiva de masculino e feminino se processa nas mais diversas sociedades. “Ninguém
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nasce mulher”, afirmava Simone de Beauvoir em 1949, antes mesmo do conceito ter sido
nomeado e desenvolvido no métier feminista. A filésofa, sua precursora e/ou
desenvolvedora (SAFFIOTI, 1999) tal qual ele é compreendido pelas teorias feministas’,
atentava para o fato de que a “mulherizacdo” das mulheres era social (com o perdao do
neologismo e da cacofonia). Os seres biologicamente XX ndo eram necessariamente
mulheres automaticas; tudo estava pautado num processo de socializagao.

Nesse sentido, Beauvoir faz pela primeira vez — na obra O Segundo Sexo — a
separacao das categorias sexo biologico e género, separagao esta de extrema importancia
para toda a teorizacdo feminista que viria a seguir, na medida em que demonstra a nao
naturalidade da feminilidade hegemonica e de seus aspectos mais comumente validados
(como instinto materno, por exemplo). E, se pensarmos numa leitura de Beuvoir ja numa
Otica po6s feminista, podemos pensar que seu argumento permite considerar a nao
naturalidade da propria categoria mulheres. Enfim, ¢ a partir dessa cisdo que surge a
compreensdo um tanto libertaria de que nem todas as mulheres se enquadrardo no que
quer que se diga como natural/tipico de mulheres ou como “feminino”, dado que este
modelo seja muito mais cultural do que natural e muito mais um modelo do que uma
factualidade. Nos, inclusive, veremos como isso se verifica com as interlocutoras desse
trabalho.

Pautado(s) nessa cisdo central, uma das missdes essenciais do(s) movimento(s)
feminista(s), e que gerou grandes resultados para a equidade entre as pessoas, foi/é
exatamente a desnaturalizacdo de uma série de percepcdes, dogmas e modelos que
definem e engessam as formas “corretas” de se ser mulher. Para além disso, o feminismo
desenvolveu melhor um outro conceito, demonstrando, inclusive, como seus mecanismos
estdo imputados nas prescri¢gdes sociais do género que fomentam essa defini¢do; o
conceito de patriarcado.

Muito embora o que o conceito de género e seus derivados nos tragam seja de
extrema relevancia, assumo aqui que o conceito de patriarcado ndo serve para explicar a
mesma coisa que o referido, nem o de “relagcdes de género” (MACHADO, 2000), por
exemplo e, por isso mesmo, ele aqui ocupard uma posigado central. Patriarcado, como o

proprio nome se auto explica, de maneira meio simbdlica, meio empirica, trata do

7 Os médicos John Money e Robert Stoller recebem, na literatura médica e em alguma de género,
o crédito de terem sido os primeiros a falar em identidade de género, entre o comeco dos anos 1950 e os
anos 1960, mas, segundo minhas pesquisas e corroborando com Saffioti (1999), o livro de Beauvoir os
antecede.
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reconhecimento social da autoridade de um Pater (pai, em latim) basicamente sobre todos
aqueles que ndo sejam adultos do sexo masculino, justificando, em termos politicos, sua
dominagdo e permanéncia nos espagos de poder. E, em termos culturais, legitimando sua
influéncia direta e indireta no processo social de gendramento de ambos os sexos. Sendo
assim, o patriarcado ¢ um sistema ideologico que permeia/ou a maioria das sociedades
(se ndo todas) justificando a primazia dos homens sobre as mulheres, mas que ¢ também
dotado de uma dimensao objetiva (estrutural). Esta tinha sido notada, por exemplo, por
Engels e por Weber, autores classicos das ciéncias sociais, que mesmo sem nenhuma
preocupacao feminista deliberada, ha mais de um século atras, ndo puderam deixar de
observar a desigualdade de direitos (legais, inclusive) que se processava entre homens e
mulheres.

Conceito fundamental e cléssico das teorias feministas, o patriarcado ocupou
durante muito tempo um lugar central nas mesmas. Entretanto, de alguns anos para ca,
seu sentido vem sendo duramente questionado, acusado de ter ficado, para algumas
teoricas da area (especialmente as chamadas pos-feministas ou feministas pdsmodernas),
subsumido como um conceito “antigo”, generalista ou estanque (PISCITELLI, 2001). Lia
Zanotta Machado, em seu artigo “Perspectivas em confronto: Relagdes de Género ou
Patriarcado Contemporaneo?”, faz uma citagdo de Castro e Lavinas (1992) que parece

sintetizar o que as criticas ao conceito normalmente apontam:

“o conceito de patriarcado impossibilita pensar a mudanga, pois cristaliza a dominacao
masculina. Condena a mulher ‘ad eferna’ a ser um objeto, incorrendo pois,
paradoxalmente, no mesmo movimento que as articuladoras do conceito querem
denunciar” (CASTRO & LAVINAS, apud MACHADO, 2000, p. 5)

Uma das principais criticas que se faz a ele trata da binarizac¢ao de que ¢ acusado,
mas que ¢ fundamental para seu sentido e para o tipo de explicacdo a qual se propde. Ou
seja, o conceito de patriarcado afirma que existem as categorias “homens” e “mulheres”
e que estas, de maneira hegemonica, implicam em “dominadores” e “dominadas”. Essa
binarizagdo ¢ real e parte do proprio pressuposto que consubstancia o conceito. Mas ¢
claro que a realidade ¢ sempre muito mais complexa do que qualquer aparato conceitual
e que, no meio dessa binarizagdo (que ¢ fundamentalmente analitica) ha uma série de
variaveis intervenientes e de desconstrugdes. Os transgéneros estdo ai para demonstrar
que as proprias categorias “de saida” (homem e mulher) com as quais o conceito opera

podem ser altamente questionadas. Os estudos po6s feministas (BUTLER, 1998) apontam
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como ha um modo de producao sexualizado que depende da heteronormatividade para
funcionar, questdo que o conceito “classico” de patriarcado também nao considera. Ha
ainda as tedricas da interseccionalidade afirmando que ndo ¢ possivel fazer um bom
estudo de desigualdade de género sem considerar a sua ligagdo ontologica com outros
tipos de desigualdade como a de raca e a de classe. Isso s6 para apontar algumas das
principais lacunas dos quais o conceito ¢ acusado e que ao serem seriamente consideradas
sdo extremamente enriquecedoras para a discussao.

Entretanto, na nossa percepg¢ao, ainda que realmente ele nao dé conta de expressar
toda a complexa miriade de relagdes sociais que envolvem os géneros e/ou os sexos, ele
tem muita validade para demonstrar um tipo especifico de relacdo de poder hegemonica
(ou aspectos dela) que tende a perpassar todas as sociedades humanas e que, sim, esta
toda organizada num eixo de dominacao de um género/sexo para um outro género/sexo,
que também sdo hegemodnicos em todas as sociedades. Nesse sentido, estou tentando
trazer neste trabalho uma série de estatisticas e de fatos que procuram comprovar como a
desigualdade de género que €, exatamente, a desigualdade entre homens e mulheres,
também ¢ fundamentalmente devida aos efeitos do patriarcado.

Assim, na nossa percepg¢ao, o conceito de patriarcado nem cristaliza a dominagao
nem expressa a mesma coisa que nenhum de seus pretensos substitutos, como “relagdes
de género”, por exemplo. Ele simplesmente mostra de maneira ndo muito refinada uma
estrutura hegemodnica que tem implicagdes serissimas na vida de seres humanos que se
entendem (subjetivamente) e que sdo entendidos (socialmente) como homens e mulheres.
Justamente por esse ndo refinamento do conceito, o que ele pode nos trazer ¢ uma espécie
de “instantineo” da fundamentagdo mais majoritaria/basica/6bvia de uma forma
especifica de desigualdade de poder. O que ndo ¢ dbvio, basico ou majoritario, realmente
ndo consegue ser captado nesse instantaneo. Entretanto, para pesquisas que tenham esse
foco, ele funciona como um conceito de grande poder heuristico, sim. Neste trabalho,
ocupa uma posi¢ao central na medida em que entendo que pode ajudar a explicar tanto a
conjuntura estrutural que mantém a desigualdade de género como uma realidade
brasileira, inclusive dentro da magistratura, e que tipo de ideologia atua por tras dessa
estrutura.

Enfim, pode-se dizer que o patriarcado conceitua um tipo especifico de relagao
de género no qual o vetor de dominagao de um género sobre o outro ¢ esclarecido de
antemao e no qual as categorias ndo sdo problematizadas. Por isso mesmo, sua pouca

palatabilidade e seu pouco refinamento para observar matizes e aspectos

18



quantitativamente minoritarios. Ou seja, ele nem pode ser colocado de maneira imparcial
e nem ¢ capaz de expressar as contradi¢des e contraforcas que se processam dentro das
relacdes de género (as quais existem, sim, mas ndo sdo suficientes para desmontar um
estado de coisas hegemodnico — a desigualdade de oportunidades entre homens e mulheres
na sociedade).

Por outro lado, se pensarmos na perspectiva de Gayatri Spivak (2010) de como
um essencialismo estratégico — “que leve em conta o cardter provisional das
identificacdes” (CARVALHO, 2011) — pode ser producente em termos de luta politica,
mais uma vez o conceito de patriarcado se revela poderoso. A ideia da autora ¢ de que
embora nunca poderd haver nada como uma esséncia comum capaz de formar
automaticamente um grupo, em alguma medida, se conseguimos demarcar
temporariamente algum tipo de “nds”, como fazemos com a ideia de “nods, mulheres”,
isso pode fortalecer as determinadas categorias a se solidarizarem e criarem um grupo
que torne possivel algum tipo proprio de agéncia/fala coletiva numa dada conjuntura.
Creio que conceber essa relacdo hegemonica de desigualdade no minimo nesses termos
temporarios ¢ muito pertinente para localizar e delimitar um determinado problema;
portanto, essencializar estrategicamente (na dimensdo do discurso apenas) os grupos
abstratos humanos “mulheres” e “homens” e o proprio sistema patriarcal enquanto algo
derivado dessa matriz bindria, pensando em fins heuristicos, pode ser muito util para a
compreensdo do problema em questdo. Mostrarei agora alguns pontos de vista tedricos
sobre o patriarcado para, em seguida, cruza-lo com alguns dados empiricos que t€ém por
finalidade frisar a atualidade do conceito.

Heleith Saffioti (2004, p.57), autora brasileira classica da teoria feminista, de
filiacdo marxiana e defensora do conceito de patriarcado, elenca seis motivos para sua
manutencdo, os quais apresento aqui de forma resumida e que acredito que servem como
boa base para que possamos comprovar a validade do conceito. Sao eles: 1) ndo se trata
de uma relagdo privada, mas civil; 2) da direitos sexuais aos homens sobre as mulheres;
3) configura um tipo hierarquico de relagdo que invade todos os espagos da sociedade; 4)
tem uma base material; 5) corporifica-se e 6) representa uma estrutura de poder baseada
tanto na ideologia quanto na violéncia. Entendendo que sua sintese ¢ bastante precisa,
farei um breve comentario sobre cada um dos pontos, no intuito de endossa-los.

O primeiro € o mais amplo, mas de absoluta relevancia na medida em que demarca
que o patriarcado ndo ¢ um fendmeno de foro intimo ou que aconteca apenas no calor dos

lares e em relagdes familiares. Ele se espraia por toda a sociedade e seus reflexos podem
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ser claramente mensurados através de diversas estatisticas sociais (algumas ja
apresentadas e outras varias que aparecerdao no decorrer do texto), como a irrisoria
quantidade de mulheres no Congresso Nacional Brasileiro, por exemplo;
aproximadamente 10% do contingente. Factualmente o que ocorre ¢ que os homens,
enquanto categoria abstrata, ndo dominam apenas suas esposas ¢ filhas em casa; eles
detém e/ou sdo maioria em absolutamente fodos 0s postos € ocupagdes mais importantes
da nossa sociedade. Seja na politica, na economia, na religido, na ciéncia, etc., sua
primazia, ainda que contemporaneamente questionada, ameagada e enfraquecida,
continua ocorrendo macicamente.

O segundo ponto da autora ressalta a questdo dos direitos sexuais e ¢ bastante
grave pois conduz a percepcdes extremamente equivocadas em relacdo ao que se
pode/deve fazer com os corpos das mulheres. Um resultado extremamente perverso desta
dominagio leva, por exemplo, a justificativas® distorcidas - bastante recorrentes no senso
comum - para diversos casos de assédio moral, violéncia sexual e/ou estupro (no extremo
mais grave); coisas do tipo “ela saia com qualquer um”, “ela usava roupas
curtas/insinuantes”, “ndo devia estar num lugar desses numa hora dessas”, etc. De acordo
com o socidlogo Julio Jacobo Waiselfisz, organizador do mapa da violéncia 2012

(Cebela/Flacso):

“Basicamente, o mecanismo de autojustificacdo de varias institui¢des, principalmente
aquelas que deveriam zelar pela seguranca e pela protecdo da mulher, coloca a vitima
como culpada. A mulher é responsabilizada pela violéncia que sofre.” (Waiselfisz, 2012)

No Brasil, de acordo com a pesquisa de 2014 do IPEA “Estupro no Brasil: uma
radiografia segundo os dados da Satde” mais de 88% dos casos de estupro sdo praticados
por homens contra as mulheres, sendo que metade delas ¢ de criancas e adolescentes de
baixa renda. Ou seja: ha um vetor de género (e, talvez, de renda) bastante claro — e
patriarcal — para indicar quem € vitima e quem ¢ agressor.

Claro que existem também os efeitos menos criminosos em relagdo a questdo da
autonomia dos corpos femininos € do dominio masculino sobre eles. No Brasil, os homens
podem, por exemplo, andar livremente sem camisa e isso quase nunca sera socialmente

interpretado como uma permissividade socialmente repreensivel ou como uma tentativa

8 Vale frisar, antecipando o conteido das falas das entrevistadas, que no que tange aos casos de
assédio moral/sexual, varias juizas afirmaram que era muito importante um corpo de mulheres dentro da
magistratura, pois elas tendem a levar mais a sério o carater criminoso de tais comportamentos.
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de provocar desejo sexual em outrem. Ja a pratica de “top less” (a exposi¢do dos seios),
aqui é considerada crime de atentado ao pudor; obviamente, por conta da sexualizagio®
que lhes ¢ imputada, ainda que esses mesmos seios sexualizados possam desfilar
livremente nas escolas de samba durante o carnaval, por exemplo. Tal controle diante da
sexualizacdo e das possibilidades de exposi¢ao dos corpos femininos ¢ também uma
resultante patriarcal.

Sobre o ponto trés de Saffioti, ele apenas ressalta o ponto um; o patriarcado ¢ uma
relagdo hierarquica. Ou seja, ha desigualdade de poder, seja ela institucional ou ndo, € os
homens, na imensa maioria das vezes, estdo nos niveis superiores.

E sobre a base material tratada no ponto quatro, até mesmo por conta de sua
filiagdo marxista, Saffioti ndo poderia deixar de comentar. De fato, pensando apenas em
termos de trabalho, por exemplo, posto que essa seja a categoria central de andlise
marxiana, a propria divisao sexual do trabalho imprime uma base material diferente para
homens e mulheres; o tipo de trabalho, o que vem a ser reconhecido como produto € o
que se tem de retorno a partir dele varia enormemente de acordo com o género. De acordo
com algumas feministas classicas como Germaine Greer, inclusive o formato dos corpos
¢ talhado pelo tipo de trabalho que tradicionalmente executamos e, por isso, os homens
seriam mais fortes e maiores (GREER, 1970). E, grosso modo, sob os termos materialistas
de que “somos o que trabalhamos”, ¢ fato que, nos, mulheres, somos algo inferiores de
acordo com o nosso tipo de trabalho, na medida em que patriarcado tradicionalmente nos
aloca nos postos inferiores os quais, inclusive, rendem menos retorno monetario, o que
nos torna mais pobres enquanto categoria.

A questdo de sua corporificacdo € bastante 16gica e acompanha uma percepcao
materialista e ontologica; a atuagdo do patriarcado funciona de um género para o outro e
entre pessoas que sdo corpos. Pensando que esses corpos gendrados nos dois géneros
hegémonicos (masculino e feminino) tendem, além disso, a serem (em sua enorme
maioria) dotados de caracteristicas biologicas e fisicas também hegemonicas as quais
servem de pardmetro para o tipo de gendramento socialmente “adequado”, o patriarcado
se estabelece de um determinado tipo de corpo/género para o outro. Assim, em termos
gerais, ha corpos de opressores e corpos de oprimidas. Na realidade, ¢ esse corpo o

primeiro simbolo, ainda a-socializado, que indicard de que lado da relagao patriarcal um

9 Ndo curiosamente, em paises onde o patriarcado estd mais enfraquecido, tais como Alemanha
ou Islandia, a pratica do top less é liberada e plenamente difundida entre mulheres de todas as idades e
formatos.
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determinado ser humano tender3 a estar.

O que nao quer dizer que todo ser que se percebe como homem serd conivente
com tal estrutura € nem que os seres que se percebem como mulheres ndo sejam capazes
de reproduzi-la. Mas, pensando de maneira abstrata e hegemonica, ter/ser um corpo de
homem ¢ o requisito basico para um possivel reconhecimento de uma suposta
superioridade. E vice-versa. “O ser social, dotado de consciéncia, ¢ responsavel pelas
transformagoes da sociedade, permanecendo, entretanto, um ser natural. A sociedade,
tem, pois, fundamento biologico.” (SAFFIOTI, 2004, p.103)

Seu ultimo argumento afirma que o patriarcado trata de uma estrutura de poder
que, para além da dimensdo ideoldgica, baseia-se também na violéncia. Ou seja, além de
ele funcionar como uma cadeia de ideias espraiada na sociedade que tende a ser
naturalizada, o patriarcado tem entre seus efeitos/praticas também a violéncia, tanto fisica
quanto psicoldgica, praticada contra as mulheres. Assim, hd que se pensar num gradiente
deste tipo de violéncia, pois ela tanto pode vir numa forma mais “suave” (também
simbdlica, para usar o termo bourdieusiano), como a patrulha cotidiana da beleza
feminina e a eterna cobranca pela perfei¢do de seus corpos'®, quanto pode vir sob formas
mais graves, fatais ou quase fatais, como as agressoes sofridas pela sra. Maria da Penha
Maia Fernandes, que batiza a lei 11.340! de 2006, e que hoje em dia é paraplégica em
virtude das agressdes de seu marido.

De acordo com Safiotti (p.63), a pesquisa “Violéncia Doméstica: questdo de
policia e da sociedade”, feita no comego dos anos 2000 (quando ainda ndo existia essa
lei), fez uma prospeccao com base em 300 entrevistadas e constatou que 11% delas ja
tinham vivenciado situacdes de espancamento ou LCD (lesdo corporal dolosa)
provocadas por homens (mormente maridos e companheiros, mas também os “ex”, o que,
mais uma vez, ressalta a assimetria das relacdes pessoais). E expandindo hipoteticamente
os dados para um universo de aproximadamente 61,5 milhdes de brasileiras, tal pesquisa
aventou que 6,8 milhdes delas ja teriam ou iriam, pelo menos uma vez na vida, viver uma
situagdo de LCD.

Inclusive, hd tantos casos de violéncia praticada especificamente contra as

10 Que, quando levada a um ponto extremo se traduz, por exemplo, nos altos indices de bulimia e
anorexia entre as mulheres: oito entre cada dez casos e especialmente entre a adolescéncia e os 30 anos.
11 Sua introdugdo: “Cria mecanismos para coibir a violéncia doméstica e familiar contra a mulher,

nos termos do art. 226 da Constituicdo Federal, da Convencéo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra as Mulheres e da Conveng&o Interamericana para Prevenir, Punir a VVioléncia contra
a Mulher; dispGe sobre a criacéo dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher; altera o
Cddigo de Processo Penal, 0 Cadigo Penal e a Lei de Execugio Penal; e da outras providéncias.”
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mulheres em sua forma mais extrema - o assassinato - que criou-se um conceito especifico
para defini-la, o feminicidio. De acordo com Flavio Crocce Caetano, advogado e professor
de Direito da PUC e secretario da reforma do Judiciario do Ministério da Justica, o fato
de que aproximadamente 43 mil mulheres tenham sido mortas nos ultimos dez anos no
Brasil ressalta a necessidade desta tipificacao legal para o crime. Segue abaixo a defini¢ao
do conceito de acordo com o site da campanha “Compromisso e Atitude”, a favor da

implementagdo correta da Lei Maria da Penha:

“Feminicidio ¢ o assassinato de uma mulher pela condigdo de ser mulher. Suas
motivagdes mais comuns sao o 6dio, o desprezo ou o sentimento de perda da propriedade
sobre as mulheres, em uma sociedade marcada pela desigualdade de género, como a
brasileira. Com uma taxa de 4,4 assassinatos em 100 mil mulheres, o Brasil esta entre os
paises com maior indice de homicidios femininos: ocupa a sétima posicdo em um
ranking de 84 nacdes, segundo dados do Mapa da Violéncia 2012 (Cebela/Flacso)”
(Compromisso e Atitude, 2013)

As origens mais remotas dessa primazia masculina — que em seu ponto extremo
se traduz na violéncia fisica direta — ja foram e ainda sdo extremamente discutidas pelos
especialistas, mas seria impossivel nomear ou sublinhar uma origem ou causa Unica para
um fendmeno de propor¢des planetarias. Para Sherry Ortner, numa perspectiva um tanto
estruturalista, hd uma suposta associagdo que os humanos das mais variadas sociedades
fizeram/fazem entre as mulheres ¢ a natureza (gragas principalmente aos fatos da
gestacdo, amamentacdo e menstruacdo) e entre os homens e os produtos culturais. Essa
hipotese generalista poderia explicar aquilo que ela chama de “pan-culturalidade” do

fenOmeno:

“O que poderia ter havido na estrutura generalizada e nas condigdes de existéncia comuns
acada cultura, que poderia leva-las a colocar um valor inferior sobre a mulher?
Especificamente minha tese ¢ que a mulher estd sendo identificada com — ou se desejar,
parece ser um simbolo de — algo que cada cultura desvaloriza, alguma coisa que cada

cultura determina como sendo uma ordem de  existéncia inferior a si propria. ... ¢ € a
“natureza” no sentido mais generalizado. Podemos assim amplamente equacionar a
cultura com a nocao de consciéncia humana (isto &, sistemas de pensamento e

tecnologia) por meio dos quais a humanidade procura garantir o controle sobre a
natureza. (ORTNER, 1979, p. 100)

Na sua percepeao, a desigualdade de género se apresenta sempre, independendo
da cultura e fundamentando o patriarcado através de uma dicotomia valorativa entre
natureza e cultura, na qual a mulher ocupa uma espécie de “posicao intermedidria”. Ou

seja, em sintese, para Ortner, dado que a fisiologia feminina seja mais diretamente
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envolvida com a preservacao e criagdo da vida, isto facilitaria sua rapida absor¢ao no
ambito doméstico e tenderia a modelar uma psique de “criadora” de vida que
impulsionaria para um maior “personalismo”, quando comparada ao homem. Ao mesmo
tempo, sua participacao na cultura € inegavel e, por isso mesmo, ela ficaria localizada
nessa estranha posicao intermediaria entre natureza e cultura.

Nesse sentido, para ela, trés sdo as evidéncias de que uma determinada cultura, a
sua maneira, considera as mulheres inferiores: 1?) ela apresenta uma ideologia cultural
capaz de explicitamente expressar a inferioridade feminina e de seus “produtos”; 2%)
apresenta igualmente simbologias que fazem o mesmo, s6 que de maneira implicita e 3*)
exclui as mulheres dos espagos de poder. Falarei mais sobre essas evidéncias na
sequéncia.

Corroborando com as perspectivas de Ortner, Alba Facio, advogada e autora
feminista, em seu artigo referéncia Feminismo, Genero y Patriarcado (1999), igualmente
afirma que, muito embora variem os tipos de argumentos ¢ a intensidade, basicamente

todas as culturas apresentam este tipo especifico de desigualdade:

“Es mas en todas partes y en la mayoria abrumadora de las culturas conocidas, las mujeres
somos consideradas de alguna manera o en algiin grado, inferiores a los hombres. Cada
cultura hace esta evaluacion a su manera y en sus propios terminos, a la vez que genera
los mecanismos y las justificaciones necesarias para su mantenimiento y reproduccion.”
(FACIO, 1999, p. 1)

Em tese, visto que ela afirme estar utilizando como referéncia o pensamento de
Janet Saltzman'?, Facio, tal qual Ortner, ressalta quatro elementos que podem servir como
indicadores capazes de expressar o contexto patriarcal numa dada sociedade. Assim, um
sistema patriarcal teria, para Facio: 1) uma ideologia que expressa a inferioridade
feminina (em relacdo a uma superioridade masculina) e de suas atividades e trabalhos,
que também figure em termos linguisticos; 2) uma negativagao de significados atribuidos
as mulheres através de fatos simbodlicos ou miticos; 3) a exclusdo das mulheres dos
espacos de poder via impedimentos estruturais e 4) a dicotomia associativa entre homens
e cultura e mulher e natureza, a qual culminaria em “justificar” os papéis “naturais” das
ultimas. Dada a plena corroboragdo das teorias das duas autoras, se cruzarmos seus
termos com aqueles acima apontados por Saffioti, parece que temos um esquema de

variaveis suficientes para “checar” a dimensao pratica do patriarcado tanto nos seus

12 Tais elementos me parecem basicamente idénticos aos de Ortner, muito embora, no texto de Facio
ndo haja nenhuma citacao direta a antropologa.
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termos ideoldgicos, quanto estruturais.

Entdo, fazendo aqui um exercicio nesse sentido, de maneira sintética e geral,
pensemos no caso brasileiro de acordo com as quatro evidéncias sublinhadas por Ortner
e Facio:

Sobre o numero 1: uma ideologia que nos coloque a nos e a nossos trabalhos
tipicos em posi¢do inferior, a qual esteja dada de forma linguistica; poderiamos pensar
em frases de efeito amplamente disseminadas no senso comum como: “lugar de mulher
¢ no tanque”, “bate feito mulher” ou ‘“vai pilotar teu fogdo”. De maneira inversa,
poderiamos pensar em expressdes que ressaltam a superioridade masculina, tais como
“seja homem”, “coisa pra macho”, “acordo de cavalheiros”, etc. Especificamente sobre
nossos trabalhos, verifica-se ainda a ideia de que todas as profissoes ligadas ao cuidado,
ou ao que Tronto (1993) conceitualiza como “care’®’, sejam tradicional e
majoritariamente femininas (SOARES, 2010) e, por isso mesmo, pouco remuneradas ou
reconhecidas, tais como enfermeiras, professoras primarias, babas, etc.

Sobre o numero 2, uma simbologia negativa nem sempre claramente expressa,
poderiamos considerar os exagerados pardmetros da santa e da puta, que figuram quase
sob a forma de uma egrégora pautando ha séculos tipos ideais de comportamentos e
criando mitos deturpados como as “mulheres para casar” e as “mulheres para comer”,
roupa de mulher direita e roupa de puta, ou em seu aspecto mais estrutural, conceitos
legais como o de “mulher honesta”, constante na nossa legislagdo até bem pouco tempo
atras (até a reforma de 2009). De maneira mais antropoldgica, podemos pensar ainda em
mitos originarios bastante recorrentes, como a acusa¢ao de que as mulheres se utilizam
de certos poderes tradicionalmente femininos como sensualidade e beleza, por exemplo,
para “enfeiticar” ou encantar os homens ingénuos. Pensemos nas “bruxas” da inquisicao,
por exemplo. E em Eva, que talvez seja o maior simbolo dessa suposta asticia feminina
para o mal, sugerindo que Adao comesse a maga e, consequentemente, nos expulsasse do
paraiso.

Sobre o ponto 3, a exclusdo das mulheres dos espacos de poder, a quantidade de
exemplos € excessiva no nosso pais: ainda pensando em Adido e Eva, no proprio

catolicismo, religido oficial brasileira, podemos pensar na histérica (e ainda

13 “tudo o que fazemos para manter, perpetuar e reparar nosso mundo de maneira que nds

possamos viver tdo bem quanto possivel. Esse mundo compreende nosso corpo, nds mesmos e Nosso

meio ambiente, todos os elementos que nds buscamos associar a uma rede complexa de suporte a
vida”. (TRONTO apud SOARES, 2010, p.2)
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contemporanea) proibi¢ao formal do ingresso feminino aos altos postos da Igreja (ndo s6
no Brasil, obviamente). Pensando no foco desta tese, ressaltamos o contingente feminino
de apenas 25% na magistratura (SADEK, 2006). Na arena politica, temos apenas
mulheres 44 mulheres entre 513 deputados federais e 13 mulheres entre 81 senadores
(ONU, 2014). Na verdade, de acordo com dados da Unido Interparlamentar (6rgao
vinculado a ONU) de Maio de 2014, o Brasil ainda se encontra na 129° posi¢ao em termos
ocupag¢ao feminina nos parlamentos, num ranking de 189 nagdes, o que faz de nds o pior
colocado da América do Sul. Nas forcas armadas, uma representatividade de apenas 6,5%,

segundo o ministro da defesa Celso Amorim, e uma Unica oficial*

que chegou ao
generalato em 2012.

E a maquina do patriarcado pode ser t3o incisiva, inclusive em situagdes em que
as mulheres fomentam/ram algum tipo de “ganho”, que até mesmo os estatisticos tém que
se debrugar sobre os mecanismos intrinsecos que fomentam os dados das desigualdades
para tentar entendé-las. No caso da (pouca) representacdo politica feminina, isso fica
bastante claro com o caso da saida da candidata Marina Silva do Partido Verde, por
exemplo. De acordo com a analise apresentada pelo professor José Eustaquio Diniz
Alves™ no Jornal do Senado (2013), ha um imenso entrave a entrada feminina na politica
advindo exatamente da maioria masculina nos partidos. Na percep¢ao de Alves,
considerando que o Brasil tem 30 siglas politicas e que, em todas, o presidente nacional
¢ homem e, associando isso ao que ele chama de “estrutura interna majoritariamente

masculina” dos partidos, temos como resultado que as candidatas tenham, por exemplo,

menos tempo na TV e menos financiamento para a campanha eleitoral.

“Ha 20 anos, eu imaginava que tinhamos poucas politicas porque os eleitores
discriminavam as mulheres. Com o tempo, vi que ndo era isso. O obstaculo esta nos
partidos. Veja o caso de Marina Silva. Na tltima eleigao presidencial, ela teve 20 milhdes
de votos. E muita coisa. Mesmo assim, foi praticamente expulsa do PV. O problema ¢é
que, por ser mulher, ela ndo dominava a maquina do partido.” (ALVES, Jornal do Senado,
2013)

E ¢ importante ressaltar que, em varios destes lugares, nunca houve uma proibigao
formal do ingresso feminino, como ha na hierarquia da Igreja Catélica ou da Academia

das Agulhas Negras. Mas, houve varios tipos de manobras ou coisas como uma proibi¢ao

14 Dalva Maria Carvalho Mendes, médica e general da Marinha.
15 Demadgrafo da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas, vinculada ao IBGE, que desenvolveu o
artigo “Indicadores da Desigualdade de Género no Brasil” (ALVES E CAVENAGHI, 2013)
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“informal”. No caso da magistratura mesmo, ndo ha registros de veto legal a entrada
feminina nos mais de 300 anos de existéncia de tribunais no Brasil. Entretanto, o
impedimento era praticado na base da falta de explica¢do: as poucas mulheres que se
candidatavam nos concursos tinham suas candidaturas indeferidas logo apds a inscrigao
sem maiores esclarecimentos. J4 na politica, a cota dos 30% nos partidos estabelecidos
para o “sexo minoritario” (as mulheres, na pratica), existe had quase vinte anos, mas era
manobrada por conta do termo “reserva”, ao invés do termo “preenchimento” constante
na letra da lei. Nesse sentido, os partidos, ao invés de lancarem sete homens e trés
mulheres para concorrer a camara municipal, por exemplo, langavam sete candidatos e
apenas uma candidata, argumentando que as duas vagas restantes estavam “reservadas”,
para estrito cumprimento da lei, mas que ndo havia mulheres interessadas. S6 em 2009,
quando a lei foi alterada em sua letra para o termo “preenchimento” ¢ que as cotas
comegcaram efetivamente a funcionar.

E sobre o quarto e ultimo topico, a associagcdo entre as mulheres e a natureza,
podemos novamente voltar ao conceito de care, dado que este ressalta como a suposta
(natural) predisposi¢ao feminina ao cuidado com o outro implicaria em definir
socialmente as ocupagdes tradicionalmente femininas. Podemos também ressaltar ideias
como um “instinto materno” que supostamente faz com que as maes “adivinhem” as
necessidades de sua prole ou de um “reldgio bioldgico” que toca numa determinada idade
despertando na mulher uma enorme necessidade de ter filhos. E dessas ideias, suas
derivagdes sociais, como a “natural” compatibilidade feminina em cuidar de bebés, de
lares, de alimentos, etc., de maneira que podemos pensar na dinamica ciclica da coisa.
Por outro lado, tende-se a perceber os homens como seres da cultura, melhor afinados
com as ocupagdes mais abstratas ou mecanicas, a racionalidade “pura”, sem o peso dos
afetos. E, num efeito acumulativo e de longo impacto, podemos verificar tal associagao
observando os guetos da ciéncia e das profissdes, como a engenharia naval, por exemplo,
e sua quase exclusividade de engenheiros ou a aviagdo comercial, na qual praticamente
sO encontramos pilotos homens.

E evidente que tudo isto que foi sinteticamente exemplificado aqui, talvez com
excegdo do item 3 que € objetivo e estrutural, esta sendo apresentado de forma extrema e
estanque para que seus aspectos sejam ressaltados. Além disso, pode estar, em alguma
medida, numa dimensao nao necessariamente racionalizada das pessoas. Contudo, parece
que, utilizando os pontos de Ortner e Facio, ¢ relativamente facil comprovarmos a

existéncia de um sistema patriarcal aqui no Brasil, mesmo através de uma analise tao
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breve. Da mesma forma, os apontamentos de Saffioti reafirmam sua existéncia, variando
entre sua dimensao empirica e abstrata.

Tais conclusdes demonstram a existéncia de um sistema nefasto, extremamente
entranhado em diversas areas de diversas sociedades, cujos aspectos se espraiam e atuam
ativamente, configurando uma realidade de desigualdade. Por mais que ele possa
aparentar estar superado, os dados nos obrigam a reconhecer seus efeitos € o nivel de
profundidade com que se enraiza nas consciéncias, corpos e, consequentemente,

estatisticas sociais.

“A universalidade da subordinacdo feminina, o fato de existir em todo tipo de
classificacdo social e  economica e em sociedades de todo grau de complexidade, indica
que estamos frente a algo muito profundo e inflexivel e que ndo podemos desenraizar
simplesmente reclassificando algumas tarefas e papeis no sistema social ou mesmo
reordenando toda estrutura econdmica.” (ORTNER, 1979, p. 95-96)

Contudo, ¢ preciso reafirmar que aqui esbocei algo como um modelo “ideal” de
patriarcado, no qual a autoridade masculina é socialmente reconhecida e legitimada,
portanto, reproduzida por homens e mulheres que fundamentam as ac¢des e restri¢des que
a mantém, inclusive a violéncia de género. Mas isto ¢ apenas na sua forma ideal; no
mundo real, existem diversas nuances, contraforcas e falhas nesse modelo, as quais
variam no tempo € no espago: homens que nao endossam o sistema, mulheres que querem
sua reprodugdo, pessoas que nao se reconhecem e ndo querem ser reconhecidas nem como
homens e nem como mulheres, outras formas de desigualdade que podem se sobrepor ao
patriarcado em determinadas situagdes, como classe, raca ou etnia, movimentos sociais
que lentamente vao alterando ideias no senso comum e mitigando efeitos patriarcais, etc.

Ou seja: € extremamente necessario frisar que hd uma grande diferenga entre
afirmar a existéncia do sistema patriarcal através de suas evidéncias/consequéncias e
concluir que ele (s6) oprime as mulheres macica e irrefutavelmente. Entre o preto e o
branco, ha infinitos tons de cinza e entre a opressao e a dominacao, ha diversas tentativas
e formas de resisténcia e, provavelmente, esse € topico que essa tese mais tenta revelar.
Ou seja, minha primeira preocupagdo aqui foi comprovar um contexto estrutural de
opressao que atinge danosamente as mulheres. Mas a minha segunda preocupagao estara
justamente em perceber formas de agéncia feminina dentro deste contexto opressivo e
como elas funcionam para a sua desestabiliza¢dao e/ou enfraquecimento.

Assim, ressaltei aqui aspectos e consequéncias patriarcais de maneira monolitica

para, por um lado, reafirmar sua existéncia ideoldgica e seus efeitos objetivos. Por outro,
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como acontece com qualquer estrutura opressiva, por mais hegemonica que seja, para
demonstrar que o patriarcado também ¢ alvo constante de sabotagens e resisténcias que,
por mais que possam ser consideradas minoritarias, pouco a pouco tendem a enfraquecé-
lo, sendo provocadas por diversos tipos de acdes e de agentes.

A questdo ¢ que, como visto no comego deste capitulo, somos obrigadas a
reconhecer que em relacdo ao grau de opressdo feminina bastante coisa mudou nos
ultimos 25 anos e hé que se ver algum(s) tipo(s) de sujeito(s) provocando essas mudangas.
O patriarcado passa bem, mas ja passou melhor. Claramente, o movimento feminista,
enquanto sujeito politico coletivo, tem uma grande parcela de responsabilidade nisso, na
medida em que, apés muita luta, conseguiu, associado a Academia (que ¢ o espago
institucional dos Estudos de Género), legitimar cientifica e socialmente determinadas
questdes e coloca-las, inclusive, nas pautas governamentais. E € a partir desta legitimagao
que tais questdes tendem a ser lentamente incorporadas ao ideario do senso comum. Hoje
em dia, no Brasil, o direito feminino ao voto, por exemplo, ¢ uma realidade plenamente
introjetada e justificada; ¢ um direito que estd naturalizado. Mas enquanto os homens
puderam votar desde 1555, ainda que com restri¢cdes grupais, as mulheres este voto so foi
permitido em 1932, depois de uma séria luta politica e de muita discussao e choque de
interesse.

Esse exemplo € so para ilustrar como toda mudanca € processual, além de exigir
uma predisposi¢do conjuntural e agéntica. Assim, conquistas como o direito ao voto
resultam de um processo de mudanca social tenso e sofrido que envolve questionamentos,
brigas politicas, conflitos (at¢ mesmo fisicos), acordos, etc. E quem questiona, briga,
conflitua e acorda, mesmo nas situagdes em que estdo representando instituigdes, sao as
pessoas; sdo os agentes humanos que dao existéncia real, que ddo vida e dindmica as
instituigdes, sejam elas objetivas ou abstratas. Nas palavras da teodrica inglesa Margaret
Archer: “no agency, no system” (2011).

Assim, para além dos sujeitos coletivos, que tém um foco comum deliberado,
parece-me muito importante considerar também os agentes individuais que, efetivamente,
sdo quem corporificam qualquer tipo de agéncia e que, em suas biografias particulares,
de alguma maneira, podem conseguir se impor diante de situagdes de opressdo gragas as
propriedades humanas como astucia, inteligéncia e reflexividade. Nesse sentido pode se
pensar que, em contextos de opressao, na medida em que cada um consegue dribla-la ao

menos um pouquinho, isso poderia, numa escala X, ajudar a desestruturar tal sistema.
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Para Bertaux (2014), muitos agentes individuais executando o mesmo curso de acdo®®

tém poder para tanto:

Como nao reconhecer que as quantidades consideraveis de energias individuais
investidas, multiplicadas pelo nimero de pessoas que tomam a iniciativa de se engajar
em tal ou tal curso de acdo, possuem de fato poder sobre o futuro das sociedades? (p. 257)

Considerando, entdo, tudo que foi dito acerca do contexto patriarcal de nosso pais,
especialmente no que tange ao diminuto contingente feminino nos espagos de poder, o
foco dessa tese esta em perceber como certas mulheres, com seus cursos de agdo
individuais, enfrentaram as condi¢des adversas de um espaco especifico de poder
historicamente masculino: a magistratura.

Ou seja, reconhecendo o carater patriarcal dessa area (que serd melhor discutido
no topico abaixo), assumo o mesmo como um contexto de a¢do e encerro este ponto com
algumas questdes centrais da tese que tentardo exatamente pensar a interrelagdo entre a
agéncia feminina individual e estrutura patriarcal que se deu/d4 nesse espago: Afinal, o
ingresso feminino alterou/a esse carater patriarcal? Como foi a entrada e recepgao dessas
juizas na institui¢io — especialmente no caso das pioneiras'’ - e como tem sido a pratica
das contemporaneas? Em que medida a ideia de uma “feminiza¢do da magistratura” faz
sentido enquanto uma meta coletiva para elas? Em que medida o papel de juiza e o status
atribuido a ele se sobrepde aos papéis tradicionalmente femininos? A Magistratura ¢ ainda

um espaco patriarcal?

3) A historia patriarcal da magistratura brasileira

O Judiciario Brasileiro ¢ um campo hegemonicamente masculino, especialmente
na area da magistratura. Tanto assim, que encontrar e “descobrir” a historia real das
mulheres magistradas foi, nessa pesquisa, tarefa complexa. A comegar pelo fato de que,
por uma falta de informagdes e registros sistematizados nos Tribunais de Justica (TJ’s)
sobre a historia feminina da magistratura, apds ja ter supostamente me certificado de

quem teria sido a juiza pioneira brasileira, vir a descobrir na continuagdo das pesquisas

16 Esse conceito serd melhor definido e amplamente tratado nos capitulos que se seguirdo.
17 Chamo “pioneiras” as primeiras mulheres aprovadas nos concursos como juizas.
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que havia uma possivel predecessora sua. Assim, acabei me deparando com duas
magistradas tidas como “a primeira juiza brasileira”: Auri Moura Costa e Thereza
Grisolia Tang, a primeira do Ceard e a segunda de Santa Catarina.

Efetivamente, muito embora ao se pesquisar seja muito mais facil encontrar
referéncias'® sobre a primazia da sulista que em 1954 assumiu o cargo de juiza substituta
em Criciima, unica mulher no Judiciario estadual por quase 20 anos (a segunda juiza
viria a ser nomeada apenas em 1973) e que foi, inclusive, presidente do TJSC em 1989,
o posto de primeira juiza do Brasil ¢, de fato, devido a cearense Auri Costa, cujos registros
sdo bem menos extensos.

Gragas a pesquisa da desembargadora Graga Figueiredo, que escreveu o livro
Senhoras da Justica — A Trajetoria das mulheres no poder judicidario (2012), pude
descobrir o nome de Auri Moura Costa, cearense formada bacharel em Direito em Recife
em 1933, que ingressa na magistratura em 1939, através de concurso publico, nomeada
Juiza Municipal dos Termos de Varzea Alegre, Cedro e Canindé. H4, inclusive, uma
suspeita curiosa em relacdo ao motivo da aprovacao tdo ndo usual de Auri Costa; de
acordo com o artigo de outra desembargadora, Marga Barth Tessler'®, O papel da mulher
no Poder Judiciario: “Registram os historiadores que ela so teria sido nomeada porque
foi confundida com um homem, em razao do nome. Foi fruto de um equivoco a nomeacao
da primeira magistrada” (TESSLER, 2013).

Independentemente deste possivel “equivoco”, fato ¢ que ela foi mesmo juiza,
promovida em 1948 a Juiza de Direito de 2* entrancia e, em 1953, a 3% entrancia, sendo
designada para servir na Comarca de Maranguape. Numa carreira notavel, mesmo que
pouco conhecida fora de seu estado, Auri Costa, em 1968 chegou mesmo a
desembargadoria do Ceard, ap6s o falecimento de Valdetario Pinheiro Mota, tendo sido
também presidenta do Tribunal Regional Eleitoral entre 1973 e 1974. Hoje, seu nome
batiza um presidio feminino na cidade de Fortaleza.

Assim, o que parece ser um equivoco largamente difundido em diversas fontes
sobre quem teria sido a primeira magistrada do Brasil, pode se dever tanto ao fato de que
Auri Costa tenha sido aprovada “por engano”, quanto pelo fato de que a relevancia
historica do Ceara, gragas a uma série de fatores coloniais, tenha seu valor diminuido

diante da historia de um estado mais rico € desenvolvido como Santa Catarina. Caso o

18 Nas mais diversas fontes de pesquisa, inclusive nos arquivos da Folha de Sao Paulo, por exemplo.
Uma rapida pesquisa no Google “primeira juiza do Brasil” sé encontra dados sobre Thereza.
19 Que foi presidente do Tribunal Regional Federal da 42 Regidao
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boato do erro do nome seja fidedigno, se corrobora, entdo, que a primeira juiza
oficialmente concursada e reconhecida como mulher, teria sido mesmo Thereza Tang em
1954. Fica dificil, dada a péssima qualidade dos registros historicos das magistradas
certificar se houve ou ndo um engano ha quase noventa anos atras e, por conta disso, nao
podemos afirmar se o primeiro TJ a aceitar efetivamente uma mulher foi o do Ceara ou o
de Santa Catarina. De toda maneira, a primeira mulher a efetivamente exercer a
magistratura foi Auri Costa.

Mas ha que se frisar entretanto que, na maioria dos casos, o ingresso das pioneiras
que se deu entre os anos 1930 e os 1970 quase nunca serviu como um “abre-alas” para a
entrada de outras magistradas. Tanto assim, que em Santa Catarina ou em Pernambuco,
por exemplo, as primeiras magistradas (respectivamente, Thereza Tang e Magui Azevedo,
que entra em 1964) passaram mais de vinte anos sendo as Unicas mulheres dos seus
respectivos tribunais?.

Nesse sentido, curiosamente, dada a fama progressista do estado, o ultimo tribunal
do pais a “permitir” o ingresso das mulheres foi o maior tribunal do Brasil: o Tribunal de
Justi¢a de Sao Paulo (TJSP). Essa “permissao” so6 ocorre na década de 1980 (!), mas, em
compensagdo, de maneira mais “volumosa”, com a aprovagdo conjunta de trés juizas:
Zg€lia Maria Antunes Alves, que assume em 1981, e atualmente ¢ desembargadora;
Iracema Mendes Garcia, que passa no concurso com 40 anos de idade e hoje € aposentada;
e Berenice Marcondes Cesar, também desembargadora atualmente. As duas tltimas tendo
assumido um pouco depois de Zélia por uma questao de colocagdao no concurso.

De acordo com Bonelli (2010), este “atraso” paulista se deve, inclusive, a uma
motivacao na qual o poder do patriarcado fica bastante claro. Sua tese ¢ de que, visto que
tal tribunal fosse/seja o maior e mais famoso do pais e que a formagao de seu corpo tenha
sido, historicamente, altamente seletiva, a entrada nesse tribunal de elite nunca foi “para
qualquer um”; ou qualquer uma, no caso. Além disso, levando em conta o fato de que as
areas de trabalho fortemente feminizadas tendem a ser assalariadas e reconhecidas de
maneira inferior e que o caso do judicidrio francés expressaria uma queda de prestigio
supostamente devida a entrada feminina, o TJSP teria protelado o maximo possivel essa
entrada. Na fala de um dos desembargadores entrevistados pela pesquisadora, isto fica

bastante claro:

20 Infelizmente, muito embora seja uma informacdo bem pertinente, ndo consegui dados seguros

sobre quantos anos depois de Auri teria o estado do Ceard empossado outra juiza.
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“... a Franca, que quer sempre orientar nossas escolas de magistratura... fala 'tome cuidado
que a magistratura vai se tornar uma carreira feminina' e a carreira feminina nao tem
capacidade de exigir  aperfeicoamento ou melhoria salarial, porque sempre o segundo
salario € para auxiliar a economia doméstica. Entdo a mulher se satisfaz com qualquer
salario, e isso pde em risco as conquistas da magistratura brasileira. 'Nao ponha muita
mulher, porque mulher ndo reinvidica salario'.” (“Desembargador 1”” apud BONELLI, p.
274, 2010)

A coisa era tdo grave que, numa certa feita, o entdo corregedor do TJSP, Alves
Braga, no final dos anos 1980, foi a um famoso programa de radio para uma entrevista e,
quando inquirido sobre a entrada feminina para a magistratura, expressou para todo o
publico ouvinte que “as mulheres, em certos dias do més, ndo podem nem se auto-
determinar”; portanto, que dizer delas enquanto juizas... Isso acabou gerando uma enorme
repercussao ou, nas palavras de uma de minhas entrevistadas, Lisa (responsavel por me
contar toda essa historia do corregedor): “Uma guerra institucional! Uma guerra. Meu
nome foi até parar na corregedoria por causa disso. Ele irritou todas as juizas.” Na
verdade, além da grosseria misogina em si, 0 que ja era motivacao suficiente para a
guerra, de acordo com Lisa, a grande preocupagdo das juizas foi de que a opinido
absolutamente pessoal do corregedor, dado seu alto posto e sua participacdo num
programa de radio conhecido fosse compreendida pelo publico leigo como uma espécie
de “fato cientifico” ou “palavra de especialista”.

Raciocinios como o do corregedor e seus derivados, talvez nem sempre tio
declarados, expressam que o TJSP, fundamentalmente composto pelos homens brancos e
de familias abastadas e tradicionais da area do Direito, assumia que sua feminizagao
poderia conduzir a uma queda de competéncia e prestigio. Entretanto, para felicidade de
seus membros mais misoginos, de acordo com a andlise de Vianna et al. (1997), tal

fendmeno ndo se processou e, pelo contrario, a feminizagao significaria um avango:

“cabe ainda registrar que o seu ingresso na carreira ndo esta associado a uma depreciagdo
dos vencimentos dos juizes, o que poderia importar uma baixa no recrutamento
masculino, como ocorre em alguns contextos europeus. Ao contrario, trata-se de uma
verdadeira competicdo e, em certo sentido, a ocupacdo de postos na alta administracdo
publica por parte das mulheres sinaliza paraa afirmagdo de um  processo de
modernizacao social.” (p. 67)

Enfim, por conta desse controle seletivo apuradissimo e por uma pressao externa
por modernizacdo, s6 em 1981 surgem as primeiras meritissimas em Sao Paulo. Zélia

Antunes, inclusive, além de primeira juiza, acabou sendo também a primeira
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desembargadora de carreira do estado, dado que a primeira desembargadora em termos
cronoldgicos tenha sido mesmo Luzia Galvdo Lopes da Silva, mas que entrou na

1, vinda do Ministério Publico,

desembargadoria como proveniente do 5° Constituciona
em 1989.

Vale frisar aqui que, de fato, nem em minhas pesquisas bibliograficas e nem nas
falas das entrevistadas, encontrei algum indicio de que o veto feminino na magistratura
possa ter sido algo regulamentado ou legal em algum momento. Ao que parece, nunca
houve nenhuma proibi¢ao formal do ingresso feminino na carreira, mas, sim, a percep¢ao
tacita por parte dos homens que formavam a institui¢do de que as mulheres ndo teriam
competéncia ou “nervos” suficientes para encararem a responsabilidade e o status da
profissdo. Além, ¢ claro, de um o6bvio controle de mercado sobre uma profissdo tdo
elitizada.

A primeira ministra do Supremo Tribunal Federal (STF), Ellen Gracie conta, por
exemplo, que em 1970, quando se formou pela Faculdade de Direito da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, era exatamente esta a pratica corrente: “Nao era uma
recusa formal; preenchiamos os formularios e eles simplesmente eram descartados, sem
maiores explicacdes”. (trecho de entrevista concedido a revista Veja, 2012). Ha, inclusive,
nas falas de minhas interlocutoras, mais de uma referéncia a desembargadores ¢ juizes,
varios deles professores, que, ja nos anos 1980 colocavam-se (ainda) abertamente
contrarios ao ingresso feminino na magistratura. Um deles, referido por mais de uma
entrevistada, de nome Vaz de Andrade, disse, na ocasido de uma banca de concurso: “Por
mim, ndo passaria nem 10% de mulher”.

Ja Maria Berenice Dias, primeira juiza do estado do Rio Grande do Sul e também

uma das entrevistadas dessa tese, nos conta:

“Até 1973, todas as inscrigdes feitas por mulheres eram previamente negadas. Na minha
época, tivemos que brigar para que as provas nao fossem identificadas. Num primeiro
concurso, de 460 concursandos, mais ou menos 60 eram mulheres. S6 quatro passaram
porque tinham a letra muito masculina. Na entrevista de admissao, o desembargador
chegou a perguntar se eu era virgem.”

Assim, a estratégia para evitar a presen¢a feminina, além da obviedade de sua total

21 O quinto Constitucional trata-se de um dispositivo que permite que tanto a OAB, quanto o
Ministério Publico tenham, cada um, direito a dez por cento das vagas da segunda instancia da
magistratura (a desembargadoria) através de suas indicacdes. Ou seja, o/a indicado/a n3o foi juiz/a de
primeira instancia. H4, inclusive, uma brincadeira entre alguns magistrados de carreira de que entrar pelo
52 é “entrar na magistratura pela porta dos fundos”.
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exclusdo, que por si s0, ja era bastante desmotivadora, baseava-se em indeferir inscrigdes,
reprovar provas escritas indevidamente ou desqualificar as candidatas na entrevista
pessoal. Corroborando com o que foi falado por Berenice Dias sobre o Rio Grande do
Sul, no trabalho de Bonelli (2010), ela notou que as juizas de Sao Paulo apontam a
relevancia da lei n°9351, de 1996, que vedou a identificagao dos candidatos nas provas
dos concursos, assegurando, assim, maior idoneidade na corre¢do. Sem perder de vista
que tal lei é de 1996, isso quer dizer que tal “conquista” ¢ bastante recente.

Ja em termos de Justica Federal, nossa primeira juiza brasileira foi Maria Rita
Soares de Andrade, natural de Sergipe, que, ja sexagenaria, assumiu o cargo em 1968 pelo
estado da Guanabara e rapidamente se aposentou em 1972. Na realidade, Maria Rita era
advogada (a terceira formada no estado da Bahia) e catedratica de literatura, tendo,
inclusive, tornado-se feminista no decorrer de sua historia - coisa bastante rara entre as
magistradas. Maria Rita declarava publicamente que as mulheres tinham a mesma
capacidade que os homens e que, por isso, deveriam ocupar quaisquer tipos de espago.
Junto com Bertha Lutz?? fundou, inclusive, a filial sergipana da Federagdo Brasileira para
o Progresso Feminino, além de ter sido também fundadora da Associagdo Brasileira de
Mulheres Universitarias.

Antes de ingressar na magistratura, foi também a primeira mulher a integrar o
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil. Por conta de sua “insisténcia” em
estar em lugares, até a sua presenga, exclusivamente masculinos — a faculdade de Direito,
o colégio sergipano de referéncia “O Ateneu”, o conselho da OAB, a magistratura, etc. -
sua vida foi realmente uma luta pré equidade de género, durante a qual, inclusive,
utilizou-se sempre que possivel das ferramentas do proprio Direito para fomentar sua
propria inclusdo e a inclusdo generalizada de mulheres nos diversos espagos.

Assim, levando em conta esse breve panorama historico, percebemos que, em
termos de tempo (historico) o ingresso das mulheres na magistratura ¢ um fenomeno
novissimo e, em termos de normalizacdo, algo que ainda pode ser considerado em fase
de acomodagdo. Especialmente quando se relembra que o Brasil tem tribunais (e,
portanto, juizes e desembargadores) desde 1609, quando se instituiu o Tribunal de
Relagdo da Bahia. Ou seja, trata-se de uma darea profissional extremamente antiga,
classica das profissoes, de um elevado prestigio social e que durante mais de 300 anos

existiu “muito bem” na completa auséncia feminina.

22 Bidloga e feminista, famosa por lutar pelos direitos politicos das mulheres no Brasil
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E o fenomeno da feminizagdo da magistratura se torna ainda mais novo quando
atentamos para o fato de que, mesmo tendo havido algum ingresso feminino na
corporagio entre as décadas de 1950 e 1970%, tais casos sdo extremamente pontuais,
ainda que bastante simbdlicos; a entrada de um volume relevante mesmo de mulheres s6

ocorre efetivamente a partir dos anos 1980.

4) Contemporaneidade do Judiciario Brasileiro

Contemporaneamente, em termos nacionais, a ocupagdo feminina do Judiciério
ainda continua minoritaria, mas esta ocorrendo; como vem sendo dito, ha um processo de
feminiza¢do da magistratura em andamento. Todas as pesquisas mais recentes sobre o
tema, como a de Vianna et al. (1997), Junqueira et al. (1997), de Sadek (2006) e Bonelli
(2010) apontaram para o aumento da heterogeneidade da composicdo social da
magistratura brasileira. Inclusive, ndo s6 na dimensao de género, mas igualmente na de
raca, geracdo e classe. SO que o pontapé neste processo acaba sendo reconhecido pelos
analistas muito mais como algo externo ao Judicidrio, fruto de uma série de fatores
conjunturais sociais, do que como algo deliberado internamente. Alids, ndo s6 pelos
analistas, mas pelas proprias juizas também, como veremos mais adiante. A retranca
patriarcal que constituia a institui¢do teve que ser atacada de fora pra dentro.

Evidentemente, como tal instituicdo ndo estd descolada dos processos sociais mais
gerais, o fendomeno especifico do ingresso feminino parece refletir os efeitos de expansao
e afirmagdo da democracia que ocorre no Brasil especialmente apos a promulgacao da
Constituicao Federal de 1988, na qual a influéncia dos movimentos sociais foi bastante
intensa (inclusive, do movimento feminista) e que, para além de cristalizar um
pensamento mais democratico para o pais, ressaltou a ontologia ativa do Judiciario, que
“além de declarar o direito... se vé envolvido na realizacdo da justica” (VIANNA ET AL.,

1997, p. 322):

“a magistratura tem consciéncia de que a Constituicdo Federal de 1988 a tornou uma das
principais administradoras da crise social brasileira e a colocou, rotineiramente, diante da
populagdo carente de direitos e de protegdo social.” (SADEK, 2006, p.9)

Além disso, a entrada massiva das mulheres nos mercados de trabalho, a

23 O caso de Auri é excessivamente fora da curva normal para que possa ser considerado.
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instabilidade da advocacia privada, o aumento do nimero de instituigdes de ensino
especializadas (notadamente, as publicas) e a regulamentagdo meritocratica dos
concursos, fomentaram uma conjuntura interessante e propicia para a entrada de um novo
tipo de magistrado/a que ndo necessariamente se enquadra na sua elite formadora
histérica (homem, branco, abastado, de familia tradicional). Assim, muito mais resultante
de conjunturas sociais, essa heterogeneiza¢do ndo parece ter partido de dentro da
instituicdo, muito embora tenha sido (e seja ainda) necessario que as pessoas 14 dentro

permitissem ou corroborassem tal entrada:

“importa considerar que a juvenilizag@o e a feminizagdo da magistratura ndo derivam de
uma politica explicita do poder judiciario, constituindo antes, uma consequéncia das
transformagdes ocorridas no sistema educacional e no mercado de trabalho. De resto, a
necessaria expansdo do poder judicidrio numa sociedade que se democratiza... tende a
conferir maior expressividade numérica a essas tendéncias.” (VIANNA ET AL, p. 70,
1997)

Com isso em mente, podemos ver, de acordo com Sadek, que fez sua pesquisa em
2006, em conjunto com a AMB (Associacdo dos Magistrados Brasileiros), através de
3258 questionarios que, atualmente no Brasil, ainda mais de % dos magistrados sdo
homens (77,6%), sendo as mulheres 22,4% do contingente ativo total (SADEK, 2006).
Vianna et al. tinham chegado a um percentual feminino de apenas 19,5% (pag. 67) dez
anos antes, o que demonstra um aumento de 4% em relacdo a 1997. Ainda assim, na
pesquisa de 2006, o magistrado brasileiro médio continuava sendo homem, com 44,4
anos, casado, com filhos e formado em universidade publica (pag. 15).

Entretanto, em relacdo aos dados de Sadek, ha que se ver duas coisas: ainda que
minoritario, o percentual feminino apontado por ela representa o maior da historia da
magistratura brasileira. Além disso, ele, possivelmente, se seguiu a tendéncia apontada
por todos os pesquisadores da area, inclusive ela, agora em 2014, deve ter se elevado mais
um pouco, até mesmo porque, segundo Benetti (2006), entre os aprovados nos concursos,
as mulheres tém garantido, em média, 40% das aprovagdes, €, por isso mesmo, a presenca
feminina aumenta quanto mais novos sao os concursos. Em Sao Paulo mesmo, de acordo
com Bonelli (2010), o contingente feminino no ano de 2010 ja era de 31%.

Mas, mesmo considerando um possivel incremento nessas estatisticas gerais,

quando consideramos as instancias separadamente, a situacdo tende a desequilibrar
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intensamente. Ao passarmos as 2% e 3% instancias®*, sejam elas estaduais ou federais, a

”2 impede as

disparidade aumenta, corroborando a ideia de que um “teto de vidro
mulheres de alcancarem o topo das carreiras. Esse conceito aponta uma tendéncia a que
as mulheres tenham que se esforcar mais que os homens para atingir os postos superiores,
dado que elas normalmente estejam alocadas nos trabalhos mais burocraticos € menos
prestigiados, sendo, portanto, mais invisibilizada a sua competéncia e mais dificil sua
progressdo. Em dados de 2010 (BENEDITO apud BENEDITO e GASTIAZORO, 2013),
na primeira instancia da magistratura estadual de Sao Paulo, por exemplo, o percentual
de mulheres seria de 37%, um nUmero bastante representativo. Entretanto, quando
analisada essa presenga na segunda instancia, que ¢ superior, tal percentual cai para
aproximadamente 4%.

Pensando, entdo, nessa questdo da despropor¢ao nas instancias superiores,
considerando que aqui nessa tese, Pernambuco, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul foram
escolhidos como /ocus empiricos da pesquisa, observaremos a seguir seus dados no que
tange ao contingente de desembargadoras. Porém, gostaria antes de explicar rapidamente
o porqué de tais estados terem sido escolhidos. Sdo Paulo, como estamos vendo, foi
escolhido pelo fato de ser o maior Tribunal de Justica do pais e o Ultimo a aceitar as
mulheres nas suas fileiras. Pernambuco, tanto por uma questao de ser a terra que abriga a
universidade a qual me filio, quanto pelo fato de praticamente nao existirem estudos sobre
a situagdo da mulher na composic¢do de sua magistratura. E o Rio Grande do Sul por ser

um estado amplamente conhecido como “avangado” em termos judiciais:

“Foi no Rio Grande do Sul, por exemplo, que se realizaram as primeiras
experiéncias dos Juizados de Pequenas Causas com vistas a agilizar o procedimento das
questoes juridicas que envolvessem um pequeno valor patrimonial. Também foi no Rio
Grande do Sul que surgiu o movimento dos “juizes alternativos”, que defende uma nova
interpretagdo das normas juridicas em favor dos segmentos sociais menos favorecidos.”
(JUNQUEIRA, 1999, p. 171)

Entdo, baseada nas listagens constantes nos sites desses Tribunais (TJSP, TIRS e
TJPE) do ano de 2014: Em Sao Paulo, o maior tribunal do pais, entre 355
desembargadores, temos 25 mulheres, o que significa um percentual de 7%. No Rio

Grande do Sul, temos um total de 138 desembargadores, dos quais 40 sao mulheres,

24 Legalmente, ndo existe o termo “32 instancia”, mas ele é normalmente utilizado para se referir
aos Tribunais Superiores
25 Termo que surge em 1986 no Wall Street Journal e diz respeito ao fendmeno das “barreiras

invisiveis” que impedem as mulheres executivas de chegarem ao topo de suas carreiras.
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apontando expressivos quase 30%. J4 em Pernambuco, estado que contém 46
desembargadores, temos apenas uma mulher, o que expressaria pifios 2% do total. Como
se pode perceber, a disparidade ¢ notavel, muito embora o RS abra uma imensa vantagem
em relacao a Sao Paulo e Pernambuco. Nesse sentido, tais dados ainda corroboram com
a pesquisa de Vianna et al., que, tendo abarcado todos os estados brasileiros chegou a um
contingente total de mulheres na segunda instancia de apenas 4,8%, até mesmo nos locais
onde elas expressavam numeros notdveis na primeira instancia, o que, para eles, “sugere
a existéncia de restrigdes culturais a incorporacao da mulher nessa instancia.” (1997, p.
222).

Além disso, vale frisar que, na listagem de Sao Paulo, ¢ possivel saber a origem
do/a desembargador/a e, no Estado, quase metade delas é proveniente da OAB ou do MP
(Ministério Publico), ou seja, entraram pelo Quinto Constitucional. Se fossemos mensurar
o percentual de desembargadoras de carreira mesmo (que vieram da magistratura), o
mesmo cairia pela metade, corroborando os dados de Benedito (2010) referenciados
acima.

Seguindo nessa seara, se formos considerar os Tribunais Superiores, apice da
carreira juridica, mas cujas vagas sdo ocupadas por indicacdo ou elei¢do e ndo por
concurso aberto, de acordo com os dados de Ito&Scriboni (2012) temos: no Supremo
Tribunal Federal, de onze ministros, apenas duas mulheres, o que representa 18,1%. No
Superior Tribunal de Justica, temos 5 mulheres entre 31 homens, num total de 16,1%. No
Tribunal Superior Eleitoral, o percentual feminino ¢ de 19%; apenas 5 mulheres entre 26
homens e no Superior Tribunal Militar (que combina dois campos hegemonicamente
masculinos) a situacdo € a mais desigual: existe apenas uma mulher entre os quinze
integrantes, representando 6,6% do contingente?®.

Todos esses nimeros aqui apresentados expressam, na verdade, que, muito
embora a magistratura esteja realmente em meio a um processo de feminizacdo, o
desequilibrio contingencial ainda continua bastante forte, especialmente quando tratamos
de instancias superiores. Nesse sentido, ainda que tenhamos a situacdo menos desigual
em termos de género de toda a historia da institui¢do, seu carater patriarcal ainda

permanece fortemente verificavel quando posto em termos percentuais.

5) Magistratura, poder, mudanca e desigualdade de género

26 Dados de 2012 do CONJUR.
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O poder atribuido aos juizes de mudar (ou ndo) legitimamente o estado das coisas
com relativa rapidez e eficiéncia, atuando como porta-vozes de uma Justica intangivel
(aparentemente neutra) e como interventores autorizados pelo estado para dirimir
situagoes de conflito, coloca os magistrados num claro lugar de poder. No Brasil, tal poder
acarreta consigo um grande reconhecimento social, o qual se expressa, inclusive, em
cifras, haja vista que os proventos deste profissional estdo entre os mais altos pagos pelo
governo. A média salarial de um juiz estadual equivale a mais ou menos 24 salarios
minimos; ou seja, em um més, ele recebe o que varios trabalhadores brasileiros recebem
no decorrer de dois anos. Jd um juiz federal, recebe, em média, 32 vezes 0 minimo. Assim,
para além do poder investido no proprio papel profissional, integrar a magistratura rende

capital economico e social:

“Ser magistrado(a) é experimentado como uma existéncia publica, em uma organizacio
de elite: uma alta posicdo, que traz recompensas, como poder, autoridade, deferéncia e
autonomia profissional...” (BONELLI, 2010, p. 277)

E, mesmo com as mudangas que vem sofrendo, especialmente no decorrer dos
ultimos vinte € poucos anos, tais como a sua feminizagao, ao contrario do que uma parcela
TJSP cria, hoje em dia, a magistratura brasileira continua figurando como uma profissao
que agrega status social e economico para todos aqueles que a compdem. Na verdade,
mesmo com essa readaptagdo necessaria num contexto de modernidade, dado o sistema
democrético relativamente firme que temos no pais, a centralidade da magistratura, em
termos sociais, parece estar ainda mais premente no que tange ao seu papel de

mantenedora da justica:

“Poucos personagens sofreram tantas modificacdes nos ultimos anos quanto os
magistrados. Sua presenca transpds as portas dos foruns. Dificilmente se encontrara um
tema ou um embate sobre o qual ndo se solicite a palavra ou ndo se pronuncie um
magistrado. Como protagonistas centrais, juizes, desembargadores e ministros de
tribunais tém ocupado espaco na arena publica, marcando posi¢do e desempenhando
papéis que extrapolam a classica imagem de discri¢do ou de extrema impessoalidade.
(SADEK, 2006, p. 11)

Considerando a fala de Sadek e trazendo-a para o mundo real, basta que
lembremos, por exemplo, da posi¢ao central ocupada pela magistratura no julgamento do
chamado “Mensaldo”, durante o qual foi percebida como supostamente a tinica institui¢ao

apta a publicizar e reprimir esquemas de corrupcao politica, tendo ficado especialmente
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personificada na pessoa do ministro (negro, vale frisar) Joaquim Barbosa, ex-presidente
do STF (topo da pirdmide hierarquica do judiciario). Nessa feita, o juiz, inclusive, acabou
conquistando varios “fas” leigos por conta de sua postura francamente ativa em relagao
aos seus posicionamentos em prol do que acreditava ser justo/correto, corroborando
plenamente o apontamento de Sadek.

Independentemente da qualidade dos mesmos, veiculos de “informagao” de largo
alcance tais como a revista Veja ou a revista Epoca, no quando do referido julgamento,
estamparam o juiz em suas primeiras paginas, atribuindo-lhe o papel de “arauto da
justica” em tempos de injustica. Além do mais, Barbosa também foi apresentado como o
self made man que, por mérito e competéncia pessoais, conseguiu vencer as adversidades
oriundas de sua origem humilde e de sua cor, o que criou uma empatia generalizada e,
indiretamente, denotou o carater tradicionalmente branco e elitista da institui¢cdo juridica.
Numa espécie de catarse coletiva, esse julgamento acabou levando muitos brasileiros a
depositarem uma enorme confianca e esperanga nessa figura do juiz, num misto de duas
abstragdes: a de seu poder institucional para dizer quem ¢é culpado, quem ¢ inocente ¢
“fazer justica” e a de seu poder pessoal que, contra a maioria das estatisticas, conseguiu
algé-lo a uma posic¢ao de tamanha relevancia.

Trago aqui este exemplo de apelo popular ndo s6 para corroborar a conclusao de
Sadek, mas para apontar qual ¢ a leitura que o senso comum tende a fazer do cargo, leitura
esta que, evidentemente expressa a compreensao de que o mesmo ¢ algo pleno de poder;
que o juiz ¢ percebido, em termos ideais, como o individuo tecnicamente competente e
pessoalmente equilibrado capaz de reparar as injustigas através de seu cargo; o “fiel da
balanca”. Ele ¢ quem “pode” consertar injusti¢as; suas acdes tém poder de atuar
efetivamente, além de competéncia e legitimidade para isso. E essa visdo ndo ¢ apenas do
senso comum, mas também da propria magistratura, como pude ver nas minhas proprias
entrevistas e nas de outros pesquisadores da area. Junqueira (1999) nos apresenta sua

sintese do poder do juiz:

Com certeza, a magistratura ¢ a fungdo que concentra maior poder, ndo apenas no
Judiciario, como no aparelho estatal em geral, ja que ao magistrado cabe, diferentemente
do prefeito ou do legislador, decidir diretamente sobre a liberdade, o patriménio e as
relacdes individuais. Este poder que seduz as  pessoas € percebido como uma das
vantagens da carreira, ja que diferencia quem ocupa o cargo na sociedade: o juiz ¢
tratado de maneira diferente, é olhado de maneira diferente, as pessoas falam com
ele sempre de maneira respeitosa. (p.20)
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Nesse sentido, pensar o caso das mulheres magistradas ¢ ainda mais interessante
dado o contexto patriarcal da institui¢do e a desigualdade de género da sociedade
brasileira. Entendendo que, em termos valorativos, o sexo e o género feminino sempre
foram escamoteados em relagdo ao sexo e ao género masculino, especialmente no que diz
respeito a ocupagao de espagos de poder (SAFFIOTI; ORTNER; FACIO) parece que,
para as magistradas, ha um valor simbdlico ainda maior em se ocupar posicdo tdo
prestigiada. Tanto para elas enquanto subjetividade, quanto para a sociedade que as vé.
Essa ocupagdo desafia anos de patriarcado e, ao sagrarem-se juizas, elas sentem e
demonstram “publicamente” que sdo tdo ou mais capazes que os homens. A fala de uma
das entrevistadas na pesquisa de Junqueira (1999) sobre as motivacdes em relacdo a

carreira de magistrada deixa isso bem claro:

“Eu acho que a primeira coisa ¢ efetivamente o aspecto da realizagcdo. Ser mulher, passar
no concurso e ainda por cima para ser magistrada ¢ o maximo. “Eu nao quero isso. Eu
quero isso e mais isso”. “O que vocé quer?”. “Quero ser magistrada! Passei, tinha quinze
homens atras de mim”. E o maximo.” (p.24)

E, para além da satisfacdo pessoal, uma de minhas entrevistadas afirma a

importancia social do fato:

“Para a sociedade em geral ¢ importante demonstrar que ndo ¢ impossivel. Eu sou o
testemunho, ndo tenho sobrenome. As mulheres podem ser algo além, s6 que depende
delas, nada caina sua mido. FEu sou de uma geragdo em que a mulher era feita para
casar e t0 aqui. (Desembargadora Ana, 54 anos, 2014)

De acordo com Bruschini e Lombardi (2000), um dos grandes resultados dos
movimentos politicos e sociais das décadas de 1960 e 1970 — (inclusive o movimento
feminista) foi incentivar, a partir da mudanga de alguns valores culturais, a escolarizagdo
das mulheres e, por conseguinte, permitir seu ingresso nas profissdes mais valorizadas.
Mas, sem perder de vista o fato de que permanece uma forte desigualdade de género no
mercado profissional, as autoras apontam para aquilo que elas chamam de “bipolaridade
do trabalho feminino”; ou seja, contemporaneamente, vivencia-se a coexisténcia da tipica
exploracdo do trabalho feminino tradicional (como ocorre com as empregadas
domésticas) e “a expansdo da ocupacdo feminina em profissdes de nivel superior de
prestigio, como a Medicina, a Arquitetura, o Direito e mesmo a Engenharia, 4reas até ha
bem pouco tempo reservadas a profissionais do sexo masculino” (p. 68).

Assim, o que se percebe ¢ que, como foi dito aqui, mesmo num contexto ainda
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patriarcal, o pais estd em meio a um processo de feminizacdo de diversas areas
profissionais, algumas delas institucionalmente empoderadas, tal qual a magistratura. No
caso dela, esse processo significa, no minimo, uma mudanga quantitativa. E mesmo que
seja sO nesse sentido numérico, tal feminizacdo definitivamente vai ao encontro da
erradicagdo da desigualdade de género, pois implica em estar empoderando, ao menos
institucionalmente, via profissdo, uma minoria social historica.

Entretanto, para além desta mudanga numérica, ¢ possivel haver também uma
mudanca qualitativa, que questione e altere pressupostos patriarcais difusos na sua pratica
profissional e/ou na dimensao mais abstrata do direito, dado que tal fungao, por mais que
esteja “controlada” pelo aparato legislativo, tem um altissimo grau de autonomia, além
de ser extremamente interpretativa e plena de subjetividade, como corroboraram
praticamente 100% das minhas entrevistadas. Essa tese caminha no sentido de encontrar
os tracos dessas possiveis mudangas qualitativas.

De toda forma, para que esta mudanga qualitativa aconteca, ¢ muito necessario
que tenha havido de maneira precedente uma des-homogenizagdo do contingente
masculino. A entrada das mulheres nos espacos de poder e, especificamente na
magistratura, tende a ser uma das formas mais seguras de permitir que estas sejam
reconhecidas como sujeitos de opinido legitimos, posto que passam a estar, em alguma
medida, nem que seja em termos meramente formais, na posi¢ao de pares.

Nos termos do campo desta pesquisa: por mais que algumas magistradas,
enquanto profissionais da Justica, ndo questionem a ideologia patriarcal difusa na sua

pratica ou mesmo na dimensio mais intangivel?’

do Direito e atuem apenas cumprindo e
fazendo aquilo que esta previamente definido, a sua integracdo enquanto minoria neste
corpo reconhecidamente masculino ja altera o seu estado; no minimo, tornando tal
estrutura menos homogénea em termos de contingente. Um exemplo pontual no trabalho
de Junqueira acerca do uso do termo “juiz de direito” como adequado para referéncia as
juizAs de direito, mostra como a diferenca de percepg¢do individual designa o “grau” de

questionamento e/ou alteragdo que cada uma das juizas acredita ser adequado para a

estrutura juridica. A primeira nos diz:

“..juiz ¢é a funcdo, eu ndo sou juiza, eu sou juiz de direito. Acho até estranho quando uma
peticdo de vez em quando vem “excelentissima juiza de direito”. Na verdade, a fungdo ¢

27 Diz-se que o primeiro chanceler do Império Germanico, Otto von Bismarck, ressaltou a
humanidade e subsequente ndo-neutralidade das leis com a seguinte frase:"os cidaddos ndo poderiam
dormir tranquilos se soubessem como séo feitas as salsichas e as leis"...
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de juiz de direito.” JUNQUEIRA, 1999, p. 154)

E a outra:

“Nao sei, uma tradigdo, uma coisa horrivel. Vocé esta negando a sua identidade
feminina. No comego, eu sempre falava “que coisa absurda”. As pessoas botam juiz e ¢
juiza. Se tem um feminino... Porque quando ndo tem, paciéncia. Mas se tem...”
(JUNQUEIRA, 1999, p. 155)

Ainda que a presenga delas por si s6 ja implique um novo estado de coisas, no
qual a exclusividade masculina ndo mais se aplica, a primeira juiza ndo quer alterar uma
pratica tradicional de cunho patriarcal, corroborando a tese de Bonelli de que “o
apagamento do género como diferenca identitaria ¢ uma agdo promovida por sujeitos-
mulheres em carreiras tradicionalmente masculinas”. (2010, p. 278). Enquanto isso, a
segunda juiza acha a pratica absurda e questiona sua reprodugao.

E esse grau variado de questionamento processado nas subjetividades das
magistradas que indicar o grau de uma possivel mudanga instaurada por elas nas diversas
estruturas em que se reconhece os reflexos patriarcais. Independentemente do tipo, a
mudanga (quantitativa ou qualitativa) ocorrera via agéncia, seja apenas ingressando num
métier tradicionalmente masculino, seja questionando/alterando praticas deste métier.

Disso tudo ha muito o que se derivar, mas, em sintese, vale repassar as questdes
centrais que estdo sendo buscadas aqui: afinal, as juizas modificam algo na magistratura?
Que efeitos essa feminizacao tem no que diz respeito a desigualdade de género dentro da
institui¢do? E fora dela? A magistratura empodera essas mulheres para além da dimensao

profissional?

6) A agéncia, a estrutura, os cursos de acao e a posicao do/a magistrado/a

Mesmo que seja a propria “carne” dos estudos de género descobrir e demonstrar
desigualdades como as varias que foram aqui apresentadas, também € muito importante
(independentemente do campo onde estejam) ndo focar as lentes exclusivamente nos
nimeros da desigualdade. Com vimos, mudangas vém acontecendo e muitas sdo as
perguntas que derivamos delas, portanto, € preciso ter olhos para vé-las e dados para
entendé-las, de forma a que tenhamos condi¢gdes de mensurar sua profundidade,
compreender os mecanismos que a tornaram possivel e endossa-las, se possivel for.

Além disso, parece-me necessario pensar nos casos de reversdo/erradicagcdo de

desigualdade, porque isso permite pensar um sujeito ativo, um agente, que, mesmo sob
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condi¢des de opressdo, nao fica (apenas) engessado vivenciando as mazelas de sua
condi¢do. Politica e filosoficamente isso ¢ muito interessante. Por isso mesmo,
reconhecemos que esse agente pode ser “a” forca motriz, ou uma das forcas de um feixe,
que conduz a determinadas mudancas sociais (o que, no final das contas, ¢ o objetivo de
todos os estudos de género, por exemplo). E é nessa percep¢ao que a ideia de agéncia
(individual ou coletiva) ocupa aqui um papel central.

Como eu ndo pretendo procurar formas de articulagdo coletivas, que tenham uma
meta ou objetivo comum e estejam deliberadamente focadas em mudancas, interessa-me
nesta pesquisa a agéncia individual, que pode colaborar de maneira deliberada ou
involuntaria com processos de mudanga social.

Sendo através da agéncia que os individuos pdem em pratica os cursos de acao
previamente elaborados na dimensao mental/intima e que estes cursos se dao num mundo
social, no caso da interacdo entre agéncia feminina e estruturas comprovadamente
patriarcais, assumimos que estes cursos de agdo normalmente serdo mais complicados ou,
até mesmo, impedidos. Assim, a perspectiva agé€ncia-estrutura, que, normalmente, ja
sinaliza para o aspecto conflitante desta dindmica, figura aqui como uma forma
interessante de considerar tal relacdo entre as agentes e o patriarcado, visto que, nas
situacdes de opressdo, ela tenda a ser especialmente conflitante. Ou seja, em termos
gerais, para determinados agentes, pode ser bem mais dificil agir numa determinada
estrutura, enquanto que outros podem ter suas agdes facilitadas.

Pensando empiricamente sobre isso, no caso do Judiciario, ¢ fato que, em sua
pratica profissional, um juiz homem tende a sofrer bem menos preconceitos (se ¢ que

8 masculina é ticita nesse

sofre algum) do que uma juiza, pois, a assun¢do da competéncia?
caso. Bonelli (2010) afirma que “...sdo0 mais frequentes entre as juizas as agruras para se
fazerem respeitar pelos advogados e jurisdicionados...” (p. 282). Ele (o juiz) personifica
um status-quo de séculos e seus cursos de acdo fluem num ambiente completamente
confortavel; um juiz na magistratura ¢ algo absolutamente “natural” para todos: para os
outros juizes, para as juizas, para os desembargadores, para os jurisdicionados, etc.,

independentemente, inclusive, da geracdo deles. Ressalto a questdo geracional posto que

varias juizas tendem a apontar que sdo os mais velhos que ainda mantém os ransos

28 llustrando isso com o caso de uma juiza, citado por Eliane Junqueira: “Como é que nés vamos
colocar uma mulher para trabalhar aqui com a gente?”. E eu s6 fiquei porque a minha prova era vinte
vezes melhor do que a do segundo (...). Ele disse: “vocé sé ficou porque a tua prova era vinte vezes
melhor ...
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patriarcais mais fortes da instituicdo. E, por mais que haja um discurso meritocratico
contemporaneo, a coexisténcia geracional e de género ¢ algo que ainda provoca
instabilidades, de maneira que, por mais que, legalmente, ndo hajam fatores impeditivos
para os cursos de acao femininos dentro da instituicdo, informalmente, eles podem
ocorrer, mesmo que reflexos de uma postura “antiga”, mais patriarcal, do Judiciério.

Para ilustrar: trés entrevistadas da Justiga paulista relataram, por exemplo, que o
atual presidente do TJSP, jurista reconhecido no pais e fora dele, dizia durante suas aulas,
nos idos dos anos 1990 que achava que as mulheres ndo eram l4 muito aptas para a
magistratura. Considerando que esse individuo ¢ hoje presidente do Tribunal em que elas
trabalham, em que medida sera que essa postura misdgina pode ter sido superada por ele?
E se ndo foi? Em que medida o seu preconceito pode estar impedindo, até mesmo de
maneira inconsciente, o livre acesso feminino por todos os espagos profissionais que a
carreira permite? Questionamentos para pensarmos como os cursos de acao das mulheres
juizas podem ser complicados pelos mais diversos motivos e das mais diversas formas,
quando comparados aos dos homens juizes. Pensando nos termos de Beauvoir (1961), e
fazendo com a magistratura uma analogia com a percepcao de sociedade da francesa, a
mulher na instituigdo ainda ¢ o “Outro”, ainda ndo ha a garantia plena da invisibilidade
do género que poderia estar assegurada pelo critério meritocratico.

Vale ressaltar ainda que, no que tange a questao da agéncia, os/as juiz/as t€ém varias
particularidades especialmente interessantes para esse trabalho, posto que esta esteja
diretamente ligada a questdo do poder (veremos isso mais detalhadamente no proximo
capitulo): na medida em que todo um sistema juridico “espera” pela sentenca por ele/a
proferida e que esta, em termos legais, deve ser necessariamente cumprida, de certo modo,
podemos dizer que, quando investidos de seu papel profissional, os/as juizes/as tém um
nivel de “eficacia” agéntica maior do que a média.

Assim, se a sentenca proferida imputa a implementacdo de algum tipo de
mudanga, como, por exemplo, o reconhecimento legal de uma paternidade, este
reconhecimento, para o Estado, devera necessariamente ser posto em pratica; ou, como
diz o jargdo, “palavra dada, ¢ palavra cumprida”. Além disso, existe aquilo que as
entrevistadas chamam de “formar jurisprudéncia”, ou seja: a partir da reiteracdo de
sentengas que expressam um posicionamento que ndo ¢ exatamente o constante na letra
da lei, muda-se o costume e, até mesmo, a legislacdo. Casos como o casamento gay € o
aborto de anencéfalos foram regulamentados legalmente depois de varios juizes e juizas

ja os terem autorizado. Isso nos leva a pensar que a agéncia deles tem maior probabilidade
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de alterar estruturas mais rapida e eficazmente. De acordo com Sadek (2006) “...decisdes
proferidas pelos magistrados provocam impactos relevantes sobre as institui¢des e a vida
do cidadao e das coletividades.” (p.11)

Entao, pensando na relagao entre o foco teodrico da tese (os poderes da agéncia -
feminina — individual diante das estruturas) e o campo empirico (as magistradas num
contexto patriarcal) varios motivos se apresentam para endossar o sentido deste trabalho
e sua pertinéncia para pensar a problematica mudanga social/desigualdade de género.
Finalizo este primeiro capitulo apontando-os, ja que o proximo tratard exatamente da
agéncia enquanto objeto socioldgico. Assim sendo, ¢ interessante analisar a agéncia
individual das juizas porque:

1) aefetividade da agéncia pessoal dos/as juizes/as na estrutura ¢ de alguma maneira
incrementada por sua pratica profissional, uma vez que suas decisdes juridicas

(que ndo deixam de estar investidas de suas subjetividades) devem ser postas em

pratica perante o Estado e podem criar jurisprudéncias que ndo existiam

previamente;

2) o ingresso na carreira advém necessariamente da agéncia individual (ainda que
somada a uma série de condi¢des estruturais, como veremos mais a frente), que
motiva a escolha e a determinagdo pessoal para um curso de agdo que envolve
uma quantidade muito grande de estudos, suficiente para atingir a aprovacao nos

concursos, que sao bastante disputados e dificeis;

3) as juizas sdo mulheres que estdo ocupando um espaco de poder numa estrutura

marcadamente patriarcal, num cléssico embate agéncia-estrutura;

4) varios estudos demonstram (BONELLI, 2010; JUNQUEIRA, 1998) que o
ingresso numa profissdo tao prestigiada e tradicionalmente masculina eleva tanto

29

o status social das juizas que isso “° inverte o tradicional status inferior feminino,

o que tende a diminuir um dos efeitos da desigualdade de género;

5) existem estudos apontando que a subjetividade e a biografia do/a juiz/a ¢é
fundamental na interpretacdo que os mesmos fazem do aparato legal e dos casos

que se apresentam e, por isso mesmo, ter uma heterogeneidade na composi¢ao da

29 Como pudemos ver através das entrevistas gentilmente cedidas pela Prof2 Eliane Junqueira, tal
qual em algumas das minhas entrevistas, chegam até mesmo a ameacar seus relacionamentos conjugais,
uma vez que seus maridos/companheiros sentem-se diminuidos pelo reconhecimento publico do poder
de suas esposas.
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magistratura, inclusive no que tange a género, implicaria em uma aplicagdo do

direito com maior nivel de “justica”.

Tendo apresentado sucintamente alguns dos motivos de nosso interesse na agéncia
dessa categoria especifica de mulheres, no proximo capitulo, trataremos de ver os
aspectos teoricos do conceito para que, a partir do escopo de uma série de autores,
nossa propria definicdo do termo fique bem esclarecida e possa ser trabalhada ao

longo de todo o nosso percurso.
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Capitulo 2: O conceito de agéncia e suas propriedades

1) Mudanca social, acdo e agéncia

Ap0s vermos um panorama geral da situacdo empirica que serd o campo dessa tese,
neste capitulo intento mostrar a relevancia da ideia de agéncia. 1sso, tanto em seu carater
mais humano e/ou préatico, quanto epistemoldgico; ou seja, como a mesma ¢é relevante
para a possibilidade humana de mudanca social e como também o é para o entendimento
socioldgico e histdrico desse tipo de processo. Para tanto, apresentarei uma série de
tedricos que se ocuparam de tais tematicas. Varios foram lidos, mas, por uma tentativa de
ndo cometer crimes sociol6gicos, elenquei aqui aqueles cujas teorias pareciam mais
afinadas umas com as outras em termos epistémico e ontolégicos e que, além disso,

pareciam trazer mais respostas para as questdes da tese.

Nesse sentido, assumindo que o processo de feminizacdo da magistratura € um
inegavel processo de mudanca - ainda que, como dito no capitulo anterior, tenhamos que
entender se esta € apenas de cunho quantitativo ou se pode ser também considerada
qualitativa - a ideia de agéncia ocupa, entdo um papel protagonista na analise do mesmo.
Ou seja, dado que pretendo observar a(s) forca(as) motriz(es) dessa mudanca especifica
em seu aspecto humano e, também, fundamenta-la(s) em termos sociolégicos, a agéncia

enquanto ideia central e ferramenta heuristica é fundamental.

O porqué disso, sendo colocando de forma bem simplificada e 16gica, esta no fato
de que a agéncia sempre estara envolvida nos momentos de mudanga social, sejam eles
grandiosos ou discretos, duradouros ou breves, superficiais ou profundos, dado que ela
figura como a propriedade humana®® fundamental para a possibilidade de alteracdo de

determinados estados de coisas. Ela é quem propulsiona a acao.

No caso dos grandes marcos histdricos de transformacdo social, por exemplo,
notadamente, essa agéncia (e sua subsequente acdo) tende a ser coletiva. Pensemos no
caso da Revolugéo Francesa de 1789 na Europa ou, aqui no Brasil, em processos como o
impeachment de Fernando Collor ou a formagéo da Assembleia Constituinte de 1988. Em
qualquer um deles, uma analise conjuntural de suas condic¢des de possibilidade demonstra

como foram igualmente derivados e possibilitados por aliancas entre uma série de forcas

30 Mas ndo exclusivamente humana, corroborando com a percepgado de Margaret Archer
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institucionais que, através de seus sujeitos coletivos (sejam jacobinos, girondinos,
feministas, democratas, petistas, etc.) conseguiram sair da dimensdo abstrata e agir na
realidade, através de protestos, pressdes politicas, violéncia, lobbies, etc.

Ou seja, em todos os casos houve uma acédo coletiva deliberada e orientada para
um fim que expressou no mundo empirico a agéncia de diversas instituicGes,
transformando este mundo. E, dada a envergadura de tais processos no que tange a seus
efeitos transformadores para a sociedade, isto nos obriga a reconhecer que este tipo de
especifico de acdo - a coletiva - ¢, provavelmente, uma das formas mais eficazes de se

produzir mudanca social.

Além disso, pensando nos termos epistemologicos, focar as lentes analiticas na
acao coletiva quase sempre resulta numa forma extremamente pertinente de se explicar e
de se pensar as condicdes de possibilidade das mudancas sociais. A visualizacao,
demarcac¢do e a importancia dessas agdes “notaveis” deliberadas coletivamente sdo
relativamente mais faceis de serem lidas dada a sua grandeza empirica. Além disso, a
acdo coletiva pode ser extremamente esclarecedora para uma boa anélise sécio historica;

esta ai 0 marxismo para ndo me deixar mentir.

Entretanto, a acdo coletiva deliberada nem sempre € capaz de explicar todos 0s
processos de mudanca e, por isso mesmo, ndo pode ser o Unico foco heuristico para
analise dos mesmos. Existem processos em que a a¢ao individual pode ocupar um papel
mais central, mesmo considerando que este tipo de acdo sempre se encontra imerso num
dado contexto social que, de alguma forma, o influencia. Ou seja, 0 que é inquestionavel
é que por mais que a acdo tenha sido fruto de uma agéncia individual, ela jamais ocorre
num vacuo social/temporal/geogréfico; portanto, sempre é necessario considerar que este
individuo atuante estad imbrincado numa rede de relacdes e imerso num dado contexto
social que lhe vai imputar “impulsos” ou complicagdes, ou, nos termos de Margaret
Archer (que veremos a seguir), “constraints and enablements”, que traduzimos aqui como

restrigdes e capacitacoes.

Mas, ainda que assim, constantemente relacionado, tal individuo tem também sua
idiossincrasia, seus interesses pessoais, motivacdes, etc. e uma dada parcela de
autonomia, (parcela esta bastante variavel e, normalmente, vinculada a sua posi¢do
social), que lhe permite atuar no mundo de formas ndo deliberadamente

conectadas/influenciadas as de outros seres humanos. E é nesse sentido que a tese se
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propGe a caminhar.

Falando de maneira ampla, a questao central aqui sera pensar de que forma os
sujeitos individuais podem atuar como vetores de mudanca social via agéncia
individual, a qual se materializa no mundo através das agdes individuais e
independentes desses sujeitos, sem que estas tenham, necessariamente, tal mudanca
como um fim. Ou seja, visa-se aqui reconhecer que determinadas acdes das pessoas,
independentes que estejam em relacdo as acdes de outras pessoas, possam convergir de

maneira ndo organizada para uma determinada mudanca social.

Mais que isso, 0 presente trabalho se propGe ainda a focar suas aten¢des num tipo
qualificado de agente: o sujeito oprimido socialmente. Ou seja, aqueles sujeitos que tém
a sua capacidade de agdo no mundo restrita ou tolhida em alguma instancia por algum
tipo de opressdo social. Esta condicdo Ihes coloca numa posicdo onde fica mais dificil
colocar em pratica os cursos de acdo que deliberam mentalmente, dadas as restricdes
estruturais e/ou culturais que estdo associadas a sua opressao, o que sera melhor explicado
ao discutirmos na sequéncia a percepcao dos tedricos sobre as dimensdes de autonomia e

poder no que tange a questdo da agéncia.

Mesmo sob essas circunstancias desfavoraveis, entretanto, todos os autores aqui
trabalhados afirmam que agéncia é possivel diante de tais condigdes e é isso que nos
permite enxergar um fio condutor entre eles que alinhava uma ideia coerente capaz de

nos ajudar a compreender o mundo empirico.

No caso, como visto no primeiro capitulo, fundamentada nos chamados Estudos
de Género e/ou Teorias Feministas®!, que confirmam a desigualdade de género como uma
realidade brasileira (mundial, também), assumo que as mulheres, enquanto categoria
geral, podem ser consideradas como socialmente oprimidas dado o sistema patriarcal que
ainda se apresenta na sociedade. Reduzindo esta categoria geral a cada uma das mulheres
que a compdem, temos, entdo, que cada unidade viva e pensante destas — as mulheres

individuais — sofre em seu cotidiano os reflexos e consequéncias dessa opressio®.

Entretanto, pensando nos matizes do objeto da tese, se, por um lado, considero

31 Esta denominagao varia de acordo com os autores.

32 Evidentemente, se observamos por esse prisma mais atomistico, vale frisar que esta opressido
serd vivenciada em diferentes medidas, de acordo com o posicionamento social da sujeita, mas, se
observamos enquanto categoria geral, a opressdo é realidade para todas.
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que as mulheres sdo socialmente oprimidas e inferiorizadas pelo contexto patriarcal da
sociedade brasileira em geral e, como também foi dito anteriormente, da magistratura
especificamente, por outro, € essa mesma magistratura que Ihes alavanca o status social,
dado o notavel prestigio da profissao e os lucros tangiveis e intangiveis que recebe seu
corpo formador. Ou seja, em termos analiticos, a mulher-magistrada ¢ um sujeito
interessantissimo, pois ela € oprimida por sua condi¢do feminina e empoderada por sua
profissdo, de forma a poder transitar em diversos gradientes de agéncia e de relevancia

social, simultaneamente, inclusive.

E € sobre a agéncia desse sujeito sociologicamente contraditorio que irei me
debrucgar. Para que tal empreendimento faca sentido, parece-me necessario situar
teoricamente o que seria essa propriedade humana chamada agéncia para alguns autores

e porqué e/ou como ela pode variar.

2) O debate sobre agéncia na sociologia contemporanea

Muito citado, comentado, o conceito de “agéncia” tem, sem duivida, uso recorrente
na Sociologia. O bindmio “agéncia-estrutura”, insolivel classico dessa ciéncia, as vezes,
referido como um embate, é a prova disso. Outrossim, relativamente escorregadio e
controverso, esse conceito sofre, talvez, do mesmo mal que conceitos tais como “género”
ou “cultura”, por exemplo. Largamente utilizados, a definicdo precisa desses trés
conceitos centrais das Ciéncias Sociais parece ser inversamente proporcional a largueza
de seu uso, tendendo, inclusive a variacbes de acordo com as diversas tradicdes

epistemoldgicas que deles se utilizam.

Ainda assim, mesmo que pouco delimitados e ligeiramente variantes®, na sua
ampla utilizacdo parece-me que, na maioria dos trabalhos da area, especialmente quando
executados por profissionais competentes, € inegavel a inteligibilidade e o potencial
heuristico destes conceitos. Falando especificamente de “agéncia”, que € objeto deste

capitulo, tanto o é que, visto o seu poder explicativo, especialmente no que tange as

33 Por exemplo: numa certa feita, durante um congresso de Ciéncias Sociais, num grupo de
trabalho sobre teoria socioldgica, José Mauricio Domingues, socidlogo especializado no tema e
comentador dos artigos apresentados, inquiriu se algum dos autores que se utilizava do conceito de
agéncia teria uma definicdo precisa do mesmo e se, na verdade, haveria mesmo tal coisa.
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questdes da mudanca social (mas também de reproducdo, ndo se pode esquecer), seu uso

acabou extrapolando as fronteiras da sociologia e, de acordo com Long & Ploeg (SD):

“¢ importante salientar que a questdo da agéncia nio foi simplesmente confinada a um
circulo de tedricos e seu publico socioldgico, mas também penetrou em trabalhos
empiricos recentes de  antropologia (Smith, 1989), ciéncia politica (Scott, 1985), analise
de politicas (Elwert e Bierschenk, 1988) ¢ historia (Stern, 1987).” (SD, p.4)

Essa amplitude de areas interessadas em pensar a agéncia ocorre, provavelmente,
gracas ao fato de que tal conceito, seja la qual for a definicdo precisa utilizada por seus
autores, procura sempre demonstrar a dimensao ativa dos seres humanos em meio a varios
tipos de contextos sociais e sua influéncia nas respectivas realidades. E esse questionar
“como chegamos onde estamos?”, que pode olhar para a agéncia humana como variavel
importante ou central, € pertinente para uma diversidade de areas de conhecimento, por

isso a extrapolacdo de seu uso para além da sociologia.

Ha sempre que se ver também que as referidas atuacgdo e influéncia humanas nunca
devem ser confundidas com a imputacdo automética de algum tipo de acédo
necessariamente transformadora da realidade e nem com a ideia de resisténcia, dado que
os individuos que resolvem deliberadamente “ndo fazer nada” ou reproduzir algum tipo
de status quo, também podem estar se utilizando de sua agéncia. Ahearn apud Ortner diz
claramente que “agéncia de oposi¢do ¢ apenas uma de muitas formas de agéncia” (p. 56).
Ja4 Saba Mahmood esclarece: “... sugiro que pensemos na agéncia ndo como sindnimo de
resisténcia...” (2006, p.123). Lembremos, por exemplo, da antologica “lavada de maos”
de Poncio Pilatos, cujo enorme potencial agéntico foi direcionado para a ndo alteracéo da
realidade que vivenciava Jesus Cristo. Alias, Pilatos era o juiz do processo contra Jesus

na entdo Judéia.

Assim, sem dar nenhuma defini¢do (minha), a principio, do que vem a ser agéncia,
arrolarei agora as percepcbes de alguns autores que embasaram a percepgdo que
fundamenta esta tese. Sherry Ortner (2006), Michel de Certeau (1994), Norbert Elias
(1994), Margaret Archer (2010), Daniel Bertaux (2014) e Piotr Sztompka (1998) foram
os escolhidos para essa tarefa. Cada um traz para ndés uma especificidade e um ponto de
luz sobre esse conceito e sua relacdo com o0 nosso tema. N&o serdo aqui apresentados de

maneira cronoldgica, mas segundo uma légica argumentativa minha que me permitiu
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tentar alinhavar uma teoria na outra.

Assim, haja vista a suposta imprecisdo do conceito, procurei me ater de forma
muito intensa aquilo que entendi como o coragdo das percepcdes desses tedricos sobre o
tema da agéncia especificamente, dado que minha ideia era tentar encontrar sua defini¢éo
mais precisa através de um denominador comum entre todos, “limpando” dessas
abordagens teoricas tudo o que ndo era exatamente agéncia para poder enxerga-la
acuradamente e detalhd-la aqui de maneira exclusiva. Supus que dessa forma,
demarcando o que os diversos autores entenderam eles proprios sobre o conceito e vendo
0 que recorria entre todos, seria possivel clarea-lo e “fotografa-lo” de forma mais nitida

para mim mesma e para 0s outros leitores.

Evidentemente isso foi uma tarefa bastante complicada, dado que o tema da
agéncia sempre aparece imbricado a outros temas ou difuso no meio de outras discussoes
tedricas que sdo extremamente relevantes e retira-lo desses contextos necessariamente
implica em deixar uma porcao de discussdes de fora; mas, dada a minha necessidade de

fixa-lo o mais precisamente possivel, achei por bem fazer essa “eugenia”.

Mesmo assim, veremos que Ortner o trabalha junto com a dimensdo do poder;
Certeau em conjunto com a discussdo sobre cultura e hegemonia; Elias, a partir da
discussdo sobre o individuo e suas relagdes; Archer com a ideia de reflexividade; e
Bertaux pela questdo dos cursos de acdo. Nisso tudo, o que fiz foi tentar o maximo
possivel “coar” nesse “caldo tedrico” fundamentalmente as percepcdes e relagdes que 0S
autores construiram sobre agéncia, o que pode implicar que os leitores sintam falta de
uma maior profundidade na abordagem de cada um deles, que - tenho plena consciéncia

- € sempre muito mais rica do que o que esta por mim selecionado.

Vale ressaltar que Sztompka, nosso Gltimo autor, tem uma discussdo um
pouquinho diferente dos outros, pois, num resgate mais histérico, fez aquilo que chamou
de “a odisseia da agéncia”, repassando cronologicamente um resumo de todas as teorias
que ele considerou relevantes sobre a tematica, desde Walter Buckley em 1967, até a
prépria Margaret Archer do final da década de 1990, no intuito de demonstrar como sua
compreensdo socioldgica foi se alterando no decorrer dos anos e poder criar uma sintese
de pressupostos ontologicos sobre ela (a qual seré aqui literalmente transcrita no final do

capitulo). Nas suas palavras:
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“Reconstituimos a odisseia da agéncia através do labirinto do pensamento social e
sociologico, onde entra como inteiramente sobre-humana e extra-social e sai como
completamente humana e completamente social, tanto sob a forma de atores individuais
como de agentes coletivos.” (SZTOMPKA, 1998, p.330)

Creio ser interessante frisar também que, em relacao a “idade” das teorias, para
mim, este ndo é um fator impeditivo relevante, dado que entendo que uma boa teoria ndo
envelhece caso possamos continuar a aplica-la com sucesso em tempos posteriores ao seu
nascimento. Isso parece-me bastante 6bvio quando vejo, por exemplo, um conceito
“antigo” como o de fetichismo da mercadoria dando conta de explicar plenamente uma
série de questdes atualissimas como, por exemplo, a “necessidade” que algumas pessoas
hoje em dia tém de trocar seus aparelhos celulares novos por outros mais novos ainda,
encarando filas e listas de espera para compra-los, investindo muito monetariamente,

quando a funcionalidade dos seus ainda era quase plena.

3) Teorizacdes sobre agéncia e género

A relacdo agéncia e género, como dito anteriormente, tem sido muito pouco
trabalhada nas teorias sociais. Nas minhas pesquisas bibliograficas, os trabalhos mais
focados que achei nesse sentido foram os de Sherry Ortner (2006) e o de Saba Mahmood

(2006), ambas antropdlogas.

O primeiro se afina mais com o tipo de perspectiva tedrica que sera trabalhada
aqui e sera fundamental em nossa analise. JA 0 segundo tem uma abordagem p0s-
estruturalista com a qual ndo corroboro, mas, de toda forma, vou apresenta-lo
sinteticamente, apenas para que o leitor entenda porque que ele ndo nos assiste bem

teoricamente.

Mahmood, através de uma etnografia do movimento pietista feminino no Egito
(parte do revivalismo islamico), pretendeu em seu estudo demonstrar como a agéncia
pode ser uma propriedade contraditoria e/ou que ndo deve necessariamente ser associada
a ideia de resisténcia ou de mudanca social. Assim, a antrop6loga defende que as
pessoas/mulheres podem ter um incremento na agéncia, por alguma questao de conjuntura

social, por exemplo, mas isso néo as conduz (por escolha delas e por alguma socializacéo)
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a quererem aumentar seu grau de autonomia. Nesse sentido, 0 movimento pietista seria

um exemplo de agéncia feminina contraditoria. Sobre ele:

“Este movimento ¢ composto por mulheres de estatuto socioecondmico diversificado, que
se relinem em mesquitas para se ensinarem mutuamente sobre as escrituras islamicas, as
praticas sociais e sobre formas de comportamento corporal consideradas apropriadas para
a cultivacdo do ser ideal virtuoso.” (MAHMOOD, 2006, p. 122)

Por causa desse movimento, pela primeira vez na historia do pais, as mulheres
saem de casa para estudarem juntas o Cordo em “aulas” ministradas nas mesquitas, o que
até muito recentemente, s6 era permitido aos homens, e isso, a principio, expressaria
algum “avango” no reconhecimento das mulheres enquanto seres dignos do aprendizado
sistematico da religido e um grau maior de autonomia, por poderem reunirem-se sozinhas
fora da esfera doméstica apenas para estudarem. Entretanto, o estudo em questéo serve
para fomentar uma troca de conhecimentos que endossa diretamente uma série de
principios dogmaticos/religiosos que as conservardo num lugar de subalternidade. E,
segundo Mahmood, elas querem aprender isso, pois a ideia do movimento é fazer com
que os dogmas da religido muculmana voltem a ser incorporados na vida cotidiana dos
sujeitos, como uma maneira de resisténcia aos processos de secularizacdo e modernizagédo
egipcios. Assim, elas agora tém mais agéncia, porque saem de casa e trocam
conhecimentos, mas esses conhecimentos as doutrinam para que ndo queiram ter mais
agéncia do que uma mulher muculmana ideal deve ter. De certa forma, 0 que capta a
autora € que a agéncia, de certa forma, pode ser utilizada para buscar ou manter a

opressao.

N&o que esta sua conclusdo seja nova. Os conceitos de violéncia simbdlica de
Bourdieu (2007) ou de ma-fé de Simone de Beauvoir (1961), cada qual a sua maneira,
cada qual no seu tempo, expressam isso. Mas a antropologa até tem consciéncia dessa
“nao novidade” de sua conclusdo e ¢ a partir de sua “defesa” que seu trabalho acabou
sendo rejeitado aqui na tese. Enfim, tentando se defender da percepcao de que a conclusdo
central de seu trabalho ndo é exatamente surpreendente, Mahmood afirma e critica o fato
de que a “liberdade ¢ normativa para o feminismo” (2006, p.128) e de que hd um
“enquadramento bindrio entre resisténcia e subordina¢do” que acabaria “embacando” a

visdo dos analistas da area de género para determinados matizes do problema da agéncia
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feminina.

Sua percepgdo até faz algum sentido, mas ndo consigo imaginar como seria
possivel dissociar o feminismo do ideal libertario, mesmo em termos teoricos, haja vista
que a sua esséncia, se pudermos defini-la, estd em conseguir que todas as mulheres
sejam/se sintam livres para optarem pelos caminhos que melhor lhes aprouver, inclusive
através dos estudos que comprovam suas restricdes. Além disso, corroborando com a
percepcao da propria autora, mais do que uma otica de analise, o feminismo também é
prescritivo, dado que seja, para além de uma mera corrente tedrica, um movimento

politico com fins claros de mudanca social.

Considerando também que o conceito de patriarcado, ja previamente “defendido”
no capitulo anterior, é central em nossa anélise e que ele trabalha na otica deliberada de
um vetor claro de dominacgéo entre os géneros, exatamente dentro daquilo que Mahmood
nomeou de “enquadramento binario”, fica dificil para nds sustentarmos seus argumentos.

Definindo sua prépria posicdo, Mahmood afirma:

“Se existe uma posicao politica normativa subjacente a este ensaio, esta sera a de apelar
aque nds... possamos embarcar numa interrogacdo sem assumir que as nossas

convicgdes politicas tenham, necessariamente, de fomentar a nossa analise teorica...”
(idem, p. 154)

Ao contrario dela, como dito previamente, esta tese tem, sim, um cunho feminista
e politico declarado e tenta observar tanto os roteiros praticos para a igualdade de género,
quanto os impedimentos empiricos e ideoldgicos que se interpdem no meio do caminho.
Exatamente por essa incompatibilidade de posicionamentos e por entender que o trabalho
de Sherry Ortner prop6e uma analise mais geral e mais teérica (ou menos etnografica) da
relacdo agéncia e género, serd atraves dele que observaremos tal relacdo, como veremos

a sequir.

3.1)  Sherry Ortner e sua relagdo entre agéncia e género

Como dito, esta €, entdo, a Unica autora dentre os escolhidos que, para além de se
debrucar sobre a questdo da agéncia, se preocupou em fazer uma leitura desta diante da

desigualdade de género e de suas influéncias sobre a mesma e, por isso, ocupa aqui papel
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fundamental como veremos na sequéncia.

A partir de sua teoria dos “jogos sérios”, cuja base € a teoria da prética, Ortner
assume logo de saida em seu artigo “Poder e Projetos: reflexdes sobre agéncia” (2006),
que os atores sempre sdo agentes. Entretanto, mesmo diante desta afirmacéo, como todos
0s autores que trataremos aqui, a antropéloga afirma também o enredamento desse agente

num meio, reforcando que nao ha a possibilidade de atuarmos num vacuo social:

“enfoco os agentes sociais encarando-0S como estando sempre envolvidos na
multiplicidade de relagOes sociais em que estdo enredados e jamais podendo agir fora
dela. Assim sendo, assume-se que todos os atores sociais “tém” agéncia, mas a ideia de
atores como sempre envolvidos com outros na operagdo dos jogos sérios visa a tornar
praticamente impossivel imaginar-se que o agente € livre ou que é um individuo que age
sem restrigdes.” (ORTNER, 2006, p. 47)

Até mesmo pelo seu envolvimento com a Antropologia, que obviamente lhe
imputa ou obriga a uma clara discordancia diante de possiveis etnocentrismos de matriz
ocidental, Ortner faz questdo de frisar que, muito embora, conceber agéncia
necessariamente implique em conceber desejos, projetos e vontades humanas, tal
concepe¢do ndo € intercambiavel com ideias como “for¢a de vontade” e nem autoriza negar

0 poder de forgas coletivas e estruturais.

Nesse sentido, frisa de antemao quatro assertivas que blindam sua teoria diante
das criticas mais 6bvias e que permitem que o conceito seja pensado para diferentes
realidades. Sintetizando seus argumentos, ela afirma, entdo, que: 1) ndo existe
precedéncia dos individuos em relagcdo aos contextos (e nem vice-versa); 2) a ideia de
agéncia ndo esta vinculada a uma ideia ocidental de “for¢a de vontade” que triunfa; 3) as
forcas coletivas devem ser consideradas e 4) consequéncias nao intencionais da acao sdo
factiveis. E a partir desses quatro eixos centrais intransponiveis que ela baliza seu proprio

conceito de agéncia, como iremos vendo na sequéncia.

Além disso, de acordo com a antropo6loga, ha uma concordancia geral entre os

34 “Inspirada em Geertz, Ortner propde o modelo dos "jogos sérios" que captaria duas
dimensdes importantes da vida social. Como um jogo, esta é construida e organizada culturalmente em
termos de categorias que definem atores, regras e objetivos, e consiste em teias de relagbes entre
posicBes subjetivas, multiplas e intercambiaveis; por outro lado, hd um espaco de agéncia, isto &, os atores
jogam com habilidade, talento e intenc¢do. Para Ortner, os jogos sdo "sérios" porque poder e desigualdade
estdo sempre presentes.” (LASMAR, 1997)
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autores especializados na tematica da agéncia de que ela “...¢, de certa forma, universal e
faz parte do que caracteriza a humanidade de modo fundamental” (ORTNER, 2006, p.
54), sendo, entretanto, sempre cultural e historicamente construida. Ou seja, figura como
uma propriedade de todos, independentemente de qual seja a localizacdo socio geogréafica
do sujeito, mas, exatamente por causa dessa localizacdo, havera necessariamente uma

variagdo de acordo com 0s contextos.

“A agéncia ¢, em certo sentido uma capacidade de todos os seres humanos, ao passo que
sua forma e, por assim dizer, sua distribuicdo sempre serdo construidas e mantidas
culturalmente.” (ORTNER, 2006, p.58)

Tal percepcédo nos é bastante interessante, exatamente porque aqui nesse trabalho
estamos trabalhando com a hipotese daquilo que penso ser a “dimensao social” da
agéncia; ou seja, de que as nossas socializa¢do e localizacdo num dado meio social
influenciam diretamente nessa nossa capacidade. No caso do objeto da tese, pensando a
agéncia de um sujeito que é oprimido numa dada dimenséo de seu self e empoderado em
outra, essa dimensdo social parece fazer muito sentido. Além disso, nos interessa observar
como determinados individuos, localizados em determinadas posi¢des podem ter maiores
condigdes de efetuar suas agdes de maneira mais eficaz, especialmente quando elas

sugerem algum tipo de mudanca social.

Refinando seu entendimento, a autora afirma também que a agéncia pode possuir
dois campos de significado: um mais ligado a ideia de intencionalidade e outro a ideia de
poder. Entretanto, essa distingdo acaba sendo mais heuristica do que factual, dado que,
segundo sua analogia, ambas se entrelacem numa “fita de Moebius”. Quando faz essa
diferenciacéo, a autora esta preocupada, na realidade, em considerar que em determinadas
situagBes, para o funcionamento da agéncia, a questdo do poder se torna absolutamente

relevante.

De fato, o que Ortner afirma é que a dimensdo de intencionalidade, também
denominada de “agéncia de (perseguicdo de) projetos” é que acaba sendo mais

fundamental no conceito, talvez porque seja mais basilar na propria ontologia do que nos

35 Ortner fala de “relagGes macigas de poder, como o colonialismo ou o racismo” (p.64). Nessa sua
perspectiva, poderiamos incluir o patriarcado.
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define humanos e que nos garante o empenho pessoal para a acdo. Inclusive, sua teoria
da a entender que é essa propriedade de atuar na realidade, de colocar em prética cursos
de acdo desejados, que é socialmente desencorajada para as classes subalternas. Ou como
nomeou Certeau, para as “massas marginalizadas”. Provavelmente porque nela ¢ que esta
contido todo um potencial de disposic¢do para acdes e atitudes mais enfaticas, as quais

podem ser capazes de alterar ou desestabilizar algum tipo de status-quo®.

Sobre esse potencial, colocando-o em termos extremos para fins de
esclarecimento, creio que poderiamos pensar, por exemplo, num homem-bomba, que
executa uma determinada agdo que o levard a morte, mas pela qual ele acredita que vale
a pena morrer. Sua intencionalidade supera até mesmo seu instinto de sobrevivéncia. E
isso é potencialmente muito perigoso. Tanto é, que Ortner afirma que a intencionalidade
implica uma diversidade de estados, cognitivos e emocionais, que, orientados para algum
fim, ndo necessariamente estardo sempre num (mesmo) nivel de consciéncia. Nas suas

palavras:

“... em agéncia, intencionalidade poderia incluir enredos, planos e esquemas altamente
conscientes; metas, objetivos e ideais um pouco mais nebulosos; e, finalmente, desejos,
vontades e necessidades que podem variar de profundamente encobertos a bastante
conscientes. Em suma, intencionalidade como conceito quer incluir todas as maneiras
como a agéo aponta, cognitiva e emocionalmente, para algum propdsito.” (ORTNER,
2006, p. 52)

Através dessa perspectiva, ela procura, inclusive, diferenciar, na medida do
possivel - dada que essa fronteira varias vezes ndo seja visivel — a intencionalidade
fortalecida da agéncia em contraposicdo as praticas de rotina, que exigem pouca ou
nenhuma reflexdo. Nesse sentido, ainda que em ambos os casos facamos uso de nossa
intencionalidade, seria totalmente diferente usa-la para tracar um plano de acéo capaz de
implicar em consequéncias emocionais profundamente positivas para nds, como ter um

filho, por exemplo, ou pensar uma rota eficiente dentro dos corredores do supermercado.

3.2) A relacdo entre género e tipo (ou nivel) de agéncia de acordo com a teoria de

36 Mais a frente, veremos um comentario de Daniel Bertaux em relacdo a esse potencial

“perigoso” da ac¢do individual, como em situac¢Ges de totalitarismo politico, por exemplo.
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Sherry Ortner

Ortner assume que o tipo de agéncia ideal socialmente prescrito para cada sexo
esta diretamente influenciado pelo género com o qual tal sexo é socializado. Ou seja, que
as meninas e aos meninos serdo dadas prescricdes de como e “quanto” agirem para que
se tornem enquadrados no padrdo comportamental hegemdnico que nos orienta e
qualifica enquanto mulheres e homens. Para demonstrar como ha uma espécie de
“ensinamento” da agéncia tradicionalmente feminina e masculina, a autora empreendeu
uma analise dos contos dos irmdos Grimm, classicos da literatura infantil, onde demonstra
essa dimensdo de ensinamento e aprendizado — um processo de socializacdo — da

agéncia.

Mostrando que na sociedade (ocidental) hd uma adequacdo hegeménica entre
género e agéncia que pode ser observada nesses contos classicos, ela mostra como
recorrentemente as personagens mulheres do tipo “mocinha” tendem sempre a estar mais
passivas e a espera de um salvador (normalmente, um principe), enquanto as personagens
homens tém uma clara “pro-atividade” de agdo. Ou, em termos mais socioldgicos, como

a um dos géneros € sugerida uma agéncia mais forte do que ao outro.

Tal nivel maior ou mais fortalecido de agéncia s6 pode ser percebido nas
personagens mulheres quando elas sdo vilds, como as bruxas e madrastas, por exemplo.
Estas ultimas, contrariando a norma do que lhes seria adequado em termos de papéis
hegemadnicos de género (a passividade e a mansidao), na medida em que tracam esquemas
e planos malévolos que as beneficiam e os colocam em pratica sempre que possivel,
demonstram/praticam uma agéncia forte, tradicionalmente percebida nas personagens
masculinas. Entretanto, como resultado disso, ao final das historias, tendem sempre a ser
castigadas e punidas. Ja as princesas, que jamais esbo¢cam planos proprios e “esperam”
mais do que atuam, sdo premiadas no final, com um amor sincero, um paléacio, um titulo

de nobreza, uma beleza irretocavel, etc.

Ou seja, além de “premiadas” por esperar, os supostos “prémios” que as mocinhas
recebem claramente ainda reforcam padrbes patriarcais do que as mulheres devem
valorizar: um casamento, um homem provedor, um enquadramento num padrdo estético
hegeménico, etc. Quer dizer, simbolos de status que em nada fortalecem a agéncia, a

autonomia e/ou a autoestima dessas princesas, mas que, pelo contrario, as coloca numa
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posicdo um tanto quanto objetificada. E, infelizmente, ainda que estes prémios digam
respeito a contos de fadas escritos h& quase dois séculos, o fato é que, até hoje, nossa
sociedade ainda continua a percebé-los como algo digno de valor. H& um processo de
reproducéo desses valores, por parte dos homens e das mulheres, bastante complicado de

ser mitigado.

Assim, como vimos no primeiro capitulo, corroborando a sua propria tese e as de
Facio (1999) e Saffioti (2004), Ortner demonstra, entdo, que nesses contos ha uma
simbologia patriarcal que demarca as mulheres em papéis nao agénticos e, mesmo sendo

as heroinas, elas sdo sempre “premiadas” por manterem-Se nesse lugar mais passivo:

“A maioria dessas heroinas esta no modo que o folclorista V.I. Propp (1968) chama de
'herGis- vitimas': embora sejam protagonistas, a acdo da histdria se desenrola em virtude
de coisas ruins que lhes acontecem, e ndo pelo fato de as protagonistas tomarem a
iniciativa de acbes, como no casoda  maioria dos herdis masculinos. Assim, a
passividade esta, até certo ponto, incorporada a maioria das meninas desde o inicio.”
(ORTNER, 2006, p. 59)

Pensando uma analogia com a teoria althusseriana, essa literatura classica infantil
que ¢ lida ha quase duzentos anos, acaba funcionando, entdo, como um “aparelho
1deoldgico de estado” que incute nessas cabecinhas infantis modelos comportamentais a
serem seguidos. N4o € a toa que, até hoje, exista tamanha quantidade de brinquedos com
tematicas de princesa®’ para as meninas e que eles continuem fazendo um estrondoso

SUCesSsO.

E isso é bastante grave, pois, brinquedos e histérias infantis tendem a atuar de
maneira muito sutil, mas extremamente profunda, na reproducdo do patriarcado.
Inclusive, por conta do fato de que os pais dessas criangas do hoje tenham sido as criancas
do ontem e recebido uma socializagio igualmente baseada nessa cartilha. E a reproducéo
da desigualdade funcionando perfeitamente. Parece que a sintese de todo esse sistema
esta na frase: “O principe ndo pode ser herdi se a princesa puder salvar-se a Si mesma; até

pior, o principe ndo pode ser herdi se a princesa puder salvd-1o”. (ORTNER, 2006, p.62)

Assim, a ideia de Ortner é demonstrar como a forma de se exercer agéncia pode

37 Ha um video muito interessante no site YouTube de uma garotinha de 6 anos chamada Riley
expressando sua angustia do porqué todos os brinquedos de menina tém que ser de princesa e de cor
rosa.
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ser social, muito embora ela, enquanto propriedade humana universal, ndo o seja. E nesse
sentido, trazendo a discussao da desigualdade de género, como h& um formato agéntico
desenhado para cada um dos géneros hegemonicos. Resulta disso que, em termos de
percepcdo de senso comum, homens de aparentemente pouca agéncia, tendam a ser
considerados molengas, “paus-mandados”, “bananas”, etc., imagens que apontam para
uma “lacuna de agdo”, contraria, em tese, ao ideal de masculinidade. A ideia do “macho”
estd extremamente associada a caracteristicas como coragem, forca, atividade,
impostacao de si, capacidade de proteger outrem, etc. Ou seja, tudo que remete a um alto
nivel de agéncia. Por outro lado, passividade, mansid&o, tranquilidade, calma e resignacao

soam como caracteristicas tipicamente femininas e louvaveis para mulheres.

Obviamente que ha uma série de matizes entre esses dois extremos, mas, como
dito anteriormente, essas extremizacfes expressam de maneira simplificada aspectos
hegemonicamente constitutivos da realidade social e séo excelentes para nos trazer uma
fotografia dela, desde que estejamos sempre cénscios de que, como é sabido, a fotografia
expressa apenas uma dimensdo de uma dada realidade. Assim, essa técnica nos permite
demarcar um problema e nos debrugarmos sobre ele, mas, nunca essa demarcacdo implica
afirmar que este é Unico problema ou a Unica coisa que se passa; apenas afirmamos sua

existéncia para que saibamos onde ou o qué “atacar”.

Para encerrarmos a percep¢do de Ortner sobre agéncia, parece-me importante
entrarmos naquilo que ela aborda como a dimensdo do poder envolvida nessa
propriedade. De acordo com ela, os termos “agéncia” e “poder”, na verdade, tendem a ser
compreendidos como sinénimos, ha medida em que ambos tratam da capacidade que as
pessoas tém de agir sobre e influenciar a realidade, a propria vida e a vida de outrem. S
que a diferenca esta no fato de ressaltar que, diferentemente do poder que, a principio, se
atribui apenas aos poderosos, a agéncia € de/para todos, muito embora, variavel em seu
alcance e em sua forma. O que isso quer dizer? Que a agéncia é pertinente tanto para
tratar a dominacdo, quanto para tratar o poder e que, por isso mesmo, mesmo aqueles em

condigdes de opressdo tém agéncia. Nas suas palavras:

“As pessoas em posi¢do de poder “tém” - legitimamente ou ndo — o0 que poderia ser
considerado 'muita agéncia', mas também os dominados sempre tém certa capacidade, as
vezes muito significativa, de exercer algum tipo de influéncia sobre como os
acontecimentos se desenrolam. Portanto, resisténcia também é uma forma de 'agéncia de
poder'...” (ORTNER, 2006, p. 64)
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Nesse sentido, como ressaltamos anteriormente, para a autora, pensando numa
tipificacdo que ela diferencia entre agéncia de poder e agéncia de projetos, o que acontece
é que esta possibilidade do poder parece estar muito mais numa dimensao externa ao
individuo, enquanto que a possibilidade dos projetos existe de maneira mais independente
do mundo exterior, numa dimensdo mais subjetiva. Sem nunca esquecer que, mesmo

assim, ambas sempre existem e trabalham entrelacadas.

O que quero dizer é que, mesmo sendo impossivel dissociar a acdo de um tipo
sobre o outro, per se, 0 poder ndo ¢ parte do individuo, diferentemente dos projetos. Por
exemplo: mesmo que sejamos nascidos numa familia poderosa, tal qual o Principe
William da Inglaterra e que o poder nos pareca algo inerente ou natural, o fato é que ele
sO existe porque nascemos (e fomos criados e assumidos) numa familia absolutamente
poderosa. Ele depende do ponto que estamos localizados num eixo espaco temporal da
sociedade. E esse poder se mede e se verifica pelo tipo de relacdes que se tem, pela
quantidade dos mais diversos tipos de capital que acumula, pelo grau de autonomia em
relacdo as escolhas, pela possibilidade de acesso a bens de todo tipo, pelo controle que é
capaz de exercer sobre outrem, etc. Se, por qualquer motivo, o principe William nédo
tivesse sido aceito na familia real e fosse, por exemplo, criado num orfanato, tal poder
ndo lhe seria “natural” e tais “benesses” nao lhe ocorreriam automaticamente. Sua agéncia
de poder estaria diminuida, mas, ainda assim, ele continuaria sendo um sujeito dotado de
algum nivel de agéncia, talvez inferior. Ou seja, por mais que sejamos parte e sangue de
um nucleo poderoso, o poder em si é sempre externo ao nosso self; ndo é uma propriedade

humana indelével, tal qual me parece ser a agéncia.

Assim, é exatamente esse tipo de poder que, mesmo “externo” aos Selves, e
constitutivo de nosso ser social e implica em determinados ganhos (além de simbdlicos,
extremamente objetivos) que sdo compartilhados pelos dominantes e ausentes (ou muito
menores) para 0s oprimidos ou dominados. Por outro lado, a capacidade de projetar, de
pensar cursos de acdo para a propria vida e de escolher que atuacdo, nos, enquanto um
self, um individuo organico particular, executaremos num dado momento, isso todos
possuimos. Mesmo numa situacdo pavorosamente horrivel em termos de possibilidades
de escolha como, digamos, as de um preso num campo de concentracao, ainda assim, a
nossa existéncia sempre vai depender também de nossas acGes e de nossa

intencionalidade.
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Ha sempre um futuro “vazio”, seja ele de curto, médio ou longo alcance, que
aguarda para ser preenchido com nossas acdes. Até mesmo a nossa hao existéncia, no
caso de uma atitude extrema como um possivel suicidio, por exemplo, depende de que
acao nos determinamos. E é nesse sentido que Ortner afirma que “essa agéncia de projetos

¢, sob certos angulos, a dimensao mais fundamental da ideia de agéncia.” (idem, p.65)

Podemos, inclusive, ter como projeto pessoal alcancar a tal agéncia de poder.
Lembremos do caso de Jodo Roméo, personagem classica do livro O Cortico que, de
imigrante portugués paupérrimo e sem qualquer ambicdo além do acimulo monetério,
define, como projeto de vida tornar-se ele proprio um “poderoso”, passando a despender
toda sua energia e investimentos monetarios para esse fim. Tudo isso a partir do dado
momento em que passa a invejar seu vizinho que, embora menos rico, fosse mais

poderoso em virtude de seus contatos politicos, sua estirpe e uma titulacdo de nobreza.

Portanto, para a autora, ha grande valia em tomarmos em separado essas diferentes
formas de agéncia, ao menos para fins analiticos, dado que, no mundo empirico, uma e

outra se entrelacem de maneira bastante contundente. Nas suas palavras:

“Acho util distinguir..., agéncia como forma de poder (incluindo questdes relativas ao
empoderamento do sujeito, dominacdo de outros, resisténcia & dominagdo...) e agéncia
como forma de intencdo e desejo, como o fato de perseguir objetivos e de realizar
projetos. ... no nivel mais simples, creio que se trata de usos bastante distintos do termo...
Mas também acho util porque, ao separa-los, podem-se examinar as articulagdes entre
ambos.” (ORTNER, 2006, p. 75)

4) Michel de Certeau e a asttcia do oprimido

Este historiador, muito embora esteja aqui aparecendo em segundo lugar, foi o
primeiro autor que me pareceu pertinente para pensar neste referido tipo de sujeito ativo
mesmo sob condic¢des de opressao, especificamente na teoria desenvolvida em sua obra
A invengdo do Cotidiano, originalmente publicada em 1980. Muito embora o autor em
nenhum momento se utilize do termo “agéncia”, como veremos a seguir, toda a sua teoria
versa sobre como é possivel a atuagdo humana contréria a (ou sabotadora de) um dado
sistema hegemdnico; e seu foco esta especialmente naqueles individuos que se encontram

numa localizag&o social desempoderada dentro do referido sistema.

65



E como isso é possivel na concepcao de Certeau? Atraveés das praticas da atividade
cotidiana. Ou seja, em outros termos, o historiador trata da agéncia dos oprimidos,
observando cuidadosamente seu viés de resisténcia via suas agdes; acdes essas que me

parecem ser, na verdade, a viabilidade préatica do potencial da propria agéncia.

A ideia central do autor é de que nas sociedades modernas hd uma divisdo entre
produtores e consumidores (0s quais, segundo ele, também podem ser entendidos como
opressores e oprimidos). Estes ultimos, formam aquilo que ele chama de grande “massa
marginalizada” e desenvolvem operagdes cotidianas nas quais sabotam, mesmo que de
maneira muito minascula, as grandes estruturas de poder que delineiam os contextos nos
quais se encontram enredados. Para Certeau, esta sabotagem é algo que ndo ocorre de
maneira muito racionalizada ou previamente coordenada, mas, sim, no tempo presente

das préaticas, no decorrer da acéo.

Afirma que o exame dessas praticas, em termos tedricos, nao implicaria num
retorno ao individuo como Unico foco de analise justamente porque, tal qual a maioria
dos autores aqui trabalhados, sublinha que h& sempre que se ver em que local do eixo
social tal individuo se encontra, dado que esta coordenada implica numa série de
envolvimentos e redes que atuam sobre o proprio. Com isso, afirma estar se contrapondo
ao “atomismo social” (provavelmente se referindo a um sujeito iluminista) que teria

funcionado durante trés séculos:

“De um lado a analise mostra antes que a relagdo (sempre social) determina seus termos,
e ndo o inverso, e que cada individualidade é o lugar onde atua uma pluralidade
incoerente (as vezes contraditoria) de suas determinac@es relacionais. De outro lado, e
sobretudo, a questdo tratada se refere a modos de acdo ou esquemas de acdo e ndo
diretamente ao sujeito que é seu autor ou seu veiculo.” (CERTEAU, 2009, p.37)

Evidentemente, como essas a¢Bes sdo praticadas por individuos particulares, em
termos abstratos, a relevancia das pessoas e suas atitudes cotidianas na formacéao e
transformac&o do todo social acaba sendo sublinhada, o que nos é bastante pertinente para
o trabalho. Além do mais, Certeau esta observando especificamente as pessoas oprimidas,
0 que também nos é extremamente relevante no caso das mulheres (juizas) que
enfrentam/ram um contexto patriarcal, ainda mais considerando essa sua posi¢éo de que

as individualidades podem ser formadas por determinacdes relacionais incoerentes ou
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contraditérias. Ou seja, afirma ser possivel a ocupacdo simultanea de posicdes de
prestigio e de inferioridade social - 0 que expressa bem o lugar das magistradas — e que

“o estatuto de dominados... ndo quer dizer passivos ou doceis.” (Idem. p. 38)

Tendo como principais interlocutores tedricos Michel Foucault e Pierre Bourdieu,
autores que, de certa maneira, “engessaram” seus sujeitos teoricos através de conceitos
como “disciplina” ou “habitus”, Certeau afirma que a “anti-disciplina” é o foco central
de sua obra: “Esses modos de proceder e essas asticias de consumidores, compdem, no

limite, a rede de uma anti-disciplina que ¢é o tema deste livro.” (CERTEAU, 1994, p. 41).

Podemos notar que, na realidade, Certeau corrobora com Foucault; na medida em
que ele foca suas atengdes na contraposicdo que se faz ao sistema, ele esta confirmando
a existéncia deste. O que me parece extremamente relevante em sua teoria é a sua
percepcdo de que entender apenas o sistema hegemonico ndo basta para dar conta das
producdes e quebra de normas que os oprimidos praticam em suas vidas cotidianas, as
quais, a longo prazo, podem conduzir a mudangas neste mesmo sistema. Sua teoria,
indiretamente, reafirma a norma, mas ressalta que nem sempre ela é seguida homogénea
e obedientemente e, por conta disso, nos mostra um espaco de autonomia dos individuos
(por diminuto que seja) o qual da pistas para pensar por onde as mudangas comegcam ou

como elas sdo possiveis, tais quais as sabotagens do sistema.

L9

Assim, a ideia de uma “anti-disciplina que sempre esta” contém, de maneira muito
I6gica, a ontologia de um sujeito ativo mesmo sob condicdes de opressao. E esta é uma
ideia muito cara para 0 meu trabalho, na medida que, em termos contextuais,
reconhecemos a desigualdade de género estatisticamente incontestavel que estrutura a
sociedade brasileira. E, como visto no primeiro capitulo, esta desigualdade se funda em
uma série de discursos e estruturas que nos permitem entendé-la como algo bastante

préximo deste conceito de disciplina.

Ou seja, na medida em que a divisdo social de género implicou na colocacéo e
manutencdo historica dos homens nos espacos de poder de forma culturalmente
“justificada” e estruturalmente amparada, naquilo que denominamos “patriarcado”, fica
muito claro para nos que o patriarcado pode ser compreendido em termos tedricos a partir
deste conceito foucaultiano/certeauniano de “disciplina”. Entdo, o fato de que as
mulheres, mesmo socialmente desempoderadas (especialmente se pensarmos em 50 anos

atras ou mais), conseguiram desestabilizar esta desigualdade e mitiga-la em alguma
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medida, nos autoriza a pensar que elas estabeleceram isto que Certeau chama de uma rede

de anti-disciplina ou, uma sabotagem.

Com o perddo da repeticdo cansativa do termo, o fato € que ndo € nem
politicamente interessante ¢ nem sociologicamente justificavel pensar que “os oprimidos
serdo para sempre oprimidos, dado que estejam oprimidos”. Existe mudanga social e isto
é incontestavel. E, na maioria das vezes, ndo é o opressor quem muda esta condi¢do. Por
exemplo: o preconceito com os negros ainda € algo ululante no nosso pais e implica uma
série de consequéncias negativas para essa populacdo. Entretanto, ha que se ver que,
atualmente, ndo temos mais um sistema agrario baseado na escraviddo legitimada e
legalizada de povos negros vindos da Africa a forca. Por mais estruturalmente desprovida
que fosse esta categoria em 1888 e por mais dura que ainda seja a realidade para a
populacdo negra brasileira em 2015 — que continua sendo a mais pobre, a mais iletrada e

a mais assassinada — houve uma mudanga e ela foi para melhor.

As formas® sob as quais a mudanca se apresenta podem variar muito, mas
independentemente de sua forma, ha um dinamismo social indubitavel. E fato que o
fendmeno da mudanca social que implica em melhora de condicao de vida para minorias
tende a ser extremamente lento e sofrido, mas, ainda assim, acontece e isso € muito
relevante, pois estimula algo oposto a inércia “confortavel” de assumir que “as coisas sdo
assim mesmo” e permite pensar que os individuos, particularmente, podem ser parte desse

processo através de suas agdes e escolhas.

“Se é verdade que por toda parte se estende e se precisa a rede da “vigilancia”, mais
urgente ainda é descobrir como é que uma sociedade inteira ndo se reduz a ela: que
procedimentos populares (também mindsculos e cotidianos) jogam com 0s mecanismos
da disciplina e ndo se conformam com ela a ndo ser para altera-los; enfim, que
“maneiras de fazer” formam a contrapartida, do lado dos consumidores (ou
“dominados™?), dos processos mudos que organizam a ordenacdo sociopolitica.”
(CERTEAU, 1994, p.41)

38 E preciso considerar, mais uma vez, que os movimentos sociais que sao, talvez, a forma
mais perfeita de uma agéncia coletiva voltada para a mudanga social tém uma importancia bastante
grande na desestruturagdo das grandes “disciplinas” que conformam os sistemas sociais. Isto é
importante de ser ressaltado porque, no caso do objeto deste trabalho, seria injusto ndo considerar as
quebras provocadas pelo Movimento Feminista e seus efeitos aspergidos pela sociedade, mesmo que de
maneira muito lenta e gradual. E fato que suas conquistas influenciaram uma série de mulheres n3o-
feministas, inclusive. Falaremos sobre isso mais a frente.
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Este trecho da obra de Certeau parece esclarecer profundamente o cerne do seu
interesse. Sua preocupacdo esta claramente voltada para olhar aquilo que ele chama de
“fundo noturno da atividade social” (idem p. 37), ou seja, as atividades cotidianas, muitas
vezes desconsideradas em sua relevancia, as quais, segundo ele, sdo um claro espaco de
atuacdo dos oprimidos. Trazendo para a minha tese, pode-se pensar, por exemplo, quais
praticas no dia a dia das mulheres juizas corrompem a disciplina do patriarcado, tanto

dentro da magistratura, como na sociedade como um todo.

A ministra Carmem Lucia, ex-presidenta do Tribunal Superior Eleitoral, em uma
dada entrevista, conta-nos de como a simples troca de uma peca de sua indumentéria
alterou todo um sistema que estava dado. Ao ir de calcas ao Superior Tribunal Federal

(que so aceitava mulheres de saia)...

“Aquilo soou como quebra de um quase paradigma. As jornalistas se queixavam, eram
impedidas de entrar por ndo estarem com o traje certo. Ora, 0 povo todo veste calgas.
Pensei “Uma hora acabo com isso. A mim, ndo vao barrar!” E cheguei ao plenério de calga
e blazer. Foi um barulho danado. Nunca mais incomodaram as jornalistas.” (CARMEM
LUCIA, 2012, em entrevista a Revista Claudia)

Esta historia pessoal contada pela ministra é extremamente Gtil neste trabalho por
dois motivos: tanto demonstra a forca de mudanca que uma atitude cotidiana pode ter,
guanto demonstra que a agéncia praticada pelos que estdo em posicdo de poder tém um
“grau” de efetividade maior, muito claro na certeza contida na frase “A mim ndo vao
barrar!”. Isso parece ilustrar como essa dimensao do poder parece ser relevante quando o
assunto € agéncia e mudanca social. Além disso, nos atenta para a contradi¢cdo que
Carmem Lucia é: uma autoridade e uma mulher. E € bastante animador pensar nas juizas
enguanto interlocutoras, exatamente porgue elas coexistem nessas duas categorias: uma
em que sdo socialmente oprimidas e outra em que sdo socialmente valorizadas. Como

funciona a agéncia de uma pessoa nessas “condi¢des’?

Nesse sentido, para terminarmos nossa sintese sobre a teoria de Certeau, creio ser
interessante pensarmos naquilo que o autor chama de “logicas da a¢do”. Ele as diferencia
entre “estratégias” e “taticas”. Seu intuito ao fazé-lo é chamar atengéo para o fato de que
a logica de acdo dos individuos variara conforme seu lugar social e a margem de

autonomia que se tem sobre a propria vida e, por consequéncia, sobre a prépria acao.
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Assim, em termos analiticos, pode-se dizer que ha uma ldgica de acdo para 0s que

dominam e uma légica de acdo para aqueles que sdo dominados.

Entretanto, sem jamais esquecer o que vimos acima, de que “cada individualidade
é 0 lugar onde atua uma pluralidade incoerente”, parece bastante possivel que as pessoas,
de acordo com o ponto em que se encontram no eixo social num dado momento, variem
entre essas duas logicas. Para que elas fiqguem mais claras, transcreverei as defini¢des do

préprio autor para, em seguida, debrucar-me sobre elas:

“Chamo de 'estratégia' o calculo das relagdes de forca que se torna possivel a partir do
momento em que um sujeito de querer e poder € isolavel de um 'ambiente'. Ela postula
um lugar capaz de ser circunscrito como um proprio e portanto capaz de servir de base
a uma gestdo de suas relagfes com uma exterioridade distinta. ...

Denomino, ao contrario, 'tatica’ um calculo que ndo pode contar com um préprio, nem
portanto com uma fronteira que distingue o outro como totalidade visivel. A tatica s6
tem por lugar o do outro... Ela ndo dispde de base onde capitalizar seus proveitos, preparar
suas expansdes e assegurar uma independéncia em face das circunstancias. O 'proprio' é
uma vitoria do lugar sobre o tempo.” (CERTEAU, 1994, p.45/46)

Essa divisdo certauniana é extremamente interessante porque versa sobre como a
posicao social que se ocupa determina o tipo de acdo que é possivel, o que, indiretamente,
demonstra que a agéncia muito embora seja uma propriedade humana geral, contém
subdeterminaces sociais que a possibilitam diferentemente (sempre pensando que a acéo
é a principal forma pratica da agéncia). Assim, na sua percepcao, ha uma grande diferenca
de atuacdo em virtude do grau de dominio que se tem sobre o ambiente e,

consequentemente, sobre si.

Na loégica de acdo estratégica se ¢ “dono da situacdo”, se estd plenamente
confortavel naquele ambiente e, exatamente por isso, o individuo que estrategiza pode ser
isolado do mesmo, dado que sua navegacdo ali flua em velocidade de cruzeiro; ou, para
usar os termos de Archer (2010), sem aquilo que ela nomeia como restri¢des. Assim, séo
calculos objetivos que norteiam a acdo e que podem ser esbocados previamente, sem
haver a necessidade de se considerar uma série de varidveis circunstanciais que podem

interferir de forma subita e independentemente da vontade do ator.

Grosso modo, é a acdo do juiz homem na magistratura. Ou seja, podemos pensar

que a logica de acdo estratégica permite que esbocemos previamente e com mais
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seguranca aquela agéncia de projetos da qual nos falou Ortner, dado que perseguir um
determinado projeto tende a ser muito mais facil se pudermos ver, prever e antecipar a

maioria das condi¢des que podem ou poderiam Ihe envolver.

A tética, de maneira completamente contréria, é a acdo que considera todas as
variaveis do momento e que “pelo seu ndo lugar, a tatica depende do tempo, vigiando
para 'captar no voo possibilidades de ganho” (idem, p. 46). Ou seja, ela € uma acao que
ndo pode ser calculada previamente, posto que o individuo que a proferird ndo tem nem
0 dominio do espaco e nem das condicdes, tendo as vezes que tirar partido de forcas
totalmente alienadas de si. Nessa conjuntura que ndo controlamos, a partir de uma
combinagdo de elementos, a acdo € “o que da para fazer naquele momento”, ou, nas suas

palavras do autor, é a astlcia. No ditado popular, ¢é “fazer do limdo, uma limonada”.

Afirmando que as reflexdes sobre a relacdo que a razdo mantém com a acao e o
instante sdo de uma longa tradicdo, Certeau faz uma analogia com os sofistas e a ideia de
retorica, de como os primeiros tinham como principio tornar, através da tatica, mais forte
a posicdo mais fraca (de acordo com a competéncia que se tivesse para aproveitar a
0Casido).

Nesse sentido, afirma, entdo, que os tipos de operacdes que as estratégias sao
capazes de produzir, mapear e impor, as taticas, por sua vez, s6 conseguem utilizar,
manipular e alterar (p.87). A acdo tatica é a acdo do consumidor. Como dito
anteriormente, ele deixa bastante claro nessa sua divisdo que ha uma ldgica de acéo para
os dominados e uma logica de acdo para os dominantes. Pensando em termos gerais,
de uma vida completa, é fato que a maioria de n6s acabara oscilando entre essas duas
categorias de acordo com 0 momento e 0 ambiente, de maneira que é possivel que a
maioria de nos esteja apta a se utilizar das duas légicas. Por outro lado, quando
delimitamos situacdes ou ambientes especificos no tempo e no espaco, nos quais fique
facilmente legivel o tipo de situacdo de opressdo que se passa (como, por exemplo, no
caso de uma area profissional notadamente patriarcal), fica relativamente facil predizer
qual dos sujeitos da referida relacdo desigual se utilizara majoritariamente de qual I6gica

de acdo.

Assim, a tatica sempre é/sera a saida para quem estd “por baixo” ou para quem
ndo definiu e ndo tem poder, a principio, para alterar as regras do jogo (muito embora,

ISso possa mudar no meio do caminho, seja por fatores externos, seja por uma deliberagéo
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pessoal perseguida e conquistada). E uma forma de se colocar a agéncia em pratica, mas
que, necessariamente, tem que estar sempre apta a aceitar a necessidade de flexibilizagtes
constantes e instabilidades, pois € muito mais refém das circunstancias, das quais tira um
proveito impossivel de ser previsto com exatiddo. Tende a ser mais criativa, inclusive,
exatamente por isso. Assim, “a tatica ¢ determinada pela auséncia de poder, assim como

a estratégia ¢ organizada pelo postulado de um poder.” (Certeau, 1994, p. 95)

Entretanto, como o mundo empirico nunca € tdo légico quanto se pretende o
mundo tedrico, quando pensamos no caso das calgcas da ministra Carmem Lucia, fica
complicado afirmar qual tipo de logica foi utilizado. Na verdade, parece-me que houve
uma utilizacdo quase que simultanea das duas légicas de acdo: a0 mesmo tempo em que,
na qualidade de autoridade maxima daquele tribunal ela se encontrava numa posi¢éo de
total controle da situacdo, também havia algo de opressor atingindo-a, que oriundo de sua
condicdo feminina, lhe “imputava” o uso de saias. E, ao invés de, por exemplo, baixar um
decreto formal autorizando o uso de calcas por parte das funcionérias do judiciario (algo
que ela teria como amparar legalmente), ela simplesmente sabotou o sistema vestindo um

par delas. Foi no momento de sua acdo que ela contrariou a disciplina.

Assim, 0 que quero dizer é que, muito embora as teorias sejam valiosissimas para
que possamos interpretar a realidade, esta ultima nunca cabera perfeitamente dentro das
primeiras; 0 mundo empirico é sempre mais complexo do que conseguimos teorizar.
Ainda assim, por tudo que foi dito aqui, Certeau é muito valioso pois também nos autoriza
a pensar tanto que existe agéncia mesmo sob condicGes de opressdo, quanto que ela
variara em sua forma e intensidade conforme o lugar que se ocupe nesse tipo de

conjuntura, considerando inclusive, a incoeréncia de certos lugares.

5) Norbert Elias, a funcéo social e as habilidades pessoais

A teoria de Elias, dentre as que estdo sendo utilizadas aqui, é a mais antiga.
Notadamente um autor de sintese, a primeira edi¢do de A Sociedade dos Individuos data
de 1939, mas, dado seu interesse profundo na relacdo dialética entre individuo e
sociedade, esse texto foi sendo revisitado e modificado pelo proprio num espago de, no

minimo, 50 anos.
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Da mesma forma que Certeau, o esclarecimento literal acerca de estar discutindo
especificamente o topico “agéncia” também ndo ocorre em Elias; ele também se utiliza
de outros termos para referenda-la. Entretanto, como veremos aqui, mesmo que nao

nominal, sua presenca (e de seus efeitos) é indiscutivel.

Vale frisar também que o que é muito rico em sua teoria é a sua profunda
consideracdo pelas relagcdes. Tentando nem opor e nem tornar intercambiaveis individuo
e sociedade, Elias sublinha com forca a importancia da relacéo entre os dois para a propria
definicdo e ontologia de ambos. O que é central nesse trabalho, pois, mesmo focada na
agéncia individual, temos em mente que ela nunca podera ser considerada sozinha, sob o
risco de se cair num voluntarismo que ndo corresponde ao que entendemos como uma

forma correta (e multipla) de andlise socioldgica.

Nessa seara, na verdade, todos os autores aqui trabalhados de alguma forma
sublinham isso, mas o sociélogo é o que mais ressalta a importancia de estarmos sempre
atentos as relagdes nas quais o individuo esta enredado, afirmando que isso traz

implicacdes diretas para sua autonomia e, consequentemente, para sua agéncia.

Além disso, também bastante fundamental para o nosso trabalho em sua teoria é
que Elias ressalta que os processos sociais de mudanca podem ser relativamente
“automaticos”’; ou seja, podem ocorrem sem nenhuma deliberagdo coletiva orientada para
esse fim. E essa perspectiva pode se encaixar muito bem no processo de feminizacao da
magistratura, dado o fato de que nunca houve nenhum incentivo e/ou resolucéo coletiva
(seja interna, seja externa ao Judiciario) objetivando essa feminizacdo. De uma maneira
geral, parece que nem mesmo as juizas tém como proposicao pessoal deliberada feminizar
a institui¢do. O processo parece ocorrer muito mais devido ao somatério de uma serie de
cursos de acdo individuais (a vontade de ser juiza), impulsionados por uma conjuntura
social mais favoravel (a possibilidade de mulheres serem aprovadas no concurso), aliada
a condigdes objetivas da a¢do (como cursar Direito, por exemplo). Isso permite aventar
um suposto automatismo do processo, mas, que, dada sua dimensdo humana, Elias

esclarece que em nada ele tem a ver com o automatismo das maquinas:

“Mas a historia ndo ¢é, obviamente, um sistema de alavancas mecanicas ¢ inanimadas e
automatismos de ferro e ago, e sim um sistema de pressGes exercidas por pessoas vivas
sobre pessoas vivas. ... E embora, ao examinar do alto longos trechos da historia, o
observador possa notar, primeiramente, como € pequeno o poder individual... a pessoa
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gue atua dentro do fluxo talvez tenha uma oportunidade melhor de ver quantas coisas
podem depender de pessoas particulares em situacBes particulares... (ELIAS, p.47)

Nessa esteira, de acordo com a sua concep¢do de que a sociedade é um
emaranhado de relagdes interdependentes que determinam o contexto e o tipo de atuagéo
que os individuos particularmente poderdo exercer, isso implica para Elias na
diferenciacdo da dimensdo de autonomia que as pessoas tém em relacdo aos seus
contextos de acordo com a sua posic¢ao social. Assim, podemos pensar que uma mulher
rica tem muito mais possibilidades de ingressar na magistratura do que uma mulher pobre,
se essa Ultima precisa obter renda num emprego formal, por exemplo, e tem muito menos
tempo de dedicar-se aos estudos se comparada aquela que apenas foca suas energias em

estudar para a aprovagao.

Entretanto, mesmo reconhecendo que a modelacdo do contexto social dos agentes
pelo fator historico € basilar e influencia diretamente na desenvoltura dos planos das
pessoas, Elias também entende que ela ndo é capaz de engessar 0s sujeitos que se
encontram sob algum contexto de inferioridade ou opressdo, ponto que também faz com

que sua teoria seja extremamente relevante para a tese. Nas suas palavras:

“Justamente o que caracteriza o lugar do individuo em sua sociedade é que a natureza e
a extensdo da margem de decisdo® que Ihe é acessivel dependem da estrutura e da
constelacéo historica da sociedade em que ele vive. De nenhum tipo de sociedade essa
margem estard completamente ausente. Até a funcdo social do escravo deixa algum
espaco, por estreito que seja, para as decisdes individuais.” (ELIAS, 1994, p.49)

Assumindo que isto que o autor chama de “margem de decisdo”, pode ser
entendido por nés como “grau” ou “nivel” de agéncia, através deste trecho vemos sua
preocupacdo em ressaltar dois aspectos da vida humana que podemos igualmente
reconhecer nas analises de Certeau, de Ortner e, como veremos mais a frente, também em
Archer. Todos corroboram que, de um lado, a “for¢a” ou talvez a “efetividade” ou o
“grau” de agéncia que as pessoas tém varia notadamente de acordo com 0 contexto nos
quais sdo socializadas e/ou se encontram inseridas. Por outro lado, essa variacdo é

simplesmente uma variacao e nunca um alijamento total da propriedade agéntica. Ou seja,

39 Meu grifo
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um oprimido esta, sim, numa condi¢do em que seus cursos de acdo tém mais problemas
para ser efetivados, mas, a sua competéncia individual em desenvolvé-los e a suas

alternativas, continua presente.

Nos termos eliasianos, na verdade, ¢ a ideia de funcéo social que os individuos
ocupam na sua sociedade que figura como determinante para a influéncia que estes
exercerdo sobre seus contextos. E a fun¢do social que determina essa “margem de
decisdo” e ¢ esta fungao social que ¢ determinada pela historicidade. Nesses termos, em
se tratando de desigualdade de género, fica claro que o grupo que desempenha uma fungéo
social inferior — no caso, as mulheres — tera, necessariamente, uma margem de decisdo

menor.

“Quando, por exemplo, o poder social de pessoas ou grupos de uma mesma area social ¢
excepcionalmente desigual, quando grupos socialmente fracos e de posi¢do subalterna,
sem oportunidades significativas de melhorar sua posi¢do sdo pareados com outros que
detém o controle monopolista de oportunidades muito maiores de poder social, 0s
membros dos grupos fracos contam com uma margem excepcionalmente reduzida de
decisdo individual.” (ELIAS, 1994, p. 50)

Como ja frisei anteriormente, muito embora Elias ndo tivesse o menor interesse
em tratar de desigualdade de género, essa sua definicdo poderia se enquadrar plenamente
nos efeitos do patriarcado, que, ao estar dado em diversas frentes das vidas femininas,
acaba implicando numa sobreposicdo de mitigacdes da deciséo individual. Afirmando
que ““as metas de alguns podem realmente exigir que se destrua a existéncia social e fisica
dos outros.” (idem, p. 44), o socidlogo parece sempre estar conscio da tensdo continua
entre opressores e oprimidos, seja la qual for o tipo de relacdo de opressao que se esta a
tratar.

Na realidade, para além da questdo da desigualdade de género, entendo que essa
“margem excepcionalmente reduzida de decisdo individual” € a frutificacdo pratica
visivel em todos os tipos de opressdo em que hd uma desigualdade de poder,
especialmente quando ela é institucionalizada: seja de pais sobre filhos, de médicos sobre
doentes, de senhores sobre escravos, etc. A agéncia dos segundos sempre é subjugada em

detrimento das escolhas dos primeiros.

Entretanto, o autor complexifica mais essa ideia em seguida, afirmando que pode

75



haver uma desigualdade entre os grupos a qual ndo seja tdo acirrada e que, em
circunstancias tais, o que pode contar fundamentalmente para uma mudanca ou uma
guinada na situacéo do grupo inferior é a posicao de poder em que determinado individuo
se encontra e sua habilidade pessoal associada & sua capacidade de lideranca®® em
escolher cursos de acdo que possam influir na alteracdo do desequilibrio de forgas inicial.
Ou seja, a agéncia pessoal somada a localizacdo social podem implicar em mudanca
social (o que também pdde ser visto no exemplo das cal¢as da Dra. Carmem LUcia).

E isso € muito interessante, pois se Elias acaba sendo um autor que ressalta o
automatismo dos processos historicos para a mudanca social, por outro lado, ele também
aponta que individuos especificos podem, via agéncia, alterar a ordem das coisas € que a
localizagdo social (ou a fungdo) acarreta um dado poder que influencia diretamente na

efetividade da agéncia ou, nos seus termos, na margem individual da ac&o:

“E aquilo a que chamamos de “poder” ndo passa, na verdade, de uma expressdo um tanto
rigida e indiferenciada para designar a extenséo especial da margem individual de acéo
associada a certas posicdes sociais, expressao designativa de uma oportunidade social
particularmente ampla de influenciar a autorregulacdo e o destino de outras pessoas”.

(ELIAS, 1994, p. 50)

Pensando no caso da magistratura, que é um espaco de poder institucionalizado,
dada a sua prépria funcédo profissional, essa influéncia sobre o destino de outras pessoas
aumenta, entdo, exponencialmente. A figura do juiz decide a vida dos outros. Igualmente,
a autorregulacdo também é encorpada, inclusive, por conta do altissimo grau de
autonomia que a profissdo apresenta e de todos os capitais que traz consigo. Na realidade,
como vimos em Ortner, a relacdo entre agéncia e poder é de tal maneira indissociavel
que, por vezes, 0s termos parecem mesmo ser intercambidveis, muito embora isso ndo se

aplique sempre.

Elias, creio que por conta de sua preocupacdo com a dimensao relacional da
sociedade, nos mostra uma forma de analise na qual jamais podemos pender para nenhum
extremo e, nisso, propde olhar a realidade sob varios angulos. Mostra que, enquanto

agentes, individuos tém limites e possibilidades, mas que o0 mesmo ocorre com a

40 Os termos em itdlico sdo do autor
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sociedade:

“Em seu interior, constantemente se abre espaco para as decisdes individuais...
as pessoas tém que fazer escolhas e de suas escolhas, conforme sua posi¢do social, pode
depender seu destino pessoal  imediato, ou de uma familia inteira, ou de nac¢des inteiras
ou de grupos dentro delas. ... Mas as  oportunidades entre as quais a pessoa assim se vé
forcada a optar ndo s&o, em si mesmas, criadas por essa pessoa. S&o prescritas e limitadas
pela estrutura especifica de sua sociedade e pela natureza das fungdes que as pessoas
exercem dentro dela.” (ELIAS, p. 48)

Assim, Elias também nos autoriza a perceber que a agéncia existe sempre
enquanto propriedade humana, mas que sobre ela incidem variaveis centrais como fungao
social e circunstancias ambientais, as quais, de certa maneira, a determinam. De forma
que, na sua analogia, todos somos, numa sociedade, moeda e matriz. Alguns mais um do
que outro, mas sempre ambos: “Até o membro mais fraco da sociedade tem sua parcela

na cunhagem e na limitacdo dos outros membros...” (p. 52)

Nessa constante equacao entre posicdo social e habilidades pessoais que todos 0s
individuos tém que vivenciar interdependentemente € que vai se configurando o desenho
social. Mas como a conta nunca termina, esse desenho eliasiano tem, no minimo, uma
perspectiva impressionista, pois, muito embora haja fixidez quando olhado de longe, ao
olharmos de perto, podemos enxergar a série de unidades que compde esse todo, as quais

nunca estdo plenamente estabilizadas.

6) Margaret Archer e as restrigdes e capacitacoes

Margaret Archer é uma sociéloga inglesa cujos interesses de pesquisa sempre se
voltaram, ao longo de sua carreira, para as discussdes teodricas. Nesse sentido, €
assumidamente filiada ao Realismo Critico e, através dessa 6tica, uma de suas ocupacdes
analiticas fundamentais tem sido exatamente a questdo da agéncia, sobre a qual buscou
entender mecanismos e processos dentro da mente humana e, também, suas limitacdes

impostas pelo mundo exterior.

E a Gnica dentre os autores aqui trabalhados que da uma definicéo precisa da sua

concepgdo de agéncia humana, a qual ja cito de saida:
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“..agéncia se emprega para indicar a capacidade de agir que seria prépria dos seres
humanos, que n&o se limitam a sofrer ou realizar as leis da estrutura do sistema
(biol6gico ou social), mas que atuam como sujeitos agentes, quer dizer, com a
propriedade de agir deliberadamente.”* (ARCHER, 1997, p.9)

Como vemos, Archer delineia um sujeito que é necessariamente ativo; ndo sé isso,
mas que, sobretudo (se) pensa (ou que, em termos archerianos, tem reflexividade) e, a
partir desse pensar-se a si proprio, preenche seu futuro de curto, médio e longo prazo com
suas proprias acdes, as quais sempre sao frutos de deliberacbes prévias e sempre estdo

inseridas num dado contexto social.

Assim, a partir dessa ideia de reflexividade, Archer teoriza, entdo, que todo curso
de acdo, antes de ser colocado em prética, é previamente deliberado na dimensédo
reflexiva, inclusive a acdo de ndo fazer nada, por exemplo, e que esse processo
“pensar/agir com motivacao” (muitas vezes em busca daquilo que ela chama de
preocupacdes ultimas*?) é a propriedade que torna os humanos particulares em relagio a

outras criaturas.

Ha em toda sua teoria uma agéncia humana sendo fortemente considerada, pois,
segundo ela, se assim ndo fosse, estariamos a mercé de todas as conjunturas ambientais,
sem poder nenhum sobre o curso de nossas vidas. Da mesma forma que Certeau afirma
que “sempre ¢ bom recordar que nao se deve tomar os outros por idiotas” (CERTEAU
apud GIARD, 2009, p. 19), Archer ressalta que “As pessoas sdo absolutamente
desinteressantes se ndo possuem poderes pessoais que possam mudar as coisas”. (2001,

p. 54)

Mas, obviamente, Archer ndo € uma autora ingénua que ignoraria a presenca das
influéncias externas nesse processo de decidir o que fazemos conosco mesmos; muito
pelo contréario, como vem sendo dito de outras formas e por outros autores, ela assume

que o contexto é sempre uma variavel a ser considerada. Pensando sob um prisma

41 Minha tradugdo

42 0 conceito de “preocupacdes Ultimas” diz respeito ao fato de que cada uma das pessoas nutre
interesses e preocupagdes pessoais muito particulares, pontos de relevancia impar os quais motivam
fortemente suas a¢des e que lhes conformam um individuo Unico, com uma constelacdo especifica de
interesses centrais.
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agéncia-estrutura, o que ela afirma é que, além de nds, humanos, a estrutura também esta
dotada daquilo que ela chama de poderes causais. Nesse sentido, sendo eles advindos dos
dois extremos do bindmio, ao longo do tempo incidirdo constantemente um sobre o outro,
num processo ciclico e continuo de tensdo-mudanca-reproducdo (ou morfogénese e

morfostase, Nnos seus proprios termos).

Assim, levando em conta que todos existimos dentro de um meio social e que este
deve necessariamente ser considerado, ¢ através dos conceitos de “restricdes” e
“capacitagdes” (constraints and enablements) que a autora frisa esse reconhecimento e
delineia a ideia de que a agéncia pessoal variara conforme a localizacdo social do

individuo.

Ou seja: segundo ela, por mais que as pessoas (saudaveis e/ou normais) sempre
tenham projetos, os contextos sociais podem interferir diretamente no sucesso que elas
terdo ao coloca-los em pratica. Independentemente da vontade de cada um de nds, esses
contextos (pré) existem na forma de distribuicdes, organizacdes, papéis, proposicoes,
teorias, doutrinas, etc. Ou seja: ha um mundo dado, com o qual precisamos lidar, cujas
caracteristicas advém de outros desejos, condi¢des e vontades que ndo as nossas, pois, na
maior parte dos casos, elas se consolidaram através de acdes do passado. Assim, a
formatacéo geral da realidade que encontramos numa sociedade quando a vivenciamos e
estamos conscios de nés mesmos e dela prdpria, necessariamente, preexiste a nés e,
exatamente por isso, pode ndo ter nada a ver com aquilo que podemos, pessoalmente,
julgar como adequado para uma sociedade. Nesse sentido, Archer chega mesmo a afirmar

gue a sociedade também € dos mortos.

Assim, muito embora, na dimensdo mental (reflexividade/agéncia) possamos
desejar ou aspirar quase todos 0s projetos, na dimenséo pratica (agéncia/acdo) eles podem
ser fortemente barrados pela estrutura ou pela cultura. Por exemplo: eu, enquanto
subjetividade vivente, posso discordar das perspectivas patriarcais que norteiam boa parte
da divisdo do trabalho na sociedade, as quais eu reconhe¢o que foram instituidas
previamente a mim e independentemente de minha vontade. Mas, ndo posso me furtar de
vivenciar no meu presente seus efeitos objetivos e subjetivos. Ou seja: enquanto
subjetividade (mulher), eu tenho toda a competéncia para, por exemplo, desejar
(reflexividade) ser pilota da aviacdo comercial ou general do exercito, de maneira a focar
meus planos pessoais nesse objetivo (agéncia). S6 que as condigdes culturais e estruturais
que encontrarei nesse caminho (agdo) ndo serdo de forma alguma favoraveis, dado que
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estas duas areas sejam historica e hegemonicamente masculinas e patriarcais. Essas
condicBes, para além de complicadoras, podem mesmo chegar a ser impeditivas,
impossibilitando irrevogavelmente o meu plano ou sonho. Ou seja: restrigcdes irdo se

interpor entre 0 meu desejo e sua execucao plena.

Inversamente, planos também podem ser ndo-impedidos ou mesmo facilitados
pela estrutura; se meu sonho ou plano fosse ser professora primaria, por exemplo,
encontraria uma série de condi¢cdes favoraveis, dada o endosso social que respalda a
historica recorréncia de professoras primarias mulheres, associando tal ocupacdo a
suposta naturalidade e subsequente competéncia com que nos tornamos maternais e

educadoras. Tudo isso funcionaria como o que ela chama de capacitagoes.

Ou seja, mesmo partindo do pressuposto de que todos somos agentes, Archer tem
a preocupagdo de colocar em relevo os poderes causais da estrutura, afirmando,
inclusive, que sua efetividade existencial depende da prépria existéncia humana. Sobre

eles, entdo:

“Eles sdo transmitidos para nés modelando as situages (estruturais ou culturais) nas
quais nos encontramos, de forma que certos cursos de acdo serdo impedidos e outros,
facilitados. Entretanto, é preciso notar que esses dois conceitos Uteis implicam o exercicio
de poderes agenciais. Constrangimentos exigem algo para constranger e capacitacdes
algo para capacitar. ... Apenas porque as pessoas preveem cursos de agdo particulares
gue elas podem falar de seus constrangimentos e capacitacdes e apenas porque elas podem
perseguir o mesmo curso de acdo em diferentes contextos, que se pode falar em ser
diferentemente constrangido e capacitado.” (ARCHER, 2003, p.4)*

Na realidade ha ai embutido um pressuposto realista critico muito interessante que
trata do reconhecimento de que todo poder causal das formas sociais sé consegue efetivar
sua existéncia a partir da nossa propria existéncia. Archer chega mesmo a resumir essa
ideia na frase “no agency; no system”. Ou seja, para que as propriedades dos mundos
estruturais e culturais se atualizem, é preciso um veiculo, que é exatamente a nossa
agéncia, na medida em que é ela quem conduz uma atuagdo num dado contexto, ela que
traduz em atos uma deliberagdo mental (lembrando mais uma vez que agir ndo é sinébnimo

de transformar ou resistir). A sociologa sintetiza tudo isso em trés pontos (2003, p.8):

43 Minha traducgao
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1) os poderes da estrutura sdo dependentes dos projetos humanos, pois, sem eles, ndo

se atualizam nem as restricbes e nem as capacitagoes;

2) para alguma dessas influéncias ser operada, tem que haver uma relacdo de

congruéncia ou incongruéncia com projetos agénticos particulares e

3) os agentes tém que responder a essas influéncias deliberando reflexivamente

Claramente, em todo tipo de desigualdade social, fica facil ver a atuacdo desses
dois poderes estruturais e as (tentativas de) respostas dos agentes via reflexividade-
agéncia-acao. Trazendo isso para 0 mundo empirico através do nosso objeto de pesquisa,
pensemos na auséncia secular das mulheres na magistratura brasileira e as motivagdes
estritas dessa auséncia: a principio, trés séculos atras, elas ndo ingressavam por ndo serem
indicadas (como eram 0s juizes no inicio). Também, no decorrer dos anos, nunca houve
uma organizacao coletiva feminina para o pleito ao posto. Algumas varias décadas depois,
quando “ousadamente” algumas o pleiteavam e/ou arriscavam se candidatar,
simplesmente tinham suas inscrigdes indeferidas sem maiores explicagdes. E tudo isso
sem nunca tenha havido uma proibicdo formal a sua entrada. Ou seja: nunca sua entrada

foi facilitada, nem cultural e nem estruturalmente.

Disso se pode concluir que o que ocorreu, mesmo sem essa proibicao foi: por
conta do histérico pressuposto patriarcal de que as mulheres ndo eram adequadas para
posicdes de poder (restricdo cultural), vetou-se empirica e deliberadamente o ingresso
feminino na magistratura (restricdo estrutural). Ou seja, um claro exemplo de

funcionamento das restricdes de Archer.

Por outro lado, se averiguarmos quem tem conformado historicamente a
magistratura, veremos, em peso, a presenca dos filhos (homens) das familias tradicionais
(brancas) e que estdo ha varias geracdes na area do Direito. Assim, em contraposicao,
para esses rapazes abastados e de “pedigree” social e profissional, hd uma clara

capacitacao archeriana funcionando.

As acbes afirmativas, por exemplo, sdo um reconhecimento cabal do
funcionamento destas “restricdes e capacitacdes” dadas pela estrutura. Tais agdes, sob
pena de serem tomadas como criadoras de privilégios, exigem, inclusive, o cruzamento

de muitas pesquisas e indicadores advindos do trabalho de uma série de profissionais
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(socidlogos, gedgrafos, antropologos, pedagogos, médicos, etc.) antes de serem colocadas
em pratica. Apés a recorréncia de determinados fatos, conclui-se, de maneira
interdisciplinar, que as condigOes que dadas categorias vivenciam séo indubitavelmente
mais restritas: que X sofre mais restricdo do que Y. Aliado a isso, de forma ainda mais
intensa, pode acontecer de Y ter seu curso de acdo capacitado em detrimento de X. Por
mais que ndo se use correntemente esses termos de Archer, eles, de maneira geral,
traduzem muito bem como os cientistas sociais percebem as grandes desigualdades do

mundo: de género, de raca, de renda.

Partindo do reconhecimento de que a desigualdade é estrutural, as agdes
afirmativas visam, entdo, aumentar o equilibrio de oportunidades entre determinadas
categorias a partir do desequilibrio inicial de algumas condices. Elas imputam
artificialmente uma capacitacdo para agueles que tenderiam, sob circunstancias

regulares, a estarem constrangidos.

Nesse sentido, trazendo para 0 mundo empirico novamente, via de regra, as
mulheres negras de baixa renda sempre tiveram/ttm muito mais dificuldades (de
praticamente todas as ordens) a superar do que os homens brancos de renda elevada. 1sso
¢ um fato. Mas ha algum escape para essa linha de normalidade? Sim. Tal qual a
concepcao certeauniana, a teoria de um agente ativo permite pensar que, ainda que hajam
“fatos sociais hegemonicos”, eles podem também nao ser necessarios. Em outros termos:
ndo quer dizer que nunca havera mulheres negras bem-sucedidas, mas, sim, que tanto as
chances que elas tém de atingir tal patamar s&o muito inferiores, quanto que o caminho
tende a ser muito mais complicado. Especialmente quando comparado ao do tal homem

branco, por exemplo.

“...0 agente é sempre mais ativo (pelo menos, potencialmente) do que passivo.
S80 pessoas cujas propriedades e poderes, 0 que é uma maneira seca de se referir a
perseguicdo em prol de suas  preocupacfes Ultimas diante de um contexto, sempre
buscam realizagdo, até mesmo quando - reflexivamente — sdo constrangidos a aceitar
segundas ou terceiras opgdes. ... A recepcao dessas influéncias contextuais por agentes
ativos e assim indispensavel para entender e explicar eventuais resultados.” (ARCHER,
2010, p. 12)*

E a partir dessa citacdo, aproveito para explorar melhor seu conceito de

44 Minha traducao.
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preocupacOes Ultimas (ultimate concerns), ja que essas preocupacGes podem ser
consideradas como um “propulsor” agéntico que as pessoas tém e que ¢ fundamental para
a formacéo da identidade pessoal. Sendo um conceito um tanto auto explicativo, essas
preocupac0es Ultimas das pessoas dizem respeito as coisas que especificamente mais lhe
importam no mundo e que, por isso mesmo, tendem a lhes recrutar boa parte de seu
potencial agéntico. Ou seja, na medida em que algo é almejado ou se torna realmente uma
meta ou um ponto central na vida de alguém, como diz o ditado popular, faz-se “o possivel
e o impossivel” para que tudo o que diz respeito ao topico se revele exitoso; lhes

dedicamos energia, tempo, reflexdo, etc.

O ingresso na magistratura, por exemplo, pode ter sido, para algumas juizas um
caso de preocupacdo Ultima. Isso pode té-las feito mobilizar uma série de recursos
agénticos das mais diversas ordens, como largar um antigo emprego, diminuir a préopria
renda, dedicar-se apenas a estudar para o0 concurso, estudar mais de dez horas por dia,
adiar uma vontade de ter filhos, separar-se de um marido contréario a esse plano, etc.
Quando aprovadas, também pode ser eleita como preocupacdo Ultima a exceléncia no
cargo e isso, da mesma maneira, acaba definindo seus cursos agénticos objetivando essa

exceléncia e tolerando os efeitos que advém dessa escolha.

Assim, nossas preocupacdes ultimas servem de bussola e/ou de propulsor para a
nossa agéncia, na medida em que nossas a¢fes passam a ser orientadas em sua busca.
Como cada um de nds desenvolve as suas préprias P.U., elas, por guiarem nossa atuacao,
acabam consequentemente nos individualizando, pois, quando elencadas, formam uma

combinacéo unica que delineia um individuo particular e diferenciado.

Como vimos, entdo, o sujeito de Archer é agéntico, reflexivo e Unico. Ainda
assim, quando pensa na questdo da mudanca social (a morfogénese) a autora, se
distanciando de um suposto liberalismo ou individualismo, afirma que esta advém
majoritariamente da agéncia coletiva, via deliberacdo organizada. De toda forma, sua
teoria ndo deixa de nos dar também ferramentas para perceber que as influéncias dos

agentes individuais também ndo podem passar despercebidas:

“Despite the fact that the practices of individual agents are not intentionally geared
towards producing societal effects, nonetheless these are the external outcomes of the
exercise of their personal powers. In general, they are small in scale and undramatic, but
their microscopic nature does not deprive them of cumulative significance.” (ARCHER,
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2003, p.356)

Muito embora possamos enxergar a dimensdo morfogenética do caso da
feminizacdo da magistratura, como venho observando nas pesquisas da area, ela parece
se dever mais a essa “significancia cumulativa” do que a uma agéncia coletiva. E,
utilizando-se, inclusive, da mesma terminologia de Certeau, Archer reconhece que a agéo
individual, mesmo com sua natureza microscopica, pode impactar nos contextos, de
forma que a autora também nos respalda para entendé-la como uma das possiveis forcas

vetoriais de processos de mudanga.

7) Daniel Bertaux e a ideia de cursos de agéo

Complementando o que vem sendo dito pelas teorias expostas aqui, parece-me
que devemos atentar ainda para as ideias de mais um autor que, para além da agéncia,
tratou daquilo que ele nomeia de cursos de acgdo, conceito que, segundo entendo,
complementa excelentemente o primeiro e que seré central na nossa op¢do metodoldgica.
Podem ser resumidos como nada mais que a dimenséo pratica da agéncia intencionalizada
num determinado espaco temporal relativamente extenso. Ou, na propria definicdo do

autor:

“Ele se refere a sequéncia ordenada de a¢des que uma mesma pessoa executa na durée
para, por exemplo, tentar realizar um de seus projetos...; ou para defender energicamente
uma convicgdo profunda.” (BERTAUX, 2014, p.255)

Assim, em seu texto A vinganca do curso de acdo contra a iluséo cientificista,
Daniel Bertaux (2014) advoga pela centralidade do estudo desses cursos de acéo para a
explicacdo e compreensao sociologicamente apropriadas dos fatos. Seu argumento central
vai no sentido de criticar uma necessidade da Sociologia (das ciéncias humanas, de uma
maneira geral) de minimizar seu carater humano, indagando como isso seria possivel e/ou
adequado se nosso objeto &, per se, humano. Essa minimizacdo teria o intuito de nos

aproximar das ditas ciéncias “duras”, tais como a fisica ou a biologia, ja que estas gozam
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livre e indubitavelmente de um caréater cientifico plenamente legitimado, o qual tende a

ser constantemente questionado nas ciéncias “moles”.

Para ilustrar esse habito das humanas, basta nos lembrarmos, por exemplo, da
perspectiva cléssica durkheimiana de que fatos sociais devem ser tratados como coisas.
Para Bertaux, parametros como esse influenciaram e direcionaram a maior parte da
sociologia francesa, incluindo obras contemporaneas como a de Pierre Bourdieu, por

exemplo, e a maior parte da sociologia americana.

Entendendo, entdo, que essa tentativa de desumanizacdo foi/é uma estratégia das
ciéncias “moles” para uma equiparacao de legitimidade com suas anténimas, o autor sai
“em defesa” da acdo determinada como particularidade humana, ressaltando que ¢ ela
quem formata nossa ontologia oposta e especifica de ciéncias humanas em relagdo as
ciéncias fisicas e exatas. Indiretamente, isso corrobora as teorizagcBes que vimos
acompanhando aqui, na medida em que justifica o argumento de que a agéncia
(previamente refletida na dimensdo mental) é uma propriedade praticamente indelével e

exclusivamente humana:

“... ndo ha nenhuma ag¢do autodeterminada a ser encontrada na natureza, nenhum curso
de agdo direcionado para algum objetivo ou para convicgdes fortes (‘valores’); ndo ha
nenhum sujeito de agdo no mundo da fisica. Entretanto, a fim de defender uma crenga que
— embora falsa — fez tanto e ainda faz muito para consolidar o status cientifico da
sociologia, seus principais autores relutaram em considerar — como fez Weber — que 0s
cursos de acdo individuais ao longo do tempo constituem o elemento central na producao
e mudanga de sociedades modernas.” (BERTAUX, 2014, p.250)

Pensando que a “producao e mudanca de sociedades modernas™ ¢ exatamente o
gatilho que disparou a sistematizagdo da sociologia enquanto campo cientifico especifico
no final do século dezenove e que esta “producao e mudanga” permanecem até hoje como
seu objeto central e que, na ética de Bertaux, para compreende-las é necessario atentar
para a agdo individual, portanto, indiretamente, a agéncia, sendo a “propulsora” dessa

acao, tem papel preponderante na propria compreensao socioldgica.

De acordo com o autor, na historia da Sociologia, a percepcao de que era preciso
olhar atentamente para a acdo individual surge especialmente a partir da obra A
construcdo social de realidade, de Berger e Luckmann, editada pela primeira vez

em1966, a qual, inclusive, servira aqui de aporte tedrico central, especialmente na
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discussdo metodoldgica. E nesse livro que a a¢do individual atinge um patamar relevante
de importancia explicativa, pois, na percepc¢do dos autores, a acdo de cada um de nos,
quando pensada em termos de sua atuacdo na durée®, influencia os caminhos para onde

a sociedade vai.

Criticando a aridez de percepcdes socioldgicas ‘“desumanizadas” como o
pragmatismo ou a estatistica para este tipo de compreensao, Bertaux afirma, que, em
contrapartida, muitos historiadores teriam uma sensibilidade sociologica mais agucada
para atribuir as pessoas individuais maior nivel de relevancia na explicacao historica. Nao
coincidentemente, como vimos aqui, dois de nossos principais baluartes tedricos levam o
contexto historico extremamente a sério: Michel de Certeau (que era realmente
historiador de formacédo) e Norbert Elias (que mesmo sendo soci6logo, escreveu um

tratado historico como O Processo Civilizador em 1939):

“Eles estdo conscientes do lugar que ocupam, na orientacdo do curso histérico de um
estado-nac&o, as a¢des de uma variedade de atores individuais cuja eficacia é multiplicada
pelos recursos de poder que dispGe cada um deles em fungdo de sua posigdo nas
institui¢des e/ou redes de interconhecimento e de convivéncia”. (BERTAUX, 2014, p.
254)

Corroborando esta que ele acredita ser uma percep¢do mais difundida entre os
historiadores e ressaltando a importancia dos contextos para a acao - da mesma maneira
que todos os autores aqui trabalhados — o francés também n&do nega que muitas de nossas
acOes podem ser constrangidas pela externalidade (como podemos ver ele se utiliza,
inclusive, do mesmo termo de Archer). Estas acGes constrangidas, na sua definicao,
tratam da “acdo comandada a partir do exterior em funcdo de relagdes hierarquicas”
(idem). Embora isso seja praticamente inegavel, Bertaux quer demarcar o fato de que
embora exista essa dimensdo externa de dominagdo da agéncia individual, ela ndo a
domina plenamente, de modo que a sua forma constrangida ndo representa todo o espectro

de formas de ag¢bes que proferimos ao longo de uma vida

Entendido isso, sua critica ndo € de que essa agdo constrangida seja fraca ou
erroneamente interpretada pela sociologia; pelo contrario, como ha o reconhecimento de

que ela é fruto de estruturas de desigualdade social, por conta disso, torna-se facilmente

4 Vale frisar que essa durée, trata do tempo vivido, experienciado.
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demarcavel como um problema social/socioldgico. Até porque, dadas as relacdes de
poder, ela é quase necessaria, no sentido de que ndo h& grandes escapatorias para o
constrangido (ou oprimido) em questdo, o que tende a torna-la bastante previsivel. Mas,
como vimos questionando desde o comeco dessa tese, onde estd a agéncia dos oprimidos?

Resta alguma autonomia para suas acdes?

Para Bertaux, sim. E as a¢des que ele afirma serem pouco consideradas pela
Sociologia séo exatamente as que precisam ser profundamente analisadas; nomeadas por
ele de agdes “livres” dos atores, sdo as que autonomamente se transformam em cursos de
acao e, por isso, podem influenciar o curso social hegeménico quando pensadas em
termos da durée. Exemplifica seu ponto afirmando que ndo é fundamentalmente s6 no
que um operario de fabrica faz na fabrica que, nos, cientistas sociais, devemos focar, mas,
sim, no que ele faz no seu final de semana, como construir uma casa para si proprio, por
exemplo. Aqui, o autor, inclusive, traz um termo ja trabalhado por Ortner, afirmando que
em casos como esse da casa, temos o ator realizando “seu proprio projeto”. Essa ideia de
projeto € central para ele, na medida em que, tal qual Ortner, assume que € através desses

projetos que nos motivamos a atuar no mundo.

Assim sendo, como todos trabalhados aqui, o autor partilha da ideia de que é
preciso construir para a sociologia um sujeito ativo, capaz de ac¢do, a qual, na sua

percepgao:

“...se desenrola na durée, talvez ao longo de anos; antes mesmo de se traduzir em atos,
ela nasce de um projeto, projecdo em direcdo ao futuro; ela foi pensada, refletida,
antecipada, traduzida em estratégia(s). Enquanto ela se desenvolve, ela encontra
obstaculos imprevistos que modificam seu curso; ela é sempre uma aventura de alguma
maneira. E quando termina, ela continua a viver de suas consequéncias: nossos atos
marcantes nos seguem até a nossa morte.” (BERTAUX, 2014, p. 255)

Sua percepcao apresenta um ponto a mais em relacéo aos outros autores que é esse
dimensionamento temporal que, embora impreciso, ¢ apontado; “talvez ao longo de
anos”. Ou seja, ndo se pensa aqui a importancia da agéncia apenas no dado momento de
sua pratica, mas qual € o seu resultado a longo prazo no mundo social (até mesmo o prazo
de uma vida); € a sobreposicdo de uma série de atos individuais, ou, na terminologia
eliasiana, o carater “reticular” da sociedade sendo colocado como relevante na

compreensdo socioldgica. Além disso, tal qual todos os outros autores, frisa que 0s
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obstaculos necessariamente aparecerdo dado que individuos nunca atuam num vazio
social, estando sempre interligados, relacionados e localizados socialmente.
Necessariamente, por conta dessa varidavel externa nas nossas aces, 0S Cursos

constantemente tém que ser repensados, talvez modificados e recolocados em pratica.

Sobre as particularidades dos cursos de acdo, afirma que estdo fundamentalmente
orientados para duas vertentes principais: a primeira e mais comum, de ordem mormente
individual, diz respeito a realizagdo de “projetos precisos”, enquanto que a segunda trata
da defesa de valores ou conviccBes profundas, as quais tendem a ser mais abstratas e

menos individualistas.

Os projetos precisos sdo cursos de acdo bem mais tangiveis, podendo ser, de
acordo com ele: de ordem educacional (titulagdo ou concurso), empregaticia (trabalho),
de satde (cura ou melhora), interpessoal (de relacionamentos), residencial (onde se
morar), de transformacao pessoal (mudanca de aspectos pessoais), etc. Enquanto isso, 0s
cursos que poderiamos chamar de defesa de valores se colocam em instancias do tipo
politica, religiosa, moral, etc., ndo tém uma linearidade tdo dbvia e parecem estar voltados
para dimens@es mais altruistas. Nesse sentido, afirma, inclusive, que nas sociedades mais
“modernas”, onde tende a predominar o individualismo, os cursos de a¢ao do primeiro
tipo sdo extremamente mais recorrentes que os do segundo. Ou seja, dada uma premissa
individualista reinante - muito em funcdo do sistema capitalista, inclusive - as pessoas
tendem a desenvolver muito mais cursos de acdo em que a finalidade dos mesmos é
voltada para elas proprias do que empregarem seus recursos numa finalidade mais

comunitaria ou menos objetiva.

Apesar de afirmar uma grande variedade de tipos de cursos de agdo, Bertaux
ressalta alguns pontos comuns entre eles, que valem ser repassados aqui: 1) sua iniciativa
é sempre conduzida por individuos ativos; 2) se inscrevem na durée; 3) mobilizam
recursos das mais diversas ordens, inclusive de poder ou posicdo; 4) pressupdem algum
tipo de planejamento; 5) encontram oposi¢cGes e problemas; 6) seu sucesso ndo é

garantido; 7) podem ser abandonados.

Todos esses pontos o0 autor os tém como comprovados ou comprovaveis e, em
muito, eles repassam 0 que 0s outros autores tém trazido para nés. SO que ele lanca um
ponto derradeiro, em uma posi¢ao hipotética, que vale ser colocado aqui: “cursos de a¢ao

tém por objetivo ultimo uma mudanca de condi¢ao (social) de seu autor.” (p.257). Sua
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justificativa para tanto se pauta no fato de que nossos planos parecem sempre apresentar
um sentido de mudanca e exemplifica; de namorada para esposa, de gordo para magro,
de inquilina para proprietéria, de doente para saudavel, etc. Corroborando com o autor,
parece-me que até mesmo aqueles sujeitos que primam pela estabilidade como meta de
vida, ainda eles, criam cursos de acdo para que essa estabilidade se mantenha, como, por
exemplo, fazer uma previdéncia privada. Creio inclusive que, numa analogia
terminologica quase fisica, at¢ mesmo por se tratar de um “curso” de acdo,
necessariamente, falamos da passagem de um ponto A para um almejado ponto B e a

prépria passagem, quando exitosa, parece sempre indicar uma mudanca de condicao.

Pensando, entdo, na relevancia desses cursos de acdo em largos termos, Bertaux

aventa o que figura como uma das questdes tedricas centrais nessa tese:

“Como ndo reconhecer que as quantidades consideraveis de energias individuais
investidas, multiplicada pelo nimero de pessoas que tomam a iniciativa de se engajar em
tal ou tal curso de acdo, possuem de fato poder sobre o futuro das sociedades? A soma
acumulada de cursos de agdo individuais s6 pode contribuir na mudanga social “a partir
de baixo”.” (BERTAUX, 2014, p.257)

Temos nessa citagdo duas questdes interessantissimas para nos: primeiramente,
pensando na feminizacdo da magistratura como um fendmeno que ocorreu e esta
ocorrendo sem nunca ter tido um incentivo ou uma deliberacdo coletiva para tanto, (ou
algo como uma ordem “de cima”, nos termos bertauxianos), a Unica coisa que pode
explicar sua atual existéncia factivel é o somatdrio de milhares de cursos de agdo de
mulheres que, individualmente, resolveram ser juizas e enfrentaram todas as oposicdes e
tensdes que essa meta exigiu/e enfrentar e, efetivamente, tornaram-se magistradas. Dado
gue ndo sejam nem uma, nem duas, mas milhares de juizas que escolheram esse curso de
acdo, ou esse “projeto profissional” nos termos do autor, temos hoje uma inquestiondvel

feminizagdo da magistratura.

Em segundo lugar e absolutamente conectado com o que acabei de dizer, a ideia
de que a mudanga social pode partir “de baixo” ¢ extremamente interessante. Ou seja,
dado que todo status quo jamais incentive sua propria alteracao, especialmente no que diz
respeito ao dominio das posicGes de poder, temos que ter em conta que uma série de

mudangas sociais s6 ocorrem porque, independentemente do que ¢ dito ou sugerido “em
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cima” ou - para usar Althusser - nos aparelhos ideoldgicos de estado, hd uma
movimenta¢do, uma contra for¢a “embaixo” que desaloja/desestrutura o que pareceria, a
principio, quase imutavel. Mais uma vez o exemplo da tese: o carater patriarcal dos
tribunais vetando “de cima” a entrada feminina, versus a vontade de uma grande

quantidade de mulheres “embaixo” querendo ingressar na magistratura.

E o poder da recorréncia de determinados cursos de acdo para Bertaux, ou da
sabotagem microbiana para Certeau ou ainda do que Ortner assume como resisténcia: “o
poder €, em si, uma faca de dois gumes, operando de cima para baixo como dominacao,

e de baixo para cima como resisténcia.” (ORTNER, 2006, p. 58)

O autor ainda complementa esse apontamento supracitado com uma nota de
rodapé na mesma pagina que diz: “Por isso nos regimes ditatoriais, e mais ainda nos
regimes ‘totalitarios’, toda inciativa individual é suspeita.” Esse temor realmente
recorrente em todos os regimes politicos dessa ordem indiretamente reafirma o medo da
poténcia transformadora de acgdes individuais, pois elas, quando consteladas juntas,
apresentam um funcionamento do tipo comumente reconhecido como “trabalho de

formiguinha”.

Muito embora, em diversos casos, pareca que as formiguinhas em questdo nao se
apropriem de sua propria relevancia no processo, ha um medo desse efeito coletivo. Nesse
sentido, na contram&o desse medo, parece-me que a famosissima sugestdo de Marx para
que os proletarios do mundo se unissem seria exatamente uma tentativa de inculcar a

apropriacdo dessa relevancia, ressaltando seu potencial transformador.

8) Piotr Sztompka e o Coeficiente Agencial

O socidlogo polonés ndo poderia ficar de fora desse trabalho gracas ao XllI
capitulo de sua obra A sociologia da mudanca social (1998), o qual tem por titulo “A
historia como produto humano: a teoria da agéncia em desenvolvimento” no qual faz uma
analise tanto sobre a relevancia da agéncia na histéria humana de um modo geral, quanto
especificamente como conceito sociolégico, que foi, ao longo do desenvolvimento da

ciéncia, sendo repensado e refinado, adquirindo mais e mais relevancia.

Nessa questdo mais humana, Sztompka afirma que desde que a humanidade

90



aprendeu a pensar e questionar, sempre se perguntou sobre as causas dos eventos e das
forgas que modelam seu destino. Perguntas do tipo “quem fez isso?” ou “como chegamos
nesse estado?”, por exemplo, nos acompanham hé séculos e continuam fazendo sentido,
dado que se apliquem aos mais diversos pontos do eixo tempo/espaco. Na realidade, ao
nos perguntarmos isso, estamos procurando 0s agentes de determinadas agdes que

conduziram aquele dado estado de coisas.

No campo especifico do mundo social, para Sztompka, sdo questionamentos dessa
ordem que, depois de muita sistematizacdo, acabaram virando o coracdo da propria
sociologia, pois esta vem a ser definida por ele como a “pesquisa das molas propulsoras
subjacentes a dinamica social, & operacdo e a transformagcdo da sociedade.”

(SZTOMPKA, 1998, p.327)

Enguanto questionamento humano, ao agente dessas molas propulsoras, nos,
enquanto humanidade, j& atribuimos varias faces. No inicio do nosso pensamento, o
sobrenatural, com seus deuses e deusas vingativos, era responsabilizado pelas nossas
circunstancias; em seguida, a natureza e seu “descontrole” que atingia nossas moradas
tornou-se a maior causadora de efeitos. Ou seja, aquilo que era possuidor de poderes
causais - para utilizarmos a conceituacdo de Archer - estava sempre localizado fora da
humanidade. Obviamente, isso hum processo muito mais complexo e lento que, segundo
0 autor, perdurou durante muitos séculos (no minimo, até o lluminismo) até que
conseguissemos chegar ao ponto de humanizar e secularizar a agéncia. Mesmo assim,
quando o fizemos, a principio, apenas a reconheciamos nas grandes personalidades:
herdis, profetas, guerreiros, etc., cujos feitos eram tdo notaveis que seria impossivel ndo

Ihes atribuir agéncia.

Enquanto aporte especificamente socioldgico, a agéncia também demorou a ser
humanizada. Corroborando com as criticas de Bertaux, Sztompka afirma que muito
embora a sociologia inicial tenha o mérito de té-la finalmente localizado nessa incrivel
entidade que ¢ a sociedade, no principio de nossa ciéncia, essa entidade era tao “grande”,
que figurava praticamente desprovida de agentes. Pensando em termos de funcional-
estruturalismo, por exemplo, tinhamos um organismo que se auto transformava e se auto
regulava, numa “sociedade sem pessoas”. Aos poucos, conforme se foi desenvolvendo o
proprio pensamento sociologico e as criticas e inconsisténcias foram surgindo, os
humanos comeg¢am a ser considerados: os “grandes homens” e as “grandes mulheres”,
cujas agOes tornaram-se marcos e, por isso, pareciam ser de uma agéncia inegavel,
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também sdo nossos primeiros agentes. Além dos desviantes, que pareciam igualmente
capazes de alterar o rumo das coisas, S0 que numa percepgao mais negativa. Até que, a
partir de um determinado ponto (que, como vimos, Bertaux localizou aproximadamente
na década de 1960, data que Sztompka corrobora), a sociologia passa a legitimar
realmente as agdes dos comuns, “democratizando” o potencial agéntico a todos os

individuos:

“O passo mais importante foi dado, provavelmente, quando a ideia de agéncia foi
estendida pra  baixo, a todas as pessoas em vez de apenas a uns poucos eleitos, a todos
0s papéis sociais e ndo apenas as fungdes de poder. Reconheceu-se, como era 6bvio, que
um individuo ndo tem mais que um minasculo poder de decisdo na mudanca social,
mas, a0 mesmo tempo, que a mudanca social deve ser tratada como resultado
combinado daquilo que fazem todos os individuos.” (SZTOMPKA, 1998, p.329)

Esse turning point é extremamente relevante pois aponta para uma mudanca
epistemoldgica fundamental que enriqueceu imensamente o debate socioldgico e instituiu
formalmente a nossa classica questdo agéncia-estrutura. Assim, muito embora as “boas”
teorias estruturalistas, de uma maneira geral, nos tragam respostas extremamente
pertinentes e acertadas para diversos fenémenos sociais, é fato que, dado o ajuste de suas
lentes analiticas estar nas estruturas, ndo ha efetivamente como cobrir a outra dimensao,

mais humana, do mundo social.

Ou seja, sem jogar fora o bebé com a agua do banho, é preciso frisar a importancia
de aspectos estruturais porgque, com o perdao da redundancia, sdo eles que estruturam, a
principio, 0s nossos contextos. E esses contextos sdo, necessariamente, o l6cus da
agéncia. Mas é preciso sempre frisar que nés, enquanto agentes individuais, estamos
vivos, pensando, planejando e atuando no mundo, sendo, inclusive, os vetores da agéncia
coletiva também. Além do mais, somos muitos; portanto, ndo podemos deixar de ser
considerados enquanto uma variavel fundamental na analise socioldgica dos processos de

mudanca social.

Para acompanhar o desenvolvimento do pensamento que me permite ter este tipo
de visdo mais contemporanea, Sztompka faz uma sintese da trilha tedrica da agéncia na
sociologia, partindo desde Walter Buckley, passando por Tourraine, Giddens, etc. até
aportar na teoria da morfogénese de Margaret Archer; tudo isso com o intuito de

demonstrar seu desenvolvimento desde a oposicao entre agentes e estrutura, até a tentativa
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de sintetiza-los (Giddens, 1984) e separa-los ontologicamente (Archer, 2003).

Analisando esse conjunto das teorias e procurando o que de comum elas
apresentaram, o polonés cria entdo o conceito de coeficiente agencial, que diz respeito a
um coeficiente que toda realidade social apresenta e que ele resumiu em seis pressupostos
ontoldgicos que, com o perdao do tamanho avantajado da citacdo, serdo aqui literalmente

apresentados:

“l) a sociedade é um processo e passa por mudangas constantes; 2) a mudanca é
principalmente enddgena, assumindo a forma de autotransformacéo; 3) o motor da
mudan¢a €, em Ultima instdncia, a capacidade de acdo de individuos humanos e
coletividades sociais; 4) a direcéo, objetivos e velocidade da mudanga estdo sujeitos a
disputa entre maltiplos agentes, tornando-se uma area de conflitos e lutas; 5) a agdo ocorre
no contexto de estruturas recebidas, que ela molda por sua vez, resultando na qualidade
dual das estruturas (moldam e sdo moldadas), e na qualidade dual dos atores (produzem
e sdo produzidos); e 6) o intercambio entre a¢éo e estrutura ocorre no tempo, por meio de
fases alternadas de criatividade motriz e determinagdo estrutural.” (SZTOMPKA, 1998,
p. 341)

Todos esses pressupostos informam uma perspectiva mais contemporanea da
compreensdo sociologica da agéncia, partindo logo do primeiro, extremamente renovado
em relacdo ao comeco de nossa ciéncia e que entende a sociedade como um processo; ela
ndo pode mais ser reconhecida como um organismo, um sistema ou uma entidade
acabada. O segundo ponto releva a questao da nossa propria influencia nesse processo; a
mudanc¢a ndo vem “de fora” na imensa maioria das vezes, mas € provocada pelas acdes
que sdo praticadas pelos seus componentes, sejam eles individuos ou coletividades e isso
é exatamente o que é repassado no pressuposto 3. No 4°, como vimos dizendo aqui, a
mudanca sempre implica alterar algum tipo de status quo e, por conta disso,
necessariamente “desaloja” institui¢des e pessoas de lugares de poder; por isso mesmo, €
sempre uma poténcia de conflito. O quinto pressuposto parece um com que 0S autores
aqui trabalhados tomaram muito cuidado e atenta para que sempre seja reconhecida a via
de mé&o dupla que h& na formacdo individuo/sociedade. E o Gltimo afirma que, j& que
pensamos nessa perspectiva processual, ha que se ver uma certa repeticdo no decorrer do
tempo, um movimento ciclico, que alternando momentos de morfostase e de morfogénese

(para usarmos os termos de Archer novamente) ou de reproducdo e mudanca.

Creio que esse conceito sztompkiano fecha bem esta selecéo teorica, dando-nos,
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de maneira resumida, mas ndo empobrecida, tudo o que as teorias aqui trabalhadas nos
deram, além de outras que foram lidas, mas néo tdo fortemente consideradas como as de

Saba Mahmood (2006) e a de Norman Long e Jan Douwe van der Ploeg (SD).

9) Os conceitos, os autores e a definicdo da agéncia

Tentei, entdo, neste capitulo esbocar sinteses das teorias sobre agéncia dos autores
que balizam nossa analise. Seus conceitos estdo sendo e serdo utilizados durante todo o

trabalho como lentes para observacéo da realidade.

De Ortner, tomamos emprestada tanto a sua dimensdo gendrada da agéncia,
quanto sua diferenciacdo entre agéncia de poder e agéncia de projetos. De Certau, nos é
fundamental a no¢édo de disciplina e anti-disciplina e a percepcdo de que 0s oprimidos
podem corroer as estruturas e/ou as hegemonias hum processo lento e microbiano. Elias
nos reporta a importancia fulcral da funcéo social, sem deixar de lado aquilo que chamou
de “habilidades pessoais”. Archer sublinha a relevancia dos contextos nos falando de
como suas restricdes e capacitacdes se colocam na vida individual. Bertaux*® pleiteia a
humanidade das ciéncias humanas a partir da afirmacdo de nossa especificidade
ontoldgica advinda de nossa capacidade agéntica que nos permite tragarmos cursos de
acdo. E Sztompka, com seu conceito de coeficiente agencial, resume em seis
pressupostos quase tudo que podemos atentar no que tange a relacdo entre agéncia e

mudanca social.

Mediante o contato com todas essas teorias, pude vislumbrar uma definigdo mais
segura de agéncia e sua diferenciacdo diante do conceito de acdo. Nesse sentido, dando
minha propria definicdo a partir de todo esse insumo tedrico, tomo agéncia como uma
propriedade humana universal que diz respeito a nossa competéncia em criar cursos
de acdo na dimensdo mental e os colocar em pratica, de forma a imprimirmos numa
realidade que nunca sera 100% delineada por nos, os efeitos dessas deliberaces.
Assim sendo, a acao é, entdo, a viabilidade pratica da agéncia e a configuracéo da
realidade vai se dando a partir da acomodacao dessas a¢fes dentro dos limites dos

determinados contextos. Assim, enquanto que a agéncia se apresenta como uma

46 E serd também utilizado na parte metodoldgica ao explicar como podemos entender e analisar os
cursos de acdo de nossos objetos.
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poténcia interna, a acdo é sua forma atualizada no mundo externo.

Com tudo isso em mente, passamos ao proximo capitulo, que se propde a conectar
toda essa série de informac0es tedricas e sociais apresentadas nos capitulos 1 e 2 ao campo
da pesquisa, montando um desenho metodoldgico coerente e eficaz para responder as

perguntas da tese.
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Capitulo 3: A ponte: juntando teoria*’ e mundo empirico

1) Esclarecendo alguns angulos de percepcéo da pesquisadora (e da pesquisa)

Tendo encerrado o capitulo anterior com a nossa propria definicdo de agéncia,
antes de continuarmos a buscar responder as perguntas da pesquisa, acho por bem iniciar
este capitulo com alguns esclarecimentos mais abstratos do que sera discutido aqui, para
que passemos gradualmente do nivel tedrico-abstrato para o nivel empirico. Nesse
espaco, empreenderei a dificil tarefa de conectar o aparato tedrico as questdes de pesquisa
que norteiam a tese, construindo uma ponte entre o conhecimento sociologico, que,
segundo vejo, é, per se, humano (corroborando a critica de Bertaux vista no capitulo
anterior) e o mundo empirico humano. A defini¢do de uma sociologia que contemple essa
perspectiva humanizada representa o entendimento que faco da matéria e é extremamente
coerente com 0 meu interesse na agéncia, dado que entendo que essa propriedade, da
forma como se processa nos humanos, ndo se processa em mais nenhum objeto. Assim,

de saida, segue nossa perspectiva geral:

“... a sociologia toma seu lugar na companhia das ciéncias que tratam do ser humano*®
enquanto ser-humano. Neste particular sentido, € uma disciplina humanista. Uma
consequéncia importante desta concepcdo € que a sociologia deve ser realizada em
continuo didlogo com a histdria e a filosofia, ou perder seu objeto proprio de pesquisa.
Este objeto é a sociedade como parte de um mundo humano?, feito pelos seres humanos,
habitados por seres humanos e, por sua vez, fazendo os seres humanos, em um continuo
processo historico”. (BERGER & LUCKMANN, p.247, 2009)

47 Nossa defini¢do de teoria é a de Strauss & Corbin: “...teoria denota um conjunto de categorias
bem desenvolvidas (ex: temas, conceitos) que sdo sistematicamente inter-relacionados através de
declaracbes de relagdo para formar uma estrutura tedrica que explique alguns fendmenos relevantes
sociais, psicologicos, educacionais, de enfermagem ou outros. As declaracdes de relagdo explicam quem,
0 que, quando, onde, por que, como e com que consequéncias um fato ocorre.” (p. 35, 2008)

8 No original dos autores, ao invés do termo “ser humano”, ¢ utilizado o termo “homem”. Por alguns
motivos, substituo um pelo outro todas as vezes que necessario: Primeiro, por assumir que os autores
estavam tratando de uma generalizagdo e ndo apenas da categoria masculina. Segundo, por entender que
essa terminologia generalista “o homem” carrega um grande potencial de discriminagdo de género, pois se
utiliza de apenas um dos parametros hegemonicos de gendramento para generalizar a humanidade toda.
Terceiro, porque numa tese que trate dos problemas do patriarcado, o termo “homem” s6 € utilizado quando
se refere exclusivamente a categoria de pessoas que, por conta de uma determinada estrutura psiquica e
organica (que envolve pénis e testiculos) se reconhece como “homem”, o que, automaticamente exclui a
categoria das mulheres. E isso tem que ser levado muito a sério num trabalho sobre desigualdade de género,
dado que a opressdo do sistema patriarcal tenha um vetor bem nitido de sentido de um género para o outro.
4 Grifo meu.
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Vale ressaltar que essa humanidade do mundo nédo constitui 0 mundo como um
todo; aqui tratamos apenas, como meu grifo sugere, do mundo especificamente humano,
que € o da sociologia e que é o que nos interessa. Na verdade, compartilhando aqui um
pressuposto realista-critico, entendo que o mundo como um todo se forma de outros
estratos ndo-humanos (fisicos, meteoroldgicos, bioldgicos, etc.) e esta muito além de
nossa existéncia. Inclusive, como j& aconteceu em tempos passados, se a raga humana
fosse novamente inexistente ou extinta, 0 mundo poderia muito bem passar sem ela,
habitado por uma populacdo de dinossauros, por exemplo. Digo isso no intuito de
esclarecer que ndo entendo a realidade como algo humano-dependente, mas, sim, que,
por mais redundante que parega, € a sociedade que entendo como absolutamente humano-

dependente.

Considerando, entdo, que essa humanidade do mundo se traduz na sua dimensao
social e que ela é o objeto e a especificidade da sociologia, tenta-se erigir uma ponte em
que o ponto de contato entre o conhecimento cientifico e 0 mundo empirico esteja na
compreensdo teorica, que é igualmente engendrada pelos humanos, para o0 seu proprio
entendimento. Essa tal ponte é feita objetivando atribuir sentido as dindmicas do mundo
social a partir de um estoque de conhecimentos que tenta ordenar uma série de
informagdes humanas difusas. Por isso mesmo, deve necessariamente ser de méo dupla e
estar em constante movimento, dado que tanto conhecimento, quanto realidade, jamais

fiqguem estanques.

Nessa minha figura mental da ponte, ha alguns pressupostos que devem ser
esclarecidos: 1°) ha um pesquisador (meu papel aqui) que constroi a ponte, num trabalho
artesanal; 2°) ele utiliza materiais ja existentes, pretensamente confiaveis,
“manufaturados” por outros artesaos e ja testados por outros ainda (as teorias, que sempre
preexistem a construcdo da ponte e sdo usadas nem que seja como forma de analogia
qguando o objeto investigado é essencialmente desconhecido); 3°) esses materiais devem
estar em relativa conformidade em termos de combinacdo. Nao se pode pregar um tijolo
com um prego, por exemplo, da mesma forma que certas teorias ndo funcionam muito
bem quando associadas por uma incompatibilidade ontoldgica; 4°) O pesquisador escolhe
esses “materiais” mediante a necessidade que a realidade impde, mas, também, conforme
suas afinidades, aspiragdes e objetivos (pois sempre havera outros tipos de “materiais”

para se construir as pontes).
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E ha mais um ponto nessa figura: mesmo sendo seu construtor, esse pesquisador
nunca tem condicGes de ver a ponte sob todos os angulos. Até mesmo porque, varias
vezes, alguns angulos séo escolhidos necessariamente em detrimento de outros. Nesse
sentido, o apontamento de caracteristicas ndo percebidas ou de falhas em nossas
construcdes tende sempre a ser feito por pares externos, que, dotados de outras técnicas e
percepcOes construtivas, acabam tendo competéncias e olhares diferentes dos nossos. E,
dependendo do que esses apontamentos externos trazem, quando s&o levados em
consideracdo e corroborados, podem tanto fazer com que nossa ponte sofra reformas
leves, quanto estruturais e, em casos extremos, podem mesmo nos incitar a implodirmos

nossa primeira ponte para recomegarmos toda uma nova construcao.

O que quero dizer com toda essa analogia é que a forma como olharei a minha
questdo de pesquisa é apenas uma dentre tantas e a escolha desse angulo é a que parece
para mim ser a mais acertada em termos metodol6gicos, haja vista que, corroborando com
Strauss & Corbin (2008), entendo que a metodologia ¢ “uma forma de pensar sobre a
realidade social e estudd-la.” (p.17). Assim, além de supor que ela seja
metodologicamente acertada, também é a mais genuina para mim enquanto sociéloga de
filiagdo feminista, que acredita na difusdo do conhecimento como forma de mitigar as
desigualdades do mundo, que cré na poténcia transformadora das pessoas individuais
(mas ndo so6 nela) e que, em termos de foco analitico, se percebe mormente interessada
na supostamente chamada microssociologia. Por tudo isso, como vimos nos aproximando
aqui, escolhemos e achamos ser coerente, em determinados casos, colocar a agéncia
individual num papel protagonista na cena das formagdes sociais ndo-hegemonicas ou de
mudanca. E essa ideia € um dos principais alicerces da nossa ponte, que é, por sua vez,

sustentado por todos aqueles outros autores “construtores” discutidos no capitulo anterior

e por mais alguns que surgirdo daqui para frente.

Peter Berger e Thomas Luckmann, por exemplo, nos ddo a pista para divisar uma
compreensdo da realidade que possa servir de guia estruturador para o tipo de pesquisa
que procuramos desenhar e 0s tipos de perguntas que devem ser colocadas a partir desse
desenho. Na sua obra A Construcdo Social da Realidade (2009), ao perceberem aquilo
que denominaram de duplo carater da realidade, reforcam a necessidade de que pensemos
na relevancia das motivagdes subjetivas na formatacdo da mesma sem esquecer que ela
existe de fato, independentemente dessas motivacGes. Engrenando simultaneamente dois

pressupostos sociologicos classicos que, a principio, poderiam parecer contraditorios,
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mas que, na percepc¢ao deles (corroborada aqui), juntos sdo capazes de conduzir a uma
forma mais completa de fazer socioldgico, os autores juntaram Durkheim e Weber para
tentar definir a ontologia da sociedade. Assim, considerando a percepg¢do durkheimiana
norteadora de que os fatos sociais devem ser tratados como coisas e a percepcao
weberiana de que o objeto do conhecimento sociolégico deve ser os significados

subjetivos que os individuos atribuem as acdes, Berger e Luckmann (2009) afirmam que:

“A sociedade possui na verdade facticidade objetiva. E a sociedade de fato é construida
pela atividade que expressa um significado subjetivo. ... E precisamente o duplo carater
da sociedade em termos de facticidade objetiva e significado subjetivo que torna sua
‘realidade sui generis’, para usar outro termo fundamental de Durkheim. A questdo
central da teoria sociol6gica pode por conseguinte ser enunciada da seguinte maneira:
como ¢& possivel que significados subjetivos se tornem facticidades objetivas?” (p. 34)

E compartilhando a percepcdo de que isto é uma questdio central que todo o
processo metodoldgico desta tese vai sendo guiado, pois a forma que assumimos como
cabivel para entender o que fomenta essa dimensao objetiva - “real”, empirica, fisica e
estrutural - da sociedade, precisa considerar os tipos de significados subjetivos que foram
mais poderosos ou mais preponderantes na sua formag&o®, de maneira a conseguirem se
sobrepor a inumeros outros na disputa pelo seu quinh&o de participacdo na formatacéo do
desenho social. Ou seja, esses significados subjetivos motivaram a agéncia de certos
sujeitos, impulsionando-os para determinados tipos de acdo. E os resultados da
combinacdo dessas acdes, somados aqueles outros estratos ndo humanos do mundo,

produzem a facticidade objetiva da realidade.

E porque esses significados sdo tdo importantes especificamente nessa tese?
Porque, no nosso entender, sdo eles que motivam e impulsionam a agéncia dos sujeitos -
sejam eles individuais ou coletivos - na medida em que atribuem sentido as ac¢fes que
foram ou serdo proferidas. As agdes sempre sdo motivadas por alguma razao, que pode,
inclusive, ser plenamente irracional ou desarrazoada. Seja prazer, raiva, vergonha, tédio,
curiosidade, sadismo, desejo de poder, etc., 0 que conduz os seres humanos a atuarem no
mundo real é exatamente alguma significagdo subjetiva que lhes propulsiona o agir.

Assim, a agéncia nunca é completamente vazia de significado; corroborando com Archer,

0 Sem esquecer que aqui estamos corroborando com a percepcdo de Sztompka (1998) de que a
sociedade é processual.
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ela pressupde uma reflexividade que nos coloca como objeto para nGs mesmos e, a partir
das consideragOes que tecemos nesse processo interno, conduzimos e efetuamos nossas
acbes. Até mesmo quando, num determinado contexto, escolhemos ndo agir, por
exemplo, isso pode imprimir consequéncias sérias na facticidade objetiva da realidade

(como vimos no exemplo biblico de Poncio Pilatos).

Espero que isso ajude a ressaltar mais uma vez que, apesar da centralidade do
conceito de agéncia aqui, nunca tive o intuito de produzir um trabalho tedrico sobre o
assunto, mas, sim, mostrar a sua relevancia na construcao da realidade, para usar o termo
dos autores. Até porque, talvez influenciada pelo meu fascinio pela Escola de Chicago,
acredito que a pura discussdo teodrica ndo satisfaz, na minha compreensdo pessoal
enguanto socidloga, todas as condi¢cdes de um fazer socioldgico completo. Por conta
disso, inclusive, este trabalho se aproximou da Teoria Fundamentada nos Dados ou, na
terminologia original, na Grounded Theory (STRAUSS & CORBIN, 2008), posto que
ela prime pela interagdo constante entre teorizacdo e dados empiricos no curso de um

trabalho cientifico.

Na realidade, sempre tive em mente demonstrar a relevancia da agéncia em termos
humanos por entender que é através dessa propriedade que fazemos a roda do mundo
girar (e estacionar também). Pensar nos humanos enquanto seres reflexivos e agénticos
(a agéncia pressupde a reflexdo), além de producente para tornar-nos “mais interessantes”
como sugeriu Archer, me parece fundamental para que possamos explicar
sociologicamente processos sociais dindmicos, especialmente quando eles vdo numa rota
contra-hegemdnica. Porque a realidade tem sempre uma rota hegemdnica; ou uma
disciplina - para usar o termo de Foucault reapropriado por Certeau - e dado esse padrao,
tende sempre a ser muito dificil para os seres desviantes, criadores ou usuarios de uma
rota ndo hegemanica, coloca-la em prética. E remar contra a maré. Ainda assim, por vezes
chega-se a um porto seguro. A rota feminina a magistratura parece ser um bom exemplo

disso e por isso foi escolhida como objeto.

2) Como entendemos a mudanca

Mediante tudo que ja foi dito até aqui, podemos comecar a colocar nosso problema
de pesquisa em patamares mais complexificados. O leitor ja p6de perceber que embora

este seja um trabalho fortemente atento a desigualdade de género, em termos mais gerais,
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estd sendo desenvolvido para pensar a relevancia da agéncia individual na formatagéo
social, especialmente naquelas contra-hegemdnicas e/ou de mudanga social propriamente
dita. A essa altura da tese, acho importante fazer essa diferenciacdo posto que a néo
conformidade com os padrbes hegemonicos da sociedade, seja la qual for a area dela que
estejamos tratando, me parece poder existir mesmo quando ainda ndo implicou (ou nédo

vai implicar) necessariamente em uma mudanga social radical.

Quero dizer com isso que existe a possibilidade de que nem toda atividade
contraria a uma hegemonia necessariamente tenha vigor suficiente ou interesse deliberado
em desfazer ou suplantar essa dada hegemonia. Existe a possibilidade de que essa forga
contraria nem chegue mesmo a problematizar a hegemonia vigente e, mesmo situada num
ponto oposto a ela, que a torna potencialmente corrosiva ao sistema, sua ocorréncia pode
estar se dando de maneira alheia a esse potencial. O que, entretanto, ndo o impede de

atualizar-se.

Por exemplo, a relacdo entre a necessidade do trabalho feminino durante as duas
Grandes Guerras e a emancipacdo das mulheres (especialmente na Europa): Durante a
Primeira Guerra, elas foram em peso para o trabalho fabril téxtil em virtude da falta de
contingente masculino, o qual encontrava-se macicamente nos fronts. Na Segunda, o
fendmeno se repetiu e 14 foram novamente as mulheres para as fabricas, ja& mais
modernizadas e fordistas, alocadas nas esteiras que rolavam uma diversidade de novos

bens de consumo.

Sendo o capitalismo e o sistema patriarcal duas fortes hegemonias integradas®! do
mundo ocidental, 0 que houve nessas duas passagens bélicas aparentemente tdo coerentes
que poderia ser considerado anti-hegemonico ou capaz de imprimir mudanca social? A
saida das mulheres para 0 mundo do trabalho externo. Involuntariamente, com essa saida,
foram corrompidos dois grandes ideais patriarcais: primeiro, de que as mulheres cabe o
lar e, segundo, de que seu trabalho exclusivo é o cuidado com a familia. Até mesmo pela

necessidade de manté-las o mais dignamente possivel sem o suporte de pais e maridos, as

51 Para uma diversidade de autoras feministas, inclusive a propria Heleith Saffioti, a alocacdo
histérica das mulheres nos trabalhos reprodutivos é considerada fundamental para o capitalismo, haja vista
que, se essas mulheres gerenciavam e executavam “de graga” todo o trabalho doméstico e familiar, elas ndo
geravam custos para os provedores homens e ainda permitiam que 0s mesmos pudessem ter mais tempo
para o trabalho “produtivo”.
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mulheres sairam da redoma do mundo doméstico® para o mundo do trabalho externo.
Inclusive, por mais que tenha sido libertador a longo prazo, isso ndo foi vivido sem
sofrimento por elas proprias, pois além de ser uma chegada ao desconhecido, de certa

maneira, indicava decadéncia social e a instabilidade de seus paises.

Mesmo ja na Segunda Grande Guerra, a ideia de que o lugar feminino das
mulheres “de bem” era o lar estava ainda tdo arraigada, que havia campanhas das fabricas,
em formato de gravuras e lambe-lambes, tentando vender a ideia de que a mulher
“verdadeiramente patriota” era aquela que ia para a fabrica®®. Mais do que isso, havia
gravuras incitando os homens a “deixarem” e/ou incentivarem suas esposas ao trabalho
fabril, pois isto sinalizava a dignidade feminina das esposas que comprovavam seu amor
a pétria.

Assim, muito embora a largada para o trabalho externo feminino tenha sido
meramente funcional para a economia europeia, em termos sociais, acabou provando para
a sociedade (e para a prépria categoria feminina) que as mulheres eram capazes de
executa-lo com éxito e, mais subjetivamente, que 0 mundo publico Ihes oferecia outros
tipos de experiéncias, talvez mais completas ou desafiadoras do que aquelas vividas

apenas no interior dos lares.

E como isso se liga ao que estamos falando? Assumindo o patriarcado como uma
hegemonia, temos entdo que essa consequéncia da guerra acabou exercendo uma
contraforca sobre ele, ndo pretendida e nao calculada, fortalecendo um ponto crucial na
conquista da autonomia feminina, que é o trabalho externo remunerado, cujo pontapé
inicial foi dado por essa saida involuntaria. Considerando que um dos principais alicerces
do patriarcado (entendido como uma hegemonia) é a dependéncia econémica feminina
de pais ou maridos associada a dedicacdo integral ao lar, a partir dessa saida, um

pedacinho dessa hegemonia comecou a ser corroido.

Mas processos de mudanca séo lentos e podem nem se completar plenamente.
Assim, mesmo com essa pequena corrosédo e mesmo que tenhamos hoje uma discussao

sobre desigualdade de género bem mais legitimada, a hegemonia patriarcal ainda esta,

52 Especialmente aquelas mulheres de classe média, pois muitas das mulheres da classe pobre ja
tinham alguma experiéncia de trabalho externo (ndo necessariamente fabril) dada a necessidade de
complementar a renda familiar.

53 A mais famosa se tornou um simbolo feminista e é a da operéaria Rose, de mangas arregacadas e
batom vermelho dizendo “We can do it”.
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haja vista todos os dados demonstrados no primeiro capitulo; ainda existem muitas
mulheres que nédo trabalham fora de casa e que tdo somente continuam a executar 0s
trabalhos reprodutivos. Por outro lado, também € completamente corriqueiro que uma

mulher tenha um emprego numa fabrica.

E fato que existe um caminho até as mudancas radicais propriamente ditas - como
seria, por exemplo, o caso da extingdo do patriarcado - que, normalmente, inclui uma
passagem por isso que estou chamando de contra-forca; ela pode funcionar como uma
espécie de amortizacdo da hegemonia, tornando-a mais questiondvel, mais fraca ou
menos certa. Também como uma espécie de “estagio” inicial da mudanga, muito embora,
em termos analiticos sé consigamos entendé-lo assim quando o tempo corrido ja nos
permitir ver sua efetividade numa inquestiondvel mudanca de uma condicdo A para uma
condicdo B. O que quero dizer com tudo isso é que as grandes mudancas sociais realmente
ocorrem, mas funcionam como processo e sdo formadas, na maior parte dos casos por um
conjunto de fatores associados e ndo por uma causa Unica. Pensando nos termos de uma
mudanca radical numa condi¢do hegemdnica, sua probabilidade de acontecer é bastante
reduzida, posto que ela se sustente a partir de varios pilares que podem variar entre coisas

como o inconsciente individual e as leis de um Estado.

Mas, nada na sociedade é fixo, e pode haver uma reorganizacao nesses pilares que,
de alguma maneira, amenize os efeitos mais radicais de um dado sistema hegemonico,
desconfigurando sua dureza inicial. E é por isso que é interessante estarmos atentos para
reconhecer mudangas menores, mais pontuais e discretas, as quais poderdo ou nao
exponenciar-se numa mudanca do préprio sistema, mas que, necessariamente,

transformam as relacGes dentro dele.

Com isso em mente, ao longo do trabalho tentaremos ver, entdo, como 0s
meandros da feminizacdo da magistratura diante de uma estrutura patriarcal podem ser
lidos nessa chave para que ndo nos equivoquemos em afirmar mudancas inquestionaveis
onde talvez s6 haja processos ou incipiéncias, mas que, nem por isso, devem deixar de
ser consideradas como aspectos de uma mudanca. Isso, inclusive, remonta a pergunta
feita no primeiro capitulo sobre se essa feminizacdo implica numa mudanca qualitativa
ou meramente quantitativa. Em que medida é possivel uma mudanca quantitativa de tipo
de contingente humano néo se tornar necessariamente qualitativa num processo social?
Porque, diferentemente de um problema matematico abstrato, no qual podemos trocar
macas por laranjas sem que isso interfira qualitativamente na resposta, no mundo humano,
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nos problemas sociais, se trocarmos homens por mulheres, jovens por velhos,
esquerdistas por direitistas, etc., necessariamente havera uma alteracdo qualitativa, nem

que seja minima.

Entdo, trazendo mais especificamente para nossa questdo; se esse processo de
alteracdo de contingente se dd num contexto patriarcal e 0s contingentes humanos em
movimento sdo os homens e as mulheres, isso pode ser reduzido a uma questdo
exclusivamente quantitativa? E, se concluirmos pela percepcdo de que a alteracdo
também é qualitativa, quais qualidades poderiam estar sendo alteradas, ainda que de

maneira ndo radical?

3) Construindo as nossas pontes: 0 caso das juizas interpretados na chave de
alguns conceitos apresentados

Vamos agora, entdo, conectar 0 mundo empirico ao arcaboucgo teérico que foi
apresentado no capitulo dois para justificar como essa conex&o faz sentido. Ou, como 0s
materiais escolhidos para a construgdo da ponte comprovam sua adequacdo. Entdo: dado
as teorias apresentadas até agora, Como 0S Seus conceitos sustentam as juizas como boa
categoria analitica para pensar a relevancia da agéncia individual na mudanca social

especialmente nos termos de corroséo do patriarcado?

Primeiramente, penso que a coisa mais dbvia que interessa na categoria das juizas
estd no fato de que elas desafiam um status quo patriarcal instaurado tanto na sociedade
de maneira geral, quanto especificamente no Judiciario, o qual, atuando como aquilo que
Archer denominou de restrigdo, historicamente exclui as mulheres dos espagos de poder.
Como vimos no primeiro capitulo, essa restricdo, advinda por vias diretas e indiretas,
simbolicas ou objetivas, sistematicamente impediu e dificultou o acesso feminino a todas
as esferas de maior influéncia e poder na sociedade. Assim, a chegada nesses espacos
representa tanto uma vitéria para uma categoria oprimida que passa, a partir dessa
apropriacdo, a estar mais empoderada (no minimo, simbolicamente), quanto uma
comprovagao de que mesmo quando oprimido em algum nivel, o potencial agéntico do

objeto da opressao sempre esté e, de potencial, pode tornar-se atualizado.

No caso, opondo-se, mesmo que ndo deliberadamente e ndo enquanto categoria

unida, a situagdo de opressdo imposta por uma conjuntura patriarcal, poderiamos afirmar
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que contra toda uma hegemonia, as mulheres juizas sabotaram/am — utilizando a
perspectiva certeauniana - lentamente essa estrutura que as exclui/a e, mesmo que nao
tenham tido poder para destrui-la totalmente (ou mesmo interesse), é fato que a

enfragueceram.

Além disso, escolheram uma profissao que, nos termos de Elias, pode ser pensada
enquanto uma fungdo social privilegiada, especialmente em termos agénticos, dada a
margem de poder (usando outro termo do autor) que lhe € atribuida institucionalmente.
Muito embora minha hipotese seja de que essa margem extrapole o mundo profissional,
no minimo no que diz respeito a esse mundo, podemos de antem&o afirmar que essas
mulheres que se tornam juizas tém sua agéncia notadamente fortalecida quando

comparadas a outras fungdes sociais.

Isso por vérios motivos. Operacionalmente falando, a magistratura de uma forma
geral exige posturas pouco passivas, pois decisdes tém que ser constantemente tomadas.
Institucionalmente falando, temos o mais Obvio, que seria a relevancia de seus
julgamentos nos processos legais. Além disso, para além da demanda profissional do
cargo que exige a constante tomada de decisdes no tribunal, a propria gestao da vara - que
também é uma incumbéncia do magistrado responsavel - apresenta por si muitas
demandas, incluindo a lida com os outros jurisdicionados, advogados, promotores,
escreventes, faxineiros, secretarios, estagiarios, etc. Seja para decidir se a recepcao da
vara terd café ou cha para os passantes, seja para reconhecer se alguém deve ser
considerado culpado por um crime, tais decisdes sempre sdo tomadas por uma figura
especifica, que é o/a juiz/a. Pode-se afirmar que toda uma cadeia de pessoas espera pelas

decisbes do juiz (ou, no nosso caso, da juiza) e sé atua depois delas.

Nesse sentido, as juizas também desafiam aquela percepcdo hegeménica apontada
por Ortner de que as mulheres fica reservada uma agéncia mais passiva ou menor. Seus
potenciais agénticos sdo fortemente exigidos todo o tempo. Durante meu campo, tive
oportunidade de passar muitas horas nas varas ou juizados observando seu funcionamento
cotidiano e, nos trés estados visitados, é facilmente perceptivel que, além do trabalho
formal de julgar os casos, a quantidade de demandas extra-processuais que chegam
constantemente para as juizas e s6 podem ser resolvidas por elas é imensa. Durante as
entrevistas, varias vezes fomos interrompidas por funcionarios que intermediavam

algumas das  solicitacbes mais  urgentes, as quais exigiam  uma
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resposta/decisao/autorizacdo imediata que s6 poderia ser dada pela “cabeca” daquela

estrutura hierarquica.

Para além dessas funcdes mais institucionalizadas, ainda houve varios relatos de
planos que foram (ou estavam prestes a ser) realizados que em nada tinham a ver com a
“obriga¢do” profissional das juizas, mas que partiam da vontade pessoal delas e da nogéo
de que sua posicdo social permitia sua realizacdo atraves da rede de influéncia que se
forma quando se ocupa esse lugar tdo elevado na estrutura hierarquica. Coisas como
organizar um “mutirdo da cidadania” para legalizar a documentagdo da populagdo
carente, tomar conta de uma boutique na associag¢do dos magistrados, reformar toda uma

area da vara, fazer uma forca tarefa para adiantar os processos, etc.

Ou seja, varias delas investem seus recursos em outros projetos (Ortner e Bertaux)
que tém alguma ligacdo com sua fungéo profissional/social, mas que ndo constituem uma
obrigacdo oriunda desta; sdo motivados fundamentalmente por sua agéncia pessoal. Isso
reforca ainda mais a ideia de que, ao menos nessa profissdo, parece que temos sujeitos
mulheres muito ativos, contrariando aquele modelo de agéncia feminina passiva
ressaltado por Ortner. Veremos isso melhor nos capitulos seguintes, quando traremos as

experiéncias das juizas.

E, ainda que seja possivel que dentro da instituicdo, em relacdo aos juizes homens,
as juizas mulheres possam ter a tal margem de decisdo eliasiana um pouco enfraquecida
em virtude da estruturacdo patriarcal® da area que ainda as mantém nos postos inferiores,
em relacdo aquele enorme contingente de pessoas supracitado com as quais elas tém que
lidar cotidianamente, h&a uma clara estrutura hierarquica na qual elas sdo inegavelmente a

principal autoridade.

Nas cidades menores, inclusive, nas quais todos sabem quem é o/a juiz/a, o
reconhecimento delas enquanto autoridade é ainda maior, posto que seja publico. Quero
dizer, nas cidades pequenas é impossivel que o juiz ou a juiza sejam descolados de sua
funcéo profissional e do reconhecimento publico que isso Ihes atribui. Junqueira (1999)
por exemplo, afirma que nessas comarcas menores, todos sabem quem é o prefeito, o

padre, o delegado e o juiz. Ou, juiza, N0 NOSSO Caso.

>4 Como vimos no primeiro capitulo, elas ainda se localizam majoritariamente nas primeiras
instancias.

106



Com isso, a efetividade de seus planos tende a ser aumentada por conta da
necessidade/interesse que alguns cidaddos comuns (e outras autoridades também, numa
politica de troca de favores) parecem ter em facilitar ou atender aos desejos de alguém
“tdo importante”. Ou seja, a ideia - também de Ortner - de agéncia de poder fica bastante
clara, pois dado que se entenda que é socialmente valoroso facilitar ou apoiar 0s projetos
e cursos de acdo de uma autoridade (para ndo usarmos a palavra “desejos”), isso implica
numa maior efetividade agéntica; exponenciado em algum grau, pode acabar até gerando

matizes daquilo que Archer entenderia como um processo de capacitacao.

De certa forma, nas comarcas menores, 0 reconhecimento que esta acoplado na
funcdo social dessa autoridade figura tdo superior que parece realizar até mesmo um
apagamento do género® (Bonelli, 2008), mas ndo exatamente no sentido que a autora
diz, ja que, nesse caso, quem produz o apagamento ndo é a propria mulher em questao,
mas os elementos externos a ela. O que, do mesmo jeito, termina em suplantar a
inferioridade social supostamente advinda do género feminino. Nesse sentido ha que se
ver que algumas das juizas que conheceram esse reconhecimento publico “adulador”,
especialmente nas cidades menores, podem, inclusive, ter experienciado - como
acreditamos ser possivel - 0 uso das duas légicas de agdo certeaunianas. Ou seja, mesmo
levando em consideragéo o patriarcado vigente na sociedade e na institui¢do, que tende a
coloca-las em posicdo inferior - 0 que sugeriria 0 uso da logica tatica -, sua funcao social,
na medida em que as al¢a a um I6cus dos dominadores (a magistratura), pode Ihes permitir

0 uso da estratégia.

A relevancia da funcdo pode superar 0s possiveis preconceitos de género que
acompanham o sujeito da funcdo, permitindo a magistrada trabalhar mormente de
maneira estratégica; entretanto, dado que esse preconceito esteja sempre na iminéncia de
vir a tona, outras determinadas situacBGes profissionais, nas quais ele tem que ser
considerado, podem obriga-la a atitudes mais taticas. Enfim, o peso da identidade como

juiza, ainda que possa variar, pode suplantar o peso da identidade de género.

Mais do que isso: na medida em que consideramos aquilo que Certeau falou sobre

sermos uma “pluralidade incoerente”, entendemos que nossa identidade pessoal se forma

55 “E uma forma ativa como algumas dessas profissionais interpretam experiéncias da diferenga com

igualdade, contestando a reproducdo da relacdo de dominagéo e sujeicdo pela sua negagdo, nuangando na
pratica profissional fronteiras tdo sedimentadas na naturalizagdo dos contrastes de género.” (BONELLI,
p.278, 2010) Serd melhor discutido no proximo capitulo.
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a partir de uma série de identidades sociais (ARCHER, 2000; BERGER & LUCKMANN,
2009) que coexistem e que, dependendo do espaco social onde estejamos atuando (e
sendo “o outro significativo” de outras pessoas) sentimos a necessidade e a possibilidade
de usar uma logica de acao especifica. No prefacio da obra Espelhos e Mascaras, Anselm
Strauss, que tem em Georg Mead um claro baluarte, tenta sintetizar esse
conceito/processo relativamente mutante que € o da identidade, do qual todos nds somos

ou fazemos parte:

“O conceito de identidade ¢ tdo esquivo quanto o é o senso que toda pessoa tem de sua
prépria identidade pessoal. Mas, seja o que for, a identidade esta associada as avaliacoes
decisivas feitas de nds mesmos — por nds mesmos ou pelos outros. Toda pessoa se
apresenta aos outros e a si mesma, e se vé nos julgamentos que eles fazem dela. As
mascaras que ela exibe entdo e depois ao mundo e a seus habitantes sdo moldadas de
acordo com o que ela consegue antecipar desses julgamentos.” (STRAUSS, p.29. 1999)

Ou seja, € na associacao desse entendimento particular de como somos percebidos
num dado ambiente e do que isso nos permite em relacdo ao proprio ambiente, que
desenvolvemos ou escolhemos a logica de acdo mais apropriada. Assim, mais do que
formas excludentes, pensando numa vivéncia humana que é sempre social e se da numa
ampla gama de contextos, as duas logicas de agdo tendem a ser coexistentes numa Unica
pessoa. Uma juiza pode sentir-se, por exemplo, “dona da situagdo” enquanto esta
investida de seu papel profissional e atuar principalmente de maneira estratégica, mas, ao
mesmo tempo, pode sentir-se confusa diante do conjuge que ndo aprova sua profissao,

atuando no ambito doméstico de maneira mais tatica.

Esse jogo que nos, humanos, fazemos entre tatica e estratégia é tdo complexo, que
a sua definicdo é algo muito mais heuristico analiticamente do que mensuravel na
realidade empirica. Quando consideramos, por exemplo, o caso das calgas da Dra.
Carmem LUcia apresentado no capitulo anterior e questionamos que tipo de l6gica foi ali
utilizada, fica dificil fazermos uma afirmacgao precisa. Se pensarmos que ela “impds” as
calgas por ser representante de uma altissima patente hierarquica naquele ambiente que a
reconhece como tal, no qual ninguém desafiaria sua suposta “insubordinagdo”, podemos
pensar que ela atuou estrategicamente. Por outro lado, o fato de ela, a partir de uma
situacdo na qual sua presenca (vestida) era fundamental, num momento temporal

especifico, ter agido de maneira “insubordinada”, com uma agao capaz de corroer uma
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pratica tradicionalista patriarcal, demonstra claramente um tipo de acdo tatica. Temos,
entdo, para usar os termos de Certeau, um “ganho captado no voo”, mas que, a0 mesmo
tempo foi previamente calculado. Tética e estratégia se emaranhando. Conceitos ndo se
enquadrando plenamente na realidade, mas, ainda assim, ajudando a entendé-la (como

bem apontou Ortner em relacdo a sua diferenciacao entre agéncia de projetos e de poder).

Além de tudo isso que vem sendo dito, outra conexao muito rica que podemos
fazer entre 0 mundo real das juizas e o que foi conceitualmente desenvolvido por nossos
autores, e que, provavelmente, deve ser assumida como a principal preocupacdo deste
trabalho, diz respeito a relevancia dos cursos de acdo, tanto para a compreensdo de
processos de mudanca em geral, quanto para a compreensdo das motivagdes que
conduzem as pessoas a elegerem e lutarem por projetos que exigem muita dedicacao e/ou
luta, que é o caso da maioria dos projetos contra-hegemdnicos. Na verdade, dentre todos,
provavelmente esse é 0 conceito mais central posto que é através dele que entendemos
como a agéncia se coloca na prética e, por conta disso, também é através dele que
podemos aventar a possibilidade de ressaltar a importancia da agéncia individual numa
mudanca social que, de fato, altera o desenho da realidade (significados subjetivos

erigindo facticidades objetivas).

“Esses cursos de acdo na durée sdo o que fazem, por elas e pelo que trazem, o sentido de
sua vida como vida ativa. Mas, num nivel mais macro, ou mais ‘agregado’ (Boudon), eles
participam também na construg@o incessante do devenir socio historico.” (BERTAUX,
p.256, 2014)

Assim, para tanto, temos fundamentalmente o pensamento de Daniel Bertaux, que
nomeia e define o conceito de cursos de acdo - como vimos no capitulo anterior - e que,
além disso, nos ensina 0 método para compreendé-lo no mundo empirico, que
apresentaremos mais a frente. Além dele, cabe a questdo das preocupacdes Ultimas
apontadas por Margaret Archer, as quais podem ser entendidas como fortes motivadores
desses cursos. Teremos também Anselm Strauss (1999) que, para além de sua importancia
metodoldgica através da perspectiva da Teoria Fundamentada nos Dados — TFD (que sera
melhor definida mais a frente), nos fala da relacdo entre (cursos de) acéo, identidade e
auto-avaliacédo, propondo uma analise mais focada na subjetividade para tratar da relagéo

que estabelecemos com o mundo e vive versa. Talvez por conta de sua heranca
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pragmatista, Strauss entende a acdo humana como algo experimental, exploratério, que
vai sendo pensado e reformulado no seu curso. O que ndo o impede de perceber as
motivagdes que nos tornam capazes de orientar a acdo para longos termos quando ha um
grande sentido de compromisso ou de interesse que nutrimos em relacéo a sua finalidade.
Essa sua perspectiva do compromisso como algo varidvel em intensidade nos ajuda a
compreender a dedicagdo que se pode ter aos cursos de agdo, mesmo quando eles tendem

a ser complicados ou, restringidos nos termos archerianos:

“O compromisso em alguns atos pode ser ligeiro, porque a propria agdo pode ser
temporaria, for¢ada, ou valorizada de modo indiferente: mas na medida em que uma linha
de acdo é altamente valorizada, entdo o investimento é forte. ... Estar envolvido no curso
de uma acdo é ‘cuidar’ dela, preocupar-se, identificar-se com ela®.” (STRAUSS,
p.57, 1999)

Diferentemente de acOes rotineiras ou relativamente pouco importantes, esses
cursos de acdo dizem respeito a acdo pensada e que tém uma duracdo mais perene ou,
ainda usando Archer, na acdo que partiu de um processo intenso de reflexividade, durante
0 qual nos colocamos como nosso proprio objeto. Frutos da nossa capacidade agéntica,
demandam um planejamento e uma organizacgao pessoais porque, a principio, objetivam
um fim especifico que ndo pode ser alcancado de imediato e sem essa organizacao.
Inclusive, objetivos podem ser complicados ao ponto de beirar o impossivel, tendo que
ser, seu curso de acdo, ele prdprio, o pioneiro que abrira o precedente para que cursos de

acao semelhantes se realizem no futuro.

E exatamente um formato de acdo organizada, objetivada e perene que é exigido
no caso do ingresso (e da permanéncia) na instituicdo da magistratura, dada a série de
exigéncias, tensbes e demandas por recursos diversos que vém a tona. A exclusividade, a
importancia do cargo e todos os capitais que 0 acompanham, fazem da magistratura um
ganho certo de status e, no caso das mulheres, ainda mais, como se depreende através de
todo historico que vem sendo falado aqui. SO que, exatamente por ser o tipo de ocupacédo

capaz de render simultaneamente capital financeiro, prestigio social e seguranga®’, o

56 Meu grifo

57 Muitos magistrados e magistradas, ndo apenas entrevistados por mim, afirmam que, hoje em dia,
a seguranca e a estabilidade do cargo séo fatores extremamente relevantes para que 0s concorrentes se
disponham a enfrentar todas as provas.
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caminho até la é longo, cansativo e concorridissimo, de maneira que o éxito na andanca
depende de uma grande dedicagdo por parte de quem o trilha, sejam homens, sejam
mulheres. Como de todo projeto pessoal mais elaborado, seus cursos de acéo, entéo:

“...s8o conduzidos por individuos, que tomaram a iniciativa de coloca-los em prética. Eles
se inscrevem na durée. Em vista de sua realizacdo, recursos sao mobilizados: recursos
pessoais, aqueles que Bourdieu chama de ‘capitais’, mas também recursos subjetivos
(Delcroix, 2004); e recursos de poder ou ‘de posigdo’, pois vinculados a posicao
socioprofissional de seu autor. Seu sucesso ndo é garantido. Eles pressupdem um grau
importante de planejamento e antecipa¢do, mas encontram obstaculos imprevistos ou
oposi¢des inicialmente subestimadas. Eles podem ser abandonados no percurso porque
muito custosos, muito dificeis, ou perderam seu sentido inicial. Enfim a questdo do
‘sentido visado’ pelo autor do curso de agdo aqui é primordial, com Weber j& havia
assinalado com razdo.” (BERTAUX, p.256, 2014)

4) Conceito e campo: Cursos de acdo e a chegada a magistratura

Baseado nas entrevistas e conversas informais que fiz e tive com juizes e juizas,
para que possamos Vvisualizar as perspectivas abstratas das teorias de uma forma mais
pratica, vou delinear aqui 0 processo basico ou, nos nossos termos, o curso de acao
“basico” para 0 ingresso na magistratura, no intento de transpor o conceito para a

realidade, tentando ilustrar tudo que vem sendo falado.

Entdo, tentando ser sintética, fiz um roteiro de acdo basico pelo qual todo aspirante
a magistrado tem que passar no intuito de que possamos visualizar uma cadeia de a¢oes
gue necessariamente se repete e que tem uma cronologia que nao pode ser alterada, mas
que, certamente, € vivida de maneira subjetiva por cada um dos vetores humanos que
realiza essa cadeia (como veremos no proximo capitulo ao trazer as falas das
entrevistadas). Por hora, seguem abaixo e em ordem cronoldgica o0s requisitos comuns

que o curso de acao para tornar-se um profissional destes exige:

1°) a aprovacéo e execucdo de uma (boa) graduacdo em Direito - mormente em
universidades conceituadas na area (que sdo bastante caras), como a PUC, por exemplo,
ou nas universidades publicas (que, por sua vez, tém vestibulares concorridissimos), dado
que todos os aprovados afirmam que a boa base facilita sobremaneira o entendimento das
matérias que vao ficando mais complexas, 0 que, obviamente, aumenta as chances de

aprovacao em concursos futuros;
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2°) a aprovacdo no exame da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB - ao término
do curso, para que se tire a carteira da Ordem exigida na pratica advocaticia. Vale lembrar
que a prova sé acontece trés vezes por ano e é feita pela Fundacao Getulio Vargas para o
Brasil inteiro. O valor da inscri¢do € alto e esta em R$220,00. Alem disso, o candidato
tem que fazer duas fases; a primeira tem oitenta questdes de multipla escolha e a segunda

é escrita, composta por quatro questdes mais uma pega.

3°) ter realizado trés anos de atividade juridica que sejam comprovaveis no
concurso, comecados a contar apds a obtencdo do grau em Direito®® e do porte da
carteirinha da OAB;

4 0 ingresso em cursos preparatorios para o concurso®® de magistratura, que,
varias vezes, ocorre de maneira concomitante a atividade profissional. Vale lembrar que
esses cursos também exigem muito estudo e sdo bastante caros (um dos mais antigos e
famosos é o Damasio de Jesus, em Sao Paulo, que cobra, em média, R$500,00 de
mensalidade para um cursinho especifico de concurso de magistratura). Dependendo do
tipo do curso contratado, podem chegar a exigir todo um turno por dia, incluindo finais

de semana;

5°) para além do cursinho, todos os magistrados afirmaram ter estudado muitas
horas sobre todas as matérias da Lei, dada sua vastiddo e o desconhecimento acerca do
futuro conteldo das provas. O minimo de horas de estudo por dia comentado foram
quatro, e todos os aprovados afirmaram ser extremamente necessaria a sistematizacdo
desse estudo e que, por conta dele, deixaram de aceitar convites para varios programas de
lazer. Entrevistadas relataram que também tiveram seus namoros terminados por esse

motivo, por conta de terem deixado seus parceiros muito sozinhos.

6°) fazer of/s concurso/s até a aprovacdo, porque todos os interlocutores afirmaram
ter feito mais de um, no intuito de ficarem a par daquilo que é realmente exigido e de
como sdo as provas. Lembrando que os concursos sdo extremamente concorridos, longos

e com inscrigdes caras (0s de magistratura estdo em torno de R$200,00, em média). Neles,

8 Esta exigéncia é relativamente nova, fruto da emenda constitucional n® 45/2004 do Tribunal
Superior do Trabalho. Gerou muita repercussdo acerca de sua constitucionalidade, especialmente nos
concursos daquele ano. Inclusive, dentre as entrevistadas aqui, algumas juizas aprovadas muito jovens
entraram com processo para conseguirem o direito a posse no cargo mesmo sem esses 3 anos de pratica.
Agora ela é exigida em todos 0s concursos da area.

59 N&o conheci/entrevistei nenhum juiz ou juiza que ndo tenha feito algum tipo de cursinho
preparatorio
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os candidatos, além da prova escrita, ttm que demonstrar suas competéncias especificas
numa banca puablica e, na maioria dos Tribunais de Justica (TJs), serem entrevistados
individualmente no final do processo. As vezes, ha ainda, dependendo do TJ e do

concurso em questdo, a necessidade de cursar a Escola de Magistratura.

Com esse roteiro sintetizado do curso de acdo basico para tornar-se magistrado
intento mostrar quao vultuosos séo os capitais financeiro e temporal que a consecucéo do
objetivo exige. S&o, no minimo (de acordo com o tempo da graduacao), sete anos de
preparacdo desde o ingresso na faculdade, muitas horas de estudo e um investimento
financeiro notavel em material didatico e/ou cursos preparat6rios e em inscri¢des. Varios
possiveis juizes sdo cortados exatamente por ndo possuirem algum dos capitais exigidos

em quantidade suficiente para torna-lo um candidato a altura dos demais.

Além dessa simula bésica, ainda existem varias acfes que se repetem nos cursos,
mas que nao sdo estritamente necessarias para a consecucdo do objetivo, s6 que, dada a
sua recorréncia e relevancia em termos de compromisso pessoal com esse objetivo, valem
ser aqui apontadas. No caso especifico das minhas entrevistadas, 0 minimo de horas de
estudo diario, por exemplo, era de quatro horas. Mas isso, para aquelas que continuaram
empregadas. Entretanto, varias optaram por largar seus antigos empregos, inclusive
vivenciando uma queda de seu padréo social, voltando a serem sustentadas pelos pais ou
maridos, para conseguirem estudar oito horas ou mais por dia. Uma das entrevistadas,
Camila, que ja trabalhava no Judiciario e que foi aprovada aos 23 anos como juiza federal,
conta que quando sabia de um feriado, pensava “que bom, vou poder estudar oito horas
ao invés de quatro.” Algumas mudaram de cidade para poderem estudar nos cursinhos da
capital e uma delas, Ana, atualmente desembargadora de S&o Paulo, teve que ser
hospitalizada e severamente tratada de uma estafa fisica grave resultante de desnutricdo
e anemia adquiridas por conta da falta de condi¢Ges de alimentar-se bem no decorrer dos

longos periodos de estudo.

Gestagdes foram postergadas para depois da aprovacdo e vérias entrevistadas
justificaram o ndo ingresso feminino na profissdo pela “ameaga” que ele representa para
um modelo tradicional de familia no qual a mulher é o bastido do lar, submissa e

integralmente responsavel pelo trabalho reprodutivo.
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Muito embora essas trés acOes (ser sustentada, atrasar planos de familia e mudar-
se de cidade), tenham repetidamente vindo a tona e igualmente demonstrem como essas
mulheres se ativeram profundamente a meta de tornarem-se juizas, elas ndo podem ser
consideradas parte do curso basico de acdo (aquele apresentado acima por topicos), posto
que ndo necessariamente acontecem com todos os aspirantes a magistratura. Mas, caso
ndo possam ser corretamente chamadas de “agdes necessarias”, com certeza podem ser
chamadas de “majoritariamente recorrentes” e mostram como o curso de agdo especifico
desse projeto define toda uma forma de se viver ante o vislumbre de um
projeto/preocupacao ultima (que também poderia ser entendido como objetivo, sonho ou

desejo).

Para além dessas exigéncias que vém sendo apresentadas, ainda é preciso pensar
gue, mesmo em se conseguindo a aprovacao, o0 curso de acdo para lograr-se magistrado,
notadamente no inicio da carreira, continua seguindo um roteiro basico comum que vale
a pena ser aqui delineado, seguindo na exigéncia de um forte compromisso por parte do
sujeito que vetoriza esse curso. Assim, depois de toda essa etapa probatéria, a partir da
posse oficial, o/a magistrado/a novato/a ainda tem que estar disposto, na imensa maioria®°
dos casos, a encarar um periodo de varias mudangas geograficas; normalmente, passa-se,
em média, por trés cidades diferentes, porque a carreira se inicia sendo juiz substituto nas
comarcas menores, localizadas nas cidades pequenas e mais distantes das capitais. Se
obtida uma boa colocagdo no concurso, o aprovado pode ter direito a escolher para qual
cidade quer ir, mas, em diversos casos, é alocado onde necessario for. Nesse caso, para
os candidatos de menores notas, “sobram” as cidades menores e mais distantes, para as
quais se é enviado sozinho/a, pois mesmo que o/a aprovado/a seja casado/a, ndo ha

nenhum tipo de incentivo ou ajuda de custos para conjuges.

A progressdo®! na carreira se baseia, entdo, em ir mudando para varas e/ou
juizados maiores com o passar do tempo, o que automaticamente implica em ir mudando

também para cidades maiores, até¢ a chegada ao nivel de juiz titular de uma “boa”

60 H& alguns poucos casos de juizes que conseguem comegar a carreira em municipios proximos as
capitais, mas que também tém comarcas menores, como Camaragibe, por exemplo, que em Pernambuco,
faz parte da Grande Recife, mas, via de regra, sdo alocados em cidades pequenas, distantes e de pouca
infraestrutura.

61 A primeira instancia da carreira divide-se em quatro niveis de progressdo: juiz(a) substituto (a),
entrancia inicial, entrancia intermediaria e entrancia final. Ha ainda a progressédo de primeira para segunda
instancia, mas ela ndo é necessaria e, normalmente, ndo obriga a mudancas geogréaficas tdo intensas, dado
que as instancias superiores estejam fundamentalmente localizadas nos grandes centros. Além disso, como
vimos no primeiro capitulo, as mulheres ainda ndo formam um ndmero expressivo na segunda instancia.
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comarca. No caso das entrevistadas que ja tinham filhos quando aprovadas, por exemplo,
a necessidade de mudanca geogréfica por vezes implicou em separar-se das criangas,
posto que elas julgavam muito sofrido que as mesmas tivessem que ser constantemente
submetidas a transferéncias de colégio e de cidade a cada dois anos ou menos. Assim,
escolhiam trabalhar a semana longe dos filhos e viajar todas as noites de sexta feira e
domingo para estarem perto da familia no final de semana. Ou seja, mais uma possivel
exigéncia bastante forte para que o curso de acdo se mantenha conforme o programado.
Camila, jovem juiza federal e solteira percebe entre as colegas casadas que “¢ mais dificil

para as mulheres que tém familia. As outras profissdes sdo muito mais light.”

Tudo isto estd sendo dito para que possamos depreender que, muito embora a
magistratura seja realmente uma profissdo cujos retornos sdo bastante altos
(reconhecimento social, salarios na casa dos R$20.000,00 e estabilidade no cargo), o
investimento para alcancé-la também n&o é baixo. De certa forma, ela parece refletir o
ditado tradicional americano “No pain; no gain”, exigindo cursos de agdo altamente
focados e compromissados, ja que as provacgdes para 0 manter sdo bastante altas. Mesmo
quando ja inseridos no corpo profissional, ainda assim, especialmente no comeco da
carreira, aos juizes continua sendo demandada uma porcdo notavel de recursos, inclusive
subjetivos, como mudar-se de cidade (para uma outra que nem sempre agrada e que, por
vezes € extremamente distante da cidade de origem) e afastar-se da familia e/ou dos filhos,

amigos e conjuges.

E é fato que, por si s6, o curso de acdo de mudar-se de localidade por conta de um
emprego tende a ser algo que exige muito compromisso para que se tenha organizacéo e
motivacao suficientes para arrumar uma nova casa, novas atividades extra-profissionais,
novos amigos, etc. Comparando essa experiéncia especificamente entre os juizes e as
juizas, no caso delas, muitas ressaltaram que ela é ainda mais complicada para as
mulheres, notadamente se a magistrada ja tem familia®?, pois a tendéncia é que seus
maridos e filhos permanecam nas cidades de origem, normalmente sob as justificativas
(corroborada por elas) de que o marido tem um bom emprego nesta cidade, que os filhos
tém estabilidade e que podem ficar perto dos avos. Ateé porque — e, mais uma vez podemos

62 N&o posso apresentar uma média numérica sobre isso, mas, de acordo com as entrevistadas e suas
observacdes sobre si mesmas e sobre colegas, a maioria das magistradas contemporaneas tende a passar no
concurso antes de constituir familia, enquanto que a maioria dos homens tende a ja ser casado quando é
aprovado no concurso.
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perceber o foco no objetivo - elas tém muito claro em seus planos de progressao

profissional que essas mudancas sdo temporarias até que se chegue a uma boa comarca.

Se ndo constituiram ainda uma familia nuclear, a experiéncia continua
desafiadora, pois sdo mulheres sozinhas enfrentando um mundo que, no mais das vezes,
¢ desconhecido e que traz consigo uma série de momentos de soliddo e tédio,
especialmente no comego da estada. Além disso, ha uma espécie de “codigo de conduta”
esperado para 0s magistrados em geral que trata de discricdo como virtude e que pesa
muito mais sobre os ombros das juizas novatas. Isso, porque se soma as tradicdes
patriarcais que pleiteiam o recato feminino (e tende a ser ainda mais forte nas cidades
pequenas), restringindo sobremaneira a liberdade individual dessas mulheres. Assim, para

a magistratura em geral:

“A eficacia simbolica que transforma a magistratura em corpo passa pela construgido
coletiva de qual é a postura que condiz com o pertencimento institucional, produzindo
uma estetizagdo do modelo de juiz(a), que da concretude a algo abstrato, como ser
vocacionado(a). ... uma alta posi¢do, que traz recompensas, como poder, autoridade,
deferéncia e autonomia profissional, mas na visdo do grupo, requer uma contencdo das
pulsdes, um recato e um autocontrole maiores.” (BONELLI, p.277, 2010)

Mas, especialmente no caso das mulheres, coisas como ir a um bar, ingerir bebida
alcoolica, ir a um clube, ter encontros casuais com homens, etc., especialmente quando
se estd desacompanhada, pode gerar discussdes publicas e fofocas sobre suas vidas
privadas, colocando-as em situagdes embaracosas. Por conta disso, muito embora
reconhecendo um processo de bastante soliddo, todas as entrevistadas afirmaram ter se
protegido do falatério publico levando uma vida bastante prosaica, cotidianamente do
trabalho para a casa ou hotel ou tentando ter lazer em cidades préximas nas quais ndo

sejam conhecidas. Para Junqueira (1999), em relagdo as juizas, as pessoas do interior:

“...esperam que ela tenha uma vida pautada dentro de uma conduta que eles exigem que
seja uma conduta propria ‘de uma autoridade’; a grande questdo que diferencia o
relacionamento de juizes e juizas em comarcas do interior refere-se aos distintos padrées
de moralidade e comportamento em vigéncia para homens e para mulheres e, portanto,
para juizes e juizas na sociedade brasileira. Enquanto aceita-se que 0s homens, mesmo 0s
homens casados, namorem em suas comarcas (isso lhes da até “prestigio”, € uma “coisa
natural”), das mulheres exige-se um comportamento celibatario.” (p.133)
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Sobre esse controle patriarcal atuando na vida pessoal delas, trés entrevistadas
aprovadas em concursos com mais de dez anos comentaram, inclusive, que, nas
entrevistas individuais feitas ao término do concurso, lhes fora inquirido pela banca, sob
a forma de “pense numa situagdo hipotética”, se elas achariam correto ou adequado irem
ao clube sozinhas e se usariam biquini numa piscina publica numa determinada localidade

onde todos soubessem que elas eram juizas.

Ao contrario, no caso dos juizes homens, a tendéncia é que eles ja sejam casados
quando aprovados e que esposas e filhos se mudem para onde quer que eles sigam. De
acordo com Berenice Dias, juiza pioneira do Rio Grande do Sul, “os juizes tendem a ter
uma acompanhante. Alguém que fica em funcio dele. E o oposto das mulheres que ele
convive como colegas”. J4 Camila, jovem juiza federal de Pernambuco, afirma: “Varios
magistrados relatam que jamais casariam com juizas. A maioria dos juizes casam com

mulheres que ganham menos do que eles ou se casam com as ‘do lar’”.

Como podemos notar, ha um efeito muito claro do patriarcado nesse aspecto de
como tende a se portar a familia do/a juiz/a recém aprovado/a. Essa perspectiva da familia
como uma espécie de satélite de si, s6 acontece com os homens. Inclusive, entre as
entrevistadas, em diversos momentos houve brincadeiras acerca do status de “mulher de
juiz”, que, entre elas, diz respeito exatamente aquelas esposas que sdo financeira e
socialmente dependentes de seus maridos magistrados e que, de certa forma, sdo
percebidas pelas juizas como “peruas” ou “patricinhas” que vivem em fung¢do de seus
maridos ou atras deles. Ja no caso dos juizes aprovados solteiros, muito embora
socialmente também lhes seja cobrado o tal “codigo de conduta” apropriado para a
profissdo, ele é bem mais suave, posto que ndo se some aos preconceitos tipicos do
patriarcado que recaem exclusivamente sobre as mulheres. Nesse sentido, apresento
alguns dados da pesquisa Corpo e Alma da Magistratura que, visto terem sido coletados
no final da década de 1990, podem ter se modificado um pouco, mas a concluséo a qual

eles conduziram seus autores — e que endossa a nossa propria pesquisa —, continua atual:

“As exigéncias de uma carreira como a da magistratura, sujeita a um alto padréo de
competitividade, parecem incidir fortemente sobre a organizacdo da vida privada das
juizas. Assim... 23,3% das magistradas brasileiras sdo solteiras, em contraste com apenas
9,5% dos juizes; analogamente, 17,2% delas séo separadas, contra 7% dos magistrados.”
(WERNNECK ET AL, 1997, p. 74)
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Tudo isto demonstra uma outra dimens&o restritiva do patriarcado que atua sobre
as mulheres que escolhem profissdes que, como a magistratura, exigem mobilidade e/ou
muita dedicacdo e desafiam os papéis tradicionais femininos. Varias delas apontaram a
quantidade de efeitos negativos que isso implica em suas vidas conjugais, chegando, em

pontos mais extremos, a provocar os divorcios, por exemplo.

Duas das entrevistadas, uma jovem e uma pioneira, falaram abertamente que seus
casamentos acabaram pela incapacidade de seus maridos de sentirem-se confortaveis ao
lado de uma “esposa juiza” que nunca tem/tera muito tempo (e/ou interesse) para gerir as
atividades domésticas, que tem um reconhecimento social em diversos locais publicos
(que ele ndo tem) e que, além de tudo, recebe um salario mais alto ou tdo alto quanto o
deles. A pioneira Berenice disse-me: “Dos meus cinco maridos, s6 um ndo se sentiu
ameacado. Eles ndo se sentem inebriados ‘ah, minha esposa ¢ juiza.” Eles se sentem
ameagados.”. Ja Alana, jovem juiza federal do RS, estava em processo de divorcio quando

da entrevista:

“Estou me separando e tem tudo a ver com a magistratura. Ninguém quer ser marido de
juiza... A distancia, essas coisas. Eles pensam ‘ninguém esta me cuidando’. Eles precisam
que a mulher esteja a disposicdo. Para vocé ter uma nocdo da culpa, eu contratei uma
empregada que eu queria que fosse todo dia para ele ndo sentir falta de nada, sé que ele
passa o dia fora...”

De tudo isso se depreende que se o0 curso de acdo bésico para o
ingresso/permanéncia na magistratura ja é, por si so, bastante exigente, ele o é ainda mais
no caso das mulheres, na medida em que se somam os efeitos do patriarcado atuantes na
vida privada. Ao mesmo tempo, a perseveranga nesse curso exige uma agéncia forte que
desafia 0 modelo hegemdnico patriarcal de agéncia feminina. Ou seja, por conta de sua
escolha profissional, a agéncia das magistradas parece guardar contradi¢cdes que tornam
seu estudo muito interessante sociologicamente falando e, mais do que isso, muito
humano, demonstrando a série de incompatibilidades que vivenciamos por sermos a tal

pluralidade incoerente definida por Certeau.

Tudo isso nos relembra, como tdo bem afirmaram Elias, Archer e Sztompka que
ndo ha como o pensamento sociologico ser exclusivamente voltado para o individuo, pois,

por mais que essas mulheres, individualmente possam ser muito potentes agenticamente,
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h& um contexto no qual elas deferem suas a¢Ges e que as pressiona contrariamente através

das restri¢Ges patriarcais. N&o héa vécuo social.

Assim, mediante essas informac0es relativamente difusas que venho dando sobre
essa hipotese, creio ser importante agora esclarecer como 0s cursos de agdo dessas
mulheres foram estudados e como foi feito o desenho da pesquisa para que, no proximo
capitulo, possamos mergulhar profundamente na fala das interlocutoras e perceber os
conceitos e hipdteses que vém aqui sendo trabalhados e as contradi¢cdes que pudemos

observar.

5) “Cursos de acdo: como estuda-los?”

Considerando as diretrizes metodoldgicas apresentadas no inicio do capitulo,
especialmente as de Berger & Luckmann (2009), Bertaux (2014) e Strauss (1999) - que
aparecera também com seu trabalho coletivo com Corbin (2008) sobre a Teoria
Fundamentada nos Dados (TFD) - e levando em consideragao toda a afinidade que esses
tedricos demonstram com uma perspectiva metodoldgica mais compreensiva (ou mais

weberiana), parece ter ficado claro como pretendemos guiar nossa pesquisa nesse aspecto.

Pensando, entdo, que a metodologia decorre do tipo de problema estudado e que
aqui nosso foco estd na agéncia individual das magistradas, estuda-la implica em
apreender os sentidos e motivacGes das juizas para suas acbes no mundo. E para que
logremos éxito nessa apreensao, é preciso escutar o que elas dizem sobre seus préprios
sentidos e motivacdes, o que propulsiona sua agéncia para uma agio. E preciso escuté-las

falar de si mesmas e dos cursos de a¢ao que executam ou executaram:

“Um curso de ago, isso se narra. E aquele que pode conta-lo melhor é, evidentemente,
aquele ou aguela que a conduziu do inicio ao fim. Mesmo se ele modificar a historia um
pouco, por razdes diferentes, o resultado sera bastante mais rico em informacéo factual e
em percepcOes sobre os significados subjetivos que qualquer questionario ou uma
hipotética, mas impossivel, observacdo direta. Sobretudo se a entrevista for bem
conduzida, deixando ao entrevistado (ao ‘sujeito’) uma grande liberdade, mas trazendo-0
na medida do possivel ao tema da entrevista.” (BERTAUX, p. 261, 2014)

Corroboramos aqui com essa perspectiva do autor de que a melhor forma de

compreender um curso de acdo é ouvindo a narracdo de seu proprio executor e que, em
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termos de método, o caminho mais adequado para isso € via entrevista. Mais
precisamente, via entrevista semi-estruturada, exatamente para deixar que o interlocutor
tenha, tal qual sugerido por Bertaux, essa “grande liberdade” sem escapar do foco de

interesse da pesquisadora.

Na verdade, pessoalmente falando da minha trajetéria como pesquisadora, na
medida em que fui desenvolvendo um interesse sociolégico para além do fascinio frio e
complexo da teoria pura, me percebi como uma cientista social interessadissima em
estudos de caso, etnografias e pesquisas, especialmente de tipo qualitativo e intensivo. O
didlogo entre teoria e mundo empirico, na minha percepcao, fortalece o conhecimento de
maneira geral. Assim, a partir do contato com varios trabalhos de tipo qualitativo, percebi
a recorrente tentativa de, nos termos de Berger & Luckmann, entender a facticidade
objetiva da mais variada miriade de realidades sociais através da compreensdo dos
significados objetivos que os agentes dao as suas a¢oes (sempre tendo em mente que elas
estdo contextualizadas nessa dada realidade). E dois pressupostos parecem resumir o
caminho que todas as pesquisas desse tipo percorrem tentando chegar a esse objetivo: 1°)
ouca 0s humanos (e ouca mais do que pergunte); e 2°) procure entender o contexto social

que os rodeia também através de outras vias.

Na realidade, o imperativo 2 tem grandes possibilidades de ser o cachorro atras
do proprio rabo em relacdo ao imperativo 1, mas ele é extremamente importante para
impedir que a pesquisa nao seja reduzida apenas as percepg¢des que os interlocutores tém
daquela determinada realidade. Assim, ha que se considerar uma série de outros tipos de
dados que mostram outras nuances do contexto estudado e que extrapolam as impressdes
individuais que se tem dele, tais como dados quantitativos, registros historicos, pesquisas
de outras areas, etc. Assim, € fundamental consideré-los todo o tempo, como um
contraponto ou um regulador das falas humanas, muito embora escutar as pessoas e suas

motivacdes seja nosso principal intuito.

E, tecnicamente falando, embora existam vérias formas de se entender os valores
e os significados das a¢cbes humanas, sempre me pareceu que, se ndo é considerada por
todos a técnica mais importante, para todas as pesquisas das ciéncias humanas, a
entrevista é, por exceléncia, a técnica mor das ciéncias sociais; aquela que
necessariamente sempre nos trara algum tipo de dado. Até mesmo quando figura de

maneira coadjuvante, como em pesquisas quantitativas, por exemplo.

120



Dada esta minha percepcdo — que logrou uma experiéncia positiva na minha
dissertacdo — e que corrobora integralmente com as perspectivas norteadoras da
metodologia feminista, que afirma que o objeto é sempre um sujeito (da mesma forma
que o pesquisador) (HARDING, 1988), de autores como Bertaux (2014), Berger &
Luckmann (2009) e Strauss & Corbin (2008), todas contrarias a um suposto cientificismo
socioldgico, acredito ser uma necessidade e uma riqueza conceber que o objeto das
ciéncias sociais € diferenciado porque capaz de interagir, de enganar e de contar-nos de
seus motivos e formas de entendimento do mundo, ao contrario de um gas, um inseto ou
mesmo um animal vertebrado. E 0 melhor jeito de acessar isso ainda parece mesmo ser
via entrevista; nelas temos o material bruto e direto, varias vezes com a possibilidade do
encontro téte-a-téte que nos permite ver as reacdes imediatas diante dos assuntos. E até
mesmo quando as falas do entrevistado sdo racionalizadas para tentar enganar alguém,
incluindo ele proprio ou o/ pesquisador/a, ainda assim, delas podemos captar forte
conteudo esclarecedor, a partir de perguntas como “Por que a tentativa de enganar?”’;
“Essa tentativa ¢ uma necessidade ou uma vontade?”’; “Quem essa pessoa quer enganar?”,

“Havia outro elemento escutando a entrevista?”, etc.

Além disso, tratando especificamente dos cursos de acdo, elas tendem a ser a
melhor forma de acessa-los dado que eles sdo, em Ultima instancia, definidos por uma
mente (uma reflexividade para Margaret Archer) que, entre um X numero de
possibilidades antevistas, vislumbrou a que melhor comprazia suas inten¢des, justificou
e escolheu suas agdes diante de um determinado contexto e num determinado espago do
tempo. E essas motivagfes podem ndo ter absolutamente nada de Obvio para que
possamos pressupO-las sem ouvir seu autor. Como devemos sempre lembrar que ndo ha
necessariamente nem logica, nem racionalidade nas a¢6es humanas (por mais que teorias
como a da escolha racional, por exemplo, sugiram o contrario) parece mesmo que para
nos aproximarmos das razdes das pessoas, questiona-las e deixa-las narrar sua versao dos

acontecimentos € a saida mais apropriada.

“a l6gica obriga a reconhecer que o senso comum sempre soube, a saber, que para dizer
o que foi um curso de acdo, para descrever sua histéria e suas vicissitudes, tem-se que
empregar a forma narrativa.” (BERTAUX, p. 260, 2014)
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Aqui na tese a entrevista segue, entdo, sendo o manancial no qual recolho os
recursos que preciso. O que as pessoas ou, no caso, as juizas, falam sobre si e sobre a vida
é 0 que eu, enquanto socidloga, tenho que saber para poder trabalhar em explicacdes
tedricas que tragam o componente humano real para a analise que, de acordo com Strauss

& Corbin (2008) “¢ a interagio entre os pesquisadores e os dados. E ciéncia e arte.” (p.25)

Em relacdo a essa perspectiva quase romantica de Strauss & Corbin, vale dizer
que ela esta diretamente relacionada a TFD, que ja apareceu sinalizada como aporte
fundamental aqui, mas que ainda ndo havia sido propriamente definida. Enfim, como seu
préprio nome sugere, a Teoria Fundamentada nos Dados parte do principio de que as
teorias sdo melhores desenvolvidas quando tém algum tipo de embasamento empirico.

Nesse sentido:

“A teoria derivada dos dados tende a se parecer mais com a ‘realidade’ do que a teoria
derivada da reunido de uma série de conceitos baseados em experiéncia ou somente por
meio da especulagdo. Teorias fundamentadas, por serem baseadas em dados, tendem a
oferecer mais discernimento, melhorar o entendimento e fornecer um guia importante
para a acao.” (2008, p.25)

Muito embora o nosso trabalho nao se disponha a “produzir” teoria exatamente,
na medida em que estamos pensando a relevancia da agéncia individual na mudanga
social e, mediante pesquisas empiricas, podemos endossar essa relevancia, estamos
exercitando a perspectiva da TFD. Além disso, varios outros aspectos da mesma se afinam
muito com a nossa concepc¢do de uma pesquisa ideal e nos ddo um guia metodolégico
esclarecedor e eficiente. A questdo da analise concomitante ao campo, a importancia da
criatividade do pesquisador, a sensibilidade diante das falas e acGes dos interlocutores, a
capacidade de retroceder e analisar criticamente algum fato e, até mesmo aquilo que eles
chamam de “um sentimento de absor¢ao e devogao ao processo de trabalho” (idem, p. 21)

sdo diretrizes/pressupostos que aqui estdo sendo seguidos.

De toda forma, voltando a questdo dos dados, que aqui serdo fundamentalmente
construidos através do componente humano, sempre havera um estado de alerta para que
eles facam sentido sociologico, de maneira que a pesquisa nao se torne apenas a descrigcdo
de percepc¢Oes particulares sobre fatos. Para isso, nos utilizamos, além da dedicacdo, da

criatividade e sensibilidade, das teorias pré-selecionadas, que nos “amarram”
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cientificamente através dos conceitos. Isso tem que acontecer, mesmo que O0S
interlocutores, caso venham a ver o resultado da pesquisa, possam ndo entender esse
sentido socioldgico ou ndo aprovar as percepcfes que a pesquisadora tem sobre eles

préprios.

Ainda sobre esse acesso dos interlocutores ao resultado da pesquisa, na realidade,
vale dizer que a minha ideia € de que o conhecimento socioldgico produzido retorne para
a sociedade de alguma forma, ndo necessariamente para os interlocutores, e que ndo seja
apenas mais um feixe de informacdes trocadas entre aqueles que fazem parte da area e
que, por isso mesmo, tendem a estar mais atentos ao suposto problema em questdo. Nesse
sentido, muito embora a metodologia a que se referem Strauss e Corbin seja
especificamente a TFD, creio que o trecho abaixo reflete bastante o tipo de percepcéo e
de perspectiva que nutrem todos os autores supracitados e a minha prépria perspectiva

metodoldgica, que se forma a partir de uma espécie de fundicdo de todos eles:

“...a maioria dos pesquisadores que usa esta metodologia provavelmente espera que seu
trabalho tenha relevancia direta ou potencial tanto para publico ndo-académico como
académico. Isso porque a metodologia ordena que se leve muito a sério as palavras e
as acOes das pessoas estudadas®®.” (p.19, 2008)

Assim, essa citacdo, além de ressaltar a importancia da correcdo que o pesquisador
tem necessariamente que ter com o que recolhe de seus informantes, é para sinalizar que
ainda que a validacdo cientifico-académica provavelmente seja a finalidade essencial de
uma tese, por si s, ela ndo contempla o meu entendimento particular daquela que acredito
ser a funcéo social da sociologia. Nesse sentido, penso nela como algo que deve(ria) ser
um conhecimento compartilhado, dado seu potencial esclarecedor e transformador em
processos sociais aparentemente cristalizados, como o patriarcado, por exemplo. E para
que o leitor também possa levar a sério as palavras e a agdes de nosso “objeto-sujeito”,
acho por bem agora comecar a narrar o desenvolvimento da pesquisa para que, no

proximo capitulo, cheguemos as a¢des narradas.

6) O desenho da Pesquisa

63 Meu grifo
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A bem da verdade, o plano de pesquisa foi sendo melhorado e delineado a partir
do contato com o campo, especialmente ap6s o inicio das entrevistas com as juizas e da
vivéncia do cotidiano dos féruns e varas. De suma importancia também foi a
concomitante leitura de outros materiais e autores durante 0 campo, 0s quais serdo mais

detalhadamente apresentados logo na sequéncia.

Assim, muito embora no projeto da tese eu tivesse me proposto uma linearidade
metodoldgica que consistia em: 1°) pesquisa bibliogréafica; 2°) campo e 3°) analise (0 que,
de certa forma, também aconteceu, posto que estes passos serviram como metas dentro
de um espaco cronoldgico), ao entrar em contato com a TFD durante o processo ja
iniciado, entendi que essa linearidade poderia ser um guia, mas ndo uma condi¢do sine-
qgua-non de um bom trabalho. Pelo contrario, dei-me conta que intercambiar as trés
atividades vai fazendo com que a nossa apropriacdo do tema se torne cada vez melhor,
especialmente nas questdes que colocamos para as interlocutoras que vao se seguindo

temporalmente no processo interativo. A sintese dessa perspectiva diz, entdo, que:

“Nossa metodologia, coleta ¢ analise de dados ocorrem em sequencias alternativas. A
analise comecga com a primeira entrevista e observagdo, seguida por mais anélise, mais
entrevistas ou trabalho de campo, e assim por diante. E a anélise que conduz a coleta de
dados”. (STRAUSS & CORBIN, 2008, p. 53)

Praticando esse pressuposto, aprendi a corroborar, via TFD, que num bom
processo cientifico o dialogo entre os dados e 0s conceitos pode/deve ocorrer
sistematicamente do comeco ao fim. Friso essa necessidade de sistematizagéo para evitar
que tenhamos a experiéncia de um dialogo “clandestino” entre dados e conceitos; ou seja,
algo ndo assumido pelo pesquisador como um fato necessario para uma pesquisa honesta.
Parece-me que assumir de antemao que esse dialogo vai acontecer full time deixa mais
claro o fato de que, entre o inicio de um projeto e sua conclusdo, muitas coisas
previamente pensadas ou pretendidas vdo necessariamente mudar. Nunca sabemos tudo
sobre um objeto antes de entrarmos no seu mundo. E se as coisas ndo mudarem em
nenhum aspecto, ¢ porque, provavelmente, ou o pesquisador “entortou” a teoria para que
ela coubesse a forca na realidade ou porque ele ja sabia de saida a resposta de sua hipotese.
A mim me parece impossivel, quando a realidade do campo comeca a se jogar diante de
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nos, que um bom pesquisador ndo vivencie essas altercacdes entre dados e conceitos,

mesmo que involuntariamente.

Mas, sem desprezar totalmente a ideia de linearidade, é importante que ela seja
colocada em outros termos e diga respeito mais a uma questdo de profundidade do
entendimento - que tem que ir aumentando - do que a uma sequéncia de a¢des previamente
planejada que, ao ser posta em pratica, encontra outras variaveis nao previstas e precisa
ser repensada. Atraveés, entdo, desse tipo de perspectiva endossada pela TFD, assume-se
de saida que a interacdo conceito/mundo empirico acontecera simultaneamente, inter-
relacionada e constantemente flexibilizando as expectativas de uma instancia em relacéo

a outra.

Isso foi bastante fundamental para a melhor apropriacao de nosso proprio objeto,
posto que o material bibliografico é sempre empobrecido em relagdo ao nosso encontro
com o mundo real e, gragas ao esclarecimento da possibilidade desse “ir e vir”, que
pudemos dar conta de fazer as perguntas que realmente podem dar respostas aos N0ssos
problemas. Afirmo isso pois sinto claramente que, do comeco da pesquisa de campo para
0 meio e o final dela, o foco foi sendo constantemente (re)ajustado, o0 que reverberou na
qualidade das entrevistas, que passaram a ter uma energia mais fluida, talvez menos
teleoldgica, com as informacdes afluindo das interlocutoras em grande quantidade e de

maneira mais precisa.

Narrarei, entdo, agora uma sintese de todo o processo de chegada ao objeto,
incluindo os registros bibliograficos que se tinha dele, para que o leitor consiga

acompanhar o desenvolvimento do raciocinio da pesquisadora.

7) O comeco do trabalho

Como normalmente acontece, a primeira etapa do trabalho tratou da dimenséo
bibliografica da pesquisa. Foram lidos diversos estudos sobre agéncia, sobre mudanca
social e sobre patriarcado. Assim, como dito na introdugéo, a base do questionamento
central foi anterior ao encontro do objeto empirico, procurado na realidade apds a
definicdo da pergunta. Era preciso encontrar um objeto para responder sobre a relevancia

da agéncia individual na mudanca social, especificamente no que tange & desigualdade de
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género. Foi diante dessa pergunta que me propus a procurar um campo empirico e uma

interlocucdo viva que me contasse de suas experiéncias.

Como sempre me interessaram o0s espacos de poder ocupados por mulheres, pelo
fato de serem nesses espacgos que podemos, na terminologia de Certeau, encontrar os
“produtores” mais empoderados para engendrar ideias e estruturas hegemonicas,
primeiramente aventei trabalhar com as mulheres na ciéncia. S6 que ndo consegui figurar
muito bem como eu poderia ser capaz de mensurar sociologicamente as influéncias que
as pesquisas dessas mulheres poderiam ter sobre o meio social, mesmo porque 0s

processos cientificos tendem a ser muito lentos, especialmente na area das Humanas.

Assim, dado que mulheres recentemente tenham comecado a figurar
publicamente em colocagGes muito importantes na area juridica, tais como as ministras
de Tribunais Superiores Carmem LUcia, Eliana Calmon ou Rosa Maria Weber, aventei as
magistradas como objeto. Além disso, muito embora elas ainda ndo figurem no
Legislativo de forma notavel - que é um espaco que, por tratar de leis, poderiamos
considerar como de institucionalizacdo de mudancas formais -, aventei que sua presenca
no Judiciario também poderia impulsionar algum tipo de mudanca, dadas algumas a¢Ges
tradicionais da pratica da magistratura, como a abertura de precedentes ou de novas
jurisdicOes (que, por vezes, tendem, inclusive, a impulsionar mudancas no Legislativo).
Em relacéo as cientistas, era possivel que fosse mais facil, numa hipétese socioldgica em
busca das mudancas, mapear as possibilidades numa area onde decisGes e execuc¢des sao

bem mais diretas do que na ciéncia.

A ideia nunca foi fazer uma radiografia perfeita do Judiciario, entdo, por isso, esta
tese ndo sera um trabalho cheio de tabelas e quantificagdes que possam cumprir esse
papel. Ainda que ele seja relevante, o nosso foco sempre foi outro: pensar em como as
acOes dos individuos ndo organizados coletivamente podem imprimir na sociedade efeitos
de mudanca ou de enfraquecimento de hegemonias. Por isso as magistradas e o
patriarcado.

De toda forma, mesmo com isso claro, apds essa escolha, foi preciso saber num
ambito geral, qual era a situacdo do Judiciario brasileiro no que diz respeito as mulheres,
entdo, partimos para a pesquisa bibliografica. Qual ndo foi minha surpresa ao me dar
conta que as informagGes historicas sobre as origens do processo de feminizagdo da

magistratura brasileira eram bastante diminutas e que teriam que ser “cagadas” de maneira
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muito mais intensa do que, a principio, eu imaginei. Além disso, estudos contemporaneos
sobre 0 assunto também sdo escassos, inclusive na prépria area do Direito, cujos trabalhos
sdo majoritariamente sobre as matérias da lei, com alguns raros que tratam sobre o
contingente humano que trabalha com ela (e esses, normalmente, sdo produzidos em

conjunto com cientistas sociais).

Em termos de Ciéncias Sociais, s6 temos duas pesquisadoras que realmente tém
um historico de trabalho com a tematica especifica das magistradas, ambas bastante
citadas aqui. Uma é Maria da Gldria Bonelli, professora da UFSCAR, que continua suas
pesquisas na area. Outra é Eliane Junqueira, da PUC do Rio de Janeiro, a qual encontrei
muito citada em diversos trabalhos, mas cujos originais eu ndo conseguia ter acesso de
jeito nenhum, posto que ela parecia ter encerrado suas atividades de pesquisa no comeco
do ano 2000; ndo havia quase nada seu em formato on line, nem seus livros nas bibliotecas
ou mesmo nos sites de livros usados. Fui conseguir ter acesso ao seu material quando,
pesquisando sua producdo, por acaso, descobri que ela tinha um artigo em conjunto com
um autor chamado “Luciano Oliveira”, que, por coincidéncia, era 0 mesmo Luciano
Oliveira que havia sido meu professor na graduacdo. Através dele, consegui 0 contato
pessoal dela que, muito gentilmente, me repassou tudo o que tinha pesquisado sobre as
magistradas por e-mail, incluindo material ndo publicado que ela me autorizou

pessoalmente a utilizar.

Também por sugestdo dele, que, inclusive, me deu seu exemplar, conheci a
pesquisa Corpo e Alma da Magistratura e, aliando essas trés fontes bibliograficas pude
comecar a mapear a situacdo da area. Em seguida, me aproximei também da producéo de
Maria Tereza Sadek, cientista politica, professora da USP e diretora de pesquisa do Centro
Brasileiro de Pesquisas Juridicas. Concomitantemente pesquisei diversos sites da area do
Direito, incluindo o da prépria Berenice Dias (que foi entrevistada por mim), o do
CONJUR (Consultor Juridico), além dos sites especificos dos TJ's. Foi com esse acervo
bibliografico em maos, aliado a algumas incursdes aos TJ's de Pernambuco e Sdo Paulo
que consegui ter uma noc¢éo inicial da situacdo atual das mulheres no Judiciario e de como
e quando o processo de feminizacdo da magistratura comeca a ocorrer de maneira mais

macica.

Quando j& estava mais familiarizada com tal situacéo estrutural, comecei a minha
busca pelas magistradas do mundo real, a qual narrarei abaixo. Entretanto, como venho
dizendo, as buscas bibliograficas basicamente ndo pararam em nenhum momento da
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pesquisa. Mesmo durante o campo, sempre continuei a procura de autores e conceitos que
iluminassem as diversas questdes do trabalho, fossem tedricas, metodoldgicas ou
empiricas, o que foi (e continua sendo) muito producente. Foi, inclusive, com a pesquisa
ja em andamento que me aproximei da propria TFD de Strauss, que “autorizou”
formalmente a execucdo da analise e do campo simultaneamente. Esclarecida essa parte,

sigamos, entdo, para 0 campo.

8) Em busca das juizas pioneiras

Como dito, fazendo diversas buscas na internet, especialmente nos sites dos
principais Tribunais de Justica, conclui que ha pouca ou nenhuma referéncia sobre quem
teriam sido as primeiras magistradas do pais. Comec¢ando a pesquisa por Pernambuco,
estado escolhido tanto por ser o local da filiagdo académica quanto por ser praticamente
desprovido de informacdes e pesquisas sobre o tema, para descobrir quem teria sido sua
magistrada pioneira e quando ela teria acontecido, fui obrigada a acessar uma diversidade
de fontes: o site do TJPE, os sites sobre Direito, o Palacio da Justica do Estado, a area de
RH do Judiciario, os professores da area de Direito da UFPE, amigos que tivessem
conhecidos da area, além de ter procurado informac6es em artigos académicos de diversas

outras areas, como Historia, por exemplo.

Muitas informagGes desencontradas chegaram, nenhum nome certo, mas uma
espécie de lenda urbana/boato, que foi contado por mais de uma fonte, dizia que a
primeira magistrada de Pernambuco teria sido uma mulher com nome dubio que, somente
por conta dessa dubiedade, teria sido aprovada no concurso. Dada a repeticdo da historia,

fiquei com mais essa questo para checar®.

Até que, dentre e-mails e muitas ligacdes feitas ao TIPE, um funcionario mais
ilustrado me perguntou se eu j& havia ido ao Memorial do TJ. Por ignorancia minha, néo
havia considerado essa possibilidade. Uma vez la (ele néo fica no Tribunal, fica no Porto
do Recife), me apresentei como pesquisadora de doutorado, expliquei o tema da tese,
mostrei minha carta de apresentacdo e os funcionérios (que, a principio, também néo

sabiam quem teria sido essa mulher), me colocaram diante de um arquivo digital no qual,

&4 Ela serd discutida no préximo capitulo.
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finalmente, pude descobrir que a senhora Magui Lins de Azevedo, aprovada em 1964,

teria sido a primeira juiza®® do Estado.

Restava saber se a mesma havia deixado algum registro sobre sua experiéncia ou
se ainda estava viva e teria interesse em me conceder uma entrevista. Assim, a segunda
etapa da epopeia para verificar essas informagdes continuou através do TJPE, tendo eu
trocado e-mails com algumas pessoas do RH e da SEJU (Secretaria Juridica), que me
encaminharam para um setor de aposentados, através do qual, a partir de algumas
ligacOes, pude descobrir que a sra. Magui, em tese, ainda estava viva e era uma senhora
de 78 anos. O proximo problema seria fazer com que eles me dessem ou 0 enderego ou 0
telefone dela o que, obviamente, foi negado. Entretanto, uma funcionaria muito prestativa
se ofereceu ela prépria a ligar para a magistrada, explicando o meu interesse e, caso Magui
concordasse, eu teria o telefone. Assim foi feito e, por sorte minha, a juiza se interessou
pela proposta, 0 que resultou em duas entrevistas muito longas, de mais de trés horas,
feitas na sala de sua casa. E assim, de maneira ndo calculada - no sentido de que eu néo
tinha expectativas de comegar o campo justamente com uma juiza tao “interessante” para

o trabalho, por ser a “primeirissima” de um Estado, iniciei as interlocugoes.

Como me interessava o processo de feminizacdo da magistratura como um todo,
ndo quis que a pesquisa ficasse restrita a Pernambuco e, apds mais pesquisas
bibliogréaficas, escolhi Sdo Paulo e Rio Grande do Sul como locais a serem investigados.
Essa ideia me pareceu interessante porque conseguia abarcar trés realidades regionais
bastante diferentes tanto em termos sociais, quanto em termos de situagdo da magistratura
feminina e seriam trés estados nos quais eu teria algum tipo de estrutura para poder
pesquisar sem ter um gasto financeiro com o qual eu ndo pudesse arcar, pois huma
pesquisa sem financiamento especifico, essa variavel “manuten¢do do/a pesquisador/a”

também acaba sendo uma determinante.

Especificamente falando, S&o Paulo foi escolhido por ser o estado que abriga o
maior Tribunal de Justica do pais e porque, surpreendentemente, foi o ultimo estado do
Brasil a permitir o ingresso feminino na magistratura, feito que sé ocorre em 1980. Ja o

Rio Grande do Sul, foi eleito pelo motivo oposto: mesmo tendo um TJ relativamente

65 Depois de entrevista-la duas vezes, descobri que também foi a primeira desembargadora do estado
que era oficialmente da magistratura. Helena Caula Reis foi a primeira cronologicamente, mas era egressa
do Ministério Publico.
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pequeno, foi escolhido por ser um estado que tem um histérico de avancos e

modernidades no sistema judiciario, como afirma Junqueira (1999):

“Foi no Rio Grande do Sul, por exemplo, que se realizaram as primeiras experiéncias dos
Juizados de Pequenas Causas com vistas a agilizar o procedimento das questdes juridicas
gue envolvessem um pequeno valor patrimonial. Também foi no Rio Grande do Sul que
surgiu o movimento dos “juizes alternativos”, que defende uma nova interpretagdo das
normas juridicas em favor dos segmentos sociais menos favorecidos.” (p. 71)

Pernambuco continuou no a@mbito da pesquisa por ser o estado de filiacdo de
minha Universidade, por eu ja ter conseguido o contato de Magui e pelo fato de ser um
estado onde a tematica da magistratura feminina é praticamente ignorada, no qual ndo
havia nenhum tipo de dado sistematizado sobre isso, ainda que, curiosamente, tenha sido
uma das primeiras capitais brasileiras a ter uma juiza (que, vale frisar, ficou sendo a Unica

por quase vinte anos).

Foi a partir do encontro com ela que me dei conta da idade que provavelmente
teriam, em média, as pioneiras da magistratura pelo pais e quando, aproximadamente,
teria comecado esse processo de entrada. Além disso, a concomitante leitura dos artigos
e pesquisas me fizeram ir vendo o estado atual da &rea, que, obviamente, quase 30 anos
depois, se apresentava diferente em varios aspectos quando comparada ao inicio de seu

processo de feminizacao.

Coisas aparentemente ridiculas como a completa auséncia de banheiro feminino
nos tribunais, simbolicamente demonstram o grau de exclusdo feminino que a profissao
guardava quando chegaram as primeiras magistradas. Ha, por exemplo, o caso da ministra
Eliana Calmon, baiana, segunda mulher do pais a ser nomeada para um Tribunal Superior,
que é contado numa dada reportagem sobre ela®, falando de sua “adaptacio” a essa
exclusdo e de como ela ensinou em 1993 a outra colega (Assusete Guimaraes) a fazer o
mesmao: para ir ao banheiro, elas tinham que tomar conta do plenério para ver se todos 0s
desembargadores estavam na sessdo e se aproveitar desse momento para ndo serem

surpreendidas por um desembargador no mictdrio.

&6 No site Consultor Juridico: http://www.conjur.com.br/2009-jul-08/eliana-calmon-primeira-
mulher-chegar-cupula-justica
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Trés entrevistadas minhas afirmaram passar por situacdes parecidas. Ou seja, na
década de noventa, que € extremamente recente, situaces vexatdrias como essa ainda
ocorriam em virtude do estado patriarcal da instituicdo. Outra questdo muito objetiva que
se passou alguns anos antes era a inexisténcia de licenca maternidade. Como néo havia
mulheres, ndo havia o beneficio. A propria Berenice Dias nao teve direito quando de uma
gravidez no final da década de 1970. Segue o trecho da entrevista que deu falando sobre

iSSO:

“Quando meu filho mais velho nasceu, ndo havia licenga-maternidade na magistratura.
Me deram 30 dias de licenga-satde. Tu acreditas que eu voltei? Me arrependo. Penso: eu
tinha direito. N&o havia licenca-maternidade, até porque ndo havia mulher na
magistratura. Na ocasido, eu ndo podia dar margem a nada, tinha de ser irretocavel, pelo
peso de ter aberto a porta para as mulheres”. (entrevista concedida a Zero Hora, SD)

Pensando em questBes como essas, defini que seria necesséario, entdo, fazer uma
divisdo das minhas possiveis interlocutoras entre juizas pioneiras e contemporaneas, pois
a diferenca de idade e de anos de vivéncia num Judiciario feminizado (mesmo que de
maneira incipiente) implicava numa provavel diferenga na situacdo contextual que elas

encontraram ao aportar na magistratura e na percepcao que poderiam ter desta.

Além disso, defini que o tipo de entrevista a ser feito com as duas categorias de
juizas deveria ser um pouco diferenciado. A principio porque, haja vista a falta de
informacdes historicas sobre o processo da feminizacdo da magistratura, me pareceu
muito importante aproveitar a rara experiéncia de estar téte-a-téte com as pioneiras,
algumas delas ja octogenarias, para ouvi-las contar dessa chegada num universo
absolutamente masculino; como foi a sua recepg¢do, o que se falou a época, etc. Assim,
como veremos no préximo capitulo, suas entrevistas tém muito de historia de vida e séo
bastante longas, justamente no intuito de conseguirmos resgatar essa historia tdo pouco
contada. Outra coisa que me pareceu muito relevante com as pioneiras foi usar seus nomes
reais nos relatos, e ndo os nomes ficticios que costumamos usar em pesquisas humanas
para garantir o anonimato do informante. Justamente por seu papel histérico, creio que

devemos essa publicizagdo a elas®’.

&7 Vale frisar que a todas foi perguntado se estavam de acordo em ter os seus nomes publicados e
todas autorizaram.

131



Enfim, com essas resolucGes metodoldgicas definidas, tratei de continuar minhas
buscas pelas pioneiras nos outros dois estados escolhidos; era preciso saber se estavam
vivas e se haveria como acessa-las. Ndo criei muitas expectativas em encontrar as
“pioneirissimas” - as primeiras juizas de cada Estado - como pude encontrar Magui
Azevedo, devido ao tempo desde o comego do processo da feminizacdo e da experiéncia
da pequena epopeia para se chegar até o nome dela. Achando que poderia ser impossivel
ou inviavel encontra-las, ja estava trabalhando com a possibilidade de entrevistar as
segundas e terceiras juizas dos estados. Mas, por sorte, ndo s6 consegui descobrir quem
foram as pioneiras de Sao Paulo e do Rio Grande do Sul, como tive oportunidade de

entrevistar uma de cada Estado.

A pioneira do RS, Maria Berenice Dias, empossada em 1973, foi a mais facil de
ser acessada. Eu ja a conhecia e admirava seu trabalho antes mesmo de pensar em escrever
uma tese sobre mulheres e magistratura e, até a pesquisa, mesmo com a sua fama, ndo
sabia que ela tinha sido a primeira magistrada de seu Estado. Berenice Dias pode ser
considerada aquilo que se chama de uma pessoa “famosa” justamente por conta de sua
carreira profissional desbravadora e brilhante, mas também por néo ter medo de declarar
suas posturas politicas. Além de ter sido a primeira magistrada e primeira desembargadora
de seu estado natal, foi também a primeira desembargadora do pais e lutou politica e
publicamente por essas suas conquistas pessoais utilizando-as como fundamento para
alardear a necessidade da igualdade de género. Se auto intitula feminista (o que é uma
raridade entre as juizas), desenvolveu uma série de trabalhos sobre homoafetividade no
Direito (este termo, inclusive, é de sua autoria), esti constantemente envolvida em lutas
sociais e é largamente convidada a proferir palestras em diversos circulos académicos no

Brasil e no exterior.

Por conta dessa sua postura e fama publicas, Maria Berenice tem um site na
internet, onde publica artigos seus e de outrem, que eu costumava acompanhar, no qual
ha formas de contata-la. Além disso, um colega meu do doutorado, por coincidéncia, é
amigo da filha dela, a qual me passou alguns numeros de telefone. Depois de alguns e-
mails e ligagdes, fiquei com o contato de sua assessora para assuntos académicos (ela tem
duas assessoras; esta e uma outra para assuntos juridicos) e marcamos uma entrevista em
Porto Alegre com quase trés meses de antecedéncia, dada a sua agenda apertadissima e

ela pareceu bastante empolgada com o tema da pesquisa.
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Para descobrir quem foi a pioneira em Sdo Paulo, também ndo houve muita
dificuldade, pois fazendo uma pesquisa mais minuciosa na internet, é possivel chegar ao
nome de Zélia Maria Antunes, tida com a primeira magistrada do TJSP. Mas, faltava
ainda percorrer o caminho para conseguir acessa-la. Por ela ser mais jovem do que as
outras pioneiras e ainda estar na ativa®® quando a procurei, atuando como desembargadora
no estado, entdo o seu nome constava na lista da Segunda Instancia do TJSP. O que queria
dizer que ela tinha um gabinete no Tribunal e uma assessora, ou seja; eu sabia com quem
entrar em contato diretamente. E assim foi feito. Alguns e-mails e telefonemas depois, eu
tinha uma entrevista agendada com a suposta pioneira paulista, mas eu ndo saberia dizer

de sua impresséo com a pesquisa, posto que todo agendamento foi feito via assessora.

Entretanto, como disse antes, busquei todas as fontes possiveis para descobrir
quem teriam sido as pioneiras dos trés estados e, em Séo Paulo, além das fontes basicas
(tribunais, sites da area juridica), acessei um primo meu, juiz aposentado, que me disse
que ndo havia sido s6 uma unica mulher a ingressar no concurso em que Zélia Antunes
entrara, mas, sim, que outras mulheres teriam ingressado com ela. Com esta informacéo
para checar, acessei a Associacdo Paulista de Magistrados (APAMAGIS), institui¢do cuja
sede social (um clube) frequentei por muitos anos e que sabia ser bastante organizada.
Com uma espécie de carta de recomendacao previamente enviada por esse primo, via e-
mail, para uma secretaria que era de seu conhecimento, entrei em contato com ela por
telefone, mas, posto que ela estivesse prestes a sair de férias, meu “caso” foi repassado

para uma colega que me disse para encontra-la diretamente na sede institucional.

Vale frisar que acabei sendo atendida ndo apenas por uma, mas por varias
secretarias da APAMAGIS, as quais foram extremamente prestativas e, apds duas visitas
minhas a instituicdo e a devida apresentacdo da pesquisa, elas fizeram a gentileza de
confirmar os nomes de trés juizas aprovadas em 1980, no primeiro concurso que aprovou

mulheres em Sao Paulo, incluindo Zélia Antunes.

Apos aquela tradicional troca de ligagdes entre as secretarias, minhas possiveis
entrevistadas e eu, finalmente obtive minha resposta: descobri que uma delas, também
estava na ativa como desembargadora, mas afirmou néo ter interesse em participar da
pesquisa. Zélia Antunes eu ja havia contatado e Iracema Mendes Garcia, uma senhora,

aposentada, me passou seu telefone e me convidou a sua casa para passar a tarde com ela.

68 A desembargadora se aposentou muito recentemente, alguns meses atras, em Fevereiro de 2015.
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Sua entrevista tem mais de trés horas e, no dia em que se deu acabei, inclusive, sendo

convidada para jantar em sua casa também.

Na primeira entrevista, com Zélia Antunes, nos encontramos num café de uma
area nobre da cidade de S&o Paulo e perguntei, entdo, sobre suas possiveis colegas de
pioneirismo e ela confirmou a informagédo: Iracema Garcia e a outra desembargadora de
fato tinham sido aprovadas no mesmo concurso que ela. Contudo, frisou que como a sua
nota tinha sido a maior, assumiu o cargo algum tempo antes delas (seis meses) e que, por
isso, teria publicamente se tornado conhecida (e ela também se reconhece assim) como a
primeira magistrada de Sao Paulo: “As duas s6 passaram porque eu passei € eles ndo

quiseram me deixar sozinha. Elas foram bem mal no teste oral”.

A versdo de Iracema Garcia para essa notoriedade publica de Zélia Antunes é que,
enquanto a segunda teria aceitado dar declaracbes na imprensa sobre sua chegada,

publicizando o fato, ela e a outra aprovada teriam preferido a discricao:

“Quando nos entramos no concurso, varias televisdes e jornais quiseram nos entrevistar,
mas ndo aceitamos os convites. O fato de j& estarmos juizas ja era suficiente, ndo
precisava aparecer mais.”

Mas, de fato, também concordou que quem realmente havia passado em primeiro,

com a melhor nota e, por isso, assumido o cargo antes, tinha mesmo sido Zélia.

Portanto, no computo geral, meu saldo de entrevistas com as magistradas
pioneiras acabou sendo extremamente positivo. Nos trés estados escolhidos, pude ter
longas conversas com essas mulheres - de mais de trés horas - especialmente com
Berenice Dias (RS), Magui Azevedo (PE) e Iracema Garcia (SP) que me receberam em
suas residéncias. Com Zélia Antunes (SP), a entrevista acabou sendo um pouco mais
impessoal e rdpida, num café, mas, mesmo assim, durou quase duas horas e foi
extremamente esclarecedora sobre a forma com que a juiza lidou (e lida) com a

desigualdade de género dentro da magistratura.

9) O acesso as juizas contemporaneas
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Da mesma forma como iniciei 0 acesso as pioneiras, fiz para acessar as
magistradas contemporaneas: utilizando-me de toda rede de contatos que tinha em Sao
Paulo e em Recife. Como eu néo tinha contatos pessoais no Rio Grande do Sul, as duas
contemporaneas entrevistadas a4 foram acessadas por um caminho diferente que contarei

mais a frente.

Todas as interlocutoras iniciais, com excecao das duas contemporaneas sulistas,
foram indicacfes de colegas e amigos que as conheciam pessoalmente e, previamente,
explicavam para elas quem eu era e qual a minha finalidade e, em seguida, me passavam
seus contatos. Depois do éxito dessa aproximacao e da entrevista concluida, em seguida,

eu iniciava por minha conta, com o auxilio delas, o processo de bola de neve.

Essas apresentacdes prévias “pessoais” foram muito importantes, pois as juizas
formam uma categoria que tende a ser dificil de ser acessada. Além de extremamente
ocupadas e, por isso, um tanto indisponiveis para atividades ndo profissionais, 0 acesso
direto a elas € muito dificil sem um canal. Mesmo chegando diretamente num gabinete,
primeiro falamos com o/a secretdrio/a, depois com assessor/a e entramos “na fila” de
pessoas que querem falar com a juiza, (pessoas com causas em tramitacdo, advogados,
promotores, etc.) e ndo ha nenhuma certeza de que ficar esperando mais de uma hora em

um gabinete resultara num encontro direto com a magistrada.

Por isso, a ideia (que findou exitosa) era, entéo, a partir das primeiras entrevistadas
indicadas, criar uma subsequente bola de neve, onde cada uma delas indicaria uma ou
mais colegas para que eu entrasse em contato diretamente, intentando entrevistar o
maximo de juizas possivel dentro do meu limite temporal nas cidades e abarcando as mais

diversas areas da magistratura.

Sobre essas areas (Civel, Familia e Sucessdes, Criminal, Fazenda Publica,
Execucdo Fiscal, Registros Publicos, Infancia e Juventude) ha que se dizer, inclusive, que
ndo encontrei nenhuma pesquisa fomentada no Brasil sobre as proporgdes brasileiras por
género dentro das diversas areas da magistratura, muito embora haja uma espécie de
“mito”, o qual ndo tive como comprovar, de que as mulheres atuem mais nas varas de
familia. Diferentemente da ciéncia, por exemplo, onde ha uma diversidade de pesquisas
que comprovam seus guetos claramente gendrados (proporgdes de quase 90% de
mulheres na enfermagem ou de quase 100% de homens na engenharia naval, por

exemplo), parece que, na magistratura, por tratarem-se de colocagGes que se assume
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mediante concursos meritocraticos, ndo ha, aparentemente, uma guetificacdo de género

Obvia em cada area.

Na realidade, essa informacdo me seria Util, mas ndo era necessaria em absoluto,
posto que o meu intuito desde o inicio era abarcar o maximo possivel de juizas,
independentemente de sua &rea especifica de atuagdo. E essa escolha foi baseada no fato
de que, como ndo ha variacdo no nivel de reconhecimento social e/ou nos beneficios
institucionais que os magistrados recebem de acordo com a sua area de atuacdo, minha
leitura, pautada em tedricos como Bonelli (2010), era de que a magistratura forma uma
categoria una em termos de status. Para receber todos os capitais que a profissdo d&, nao
importa juiz de que &rea se €, 0 que importa é ser juiz/a. Até mesmo a Justica do Trabalho,
que ndo tinha os mesmos salarios e beneficios, recentemente se equiparou a Justica

Comum.

Por outro lado, muito embora a area de atuacdo ndo me interessasse, me
interessava muito a questdo da instancia por conta daquele suposto teto de vidro que
falamos no primeiro capitulo. Ou seja, era muito importante que eu conseguisse
entrevistar magistradas da segunda instancia, desembargadoras ou ministras, dado que
elas ainda figurem de maneira muito minoritaria nessas posicoes. De certa forma, parece-
me que o processo de feminizacdo da segunda instancia esta ainda incipiente, comecando

agora; estd como esteve a primeira instancia ha vinte anos atras.

Assim, como tentei esclarecer, 0s Unicos cortes que eu tinha para selecionar
entrevistadas foram o geracional e o de instancia. Era preciso que eu conseguisse, no
minimo, entrevistar uma desembargadora e uma juiza federal, pois, dado o nivel
hierarquico ainda mais alto destas ocupacgdes em relacdo as magistraturas estaduais, seria

muito interessante saber dos cursos de acdo das mulheres que 0s ocupavam.

E a pesquisa atingiu esse objetivo com éxito. Foram 22 entrevistas, 21
interlocutoras (houve duas entrevistas com Magui Azevedo), das quais quatro eram
pioneiras e dezessete eram contemporaneas. Dividindo por regido, tivemos: em Recife,
oito interlocutoras, sendo uma desembargadora aposentada, cinco juizas estaduais e duas
federais. Em S&o Paulo, tivemos dez interlocutoras: uma juiza estadual aposentada, seis
juizas estaduais e trés desembargadoras. No Rio Grande do Sul, trés interlocutoras, sendo

uma desembargadora aposentada e duas juizas federais.
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E interessante notar que foram entrevistadas quatro pioneiras no total: duas em
Sdo Paulo, uma em Recife e uma em Porto Alegre e que, das quatro, trés tornaram-se
desembargadoras. Ou seja: elas foram duplamente pioneiras, pois sdo também as
primeiras desembargadoras de carreira em todos 0s casos. Apenas Iracema Garcia nédo foi
promovida e afirma ter se aposentado “cedo”, apds ter tido a quarta estafa, por insisténcia
do marido. Ou seja, parece que as pioneiras realmente sempre tiveram, desde jovens, a
carreira na magistratura como uma preocupacgdo Ultima e, independentemente das
restricdes que tenham se interposto em seus cursos de acdo, conseguiram dois feitos
muito notaveis para a corrosdo da hegemonia patriarcal: chegaram duas vezes em espacos
de poder que foram/sdo ou exclusiva ou macicamente masculinos. Primeiro, numa
magistratura onde ndo havia colegas do mesmo sexo e em seguida, na segunda instancia

gue, como vimos, continua, até hoje, com uma presenca feminina irrisoria.

10) O formato das entrevistas

As entrevistas consistiram, para todas, entre pioneiras e contemporaneas, em duas
etapas: primeiramente, na aplicacdo de um questionario no qual constam perguntas
fechadas, do tipo idade e situagdo conjugal, ¢ abertas, do tipo “Vocé acredita que a
magistratura € capaz de provocar mudanca social?”. Elas poderiam ser feitas em qualquer
horario e em qualquer local, sendo a decisdo sobre isso cabivel as entrevistadas. A maioria
delas foi feita em seus gabinetes, residéncias e, apenas trés, em locais publicos, como
cafés ou praca de alimentacdo de shopping. Foram todas gravadas, com excecao das de

Magui Azevedo e de Iracema Garcia.

A ideia com o questionario foi tanto apreender dados que me permitissem ver se
ha algum tipo de perfil socioeconémico entre elas, quanto aproxima-las do tema. O seu
preenchimento levou de 20 minutos a meia hora e, de alguma forma, o fato de iniciar o
trabalho com um questionario, que aparenta ser uma técnica mais “cientifica” do que uma
entrevista, parece impactar nas entrevistadas como uma comprovacao de credibilidade do
trabalho. Elas ficavam bem atentas para responder as perguntas e preocupadas em estarem

dando as respostas de maneira satisfatéria.

Isso é muito producente, pois ao deixa-las a par do tipo de pesquisa pretendida
através das perguntas do questionario e confiantes na seriedade do intuito académico, isso

as deixa mais confortaveis para a segunda etapa: a entrevista semi estruturada que foi
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feita na sequéncia e € de cunho mais pessoal. De certa forma, posso dizer que o
questionario torna mais “compreensivel” a “invasdo” biografica que ¢ a entrevista. Como
eu ja tinha executado essa forma de interlocucdo questionario-entrevista, livremente
inspirada na metodologia extensiva-intensiva® de Andrew Sayer (2000), que na minha
dissertacdo chegou a resultados muito positivos, achei por bem adapta-la neste outro

trabalho e, mais uma vez, ela se revelou exitosa.

A entrevista semi estruturada durou em média uma hora, tendo algumas juizas
ultrapassado em muito esse tempo ou por interesse na tematica ou porque as condicoes
ambientais da entrevista faziam com que ela fosse interrompida varias vezes
(especificamente isso s6 ocorreu quando as entrevistas foram executadas nos gabinetes).
As perguntas da etapa semi estruturada variaram um pouco entre as contemporaneas e as
pioneiras, pois, com as Ultimas, era muito importante fazer uma espécie de resgate
historico do momento em que elas assumiram esse curso de acdo tdo “improvavel”,
averiguar como se deu a selecdo no concurso, a descricdo da chegada num local

macicamente masculino, o tratamento recebido, se houve algum impacto social, etc.

Vale comentar uma estratégia que fui testando no decorrer das entrevistas e que
me pareceu bem eficaz para aproximar as entrevistadas da pesquisadora: a retirada dos
pronomes de tratamento “doutora” (como as juizas sdo chamadas por todos).
Evidentemente, mediante autorizacdo da magistrada. Apenas as mais idosas eu me referia
como “senhora” e, mesmo assim, algumas pediram a dispensa do pronome. Notei que,
curiosamente, quando eu lhes perguntava “Posso te chamar de ‘vocé’?” havia um certo
espanto, soando gquase como um desafio, mas que, de uma forma muito interessante,
reduzia uma certa pompa que algumas das interlocutoras apresentavam inicialmente e
que, provavelmente, advém de anos em uma posicao social muito elevada e muito formal.
Claro que essa aparente empéafia ndo era o caso de todas as juizas, pois algumas
apresentaram uma postura bastante relaxada em relacdo a essa suposta superioridade

A

oriunda da profissdo; com essas, o uso do pronome “vocé” era extremamente natural.

Assim, acabou que foi muito produtivo demonstrar para elas que ali na entrevista

nédo havia uma hierarquia com a qual devessem se preocupar; uma relagéo desequilibrada

69 “... pesquisa extensiva mostra-nos, principalmente, o quéo extensos sdo certos fendbmenos e
padrdes em uma populacéo. A pesquisa intensiva preocupa-se, primariamente, com o que faz certas coisas
ocorrerem em casos especificos, ou, de maneira mais etnografica, que tipo de universo de significado existe
em uma situagdo particular”. (SAYER, 2000, pag. 24)
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em termos de poder poderia implicar na retencdo de informacGes mais pessoais,
justamente as que poderiam ser muito relevantes para minha analise, dado que os cursos
de acdo sdo movidos pelas subjetividades. Entdo essa relativa “quebra de protocolo” da
minha parte, pelo que pude perceber, aproximou pesquisadora e entrevistadas, estreitando
um lago de confianca que é muito necessario nessa relacdo, reduzindo-nos apenas a duas

mulheres conversando sobre as experiéncias de uma delas.

Como houve um pouco de variagdo no acesso as interlocutoras e na recepcao das
entrevistas que, me parece, foi a variavel geogréafica que determinou, narrarei agora uma

sintese das experiéncias por estado pesquisado.

11) Experiéncias por estado
11.1) Pernambuco

Como falei acima, o primeiro estado da pesquisa de campo foi Pernambuco e todas
as entrevistadas participantes atuavam especificamente na cidade de Recife. L4 foram
feitas nove entrevistas, duas com uma desembargadora aposentada, cinco com juizas
estaduais e duas com juizas federais. Pode-se dizer que foi 0 campo mais complicado de
se conseguir as interlocutoras, pois, com excecdo das primeiras e de duas indicadas, tive

que fazer muitos contatos para seguir com o plano da bola de neve.

O que aconteceu diversas vezes foi que as que foram entrevistadas me passavam
suas indicagfes, mas ao entrar em contato com as sugeridas, muitas diziam que se
interessavam em participar, s6 que “em breve”. E quando eu retornava algum tempo
depois, nunca havia disponibilidade. E evidente que temos consciéncia que a funcéo
profissional delas lhes toma muito tempo e o0 que eu lhes pedia demandava um bom
pedaco desse recurso tdo escasso. Até mesmo porque, sempre fui muito honesta ao
explicar o procedimento, avisando que a entrevista duraria a0 menos uma hora, entre
questionario e “conversa”’. Mas, dada a diferenga de acesso que tive com as magistradas
dos outros estados, inclusive com as de segunda instancia, acredito que talvez essa ndo
priorizagdo do “momento entrevista” tenha a ver com um menor interesse em fomentar

trabalhos académicos ocorrente nesse estado.

De certa maneira, na metade das entrevistas realizadas em Pernambuco, eu notava

que talvez essa interacdo ndo fosse uma prioridade; as juizas que a aceitaram
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evidentemente a concediam de boa vontade, mas, em algumas das entrevistas senti como
se elas ndo atentassem para a relevéncia do trabalho ou da necessidade que eu tinha de
que elas estivessem intensamente “ali”. Outra hipodtese, ¢ que haja uma espécie de ma-
gestdo do tempo das atividades e, sendo elas executadas todas simultaneamente, sem um
cronograma amarrado, isso poderia fazer com gue se tornassem desconcentradas, mesmo
interessadas em participar; em algumas entrevistas, senti uma sensacdo de que elas néo
se organizavam para estarem plenamente disponiveis, que estavam “roubando tempo”.
Coisas como agendar a entrevista uma semana antes e no dia se lembrar de algo que as

impediria de fazé-lo aconteceram algumas vezes.

Entretanto, isso também teve uma repercussdo muito positiva no trabalho. Duas
das entrevistadas, Mary e Luzia, que marcaram as entrevistas em seus gabinetes, mas ndo
separaram um tempo exato para me conceder, permitiram que a entrevista fosse ocorrendo
entre uma coisa e outra que elas tinham que fazer. Por conta disso, passei dois turnos, em
dois dias diferentes (ou seja, ao todo, foram quatro dias de observacao, dois na Vara de
Familia coordenada por Mary e dois no gabinete de Luzia’® no Forum Joana Bezerra),
imersa em seus contextos de trabalho. E como elas me deixassem todo o tempo dentro de
suas salas, enquanto eu esperava novamente a “minha vez” de tratar com elas, pude fazer
uma observacdo bem enriquecedora de suas praticas de trabalho e de como os

jurisdicionados as tratam. Foi excelente poder ver isso “de dentro”.

Cheguei, inclusive, a assistir toda uma audiéncia de Mary nessas circunstancias,
0 que foi extremamente interessante para ver a atuacdo da juiza no ato que é, por
exceléncia, o ato da magistratura. Pessoalmente falando, foi ainda mais interessante
porque 0 processo tratava de uma aplicacdo da Lei Maria Da Penha, que € um dos

principais aparatos legais contra as violéncias de género.

11.2) Sao Paulo

Segundo Estado a ser pesquisado, onde supreendentemente consegui 0 maior
namero de entrevistadas (10) e de maneira relativamente tranquila, acessando, inclusive,

trés desembargadoras. Fiquei surpresa pois, se percebi que o volume de trabalho das

0 Infelizmente, por causa dessa ndo priorizacdo, Cleide ndo conseguiu terminar a entrevista
plenamente. Tentei encontra-la pela terceira vez, mas senti que ndo havia um interesse da parte dela para
isso e fiquei com os dados que pude apreender.
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juizas pernambucanas ja era imenso e que essa era uma das principais justificativas (delas)
para impossibilitar a nossa interlocucdo, imaginei que em Séo Paulo, onde o numero de
processos correntes € o maior do pais, as magistradas estariam ainda mais indisponiveis

por falta de tempo.

Mas eu estava enganada em relacdo a receptividade que me esperava. Desde as
primeiras entrevistadas, indicadas pelos meus contatos pessoais, até as indicadas pela
metodologia da bola de neve, fui muito bem recebida. Todas elas - com excecao de uma,
gravida, que marcou a entrevista para o final do expediente e que estava evidentemente
cansada - passaram no minimo uma hora e meia comigo em suas salas, com pouca ou
nenhuma interrupgéo. Uma desembargadora me concedeu uma entrevista de quase quatro
horas, que eu mesma tive que interromper, dado que eu ja tinha um volume de
informacBes muito além do esperado. E quase todas as entrevistas foram feitas nos
gabinetes; apenas uma ocorreu num café e uma na residéncia, pois a juiza estava de

licenca médica (e mesmo assim aceitou participar).

Além disso, foram tantas indicagdes que, ao final do campo, eu tive que dispensar
potenciais entrevistadas, pois ja tinha muito material e as informacdes estavam
comecando a se repetir. Também ndo houve nenhuma desisténcia, atraso ou
reagendamento; todas as entrevistas marcadas ocorreram pontualmente na hora
combinada e apenas uma pediu-me para encerrar pois tinha uma audiéncia na sequéncia.
De certa forma, as paulistas pareceram mais interessadas em contribuir com o trabalho
académico do que as magistradas de Pernambuco e/ou mais organizadas na gestéo de seu

tempo.

11.3) Rio Grande do Sul

Nesse estado, por uma questdo de tempo e de condig¢des financeiras, foram feitas
apenas trés entrevistas. Entretanto, todas excelentes, variando entre duas e trés horas de
duragdo. Uma, com a pioneira Berenice Dias, a qual foi o motivo inicial da idaao RS e
que foi feita na casa da propria juiza em Porto Alegre. As outras duas, com duas jovens
juizas federais, em seus gabinetes, em dois féruns diferentes da cidade de Bento
Gongalves, onde ambas estavam alocadas e é sede das comarcas circunvizinhas da regiéo

Serrana.
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Como os poucos contatos pessoais que eu tinha nesse estado nao teriam nenhuma
indicacdo de entrevistadas, foi por meio de buscas nos sites dos tribunais na internet que
consegui os contatos telefénicos de algumas varas e juizados. Assim, através de
telefonemas aleatoriamente feitos para estes locais e contando apenas com o meu poder
de convencimento via oratdria, que consegui a interlocucdo com Alana e Graziela. Por
telefone, eu explicava sucintamente quem eu era e 0 meu intuito académico e, conforme
fosse o teor da receptividade de quem me atendia, eu ia explicando mais profundamente
0 objetivo final. E assim, dois assessores muito atenciosos, que acharam que suas juizas
assessoradas poderiam se interessar em colaborar, pediram-me que enviasse, por e-mail,
as cartas de apresentacdo digitalizadas e a explicagdo formal do tema da tese. Mais uma
vez, os funcionarios “atravessadores” desempenharam o papel crucial de, acreditando na
minha idoneidade e na fidedignidade do proposito, passar a minha histéria para as
possiveis entrevistadas. E assim consegui marcar duas entrevistas na mesma cidade
(Bento Gongalves) e na mesma semana em que eu estaria no Sul para a entrevista de

Berenice Dias.

Inclusive, Berenice Dias era conhecida, ndo pessoalmente, mas por sua fama e
notoriedade pelas duas contemporaneas entrevistadas; ou seja, foi o Unico estado onde as
juizas atuais conheciam a pioneira do processo de feminizacdo de sua area. Por
coincidéncia, as duas juizas sulistas eram extremamente jovens e tinham a mesma idade,
35 anos. Também foram muito atenciosas, as entrevistas ocorreram tranquilamente,
dentro do horario e dia previstos e ambas quiseram me indicar colegas para entrevistar,

mas, por uma questao de tempo, infelizmente, seria inviavel para mim.

12) Impressdes gerais

De todas essas experiéncias, 0 que pude depreender de forma muito clara é um
pouco o que ja falamos aqui: independente do estado, vara ou instancia da Justica, nos
seus respectivos gabinetes, quem manda € a juiza. E, pelo que vi, todos do entorno sabem
muito bem disso, dos funcionarios do cartério aos advogados e promotores. Da hora do
lanche & se tive um copo de &4gua durante a entrevista ou da regulacdo de quem entra ou

fica na sala a decisdo final nos processos, sao elas quem decidem.

Consciente desse poder, todo esse entorno se dobra a ele em gentilezas, do tipo

“um cafezinho, dra.?”, “A dra. precisa de alguma coisa?”, etc. Inclusive pude sentir que,
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a reboque, eu também fui muito bem tratada por esse entorno, pois como quase ninguém
entendia direito o que eu estava fazendo ali, mas o que quer que fosse, me permitia ter
um acesso direto a essa figura tdo poderosa (e ocupada) que € a juiza, isso me deu uma
certa aura de “importancia” que fez com que todos os funcionarios fossem extremamente
respeitosos, solicitos e simpaticos comigo, inclusive curiosos a respeito do trabalho que

estava sendo feito.

Outras impressbes gerais bastante claras e que pude, inclusive, confirmar
perguntando diretamente para algumas entrevistadas se elas procediam, é que a as juizas
ndo apenas julgam, mas, na maior parte do tempo, coordenam as varas/juizados e essa
coordenacdo faz com que estes ambientes acabem ficando com “a cara” da juiza. O
trabalho cotidiano do/a magistrado/a esta muito além de julgar. Equivocadamente, na
versdo romantica que se tem da profissdo, parece ser nesse ato que consiste toda a sua
funcdo, mas ndo; na maior parte dos momentos é preciso ser gestor mesmo, ha toda uma
cadeia de funcionarios e de funcbes que tem que ser orquestrada pelo/a magistrado/a. SO
que eles/as ndo recebem nenhum tipo de treinamento administrativo, o que, varias vezes,
se ndo ha uma aptiddo ou um interesse pessoal, resulta numa ma gestdo que, a médio e

longo prazos, atrasam a Justica.

Assim, se ela (a juiza) é eficiente e organizada e tem competéncia ou interesse
em gerir, o trabalho tende a funcionar dessa forma. Se ndo, todo o sistema se contamina
com seus vicios. Para todas as interlocutoras que fiz essa pergunta, a corroboracao foi
imediata. Dentre elas, varias sugeriram, inclusive, reproduzindo uma perspectiva
hegeménica de género, que as varas coordenadas por mulheres tendem a ser mais
organizadas do que as varas organizadas por homens. Andreia, de PE, pauta sua
justificativa nos papéis tradicionais de género e afirma que “O juiz tem que ser gestor
atualmente e a mulher tem uma maior capacidade de geréncia, porque ela gere a casa
dela”. Para Mary, a concordancia e o problema: “As varas tomam o perfil do seu gestor.
O problema é que nao fomos treinados para ser gestor”. Ja Denise, do mesmo estado diz:
“Os juizes ndo sao treinados para serem lideres. E o sistema ¢ fordista; se trava no juiz, a

coisa ndo anda.”

A fala de Denise nos da o gancho para mais uma impressao: ficou claro que, se
por um lado, o trabalho especifico de julgar é extremamente solitario, pois, ainda que
amparado pelos “fatos” do processo e pelas prescricdes do legislativo, em tultima
instancia, ele se passa todo dentro das subjetividades desses profissionais, por outro, 0s
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trabalhos que conduzem até esse momento decisivo sao extremamente co-dependentes de
outras pessoas. Assim, a perspectiva que se tem da Justica € de uma cadeia, onde cada
acdo de uma parte reflete sobre o todo. Todas as juizas reconhecem que funcionarios
eficientes aceleram sobremaneira o seu trabalho de julgar e despachar. Se, por sua vez,
elas também sdo eficientes e venha a se formar uma cadeia de eficiéncia entre juiza e
funcionarios, por mais que a informacdo pareca Obvia, é exatamente isso que faz os

processos andarem, acelerando a “lerdeza” da Justica.

Porque, na verdade, ha muitos momentos durante o seu tramite em que 0s
processos podem “emperrar” por uma ac¢do individual (ou pela falta dela) e, para evitar
esses emperramentos, dado o volume de processos, h4d que se ter todo um sistema
conversando afinadamente entre si. E que precisa mesmo ser fordista em alguma medida,
com uns esperando os resultados dos trabalhos dos outros, pois a quantidade’™ de
processos é realmente chocante; tem varas onde entram mais de duzentos processos por
més. Por conta desse volume, durante as minhas estadas com as juizas, soube de varios
“mutirdes”: verdadeiras forgas-tarefa entre funcionarios e juizes para acelerar sentencas
e diminuir a quantidade de processos acumulados. Até porque, hoje em dia, o Conselho
Nacional de Justica’® “exige” uma producdo de nimeros que, se ¢ boa por um lado,
controlando a procrastinacdo da magistratura, por outro, gera o fendmeno da necessidade

do sentenciamento em linha de producéo.

Enfim, independentemente da instancia e area, falando de maneira ampla, o cargo
de magistrado é um espaco de poder, historicamente estruturado pelos homens e para os
homens, mas que, exatamente pelo poder que atribui a quem o ocupa, a partir do ingresso
das mulheres, atribui poder, no minimo institucional, a elas também. Mas, como pudemos
vislumbrar, chegar e se manter nesse lugar ndo é facil, especialmente para as mulheres, e
€ isso que veremos no proximo capitulo através da narracao que as interlocutoras fizeram

de seus cursos de acdo.

n H& um notdvel aumento no acesso ao Judicidrio devido especialmente & Constituicdo de 1988,
pois foi a partir dela que ele comegou a ser visto como uma instituigdo idonea e acessivel ao cidaddo comum.
72 O CNIJ ¢ uma institui¢do publica criada para “aperfeicoar” o trabalho do judiciario brasileiro,
principalmente no que diz respeito ao controle e a transparéncia. Criado em 2004 e instalado em 2005, o
Conselho atua em todo pais. Define os planos, metas e programas de avaliagéo institucional do Judiciério,
representa a magistratura e pode ser acessado por qualquer cidaddo que queira reclamar da instituicéo.
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Capitulo 4: A fala das meritissimas

1) Quem sdo e 0 que pensam as meritissimas?

Neste capitulo daremos voz as entrevistadas. Como dito anteriormente, por
entender que € preciso contarmos um pouco da historia da feminizacéo da magistratura a
partir das experiéncias das mulheres que foram pioneiras nesse processo, atribui-lhes um
grande espaco aqui. Entendo que hd uma certa “divida histérica” com essas juizas
desbravadoras que tento quitar em algum nivel. Algo como “herstory’”. Mesmo extenso,
creio que seja este o capitulo de leitura mais agradavel, exatamente por sua dimenséo

mais histérica e humana.

Sua organizacdo inicial consiste numa apresentacdo prévia de regularidades que
puderam ser percebidas entre todas as interlocutoras (pioneiras e contemporaneas) e em
algumas informagdes objetivas sobre elas que nos permitem entender quem sdo enquanto
categoria geral. Num segundo momento, dado nosso seccionamento entre as duas
categorias, suas falas serdo, entdo, divididas em dois tdpicos: de saida, apresentaremos as
narrativas e 0s cursos de acao das primeiras, com as quais foram feitas entrevistas semi
estruturadas que intentaram captar também suas histdrias de vida, haja vista serem elas
um manancial de informacGes histéricas sobre todo o processo de feminizacdo da
magistratura e, portanto, para a erradicacdo da desigualdade de género numa dimensao
mais ampla. Em seguida, trago as percepcfes das juizas contemporaneas, de maneira
menos personalizada (até mesmo por uma questdo de espago) com as quais executei
entrevistas mais pontuais — em que a historia de vida ndo ocupou papel preponderante —
gue nos ddo uma visdo panoramica de suas impressdes sobre o processo de feminizacao

da magistratura.

Vale frisar que em cima do que essas mulheres me falaram néo tive a pretenséo
de reinterpretar nada ou de supor grandes hipoteses contidas nas entrelinhas. Seja por
ingenuidade ou por respeitar profundamente tudo que me foi contado, parto do principio
de que estamos tratando de falas “verdadeiras”, fruto de memorias que, sim, alem de
serem reais, também s&o reconstruidas e reinterpretadas ao longo da vida, como o séo a

de todos os seres humanos. Ndo me entendo aqui como pesquisadora dotada do poder de

3 Terminologia feminista criada nos idos de 1960 e que trata de relevar a participacdo feminina na Historia.
A brincadeira linguistica mexe com os pronomes da lingua inglesa “his” e “her”; history ou herstory.
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diferenciar o que as interlocutoras disseram ter acontecido do que “realmente” aconteceu
e, na realidade, nem é o meu interesse. Igualmente, ndo creio ter competéncia,
especialmente sem desenvolver um outro tipo de estudo, de confrontar aquilo que elas
dizem que fazem do que fazem realmente. Isso nem é realmente relevante. Meu papel foi
de registrar o que me foi contado e, na maior medida, acreditar nisso. Bertaux, mais uma
vez, tem uma fala excelente para expressar o tipo de informacéo que foi buscada aqui:
“E aqui que se encontra a resposta aos espiritos fortes que afirmam — sem, no
entanto, nunca terem feito a experiéncia — que toda histéria de vida é fatalmente
deformada pelas insuficiéncias da memoria, as reconstrucdes, o desejo de se
valorizar, os siléncios sobre as situacdes e as acdes vergonhosas... Essas criticas
sdo vélidas (elas sdo igualmente aplicaveis as respostas de um questionario
padronizado), mas na préatica parece que a multiplicacdo de histérias de vida de
um mesmo setor de producdo, ou mais genericamente, de um mesmo mundo social
(Becker) ou de uma mesma “categoria de situacdo”, ao invés de multiplicar os
erros, tende a anula-los; pois as histérias, mesmo divergindo quanto ao grau de
experiéncias, de imaginarios e de narcisismos, convergem necessariamente para

0s pontos estruturais, uma espécie de pontos de passagem obrigatoria.
(BERTAUX, p. 266, 2014)

Concordando com o autor, acreditamos que 0 que nos interessa aqui, mais do que
interpretar se aquela historia que as juizas contam sobre si mesmas é cem por cento
verdadeira ou se houve algum floreio da interlocutora, nos importa dar-lhes voz; ouvi-las,
deixa-las publicizar suas verstes de um processo social sobre o qual quase nada se conta.
E, no meio de todos os seus discursos, conseguir sublinhar os tais “pontos de passagem
obrigatoria”. Afinal, meu intuito ndo é fazer psicologia e nem psicanalise, mas, sim,
sociologia, area em que reconhecer 0s tais “pontos estruturais” é fundamental. Esbogar a
conjuntura social que as cercava e os tipos de acbes que foram desenvolvidas nessa
conjuntura a partir das falas de 21 mulheres que vivenciaram o processo social do qual
estamos tratando € que permite vermos de que maneira as coisas parecem ter se dado no
tempo e no espaco, independentemente da interpretacdo subjetiva de cada uma. E isso eu

creio que o nosso trabalho faz muito bem. Entdo, com vocés, as meritissimas.

1.1) Regularidades entre essas mulheres: perfil socioeconémico das entrevistadas

Antes de apresentarmos mais a fundo a experiéncia e 0s cursos de agdo dessas

magistradas para que possamos pensar sobre sua relevancia na mudanca ou na erradicacao
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da hegemonia patriarcal, tracei um perfil que, obviamente, ndo tem nenhuma
representatividade estatistica e é aplicdvel apenas as entrevistadas, mas que expressa
algumas regularidades que acredito, com algum comedimento, podem ser relativamente
generalizadas para dimensdes mais gerais. Mesmo sem representatividade estatistica,
Strauss e Corbin (2008), que haviam estudado organizagdes, ao comentarem sobre o
possivel poder de generalizagdo ndo quantitativa que um estudo como o deles (ou 0 meu)

pode vir a ter, nos dizem:

“...estamos estudando conceitos e suas relagdes. Manifestagdes dos nossos conceitos
podem surgir cem ou mais vezes nesse caso. Também estamos especificando as condi¢des
sob as quais fatos, acontecimentos ou ag¢Ges/interacbes tendem a ocorrer, as formas que
assumem e as consequéncias que geram. Além disso, estamos procurando variacdes
dimensionais e explicacdes para elas. Se nossos conceitos sdo abstratos o suficiente, entdo
tendem a ocorrer em formas similares ou variantes em outras organizagodes.” (p. 266)

Nesse sentido, temos a ideia de que, muito embora nossa amostra tenha uma
delimitacdo, varias das relacBes apreendidas que sdo aqui apresentadas podem, no
minimo, funcionar como hipo6teses para outros estudos que venham a ser feitos com as

juizas.

Como dito anteriormente, para que o volume de dados pudesse ser tratavel a ponto
de nos permitir algum tipo de conclusdo e/ou generalizacao, tratamos de executar um
ordenamento conceitual’ dentro desse universo das mulheres-magistradas, dividindo as
juizas entrevistadas em duas subcategorias: pioneiras e contemporaneas. A primeira diz
respeito aquelas juizas que ingressaram na magistratura quando ndo havia nenhuma outra
mulher além delas proprias ou de suas companheiras de concurso e a segunda trata das

gue estdo na ativa hoje, independentemente se tém 20 anos ou 2 anos de aprovadas.

Incluindo juizas de trés estados diferentes, e percebendo que nos seus discursos,
independentemente da regido geografica, muita coisa se repetiu no que diz respeito aos
cursos de acdo e as experiéncias vividas, hd que se ver que existem regularidades
sociologicas que permitem algum tipo de generalizacdo. Nao que generalizar tenha sido
o foco de nosso trabalho, mas a perspectiva de poder fazé-lo, mesmo que comedidamente,

74 Conceito dos mesmos autores mencionados e que trata de uma espécie de categorizagdo da
realidade social para fins de ordenamento da analise e/ou processos comparativos
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obriga-nos a reconhecer que as sociedades apresentam algum padrdo que nos impdem um
estudo também contextual e ndo apenas subjetivo. J& diria Durkheim que a subjetividade
pura era objeto da psicologia. Bertaux, afirma a eficiéncia socioldgica disso:

“Ao invés de se deter a analise hermenéutica de uma tnica historia de vida, aquela de
uma pessoa que viveu em um contexto que ignoramos tudo, deve-se multiplicar as
histérias de vida no interior, por exemplo, de um mesmo mundo social”®: depois tudo
muda e o conhecimento socioldgico pode avancar. Estou em condigdes de afirma-lo, pois
eu o experimentei.” (2014, p. 263)

E é isso que tentamos fazer aqui; a partir do acimulo e comparagéo interna das
historias de vida’® e perspectivas trazidas pelas 21 magistradas entrevistadas e sua
interlocucdo com os resultados de outras pesquisas da mesma area, procurou-se observar
alguns pontos chave que intentam trazer mais uma micro particula de luz para o
conhecimento socioldgico geral, especialmente no que diz respeito aos estudos de

mudanca social, desigualdade de género e agéncia.

Entdo, voltando a apresentacdo do perfil, é preciso dizer que esse ndo sera tragado
por Estado porque, dentre as interlocutoras, ndo houve variagdes notaveis oriundas da
area geografica de nascimento/atuacdo. Como dito, foram 21 entrevistadas, das quais
trés ja se encontravam aposentadas (trés pioneiras: Berenice Dias’’, Magui Azevedo e
Iracema Garcia), além de uma que se aposentou depois de encerrado o campo (Zélia

Antunes). Todas responderam ao questionario e a entrevista semi estruturada.

De saida, aponto as principais caracteristicas gerais dessas mulheres captadas pela
pesquisadora, para que o leitor possa visualizar quem é essa magistrada brasileira abstrata.
Todas essas caracteristicas foram recolhidas através do questionario, com excec¢do da

primeira e da segunda, que foram diretamente perguntadas. Segue abaixo o perfil:

1) Todas as entrevistadas eram brancas ou morenas muito claras. N&do houve nenhuma

que se afirmasse ou que pudesse ser “obviamente” reconhecida como negra.

7 Meu grifo
7 O autor utiliza de forma quase intercambiavel os termos “historia de vida” e “cursos de agdo”.
77 Berenice esta aposentada da magistratura, mas tem um escritdrio de renome e continua advogando.
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2) Todas as entrevistadas se colocaram como heterossexuais.
3) A média de idade entre as dezoito magistradas da ativa € de 48 anos.

4) Dentre as 21 entrevistadas, 14 tém filhos, ou seja, dois tercos do total sdo mées. Oito
delas so tiveram seus filhos depois do ingresso na carreira.

5) A meédia de idade com que se formaram em Direito é de aproximadamente 24 anos.

6) A média de idade com que ingressaram na magistratura é de aproximadamente 29
anos (mas, vale frisar que como nos concursos anteriores ainda ndo eram obrigatorios os
trés anos de pratica juridica, algumas passaram no concurso extremamente jovens, recém
egressas da graduacdo, com vinte e poucos anos. Pode ser que essa nova obrigatoriedade
faga as novas médias de idade subirem um pouco).

7) Todas séo oriundas da classe média ou alta. A renda familiar média atualizada do
grupo antes do ingresso na magistratura foi aventada em R$10.760.00. Esse valor
médio foi puxado para cima pois, entre as entrevistadas, algumas sdo realmente de uma
origem social muito elevada, tendo sido relatadas rendas familiares médias de
R$30.000.00. Apenas quatro delas deixaram claro que suas familias de origem nao eram
abastadas, com média salarial de no méximo R$4.000.00 (o que, de toda forma, ndo as
enquadraria num estrato de baixa renda) e que elas sdo as primeiras a alcarem um estrato

tdo elevado em termos financeiros.

8) Treze delas sdo casadas, seis sdo divorciadas e duas sdo solteiras. Ou seja, temos um

alto indice de divorcio entre as ndo solteiras, de um terco aproximadamente.

9) Seis delas tém ou tiveram parentes na magistratura.

Através desses topicos podemos observar algumas regularidades que, mesmo em
se tratando de um grupo de mulheres relativamente heterogéneo em termos de idade e
localizacdo geografica, de certa maneira reforcam a perspectiva de que area do Direito é
uma area elitista; se pode perceber facilmente que os estratos sociais dos quais saem as
magistradas sdo obviamente elevados ou, no minimo, médios. Nesse sentido, a historica
presenca de uma elite na magistratura que foi hegemonicamente capitaneada pelos

homens parece se perpetuar, mesmo apos a entrada das mulheres.
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Até mesmo porque, como apresentamos no capitulo anterior, o curso de acdo para
lograr-se magistrado, além de muita determinacdo, exige muito tempo e investimento
financeiro, coisas que as classes mais desprovidas e, consequentemente, mais negras
(dada a desigualdade racial inquestionavel do Brasil) ndo tém como disponibilizar
simultaneamente. Exatamente por conta do estrato social de onde saem, até mesmo no
Nordeste, cuja ascendéncia europeia € muito mais fraca do que em S&o Paulo e no Rio
Grande do Sul, ha praticamente uma absoluta predominancia de mulheres brancas’® entre
as magistradas (como uma série de estudos comprovam, a elite é sempre branca no Brasil,

independentemente da regido).

Além de heterossexuais, brancas, de classe média e/ou alta, pode-se afirmar mais
duas caracteristicas invariaveis: primeiro que, seja como tenha sido, todas tiveram algum
minimo amparo objetivo na familia que lhes permitiu estudarem muitos meses sem
necessariamente produzirem algum tipo de contribuicdo monetaria. Em segundo, e
diretamente ligado a isso, é indiscutivel o fato de que se trata de pessoas muito

predispostas aos estudos (e que se reconhecem como tal).

Ou seja, hd algumas caracteristicas objetivas e subjetivas que se repetem em todas
as magistradas sem as quais a chegada a essa profissao é praticamente impossivel. Em
termos de condigdes objetivas da acdo, pode-se resumi-las a tempo para estudar e uma
minima condicdo financeira. Em termos subjetivos, é impossivel obter a aprovacédo sem
a disposigéo para estudar muitas e muitas horas. Lia afirma que antes do concurso chegou
a passar 16 horas por dia estudando e me pergunta em tom jocoso “Vocé acha que eu
ganhei esses quilos extras como?” Ana, por sua vez afirma: “Eu praticamente quase me
matei e fiquei até doente’ de estudar. Passei dois anos e meio. Eu vinha de Santos todo

dia.”

Para além disso que poderiamos chamar de um “tripé basico” de condi¢des que
antecede a entrada na profissdo (dinheiro, tempo e disposi¢cdo para o estudo), comento
agora uma outra caracteristica introjetada nos corpos e que também foi/é comum a todas,
sendo especialmente notavel e desejavel depois de ingressas. Refletindo a socializagéo de

um métier que é uma instituicdo legal diretamente ligada a “manutenc@o da ordem”, ¢

78 De acordo com a pesquisa da AMB de 2005, 86,5% dos magistrados brasileiros consideram-se brancos.
(SADEK, 2006)

9 Ana realmente teve que ser hospitalizada durante essa fase, dignosticada com anemia gravissima e efeitos
decorrentes da mesma.
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bastante claro como todos os signos que possam indicar algum tipo de “subversao” sao
rechacados dos corpos e ambientes que formam a magistratura. Assim, o0 que pude
observar entre todas as entrevistadas, jovens ou ndo, foi uma reproducéo da estética tipica
das elites tradicionais e/ou conservadoras. Também na estrutura fisica ou decorativa dos
ambientes das Varas e Juizados, a variacdo vai da aparéncia insossa de qualquer
reparticdo pablica a ostentacdo elegante e tradicional dos Tribunais. A discricéo nas cores,
roupas, cortes de cabelo e posturas corporais parece elemento sine-que-non para 0s
membros formadores da instituicdo; mulheres e homens. Em nenhuma das entrevistadas,
por exemplo, pude perceber o0 uso de elementos simbolicamente “subversivos” tais como
piercings, tatuagens, cortes de cabelo modernos ou que remetam a cultura negra, cores

fortes ou vestimentas mais ousadas.

Macicamente as mulheres vestem-se de maneira formal: blazer ou blusa com
calgcas compridas e vestidos na altura dos joelhos; maquiagem leve, acessérios tendendo
a discricdo (embora algumas delas estivessem portando bijuterias um pouco mais
chamativas), cores discretas, sapatos delicados, cortes de cabelo classicos. Sua postura
corporal tende claramente a duas formas: ou a delicadeza tradicionalmente associada a
feminilidade hegeménica de elite ou a uma impostacdo corporal de gestos firmes, que

remete as pessoas muito seguras.

Pensando no conceito de habitus de Bourdieu, que, interpretado por Setton (2002),
“deve ser visto como um conjunto de esquemas de percep¢ao, apropriacdo € agao que €
experimentado e posto em pratica, tendo em vista que as conjunturas de um campo o
estimulam” (pag.63) fica claro que ha um habitus das magistradas que, obviamente, é
aprendido, posto que ninguém nasce magistrada. Provavelmente, se forma a partir tanto
da origem social pouco variada dos componentes da magistratura, quanto do processo de
socializag&o interno da profissdo.

Nas juizas muito jovens, pensando na dimensdo corporal/estética desse habitus,
afirmo que ele chega mesmo a ficar um pouco estranho, posto que esse habitus postural
tipico da magistratura feminina que as jovens ingressas aprendem a incorporar, no mundo
cotidiano extra-magistratura, € interpretado como o habitus tradicional das mulheres mais
velhas; ha algo como um “excesso” de seriedade e discri¢do. Por exemplo: a mais jovem
das entrevistadas, de apenas 31 anos, juiza federal desde os 23, durante a entrevista, que

ocorreu durante o dia, em Recife - uma cidade extremamente quente - estava vestindo um
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tailleur preto muito composto que ndo combinava em absoluto com sua fala, rosto e corpo

tao joviais e nem com o “mood”’ de um dia de verdo no Nordeste brasileiro.

Essa apresentagao aparentemente “incoerente” dela se justificou em varias outras
entrevistas, pois foram citadas diversas passagens (referindo-se especialmente a quando
sdo/eram muito jovens) acerca de como foram recorrentemente “fiscalizadas” nos
quesitos vestir-se e portar-se, inclusive, pelos juizes mais velhos. A ideia corrente é de
que “envelhecerem-se” na aparéncia pode lhes trazer maior credibilidade. Na entrevista
individual de uma desembargadora paulista, que fez no seu primeiro concurso em 1988
(no qual, inclusive, ndo foi aprovada, o que Ihe fez aventar se sua juventude poderia ter
sido um dos fatores), chegou a ser repreendida por um juiz amigo que também havia sido

seu professor:

“No exame eu nao podia nem usar maquiagem que pegava mal e fui bem discreta com a
roupa que a minha mée escolheu. E ainda um colega que estava la me deu uma bronca e
disse ‘Fulana, pelo amor de Deus! Vocé estd parecendo uma menina de quinze anos!’”

O resultado disso é que ha algo quase satirico quando observamos o relativo
descompasso na apresentacdo das jovens, mas que demonstra uma necessidade de se estar
enquadrada numa suposta aparéncia ‘“correta” de juiza para se fazer respeitar,
“envelhecendo-se” para ganhar credibilidade. De certa forma, parecem meninas vestindo
as roupas de suas maes. Além disso, também sdo malvistos os simbolos de uma possivel
sensualidade feminina, como vimos na fala acima sobre maquiagem ‘“pegar mal” ou,

abaixo, na da pioneira Iracema Garcia, sobre 0 uso de decotes e saias:

“Aquelas que vdo de peito de fora e de bunda de fora numa audiéncia € um absurdo. A
postura de um magistrado tem que impor respeito e confianga, sendo a pessoa pensa: ‘¢
isso ai que vai me julgar?’” (Iracema Garcia)

O curioso ¢ que esse tema “aparéncia” ndo havia sido considerado relevante para
a pesquisa até a entrada do campo na pesquisa, mas dada a quantidade de vezes que ele
veio a tona espontaneamente nos discursos e a homogeneidade estética encontrada entre
as interlocutoras, tive que comecar a considera-lo como algo que deveria ser apresentado,

mesmo que brevemente. Magui Azevedo, por exemplo, que foi nossa primeira
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entrevistada, espontaneamente referiu-se a forma adequada de “se vestir de autoridade” e

ainda criticou a suposta informalidade da nossa presidenta:

“Usar saia e manga comprida é que ¢ estar vestida de autoridade. Posse solene, missa,
essas coisas, sO de saia. Saia talvez seja mais feminina, € mais solene. Nao gosto dessa
mania da Dilma usar tanta calca.”

Enfim, a magistratura parece ser um lugar no qual a aparéncia € fortemente levada
em consideracdo com a finalidade de transmitir a mensagem de que ali se mantém a ordem
e se reproduz o status quo. Assim, 0s canones estéticos conservadores funcionam a pleno
vapor, especialmente quando tratamos das mulheres. A ideia € que a aparéncia da juiza
conote seriedade, autoridade, conformidade e, também, um certo elitismo. E na percepg¢éo
delas isso é fundamental porque, em tese, a sociedade espera este tipo de informacéo
sendo passada através da aparéncia. E inclusive bastante facil distinguir as juizas das
outras funcionarias mulheres apenas pela aparéncia. Nenhuma das magistradas estava,
por exemplo, portando calcas jeans, ao contrario de varias funcionarias. A fala de Flor,

juiza substituta da 2% Instancia, afirma a importancia da apresentacao:

“ Quando eu entrei, precisava ser de tailleur. Calca eu s6 vim usar em 2003, quando vim
trabalhar no Jodo Mendes. As pessoas fazem um imagindrio, vocé tem que atender aquele
imaginario, tem que estar no minimo dentro dos parametros. E importante para a
populagédo; ndo pode ter mini-blusa, roupa de ir para a praia. Se a gente usa esse tipo de
coisa, a gente perde a moral.” (Flor)

Espero que com esse pequeno resumo, os leitores tenham feito uma imagem
mental dessa figura abstrata juiza/mulher/brasileira. Para que as conhe¢camos e aos seus
percursos e pontos de vista mais a fundo, entro agora nas historias de vida de cada uma
das pioneiras e, em seguida, numa apreensdo mais geral das percepcdes e perspectivas
das contemporaneas para que possamos Ver, atraves das narrativas de seus cursos de a¢éo
e de suas percepcdes, de uma forma mais especifica, como essas mulheres entendem seus
proprios lugares, como elas lidam com a sua especificidade, de que maneira vivenciam e
lidam com a desigualdade de género no campo juridico e como a sua presenca pode

indicar algum tipo de mudanca dessa realidade.
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Vale frisar que o dialogo entre teoria e empiria continua mesmo sendo este
capitulo dedicado as narrativas das entrevistadas. Assim, no meio dos discursos das
interlocutoras, lancarei mé&o de conclusdes e de conceitos de alguns autores que, creio eu,
nos ajudardo a interpretar sociologicamente essas narrativas pessoais, o que, afinal de

contas, & nosso intuito maior.

2) As pioneiras: seus cursos de acao, historias de vida e percepcdes sobre o

processo de feminizagéo da magistratura

Como disse anteriormente, acredito que devemos uma publicizacdo dos nomes e
historias das pioneiras, dado que existem tdo poucos registros sistematizados sobre elas.
Sua relevancia historica é notvel em termos de erradicacdo da desigualdade de género,
pois trata-se das primeiras mulheres a se alocarem numa das principais instituicbes de

poder do pais, a qual, até suas chegadas, era exclusivamente constituida por homens.

Assim, suas experiéncias desbravadoras (sejam elas deliberadamente percebidas
dessa forma ou n&o) me parecem dignas de serem compartilhadas aqui. E, por isso
mesmo, ao contrario das contemporaneas, que terdo suas identidades preservadas, a cada
uma das pioneiras cabera um espaco especifico encabecado por seu nome verdadeiro,
onde o leitor podera ver, consciente de quem os vetorizou, os relatos de seus cursos de
acdo, suas impressdes sobre a experiéncia na magistratura e um pouco da historia de vida
dessas mulheres. Afinal, é corroborado aqui que elas provocaram ndo s6 uma interessante
alteracdo/mudanca na instituicdo (no minimo, quantitativa), mas, também, na sociedade
em geral, na medida em que materializaram uma possibilidade de ascenséo profissional

feminina e empoderamento que até entdo néo existia.

A ordem de apari¢do dos nomes que se seguem sera, entao, de acordo com a ordem
em que as entrevistas foram feitas, e ndo de acordo com uma ordem cronoldgica de
ingresso na instituicdo, no intuito de que o leitor acompanhe de maneira mais real o
desenvolvimento do campo de pesquisa. E sobre a publicizagdo de suas identidades, vale

frisar novamente que lhes foi solicitada autorizacdo para fazé-lo.

2.1) Magui Lins de Azevedo: Recife-PE
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Como dito nos capitulos anteriores, foi a primeira entrevistada e a mais dificil de
encontrar. Nao ha nenhum relato sobre seu pioneirismo na pagina do TJPE e quase nada
na internet. SO se encontra algo sobre Magui Azevedo na rede caso ja se esteja de posse
de seu nome completo, pois referéncias como “primeira juiza de Pernambuco” ou

“primeira magistrada” nos sites de busca ndo conduzem a nenhuma referéncia sobre ela.

Exatamente por ter sido a primeira, eu ainda ndo tinha uma maturidade
organizacional nas perguntas que deveriam ser feitas na entrevista e, por conta disso,
achei por bem repetirmos o encontro. Gragas a sua boa vontade, ela é a Unica das
interlocutoras com a qual fiz duas entrevistas, de quase trés horas cada uma, ambas na
sua casa, tendo a segunda ocorrido mais de trés meses depois da primeira. Também foi
das poucas entrevistadas que ndo permitiu o0 uso do gravador. Sem explicar exatamente

por que, disse-me que ele a deixava tensa e que ndo o queria ligado.

Magui é solteira e ndo tem filhos, mas, segundo ela, ja cuidou e cuida de muitos
“sobrinhos”. E uma senhora discreta, de uma seriedade que resvala na melancolia, mas
que, a0 mesmo tempo, é bastante afavel. Por conta de sua discricdo, alguns pontos nao
sdo plenamente esclarecidos no seu discurso, como, por exemplo, esse seu papel de
arrimo de familia que lhe teria permitido “cuidar de muitas crian¢as” na vida e que

permitiu ajudar muito a familia financeiramente.

Sua familia nuclear de origem ndo era abastada, mas, sim, de classe média, sendo
a prole formada por oito irmaos. Sua mée faleceu quando ela tinha dez anos de idade e,
segundo ela, esse fato nunca foi superado. Tem um enorme amor e admiracdo pelo seu
pai que, nas suas palavras, foi quem lhe deu “amor, principios e educagdo para a vida

toda; o modelo de humanidade que apliquei ao Direito.”.

Mora em Boa Viagem, um bairro nobre da cidade de Recife, num apartamento
antigo muito amplo, mas com poucos requintes estéticos. Quando da entrevista, tinha 78
anos e morava como uma outra senhora (que ndo pude entender muito bem se tratava-se
de uma irmé&) e com duas criangas negras vestidas de maneira bem simples que ela dizia
estar “ajudando”, as quais eu também ndo pude compreender se eram aparentadas.
Pareceu ter muito interesse no trabalho que eu estava desenvolvendo e um prazer genuino
em narrar suas experiéncias na magistratura. Teve muito boa vontade para interagir nas

duas entrevistas e notei que sua vida profissional € o seu orgulho e o seu deleite.
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Na verdade, Magui ndo so foi a primeira juiza, mas foi também a primeira
desembargadora do Estado e sé largou a vida profissional por conta da aposentadoria
compulséria (chamada jocosamente por ela de “expulséria”), apds 38 anos de
magistratura, dos quais 22 deles foram como a Gnica mulher da instituicdo. Muito embora
nem aparente ser e nem se perceba como uma pessoa “desbravadora” ou “subversiva” da
ordem social, em termos de lugares de género tradicionais, Magui sempre contrariou a
norma, mesmo que nunca tenha se dado conta ou feito alarde sobre isso. Valendo-se dos
estudos e do trabalho, conseguiu um altissimo nivel de autonomia muito jovem (o que era
bastante raro a sua época) e nem mesmo o lugar de “esposa” parece lhe ter chamado

suficiente atengéo, posto que nunca tenha se casado.

Sua primeira fala sobre o topico “escolha” pela magistratura ja diz bastante sobre
como muito jovem incomodou-se com a estruturacdo patriarcal que atribui as pessoas
ocupacdes adequadas para o0 seu género. Assim, conta que, na juventude, sempre quis
“trabalhar e ganhar dinheiro” ¢ que “era doida para ter autonomia” ¢ que seu pai,
inclusive, Ihe dava o maior apoio para fazé-lo. Entretanto, o horizonte mais préximo para
a realizacdo desse objetivo era 0 magistério, profissdo tradicional feminina. SO que, para
ela, isso estava totalmente fora de cogitagdo: “Naquele tempo, todo mundo era professora.

Eu nuuuunca quis ser professora. Deus me livre.”

Por isso, procurando seu lugar, em 1952, com apenas 18 anos, se inscreveu num
concurso do Ministério da Agricultura (MA) para escriturdria da Fazenda Modelo no
bairro do Barro, em Recife. E foi aprovada. E foi essa aprovacéo tdo jovem que, segundo
ela, serviu de incentivo para fazer os outros concursos que vieram ao longo da vida. Pude
perceber que, tal qual as outras entrevistadas, Magui € uma mulher que sempre foi muito
estudiosa e que parece ter usado essa sua competéncia como “arma’ para se aproximar
dos lugares que queria ocupar, abrindo seu espaco através da comprovacdo da
competéncia técnica. Antes da graduacdo em Direito, por exemplo, para ndo ficar sem
nenhuma base profissional, fez um curso técnico em contabilidade (tradicionalmente

masculino), justamente para escapar do magistério tipico das mocinhas de sua idade.

Na verdade, curiosamente, sua formagdo na area do Direito foi quase que
acidental, muito embora, depois dos seus muitos anos de magistratura, se afirme como
uma juiza vocacionada e seja visivelmente apaixonada pela profissdo. O que lhe
aconteceu para ela “cair” no Direito foi que, mesmo com o trabalho no MA, lhe “sobrava
muito tempo” e ela ndo gostava de ficar em casa “sem fazer nada”. O que, mais uma vez,

156



conscientemente ou nao, contrariou a crenca, especialmente ativa na decada de 1950, de
que as mulheres deveriam ou “naturalmente” gostariam da vida doméstica. Dado esse seu
tempo livre, achou que o estudo seria uma 6tima maneira de preenché-lo. Assim, numa

escolha totalmente funcionalista:

“Eu ndo pensava em estudar mais nada. Resolvi fazer Direito porque meu tempo sobrava.
Eu trabalhava das sete & uma. Nada de salde eu tinha o menor jeito. Achei que queria
estudar alguma coisa e que Direito era bom. E era perto da minha casa.”

E foi assim que foi aprovada na Faculdade de Direito do Recife. Segundo contou-
me, 14 ndo havia nenhuma professora, apenas professores homens e o contingente de
alunas devia ser de, no maximo, dez por cento. Entretanto, na sua percepcao, ndo havia
diferenca no tratamento que era deferido a elas. Formou-se bacharel com 28 anos e aos

30 jé& ingressava na magistratura, no ano de 1966.

Muito embora soubesse que nao havia juizas até entdo, diz que inscreveu-se no
concurso “com a maior naturalidade” e afirma: “nem sabia que so tinha eu. Fiquei
sabendo 14 no concurso”. Sua aprovagao ¢, de fato, completamente fora da curva normal.
Tanto assim que passou 22 anos como a Unica juiza do Estado. Essa sua condigdo de
excecao suscitou nos outros varias elucubraces ao longo de sua carreira. Uma delas,
como contado aqui, € que ela sO teria sido aprovada por conta de seu nome dubio.
Inquirida sobre isso, afirma que seria impossivel, dado que o sexo do concorrente deveria
estar por escrito na prova. Além disso, as provas eram presenciais, entdo todas as bancas
viram pessoalmente que se tratava de uma mulher: “Havia prova escrita, prova pratica -
que era dar uma sentenca - e, por ultimo, uma prova oral. N&o ha hipétese de ndo saberem

o sexo do candidato.”

H4 ainda um outro “boato”, esse um pouco mais complexo de ser desmentido, que
também foi igualmente negado por ela. Trata-se da histéria de que Magui s6 teria sido
aprovada por ser sobrinha de Pedro Martiniano Lins, desembargador que chegou mesmo
a ser presidente do TJPE, mas ndo durante a época em que Magui fazia o0 concurso.
Segundo ela, isso ndo procede porque nunca chegaram a ter muito contato ou muita
intimidade e ao ser perguntada sobre se ele teria, por exemplo, influenciado sua escolha
pela profissdo, afirma categoricamente que ndo. Por outro lado, no seu discurso de

agradecimento proferido na solenidade de sua aposentadoria, a juiza diz:
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“Nessa ocasido ndo poderia deixar de recordar o meu querido tio, Desembargador Pedro
Martiniano Lins, que também fez parte desse tribunal de justica, de onde foi presidente,
pelo apoio que ele sempre me deu.” (trecho do seu discurso de aposentadoria)

Se houve algum tipo de nepotismo, ndo ha nenhum dado que possa confirma-lo.
No concurso, em 1966 foram 35 homens aprovados e ela. Enfim, dado o “exotismo” de
sua aprovacao, sondando, entdo, como a prdpria Magui a justifica, percebo que a juiza
ndo se atém muito ao topico e tenta atribui-la ao acaso. Uma hipdtese que também pode
fazer algum sentido, dado seu ponto tdo fora da curva normal; até mesmo porque, como
foi dito, apds o “ponto Magui”, a curva continuou absolutamente estavel por mais duas
décadas. Ou seja: nenhuma aprovacao feminina. Inclusive, diz que essa sua aprovagdo
excepcional causou algo como um certo despeito entre as colegas da area e que tem
consciéncia de que isso gerou fofocas do tipo “Sé ela que entrou por que?”. Na percepc¢ao

dela, entdo:

“Eu fui a unica a requerer. Como eu passei, aumentou o numero de requerentes ¢ eles
negavam todas, todas, todas. Imagino que para me aprovar eles possam ter pensado
‘deixa, deixa que ela ndo vai passar mesmo’. No ano que fiz, fui a Unica a me inscrever,
aceitaram, passei. Acho que quando viram que era sé eu, aceitaram. No concurso
seguinte, mais mulheres se inscreveram e todas tinham a inscricdo negada sem
explicacdo”.

Ao ser questionada sobre essa nitida barreira que havia ao ingresso feminino antes
e depois de sua aprovacao (ou restricdo estrutural patriarcal aos cursos de acgdo
femininos), Magui afirma ter consciéncia de que ela existia e de que “se ndo eram todos
os homens que ndo queriam mulheres 14 dentro, com certeza era a maioria.” Por outro
lado, afirma ter sido sempre bem tratada por eles. Mesmo sabendo de tudo isso e de seu
carater excepcional como juiza, a entrevistada parece nunca ter feito da entrada feminina
na magistratura uma luta pessoal e apenas se queixou de ter ficado muito tempo sem

colegas mulheres:

“Eu sabia que eu era a tnica mulher. Eu queria que mais mulheres passassem, mas isso
ndo me dizia nada. Eu sentia falta de colegas mulheres, eu sou muito comunicativa, eu
gosto de amigas, me sentia isolada.”
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Muito embora essa sua exclusividade, afirma que sua entrada ndo teve nenhum
grande impacto |4 dentro e que nunca sentiu nenhum tipo de preconceito por parte dos
colegas homens. Mas € claro que sua entrada causou algum alvorogo na instituicao. Tanto
assim que o fato ndo foi normalizado e que as mulheres continuaram a ser vetadas apds
sua aprovacgdo, muito embora tenham dado provas quantitativas de que tivessem todo o
interesse em ocupar esse lugar, como vimos na sua outra fala (ou seja, elas se inscreviam
nos concursos). Sua entrada também causou algum impacto na sociedade de modo geral,
pois, tal qual as pioneiras dos outros estados, chegou a ser procurada pela imprensa e a

dar entrevista na televisdo gracas a fama de “primeira juiza”.

Acredito que essa “cegueira” de Magui em relacdo a qualquer tipo de vivéncia de
desigualdade de género dentro da préatica e da convivéncia profissional tenha um qué de
racionalizacdo, até mesmo porque, como vimos, seu discurso, em certos momentos,
demonstra plena consciéncia sobre o patriarcalismo da instituicdo. De certa forma, parece
que a sua técnica pessoal para evitar qualquer alteracao da ordem foi algo como “me
deixem ser juiza aqui em paz, que ninguém nem vai notar que sou a Uinica mulher”. O que
na realidade, € um comportamento recorrentemente percebido (em diversos graus) em
outras entrevistadas (ndo apenas da minha pesquisa) e que corrobora plenamente o
conceito de ‘“apagamento de género” tdo precisamente definido por Bonelli (2010),

transcrito abaixo, com alguns trechos em negrito selecionados por mim:

“O apagamento do género como diferenga identitaria é uma acao promovida por
sujeitos-mulheres em carreiras tradicionalmente masculinas. ... Aqui ndo se trata do
siléncio publico negando visibilidade, nem de tornar historico algo escondido da histdria
pelos mecanismos repressivos da sexualidade estigmatizada. A experiéncia na profissao
traz mais reconhecimento e valorizagdo social, refor¢ando a identificagdo profissional
perante o pertencimento a outra comunidade, como a de género. ... E uma forma ativa
como algumas dessas profissionais interpretam experiéncias da diferenca com
igualdade, contestando a reproducéo da relagdo de dominacéo e sujeicdo pela sua
negacdo... Os enfrentamentos discursivos negando a diferenca como relagdo social
desigual na carreira, e a forma como lutam para o feminino néo ser transportado como
esséncia para o profissionalismo é outra maneira de experimentar o género. (BONELLI,
2010, p. 278/279)

Dada a vontade, o prazer ou a necessidade de estarem nesses espagos profissionais

notadamente patriarcais como a magistratura, umas das formas que as mulheres
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desenvolveram de lidar com o desequilibrio interno de forgas que os acompanha consiste
em “ignorar” a existéncia desse desequilibrio e desenvolver cursos de acido extremamente
individualistas, no qual o foco é executar seu préprio trabalho com perfei¢cdo ou melhor
do que os homens, evitando que comparagdes qualitativas possam ter margem para
inferioriza-lo em relagdo ao trabalho daqueles “insiders” masculinos. E uma espécie de
defesa do Outro em relagdo ao Um®, para usar os termos de Beauvoir (1961). Este Gltimo
ndo tem a necessidade social de comprovar sua competéncia profissional posto que ela
ndo venha automaticamente negativada por seu género; o Um € o parametro. A sintese da

questdo para Junqueira (1999):

“Em primeiro lugar, a mulher tem de provar que ¢ tdo competente quanto o homem. Em
segundo lugar, por estar acostumado a exercer as posi¢fes de comando, 0 homem néo
precisa competir, pois ndo precisa mostrar-se competente. A sua competéncia, pode-se
dizer, ja foi historicamente reconhecida.” (p.156)

Além dessa continua comprovagdo de competéncia, ha um outro fenémeno muito
associado ao do apagamento do género que € uma espécie de conformismo com o lugar
que ja se ocupa. E como se, de alguma forma, para essas mulheres, estar naquele espaco
de poder ja fosse tdo suficientemente interessante, que ndo ha muita gana para,
hierarquicamente, subir mais dentro dele. H4 uma certa inércia ou uma falta de ambicéo
de ascensdo profissional, mas que séo conscientemente assumidas. O que quer dizer o ndo
desenvolvimento de cursos de acdo voltados para esse fim. Varias entrevistadas
comentaram que colegas suas recusaram promogcdes que implicariam em mudancas muito
intensas e atrapalhariam suas estruturas familiares, por exemplo. Camila, juiza federal,
afirma: “nesse momento da promocao, as mulheres resolvem néo ir. Conheco cinco que

ndo foram. O homem nem pensa, vai. Nem pensa, pensa exclusivamente nele.”

Conectando a histéria de Magui a essa questdo do anseio (ou da falta dele) pela
promogé&o, observamos que suas perspectivas sobre a passagem para a Segunda Instancia

sdo um tanto quanto contraditérias; por um lado, afirma:

8 Beauvoir entende que 0s homens sdo o “Um”, no sentido em que, num contexto patriarcal, sdo

sempre o parametro. E a partir deles e de seus comportamentos que se definem, em contraposicéo, o
“Outro”, que, no caso, sdo as mulheres. E uma terminologia analoga a de Certeau de “produtores e
consumidores”.
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“O dia mais feliz da minha vida foi quando assumi como desembargadora, porque eu ndo
esperava. Eu achei tdo bom. Poderia ndo ter chegado. Fui a primeira juiza e a primeira
desembargadora da magistratura. Acabou sendo uma coroac¢ao.”

Mas por outro lado, diz também:

“Nunca andei atrds de promog¢ao. Eu nao bato em porta, eu nao levo jeito pra fazer esse
negécio. Minha carreira foi muito lenta, porque eu sempre fui promovida por
antiguidade®!. Pra ser promovido por merecimento tem que pedir. Eu sé entrei porque
abriram mais trés vagas.”

E possivel que o caso de Magui ilustre essa “estagnacio”. Se por orgulho ou se
por ndo concordar ideologicamente com a “metodologia” que justifica o tal critério de
“merecimento”, de fato, a juiza ndo buscou a promoc¢ao para Segunda Instancia através
desse caminho. E, parece-me que ela teria um motivo muito notavel (ter sido a primeira
mulher da magistratura pernambucana e a Unica durante mais de duas décadas) para
algum merecimento, o qual ela n&o teve interesse alardear para convencer os pares de que
era digna de uma promocao, mesmo que seja inegavel a representatividade que a chegada

a Segunda Instancia tenha na sua vida.

Na realidade, por ter entrado por antiguidade, Magui acabou passando apenas dois
anos e meio como desembargadora, por conta de sua idade. Contou-me que quando da
aposentadoria teve depressao (doenca que nunca havia tido) por conta da falta que sentiu
do trabalho, precisando de idas ao médico e do uso de medicamentos. Disse perceber,
inclusive, que a sua memdria havia enfraquecido desde que encerrara a vida profissional
e que, além de esquecida, sentia-se menos agil mentalmente. E ela ndo parece muito a

vontade na vida “do lar”. As duas vezes que estive em sua casa, pude perceber que todas

81 Ha duas formas de promogao na magistratura: por antiguidade ou por merecimento. A primeira,

auto explicativa, advém do tempo de servi¢o e a segunda por um “reconhecimento publico” do trabalho.
Normalmente, ¢ uma grande falacia. O “merecimento” poucas vezes € factivel; ele, na verdade, consiste
majoritariamente em um “merecimento politico”. Através de lobby ou de um “bater de porta em porta” se
tece uma rede de apoiadores que votardo no seu nome como “merecedor” da promogao. Exige uma certa
disposicdo para troca de favores e um grande traquejo politico, que, pelo que pude depreender nas
entrevistas, ndo motivam muito as mulheres.
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as funcbes objetivas para a manutencdo do mesmo, do almogo ao supermercado, séo

resolvidas pela outra senhora com quem mora.

Assim, a historia de vida de Magui é a de uma mulher que mesmo nascida na
década de 1930 e no Nordeste brasileiro, destoa muito da linha normal que expressa o
comportamento e as vivéncias da média das mulheres que foram/sdo suas
contemporaneas e conterraneas. Em meio a uma sociedade extremamente machista, onde
0 parametro do “cabra macho” serviu (e serve) de guia comportamental hegemonico
masculino e em décadas nas quais esses parametros patriarcais eram ainda mais
aquiescidos e corroborados socialmente, Magui, de maneira bastante “discreta” trilhou

caminhos muito diferentes do que se esperava para uma moga de sua época.

Seus cursos de acdo, movidos apenas pelos seus desejos individuais de autonomia,
e sempre através do caminho do estudo e/ou do trabalho, desafiaram vérios desses
parametros do patriarcado e suas estruturas objetivas; no entanto, nunca de forma direta.
Aparentemente, sem problematiza-los de forma consciente, sem nunca questiona-los em
pablico e sem alardear seu comportamento feminino ndo hegemoénico como algo a ser
seguido, Magui subverteu-os em varios sentidos: construiu uma carreira numa profissdo
prestigiada; alocou-se num espaco de poder que, até sua chegada, era exclusivamente
masculino; ndo se casou; ndo teve filhos; e, ainda extremamente jovem, desenvolveu sua
autonomia financeira que, inclusive, no decorrer da vida, algou-a ao posto de arrimo de

familia.

Além disso, o ambito profissional parece ter sido sempre seu foco principal, ou,
na terminologia archeriana, uma das suas principais preocupac¢des Ultimas; escolha
praticamente inexistente entre as mulheres de sua geracao. Toda sua vida foi pautada em
torno desse lugar/funcédo social (nos termos de Elias) de juiza, tanto € que quando ele
passou a ndo mais existir, deu-se uma pane psicolégica, fenbmeno tipicamente recorrente
entre 0s homens, que, ao se aposentarem, sofrem por ndo saberem mais qual é o seu
lugar/funcdo no mundo j& que eles ndo se reconhecem nas fungbes domésticas.
Contraditoriamente, mesmo sendo mulher, por assumir para Si essa perspectiva
tradicionalmente masculina, de colocar o trabalho como uma das principais ou como a
principal preocupacgdo Ultima, Magui sofreu por sentir-se deslocada e desnecessaria no
espaco doméstico. Enfim, ainda que isso demonstre que ela experienciou uma vida mais

tradicionalmente masculina — no sentido de que a sua prioridade nunca tenha sido a casa
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ou a familia —, sua histéria de vida acabou sendo um constante desafio ao sistema

patriarcal, mesmo que ndo de forma declarada e, talvez, nem mesmo consciente.

2.2) Zélia Antunes Alves: Sao Paulo - SP

Zélia preferiu fazer a entrevista num local publico e assim sugeriu que nos
encontrassemos num café da rua Oscar Freire, regido nobre da cidade de S&o Paulo. Ela
chegou muito elegante, tem uma postura empertigada, é bastante séria e segura. Vem de
uma familia abastada e o Direito sempre foi uma realidade muito presente na sua vida,
pois seu pai é advogado decano do Vale do Paraiba e, segundo informacdes de outras
entrevistadas, teria também sido dono ou diretor de uma das principais faculdades de
Direito do interior do Estado, a Universidade de Taubaté (na qual Zélia se formou). Diz
gue nunca pensou em Sser outra coisa que ndo juiza e ingressou na magistratura com
apenas 26 anos. Esteve 32 anos na profissdo, ocupou a funcdo de desembargadora no
TJSP e se aposentou sem maiores alardes ha poucos meses®?, dispensando a tradicional
solenidade publica com homenagens e discurso do presidente da Corte. Tem 59 anos, €
divorciada e tem dois filhos.

Seu comportamento mais contido sugere que sua posi¢do a coloca num patamar
de autoridade que parece exigir dela um alto nivel de discrigdo acerca de certos assuntos.
Ainda assim, consegui, a partir de um certo momento, criar uma cumplicidade que nos

permitiu uma boa interacao.

Foi a Unica das entrevistadas que afirmou que acredita que a heterogeneizacao da
composicao social da magistratura ndo coopera nem para a promocao da igualdade social
e nem para a promocdo da igualdade de género (no caso, essas foram as questfes 11 e 12
do questionario). Especificamente sobre a segunda, que é a que mais interessa para o

trabalho e que trata da chegada das mulheres, afirma:

“Nao faz diferenga nenhuma. As mulheres estio entrando mais que os homens porque sao
mais focadas e ndo tém problemas de ficarem estudando 2 ou 3 anos até passarem no
concurso. E com essa ideia errada de que quando passarem ndo vao fazer nada. As
mulheres estdo dando muita confusdo. Tem gente no interior que vai pra academia as dez

82 Quando das entrevistas, Zélia estava na ativa, entdo para fins de analise, ela ndo contou como
magistrada aposentada.
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da manha, que sai pra buscar os filhos na escola, que ndo vai porque o filho ta doente. Por

%9

que as audiéncias sdo sé depois das 13h? Pensa: ‘ah, s6 vou trabalhar um periodo’.

Como vemos, muito embora Zélia seja mulher (e mée), seu discurso reproduz uma
série de perspectivas patriarcais. Existe uma grande contradicdo, pois se, em diversos
momentos de sua fala, ela reconhece que as mulheres sdo mais estudiosas e aplicadas, em
outros insinua que elas tenderiam a trabalhar menos, “escoradas” em desculpas
familiares. De certa forma, ela parece querer exigir das colegas mulheres, tal como
sugerido por Bonelli (2010), que elas executem o total apagamento do género diante dos
colegas homens, independentemente se elas tenham de fato muito mais funcoes
domésticas e se sobrecarreguem com ambas as jornadas. Ou seja, depreende-se em seu
discurso que ela reproduz, em termos ideais, aquele modelo tradicional dos juizes mais
antigos, que, além de uma origem abastada, tendiam a ter sua estrutura doméstica cuidada
por uma esposa “do lar”, de maneira que tais obriga¢des eram praticamente excluidas de
seu repertorio de funcdes na esfera doméstica, sobrando-lhe apenas as funcdes de

provedor e profissional dedicado.

N&o pude apreender como a prépria Zélia executou o seu papel materno ou geriu
suas proprias obrigaces domésticas, posto que ela tenha sido extremamente reservada
em relacdo a sua vida pessoal. Mas, dada sua condicdo financeira abastada, e sua fala de
que “isso nunca atrapalhou o meu trabalho”, parece-me plausivel concluir que o cuidado
domeéstico tenha sido em alguma medida terceirizado, de forma que ndo espanta ela
considerar inadequado que a fungdo profissional seja “invadida” ou “adaptada” em

funcdo das questdes domesticas.

Ainda sobre esse suposto des-gendramento idealizado, muito embora Zélia
acredite, por um lado, que as subjetividades inescapavelmente venham a tona na hora em
que se pensa e se profere um julgamento ou uma sentenca (“a carga de vivéncia, a
dinamica do dia a dia influencia, sim, na senteng¢a”) afirma, por outro, que, nesse sentido,

0 género n&o faz e ndo deve fazer a menor diferencga.

Mas, como vimos apontando, é fato que, obviamente, o seu modelo de juiz ideal
(que, alias, ela enxerga muito mais num tempo passado do que no presente, COmo veremos
nas suas falas), mesmo que pareca para ela como um ser des-gendrado, € notadamente o
pardmetro de um juiz homem, de antigamente, modelado numa “férma patriarcal”.

Junqueira (1999) faz uma andlise interessantissima sobre como esse fendmeno do
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parametro falsamente neutro do magistrado ideal estende o seu impacto na prépria pratica

do Direito:

“De um lado, a pretensdo de se estar fazendo justica encontra-se amarrada aos ideais de
neutralidade defendidos pelo direito, como se fosse possivel que o julgador, em algum
momento, se tornasse efetivamente um ser assexuado. O que importa aqui seria a justica,
pensada em termos genéricos e definidos previamente pelo legislador. De outro, pensar-
se como um ser assexuado significa pensar-se mais préximo aos homens, negando a
sua identidade feminina, ja que seria pensar-se em fungdo dos padrdes decisérios
dominantes que sdo, necessariamente, masculinos. Ou seja, se o direito vem sendo dito
e aplicado a partir da fala masculina, pretender-se assexuada é pretender-se fazendo
justica pelos critérios definidos judicialmente como justos pelos homens”. (p.144)

E, ainda falando sobre o outro aspecto da idealizacdo de Zélia, sua perspectiva
sobre 0s juizes e juizas contemporaneos, é de que seriam, nas suas palavras, “francos
atiradores”, motivados especialmente pelos altos salarios. Assim, majoritariamente,
aqueles que estdo entrando agora ndo teriam a postura dos “vocacionados” que ela
percebe em si mesma e em outros juizes de sua geracao, 0s quais, aparentemente, colocam
o trabalho como principal preocupacdo ultima. Além disso, na sua perspectiva,
diferentemente dos contemporaneos, os antigos ndo tinham medo de assumir suas
posicBes, mesmo quando isso implicava em colocar-se em situacdes tensas ou perigosas;
“hoje em dia os juizes ndo tém mais personalidade como tinham antigamente. ‘Nao vou

dar isso para um malandro’. E ndo dava mesmo, ndo tinha medinho”.

Afirma também que, por conta do volume de trabalho da magistratura, varios
desses “francos atiradores” dos concursos estdo preferindo atuar no Ministério Publico,
onde o salério é igualmente alto, mas o montante de trabalho é menor, ja que, no seu
entendimento, os contemporaneos nao querem trabalhar tanto quanto os antigos. E, na

sua visdo, esta escolha vem sendo feita especialmente pelas mulheres:

“A magistratura ¢ uma carreira que ¢ dificil conciliar com a familia e isso afasta as
mulheres da carreira. E mais facil ir pro Ministério Pablico. O trabalho é muito intenso,
tem que se mudar muito, vocé pode ir parar em comarcas distantes. No MP vocé ganha a
mesma coisa e trabalha muito menos.”

Ou seja, depreendemos que, em termos ideais, para Zélia, a magistratura demanda

uma espécie de “entrega” a qual as mulheres nem sempre estariam dispostas, dada a sua
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tendéncia a se envolverem mais intensamente nas questdes familiares. Acredita,
inclusive, que essa suposta nédo-afinidade feminina com a dedicagdo exclusiva a um
trabalho externo que exige tanta contrapartida, teria sido o principal motivo para que a
instituicdo tenha ficado sem a presenca feminina durante tantos anos. Ou seja, mesmo
sendo uma pioneira, a entrevistada parece ndo considerar o fato de que as mulheres eram
vetadas objetivamente, independentemente de quanta afinidade ou dedicagéo

demonstrassem.

Entretanto, como as pessoas nem sempre sdo logicas, no seu discurso, vemos que
a juiza também tinha plena nocdo de que esse bloqueio sistemético existia e sabe
exatamente como era 0 seu processo. Inclusive, conscia de seu funcionamento e com uma
seguranca que parece constitutiva de sua personalidade, narra como, na ocasido de seu
concurso, foi “armada” para 0 momento em que se¢ daria seu confronto direto com a banca

examinadora que era, obviamente, totalmente composta por homens:

“As mulheres se inscreviam, mas ndo passavam. Chegava no oral, eles inventavam
alguma coisa e usavam como desculpa para ndo aprovarem... alguma pergunta
impossivel. No dia da minha prova oral tinha uma sala lotada® e eu fiz um exame lindo,
porque eu tinha estudado muito. Eu fui muito bem. Pensei ‘esse homem nao vai me fazer
de boba’. Eu sou muito geniosa, sabe?”

Fica claro que sua seguranca pessoal foi bastante importante no enfrentamento
desse desafio direto, além de sua postura impositiva que Ihe permitiu ndo aparentar medo
diante da banca. Conta, inclusive, que, nessa ocasido, quando um dos membros comecou
a lhe fazer perguntas que considerou descabidas sobre a matéria do Direito, desafiou-o
publicamente inquirindo “O senhor esta fazendo uma prova de Direito ou de Geografia?”.
Ou seja, ela sabia que os homens que la estavam, a principio, fariam de tudo para
desestabiliza-la emocionalmente a fim de evitar uma possivel entrada feminina. S6 que,
através de sua personalidade segura e impositiva, ela organizou todo seu curso de acdo
para se defender disso, consciente de que teria que contar com essa variavel contréaria.
Muito estudiosa, conscia de sua qualificacdo, segura de sua competéncia, enfrentou
diretamente uma possivel oposicao a sua entrada amparada nessa alta qualificacdo que

ela sabia ser seu trunfo.

8 Esses testes orais sdo abertos ao publico.
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Como ja era casada e mée de um filho quando prestou o concurso, apds essa etapa
da prova oral (quando ocorria a entrevista pessoal, tal qual todas as entrevistadas
concursadas hd mais de quinze anos), a banca, no intuito de “verificar” o grau de
disponibilidade dessas mulheres para a carreira e suas mudancas, inquiriu-a sobre o que
faria com o filho e o marido caso fosse realmente aprovada e tivesse que ser removida
para uma comarca distante. Ela, mais uma vez de maneira um tanto desafiadora, disse que
aquela ndo era hora de responder tal questionamento, pois efetivamente ainda ndo havia
passado e que essa questdo familiar s seria posta ap0s sua indubitavel aprovacdo. O que

findou acontecendo.

Ao contar sobre a sua chegada de fato a instituicdo em 1981, afirma que foi
realmente notada dentro e fora dela e que “Tinha gente o dia inteiro querendo me
conhecer. Até a Hebe quis me entrevistar. , mas diz que concedeu apenas uma entrevista
ao Estaddo, pois o Tribunal ndo apoiava gque sua aprovacao se tornasse um assunto
corrente nos meios de comunicacdo. Como de habito até entdo, o forum (Jodo Mendes)
também néo tinha nenhuma estrutura para receber mulheres; nenhum banheiro feminino,
por exemplo. Mas, com um funcionalismo e uma objetividade muito fortes que parecem
ser parte de sua personalidade, ao ser questionada por mim sobre como se sentiu diante
desse tipo de coisas, sua resposta, num tom quase rispido que pareceu indicar que isso
nem de longe lhe causou desconforto, afirma: “Nao tinha banheiro mesmo. Mas ai, 6bvio,

foi s6 mandar construir um”.

Afirma também que a recepcdo dos colegas da Primeira Instancia foi bastante
tranquila, ao contrario de sua chegada na Segunda, que se deu em 1995. Ainda que numa
parte de sua entrevista afirme que, na sua perspectiva, ser vitima de preconceito de género
parece ser decorréncia do “posicionamento que a propria mulher assume”, afirma, na
verdade, que vivenciou, sim, esse tipo especifico de preconceito, especialmente por parte

dos advogados e desembargadores:

“Sempre fui muito bem recebida pelos meus colegas de Primeira Instancia. Pelos colegas
de Segunda Instancia, com uma certa reserva. Havia entre eles mais preconceito pela
admissdo de mulheres na magistratura. No dia-a-dia, alguns advogados foram folgados,
achando que, pelo fato de ser mulher, poderiam falar de qualquer jeito. J& mandei até
advogado se retirar de audiéncia. Com o0 homem, era exceléncia pra cé, exceléncia pra la.
Com a mulher, o tratamento ja era com um certo desrespeito. Isso foi durante um periodo.
Hoje mudou.”
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Tal qual Magui Azevedo, Zélia também foi a primeira desembargadora da
magistratura do estado de S&o Paulo e, muito embora para ela essa elevacgao de Instancia
tenha uma carga simbolica muito relevante e seja, como disse a primeira, “a coroagao”
da carreira, assumiu: “No gabinete eu nao tenho prazer. Eu gosto de conciliar, de ouvir

as partes. La € so papel. E meio frustrante. E uma coisa meio dubia.”

De fato, parece que o maior prazer de todas as magistradas que entrevistei esta na
interacdo com as partes do processo, especialmente quando elas conseguem algum tipo
de acordo ou conciliacdo e, efetivamente resolvem a questdo com o menor nimero de
atritos possivel. Até porque um traco recorrente entre as entrevistadas foi uma nitida
competéncia e/ou paixao por resolver questdes e conflitos, que elas, inclusive, tendem a

reconhecer em si proprias desde a infancia.

Se de fato elas tém essa competéncia que afirmam reconhecer em si mesmas, vale
frisar que isso traz a reboque uma capacidade agéntica muito forte, pois solucionar
conflitos demanda decisfes e precisdo. Zélia por exemplo, afirma “Se eu cismar que eu
tenho que resolver alguma coisa, eu vou até la. Eu insisto, eu resolvo. E eu ndo vou pela
cabega dos outros”. O tempo todo ela demonstra ser alguém de personalidade forte e que
ndo tem medo de enfrentar adversidades para ir atras do que quer. Tanto assim, que foi
para o concurso da magistratura sabendo que nenhuma mulher havia ingressado até ent&o,
e isso ndo foi percebido de anteméo por ela como uma inviabilidade para sua propria
entrada. De certa forma, pode-se ler nas entrelinhas de seu discurso que a sua perspectiva
sobre isso é de que, se até entdo ndo havia entrado nenhuma mulher, foi porque nenhuma

tinha sido suficientemente boa e/ou corajosa para fazé-lo.

Contou-me ainda um caso muito interessante ao final da entrevista que parece
ilustrar muito bem sua postura impositiva e destemida diante das coisas. O curioso é que
ela me contou esse caso como se ele fosse algo secundario ou desimportante para 0 meu
trabalho, mas, pelo contrario, tanto ele deixou absolutamente claro como o
comportamento do apagamento do género, para além de uma premissa individual, no
caso de Zélia, pode ser visto como uma prescri¢do de magistrada ideal, quanto como ela
se envolve e luta intensamente pelas coisas que acredita, mesmo que tenha que retirar ou

consertar sozinha, aquilo que lhe pareca um obstaculo ou um erro.
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O fato todo se deu quando, num dado ano (recente), algumas mulheres
desembargadoras do Tribunal de S&o Paulo tiveram a ideia de fazer uma foto
exclusivamente com o contingente feminino da Segunda Instancia, chamando, inclusive,
as aposentadas, numa espécie de homenagem. Segundo ela, toda a combinacéao para que
a foto fosse feita ocorreu através das redes sociais, “pelo pessoal do Quinto®*” e sem que

ela fosse incluida na discussdo em nenhum momento porque sabiam que, caso ela

soubesse, iria reclamar ou brigar.

Ela afirma ter ouvido “boatos” sobre a coisa, mas toda a combinagao, segundo ela,
foi mesmo feita a sua revelia, até o dia em que recebeu um e-mail, que néo era de sua
assessora, mas de um “funcionario qualquer do Tribunal”, avisando-a da hora e local onde
a foto das mulheres desembargadoras supostamente seria tirada. Obviamente, para que
ela comparecesse. O primeiro comentario que ela me fez sobre isso foi: “Como assim?
N&o é qualquer funcionario que manda e-mail para desembargador.” Se com 0 emissario
da mensagem ela ja se mostrou contrariada, com o seu contetdo ainda mais. Vejamos a

sintese de seu entendimento sobre a tal foto:

“As mulheres nio estdo no Tribunal para serem colocadas de lado numa salinha. Sé tem
foto a ndo ser que sejam os 365 e por ordem de antiguidade. Quem foi fazer isso foi 0
pessoal do Quinto. Eu ndo t6 aqui ha 32 anos para tirar fotografia com mulher. E ainda
chamaram as aposentadas. ‘As aposentadas?’ ‘Tudo bem, um dia eu também vou me
aposentar, mas eu quero ¢ tirar foto com os desembargadores.”

A ideia dessa foto aborreceu-a tanto que ela tomou como missdo para Si
“desmontar todo aquele circo”. Aproveitou-se, entdo, de uma reunido do Pleno (quando
todos os desembargadores estdo reunidos na presenca do Presidente do Tribunal) para

pedir a palavra ao Presidente e fazer uma queixa publica e direta sobre o “problema da

foto™:
“Eu ndo aceito fotografia separada. Eu ndo gosto de nada que seja separatista. Para mim
isso € um tremendo preconceito contra as mulheres. E necessidade de aparecer. Eu ndo
entrei nessa carreira para tirar foto com mulher. Eu quero ficar ao lado dos senhores e por
ordem de antiguidade.”

8 Como dito anteriormente, ha um certo desprezo por parte de alguns/as magistrados/as em relacéo

aos indicados pelo 5°Constituicional, que na verdade alga a categoria de juizes aqueles provenientes do MP
ou da indicacdo da OAB. Usa-se jocosamente o termo “entrar na magistratura pela porta dos fundos”.
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Enfim, invertendo o discurso e retirando da ideia da foto todo seu possivel
significado de homenagem as mulheres, levantando a bandeira do total apagamento do
género e ressaltando a hierarquia interna do Tribunal como Unico critério digno de ser
homenageado, Zélia proferiu um discurso que foi capaz de ndo sé convencer o Presidente
a vetar a tal fotografia (o qual, antes de sua critica, estava favoravel a suposta
homenagem), quanto ainda lhe rendeu cumprimentos por parte de Vvéarios colegas

(homens).

Independentemente da questdo de género embutida ai, é fato que sua atitude
demonstrou uma seguranga muito grande para executar as agdes que ela considera como
ideais. Em nenhum momento ela parece ter titubeado pelo fato de que sua oposicéo
implicaria em possivelmente indispor-se com todas as mulheres que estavam organizando
a situacao da fotografia, nem com o fato de que tudo ja estava praticamente organizado

ou de que j& contava com a anuéncia do presidente.

Assim, sua extrema indignacdo com a possibilidade de ser reconhecida
marcadamente por seu género, ao invés de sé-lo por seu status na carreira, foi a motivacao
que colocou sua agéncia para funcionar através de uma série de acdes relativamente
complexas organizadas que impediria que esse reconhecimento tomasse um rumo que ela

desaprova.

O que, mais uma vez, corrobora plenamente a teoria de Bonelli do apagamento de
género como estratégia comportamental. Mas também traz a tona uma outra caracteristica
ressaltada por Jungueira (1999), que vai no sentido do alavancamento de importancia

sentido pela mulher que ocupa um lugar de poder tradicionalmente masculino:

“Se a magistratura também permite uma auto-realizacdo da carreira, esta realizacdo
profissional estaria presente principalmente entre as mulheres, e incluiria o fato de, sendo
mulher, ser juiza. Ou seja, esta realizagdo deriva também de ter conseguido ingressar em
uma carreira ainda basicamente masculina.” (p.22)

O fato é que a entrevistada tinha plena consciéncia da importancia social de sua
posicao profissional, de como tal profissdo tem sido hegemonicamente masculina e de

como ha uma inferioridade social feminina, no minimo simbolica, que paira sobre seu
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ambiente. Em tom muito ir6nico, comentou: “Quero ver s6 onde ¢ que iam colocar essa
foto. Numa salinha? Num hall? Com uma fitinha rosa, € iss0?”. Seu lugar profissional é
tdo socialmente valorizado (inclusive e, talvez, principalmente por ela propria), ao

contrario do seu de género, que tudo que remeta-a ao Ultimo ndo lhe parece interessante.

Nesse sentido, seu comportamento ao longo da carreira, ainda que de maneira um
pouco diferente de Magui Azevedo, foi de também néo destacar sua diferenca de género
reafirmando todo o tempo a sua igualdade em termos de competéncia profissional.
Excedendo em intensidade a postura da primeira entrevistada, que pareceu levar essa
questdo do apagamento de uma forma muito discreta, quase que tacita, Zélia reafirmou-a
em diversas situacgdes, inclusive colocando-a como pardmetro de comportamento ideal
para a categoria dos magistrados, afirmando através dos critérios meritocraticos uma

aparente irrelevancia do género do juiz para a qualidade do Direito.

“Aparente” porque, mais do que propagar essa suposta irrelevancia, por vezes, sua
fala parece atribuir uma conotacdo negativa aos simbolos e comportamentos
tradicionalmente percebidos como femininos. Somando-se a isso aquele seu ideal de
magistrado abstrato que percebemos como bastante patriarcal, fica claro que,
contraditoriamente, Zélia talvez seja a entrevistada que mais reproduziu e endossou a
forma e a imagem patriarcal do judiciario paulistano, muito embora tenha sido uma das
grandes responsaveis pelo comeco de seu enfraquecimento, na medida em que, sendo a
primeira de varias mulheres que viriam, foi um dos gatilhos para o enfraquecimento de

sua hegemonia.

2.3) Iracema Garcia: Séo Paulo - SP

Iracema Garcia foi a pioneira que sé pude conhecer através do contato com a
APAMAGIS. Ha quase nenhum registro virtual sobre a sua passagem na magistratura,
até mesmo porque passou apenas 11 anos na instituicdo e é a Unica das pioneiras que nao
chegou a desembargadora, por ter se aposentado antes do tempo da promogédo por

antiguidade, devido a uma questao de adoecimento justamente pelo trabalho:

“Foram onze anos de magistratura. E pouco. Eu me aposentei porque tive a quarta estafa
e meu marido me obrigou. Passei quatro anos em Osasco e padeci 0 que o diabo néo
padeceu na cruz. Entrei sem 6culos e sai com 2,75.”
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Abro o relato de Iracema com essa sua fala, mesmo sem té-la apresentado
devidamente ao leitor, porque, corroborando o que vimos apontando no capitulo anterior,
demonstra o quanto a profissao pode ser exigente com seu profissional e, portanto, quéo
intenso tem que ser o compromisso individual (STRAUSS, 1998) para que seu curso de
acdo se mantenha. Junqueira (1999), a partir de suas diversas entrevistas com as
magistradas fluminenses, afirma a magistratura como uma profissdo indubitavelmente

estressante, independentemente do género do profissional:

“Em primeiro lugar, a magistratura, ao lidar com problemas humanos, com conflitos de
interesse, com disputas, com tensdes, € uma carreira tensa. Por mais que tente separar o
espaco do trabalho e o espago da casa, 0 magistrado ndo consegue desligar-se dos
problemas que lhes sdo trazidos. Trata-se de uma funcdo estressante, sofrida e pesada,
tanto para homens como para mulheres. ” (p.25)

Ainda que seja dificil questionar essa conclusdo da autora, pois a propria
aposentadoria “precoce” de Iracema parece endossar que esse trabalho pode adoecer ou
estressar quem o executa, por outro lado, perceberemos ao longo de sua fala que, mesmo
assim, a entrevistada tinha verdadeira paixao pela profissdo que exerceu durante t&o
pouco tempo. E esse tipo de aparente contradicdo a torna muito interessante para
pensarmos sobre como, em ultima instancia, parecem ser realmente as motivacoes
pessoais as Unicas responsaveis pela execugcdo e manutencao de cursos de acao altamente
custosos; como tendem a ser, por exemplo, 0s cursos contra hegemoénicos de maneira
geral (como os das pioneiras) ou qualquer um que seja ligado as ocupacdes de muita

responsabilidade (como é o caso da magistratura).

Considerando que, especialmente nos processos de mudanga social, diversas
vezes, sustentar esses cursos penosos a (quase) todo custo é fundamental para que ela (a
mudanca) logre éxito e que essa sustentacdo estd toda apoiada em razBes subjetivas,
assumimos que, em determinados casos, entender esses cursos numa perspectiva

compreensiva pode ser extremamente relevante nos estudos sociologicos:

“Quanto mais avangamos no conhecimento, se sedimentam nos cursos de acdo
individuais estratégias colocadas em pratica com paciéncia e flria, e da presenga ativa,
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em paralelo as forcas poderosas de interesses pessoais, aquelas menos poderosas (mas
cheias de convicgdes morais e de espirito de solidariedade), mais duvidamos do postulado

naturalista, mais iriamos nos aproximar da concepgdo esbocada por Max Weber...”
(BERTAUX, 2014, p. 269)

Entdo, levando em conta essa “paciéncia e furia”, voltamos a falar da historia de
vida de Iracema; de saida, percebemos que a sua chegada na magistratura foi um pouco
diferente de todas as outras entrevistadas, pois, segundo conta, ser juiza nunca foi um
sonho acalentado na juventude que a tenha feito planejar um curso de acdo de
meédio/longo prazos voltado para esse fim. Na verdade, de todas as entrevistadas, Iracema
foi a que mais velha ingressou na instituicdo; foi aprovada apenas aos 44 anos de idade
(juntamente com Zélia Antunes em 1981), no limite de idade para a aprovacéo (0 maximo

eram 45 anos para funcionarios publicos).

Tinha 77 anos quando me concedeu a entrevista, que foi no seu apartamento,
muito agradavel, situado numa das ruas mais nobres da cidade de Sdo Paulo. Casou-se
apenas por volta dos 50 e poucos anos e ndo tem filhos, mas tem uma sobrinha adulta que
mora com ela e pela qual parece ser a principal responsavel. E uma senhora loira, bastante

magrinha, com feicdes de estrangeira (sua mée era alema), muito agil e conversadora.

Recebeu-me em sua casa apenas confiando na minha palavra ao telefone (e no
intermédio da APAMAGIS) e, desde a primeira ligacdo, foi extremamente simpatica e
solicita. Passei praticamente um dia inteiro em sua casa, pois além da tarde toda que
disponibilizou para a nossa conversa, ainda fez questdo que eu jantasse com ela e sua

familia.

Contemporanea de Magui Azevedo, comentou igualmente que, na sua juventude,
todas as mocinhas faziam magistério. Muito embora, tal qual a colega nordestina, ndo se
empolgasse com a ideia a principio, disse que sua mée Ihe obrigou a cursa-lo pois entendia
que essa seria uma forma de garantir a autonomia financeira da filha, ja que Iracema nédo
é de familia abastada (sua mée era costureira e sustentava a familia, entdo essa era uma
de suas grandes preocupacdes). Assim, sua mée Ihe disse que depois de arrumar um
emprego como professora, poderia escolher o curso de graduacao que quisesse, mas que,

primeiramente, era preciso que tivesse essa seguranca.

Exatamente por conta do trabalho que arrumou como professora, Iracema foi

fazendo uma serie de especializagdes para o ensino de doentes mentais, area que adotou
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por afinidade, mas sem nenhum planejamento. Por conta disso, perto dos 25 anos,
resolveu cursar a graduacdo em fonoaudiologia, mas, dado que néo tenha se afinado com
a atmosfera hospitalar, prestou novamente vestibular para Direito - “uma area que tem
mil portas” - e somente aos 34 anos, tornou-se bacharel. Tal qual Magui Azevedo, entra
no Direito quase “por acaso” e afirma que o percentual de alunas do curso em meados de

1960 ficava em torno de 20% e que o quadro docente era formado apenas por homens.

Entretanto, mesmo quando comecou a advogar, Iracema ndo abandonou o ensino,
tanto é que, quando foi aprovada na magistratura, ja tinha 20 anos de magistério. Na
realidade, por conta de um professor seu que Ihe motivava a ingressar na area criminal,
foi jurada durante muito tempo, vivéncia que lhe aproximou do contato com a
magistratura, uma profissao que lhe fascinava, mas, ao mesmo tempo, parecia impossivel:
“Imagina que eu ia fazer concurso? Mulher nem passa...”. Construiu uma carreira na
advocacia até tornar-se advogada da Auditoria Militar, sendo essa sua ltima fungdo antes

de prestar o concurso e tornar-se juiza.

Entende, entdo, que seu ingresso na magistratura foi “por acaso”, pois prestar o
concurso, nas suas palavras, “foi uma grande farra”, motivada por uma amiga muito
préxima com a qual estudava junto e que sempre lhe incentivava. Ainda que ponha nesses
termos, seu discurso narrando suas atitudes de entdo sugere, na verdade, que ela levou
muito a sério a “grande farra” e que tinha, sim, um enorme interesse na aprovagao. Mas,
ao mesmo tempo, havia uma tensdo ou um medo muito grandes da expectativa criada e

do veto institucional ndo-declarado ao acesso feminino.

Isso pode ser depreendido porque, a0 mesmo tempo em que diz uma série de
coisas como: que “foi tudo uma grande farra”; que so juntou sua papelada da inscrigao
porque foi gentilmente solicitar a papelada de um amigo e o cartdrio “involuntariamente”
tirou a dele e a dela; que quase ndo se inscreveu por falta de atestado médico; e que s
chegou na prova porque uma amiga Ihe deu carona, Iracema também estudou muito para
0 concurso. Conta que fazia um grupo de estudos aos finais de semana e que s6 porque
um certo advogado solidario emprestava os livros especificos durante esses dias, que eles
do grupo tiveram acesso ao material certo, pois era tudo muito caro. No dia anterior a

prova, conta também que ela e a amiga estudaram a noite inteira.

Creio que numa espécie de racionalizacdo, Iracema definitivamente orientou seu

curso de agdo em busca da aprovagdo no concurso, mas tentando ndo criar nenhuma
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grande expectativa, dada sua consciéncia acerca de suas inegaveis variaveis negativas, as
quais funcionavam como restri¢cbes: era mulher, de idade avancada para a média dos
concursandos e com pouca condicao para estudar exclusivamente. Por isso, justificava a
tentativa de maneira quase jocosa. E essa sua “defesa” ndo era infundada, pois realmente
essa serie de variaveis contrarias era dificil de coordenar com o objetivo final. Até mesmo
um didlogo desmotivador ocorrido no dia da prova, parecia indicar isso, quando um
magistrado conhecido a viu correndo para chegar a tempo: “Ele falou: ‘Ixi, Iracema, nem
adianta correr. Vocé sabe que mulher ndo passa mesmo’. E eu disse: ‘eu sei, mas eu estou

aqui para farrear’. ”

Nesse clima inseguro foi seguindo as etapas do concurso. Disse ter ido muito bem
na prova escrita € ndo muito bem na prova oral, durante a qual um desembargador da
banca fez questdo de demarcar seu género apenas para desestabiliza-la psicologicamente:
“‘Como a senhora ¢ mulher, devo-lhe fazer uma pergunta sobre Direito Penal’. E eu ndo
sabia nada”. Qual seria, afinal, o sentido desse raciocinio pseudo “silogista” do
desembargador? Nenhum, obviamente; apenas deixar a candidata insegura a partir da
sugestdo de que as mulheres ndo teriam competéncia para a area penal, uma area “dura”
do Direito. Ainda assim, com toda a sua série de variaveis contrarias, Iracema foi

aprovada:

“Foi um concurso grande, passaram setenta e poucos juizes. Nao tenho a menor ideia de
porqué resolveram aprovar mulher nesse concurso. Passaram seis, sé ficaram trés, mas s6
tinha uma vaga para juiz substituto e duas para investidura temporaria, por isso que a
Zélia entrou antes. E eu virei juiza com vinte anos de magistério nas costas, com 40 e
tantos anos. ”’

Compartilnando a percepcdo de Magui e Zélia, diz que a sua chegada a
magistratura causou, sim, impacto na sociedade e que varios jornais e televisdes a
quiseram entrevistar, mas que preferiu a discri¢do: “estarmos juizas ja era suficiente, nao
precisava aparecer mais”. Tal qual as outras pioneiras, também afirma que a sua chegada
na instituicdo foi bastante tranquila, ja que, num primeiro momento foi alocada em Sao
Paulo mesmo, no Forum da Lapa: “Quando chegamos eu e o colega, novatos, fomos

recebidos maravilhosamente, porque na Lapa € capital, ¢ diferente. ”
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Entretanto, mesmo com essa experiéncia positiva inicial, com o tempo chegaram
também suas vivéncias de preconceito de género, como mostraremos aqui. Assim, apos
sua agradavel passagem pela Lapa, foi designada para ajudar um juiz no Interior do
Estado, numa cidadezinha proxima a Sorocaba, onde a recepcao por parte do titular foi

completamente diferente da que encontrou em Sao Paulo:

“O juiz de entdo nem minha mao apertou quando fui me apresentar. Ele: ‘eu pedi um juiz
e mandaram uma mulher? ’ E eu: Pois o senhor pegue esse telefone agora e ligue para o
Tribunal. ‘Nao, ndo... a senhora fica, ja que o Tribunal mandou’. E ele era um enroldo. O
doutor ndo deu as caras durante um més. E eu passei 90 dias 14 e ‘sentenga neles’. O povo
me apelidou de ‘limpa-trilho’, porque eu limpava a area. Adorava a area criminal. .

Na verdade, o juiz com o qual ela foi trabalhar ja tinha um histérico de varios
problemas e acusacgdes de ser um profissional incompetente e aproveitou-se da chegada
da colega novata para deixar de comparecer ao trabalho, escorando-se em Iracema, que
em trés meses tirou todo o atraso que ele acumulava. Ele, enfim, deixou tudo nas suas
méaos, mesmo tendo esbocado seu descontentamento pelo envio de uma juiza que seria,
em tese, incompetente. Assim, como o referido juiz quase ndo frequentava o ambiente de
trabalho, Iracema afirma que, mesmo com a tensdo inicialmente posta por ele, pode

trabalhar relativamente tranquila na maior parte do tempo.

Numa outra feita, conta que um funcionario de um cartério de Osasco, assim que
ela assumiu essa comarca, também colocou publicamente seu preconceito de género.
Segundo conta, o cartorio estava extremamente baguncado e era preciso organizar um
mutirdo para colocar as coisas em ordem: “Ele disse deliberadamente: ‘eu ndo gosto de
mulher juiz, entdo eu ndo vou ajudar ndo’.” Entretanto, Iracema, principalmente por sua
personalidade, mas talvez também por conta de sua idade e de toda experiéncia
acumulada em anos de aulas, ndo parece nunca ter se acuado diante dessas situacdes em
que foi desafiada por conta de seu género. Nesse caso do funcionario, haja vista a
estabilidade vitalicia dessas fun¢Bes concursadas, pesquisou e descobriu como poderia
legalmente tirar o misdgino em questdo do cargo e concluiu categoricamente para mim:
“Eu sou muito direta, muito impositiva. Eu sou um trator, ninguém nunca me atrapalhou.

Entdo eu fui e obriguei ele a sair.”
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Da mesma forma, no trato com os réus, sentia igualmente que seu género sugeria
uma fraqueza a ser desafiada, mas (e contando isso com um ar que d& a entender que

talvez ela até gostasse de poder comprovar o contrario), sustentava sua firmeza:

“Os réus olhavam para mim, viam que eu era mulher e pensavam ‘ta no papo’. Vinham
chorando e sofrendo, mas eu ndo soltava ninguém. Nunca cai nessas conversas. Preso s
canta na gaiola. ”

Como recorrentemente se esboga em praticamente todas as entrevistas, essas
mulheres parecem ser (e se percebem como) extremamente decididas, ativas e pouco
temerosas, mesmo diante de situagdes desafiadoras do lugar feminino tradicional, ainda
gue nem sempre elas defendam seus lugares e posturas com agressividade. Cada qual a
sua maneira, de forma direta ou ndo, € interessante perceber como recorrentemente elas
dao provas de sua agéncia e de sua resisténcia pessoais em diversos tipos de situacdes em
que foram desafiadas, as vezes especificamente por serem mulheres. E é interessante ver
também que essa capacidade de se impor e de ser o elemento a “incomodar” diante do
mais variado tipo de situacdo que Ihes seja desconfortavel ou tensa, tende a figurar nos
discursos, para além de uma caracteristica pessoal corriqueira entre essa categoria, como

uma condicdo necesséaria para se ser um/a bom/a magistrado/a:

“Vocé ndo senta naquela cadeira e acha que vai dormir em bergo espléndido. Ah, para a
carreira precisa ser ativa, tem que ser humana e tem que ter conhecimento da matéria. Eu
incomodei muita gente porque eu trabalhava muito, mostrava tudo que estava fora do
lugar mesmo. ”

Curiosamente, esse tipo de comportamento agéntico/proativo/destemido parece
muitas vezes ser percebido pelas proprias mulheres juizas como algo que “assusta” ou
afasta, de uma forma geral, as outras mulheres da profiss&o. Isso porque, como vimos em
Ortner, por exemplo, em termos de padrdes de comportamento de género hegemonicos,
as proprias juizas percebem que as mulheres, de uma forma geral, ndo seriam tdo bem
treinadas ou tdo interessadas quanto os homens em atuar numa forma agéntica tdo ativa e

destemida. De certa forma, as entrevistadas que dizem isso parecem perceber a si proprias
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como mulheres um pouco “diferentes” da média; como disse uma das entrevistadas, elas

sabem que conseguem ‘“‘segurar o touro pelos chifres”.

Nessa esteira, Iracema também é outra que, mesmo sabendo dos blogqueios
estruturais que a institui¢do colocou historicamente ao ingresso das mulheres (“até os
anos 1980, as mulheres se inscreviam, mas ndo passavam”), aponta a suposta falta de
interesse feminino na profissdo como motivo para que o contingente feminino seja ainda

muito menor:

“Talvez falte interesse das mulheres nessa carreira. E uma carreira muito pesada.
Levantava as cinco da manha, as vezes dormindo as duas. Eu via as vezes 45 pessoas num
dia. Sou da época que meus colegas iam dormir as quatro da manha. Eu pesava 42Kkg.
Mas eu gostava muito do que fazia. Eu a-do-ra-va.

Como vemos, mesmo apontando quédo puxada € a vivéncia do cargo e, justificando
através disso, a suposta incompatibilidade das mulheres com a profissao, Iracema, que é
mulher, foi uma juiza muito entusiasmada com a prdpria funcdo. Na verdade, ndo contida
apenas na sua fala, a contradicdo parece permear os discursos de varias juizas. Nesse
pequeno trecho, na verdade, podemos achar sintetizados, ndo apenas um, mas trés pontos
relativamente contraditérios que recorrentemente apareceram nos discursos das

entrevistadas e que, por isso, valem ser elencados aqui:

1°) mesmo sabendo que sua entrada foi sistematicamente vetada durante muito
tempo, por vezes, as juizas, especialmente as pioneiras, explicam a auséncia feminina na
magistratura através de uma recusa das préprias mulheres ao grau elevado de dedicacao
e coragem que a funcdo exige, o que, de certa forma, diminui a relevancia do veto

institucional histérico como o principal motivo dessa auséncia;

2°) as proprias juizas pioneiras reconhecem o “peso” da carreira e o “excesso” de
dedicacdo que ela exige, mas, prescritivamente, acreditam que algumas abdicacbes e

alguns “extremos” de dedicagdo sdo parte necessaria de sua pratica e...

39 ...mesmo mediante toda essa exigéncia, dedicacao e suposta incompatibilidade
com um lugar feminino mais tradicional, ainda assim, a sensacéo que todas as pioneiras

demonstraram € de uma grande satisfacdo subjetiva por serem ou terem sido magistradas.
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Na realidade, sobre o 3° ponto, na minha pesquisa especificamente, para além das
pioneiras, todas as entrevistadas disseram gostar muito ou adorar o que fazem/fizeram,
de maneira que essa contradicdo tdo recorrente parece realmente fazer parte da
experiéncia feminina na area. Como vimos no topico anterior, na citagdo de Junqueira
(1999), ha ainda a hipotese de que o desempenho de uma funcao externa, profissional, de
status social elevado e, ainda por cima, relativamente rara entre as mulheres, aumente o

prazer de sua execugao.

Assim, além do prazer “comum” de receberem o status social advindo com a
profissdo - que recai igualmente sobre todos os seus membros independentemente do
género - em termos simbolico-subjetivos, no caso das mulheres, especialmente no caso
das pioneiras, soma-se a isso um incremento valorativo, pois elas sabem que
ocupam/aram um cargo de poder no qual a presenca feminina era inexistente; elas tém
consciéncia de seu pioneirismo, apesar de todo o apagamento de género que o ronda. E,
por mais que o poder que esse cargo Ihes imputa venha pleno de responsabilidades e lhes
obrigue a abdicar (em parte) de alguns capitais muito importantes, como a propria saude,
a experiéncia de ser/estar no poder parece ser especialmente compensadora para uma

categoria social que tradicionalmente vem sendo excluida dessa experiéncia.

O discurso de Iracema € um dos mais transparentes para se enxergar como a
contradicdo prazer-satisfacdo/exigéncia-abdicacdo, que tende a acompanhar a vivéncia
das mulheres magistradas, parece ser constitutivo da propria pratica. O que endossa nossa
hipotese do capitulo anterior de que os cursos de a¢do para manterem-se no cargo exigem
uma contraparte bastante grande dessas mulheres. Iracema figura como o0 caso mais
extremo, pois a profissdo interferiu diretamente e de forma intensa na sua satde. A perda
de peso, a piora da visdo e as quatro estafas foram sinais claros de que aquele trabalho
onerou 0 organismo de lracema em excesso. Ainda assim, ao relatar suas experiéncias
como juiza, a entrevistada fica com os olhos brilhantes e transmite uma nitida sensacéo

de satisfacao por ter executado essa funcao.

Como sugeriu Strauss (1999), pode-se, talvez, enxergar uma dimensao sacrificial
em todo esse processo de tornar-se e manter-se magistrada (ainda mais intensa no caso

das pioneiras), que o torna ainda mais importante para essas subjetividades:
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“Embora nem sempre seja aceito com avidez, o martirio é realizado por um senso
tremendamente vital de identificacdo ou unido mistica. Por esse ato, o martir torna-se
‘integrado a causa superior’ ou ‘integrado ao ser superior’. O auto-sacrificio significa
muitas vezes a mais firme das identidades e o mais total dos compromissos. ” (STRAUSS,
1999, p.59)

Ainda que a utilizagdo desse termo “martir” possa soar aparentemente excessiva
para ser aplicado & uma categoria que recebe tantos beneficios simbolicos e objetivos, o
fato é que na narrativa dos cursos de acdo da maioria das magistradas, tanto na minha
pesquisa (entre contemporaneas e pioneiras), quanto no dossié elaborado por Eliane
Junqueira (1999), que apresenta igualmente uma quantidade notével de narrativas
pessoais, essa dimensdo do sacrificio® recorrentemente vem a tona. E, como sugere
Strauss, possivelmente, quanto maior esse compromisso, mais forte a identificacdo
identitaria, por isso que entre as qualidades de um “magistrado ideal”, em diversos
discursos (e praticas também) ficam delineadas aquelas que envolvem sacrificio pessoal.
Seja mudar-se de cidade, estudar muitas horas, abandonar a familia, deixar os filhos
pequenos, trabalhar muitas horas por dia, adoecer, etc., sempre ha um remetimento a
nobreza desses atos efetuados em prol da execucdo de um curso de a¢do penoso, mas que

transforma e/ou identifica essas pessoas como magistrados/as.

Analisando o trajeto de lIracema através dessa Otica de Strauss, € preciso
considerar que ela: sendo de familia humilde; que trabalhou a vida toda para sustentar os
seus; que ndo pode parar de trabalhar nem para estudar para 0 concurso; que ingressa na
carreira no limite da idade; que estudou aos finais de semana com livros emprestados; e
gue venceu todas as possiveis variaveis contrarias que encontrou no caminho, vivencia,
sim, sua dose de sacrificio para conseguir tornar-se juiza. Depois disso, alcancado o
objetivo, é a sua salde que de alguma maneira é sacrificada para manter-se na posicao e,
orgulhosa de tudo isso, se mostra apaixonada pela profisséo e satisfeita por ter seguido
nessa escolha.

8 Vejamos as falas de trés entrevistadas de Junqueira, todas contidas na pagina 25:

“Se a pessoa encarar isso como um emprego, ela vai ser extremamente infeliz (...) Estd sujeita
constantemente a criticas, vive de stress, vive com dor de estdmago, vive com Ulcera, solucionando
conflitos de interesse. Aqui ndo ha ninguém em paz, todos brigando.(...) (entrevistada 1)

“Eu acho que € uma carreira sofrida e, nesse ponto, ela € pesada, tanto para o homem como para a
mulher (entrevistada 2)

“Como diz uma colega nossa, que ¢ excelente, ‘isso aqui € parecido com hospital. Isso aqui ¢ final
de linha’. Quando as pessoas chegam aqui elas ja esgotaram tudo que podiam amigavelmente. Esta todo
mundo tenso e querendo tudo para ontem. E uma pressdo muito grande em cima. (entrevistada 3)
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2.4) Maria Berenice Dias: Porto Alegre — RS

Por varias raz0es, a entrevista de Berenice Dias foi, dentre as pioneiras, a que mais
elementos nos deu para pensarmos as questdes do nosso trabalho. Primeiramente, porque
ja foi feita numa fase em que a prépria pesquisadora estava mais madura e, por isso
mesmo, sabendo selecionar e abordar os assuntos centrais de maneira mais precisa.
Também porque a tematica da desigualdade de género interessa bastante a entrevistada e,
em decorréncia disso, criou-se uma afinidade e muito foi falado sobre o assunto. Fora
1SS0, Seus cursos de acdo para sagrar-se magistrada e desembargadora, nitidamente
organizados para burlar e transformar as restricbes patriarcais, sdo praticamente
exemplares nesse sentido. E, para completar, varias das acdes individuais de Berenice
objetivam deliberadamente a mudanga social, o que as tornam extremamente

interessantes para 0 nosso trabalho.

De saida, ha que se dizer que, em relacdo as outras pioneiras, ela guarda duas
grandes especificidades que valem ser ditas: primeiramente, € a Unica das entrevistadas
que acabou tendo uma notoriedade publica na carreira juridica e para além dela, sendo
reconhecida fora do métier pelos seus feitos como primeira mulher juiza, primeira
desembargadora do estado e como advogada especializada em questdes de familia e
homoafetividade. Tem seu préprio website e até no site Wikipedia, Berenice tem seu

verbete. Também ja ganhou diversos prémios®.

A outra especificidade estd no fato de ela ser a Gnica (de todas as entrevistadas,
nédo apenas das pioneiras) que se entende como feminista, afirmando textualmente que:
“A minha bandeira feminista surgiu dessa minha dificuldade de ingressar na
magistratura”. Por conta disso, sua entrevista ¢ uma das que melhor conseguiu captar as
questdes que foram feitas sobre a tematica de género. Além disso, na sua trajetoria, vemos
como essa sua perspectiva pessoal torna bastante claro o quanto a equacdo lugar
institucional de poder + desejo/objetivo pessoal (no caso dela, ao ser feminista, de uma
maior igualdade entre os géneros), pode ser eficiente para se obter como resultante algum

tipo de efeito mais imediato sobre a realidade social, especialmente quando se pensa em

8 Por exemplo, muito recentemente, o Prémio Trip Transformadores de 2014, anualmente entregue
a profissionais das mais diversas areas os quais, atraves de suas agdes em seus respectivos campos de
trabalho, sdo reconhecidos como responsaveis por melhoras diretas na vida das pessoas em geral.

181



objetivos de mudanca ou enfraquecimento de hegemonia. Ou, pensando nos termos de
Ortner, o caso dela mostra como algumas pessoas tém “mais” agéncia do que outras. Ou
ainda, nos termos eliasianos, como o individuo pode se aproveitar do status de sua fungéo

social para provocar efeitos reticulares positivos mais intensos na sociedade.

Nesse sentido, Berenice vem desempenhando um papel fundamental na luta
contra a desigualdade de género através de sua atividade profissional, pois desde o inicio
de sua carreira, questiona as defini¢bes legais de casamento e familia, as quais sdo um
tanto estreitas e conservadoras e, por isso mesmo, tendem a ser injustas, permeadas de
uma série de pressupostos patriarcais e/ou heteronormativos. Como consequéncia,
chegou, inclusive, a desenvolver o conceito legal de “homoafetividade”, que ndo existia

no Direito até entdo.

Pensando em termos empiricos na eficiéncia de sua préatica profissional nessa luta,
conta, por exemplo, que um dos primeiros precedentes que abriu nesse sentido se deu ao
emprestar efeito juridico a separacdo de fato ocorrida entre um casal que ndo estava
legalmente separado. Assim, protegeu uma dada esposa®’ de ser explorada por um marido
que, apds vinte anos morando em outra cidade, retornou exigindo a metade dos bens dela
com os filhos, o que, em termos estritamente legais, ele realmente poderia pleitear. E 0
que se vé é que, apenas porgue Berenice estava naquela posicdo de poder e tinha um
pensamento contra hegemonico (feminista?) ndo legalista, que a mulher em questdo pode
ser protegida de ser explorada por esse homem. E, como a juiza conseguiu justificar
juridicamente a sua sentenca de forma impar, abriu o precedente para que outros
magistrados, no estado e fora dele, pudessem atuar de maneira similar. Ou seja, a partir
desse precedente e de sua reverberacdo, surgiu o fomento de uma mudanca social que
trata do questionamento da validade juridica de um casamento que SO existe em termos

legais.

Enfim, como veremos no decorrer de sua historia de vida, essa sua especificidade
(ser uma pessoa preocupada com a desigualdade de género) esta bastante entrelacada na

sua pratica profissional e foi exatamente essa ligacdo que acabou conduzindo-a a uma

87 A partir dessa sua sentenca, ela demonstrou que, independentemente do aparato legal que
comprovava a existéncia do casamento, este nao existia de fato, pois ha vinte anos 0s supostos conjuges
ndo interagiam e, portanto, por mais que eles tivessem um contrato de divisdo de bens, o que a suposta
“esposa” conquistara nessas duas décadas néo poderia ser repartido com esse homem distante.
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série de conquistas pessoais e profissionais que trouxeram, além de seu reconhecimento

publico, mudangas efetivas nessa questéo.

Apresentando-a como pessoa, Berenice tem 66 anos, € divorciada e mae de trés
filhos. Simpética, € muito direta, falante, tem senso de humor e parece ser uma pessoa
com muita empolgacdo e energia para lutar e defender as coisas nas quais acredita.
Inclusive, em relacdo a minha propria pesquisa, desde o primeiro contato, mostrou-se
muito animada e pessoalmente respondeu-me o e-mail no qual eu me apresentava e lhe
solicitava a entrevista. Marcada com trés meses de antecedéncia por conta de sua agenda
lotada, esta ocorreu durante toda uma manha, na sala de sua casa, num apartamento

bastante agradavel localizado em Porto Alegre.

Berenice € filha e neta de desembargadores e se diz apaixonada pelo Direito desde
muito nova. Considera que em sua familia nuclear havia dois modelos de vida a serem
imitados: o do pai, um profissional da area juridica que adorava a profissdo e o da mée,
uma mulher “do lar” e afirma que, claramente, se espelhou no primeiro para definir 0 tipo
de vida que teria, pois reconhece que desde crianga questiona e ndo se encaixa plenamente

no lugar tradicional feminino.

Dos cinco irméos, foi a Unica a entrar no Direito e, desde a adolescéncia, decidiu
trabalhar fora e seguir a carreira dentro da area, mesmo sabendo que era “ sem a minima
chance de entrar na magistratura, né? ”. Comecou como datilégrafa do Tribunal do Rio
Grande do Sul, chegando até a secretaria da vice-presidéncia. Aos 24 anos ja estava
formada e com a certeza de que queria realmente ser juiza, independentemente do fato de
que, até entdo, ndo havia mulheres na profissdo e todas as inscricdes femininas nos
concursos eram indeferidas. Surpreendentemente, apenas um ano depois, aos 25 anos,

“contra tudo e contra todos”, foi empossada como a primeira juiza do estado.

Nesse sentido, de todas as entrevistadas, a sua narrativa é a que melhor conseguiu
concatenar todas as etapas do desenvolvimento e execucdo de um curso agdo nitidamente
orientado para um fim. E um curso de agdo perfeitamente organizado para driblar todas
as restri¢Ges patriarcais, pois seria conduzido por uma mulher com o proposito firme de
ingressar numa instituicdo que negava sistematicamente e por varias vias, a entrada de
mulheres. Assim, de uma forma extremamente minuciosa, considerando uma diversidade
de frentes de atuacdo como possiveis aliados nessa pequena guerra, variando entre as

estratégias e as taticas certaunianas, Berenice deliberadamente provocou sua entrada na
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magistratura, amparada principalmente, tais como as outras pioneiras, na certeza de seu
alto nivel de competéncia técnica. Com o perddo do tamanho da citagdo, transcrevo,
entdo, o trecho onde ela esclarece a cadeia de agOes que desenvolveu para conseguir

atingir seu objetivo e que pode ser um belo exemplo de curso de agédo anti-hegemaonico:

“Eu plantei minha aceitacdo. Porque eu fiz questdo de ir trabalhar no Tribunal.
Antes de ingressar, porgque eu queria que os desembargadores me conhecessem. Eu queria
meio que mostrar pra eles assim: ‘olha, eu sou uma pessoa que tenho condigdes’. Entdo
o fato de eu ser filha de desembargador talvez tenha pesado um pouco, mas meu pai ja
tinha falecido. Comecei como datilografa e terminei como assessora do presidente do
tribunal. Como o quadro era pequeno na época e eu conhecia praticamente todos os
desembargadores desde a minha infancia, eu ndo tinha aquele quase que temor reverencial
que se tem dos desembargadores; dai eu colocava minhas posi¢es com determinacgéo. Eu
sustentava meus pontos de vista e falava o que eu achava mesmo quando alguma coisa
estava errada. Eles confiavam em mim. Tanto, que eu fui ascendendo. Na criagdo do
Tribunal de Alcada eu praticamente fui indispensavel. Eles aprenderam a me conhecer e
a me respeitar. Outra coisa que eu fiz de uma maneira um pouco proposital foi me tornar
professora da Universidade Federal. Como é que o tribunal vai dizer que ndo homologa
a inscrigao de uma pessoa que esta aqui dentro, que trabalha ha cinco anos, que é assessora
da presidéncia, que é professora universitaria, que € filha do desembargador? Também
por conta desse trabalho no Tribunal, eu tinha um pouco de acesso aos meios de
comunicacdo, jornalista que ia 14 e tal e eu comecei a falar, dei uma fomentada na
imprensa, sabe? E a imprensa comegou a falar ‘e agora que vai ter concurso, sera que as
mulheres entram?’ As pessoas fizeram até coluna no jornal. E também eu estudei um ano,
fiz um grupo de estudos com outros funcionarios do Tribunal e a gente chamava 0s
desembargadores para vir dar aula pra gente e eles acabaram me conhecendo. E eu era a
Unica mulher do grupo e a que fazia os convites. Entdo eles me conheciam, sabiam que
eu sabia fazer uma sentenca, que eu me preparei muito. E as pessoas me ironizavam por
causa disso. ‘Mas vocé€ vai mesmo fazer o concurso?’ e eu: ‘vai que, né?’ Cabei dois
noivados por causa disso, estudando feito uma louca.”

Nesse trecho da fala de Berenice, vemos a quantidade de acdes que ela executou
de maneira interligada e deliberadamente para conseguir alcancar o seu objetivo de
tornar-se juiza. Primeiramente, é preciso considerar que o fato de ela descender de uma
familia tradicional no Tribunal pode ser claramente interpretado como uma capacitacao
no sentido archeriano (e isso é reconhecido por ela), tendo, possivelmente Ihe rendido
uma propulsdo maior para efetuar um curso de acdo que enfrentaria tantas restrigcdes.
Aproveitando-se desse fato e do seu conhecimento das pessoas de 14, de uma forma muito
estratégica, decidiu-se a mostrar sua competéncia para aqueles que seriam 0s responsaveis
pela sua futura oportunidade de integrar a magistratura, assumindo que essa seria a forma
de tornar sua agregagao “atipica” o minimo questiondvel possivel. Trabalhando junto dos

possiveis futuros colegas, mostrou como poderia ser uma profissional dedicada.
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Sustentando seus pontos de vista, independentemente das hierarquias, criou para Si
propria uma respeitabilidade. Tornando-se professora de uma Universidade Federal,
comprovou seu dominio da parte tedrica da matéria. Aticando a imprensa, tornou publico
o0 problema do ingresso feminino. Mostrando que estudava, fez-se conhecer e demonstrou
seu interesse e competéncia técnica. Além disso, como ja foi apontado aqui, o grau de
dedicacdo dela para com aquilo que ela elegeu como preocupacgéo ultima, que, no caso,
seria sua aprovacdo, superou seu interesse em casar-se, por exemplo, haja vista que
noivados foram rompidos por causa disso. Todas essas agdes, encadeadas num curso,
conseguiram, efetivamente, vencer a série de bloqueios que se interpunham entre o

objetivo e sua consecucéo efetiva.

Isso demonstra a sua organizacdo para um curso de acdo complexo, que muito
embora tivesse poucas garantias de éxito e fosse extremamente exigente em termos
pessoais, poderia conduzi-la a ocupar o espago almejado. Mais uma vez, como pudemos
observar nos cursos das outras entrevistadas, fica claro que, pelo menos entre as
magistradas pioneiras, a capacidade agéntica € extremamente desenvolvida e em nada se
parece com aquela agéncia passiva tradicionalmente associada as mulheres. Todas elas
enfrentaram os desafios e as insegurancas, mantendo-se firmes em seus propdsitos,
independentemente das intempéries e das restricbes que se interpunham. Berenice, pelo
contrario, chega a afirmar que dificuldades como essas talvez sirvam de incentivo para

ela:

“Sempre gostei de aceitar desafio. Ficava incomodada com um espago que eu ndo podia
entrar. Como? Simplesmente pela sua condicdo sexual? Soou muito como um desafio e
eu trabalho melhor com desafio, sabe? ”

Vale frisar que ela, com todo seu lobby, conseguiu a homologacgéo das inscri¢des
femininas pela primeira vez na histéria do TJRS. Mas, as restrices para que sua
aprovacao se tornasse realmente efetiva continuaram durante todo o processo do concurso
e ainda depois de aprovada. Entdo, seu curso de acdo anti hegemdnico continuou
ativissimo. Além de todas essas estratégias que ela previamente houvera desenvolvido
para, no minimo, ter direito a concorrer, no decorrer do concurso propriamente dito,
mesmo sendo ela uma das candidatas, como, simultaneamente, continuava funcionéria do

Tribunal, ndo parou de efetuar acbes para tentar garantir o éxito de seu proposito e,
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consequentemente, o de outras mulheres® que objetivavam a mesma coisa. Com a
homologagéo das inscrigdes femininas, num total, inscreveram-se 460 candidatos no

referido concurso, dentre os quais, 60 mulheres.

E as restricbes comegam a se apresentar: primeiramente, o problema de que as
provas escritas na época eram identificadas. Ou seja, 0s corretores saberiam quais provas
eram de mulheres. Berenice fez, entdo, todo um movimento dentro do Tribunal, entre os
desembargadores, para que se garantisse 0 anonimato dos candidatos. Gracas a sua
influéncia, até conseguiu essa garantia de fato, mas a efetividade disso para uma selecéo
estritamente meritocréatica ainda nao foi plena, como veremos mais a frente. Além disso,
como o processo de identificacdo entre as provas e os candidatos deveria ser feito sob o
testemunho de um ndo-candidato, Berenice também tratou de instalar uma aluna sua,
funcionaria do Tribunal, para fazer esse papel fiscalizador e poder contar quantas
mulheres haviam de fato prestando o concurso e quais tinham sido suas notas no exame

escrito.

Enfim, das 60 inscritas, apenas quatro passam na etapa escrita. Mas, a idoneidade
da correcdo continua problemaética pois, segundo ela, as quatro mulheres aprovadas sé o
foram porque suas letras tinham uma grafia muito masculina. Conta inclusive que soube
que, no Pleno, quando todos os membros descobriram que essas quatro pessoas eram
mulheres, aqueles que eram contrarios a entrada feminina “ficaram muito bravos e
quiseram baixar as notas delas para fazerem elas rodar”. Os outros os impediram de fazé-
lo ja que, além da injustica 6bvia que isso representava, havia aquela aluna de Berenice
que tinha funcionado perfeitamente bem como fiscal e era testemunha ocular das notas
de todos os concursandos, especialmente das mulheres. Ou seja, baixar essas notas
poderia gerar um escandalo publico de fraude. Ainda assim, o bloqueio a entrada feminina
era téo forte e deliberado que dois desembargadores assumiram 0 compromisso pessoal,
publicamente, diante do Pleno de, nas palavras da entrevistada, “fazerem as mulheres

rodar no exame oral. ‘Pode deixar as mulheres dentro que a gente vai fazer elas rodarem’.”

Sabendo disso, mais uma vez Berenice trata de proteger a si propria e as mulheres
concorrentes. Como a préxima fase, que seria a prova oral, era publica, pediu para que 0s

desembargadores, especialmente aqueles de sua confianca, assistissem aos testes, para

8 Nesse concurso houve duas mulheres aprovadas: ela, em 7° lugar e Maria Regina Borgue, em 20°
lugar.
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que, caso houvesse alguma disparidade muito grande entre as notas atribuidas e a
qualidade das respostas, isso ndo passasse despercebido. Reclama, inclusive, que chamou
as outras candidatas para que fizessem todas juntas esses pedidos, no intuito de endossar
a sua necessidade, mas que elas, acuadas, ndo o fizeram e apenas ela, sozinha, solicitou
essas presengas em sua arguicao. E, aparentemente, na sua percepcao, foi realmente o seu
“séquito” de convidados que ajudou a garantir um minimo de confiabilidade ndo sé na
sua prépria avaliacdo, mas também na de sua colega que fez a arguicdo logo em seguida,

contando, por tabela, com a presenga desses “externos”:

“S6 quem passou fui eu e a outra Maria que fazia prova logo depois de mim, mas porque
na vez dela ainda tinha aquele séquito l&. As outras duas rodaram com o0s
desembargadores que prometeram rodar. E um deles disse pra mim: ‘Eu queria muito te
rodar, Berenice. Mas eu ndo consegui’. E o outro falou: ‘De fato, fizeste uma prova para
tirar dez. Mas eu ndo vou te dar dez’. Ai me deu um nove na prova e eu cai na classifica¢do
geral. Imagina perder um ponto??? Isso me deu um negécio!!! Fiquei em sétimo lugar.
Claro que isso era um negdcio que velava, mas foi isso. ”

Como fica claro, se ndo fossem todas essas agdes protetivas com as quais Berenice
se cercou, realmente havia uma enorme probabilidade de nem ela, nem nenhuma outra
mulher, conseguirem a aprovacdo. As restricbes eram claras e sé ndo funcionaram
efetivamente por conta do pensamento preventivo da entrevistada e das acdes que ela
encadeou por conta disso. Inclusive, mesmo depois de aprovada efetivamente, sua saga
pela comprovagdo de sua competéncia e interesse continua. Na entrevista pessoal, por

exemplo, sem nenhuma finalidade aparente, até mesmo sua vida sexual foi colocada:

“O grande questionamento era assim: ‘Mas tu vais mesmo para o interior? Mas tu ndo
podes ir 14 e namorar um oficial de justica.” Perguntaram se eu queria casar, se eu queria
ter filhos... E como € que eu ia ‘julgar crimes sexuais?’ Porque ninguém achava que eu
podia julgar crimes sexuais. Ai no final ele me perguntou se eu era virgem. Ai eu disse
que era.”

Ja na fase do teste psicotécnico, apenas ela, a outra aprovada e um aprovado
homem, foram obrigados a fazé-lo duas vezes. O homem realmente foi reprovado como
incapaz e elas foram chamadas a repeti-lo sem nenhuma justificativa, nitidamente

“porque o que eles queriam era nos desestabilizar. Claro que no segundo eu fui meio puta
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e me disseram que eu cheguei muito agressiva. ” Na fase do cursinho preparatorio, conta
que 0s ministrantes ndo sabiam exatamente o que indicar para elas, ja que aquela situacéo
era absolutamente nova. Sobre a indumentaria, por exemplo, foram avisadas: “Vocés t€ém
que ir com roupa de gola e manga. ” Na verdade, até mesmo como um efeito do
patriarcado, pelo discurso de Berenice, parece que havia uma leitura, por parte dos
homens de entdo, de que aquelas mulheres, mais do que competéncia, faltava o bom-

SENso:

“Na época, a gente usava aquelas micro-saias aqui em cima. Ai o corregedor me chamou
e disse: ‘Olha, tu ndo podes ir com essa saia pro interior’. E eu disse: ‘Pode ficar tranquilo
que eu ja comprei duas abaixo do joelho, uma preta e uma marinho’. Depois perguntaram
se eu ndo queria ficar fazendo um trabalho burocréatico na Corregedoria ao invés de
enfrentar o interior do estado. E eu disse, ‘Nao!!!! Eu quero ser juiza. Ndo quero ficar
presa’, ‘Mas como ¢é que tu vai pro interior? * ‘Ué, eu vou pro interior!!!’. ‘Mas como &
gue tu vai morar no interior? * ‘Eu vou morar no interior’. ”’

E, de fato, Berenice foi morar no interior, a 300km de Porto Alegre. Experiéncia
nova para ela e para toda a cidade, que até entdo nunca tinha tido um juiz (ou uma juiza)
locado continuamente. A principio, mudou-se com a mae, a qual foi varias vezes
confundida com a suposta juiza, dado que Berenice fosse uma garota aparentemente ndo

condizente com a envergadura do cargo.

O curioso é que, muito embora tenha se preparado para todos os desafios que o
objetivo de ser juiza lhe imputou, afirma sobre a transferéncia para a cidadezinha que
“para essa mudanga, eu ndo tava preparada”. Locada numa cidade pequenissima,
subjetivamente, sofreu com extrema soliddo, falta de vida social, falta de infraestrutura,
mas também por conta do tédio, pois até no trabalho, as demandas foram rapidamente
vencidas. Como vimos dizendo, essa fase da mudanca geografica pode ser uma das mais
exigentes/sofridas no curso de acao basico dos magistrados. A adaptacdo as novas cidades
nas quais sdo lotados nem sempre ocorre exitosa. Além disso, no caso da interlocutora,
segundo ela, o temperamento fechado e sisudo dos habitantes da cidade, colonia alem3,
nao condizia em nada com o seu estilo pessoal “festeiro e namorador”, como afirma. Seu
“desencaixe” com o estilo de vida foi tamanho, que ela escolheu n&o ter um carro para
que ndo corresse 0 risco de querer voltar para a capital e ter como fazé-lo “rapidamente”

(e aqui vemos, mais uma vez, o sentido de sacrificio despontando).

188



Por outro lado, mesmo sob todas essas circunstancias que, subjetivamente, a
faziam sofrer e da falta de conhecimento dos nativos para lidar com a nova situacéo de
terem uma autoridade morando na cidade, relata que né&o sentiu absolutamente nenhum

tipo de preconceito deles em relacdo a ela por conta de seu género:

“O Tribunal me rejeita, mas o jurisdicionado, ndo. Eu era uma entidade
assexuada. N&o sofri nenhuma discriminagdo. Os colonos broncos me contavam tudo da
vida intima deles, sem nenhum pejo pelo fato de ser uma mulher. Acho que eles néo
diriam aquilo para nenhuma mulher. Eles viam sé a figura de autoridade do juiz. E isso
é, na verdade, uma coisa que eu nunca senti em toda a minha carreira. Nem por parte das
partes, nem dos advogados.”

Considera que ao longo de sua carreira, na pratica mesmo da profissao, ocorreram
apenas dois episodios pontuais nos quais o fato de ser mulher significou algum tipo de
discriminacdo, mesmo assim, de maneira muito rasa: um juiz que quis ser diretor do
Foérum para o qual ela prépria havia sido designada e que, textualmente, comunicou-a que
ndo podia conviver com essa assimetria hierarquica e, por isso, mudou-se de comarca, e
0 caso de um crime sexual que, supostamente a chocaria, para o qual solicitaram o juiz
da cidade vizinha para coordenar (o que, obviamente, dado seu temperamento, ela ndo

autorizou).

Por outro lado, dentro da instituicdo, no Tribunal, a situacdo sempre foi de luta
por demarcacao de espaco. Seu ingresso na Segunda Instancia, também por antiguidade,
aos 25 anos de magistratura, teve, novamente, a tensdo de género colocada. Tal qual
Magui, disse ndo ter tido interesse em fazer o lobby para a propria promocéo e que nunca
se interessou seriamente em fazer “uma contagem” dos que entravam, a ponto de ter sido
inquirida por um colega: “Berenice, tu ndo vai ser convocada pro Tribunal? Ja t4 indo
gente mais jovem que tu. Até teu ex-marido.” De toda forma, mesmo com um critério de
antiguidade possivelmente sabotado (seja por conta de sua especificidade feminina, seja
pela sua falta de interesse em mostrar-se reverente ao Tribunal), Berenice acabou sendo
convocada para substituta da Segunda Instancia, na qual, ap6s a promocao, passou dez

anos como desembargadora.

Entretanto, segundo ela, essa sua primeira convocagdo foi mais um teste para
comprovar a sua intencdo de manter-se e ascender na carreira, pois, propositalmente, foi

convocada para ser substituta na Camara em que o ex-marido era titular. 1sso, na sua

189



percepcao, foi arquitetado no intuito de que a situacdo desconfortavel a fizesse desistir do

cargo:

“Convocagdo ndo é convite. Eu ia negar? So se fosse para eu me demitir. Porque o que
que eles queriam? Que quando reclamassem, eles pudessem dizer ‘Nao, mas foi ela que
ndo quis’. Provocativamente me botaram nessa e eu fiquei seis meses trabalhando com o
ex-marido. E ele ndo falava comigo e vinha como uma historia de ‘Dra. Berenice’... Eu
falei: ‘Que besteira ¢ essa, Pedro?” Mas eu nem liguei. Entrava por um, saia pelo outro,
sabe?”

Mas, segundo ela, “a promogao para desembargadora foi a pior de todas”. Dos
vinte e um votos, recebeu sete contrarios a sua promoc¢ao por antiguidade, algo bastante
injustificavel, ja que esse tipo de promocao é praticamente automatico; a votacao € quase
um ato proforma. Frisando que isso ocorre ja em meados da década de 1990! Como néo
era do seu temperamento silenciar suas denuncias de preconceito contra as mulheres
dentro do Tribunal, sua estratégia foi sair a imprensa até o assunto realmente tornar-se
manchete de jornal. Por conta disso, sua posse tornou-se um evento de grandes proporcoes
no qual, inclusive, varias juizas do interior, que ndo a conheciam pessoalmente,
compareceram no intuito de homenagea-la e endossar a posse da primeira

desembargadora do Estado:

“...foi uma badalacao a minha posse. Ai, antes da posse, o Presidente me chamou e disse:
‘Olha, Berenice, t6 aqui em nome dos meus pares, porque vou te pedir em nome deles
que tu ndo te refiras no teu discurso a historia dos sete votos. E eu disse: ‘Mas € obvio
que eu vou falar, eu s6 dou entrevista sobre isso.” ‘Mas os teus colegas ameagaram nao ir
na tua posse’. E eu disse ‘tu vai?’ e o Presidente disse que ia. Ai eu falei: ‘Pois eu quero
todas as cadeiras vazias. Eu vou rolar o mundo com isso!!’. A televisdo vai estar 14, vocé
ja autorizou. E quer saber mais uma coisa? Vocés vio me receber em pé e aplaudindo. E
assim que se recebe uma mulher. ... Foi a posse mais concorrida que teve, até por causa
da imprensa que badalou muito e tal...”

Como j& pudemos perceber, a entrevistada traga seus planos com bastante cuidado
e antecipadamente. Assim, com os aplausos em mente (0s quais nunca fizeram parte da
tradigcdo das posses) diz que “arregimentou um monte de amigas” para chegarem cedo e
sentarem-se nas primeiras filas para que, quando ela entrasse, todas se levantassem e
puxassem as palmas do auditério todo. E assim foi feito, de forma que todos, inclusive

aqueles colegas que disseram que ndo iriam comparecer e que, provavelmente,
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compareceram por uma questdo politica, se levantaram e ovacionaram a nova
desembargadora. E muito claro no seu discurso que esse momento representou para ela
ndo apenas a coroacdo de sua carreira juridica, mas também e, talvez, principalmente, da

sua eterna luta pela igualdade de género dentro da instituicao.

Na verdade, na sua entrevista séo diversos os exemplos de como Berenice, tanto
na Primeira, quanto na Segunda Instincia (que tenderia a ser menos “humana”®),
utilizou-se de seu local de poder para promover mudancas, sejam elas dentro da
instituicdo, dentro do préprio Direito ou ainda diretamente na vida das pessoas. Ela &,
definitivamente a entrevistada que mais habilidade e interesse demonstrou em usar-se a
si propria enquanto magistrada como uma ferramenta da mudanga social. E logrou éxito

em varias delas.

Inclusive, na sua perspectiva (que € a da maioria das entrevistadas), em termos de
mudanca, a Justica esta sempre antes da Lei, dado que as peculiaridades da realidade se
apresentam diariamente aos juizes e as leis estdo quase sempre antigas e aquém dessas
novas complexidades. Cita, por exemplo: como os conceitos de familia tiveram que ser
alterados na prética, ainda que na legislacdo se mantivessem reduzidos ao nucleo pai e
mée legalmente casados + filhos; de como o trabalho doméstico feminino sé ganhou valor
juridico na Justica, antes de ganhar uma legislacdo especifica; de como as
homoafetividades foram reconhecidas como unides validas antes de serem legalmente
reconhecidas como tal, etc. Ou seja, de como aquelas posturas ndo hegemaonicas ou nao
tradicionais que 0s magistrados comecam a, individualmente, endossar, quando
exponenciadas em recorréncia ou transformadas numa questdo publica, podem, sim,
servirem de gatilhos de mudanca, exatamente por conta do poder do cargo e da efetividade
da agéncia de quem os ocupa. E, a médio e longo prazos, inclusive de mudancas na

prépria legislacdo:

“Esses reconhecimentos, essas mudangas em geral, vém sempre pela Justiga. O
juiz trabalha no fundo da realidade da vida. Ela meio que bate na cara do juiz e diz
‘soluciona isso aqui’ e a solu¢do ndo pode estar naquela leizinha 14, que ela ndo da conta.
Entdo, nesse aspecto, a Justica tem uma funcdo transformadora fantastica!!! Isso acaba

8 Chegou a criar no Tribunal uma prética chamada “Apelo a um acordo”, na qual ela, mesmo
enquanto desembargadora, podia tratar com as partes diretamente. Numa feita em que tirou férias, os
colegas, a sua revelia, julgaram essa pratica como inconstitucional.
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mudando a sociedade. Porque quando o juiz diz que ‘¢’ ou ‘pode’ ou ‘tem direito’ a
tendéncia das pessoas ¢ aceitar isso, porque ¢ a Justica que diz.”

Nesse sentido, no discurso (e na pratica) da entrevistada, fica muito explicito o
poder individual dos juizes para mudarem as coisas. Por mais que haja uma serie de
defeitos e falhas no sistema judiciario como um todo e que ele possa ser considerado, em
esséncia, bastante conservador (como vimos mostrando ao longo do trabalho), é fato que,
abstratamente falando, essa figura do magistrado tem um enorme potencial
transformador, pois contém em si poder institucional e legitimidade social para questionar
e/ou modificar uma série de assertivas, sejam elas do senso comum, estejam elas

embutidas nas leis.

Inclusive, nessa esteira, para Berenice, a entrada das mulheres na magistratura
traz, sim, mudancas e de ordem qualitativa. Ao mesmo tempo, entretanto, reconhece que
a maioria das juizas tenda, ao contrario dela, a trabalhar reproduzindo o status-quo geral,
como vimos, por exemplo, no discurso de Zélia. Além disso, observa que,
contraditoriamente, as juizas tendem a ser mais exigentes com as mulheres que sao partes
dos processos, uma vez que acabam colocando a si proprias como parametros de conduta
feminina. Na medida em que as juizas sdo mulheres que, como temos visto, sustentam
cursos de acdo bastante pesados, podendo ser consideradas pessoas de alta capacidade
agéntica, isso as torna menos condescendentes com as outras mulheres que chegam, por
exemplo, para solicitar direitos mais “passivos” como pensao de ex maridos. Varias delas,
nas entrevistas, expuseram uma indignagao diante disso, afirmando que “divorcio ndo ¢é

emprego”’ e que os juizes homens tendem a ser mais protetores em casos assim.

Nesse sentido, Berenice acredita que as subjetividades s&o completamente
influentes na préatica dos magistrados em geral e que, de toda forma, as mulheres,
necessariamente, trazem uma bagagem de vivéncia diferente que Ihes faz olhar a realidade
de forma diferente. Ainda que seu argumento seja um pouco essencialista, e que ela
propria assuma a complexidade da pergunta, vai no sentido de dizer que as experiéncias
femininas no mundo ndo séo iguais as experiéncias masculinas e que, sendo 0 juiz aquela
figura que humaniza a Justiga, pois “se ndo, era um botdo que apertava e saia a sentenca

pronta”, as praticas e percepgoes serdo, sim, diferentes:
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“A mulher, por exemplo, na fixa¢do de alimentos, no estabelecimento de visita...
Ela traz um pouco da bagagem dela.... Ela tem, nesse aspecto, um pouco mais de
sensibilidade.... Existem algumas caracteristicas femininas que acabam influenciando um
pouco. A toga ndo € a mesma desde que as mulheres comegaram a entrar dentro dela.
Além do mais, essa convivéncia dos juizes com as juizas.... Eles passam a conviver com
quem tem a mesma qualificacdo e discute de igual para igual. Isso tem um poder didatico
muito grande. Mas nos casos de violéncia doméstica, por exemplo... Eu chego a preferir
gue sejam julgados por homens... Eles parecem que sdo mais protetores. Porque as juizas
parecem meio que minimizar a fala das mulheres. Acho que porque meio que elas se
colocam como parametro..."

Além disso, Berenice reafirma que a entrada das mulheres ndo s6 na magistratura,
mas nas instituicdes de poder em geral, tem uma funcao social exemplar - o que, inclusive,
foi repetidamente apontado pela maioria das entrevistadas - no sentido de que, quando
aquelas que estdo fora vém estas que estdo dentro, passam a entender a assuncao daquele
espaco como uma possibilidade real e ndo como uma excecao ou algo inviavel. O curioso
¢ estar sendo dito por alguém que nao teve nada disso e “talhou a foice” seu espaco e seu
caminho, sendo a comprovacdo de que determinacdo, agéncia e inteligéncia, mesmo
quando acionadas individualmente, podem enfraquecer e/ou derrubar blogueios e

restricdes de dimens@es estruturais.

3) Perspectivas e percep¢des das juizas contemporaneas sobre a magistratura, sua

desigualdade de género interna e seu processo de feminizacao

Por conta de uma questdo de espaco e tentando evitar o cansaco na leitura, o topico
dedicado as contemporaneas, ao invés de ser dividido pelas autoras das falas como o
anterior, sera divido pelos assuntos que se mostraram mais relevantes no conjunto das
entrevistas para o desenvolvimento dos questionamentos da tese. Além disso, nédo
tinhamos como objetivo central dessas entrevistas semiestruturadas, apreender suas
histérias de vida, como tivemos com as pioneiras, mas, sim, suas percep¢des enquanto
membros formadores da instituicdo nos moldes em que se encontra hoje e foi exatamente

a flexibilidade dessa técnica que permitiu a selegdo das informac6es buscadas.

Ao todo, foram dezessete contemporaneas entrevistadas: sete em Pernambuco
(com cinco juizas estaduais e duas federais), oito em Sao Paulo (com seis juizas estaduais
e duas desembargadoras) e duas no Rio Grande do Sul (com duas juizas federais).

Evidentemente, como o volume de informacGes € imenso, a necessidade de sintetizar e
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cortd-lo por tdpicos principais fara com que experiéncias muito interessantes sejam

deixadas de fora.

Antes de partirmos para as falas, gostaria de fazer duas ressalvas metodoldgicas.
A primeira delas é pontual em relagdo ao fato de que, como todas essas juizas
permanecem na ativa, achamos por bem a manutencgéo de seu anonimato, portanto todos

0S nomes aqui apresentados sdo ficticios, como ja havia sido previamente avisado.

A segunda é mais complexa, sobre o fato de que, claramente, a imensa maioria
(entre pioneiras e contemporaneas) ndo estd muito bem apropriada dos termos “género”
e/ou “desigualdade de género”. “Patriarcado” também foi um termo rarissimo; quase
nenhuma delas o utilizou em seus discursos, mesmo quando claramente referiam-se ao
mesmo. Pensando no conjunto total de entrevistadas, com excecdo de trés (uma juiza
titular da Vara da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher - VVDFM, de Maria
Berenice Dias e de uma das desembargadoras paulistas), a maioria delas pareceu ir se
apropriando melhor do significado desses termos a partir das questdes colocadas no
decorrer da entrevista semiestruturada. O que de certa maneira pode ter trazido,
especialmente na etapa inicial do questionario, respostas relativamente incompletas ou
menos assertivas. Entretanto, como pesquisadora, entendi que essa relativa “ignorancia”
também é um dado muito relevante e somente expliquei qualquer um desses termos

guando solicitada (o que deve ter acontecido duas ou trés vezes).

De toda forma, mesmo com notavel inseguranca, todas as magistradas tinham,
sim, nogdo suficiente do que se tratava “género”, “patriarcado” e “desigualdade de

género” para permitir interlocugdes muito ricas.

Mas, parece-me importante questionar: sociologicamente, 0 que denota a pouca
apropriacdo que tém desses termos? Que, mesmo sendo as vetoras do processo de
feminizacdo de uma é&rea profissional historicamente patriarcal, elas estdo bastante
distantes das discussdes sobre desigualdade de género, ainda que relatem té-la vivenciado
e/ou reconhegam o patriarcalismo da instituicdo da qual sdo membros. Nesse sentido,

inclusive, vai se confirmando a nossa hipotese de que o processo de feminizagdo da

194



magistratura ndo tem nada de coletivo ou politico, sendo fomentado basicamente pelos

interesses individuais que levaram aos cursos de agdo que, somados, o atualiza.®

Enfim, com essas questdes esclarecidas, abro agora os topicos que, dentre aqueles
delineados como foco da pesquisa ou “descobertos” durante seu processo, mostraram-Se
mais relevantes e interessantes para a discussao da percepgdo das magistradas

contemporaneas diante da desigualdade de género que ainda persiste.

3.1) A composicao atual das bancas de selecao

Abrimos a discussdo sobre as juizas contemporaneas com este topico porque foi
sendo descoberto durante a pesquisa que ele, anacronicamente, € um espaco dentro da
magistratura onde a desigualdade de género permanece abissal. Nesta etapa fundamental
da selecdo dos/as magistrados/as que comporao a instituicdo, o poder seletivo continua
sendo quase que exclusivamente masculino e, ainda que todas as entrevistadas tenham
consciéncia disso, tal questdo parece ser pouquissimo discutida internamente. Inclusive,
esse topico ndo havia sido considerado por mim como particularmente relevante no
principio da pesquisa, mas, durante seu decorrer, a0 me dar conta que 14 das 17 juizas
contemporaneas entrevistadas enfrentaram bancas de selecdo exclusivamente masculinas
e de que nas bancas onde figuraram mulheres, havia apenas uma, notei quao “grave” ainda

é a desigualdade de género dessa dimensao do Judiciario.

Sendo as bancas compostas sempre por cinco membros, mesmo quando houve a
presenca dessa “uma’” mulher, isso ainda ¢ muito pouco representativo; apenas 20% do
contingente. Seus integrantes sdo todos indicados pela presidéncia dos Tribunais e séo,

na esmagadora maioria, desembargadores homens.

Em S&o Paulo, apenas uma mulher, a advogada Priscila Correa da Fonseca,
indicacdo da OAB, doutora em Direito e dona de um renomado escritério de advocacia
na capital, teve 0 nome lembrado em mais de quatro entrevistas, mas, também, como a
unica mulher que, esporadicamente é chamada a integrar as bancas de sele¢do. Inclusive,

foi exatamente ela que estava na banca de duas entrevistadas paulistas que néo tiveram

% Havera uma anéalise dessa conclusdo no préximo capitulo.
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uma banca exclusivamente composta por homens. Para Alessandra, juiza estadual
paulista, a ndo participacdo feminina estd inclusive condicionada pelos interesses

politicos de quem venha a ser o Presidente do Tribunal. Citando o caso de S&o Paulo:

“Acho que a cada dois concursos, talvez uma mulher participe da banca. E olhe I&... Mas
ainda é excecdo, de jeito nenhum é a regra. E as pessoas que compdem a banca do
concurso sdo todas convidadas pelo presidente, que é ainda de uma turma bem mais
antiga, entdo, obviamente, esses convites sdo direcionados para quem ele acha que
naquele momento convém...”

Mas, vejamos as falas de outras duas juizas paulistas, uma substituta da 22
Instancia e uma titular da 1%, ambas ha mais de vinte anos na carreira: “Pensando bem,
sabe que nesse tempo todo eu ndo me lembro de ter tido mulher em nenhuma das bancas
que eu soube? ” (Flor) e “Olha, eu ndo sei de nenhum concurso que tenha tido mulher na
banca...” (Lia) Muito embora as trés sejam do mesmo estado ¢ que nele, como vimos, ao
menos uma mulher, esporadicamente, é chamada a compor bancas de selecéo, fica claro

pelo desconhecimento das duas Ultimas que o fato definitivamente néo é corriqueiro.

O poder da banca de selecdo de funcionar como mais uma das restricoes
patriarcais ficou especialmente claro na narrativa de Berenice Dias. Muito embora ela
seja uma pioneira que ingressou na magistratura em meados da década de 1970, podemos
usar seu discurso como exemplo aqui ja que, de uma forma geral, o corpus das Segundas
Instancias®® (que é quem compde majoritariamente as bancas de selecdo), em termos de
género, teve pouquissima variacdo até a contemporaneidade, como vimos no primeiro
capitulo. Na realidade, talvez devido a historica percepcdo mais avancada do Judiciario
do Rio Grande do Sul e até mesmo a algum quinhdo da luta pessoal de Berenice pela
igualdade de género dentro da magistratura, hoje em dia € nesse estado que encontramos
um percentual feminino mais notavel na Instancia superior (30% de desembargadoras).
Sédo Paulo, permanece com pifios quase 5% e Pernambuco ndo chega a 2% (tendo apenas
uma desembargadora). Inclusive, na banca de Graziela, contemporanea sulista e das mais
jovens entrevistadas (35 anos), havia uma mulher compondo a mesa. Ja em Pernambuco,

ndo houve relato de nenhuma mulher componente de banca na historia dos concursos da

%1 Segundo a pesquisa de 2005 da Associacdo de Magistrados do Brasil (AMB), no primeiro grau da
magistratura nos tinhamos um percentual masculino de 75,2% contra um percentual feminino de 24,8%. Ja
no segundo grau, o percentual masculino estava na casa dos 87,4% e o feminino em apenas 12,6%.
(SADEK, 2006)
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instituicdo, sendo o estado onde a situacdo desigual é a mais grave, como contada por

Clarissa, juiza estadual desde 1998:

“Na banca de selecdo, s6 homens sempre. Até hoje s6 ¢ homens. Aqui em Recife, que eu
saiba, nunca soube de nenhuma mulher, ndo... Inclusive, na Comissdo Permanente é s
homem. E essa banca é formada sempre pela escolha do presidente. E nem tem quase
mulher no Tribunal...”

Essa “Comissao Permanente”, como o proprio nome sugere, ¢ responsavel pela
organizacdo das diversas bancas dos diversos concursos; com o perddo da cacofonia, é
quem seleciona quem ira selecionar, logo tem um enorme poder decisorio na estruturacéo

dos quadros da instituicdo, ficando diretamente ligada a Presidéncia.

Tudo isso significa que, mesmo havendo o processo de feminizacdo da instituigéo
nos diversos estados, nesse ponto, esbarramos novamente no problema do “teto de vidro”;
ou seja, as mulheres até entram, mas ndo conseguem ainda acessar 0s postos de maior
poder. Isso corrobora com a pesquisa da AMB de 2005, que apontou que nas segundas
instancias as mulheres no Brasil sédo apenas 12,6%, contra 87,4% de homens e que nos
Tribunais Superiores elas sdo apenas 5,6% (apud SADEK, 2006). Ou seja: pensando

numa equidade, ainda hd muito o que as mulheres subirem nessas hierarquias.

Assim, ter poder para decidir quem entra num espacgo que, por si s, ja € de poder
institucional, atribui aos agentes responsaveis por essa sele¢cdo uma sobreposicdo de
poderes, pois € a partir de suas escolhas que a composicao fisica e real do corpus dessa
instituicdo imanentemente poderosa se forma. Além disso, como ficou explicito no caso
da pioneira sulista, essas bancas podem atuar como um verdadeiro “filtro”, restringindo
aqueles elementos que nédo sdo (t&o) bem-vindos, sem que isso, necessariamente seja
declarado ou tenha como ser questionado. A prépria Lia, citada acima, narrou,
mencionando todos os nomes envolvidos, que aqui estdo modificados, 0 que aconteceu
com sua colega Magali®?, juiza desde 1993: “O desembargador Fulano de Tal disse: ‘olha,
0 meu primeiro lugar é da Magali da Silva. Mas quem vai passar ¢ Fulaninho’.” O que

quer dizer que, mais de vinte anos depois dessa experiéncia ter sido vivida por Berenice

92 Que é, curiosamente, uma de nossas entrevistadas e das que mais prop8e/acredita na irrelevancia
e no apagamento de género como prescricdes para a profissao.
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Dias, sua colega paulista foi vitima da mesma injustica de ser rebaixada no concurso em

detrimento de algum homem que interessava mais ser aprovado na primeira colocagéo.

O problema é que esse assunto parece ser pouquissimo discutido entre as
magistradas. Talvez por conta dessa perspectiva prescritiva de invisibilizacdo das
particularidades de género (ou, no caso, especificamente do género feminino), as
mulheres do Judiciario parecem se conformar com a ideia de que o critério meritocratico
vencera quaisquer possiveis restricdes. S6 que, como vimos aqui, essa meritocracia é por
vezes atropelada por interesses politicos. De toda forma, sendo um espaco que tem o
poder de dizer quem entra e quem ndo entra na instituicdo, a majoritaria composi¢do
masculina das bancas de sele¢do é definitivamente um aspecto que reforga o carater

patriarcal da instituicao.

Mas, dados fatos como esse, como as contemporaneas entendem a desigualdade
de género atualmente dentro da instituicdo? Parece-lhes factivel? Sera que elas continuam

executando o apagamento de género tal qual as pioneiras?

3.2) Vivéncias de desigualdade de género dentro da instituicdo e na pratica da

magistratura

Na verdade, dentre as entrevistadas, pude claramente perceber uma espécie de
gradiente de percepcdes sobre o fendmeno da desigualdade de género. Trés “niveis”
principais puderam ser notados nesse sentido: 1°) a quase total negacdo de sua existéncia
e assuncdo (racionalizada, obviamente) de sua suposta irrelevancia; 2°) a consciéncia do
fendmeno, mas, associada a uma resignacao estratégica em relacdo a ele; 3°) a plena

consciéncia de que tal fenémeno existe e deve ser combatido.

Proporcionalmente, dentro do nosso universo, entre pioneiras e contemporaneas,
0s extremos sdo minoritérios, talvez duas entrevistadas possam ser encaixadas em cada
um deles. A imensa maioria localiza-se mesmo na segunda percep¢do, como pretendo
mostrar; elas tém consciéncia de que nem sempre séo tratadas da mesma forma ou tém os
mesmaos direitos que os colegas homens, seja pelos pares, seja pelos jurisdicionados. Mas,
optando por um n&o confronto direto com essa situagéo, tendem a utilizar como estratégia
contra ela apenas uma individualizagdo de seus cursos de acdo e de suas préaticas

profissionais (o que, de certa forma, é propiciado pelo tipo da propria profissdo), criando
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algo como uma resignacao estratégica, pautada no argumento muitas vezes repetido de

que “¢ tudo uma questdo de tempo”.

Essa ideia geral que pude perceber difusa nos discursos define uma crenca de que,
com o tempo, necessariamente, as mulheres acessardo todos os postos da instituicéo e
serdo igualmente respeitadas. Quanto seria esse tempo e como seria esse acesso, ninguém
aponta. Parece que, na percepcdo delas, esse processo de pareamento equitativo de
condigdes serd automatico ou conduzido de uma forma “smithiana”. O que, talvez, até
seja possivel, caso a sociedade como um todo supere a desigualdade de género de forma
indubitavel ou caso a institui¢do, como um todo, se comprometa a mitiga-la internamente.
Entretanto, até o presente momento, nenhuma das duas opg¢des aponta no horizonte, de
forma que parece dificil crer que esse pareamento pleno das condicGes entre os homens e

as mulheres seja uma realidade préxima.

No intuito de tratar isso no caso especifico das juizas contemporaneas, acho por
bem apresentar exemplos de diversas situacdes em que a desigualdade de género é/foi
percebida no contexto geral da instituicdo ou diretamente vivenciada por elas para que
possamos verificar sua presenca, mesmo através dos mecanismos mais sultis.
Considerando, como apontei acima, que a maioria delas trabalha essa desigualdade
através de uma “resignacdo estratégica”, mostrando suas falas sustento a primeira parte
do argumento (de que elas tém consciéncia da desigualdade de género), para, em seguida,
discutir a segunda parte (de que elas ndo a discutem e/ou enfrentam diretamente).

Vejamos abaixo, entdo, nove falas contemporaneas sobre isso:

“De forma geral, sempre que se assume uma posi¢ao de poder, eles vao te colocar no
lugar de mulher. Aqui tem umas retrancas. Tudo que € de manejo politico eles deixam
para eles. Vocé vé a diferenca no funcionario que sempre fica esperando o juiz confirmar:
se tiver um juiz e uma juiza, tratando a mesma coisa, eles sempre esperam a resposta do
juiz.” (Lia, 61 anos)

“O TJPE nunca teve mulher na mesa diretora, nem vice, nem corregedora. Chega no
maximo como corregedora auxiliar. De carreira mesmo em Pernambuco, s6 a dra. Magui.
E uma resisténcia pautada no preconceito.” (Clarissa, 65)

“Na minha entrevista pessoal perguntaram o que que eu ia fazer com o marido. Eu disse
que ele respeitaria meu sonho, porque eu sempre quis ser magistrada. Dai perguntaram se
eu ia usar o clube da magistratura e eu sabia que era por causa da questdo do biquini. J&
evitando essa proxima pergunta, eu disse que ndo usaria.” (Simara, 46)
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“Quando fui juiza em Heliopolis, tinha muito nordestino, desses “cabra macho”. Varias
vezes eles vinham falar comigo e ndo resolvia nada. Ai eu me ligava, chamava o promotor
e ai eles faziam o acordo. Nunca era nada declarado, mas a gente percebe, né? Nao adianta
dizer que ¢é de igual para igual, porque ndo é.” (Flor, 50)

“Na entrevista privada, perguntaram se eu fosse para o interior e tivesse clube ‘a senhora
vai de biquini?’ Se eu ia usar minissaia. Perguntaram se meu marido ia comigo para o
interior. Mas para homem nunca se faz esse tipo de pergunta.” (Raquel, 45)

“Eu mesma ndo quis pedir remogao para ndo dar exemplo de que mulher pede remogao.
E depois me contaram ‘Olha, o doutor Milton ficou muito bem impressionado, apesar de
vocé ser mulher’. Isso é um elogio?” (Ana, 54)

“As partes as vezes ainda se espantam com uma mulher. Eles queriam encontrar um
homem. Acho que eles pensam: ‘Ai, estou nas maos de uma mulher!”” (Camila, 31)

“Em Brasilia, quando o procurador se afastava e eu ia assumir o papel de procurador-
chefe era dificil. Eu era mulher e era nordestina. Varias vezes ndo me levavam a sério e
eu sei que era por conta do género.” (Denise, 38)

“Sempre teve o conceito na magistratura de ser uma carreira masculina. Principalmente
pelo poder vinculado & essa carreira. E dificil entender a vinculagdo do poder com a
mulher, especialmente no homem brasileiro. E € uma coisa oculta, muito delicadamente
construida.” (Alessandra, 46)

Essas falas demonstram a factualidade da desigualdade e mostram sua atuacéo

tanto na dimensao interna - mesmo com a aparente meritocracia que guia a instituigéo -,

quanto externa, na sociedade de uma forma geral, que nem sempre as considera tanto

guanto aos juizes homens. Até mesmo no discurso daquelas que, a principio, negaram

qualquer tipo de experiéncia nesse sentido, em algum momento da entrevista,

conscientemente ou ndo, deixaram transparecé-la. O caso da propria Flor, que narrou sua

experiéncia em Helidpolis s6 no final da entrevista, afirmando durante toda ela nunca ter

passado por uma situacdo de desigualdade de género, até “se lembrar” que nessa

comunidade o Promotor era mais respeitado do que ela simplesmente por ser homem. Ou

0 caso de Magali, feroz afirmadora da irrelevancia do género dentro da instituicdo (como

realidade e como prescri¢do), mas que descobri - s6 porque outra entrevistada citou seu
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caso - ter sido vitima de rebaixamento de nota no concurso para que o primeiro lugar

fosse dado a um candidato homem.

Mas ha que se pensar também se essa suposta cegueira diante da desigualdade
vem apenas de uma escolha politica deliberada ou se ja se tornou um habito dessas sujeitas
de, quase inconscientemente, normalizar a situacdo. Muito embora ambas as
possibilidades, na verdade, objetivem o mesmo fim, que € a auséncia de conflitos. Até
porque, as proprias mulheres, por mais que ocupem esse lugar de poder, podem ter dentro
de si as marcas de uma educacao patriarcal, que pode se externar, inclusive, na forma de

um medo de se afirmar. Lia, juiza ha quase trinta anos, I€é isso:

“Se tem um juiz e uma juiza numa Vara, eu acho que ela acaba se submetendo muitas
vezes... Por exemplo: se tem uma decisdo tomada por um juiz que ela discorda, ela ndo
confronta. E ela ndo confronta porque tem um temor. E eu acho que é um temor por ser
homem. E uma coisa meio que de nascenca, mas que as novas geragdes ja vem um pouco
mais livres, eu acho.” (Lia, 61)

De toda forma, mesmo entre as mais enfaticas em reconhecer o problema da
desigualdade, como vemos, ainda muito pouco é feito no sentido de questiona-la ou
enfrenta-la diretamente. Muitas sdo as hipoteses para isso: razbes psicanaliticas criadas
pela ideologia patriarcal; o corporativismo da prépria categoria; a discricdo como
qualidade prescrita para o/a juiz/a; ou ainda o fato de que a préatica diaria da magistratura
ocorra de maneira muito individualizada e, por isso, as juizas conseguem, a0 menos nas
Varas e Comarcas de sua responsabilidade, instituir uma igualdade entre a equipe e driblar
varias situacdes onde a desigualdade se coloca(ria). Seja pelo motivo que for, posso
afirmar que, entre as contemporaneas, ndo houve relato de nenhum tipo de expressao de
combate direto ou de estratégia politica orientada para solucionar coletivamente
problemas relativos a desigualdade de género. Quando houve quaisquer tipos de acbes

nesse sentido mais combativo, elas foram sempre individuais e pontuais.

Para ndo dizer que nenhum mecanismo foi criado deliberadamente para isso, a
Unica agdo que posso afirmar ter sido benéfica coletivamente para as mulheres e que,
ainda assim, ndo foi especificamente conduzida por elas, foi a proibicéo, pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), ha poucos anos atrés, do uso da entrevista pessoal como

critério avaliativo, o que deixou os candidatos em geral menos a mercé de critérios
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subjetivos (e/ou patriarcais) de selecdo. Essa proibicéo é extremamente importante, pois
absolutamente todas as entrevistadas, entre pioneiras e contemporaneas, mesmo entre
aquelas que afirmaram nunca ter sofrido os efeitos da desigualdade de género, quando
concursandas, na etapa das entrevistas pessoais, tiveram suas vidas pessoais e conjugais
colocadas como critério seletivo, mesmo que de forma ndo assumida. Disparadamente
recorrentes foram os questionamentos sobre: para as casadas, o que fariam com 0s
maridos e/ou filhos caso fossem alocadas no interior. Para as solteiras, se iriam sozinhas
para comarcas distantes e se namorariam alguém la. Além disso, sobre a vida pessoal,
foram repetidamente narradas as perguntas sobre: se iriam aos clubes, se usariam biquini,
que tipos de roupa usariam e se frequentariam festas. Até mesmo suas vidas sexuais foram
trazidas a tona. E, no minimo desde os anos 1970, como vimos, permanece 0
questionamento se elas efetivamente teriam coragem de se mudar para o interior. E 90%
delas afirmaram taxativamente que estes tipos de questionamentos, especialmente os de

cunho pessoal, jamais foram feitos para os candidatos homens.

Enfim, muito embora de maneira mascarada ou amenizada, nas vivéncias das
contemporaneas a desigualdade de género ainda se apresenta em diversas frentes. E, tal
qual foi notado nas narrativas das pioneiras, hd uma contradi¢do e/ou uma racionalizacéo
que permeia a interpretagcdo que tende a ser feita sobre ela. Assim, ainda que nos relatos
emerjam as vivéncias e o reconhecimento dessa desigualdade, simultaneamente, hd um
processo de des-significacdo da mesma, de minimizacdo de seus efeitos ou de sua
poténcia, a partir dessa atitude que estou chamando de “resignagdo estratégica” e que
também pode ser utilizada em varias gradac6es. Aliando a isso a execugdo de um trabalho
individual “perfeito” e “silencioso”, nota-se um claro comportamento direcionado para o

nao confronto direto.

Parece tratar-se de uma estratégia de sobrevivéncia pacifica num meio que pode
ser um tanto hostil e que é especialmente possibilitada pelo alto indice de autonomia e
individualidade que a funcdo de magistrado/a apresenta e que permite que as mulheres
devam pouca satisfagdo aos colegas, “comprovando” sua competéncia igual ou maior
apenas através do exercicio primoroso de sua funcéo profissional no quinh@o que venha
a ser de sua responsabilidade. O que, diversas vezes, de fato, pode render o
reconhecimento dos pares. Nesse sentido, majoritariamente falando, parece que estamos
tratando de algo como “um ato vale mais que mil palavras”. Na fala de Ana (primeira

mulher a ser promovida desembargadora de uma determinada Camara formada apenas
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por cinco desembargadores e um juiz substituto), isso fica extremamente nitido: “Pelo
fato de ser mulher e pelo fato de ter poucas, eu procurei me adaptar e ndo despertar a ira

masculina. Ai alguns até¢ me defenderam dos mais céticos.”

Mas, se por vezes ha uma percepc¢do patriarcal de que as mulheres ndo acrescem
qualitativamente & Justica, 0 que serd que as proprias juizas pensam da entrada das
mulheres na instituicdo? Sera que essa ideologia do apagamento de género e/ou a
reproducdo de um status-quo patriarcal as permite ver a relevancia particular feminina na
magistratura? E, a partir da ocupacéo do lugar de magistradas, sera que elas se percebem
como relevantes para a erradicacio da desigualdade de género? E disso que trataremos a

sequir.

3.3) Percepgdes das contemporaneas sobre os efeitos do processo de feminizacao

da magistratura para a) a sociedade em geral; e b) para a propria instituicéo:

A primeira coisa que deve ser dita em relacdo a este topico foi que desde o
comecinho da pesquisa me dei conta de que ele obrigatoriamente teria que ser divido
nessas duas dimensdes. Isso porque, logo nas primeiras entrevistas, as interlocutoras
espontaneamente me “devolveram” esse questionamento exatamente procurando

esclarecer em qual das dimensdes se localizava.

Além disso, percebi que, dentro de um mesmo discurso, considerar essa relevancia
como algo factivel numa dimens&o, ndo necessariamente implicava em considera-la na
outra. A partir desse seccionamento da questdo, percebi, entdo, nas falas de todas as
entrevistadas que, localizando a questdo da relevancia do processo de feminizacdo da
magistratura em termos sociais, tal relevancia é ponto pacifico entre todas. Considerando
o “exemplo” que elas tiveram nas pioneiras ou o que elas proprias tendem a se tornar
tanto para as outras mulheres, como também para os homens e criancas, todas,
espontaneamente, consideraram absolutamente relevante o fato de que as magistradas
corporifiqguem e publicizem a ideia de que ocupar tal espaco de poder é possivel para as
mulheres em geral, sendo elas proprias a “comprovagdo” real de sua competéncia e/ou de
suas condic¢des de fazé-lo. Inimeras foram as falas delas nesse sentido. Arroladas abaixo,

apenas algumas:
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“E as mulheres nos espagos de poder ¢ uma coisa muito importante, especialmente na
dimensdo do exemplo. Vocé é o que vocé quiser ser.” (Clarissa, 65)

“Para a sociedade em geral ¢ importante mostrar que ndo ¢ impossivel. Eu sou o
testemunho; eu ndo tenho sobrenome. As mulheres podem ser algo além, sé que depende
delas. Nada cai na sua mao de graga. ” (Ana, 54)

“Para a sociedade elas acabam funcionando como um espelhamento, um exemplo. Tipo:
¢ possivel ter mulher nos espagos de poder.” (Graziela, 35)

“A gente tem outros interesses. A gente ndo tem que botar em comparagdo. O mundo
dirigido por mulher ndo é menos produtivo e nem menos exitoso. Eu acho até é que pode
ser mais... O que assusta as pessoas ¢ a diferenga.” (Lia, 61)

“E essa coisa do exemplo me influenciou, sim. Quando a Zélia passou, pensei: ‘tenho
chance’.” (Magali, 48)

“Ai a barreira do preconceito foi caindo. Depois que elas entraram, abriu, facilita o sonho.
Elas fizeram com que a gente acreditasse que o sonho era possivel.” (Simara, 46)

“E fora também que os homens acabam tendo que nos engolir na sociedade. Eles
querendo ou ndo vao ter que nos acatar. Também, em termos de salario. Alguém olha e
vé: ‘se 14 na magistratura ndo tem essa distingdo, porque aqui onde eu estou tem?’” (Flor,
50)

“As mulheres contribuem mostrando que ndo sdo frageis, que estdo numa posicao de
poder da qual sdo dignas.” (Andréia, 46)

Ja a questdo da relevancia especifica das mulheres na instituicdo, foi respondida

de maneira menos homogénea, muito embora haja majoritariamente uma perspectiva

positiva sobre o fato, mesmo entre as entrevistadas que, a principio, tentaram desmerecé-

lo. Assim, mesmo entre as poucas partidarias da total irrelevancia do género, que

afirmaram que supostamente ndo haveria mudancga de nenhuma ordem com o ingresso

feminino na instituicdo, nos seus discursos acabaram surgindo — involuntariamente, creio

eu - argumentos que qualificaram positivamente essa entrada, nem que fosse afirmando

que as mulheres sdo mais concentradas, mais estudiosas ou até menos corruptiveis.

Por exemplo, na entrevista de Magali (juiza estadual paulista ha quase vinte anos),

ela afirmou todo tempo a irrelevancia do género para uma boa préatica profissional na
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magistratura, sustentando que a Justica deve ser imparcial e que, por isso mesmo, nao
deveria haver nenhuma relevancia especifica no ingresso feminino na instituicéo.
Contudo, simultaneamente e, talvez, sem se dar conta, construiu um contra-argumento
para si propria bastante interessante: sua tese é de que todas as categorias minoritarias
precisam estar 14 porque “A magistratura tem que ser um espelho da sociedade. A ideia

de juri é ser julgado pelos pares. Que entrem proporcionais que representem a sociedade.

2

Ou seja, se 50% da populacao brasileira é feminina, pelo seu préprio raciocinio,
deveria haver 50% de mulheres atuando na magistratura. Se o género na composigéo do
corpus do judiciério fosse irrelevante, porque a representatividade deveria ser igual?
Enfim, muito embora elas tenham sido minoria, contradi¢bes dessa ordem apareceram
em todas as entrevistas que tentaram negar a relevancia especifica das mulheres na/para

a instituicao.

Na verdade, para além de um temor em se reconhecer a desigualdade de género
como uma realidade, as contradigdes e a heterogeneidade que figuraram nos motivos
citados para apontar (ou ndo) a relevancia feminina nesse espago expressam a
complexidade da propria questdo. Isso porque tal questionamento indiretamente
problematiza um pressuposto central e romantico da ideia de Justica, sugerindo que talvez
ela ndo seja cega com pretende o jargdo. A venda em seus olhos talvez ndo seja tdo
eficiente. Talvez o tecido dessa venda seja transparente. Até mesmo porque a Justica é,
em ultima instancia, executada e praticada por seres humanos que, independentemente de
suas vontades pessoais, foram e sdo, sim, socialmente gendrados e, por isso mesmo,
acumulam experiéncias diferentes que pesam muito na hora de se julgar as pessoas e 0s
processos, como veremos no proximo capitulo. Ressalvando que esse processo de
gendramento ndo tem nada de essencial ou determinista (visto que os seres humanos
sempre podem se questionar e mudar a si mesmos), ainda assim, ele ¢ a nossa
socializagdo; ¢ um processo “ensinado”, “treinado” e, - numa perspectiva bourdieusiana
- “incorporado”, que nos transforma em seres aptos para um convivio social idealizado e

que inescapavelmente, vem a tona em nossas praticas e perspectivas.

De toda forma, ainda que tenham surgido perspectivas apontando a suposta
irrelevancia do género para a pratica de uma Justica mais “justa”, dentre as dezessete
interlocutoras, a0 menos catorze assumiram essa relevancia de maneira indubitavel. As
outras trés que tentaram demarcar a suposta neutralidade da figura do magistrado como
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justificativa para a irrelevancia feminina na institui¢do, cairam em contradi¢cbes como as
que apontei acima, justamente por ndo conseguirem se desvencilhar das suas proprias

percepcOes de e sobre género.

O interessante € que entre os motivos que ressaltam essa relevancia, tivemos uma
heterogeneidade que transitou desde 1) um essencialismo mais romantico (que percebe
as mulheres como seres melhores, mais sensiveis e até menos corruptiveis); passando por
2) uma funcionalidade mais exitosa da Justica (pois as mulheres sdo mais organizadas e
trabalhadoras); chegando até 3) exemplos empiricos de diferencas objetivas de atuagédo
em casos especificos, especialmente no casos de violéncias de género, nos quais as juizas
tenderiam a ser mais severas do que os juizes. E o interessante é que eu, enquanto
pesquisadora, em nenhum momento sugeri essa Ultima possibilidade. Espontaneamente,
esse dado veio a tona em diversos discursos, independentemente de idade e regido

geogréfica, como veremos na sequéncia.

Entdo, para que o leitor tenha nocdo da amplitude das percepcdes positivas sobre
a relevancia feminina na instituicdo, continuando a estratégia do ordenamento conceitual,
dividirei essas perspectivas em dois tipos: as mais abstratas e gerais, que serdo arroladas
logo abaixo. Apds comenta-las, trarei as perspectivas que demarcam essa relevancia de
maneira mais objetiva. Vale frisar que algumas entrevistadas percebem essa relevancia

nos dois ambitos, como veremos nas falas de Simara e Lisa.

3.4)  Percepcles das contemporaneas sobre a relevancia especifica das mulheres

na magistratura numa perspectiva mais abstrata:

Sigamos, entdo, observando as falas das contemporaneas que apontaram essa

relevancia numa dimensdo mais romantica e/ou abstrata:

“Eu acho que as mulheres sdo mais conciliadoras, elas tendem a aderir mais. A gente ¢
apaixonada. O homem faz porque tem que fazer. A mulher vai, toma conta. Tem varios
jurisdicionados que preferem ficar com juiza mulher... A mulher é mae, é a chefe da casa.
Eu acho que isso se multiplica, vocé leva isso para o seu ambiente de trabalho. ” (Denise,
38)

“A mulher quebra mais o formalismo, chega mais perto do jurisidicionado. Quebra a ideia
de um deus encastelado. E um servo com maior responsabilidade para dizer o Direito para
a sociedade.” (Luzia, 48)
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“A mulher traz a diferenga de valores, de comportamento. Faz com que o produto do
trabalho judiciario se modifique também. A sociedade se transforma ao receber esse
produto do trabalho judiciario ja transformado. ” (Alana, 35)

“Na magistratura ha uma profunda mudanca para melhor. A presenca feminina acresce
com zelo, com humanismo, com decisdes mais proximas do dia-a-dia. O homem foi
colocado num pedestal e vive longe do sofrimento. As mulheres ndo. Elas sabem como
¢.” (Lia, 61)

“A mulher na magistratura trouxe a intui¢do, a sensibilidade. Trouxe um olhar feminino
sobre determinados assuntos que alterou, sim, alguns posicionamentos do Tribunal.
(Simara, 46)

“A mulher consegue ver uma situagdo de varios angulos. O homem, ndo, ¢ mais
pragmatico. A gente percebe que esta faltando algo, que tem algo por detras disso. E meio
sexto sentido, vocé ndo sabe explicar, mas no meio da conversa vocé vai vendo que nao
¢ aquilo, vocé vai vendo que a coisa ¢ diferente. ” (Flor, 50)

“Talvez um pouco mais de sensibilidade... a mulher é preocupada com a familia e isso
contribui para elas considerarem mais 0s sentimentos das pessoas. Elas tendem a observar
isso mais. N&o sei se 0s homens sdo treinados para isso; eles ndo se preocupam com 0
lado emocional. ” (Andréia, 46)

“O que eu identifico ¢ uma diferenca em como um homem e como uma mulher decidem.
Ao longo dos meus vinte anos eu cheguei a conclusdo que tudo é diferente. A
interpretagdo vem do seu lugar que € s6 seu. A mulher é menos ambiciosa ‘eu quero
resolver o melhor que eu possa aquele conflito’. Meu colega diria que estd ali 'para
resolver a vida das pessoas'; isso € longe da realidade. A gente tem mais empatia. O
homem vé a arvore, a mulher vé a floresta.” (Lisa, 50)

“A visdo feminina ¢ mais humanista, ¢ menos técnica. A gente observa os limites do
contrato, mas a gente ndo € refrataria a condicdo humana. O homem é mais fécil de se
limitar as questdes contratuais, pao, pdo, queijo, queijo.” (Clarissa, 61)

E interessante notar o quanto de idealizagio sobre o feminino ha nessas falas; as

mulheres majoritariamente sdo interpretadas pelas entrevistadas como seres mais

humanos e, as vezes, até mesmo mais aptos a pratica da Justica exatamente por, em tese,

terem mais sensibilidade e empatia com a alteridade. Inclusive, isso tende a ser

majoritariamente atribuido a uma condi¢do feminina historicamente oprimida e a sua

subsequente funcdo social de gestora de lares e/ou cuidadora de familias. A ideia é que
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essas vivéncias Ihes dariam mais respaldo para o entendimento das complexidades da

vida e mais sensibilidade para lidar com questdes subliminares ou menos 6bvias.

Por outro lado, muito embora seja preciso ter muito cuidado para que ndo caiamos
junto com as interlocutoras num essencialismo, ndo se pode afirmar que essa percepcao
tdo repetidamente narrada trata-se apenas de uma idealizac&o sobre o feminino que essas
mulheres estejam “ingenuamente” construindo. Ao contrario. Varias dessas entrevistadas
tém mais de vinte anos de profissdo, muita empiria acumulada e, consequentemente,
muita seguranca em fazer afirmac6es como as que estdo acima exemplificadas. Assim,
sociologicamente, precisamos levar em consideracdo as suas falas, pois, embora possam
soar num primeiro momento como uma idealizag&o do feminino, elas, na verdade, podem

estar expressando os efeitos sociais do processo de gendramento.

Quero dizer que a recorréncia de certas caracteristicas apontadas pelas
interlocutoras pode estar indicando o resultado da diferenciacdo de género socialmente
instaurada atuando na vida pratica de uma instituicdo, haja vista que as instituicdes so
saem da dimens&o abstrata para a dimensao real através da agéncia e da a¢do das pessoas
que a compdem. No agency, no system. (Archer, 2011)

O que quero dizer é: na visdo das juizas, existem algumas caracteristicas
“tradicionalmente femininas” repetidamente consideradas como capazes de alterar a
pratica da Justica e que precisam ser consideradas na analise. Pensando novamente num
ordenamento conceitual do que foi dito pelas entrevistadas, poderiamos resumir tais
caracteristicas em cinco: sensibilidade, alta valorizacao da familia, “sexto sentido” (que
poderia ser traduzido como uma percepg¢ao mais agucada), senso de organizacgéo apurado
e capacidade de entender contextos mais amplos.

Independentemente se as entrevistadas atribuem essas caracteristicas “femininas”
ao processo de socializagdo que nos “torna mulher” (parafraseando Beauvoir) ou a uma
suposta “natureza feminina”, o fato que devemos nos ater € que, como vimos nas citagoes,
elas sdo claramente percebidas como diferentes da forma tradicional masculina de
executar a Justica e como capazes de produzir um efeito (in)direto (mas positivo) na
pratica da propria Justica. Recorrentemente, seus discursos ou involuntariamente
secretaram a ideia de que as mulheres “humanizam” mais a Justica ou diretamente
afirmaram isso. Assim, independentemente de como elas sejam explicadas, as tais

“caracteristicas tipicamente femininas” tdo repetidamente trazidas nos discursos podem
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ter, sim, um impacto na forma como a Justica sai da dimensdo abstrata e é aplicada na
sociedade e também em como ocorre a lida cotidiana em termos organizacionais e de

relagOes pessoais dentro da instituicao.

Para além de um processo de feminizacao da magistratura, que diz respeito apenas
ao fato de que as mulheres estdo entrando na instituicdo, o que as falas dessas
entrevistadas parecem dizer é que ha também, mesmo que de forma minoritaria, um
processo de feminilizacdo da magistratura; ou seja, de transposicdo de caracteristicas
socialmente reconhecidas como tipicamente femininas para dentro de uma instituicdo
historicamente patriarcal. Ainda que, a principio, seja muito complicado “mensurar”
cientificamente os efeitos disso dado o perigo de essencializacdo e a sutileza e
intangibilidade desses efeitos, creio que, vista a recorréncia com que tal fato foi apontado,

precisamos considera-lo como sociologicamente relevante.

Mensura-los torna-se ainda mais dificil, inclusive, por conta do possivel
apagamento de género que faz com que varias juizas se espelhem na forma masculina de
aplicar a Justica, o que nos leva a crer que, majoritariamente, h4 concomitantemente a
isso, um processo de reproducdo do formato tradicional. Contudo, ha que se ver que
mesmo em se reproduzindo a forma tradicional masculina - o que tende a ser feito por
uma questdo estratégica, inclusive - essa reproducdo pode ser matizada pelas tais
caracteristicas “tipicamente femininas” que, at¢é mesmo de forma involuntaria, podem

estar sendo transmitidas na préatica cotidiana.

Para finalizarmos esse capitulo, entdo, ha que se falar das mudancas de outra
ordem, as objetivas, que igualmente ressaltam a relevancia especifica das mulheres na
instituicdo mas que, diferentemente dessas possiveis mudancas de ordem mais abstrata,

sdo diretamente observaveis.

3.5) Percepcdes das contemporaneas sobre a relevancia especifica das mulheres

na magistratura numa perspectiva mais objetiva:

Como dito acima, para alem da série de caracteristicas tipicamente femininas que
“invadiram” o Judicidrio com a entrada das magistradas e que podem ter matizado a sua

pratica tradicional hegeménica (masculinizada), as interlocutoras espontaneamente
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relataram também que as juizas tiveram/tém uma relevancia muito especifica e objetiva
nos casos de desigualdade de género em geral, ao julgarem de maneira mais severa tais
questBes. Como dito previamente, embora essa fosse uma hipotese considerada por mim,
enquanto pesquisadora, procurando o ndo enviesamento dos dados, escolhi ndo sugerir
essa possibilidade durante as entrevistas. Ainda assim, varias foram as percepcdes nesse
sentido e serd com pequenos relatos de algumas delas que abrirei esse tdpico para que o
leitor se situe do que € que estamos falando exatamente:

“Eu tive uma situagdo, um processo ¢ vou te falar sobre essa questdo da percepcdo da
mulher... Um dono de empresa, de uma empresa familiar, com filhos adultos e tal, ele ja
com setenta e poucos anos... e tinha um horério na empresa que funcionava de madrugada
e ndo tem transporte publico. Entdo ele ia pegar as trabalhadoras em casa, uma, duas da
manhd. Al ele ia pegar com uma Courrier, dessa que s6 cabe mais um, sé que ele pegava
duas trabalhadoras, entdo uma tinha que sentar no meio. E ai o velhinho safado alisava as
meninas quando passava marcha. Ai rolou um processo. Eu acho absurdo. Eu me coloquei
no lugar da mulher que sentou no meio. Inclusive havia uma briga porque a que sentava
no meio era a que era buscada primeiro. E elas foram se queixar pro filho do dono, né?
Que era quem administrava. Ai ele pega e fala: ‘Ah, deixa o velhinho ser feliz’. Quando
eu contei o relato pros meus colegas homens, eu percebi que eles ndo viram, e era o
mesmo fato, com a gravidade de percepgéo que eu vi. A gente acabou fazendo um acordo,
mas houve pagamento, sim, por danos morais, porgue eu achei aquilo um absurdo... E 0s
meus colegas homens, por que que eles ndo viam a mesma gravidade que eu via? Porque
elas ndo tinham o risco de uma violéncia sexual, era “s6” um velho safado. Mas eu achei
aquilo grave. Era uma violéncia contra a mulher. E eu percebia de uma forma que os meus
colegas homens néo e, analisando 0 mesmo fato. Até porque teve mais de um processo,
porque cada uma entrou com um. Teve desfechos diferentes para a mesma situagéo de
fato. Ali, acho que pelo fato de eu ser mulher, interferiu na apreciagdo. Néo do Direito,
porque o Direito € 0 mesmo, mas na hora de apreciar o fato.” (Graziela, 35 anos, juiza do
Trabalho do RS)

“Era comum h4 alguns anos atras a agressdo de homem contra mulher. Quer dizer, ainda
€ muito comum. Dependendo do magistrado, ndo entendia que aquilo 14 era crime,
dependendo das circunstancias. Porque aquilo era uma realidade social que tava ali
colocada, uma defesa do marido e uma determinada inclinagdo a entender que aquilo era
assim porque era e pronto... era uma questao cultural. A mulher juiza veio modificar isso.
Veio entender também, especialmente nas varas de familia, questfes de separacdo, de
divorcio, o porqué de determinadas condutas. Essa contribuigdo foi tanto externa quanto
interna. Muda o olhar para dentro e muda o reflexo pra fora. Os homens sdo mais
objetivos, sdo mais praticos, ndo tém aquela coisa da suavidade que as vezes vocé precisa
ter num determinado ponto... como na inquirigdo de testemunha... Eu acho que a mulher
contribuiu muito nessa fun¢do.” (Simara, 46 anos, juiza estadual de SP)

“Tem uma coisa especifica que eu percebo que a gente vé diferente que é estupro. Eu
acho que a mulher vé de uma maneira diferente que o0 homem. Em qualquer fase do
processo; tanto para julgar como na hora que tem um defensor homem, assim, ja percebi
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pegar esse caso’. Eles, ndo, ja ¢ uma coisa mais natural, é tdo engragado. A gente percebe
uma carga diferente. Eu percebo até quando o réu entra e ele vé que é uma mulher que
vai julgar e € um caso de estupro, eles ja ndo gostam, ficam meio tensos. E diferente
mesmo. E um crime especifico que a gente d4 uma conotag&o mais grave do que quando
€ um homem que vai julgar. ... Eu acho que a gente se pde um pouco no lugar, sabe?
Quando ¢é crianga, entdo... Nossa Senhora! E dificil assim... Vocé tem que se segurar para
ficar indiferente.” (Maria, 45, juiza estadual em SP)

“Aqui em Pernambuco, por coincidéncia, as seis varas de violéncia contra a mulher sao
tocadas por mulheres. Com o0s agressores aqui mesmo... Eu fago o agressor tomar
consciéncia de que esté agindo errado. Eles comecam a dizer que tavam numa conduta de
defesa, né? ‘Ah, foi ela que berrou, foi ela que me tirou a paciéncia...” E uma forma de
vocé mostrar que vocé ta errado. ‘Ah, bati nela porque ela ¢ minha mulher’. Ele nao diz
isso aqui. Aqui ele comega a justificar porque fez, uma demonstracdo de que, no fundo,
no fundo, ele sabe que esta errado. Ai eu procuro chamar isso a tona. Depois que eu vim
para essa Vara é que eu comecei a pensar em mim mesma como mulher. ... No inicio, eu
tive muita resisténcia a aceitar a lei Maria da Penha. S6 estudando feminismo é que a
gente vai entender a lei Maria da Penha. Aqui a mulher é que é a vitima. No comeco eu
também achava inconstitucional. Tem que entender que é para corrigir uma situacao.
Nesse sentido, essa vara tem um potencial de mudanca muito maior. A pessoa comega a
reconhecer um criminoso onde ndo havia e uma vitima onde nao havia.” (Mary, 61, juiza
estadual em PE)

“Para a magistratura mudou tudo. Hoje nds somos uma profissdo heterogénea e isso é
bom. Vocé ndo pode ter um poder julgador formado numa visdo Unica e exclusiva a
respeito de tudo e acho que essa visdo feminina, percebendo outras coisas ou olhando
diferente para as mesmas coisas, permite que o poder se transforme. Se aproxima um
pouco mais da ideia do justo, da Justiga. Por exemplo, outro dia eu tava entrando no meu
prédio com uma pilha de processos. Ai um senhor que mora |4 e eu nem conhecia direito
me perguntou: ‘Vocé € juiza?’ e eu disse: ‘sim’. E ele falou “parabéns! Nos temos uma
acdo numa vara X, muito grande, coletiva. E essa a¢do estd com quase vinte anos e ndo
andava. Voce acredita que agora assumiu uma mulher e nos ja estamos recebendo?’ Eu
acho que a mulher tem isso de ‘vamos resolver’. E a carreira publica sempre vai ser um
caminho de forga para fugir da desigualdade de género. Se vocé tem mulheres exercendo
a magistratura, sendo uma carreira heterogénea, vocé vai criando instrumentos, dentro da
tutela juridica para poder garantir o seu direito a uma igualdade de género, sim, e em
outras areas. Se 0s juizes estdo vencendo essa desigualdade dentro, é dificil que eles
mantenham numa tutela, quando instados mediante processo juridico, a fazer de uma
forma diferente, independentemente de opinifes pessoais. Porque se vocé for perguntar,
provavelmente eu tenho varios colegas nostalgicos da época que ndo tinha mulher.” (Lisa,
50 anos, desembargadora em SP)

As falas dessas entrevistadas demonstram que, além da referida influéncia das

caracteristicas tradicionalmente femininas sobre as relacfes que se processam dentro da

magistratura e sobre como a Justica vai sendo praticada, ha efetivamente questBes

pontuais, notadamente nas situagdes em que a desigualdade de género esté envolvida de

alguma forma, em que o fato de haver uma juiza ao invés de um juiz implica em

interpretagdes diferentes do mesmo fato. Alem disso, comeca a haver a criagdo ou a
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legitimacdo de aparatos juridicos para a contencdo dos efeitos dessa desigualdade em
outras instancias, ja que a propria instituicdo, ao menos em termos aparentes ou publicos,

nédo pode endossar a sua reproducao.

Para encerrarmos realmente este capitulo, vale trazer mais um tipo de mudanca
muito curioso, apontado por uma contemporénea e por duas pioneiras que,
aparentemente, poderia soar como algo contraproducente na luta contra a desigualdade
de género, mas que, na realidade, se coloca como um questionamento do papel social

feminino dentro de uma estrutura patriarcal:

“Onde eu percebo que a mulher realmente fez uma diferenga na magistratura, de um
movimento extremamente forte, inclusive para a sociedade, foi em Vara de Familia.
Quando a mulher comecou a entrar em Vara de Familia, processos de separagéo,
alimentos e tudo mais, se comegava a torcer para que caissem em varas que fossem de
alguma forma tocada por homens. Porque a mulher, quando comegou a entrar na
magistratura e encontrou a outra mulher que estava la se separando e pleiteando alguma
coisa la sem nenhum sentido, foi barrando... Poxa, eu sou mulher também! ‘Estou gravida,
ele tem que cuidar de mim e do meu filho’. Uai! Mas gravidez ndo ¢ doenca! E tantas e
tantas vezes vocé via antigamente o homem passar a mdo na cabeca, é a historia da
fragilidade, que as mulheres também faziam uso para conseguir 0 que queriam, que era
uma condicdo de vida confortavel. E quando a mulher passou a presidir esse tipo de
audiéncia, essa postura feminina mudou, porgue era de igual para igual. Vocé ndo vé mais
tanta pensdo pra mulher, ¢ muuuuito raro. E para os filhos. Vocé vé penséo para mulher
com idade, que abandonou toda carreira e viveu trinta anos cuidando daquele marido e
daqueles filhos e de repente, simplesmente é deixada de lado. As varas de familia eram
extremamente paternalistas... Elas protegiam sobremaneira a mulher... é o famoso ‘ah,
coitada’. Isso gera uma dependéncia horrorosa.” (Alessandra, 46, juiza estadual em SP)

Como vemos, Alessandra (e mais duas entrevistadas) sugeririam que a severidade
das juizas também pode ser maior naqueles casos em que elas entendem que as pleiteantes
estdo querendo “‘aproveitar-se” de uma legislacio e de uma forma de conducdo
paternalistas do Direito. Na medida em que essas juizas colocam a si préprias como
exemplos de mulheres que trabalham fora, se sustentam e cuidam da familia, elas
repreendem fortemente mulheres que, mesmo tendo condicdo de fazer a mesma coisa,
procuram escorar-se em ex-maridos. Como vimos neste capitulo, a prépria Berenice Dias,
especialista em casos de familia e extremamente atuante na luta contra a desigualdade de

género, afirma taxativamente: “Divorcio nao ¢ emprego!”.

E o que tudo isso demonstra? Que essas juizas, talvez por conta daquele nivel

agéntico fortalecido, sobre o qual discorremos nos capitulos anteriores e sobre o qual
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falaremos mais a frente, questionam e reprimem aquele modelo de agéncia feminina
tradicional apontado por Ortner que imputa as mulheres um local de passividade. E pode
ser pela discordancia com esse comportamento que, inclusive, em varios contextos, elas

se afirmam como mulheres “diferentes” das outras mulheres.

Enfim, dadas todas as falas arroladas aqui, notavelmente se pode afirmar que a
feminizacdo da magistratura pode ser, sim, em diversas frentes, uma arma contra a
desigualdade de género, mesmo que, a principio, ndo se proponha deliberadamente essa
MISSa0 e mesmo que possa atuar barrando possiveis privilégios femininos legais de cunho
paternalista. Por tudo que foi dito, pelos efeitos tangiveis e intangiveis que causa, na nossa
perspectiva, ela pode ser considerada, sim, como um exemplo de mudanca social. Além
disso, a propagacdo dessa mudanca, tal qual emergiu nos discursos, atua nas duas
dimens0es: a externa e a interna. Seus efeitos se espraiam na instituicdo, mas, também na
sociedade de uma forma geral, especialmente por alocar as mulheres num espaco de
poder, legitimidade social e alto rendimento monetério. E isso também nos permite
aventar que a mudanca produzida, por minima que seja, ndo se reduz a uma dimenséo
quantitativa. Ela é também qualitativa, tanto por questionar pressupostos simbdlicos
patriarcais (na medida em que as mulheres ficam num lugar de autoridade publica),
quanto por poder conduzir a formas diferentes de apreciagdo dos fatos que o Direito deve
dar conta (na medida em que heterogeniza a categoria de sujeitos responsaveis por tal
apreciacdo). Isso tem que ser considerado, por mais que sejamos obrigados a reconhecer
que, concomitantemente, haja sempre um processo de reproduc¢édo do status-quo, advindo

do proprio conservadorismo imanente da instituicao.

E, tentando entender melhor como, em termos praticos, esse processo de
feminizacdo da magistratura permite uma mudanca social capaz de enfraquecer a
hegemonia do patriarcado mesmo sem uma agéncia coletiva orientada para esse fim, no
préximo capitulo, trataremos de demonstrar a centralidade da subjetividade na funcéo
profissional do/a magistrado/a (ja bastante apontada aqui também) e a relevancia das

agéncias individuais somadas para o desenho da realidade social.
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Capitulo 5: A agéncia individual das juizas e a mudanca social

1) Género, juventude e tipo de agéncia feminina: variaveis da mudanca na

magistratura

Tal qual o titulo do livro de Tereza Sadek (2006) sugere, ha que se ver que a
magistratura atual ¢ “uma imagem em movimento”. Ainda que bastante homogénea em
determinados posicionamentos e origem social (como observamos no capitulo anterior e
como o proprio livro de Sadek também conclui), é inegavel que a instituicdo esta na
condicdo mais heterogénea de sua historia e, notadamente, vivencia um processo de

mudanca.

Pensando nas influéncias dessa heterogeneizacdo em termos de género, que é
nosso foco aqui, de acordo com Joaquim Falcéo (2006), autor que apresenta um artigo no
referido livro, “Existe um nucleo que tende a ser cada vez mais o motor das mudancas do
poder Judiciario. S3o as jovens juizas, em crescente numero. ~ (p.131). Com base nos
dados quantitativos obtidos por Sadek na pesquisa da Associa¢cdo de Magistrados do
Brasil - AMB, Falcéo faz essa afirmacdo porque, numa analise comparativa, em alguns
quesitos, as mulheres juizas se mostraram mais criticas e interessadas em mudangas do
que os homens juizes. Para que o leitor fique a par, alguns dos quesitos analisados foram,
por exemplo: atuacdo da OAB e dos advogados. Enquanto 57,7% dos juizes consideraram
a situacdo da Ordem muito ruim, 65,2% delas assim o consideraram, afirmando que
deveria haver maior fiscalizacao tanto na pratica quanto na gestao interna da instituicao,
0 que sugere que, analisando as mesmas conjunturas, elas teriam um nivel maior de
exigéncia. Ja na avaliacdo feita sobre a questdo da imparcialidade da Justica por areas,
com excecdo da Justica do Trabalho, para todas as areas as mulheres atribuiram piores
notas, tendo sido a maior discrepancia encontrada na Justica Eleitoral, que enguanto
55,5% dos juizes consideraram como “boa”, apenas 46,6% das juizas assim o
consideraram. Além disso, sobre a concordancia em relagdo aos poderes de investigagdo
do Ministério Publico, enquanto 79,5% das mulheres se mostraram totalmente favoraveis,
apenas 71,6% dos homens assim o fizeram, o que indica que elas parecem mais a vontade

com a ideia de autonomia do MP em relagéo ao Judiciério.

O que tudo isso denota é tanto que elas teriam um nivel de exigéncia maior para

estarem satisfeitas e isso poderia ser verificado nessas diferencas percentuais, quanto que
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— como temos captado na nossa propria pesquisa de campo — as juizas parecem

interessadas em gestdes mais horizontalizadas e democraticas:

“Além de criticas, as jovens juizas tém nitida posicdo em favor de maior
participacdo dos juizes nas decisdes administrativas fundamentais, isto é, de uma gestao
mais democrética do Poder Judiciario. Enquanto 70,6% dos juizes defendem maior
participagdo dos magistrados de 1°grau na elaboragdo dos or¢gamentos dos tribunais, esse
namero sobe para 78,3% quando focamos as juizas. Enquanto 75,1% dos juizes defendem
eleicdo direta para 6rgdos de direcdo dos tribunais regionais e estaduais, 86,4% das juizas
aprovam a ideia.” (FALCAO, p.132, 2006)

Como vemos, a categoria parece apresentar suas especificidades, muito embora o
préprio Falcdo se questione se as mudancas das quais elas seriam o motor, através dessas
percepc¢des mais criticas e horizontalizantes, derivariam da variavel género ou da variavel
idade.

No caso especifico de corrosdo da hegemonia patriarcal, que é a mudanca que
mais nos interessa aqui, além da obviedade da relevancia da variavel género, que as faz
alterarem o status quo apenas com suas presencas fisicas, a questdo da juventude é
importante de ser ressaltada pois parece que entre as jovens profissionais ha menos
corroboracdo e/ou medo com/da autoridade masculina. Vérias entrevistadas com mais de
cinquenta anos, ainda que de maneira ndo organizada, deixaram transparecer nos seus
discursos que as jovens, muito embora ainda sofram consequéncias da desigualdade de
género, tendem a ser menos temerosas diante dela. Até mesmo porque, nas faculdades
(onde acontece boa parte da socializacéo profissional) e nos concursos, ha quase que uma
equidade entre homens e mulheres, entdo essa coexisténcia profissional torna-se pouco a
pouco mais naturalizada. Berenice Dias, por exemplo, afirma que “hoje elas abandonaram

um pouco essa ideia de serem invisiveis, de virarem quase que um objeto de adorno.”

O que, alias, permite que tais mulheres precisem/tendam a utilizar menos o
apagamento de género como uma estratégia inclusiva. Ainda que a minha pesquisa ndo
tenha deliberadamente tratado desta hipétese, ja que 0 nosso corte era entre pioneiras e
contemporaneas independentemente de suas idades, ha um indicativo de que entre as
jovens, ha sim, mais disposicdo para a critica e para a mudanca. Dentre as trés
entrevistadas mais jovens (entre 31 e 35 anos), duas delas, Graziela (juiza do Trabalho) e

Camila (juiza federal da Vara de Juizados Especiais) notadamente ndo pareceram

215



interessadas em apenas reproduzir automaticamente as praticas da instituicao; seus relatos
apresentaram percepc0es criticas diante de alguns aspectos patriarcais do Judiciario e/ou
do Direito, como podemos ver:

“Ter mulheres no Supremo da muito mais legitimac¢do. Quanto mais mulher, melhor.
Inclusive para dar uma oxigenada. Fora que as mulheres obviamente vao ser decisivas na
hora de colocar outras mulheres & dentro. Aqui no Tribunal da 5°Regido tem quinze
magistrados, s6 uma mulher. Por isso que eu acho que é cultural. A Gnica que entrou,
entrou pelo Quinto, acho que meio pra “calar a boca” das criticas pela falta de mulher,
meio moeda de troca.” (Camila, 31 anos)

“Olha, aqui na Justi¢a do Trabalho, até que 0 neg6cio é um pouco mais equilibrado. Mas,
ainda assim, eu achei um absurdo meus colegas ndo atribuirem a gravidade que eu dei a
um crime de assédio porque ‘ndo houve violéncia’. Fiz o cara pagar, sim, por danos
morais!” (Graziela, 35 anos)

Mas, para além da relevancia das varidveis “género” e “juventude” na(s)
mudanca(s) que vém ocorrendo no Judiciario, ha uma outra que preciso ressaltar, dado
ter sido inferida entre todas as entrevistadas e que parece ser extremamente relevante para
pensar como essas mulheres tomaram forga para serem motor de mudanga, mesmo
mediante as condi¢des ambientais adversas da instituicdo. Essa variavel € o “nivel” ou o
“tipo”®® de agéncia que elas tém ou apresentam; todas as entrevistadas parecem ter e se
reconhecem como pessoas de muita agéncia®. A predisposicdo a agir vencendo
adversidades, sejam elas relativamente esperadas ou imprevisiveis, é ingrediente
fundamental nos processos de mudanca e depende da forca dessa agéncia. Até porque,
mudar tende a ser bem mais complicado do que reproduzir, uma vez que lida diretamente
com a resisténcia do status quo, e enfrenta o que é novo ou desconhecido, o que, inclusive,

acaba exigindo um grande compromisso pessoal.

% Sobre essa constatacdo, dada a abstracdo do conceito de agéncia, ha um pequeno problema em
definir se estamos falando de um nivel maior de agéncia que essas mulheres apresentam em relagéo a outras
mulheres ou se estamos falando de um tipo mais ativo de agéncia feminina que difere um pouco da que
tende a ser socialmente prescrita como mais adequada. De toda forma, em termos préaticos, ndo creio que
“ter mais agéncia” seja muito diferente de “ter uma agéncia mais ativa”, entdo usarei os termos de forma
intercambiavel.

o4 Dado que “agéncia” é um conceito socioldgico desconhecido das interlocutoras, para tentar
percebé-la na vida delas, minhas referéncias a ela nas perguntas eram todas indiretas, utilizando termos
como “proatividade”, acdo, competéncia para decidir, habilidade para enfrentar desafios, coragem, etc.
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O leitor deve estar se perguntando como pude inferir isso nas entrevistas. O fato
é que, ainda que aparentemente seja dificil mensurar um nivel ou uma forma de agéncia
individual de maneira exata, creio que é tarefa das Ciéncias Humanas conseguir elaborar
reflexdes complexas atraves de estratégias ndo exatas, especialmente via analise
comparativa dos comportamentos em relacdo a algum referencial, como, por exemplo,
aos padrdes hegemonicos ou a linha de normalidade. Esse processo nos permite certas
inferéncias ap0s a verificagdo de determinadas regularidades. Em algum momento de seus
trabalhos, tais tipos de inferéncias tém sido apresentadas praticamente por todos 0s
tedricos que aqui nos orientam. Strauss & Corbin (2008), por exemplo, definem duas
“operagdes basicas” da pesquisa qualitativa na area humana: “A primeira ¢ a formulagéo
de perguntas. Todos os tipos de investigacdo se baseiam na formulacdo de perguntas

efetivas.” (p. 79) E a segunda ¢ exatamente fazer comparagoes:

“Analise comparativa ¢ uma caracteristica importante da pesquisa de ciéncia social. Ela
geralmente esta incluida na formulagdo de um projeto, explicita ou implicitamente. Por
exemplo, um socidlogo compara o comportamento de homens e mulheres em relagéo a
atividade sexual, um criminologista compara os indices de homicidio entre grupos étnicos
ou um antropo6logo comenta sobre as diferengas entre ritual e outros comportamentos
culturais, tanto na sociedade que ele estudou como aqueles reportados sobre outras
sociedades.” (p.83)

Foi dessa forma que pudemos fazer tal afirmacdo sobre o nivel/tipo de agéncia
das entrevistadas. Através tanto de postulacdes diretas, quanto pelas filigranas de seus
discursos, numa diversidade de tematicas, pude notar como as minhas interlocutoras
recorrentemente demonstraram perceber a si proprias como mulheres mais ativas,
decididas, destemidas e autdnomas do que a média. Isso suscitou a necessidade de que eu
criasse algum tipo de andlise comparativa entre elas e a suposta média, através da
observacao de algumas acdes supostamente nao-medianas delas. Nesse sentido, exporei
mais adiante um conjunto de falas nas quais & possivel perceber isso e como tal
formato/nivel de agéncia fortalecido/elevado se localiza e se expressa tanto na dimenséo

pessoal, quanto na dimenséo profissional.

E importante demarcar essa especificidade da agéncia delas porque, relembrando
a argumentacdo de Ortner (2006) exposta no segundo capitulo, o fato é que existem em

nossa sociedade prescrigdes tradicionais de tipo/nivel de agéncia adequado para homens
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e para mulheres que implicam em desigualdade. Ou, nas palavras da autora, trata-se do

que...

“..poderia ser chamado de politica da agéncia®, o trabalho cultural envolvido na
construcdo e na distribuicdo da agéncia como parte do processo que cria pessoas
apropriadamente definidas em termos de género e, assim, entre outras coisas,
diferencialmente empoderadas.” (p. 59)

Nesse sentido, como vimos alguns capitulos atras, a autora demonstrando como a
literatura infantil funciona como um aparelho ideoldgico patriarcal, ilustrou seu ponto
através da andlise das personagens “mocinhas’ das historias dos irmaos Grimm: princesas
que, sozinhas, ndo enfrentam o perigo a que estdo submetidas e nem desenvolvem
estratagemas contra eles, esperando que 0s personagens herdis (sempre homens)
corajosa/ativamente enfrentem esse perigo. Ou seja: sao mulheres que, ao invés de agirem
contra as condi¢des ambientais adversas, sofrem passivamente. Considerando que essas
historias sdo lidas nos livros classicos infantis em praticamente em todo Ocidente e que
esse arquetipo se repete, o ponto da autora € que ha uma mensagem sendo indiretamente
passada ha muitas décadas sobre como “deve ser” a agéncia de meninos e meninas, de
forma que “a passividade esta, até certo ponto, incorporada a maioria dessas meninas
desde o inici0.” (2006, p. 59)

Embora haja nuances nesse processo de gendramento da agéncia — como a
imagem da mae “leoa”, por exemplo —, corroborando com a perspectiva de Ortner (2006),
de fato, em termos hegemonicos, ha uma série de elementos e mecanismos culturais que
ensinam as mulheres formas mais passivas, contidas e temerosas de agéncia. Enquanto
resignacdo, paciéncia e sutileza, por exemplo, tendem a ser consideradas virtudes
tipicamente femininas, destemor, coragem, forca e objetividade estdo na prescricdo da
agéncia ideal masculina. Essa ideia notadamente patriarcal da passividade feminina se
projeta numa série de aspectos e de interpretacGes das e sobre as mulheres que, em
algumas areas, pode ser especialmente danosa, pois vem simbolicamente carregada de
um potencial repressor muito profundo, como vimos apontado por Saffioti (2004), Facio

(1999) e pela propria Ortner (1979) no primeiro capitulo.

% Meu grifo
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A area da sexualidade ¢ um claro exemplo disso. As mulheres sexualmente muito
ativas tendem a ser socialmente tachadas como “putas”, enquanto que as que demonstram
comportamento sexual comedido ou timido sdo consideradas mais ‘“‘corretas” ou
“direitas”. E, como frisaram as duas tGltimas autoras supracitadas, o poder das simbologias
patriarcais chega, inclusive, a ter impactos linguisticos e podemos ver isso ainda na
questdo sexual: no senso comum ha uma percepc¢do vulgar amplamente difundida de que,
numa relagdo sexual hetero, as mulheres sdo “comidas” pelos homens. Ou seja: se eles
“comem”, SA0 sujeito ativo ¢ se elas sdo “comidas”, SA0 sujeito passivo. SO que essa
percepcdo é absolutamente simbolica, pois, até mesmo em termos aerodinamicos, na
realidade, seria mais “logico” conceber que as vaginas “comem’ os pénis, Uma Vez que
sdo elas que os “engolem”. Mas essa propria “incoeréncia” comprova o poder da
simbologia negativa da passividade; independente dos referentes fisicos, o sujeito da acdo
tem que ser o homem. Os efeitos das perspectivas prescritivas e interpretativas sobre
agéncia e género tém tamanha forca que durante muito tempo serviram® de analogia até
mesmo nas discussdes médicas e bioldgicas, assumindo coisas como, por exemplo, que
num processo de fecundagdo, os espermatozoides eram os gametas “ativos” que
“nadavam” e “lutavam”, enquanto o 6vulo era o gameta “passivo”, que apenas “esperaria”

a chegada do espermatozoide “campedo” que venceria essa “batalha”®’.

Enfim, com esses trés exemplos rapidamente apontados aqui — sobre ser “puta”,
ser “comida” ou possuir um gameta “inerte” — pretendi ilustrar como, na vida das
mulheres, podem ocorrer efeitos perversos advindos da carga simbdlica que a prescricao

de uma agéncia passiva idealizada contém.

O fato é que as proprias mulheres, até mesmo pela inescapabilidade da
socializacdo, varias vezes reproduzem mesmo comportamentos de maior passividade. E
€ por isso que as juizas, em diversos momentos, se afirmaram como um pouco diferentes
da categoria geral das mulheres. Justamente por terem, tanto na vida pessoal, quanto na
vida profissional, se disposto a acdes mais enfaticas ou ativas e por observarem o
comportamento de outras mulheres a sua volta, elas tém consciéncia de que, em alguma
medida, se contrapdem a um formato agéntico tradicionalmente feminino. Percebendo a

ndo usualidade de seus comportamentos diante de outras mulheres, chegam até mesmo a

% Ainda servem, na verdade. Mas, pelo menos, varios pontos tém sido questionados.
o7 Sobre isso, ver, por exemplo, artigo “Fazendo diferengas: teorias sobre género, corpo e
comportamento humano”, de Maria Teresa Citeli (2001), publicado na revista Estudos Feministas.
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se comparar aos homens, como podemos ver nas falas a seguir, frisadas no ponto em que

isso fica mais claro:

“Eu ndo sou uma pessoa que vai pela cabega dos outros. Se eu cismar que eu tenho que
resolver, eu vou até 1a, eu insisto, eu resolvo. Nunca me comportei com frescurinha,
com dondoquice. Eu ndo sou desse jeito. Se precisar carregar processo, eu carrego.”
(Zélia, pioneira)

“Eu sempre lembro da minha mée que tinha medo de tudo. Eu queria ser bandeirante
e ela: ‘de jeito nenhum!’. Fui 14 saber, juntei dinheiro e fiz minha inscri¢ao. Liguei e disse:
‘mae, sou bandeirante’. Mesmo os apertos que eu passava, eu resolvia sozinha. Eu sempre
fui assim.” (Lia, 61, contemporanea)

“Qs juizes tendem a ter uma acompanhante. Alguém que fica em fungo dele. E 0 oposto
das mulheres que ele convive como colegas.” (Berenice, pioneira)

“Eu sempre enfrentei os homens com muita igualdade. Até mesmo no sertdo. Inclusive,
eu fui muito arrimo de familia, me sinto até um pouco fazendo o papel do homem.
O machismo passou a reboque na minha vida.” (Mary, 61, contemporanea)

Como pode ser observado, nessas quatro falas ha uma clara contraposicao entre
um determinado modelo agéntico feminino tradicional percebido nas “outras” mulheres
(mées, esposas de juizes) e o que elas entendem que sdo. Inclusive, pautadas nessa
percepcao, foi que muitas delas comentaram que a magistratura®® é uma profisséo que, de
certa maneira, “espanta” as mulheres “em geral”; justamente por conta de sua exigéncia
de comportamentos destemidos e da eterna necessidade de decidir. De certa forma, a
partir de suas falas, € possivel concluir que, indiretamente, as juizas afirmaram a
incompatibilidade entre esse modelo tradicional de agéncia feminina passiva ressaltado
por Ortner e as necessidades da profissdo de juizas. No intuito de que o leitor também
possa chegar a essa conclusdo, abaixo, algumas falas que parecem sintetizar a ideia de

que a magistratura exige pessoas de muita agéncia:

% Varias entrevistadas afirmaram que as mulheres “em geral” preferem seguir carreira no Ministério

Publico ou na Promotoria, por exemplo, onde os salarios sao igualmente altos, mas a carga de trabalho, de
stress psicologico e de exigéncia de mudancas geograficas é menor.
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“Todo mundo que passa na carreira tem uma caracteristica de determinacéo, de
personalidade forte, mas ndo necessariamente que sejam todas déspotas. Por que alguns
passam? Determinacdo. Vocé ndo vai pegar na magistratura pessoas passivas.
Pacificas, sim. Eu mesma odeio litigio, espero nunca entrar.” (Flor, 50, contemporanea)

“Eu t6 aqui lidando com o caos humano. Eu decido o tempo todo, tem horas que agrado
A, tem horas que agrado B, mas, as vezes eu desagrado todo mundo. Isso me tornou
insuportavel. .... N0s somos mandonas, praticas e determinadas. Se eu nao for, eu
corro louca daqui!” (Simara, 46, contemporinea)

“E um cargo forte. Acho complicado ter aquela voz doce quando sai do gabinete. A
magistratura te treina para resolver. Se vocé esta nessa profissao, vocé tem que resolver.
A juiza, ela tem uma maneira de resolver as coisas. A vida alheia ¢ a sua.” (Lisa, 50,
contemporanea)

“Eu sou um trator, ninguém nunca me atrapalhou. A magistratura tem uma conduta
que tem que ser precisa, tem que ser ativa. Nao pode falsear. Eu mesma sou muito
impositiva, muito direta.” (Iracema, pioneira)

H4, entdo, uma espécie de corroboracdo geral de que a funcdo de magistrada néo
pode ser exercida por pessoas que ndo tenham uma postura agéntica
ativa/decidida/corajosa ou que se deixem dominar por medos ou duvidas. Todas tém
plena consciéncia de que seu trabalho maior esta em decidir e que ndo pode haver nenhum
tipo de falseamento/duvida nessas escolhas. Isso, fora, como vimos no capitulo anterior,
que elas sabem que o fato de se predisporem a morar em cidades remotas, na maioria das
vezes sozinhas, “desbravando” lugares totalmente desestruturados, tendo, inclusive, que
enfrentar meliantes ou pseudo autoridades locais (como fazendeiros ‘“coronéis”, por
exemplo) exige uma firmeza de propdsito muito grande, especialmente no caso das

mulheres jovens.

Além disso, véarios foram os relatos de responsabilidades extra-cargo
(relativamente “fora” de suas obrigagdes profissionais) que elas assumiram para si € que
exigiram grande disposicdo agéntica, tais como: reformar um férum inteiro, organizar
cartorios absolutamente abandonados, colocar processos de décadas em ordem, organizar
mutirdes de assisténcia juridica e social para populacdo carente, criar dispositivos

“extras” para uma pratica judicial mais justa, etc.

Na verdade, parece haver algo como uma espécie afinidade eletiva existente entre

uma personalidade altamente agéntica - que parece ser tragco comum entre todas elas,
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pioneiras e contemporaneas - e o tipo de postura altamente agéntica que a magistratura
exige, uma vez que demanda decisdes constantes (muitas delas eticamente dificeis ou
perigosas) e um curso de acdo bastante exigente até a chegada ao porto da estabilidade.
Digo isso porque, para além dos exemplos mais 6bvios de demonstracéo de agéncia que
elas trouxeram advindos fundamentalmente da ocupacdo profissional, também foram
extremamente recorrentes as afirmacdes sobre o alto nivel agéntico nas escolhas pessoais.
Inclusive, a percepcdo de que, desde pequenas, apresentavam posturas especialmente
ativas, como podemos ver em algumas falas que, ndo coincidentemente, se iniciam com

a sentenca “eu sempre fui...”:

“Eu sempre fui bem decidida. Com certeza sempre fui muito assertiva. Os fatores
casamento/maternidade me tornaram mais flexivel. Na nossa profissdo, se ndo cuidar,
vira um sargentdo, né?” (Alana, 35, contemporanea)

“Eu sempre fui muito bem resolvida. Sempre tive uma personalidade muito forte. E eu
sempre fui muito diplomatica, desde crianga, transitando em varios grupos.” (Graziela,
35, contemporanea)

“Sempre fui meio organizadora... ‘“Vocé faz isso, vocé faz isso e vocé faz aquilo’. Existe
uma espécie de lideranca decorrente dessa assertividade. Eu sempre tive essa questdo da
lideranca, mas eu me preocupo em explicar. Eu ja sei que a gente vai jantar no lugar X,
ai eu vou e proponho: ‘vamos jantar 14?°, mas, na verdade, eu ja decidi!” (Magali, 48,
contemporanea)

“Sempre fui 6tima aluna, daquelas que respondia tudo. Eu néo tinha essa histdria de ter
medo de falar.” (Lisa, 50, contemporanea)

Houve muito mais falas nesse sentido, mas, para evitar a repeticéo, selecionei
apenas as acima, para gque o leitor entenda como as interlocutoras todo o tempo, nos mais
diversos assuntos, referiram-se a si mesmas como pessoas muito decididas/destemidas/
assertivas, etc. Sobre essa postura agéntica forte que expressam, é notavel, inclusive,
como elas sustentam um nitido sentimento de orgulho por saberem e sentirem que tém
dominio sobre suas escolhas e coragem para enfrentar os desafios que derivam delas. Isso
é perceptivel tanto quando comentam coisas sobre o trabalho que deu arrecadar recursos
para reformar todo o Forum de Osasco, por exemplo, ou como foi a vivéncia enquanto

jovens juizas sozinhas em cidades minusculas como Ibiruba (RS) ou Mirandopolis (SP),
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ou ainda como tiveram disposicéo para ir e voltar de Santos para Sdo Paulo todos os dias

durante quase dois anos para estudar no melhor cursinho.

Sem duavida, hd uma grande satisfacdo da parte das juizas em saberem-se
altamente agénticas e autonomas, “diferentes” da média. Todas as narrativas sobre as
empreitadas pessoais que empreenderam tém o traco do orgulho bem marcado. Além
disso, parece-me que a consciéncia que tém do poder que lhes é imputado com o cargo,
ainda que simultaneamente traga muita reponsabilidade e stress, Ihes empodera enquanto
individuos. Algumas chegaram mesmo a afirmar que definitivamente sentiram-se mais
empoderadas ap0s a magistratura ou que, durante algum tempo, especialmente se
ingressam muito jovens, sofreram do que elas jocosamente chamam de “juizite”; ou seja,
da “doen¢a” que da quando o poder sobe a cabeca, especialmente dos/as novatos/as,
tornando-os/as esnobes ou pedantes. Caracteristicas que, de certa forma, poderiam ser
entendidas como deturpacdes perversas daqueles individuos que sabem ter muita agéncia,
seja por conta de sua funcdo social, seja por um temperamento muito ativo/corajoso.
Conscios disso, equivocadamente, esses individuos passam a achar que “podem mais” ou
que, por terem algum tipo de poder sobre a vida alheia, devem ser entendidos como uma

categoria de pessoas acima da média.

Sobre isso, na realidade, entre as interlocutoras, talvez apenas trés tenham, em
algum momento, apresentado algum tipo de traco de pedantismo. A maioria delas, mesmo
se reconhecendo como mulheres especialmente agénticas e ocupantes de um cargo de

poder, no entanto, se portou de maneira bastante tranquila.

Gostaria de fazer mais um apontamento nessa andlise: a questdo da proporcao de
falas apresentadas aqui vindas de juizas pioneiras e de contemporaneas. Obviamente,
dado o fato de que existam muito mais contemporaneas do que pioneiras e que,
exatamente por isso, eu tenha entrevistado quatro da primeira categoria e dezessete da
segunda, sempre havera mais falas de contemporaneas. Entretanto, como a categoria das
contemporaneas ¢ mais elastica em termos de idade do que a das pioneiras €, mesmo
assim, se pbde notar esse traco do alto nivel agéntico entre todas, pioneiras e
contemporaneas, pelo menos no que diz respeito as posturas pessoais, parece que este

tipo de comportamento ndo varia de acordo com a idade.

Enfim, considerando, entdo, essa conclusdo sobre o nivel/tipo de agéncia dessas

mulheres, no proximo topico esmiucaremos melhor como foi realmente que isso pode ter
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contribuido para um processo social de envergadura como a feminizagdo da magistratura,

sem que tenha havido nenhum estimulo externo, especialmente no seu inicio.

2) Consideracdes sobre a Feminizacdo da Magistratura: um processo social
coletivo fomentado pela agéncia individual

Muito embora a feminizacdo da magistratura deva ser entendida necessariamente
como um processo coletivo que se consubstancia no ingresso de diversas mulheres, nas
diversas areas da magistratura, nas “trés” instancias (Primeira, Segunda e Tribunais
Superiores) e nos Judiciarios de todo o Brasil, ha que se ver que sua qualificacao enquanto
algo coletivo se encerra nessas dimensdes quantitativas que o fomentam. Ou seja, esse
processo sO é coletivo no sentido de que se deve a a¢Oes de varias pessoas e em Varios
lugares, as quais, somadas, sdo capazes de atualizar (emprestando o termo da
terminologia realista critica) um processo social. Entretanto, como tinhamos aventado

hipoteticamente, em termos agénticos, ele é absolutamente individualizado.

O que queremos dizer com isso € que a partir de nossa pesquisa bibliogréfica e de
campo, concluiu-se que ndo ha nenhum tipo de agéncia coletiva conduzindo o processo.
Perguntadas sobre a hipotese de um “movimento coletivo de feminizacdo da
magistratura”, nenhuma das 21 entrevistadas disse acreditar que isso exista e/ou tenha
sido estimulado - seja pela (pequena) parte feminina da instituicdo, seja por algum
movimento politico ou feminista - a ponto de criar um sujeito coletivo passivel de
executar algum tipo de agéncia coletiva. Para que o leitor entenda exatamente como
pudemos chegar a esse tipo de conclusdo, arrolarei abaixo uma série de percepgdes que
as proprias juizas, entre pioneiras e contemporaneas, tém sobre 0 processo e que, muito
embora variem entre si, convergem para a conclusdo geral de que a agéncia individual

seria sua forca motriz:

“As mulheres entraram porque ¢ um plano pessoal. Nao ¢ para feminizar. Ainda que as
mulheres também mudaram um pouco, elas também comecaram a ter um pouco mais de
desenvoltura para se posicionar...” (Berenice, pioneira)

“Néo teve nada como discussdo, debate... Acho que ¢é individualista. Pode até ter algumas
mulheres com esse espirito. Eu mesma nem pensei nisso. Do que eu percebo a
feminizacdo € um processo que ocorre por causa das vontades individuais,
diferente de algo mais nobre, assim, mais macro...” (Graziela, 35, contemporanea)
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“Simplesmente houve o desejo de cada uma das mulheres de ingressar” (Magali, 48,
contemporanea)

“No comego foi muito individual. E uma questdio de vocagdo.” (Simara, 46,
contemporanea)

“Interesses individuais moveram a feminiza¢do. As mulheres que estdo nido escolhem
fazer uma associacdo separadas. Todo mundo € juiz. A maioria pensa assim.” (Flor, 50,
contemporanea)

“As mulheres sao muito qualificadas e se destacam no mercado, ndo entraram pensando
que precisavam de mulheres na institui¢do”. (Andréia, 46, contemporanea)

“Foi uma questdo de mais gente estudando, ndo foi como um movimento. Foi mais uma
coincidéncia mesmo. Mulher estuda mais. ... Ndo ha um incentivo, é da cabeca de cada
uma. Tem uma ai que ¢ juiza, eu vejo que posso tentar também.” (Maria, 45,
contemporéanea)

“Nunca fiz parte de nenhum movimento feminista. Sempre estive muito voltada para a
minha seguranga, inclusive financeira. Eu tinha muito como um objetivo pessoal.” (Mary,
61, contemporanea)

“Eu ndo tinha consciéncia de que era uma carreira de homem e nem que eu estava
encabegando um processo de mudancga. SO queria entrar.” (Claudia, 47, contemporanea)

“Nao ha um sentido de classe. A questdo de entrar na magistratura sé é baseada nas
escolhas pessoais.” (Alana, 35, contemporanea)

“Quando eu fui fazer o concurso, eu nem pensava em se era mulher ou ndo, se tinha
mulher ou ndo. Fui que nem carneirinho, sem nem perceber que era toda uma mudanga
de vida, toda uma mudanca no Judiciario.” (Iracema, pioneira)

“Na época que eu sai da faculdade de Direito, nem havia esse estimulo para as mulheres
prestarem concursos. S6 muito depois que a gente despertava pra isso. Eu mesma, fui
influenciada por uma amiga mais velha que era procuradora, que era uma guerreira.
....Ndao houve estimulo, foi natural. Cada uma dessas mulheres foi contaminando. A partir
do momento em que se viu mulheres entrando, mais mulheres foram.” (Clarissa, 61,
contemporanea)
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Essa grande quantidade de falas foi proposital para que o leitor perceba como
podemos nos sentir autorizados a aventarmos que a agéncia individual é forca motriz do
processo. Contudo, no que diz respeito a estarmos questionando a possibilidade de uma
coletividade formada por elas, antes, € preciso ressaltar uma contradi¢cdo interessante
existente na sua “interacdo”: hd uma simultdnea conexdo e desconexao entre essas
mulheres juizas. Conex@o porque a partir do momento em que elas percebem e veem
outras mulheres sendo juizas, isso claramente funciona como um estimulo para que
invistam suas energias em cursos de acao que as conduzam ao mesmo lugar; a dimenséo
do exemplo se mostrou extremamente relevante para essa categoria. Parece-me que, dada
a “juventude” ou a “mocidade” do processo de feminizacdo da magistratura,
especialmente as juizas pioneiras desempenharam — e ainda desempenham — algo como
um papel de outro significativo na formacéo das juizas que se seguiram delas em diante.
Esse conceito, que pode ser visto tanto na obra de Strauss (1999), quanto na de Berger &
Luckmann (2009) — e que é todo fundamentado na teoria de George Mead —, diz respeito
ao fato de que, ao nos formarmos enquanto subjetividade, existem pessoas que
representardo para nds uma espécie de parametro de entendimento da realidade objetiva
e de nossa propria subjetividade. Vale relembrar que para Mead, essa figura do outro
significativo esté diretamente ligada a questdo da afetividade e da presenca fisica, o que
ndo seria o caso da relagdo que existe entre as juizas contemporaneas e as pioneiras.
Entretanto, dada a forca com que foi demarcada a importancia dessas pioneiras e a
reveréncia que as contemporaneas demonstraram para com elas, ha que se ver que, mesmo
sem ser fisica, a presenca da figura abstrata das primeiras na vida das segundas foi
inegavel. Além disso, creio que a reveréncia, se ndo mostra algum traco de afetividade,

com certeza também ndo mostra nada que Ihe seja oposto.

Enfim, assumindo essa quase “adaptacao livre” que fazemos da teoria do outro
significativo, com base em nossos autores, ressaltamos também que a formacao subjetiva
¢ um processo continuo. Entdo, a ideia ¢ que ndo teremos “outros significativos”
exclusivamente na infancia, durante nossa socializacéo primaria, mas, sim, ao longo de
toda nossa existéncia. Assim, mesmo que a intensidade da influéncia desses outros
significativos da maturidade possa ser matizada por uma identidade que ja € um pouco

mais firme do que a de uma crianga, ainda assim, ela existe na vida adulta:
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“...a personalidade é uma entidade reflexa, que retrata atitudes tomadas pela primeira vez
pelos outros significativos com relacdo ao individuo, que se torna o que € pela acdo dos
outros para ele significativos... Implica uma dialética entre a identificacdo pelos outros e
a auto-identificacdo, entre a identidade objetivamente atribuida e a identidade
subjetivamente apropriada. A dialética, que esta presente em cada momento em que 0
individuo se identifica com os outros para ele significativos, €, por assim dizer, a

particularizagdo na vida individual da dialética geral da sociedade...” (BERGER &
LUCKMANN, 2009, p. 177)

Inclusive, Berger & Luckmann afirmam que a nossa socializacdo secundaria
ocorrente na vida adulta tende a estar ligada principalmente ao mundo do trabalho, o que
atribui ainda mais sentido no caso das primeiras juizas funcionando como exemplo e

parametro para as seguintes.

Além disso, como viemos acompanhando, integrar a magistratura € algo por si s6
exitoso para qualquer egresso da graduacdo em Direito, e 0 é especialmente para as
mulheres. Ser juiza acaba sendo um exemplo de sucesso e determinacdo e a sua
possibilidade objetiva funciona como um motivador para as proximas que virdo. Nesse
sentido, Strauss tem uma percepcao de como a identificacdo do que deve ser considerado
como “€xito” ou ‘“‘sucesso” jamais acontece isoladamente e de como eles podem ser
“exemplares”. Guardadas as devidas proporgdes, acredito que sua definigdo caiba bem
aqui, na medida em que afirma que por mais que 0s objetivos sejam individuais, eles ndo

estdo desconectados do entorno:

“E verdade que os objetivos podem ser buscados individualmente, mas raras vezes
individualisticamente. Nog¢des do que constitui o sucesso social ou artistico, como chegar
14, como reconhecer os marcos do progresso, a quem emular ou repelir, como mostrar a
pessoas importantes o ponto atual a que chegou — tudo isso é amplamente compartilhado
por outras pessoas que podem estar em qualquer outra situacdo, menos isoladas uma da
outra...” (1999, p.58)

No entanto, a0 mesmo tempo que essa dimensdo do exemplo é muito forte,
conectando-as, como dito acima, had também uma forte desconexao entre as juizas, porque
praticamente ndo ha dialogo entre elas, seja entre pioneiras e contemporaneas, seja entre
as contemporaneas e as aspirantes. Ndo ha um compartilhamento de experiéncias no
sentido de pensarem-se a si mesmas como uma categoria ou como sujeitas que trilham

caminhos parecidos. Muito menos como vetoras de um processo de mudanca.
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Na verdade, talvez elas pudessem até mesmo “facilmente” criar alguma empatia
ou identidade j4 que compartilham uma unidade “negativa” muito clara, da qual tém
consciéncia: tanto na area mais geral, do Direito enquanto um conhecimento abstrato,
quanto, na mais operacional, do Judiciario, as mulheres ainda estdo muito mais para
consumidoras do que para produtoras, para utilizarmos o termo de Certeau. Essa analogia
pode ser feita, inclusive, porque o francés chega mesmo a afirmar que o Direito é um
modelo de cultura: “Como o direito (que ¢ um modelo de cultura), a cultura articula
conflitos e volta e meia legitima, desloca ou controla a razao do mais forte.” (2009, p.44).
Ou seja, fica claro com essa sua fala que, tanto uma entidade, quanto a outra, tém (ou sao)
muito poder, portanto, quem quer que sejam seus produtores, evidentemente estardo

gozando de todo esse poder.

Tendo isso em mente e sendo que, como vimos anteriormente, existe uma légica
de acdo tipica dos produtores (do Direito ou da Cultura) que trabalha majoritariamente na
forma da estratégia — ou seja, gerindo suas relagdes de um lugar que ¢ “seu” — e uma
I6gica de acgdo tipica dos consumidores, que funciona na base da tatica — gerindo suas
relaces em um lugar que ndo é proprio, mas alheio — as mulheres no Direito e na
magistratura ainda se enquadram mais no segundo tipo. Especialmente nos niveis mais
abstratos, da produgéo do conhecimento, as mulheres claramente ndo ocupam o lugar de
produtoras. De toda forma, teoricamente, em termos ideais, quanto menos patriarcal a
area passe a se tornar, mais estratégicas se tornariam suas acfes e mais produtoras elas
seriam. Provavelmente, se esse processo de feminizacdo da magistratura fosse pensado
coletivamente e tivesse objetivos nesse sentido, ele seria uma das maneiras mais eficientes

de operar essa transformacao.

No entanto, como foi dito, tudo tende a ser conduzido de maneira individualista,
de forma que esse tipo de percepcdo — de que as mulheres estdo como consumidoras —,
muito embora até “paire” sobre suas consciéncias, ndo conduz a nenhum tipo de interacao.
Berenice, que foi a Unica das entrevistadas a deliberadamente reclamar dessa absoluta
desunido, ilustra isso numa questdo na qual faria sentido especialmente um segmento

feminino menos individualista:

“Nédo ha nenhum sentido de classe entre as magistradas. Eu me ressenti muito com isso.
Na lei Maria da Penha mesmo, tentei que ela fosse rapidamente implementada. Pedi para
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as colegas irem 14, no Tribunal, junto comigo e tal, mas elas ndo foram. Eram um negocio
para melhorar a vida das mulheres, po!”

Portanto, sociologicamente falando, alguns aspectos centrais no processo de
feminizacdo da magistratura devem ser salientados: 1) nunca houve nenhum movimento
interno das mulheres egressas do Direito deliberado e organizado para que,
coletivamente, elas se apropriassem do espaco da magistratura®®. 2) aparentemente, nio
h& nenhum sentido de grupo entre essas mulheres ingressas. E, ainda nessa esteira, fica
claro também que 3) o processo de feminizacdo ndo teve o proposito deliberado de
enfraquecer a hegemonia patriarcal da instituicéo.

Na realidade, parece que a feminizacdo da instituicdo nunca foi, enquanto um
projeto, algo consciente para ninguém, nem mesmo para as mulheres juizas e muito
menos orientado para uma busca pela igualdade de género. O fendmeno se coloca como
o resultado do encadeamento de acGes individuais. E, concomitantemente, amparado
pelas possibilidades sociais (dada a melhora geral das condicdes sociais femininas), que
nos permitem até considera-lo como algo previsivel, mas, definitivamente, ndo como algo

calculado.

Especialmente no seu inicio, quando as condi¢des estruturais eram ainda mais
complicadas, a ocupacao feminina desse espaco de poder deveu-se, exclusivamente, aos
sonhos/objetivos particulares de cada uma das mulheres “tornadas” juizas, as quais
fomentam/ram cursos de acdo absolutamente individualistas ou, na terminologia de
Bertaux (2014), orientados para um fim preciso, independentemente das dificuldades da
conjuntura ambiental (o0 que demarca a relevancia do alto nivel agéntico que elas tendem
a apresentar). Como dito nos capitulos anteriores, esse tipo de curso de a¢do tem uma
meta precisa ou um “sentido visado” que se encerra naquilo que é esperado

exclusivamente pelo e para o seu autor.

Que ¢é exatamente o tipo de curso individualista executado pelas juizas que tém
um interesse preciso que se encerra em serem aprovadas no concurso e/ou em manterem-
se como juizas eficientes. Elas querem tornar-se/ser (boas) juizas para si proprias e apenas

isso. Tal modelo difere totalmente do outro formato apontado pelo autor,

% E, mesmo tendo sido a pesquisa executada apenas entre SP, RS e PE, quando perguntamos as
interlocutoras sobre a existéncia de um possivel sujeito coletivo em outros estados, nenhuma delas disse ter
ciéncia de algo assim.
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majoritariamente orientado para valores, o qual parece ser dotado de finalidades bem
mais politicas e coletivas do que o primeiro e que seria pensado visando ao bem de
categorias mais amplas e/ou coletivas. Feminizar a magistratura enquanto um objetivo
politico coletivo seria um curso de acéo que se localizaria aqui. Com excecao talvez de
Berenice Dias, que conseguiu fazer de seu curso de acdo um hibrido entre esses dois
modelos, € bastante nitido que todas as outras interlocutoras se encaixam no primeiro

tipo. A forca motriz do processo nunca foi no sentido de “feminizar”.

Isso quer dizer que a feminizacdo da magistratura ndo é politica, ndo foi um
movimento coletivo, ndo se pretendeu/e como uma arma contra a desigualdade de género
e ndo pode ser considerada como algo previamente deliberado. Mas, o interessante do
problema € que, mesmo chegando a essa conclusdo, isso nao quer dizer que, mesmo que
de maneira involuntéaria, a feminizacdo da magistratura ndo tenha se tornado algo com
consequéncias coletivas e uma arma contra essa desigualdade. VVejamos como isso pode

ter se dado no proximo topico.

3) As possibilidades e /ou mecanismos da agéncia individual na mudanga social

observada através do caso das juizas.

Por que, entdo, parece tdo pertinente ressaltar que o tipo de curso de acdo dessas
mulheres foi fundamentalmente individualista? Porque a partir do momento em que
entendemos e concluimos que eles foram orientados exclusivamente para um fim preciso
e meramente pessoal e que, involuntariamente, conduziram a um processo de mudanca
social, tento destacar como as agdes e escolhas pessoais podem ser importantes na
formagéo do desenho da sociedade. Ou seja, como essa propriedade chamada agéncia, na
sua dimensdo individual, que nos permite fomentarmos nossas acbes sem
necessariamente considerarmos seus impactos coletivos ou possibilidades objetivas,
pode, mesmo pautada exclusivamente em motivacgdes pessoais, permitir igualmente que

tenhamos nosso quinh&o de autoria no trago do desenho do social que €, per se, coletivo.

N&o que essas motivagOes que despertam nossas agOes individuais estejam
desconectadas de uma estrutura social maior (inclusive simbdlica), até mesmo porque,
seres humanos néo socializados no mundo, que se saiba, devem ter havido quatro ou cinco
(@ la Kaspar Hauser ou Remo e Rémulo). Como bem observa Bourdieu, desejos e

aspiracdes pessoais sdo também influenciados pela socializagdo, pelo meio e por suas
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condicdes de possibilidade. Isso, inclusive, pbde ser muito bem observado nos relatos das
juizas que assumiram que suas vontades de ingressar na magistratura se fortaleceram a
partir dos exemplos de suas antecessoras que cristalizaram a possibilidade de que as
mulheres poderiam ser juizas ou que, como bem resumiu Simara (46, juiza paulista
contemporanea’®), “tornaram o sonho possivel”. Esse tipo de percepgio esta pautada no
fato de que a maioria de n6s sonha com coisas relativamente mais possiveis e que estejam
em relativo acordo com a nossa propria condicao social; sendo classe média, por exemplo,
é mais provavel que eu sonhe em comprar uma casa do que em comprar um palacio.
Entdo, analogamente, a partir do momento que uma egressa da graduacdo em Direito
antevé a possibilidade real de tornar-se juiza, esse comega a ser um sonho digno de
investimento. So as possibilidades do contexto influenciando nos planejamentos que

fazemos para nossas vidas.

Archer (2000), por sua vez, afirma que o meio nos influencia desde o nosso
nascimento: “The structures into wich we are born and the culture wich we inherit mean
that we are involuntary situated beings.” (p.262). Mas a questdo € que os seres humanos
ndo se esgotam na sua localizacdo social, nem na sua socializacdo e nem nas
possibilidades plausiveis de acdo. Eles sdo também idiossincrasias e subjetividades que
podem ser completamente avessas ou contrarias aquilo que € tido como “possivel”. E ai
podemos pensar novamente nos relatos vistos no capitulo anterior, notadamente nas
trajetdrias das juizas pioneiras que, mesmo sem nenhum tipo de exemplo ou estimulo para
ingressarem na carreira, ainda assim, conduziram suas a¢des para esse objetivo que, se
ndo era impossivel, era, no minimo, improvavel. Mesmo diante de inimeras formas de
restricdo para lhes desestimular, enfrentaram com as armas que tinham uma estrutura
patriarcal quase impermeavel e, ao perfura-la, comprovaram a poténcia das acles
individuais.

Além disso, especialmente quando pensamos em enfraquecimento de
hegemonias, é importante ressaltar essa relevancia da agéncia individual porque,
sociologicamente, estamos acostumados a pensar a mudanca social voltada para esse

enfraguecimento apenas como fruto de agéncias coletivas, pois, dada a forca desses

100 Algumas das entrevistadas, como Simara, sdo juizas da ativa, mas que ingressaram nos concursos
ha mais de vinte anos atras, tendo sido, por exemplo, a sétima ou a oitava juizas do Estado. N&o poderiam
ser classificadas como pioneiras, pois ingressaram “no eco” dos cursos de a¢éio destas. Entretanto, talvez
tenham uma experiéncia um pouco diferente das contemporaneas mais jovens e se apeguem mais a
relevancia do exemplo das pioneiras para que, de fato, tentassem o ingresso na carreira.
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grandes sistemas estruturais e simbdélicos, muitas teorias centrais s6 a concebem nesses
termos. Toda a teoria marxista, pilar fundamental de nossa ciéncia, por exemplo, esta

'79

pautada nesse pressuposto. A maxima “Proletarios do mundo, uni-vos!” resume
perfeitamente a ideia de que a revolucdo que causaria um enfraquecimento e um
subsequente desaparecimento da hegemonia capitalista s6 seria possivel mediante a
unidade ideoldgica (e fisica) dos proletarios, que se daria a partir de uma solidariedade
criada pela similitude de vivéncias cotidianas de sofrimento no trabalho e na vida pessoal.
O que, por sua vez, formaria um agente coletivo, politizado, orientado para buscar
deliberadamente o enfraquecimento daquela determinada hegemonia e que, a partir dessa
unidade, teria forcas (ou uma agéncia coletiva) para provocar algum tipo de mudanga
social (voltando a Certeau, uma mudanca que os levaria a sairem da categoria de
oprimidos/consumidores). Veremos mais abaixo como a propria Archer, de certa forma,

corrobora essa percepcao.

Provavelmente, essa ideia de que as mudancas sociais tendem a ser mais possiveis
através da acdo coletiva realmente parece ser muito factivel quando observamos, ao longo
da historia, sua preponderancia nos “grandes” fatos sociais. Mas, nossa ciéncia ja sabe
que ha, também, uma série de engenharias individuais engendrando o coletivo e, nesse
sentido, ja que estamos falando dos nossos grandes pilares tedricos, podemos pensar em
Weber como o maior expoente gerador de toda a gama de individualistas metodoldgicos
que preferem explicar os grandes fendmenos sociais a partir das propriedades dos

individuos.

Entretanto, o foco deste trabalho ndo esta em afirmar um modelo explicativo em
detrimento de outro, mas, sim, em endossar que eles ndo devem e/ou precisam se
contrapor. Autor central em nossa andlise, Strauss afirma algo parecido sobre sua obra

que é também basilar no entendimento teérico de nosso problema empirico:

“Espero que os leitores contemporaneos que usam a terminologia popular de ‘macro’ e
‘micro’, e que tentam talvez langar uma ponte sobre os estudos em grande escala e aqueles
em escala muito pequena, possam entender que em Espelhos e M&scaras eu tentava evitar
essa propria dicotomia. Nao podemos elaborar estudos microscopicos adequados sem
uma identificacdo cuidadosa e precisa das condi¢Ges estruturais pertinentes, tampouco
entender de modo apropriado ‘estruturas’ e agdes macroscopicas sem levar em conta as
condi¢des de ‘identidade’ que incidem sobre o macroscopico.” (1999, p. 27)
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Enfim, especificando para o estudo dos tipos de agéncia, a ideia € entender que
cada fendbmeno social em particular permitird vermos em que medida ele pode ser
considerado como fruto de uma acéo coletiva organizada ou deve ser estudado a partir da
compreensdo de que um conjunto de ac¢des individuais ndo-organizadas, somadas, pode
té-lo possibilitado. A¢des essas que, de toda forma, ocorrem dentro de um contexto social

que deve necessariamente ser considerado e sobre o qual falaremos mais a frente.

O fato é que as formacdes sociais sao muito complexas e tanto podem se originar
por matrizes agénticas individuais, quanto coletivas, inclusive, de forma simultanea.
Nesse sentido, ha até mesmo a percepcdo de que certos processos sociais de grande
relevancia possam ser interpretados como “naturais” ou “automaticos”, o que pode ser
feito tanto pelos seus proprios agentes, quanto por algumas teorias que o analisam. Mas
numa sociedade constituida por humanos que sdo, em esséncia, agentes, fica muito dificil
corroborar a ideia de automatismo ou naturalidade. E € isso que 0 nosso campo empirico
nos permite confirmar, por mais que as proprias juizas paregam endossar essa percepgao
do automatismo ao afirmarem que o processo de feminizacdo da magistratura foi

“natural” e que ndo houve nenhum tipo de conducao deliberada do mesmo.

O que € preciso atentar é que, no mundo social, diversas vezes ndo ocorre uma
acao coletiva. Esse tipo especifico de acdo demanda uma organizagédo que, de modo geral,
é mais complexa de ser montada; exige uma causa comum e uma lideranca e, por isso
mesmo, tende a ser mais rara. Entretanto, nenhum processo social ocorre sem algum tipo
de acdo individual. Corriqueiras, elas estdo o tempo todo acontecendo. E é por isso que
esses adjetivos acima ndo cabem para explicar 0s processos sociais, ainda que os proprios
individuos responsaveis por tais processos o percebam dessa forma “natural/automatica”.
Algo automatico ou natural pressupde auséncia de agéncia orientada. E isso nunca

acontece na vida humana.

A agéncia individual humana é a propriedade que move a vida e cria a sociedade
a cada segundo através de a¢Bes que nos, humanos, proferimos o tempo todo enquanto
estamos vivos. A vida social/humana ¢ acdo. E a acdo é sempre orientada (0 que ndo tem
nada a ver com afirmar que seja sempre racional, correta ou razodvel. Podemos orientar
nossas agOes para coisas absolutamente irracionais, erradas e loucas). Seja enquanto
estamos organizadamente alinhados num sujeito coletivo que pleiteia a melhora das
condigdes de trabalho através de um manifesto formal e de uma greve geral e cada
individuo assina com sua caligrafia particular esse manifesto e ndo comparece ao proprio
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trabalho ou seja quando algum individuo solitario do passado descobriu o fogo riscando
uma pedra na outra por tédio ou curiosidade, tudo o que diz respeito & sociedade sé
ocorreu/ocorre/ocorrera através da acao. Que so é possivel gragas a competéncia agéntica
que a orienta e que ndo necessariamente carece de outrem para funcionar. Se nos estamos
vivos, nds agimos. NoOs agimos, no minimo, individualmente. E, se nos agimos (seja
individual, seja coletivamente), nds construimos a realidade (para usar o termo de Berger
e Luckman). A acdo “agida” monta o mundo real (na sua dimensao social), inclusive as
instituicOes através dos papeéis e funcdes que desempenhamos nelas. Para Bertaux, por

exemplo:

“Os cursos de ac¢do na durée sdo o que fazem... o sentido de sua vida como vida ativa.
Mas, num nivel mais macro, ou mais “agregado” (Boudon), eles participam também na
construcdo incessante do devenir s6cio-historico.” (2014, p. 256)

E como sempre haverd agrupamentos e individuos com interesses destoantes
entre si, que executardo a mais ampla gama de acdes, a tensdo entre os diferentes tipos de

acOes é parte imanente da sociedade. Para Gilberto Velho (1999):

“A realidade social, portanto, tem carater de processo, através das relagdes dindmicas
entre individuos desempenhando papéis em permanente mudanga. A negociagdo da vida
social, com suas redes de negociacao, pressup8e a possibilidade de conflito a partir das
diferencas de posigao, interesses e valores.” (apresentacao de Espelhos e Méscaras, p.
16)

Enfim, independente se elas sdo conflituosas ou ndo, o fato é que existe uma
espécie de relacdo dialética entre agéncia pessoal e a vida (ou realidade) social. A
individualidade e a coletividade humanas estdo continuamente se tocando e, vez por
outra, se transformando. O que quero dizer com isso é que, na medida em que as pessoas
atuam na realidade através de suas ac¢des, estas também serdo um fator conformativo de
uma realidade maior, coletiva (juntamente com outros fatores, como o politico, o fisico,
0 geografico, etc), especialmente se as considerarmos num intervalo de tempo
relativamente grande ou, para utilizarmos a defini¢do de Bertaux, se as considerarmos no
contexto da durée. Pensando na terminologia de Certeau, de que somos uma pluralidade

incoerente de identidades e de papéis, entdo:
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“Essa vinculacdo da identidade individual (igualmente agregada) a coletiva, bem como
de suas respectivas coreografias temporais — cada uma afetando a outra no tempo —
conduz a uma igual associacdo explicita entre estrutura e interacdo. As interacGes
acontecem entre individuos, mas os individuos também representam — em termos
sociologicos — coletividades diferentes e muitas vezes maltiplas que estéo se expressando
por meio das interagdes”. (STRAUSS, 1999, p. 26)

Assim, ao atuarem de determinada forma, as pessoas, dotadas de seus papéis,
fungdes e identidades, vao vivendo, construindo suas vidas particulares, encarnando
instituicGes e imprimindo as marcas de suas escolhas alhures; tanto nas outras pessoas,
quanto nas estruturas e nas instituicdes que sustentam e/ou encarnam. E, pensando na
dimensdo externa aos proprios agentes, as impressdes e efeitos dessas marcas podem
variar da i) quase invisibilidade, passando pela ii) influéncia direta nas ac0es e percepgoes
de outras pessoas ou iii) chegando até a alteracdo de estruturas.

E algo como um “efeito reverberativo” da agdo individual sobre o qual ndo temos
muito controle. E essa “gradacdo de reverberagdo” ou de “impacto” depende muito do
tipo de acdo que foi proferida, do meio e do momento em que ocorreu. Majoritariamente,
quanto mais fora da linha normal essa acédo seja, maior o impacto que terd, pois, dado o
seu destaque em relacdo ao ordinario, a tendéncia é que fomente uma série de
questionamentos sobre sua legitimidade e/ou pertinéncia. Se 0 meio tender a um
conservadorismo, essa acdo “anormal”, tera um relevo ainda maior. E dependendo se o
momento esteja propicio a mudanca ou ao endurecimento do status quo, ela reverberara

ou ndo em alguma alteragéo da realidade.

Assim, na medida em que isso ndo era “normal” e uma mulher qualquer se tornou
juiza, esse fato ndo se esgotou ali. Se pensarmos nas reverberacdes dessa acao a curto,
médio e longo prazos, como de qualquer acdo, hd uma infinidade de consequéncias,
pretendidas e néo pretendidas, que extrapolam a vida daquela sujeita. Pensemos, entéo,
abstratamente, nos efeitos desse caso especifico: Como vimos, a partir do momento em
que se “cristalizou” um mulher juiza, simbolicamente, criou-se a questdo do exemplo,
seja para as mulheres de carreira juridica, seja para as mulheres da sociedade ou para 0s
pais e mdes que gostariam que suas filhas se tornassem magistradas; Isso tendeu a
aumentar a quantidade de mulheres optando pelo mesmo caminho; O que obrigou os

juizes homens a conviverem com colegas mulheres que tém que ser reconhecidas como
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pares, o que, numa sociedade patriarcal, como dito por Berenice Dias, “tem um poder
didatico muito grande”; Foi necesséria a criagdo de dispositivos para que as proximas
mulheres que ingressassem na carreira tivessem suas especificidades atendidas, como por
exemplo, a construcdo de banheiros femininos ou a instituicdo da licenca-maternidade;
Trabalhando, essas mulheres imprimiram no produto do trabalho judiciario formas e
caracteristicas que, por conta de um processo de socializagdo, sdo diferentes das dos
homens e alteram seu produto final; Sendo uma mulher a autoridade mor dos processos,
imputou-se as partes a exigéncia do respeito que se cobra em relacdo a qualquer
autoridade, independentemente de seu género; Dado que as juizas recebam um salario téo
alto quanto seus colegas homens, permitiu um enriquecimento das mulheres que lhes
possibilita a independéncia financeira; Agregou a essas mulheres todo um status social
proveniente da ocupacdo de um cargo tdo importante; E assim por diante. Como vemos,
h& uma cadeia de efeitos e consequéncias que ndo tém previsibilidade, intencionalidade

clara ou dimens&o exata mas que, nem por isso, deixam de acontecer.

Esse fato remete em boa parte ao conceito de Robert Merton (1963) de
consequéncias ndo pretendidas da acdo. Higgins (2011), em seu artigo O estudo dos
efeitos ndo intencionais da acao intencional na teoria socioldgica, analisando o trabalho
do americano, faz uma sintese precisa de suas principais percepg¢des, as quais
transcreverei em parte aqui, pois esse conceito mertoniano parece muito ajustado para
que entendamos alguns dos efeitos de um processo social que nunca foi pensado

efetivamente como um processo pelos seus proprios vetores:

“. Efeitos ndo antecipados, ou imprevistos, ndo se identificam com efeitos indesejaveis
para 0 agente. ... Ao mesmo tempo (Merton), reconhece que a identificacdo de um
resultado esta sujeita a dificuldade que envolve a a¢do reciproca entre as circunstancias e
a acéo. ...

. Merton distingue entre as consequéncias para 0 agente e para 0s outros, estando estas
ultimas mediadas pela cultura, pela estrutura social e pela civilizagao. ...

. Sucesso ou insucesso de uma acgdo intencional é diferente de racionalidade ou
irracionalidade.” (Higgins, 2011)

Assim, com essa conceituagdo mertoniana em mente e em meio a todas essas
consequéncias e/ou reverberacgdes supracitadas especificamente produzidas pelo processo

de feminizacdo da magistratura temos, a partir dos primeiros cursos de agdo das juizas
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pioneiras que lograram éxito em seu objetivo, uma sequéncia ascendente de cursos de
acdo similares que buscaram o mesmo objetivo. E assim, a médio e longo prazo,
assistimos aos efeitos ndo pretendidos (ou as consequéncias) de uma série de cursos de
acao individuais orientados para 0 mesmo fim que, ao lograrem éxito igual, acabam
convergindo em algumas consequéncias coletivas. A principal delas, em termos sociais,
talvez seja a contribuicdo para uma sociedade na qual a igualdade de género seja factual,
a qual, muito embora nédo tenha sido deliberadamente buscada, definitivamente, também

nao ¢ percebida pelas juizas agentes como um “‘efeito indesejavel” de suas acdes.

E em termos da propria magistratura, talvez o apice do fenébmeno, caso ele
continue tomando corpo e se desenvolvendo, seja, num nivel mais abstrato, conseguir
afastar as mulheres juizas da categoria de meras consumidoras do Direito e aproximéa-las
da de produtoras, pois, como afirmou Junqueira (1999), até hoje “O Direito vem sendo
dito e aplicado a partir da fala masculina” (p.144). Sem resvalar no essencialismo, ¢é
preciso considerar que a fala feminina tem suas especificidades e que elas enriquecem
esse Direito sistematizado através do Judiciario o qual, na préatica diaria, tem operadores

humanos que necessariamente passaram por um processo social de gendramento.

Isso ¢ importante de ser ressaltado porque, obviamente, ndo existe “sentenca
automatica”; muito embora o Legislativo funcione como parametro e freio do Judiciario,
a apreciacdo que cada juiz/a faz de cada processo variard de acordo com as premissas
pessoais que constituem sua subjetividade e essa subjetividade passa muito fortemente
pela questdo do género. Isso interfere diretamente no resultado dos processos. O caso das
trabalhadoras assediadas no carro, citado no capitulo anterior, deixa isso muito claro. No
préximo topico, trataremos, entdo, de mais esse aspecto que permeia a agéncia individual
e que tem necessariamente que ser pensado no caso do processo de feminizagdo da
magistratura como um fator importante para a efetividade da mudanca, tanto interna a

prépria instituicdo, quanto em termos de efeitos sociais.

4) A subjetividade na pratica da magistratura e sua importéncia na mudanca

Por mais que a prescric¢ao do juiz ideal esteja pautada na imparcialidade e que essa
premissa tenha sido colocada por, pelo menos, metade das entrevistadas, por outro lado,
todas elas afirmaram que a subjetividade desempenha papel fundamental na pratica dos

juizes. Esse dado acabou surgindo inicialmente de forma muito espontanea, pois eu,
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enguanto pesquisadora, acreditava que as entrevistadas se apegariam a questéo prescritiva
e tentariam evitar reconhecer a relevancia da subjetividade. Contudo, pelo contrério,
muito embora a idealizagdo do magistrado passe fortemente pela imparcialidade, varias
foram as passagens em que elas traziam espontaneamente como a subjetividade pesa nas

decisbes que proferem.

Na verdade, enquanto analista, fica dificil afirmar se hd no caso das juizas,
efetivamente, uma contradicdo entre imparcialidade e subjetividade, pois ainda que
reconhecer o poder da ltima implique em comprovar a impossivel “cegueira romantica”
da Justica, também seria injusto afirmar que essas mulheres ndo tentam assumir posturas

0 mais imparciais possivel.

Vejamos, entdo, algumas falas que tratam dessa questao de uma forma mais geral:

“E a sua bagagem. A gente tem uma margem. N&o que vocé possa mudar, mas vocé pode
mudar essa situagéo, ter a cabega mais aberta, vocé tem que saber como €, ter nogdo de
outra realidade, por isso que € importante entrar varios tipos de pessoas. Ndo s6 a mulher.
O negro, o homossexual...” (Maria, 45, contemporanea)

“Ha uma dimensao de subjetividade nas sentengas. Tem gente que tem uma mentalidade
restrita. Tem juiz que tem raiva de banco e fica condenando banco. A carga de vivéncia,
a dindmica do dia-a-dia influencia na sentenga.” (Z¢élia, pioneira)

“A gente bota no processo o que a gente € na vida.” (Magui, pioneira)

“O juiz é um canal e, querendo ou ndo, as suas experiéncias como ser humano sao levadas
em conta. Entdo eu acredito que vindo pessoas que, em tese, ja sofreram algum tipo de
discriminagao, traz um outro olhar. Em resumo, € se colocar no lugar, né?” (Camila, 31,
contemporanea)

“Sentenga ¢ sentir. Eu ndo sigo o ‘manual do juiz’. Eu abraco preso, eu choro com preso,
eu sou humana. ” (Denise, 38, contemporanea)

“A subjetividade ta dada na sentenca. Sdo atos muito isolados e exclusivos, entdo a gente
coloca um pouco da gente no que julga.” (Simara, 46, contemporanea)

“A interpretacdo vem do seu lugar que ¢ s6 seu.” (Lisa, 50, contemporanea)
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Ainda ressaltando a relevancia da subjetividade, mas demarcando sua profunda
conexdo com a questdo de género, vérias também foram as falas sinalizando que
especificamente as mulheres (além de outras categorias diferentes de homens-brancos-
heterossexuais) precisam se inserir nesse contexto juridico para que as percepgdes se

ampliem e ele se torne, inclusive, mais justo.

No caso das mulheres, elas ressaltam algo que defino como uma (suposta)
subjetividade feminina geral, resultante da soma da dimensdo biologica
(fundamentalmente, a maternidade) a dimensao social (que ensina as formas “corretas”
de sermos homens e mulheres). Isso conduziria a uma série de experiéncias
especificamente femininas que nos conformaria posturas e caracteristicas peculiares do

género.

E interessante perceber que, de varias formas, foi afirmado que o processo de
socializacdo feminino, em algum(s) momento(s) da vida, nos enquadra necessariamente
na categoria oprimida e, de forma geral, o argumento delas é de que a vivéncia dessa
condi¢do de “Outro”, numa relagdo em que o “Um” - homem € o dominador, aproximaria
as mulheres do sofrimento humano, podendo torna-las mais humanas ou menos técnicas
em alguns casos. O que ainda seria exponenciado por conta da maternidade e de outras
relacBes de care recorrentes na vida das mulheres. Tudo isso, nos termos deste trabalho,
nos faz pensar que essa “subjetividade feminina geral” seja capaz de produzir nuances de

uma mudanca qualitativa na magistratura, além das tais “reverbera¢des” na sociedade.

Entretanto, vale frisar novamente que com isso ndo estamos afirmando que existe
uma “esséncia feminina” mais humanizada que advém de nossa biologia ou de nossa
opressdo. Apenas ressaltamos que as proprias juizas entrevistadas, integralmente,
endossaram que ha algum tipo de especificidade na pratica feminina da magistratura que
enriquece e amplia as percepcOes e apreciacdes sobre os fatos. O que endossa a nossa
hipotese de que as proprias juizas se ddo conta de que a Justica nem sempre é cega e que,
por isso mesmo, ela precisa ser mais inclusiva e/ou heterogénea. Para que nosso
argumento fique mais claro, vejamos algumas falas que trataram especificamente da

guestdo da subjetividade feminina:

“A questao da entrada das mulheres mesmo... A gente precisa de diferentes raciocinios...
E se vocé veio de nucleos sociais diferentes, vocé tem visGes peculiares também. A sua
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verdade pode ndo ser a minha, mas as duas juntas podem levar a um resultado melhor.”
(Clarissa, 61, contemporanea)

“Na magistratura, a entrada das mulheres ja reflete a diversidade que € a sociedade. A
mulher traz a diferenga de valores, de comportamento.” (Alana, 35, contemporanea)

“A compreensio da dupla jornada, a questdo do assédio... As mulheres trazem outro olhar
para os fatos.” (Graziela, 35, contemporanea)

“A mulher € mais sensivel, mas ndo pode demonstrar. S6 que eu ndo consigo dissociar de
como eu me construi!” (Ana, 54, contemporanea)

“O juiz tem que ser imparcial em termos ideais. Nesse patamar do ideal, eu chego muito
perto, mas, ndo adianta, aquilo que eu penso, eu também penso por ser mulher.” (Magali,
48, contemporanea)

“Acaba que colabora com novas perspectivas de visao para um determinado assunto. A
mulher esta acostumada a resolver problemas, vai empurrando a mudanca, coloca o dedo
na ferida.” (Flor, 50, contemporanea)

“Q juiz tem que ser parcial e equidistante. Mas é impossivel ndo usar da subjetividade. E
de que material a gente foi feito. E preciso estar sempre antenado. Se conhecer, conhecer
o mundo. Quando a gente julga, julga com os subsidios da gente, de mulher. E outro jeito
de ver a vida.” (Lia, 61, contemporanea)

“A experiéncia que a mulher tem ¢ diferente da do homem. Essa vivéncia, que é cultural
e até pouco tempo s0 era ladica, vem como um reflexo. Vai saindo a subjetividade. ... O
significado da sentenga é sentimento. O juiz ¢ que humaniza, sendo, era um botdo.”
(Berenice, pioneira)

Mesmo tratando-se de um estudo sociolégico, como fica claro nas falas e ja vinha

sendo indicado no capitulo anterior, as entrevistadas reconhecem nas mulheres juizas

particularidades que nos permitem aventar essa ideia de uma subjetividade feminina

geral, expressa numa série de caracteristicas “femininas” (categorizadas no quarto

capitulo) que acabam sendo transmitidas na pratica profissional. Além disso, em termos

individuais, a subjetividade que cada uma delas é, que as define um ser humano particular,

também acaba tendo que ser levada em consideracdo como fator causal de possiveis

mudangas no caso da magistratura porque, além da subjetividade ser a comandante da

agéncia individual que orientou seus cursos de acdo, na pratica profissional das juizas, ela
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acabou se mostrando também parte fundamental do trabalho de analise, apreciacao e
julgamento dos fatos dos processos. Frases como “sentenca € sentir” ou “vocé coloca

aquilo que vocé ¢€”, apareceram recorrentes vezes, conforme anteriormente mencionado.

Endossando, entdo, as perspectivas sociolégicas mais compreensivas, de uma
forma geral, pode-se dizer que em quaisquer estudos que pretendam relacionar mudancas
sociais e agéncia individual, a subjetividade acabard ocupando papel protagonista na
analise, ja que estas duas Ultimas dimensdes humanas estdo diretamente ligadas. Se, ainda
por cima, cada um dos individuos da categoria estudada tiver um grande potencial de
alteracdo da realidade através de um poder legitimo de decisdo sobre algo coletivo ou
sobre outras vidas (0 que é o caso das juizas), a subjetividade se mostra ainda mais
relevante, ja que a efetividade da agéncia desse individuo tende a ser ainda maior gracas
a uma posicdo/funcao social. 1sso quer dizer que, corroborando com as teorias de Elias,
Certeau e Ortner, entendemos que algumas pessoas, dadas suas posi¢oes no grafico social,
poderdo imprimir tracos mais fortes e marcantes no desenho da realidade. O que também
endossa a percepcao de Berger e Luckmann (2009) apontada no terceiro capitulo de ha
muita relevancia do estudo socioldgico dos significados subjetivos para a compreensao

da realidade objetiva.

Ou seja: as subjetividades (ou os significados subjetivos) acabam sendo impressas
naquilo que temos num tempo presente X como realidade objetiva — na forma de
estruturas e conjunturas — especialmente quando essas subjetividades estdo localizadas
socialmente em lugares de poder. Por exemplo: desde que Maria Berenice Dias,
pessoalmente, subjetivamente, concebeu como juiza que o modelo heteronormativo de
familia era injusto em termos legais e se resolveu a desenvolver todo um trabalho sobre
isso, questionando a propria Jurisprudéncia, temos que considerar os significados
subjetivos que conduziram suas acOes, porque eles tiveram consequéncias na realidade
objetiva. Isso pode ser confirmado quando analisamos 0s impactos de suas acdes
(motivadas por esses significados subjetivos) nos termos da durée, tal qual nos sugere a
teoria de Bertaux. Entdo, no caso de Berenice: conseguindo cunhar legalmente o termo
“homoafetividade”, endossando sua validade juridica e reconhecendo as familias
homoafetivas como detentoras de uma série de direitos juridicos que ndo tinham até entéo,
as acOes da magistrada (evidentemente, proferidas numa conjuntura tal que as

possibilitou) foram determinantes para desenhar uma realidade objetiva diferente da que
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previamente existia. Para Berger & Luckmann, esse € 0 processo imanentemente dialético

que caracteriza a construcao da realidade:

“E precisamente o duplo carater da sociedade em termos de facticidade objetiva e
significado subjetivo que torna a sua realidade sui generis. A adequada compreensdo da
realidade sui generis da sociedade exige a investigacdo da maneira pela qual essa
realidade é construida.” (BERGER & LUCKMANN, 2009, p. 34)

Além disso, ndo sé na dimensdo individual, se é possivel mesmo usar essa
expressdo, as entrevistadas delimitam como essa tal “subjetividade geral feminina”
resultante de processos bioldgicos e de socializacdo pode alterar leituras sobre 0s mesmos
fatos, na medida em que, em alguns aspectos, se contrapfe a uma também suposta
“subjetividade geral masculina” que opera majoritariamente o Direito. E, essa afirmagao
é aqui sugerida obviamente sem querer essencializar nada, até mesmo porque em
determinados pontos, as proprias entrevistadas se reconhecem como mulheres que néo se
enguadram no que se afirma como tradicionalmente feminino podendo, inclusive,
reproduzir a outra forma. Ou seja, nunca é demais frisar que é totalmente impossivel (e
eticamente errado) querer delimitar o que seria imanentemente feminino. Por outro lado,
é possivel localizarmos atraves de analises e comparacdes, 0 que pode ser considerado
como recorrentemente feminino — caracteristicas tendencialmente percebidas como
tipicamente femininas — e perceber de que forma isso esta sendo transmitido no processo
dialético de formacdo de uma determinada realidade. Além disso, parece plausivel pensar
numa ideia de subjetividade geral feminina ja que, como tentamos mostrar no primeiro
capitulo, o proprio sistema patriarcal € realmente um sistema (estrutural e cultural) e se

pauta numa suposta “subjetividade geral masculina”.

Nesse sentido, Margaret Archer (2000), afirma que nds, enquanto individuos
particulares, somos envolvidos pelas propriedades estruturais e culturais da sociedade de
forma involuntéria, inconsciente e inexoravel, através do ndcleo no qual nascemos e
somos criados. Assim, se, por exemplo, como é o caso aqui, nascemos mulheres num
meio onde o patriarcado é uma realidade, enquanto agentes primarios, estamos fadadas a
estarmos numa posic¢do inicial inferior e isto imprimira consequéncias na nossa propria

subjetividade, que tera que lidar com isso:
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“humanity enters society through the maternity ward doors and we immediately acquire
the properties of Primary Agents through belonging to particular collectivities and sharing
their privileges or lack of them — as males/females; blacks/whites; foreigners/indigenous;
middle class/working class.” (ARCHER, 2000, p. 262)

De acordo com a sua teoria, ao nascermos, todos somos Agentes Primarios; ou
seja, temos algum tipo de agéncia, ja que ela € uma propriedade imanente de todos 0s
seres humanos saudaveis, mas ela acaba estando condicionada pela coletividade inicial
em que nos encontramos. Assim, a partir do momento em que, através do
desenvolvimento de nossa reflexividade, comegcamos a pensarmo-nos, nossa dimensao de
agente primario passa a ser um objeto de nosso proprio pensamento, pois,
involuntariamente classificados e posicionados em algo que pode, inclusive, indicar
inferioridade social, € preciso que aprendamos como dar conta e fazer uso de nossas

préprias restricdes e capacitacoes.

SO que essa condicdo de agente primario ndo esgota 0 que somos enquanto
agentes sociais e, mesmo que estatisticamente as probabilidades ndo sejam muito
animadoras, sempre ha possibilidade de que essa localizagdo inicial seja alterada pelas
nossas proprias agoes: “Social mobility of Primary Agents exists in every social
formation... though there has never been a formation whithout its ‘self-made men.””
(Idem, p. 265). Ou “self-made-women”, para fazermos jus a nossa categoria de analise,

ja que aqui temos, no minimo, quatro pioneiras para demonstrar isso.

Mas a questdo é que, para Archer, essas pessoas fora da curva nao tém condicdes,
a principio, de provocar mudanca estrutural, a qual sé seria possivel através daquilo que
ela chama de Agentes Corporativos (Corporate Agents), 0os quais teriam capacidade
factual de modelar a realidade através das acdes coletivas que, dotadas de propriedades
especificas diferentes das propriedades da acdo individual seriam mais eficazes nessa
modelacdo. Esse seu ponto de vista, de certa forma, esta sendo questionando aqui, na
medida em que demonstramos como a agéncia individual também pode ser capaz de
alterar estruturas, mesmo que numa propor¢do menor e num espago de tempo maior do

gue a agéncia coletiva.

Entretanto, a propria Archer tambem nos da subsidios para que possamos
perceber, no minimo, como uma série de cursos de ac¢do similares podem ter “poderosos

efeitos agregados” em determinados contextos:
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“... to lack a say in systemic organisation and re-organisation is not the same as to have
no effect upon it, but the effects are unarticulated in both sense s of the word — unco-
ordinated in action and unstated in aim. Collectivities whithout a say, but similarly
situated, still react and respond to their context as part and parcel of living whithin it.
Similarities of response from those similarly placed can generate powerful, though
unintended aggregate effects, wich is what makes everyone as agent — but it does not give
all the properties and powers of Corporate Agency. (ARCHER, 2000, p.266)

Ou seja, mesmo deixando claro que, na sua perspectiva, a mudanca s6 vem via
agéncia coletiva e articulada, ela abre a possibilidade de que as acdes desarticuladas
também possam imprimir seus efeitos na sociedade. Trazendo para a nossa pesquisa, 0
fato é que os efeitos que observamos no processo de feminizacao da magistratura podem,

sim, indicar mudancas; inclusive, estruturais.

Mas, ainda que estejamos aqui ressaltando a importancia da agéncia individual e
das subjetividades nos processos sociais, ha que se ver que ambas s6 ocorrem dentro de
algum contexto social, como vem sendo ressaltado por praticamente todos os autores aqui
trabalhados, mas, especialmente, por Ortner, Elias e Archer. Considerando essa condigédo
contextual, ndo poderiamos afirmar a agéncia individual e/ou a subjetividade como
possibilitadoras de processos de mudanca sem observarmos as condi¢gdes ambientais nas

quais se encontravam seu agente. E é sobre isso que iremos falar no proximo tépico.

5) Aimportancia dos contextos e a multicausalidade da mudanca social: as lutas
feministas, a entrada das mulheres no mercado de trabalho, a Constituicéo

Federal de 1988 e a modernizacdo do Judiciario

Ainda que tenhamos desde o inicio nos proposto a ressaltar como a agéncia
individual pode assumir importancia central em determinados processos de mudanca,
creio também ter deixado claro que temos plena consciéncia de que essa agéncia sé ocorre
dentro de algum contexto social. Mais uma vez, reafirmo que a agéncia jamais se da no

vacuo. Para Bertaux, por exemplo:

“A acdo ¢é sempre acdo localizada: pois o ator individual ndo age no vazio, mas ao
contrario, no desenrolar de uma sociedade ja constituida e habitada por diversos outros
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atores, distintamente providos de recursos e que podem estar organizados em instituigdes,
em redes...” (2014, p.256)

Por conta disso, por mais que o processo de feminizacdo da magistratura, em
termos de mecanismo motor, deva necessariamente ser atribuido a um tipo especifico de
agéncia, é preciso apresentarmos pelo menos um panorama geral das principais
caracteristicas dos contextos social e politico que se deram no Brasil nas tltimas décadas
e que, de alguma forma, delinearam as condi¢des de possibilidade para os cursos de acdo

individuais que culminaram nesse processo.

Assim, alguns elementos tém necessariamente que ser ressaltados aqui em ordem
de importancia: 1) a influéncia das ideias feministas tanto na vida pessoal quanto das
mulheres enquanto categoria; 2) a necessidade capitalista de mao de obra e sua relagao
com a entrada macica das mulheres no mercado de trabalho; 3) a Constituicdo Federal de
1988 (especialmente na sua relacdo com o movimento feminista e seus impactos no
Judiciario Brasileiro). Falemos um pouco sobre cada um deles para que o leitor possa

endossar sua relevancia.

5.1) O Feminismo e seus efeitos

Sem sombra de duvida, talvez o aspecto contextual mais fundamental de qualquer
processo de tomada de poder feminina que tenha ocorrido nos ultimos cem anos seja a
influéncia das ideias e do movimento feministas (que, na verdade, de forma mais
incipiente, ja tém mais de um século). Isso porque essas ideias e essa luta se espalharam
mundo afora e se consagram nos mais diversos ambitos da vida das mulheres, mesmo que
as pessoas nao se deem conta disso. Em relacdo aos trés elementos contextuais que foram
selecionados por mim acima e que serdo aqui tratados é fato que seus impactos estdo
difusos em todas as suas dimensdes. Assim, isso que chamamos de primeiro “elemento
contextual” - 0 feminismo - e que aqui narramos, seré considerado o mais importante e
onipresente nos outros, mesmo que de forma indireta ou involuntaria. Ele esta na relacéo
das mulheres com mercado de trabalho, com o capitalismo e est4 na Constituicdo Federal
de 1988.
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Assim, ainda que a primeira onda feminista “oficial”!%! se deva as sufragettes
europeias do comeco do século XX e que (para a maioria da populagdo, que ndo é
feminista) elas parecam um tanto quanto distantes de nossa realidade, o desenvolvimento
e a sistematizacdo das ideias de igualdade de género que se seguiram a partir delas até os
dias atuais e os impactos e reverberacdes desse movimento que cresceu e se subdividiu
em uma diversidade de frentes e percepcdes, sdo de relevancia fundamental para que
possamos entender os “novos” lugares das mulheres nas sociedades. Eles se espraiam em
uma infinidade de dimensdes da vida feminina pessoal e social. Desde o gatilho da critica
pela des-invisibilizacdo dos eleitorados femininos, passando pela luta ao acesso legitimo
das mulheres a educacéo de alto nivel, ao desenvolvimento da pilula anticoncepcional ou
a criacdo de leis protetivas especificas para a categoria, uma diversidade de bandeiras foi
hasteada pelos movimentos feministas mundo afora intentando melhorar a condicao

feminina geral.

E muita luta, muita briga e muito sofrimento vem sendo dispendido nesse
caminhar pela igualdade entre os géneros. Mortes varias, inclusive. Como se sabe, 0 Dia
da Mulher é comemorado dia 8 de Mar¢o fazendo mencéo as trabalhadoras grevistas que
foram queimadas numa fabrica téxtil em Nova lorque no inicio de 1900 como forma de
repressdo a sua acao politica. Ou a Lei Maria da Penha, que leva esse nome em
homenagem a sua homénima diversas vezes ameacada de assassinato pelo marido que
acabou deixando-a paraplégica. Sdo muitas histdrias de sofrimento real. Como vimos no
primeiro capitulo, Saffioti (2004) nos relembra que o patriarcado representa uma estrutura
de poder baseada tanto na ideologia quanto na violéncia fisica, portanto, combaté-lo

chega a ser uma questdo de Direitos Humanos.

Mas, pensando em Feminismo, vale frisar que as tensdes que o envolvem nao se
ddo apenas entre as categorias hegemonicas basicas — mulheres e homens. Dentro da
enorme coletividade que € o movimento feminista, ha também muita disputa interna,
porque na categoria geral das mulheres ha infinitas especificidades e identidades que
exigem demandas especificas. Assim, diferentes das primeiras feministas brancas, de
classe média e altamente escolarizadas que deram o pontapé nas discussdes por

autonomia, as mulheres negras, 1ésbicas, rurais, etc. precisaram “abrir caminho” para

lo1 John Stuart Mill escreveu “A sujeicdo das mulheres” em 1869 e Mary Wollstonecraft “A

reinvidicagdo pelos direitos das mulheres” em 1792.
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terem sua voz escutada, demarcarem suas proprias necessidades e mostrarem outras

perspectivas sobre a realidade das mulheres.

Nesse sentido, essa heterogeneizacdo do movimento feminista, permite, inclusive,
fazer uma analogia com a percepcdo das juizas entrevistadas sobre a necessidade da
heterogeneizacdo da magistratura. Nos dois casos o reconhecimento dessa pluralidade de
vozes figura, cada um na sua fungéo social, como uma forma de tentar fomentar um
mundo de préaticas mais justas e equitativas, permitindo que horizontes sejam expandidos
e realidades diferentes sejam expostas e compreendidas a partir da aproximacdo dos

diversos tipos de atores e atrizes sociais.

Contudo, independente de todas as tensdes que estdo constantemente envolvidas
no(s) movimento(s) feministas e na luta contra a desigualdade de género que permanece
como realidade obsoleta e injusta, é inegavel a quantidade de indicadores que nos permite
afirmar que as a¢des provenientes de seu enfrentamento estdo surtindo efeito. No Brasil,
em termos gerais, as mulheres hoje tém uma condicdo de vida melhor do que outrora,
como ja apontado no primeiro capitulo. Para Albertina Costa, trata-se, felizmente, de um

caminho sem volta:

“Mudangas radicais no estatuto da mulher marcaram as ultimas décadas. As mais notaveis
foram o incremento da escolaridade, a significativa ampliacdo da participagdo no mercado
de trabalho e a consequente implosdo do modelo de familia como provedor Gnico. A
constancia e a intensidade desses processos sinalizam uma estrada sem volta.” (2013, SN)

E o processo de feminizacdo da magistratura, ainda que todo perpassado pelos
problemas da desigualdade de género, € também prova disso. Algumas mulheres estdo
tendo condicdes de alcar voos mais altos, ainda que permane¢am na situacao de excecoes.
Mas o poder disso acaba sendo importantissimo para as formaces estruturais e culturais
vindouras da sociedade que, pretendemos, apresentardo oportunidades iguais para todas

as mulheres num futuro de médio e longo prazos.

5.2)  As mulheres, o capitalismo e o mercado de trabalho

Cristina Bruschinni (1998), em seu artigo intitulado “Trabalho Feminino no

Brasil: novas conquistas ou persisténcia da discriminagao? ” faz uma associagdo muito
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interessante entre isso que estamos chamando de “elementos contextuais™ 1 e 2; ou seja,
ela associa como as ideias e conquistas feministas (1) ecoaram na vida profissional

feminina (2):

“A intensa queda da fecundidade reduziu o numero de filhos por mulher,
sobretudo nas cidades e nas regifes mais desenvolvidas do pais, liberando-a para o
trabalho. A expansédo da escolaridade e 0 acesso as universidades viabilizaram o acesso
das mulheres a novas oportunidades de trabalho. Por fim, transformacfes nos padrbes
culturais e nos valores relativos ao papel social da mulher, intensificadas pelo impacto
dos movimentos feministas desde os anos setenta e pela presenca cada vez mais atuante
das mulheres nos espacgos publicos, alteraram a constitui¢do da identidade feminina, cada
vez mais voltada para o trabalho produtivo. A consolidagdo de tantas mudangas é um dos
fatores que explicariam ndo apenas o crescimento da atividade feminina, mas também as
transformagdes no perfil da forga de trabalho desse sexo...” (p.3)

Duas coisas que nos interessam podem ser depreendidas dessa citacdo:
primeiramente, sua explanagdo concorda com a nossa perspectiva de que nos fendbmenos
sociais, em termos heuristicos, sempre é preciso considerar a multicausalidade. Muitos

sdo os fatores que podem corroborar para uma dada situacéo.

Em segundo, concebendo essa multicausalidade, a fala de Bruschini também
mostra que as mais diversas esferas da vida feminina vém sendo direta e indiretamente
influenciadas pelos questionamentos pré igualdade de género e pelas conquistas
feministas. Que as mulheres ndo feministas o reconhecam ou nao, é uma outra questao,
mas o0 que € inegavel é que todo o século de lutas trouxe consequéncias grandiosas para

a melhora das condigdes das mulheres em geral.

Fatores como a “queda na taxa de fecundidade” e a “expansdo da escolarizagao”,
por exemplo, elencados — pelo menos, textualmente — pela autora como fatores separados
de “transformagdes nos padrdes culturais”, mesmo aparentemente desconectados, estdo
profundamente ligados. Quero dizer que muito embora, hoje em dia, parecam logicas
essas mudangas, porque filhos “custam caro” ou porque “educacdo ¢ direito de todos”,
elas sdo coisas que tiveram que ser simbolicamente desnaturalizadas, pois até muito
recentemente, ainda no tempo de minha avo, as mulheres deveriam ter quantos filhos
pudessem e serem escolarizadas num nivel bastante basico. Entdo, mesmo que uma série
de outras variaveis tenha contribuido para que, hoje, as mulheres possam ter menos filhos

ou se escolarizar mais, a perspectiva feminista — mesmo que ndo nomeada — esta envolta
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em todos estes tipos de conquistas que visam a melhora da condi¢do feminina de uma
forma geral. Ou seja, pensando naquela ideia de “reverberagdes” das agdes, que apresentei
mais acima, é fato que as reverberagBes feministas tém um eco e um alcance totalmente
imprevisiveis e uma amplitude incalculavel, haja vista a mundializacdo de seus ideais. De
maneira que, mesmo involuntariamente, tudo que hoje em dia desmistifica premissas
simbdlicas patriarcais ou miséginas necessariamente esta alinhado com e é devedor dos

principios feministas mais essenciais ou primarios que se encontram difusos por ai.

Mas, voltando especificamente a questdo da entrada no mercado de trabalho,
especialmente quando pensamos nas sociedades modernas e ocidentais, como é 0 caso
brasileiro, além desses impactos diretos e indiretos demarcados por Bruschini, acho
importante ressaltar mais um: o capitalismo. Porque, como vimos, ainda que de maneira
“inconsciente” (se € que podemos qualificar uma “consciéncia” em um sistema
econémico), em algumas dimensdes, ele acabou sendo um propulsor da autonomia
feminina, tanto por ter “exigido” essa mao de obra no trabalho produtivo e tirado as
mulheres do ostracismo domeéstico, quanto por ter dado inicio a remuneracdo monetaria
sistematica de seu trabalho, que ainda que pouca, representava um evento totalmente novo

na vida da maioria das mulheres (ao contrario do trabalho, que sempre foi feito).

E fato que nunca foi um dos objetivos do sistema capitalista produzir esse impulso
na autonomia feminina, pois, como se sabe desde Marx, a finalidade do capital é produzir
lucro em cima de lucro a partir da exploragéo do trabalho humano. E, na verdade, por
vezes, a juncdo dos sistemas patriarcal e capitalista torna as mulheres uma categoria
duplamente explorada. Prova disso é o problema da dupla jornada, muito mais vivenciado
pelas mulheres do que pelos homens ou o fato de que, ainda hoje em dia, as mulheres
recebam, em média, 70% dos salarios masculinos. Ainda assim, sem jogar fora o bebé
com a agua do banho, ndo se pode deixar de considerar que, na liberacdo feminina, a

exigéncia capitalista por mais mao de obra barata teve efeitos positivos também.

Enfim, como vemos, os fendmenos sociais acabam estando todos encadeados ou,
na perspectiva de Elias, ocorrendo de forma reticular, coexistindo numa tensao que quase
nunca pode ser apreendida através de perspectivas maniqueistas. Por exemplo, analisando
a entrada feminina no mercado de trabalho no comeco do século XX: em termos abstratos,
as discussdes feministas ja estavam fomentando a ideia de autonomia das mulheres, o que
€ positivo; em termos estruturais, as industrias passam a permitir ou exigir e estimular
que elas trabalhassem fora, o que também € positivo. Nessa conjuntura propicia, as
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mulheres realmente entraram no trabalho produtivo, sairam de casa e passaram a receber
salarios, matizando a condicdo de total dependéncia financeira que normalmente se
encontravam e, dai, a positividade do fato. Entretanto, ainda sob a égide de pressupostos
patriarcais, a mudanca ndo € radical e a dependéncia continua, diminuida, mas ainda
difusa em uma série de novos mecanismos opressores que se criam. Além disso, esses
pressupostos governam também as percepcdes dos empregadores e as funcionérias sdo
entendidas como trabalhadoras de segunda categoria, que devem ser menos valorizadas e
localizadas nos postos inferiores, 0 que é negativo. Para completar, o trabalho externo é
fatigante e o trabalho doméstico continua sendo responsabilidade majoritariamente
feminina, ent&o, surge o problema da dupla jornada, que € um dos aspectos mais negativos
da vida feminina até hoje.

Nesse processo de tensdes constantes que pode gerar algumas esquizofrenias
sociais, a propria Bruschini (2000), em outro artigo, ressalta como agora, no comecgo do
século XXI, as mulheres vivenciam uma condicdo de bipolaridade do seu trabalho; ou
seja, na mesma medida em que continuam ganhando menos, alocadas em posicdes piores
e com menos direitos trabalhistas, elas também estdo ascendendo em profissées de elite,
como a Medicina, a Arquitetura, a Engenharia e as da area Juridica. O que quer dizer que
o trabalho produtivo feminino se fortaleceu, mas a tensdo entre 0s aspectos
positivos/negativos desse fendmeno permaneceu, chegando nessa estranha bipolaridade.
Inclusive, pensando no seu pélo positivo, das mulheres ocupando os espagos de poder,
para a autora, é exatamente a area juridica quem expressa 0s percentuais mais intensos

dessa mudanca:

“Mas € no seio das ocupagdes juridicas de nivel superior que ocorreram transformagoes
gue merecem ser especialmente remarcadas: 0 ingresso importante das mulheres nas
carreiras de juizes e procuradores, promotores e curadores publicos. As juizas, por
exemplo, que ndo passavam de 8% do conjunto em 1980, chegam aos 20% em 1991. O
mesmo movimento se observa entre procuradores, promotores e curadores publicos: de
20% em 1980, as mulheres saltam para 36% em 1991.” (p.86)

Assim, ainda que seus dados sejam de quinze anos atras, eles ja indicavam o
processo que estamos analisando aqui e reforcam a nossa percepg¢éo de que o Judiciario
€ uma é&rea que esta nitidamente passando por um processo de transformacdo e/ou

feminizacdo. O que nessa perspectiva bipolar do trabalho feminino representa o polo
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positivo das mulheres tornando-se mais empoderadas atraves do ingresso em profissoes
de alto status social e/ou ligadas ao poder e que, até muito recentemente, eram
exclusivamente masculinas. E exatamente esse polo positivo que nos interessa tanto

entender, dada sua inegavel parcela de contribuicao na luta pela igualdade de género.

Como nosso foco € na magistratura, no proximo topico abordaremos, entdo,
sucintamente, como a Constituicdo Federal de 1988 acabou sendo central para dar as
condicdes de possibilidade que permitiram essa chegada feminina ao Judiciario.
Fundamentalmente, tanto por ter demarcado a igualdade legal da mulher, o que
(simbolicamente, inclusive) fortaleceu muito a busca da categoria por autonomia, quanto
por ter dado o pontapé inicial na modernizagdo de uma instituigdo bastante conservadora
em diversos aspectos, incluindo a composicao dos quadros, mas que foi impingida por

forcas externas a iniciar seu timido processo de heterogeneizacao.

5.3) A Constituicdo Federal de 1988, a igualdade feminina e a modernizacédo do
Judiciario

Para um pais que estava sob a égide de um regime militar conservador e violento
desde o golpe de 1964, a Constituicdo Federal de 1988 é um marco da redemocratizacao.
E para um pais que ainda tinha a tutela feminina como uma realidade, essa Constitui¢éo
€ um marco na luta pela igualdade de género. Observadas uma série de questdes nesse
sentido democratizador e igualitarista, as quais foram intensamente discutidas durante
quase dois anos por 558 Constituintes, ela veio para sistematizar o ideal democratico nas
mais diversas dimensdes, desde protecdes individuais como o direito ao habeas corpus,
até o estatuto das Cidades, por exemplo.

Politicamente, ela separou e tornou independentes os trés poderes, 0 que acarretou
uma série de efeitos positivos no que diz respeito a capacidade de fiscalizacdo de
atribuicBes e direitos de cada um deles, mas também criou um emaranhado entre o
Executivo e o Legislativo, especialmente por ter deixado ao primeiro a problematica
ferramenta de governabilidade chamada “medida provisoria” - MP. O que fez com que o
Judiciario se tornasse, entdo, o poder responsavel por julgar a constitucionalidade de
certas MP’s. Em termos de organizacdo dos quadros, foi a partir de 1988 que determinou-
se a eleicdo direta para os cargos de Presidente da Republica, Governador, Prefeito,

Deputado Federal, Estadual e Distrital, Senador e Vereador. No Judiciario, 0s concursos
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comecam a ser exigidos para a maioria dos postos. Ela, enfim, € o documento formal de
um pais que engatinhava para um sistema democratico & prova de golpes ou de

personalismos.

Infelizmente, hoje, em 2015, ainda que em termos tedricos tenhamos tudo muito
bem organizado, em termos praticos, nossa democracia ainda ndo pode ser considerada
forte. De toda forma, ainda que o sistema politico permaneca imperfeito, a Constituicdo
Federal de 1988 é a grande responsavel, sim, por uma série de protecdes legais, no
minimo, na dimens&o formal. Ainda que a sua amplitude, para ser tratada, merecesse outra
tese de doutorado, para que o leitor dimensione a sua importancia, trago aqui a sintese de
suas principais caracteristicas elaborada por Maria Tereza Sadek:

“s todos os principios democraticos basicos que sustentam a fundacdo de um Estado
governado pela Lei foram garantidos;

« direitos e garantias fundamentais foram ampliados de modo a incluir um amplo espectro
de direitos supra-individuais, tais como direitos difusos e coletivos, e foram criados
instrumentos necessarios para a defesa desses direitos;

* a preocupacdo com a desigualdade social € econdomica provocou a inclusdo ndo so de
preceitos de igualdade juridica, mas de medidas afirmativas para diminuir ou solucionar
esses problemas;

» foi ampliada a lista de artigos que ndo podem ser modificados, nem mesmo por emenda
constitucional (clausulas pétreas)

* houve ambigiiidade em relagdo ao tipo de governo: por um lado, afirmagdo do sistema
presidencialista e, por outro, criacdo de instrumentos tipicos do sistema parlamentarista,
como as medidas provisorias.” (2004, p.80)

Pensando especificamente no problema da igualdade de género, foi a primeira vez
na historia do pais que essa questdo veio a tona numa Carta Magna, muito como resultado
de todo um movimento feminista que fervilhava no Brasil e no mundo desde os anos 1970
e que ja tinha se organizado coletivamente para legitimar certas demandas e provocar uma
série de mudancas estruturais e culturais. Nesse sentido, foi apresentada ao Constituintes
uma “Carta das Mulheres Brasileiras” que continha os pontos considerados mais
essenciais pelos movimentos feminista e de mulheres no intuito de inclui-los na nova Lei

Maior que regeria a nagao.

Muito embora tenha valido até tempos relativamente bem recentes, a antiga

Constituicdo Federal continha uma série de aparatos legais que garantiam a dominacgao
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masculina sobre as mulheres ainda na década de oitenta. Dai a extrema relevancia na
Constituicdo Federal de 1988, entre outros, do Artigo 5° (paragrafo primeiro), que embora
parega Obvio, obriga o entendimento legal de que “Homens e mulheres sdo iguais em
direitos e obrigacdes, nos termos desta Constituicao” e do Artigo 226 (paragrafo 5°) que
institucionaliza, ao menos formalmente, o fim da tutela feminina pelos maridos: “Os
direitos e deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos pelo homem e pela
mulher”. Esses dois artigos sdo fundamentais no trabalho de descristalizagdo de
pressupostos patriarcais que funcionavam ha séculos no pais endossando as préaticas

desiguais.

No caso especifico do Judiciario, foi depois de 1988 que se deflagrou
sistematicamente o seu processo de modernizagao tao postergada, “alterando a identidade
e o perfil de uma instituicdo que sempre teve na tradicdo uma garantia segura contra as
inovagdes” (Sadek, 2004, p.79) E a partir dai que ele se torna efetivamente a institui¢io
— em principio, idénea — capaz de arbitrar em toda uma série de conflitos sociais: entre
individuos, entre individuos e instituicdes, entre individuo e poder publico, e entre
instancias diferentes do poder publico. Ou seja, por ter se tornado independente, ha um
ganho de confiabilidade publica e, ainda que seja um braco do Estado, assume o papel de

um prestador de servicos que a sociedade comeca a utilizar com muito mais intensidade:

“0O modelo de presidencialismo consagrado pela Constituicdo de 1988 conferiu
ao Judiciario e aos seus integrantes capacidade de agirem politicamente, quer
guestionando, quer paralisando politicas e atos administrativos, aprovados pelos poderes
Executivo e Legislativo, ou mesmo determinando medidas, independentemente da
vontade expressa do Executivo e da maioria parlamentar. Por outro lado, a institui¢éo
possui atribuicbes de um servico publico encarregado da prestacdo jurisdicional,
arbitrando conflitos, garantindo direitos.” (SADEK, 2004, p.79)

Ou seja, a instituicdo ao estar, pelo menos legalmente, desvinculada dos outros
poderes apresentou-se aos olhos publicos como o local da Justica, por exceléncia. Sua
demanda aumenta exponencialmente depois disso, 0 que se associa também aos processos
de crescimento da populacdo e de modernizacdo e industrializacdo brasileiros, que
fizeram aumentar o numero de conflitos que tém e/ou podem ser resolvidos na Justica.
Para se ter uma ideia da proporcao desse aumento, de acordo com Sadek (2004), enquanto
em 1990 o Judiciario recebeu 3.617.064 processos, em 2002 este numero mais do que
dobrou, atingindo 9.764.616 processos.
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Obviamente, como uma instituicdo ndo modernizada, que para alguns autores foi
interpretada como algo que “parou no tempo”, o Judicidrio teve (e continua tendo) muita
dificuldade para lidar com o aumento e a complexidade das demandas que Ihe chegaram.
De uma forma geral, entre a populacdo, a insatisfagdo com a qualidade do seu
funcionamento € bastante clara, talvez com excec¢éo da Justica do Trabalho. A demora e
as querelas burocraticas nos processos faz com que a classe dos advogados também venha
continuamente expressando insatisfacdo. Além disso, o excesso de trabalho, a reduzida
quantidade de pessoal e alguns formatos de gestéo interna pouco transparentes e eficazes
acabam também levando seus proprios membros a apontarem a qualidade pouco
satisfatoria da instituicdo (entretanto, vale frisar que, ainda assim, todos os cargos do
Judiciario continuam concorridissimos e muito bem remunerados). Tais tipos de tensao,
entre outras, impingiram a necessidade de uma série de mudangas em algumas
configura¢des do Judiciario e foi exatamente “pegando carona” nessa necessidade de
modernizacdo, aumento e oxigenagdo dos quadros que o processo de feminizagdo da

magistratura tornou-se possivel.

Ainda que a institui¢do continue anacrénica e com uma série de problemas, ha que
se reconhecer que nos Ultimos trinta anos, muita coisa mudou e algumas delas puderam
ser acompanhadas aqui. A regularizagdo dos concursos a partir de critérios meritocraticos;
a heterogeneizacao, ainda que minoritaria, dos quadros; a criacdo dos Juizados Especiais,
que aceleram a Justica e “desencastelam” os juizes; a formalizacdo e legitimagédo da
conciliacdo como forma de resolucédo dos conflitos; a criacdo e a fiscalizacdo do Conselho
Nacional de Justica em 2005, etc. sdo a¢Oes que expressam mudancas numa instituicao
que urgia executa-las. A situacdo era tdo grave, que Sadek afirma que alguns analistas

mensuravam um atraso de ordem secular na mesma:

“Nas analises mais impressionistas sustenta-se, inclusive, que as instituicdes judiciais
ficaram perdidas no século XVIII ou, na melhor das hipdteses, no X1X, enquanto o resto
do pais teria adentrado nos anos 2000. A constancia nas criticas a justica estatal € um
denominador absolutamente comum quando se examinam textos especializados, crénicas
e mesmo debates parlamentares, ao longo dos ultimos quatro séculos.” (2004, p. 83/4)

Enfim, como se pode perceber, ndo foi “por acaso” que a barreira as mulheres foi
mantida durante tantos séculos; havia um conservadorismo e um corporativismos

deliberados. Da mesma forma, a sua entrada recente também néo € acidental ou “natural”.
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Ainda que como vimos afirmando aqui, o gatilho para o processo da feminizacdo deva-
se, em termos de energia motriz, quase que exclusivamente a agéncia individual de
mulheres um tanto quanto determinadas e desbravadoras, a (pouquissima) permeabilidade
que as permitiu ingressar claramente tem que ser entendida como uma das formas
institucionais que o Judiciario encontrou para mitigar um pouco do anacronismo que o
dominava. A imensa maioria das institui¢des publicas mais “modernizadas” ja vinham ha
tempos apresentando um minimo de variedade de género nos seus quadros, logo estava
ficando “feio” para determinados Tribunais a exclusdo feminina. O TJSP, por exemplo,
vivenciou isso claramente. Como foi dito aqui, embora seja 0 maior dos tribunais
brasileiros, cuja magistratura estadual tem maior status e tradi¢do, foi também o Gltimo a
aprovar mulheres juizas (praticamente em carater de excecdo durante toda decada de
1980), comegando a “permitir”’ a sua entrada de maneira mais notavel so a partir do meio

da década de 1990:

“A magistratura paulista ¢ uma carreira publica de elite, que viu seu prestigio
atingido pelo debate sobre a reforma do Poder Judiciario nos anos 1990-2000, visando
dar-lhe maior eficiéncia, previsibilidade das decisdes, desburocratizacdo do
funcionamento e acesso a justica. As iniciativas reformistas vieram das pressGes do
ambiente externo: do Executivo, do Legislativo, de agéncias internacionais (como o
Banco Mundial) e da midia. Internamente, predominou a resisténcia a aspectos centrais
da reforma judiciaria, que é aprovada em 2004. Foi no momento mais vulneravel do
tribunal que a ampliacéo do ingresso de juizas ganhou volume!®?”, (BONELLI, 2010,
p.273)

Enfim, é fato que a agéncia individual, através de determinados cursos de acao,
tem, sim, poderes de impactar o todo social. Mas sé havendo algum tipo de sinergia entre
ela e o contexto é que determinados cursos de a¢des poderdo se dar em um volume capaz
de causar esse impacto social. Se ndo, tais cursos ficam configurados como carater de
excecdo, como foi o caso de Magui Azevedo, por exemplo. Como afirma o dito popular,
“uma andorinha s6 nao faz verdo”. Para que ocorresse um processo social digno de ser
chamado de “feminizac¢dao da magistratura”, capaz de produzir mudangas que extrapolam
a propria instituicdo, ndo bastaria apenas o desejo e empenho pessoais de todas as juizas
desbravadoras que ndo tiveram medo de “abrir caminho” ou de encarar toda uma estrutura

sabidamente patriarcal. Porque, ainda que extremamente determinadas e, possivelmente,

102 Meu grifo
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extremamente competentes, ainda assim, seu nimero muito diminuto as configuraria,
obviamente, como exce¢des. Foi preciso, além dessa pré-disposicdo individual, uma
conjuntura que possibilitou que uma série de outras mulheres inspiradas nessas primeiras
engrossassem as fileiras femininas da instituicao para que as juizas saissem dessa zona de

excecao e virassem uma categoria de fato.

A questdo é que existe a agéncia e existe a conjuntura; se ambas trabalham em
direcBes completamente opostas, € bastante dificil — quase impossivel — que se encontre
um denominador comum capaz de criar uma relagdo entre ambas que ndo seja de mero
bloqueio. E bastante improvavel que uma mulher feminista de ideias libertarias, a favor
da descriminalizacdo do aborto e das drogas conseguisse se tornar papisa da Igreja
Catolica, pois, pensando na visdo da instituicdo, haveria uma sobreposicdo de
impossibilidades, de ordem estrutural, cultural e individual praticamente intransponivel;
agéncia e conjuntura estariam em vibracdes completamente opostas. Contudo, se as
direcBes entre agéncia e conjuntura sdo contrarias, mas had uma pequena margem de
interseccdo, ainda que seja muito dificil, pode ser que a acdo individual consiga imprimir
uma “pressdo” na conjuntura. Ou algo como aquilo que chamei de reverberacdo. Ou seja,
em termos estruturais e culturais todos sabemos que estdo proibidas as mulheres papisas;
mas, se uma mulher da envergadura publica e moral de Madre Tereza de Calcuta, por
exemplo, se determinasse a ser papisa, pode ser que ela tivesse mais chance do que a
feminista libertaria. E mesmo que seu objetivo de tornar-se papisa ndo fosse exitoso, pode
ser que ao lutar por ele, por conta da respeitabilidade que goza alguém como a Madre
Tereza dentro da Igreja Catdlica, ele desencadeasse discussdes que poderiam vir a ser o
germe de uma mudanca social, de maneira que, num futuro, houvesse a possibilidade de

que as mulheres pudessem ocupar o papado.

Enfim, o que pretendi mostrar com os topicos que trataram de alguns elementos
contextuais do processo de feminizacdo e com esse exercicio hipotético que beira o
absurdo é que, mesmo o agente mais determinado do mundo através do curso de agdo
mais perfeito do mundo pode ndo conseguir atingir um determinado objetivo, se algum
tipo de condicéo estrutural ndo Ihe der um minimo de possibilidade através de alguma
margem de autonomia e de agéncia. Ou seja, se as juizas pioneiras nao tivessem dedicado
boa parte de suas energias para concorrerem a um cargo numa instituicdo onde a presenga
feminina era inexistente e non grata, independentemente dessa necessidade institucional

de modernizag&o, provavelmente o processo de feminizagéo estaria ainda mais atrasado
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ou incipiente. Por outro lado, se a instituicdo ndo estivesse sendo percebida interna e
externamente como algo anacronico e ineficiente ou fosse indiferente a essa percepgéo
publica, pode ser que a permeabilidade que permitiu o ingresso feminino nunca tivesse
ocorrido. Para pensar o processo, ha sempre que se observar que ndo existe sistema social

sem agéncia e que nao existe agéncia no vacuo social.

Portanto, a andlise sociolégica de qualquer processo de mudanca,

necessariamente, tem que levar em consideracdo agentes — sejam eles individuais ou
103

b

coletivos — e estruturas™°, pois € na relacdo entre ambos e entre “agentes e agentes’
(individuais e/ou coletivos) que se vai tracando o desenho social ou, como sugeri
anteriormente, pautada na série de autores aqui trabalhados, a dialética entre agéncia e

realidade.

103 Caso consideremos a cultura como uma forma de estrutura, a incluimos aqui; caso ndo, ela é o
outro elemento que sempre deve ser levado em consideracdo nessa relacéo, haja vista que as sociedades séo
delineadas e mantidas também através de uma série de simbolos, o que inclui coisas como a religido ou a
linguagem.
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Concluséao

Como vem sendo dito ao longo de todo nosso trabalho, procuramos aqui endossar
0 papel protagonista da agéncia individual em alguns processos de mudanca e na
conformagdo do desenho social. Fundamentada em uma série de autores que iluminaram
nosso caminho desde a fase inicial da pesquisa até a sua conclusdo, fomos tentando
mostrar porque essa propriedade humana merece ser ressaltada, no intuito de
demarcarmos aqui a nossa importancia enquanto agentes construtores da realidade. I1sso
nos parece relevante porque determinadas estruturas e hegemonias que nos cercam ou
envolvem estdo de tal maneira sedimentadas que parecem ser absolutamente inabaléaveis

pelas nossas “minusculas” a¢des individuais.

Procurando ver como isso seria possivel no que diz respeito a hegemonia
patriarcal, colocamos a questdo: Poderia a agéncia individual funcionar como arma capaz
de ajudar na dissipacdo da grande “egrégora” que paira sobre ndés sob o nome de
desigualdade de género? Desigualdade esta, produzida por uma série de agdes patriarcais
acumuladas e legitimadas ao longo dos séculos e que hoje se apresenta na forma de
estruturas e ideologia e que, por isso mesmo, para ser dissipada, tem que ser atacada em
duas frentes: a objetiva e a abstrata. E essa dissipacdo, que pode ndo ser total e ocorre
mediante a alteracdo das estruturas e ideologia histéricas que consubstanciam a
desigualdade, segundo vemos, implica, numa mudanca social, na medida em que

aproxima da equidade as condicdes sociais de homens e mulheres.

Para a busca dessa equidade, 0 Feminismo, tanto na forma de movimento social,
quanto na forma de producéo tedrica, é, logicamente, a arma mais eficiente, posto que €
a Unica corrente do pensamento humano relativamente bem difundida na maior parte das
sociedades modernas ocidentais e que é deliberadamente focada no objetivo de aplacar a
desigualdade de género. Mas, ainda que eu, como feminista, gostaria que assim fosse, o
fato é que nem todas/os somos feministas e nem sabemos/queremos agir, deliberada e
individualmente em prol do objetivo da igualdade de género. Assim, levando em conta a
categoria geral das mulheres (que, inclusive, ndo é majoritariamente feminista) pareceu-
me interessante questionar como poderiam as sujeitas através de sua agéncia, de forma
individual e sem necessariamente assumirem uma postura reformista ou critica diante da

desigualdade de género, produzirem efeitos contra esse estado de coisas desigual.
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A grande questdo por tras disso era: serd que so através da organizacdo de uma
agéncia e de um pensamento coletivos voltados para esse fim é que seria possivel corroer
essa hegemonia tdo obsoleta chamada patriarcado? O que dizer da agéncia individual das
mulheres? E da agéncia individual das mulheres ndo-feministas? E se a desigualdade de
género ainda é uma realidade, mas vem sendo comprovadamente mitigada, quem séo 0s
sujeitos responsaveis por essa agdo? Apenas as politicamente organizadas para isso? Que
dizer da propria reverberagdo das ideias e conquistas feministas na sociedade como um
todo? Também ndo as devemos considerar como influenciadoras da agéncia individual

das mulheres em geral, mesmo que elas ndo se deem conta disso ou ndo queiram se dar?

Tudo isto estava posto, mas, no entanto, sem um objeto empirico e sem mulheres
“reais” para pensar essa interligagdo de questdes, creio que nossas respostas ndo
passariam de meras especulacdes, o que ndo traria consisténcia viva para a analise. Dada
a minha propria filiagdo feminista que, no final das contas, tem por intuito mor uma
mudanca social objetiva na realidade e minha aderéncia a TFD, ndo seria possivel
trabalhar dessa forma exclusivamente especulativa. Assim, procurando na realidade fatos
“notaveis” que sugerissem algum tipo de mudanca no estado da desigualdade de género
e que estivesse ocorrendo de forma ndo coletiva e deliberada para isso, observamos como
algumas mulheres, individualmente, comecaram a se alocar em espacos de poder
exclusivamente masculinos até bem pouco tempo, 0s quais guardam em si uma serie de
caracteristicas patriarcais que, talvez, pudessem estar sendo enfraquecidas pela presenca
dessas mulheres. Como acompanhou o leitor, esse foi nosso processo de encontro com o

mundo real, a partir do qual chegamos nas juizas e na magistratura.

Ou seja, tinhamos, entdo, no principio de tudo uma pergunta geral abstrata: “como
a agéncia individual pode causar mudanca social?”. Trouxemos para ela um sujeito e
uma mudanga social especificos, mas ainda abstratos: “como a agéncia individual das
mulheres pode causar mudanga social no que diz respeito a desigualdade de género?”.
Em seguida, trouxemos sujeitos reais e uma mudanga social empirica: “como a agéncia
individual das juizas que estdo feminizando a magistratura pode trabalhar contra a
desigualdade de género que existe dentro da instituicdo e nas relagdes dela com a
sociedade?”. E assim foi até desembarcarmos no “ponto final”: no encontro téte-a-téte
com uma série de juizas reais com nomes, idades e histdrias de vida, cujos cursos de agao
no mundo e percepgbes acerca dos impactos da feminizagdo da magistratura nos

trouxeram algumas respostas as nossas perguntas centrais. Enfim, até essa depuracao,
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tivemos um percurso longo, com alguns obstaculos, mas, interessante do inicio ao fim e
que, de fato, nos permite concluir algumas coisas, as quais serdo apontadas a seguir. Sem
esquecer que, embora conclusivas, todas sdo permeadas de contradigfes que nos

relembram gue, em processos sociais, as coisas nunca sdo uniformes ou exatas.

Primeiramente, de fato, muito embora a agéncia seja uma propriedade humana
universal, é preciso considerar que ela tem, sim, uma dimenséo social capaz de influir na
sua forma e na sua intensidade. H4 uma variacdo no tipo ou no nivel da agéncia dos
individuos que decorre de uma série de elementos. Os autores trabalhados demonstraram

alguns como: classe social, etnia, filiacdo, género, socializagao familiar, cor, etc.

Pensando na questdo do género, que € nosso foco aqui, sendo ele o responsavel
por uma das principais desigualdades sociais do mundo, assumimos que durante o
processo de gendramento humano h& um tipo de agéncia ideal prescrito para homens e
mulheres e que nessa prescricao se observa um nivel mais intenso/forte da propriedade
agéntica sendo sugerida aos homens. Num contexto patriarcal, como tende a ser o de
quase todo o Ocidente (Ortner, 1979), em termos gerais e abstratos, 0 sujeito
reconhecidamente ativo é o homem. E isso é algo socialmente construido através de
ensinamentos, brincadeiras, praticas, exemplos, etc., que criam uma regularidade que
coloca os homens como o sujeito ativo em uma diversidade de situacdes. Especialmente,
se ha mulheres envolvidas. Num contexto belicoso, homens brigam e lutam fisicamente
e mulheres choram e cuidam das feridas. Numa festa, as mulheres esperam e os homens
as chamam para dancar. Numa danca, os cavalheiros conduzem e as damas acompanham.
Num flerte heterossexual, o rapaz é que tem o poder de demonstrar interesse, pegando o
contato da moca e retornando para marcar o encontro. Se houver uma relacao sexual entre
eles, tera sido o rapaz quem “comeu” a moca. Enfim, como j& havia sido dito, os exemplos
nesse sentido sdo quase infinitos e tendem a ser extremamente normalizados aos nossos
olhos, justamente por conta dos séculos de uma socializag¢do que “desigualiza” homens e

mulheres. Num mundo patriarcal, a passividade é o lugar do feminino.

Obviamente, ha uma infinidade de matizes nesse quadro, mas, em termos gerais e
hegeménicos, essa ainda € a realidade. Na nossa pesquisa, na medida em que
recorrentemente fomos vendo as juizas, inclusive as pioneiras, espontaneamente
afirmarem que a magistratura era uma profisséo que espantava as mulheres, corroborou-
se essa conclusdo. Sob a justificativa de que a magistratura tira as mulheres da esfera
“protegida” doméstica e exige uma série de posturas corajosas e impositivas, por mais
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que tenha soado contraditorio ouvir isso de pessoas que também sdo mulheres, ficou claro
como as entrevistadas percebiam que seu nivel/tipo de agéncia era diferente do tipo
feminino hegemonico. O papel de mulher exclusivamente dedicada ao lar e de agéncia
majoritariamente passiva ou fragil, ndo parece Ihes caber bem e acabou sendo desafiado

por elas a partir de suas a¢cdes, mesmo que de maneira involuntaria, silenciosa ou discreta.

Contudo, ainda que tenha havido essa perspectiva de diferenciacdo entre as
mulheres juizas e as “outras” mulheres, foram essas mesmas juizas que demarcaram uma
outra diferenca que novamente as uniu a categoria “geral” das mulheres e que, a0 mesmo
tempo, separou-as da categoria dos homens. Observando a forma de conduzir seu proprio
trabalho e diferenciando-o do trabalho dos juizes, as juizas demarcaram algo que chamei
de uma subjetividade geral feminina, a qual, mesmo que de maneira involuntaria, acaba
vindo a tona. Variando em explica-la via essencializacdo ou processo de socializacao, as
entrevistadas balizaram uma série de posturas e caracteristicas tipicamente femininas que
as atrelaria numa categoria geral diferente da categoria geral dos homens. Como
previamente apresentado, sensibilidade, valorizagao da familia, “sexto sentido”, senso de
organizacdo apurado e capacidade de entender contextos mais amplos foram
caracteristicas diretamente associadas a um jeito feminino de se trabalhar que se

contrapde ao jeito masculino de fazé-lo.

Nesse caso, estamos falando mesmo de uma feminilizacéo do trabalho, ou seja,
da transposicdo de caracteristicas que, nos modelos hegemonicos de gendramento sdo
prescritas e assumidas como tradicionalmente femininas, para um mundo profissional
historicamente patriarcal. Exatamente por estas caracteristicas estarem sendo aplicadas a

esse mundo, ele sofre um processo de mudanca qualitativa.

Dado que o patriarcado, por sua vez, também tenha suas caracteristicas
hegeménicas e seja exatamente por terem consciéncia delas que as mulheres em geral se
percebem de forma diferente dos homens, sugerimos que existem ‘“‘subjetividades gerais”
femininas e masculinas que vém a tona em nossas a¢des cotidianas. O que ndo quer dizer
gue sejam parte de nossa esséncia, que funcionem como uma regra ou que advenham de
nosso sexo bioldgico. Simplesmente, essas duas grandes subjetividades gerais expressam
que, para além de nossas personalidades inerentes, sofremos um processo de socializagao
de género que pode comecar desde a placenta, a partir do qual aprendemos parametros e
modelos que (in)voluntariamente fundimos aquilo que temos/somos de Unico e isso acaba

se expressando nas nossas agoes.
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Sobre isso, talvez possamos fazer uma analogia com a ideia de légicas de acéo de
Certeau (estratégia e tatica) e, da mesma forma que essa ideia certeauniana tende a
funcionar como ferramenta heuristica para entender tendéncias generalizadas e
demonstrar algumas regularidades de comportamentos de opressores e oprimidos, assim

percebo a ideia das subjetividades gerais.

Tais conceitos tentam nos mostrar como existe uma tendéncia do tipo de acao que
proferimos em determinados contextos e como essa tendéncia é produzida pela dimensao
social. No caso de Certeau, ele afirma como a desigualdade social provoca uma logica
de acdo tipica de quem esta no topo e domina seu espago e outra de quem estd na base e
luta no campo alheio. No nosso caso, sugerimos que a desigualdade de género também
pode fazer isso: nuances da feminilizagao e da masculinizagdo que “sofremos” todos nos,
seres humanos socialmente gendrados, acabam se expressando na nossa forma de
trabalho. Talvez haja algo como logicas de acdo tradicionalmente masculinas e femininas
justamente por conta do patriarcado. No sentido certeauniano dos termos, é possivel,
inclusive, que o jeito masculino esteja mais ligado a estratégia, enquanto que o feminino

esteja mais ligado a tatica.

Mas, como dito anteriormente, ao tentarmos observar os fatos reais na chave
dessas ldgicas certeaunianas, as vemos se alternando muito complexamente. Pode haver
estratégia mesmo entre aqueles que atuam majoritariamente do jeito tatico e vice versa.
Analogamente, num contexto patriarcal, mesmo podendo ser observada uma forma de se
trabalhar feminilizada, observa-se também mulheres reproduzindo parametros
masculinizados, inclusive, por uma questdo estratégica de invisibilizacdo de suas
peculiaridades de género, ja que estas diferem dos parametros de acdo dominantes e, por
isso, podem ser questionadas ou inferiorizadas. A definicdo de Bonelli (2010) de
apagamento de género tenta observar como o contexto profissional patriarcal obriga as
mulheres a adotarem posturas “ndo tipicamente femininas” no intuito de evitar tais
questionamentos ou inferiorizagGes. Da mesma forma, eu tentei ressaltar isso com a ideia
de uma resignacao estrategica operada pelas juizas diante da desigualdade de género, a

qual também intenta evitar esses embates.

Como apontado no quarto capitulo, muito embora praticamente ndo haja discussédo
sobre isso dentro da instituicdo, a magistratura apresenta uma serie de restricOes
patriarcais que denotam a desigualdade de género que a perpassa. Muitas foram as falas
das juizas nesse sentido, expressando diversos contextos e situacdes nas quais ou elas
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préprias foram vitimadas pelos seus efeitos ou as colegas a sua volta. Ha um histérico
patriarcal cujos ecos podem ser ouvidos, ainda que tenham sido mais claros para as

pioneiras e contemporaneas mais antigas.

Sendo praticamente de conhecimento geral que esse patriarcado ainda domina a
instituicdo tanto na dimensdo mais abstrata, quanto na mais executiva, cabe as mulheres
uma posicao que se aproxima muito da ideia certeauniana de consumidoras. No entanto,
a ciéncia dessa realidade ndo parece lhes motivar a organizarem-se coletivamente no
sentido de mudéa-la. Como dito, talvez por conta do préprio individualismo que quase
“sem querer” moveu, num dado contexto social propicio, o processo de feminiza¢ao da
magistratura e da falta de incentivo interno para este processo, ha uma espécie de

resignacao estratégica diante da desigualdade de género.

De certa forma, ao ignora-la ou ao conformarem-se com ela (ndo que todas as
juizas o facam, mas a maioria o faz), isso evita trazer a tona uma série de conflitos e de
situacbes que chacoalhariam as bases de uma area profissional extremamente
corporativista, cujos ideais passam pela discrigéo, pela frieza, pelo comedimento, etc. Por
mais que o Judiciario seja, por exceléncia, um espaco de resolucdo de conflitos, para se
legitimar como este lugar, ele parece ndo poder ou ndo querer expor nenhum tipo de
conflito que se lhe passe internamente. De certa forma, podemos fazer uma analogia com
aquela brincadeira popular de que médicos ndo podem ficar doentes sob pena de serem

assumidos como maus profissionais.

Ao mesmo tempo, a propria pratica da magistratura é apontada pela maioria
esmagadora dos juizes e juizas como algo bastante solitario, de maneira que, no dia a dia,
parece-me que as juizas conseguem construir nos seus contextos diretos de trabalho uma
espécie de bolha de protecdo que as isola da desigualdade. Entretanto, como vimos, isso
até funciona e realmente evita o tensionamento das relagcdes. Mas, por outro lado, as isola
também umas das outras, ja que todas as juizas entrevistadas afirmaram nao haver sentido
de classe entre elas, além de tender a deixa-las estagnadas nas posicGes hierarquicamente
inferiores, ja que ndo havendo um movimento de pleito de ocupacdo das bancas de
selecdo, das Corregedorias, de indicagdes para os Tribunais, etc., a tendéncia é que eles
continuem sendo ocupados pela alta clpula masculina que os domina ha séculos.
Evidentemente, algumas delas conseguem sair de sua bolha e atingir esses locais, mas,
dados os percentuais desiguais por género dos postos mais altos da hierarquia juridica e
a pouca variagdo sofrida nesses indices nas duas ultimas décadas, ndo € possivel afirmar
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que elas estejam feminizando uniformemente a magistratura. Ha, sim, uma feminizacao,
mas que, de maneira notavel, por enquanto, so estd ocorrendo nas bases da instituicéo.
De toda forma, é nessa base que se apresenta a area mais densa em termos de pessoal e
que, por isso mesmo, mais absorve novos membros. E quanto mais mulheres vao entrando
na magistratura, a possibilidade de que essa entrada consiga provocar cada vez mais

reverberacdes parece bastante plausivel.

Quando falamos de “reverberagdes” estamos pensando como existem impactos de
certas acdes e processos sociais recorrentes que estdo para alem dos mesmos e se espraiam
para fora deles proprios. A ideia é que a recorréncia e o fortalecimento dessas agdes e
processos que passam a se tornar relativamente muito repetidos e, por isso mesmo,
ganham visibilidade no todo social, reverberam em consequéncias ndo necessariamente

deliberadas ou previsiveis para este todo.

Pensando, entdo, que feminizar uma instituicdo patriarcal pode ser entendido
como mudanca social e que as mudancas sempre funcionam como processos
multicausais, um dos mecanismos que poderia lhes impulsionar seriam essas tais
reverberaces. No nosso caso, entendemos que a propria germinacéo de um processo nao
deliberadamente coletivo, como é o de feminizacdo da magistratura € fruto dessas
reverberacOes (inclusive das ideias feministas). Essa germinacdo esta especialmente na
entrada mais macica das primeiras magistradas que comecaram a formar uma categoria
que, ainda que minoritaria, ndo podia mais ser classificada como excecdes do sistema. Ao
mesmo tempo, enquanto o processo de feminizagdo foi se fortalecendo e tornando-se
efetivamente um processo, ele proprio causa mais reverberacBes que motivam mais

mulheres a continua-lo.

O fato € que na medida em que, pouco a pouco, foi se tornando mais factivel a
possibilidade de as mulheres serem magistradas, mais mulheres foram escolhendo esse
caminho, o que veio provocando uma série de reverberacdes dentro da instituicdo e na
sociedade. E todas positivas no que diz respeito a erradicacdo da desigualdade de género.
Primeiramente porque, de maneira gradual, essas juizas vém normalizando a ideia de que
é legitimo que as mulheres ocupem um espaco de poder como a magistratura, o que ataca
uma dimenséo simbolica do sistema patriarcal. Enquanto a feminizag&o da instituicdo vai
se dando e uma maior quantidade de mulheres ingressa no Judiciario, isso vai
equilibrando em termos de género o contingente de profissionais que o corporificam, o
que, segundo vimos, pode melhorar a Justica enquanto entidade abstrata, que passa a ser
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operada com outros olhares e aprecia¢des dos fatos, 0s quais podem ser menos enviesados
pela Gtica patriarcal. Além disso, as egressas das graduac¢es em Direito veem na profissdo
de juizas um objetivo relativamente seguro de ser alcangado e uma profissdo que acarreta
muito status e muitos capitais. E assim, vai se expandindo uma cadeia de reverberacbes
produzidas tanto pela agéncia individual quanto pelos seus efeitos coletivos que, como ja
apontamos anteriormente, vao impactando, mesmo sem este fim definido, estruturas e
ideologias que sustentam o patriarcado, ajudando no processo de corrosdo de sua

hegemonia.

Para finalizarmos este trabalho, por tudo que foi visto nesta pesquisa, acho por
bem retomarmos a afirmagao de Piotr Sztompka (1998, p.341) apresentada no segundo
capitulo, de que a realidade social sempre contém em si um coeficiente agencial. Ao
assumi-la, estamos procurando afirmar a relacdo profunda e complexa entre a agéncia
humana (individual ou coletiva) e os processos de mudanca. Repassando seus pontos e
cruzando-0s com o que encontramos durante nosso trabalho teérico e empirico, creio que
endossamos praticamente todas as assertivas do soci6logo, ao mesmo tempo em que

comprovamos a nossa hipotese:

1) A sociedade é um processo e passa por mudancgas constantes: Como vimos, na
nossa perspectiva, a sociedade nunca esta “pronta”. Mesmo que haja determinadas
hegemonias que parecem ser imutaveis de tdo sedimentadas, constantemente esta
havendo algum processo corrosao que pode, em algum momento, desestabilizar o
status-quo em pequenissimo ou em altissimo nivel, de maneira rapida ou muito
lenta.

2) A mudanca ¢ principalmente enddgena, assumindo a forma de
autotransformacé@o: Mesmo que o processo de feminizagdo da magistratura néo
possa ser considerado como inicialmente endogeno, o fato € que, a partir do
momento em que ele se torna uma realidade efetiva, é a propria magistratura que
comeca a sofrer transformac@es internas, as quais, inclusive, podem chegar a se
expandir para a area do Direito enquanto conhecimento abstrato. Isso foi visto,
por exemplo, no caso em gque uma juiza, enquanto mulher, questionou como a
definicdo legal de casamento oprimia as mulheres enquanto categoria e deu inicio
a formacdo de uma nova jurisprudéncia sobre a matéria.

3) O motor da mudanca €, em ultima instancia, a capacidade de acé@o dos individuos

humanos e coletividades sociais;: Como vimos, é o interesse e necessidade dos
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seres humanos de agir, inclusive em situacdes nas quais a acdo é complicada por
uma serie de estruturas e bloqueios, que permite tanto um processo de mudanca
lenta provocada através de uma corrosdo microbiana individual, quanto algo
impactante e declarado que demande coletividades organizadas para uma
mudan¢a comum. Tudo decorre da acdo. A vida social é acéo.

4) A direcdo, objetivos e velocidade da mudanca estdo sujeitos a disputa entre
multiplos agentes, tornando-se uma area de conflitos e lutas: Enquanto alguns
guerem mudar, como era 0 caso das juizas pioneiras, que gueriam acabar com a
exclusividade masculina na instituicdo, outros querem manter, COmo era 0 caso
dos magistrados que vetavam as inscri¢cdes femininas nos concursos. Obviamente,
com umas querendo entrar e outros sem querer permiti-lo, o ingresso feminino na
magistratura tornou-se exatamente isso que o autor chama de uma area de conflito.

5) A acdo ocorre no contexto das estruturas recebidas, que ela molda por sua vez,
resultando na qualidade dual das estruturas (moldam e sdo moldadas), e na
qualidade dual dos atores (produzem e sdo produzidos): Como vimos, ha
processos contraditdrios nesse sentido. Enquanto em alguns casos as magistradas
incorporam a forma de se dizer o Direito tradicionalmente masculina endossando
a tradicdo de uma corporacdo que as socializa profissionalmente para isso, ao
mesmo tempo, algumas peculiaridades advindas de sua socializagdo de género
acabam sendo impressas no produto e na forma de seu trabalho, alterando a forma
de se dizé-lo.

6) O intercambio entre acdo e estrutura ocorre no tempo por meio de fases
alternadas de criatividade motriz e determinacdo estrutural. Este € o Unico
pressuposto que meu trabalho ndo tem como afirmar ou questionar, tanto porque
essa ciclicidade ndo era uma hipotese nossa, quanto porque ela provavelmente ndo

caiba nos nossos questionamentos.

Enfim, por tudo que foi dito, encerramos nosso mergulho no problema agéncia-estrutura

parafraseando a (in)concluséo de Elias:

“E ¢ dessa maneira que a sociedade humana avanga como um todo; é dessa maneira que
toda a histéria da humanidade perfaz seu trajeto: De planos emergindo, mas néo
planejada, movida por propdsitos, mas sem finalidade.” (p.59, 1994)
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