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O Engenheiro

Aluz, o sol, o ar livre

envolvem o sonho do engenheiro.

O engenheiro sonha coisas claras:
Superficies, ténis, um copo de agua.

O lapis, o esquadro, o papel;

o desenho, o projeto, 0 numero:

0 engenheiro pensa o0 mundo justo,
mundo que nenhum véu encobre.

(Em certas tardes nds subiamos

ao edificio. A cidade diaria,

como um jornal que todos liam,

ganhava um pulmao de cimento e vidro).

A 4gua, o vento, a claridade,

de um lado o rio, no alto as nuvens,
situavam na natureza o edificio
crescendo de suas forgas simples.
(MELO NETO, 1945).

[...] que a importancia de uma coisa ndo se
mede com fita métrica nem com balang¢as nem
barébmetros etc. Que a importancia de uma
coisa ha que ser medida pelo encantamento
gue a coisa produza em nés.

(BARROS, 2006).



RESUMO

A pesquisa buscou analisar a gestdo do patrimdnio cultural universitario e a
implantacdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco, exemplar do patrimdénio
cultural da Universidade Federal de Pernambuco, sob a perspectiva da gestédo
publica, no periodo de 2006 a 2014. A pergunta central que direcionou o estudo foi:
0 processo de implantacdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco esti
pautado em aspectos relevantes para a gestdo publica, levando em conta o dialogo
com a comunidade universitaria e contribuindo para a preservacdao do patrimdnio
cultural universitario? A instituicdo de museus, memoriais e centros culturais, no
ambito da administracédo publica, é um exercicio da gestao publica, especificamente
da gestéo do patrimonio cultural. Como estamos tratando de um memorial dedicado
a engenharia vinculado a uma universidade, a pesquisa busca esclarecer o que
seriam memoriais, embora nao exista uma definicdo unanime sobre o assunto, e a
importancia deste, especificamente, na preservacdo do patrimbnio cultural da
universidade. Memoriais seriam espacos que destacam a origem e foco das
instituicbes a que estdo relacionados e tém um conceito muito proximo ao de
museus. Neste aspecto, o Memorial da Engenharia em Pernambuco pretende
funcionar como uma entidade de natureza historica, educativa, cultural e
tecnoldgica. Do ponto de vista metodolégico, utilizamos como principios norteadores
a pesquisa qualitativa, de campo, documental e bibliografica. Os instrumentais da
pesquisa se basearam em entrevistas semiestruturadas com os docentes/gestores
envolvidos com o projeto e entrevistas estruturadas com os alunos de engenharia do
Centro de Tecnologia e Geociéncias (mediante o preenchimento de questionarios).
Os resultados obtidos apontam que, embora o Memorial da Engenharia ja exista no
plano institucional, ainda esta encontrando obstaculos/entraves ao seu pleno
funcionamento devido a questbes de ordem burocratica e falta de recursos e que a
inexisténcia de um planejamento estratégico € uma lacuna que vem contribuindo
neste sentido. Também ficou demonstrado que, significativa parte da comunidade
universitaria do Centro de Tecnologia e Geociéncias, onde ficam localizados os
cursos de engenharia, ndo esta ciente desta iniciativa e nem foi ouvida nesse
processo, haja vista serem os potenciais usufruidores deste equipamento cultural,
exemplar do patriménio cultural universitario.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo. Patriménio cultural universitario. Engenharia.
Memorial.



ABSTRACT

The research analyzed the management of the university cultural heritage and the
implantation of the Memorial of Engineering in Pernambuco, exemplar of the cultural
heritage of the Federal University of Pernambuco, from the perspective of public
management in the 2006-2014 period. The central question that directed the study
was : is the process of implantation of the Memorial of engineering in Pernambuco
guided by relevant aspects for the public administration , taking into account the
dialogue with the university community and contributing to the preservation of the
university cultural heritage? The institution of museums , memorials and cultural
centers in the sphere of public administration, is an exercise of public management,
specifically the management of the cultural heritage. As we are dealing with a
memorial dedicated to the engineering linked to a university, the research seeks to
clarify what would be memorials, although there is no unanimous resolution on the
subject, and the importance of this, specifically in the preservation of the cultural
heritage of the university. Memorials would be spaces that highlight the origin and
focus of the institutions to which they are related and have a concept very close to
the one of the museums. In this respect, the Memorial of Engineering in Pernambuco
intends to function as an entity of historical, educational, cultural and technological
nature. From a methodological point of view, we use the qualitative, field,
documentary and bibliographical research as guiding principles. The instruments of
the research were based on semi-structured interviews with teachers / managers
involved with the project as well as structured interviews with the engineering
students of the Center for Technology and Geosciences ( by completing
questionnaires) . The results suggest that although the Memorial of Engineering
already exists at an institutional level, it is still facing obstacles / barriers to its full
operation due to bureaucratic issues and the lack of resources; besides, the lack of a
strategic plan is a gap that contributes to this effect. It was also demonstrated that a
significant part of the university community from the Center of Technology and
Geosciences, where engineering courses are located, are not aware of this initiative
and were not even heard in this process, given that they are potential users of this
cultural facility, exemplar of the university cultural heritage.

KEY-WORDS: Management. University cultural heritage. Engineering. Memorial.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa tem como objeto a analise do patrimdnio cultural universitario e
sua relacdo com a implantacdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco, sob a
perspectiva da gestdo publica. Partimos do pressuposto de que a instituicdo de
museus, memaoriais, centros culturais e acervos, no ambito da administracéo publica,

€ um exercicio da gestao publica, especificamente da gestao do patriménio cultural.

Como campo de investigacdo nosso alvo foi a Escola de Engenharia de
Pernambuco, localizada na Rua do Hospicio, n® 371, no Centro do Recife, local em
que estd sendo implantado o referido Memorial. Motivou essa escolha o fato de ser
servidora da Biblioteca do Centro de Tecnologia e Geociéncias e, apos ter tomado
conhecimento da iniciativa, mediante nota publicada no site da Assessoria de
Comunicagéao da Universidade Federal de Pernambuco (AsCom), ter verificado uma
oportunidade de estudar e aprofundar este objeto no campo da gestdo publica do
patrimoénio cultural, haja vista a Escola de Engenharia de Pernambuco gozar da
proeminéncia de ter sido a quarta do pais e primeira do norte/nordeste a fornecer

formacao académica e profissional no ambito da engenharia.

A tematica do patriménio cultural universitario vem sendo abordada h& algum
tempo, por parte de estudiosos no Brasil e no exterior, que observam nos edificios,
objetos, suportes e acervos das universidades todo um instrumentario que merece
uma ressignificacdo, pois sdo vestigios de como se deu a producdo do
conhecimento, a trajetéria, a reconstituicio da memoria e da cultura elaboradas nas

universidades, instituicbes que tém sua vocacédo sécio-cultural.

Um ponto fundamental da pesquisa foi abordar construcdes conceituais do
que seriam “os memoriais”, haja vista nao existir uma definigdo consagrada.
Memorial € um termo relacionado a ideia de memodria. Memoriais seriam espacos,
geralmente vinculados a uma instituicdo ou um grupo de pessoas, que funcionam
reunindo varias fungdes: centro cultural, museu, centro de convengdes. Alias, a sua
acepgcdo muito se aproxima, e poderiamos dizer que se confunde, com a de um

museu.

O Memorial da Engenharia em Pernambuco pretende funcionar, ndo apenas

como um espaco de memoria, mas também como um Centro Cultural, um Centro de
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Estudo e Pesquisa e um Centro de Informacdo de Ciéncia e Tecnologia de
Engenharia. E um projeto que vem sendo acalentado desde o inicio dos anos 1980,
tendo como idealizador o Prof. Alvaro Camelo, docente aposentado do
Departamento de Engenharia de Minas, da Universidade Federal de Pernambuco.
Este ideério foi abracado por um grupo de professores que se mobilizaram com o
intento de leva-lo adiante, e, a partir de 2007, durante a gestdo do Reitor Amaro Lins
(engenheiro civil e professor do Centro de Tecnologia e Geociéncias), foi formado

um grupo para estudo de viabilidade do projeto.

Em junho de 2011, eis que é criado, pelo menos no ambito institucional, o
referido Memorial. Contudo, nesses ainda incompletos quatro anos de existéncia,
apenas reformas pontuais foram realizadas no edificio da antiga Escola. O Memorial
da Engenharia, por enquanto, esta apenas respaldado por um Estatuto aprovado na

Assembleia de sua fundacéo e um projeto arquitetdnico.

Como objetivo geral a pesquisa se propds a analisar o processo de
implantacdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco e sua importancia na

preservacao do patrimoénio cultural universitario sob a 6tica da gestéo publica.

Como objetivos especificos foram definidos: analisar a implantagdo do
Memorial da Engenharia, levando em consideracdo aspectos relacionados a gestédo
do patrimdnio cultural; descrever o histérico da Escola de Engenharia, fazendo
ilacbes com as teméaticas da memoaria, da identidade, da educacéo patrimonial e, por
fim, analisar o processo de implantacdo do equipamento, fazendo

recomendacdes/proposicdes para a sua gestao.
Como estrutura de capitulos, o texto se apresenta da seguinte forma:

Primeiramente, o trabalho ressalta conceitos relativos aos modelos de gestéo,
a construcdo da ideia de patriménio cultural no Brasil, definicbes sobre politica
cultural, equipamentos culturais, bens culturais, adentrando o campo do significado e

constituicdo do patrimdnio cultural universitario.

No segundo capitulo, o trabalho se debruca sobre um estudo tedrico-reflexivo
entre varios autores que tratam das tematicas da memdria, da identidade, da
educacao patrimonial, facilitando compreender os memoriais e sua fungdo perante a

sociedade, a partir de ilagcbes com a questéo do patrimonio cultural.
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No capitulo seguinte, a proposta foi realizar um breve relato histérico de como
a engenharia se erigiu como conhecimento cientifico, como surgiu no Brasil e como
se deu o nascedouro da Escola de Engenharia de Pernambuco, local onde vem
sendo implantado o Memorial da Engenharia. Neste capitulo, € tracada uma linha

evolutiva de como o projeto vem se institucionalizando na UFPE.

Por fim, no quarto e ultimo capitulo, € abordada a metodologia utilizada na
pesquisa e a analise dos resultados, verificando-se a forma como o processo de
implantacdo do referido equipamento vem sendo conduzido e 0s entraves

responsaveis por estar inviabilizando a sua total concretizacao.

Através de entrevistas  semi-estruturadas, realizadas com  o0s
docentes/gestores envolvidos com o projeto, levantamos e delineamos quais as
principais limitaces de ordem financeira/burocratica/administrativa/estrutural que

estao dificultando o pleno funcionamento do Memorial.

Nas entrevistas estruturadas, do tipo questionérios, cujo publico alvo foram os
alunos dos cursos de Engenharia do Centro de Tecnologia e Geociéncias da UFPE,
levantamos dados relacionados ao conhecimento do que seja patriménio cultural
universitario, da existéncia do Memorial da Engenharia, qual a concepcao que eles
tém do espaco e quais as expectativas deles em relacdo as atividades que serdo
oferecidas, haja vista a funcdo social de qualquer espaco cultural que consiste em

interagir com a comunidade no qual esta inserido.

Por fim, a pesquisa também apresenta proposi¢cdes/sugestdes buscando
colaborar na transposicao destes obstaculos e auxiliar na gestéo e na divulgacéo do
memorial, exemplar do patriménio cultural da Universidade, que se predispbe a ser
um espaco dinamico, com olhar para o presente e o futuro, voltado para a
construgdo do conhecimento e a disseminacdo da informacdo, da ciéncia e da

tecnologia no campo da Engenharia em nosso Estado.
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2 GESTAO PUBLICA E PATRIMONIO CULTURAL UNIVERSITARIO

2.1 Modelos de gestado, patrimdénio cultural, politica cultural, bens culturais e

conceitos correlatos

A implantacdo do Memorial da Engenharia, no edificio da antiga Escola de
Engenharia de Pernambuco (EEP), da qual € herdeira a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), e a funcdo social deste equipamento representante do
patriménio cultural da universidade, constitui matéria de interesse da gestédo publica,
enquanto area do conhecimento vinculada ao funcionamento e finalidades de érgéos

ligados a administracdo publica.

Nesse sentido, este primeiro capitulo buscara explanar conceitos
relacionados com a gestao publica, especificamente a gestdo do patriménio cultural,
tais como politica cultural, bens culturais, ag¢édo cultural, contextualizando a
construcdo da ideia de patriménio cultural no Brasil histérica e juridicamente, de
forma a permitir que, nos capitulos seguintes, ingressemos em questdes mais
intimamente associadas as tematicas da memoria, da identidade, da educacao
patrimonial, dos memoriais e da histéria da Escola de Engenharia de Pernambuco,
local onde est& sendo implantado o referido memorial.

Tangente a gestao seja de um memorial, de um museu, de um centro cultural
ou de um acervo vinculado a uma universidade publica estamos no ambito da

Administragcdo Publica, pois como afirma Ribeiro (2013, p. 89):

Estamos tratando de instituicbes cuja gestdo esta vinculada ao
funcionamento, regras e impedimentos da administracdo da coisa
publica, com as vicissitudes do bom ou mau funcionamento do
Estado brasileiro.

Para melhor compreendermos como se procede a gestao publica, atualmente,
devemos levar em conta os principios que regem a administracdo publica, tais como

0s principios: da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da
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eficiéncia, previstos no art. 37 da Carta Magna de 1988!. No ambito do patrimonio
cultural, a ideia de boas préticas de gestdo ainda esta em construcdo, entretanto
nem por isso deve ser relegada, haja vista a importancia da cultura na vida das
pessoas e suas conducdo enguanto politica capitaneada pelo Estado. Por
conseguinte, delinear brevemente a evolugcdo da Gestdo Publica no Brasil parece
uma tarefa indispensavel para um melhor entendimento dos referidos principios que
norteiam a Administracdo Publica em nosso pais e o reflexo destes postulados no
ambito das instituicbes de ensino superior publicas e dos projetos a elas
relacionados, e por consequéncia, a gestdo do patrimbnio cultural por parte das
Universidades. Para tanto, a seguir vamos tragar sucintamente as caracteristicas

dos modelos patrimonialista, burocratico até a chegada ao modelo gerencial.

O Estado Patrimonialista foi uma caracteristica que marcou a historia do
Brasil no periodo colonial, passando pelo Império e chegando aos primeiros anos da
Republica. Essa forma de administracdo era caracterizada por confundir o publico
com o privado. A origem desse modelo de gestdo esta no patriarcalismo, marcado
pela tradicdo, o qual segundo Rocha Neto (2011) o governante tem o amparo de um
“aparato administrativo recrutado com base em critérios unicamente pessoais.” Nele
0 gestor ndo atua pautado pela impessoalidade e sim por preferéncias de ordem
pessoal, influenciando assim o quadro administrativo com a escolha de parentes,
familiares e amigos (ROCHA NETO, 2011, p. 208).

O Estado Burocrético fez-se presente durante a maior parte do século XX em
todo o mundo e, segundo Secchi (2009, p. 351), “as principais caracteristicas desse
modelo sdo a formalidade, a impessoalidade e o profissionalismo.” Destaca o autor
gue “outro valor implicito na burocracia € a equidade, entendida como o tratamento
igualitario dispensado aos empregados que executam tarefas iguais.” A completa
separacao entre o publico e o privado e a énfase nas atividades meio sdo outros
atributos deste modelo. Contudo, a inadequacéo deste paradigma administrativo, no

contexto da contemporaneidade, foi demonstrada devido a sua ineficiéncia, sua

1Segundo Alexandrino e Paulo (2011) o principio da legalidade significa que somente se pode agir
dentro da lei, enquanto que o da impessoalidade considera que a administragcao publica pratique atos
para atender a interesses do agente publico ou de terceiros. O principio da moralidade publica deve
ser entendido dentro do contexto da probidade e da boa-fé, levando a uma atuacao adequada e ética.
O da publicidade se reflete na exigéncia de publicacdo em 6rgédo oficial dos atos administrativos e na
exigéncia de transparéncia na atuacdo administrativa. Por fim, o principio da eficiéncia é um conceito
vinculado a forma de atuacdo do agente publico, de quem se espera 0 melhor desempenho possivel
de suas atribui¢cdes, a fim de obter-se os melhores resultados.
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morosidade, ndo atendendo as necessidades dos cidaddos, nem da Administragdo
Publica, haja vista ser baseado em procedimentos rigidos e numa forte hierarquia
(SECCHlI, 2009).

Seguindo o exemplo de outros paises, o Brasil, em meados da década de
1990, empreendeu a sua Reforma Gerencial. O modelo gerencial prima por um
Estado mais efetivo e eficiente na conducdo de um pais. Bresser Pereira® defende
que “a reforma da gestéo publica cria novas instituicdes e define novas praticas que
permitem transformar burocratas classicos em gestores publicos” (PEREIRA, 2005,
p. 12) e acrescenta que o objetivo central da reforma gerencial foi “reconstruir a
capacidade do Estado, tornando-o mais forte do ponto de vista administrativo, e,
assim criando condicdes para que seja também mais forte em termos fiscais e em
termos de legitimidade democrética.” (PEREIRA, 2005, p. 12).

Esse modelo sucedeu o antigo modelo burocrético, trazendo novas
perspectivas para a Administracdo Publica. Dentre as suas principais caracteristicas
Castro (2006, p. 2) destaca:

Surge o modelo gerencial de administracdo publica, que busca a
superacdo do modelo burocratico de gestdo, mediante adocdo de
mecanismos que visam a exceléncia administrativa e ao foco no
cidaddo, ou seja, a capacidade de gestdo torna-se o centro de
discusséo da Administracdo Publica.

Esse novo paradigma administrativo contempla a administracdo publica
gerencial e a governanca como melhores alternativas ao modelo anterior, visto que
se apresenta como um “modelo normativo pds-burocratico para a estruturacao e a
gestdo da administracdo publica baseado em valores de eficiéncia, eficacia e
competitividade” (SECCHI, 2009, p. 354). A Governanca teria a caracteristica
peculiar de resgatar a politica dentro da administragdo publica, pois diminui “a
importancia de critérios técnicos nos processos de decisdo e um reforco de
mecanismos participativos de deliberacdo na esfera publica” (SECCHI, 2009, p.
354).

Para Secchi (2009), o paradigma relacional apresentado na Governancga,

observado no liame entre a comunidade e o governo gerencial, funcionaria como

2Luiz Carlos Bresser Pereira foi Ministro da Administracdo Federal e Reforma do Estado entre 1995-98, durante
o Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso.
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estrutura importante na elaboragdo de politicas publicas voltadas a resolucdo de
problemas e ao bem comum. Por consequéncia “o envolvimento de cidaddos na
construcdo de politicas, fazendo uso de mecanismos de democracia deliberativa e
redes de politicas publicas” representaria o envolvimento de atores nao-estatais na
co-gestao de um bom Estado Gerencial, além de significar um maior controle social
(SECCHI, 2009, p. 354).

Na opinidao de Pereira (2005), o Estado enquanto organizagdo, como um
sistema social formalmente estruturado, precisa ser efetivo e eficiente. Um bom
Estado necessita de um bom governo, representado por um grupo de politicos, altos
servidores publicos e representantes informais da sociedade civil. Boas instituicdes
sdo essenciais para o desenvolvimento de um pais. A eficiéncia administrativa do
Estado depende da qualidade de sua organizacdo e gestdo cuja finalidade deve

visar a eficiéncia e ao atendimento das demandas da sociedade.

Neste sentido, a reforma da gestédo publica buscou uma administracdo mais
autbnoma e mais responsabilizada perante a sociedade, pois, partindo dos
pressupostos apregoados por Bresser-Pereira (2005) emerge a concepcédo de que a
melhor forma de lutar contra o clientelismo e outras formas de captura do Estado é
dar um passo adiante, tornando o Estado mais eficiente e mais moderno, de forma
que se dé mais autonomia ao gestor publico responsabilizando-o pelos seus atos.
Este modelo objetiva reduzir a énfase no controle burocratico e seus procedimentos

detalhados.

Assim, esta pesquisa também buscou abordar aspectos relacionados a
Gestao do Patrimonio Cultural e seus desdobramentos, haja vista a necessidade de
se buscar também no campo da cultura um modelo que prima pela exceléncia e
pelos resultados. Definigbes sobre politica e gestdo cultural sdo fundamentais para
um melhor entendimento do tema. No entanto, registre-se que a gestdo publica
cultural ainda é um conceito em constru¢ao no Brasil e verificamos que existe uma
escassez bibliografica que trate a tematica de forma mais profunda. Dessa feita, faz-
se importante para a construcdo tedrica desta pesquisa, desenvolver o conceito de
patrimoénio cultural, o qual servira para nortear a discussdao a qual o presente

capitulo se propoe.
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Sobre a origem da palavra patrimonio Funari e Pelegrini (2009) esclarecem vir
do latim patrimonium, palavra que se referia, entre os antigos romanos, a tudo o que
pertencia ao pai, pater ou pater familias, pai de familia. Contudo, foi somente a partir
da Revolucdo Francesa (1789), que se desenvolveu a ideia moderna de patriménio.
Fonseca (2005) registra que a noc¢do de patriménio data do final do século XVIII,
assim como a ideia de nacgdo, e “foi precedida na civilizagdo ocidental pela
autonomizacao das nogdes de arte e de historia”, passando o histérico e o artistico a
assumir uma dimensao instrumental sendo utilizada, portanto, na construcédo de uma
representacéo da nacédo (FONSECA, 2005, p. 37).

Entretanto, embora se trate de uma ideia, ou melhor, de uma categoria do
pensamento constituida no final do século XVIII, Goncgalves (2003, p. 22) reivindica o

seu carater milenar explicando:

Ela ndo é simplesmente uma invengcdo moderna. Estd presente no
mundo classico e na Idade Média, sendo que a modernidade
ocidental apenas impde os contornos semanticos especificos que,
assumidos por ela, podemos dizer que a categoria ‘patrimdnio’
também se faz presente nas sociedades tribais.

No Brasil, a primeira referéncia constitucional ao Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional encontra-se na Constituicdo Federal de 1934, fruto de um cenario
marcado pela influéncia da Semana de Arte Moderna que ocorrera em 1922, e
consequéncia da participacdo e do engajamento de intelectuais renomados como
Mario de Andrade, Manuel Bandeira, Gustavo Capanema, dentre outros. Esta Carta
Magna trazia dispositivos que previam o incentivo a cultura e a protecao ao interesse
histérico e ao patrimdnio artistico do pais, sendo apontada como uma inovacéo a
época, pois fazia uma referéncia, mesmo que um tanto quanto restrita, aos direitos

culturais.

Como o propdsito do periodo era reforcar a ideia de identidade nacional, a
nocédo de patrimobnio historico e artistico foi inserida a partir desta concepg¢ao no
Brasil, cujo projeto cumpria varias fungbes simbdlicas, dentre as quais, destaca
Fonseca (2005, p. 60):
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1. Reforcar a nogdo de cidadania, na medida em que sao
identificados, no espaco publico, bens que ndo sédo de exclusiva
posse privada, mas propriedade de todos os cidadaos, aqueles a
serem utilizados em nome do interesse publico. Nesse caso, o
Estado atua como guardido e gestor desses bens;

2. Ao partir da identificacdo, nos limites do Estado nacional, de
bens representativos da nacdo — demarcando-a no tempo e no
espaco, a nocdo de patriménio contribui para objetivar, tonar visivel e
real essa identidade ideal que é a nacao, simbolizada também por
obras criadas expressamente com essa finalidade (bandeiras, hinos,
calendario, alegorias e mesmo obras de artistas plasticos). Ha a
necessidade de proteger esse patrimdnio comum, como refor¢co a
coesao nacional;

3.  Os bens patrimoniais, caracterizados desde o inicio por sua
heterogeneidade, funcionam como documentos, como provas
materiais das versfes oficiais da histéria nacional, que constréi o
mito da origem da nacdo, e uma versao da ocupacgdo do territério,
visando a legitimar o poder atual;

4, A conservacdo desses bens - onerosa, complexa e
frequentemente contraria a outros interesses publicos e privados — é
justificada por seu alcance pedagdgico a servi¢co dos cidadaos.

No ambito mundial, no ano de 1931, emerge a Carta de Atenas?® (contendo
principios gerais concernentes a prote¢cdo dos monumentos) e, em 1933, ocorreu 0
IV Congresso Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM), que tratou de ideias
relacionadas ao planejamento das cidades e intervencfes no espaco urbano,

marcos importantes na histéria da salvaguarda do patrimonio cultural.

Contudo, foi durante o Estado Novo, sob o governo de Getulio Vargas (1930-
1945), que uma legislacdo fez alusdo a protecdo do patrimdnio cultural de nosso
pais de maneira mais incisiva, mediante o Decreto-lei n° 25 de 1937:

Constitui o patriménio histérico e artistico nacional, o conjunto dos
bens moéveis e imdveis existentes no pais e cuja conservacao seja de
interesse publico, quer por sua vinculacdo a fatos memoraveis da
historia do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueolégico ou
etnografico, bibliogréafico ou artistico (BRASIL, 1937, ndo paginado)

Na década de 1930, varios intelectuais e artistas renomados abracaram a
causa da cultura nacional, em parte, como ja foi dito, por consequéncia da Semana
de Arte Moderna que ocorreu na década anterior. Nessa linha, buscando reforgar a

ideia do nacionalismo aliado a bandeira da cultura, Getulio Vargas investiu numa

8 Carta de Atenas (outubro de 1931). Disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/portal/baixaFcdAnexo.do?id=232>. Acesso em: 05 ago. 2014.
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politica cultural que fortalecesse esse sentimento nas pessoas. Foi durante o seu
governo que foram implementadas as primeiras politicas culturais no Brasil.
Segundo Brant (2009, p. 53):

Os primeiros passos de Vargas nessa area foram no sentido de
construir instrumentos institucionais voltados para o desenvolvimento
da cultura nacional. Diversas iniciativas institucionais marcaram a
atuacao do governo Vargas na cultura, como o Servi¢co do Patrimdnio
Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN). Em julho de 1938, foi criado
o primeiro Conselho Nacional de Cultura.

O projeto de lei para a criacdo de um 6rgdo com a responsabilidade da
preservacao do patriménio cultural, de autoria de Rodrigo Melo Franco de Andrade,
teve por consequéncia a expedicdo do Decreto-lei n® 25/374 resultando na
regulamentagdo do instrumento do tombamento como medida de protegdo do
patrimdnio histérico nacional e a criagdo do Servico do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (SPHAN). Entretanto, antes da entrada em vigor do referido
diploma normativo, foi elaborado por Mario de Andrade um anteprojeto de lei,
também para a criagdo do SPHAN, sob a tutela do Ministro da Educagéo e Saude do
Governo Getulio Vargas, Gustavo Capanema, 0 que resultou na Lei n°® 378 do
mesmo ano, a qual reorganizava o Ministério da Educacdo e Saude Publica,
detalhando o lugar do SPHAN naquela estrutura hierarquica.

Segundo Fonseca (2003), de forma a legitimar seus ideais nacionalistas,
pode-se inferir que o governo dessa época concebia o patrimonio cultural como

Um conjunto de monumentos antigos que devemos preservar, ou
porque constituem obras de arte excepcionais, ou por terem sido
palco de eventos marcantes, referidos em documentos ou em
narrativas dos historiadores (FONSECA, 2003, p. 56).

Finalizando este contexto histérico do nascimento do SPHAN e a atuacao de
varios intelectuais da Semana de Arte Moderna de 1922, importa ressaltar que sua
atuacao inicial, segundo preleciona Santos (2000), foi marcada pela moderacéo,
“‘haja vista a sua impossibilidade de atender, da forma sonhada por Mario de
Andrade, a um grande arcabougco de medidas preservadoras”; sendo assim,

4 Em 1934 havia sido criada a Inspetoria dos Museus Nacionais, a qual foi desativada em 1937, com
o estabelecimento do SPHAN. Fonte: Disponivel em
<http://www.museuhistoriconacional.com.br/mh-e-602.htm>. Acesso em: 05 ago. 2014.
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“restringiu-se ao interesse publico nas suas atribui¢cdes funcionais, esquecendo-se
das manifestagdes populares” (SANTOS, 2000, p. 31-32).

Mais adiante, a Constituicdo de 1946, em seu artigo 174, vai ampliar a
protecdo ao patrimonio cultural, incluindo para além da protecdo aos monumentos,
obras e documentos de valor historico e artistico, “os monumentos naturais, as

paisagens e os locais dotados de particular beleza” (BRASIL, 1946).

Em 1964, dentre as medidas para salvaguardar o patriménio cultural,
principalmente o edificado, ocorreu o Il Congresso Internacional de Arquitetos e
Técnicos de Monumentos Histéricos, na ltalia, e foi concebida a Carta de Veneza®,
conhecida como “A Carta Internacional sobre a Conservacdo e Restauracdo de
Monumentos e Sitios”, que relacionou a ideia de monumento histérico com o espaco

(meio), trazendo a seguinte definicdo, em seu art. 1°.

O conceito de monumento histérico engloba, ndo s6 as criacdes
arquitetbnicas isoladamente, mas também os sitios, urbanos ou
rurais, nos quais sejam patentes os testemunhos de uma civilizacao
particular, de uma fase significativa da evolugédo ou do progresso, ou
algum acontecimento historico.

No Brasil, a Carta Magna de 1967, durante o Regime Militar, teve como
inovacdo apenas a inclusdo das “jazidas arqueoldgicas” no seu artigo 172 que

tratava da protecdo ao patrimonio cultural nacional (BRASIL, 1967).

Em 1975 foi criado o Conselho Nacional de Referéncias Culturais (CNRC),
sob a coordenacédo de Aloisio Magalhdes. Segundo Gongcalves (1996), para Aloisio
Magalhdes (que tinha uma visdo mais antropoldgica da cultura) a diversidade e a
complexidade da cultura brasileira ndo eram atendidas pela politica praticada pelo
SPHAN. Por consequéncia, o conceito de patrimdnio historico foi substituido pelo de
bens culturais, designando tanto os objetos, monumentos, conjuntos arquiteténicos,
assim como os documentos, as praticas sociais, festas, celebracbes e artesanato
(GONCALVES, 1996, p. 52).

Segundo Gongalves (1996), o CNRC funcionava como um programa

interministerial, e, haja vista a visdo abrangente sobre cultura de seu Coordenador

5Carta de Veneza (maio de 1964). Disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/portal/baixaFcdAnexo.do?id=236>. Acesso em: 05 ago. 2014.
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Geral, funcionou como um 6rgéo cuja funcao foi estabelecer um sistema referencial
bésico sobre a dindmica cultural brasileira. O seu Coordenador Geral, professor
Aloisio Magalhaes, posteriormente (1979) foi convidado para ser diretor do Instituto
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN - antigo SPHAN) e providenciou

a incorporagao do CNRC por este.

Durante um bom tempo, a selecdo do que poderia ser considerado, ou néo,
patrimoénio cultural levava em conta os valores de uma elite social dominante
(principalmente no campo intelectual), que o concebia como um conjunto de bens
representativos de toda uma nacgédo. Era uma decisdo que passava unicamente pelo
crivo dos técnicos e colaboradores do SPHAN. Sintetizando toda a trajetoria da ideia
de patrimbénio no Brasil e faciltando o entendimento acerca da ideologia que

embasou o processo, Arantes (2006, p. 429) aduz:

Tendo sido institucionalmente legitimado pela historia e pela estética
desde os primordios de sua instituigdo como prética oficial que data,
no Brasil, do final da década de 1930, o patrimdnio ganhou, nos anos
1970 e 1980, uma clara inflexdo politica (enquanto emblema de
identidades diferenciadas) e ambiental (a2 medida em que foi
associado a qualidade de vida).

No ambito internacional, precisamente no ano de 1972, a Organizacdo das
Nacdes Unidas para Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)® na Convencéo do

Patriménio Mundial, definiu o patrimonio cultural da seguinte forma:

Os monumentos: obras arquitetdnicas, de escultura ou de pintura
monumentais, elementos de estruturas de carater arqueolégico,
inscricdes, grutas e grupos de elementos com valor universal
excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia;

Os conjuntos: grupos de construgdes isoladas ou reunidas, que, em
virtude de sua arquitetura, unidade ou integracdo na paisagem, tem
valor universal excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou
da ciéncia;

Os locais de interesse: obras do homem, ou obras conjugadas do
homem e da natureza, e as zonas, incluindo os sitios arqueoldégicos,
com um valor universal excepcional do ponto de vista historico,
estético, etnoldgico ou antropoldgico (UNESCO, 1972, Art. 1, p. 02).

8A UNESCO foi criada em 1945, logo apds a 22 Guerra Mundial. Tem mais de 193 paises membros e sua
representac¢do no Brasil foi estabelecida em 1964.
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Com o processo de democratizacdo do pais, na década de 1980, discussdes
acerca do patrimonio material e imaterial foram trazidas pela atual Carta Magna de
1988, a qual, aponta uma definicdo ampla de patriménio cultural e elenca como se

da a sua constituicdo, em seu artigo 216, caput e incisos:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se
incluem:

| — as formas de expressao;
Il — os modos de criar, fazer e viver;
IIl — as criagBes cientificas, artisticas e tecnolégicas;

IV — as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espagos
destinados as manifestacdes artistico-culturais;

V — 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueoldgico, paleontolégico, ecolégico e cientifico
(BRASIL, 1988, art. 216).

A Constituicdo Federal de 1988 prevé que a preservacdo do patriménio
cultural € uma responsabilidade que ser& exercida, concomitantemente, pela Uniéo,
Estados e Municipios, e compartilhada com a sociedade civil. E oportuno salientar
que, além dos dispositivos constitucionais, o patrimoénio cultural também goza de
protecdo infraconstitucional nos ambitos administrativo, civil e penal. Embora nao
haja uma definicdo restritiva e enumerativa na Constituicdo Federal do que seja
patrimdénio cultural, h4 uma evidente indicacdo de que se trata de uma ideia que
envolve aspectos relacionados com a memaria e com a identidade cultural, além de

um amplo rol exemplificativo.

Em principio importa destacar que, historicamente, foi a primeira vez que uma
constituicdo brasileira tratou da questdo dos direitos culturais. Segundo Fonseca,
(2005) a expressao “direitos culturais” foi criada em 1918 pela Constituigcdo
Soviética; contudo, somente foi reconhecida no ambito internacional, no ano de
1948, com a Declaragcédo Universal dos Direitos do Homem, pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU).

E no artigo 215, caput, da Carta Magna de 1988 que ha mencéo aos direitos

culturais, ao dispor: “O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos
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culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivara a

valorizagéo e difusdo das manifestacdes culturais.”

Tentando buscar uma definicdo para o que seriam os direitos culturais,
Fernandes (2012) manifesta que sdo prerrogativas que o individuo tem “em relagao
a cultura da sociedade da qual faz parte, que vao desde o direito a producao
cultural, passando pelo direito de acesso a cultura até o direito a memoaria histérica”
(FERNANDES, 2012, p. 4).

Analisando o carater juridico do patriménio cultural brasileiro, Silva (2001)
ressalta o seu carater universalista e a necessidade de entendermos o conceito legal
de patriménio como “um todo orgéanico, cuja unidade expressa a identidade do pais
e cuja significacdo é tanto maior quanto o sentimento do povo quanto a sua
cidadania.” O autor entende o patriménio como “‘um modo de preservar os valores
das tradigbes, da experiéncia historica e da inventividade artistica” (SILVA, p. 101-
102).

Constitucionalmente, podemos considerar que o direito ao patriménio cultural
preservado esta dentre os direitos fundamentais de terceira geracao, cuja principal
caracteristica € a titularidade coletiva, ou seja, sdo entendidos como aqueles que o
Estado deve garantir em nome da coletividade, categoria que também inclui o direito
ao meio ambiente. Segundo Paulo e Alexandrino (2010, p. 38):

Os direitos de terceira geracdo consagram o0s principios da
solidariedade e da fraternidade. Sao atribuidos genericamente a
todas as formacdes sociais, protegendo interesses de titularidade
coletiva ou difusa. [...] Os direitos fundamentais de terceira geracao
ndo se destinam especificamente a protecdo dos interesses
individuais, de um grupo ou de um determinado Estado. Sua
titularidade é difusa, visa a proteger todo o género humano, de modo
subjetivamente indeterminado.

Salientamos que a gestdo cultural democratica também tem seu arcabouco
constitucional, haja vista a necessidade da participacdo popular neste ambito. Cunha
Filho (2002) preleciona como principios o pluralismo cultural, o respeito a memaria

coletiva, a participacdo popular e a atuagédo estatal como suporte logistico.
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Em primeiro lugar, o Principio do Pluralismo Cultural, consistente em
gue todas as manifestacdes de nossa rica cultura gozam de igual
status perante o Estado, ndo podendo nenhuma ser considerada
superior ou mesmo oficial.

[...] O Principio da Participacdo Popular consiste na possibilidade que
0os cidaddos tém, individualmente ou por organizagbes civis, de
opinar e deliberar, diretamente, sobre politica cultural a ser encetada.

[...] O Principio da Memoria Coletiva encerra a ideia de que todo o
acumulo cultural produzido na Nag¢do ndo pode ser desconsiderado
pelas praticas publicas, devendo estas praticas levar em conta tudo o
gue ja foi vivenciado e feito por aqueles que nos antecederam, néo
com o intuito de obrigatoriamente seguirmos as mesmas trilhas, mas
afim de que ndo percamos os referenciais de origem.

[...] O Principio da Atuacdo Estatal (referente a cultura), como
suporte logistico, indica que as iniciativas referentes as préticas
culturais devem ser essencialmente da sociedade e dos individuos,
cabendo ao Estado dar suporte a tais iniciativas, através de uma
atuacao que possibilite a infra-estrutura necesséaria ao desabrochar
das referidas iniciativas. [...] O suporte logistico referido é
implementado por tarefas especificas (como a construcao de teatros
e centros culturais) e pelo ato de tornar possivel 0 acesso a recursos
publicos, dentro de critérios (CUNHA FILHO, p. 22-23).

A participagdo popular nos remete ao tema da governanca, ja anteriormente
referenciado, assunto correlato a gestdo publica gerencial. A respeito do assunto,
Tolentino (2013) esclarece que o gestor deve levar em consideracao, ao avaliar uma
politica publica: o nimero de participantes, o tipo de atores envolvidos, os tipos de
relacdo entre os participantes, as relagbes de poder predominantes, entre outros.

Continuando a tarefa de elucidar o conceito de patriménio cultural, trazemos a
abordagem da visdo sociolégica, que o compreende pelo viés de uma construcéo
social. Sob tal perspectiva, podemos conceber o patrimbnio cultural como uma
representacdo simbdlica da cultura, ideia que se relaciona com a identidade, o

resgate da memdria e os valores sociais de uma determinada comunidade.

Contudo, isso nao é feito de maneira acritica e passiva, sem duvida que
estamos lidando com uma tematica que envolve projetos capitaneados por
determinados grupos sociais que atuam em contextos soOcio-politico-econdémicos,
pois patrimdnio cultural também significa a eleicdo de bens que grupos dominantes e
influentes alcam a condicédo de bens dignos de preservacdo. Na opinido de Pérez
(2009, p. 147), trata-se de um mecanismo “de afirmagcdo e de legitimacdo da

identidade de um grupo, ou de algumas versdes da identidade, o que ndo esta
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isento de lutas, conflitos, dialéticas e negociacdes.” Pérez (2009) entende a
patrimonializagdo como um processo, que passa pela atribuicdo de novos valores,
sentidos, usos e significados para aquilo que foi escolhido como forma de expresséo

do patriménio cultural (objetos, saberes, conhecimentos e modos de vida).

Concebendo o patriménio cultural como produto de uma escolha, a qual para
ser realizada leva em conta o arbitrio, Camargo (2002, p. 96) aponta o carater

simbdlico desta categoria:

Considerando que os artefatos culturais sdo, em principio, objetos
dotados de funcionalidade que se teriam obsoletos por nés, o
patriménio cultural s6 pode ser entendido como um conjunto de
simbolos. Os simbolos precisam ser desconstruidos e interpretados
para apreendermos o seu significado.

Convergindo com a opinido citada e analisando o tema sob a 6ética de uma
referéncia para a construgédo de identidades culturais, assim como sua conversao
em capital simbdlico para a sociedade, Dias (2006, p. 79) explica que o significado
do patrimonio cultural sempre sera objeto de constantes reinterpretacdes, devido as
realidades socioculturais especificas do momento presente: “Sendo a histéria um
discurso elaborado a partir de condigbes do presente, ocorre a constru¢ao social do
passado, e o patrimdnio da concretude a esse passado adotado coletivamente.”

Observando o0 bem cultural, para além dos seus valores utilitarios,
econdbmicos e de troca, Fonseca (2005, p. 42) também registra o seu valor

simbdlico, o qual referencia significacdes de ordem cultural:

No caso dos bens patrimoniais selecionados por uma instituicdo
estatal, considera-se que esse valor simboélico refere-se
fundamentalmente a uma identidade coletiva, cuja definicdo tem em
vista unidades politicas (a nacao, o estado, 0 municipio).

Buscando uma definicdo contemporanea que alberga tanto a relevancia da

identidade como da representacdo simbdlica do patrimdnio cultural:

Considera-se patriménio cultural aquele conjunto de producdes
materiais e imateriais do ser humano e seus contextos sociais e
naturais que constituem objeto de interesse a ser preservado pelas
geragOes futuras. [...] Constitui a identidade de cada sociedade ou
grupo social, sendo dindmico em sua esséncia, pois acompanha a
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evolucao dos campos simbdlicos, impossibilitando associa-lo a ideias
de permanéncia (GRANATO; CAMARA; MAIA, 2010, p. 2).

ApoOs essa breve contextualizacdo acerca da construcdo da ideia de protecao
aos bens culturais em nosso pais e das definicdes relacionadas ao ambito do
patriménio cultural, iremos tratar de questdes mais especificas, buscando nos
aproximar de conceitos correlatos a gestdo do patriménio cultural. Temas como
cultura, acao cultural, politica cultural e equipamento cultural sdo comuns nas
discussbes que envolvem a gestdo da cultura, justificando a pertinéncia de se
explicar tais ideias e relaciond-las com a gestdo publica. Primeiramente,

consideramos importante esclarecer a ideia de cultura.

A origem da palavra cultura vem do verbo latino colere que significa cultivar.
Para Santos (1994, p. 24), € um termo com duas concepc¢des, pois se relaciona com
tudo que “caracteriza a existéncia social de um povo ou nagéo, ou entdo de grupos
no interior de uma sociedade.” Também pode ser compreendido como aquilo que se
refere “ao conhecimento, as ideias e crengas, assim como as maneiras como eles

existem na vida social.”

Entendendo a cultura como algo mais complexo, e fazendo relacdo com a
ideia de politica cultural, afirma Brant (2009) que a cultura ndo deve se limitar

apenas a uma perspectiva seja artistica, econémica ou social.

E a conjuncio de todos esses vetores. Dai a sua importancia como
projeto de Estado e sua pertinéncia como investimento privado. Uma
politica cultural abrangente, contemporénea e democratica deve
estar atenta as suas varias implicacées e dimensées (BRANT, 2009,
p. 13).

Aproximando-se do conceito de politica cultural, Coelho (2012) entende que
se trata de um programa de intervencdes, seja no plano estatal ou privado (Estado,
instituicdes civis, entidades privadas ou grupos comunitarios), cujo objetivo visa a
satisfacdo das necessidades culturais da populagdo buscando “promover o
desenvolvimento de suas representagdes simbolicas” (COELHO, 2012, p. 313); esse
conjunto de iniciativas objetiva a promocéo e a producao, a distribuicdo e o uso da
cultura, assim como a preservacao e divulgacdo do patrimonio cultural, incluindo

ordenamento do aparelho burocratico do Estado responsavel, assumindo desde a
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elaboracdo de normas juridicas, até as intervengBes diretas de acao cultural
(COELHO, 2012).

Entretanto ha quem discorde dessa visdo, como é o caso de Barbalho (2005)
para quem existe uma clara distincdo entre politica e gestdo cultural, pois as
pessoas confundem o pensamento estratégico que caracteriza a politica cultural,

com a gestéao cultural que esta ligada a sua execugdao.

Outras questdes se referem a ideia de que politica cultural relaciona-
se a organizacdo, esta proposicdo parece identificar politica com
gestdo cultural, quando, na realidade, a primeira trata (ou deveria
tratar) dos principios, dos meios e dos fins norteadores da acéo, e a
segunda, de organizar e gerir 0s meios disponiveis para execucao
destes principios e fins. A gestéo, portanto, esta inserida na politica
cultural, faz parte do seu processo (BARBALHO, 2005, p. 36).

Aprofundando a tematica das politicas culturais, Botelho (2001) deixa claro
que, se estas forem tratadas isoladamente, dificilmente atingirdo o plano do
cotidiano, defendendo que se faz necesséaria responsabilidade dos interessados,
traduzida em organizacdo e atuacdo da sociedade, mediante o exercicio da
cidadania, mecanismo que impulsionaria a presenca dos poderes publicos de forma
a responderem as questdes concretas no plano da cultura “[...] e isto s é possivel a
partir de uma articulagéo das pessoas diretamente interessadas, unindo, pelos lagos
de solidariedade, demandas dispersas em torno de objetivos comuns” (BOTELHO,
2001, p. 75).

Fazendo um aparte no que se refere as politicas culturais, no ano de 2010 foi
instituido o Plano Nacional de Cultura (PNC)’, mediante a Lei n® 12.343/10, tendo
por finalidade “o planejamento e implementacao de politicas publicas voltadas a
protecdo e promocao da diversidade cultural brasileira.” Dentre as atribuicbes do

poder publico, previstas no artigo 3°, ressaltamos:

lll-fomentar a cultura de forma ampla, por meio da difusdo, da
realizacdo de editais e selecdes publicas para o estimulo a projetos e
processos culturais, da concessdo de apoio financeiro e fiscal aos
agentes culturais, da adocdo de subsidios econémicos, da

70 Plano Nacional de Cultura (PNC) é um conjunto de principios, objetivos, diretrizes, estratégias e
metas que devem orientar o poder publico na formulagdo de politicas culturais. Disponivel em
<http://www.cultura.gov.br/plano-nacional-de-cultura-pnc>. Acesso em: 05 ago. 2014.
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implantagcdo regulada de fundos publicos e privados, entre outros
incentivos, nos termos da lei;

IV — proteger e promover a diversidade cultural, a criagéo artistica e
suas manifestacbes e as expressdes culturais, individuais ou
coletivas, de todos os grupos étnicos e suas derivacdes sociais,
reconhecendo a abrangéncia da no¢éo de cultura em todo o territério
nacional e garantindo a multiplicidade de seus valores e formacoes;

VI — garantir a preservacdo do patriménio cultural brasileiro,
resguardando os bens de natureza material e imaterial, os
documentos histéricos, acervos e cole¢cbes, as formacdes
urbanas e rurais, as linguas e cosmologias indigenas, o0s sitios
arqueoldgicos pré-histéricos e as obras de arte, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referencia aos
valores, identidades, acfes e memarias dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira (grifo nosso);

VIl — articular as politicas puablicas de cultura e promover a
organizacao de redes e consorcios para a sua implantacao, de forma
integrada com as politicas publicas de educacdao, comunicacao,
ciéncia e tecnologia, direitos humanos, meio ambiente, turismo,
planejamento urbano e cidades, desenvolvimento econdmico e
social, industria e comércio, relagbes exteriores, dentre outras;

IX — organizar instancias consultivas e de participagdo da sociedade
para contribuir na formulacao e debater estratégias de execugdo das
politicas publicas de cultura.

Dando prosseguimento a proposta de definir conceitos relacionados a gestéao
do patrimdnio cultural, o entendimento acerca do que venha a ser acao cultural é de
grande valia. Na opinido de Coelho (2012, p. 42) acao cultural “é o conjunto de
procedimentos envolvendo recursos humanos e materiais, que visam pér em pratica
0s objetivos de uma determinada politica cultural.” Desta forma, acdo cultural seria
uma espécie de processo em que serdo criadas ou organizadas as condicdes
essenciais para que individuos e grupos possam intervir no universo da cultura.

Coelho destaca (2012) que os espacos de cultura sdo distinguidos por
apresentarem uma estrutura de fungdes diversificadas, devendo, portanto, a gestéao
desses espacos dialogar com saberes afins e instrumentos de reflexado, funcionando
como células sociais, promovendo encontros entre grupos e segmentos diversos da
sociedade. Nesta ldgica, faz-se necessaria a figura dos agentes culturais, 0s quais
devem ser preparados para atender publicos determinados, cujo objetivo deve ser a

construcdo de uma ponte entre estes e a obra de cultura ou de arte.
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Sobre o conceito de bem cultural, o Conselho Interamericano de Monumentos
e Sitios (ICOMOS)® o define como “tudo o que se relaciona com a cultura, a histéria,
a memoria, a identidade das pessoas ou grupos de pessoas — coletividades de
natureza diversa como grupos familiares, associacfes profissionais, grupos étnicos,
nacdes.” Seriam as construcdes, obras de arte, artefatos, objetos, documentos, as
criagbes cientificas, as manifestacbes culturais, as tradi¢cdes, festas tipicas, as

formas de expressao, os modos de fazer, criar e viver etc.

Ampliando o entendimento sobre o assunto, Rodrigues (2008), citando o
jurista Giancarlo Rolla, alega que devemos compreender os bens culturais pela
perspectiva de sua fungdo social e cultural, haja vista que a “peculiaridade dos bens
culturais ndo advém do valor em si da coisa e sim, pelo contrario, do interesse que
esse valor desperta na sociedade desejosa da tutela daquele valor” (RODRIGUES,
2008, p. 55-56). Entende Arantes (2006) que os bens culturais estdo introduzidos
especificamente em contextos espacgo-temporais, relacionando-se com as atividades

de determinado grupo social, funcionando como suportes de significados e sentidos.

Reforcando o conceito de bens culturais e 0 seu carater ndo apenas de
referéncia ao passado, mas da sua importancia para o futuro, preleciona Granato
(2010, p. 16):

Os bens culturais sdo o produto e o testemunho das diferentes
tradicbes e realizagbes intelectuais do passado e constituem,
portanto, um elemento essencial da personalidade dos povos que
precisa ser transmitido da melhor maneira possivel para as geracoes
futuras. Esses bens trazem mensagens do passado que necessitam
ser interpretadas e entendidas pelas geracbes que o recebe. [...]
estamos nos referindo a objetos, arquivos e construcdes
arquitetbnicas  funcionais, elaboradas na produgdo e no
desenvolvimento, por homens e mulheres, de conhecimento cientifico
e tecnolégico.

BN

Dando continuidade a elucidacdo de conceitos relacionados a gestao do
patrimoénio cultural, consideramos importante esclarecer a nocdo de equipamento
cultural que pode ser apreendida, na concepg¢éao de Coelho (2012) como o espaco

elou edificacdo destinado a praticas culturais como, por exemplo, um museu, um

80 ICOMOS foi criado em 1964. E uma associacao civil, ndo-governamental, com sede em Paris. E
ligado & UNESCO, onde propbe os bens que receberdo classificacdo de Patrimbnio Cultural da
Humanidade.
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memorial, uma biblioteca, um teatro, um cinema, um centro de cultura, etc. ou
instituicbes que produzem a cultura (orquestras sinfonicas, corais, corpo de baile,

etc.).

Contemplando a visdo do patriménio cultural dentro da dimenséo de politicas
publicas, tdo necessarias para a promoc¢ao do seu conhecimento, assim como de
sua salvaguarda e protecdo, Fonseca (2003, p. 75) pontua a necessidade da
participacdo dos atores sociais em conjunto com 0s setores responsaveis pela

gestao das politicas culturais:

O processo de leitura da questdo do patriménio ndo se esgota no
nivel conceitual. Implica, sim, o envolvimento de novos atores e a
busca de novos instrumentos de preservacéo e promogdo. Frente a
esse novo quadro, muito mais complexo e desafiador, é fundamental
gue se formulem e se implementem politicas que tenham como
finalidade enriquecer a relacdo da sociedade com seus bens
culturais, sem que se perca de vista os valores que justificam sua
preservacao.

Acreditamos que uma politica cultural a ser desenvolvida na UFPE deveria se
pautar na busca, através de um modelo de governangca, da valorizacdo, da
preservacdo e do gerenciamento do seu patrimbnio cultural, representado pelos
museus, memoriais, centro cultural e diversos acervos, haja vista, constatar-se,
infelizmente, que esses equipamentos, em grande parte, foram construidos e/ou
resgatados mediante a iniciativa isolada de alguns grupos comprometidos com a

memoria da instituicao.

2.2 A Universidade e a gestédo do patrimdnio cultural

Para melhor aprendermos o que vem a ser patrimonio cultural universitario, €
imprescindivel primeiro tratarmos de como nasceu a ideia de universidade.
Historicamente as primeiras universidades surgiram no século Xll e sobre suas
origens influenciadas pela disputa de poder entre a realeza e o papado, comenta
Oliveira (2007, p. 120):
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No inicio do século XIll, os papas e 0s principes encaravam estas
instituicdbes como importantes pontos de apoio politico e cultural. Em
funcdo disso, editaram leis e bulas com o objetivo de institui-las,
protegé-las e nelas intervir, tanto no ensino, como nas relagdes entre
estudantes e mestres e entre estes e a comunidade.

Enguanto primeiro espaco de saber universalizante construido pelo ocidente
em dois mil anos, Oliveira (2007) explica que essa ideia esta relacionada com o
conhecimento e a integracdo das pessoas, ressaltando que as universidades

constituem espacos que influenciam nossas identidades sociais e cientificas.

Para Matos (2013), a histéria da universidade caminha paralelamente aos
processos civilizatérios que propiciaram desde a Revolucdo Industrial a sociedade
do conhecimento, constituindo a universidade em “depositaria da conservagéo e
reproducdo do conhecimento acumulado e, ao mesmo tempo, desbravadora das

novas fronteiras do conhecimento universal”,

A Universidade acompanha e, a0 mesmo tempo, contribui para as
grandes transformacdes do mundo contemporaneo, que redefinem o
papel e a contribuicAo da instituicho para o desenvolvimento
econdmico e social (MATOS, 2013, p. 45).

Tratando das concep¢cbes que embasaram a ideia de universidade na
modernidade, Oliveira (2010) destaca a concepcédo francesa ou napolednica, que
buscava um modelo de educacédo fortemente centralizado e oferecido pelo Estado.
Um aspecto relevante é que a pesquisa ocorria fora dos dominios universitarios, nos
estabelecimentos conhecidos como Escolas Politécnicas, Escolas Normais
Superiores, Escolas de Altos Estudos e Escolas Nacionais de Engenheiros.

Este modelo influenciou o surgimento do ensino superior em nosso pais, cuja
formacdao visava o profissional para atender as necessidades do Estado (OLIVEIRA,
2010). Por conseguinte, percebe-se como caracteristica deste paradigma o fato das
escolas profissionais terem sido “criadas como centros isolados e as universidades
se construiam apenas em uma reunido de escolas, estando estas submetidas a uma
mesma administragdo” (OLIVEIRA, 2010, p. 6).

A ideia de universidade foi fruto de um contexto ideoldgico e historico,
verificando-se que as instituicdes de ensino superior receberam influéncias em sua

formacdo de concepg¢des humanisticas e funcionais da época. Para a compreenséo
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do reflexo deste arranjo do modelo académico e de sua influéncia na sociedade
ocidental, Charle e Verger (1996, p. 8) ressaltam

Apesar dessas grandes rupturas, a historia das universidades,
segmento decisivo da histéria da cultura ocidental, possibilita
também compreendermos melhor uma parte de nossa heranca
intelectual e do funcionamento de nossas sociedades. Cada época
precisou resolver o dilema renovado da preservacdo do saber
passado e da integracdo da inovacdo, da avaliacdo das
competéncias e das mudancas dos critérios de apreciacéo.

A universidade tem o que poderiamos chamar de sua vocacdo sociocultural,
embasada no tipo de conhecimento que € produzido em seu lécus de natureza
cientifica e intelectual. Promover a¢des culturais e politicas com este viés é um dos
deveres de uma universidade comprometida com a sociedade e com a construcéo e
reflexdo sobre o conhecimento. Quando uma instituicio com essas caracteristicas
peculiares resolve implantar um projeto de um museu, um centro cultural ou um
memorial, também estd buscando criar espacos de sociabilidade e de vivéncia da
educacado e da cultura. Geralmente essas atividades sdo desenvolvidas pelas Pro-
Reitorias de Extensdo, as quais exercem papel fundamental no contexto das

universidades.

A despeito da importancia do papel das universidades no século XXI, Santos
(2011) afirma que s6 se pode conceber uma universidade se esta oferecer, além da
graduacédo e da pés-graduacédo, a pesquisa e a extensao, como forma a legitima-la
perante a sociedade. Ressalta a extensdo e seu protagonismo, devendo a reforma
universitaria “conferir uma nova centralidade as atividades de extensdo” (SANTOS,
2011, p. 65). Reconhece, pois, que as atividades culturais oferecidas pela extensao
cumprem uma finalidade social importante, contribuindo para o fortalecimento da

universidade no seio da comunidade.

A educagéo superior tem a fungédo de disseminar o conhecimento e a cultura,
até porque as universidades também constituem espacos de produgcdo e
socializagdo destras préticas. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
responsavel por ter regulamentado o artigo 207 da Carta Magna prevé, em seu
artigo 43, que a educacao superior tem por finalidade:
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| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacédo continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica,
visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e
difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade
e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de
outras formas de comunicacgéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizac¢éo, integrando
0s conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

BN

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagéo
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.
(BRASIL, 1996, ndo paginado, grifo nosso).

Fazendo um recorte temporal e institucional, eis que nos reportamos ao
momento presente, com 0 objetivo de trazer a discussdo para o0 contexto da
Universidade Federal de Pernambuco, jA que estamos fazendo ilagbes entre a

gestao publica e o patrimdnio cultural universitario.

A UFPE esté inserida no ambito da Administracao Publica, constituindo uma
pessoa juridica de direito puablico, na modalidade autarquia, vinculada ao Ministério
da Educacdo (MEC), instituicdo publica federal que goza de autonomia, conforme
disposto no art. 207 da Carta Magna de 1988 “as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e
obedeceréo aos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”
(BRASIL, 1988).
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Conforme previsto em seu site institucional, a UFPE tem como missao®
‘promover um ambiente adequado ao desenvolvimento das pessoas e a construgao
de conhecimentos e competéncias que contribuam para a sustentabilidade da

sociedade, através do ensino, pesquisa, extensao e gestao.”

Adentrando o campo da gestdo da cultura na UFPE, verificamos que esta
ideia de gestdo vem sendo construida desde os anos 1970, quando seu estatuto ja
mencionava aspectos relacionados ao tema e atividades conexas. No referido
Estatuto (art. 3° “a” e “e”), esta previsto que a UFPE deve “[...] estimular atividades
criadoras no campo das ciéncias, das letras, ampliando os campos do conhecimento
humano [...] e complementar a formacdo cultural, moral e civica do seu corpo
discente.” (UFPE, 1974, p.01).

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPE (PDI)1° 2014-2018, ainda
pendente de aprovacdo pelo Conselho Universitario, faz clara referéncia ao seu
patrimonio cultural, ao relacionar o conjunto de equipamentos e projetos culturais da
universidade, dentre eles o Memorial da Engenharia em Pernambuco, na parte
intitulada “A cultura e as industrias criativas” (UFPE, 1974, p. 64).

Atualmente, a UFPE dispde de um conjunto de equipamentos e
projetos culturais no Campus Recife (Joaquim Amazonas) divididos
entre a Cidade Universitaria e o Centro do Recife:

Na Cidade Universitéria: Centro de Convengbes — CECON; Liber —
Cultura Digital; MAC — Museu de Arte e Cultura; Memorial Denis
Bernardes; Cine UFPE; Orquestra Sinfénica; Opera Studio; Galeria
Capibaribe e Centro Integrado de Cultura e Saude.

No Centro do Recife: Centro Cultural Benfica; Memorial da Medicina;
Memorial da Engenharia; Instituto de Arte Contemporéanea — IAC;
Teatro Joaquim Cardoso e Imaginario (grifo nosso).

Ao tratar das mudancas no campo cultural da UFPE, o referido PDI (2014-
2018), defende que a instituicdo passe a “operar como um Sistema Integrado,
perpassando todas as atividades fins da instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extens&o).”

Desta forma, prop6e um novo olhar sobre a cultura, a ampliacdo da interacdo da

° Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/ufpenova/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=260>
Acesso em: 18 dez 2014.

10 Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPE (PDI) disponivel em
<https://www.ufpe.br/proplan/images/pdf/pre_pdi_14 18 .pdf>. Acesso em: 18 dez 2014.


https://www.ufpe.br/ufpenova/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=260
https://www.ufpe.br/proplan/images/pdf/pre_pdi_14_18_.pdf
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UFPE com a sociedade e as cidades onde atua de maneira direta (Recife, Caruaru e
Vitéria de Santo Antdo), defendendo que a Universidade precisa ndo apenas
ampliar, mas também “repensar as ag¢des culturais da instituicdo, expandindo e
reestruturando processos, espacos e equipamentos culturais.” O PDI (2014-2018)
também evidencia a preocupacdo da Universidade com o aspecto cultural quando
prevé como misséo institucional : “Promover a formagéao de pessoas e a construgéao
de conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundiais,

segundo principios éticos, socioambientais e culturais” (UFPE, 2014-2018, p. 22).

No Plano Estratégico Institucional da UFPE (PEI 2013-2027)! esta previsto,
na parte relativa aos objetivos estratégicos e suas respectivas acdes estratégicas,
no seu art. 23, o objetivo de implantar uma politica de resgate, preservacao e acesso
a cultura, e como acgles estratégicas: instalar o Conselho de Cultura da UFPE,
articular as diversas acgdes e segmentos de cultura dentro de um projeto institucional

e desenvolver um processo de inclusdo cultural em todos os niveis da UFPE.

Recentemente, em artigo publicado no Jornal do Comércio, intitulado “UFPE e
Cultura™? o Reitor Anisio Dourado Brasileiro relata que a universidade esta criando o
seu Sistema Integrado de Cultura (SIC — UFPE), o qual agilizara o ensino, a
pesquisa e a producdo de arte e cultura, assim como a formagdo de novos
produtores culturais e interagindo com “outras forcas criativas da sociedade [...]
criando lacos entre a sociedade, a ciéncia e a cultura, que uma instituicdo centenaria
mantém-se sempre jovem, aberta aos desafios do mundo.” (Jornal do Commercio,
06 de janeiro de 2015).

No que tange ao campo do patriménio cultural universitario, observamos que,
ha alguns anos, vem sendo construido um didlogo acerca desta categoria
especifica, buscando uma reflexdo sobre os objetos, os suportes, os tipos de
conhecimento, as relacées com o espaco fisico e a producéo universitaria. Autores
vém se debrucando sobre qual o significado dos acervos, dos instrumentos, das
construcoes edificadas que serviram e servem na elaboragao do conhecimento e da

experiéncia cultural das universidades, em seus variados campos e areas de ensino.

1Plano Estratégico Institucional da UFPE (PEI 2013-2027). Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/proplan/images/pdf/peil3 27 .pdf>. Acesso em: 18 dez 2014.

12 Disponivel em
<https://www.ufpe.br/agencia/index.php?option=com_content&view=article&id=50814:ufpe-e-
cultura&catid=7&Itemid=80>. Acesso em 18 dez 2014>.


https://www.ufpe.br/proplan/images/pdf/pei13_27_.pdf
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Na UFPE, por iniciativa de um grupo capitaneado pelo Departamento de
Antropologia e Museologia, no ano de 2013, foram realizados dois eventos,
envolvendo a tematica: a Jornada do Patrim6nio Cultural Universitario* e o |
Seminario Gestdo do Patrimdnio Cultural da Ciéncia e Tecnologiat4. Contudo,
ressaltamos que se trata de uma iniciativa isolada que nao representa atuagédo da
administracao central da UFPE.

Conceitualmente, encontramos uma definicdo precisa desta categoria
patrimonial oferecida pela Unido Européia e utilizada pela Pré-Reitoria de Extensao

Universitaria da UFPE quando destaca:

O patrim6nio cultural universitario engloba todos os bens tangiveis e
intangiveis ligados as instituicbes de ensino superior e 0 seu corpo
institucional, bem como a produgéo intelectual da comunidade
académica composta por professores, pesquisadores, técnicos e
estudantes, e todo o ambiente social e cultural que da forma a esse
patriménio (UNIAO EUROPEIA, 2005 apud UFPE, [201-7?]).

Contribuindo para uma melhor compreensdo acerca da amplitude deste

acervo e de seu valor, o Patrimoénio Cultural Universitario deve ser concebido como:

Uma grande fonte de riqueza acumulada, que nos remete a
comunidade académica de professores/pesquisadores e estudantes,
seus modos de vida, valores e conquistas e sua funcao social, assim
como os modos de transmissdo do conhecimento e capacidade para
a inovacgdo (UNIAO EUROPEIA, 2005 apud UFPE, [201-7]).

Este conjunto de valores, saberes e modo de vida que caracterizaram a
existéncia de uma “cultura universitaria”, segundo Verger apud Ribeiro (2013, p. 91)
surgiu no decorrer do século Xlll, periodo conhecido como medievo, e esta
‘intimamente associada com a pretensdo de universalidade dos saberes e com a
experiéncia da autonomia universitaria.” Posteriormente, passou-se a fomentar as
ideias de divulgacdo e acessibilidade por parte da sociedade dos conteudos
formadores desta cultura produzida no ambito das universidades. Mais adiante, no

século XVIII, ha registros da existéncia de museus vinculados a estas institui¢cdes,

13 A Jornada do Patriménio Cultural Universitario foi realizada no Memorial de Medicina da UFPE,
entre os dias 22 e 25 de outubro de 2013. O evento buscou discutir e refletir sobre a gestdo do deste
tipo de patriménio e sua contribui¢cdo para a sociedade.

14 0 Il Seminario de Gestédo do Patrimonio Cultural de Ciéncia e Tecnologia foi realizado entre 26 €29
de novembro do ano de 2013, no Centro de Tecnologia e Geociéncias da UFPE.
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contudo, conforme preleciona Gil (2005) apenas no século XIX é que 0s museus
universitarios passaram a se preocupar com o atendimento especializado ao publico
NAao universitario.

Outra discussdo mais especifica, dentro do ambito do Patriménio Cultural
Universitario, é relacionada ao Patriménio Cultural de Ciéncia e Tecnologia (PCCT) e
sua comunicabilidade com a sociedade. Com bastante propriedade temos autores
gue se dedicam ao estudo dessa nova configuracdo patrimonial, testemunho da
construcdo da Ciéncia. Sobre esta tematica Granato e Lourenco (2010) atentam
para a dificuldade em definir a constituicio do PCCT, haja vista a correlata
dificuldade em se definir ciéncia e tecnologia:

Os objetos mais facilmente identificados ao patriménio cultural de
C&T sdo os denominados instrumentos cientificos, desde que
fizeram parte das atividades realizadas em laboratérios cientificos e
de tecnologia aplicada (GRANATO; LOURENCO, 2010, p. 88).

Segundo os autores supracitados (2010, p. 89), também se inclui nesta
categoria “todos aqueles conjuntos de itens que foram utilizados em pesquisa
cientifica ou de desenvolvimento tecnoldgico”, assim como [...] “as construcdes
arquitetbnicas produzidas com a funcionalidade de atender as necessidades desses
processos e desenvolvimentos [...]” (GRANATO; LOURENCO, 2010, p. 91).
Concluem os autores que o patrimdnio cultural tangivel da Ciéncia e da Tecnologia

esta, em sua grande maioria, a ser descoberto.

Desta maneira, a salvaguarda deste patriménio depende da sensibilizacao de
nossos gestores e do desenvolvimento de uma politica cultural continua, por parte
das Universidades, enquanto herdeiras e detentoras deste vasto acervo, pratica que
nao é observada em boa parte das instituicbes de ensino superior. Neste sentido,
Granato e Louvain (2013) chamam atencado para a auséncia dessa consciéncia, haja
vista o0 descarte e a descaracterizacdo de boa parte desses instrumentos.

Reconhecem os autores:

N&o havendo, portanto, a existéncia de um processo consciente e
sistematico de preservacdo dos vestigios materiais da histéria
cientifica brasileira, o que pode acontecer em detrimento do
desenvolvimento da prépria ciéncia de ponta (GRANATO; LOUVAIN,
2013, p. 2).
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Diante do exposto, podemos inferir que o edificio em que a antiga Escola de
Engenharia de Pernambuco funcionou, até o ano de 1966, é um tipico exemplar de
patrimonio cultural edificado, representando a construcdo social e histérica do saber
académico e cientifico, e, por conseguinte, do patrimoénio cultural universitario,
funcionando como territdrio de pertencimento e de narrativa de trajetdrias daqueles

que se dedicaram a engenharia em nosso Estado.

E importante salientar que a arquitetura sempre gozou de certa proeminéncia,

no inicio da salvaguarda dos bens patrimoniais. Choay (2006, p. 12) entende que:

Entre os bens incomensuraveis e heterogéneos do patrimonio
histérico, escolho como categoria exemplar aquele que se relaciona
mais diretamente com a vida de todos, o patrimbnio histérico
representado pelas edificacdes.

Existe um movimento objetivando ressaltar a importancia do resgate e funcéo
do patriménio cultural das universidades, enquanto suporte de educacao patrimonial,
representado por varios debates acerca do tema. Esses debates convergem para a
certeza de que esse patrimdénio tem um valor simbdlico, pois registra atividades e
momentos internos da instituicdo, constituindo um conjunto de memdérias de

trajetérias académicas.

Ribeiro (2011), ao tratar do patriménio cultural de ciéncia e técnica, relata que
este se trata de um acervo responsavel por retratar os diversos estagios do
conhecimento cientifico e tecnoldgico no Brasil, simbolizando desta forma a propria
sociedade contemporanea. Este patriménio, quando musealizado, passa a ser “ao
mesmo tempo, portador da memoria dos modos de conhecer e,
incentivador/divulgador das novas tecnologias e do proprio conhecimento cientifico”
(RIBEIRO, 2011, p. 126).

A autora prossegue defendendo que a salvaguarda deste patriménio requer
uma atividade “sistematica e continuada, no ambito de uma politica publica que,
como qualquer atividade de gestdo publica, demanda um conjunto de processos
politico-administrativos.” De maneira resumida, este processo consiste na
identificacdo de problemas, numa montagem de uma agenda para deliberacdes, na

formulagdo de propostas de politicas a serem implementadas, assim como na
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legitimacao, implementacdo e avaliacdo de politicas (DYE, 2009 apud RIBEIRO,
2011, p. 128).

Destarte, fica evidente a funcdo das universidades no campo do patriménio
cultural, diante das demandas e dos novos conceitos relacionados a esta tematica,
envolvendo concepc¢des ndo s6 do patrimbnio material, como do imaterial, a
responsabilidade destas instituicbes como detentoras de uma parte significativa
desse patrimdnio voltado para o ensino, assim como um espaco, um lécus especial
onde se produz novas concepcdes e ressignificacbes acerca desta categoria

patrimonial.

No que tange a iniciativa da implantacdo do Memorial da Engenharia em
Pernambuco, objeto de analise desta pesquisa, ressaltamos que ela representa um
importante passo na configuracdo do patrimdénio cultural universitario e seu

reconhecimento por parte da comunidade académica.

Primeiramente, importa registrar que em nosso pais, embora existam varios
memoriais, nenhum €é dedicado as engenharias, cumprindo papel pioneiro a atitude
da UFPE representada pela dedicacdo de professores como Alvaro Camelo
(Departamento de Engenharia de Minas) e Mauricio Renato Moreira Pina
(Departamento de Engenharia Civil), ambos ligados ao Centro de Tecnologia e

Geociéncias, na concepc¢ao deste projeto.

O Memorial da Engenharia, segundo seu Coordenador Executivo, Professor
Mauricio Renato Pina Moreira, ndo so teria a finalidade de ser um espaco de
preservacao saudosista, porém, sobretudo, um ambiente para congregar, reunir os
atores envolvidos e possibilitar ilacées entre o passado e o futuro. O espaco também
serviria para a realizacdo de importantes debates ligados a engenharia e, neste
aspecto, aléem de uma entidade de natureza historica, voltada para a preservacdo da

memoria, teria um carater de natureza cultural e educativa.
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3 MEMORIA, IDENTIDADE, EDUCACAO PATRIMONIAL E O MEMORIAL DA
ENGENHARIA EM PERNAMBUCO

3.1 Patrimoénio Cultural: Memoria, ldentidade e vetor de Educacao Patrimonial

Constatamos cada vez mais a multiplicidade de instituicbes de memoria que
vem sendo criadas, principalmente nos ultimos anos, materializando-se seja atraves
de centros de memodrias, de museus, de arquivos, assim como na reivindicacao, por
parte de alguns movimentos sociais, pela preservacdo dos bens culturais,

enaltecendo, dentre outros valores, a sua importancia no campo da memoria.

Este capitulo aborda o referencial tedrico-conceitual da pesquisa, buscando
facilitar a compreensdo de importantes conceitos relacionados com o campo do
patrimoénio cultural, tais como memodria, identidade, educagcdo patrimonial,
memoriais, sintetizando algumas categorias alusivas com estas tematicas, mediante
um breve estudo tedrico-reflexivo, no qual as opinides de diversos autores serao
expostas. No entanto, esclarecemos que nossa proposta ndo é esgotar o assunto,
mas apenas proporcionar diversas visdes que contribuam para uma melhor

apreenséo dos processos de patrimonializacao.

O Memorial da Engenharia em Pernambuco, por exemplo, € um intento que
vem sendo acalentado desde o inicio dos anos 1980, quando o seu idealizador
professor Alvaro Camelo (docente aposentado ligado ao Departamento de
Engenharia de Minas da UFPE) externava, em nome de um grupo, essa
preocupacao e desejo em constituir um espaco de memoéria dedicado a Engenharia
em nosso estado. Por conseguinte, estamos lidando com uma memaria relacionada
a uma instituicdo, no caso em analise, uma universidade publica, local de trajetorias

de construcéo de conhecimento.

O direito a memoria é uma garantia constitucionalmente reconhecida,
conforme previsto no art. 216, caput, da Carta Magna de 1988, quando dispde sobre
a constituicdo do patriménio cultural brasileiro, elencando os bens de natureza
material e imaterial “tomados individualmente ou em conjunto, portadores de

referéncia a identidade, a acdo, a memoéria dos diferentes grupos formadores da
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sociedade brasileira [...].” Neste aspecto particular, Fernandes (2012) ressalta que o
direito a memoaria histérica faz parte da concepcéo de “cidadania cultural”’, segundo a
qual, “todos os homens tém o direito de ter acesso aos bens materiais e imateriais
que representem o seu passado, a sua tradicdo e a sua histéria” (FERNANDES,
2012, p. 05).

Nesta linha de raciocinio, muitas instituicbes, e neste caso podemos
contemplar as universidades, sdo guardids de um tipo especifico de memoria que é
a memoria cientifica. A proeminéncia da preservacdo da memoaria cientifica se
justifica quando contemplamos o conjunto de trajetdrias e praticas na construcdo do
saber das instituiches dedicadas a este mister, legitimando-se, pois, segundo
Martins e Figueirda (2006):

[...] a preservacdo da memoria cientifica ndo visa apenas
proporcionar um passeio pitoresco pelo passado, ou suscitar
recordacbes agradaveis ou nos surpreender com fatos inusitados,
mas principalmente proporcionar aos seus usuarios a possibilidade
de com estas informagfes repensar o passado e refazer o presente
(MARTINS; FIGUEIROA, 2006, p. 32).

N&do se pode falar em memodria de qualquer instituicdo prescindindo do
elemento essencial que a constitui, ou seja, as pessoas. Estas, em suas praticas
cotidianas, suas relacdes, atuacdes e omissdes, é que justificam a existéncia de
uma memoria institucional. Neste sentido, Siqueira, Aguiar e Montenegro (1995)
defendem que uma pluralidade de atores pode ser traduzida como uma “diversidade
de vivéncias, infinidades de percepgdes e, portanto, multiplicidade de memdrias”,
mesmo que se refira “a uma mesma e unica instituicao” (SIQUEIRA, AGUIAR e
MONTENEGRO, 1995, p. 14)

Discorrendo sobre as memorias das instituicdes, Mota (2011) entende que
estas estdo num embate frequente entre o esquecimento e a lembranca.
Especificamente sobre a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) relata o

autor:

A Universidade Federal de Pernambuco abriga memdérias presentes,
passadas e futuras. Verdadeiros tesouros, sob forma de objetos, que
se organizam em colecdes e, depois, em acervos. Quando
constituidos, eles se transformam em memoérias e patrimoénios
comuns a instituicdo, podendo assumir significado especial para um
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determinado individuo, para 0 seu grupo, para um curso de
graduacdo, de pos-graduacao, um laboratério, um departamento, um
centro (MOTA, 2011, p. 110).

Aproximando-nos da tematica da memoria e fazendo ilagdes sobre memoéria e
historia, Le Goff (2003, p. 419) explica que a memoria, enquanto propriedade de
conservar certas informacdes, remeter-nos-ia a “um conjunto de fungdes psiquicas,
gracas as quais o homem pode atualizar impressdes ou informacdes passadas, ou
que ele representa como passadas.” Analisando o valor da memodria, defende-a Le
Goff (2003, p. 469) como um elemento essencial do que chamamos identidade, seja
individual, seja coletiva, “cuja busca € uma das atividades fundamentais dos

individuos e das sociedades de hoje, na febre e na angustia.”

No que diz respeito a memoria coletiva Le Goff (2003, p. 470) preleciona:

Mas a memoaria coletiva é ndo somente uma conquista, € também um
instrumento e um objeto de poder. Sdo as sociedades cuja memdria
social €, sobretudo, oral, ou que estdo em vias de constituir uma
memoria coletiva escrita, aquelas que melhor permitem compreender
esta luta pela dominacdo da recordacdo e da tradicdo, esta
manifestacdo da memoria.

Os suportes de memodria teriam a funcdo de, mediante as relacdes que o0s
individuos estabelecem com eles, mediante uma funcdo instrumental em que
informacBes s&o disponibilizadas, despertar o sentimento de pertenca, a
identificacdo cultural, o desejo de preservacdo, assim como de transmissdo as

geracoes futuras.

Analisando a obra de Halbwachs (2006 apud SANTOS, 2003) afirma que o
autor explana sua visdo, dentro de uma ideia de memdria construida socialmente,
em que a memoria individual existe a partir de uma memoria coletiva, ou seja, tudo o
gue nés lembramos do passado faz parte de construcdes sociais que séo realizadas
no presente, ou seja, os individuos sé lembram de seu passado quando se colocam
sob o ponto de vista de uma ou mais correntes do pensamento coletivo. Desta
forma, a memaria coletiva funcionaria como elemento capaz de unificar um grupo.
Para Halbwachs (2006), a memoria ndo é apenas resultado do movimento do sujeito
no ato da memorizacdo, mas, sobretudo, reflexo da agéo de diversos grupos sociais,

no passado e no presente.
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Continuando nossa tentativa de agrupar varias correntes afins de pensamento
sobre a memodria, é de grande valia a contribuicdo de Pollak (1992), tratando da
memoria da coletividade, pois, segundo sua percep¢ao, ha uma coesao social a qual
pode se dar pela coercédo, assim como pela adesédo afetiva do grupo, reconhecendo
como, um dos elementos constitutivos da memaria, os lugares, ligados a uma
lembranca pessoal ou, levando em consideracéo os aspectos publicos das pessoas,
os lugares de comemoracdo. Para o autor a memoria € socialmente construida.
Segundo Pollak (1992, p. 201):

Os elementos constitutivos da memoria individual ou coletiva, em
primeiro lugar, sdo os acontecimentos vividos pessoalmente. Em
segundo lugar, sdo os acontecimentos que eu chamaria de “vividos
por tabela”, ou seja, acontecimentos vividos pelo grupo ou pela
coletividade a qual a pessoa se sente pertencer. Sao acontecimentos
dos quais a pessoa nem sempre participou, mas que, no imaginario,
tomaram tamanho relevo que, no fim das contas, € quase impossivel
gue ela consiga saber se participou ou néo.

A busca pela memoria como reflexo de uma verdadeira necessidade de
passado, compreendendo este fenbmeno como uma verdadeira ritualizacéo, é a
forma como Nora (1993) explica a profuséo na construcao dos espacos de memoria.
O autor criou o conceito de “Lugares de Memodria”, identificando a memadria na
indicacdo e/ou construcdo destes lugares como uma espécie de ritualizagcdo em
determinados espacos do que ele chama de “memodria-histéria.” Os individuos na
contemporaneidade, sequiosos por uma necessidade de identificacdo, constroem
seus lugares de memdria como uma resposta a toda fragmentacao representada

pela modernidade. Discorre Nora (1993, p. 13):

Os lugares de memodria sdo, antes de tudo, restos. [...] S&0 os rituais
de uma sociedade sem ritual; sacralizagbes passageiras numa
sociedade que dessacraliza; fidelidades particulares de uma
sociedade que aplaina os particularismos; diferenciacdes efetivas
numa sociedade que nivela por principio; sinais de reconhecimento e
de pertencimento de grupo numa sociedade que s6 tende a
reconhecer individuos iguais e idénticos.

Essa ruptura faz sentido e tem se evidenciado, principalmente, apds o
processo de globalizacdo, pois a perda da identidade foi reforcada pelo que se vive

atualmente na sociedade da informacéo, da cultura de massas e padronizacdo dos
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costumes. Segundo Nora (1993) Os “Lugares de Memdria” funcionariam como uma
oposicdo ao efeito devastador e desintegrador representado pela rapidez

contemporanea, oposicao fruto de nosso desejo incontido de memoria.

Mediante uma memoéria reconstituida, o individuo na contemporaneidade
busca, através dos lugares de memoria, o reconhecimento de sua identidade e a
ideia de pertencimento. Conforme explica Nora:

Os lugares de memodria nascem e vivem do sentimento de que néo
ha memdéria espontédnea, que € preciso criar arquivos, organizar
celebracdes, manter aniversarios, pronunciar elogios funebres,
notariar atas, porque estas operagfes ndo sdo naturais. [..] SO €
lugar de memoria se a imaginacao o investe de uma aura simbolica
[..] (NORA, 1993, p. 13- 21).

Melhor explicitando o conceito de Lugares de Memodria, Le Goff (2003) cita:

Lugares topogréficos, como os arquivos, as bibliotecas e 0s museus;
lugares monumentais como 0s cemitérios ou as arquiteturas; lugares
simbdlicos como as comemoragbes, as peregrinacdes, 0s
aniversarios ou os emblemas; lugares funcionais como os manuais,
as autobiografias ou as associagfes: estes memoriais tém a sua
histéria. Mas ndo podemos esquecer os verdadeiros lugares da
historia, aqueles onde se deve procurar, ndo a sua elaboragéo, ndo a
producdo, mas os criadores e 0s denominadores da memoria
coletiva: Estados, meios sociais e politicos, comunidades de
experiéncias histéricas ou de geracgdes, levadas a constituir os seus
arquivos em funcdo dos usos diferentes que fazem a memoria.
(NORA, 1993 apud LE GOFF, 2003, p. 467).

Enriquecendo a discussao sobre a tematica e propondo relaciona-la com os
processos de patrimonializacdo, Hartog (2006) afirma ter havido uma mudanca de
regimes, uma vez que saimos de um regime de histéria-memoria e passamos para
um regime de historia-patrimoénio. Seguindo este viés de entendimento, afirma o
autor que o patriménio esta relacionado a ideia de territorio e de memaria, 0s quais
operam como vetores da identidade. Na visdo deste autor, todo esse movimento de
patrimonializacao representa “um sinal de ruptura” entre um presente e um passado,
pois “o patrimdnio jamais de nutriu da continuidade”, representando ele a “crise do

presentismo.”

A respeito das palavras memoria e patrimonio, esclarece Hartog (2006, p.
205):
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Muito solicitadas, abundantemente comentadas e declinadas de
multiplas formas, estas palavras-chave ndo serdo mais desdobradas,
aqui por elas mesmas, mas tratadas unicamente como indicios,
sintomas também de nossa relacdo com o tempo — formas diversas
de traduzir, refratar, seguir, contrariar a ordem do tempo: como
testemunham as incertezas ou uma crise da ordem presente do
tempo.

Dias (2006), acerca da relagdo entre patrimbnio e memoria, concebe este
como uma parte visivel da memdéria coletiva de uma sociedade, como uma histéria
materializada em objetos e em acdes significativas, configuradas em simbolos
representativos da realidade atual dos processos socioculturais e sua relacdo com o

passado, que se da de forma continua.

Montenegro (2007, p. 19) reconhece que a memodria coletiva goza de uma
dimensao individual ou singular, resultado de uma elaboracdo subjetiva. Logo, a
memoria coletiva de um grupo vai representar determinados fatos, acontecimentos e
situagdes, contudo de forma reelaborada constantemente, visto que essas
transformacdes sao operadas tanto pelo grupo, como pelo individuo. Desta forma,
as influéncias das “motivagdes inconscientes e subjetivas constituem o vetor
determinante da construcdo desse quadro.”

Segundo Montenegro (2007, p. 19- 20):

Dessa maneira, a memoéria tem como caracteristica fundante o
processo reativo que a realidade provoca no sujeito. Ela se forma e
opera a partir da relagéo, dos efeitos, do impacto sobre o grupo ou
individuo, formando todo um imaginario que se constitui em uma
referéncia permanente de futuro.

Neste trabalho estamos tratando de um Memorial dedicado a Engenharia que
estd sendo implantado num edificio, em que por anos funcionou a Escola de
Engenharia de Pernambuco, ou seja, um exemplar do patriménio cultural edificado e
seu papel enquanto suporte da memoria coletiva que contribuiu na construcdo e no
desenvolvimento da ciéncia e da técnica em nossa regiao.

Mesentier (2005, p. 168 e 169) explica que o patriménio cultural edificado
deve ser pensando enquanto suporte da memaria social; esta se constréi ao longo
de muitas geragcbes de individuos mergulhados em relacdes determinadas por

estruturas sociais. Contudo, os suportes da memoria ndo sao a memoria, haja vista
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esta ser imaterial, atributo de uma consciéncia social. Logo, os suportes de memaria

funcionariam como mediadores e instrumentos objetos da a¢do dos atores politicos.

Analisando a questdo do patriménio, aduz Mesentier (2005, p. 169 e 170),
gue ndo apenas a selecdo desses suportes sera fundamental, enquanto elo na
construcdo da memoria, mediante o instituto do tombamento: “ocorre também no
restauro e na gestdo e, portanto, pela formacdo das politicas publicas que

condicionem a gestao destes suportes.” Mais adiante, afirma o autor:

Pode-se dizer, portanto, que a memoria da o sentido de trajetéria a
identidade cultural, informando ao proprietario daquela identidade o
seu lugar num sistema social que o engloba. A memaria da o sentido
de historia a identidade social. [...] Entdo quando admitimos que
estes processos de construcdo envolvem ao mesmo tempo retorica e
possibilidade de autoconhecimento, a presenca do suporte material
constitui uma base de referéncia importante enquanto testemunhos
da trajetdria historica dos atores sociais (MESENTIER, 2005, p. 171).

Na compreensdo dos processos de memoria, vale a pena trazer a opinido de
Santos (2002, p. 143), do que a autora denomina de “o0 mundo da amnésia coletiva”
aguele onde a competitividade, racionalidade e informatizacdo substituem
sentimentos, praticas coletivas e vinculos interpessoais presentes em antigas

comunidades. Ressalta a autora, a despeito de toda essa discussao:

A memoria ndo se reduz a reconstrucao do passado no presente ou
as determinacbes do passado sobre o0 presente, e sim na sua
diversidade - percep¢do, manutencdo, reconstrucdo e aprendizado
em relagdo ao passado - ela pode significar tanto controle quanto
emancipacao (SANTOS, 2002, p. 143).

Destarte, dentro desta linha de raciocinio podemos identificar a implantacéo
do Memorial da Engenharia como essa “necessidade de ritualizagdo” apontada na
obra de Nora (1993). Como equipamento cultural o Memorial pode desempenhar um
papel importante, enquanto vetor de comunicacdo as geragfes futuras, do legado
representado pelo Patriménio Cultural Universitario de Ciéncia e Tecnologia,
personificando um canal materializado, através do qual se pode transmitir as
narrativas da memoria coletiva dos docentes, alunos e demais atores sociais

envolvidos na constru¢ao do conhecimento da engenharia em nossa regiéo.
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Rocha e Eckert (2007), falando da experiéncia vivenciada na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), explicam que o patrimbnio edificado que
existe no campus representa “parte da construgdo social e histérica dos saberes
técnicos e cientificos” responsaveis pela construcdo do proprio patriménio edificado
local, que possibilita o conhecimento da prépria cidade. Assim, o processo de
conhecimento da histéria da cidade universitaria proporciona o0 enraizamento,
enquanto territério de pertencimentos e a “consciéncia de autoria em uma cidade
historica, que abriga sua memoria coletiva” (ROCHA e ECKERT, 2007, p. 352).

Para os autores, as memdrias coletivas sdo negociadas e esta postura nos
auxiliaria a melhor apreensdo do sentido da preservacdo, assim como da
valorizacdo dos bens culturais e patrimoniais, pois constituiria um equivoco
concebermos estas memoérias apenas como “‘mero territério de reativacao de
tradi¢cdes perdidas e nostalgias do passado” (ROCHA e ECKERT, 2007, p. 359).

Outro aspecto relacionado com o campo do patrimdnio e sua legitimacéo é a
identidade, pois esta implica num sentimento de pertenca a um determinado grupo
(seja étnico, religioso, cultural) e este pode se materializar ao erigir-se determinado
local, objeto, manifestacdo como representativo desta identidade. Um grupo que
busca erigir um espaco de memdria também busca um reconhecimento identitario e

isso tem constituido um fenbmeno cada vez mais presente em nossa sociedade.

Apontando o mal estar da pdés-modernidade no contexto do processo de
globalizacdo, Bauman (2005) ao tratar o tema, diagnostica existir uma dificuldade na
manuteng¢ao de uma identidade cultural, trabalhando o conceito de identidade como
um conjunto de pecgas de montar incompleto ou infinito. Assim para mantermos a
nossa “liberdade de escolha” nés nunca queremos finaliza-lo e fecha-lo para outras
possibilidades de montagens (BAUMAN, 2005, p. 54).

Abordando as motivacdes do porqué de sermos seduzidos pela memoria,
Huyssen (2000) justifica que para muitos a fixacado pelo passado € um produto do
nosso mal-estar diante de uma sobrecarga de informag¢des. O mundo estaria sendo
musealizado, devido a recordagéo total, fruto do que o autor intitula de “passados
presentes” que remete a crise da estrutura de temporalidade que vivenciamos e faz

com que desenvolvamos uma cultura memorialista.
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Nosso mal-estar parece fluir de uma sobrecarga informacional e
percepcional combinada com uma aceleracdo cultural, com as quais
nem a nossa psigue nem 0s Nossos sentidos estdo bem equipados
para lidar. Quanto mais rapido somos empurrados para o futuro
global que ndo nos inspira confianca, mais forte € o desejo de ir mais
devagar e mais nos voltamos para a memadria em busca de conforto
(HUYSSEN, 2000, p. 32).

Entendendo identidade como processo de construcdo de significado que tem
por base um conjunto de atributos culturais inter-relacionados, Castells (2008, p. 22)
defende que “identidades organizam significados, enquanto papéis organizam
funcdes.” A respeito da identidade coletiva, o autor pondera que para que e para
quem se da a construcdo desta sdo questdes determinantes do contetdo simbdlico
desta identidade (CASTELLS, 2008, p. 23).

Dentro de uma perspectiva antropologica, Kuper (2002) entende que a
identidade para ser criada e vivida no mundo necessita de dialogo com outros, pois
numa perspectiva subjetiva, a identidade, apesar de ser descoberta dentro da
propria pessoa, acarreta também identidades com os outros.

[..] O eu interior descobre seu lugar no mundo ao participar da
identidade de uma coletividade (por exemplo, uma nacdo, uma
minoria étnica, uma classe social, um movimento politico ou
religioso). (KUPER, 2002, p. 296).

A identidade na pés-modernidade est4 em crise, na opinido de Hall (2005), e
este processo leva a um “deslocamento ou descentragao do sujeito”, o qual esta se
fragmentando, visto que a identidade era uma das referéncias que dava aos
individuos certa estabilidade no mundo social. Logo, a velha concepcdo de uma
identidade unificada e estdvel ndo mais procede, constatando-se que hoje o
individuo se depara com varias identidades “algumas vezes contraditorias e nao-
resolvidas” (HALL, 2005, p. 7).

Esse processo produz o sujeito pds-moderno, conceptualizado como
ndo tendo uma identidade fixa, essencial ou permanente. A
identidade torna-se uma “celebragdao mével”’, formada e transformada
continuamente em relagdo as formas pelas quais somos
representados ou interpelados nos sistemas culturais que nos
rodeiam (HALL, 2005, p. 12).
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Relacionando a tematica da identidade com o patrim6nio, Dias (2006) intitula
de:

‘representacbes simbdlicas da identidade’ a significancia que cada
conjunto patrimonial tem para determinados grupos. A identificagéo
cultural com os objetos e os bens culturais se d4 em termos de
‘continuidade histérica, por representarem um passado ao qual
associam o presente’ (DIAS, 2006, p. 87).

Conectando o tema da identidade com a instituicAo dos memoriais, Vieira
(2001) aduz que um memorial tem como objeto de estudo “sujeitos”, em seu carater
individual e sua identidade coletiva, e que essas identidades podem configurar
comunidades. A respeito das identidades coletivas, a autora afirma que “estas
possuem um fundamento factual que é comungado entre seus membros e passa a

ser reconhecido como valor cultural pela sociedade” (VIEIRA, 2001, p. 1).

Os bens culturais como valores simbdlicos que se referem a uma identidade
coletiva, “cuja definicdo tem em vista unidades politicas (a nacdo, o estado ou o
municipio)” quando selecionados por uma instituicdo estatal, € como Fonseca (2005,
p. 42) entende a relacdo entre patrimoénio e identidade. Por outro lado, Tedesco
(2004) aponta as memodrias coletivas como plurais, pois sendo a sociedade formada
por diversos grupos, a depender do poder destes grupos e do contexto, tem-se

varias explicagdes plausiveis para um mesmo fato ou processo da realidade.

Observando as implicacBes no campo da memdria e das responsabilidades

sociais, afirma Tedesco (2004, p. 64):

[...] Um individuo que perde o sentido da relacdo com o préprio
passado perde também um elemento fundante de sua identidade, ou
seja, a capacidade de perceber sua prépria continuidade, de se
reconhecer como “mesmo” no decorrer do tempo. Sem essa
percepgdo ndo pode haver responsabilidade.

A preservacao de elementos do passado, enquanto uma tentativa de garantir
a continuidade e a afirmacéo identitaria dos sujeitos, € uma preméncia da memoéria e
o autor defende a sua compreensao como “‘um conjunto dindmico” e nao como algo
estético, pois busca “reinterpretar e renovar os sentidos” (TEDESCO, 2004, p. 59).
Por conseguinte, essa memoria pretendida pelos sujeitos ndo é estanque, pelo
contrario, ela € dinamica e se transforma permanentemente, objeto de

reinterpretacoes e reformulagcdes; sua busca reflete a busca dos sujeitos por uma
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afirmacao identitaria e pelo desejo de continuidade, por isso a preservacdo dos
elementos do passado. Tedesco, relacionando as tematicas memoria e patriménio,
afirma que a memaria patrimonial funciona como uma tentativa que ora legitima, ora

deslegitima este processo (?). Segundo Tedesco (2004, p. 75):

E por isso que a memoria patrimonial passou a ser entendida e
relacionada com a selecéo e atribuicdo de determinados valores, que
passam a se tornar representacdo social e histérica, ou seja, uma
relacdo estabelecida entre um objeto material/simbélico ou imagem
presente e algo ausente.

Mais adiante, reconhecendo o carater simbolico e a preméncia pela memoria

por parte dos individuos na atualidade, acrescenta Tedesco (2004, p. 92-93):

O individuo necessita de referéncias, de representacdes sociais do
tempo, de testemunhos, de discurso coletivo que 0 sustente,
memorias e experiéncias de outros, de influéncia social, de
narracdes, de simbolos compreensiveis e cédigos de percepcao
comum para poder se guiar no tempo e no espaco e para constituir
categorias comuns que consentem conhecer e comunicar tempos
passados, recordacfes de singulares e grupais formas de memoria
da mesma.

Fazendo um contraponto, dentro de uma visdo museoldgica da memoria,

Chagas (2013) analisa o tema pela sua relacdo com o exercicio do poder, uma vez

7z

que patriménio também ¢é eleicdo e, geralmente, as classes mais abastardas e
prestigiadas socialmente, por um longo tempo detiveram esta prerrogativa. Contudo,
centraliza sua critica na visdo que muitos alimentam de que a memdria esta
repousando a espera de um libertador, explicando que deveriamos entendé-la

dentro de uma dimenséao relacional. Desta forma:

Reconhecer a inseparabilidade entre memoéria e poder, entre
preservacédo e poder, implica a aceitacdo de que esse € um terreno
de litigio e implica também a consciéncia de que o poder ndo €&
apenas repressor e castrador, € também semeador e promotor de
memodrias e esquecimentos, de preservacdes e destruicdes.

z

[...] preservar testemunhos materiais ndo é sindnimo de preservar
memoéria. A memdria ndo esta aprisionada nas coisas aguardando
um herdéi libertador, ela situa-se na relagéo entre o sujeito e o objeto
de memorizacdo (CHAGAS, 2013).
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Dialogando as teméticas memoria e poder, Lemos (2010, p. 23) relata que
historicamente foram guardados os objetos e as constru¢des das classes poderosas
e que a preservacao desses bens diferenciados podem levar a uma viséao distorcida

sobre a memoaria coletiva.

A classe dominante, quase sempre, tem seu prestigio herdado e, por
iSso, gosta de preservar e recuperar os testemunhos materiais de
seus antepassados numa demonstracdo algo romantico ou
saudosista, constituindo tudo isso manifestagcbes de afirmacéo
elitista. Vive-se do passado, das glorias dos outros tempos. A
preservacdo de bens culturais para ela constitui a obrigacdo de
manter viva a meméria dos avés (LEMOS, 2010, p. 31).

Igualmente colaborando no trato da questdo do patriménio cultural, enquanto
campo de lutas, estando as politicas de preservacdo dentro de uma dimensédo de
conflitos e negociacdes entre varios e diferentes segmentos e grupos sociais, 0s
quais atuardo na definicdo de critérios de selecdo, valoracdo e protecao dos bens

culturais, Horta, Grunberg e Monteiro (1999) explicam:

Esse quadro acaba por originar um desequilibrio da
representatividade em termos da origem étnica, social e cultural, o
que provoca, por sua vez, uma crise de legitimidade e uma baixa
identificacdo da populacéo, em alguns casos, com o conjunto do que
€ reconhecido oficialmente como Patrimbnio Cultural Nacional.
Nesse sentido, é fundamental conceber as praticas educativas em
sua dimensao politica, a partir da percepcao de que tanto a meméria
como o esquecimento sao produtos sociais (HORTA; GRUNBERG;
MONTEIRO, 1999, p. 23).

7

Diante do exposto, entendemos que a memoria também é um objeto de
disputas entre individuos, grupos e classes sociais, logo decidir sobre o que merece
ou nao ser lembrado é um reflexo destas tensdes, pois tanto a memaoria como o
esquecimento é reflexo de lutas e hegemonias, 0 que termina por se reproduzir nos

processos de patrimonializacéo.

Outra discussédo pertinente ao campo da memdria, até porque estamos
tratando de um Memorial ligado a uma instituicdo publica, € a questdo da memdria
institucional. As organizacdes e instituicbes também seriam fontes produtoras de um
tipo especifico de memoria, relacionada com a reconstrugdo de fatos e

acontecimentos que foram significativos da trajetéria e experiéncias destes entes.
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No entendimento de Barbosa (2010) essas experiéncias e trajetorias serédo
selecionadas e (re)organizadas com o objetivo de estimular o processo de
(re)construcdo de uma identidade comum com 0S seus respectivos publicos de

interesse.

Como em todo processo de escolha e de selecdo, constituira a
memoéria da organizacdo aquilo que foi relevante para ela e ela
estara impregnada de sua cultura. Ela € uma narrativa entre as
multiplas narrativas possiveis dentro do contexto organizacional
sua construcdo necessita ser alicercada naquilo que foi ou
considerado relevante para cada individuo, para o grupo ou para
organizacdo (BARBOSA, 2010, p. 8).

Q D D

Uma Universidade, um sindicato, uma associacdo, um grupo religioso,
empresas privadas e outras agremiacdes funcionam como instituicbes que séo
partes integrantes da sociedade e geram informacdes e vivéncias que constituirdo o
corpo de sua memodria e de sua cultura institucional. Por cultura institucional ou
organizacional entenda-se um fato ou um conjunto de fatos que colaboram na
formacdo da sua identidade, assim como valores que influenciam no comportamento
das pessoas que se identificam com a respectiva instituicdo. A forca e a legitimacéo
desta cultura vém das crengas e dos valores que sdo compartilhados pelos
membros de uma mesma instituicio. Com mais propriedade Fleury citando Schein

(1996, p. 20) define cultura organizacional como:

[...] cultura organizacional é o conjunto de pressupostos basicos
(basics sumptions) que um grupo inventou, descobriu ou
desenvolveu ao apreender como lidar com os problemas de
adaptacdo externa e integracdo interna e que funcionaram bem o
suficiente para serem considerados validos e ensinados a novos
membros como a forma correta de perceber, pensar e sentir, em
relacéo a esses problemas.

Com efeito, ndo ha como falarmos em identidade institucional, cultura
organizacional, assim como patriménio e memoria se olvidarmos o elemento poder
gue permeia todas as instituicdes e as relagdes que seus membros desenvolvem em
seu meio. Assim, dentro de uma oOtica voltada para a cultura organizacional e poder,

Bertero (1996, p. 38) trata do assunto com a seguinte visao:
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O poder ndo pode deixar de ser enfatizado em seu aspecto
mantenedor, fiador e homologador da cultura da organizacdo. Ha no
poder, portanto, um elemento estatico ou preservador que também
leva ao controle. Organiza¢Bes sdo também agentes controladores,
tanto internos, sobre 0os membros da organizacdo, como externos,
atuando no meio ambiente organizacional relevante.

A influéncia da cultura organizacional se verifica até mesmo nos ambientes
mais burocraticos, e podemos adaptar esta realidade para as instituicdes publicas,

constatando-a, inclusive, nas universidades. Saraiva (2002) acrescenta:

A cultura organizacional burocrética caracteriza-se por ser um tipo de
cultura hierarquizada, onde existem linhas claras de responsabilidade
e autoridade, sendo que o trabalho é organizado e sisteméatico. As
dimensdes de uma organizacdo burocratica sdo também entendidas
como expressdes de poder e ideologias, & medida que os modos de
organizacao e de operacionalizacdo servem de instrumentos para 0s
grupos obterem o poder e nele se manterem (SARAIVA, 2002, p.
192).

Por fim, ressaltamos que o breve estudo tedrico-reflexivo proposto neste
capitulo teve por objetivo revelar aspectos importantes relacionados com 0os campos
da memodria, da identidade e do patriménio sob a perspectiva de melhor
apreendermos por qual motivo individuos e grupos buscam cada vez mais se
referenciarem pelos lugares de memodria, enquanto repositério de identidades
coletivas. Entretanto, € de bom alvitre deixar claro que toda essa discussao, acerca
principalmente da preservacdo do patriménio cultural, seria invalida se ndo levarmos

em conta a tematica da educacado como condi¢ao indispensavel neste processo.

Relacionar a educacdo com as tematicas da memoaria e do patriménio cultural
e a preméncia de sua preservacdo € imprescindivel a pesquisa, partindo do
pressuposto de que o reconhecimento dos bens culturais (dentre eles dos lugares de
memoéria) € condicdo primaria para o desenvolvimento de qualquer relacdo cultural
que possa fortalecer a identidade de um individuo ou de um grupo com um

determinado espaco ou lugar, a partir de elementos comuns.

Compreendemos a tematica da educacdo, enquanto instrumento de acéo,
objetivando o despertar de uma consciéncia critica, premissa para a identificacéo
cultural, o reconhecimento do sentimento de pertenca, a valoriza¢do do patrimonio e
a responsabilidade com a sua salvaguarda. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
(LDB), Lei n° 9.394/96, prevé em seu art.1°:
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A educacgdo abrange 0s processos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da
sociedade civil e nas manifestacfes culturais (BRASIL, 1996, ndo
paginado, grifo nosso).

Era o que Paulo Freire chamava de “alfabetizacao cultural”, como processo

de capacitacdo do educando:

A criticidade e as finalidades que se acham nas relacdes entre os
seres humanos e o mundo implicam em que estas relagbes se dao
com um espago que ndo é apenas fisico, mas histérico e cultural.
Para os seres humanos, o aqui e o ali envolvem sempre um agora,
um antes e um depois. Desta forma, as relagbes entre os seres
humanos e o0 mundo sao em si histéricas, como histéricos sdo os
seres humanos, que ndo apenas fazem a historia deste matuo fazer
mas, consequentemente, contam a histéria deste mutulo fazer
(FREIRE, 2003, p. 81).

Nesta perspectiva, reputamos importante abordar aspectos tedricos
relacionados com o tema da educacgao patrimonial, como requisito para o debate
acerca da preservacdo do patriménio cultural, no caso especifico, o patriménio

cultural universitario.

O IPHAN concebe a educacéao patrimonial como:

Todos os processos educativos que primem pela construcao coletiva
do conhecimento, pela dialogicidade entre os agentes sociais e pela
participacdo efetiva das comunidades detentoras das referencias
culturais onde convivem nogdes de patrimonio cultural diversas.
(IPHAN, [201-?], n&o paginado).

Alguns lugares podem funcionar como instrumentos para este processo
educativo, uma vez que possuem um significado especial para a comunidade em
gue estdo inseridos, um valor simbdlico tendo em vista a trajetéria historica que
representam em um determinado contexto. E o caso da antiga Escola de
Engenharia, local em que estd sendo implantado o Memorial da Engenharia em
Pernambuco, suporte edificado da memoria institucional e patriménio cultural da

Universidade Federal de Pernambuco.

Segundo Saballa (2007, p. 24) “os lugares sao construgdes e suportes da

memoéria na medida em que os homens, com eles, estabelecem relagdes culturais”,
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e com base nessa premissa, mediante o estabelecimento da relacdo com o
passado, as lembrancas fazem com que importancias e valores sejam
ressignificados. A apropriacdo do patrimbénio é consequéncia do empoderamento
proporcionado pela identificacdo e a educacdo patrimonial pode atuar como vetor
capaz de sensibilizar, através de uma relacdo afetiva, os agentes envolvidos com o

bem cultural em anélise.

Considerando os lugares de memaria como suportes e trabalhando a ideia de

pertenca, Saballa (2007, p. 24-25) argumenta:

A nogdo de pertenca leva a mobilizagdo, concebendo o sentido da
participacdo e integracdo pelo elaborado e projetado na coletividade,
pelo valor partilhado, restabelecendo assim, o passado através dos
objetos pertencentes ao seu universo, percebendo-se sujeitos da
Historia. Como agentes transformadores elegem os patrimoénios que
tenham sentido para o conjunto e buscam o sentido coletivo do
reconhecimento da similitude.

Esse traco identificatorio comum €é um elo que fortalece a nocdo de
pertencimento, despertando a consciéncia para a necessidade da preservacao do
patrimdnio cultural. Por conseguinte, verifica-se que a educacdo patrimonial vem
despertando cada vez mais interesse teorico e pratico, no processo de preservacao
das praticas culturais e instrumentos de identificagao.

Segundo Casco (2006), as ac¢des educativas podem contribuir na formacgéao
de sujeitos livres, empoderados de sua cidadania, interagindo na dimenséo coletiva
de que fazem parte “autbnomos e sabedores dos seus direitos e deveres.” Acerca

da relevancia de uma politica patrimonial voltada para a educacéo, afirma:

Por sua vez, a elaboracdo de diretrizes para definicdo de uma
politica de patrimbnio voltada para a educacdo, assim como uma
politica de educacao voltada para a preservacdo do patrimdnio e da
memoria, cuja responsabilidade é efetivamente do Estado através de
seus distintos ministérios e instituicdes, deve considerar os diferentes
universos como o da educacédo formal, o dos espacgos culturais como
0S museus, assim como o0 Vvasto territorio das iniciativas
empreendidas pela sociedade, com as liberdades e restricbes que
cada espaco imp0de e aceita (CASCO, 2006, p. 2).

A educacado patrimonial e sua abordagem preservacionista s6 logrardo éxito

se o patrimbnio cultural for conhecido pela comunidade. Sem este conhecimento
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prévio, ndo ha como o mesmo ser reivindicado e resguardado. Isto constitui um
desafio, pois sabemos das dificuldades e, até mesmo da inexisténcia, de uma
politica cultural continua em muitas instituicdes, verificando-se apenas acbes
pontuais neste sentido.

Os sujeitos, em seus espacos, sabem quem sdo e se valorizam mediante

suas constituicdes simbdlicas, explica Melo (2010, p. 8):

Hoje se entende que, além de servir ao conhecimento do passado,
0S remanescentes materiais do patrimbnio cultural, legados de
geracbes anteriores, sdo testemunhos de experiéncias vividas,
coletiva ou individualmente. E permitem aos homens lembrar e
ampliar o sentimento de pertencer a um mesmo espaco, de partilhar
uma mesma cultura e desenvolver a percep¢do de um conjunto de
elementos comuns, que fornecem o sentido de grupo e compdem a
identidade coletiva.

A fragmentacdo da identidade cultural dentro de uma cultura de massas, num
contexto de crise gerado pelo mal-estar da pés-modernidade, talvez seja a resposta
para toda essa busca pela memoria e de seus lugares representativos e do discurso
defensor da ideia preservacionista. Maia (2003, p. 3) afirma ser a educacéo
patrimonial “um processo que conduz o homem ao entendimento do mundo em que
estd inserido, elevando sua auto-estima e a consequente valorizacdo de sua

cultura.”

Corrobora este entendimento Rocha e Eckert (2007) quando elucidam que, o
debate das politicas culturais na area da preservacao patrimonial vem ocupando
lugar de destaque nas agendas das instituicbes culturais, devido ao “processo
violento de destruicdo e de transformagdo da trama espacial urbana” (ROCHA,
ECKERT, 2007, p. 348). Entretanto, o territério de pertencimento e a memodria
coletiva ndo tém apenas o objetivo de tornarem-se repositorios de saudosismo
inerte. O contato e o conhecimento com o patriménio cultural levam o individuo a
fazer ilacdes, reflexbes e questionamentos acerca do presente e do futuro,
conquanto atores em dialogo que buscam ressignificar o proprio conhecimento em

suas praticas cotidianas.

Preservar e valorizar bens culturais e patrimoniais s6 tem sentido se
pensarmos em tais bens no corpo de memdrias coletivas negociadas
e ndo a concebermos como mero territério de reativacao de tradicdes
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perdidas e da nostalgia do passado (ROCHA; ECKERT, 2007, p.
359).

O patrimbnio cultural universitario, representado pelo Memorial da
Engenharia, funcionaria como suporte de memoria e transmitiria informag6es sobre
como se deu a construgdo dos saberes técnicos e cientificos em nossa regido, no
campo da engenharia. O pleno funcionamento deste equipamento cultural, mediante
as acOes propostas em seu arcabouco institucional, funcionaria como um vetor na
educacao patrimonial daqueles que usufruirem das atividades propostas por esse
espaco.

Para Horta, Grunberg e Monteiro (1999, p. 13) a educacédo patrimonial é “um
processo permanente e sistematico de trabalho educacional centrado no patriménio
cultural como fonte primaria de conhecimento e enriquecimento individual e coletivo.”
Para as autoras, o conhecimento critico e a apropriacdo consciente do patriménio
por parte das comunidades fortaleceria os sentimentos de identidade e cidadania,
levando naturalmente ao processo de preservagcdo sustentavel destes bens. Os
objetos constituintes do patriménio cultural sdo capazes de se comunicar, de forma

simbdlica, é o que chamamos de comunicabilidade do patrimdnio cultural.

O patrimbnio se comunica e é objeto de interpretacdo e, segundo Pérez
(2009), este processo se da pela informacédo que € oferecida e tem papel relevante
nos processos de patrimonializacdo. O autor afirma que o uso social do patrimdnio é
um instrumento de desenvolvimento integral, e nesse contexto a interpretacéo
oferece a oportunidade de realizarmos leituras e op¢des para 0 seu uso ativo, assim
como a capacidade de “promover a apropriacdo e utilizacdo do mesmo com

finalidades culturais, educativas, sociais e turisticas” (PEREZ, 2009, p. 224).

Contribuindo com a tematica da interpretacdo do patrimoénio cultural, Murta e
Goodney (2002) entendem-na como uma arte de comunicar, ou melhor, como um
processo que acrescentara “valor a experiéncia do visitante, por meio do
fornecimento de informacdes e representagcbfes que realcem a histéria e as
caracteristicas culturais e ambientais de um lugar’” (MURTA; GOODNEY, 2002, p.
13). E algo que envolve muito mais que informar, trabalhando também a ideia, de
revelar significados, provocar emocodes, estimular curiosidade, entreter e inspirar

novas atitudes no visitante.
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Entretanto, existem opinides divergentes que criticam essa visao redentora
sobre a educacdo patrimonial. E o caso de Silveira e Bezerra (2007) quando
afirmam que essa perspectiva conscientizadora termina por desconsiderar a visao
de mundo das pessoas envolvidas no processo, pois estas sdo tomadas como
‘pessoas que necessitam da luz do conhecimento para aclarar suas mentes
obtusas” (SILVEIRA; BEZERRA, 2007, p. 87-88). Numa outra Otica, os autores
defendem que esta perspectiva conscientizadora seja substituida por um processo
de sensibilizagcdo, como forma de fomentar a participacdo critica dos sujeitos e

grupos em relacdo ao valor da paisagem patrimonial de que séo detentores.

A identificacdo social com o patriménio que se reivindica € um requisito para
gue haja qualquer tipo de envolvimento com os bens culturais. Discorrendo sobre a
participacdo social e a preservacao do patriménio cultural, Zanirato (2009), ao tratar
dos objetos e estruturas que detém valor histoérico, cultural e artistico e sua relacéo

com um grupo social, dispde:

Os elementos culturais sdo conformados pelas manifestacdes
materiais e imateriais criadas pelos sujeitos que nos precederam.
Neles se incluem objetos e estruturas dotadas de valores historicos,
culturais e artisticos, bens que representam as fontes culturais de
uma sociedade ou de um grupo social que podem ser materiais ou
imateriais. Conserva-lo € uma forma de garantir o testemunho
referencial, ndo apenas de seu valor arquitetdnico e histérico, mas de
valores culturais, simbélicos, de sua representatividade técnica e
social (ZANIRATO, 2009, p. 137-138).

Para tanto, em contrapartida, as pessoas deveriam ser estimuladas a ter uma
compreensao acerca dos “usos sociais do patriménio”, ou seja, “aos modos
socialmente construidos para a participacdo da sociedade em geral na identificacao,
conservacdo, estudo e difusdo dos bens que configuram sua identidade”
(ZANIRATO, 2009, p. 139). Sem essa identificacdo social, fica comprometido o
reconhecimento, assim como qualquer ideia de pertencimento e envolvimento de

uma comunidade em relacdo aos bens culturais que, teoricamente, a representaria.

Zanirato (2009) aborda a preméncia do investimento em educacao patrimonial
como mecanismo que possibilitara a sociedade civil (mediante a capacitacdo dos
sujeitos que devem compor os 6rgdos consultivos e deliberativos que atuam na

gestdo do patrimbnio cultural), a empoderar-se e mobilizar-se em defesa do
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patrimonio cultural que I|he representa, ou seja, enquanto mecanismo que
contribuiria numa melhor governancga, considerada pela autora como “o poder social
gue media as relacdes entre o Estado e a sociedade civil” (ZANIRATO, 2009, p.
146).

A criacdo de um lugar de memdria como é o Memorial da Engenharia em
Pernambuco, com uma concepc¢do de centro dindmico que proporcionara acoes
voltadas para a educacéo e a informacdo demonstra que este equipamento cultural
pode estabelecer um dialogo ndo apenas entre 0 presente e o0 passado, mas
promover ilagdes com o futuro, um dos objetivos que deve ser perseguido, até para
qgue ele cumpra a sua funcéo social e consiga estabelecer uma comunicacdo com a

comunidade académica, enquanto exemplar do patrimonio edificado universitario.

3.2 O que sdo Memoriais?

Depois de trabalharmos conceitos no campo da memoria, da identidade e do
patriménio cultural, neste ponto nosso objetivo é nos aproximarmos mais
especificamente do conceito de memoriais e 0 que lhes assemelham ou diferenciam
de outros espacos também dedicados ao campo da memoria e da cultura.
Constatamos que, cada vez mais, vem se multiplicando equipamentos com essa
nomenclatura, principalmente no &ambito das instituicdes publicas, aqui em
Pernambuco, por exemplo, temo o Memorial da Medicina em Pernambuco, o
Memorial Denis Bernardes (UFPE), o Memorial da UFRPE (Universidade Federal
Rural de Pernambuco), Memorial da Justica (vinculado ao Tribunal de Justica do

estado) e o Memorial da Justica do Trabalho, dentre outros.

Memorial pode ser definido como “aquilo que ajuda a lembrar” (BARCELLOS,
2002), ideia relacionada com o conceito de memoria. Sobre a similitude entre as
ideias de museu e memorial, na opiniao de Axt (2004) é de pouca consisténcia a
distincdo entre eles, embora o autor reconheca que algumas instituicbes optaram
por denominar estes espacgos por “memoriais” ao invés de “museus”, com o intuito
de “destacar a origem e o foco institucional deste espago ao mesmo tempo em que
pretendiam distinguir-se de iniciativas mais tradicionais” (AXT, 2004, p. 27). Segundo

este autor, 0s memoriais seriam espécies de museus que privilegiam a origem e a
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tematica institucional, uma memaria especifica de um determinado grupo ou de uma
determinada instituicdo. Entretanto, convém ressaltarmos que existem outras
alternativas de memoriais, como aqueles dedicados a personalidades especificas,

por exemplo.

Percebendo a mesma dificuldade conceitual sobre os memoriais, Barcellos
(2002, p. 8) explica que museus e memoriais significam a mesma coisa e indica
como caracteristica dos memoriais, o fato de funcionarem como grandes centros
culturais, destacando o seu “perfil agregativo”, visto que conseguem reunir em si
véarias fungbes: museu, centro cultural, centro de convencdes, etc. Ressalta que o
caminho para a constituicdo de um memorial passa pelo arranjo e rearranjo de poder
no interior da propria instituicdo com os demais setores e atores envolvidos, por isso,

geralmente, tem parcerias com outras instituicoes.

Contudo, tal perspectiva em diferenciar totalmente memoriais de museus nao
se sustenta e talvez, a compreensdo equivocada que algumas pessoas nutrem na
diferenciacéo total destes espacos, repousa no fato de conceberem os museus por
um viés estritamente tradicional. Existem, atualmente, varias iniciativas que
demonstram que estes equipamentos (museus) conseguem sim dialogar com a

contemporaneidade.

Trazendo uma visado dinamica e contemporanea sobre os museus, Oliveira
(2008) explica que este espaco hoje pode ser apreendido como espaco de lazer, de
cultura, de consumo e da estetizacao do cotidiano. “Entra-se nele ndo s6 para ver 0s
objetos, mas para toca-los, para ouvir 0s sons, para se expor a experiéncia que
explora o mundo fantastico das sensagdes”, haja vista que estes equipamentos nao
s6 se adequaram aos novos tempos, como também mudaram até mesmo a forma de
apresentar seus acervos (OLIVEIRA, 2008, p. 147). A autora afirma que os museus,
tanto ontem como hoje, sdo espacos privilegiados de poder e memdria; “o exercicio
do poder constitui lugares de memoria que, por sua vez, passam a ser dotados de
poder” (OLIVEIRA, 2008, p. 146).

Facilitando o entendimento sobre a definicdo de museus, ndo podemos
olvidar o conceito previsto no Estatuto proprio, a Lei n° 11.904/2009 (Estatuto dos

Museus), que dispde no artigo 1°:
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Consideram-se museus, para os efeitos dessa lei, as instituicdes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expbem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdao,
contemplagdo e turismo, conjuntos e cole¢cdes de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertos ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento
(BRASIL, 2009, ndo paginado).

Este conceito ndo & muito diferente do que foi formulado pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM)®, em 2007, apenas este faz uma referéncia mais

direta ao patriménio material e imaterial da humanidade. Para o ICOM:

O museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico
da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que
adquire, conserva, estuda, expde e transmite o patriménio material e
imaterial da humanidade e do seu meio, com fins de estudo,
educacio e deleite (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 64).

O Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) ressalta:

O museu é o lugar em que sensacdes, ideia e imagens de pronto
irradiadas por objetos e referenciais ali reunidos iluminam valores
essenciais para o ser humano. Espaco fascinante onde se descobre
e se aprende, nele se amplia 0o conhecimento e se aprofunda a
consciéncia da identidade, da solidariedade e da partilha (IBRAM,
[201-?], ndo paginado).

Trazendo uma abordagem museoldgica para o campo da memoaria e da ideia
de pertencimento, Scheiner (2012, p. 27) chama a atencdo para o que chama de

uma “nova percepg¢ao do patriménio”:

Museus podem articular experiéncias que, efetivamente, levem a
percepcdes mais abrangentes e criticas das realidades vivenciadas
pelos grupos sociais, desenvolvendo iniciativas onde se articulem
atores de diferentes matrizes socioculturais e campos do
conhecimento, com o objetivo comum — valorizar as referéncias que
Ihes conferem um sentimento de pertenca ao mundo real.

150 Conselho Internacional de Museus (ICOM) foi fundado em 1946 e seu comité no Brasil foi
fundado em 1948. Também contamos com o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), criado pela Lei
n° 11.906/2009, autarquia vinculada ao Ministério da Cultura e que sucedeu o IPHAN, nos direitos,
deveres e obrigacdes relacionados aos museus federais.
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Dentro desta abordagem conceitual, a presente pesquisa optou por entender
que entre memorial e museu existe sim uma comunicacdo e nesta linha teorica se
pautou o trabalho, em que pese algumas divergéncias apresentadas pelos autores
indicados e a escassez bibliografica sobre o assunto. Nesta linha de raciocinio, o
memorial pode ser apreendido como um equipamento que tem por finalidade
promover um dialogo cultural com a comunidade em que estd inserido e esta

relacionado a uma determinada memaria institucional.

O memorial tem também uma funcéo social, tanto numa perspectiva interna,
como externa, ou seja, com 0 entorno comunitario, enquanto um féorum de reflexdo
sobre a instituicdo que estd sendo trabalhada, levando em consideracdo o sentido

social da identidade institucional que o legitima. Na opinido de Axt (2012, p. 87)

[...] o memorial também presta uma contribuicao indireta porque, ao
receber visitagcdes e promover toda uma agenda cultural, mostra para
a sociedade que o patriménio ndo € um problema, mas sim a
solucédo, capaz de agregar valores e captar retornos significativos.

Metodologicamente, devido a pouca bibliografia disponivel sobre a tematica,
vamos seguir uma linha comparativa, agregando elementos da museologia e
trabalhando-os no campo dos memoriais. Como estamos lidando com a analise de
um equipamento cultural no seio de uma Universidade, relaciona-lo com a funcao
social desta e seus fins institucionais € importante, pois na opinido de Gil (2005, p.
46) “um museu universitario podera (direi mesmo, devera) constituir uma janela

através da qual, a Universidade se abre a comunidade onde se insere.”

A partir dos referenciais expostos relacionados com museus e memoriais,
passaremos a elucidacdo do que venha a ser um centro cultural, uma vez que o
Estatuto do Memorial da Engenharia em Pernambuco (Anexo B) contempla em seu
arcabouco institucional funcionar também como um Centro de Cultura. Como definir
este tipo de equipamento e quais as suas peculiaridades? ldentificar diferencas e
similitudes entre o que seriam um memorial, um museu e um centro cultural, de
forma a melhor apreendermos as finalidades destes espacos, € uma questédo

relevante para compreenséao do tema.

Para Ramos (2007, p. 03) os centros culturais sao “instituicbes criadas para

se produzir, elaborar e disseminar praticas culturais e bens simbdlicos”, funcionando
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como locais privilegiados para praticas informacionais que dao subsidios as acdes
culturais. Contribuindo com esse raciocinio, explica Milanesi (1991, p. 32) que um
Centro Cultural sé cumpre o seu mister quando funciona como um prolongamento
do cotidiano e do imaginario das pessoas, mediante a familiaridade do conhecido,
pois, do contrério, se transformard num prédio estranho. Neste sentido, verifica-se
que estas propostas também sdo contempladas pelos museus e memoriais, 0 que

demonstra como séo ténues as diferencas entre esses espacos.

Contudo é importante destacar que a constituicdo desses espacos nem
sempre cumpre o seu objetivo. Neste sentido, Milanesi (1991, p. 52) levanta
algumas criticas pertinentes, verificaveis em muitos projetos de centros culturais que
nao lograram éxito no Brasil, ou que se encontram em situagao precaria, apontando
como fatores a descontinuidade administrativa aliada a ideia equivocada de que
cultura é uma atividade supérflua, ndo sendo priorizada pelos gestores quando do
repasse de verbas publicas. O autor também chama atencdo para outro grande
equivoco na concepcao de um centro de cultura: o perigo de tratarem o prédio como
‘uma extensao narcisica dos politicos e administradores”, uma vez que se néo
houver uma agéo participativa que envolva a coletividade, corre-se o risco do centro
se transformar num “monumento mudo” (MILANESI, 1991, p. 56). Um centro cultural
so teria sentido na acao que oferecer, pois muitos “como prédio persistem; como

acao vacilam.”

Se a acéo cultural cria a inquietacdo e o desejo do conhecimento, e
este, satisfeito, pode suscitar outros, torna-se fundamental que o
abastecimento seja continuo. Ndo se age apenas a partir da
percepcéo da realidade (que sempre passa pelo crivo da ideologia) e
dos estimulos que os residuos da meméria provocam. E necessario
ter acesso a diversas interpretacdes da realidade tanto a partir das
discussbes como através de leituras multiplas (MILANESI, 1991, p.
138).

Informar, discutir e criar sdo os trés verbos propositivos de um centro de
cultura, na opinido de Milanesi (1991, p. 141). A informacao seria representada pelos
processos e procedimentos que servem como caminho para o publico ter acesso as
informagdes. Neste sentido, o acervo do respectivo espaco deve oferecer
possibilidades de criar canais dialégicos com a proposta cultural que é oferecida. A

discusséo consiste em se criar oportunidades de reflexéo e critica, perspectivas que
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podem ser concretizadas mediante a realizacdo de debates, seminarios, simpdésios,
jornadas, congressos, etc. Quanto a criacdo, esta deve ser permanente, pois,
segundo o autor, é ela que da sentido a informacéo e a discussao (MILANESI, 1991,
p. 147-149).

Realizando uma abordagem histérica sobre os centros de cultura, Coelho
(1986, p. 35) explica terem sido, na Inglaterra do Século XIX, erigidos os primeiros
Centros de Cultura com uma roupagem mais parecida com o0s da
contemporaneidade. Contudo, foi na Franca, em meados do Século XX, onde surgiu
0 embrido do que hoje entendemos como agéo cultural, pois 14 os centros culturais
foram implantados a época sob a perspectiva de oferecer opc¢des de lazer para
atender aos operarios, mediante a construcdo de quadras esportivas e areas de
convivéncia, ideia fomentada pelas industrias e empresas francesas. O Centre
Nationale d’Arte et Culture Georges Pompidou, inaugurado em 1977, foi um modelo

de centro cultural que influenciou a criagdo de congéneres em outros paises.

O fazer cultural esta relacionado com o ambiente e a realidade em que os
individuos estdo imersos e, nesta perspectiva, um centro cultural deve atender as
demandas da comunidade para qual estd voltado. No caso de um memorial
universitario, estamos tratando de uma comunidade académica, um segmento que
busca se legitimar na producédo da ciéncia, do conhecimento e na estruturacédo da

sua identidade.

Concebendo os centros culturais como instituicdes voltadas para a producéo,
elaboracao e disseminacgdo de praticas culturais e bens simbolicos, Neves (2013, p.
2) aponta, de maneira pertinente, que deve haver uma relagéo entre o centro cultural
e a realidade local, pois ndo se faz cultura sem vinculos e distante dos grupos

sociais e/ou a comunidade em que o centro esté inserido.

Desta forma, o Memorial da Engenharia em Pernambuco'® devera adaptar os
conceitos de centro cultural e de museu para sua realidade académica, enquanto
espacos destinados a informacao, divulgacéo, trabalhando cultura e conhecimento.

Suas acdes culturais devem ser voltadas para o debate, a realizacdo de seminérios,

16 Maiores informagdes sobre os objetivos do Memorial da Engenharia em Pernambuco. Disponivel
em: <http://www.ufpe.br/agencia/index.php?option=com_content&view=article&id=10996:memorial-
de-engenharia-vai-resgatar-a-historia&catid=5&Itemid=78>. Acesso em: 15 out. 2014.
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simpdsios, jornadas e outras formas de reunido e interagdo que possibilitem o

acesso a producdo do saber e da ciéncia.

Ao fazermos um balanco final das definicdes de memorial, centro cultural e
museu, concluimos que a atual definicdo de museu é suficientemente abrangente e
plural, permitindo compreender como museus a maioria dos memoriais e centros
culturais que conhecemos. Contudo, tendo em vista a ja referida escassez de
bibliografia sobre a tematica, acreditamos que este debate ainda podera ser
aprofundado em pesquisas futuras, que tenham como foco principal esta discussao

tedrica.

Para os fins desta pesquisa, 0 que se percebe € a intencdo, existente no
projeto de constituicdo do Memorial da Engenharia, de se valorar esta area do
conhecimento, contemplando um espaco de memoria promotor de mdultiplas
atividades, utilizando-se, para tanto, de denominacgdes diferentes para funcdes que
poderiam ser desenvolvidas sob a égide do proprio conceito de museu, tal como o
compreendemos contemporaneamente. Entretanto, assim como outras instituicbes

publicas ja mencionadas, optou-se por nomina-lo como memorial.

Outra abordagem pertinente sobre o assunto é observarmos que 0s museus,
memoriais e centros culturais que vém sendo implantados nas universidades
poderiam funcionar como um sistema, atuando em conjunto e mantendo um canal
comunicativo, haja vista o fato de estarem localizados dentro do mesmo ambito
institucional. Esta tese pressupde a existéncia de uma acdo comunicativa entre 0s

atores envolvidos e as atividades desenvolvidas nestes l6cus de memoria e cultura.

Gouveia Jr. e Galindo (2012, p. 214) defendem a ideia de “sistemas
memoriais” compreendidos pelo viés da disseminagcdo da informagao, pontuando
gue as instituices sao formadas por pessoas e que, apesar de executarem servigcos
distintos, atuam em conjunto formando um organismo e que um conjunto de
organismos, comungando de um objetivo comum, pode representar um sistema.
Segundo os autores, nesse bojo estao incluidas “todas as instituicdes atuantes nos
campos da conservacao, preservacao e acesso aos bens do patriménio memorial.”
Assim, museus, bibliotecas, arquivos, memoriais, enquanto unidades de informacéo,
formam um conjunto e devem ser compreendidos como “segmentos

interdependentes e interoperantes” de uma missdo memorial.
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Desta forma, funcionando de modo sistémico, o patriménio cultural
universitario da UFPE seria mais bem gerido, facilitando a aplicacdo de diretrizes e
orientacdes oriundas de uma construcao fruto de didlogo entre os representantes de
todos os equipamentos envolvidos, de maneira a cumprir a missao institucional da
Universidade e seu papel de fomentar e disseminar o conhecimento e a cultura para

a sociedade.
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4 A ESCOLA DE ENGENHARIA DE PERNAMBUCO

4.1 O inicio dos Cursos de Engenharia no Brasil

A engenharia € responsavel por varias constru¢des que marcaram a histéria
da humanidade. Desde as antigas Companhias de Oficios da Idade Média, ha a
presenca de profissionais que, embora ainda ndo fossem nominados como
engenheiros, debrucaram-se na concretizacdo de obras estruturais que
imortalizaram reis, imperadores, autoridades religiosas, juridicas, dentre outras.
Segundo Borba (1999, p. 9-11):

A capacidade de construir tem sido, no estudo da histéria, um dos
fatores que qualificam culturas e civilizagdes.

[..] A medida em que avancava no tempo, o homem tornava-se
senhor do espago, interferia no ambiente, modificava a paisagem
natural e aperfeicoava a construcdo de seus abrigos.

Esta ideia se relaciona com o conceito de engenharia encontrado no
dicionario Houaiss (2010) que a define como “a ciéncia que se dedica a transformar
0S recursos da natureza em beneficio para o ser humano.” Contudo, o conceito atual
de engenheiro é algo recente, sendo originado de meados do século XVIII, periodo
em que a engenharia passa a ser compreendida como conhecimento alicergado em
bases cientificas. Neste aspecto, Telles (1984, p. 2) preleciona que a engenharia é
tdo antiga quanto o homem, quando compreendida como a arte de construir,
contudo se for “considerada como um conjunto organizado de conhecimentos com
base cientifica aplicado a construcao em geral é relativamente recente, podendo-se

dizer que data do século XVIII.”

Desde o antigo Egito, Império conhecido por suas monumentais construcoes,
sobretudo de carater religioso, assim como a Civilizagdo Grega e seus templos
dotados de suntuosa beleza, passando pelos romanos notabilizados pela edificacéo
de Panthéons, Coliseus e estradas, a Engenharia, enquanto conhecimento empirico,
fez-se presente possibilitando o desenvolvimento de estruturas responsaveis por

todas essas obras, muitas cujos vestigios ainda resistem até os dias de hoje.
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Na Idade Média o impulso de construir também foi uma atividade
fundamental, haja vista os aglomerados formados por pessoas que eram expulsas
do campo e, com o desenvolvimento do comércio, povoados fixos foram se
estruturando, necessitando de obras como estradas, fortificacbes e outros
melhoramentos. Contudo, a estruturacdo cientifica do conhecimento de engenharia

ocorreu séculos mais tarde. De acordo com Borba (1999, p. 12):

Por mais complexas e monumentais que tenham sido as edificacfes,
como as piramides egipcias, os templos, as fortificacdes militares, os
enormes castelos medievais e as notaveis catedrais goticas, todo o
processo construtivo era empirico e baseado em relacdes praticas
sem base tedrica. O exato equilibrio, a nogéo de centro de gravidade,
a distribuicdo dos empuxos, surgiam de “tracados reguladores” e
outros métodos experimentais. O conhecimento do comportamento
das pedras, das madeiras e dos metais na construgéo era igualmente
empirico, ndo havendo nada parecido com o estudo atual da
resisténcia dos materiais e do calculo estrutural.

Contextualizando historicamente a engenharia moderna, Telles (1984, p. 2)
explica que esta nasceu dentro dos exércitos, tendo contribuido de maneira
significativa a descoberta da polvora e o progresso da artilharia, fatos que
modificaram as obras de fortificacdo. Por conseguinte, a necessidade de obras
sélidas e econbmicas, assim como portos e estradas para fins militares colaboraram
para o surgimento dos chamados “oficiais engenheiros”, resultando na criacdo de

corpos especializados de engenharia nos exércitos. Segundo Telles (1984, p. 4):

O nascimento da engenharia moderna, ou da engenharia
propriamente dita, coincidiu também (ou foi consequéncia), com dois
grandes acontecimentos que ocorreram na histéria do mundo do
Século XVIII: a Revolucdo Industrial e o movimento filoséfico e
cultural denominado Illuminismo ou de llustragdo. A Revolugéo
Industrial com o aparecimento da maquina a vapor e de uma série de
maquinas, forcou o desenvolvimento tecnoldgico e o estudo e
pesquisa das ciéncias fisicas e matematicas, tendo em vista suas
aplicacdes préaticas, isto €, da propria engenharia.

O movimento do lluminismo, dos enciclopedistas e de outros filosofos
da época, consequéncia do Renascimento e das ideias de
Descartes, liberou o espirito humano dos estreitos limites da
escolastica tradicional e valorizou a observacdo da natureza, a
experimentagdo, o estudo das ciéncias fisicas e naturais e suas
aplicagcbes, tendendo a terminar com o desprezo e a situacdo de
inferioridade a que eram relegadas as artes mecanicas, desde a
Idade Média.
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Entretanto, desde o século XVII que o termo engenheiro ja era utilizado dentro
da concepcao de pessoas capacitadas para fazer fortificacdes e engenhos bélicos e
foi nesse contexto que a engenharia adentrou no Brasil, através de atividades dos

chamados Oficiais-engenheiros e os Mestres de Risco (nossos atuais arquitetos).

Desde o Brasil Colbnia, devido & necessidade de defesa do territério
conquistado e de edificagcdo de obras de infra-estrutura tais como fortes, igrejas,
casarfes, engenhos de acucar, estradas, pontes, canais, etc., fazia-se
imprescindivel a presenca de profissionais que manejassem as técnicas que
soerguessem esse empreendimento. Segundo Borba (1999, p. 30), com Duarte
Coelho, donatéario da Capitania de Pernambuco, vieram os primeiros agrimensores e
agronomos, habilitados em identificar os fatores fisico-naturais para o plantio da
cana-de-acucar. Por conseguinte, foram construidos os primeiros engenhos, como
centros de producdo agricola e industrial para a época, cujas praticas em processos
mecanicos para a producao do agucar puderam ser testadas.

Fazendo um breve recorte na histéria de Pernambuco, ndo podemos
esquecer o periodo do dominio holandés (século XVII), haja vista que até entdo a
arte de projetar e construir seguia as regras técnicas portuguesas, periodo
interrompido com a chegada dos flamengos. Como a ocupac¢éo holandesa (1630) se
deu preponderantemente no Recife, fora para esta regido que os holandeses
trouxeram engenheiros militares, além de varios técnicos visando a execucao de
varias obras de engenharia. Sobre esse periodo, conhecido pela passagem do
Conde Mauricio de Nassau-Siegen (no ano de 1637), discorre Borba (1999, p. 37)
que foram levantadas as plantas locais e iniciados projetos do sistema defensivo,
tendo sido elaborado o primeiro levantamento cartografico holandés do Recife
(Planta da llha de Antonio Vaz) da autoria de Andreas Drewisch, no ano de 1631.
Foi um periodo que Recife experimentou uma melhoria no trato urbanistico, como
destaca Santana (2003):

Essa llha de Antbnio Vaz era sitio militarmente urbanizado desde
margo de 1630, onde Waerdenburch encontrara casas, armazéns
(passos), ancoradouro e um convento, e onde o coronel holandés
Adolph Van der Elst, em carta a Camara de Dordrecht, datada de
Santo Antonio, 03 de abril de 1630, vislumbrava como “lugares
préprios para, com oportunidade, fundar-se uma cidade.”
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[...] A Cidade Mauricia, em strictu sensu urbanistico, se restringia
apenas a area central da ilha de Antbnio Vaz, o trecho do atual bairro
de Santo Antdnio correspondendo a velha Mauricia (GrootKwartier),
ja urbanizada (urbanismo militar) antes da chegada de Nassau, e o
trecho (o atual bairro de Sao José), até o Forte das Cinco Pontas,
conhecido como nova Mauricia [...] Para essa nova Mauricia, com a
legenda de “de nieuafgesteeckenStadt”, isto €, a nova cidade
desenhada (planejada) houve o plano (de 1639) atribuido ao
arquiteto Pieter Post. Uma area plana de baixas cotas, “mistura
incerta de terra e 4gua”, em grande parte conquistada por obras de
terras, diques, fortificagGes e canais (SANTANA, 2003, p. 69-74).

Com Mauricio de Nassau vieram 0 que seriam nossos atuais cartdégrafos,
arquitetos e engenheiros, que edificaram varias obras importantes na regiao, dentre
elas: o Forte do Brum e o Forte das Cinco Pontas (Tobias Commersteijn), Forte
Orange (Pieter Van Bueren, auxiliar de engenheiro que ajudou Tobias
Commersteijn), a edificacdo de duas pontes sobre o Rio Capibaribe (onde se
localizam as atuais Pontes Mauricio de Nassau e da Boa Vista), os palacios para
sua residéncia (Das Torres e da Boa Vista), Jardim Zoobotanico, um Observatoério
Astrondmico, além de varias obras que denunciavam um planejamento urbano
bastante moderno e arrojado para a época (BORBA, 1999, p. 38). A Figura 1, a
seqguir, apresenta um detalhe do Plano de 1639 atribuido a Pieter Post In Atlas de

Vingboons. A Figura 2 apresenta uma imagem atual Forte do Brum.

Figura 1 - Detalhe do Plano de 1639 atribuido a Pieter Post In Atlas de
Vingboons. Instituto Arqueolégico, histérico e geografico pernambucano

[

Fonte: Disponivel em:
<http://www.recife.pe.gov.br/cidade/projetos/recifec/holanda/holanda2.html>. Acesso em:
05 ago. 2014.


http://www.recife.pe.gov.br/cidade/projetos/recifec/holanda/holanda2.html
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Figura 2 - Forte das Cinco Pontas

Fonte: Disponivel em: <http://www.recifecentro.com.br/index.php/roteiros/pontos-
turisticos/forte-das-cinco-pontas/>. Acesso em: 05 ago. 2014.

Avancado um pouco mais no tempo e, compreendendo a Engenharia como
conhecimento alicercado em bases cientificas, desenvolvimento proporcionado
devido ao avanco dos conhecimentos nas areas da matematica e da fisica, tais
como a geometria analitica, o célculo integral, diferencial e infinitesimal, a lei sobre a
elasticidade dos corpos, etc., assim como o impulso dado pela primeira Revolugéo
Industrial na Inglaterra (e a necessidade da pratica da engenharia por

especializacdes), eis que adentramos na chamada Engenharia Moderna.

Um dos aspectos mais relevantes da engenharia moderna foi a
vinculagdo de seu exercicio aos meios de producdo. Na Inglaterra, a
industria téxtil acrescentando cada vez mais progressos, incluindo a
maquina a vapor; nos Estados Unidos, o desenvolvimento do
transporte ferroviario e das comunicacgdes; na Franga, o crescimento
das industrias metalUrgicas e téxteis — trazem conjuntamente o
aprimoramento da engenharia e 0 engajamento dos técnicos em
suas diversas especializagbes: engenharia ferroviaria, engenharia
mecanica, a engenharia de minas, a engenharia sanitaria, a
engenharia quimica, a engenharia de grandes estruturas, de pontes,
portos e canais (BORBA, 1999, p. 50).

Estudiosos apontam que o primeiro estabelecimento oficial a ministrar um
curso regular de engenharia, sendo considerada a primeira escola para o ensino
formal de engenharia no mundo de que se tem noticia, foi a Ecole Nationale de
Ponts e Chausseés (Figura 3), em Paris, no ano de 1747. Essa escola formava


http://www.recifecentro.com.br/index.php/roteiros/pontos-turisticos/forte-das-cinco-pontas/
http://www.recifecentro.com.br/index.php/roteiros/pontos-turisticos/forte-das-cinco-pontas/
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basicamente construtores, ou seja, o ensino de engenharia iniciou-se pelo que hoje

conhecemos como Engenharia Civil.

Figura 3 — Ecole Nationale de PontsetChausseés.

Fonte: Site da Christie’s The Art People. Disponivel em:
<http://www.christies.com/lotfinder/lot/jean-nicolas-louis-durand-lecole-des-ponts-et-
chaussees-4245936-details.aspx?intObjectiD=4245936>. Acesso: 18 nov.2014

Posteriormente, no ano de 1795, foi fundada a Ecole Polytechnique, por
iniciativa de Gaspard Monge (Figura 4) e Antoine Francois Fourcroy, a qual,
conforme explica Pardal apud Oliveira (2010, p. 25), foi considerada como modelo

para outras escolas de engenharia que surgiram no mundo.

Figura 4 - Gaspard Monge

Fonte: Ecole Polytechnique Université Paris-Saclay. Disponivel em:
https://lwww.polytechnique.edu/fr/XIXesiecle. Acesso em: 18 nov. 2014


http://www.christies.com/lotfinder/lot/jean-nicolas-louis-durand-lecole-des-ponts-et-chaussees-4245936-details.aspx?intObjectID=4245936
http://www.christies.com/lotfinder/lot/jean-nicolas-louis-durand-lecole-des-ponts-et-chaussees-4245936-details.aspx?intObjectID=4245936
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No Brasil, em 15 de janeiro de 1699, mediante Carta Régia, € que se tem o
nascedouro do que viria a ser, quase cem anos depois, 0 ensino de engenharia, cujo
objetivo a época era formar técnicos na arte de construcdes e fortificacdes, mediante
as Aulas Régias. Em 17 de dezembro de 1792, é que se deu inicio formal dos
cursos de engenharia no Brasil com a criagcdo da Real Academia de Artilharia,
Fortificacdo e Desenho, no Rio de Janeiro (Figura 5). Segundo Oliveira (2010, p. 26)
“‘esta escola foi a primeira das Américas e seguia 0 mesmo modelo da Real
Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho criada pela Rainha D. Maria |, em 02

de janeiro de 1790, em Portugal.”

Figura 5 - Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho

Fonte: Site da Universidade Federal do Rio de Janeiro — Escola Politécnica. Disponivel em:
<http://www.poli.ufrj.br/politecnica_historia.php>. Acesso em: 18 nov. 2014.

Com a fuga da familia real de Portugal e a vinda para o Brasil, em 1808, o
Principe Regente Dom Jodo permitiu que aqui fossem criadas algumas instituicoes
de ensino e, mediante a Carta de Lei de 04 de dezembro de 1810, foi inaugurada a
Academia Real Militar (a partir de instalacbes da Real Academia de Artilharia,

Fortificacdo e Desenho) (Figura 6).


http://www.poli.ufrj.br/politecnica_historia.php
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Figura 6 - Academia Real Militar

Fonte: Site da Universidade Federal do Rio de Janeiro — Escola Politécnica.
Disponivel em: <http://www.poli.ufrj.br/politecnica_historia.php>. Acesso em: 18 nov. 2014.

Sobre a Academia Real Militar e detalhes do seu funcionamento, Antdnio

Paim apud Lisbda (1993, p. 86-88) traz valiosas contribuicdes:

D. Rodrigo de Souza Coutinho concebeu a Academia Real Militar
como estabelecimento destinado a formacéo simultdnea de oficiais
do exército e engenheiros. Inspirou-se amplamente nos Estatutos da
Universidade Pombalina e colocou, em primeiro plano, o ensino das
ciéncias.

A Carta de Lei de 04 de dezembro de 1810 estabelecia que se formassem:

Officiaes de artilharia, engenharia, e ainda mesmo officiaes da classe
de engenheiros, geographos, que possam também ter o util emprego
de dirigir objetos administrativos de minas, de carrinhos, portas,
canaes, pontes, fontes e calgadas: hei por bem que na minha atual
corte e cidade do Rio de Janeiro se estabeleca uma Academia Real
Militar para um curso completo de sciencias matematicas, de
sciencias de observacdes quaes a physica, chimica, mineralogia,
metalurgia e historia natural, que compreendera o reino vegetal e
animal, e das sciencias militares, em toda a sua expensao, tanto de
tactica como de fortificacéo e artilharia.

Havia alguns requisitos para que os candidatos fossem admitidos na
Academia Real Militar, tais como ter a idade minima de 15 anos e saber, pelo
menos, as quatro operacdes. Os que fossem versados nas chamadas linguas vivas,
assim como no grego e no latim, alcancariam os melhores postos, assim como todos
os privilégios concedidos aos lentes da Universidade de Coimbra, também o seriam

aos professores da Academia Real Militar. Prerrogativas essas também gozadas


http://www.poli.ufrj.br/politecnica_historia.php
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pelos alunos, caso fossem conferidas aos respectivos alunos da Universidade de
Coimbra (LISBOA, 1993, p. 88).

Mais adiante, em 1874, a formacéo de engenheiros deixou de ser realizada
pelo exército, passando para instituicdes de ordem civil e a Academia Real Militar foi
transformada na Escola Central e, posteriormente, na Escola Politécnica do Rio de
Janeiro, considerada a Primeira Escola de Engenharia do Brasil, a qual serviu de
modelo para a fundacdo da maioria das Escolas de Engenharia do pais. E, nesse
contexto, em 1895, foi inaugurada a Escola de Engenharia de Pernambuco, quarta
do pais e primeira do norte/nordeste, responséavel pela formacao de profissionais da

engenharia em nossa regiao.

A engenharia, juntamente com a medicina e o direito eram 0S cursos
responsaveis pela formagao das chamadas “profissdes imperiais” termo utilizado por
Campos Coelho (1999) para designar as carreiras que, historicamente, sempre
foram as mais procuradas pelas classes abastadas no Brasil. O autor analisa a
situacao politico econémica do pais entre boa parte do século XIX e inicio do século
XX (precisamente entre 1822 e 1930) e como isto influenciou na formacédo da
engenharia aqui existente: centros urbanos com um continuo adensamento
demogréfico e a necessidade de investimento na constru¢cdo de obras de infra-
estrutura. Ainda havia a valorizagdo demasiada dos profissionais estrangeiros no

pais. Conforme Coelho:

Estes projetos e obras de engenharia e de construcéo civil de grande
porte — estradas de ferro, redes de esgoto, iluminacdo publica,
estacgOes ferroviarias, etc.- foram entregues a ingleses e, em menor
escala, a americanos, a grande maioria deles sem titulos académicos
dada a implantacéo tardia e a lenta expansado da “cultura escolar”
nas engenharias inglesa e americana. Simplesmente ndao havia no
Brasil competéncia técnica para dar conta desses empreendimentos
(COELHO, 1999, p. 196-197).

Entretanto, diferentemente da medicina e da advocacia, a engenharia no
Brasil nasceu como profissédo assalariada. Citando a Escola Politécnica do Rio de
Janeiro, responsavel pela formacdo de boa parte dos engenheiros no Brasil, cuja
capital no Império era na mesma cidade, informa o autor que a burocracia imperial
geralmente absorvia significativa parte dos profissionais da area, constituindo néo so

a principal, mas por vezes, a Unica empregadora. Ainda segundo o autor:
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A alternativa para 0S ambiciosos era construir uma carreira
empresarial, escolha que numa sociedade agraria e pré-industrial via
de regra levava apenas a frustracdo. Sem recursos proprios,
dependentes de favores do governo e as voltas com a cronica
escassez de capitais e de sdcios para os empreendimentos, poucos
foram os que obtiveram algum sucesso. A grande maioria era
absorvida pela burocracia imperial, que geralmente os encaminhava
para o setor ferroviario (COELHO, 1999, p. 197).

Por consequéncia, as primeiras leis regulatorias sobre o exercicio da
engenharia estavam relacionadas ao servi¢o publico e, segundo o autor, percebeu-
se um fendmeno interessante: o declinio da fragil autoridade cultural da medicina,
diante da técnica da engenharia no enfrentamento dos problemas da época que
afetavam a maior parte da populacdo, pois a engenharia além de trazer “solugdes
técnicas demonstraveis” coadunava isto aos recursos econdmicos disponiveis,
reflexo dos métodos positivistas e do cientificismo que caracterizou o século XIX (e
0os médicos tinham dificuldade neste trato). Por sua vez, era um aspecto que muito

interessava aos governos locais (COELHO, 1999, p. 213).

Em diversos momentos da historia do Estado de Pernambuco, principalmente
em meados do Século XIX, foi necessario importar engenheiros para a consecucao
de importantes projetos de infra-estrutura, visando sua moderniza¢do. Durante esse
periodo, engenheiros franceses e ingleses trouxeram valiosas contribuicdes.
Durante o governo de Francisco do Régo Barros (1837-1840), o Conde da Boa
Vista, houve a contratacdo de engenheiros e técnicos estrangeiros visando obras de
melhoramento na regido, priorizando areas como a higiene, e os servicos publicos

que eram prestados. Segundo Zancheti (1991, p. 535-536):

Rego Barros desde o momento em que assumiu a presidéncia de
Pernambuco da inicio a uma forma de governar bastante
diferenciada das gestBes anteriores. Em sua primeira mensagem de
governo dirigida & Assembléia Provincial apresenta um diagnéstico
dos problemas econdmicos locais e identifica a falta de infra-
estruturas produtivas como um ponto a ser atacado de modo
urgente.

[...] O programa de acdo de Rego Barros pode ser resumido nas
seguintes diretrizes basicas: criacdo de uma rede de estradas que
ligasse a zona canavieira ao porto da cidade do Recife, melhorias no
porto, criagdo de redes de servi¢cos urbanos, ordenamento do espaco
do Recife, com o estabelecimento de um plano de alinhamento de
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ruas e construcdes e construcdo de equipamentos publicos culturais
e edificacdes modernas para o servigo publico.

Dentre os engenheiros que foram contratados na época, notabilizaram-se 0s
engenheiros franceses Louis Vauthier, Pierre Boulitreau, Florien Desiré, Porthier,
Louis Feriol Buessard e Auguste Millet. Na reparticdo de obras da Provincia ja
trabalhavam Jean Joseph Morel, Lieuthier e Alfred de Mornay. Segundo Borba
(1999, p. 54), os engenheiros franceses deixaram o legado de obras e projetos que
iam desde a ampliacdo do sistema viario até a implantacdo de sistemas de
distribuicdo de agua potavel, projetos audaciosos para a época.

Louis Léger Vauthier foi Diretor da Reparticdo de Obras Publicas da Provincia
de Pernambuco e propds um conjunto de obras que visavam a melhoria da regido,
como a abertura de estradas, construcdo de pontes, de canais e projetos de
irrigacéo. Ele foi responsavel pela constru¢do do “Theatro de Pernambuco” (atual
Teatro de Santa Isabel — Figura 8), no ano de 1850, obra que, segundo Telles (1984,
p. 113) “tratou-se de uma vasta construgdo neoclassica, cujo projeto seguia as
linhas dos modernos teatros franceses da época.” A Figura 7, a seguir, apresenta

uma imagem do Campo das Princesas no séc. XIX.

Figura 7 - Campo das Princesas?’

onte: Schlappriz

17 Campo das Princesas, a esquerda o Teatro Santa Izabel (projeto de Vauthier), ao centro o Palacio
do Governo da Provincia. Recife, século XIX.

18 O Album de Luis Schlappriz - Meméria de Pernambuco: album para os amigos das artes, 1863.
Gilberto Ferrez. Recife: Fundacédo de Cultura da Cidade — 1981.
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Da autoria de Vauthier também se destacam a Ponte de Santo Amaro (atual
Ponte Princesa Isabel), o plano de construcdo do Cemitério de Santo Amaro (fruto
de discussbes de salude publica entre engenheiros, médicos e representantes da
Igreja, devido ao costume de se realizar sepultamentos em Igrejas), a Ponte Pénsil
do Caxangéa, o Mercado de S&o José (Figura 9 - primeira grande estrutura de ferro
executada no Brasil), que, embora tenha sido projetado por Lieuthier, foi construido
por Vauthier em 1875 (obra baseada no Mercado de Grenelle, de Paris), tendo sido
este também incumbido do projeto da Estrada de Apipucos. Além de construir varias
estradas, Vauthier foi responsavel pelo estabelecimento de um plano rodoviario
“‘com estradas partindo do Recife nas direcbes sul, norte e oeste”, uma vez que a
maioria dos engenhos de acucar ndo dispunha de estradas para escorrer a

producdo, conforme explica Telles (1984, p. 166).

Figura 8 - Teatro Santa Isabel Recife
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Fonte: P4agina da web do Cine PE- XVIII Festival audiovisual 2014. Disponivel em: <http://cine-
pe.com.br/pt/imprensa/cine-pe-termina-hoje-com-homenagens-e-premiacoes-no-teatro-santa-isabel>.
Acesso em: 14 jan. 2015.
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Figura 9 - Mercado de Sao José Recife

Fonte: Site O Nordeste.com. Disponivel em: <http://www.onordeste.com/onordeste/enciclopedia
Nordeste/index.php?titulo=Mercado+de+S%C3%A30+Jos%C3%A9,+Recife,+Pernambuco&ltr=m&id_
perso=2147>. Acesso em: 14 jan. 2015.

Merece igual destaque a colaboracdo dos engenheiros ingleses que, dentro
do contexto do surto ferroviario que assolava o pais (ainda um Império), tiveram um
papel protagonista na construcdo de ferrovias urbanas e dos trens urbanos a vapor
(as famosas maxambombas - Figura 11) que circularam no Recife de 1867 a 1914.
Na cidade, se formaram Companhias de Bondes, a exemplo da Pernambuco Street
Railway, em 1870 e da Locomotiva (1878) - Figura 10 - que s0 transportava cargas.
A estrada de ferro que ligava Recife ao Cabo foi a segunda estrada de ferro no
Brasil, cuja concesséo foi dada aos engenheiros Alfred e Edward de Mornay (anglo-
brasileiros, de origem francesa radicados no Recife), cujo projeto foi de autoria do
engenheiro inglés M. A. Borthiwick. Vieram capatazes, feitores de turma, mestres de

obras e operarios especializados da Inglaterra (TELLES, 1984, p. 194).
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Figura 10 - Locomotiva no Recife, 1858

-l"' " ¥ I bidi I'I

/ . E‘T-}‘e..u

Fonte: Augusto Stahl. Disponivel em: <http://www2.uol.com.br/JC/sites/oultimotrem/otrilho003.html>.
Acesso em: 11 fev. 2015.

Figura 11 - Maxambomba em frente ao prédio da Faculdade de Direito - Recife

Fonte: Historia dos Transportes, 2008. Disponivel em:
<http://joaocontahistoria.blogspot.com.br/2008/09/maxambomba-em-frente-ao-predio-da.html>.
Acesso em: 11 fev. 2015.

Contudo, a lacuna existente na formacdo superior de profissionais da
engenharia na regido foi suprida com a fundacdo da Escola de Engenharia de
Pernambuco, no ano de 1895, marco importante no desenvolvimento do
conhecimento cientifico e técnico, possibilitando a formacédo e a insercdo de varios

profissionais responsaveis pela consecucdo de obras de grande relevancia para o


http://www2.uol.com.br/JC/sites/oultimotrem/otrilho003.html
http://joaocontahistoria.blogspot.com.br/2008/09/maxambomba-em-frente-ao-predio-da.html
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melhoramento da infraestrutura de nosso estado, conforme serd demonstrado no
proximo subitem.

Dando um salto no tempo e analisando a engenharia nos dias atuais, verifica-
se que o perfil profissional do engenheiro sofreu alteracdes com o passar dos anos.
Embora boa parte dos cursos de engenharia continue seguindo a classica divisdo
em basico, basico de engenharia e profissional, modelo, conforme explicam Pardal e
Leizer (1996, p. 56), herdado das Ecoles francesas do século XVIII, a demanda por
novos profissionais vem requerendo “habilidades, competéncias e atributos que o
tornem capaz de atender as exigéncias atuais, como um projetista de solugbes de
problemas multidisciplinares e complexos.” Por conseguinte, atualmente outras
areas vém requisitando a atuacéo de profissionais engenheiros, como a salude e as
ciéncias sociais (de alimentos, genética, bioquimica, gestéo, trabalho, seguranca,

etc.).

Outro campo que vem requisitando bastante da engenharia esta relacionado
com o0 meio ambiente (engenharia ambiental e sanitaria), devido aos problemas
surgidos em funcéo da exploracdo desenfreada dos recursos naturais e emissao de
poluentes, curiosamente consequéncias do desenvolvimento tecnoldgico
proporcionado pela prépria engenharia. Hoje sustentabilidade tem sido a palavra de

ordem, a fim de coadunar progresso e a preservacao dos recursos naturais.

Por conseguinte, percebe-se que o perfil dos cursos de engenharias, na
atualidade, vem se modificando, posto a necessidade de lidarem com questbes
oriundas da sociedade moderna tais como o esgotamento dos recursos naturais, 0s
novos conhecimentos no ambito da engenharia nuclear e biomédica, as novas
tecnologias que vem surgindo no campo das estruturas, etc, fatores que vem
contribuindo para a mudanca na identidade da propria engenharia que vai se
adequando aos problemas e desafios, buscando proporcionar solucdes e respostas.
Diante deste panorama, verifica-se que a engenharia e suas especialidades sao
imprescindiveis para o desenvolvimento socioeconbmico de qualquer pais,
constituindo uma area de significativa importancia e, neste contexto, as
universidades e outras instituicdes que proporcionaram a formacao dos profissionais
neste ambito, destacam-se como atores participes na constru¢do do conhecimento

técnico e cientifico.
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4.2 A Escola de Engenharia de Pernambuco

A Escola de Engenharia de Pernambuco, localizada em prédio sito na Rua do
Hospicio, n°® 371, no Centro do Recife, fundada em 1895, datando de quase 120
anos, teve papel fundamental no campo do desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia em nossa regido. A sua criagdo é justificada pela preméncia, na época,
de formacao profissional e académica na area da engenharia, visando atender as
demandas de um projeto desenvolvimentista nacional que, historicamente, vivia 0s
ecos da Revolugcao Industrial, do fim do regime escravista e de uma nascente
Republica. Pernambuco, por sua vez, precisava enfrentar varias adversidades
tipicas do final do século XIX e inicio do século XX e investir em infraestrutura, no

esgotamento sanitario, em moradias e na formacédo do seu inicial parque industrial.

Analisando a evolucdo da engenharia, dentro de um breve contexto historico,
Pardal e Leizer (1996, p. 59) elucidam:

A maioria dos primeiros cursos de Engenharia foi de origem militar e
se dedicavam especialmente a infra-estrutura urbana, de transporte e
de energia. Engenharia civil, de Minas e Elétrica, dentre as principais.
Com a crescente industrializagéo no final do século XIX e inicio do
século XX, novas modalidades surgiram: Industrial, Quimica e
Metallrgica, dentre outras.

Recapitulando, em diversos momentos de sua histéria Pernambuco precisou
contratar engenheiros de outros estados e estrangeiros, considerando-se a
inexisténcia até entdo de uma escola superior de ensino de engenharia na regiao.
No entanto, no dia 03 de junho de 1895, mediante a Lei Estadual n® 84, foi criada a
Escola de Engenharia de Pernambuco, cronologicamente a primeira do
norte/nordeste e quarta do pais, durante o governo progressista do Capitdo José
Alexandre Barbosa Lima.

Regulamentada por Decreto de 12 de fevereiro de 1896, foram criadas as
condicdes legais para o funcionamento da Escola em margo seguinte, na qualidade
de instituicdo estadual. Sua primeira sede foi um edificio construido na Praca da

Republica, defronte do Teatro Santa Isabel, no centro do Recife (Figura 12).
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Figura 12 - Primeiro Prédio da Escola de Engenharia de Pernambuco (1896 a
1904)%°

Fonte: Torres (2008).

A localizagdo cumpria as exigéncias da época, pois ha mesma area se
localizavam as faculdades que eram referéncias na formacao académica de muitos
dos filhos da elite, como a Faculdade de Direito e a Escola de Medicina, cursos que
tradicionalmente sempre detiveram grande prestigio social, sendo, inclusive a

advocacia, a medicina e a engenharia nominadas como profissdes imperiais.

O Professor Newton da Silva Maia foi um dos renomados docentes da
referida instituicdo, em seus apontamentos sobre a Escola de Engenharia de
Pernambuco, destaca o contexto historico de seu nascedouro com uma precisdo de

detalhes digna de registro. Conforme Maia (1967):

Como se |é no regulamento de entdo, a Escola concedia diplomas de
agrimensor aqueles que lograssem aprovacdo na cadeira de
topografia, inclusive desenho topografico e exercicios praticos,
colocada no 2° ano do curso normal, de cinco anos, para obtencao
do diploma de engenheiro civil. O primeiro diretor da Escola foi o
engenheiro Antonio U. Pessda Montenegro [...] (MAIA, 1967, p. 10).

19 Localizava-se na Praca da Republica.
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Siqueira e Montenegro (1995) narram que no inicio e na busca pela sua
sobrevivéncia, a Escola de Engenharia adota o nome de Escola Livre de
Engenharia, mudando ndo apenas de nomenclatura, mas de local (Figura 13) e de
mantenedores que passaram a ser 0s proprios mestres. Relata o autor como foi a
batalha travada pelos profissionais pernambucanos de engenharia para se
afirmarem e conquistarem seu espaco, nho campo do conhecimento técnico e

profissional, ressaltando que o0 ensino na época visava, sobretudo:

Preparar profissionais para ajudar a resolver, juntamente com
médicos e administradores publicos, os graves problemas sociais e
urbanos que a modernidade acenava com a ideologia do progresso e
a sindrome da velocidade (SIQUEIRA; MONTENEGRO, 1995, p. 14).

Figura 13 - Segundo Prédio da Escola de Engenharia de Pernambuco (1904-1919)%°

Pernambuco Escola Livre de Engenharia

Fonte: Blog do Café Histéria, por Francisco Bonato Pereira. Disponivel em:
<http://cafehistoria.ning.com/photo/recife-pe-1920-escola-de?context=latest>. Acesso em: 14 jan.
2015.

Acontecimento peculiar ocorreu no ano de 1904, quando mediante a Lei n°®
659, o entdo governador do Estado, Sigismundo Gongalves, sob a alegacdo de
economia para o erario publico, resolve extinguir a Escola de Engenharia.
Entretanto, um grupo de doze mestres dedicados, ante iniciativa téo infeliz

20 prédio da Escola Livre de Engenharia a Rua do Hospicio, n°71, Esquina com a Rua do Principe,
local onde depois funcionou a 72 Regido Militar do Exército.
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representada pelo fechamento de um estabelecimento de ensino superior téo
necessario para a regido, resolve fundar outra Escola de Engenharia, contando com
a colaboracdo de outros profissionais da engenharia e pessoas ligadas ao
magistério. Maia (1967, p. 14) cita que o governo da época, numa tentativa de
justificar a medida de extinguir a escola visando economia para o Estado, ndo s6
“aplaudiu a ideia e, para facilita-la, doou a nova instituicdo a ser formada, com todo o
material, composto do mobiliario, laboratorios e biblioteca da Escola que se

fechava.”

Em 26 de janeiro de 1905, fundaram a Escola Livre de Engenharia, situada no
prédio de n° 71, localizado na Rua do Hospicio (local em que atualmente funciona o
Quartel Geral da 72 Regiao Militar). Os estatutos foram aprovados na mesma data e
a referida instituicdo passava nao so a oferecer formacéo em engenharia civil, como
também na engenharia agrondmica. Mais adiante, no ano de 1915, através do
Decreto Federal n°® 5709, a Escola Livre de Engenharia foi equiparada a Escola
Politécnica do Rio de Janeiro, marco importante no seu reconhecimento e

consolidacéo.

Ressaltando a escassez de recursos financeiros e a dedicacdo dos docentes
da Escola Livre de Engenharia em sua mantenca no ideal de continuar contribuindo
com a producéo do conhecimento e a formagéao de engenheiros no Estado, registra
Maia (1967, p. 18):

E assim, vencendo os maiores percalcos, pela falta de recursos
financeiros, sem poder ampliar seu acervo material, continuou a
Escola a ministrar 0s seus cursos e a exigir severamente dos seus
alunos, mercé da abnegacéo daqueles que tomaram a seus ombros
tdo herculea tarefa.

Continuando o breve relato histdrico sobre a Escola de Engenharia de
Pernambuco, Torres (2008, p. 33) afirma que, em 1919, a instituicdo estava
novamente estruturada para seguir seu destino de formar engenheiros ndo apenas
civis, mas também nos cursos de engenharia mecanica, elétrica e engenharia
industrial, no padrdo da Escola Politécnica do Rio de Janeiro (Figura 14 - terceiro
Prédio da Escola de Engenharia (1919-1966)). Outro fato, digno de ser ressaltado
historicamente, € que em junho daquele mesmo ano de 1919, no saldo de honra da
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Escola Livre de Engenharia de Pernambuco, foi instalado o Clube de Engenharia de

Pernambuco?!.

[...] Este Clube de Engenharia passou a ser uma extensao da Escola,
para discutir a participacdo dos engenheiros nos movimentos sociais
do pais e no mundo, sendo talvez, uma consolidacdo da alma politica
da Escola, voltada para evitar o alheamento dos engenheiros em
Pernambuco, no tocante as injusticas sociais e para possibilitar a
influéncia nos destinos da nagédo (TORRES, 2008, p. 32-33).

Figura 15 - Terceiro Prédio da Escola de Engenharia (1919-1966)%2

Fonte: Torrés (2008).

Em 1925, a diretoria da Escola promoveu a mudanca do seu nome para
Escola de Engenharia de Pernambuco. Anos mais tarde, entre 1943-44, mediante
uma campanha com objetivo de arrecadar recursos, iniciada pelos seus ex-alunos e

pelo corpo discente, posteriormente abracada por alguns docentes, assim como seu

210 Clube de Engenharia de Pernambuco, fundado em 1° de junho de 1919, foi a primeira entidade
de classe a congregar profissionais de todos os ramos da engenharia em Pernambuco. E uma
sociedade civil com personalidade juridica considerada de “instituicdo de utilidade publica”, sendo o
segundo Clube de Engenharia mais antigo do pais.

22 Funcionou na Rua do Hospicio, n°371, de 1919 a 1966. Em 1943, o casarao foi derrubado e no
mesmo local construiu-se e no mesmo local construiu-se outro prédio existente até hoje.
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proprio diretor, junto ao Parque Industrial do Estado, eis que tal iniciativa propiciou
uma completa reforma (demolicdo e reconstrucdo do prédio) em que funcionava a
Escola no n® 371 da Rua do Hospicio, melhoramento inaugurado em 26 de janeiro
de 1945. Segundo Torres (2008, p. 68):

O prédio antigo que abrigava a Escola desde 1919 foi totalmente
demolido e construido em seu lugar, um novo prédio com estrutura
moderna, trés pavimentos e dois blocos que abrigavam as salas de
aulas, secretaria e um hall de entrada com corredores largos. No 1°
andar do 1° bloco ficava o Saldo Nobre, espaco com paredes
revestidas de madeira escura que dava um ar solene, com trés
grandes janelas na parede frontal do prédio. Palco de importantes
reunides académicas e politicas colocando a Escola de Engenharia
no cenario principal das ocorréncias politicas que Pernambuco viria
participar.

A vida universitaria fervilhava no centro do Recife, era uma verdadeira
agitacao intelectual e cultural, principalmente no bairro da Boa Vista, regido onde se
localizava a maior parte das faculdades que compunham a UR (Universidade do
Recife), embrido da atual UFPE. Sobre o periodo, Veras (2012, p. 23) ressalta:

Tratava-se da estudantada que se espalhava pelas encruzilhadas da
Rua do Hospicio com a Rua Riachuelo e Princesa Isabel, vias
arteriais que separavam a sede do Comando Militar do casario que
abrigava algumas das principais unidades da Universidade do Recife:
a Faculdade de Direito do Recife (FDR), a Escola de Engenharia de
Pernambuco (EEP), a Faculdade de Ciéncias Econémicas (FCE), o
Instituto de Geologia (IG) e a Escola de Técnica de Comércio (ETC).

Sobre a Universidade do Recife (UR), ressaltamos que a ideia de sua
formacao ja vinha se constituindo desde meados dos anos de 1940, de forma a
congregar todas as faculdades especializadas que funcionavam no centro da cidade,
a saber a Faculdade de Direito do Recife, a Escola de Engenharia de Pernambuco,
a Escola de Medicina do Recife, com as escolas anexas de Odontologia e Farmacia,
a Escola de Belas Artes de Pernambuco e a Faculdade de Filosofia do Recife. Tal

projeto se concretizou mediante o Decreto-lei n° 9.388, de 20 de junho de 1946, data
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de fundacédo da Universidade do Recife (UR), gérmen da atual Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE)?%.

A concepcéao de criar um Campus Universitario e para la transferir todas as
faculdades que funcionavam no centro do Recife foi ganhando mais forca e a sua
construcdo teve inicio no ano de 1948. Contudo, ndo foi um sentimento unanime
compartilhado por toda a comunidade académica, tanto € que até hoje o curso de
direito continua funcionando no seu antigo prédio, a renomada Faculdade de Direito
do Recife conhecida como a Casa de Tobias (alusdo a Tobias Barreto). Boa parte do
alunado da Escola de Engenharia também demonstrou resisténcia & mudanca para
o atual Campus, entretanto tal oposicdo nao logrou éxito e, no ano de 1965, a
Universidade do Recife foi integrada ao grupo de instituicdes do novo sistema de
educacdo do pais, recebendo a denominacdo de Universidade Federal de

Pernambuco, na condicao de autarquia vinculada ao Ministério da Educacao.

A universidade daria uma nova organicidade as ja existentes
instituicbes de ensino superior sediadas no Recife que passaram a
fazer parte da mesma. Estas Instituic6es era as seguintes: Faculdade
de Direito do Recife; Escola de Engenharia de Pernambuco;
Faculdade de Medicina do Recife e Escolas anexas de Odontologia e
Farmacia; Escola de Belas Artes de Pernambuco, Faculdade de
Filosofia do Recife. Todas entidades privadas, com exce¢do da
Faculdade de Direito, que era uma instituicdo federal (BERNARDES
apud CABRAL, 2009, p. xiii).

Somente na década de 1950 a Escola de Engenharia foi federalizada. O
contexto historico e politico de entdo era marcado pelo final do Governo de Getulio
Vargas e o Governo de Juscelino Kubitschek. O desenvolvimento econémico assim
como o plano de metas de JK impulsionaram os cursos de engenharia no Brasil,
com reflexo na regido nordeste. Neste mesmo periodo, foram criados o Banco do
Nordeste (BNB), a Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), as primeiras ac¢fes da Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco
(CHESF) e todo esse cenario demandou a formacdo de engenheiros capacitados
visando engendrar projetos que viabilizassem as reformas necessarias. Por

consequéncia, a Escola de Engenharia foi influenciada por este processo, ganhando

23 Disponivel em:
<http://www.ufpe.br/ufpenoval/index.php?option=com_content&view=article&id=57&Itemid=176>.
Acesso em: 25 out. 2014,


http://www.ufpe.br/ufpenova/index.php?option=com_content&view=article&id=57&Itemid=176
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incentivo principalmente a formac¢do de engenheiros da area de minas, geologos,
elétricos e mecanicos, cursos que passaram a ter tanta procura quanto o de

engenharia civil.

A Escola de Engenharia de Pernambuco, durante a década de 1960, com a
derrubada do entdo Presidente da Republica Jodo Goulart e o inicio da Ditadura
Militar, também foi palco de resisténcia e de manifestacdes politicas e muitos alunos
da instituicAo se engajaram na participacdo em passeatas e outros eventos que
guestionavam o regime de excecdo. Em Pernambuco havia sido preso e deposto o
entdo Governador Miguel Arraes e varias personalidades eram perseguidas, como o
educador Paulo Freire e o Arcebispo Dom Hélder Camara. Sobre tdo conturbado
periodo, informa Torres (2008, p. 100) que o dia 01 de abril de 1964 foi um divisor de
aguas na vida politica da Escola, pois com a ditadura militar houve o consequente
esvaziamento do movimento estudantil e a pressa em tirar os cursos de engenharia

do centro da cidade, transferindo-os para o campus na Cidade Universitéria.

Para finalizar este breve relato historico, destaca-se que o ano de 1966 foi o
altimo ano de funcionamento da Escola de Engenharia na Rua do Hospicio. Os
cursos de engenharia passavam a ser ministrados definitivamente no Prédio do
Centro de Tecnologia e Geociéncias (Figuras 15 e 16) no campus universitario.
Torres (2008, p. 118) nos oferece um resumo de como se deu essa mudancga:

O centro da cidade cada vez mais cheio de movimentacdo, com
acumulo de automoéveis e Onibus. As calcadas repletas de
transeuntes e ambulantes e a Rua do Hospicio com mais lojas
comerciais, restaurantes e lanchonetes, transformando o entorno da
Escola numa grande movimentagdo comercial e urbana. Por outro
lado, internamente a Instituicdo se esvaziava, ndo havia mais os
numerosos alunos do 1° e 2° anos. Esses, ja estavam assistindo
aulas no Campus Universitario e perdendo o contato com o0s
veteranos que sempre lhes transmitiam os valores académicos e
politicos da alma da Escola.

O ano de 1967 marcou a transferéncia da Escola para o campus da Cidade
Universitaria, onde até hoje permanece. O Centro de Tecnologia e Geociéncias
(CTG) para onde foram transferidos os cursos de engenharia, atualmente forma
profissionais das mais variadas éareas: Engenharia Cartografica, Engenharia
Biomédica, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Controle e
Automacéao, Engenharia de Energia, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas,
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Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletrdnica, Engenharia
Mecéanica, Engenharia Naval, Engenharia Quimica, além dos cursos de Geologia,
Quimica Industrial e Oceanografia. Hoje a UFPE se faz presente em trés regides do
Estado, comportando ao todo 12 Centros Académicos, e tem uma comunidade que
reiine mais de 40 mil pessoas, entre professores, servidores e alunos de graduacgéo

e pos-graduacao.

Figura 16 - Centro de Tecnologia e Geociéncias - UFPE
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Fonte: Patricia Maria Cabral de Araujo Silva (2015).

Figura 17 - Centro de Tecnologia e Geociéncias — UFPE

Fonte: Patricia Maria Cabral de Araujo Silva (2015).
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Figura 18 - Auditorio Prof. Newton da Silva Maia - CTG
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Fonte: Patricia Maria Cabral de Araujo Silva (2015).

4.3 O Memorial da Engenharia em Pernambuco

A pesquisa se prop0s a analisar institucionalmente a implantagcdo do Memorial
da Engenharia em Pernambuco e sua pertinéncia frente ao patriménio cultural
universitario. Lembramos que o funcionamento de um equipamento -cultural
vinculado a uma instituicdo publica ndo deixa de ser um olhar sobre a gestdo
publica, especificamente neste caso a gestdo do patriménio cultural ligado a uma
universidade. A criacdo de museus, memoriais e centros culturais universitarios pode
contribuir no processo de divulgacao da ciéncia, da cultura e da tecnologia, mediante
um leque de atividades que podem ser oferecidas pelo espac¢o. Sdo equipamentos
diferenciados dos demais por se localizarem inseridos e vinculados a instituicbes de
ensino superior e constituirem um prolongamento de suas atividades extensionistas

na persecucédo da funcédo social das Universidades para com a sociedade.

O Coordenador Executivo do Memorial da Engenharia, Professor Mauricio
Renato Pina Moreira, justificou, em entrevista preliminar, a op¢édo por nominar tal
equipamento por “Memorial” levando em consideragéo que o espago contemplard o
funcionamento de um Centro de Estudo e Pesquisa, um Centro de Informagédo e um
Centro Cultural. Este espectro funcional amplo, assim como sua ligagdo com a

s

memoria da instituicdo, é apontado como o0 motivo ensejador da escolha,
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ressaltando, contudo, que se trata de um espaco dindmico, voltado para a memoria,

cultura e educacao.

Nesse sentido, segundo o seu coordenador, um memorial que pretende
dispor de um acervo bibliografico e documental, além de funcionar como um centro
cultural, teria a capacidade de comunicar a histéria da Escola de Engenharia de
Pernambuco, assim como a época em que estava inserida, as atividades
desenvolvidas, os saberes construidos, o relacionamento entre as pessoas que
vivenciaram sua trajetoria e o impacto da contribuicdo da referida instituicdo na
evolucao tecnolédgica e nas mudancas infra-estruturais da regido, enquanto frutos do

conhecimento produzido pela instituig&o.

Pontuando a trajetéria do Memorial da Engenharia em Pernambuco, seu
Coordenador Executivo, Prof. Mauricio Pina nos informou (em entrevista preliminar
para qualificacdo desta pesquisa) que se trata de um projeto que vem sendo
acalentado desde os anos 1980, tendo como idealizador o professor Alvaro Camelo,
docente (j& aposentado) que era vinculado ao Departamento de Engenharia de
Minas da UFPE.

Contudo, o prédio da escola de Engenharia permaneceu abandonado, sendo
ocupado por um periodo pela Faculdade de Administracdo, pelo Diretério Central
dos Estudantes e, a partir de 1999, serviu como espag¢o para abrigar os alunos do
Ginasio Pernambucano, em face das reformas que estavam sendo realizadas
naquela instituicdo situada na Rua da Aurora, mediante um acordo entre a

Secretaria de Educacéo do Estado e a Universidade Federal de Pernambuco.

E neste antigo edificio (um prédio de 3.300 metros de area construida, que
conta com 33 salas e com um saldo nobre com capacidade para 200 pessoas) que
estd sendo implantado o Memorial da Engenharia em Pernambuco, cujo objetivo é
funcionar ndo apenas como uma entidade de natureza historica, voltada a
preservacdo da memoria da engenharia, entretanto também dialogando com o

presente e o futuro, ressaltando seu carater educativo e cultural.

Foi durante a gestdo do anterior Reitor Amaro Lins (2003 a 2011), que se
encaminhou a proposta de analisar a viabilidade do projeto do Memorial da
Engenharia para aprovagao junto ao Conselho de Administragéo da Universidade.
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Mediante a Portaria n°® 1378%* de 03 de agosto de 2006, foi designado um
grupo de professores com este objetivo (uma Comissao Especial de Estudo sobre o
antigo prédio da Escola de Engenharia), ato que deu inicio formal a

institucionalizacdo do equipamento cultural na Universidade Federal de Pernambuco:

N° 1378, de 03.08.2006 - Designar os professores abaixo
relacionados para comporem, a partir de 07/08/2006, a Comissao
Especial de Estudo sobre o antigo prédio da Escola de Engenharia
de Pernambuco: 1. ANISIO BRASILEIRO DE FREITAS DOURADO —
PROEXT (Coordenador) 2. MAURICIO RENATO PINA MOREIRA —
Departamento de Engenharia Civil 3. DENIS BERNARDES -
Departamento de Servigo Social 4. ANTONIO CARLOS MARANHAO
AGUIAR — Departamento de Engenharia Mecéanica (Processo n°
23076.002411/2006-55)

Observamos que a Comissao foi composta pelo entdo Pro-reitor de Extensao
e atual reitor da UFPE, prof. Anisio Brasileiro, dois professores da area da
engenharia (prof. Mauricio Pina e Prof. Anténio Carlos M. Aguiar) e um professor do
Departamento de Servico Social, prof. Denis Bernardes, que era conhecido na
instituicdo como um pesquisador da historia institucional da UFPE. Aparentemente,

procurou-se, na ocasido, criar uma comissao com uma interdisciplinaridade minima.

Poucos meses depois, em 02 de margo de 2007, um grupo de professores do
curso de Engenharia da UFPE mobilizou-se novamente, junto ao entéo reitor, prof.
Amaro Lins, pela criagdo do Memorial. Na ocasido ocorreu também a entrega do
Relatério final da Comissao, que justificou a criagdo do Memorial com os seguintes

objetivos:

Resgatar a histéria da Engenharia em Pernambuco, como registro
para as futuras geracles; preservar o patrimonio, histéria e as
memoérias passadas e presentes; criar espaco para as atividades de
extensao, formadoras de conhecimento técnico-cientifico e de temas
ligados a Engenharia em Pernambuco, no Nordeste e no Brasil;
servir de espaco para a valorizacdo profissional do engenheiro
(PINA, 2009, ndo paginado).

24Portaria n® 1378 de 2006. Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/progepe/images/boletins/antigos/2006/b02006/ordinarios/boo0200608.pdf>.
Acesso em: 05 ago. 2014.


https://www.ufpe.br/progepe/images/boletins/antigos/2006/bo2006/ordinarios/boo200608.pdf
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Além dos argumentos apresentados no Relatério, o grupo presente na
reunido com o reitor embasou seus argumentos ndo apenas na importancia do

Memorial, mas também no fato de que o reitor era engenheiro de formacéo?°:

A comissdo, capitaneada pelo ex-professor do departamento de
Engenharia de Minas Alvaro Camelo, pretende criar no memorial um
Centro Cultural com museu e setor de documentacéo, além de um
Centro de Estudos e Pesquisas da Historia da Engenharia em
Pernambuco e um Centro de Informacéo de Ciéncia e de Tecnologia
de Engenharia. “Apesar_da_atencdo que as outras administracbes
nos deram, a oportunidade ideal para o0 reconhecimento da
importancia desse memorial surgiu com o reitorado do_professor
Amaro, que é engenheiro e professor de engenharia”, explica
Camelo. (ASCOM, 2007, grifo nosso).

Aparentemente a intencdo deste argumento era reforcar o0 interesse
institucional pelo projeto, pois se considerava que o reitor-engenheiro seria mais

sensivel aos interesses da corporacao.

No mesmo ano de 2007, em 10 de julho?%, houve a designacéo institucional
de um coordenador responséavel pela Coordenacédo dos Estudos e Elaboracdo do
Projeto de Implantacdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco. O prof.
Mauricio Pina do Departamento de Engenharia Civil da UFPE, Coordenador
Executivo do Memorial?’, conforme portaria n°® 1479, publicada no Diario Oficial da
Unido:

Portaria n° 1479, de 10.07.2007 - Designar MAURICIO RENATO
PINA MOREIRA, SIAPE n°xxxxxx, Professor de Magistério Superior,
lotado no Departamento de Engenharia Civil, Responsavel pela
Coordenacdo dos Estudos e Elaboracdo do Projeto de
Implantagdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco.
(Processo n° 23076.010124/2007-08) Fonte: Diario Oficial da Uni&o.

%5 UFPE apoia proposta de criagio do Memorial da Engenharia. Disponivel em
<https://www.ufpe.br/agencia/index.php?option=com_content&view=article&id=29036:a&catid=19&Ite
mid=72>. Acesso em: 31 out. 2014.

26 Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/progepe/images/boletins/antigos/2007/bo2007/ordinarios/jul.07.pdf>. Acesso
em: 10 jan. 2015.

27 Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/progepe/images/boletins/antigos/2007/bo2007/ordinarios/jul.07.pdf>. Acesso
em: 10 jan 2015.


https://www.ufpe.br/progepe/images/boletins/antigos/2007/bo2007/ordinarios/jul.07.pdf
https://www.ufpe.br/progepe/images/boletins/antigos/2007/bo2007/ordinarios/jul.07.pdf
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No dia 03 de junho de 2009, a UFPE, a Universidade de Pernambuco (UPE),
a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), a Universidade Catdlica de
Pernambuco (Unicap), a Universidade do Vale do S&o Francisco (Univasf), o Clube
da Engenharia de Pernambuco, assim como o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Pernambuco (Crea-PE)?® assinaram um Protocolo de Cooperacéo?®
visando a implantagéo do referido Memorial. O protocolo teria por objetivo propiciar
condicBes para o estabelecimento de acdes conjuntas destinadas a implantacéo e a

manutencao do Memorial.

Em fevereiro de 2011, foi assinado um Protocolo de Intengdes entre a UFPE e

o Crea-PE, reiterando os objetivos do protocolo anterior:

EXTRATO DE PROTOCOLO DE INTENCOES Processo n°
23076.009835/2011-16. / Protocolo de IntengBes n° 17/2011-UFPE,
celebrado em 16.02.2011, entre a UFPE, CNPJ: 24.134.488/0001-08
e o0 CREA-PE, Objeto: Propiciar condicbes para o
estabelecimento de a¢cdes conjuntas, visando a implantacédo e a
manutencdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco./
Vigéncia: 3(trés) anos. / Assinaturas: UFPE: Prof. Dr. Amaro
Henrique Pessoa Lins - Reitor; CREA/PE: Sr. José Méario de Araujo
Cavalcanti — Presidente (BRASIL, 2011, p. 56).

Alguns eventos j& foram realizados no Memorial, desde reunifes do pleno do
curso de Engenharia Civil, de uma das quais participou o Pro-Reitor de Pos-
Graduacdo da Universidade de Sdo Paulo (USP), professor Vahan Agopyan®, o
qual ministrou uma palestra, em solenidade de homenagem aos professores recém
aposentados e posse das chefias de departamento e coordenacdo da graduacao,
assim como lancamentos de livros e comemoracGes dos jubileus de turmas que

colaram grau nos anos 1960.

28 O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco (Crea-PE) é uma entidade de
classe responsavel pela representacdo dos profissionais destas areas. Foi mediante o Decreto
Federal n°® 23.569/1933 que o exercicio profissional da engenharia no Brasil foi regulamentado. O
Conselho Regional de Engenharia de Pernambuco foi fundado em 1934 sob a sigla de CREA 22
Regiéo.

29 Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/agencia/index.php?option=com_content&view=article&id=34515:a&catid=19&Ite
mid=72 >. Acesso: 10 jan. 2015.

30 Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/proplan/index.php?option=com_content&view=article&id=252:pro-reitor-da-usp-
faz-palestra-sobre-perspectivas-da-graduacao-e-pos-graduacao-no-brasil&catid=28&Itemid=122>
Acesso: 10 jan. 2015.


https://www.ufpe.br/agencia/index.php?option=com_content&view=article&id=34515:a&catid=19&Itemid=72
https://www.ufpe.br/agencia/index.php?option=com_content&view=article&id=34515:a&catid=19&Itemid=72
https://www.ufpe.br/proplan/index.php?option=com_content&view=article&id=252:pro-reitor-da-usp-faz-palestra-sobre-perspectivas-da-graduacao-e-pos-graduacao-no-brasil&catid=28&Itemid=122
https://www.ufpe.br/proplan/index.php?option=com_content&view=article&id=252:pro-reitor-da-usp-faz-palestra-sobre-perspectivas-da-graduacao-e-pos-graduacao-no-brasil&catid=28&Itemid=122
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Pequenas reformas também foram efetuadas, como a troca do assoalho e
restauracdo dos banheiros, contudo o prédio ainda se encontra em situagao
lastimavel, com infiltracbes e deterioracbes em sua estrutura fisica, conforme

fotografias anexadas a dissertacédo (Apéndice B).

Objetivando dar celeridade ao processo, foi criada a Associagcao do Memorial
da Engenharia em Pernambuco (entidade civil sem fins lucrativos) e para a
requalificacdo do prédio ja existe um anteprojeto do arquiteto Carlos Pontual para o

espaco (Anexo C), porém, os projetos executivos ainda néo foram elaborados.

A assembleia de fundacdo do Memorial ocorreu no dia 04 de maio de 2011,
oportunidade em que foi fundada, por aclamacgéo, a Associacdo do Memorial da
Engenharia em Pernambuco, aprovado o Estatuto (Anexo B) da referida entidade e

também empossados a diretoria e os conselhos deliberativo e fiscal!.

Fazendo uma referéncia sucinta ao Estatuto do Memorial da Engenharia em
Pernambuco (anexo B), tal documento prevé inicialmente que se trata de uma
associacao civil, com personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos,
com prazo de duracgéao indeterminado, cuja missao precipua € “resgatar o patrimonio
histérico e cultural da Engenharia Pernambucana.”

Estéo previstos como objetivos do Memorial:

preservar o patrimdénio cientifico e técnico da engenharia, em
particular de Pernambuco;

realizar exposi¢cdes permanentes e/ou temporarias com valor didatico
de interesse da comunidade universitaria e também acessivel para o
publico em geral;

despertar vocacdes para a engenharia;

iniciar o publico nos fenbmenos e leis fundamentais das ciéncias
exatas;

exibir as diversas areas da engenharia e seus aspectos historicos e
as perspectivas para o futuro.

(Fonte: Estatuto do Memorial da Engenharia — Anexo B).

O Estatuto categoriza os associados em associados fundadores, associados
titulares, associados benemeéritos e associados honorarios, assim como deixa claro

7z

gque a associacdo € constituida por um namero ilimitado de associados, sejam

31 Maiores informacdes sobre o evento de fundacdo do Memorial disponivel em
<http://www.confea.org.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=11779&sid=1201> Acesso em: 02 nov.
2014.
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engenheiros ou profissionais afins da engenharia. O documento prevé direitos e
deveres dos respectivos associados.

Como direitos dos associados em geral estao previstos: participar de todas as
atividades sociais promovidas pela Associacdo Memorial da Engenharia em
Pernambuco, propor a criagdo e tomar parte em comissdes e grupos de trabalho,
(quando designados para estas funcdes), apresentar propostas, programas e

projetos de acdo para o memorial e ndo responder pelas obrigacbes do memorial.

No Estatuto também estdo dispostos deveres dos associados, tais como:
cumprir e fazer cumprir as disposi¢cfes estatutarias e regimentais; cooperar para o
desenvolvimento do Memorial e difundir seus objetivos e agdes; participar, na forma
do Estatuto, das Assembleias Gerais convocadas e fazer proposi¢cdes; cumprir com
zelo as tarefas, comissfes e representacdes a que se comprometa; desempenhar
com zelo as tarefas correspondentes aos cargos que assumir; prestigiar de todos os
modos o Memorial (abstendo-se de emitir opinido por ela, quando nao esteja
devidamente credenciado); evitar pronunciamentos pessoais que possam de
qgualquer maneira chocar-se com as decisfes ja tomadas pelo Memorial; pagar
pontualmente as mensalidades e taxas que sejam estabelecidas para a sua
categoria; abster-se de praticar quaisquer atos que possam vir a prejudicar o
conceito e os interesses do Memorial e de seus Associados; zelar pelo patriménio do

Memorial e respeitar e fazer respeitar a ética e a cidadania.

Adentrando a esfera administrativa do Memorial sdo elencados os respectivos
orgados: a Assembleia Geral, o Conselho Deliberativo, a Diretoria e o Conselho
Fiscal. Ressalta-se que a Assembleia Geral € 0 6rgdo maximo com poderes para
resolver todos os assuntos relativos ao respectivo Memorial, enquanto que o
Conselho Deliberativo (composto por 30 membros) € eleito juntamente com a
Diretoria (8 membros — Presidente, Vice-Presidente, Diretor Administrativo, Vice-
Diretor Administrativo, Diretor Financeiro, Vice-Diretor Financeiro, Diretor de
Engenharia e Diretor Cultural) e o Conselho Fiscal (3 membros titulares e 3
membros suplentes), todos com o0 mesmo mandato. Suas atribuicdes sdo previstas

do artigo 15 ao 37 do referido Estatuto.

No gue tange as finalidades da Associacdo do Memorial da Engenharia em

Pernambuco, o Estatuto dispbe que o bem cultural funcionard& como Centro de
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Estudo e Pesquisa da Historia da Engenharia em Pernambuco, como Centro de
Informacédo de Ciéncia e Tecnologia de Engenharia e como Centro Cultural. Dentre
as atividades que sao propostas por cada funcéo prevista no Estatuto do Memorial,

elencamos de forma pormenorizada:

O Centro de Estudo e Pesquisa da Histéria da Engenharia em Pernambuco

pretende:

a) Estudar o processo evolutivo da Engenharia em Pernambuco e suas

causas;

b) Propor convénios e acordos com instituicdes publicas e privadas visando
obter recursos operacionais, dados bibliograficos e depoimentos pessoais
para resgatar a histéria das instituicdes que fizeram e, atualmente, fazem

Engenharia em Pernambuco;

c) Propor convénios com representacfes diplométicas de paises que, por
razoes politicas, comerciais e técnicas construiram grandes obras de

engenharia em Pernambuco;

d) Selecionar obras histéricas e outras que representem valorosos feitos da
Engenharia em Pernambuco, visando proceder a uma andlise critica
envolvendo estudos de diferentes impactos, com um carater

essencialmente educativo.

Como Centro de Informacdo de Ciéncia e Tecnologia de Engenharia, as

acoes seréo:

a) Promover intercambio com Universidades e Centros de Pesquisas
nacionais e estrangeiras visando estabelecer um quadro comparativo com
0 desenvolvimento da Engenharia em Pernambuco, e tomara
conhecimento de recentes tecnologias desenvolvidas no campo das

engenharias nacional e estrangeira;

b) Disseminar conhecimentos comparativos e de recentes tecnologias com

professores, profissionais, estudantes e demais interessados.

Por fim, como Centro Cultural dispora de:
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a) Museu: exposicdo de maquinas, aparelhos, instrumentos, equipamentos,
motores, modelos reduzidos, minerais, rochas, fluxograma de processos
produtivos, lay-out e outros materiais afins, todos com resumos

explicativos;

b) Divulgagao: material para divulgacao e treinamento, salas de aula, salas

de reunides, auditorios e outros elementos afins;

c) Documentacdo: mapas, fotos, documentos diversos de interesse da
engenharia, artigos, biblioteca no sentido mais amplo, acervos técnicos e
bibliograficos, oriundos de eminentes professores e de outros profissionais

da Engenharia em Pernambuco, além de outros materiais.

(Fonte: Estatuto do Memorial da Engenharia — Anexo B).

Nesta perspectiva, verificamos que se trata de um projeto audacioso, haja
vista contemplar tantas fungcbes em um sé equipamento, e talvez todo esse
arcabouco funcional constitua um dos motivos ensejadores das dificuldades de
ordem juridica/financeira que vém se materializando e impedindo o andamento das
reformas pretendidas, pois 0s gestores envolvidos sdo unanimes em relatar que ha a
necessidade de parcerias com instituicbes privadas de forma a possibilitar a
captacao de recursos e promover as obras previstas.

Neste aspecto, vale tecermos uma critica, pois verificamos a dificuldade dos
idealizadores (docentes/gestores) envolvidos com o projeto em compreenderem o
gue vem a ser um museu, concebem-no apenas como um espaco de exposicao,
reduzindo assim toda uma dimensé&o oferecida por esta nhomenclatura, afinal museu

também é espaco de educacdo, comunicagao, preservacao e entretenimento.

O Memorial ja& consta no site institucional como espaco extensionista da
Universidade®?, embora néo esteja ainda em seu pleno funcionamento. Além das
dificuldades de falta de recursos, alguns obstaculos de natureza juridica vém

dificultando o andamento do projeto. Em 05 de julho do ano de 2014, veio a tona na

82 Disponivel em:
<https://www.ufpe.br/proext/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=95>. Acesso
em: 28 dez. 2014.


https://www.ufpe.br/proext/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=95
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midia local (matéria veiculada no Jornal do Comércio®®) a existéncia de um impasse
entre a Universidade Federal de Pernambuco e o Governo do Estado, devido a
divida de mais de R$ 1 milh&o de reais em aluguel, pois durante 11 anos o prédio da
Escola de Engenharia serviu para alocar os estudantes do Ginasio Pernambucano
(uma Escola Estadual de referéncia, fundada em 1825, e que passou por reformas),
mediante um contrato de locagdo entre a UFPE e a Secretaria de Educacdo do

Governo do Estado.

A Universidade estaria se negando a receber as chaves do prédio devido a
divida e a Secretaria de Educacéo do Estado, por sua vez, nega o débito, tendo sido
0 impasse levado a Justica Federal. Cumprindo decisdo do Juiz Federal Frederico
José Pinto de Azevedo, da 32 Vara, as chaves foram devolvidas no fim da manha do
dia 04 de julho de 2014. Por consequéncia, durante o ano de 2014 nenhum evento
foi realizado na Escola de Engenharia, devido a uma orientagdo por parte do corpo
juridico da Universidade, de que o prédio ndo fosse ocupado enquanto perdurasse o

impasse com a Secretaria de Educacédo do Estado.

Segundo a mesma noticia do Jornal do Comércio (Anexo A — reportagem 06),
o prédio “onde se planeja erguer o Memorial da Engenharia permanece sem uso e
exposto a degradacdo.” Mais adiante, a reportagem informa que a UFPE pretende
transforma-lo no Memorial da Engenharia, o qual contara com biblioteca, museu,
espaco cultural e centro de educacdo continuada da universidade. Informa também
gue esta sendo elaborado o projeto de recuperacdo e reforma e que se esta

buscando parcerias para a viabilizagédo das obras.

Apesar do conflito, ainda ndo solucionado, o prédio foi devolvido a UFPE, por

determinacao judicial, conforme trataremos adiante.

De acordo com o Coordenador Executivo do Memorial os proximos passos
para a sua efetiva implantacdo s&o, primeiramente, conseguir junto a Prefeitura da
Universidade algum recurso para o conserto da cobertura do prédio que esta com
infiltracOes (este problema na infraestrutura vem impedindo a ocupacao imediata do

prédio), fazer uma pintura geral e recuperar as esquadrias. Este também relatou que

33 Disponivel em: <http://jconline.nel0.uol.com.br/canal/cidades/geral/noticia/2014/07/05/predio-da-
antiga-escola-de-engenharia-sofre-com-impasse-entre-ufpe-e-estado-134417.php>. Acesso em: 05
ag. 2014.
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a ocupacdo ndo ocorrera antes devido ao problema juridico com a Secretaria de
Educacéo do Estado, como ja foi relatado.

A ideia €é levar o mobiliario da antiga Escola de Engenharia, que se encontra
no CTG, para o Memorial, assim ir ocupando com as unidades administrativas
previstas no Estatuto, tais como o conselho deliberativo, o conselho fiscal, a
presidéncia, de forma a se instalarem aos poucos, tendo em vista que o prédio ndo
pode ficar desocupado e se degradando. Existem varios livros, que compordo o
acervo bibliografico do museu, que serdo levados, doacbes realizadas por
professores e engenheiros importantes, como € o caso da biblioteca particular do
falecido ex-governador e engenheiro Cid Sampaio.

Diante do exposto, recapitulamos que o patriménio cultural oferece um
suporte importante na educacéo das pessoas, contribuindo para a formacdo de uma
consciéncia cidada comprometida com a sua preservagao e importancia para
geracOes futuras. Estas potencialidades poderiam ser trabalhadas no Memorial da
Engenharia quando estiver em pleno funcionamento, pois os seus idealizadores
deixam claro que ele ndo serd um espaco de saudosismo inerte, pois pretende
funcionar como espaco dinamico, promovendo um dialogo entre o passado, o

presente e o futuro.

Entretanto chamamos atencdo para um ponto que ndo pode ser relegado, no
gue tange a constituicdo dos lugares de memoria, que € evitar se cair no equivoco
de nutrir uma “visao sacralizada” em relagao aos espacos institucionais, cuja fungao
precipua deve ser gerar informacdo, disseminar conhecimento e propiciar trocas de
experiéncias com o seu entorno. Democratizacdo e incluséo sao palavras de ordem
guando se busca criar uma consciéncia preservacionista a respeito do patriménio

cultural de uma determinada coletividade.

O Memorial a fim de cumprir sua funcdo social deve visar, como um dos
principais objetivos a serem perseguidos, além da preservacdo da memoria
institucional, o seu usufruto por parte dos atores relacionados com a sua identidade
cultural (alunos tanto da UFPE como de outras universidades publicas e particulares,
docentes, servidores, ex-alunos, profissionais da area), embora isto nao signifique a
exclusdo da comunidade ndo académica, a exemplo dos alunos da rede publica e

particular, muitos dos quais futuros profissionais da engenharia.
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Figura 19 - Prédio da Escola de Engenharia de Pernambuco (2013)

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).

Figura 20 - Busto do professor e ex-diretor da Escola de Engenharia Manoel Antonio
de Moraes Régo 3

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).

34 Homem publico de destaque em sua atividade e de reconhecida estatura moral, Manoel Antonio de
Moraes Rego foi nomeado, em 1915, pelo governador Manoel Borba para administrar o Recife, cargo
gue exerceu como prefeito da cidade até 1918. Foi professor da Escola de Engenharia de
Pernambuco, de 1904 a 1951, e diretor da instituicdo por dois periodos, de 1917 a 1930 e de 1939 a
1948.Moraes Rego foi também engenheiro-chefe de fiscalizagdo do porto do Recife.Em 1905, fundou
a Escola Livre de Engenharia. Foi fundador do Clube de Engenharia de Pernambuco, em 1919, e
presidente do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Pernambuco (Crea-PE)
em dois mandatos, em 1941 e 1947.
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5 O PROCESSO DE IMPLANTACAO DO MEMORIAL DA ENGENARIA:
METODOLOGIA UTILIZADA NA PESQUISA, ANALISES E PROPOSICOES

5.1 Metodologia

Neste capitulo trabalharemos o desenvolvimento metodolégico da pesquisa,
delineando em quais bases tedricas ela foi construida, assim como traremos 0s
dados obtidos pelas entrevistas estruturadas e semiestruturadas que foram
realizadas, para, em seguida, analisarmos as informagdes verificadas e, por fim,
elencarmos proposi¢coes/sugestdes que podem colaborar na gestdo do patrimdnio
cultural da Universidade, particularmente, do Memorial da Engenharia, objeto deste

estudo.

Quanto a metodologia utilizada pela pesquisa, para melhor compreenséo dos
instrumentos adotados, nos apoiamos na classificacdo classica do fazer
investigativo, proposta por Vergara (2013), o qual sustenta-se em dois pilares:
guanto aos fins e quanto aos meios. Por conseguinte, foi utilizada pesquisa
exploratéria®® de natureza qualitativa. Exploratéria porque, embora varias instituicées
culturais sejam alvo de pesquisas, sobre o Memorial da Engenharia ha pouco
conhecimento e nenhum estudo aprofundado relativo a tal objeto.

Quanto aos meios, a pesquisa foi bibliografica, documental e de campo.
Bibliografica, uma vez que buscou aproximar-se da constru¢do de alguns conceitos
pertinentes ao desenvolvimento da pesquisa, entre 0s quais: gestao publica, cultura,
politica cultural, bens culturais, patriménio cultural, memoaria, identidade, educacéo
patrimonial, memoriais, dentre outros, tendo por base material ja publicado em livros,
jornais, revistas, redes eletronicas, etc. A pesquisa bibliografica, nos argumentos de
Gil (2010), é uma parte da pesquisa que oferece grande contribuicdo a
fundamentacéo tedrica do trabalho. Outra vantagem da pesquisa bibliogréafica é

“facilitar a compreenséao de estudos histoéricos e fatos passados” (GIL, 2010, p. 30).

35 A investigacd@o exploratdria, que ndo deve ser confundida com leitura exploratéria, é realizada na
area onde ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Por sua natureza de sondagem, ndo
comporta hipéteses que, todavia, poderdo surgir durante ou ao final da pesquisa (VERGARA, 2013,
p. 42).
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Quanto a pesquisa documental, destacamos que o conceito de documento,
por sua vez, é bastante amplo, ja que este pode ser constituido por qualquer objeto
capaz de comprovar algum fato ou acontecimento (GIL, 2010, p. 31). Desta forma, o
trabalho se respaldou na analise de documentos oficiais, tanto internos da
instituicdo, como das publicacbes oficiais que trataram sobre o Memorial da
Engenharia em Pernambuco, seja no Diério Oficial da Unido, seja no site da AsCom
(Assessoria de Comunicacdo da UFPE), assim como de instituicbes como o CREA-
PE (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco), do CONFEA
(Conselho Federal de Engenharia e Agronomia), do Clube de Engenharia de

Pernambuco, assim como de noticias veiculadas pela imprensa local.

O Estatuto do Memorial, assim como o anteprojeto do arquiteto Carlos
Pontual (Anexo C), as portarias e os planos institucionais da UFPE (PDI 2014-2018
e PEI 2014-2027) que, inclusive, ja foram referenciados no subcapitulo que tratou da
Universidade e o Patriménio Cultural (p. 37- 38), constituiram o cerne da pesquisa
documental que embasou este trabalho. Entretanto, reconhecemos que a falta de
um plano estratégico para 0 espaco constitui uma lacuna que dificultou

averiguarmos melhor quais as diretrizes propostas para este equipamento.

A pesquisa foi de campo, de carater exploratdrio, uma vez que coletou dados
primarios da instituicdo e teve seu interesse voltado a um grupo de individuos
especificos (pessoas envolvidas com o0 estudo, o ensino ou a profissdo de
engenharia e a gestdo na Universidade). Segundo Gil (2010, p. 27) “as pesquisas
exploratérias tém como propdsito proporcionar maior familiaridade com o problema,

com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipiteses.”

A pesquisa de campo comecou a ser realizada no ano de 2013, quando
participei do evento “Jubileu de Ouro da Turma de 1963” e pude verificar in loco a
situacdo atual do prédio onde funcionou a Escola de Engenharia (aproximando-me
do objeto da pesquisa), podendo captar dados sobre o Memorial, mediante diadlogos
com o coordenador executivo, visando conhecer mais sobre a finalidade do projeto,
0S apoiadores, 0s entraves existentes e tirando algumas fotografias do espaco.
Participaram da cerimbnia o Magnifico Reitor, Professor Anisio Brasileiro, que
ressaltou a importancia historica da referida escola, além de profissionais da

engenharia e ex-alunos da Escola de Engenharia.
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Ao longo da pesquisa optamos pela realizacdo de entrevistas
semiestruturadas individuais realizadas com os docentes/gestores envolvidos com o
projeto do Memorial da Engenharia, a partir da elaboracdo dos Roteiros de
Entrevistas (Apéndice A) e entrevistas estruturadas®® (mediante formularios
respondidos por alunos das engenharias do Centro de Tecnologia e Geociéncias da
UFPE — Apéndice C). Para Chizzotti:

A entrevista dirigida em pesquisa € um tipo de comunicacao entre um
pesquisador que pretende colher informacdes sobre fenémenos e
individuos que detenham informacfes e possam emiti-las. As
informagdes colhidas sobre fatos e opinides devem constituir-se em
indicadores de variaveis que se pretende explicar. E, pois, um
didlogo preparado com objetivos definidos e uma estratégia de
trabalho (CHIZZOTTI, 1998, p. 57).

Como servidora lotada na Biblioteca do Centro de Tecnologia e Geociéncia da
UFPE, considero valida para a pesquisa a contribuicdo dos alunos de Engenharia
sobre o Memorial e suas expectativas diante das atividades que serdo
desenvolvidas neste espaco, ja que serdo futuros usuarios dos seus servicos. Este
posicionamento foi proposto como objetivo especifico do projeto, quando previa
apreender o grau de conhecimento dos alunos de engenharia da UFPE sobre a
Escola de Engenharia e a importancia do respectivo Memorial.

As perguntas foram realizadas mediante a distribuicdo de questionarios, , na
Biblioteca do Centro de Tecnologia e Geociéncias, durante periodo de provas
referentes ao Ultimo periodo do ano de 2014, ou seja, com 0s alunos que mais
assiduamente frequentam a biblioteca.

A entrevista estruturada foi escolhida porque oferece a possibilidade de
fazermos levantamentos de ordem quantitativa dos dados. Utilizamo-nos de uma
lista composta por cinco perguntas, tipo questionario, cujo objetivo foi averiguar o
grau de percepcao/conhecimento do alunado (das graduacdes e poOs-graduacdes)
de engenharia da UFPE, sobre a antiga Escola de Engenharia de Pernambuco,

assim como da implantacdo do Memorial da Engenhatria.

36 Segundo Gil (2012, p. 113) “a entrevista estruturada desenvolve-se a partir de uma relagéao fixa de
perguntas, cuja ordem de redacao permanece invariavel para todos os entrevistados, que geralmente
sdo em grande namero.”
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Optamos por separar os resultados da pesquisa realizada com os alunos dos
dados obtidos com os gestores, pois percebemos tratar-se de instrumentos com
finalidades distintas, além de contarem com questionamentos de ordem diversas
entre si. Apos a elaboracdo do Formulario (Apéndice A) para averiguar o grau de
conhecimento a respeito do Memorial de Engenharia a ser implantado em
Pernambuco, distribuimos nos dias 04, 05 e 10 de dezembro de 2014, 100
formularios na Biblioteca do Centro de Tecnologia e Geociéncias, aos alunos
presentes. A escolha do local de pesquisa nédo foi aleatéria. Neste espaco encontra-
se a diversidade dos alunos de engenharia, tanto de graduacdo, como da pés-

graduacéo.

As perguntas propostas nos questionarios, distribuidos na Biblioteca do

Centro de Tecnologia e Geociéncias, foram as seguintes:

1. Vocé ja ouviu falar em Patriménio Cultural Universitario? Sim ou néo.

2. Na antiga Escola de Engenharia estd sendo implantado o Memorial da
Engenharia em Pernambuco. Vocé sabia dessa iniciativa? Sim ou néo.

3. Vocé a considera importante? Por qué?

4. Vocé teria interesse em conhecer o Memorial da Engenharia em
Pernambuco? Sim ou n&o.

5. Quais atividades vocé espera encontrar neste espago?

Nas entrevistas semiestruturadas, o publico alvo selecionado foi composto
pelos seguintes docentes/gestores envolvidos com o processo de implantacdo do

Memorial da Engenharia em Pernambuco:

1. Antonio Celso Dantas Antonino (Ex-Diretor do Centro de Tecnologia e
Geociéncias e docente vinculado ao Departamento de Energia Nuclear).
Para fins de agilidade nas citagbes, utilizamos a sigla E1 para identificar

este entrevistado.

2. Mauricio Renato Pina Moreira (Coordenador Executivo do Memorial da
Engenharia em Pernambuco e docente vinculado ao Departamento de
Engenharia Civil da UFPE). Este entrevistado esta identificado com a sigla

E2, ao longo das analises de suas falas.

3. Reitor Anisio Brasileiro de Freitas Dourado. Foi Pro-reitor de Pesquisa

e Pos-Graduacdo da UFPE de 2007 a 2011, apos ter sido pro-reitor de
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extensdo no primeiro mandato do professor Amaro Lins. Docente ligado ao
departamento de Engenharia Civil do Centro de Tecnologia e Geociéncias

da UFPE. Utilizamos a sigla E3 para identificar este entrevistado.

4. José Mario Cavalcanti (Presidente do Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Pernambuco), sua gestao findou recentemente no final de
2014. E também Professor vinculado ao Departamento de Engenharia
Civil da Universidade Catdlica de Pernambuco (Unicap). Ao longo do texto

este entrevistado esta identificado com a sigla E4.

Os dados obtidos nas entrevistas semiestruturadas foram analisados a partir
da decomposicdo de categorias da dimenséao institucional do projeto em andlise,
visualizadas a partir da Otica da gestdo publica. A andlise foi subdividida em
Categorias de Analise, para entdo visualizarmos 0s entraves e as potencialidades de
cada categoria objetivando apontar caminhos para que o Memorial da Engenharia
de Pernambuco funcione em toda a sua plenitude, conforme previsto em seu
Estatuto. Tal dimensdo e categorias de analise foram construidas a partir do
resultado das entrevistas, tendo sido agrupadas as tematicas abordadas pelos
entrevistados, da seguinte forma:

Quadro 1 - Dimenséo Institucional

Dimenséao Institucional:

a) Gestdo do Patriménio Cultural Universitario

b) Recursos/financiamentos

c) Servicos a oferecer, tecnologias e ambientes

d) Infraestrutura fisica atual

e) Relevancia do Projeto

f) Parcerias externas (outras instituicdes)

g) Parcerias internas (os alunos)

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).
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A seguir serdo analisados os dados levantados durante a pesquisa de campo,
realizando também ilagbes com os dados levantados ao longo da pesquisa

documental.

5.2 Andlise das dimensdes institucionais da implantacdo do Memorial da
Engenharia

A proposta € analisarmos, a partir das entrevistas semiestruturadas e
estruturadas, as dimensdes institucionais envolvidas com o Memorial da Engenharia
em Pernambuco. O cerne é realizarmos a abordagem das influéncias que podem
estar colaborando ou dificultando o pleno desenvolvimento do Memorial em analise,
no ambito institucional macro e micro. Portanto, consideramos como influéncia, a
Gestdo do Patriménio Cultural Universitario no ambito da UFPE, os recursos e
parcerias externas, 0s servigos que serao oferecidos, a infraestrutura do prédio e as
parcerias internas (com outros profissionais da engenharia, assim como com 0 corpo
discente dos cursos de engenharia da Universidade). Também consideramos
influéncias as questbes ligadas a area administrativa, a auséncia de um Projeto do
Memorial como instrumento de planejamento, caracteristicas, elaboracéo,
completude, e a disponibilidade dos Recursos (financiamento) para concretude do
Projeto.

a) Gestdo do Patrimdnio Cultural Universitario

Conforme ja explicitado anteriormente, consideramos que as universidades
estdo inseridas nas diretrizes e parametros da gestao publica brasileira, assim como
da gestdo do patrimbénio cultural universitario. O modelo gerencial, conforme
explicitado pelos conceitos expostos no primeiro capitulo desta pesquisa, esta
pautado nos principios que regem a administracdo publica, como a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia. Este modelo leva em
consideracéo a participagédo dos cidaddos nas decisdes envolvendo a coisa publica,
assim como a governanga enquanto paradigma relacional entre a comunidade e o
governo gerencial, buscando a estruturacao de politicas publicas que visem o bem

comum.
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Sobre a Gestao da Cultura na UFPE discorre o Entrevistado E3

A universidade ¢é a instituicdo como espaco de valores, e a cultura é
um vetor estratégico de constru¢cdo das nossas identidades, dai o
Memorial Denis Bernardes, nossas parcerias com varias entidades
como a FUNDAJ, o Ministério da Cultura e a importancia que
temos agora de construir o Sistema Integrado de Cultura, que vai
ser coordenado pelo Professor Marcos Galindo, porque uma das
caracteristicas da universidade é a autonomia e isso é bom, vocé
estuda o que vocé quer, mas essa autonomia ela tem um limite
que é o de nés ndo conhecermos o que cada um esta fazendo,
isso € uma caracteristica da atomizacdo, da dispersédo, ou da
fragmentacdo da instancia universitaria. Ela por um lado € um
espacgo das identidades e dos valores culturais, por outro lado
ela é dispersa...se olharmos a UFPE nos temos o museu de
mineralogia, noés temos o Memorial da Medicina, n6s estamos
construindo a ideia do Memorial da Engenharia, temos a
micoteca, a hemeroteca no CCJ, entdo a ideia da gestao tem sido da
gente buscar integrar aquilo que é historicamente desintegrado,
respeitando as especificidades, mas buscando articular essas
unidades pra que se tenha politicas, tanto a nivel interno de guarda
de acervos, estudo de nossas memoérias, como desse acervo ser
colocado a servigo da sociedade (grifos nossos).

Diante da opinido exposta pelo entrevistado E3 verificamos que existe uma
peculiaridade na forma como ele se refere ao Memorial da Engenharia, tratando-o
ainda como um projeto, uma ideia que esta se constituindo. Outra questdo que se
evidencia € o reconhecimento de que a gestdo cultural na instituicdo ainda é um
processo em construcao, uma vez que ndo ha uma comunicacdo do que vem sendo
realizado pelos departamentos e setores da prépria universidade, ou seja, ela ainda
nao opera como um sistema. Contudo, ha uma clara demonstracdo de que, embora
esse obstaculo exista, busca-se desenvolver mecanismos que suplantem essa
dificuldade, quando é relatada a intencdo de se estruturar um Sistema Integrado de

Cultura, previsto, inclusive, no Plano de Diretrizes Institucionais (PDI 2014-2018).

Quando questionados sobre quais o0s entraves/obstaculos que estdo
impedindo o funcionamento pleno do Memorial da Engenharia e, se a amplitude do
arcabouco funcional prevista no seu Estatuto (contemplando um Centro Cultural, um
Centro de Educacdo e Pesquisa e um Centro de Informagdo) nao estaria
contribuindo para a configuracdo destes obstaculos, os entrevistados apontaram
questdes de ordem juridica e burocratica como 0s maiores Obices, haja vista a

necessidade de captar recursos e o fato da Universidade ndo poder arcar sozinha,
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financeiramente, com a reforma do prédio da Escola de Engenharia que abrigara o

Memorial e a sua manutencao.

El. Isso passa muito pelo aspecto juridico, pela Procuradoria esta
certo? Tem muita confusdo, acho na cabeca de todo mundo, como é
que isso vai se dar, essa relagdo de uma entidade, mesmo sem fins
lucrativos, como € que pode, porque ha verdade, como vai se manter
o0 Memorial da Engenharia? A Universidade s6, ndo vai poder ta?
Com os recursos que ela tem, fazer a manutencado desse prédio,
apesar de ter uma estrita relagdo com a universidade; tem que se
pensar em outras formas de utilizagdo desse espaco.

[...] Por exemplo, uma empresa que queira fazer uma reforma em
qualquer prédio da universidade, qualquer doacdo de qualquer
empresa privada, ta certo? Vocé tem que abrir uma chamada publica
para que dé oportunidade a outras empresas [...] se alguém quer
doar alguma coisa a Universidade, fazer algum beneficio tem
gue se submeter a tal pratica juridica, em vez de vocé ter regras
juridicas que facilitem essa doacdo parece que algum sistema
impede.

[...] Entdo vocé cria, de certa forma, uma série de regras pra
proteger os recursos publicos quando na verdade vocé cria uma
dificuldade, as pessoas nao tao tratando mais pra que as coisas
sejam executadas. Esta relacdo precisa ser muito mais simples e
transparente. (grifos nossos).

O entrevistado esta fazendo mencdo a um impasse juridico que vem sendo
vivido pela Universidade ja ha alguns anos. Trata-se de um entendimento da
Procuradoria Juridica da Unido que assessora a UFPE, acerca do uso dos espacos
fisicos da instituicdo. Segundo entendimento da Procuradoria para o uso dos
espacos fisicos deveria ser aplicado, estritamente, o disposto na lei n°® 8666/1993,

que dispde:

Art. 20 As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras,
alienacbes, concessbes, permissdes e locacbes da Administracdo
Publica, quando contratadas com terceiros, serdo necessariamente
precedidas de licitacdo, ressalvadas as hipoteses previstas nesta Lei.

Assim, ha entendimento corrente na UFPE de que nao é possivel ceder, sem
Onus para o cessionario, nenhum espaco fisico localizado em imével da instituigao,

nem mesmo em troca de beneficios fisicos para o imoével ou outra forma de
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contrapartida de ordem néo pecuniaria. Tal entendimento juridico ndo faz distingéo

entre instituicdes cessionarias com ou sem fins lucrativos®’.

Esta compreensdo ja esteve na base da cessdo do prédio para uso do
Ginasio Pernambucano (Governo do Estado de Pernambuco), mas tem também um
importante reflexo no que diz respeito a ocupacgédo do espaco fisico do Memorial da
Engenharia, que prevé parcerias com instituicdes que gostariam de ocupar
fisicamente o espaco. Tal situacdo devera se aplicar, inclusive, no que diz respeito a
ocupacdo do prédio pela Associacdo Memorial da Engenharia em Pernambuco,

criada com a intengao de gerir o Memorial.

O Entrevistado E2 é enfatico em sinalizar a especificidade da situacéo
institucional do Memorial da Engenharia, que € gerida ao mesmo tempo pela UFPE
e pela Associacdo. Ao mesmo tempo, também faz mencéo a questdes burocraticas

externas, relacionadas com a criagdo da Associagao:

E2 - A burocracia é terrivel, tive que ir mais e 30 vezes ao
Cartério para registro do Estatuto, é um processo penoso. O
estatuto tem de ser registrado para a obtencdo do CNPJ, porque ha
dois aspectos institucionais: o Memorial é parte integrante da
Universidade (o prédio pertence a Universidade)...mas por outro
lado, também existe uma associagao que foi registrada, entidade civil
sem fins lucrativos, criada para facilitar o processo de implantagéo do
Memorial da Engenharia.

O Entrevistado E3 ndo aponta a problemética juridica, afirmando que este
problema ja foi sanado e utilizando uma estratégia narrativa que extrapola as
guestdes internas a UFPE, remetendo o conflito para o modelo de estado brasileiro
em suas relagcdes com a iniciativa privada. Ao apontar a necessidade de “engendrar
um novo modelo”, de certa forma reconhece que a questdo ainda nao esta bem
resolvida no ambito da prépria universidade, que este modelo ainda nédo esta

implementado, embora direcione a questdo para a dimenséo politica.

E3 - Os limites para se concretizar, eu diria entdo que o limite é
financeiro e o limite € de gestdo, de como se d4 a gestdo das
obras da universidade. A universidade herdou do Reuni e das obras
de interiorizacdo um portfélio de obras imenso, com a ampliagdo dos
cursos da graduacdo e da pés, nos praticamente duplicamos o

87 Informacdes colhidas verbalmente junto a gestora do Memorial da Medicina de Pernambuco, prof.
Emanuela Sousa Ribeiro, também orientadora deste trabalho.
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ndamero de estudantes em 15 anos, nGS renovamos 0 NOSSO COrpo
docente e técnico praticamente todo.

[...] entdo para isso nés temos que engenhar um novo modelo de
gestdo capaz de captar recursos publicos e privados, das
empresas publicas, eu dou o exemplo da Chesf, ou das empresas
privadas, e ai eu dou 0 exemplo das construtoras como a Odebrecht,
a Queiroz Galvdo que se constituiram com base no capital humano
formado nas universidades federais, porque somos nés que,
juntamente com a UPE, aqui em Pernambuco, somos responsaveis
por essa formacdo altamente qualificada...entdo 0 maior entrave
hoje, eu diria que juridicamente ja resolvemos, porque nossa
procuradoria € importante e inovadora.

[..] Eu diria que hoje nds estamos preparados para que esses
entraves histéricos de falta de recursos, de falta de pessoal, de
falta de clareza sobre como trazer recursos da iniciativa privada,
hoje n6s ja superamos e concluo: o entrave ndo é mais de
natureza juridica, eu diria mais de natureza politica, de que se é
certo ou errado trazer recursos da iniciativa privada e das empresas
publicas, nés ja superamos essa discussdo e sabemos que outras
universidades ja o fizeram também, eu dei o exemplo da unidade de
cirurgia experimental [...](grifos nossos).

O mesmo entrevistado E3 corrobora a impossibilidade da Universidade arcar
com o0s custos da recuperacdo e da manutencdo do Memorial. Um ponto

7

interessante que verificamos é que a UFPE, como gestora, s6 vé a questdo da
implantacdo do equipamento, contudo em nenhum momento trata da sua
continuidade, depositando todas as esperancas de viabilidade nas parcerias com a
iniciativa privada.

Compreenséo distinta tem o entrevistado E4:

E4 — [...] até porque é um projeto que ja esta implantado, essa
guestdo agora da busca de recursos para fazer um projeto que foi
desenvolvido adaptando aquele prédio em que certamente o0s
espacos estdo sendo muito bem utilizados, tem equipamentos de
auditorios, centros de eventos, saldo nobre que sera mantido como
era no passado para que alguns tipos de eventos magnos possam
ser realizados ali também, entdo tudo isso estd em projeto e até
também os custos levantados, a busca agora é para
patrocinadores e a ideia era contar com algumas grandes empresas
de engenharia que no passado se prontificaram em participar.

A Petrobras era uma das que se pretendia buscar recursos, a Chesf,
a Eletrobras, enfim diversas grandes empresas estatais brasileiras
como também grandes empresas de engenharia, a Queiroz Galvéo,
a Camargo Correia e tantas outras que tem ai, que é evidente que
num projeto desses elas teriam todo interesse, como ainda tem, isso
nao esta, mas agora € preciso fazer um trabalho mais cauteloso, um
trabalho politico pra juntar tudo isso. (grifos nossos).
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Da fala do E4 apontamos um diferencial: ele € o Unico a se referir ao
Memorial da Engenharia como projeto ja implantado, referindo-se apenas as
guestdes de ordem financeira como as responsaveis pelo fato do equipamento ainda
nao estar em pleno funcionamento. Notamos a énfase que é dada a importancia da
articulacdo politica com a iniciativa privada, enquanto parceiras, de forma a dar

concretude ao memorial.

b) Recursos/financiamentos

Quanto a questao da captacao de recursos, o0s entrevistados reconheceram a
importancia da criagcdo da Associacdo do Memorial da Engenharia (entidade civil
sem fins lucrativos) como uma alternativa a dar maior celeridade ao processo
(facilitando a captacéo de recursos para a recuperacao do prédio e implantacdo do

projeto), como demonstra a fala do Entrevistado E2:

[...] as amarras do servigo publico € uma coisa muito complicada, por
isso achamos por bem, com o apoio da Universidade, criar esta
associagdo, porque, por exemplo, quando uma entidade destas
quiser participar da recuperacdo do prédio, faz a doacdo para a
associacdo que aplica a verba e presta contas.

O Entrevistado E2 considera que a implantagcdo desta Associacao seja uma
possivel solucdo destes entraves/Obices no tocante ao financiamento/recursos
“porque, por exemplo, quando uma entidade destas quiser participar da recuperacéo
do prédio, faz a doagado para a associacdo que aplica a verba e presta contas.”
(informacg&o verbal).

Evidenciamos que, no momento de criagdo do Memorial, conforme noticiado
pelo site do Clube da Engenharia, em discurso proferido pelo Coordenador Mauricio
Pina®, houve a manifestacédo de apoio de diversas entidades, além do Crea-PE, tais
como: o Clube de Engenharia de Pernambuco, o Sindicato dos Engenheiros de
Pernambuco, o Sindicato da Industria da Construcéo Civil no Estado de Pernambuco
(SINDUSCON/PE), a Associacdo das Empresas do Mercado Imobiliario de
Pernambuco (ADEMI/PE), do Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e

Engenharia Consultiva (SINAENCO), da Associacdo dos Engenheiros, Arquitetos e

38 Disponivel em:<http://www.clubedeengenhariadepe.com.br/pina090603.htm>. Acesso em: 10 jan.
2015.
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Agronomos do Vale do S&o Francisco (ASSEA), da Associagdo Brasileira de
Mecanica dos Solos e Engenharia Geotécnica — Nucleo Nordeste — ABMS, do
Instituto Pernambucano de Avaliacdes e Pericias de Engenharia — IPEAPE, da
Associacdo dos Engenheiros Agronomos de Pernambuco — AEAPE, da Associagao
dos Profissionais de Engenharia Eletronica e Telematica — APEET, da Associacdo
Nordestino Brasileira de Engenheiros de Minas — ANBEM, da Associagao
Pernambucana de Engenheiros Florestais — APEEF, da Associacdo dos
Engenheiros de Pesca de Pernambuco — AEP-PE, do Instituto de Arquitetos do
Brasil — IAB-PE, da Associacdo dos Engenheiros de Seguranca no Trabalho de
Pernambuco — AESPE e da Associacao Profissional dos Gedlogos de Pernambuco
— AGP.

Contudo, esse apoio nao significa necessariamente que todas estas
entidades contribuirdo financeiramente com a instituicdo, embora exista o interesse
de que algumas destas instituicdes civis tenham representacbes no Memorial, de
forma a viabilizar um maior dinamismo ao espaco. O entrevistado E1 ressalta esta

problematica:

El - Isso passa muito pelo aspecto juridico, pela Procuradoria esta
certo. Tem muita confuséo, acho na cabeca de todo mundo, como &
que isso vai se dar, essa relacdo de uma entidade, mesmo sem fins
lucrativos, como é que pode, porque na verdade, como vai se manter
0 Memorial da Engenharia, a Universidade s6 ndo vai poder esta,
com o0s recursos que ela tem, fazer a manutencdo desse prédio,
apesar de ter uma estrita relagdo com a universidade, tem que
se pensar em outras formas de utilizag&o desse espaco.

A universidade tem alguns funcionarios, mas o Memorial vai precisar
ter outros, entdo na medida em que o Crea-PE coloca um ponto
de atendimento 1a, € uma relagdo que se da entre o Crea-PE com
uma instituicdo federal, vai haver uma certa arrecadacdo de
recursos, com certeza. Também vai haver um compartilhamento
de despesas e manutencao daquele espaco. Nao é que tenha
uma intencdo de que haja lucros, mas qualquer gestdo precisa de
recursos.

Recapitulamos que existe uma dificuldade de entendimento juridico existente
neste campo, por parte da Procuradoria da prépria UFPE e os conflitos com a Lei
8666/1993 que dispbe sobre licitacdes e contratos, tangente a cessédo dos espacos
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da Universidade (que é herdeira da Escola de Engenharia) e é regida pelo referido

diploma legal.

c) Servicos a oferecer, tecnologias e ambientes

Um memorial € um espaco relacionado a uma memoria especifica, e,
geralmente, os que sao criados pela administragdo publica sdo vinculados a uma
memoria institucional. Os memoriais se caracterizam por reunirem num mesmo

escopo varias fungdes, tais como museu, centro cultural, dentre outras.

Entretanto, os gestores/docentes envolvidos com o Memorial da Engenharia
deixam claro, nas entrevistas, que, embora enaltecer o passado da Escola de
Engenharia seja um objetivo importante, a instituicdo ndo tem apenas essa
pretensdo, pois como funcionara também como um Centro de Estudo e Pesquisa e
um Centro de Informacéo, pretende, sobretudo, dialogar com o presente e o futuro
ao oferecer um centro de educacéo continuada, cursos de capacitacao, palestras
sobre temas atuais importantes e um posto avancado de atendimento do Crea-PE.
N&o ha a percepcéo, por parte de nenhum dos entrevistados, que as instituicdes de
mem©ria, - memoriais, museus ou centros culturais - necessariamente ja dialogam
com o presente e com o futuro; nas falas dos entrevistados estas acdes de

contrapbem:

E2 - No projeto do Memorial incluimos a implantacéo de cursos de
educacdo continuada, entdo o arquiteto reservou um espago, com
auditorio para 130 lugares e, esse auditério sera exatamente o
Centro de Educacédo continuada da engenharia, para realizagdo de
palestras, semindrios, e tem outro ponto também que sera o Museu
da Engenharia com uma biblioteca de livros antigos

Na antiga sala da Congregacdo dos Professores da Escola de
Engenharia, um espago amplo, imponente, vai funcionar o Centro
Cultural, isso é muito importante ndo s6 para a engenharia mas para
o centro da cidade, sera um espaco amplo, vai ocupar toda a frente
do prédio no 1° andar...entdo se um engenheiro quiser langar um
livro, ele ter& um espaco para isso, assim como para algum evento
na area cultural sabe...entdo isso tudo vai motivar as pessoas.

Além disso, no projeto, 0 arquiteto criou um espago de convivéncia,
gue terd um café (o qual pode ser arrendado pela universidade), um
espaco para que engenheiros se encontrem, uma loja de souvenirs
(se a pessoa quiser uma camiseta, um boné, um chaveiro, uma
lembranga sobre a Escola de Engenharia) isso tudo vai atrair publico
pra l4, termos esse espaco de convivéncia.
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E4 - O Crea-PE tem dentro de suas obrigacdes a possibilidade de
transferir pequenos recursos para o0 campo da valorizacdo
profissional e, nessa linha, o0 Memorial da Engenharia pode trazer de
qualquer forma um tipo de programacéo ou evento do qual ele tenha
um interesse maior na valorizacdo profissional, neste aspecto nds
poderiamos fazer parcerias como cursos oferecidos pelo Memorial
para melhor formar o profissional, para fazer o que chamamos de
educacdo continuada, ndés teriamos outros eventos como
congressos, seminarios...a ideia € utilizar aguele espaco para que 0
Crea-PE tenha uma representacdo simbdlica 14, um posto de
atendimento no prédio do Memorial. Entdo essa seria nossa
participacdo podendo ainda ser ampliada em funcdo das demandas
que fossem chegando, mas nds teriamos mecanismos legais para
fazer o tipo de aporte necessério para manter o memorial vivo, que
seria através da oferta dos cursos de educacdo continuada, ofertas
de eventos também dentro do campo da engenharia, nas discussbes
e debates de temas importantes, temas tanto técnicos como sociais e
politicos dentro do Memorial e outras tantas oportunidades que
poderiam surgir dentro de uma parceria como essa.

E3 - O Memorial deve cumprir o seu papel quer através de visitas,
através de videos, através da disciplina de introducéo a engenharia
tem o papel de fazer esse link entre os grandes momentos da
engenharia e a sociedade, porque o papel da universidade ndo é
outro sendo servir & sociedade, associagcdo de egressos, 0
memorial como espaco de visitas, cursos de extensao, debates de
temas da sociedade, nés temos um campus maravilhoso no centro
da cidade com a Faculdade de Direito, 0 anexo da Faculdade de
Direito, a Escola de Engenharia, a Escola de Medicina, nés temos
um patrimonio fantastico que é o nlcleo de televisdo e radio, que é a
TVU.

d) Infraestrutura fisica atual

Houve questbes envolvendo o Memorial da Engenharia que somente foram
esclarecidas pelo seu Coordenador Executivo, o que € natural posto que h& detalhes
particulares que somente quem esta a frente do projeto poderia deslindar. Quanto a
estrutura fisica do prédio, conforme fotos (apéndice B), podemos observar o quanto
estéo visiveis sinais de deterioracdo, como as infiltracdes, por exemplo. Segundo o
entrevistado E2, quando o prédio foi devolvido pela Secretaria de Educacdo do
Governo do Estado, verificou-se um quadro desolador (degraus de marmores
guebrados, lavatorios faltando), além de uma divida financeira para com a
Universidade, oriunda dos anos em que para la foram realocados os alunos do

Ginasio Pernambucano.
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e) Relevancia do projeto

O equipamento enquanto “lugar de memoria”, revela o desejo de um grupo
em ritualizar as trajetorias e a constru¢cdo do conhecimento no campo da engenharia
em nossa regido, exaltar os nobres professores que se dedicaram a missdo do
ensino neste campo, ou seja, percebemos que, assim como o0s profissionais da
advocacia e da medicina, representados respectivamente pela Faculdade de Direito
do Recife e pelo Memorial da Medicina, constituiram seus locais de rememoracéao, a
engenharia caminha para o mesmo intento. Estamos tratando de profissdes que

sempre gozaram de prestigio e status quo na sociedade brasileira.

Entretanto, quando questionados sobre a importancia do Memorial e o0 que ele
representa para a engenharia em Pernambuco, todos os entrevistados foram
unanimes no reconhecimento do carater preservacionista do espaco, mas com um
olhar voltado para o presente e o futuro, ou seja, a instituicdo nao terd um viés
apenas passadista, pois todos foram enfaticos em ressaltar a necessidade do
espaco ter dinamismo. Por esse motivo, € uma entidade que buscara romper os
muros da UFPE, pois tenta dialogar com outras instituicbes, académicas ou ndo, que
tenham relacbes com o campo da engenharia. Novamente, nas falas dos

entrevistados, as relacdes entre passado, presente e futuro se contrapdem:

E1l - A ideia do Memorial em si ndo é ser apenas um espaco de
memoéria, mas a ideia é de que seja algo que tenha uma dinamica
extremamente atual, estd certo? Por exemplo, o ideal é que o
Memorial sirva também para atualizacdo dos proprios engenheiros e
poder abrigar algumas entidades de classe, como, por exemplo, 0
Crea-PE, e outras entidades...entdo a ideia € de que o Memorial
possa ser uma entidade viva, com diversas atividades e, légico,
com a importancia devida dada a memoria porque nada se faz sem
conhecé-la, sem ter esse resgate, sem saber como as coisas foram
construidas relativas & engenharia aqui em Pernambuco e no pais.
(Grifo nosso)

E2 - O Memorial da Engenharia em Pernambuco serd uma entidade
ndo apenas histérica, voltada a preservacdo da memdéria da
Engenharia, mas também educativa e cultural. Sempre faco
guestao de dizer que esse Memorial ndo € o Memorial da Engenharia
da UFPE, mas Memorial da Engenharia em Pernambuco. [..] A
gente tem que reverenciar o passado, mas pensar no futuro. (Grifo
Nosso)

E3 - Entdo vocé s6 pode entender a Universidade Federal de
Pernambuco se vocé recompor a historia dela, nas suas grandes
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unidades originarias como a Faculdade de Direito, a Escola de
Engenharia, a Escola de Medicina, a Escola de Farmécia, a Escola
de Belas Artes como unidades criadas na época para responder a
uma necessidade da época.

[..] entdo ndés entendemos que a constituicdo do memorial da
engenharia de Pernambuco, ndo € somente da UFPE, é da
engenharia pernambucana, engenheiros da UNICAP, da UPE, da
Univasf, tenha como objetivo principal contribuir para que a
engenharia pernambucana possa ajudar no desenvolvimento
econbmico, nos grandes projetos estruturadores do Estado, do
Nordeste, na formacdo de seus recursos humanos e
evidentemente na manutencédo de espirito de corpo, que eu acho
muito importante, vocé se valorizar e vocé sentir orgulho da sua
profissdo, porque vocé trabalha bem, porque vocé gosta do que faz e
porque tu queres ser feliz.

[...] O proéximo passo agora é nds irmos atrds desses recursos,
trabalharmos esse projeto, porque ndo € apenas um projeto de
espacgo fisico, € um projeto de oferta de um leque diverso de
atividades para a sociedade, o grande tema agora é fecharmos
esse projeto e para isso nds temos gque conversar com a Escola
de Engenharia, com as outras universidades, nés temos que ver

outras experiéncias e outros memoriais.

[.] O memorial tem o sentido de fazer os estudantes
compreenderem a sua historia e como que eles responderam no
tempo aos desafios da sociedade no tempo. (grifos nossos).

E4 - [..] Pernambuco se destaca com essa iniciativa tentando
construir um espaco onde a engenharia se destaca em nosso Estado
e tenha presenca em um local emblematico, que é o antigo prédio da
Escola de Engenharia de Pernambuco, um dos maiores centros de
formacdo profissional do nordeste e do Pais e de historias
interessantissimas, tanto do ponto de vista de quantas tecnologias
extraordinarias, como também de posicionamento politico dentro da
sociedade pernambucana, estando os estudantes de engenharia
daqguela escola sempre na vanguarda dos interesses, na defesa dos
interesses da sociedade, na defesa das questdes politicas em prol da
sociedade [...]

Questionamos quanto a localizacdo do referido Memorial, situado na antiga
Escola de Engenharia, na Rua do Hospicio, no Centro do Recife, se, no caso, a
localizacdo distanciada da UFPE n&o constituiria um obstaculo ao dificultar o seu
conhecimento por parte da comunidade universitaria e como se iria superar esta
dificuldade e despertar o interesse (principalmente dos alunos de engenharia) em

conhecer o espaco.

Por sua vez, os respectivos entrevistados apontaram desde a falta de uma

base educacional dos alunos como motivo que justificaria a falta de interesse em
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relacdo ao espaco, como também reconheceram esta fragilidade representada pela
localizagdo do Memorial, apresentando alternativas que contribuiriam na divulgagao
do equipamento e no despertar do interesse (por parte de alunos e professores) em

conhecerem e usufruirem do espaco.

E1l - A questdo do interesse em conhecer passa primeiro que €
extremamente importante, para qualquer pais, para a formacao
cultural de qualquer nacédo...n6s ndo temos o habito de visitar
museus, hdo importa que tipo de museu, espaco de memoria,
infelizmente nds temos uma visitacdo espontanea muito baixa [...] o

grande problema nosso é que nds precisamos cada vez mais
valorizar a educacgéo.

AcgOes para estimular tém muitas, mas precisa, veja bem, a ide ia
desse Memorial de Engenharia € que seja uma coisa viva que
possa atrair...hoje € uma grande dificuldade que vejo na prépria
Universidade sdo estruturas que possam fazer interface na prépria
Universidade com a sociedade.

No entanto, salientamos que uma consideravel parte dos alunos entrevistados
que responderam aos questionarios distribuidos na biblioteca do CTG, conforme
sera demonstrado posteriormente, sequer tem conhecimento da existéncia de um
Memorial dedicado a Engenharia, tendo demonstrado, inclusive, surpresa e até certo

entusiasmo quando informados sobre o0 assunto.

E2 - NOs tivemos essa preocupagdo com os alunos, como também
com os professores...durante dois anos fizemos as aberturas das
reunibes do pleno do departamento de engenharia civil la...em
relacdo aos alunos a ideia é a seguinte: existe uma disciplina
gue se chama introdugcdo a engenharia, inclusive eu dou
algumas palestras nessa disciplina, a ideia € que essas turmas
de engenharia, as primeiras aulas, sejam feitas 1a, pra que eles
conhecam a historia da engenharia, afinal nosso Estado foi
pioneiro no norte/nordeste, aulas em que contemos a historia
daquele prédio, de como tudo ocorreu ao longo desses 120 anos.
(grifo nosso).

Os entrevistados ressaltam que n&o se trata de um Memorial de Engenharia
da UFPE e sim da engenharia “em Pernambuco”, e este campo do conhecimento
alberga vérias especializacdes dentro de uma mesma area de conhecimento, como
a mecanica, a elétrica, a de producdo, a quimica, a ambiental, a eletrotécnica, a
naval, a de alimentos, dentre outras. Entretanto, observamos que apenas a

engenharia civil vem capitaneando o projeto, haja vista ser a formagcédo comum entre
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a maior parte dos entrevistados (& excecdo do E1 que é engenheiro mecanico).
Conforme dito pelo E2, no espaco, ja foram realizadas reunides do pleno do
Departamento de Engenharia Civil. Contudo perguntamos: e as outras areas da
engenharia? Estariam elas tendo abertura ou interesse em relacdo a iniciativa do

Memorial e foram chamadas a se pronunciarem?

E3 - Como essas identidades e essas memoarias histéricas podem se
perpetuar e podem ser Uteis aos estudantes na sua vida profissional,
a ideia de espirito de corpo no bom sentido, a ideia de compreender
sua profissdo e seu papel no mundo, na Ecole de Points pra vocé ter
uma ideia existe uma associacdo dos egressos e isso € muito
importante, a UFPE n&o tem ainda, mas isto est4 na nossa pauta, no
futuro criar as associacdes de ex-alunos da Escola de Engenharia,
Faculdade de Medicina, da Faculdade de Direito, da Psicologia ou da
Enfermagem

[.] O memorial tem o sentido de fazer os estudantes
compreenderem a sua historia e como que eles responderam no
tempo aos desafios da sociedade no tempo.

O Memorial deve cumprir o seu papel quer através de visitas,
através de videos, através da disciplina de introducdo a
engenharia tem o papel de fazer esse link entre os grandes
momentos da engenharia e a sociedade, porque o papel da
universidade ndo € outro sendo servir a sociedade, associa¢ao
de egressos, o memorial como espa¢o de visitas, cursos de
extenséo, debates de temas da sociedade, nés temos um campus
maravilhoso no centro da cidade com a Faculdade de Direito, o
anexo da Faculdade de Direito, a Escola de Engenharia, a Escola de
Medicina, nés temos um patriménio fantastico que é o nucleo de
televisdo e radio, que é a TVU, e nossos estudantes, docentes e
técnicos ndo conhecem e, todavia é nas areas centrais das cidades
do mundo inteiro que as universidades se constituiram e nds temos
um projeto agora que é coordenador pelo professor Luiz Amorim que
€ da arquitetura que coordena o instituto futuro que é a ideia de nos
retomarmos dentro de um projeto integrado nossas ac¢des no centro
do Recife. (grifos nossos).

Temos neste ponto uma fragilidade evidenciada, assim como um potencial a
ser melhor trabalhado. Os estudantes da Universidade desconhecem o patriménio
cultural da universidade, conforme sera demonstrado nas p. 124 e 125, quando da
analise dos dados obtidos pelos questionarios, ou seja, ha um problema no que
tange a divulgacdo deste corpo de equipamentos culturais perante a propria
comunidade universitaria da UFPE. Contudo, ha também o reconhecimento de um

acervo historico importante, de uma continuidade do campus universitario, localizado
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no Centro do Recife, a exemplo da Faculdade de Direito, do Memorial da Medicina,
da TV e Radio Universitaria e o Centro Cultural Benfica.

A partir do momento que existe um diagndéstico da presenca de uma estrutura
importante da Universidade, no centro do Recife, e da dificuldade do seu
conhecimento por parte da comunidade universitaria, cabe a gestdo da Universidade
criar ou aperfeigoar agdes visando divulgar a importancia deste acervo e atividades

gue possibilitem levar o alunado a estes equipamentos.

f) Parcerias internas e externas (outras instituicdes)

Segundo o entrevistado E2, a criagdo da Associacdo do Memorial da
Engenharia, no que concerne as parcerias que estdo sendo feitas com outras
entidades (Crea-PE, CONFEA, Clube da Engenharia, Associacdo Brasileira de
Mecéanica dos Solos, Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria), seria um
elemento facilitador de forma a viabilizar desde a captacdo de recursos como
representacbes internas de forma a dar uma movimentacdo ao espaco,

proporcionando atividades que atrairiam publico para o local.

E2 - [...] mas o que atrai mesmo as pessoas para um Memorial sdo
as entidades ligadas a engenharia que vamos tentar colocar
l4...por qué? Por varios motivos, um pragméatico, a ida dessas
entidades viabilizara a manutencdo do prédio, nédo é s6 o Crea-PE
gue tem interesse, temos a varias associagfes sem fins lucrativos,
como a Associacdo Brasileira de Mecanica dos Solos, a
Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e outras que ja
manifestaram interesse. Ai tem dois aspectos que considero
positivos: primeiro fazermos uma parceria para a manutencdo do
prédio (requer vigilancia, limpeza, manutencdo, pintura, consertos)
entdo a solucdo é manter parcerias com essas entidades e
associagbes [...] outro aspecto é sabe o que: a presenca das
pessoas. A pessoa vai tirar uma guia no posto avancado de
atendimento do Crea-PE, ou assistir uma palestra do Clube da
Engenharia e 0 que vai acontecer...vai surgir a vontade natural de
conhecer 0 museu...porque por si s6, se ndo houver a presenga
dessas associacdes ligadas a engenharia, ndo conseguimos fazer
com que as pessoas tenham interesse...ter um ndcleo de educagéo
continuada, oferecendo cursos de extenséo, palestras, isso vai atrair
pessoas e facilitar que o conhecam.

A associacdo do Memorial igualmente proporcionaria simplificacdo na

captacdo de recursos de entidades privadas parceiras que demonstrarem interesse
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pelo Memorial da Engenharia. Outro ponto a ser esclarecido, por parte da pesquisa,
foi entender como se daria o funcionamento destas parcerias com as entidades
ligadas a engenharia interessadas no funcionamento do respectivo Memorial. O
entrevistado E2 elencou os motivos, destacando principalmente os de ordem
financeira, que dificultam o andamento do projeto, haja vista a dificuldade da
manutencdo do prédio. Contudo aponta as atividades que |4 serdo realizadas como

forma de atrair publico para o espaco.

E2 - Como entidades contactadas interessadas, temos a
Fundacao Votorantim (cujo fundador foi o0 engenheiro pernambucano
José Ermirio de Moraes) que inclusive bancou a recuperacdo da
Faculdade de Direito, assim como o CONFEA (que tem um programa
de preservacdo da memoria da engenharia brasileira), a Fundagéo
Odebrecht que, inclusive, contratou e pagou o projeto arquitetdnico
feito para a Escola de Engenharia, por parte do arquiteto Carlos
Pontual...entdo no momento que fundagdo desta quiser colaborar,
para repassar uma verba dessa pra Universidade é uma confuséo
gue ndo tem tamanho, as amarras do servico publico é uma coisa
muito complicada...por isso achamos por bem, com o apoio da
Universidade, criar esta associacdo, porque, por exemplo, quando
uma entidade destas quiser participar da recuperagédo do prédio, faz
a doacgdo para a associacdo que aplica a verba e presta contas.

E4 - O Crea-PE tem dentro de suas obrigagcGes a possibilidade de
transferir pequenos recursos para o campo da valorizacdo
profissional e, nessa linha, o Memorial da Engenharia pode trazer
de qualquer forma um tipo de programacdo ou evento do qual ele
tenha um interesse maior na valorizacao profissional, neste aspecto
nés poderiamos fazer parcerias como cursos oferecidos pelo
Memorial para melhor formar o profissional, para fazer o que
chamamos de educacdo continuada, nos teriamos outros
eventos como congressos, seminarios...a ideia é utilizar aquele
espago para que o Crea-PE tenha uma representacdo simbdlica
la, um posto de atendimento no prédio do Memorial. Entdo essa seria
nossa participacdo podendo ainda ser ampliada em fungdo das
demandas que fossem chegando, mas nés teriamos mecanismos
legais para fazer o tipo de aporte necessario para manter o memorial
vivo, que seria através da oferta dos cursos de educacgéo continuada,
ofertas de eventos também dentro do campo da engenharia, nas
discussbes e debates de temas importantes, temas tanto técnicos
como sociais e politicos dentro do Memorial e outras tantas
oportunidades que poderiam surgir dentro de uma parceria como
essa.

E4 - o Prof. Mauricio Pina teve a brilhante ideia de criar a Galeria do
jubileu de ouro, todas as turmas de 50 anos terdo a sua placa
colocada la.

[...] Os egressos também poderdo ter seu espago porque nos
iniciamos aqui no CREA todos os alunos que sdo egressos dos
centros de formacgdo e vem aqui fazer o seu registro e obter a sua
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carteira, nGs 0s recepcionamos com um evento aqui nos fizemos isso
durante um bom tempo,

[..] Os egressos teriam uma espécie de um cadastro deles no
memorial, vocés tdo sendo recebidos no memorial para doravante
para daqui acompanharmos suas carreiras profissionais isso € um
projeto interessante também, agora 0s mais ainda estudantes ha um
programa no Crea chamado Crea Junior e do qual Mauricio Pina
também é um dos defensores.

Neste ponto ressaltamos o quanto as parcerias sdo apontadas como
imprescindiveis para a existéncia do Memorial, pois além da falta de recursos para a
reforma do prédio e a implantacdo de toda a estrutura fisica prevista no projeto
arquitetdnico realizado para o espago, ha uma preocupacdo no que concerne a
forma como atrair o publico para o equipamento. Visualizam nas atividades que
serdo realizadas por estas instituicdes, tais como palestras, cursos de capacitacéao e
de educacdo continuada, simpdsios e outros eventos, possibilidades de dar um

funcionamento dinamico ao Memorial.

Um gquestionamento levantado nas entrevistas, direcionadas ao Coordenador
Executivo do Memorial e ao Reitor da UFPE, foi sobre o interesse na formacéo de
uma equipe interdisciplinar para colaborar com o pleno funcionamento do
equipamento, pergunta que foi respondida positivamente, existindo, inclusive, um
reconhecimento por parte dos entrevistados, quanto a necessidade de contribuicao

por parte de profissionais de outras areas.

E2 - Claro, tivemos o contato com o pessoal de biblioteconomia,
guando foi feita a catalogacdo dos livros doados pela familia do
falecido engenheiro e ex-governador Cid Sampaio, conseguimos
cinco bolsistas mais dois professores da area que nos ajudaram
muito...é claro que isso tem que ser feito, um trabalho em equipe
com o pessoal de museus, de biblioteconomia, inclusive ja
falamos com o Reitor e ele tem esse sentimento, a vontade de
fazer esse memorial acontecer, até porque ele é engenheiro também.

E3 - N6s sabemos que uma unidade de memoéria ndo é apenas uma
unidade de memaria de um corpo profissional, como os engenheiros,
0s arquitetos ou os médicos, para que uma unidade de cultura
tenha sentido ela precisa que essa unidade esteja claro as
relagbes entre essa unidade e a sociedade no tempo, por isso
que eu falei da universidade como instituicdo milenar a longo
prazo, e necessariamente pra vocé compreender esse papel
vocé precisa de historiadores juntos, 0s soci6logos, o0s
economistas, 0s engenheiros juntos, vocé tem que ter os
gestores, vocé, por exemplo, vocé trabalha numa biblioteca, a
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biblioteca é um espaco de memorias, vocé apenas ndo empresta
livros e guarda livros, € um trabalho com que vocé disponibiliza pra
sociedade o valor de uma cultura.

[...] Entdo a ideia da gestédo tem sido da gente buscar integrar aquilo
gue é historicamente desintegrado, respeitando as especificidades,
mas buscando articular essas unidades pra que se tenha politicas,
tanto a nivel interno de guarda de acervos, estudo de nossas
memodrias, como desse acervo ser colocado a servigco da sociedade.

g) Parcerias internas (com os alunos)

Consideramos importante para a pesquisa saber o que os alunos do Centro
de Tecnologia e Geociéncias da UFPE pensam da iniciativa de um Memorial
dedicado a engenharia em nosso estado. A justificativa para esta preocupacao esta
no fato de tratarmos da gestdo publica, mas especificamente, da gestdo do
patrimdnio cultural da universidade, visto que o modelo gerencial de administracédo
leva em conta a governancga e a participacado de setores nas decisdes importantes
da coisa publica, de forma a democratizar o acesso dos cidaddos. Nao podemos
olvidar que, no trato das decisfes por parte da Universidade, os alunos constituem
um corpo social que deve ser levado em consideracdo, pois eles promovem uma

interface da universidade para com a sociedade.

Outro motivo que ensejou o0 interesse em ouvir o alunado, é o
reconhecimento de que uma educacdo patrimonial, enquanto mecanismo de
conscientizacdo no trato do patriménio cultural, s6 pode ter lugar quando as pessoas
envolvidas tém conhecimento sobre esse patrimbnio, afinal como reivindicar e
preservar algo que se desconhece? Como 0s docentes/gestores entrevistados
apontaram, seguidamente, a preocupacao com o presente e o futuro da engenharia,

€ imprescindivel que as geracdes se apropriem do seu legado cultural.

De acordo com dados tabulados a partir dos formularios, pudemos apreender
0S seguintes resultados, cuja analise encontrara subsidio no conhecimento tedrico,

anteriormente discutido:

Quanto a questdo de ter conhecimento sobre a tematica Patriménio Cultural
universitario obtivemos que, do total de entrevistados, 13 demonstram ter
conhecimento, porém, 87 julgam nunca ter ouvido falar, ou seja, € um quantitativo

alto que demonstra um alheamento por parte da comunidade estudantil acerca dos
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bens culturais que compdem o patrimdnio cultural da UFPE. O Gréfico 1 apresenta
os resultados obtidos.

Gréfico 1 - Conhecimento sobre Patrimdnio Cultural Universitario

Ja ouviu falar em Patriménio Cultural
Universitario?

0 0

uSIM
= NAO

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).

Desta inferéncia observamos o que ja foi relatado na p. 121, isto €, um
desconhecimento por parte do alunado do CTG quanto ao que seja e como se
constitui o patrimoénio cultural da universidade. Este fator implica negativamente na
apropriacdo do Memorial, enquanto patriménio da engenharia, evidenciando a
necessidade da UFPE, como gestora, desenvolver mecanismos para a divulgacéao e

o usufruto dos equipamentos e espacos que compdem seu patriménio cultural.

Quanto ao questionamento sobre a implantacdo do Memorial da Engenharia
em Pernambuco, ou seja, se 0s entrevistados conheciam esta iniciativa, obtivemos
0s seguintes dados: 07 dos entrevistados julgam ter conhecimento sobre o projeto,
enquanto 93 ndo apresentaram qualquer conhecimento sobre esta iniciativa,
demonstrando com isso a importancia da divulgacdo de outra forma que néo seja
apenas nas paginas da Assessoria de Comunicacdo da UFPE (AsCom), haja vista
gue nem todos os alunos tem o habito de consultar esta pagina eletronica

institucional. O Grafico 2 apresenta os resultados obtidos.
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Gréfico 2 - Conhecimento sobre a Implantacdo do Memorial de Engenharia em

Pernambuco

Conhecimento sobre a Implantacao do Memorial
de Engenharia em Pernambuco.

0

= SIM
mNAO

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).

Faz-se necessario buscar outros mecanismos de divulgacdo da iniciativa, de
maneira a introduzir a importancia da Escola de Engenharia de Pernambuco e do
respectivo Memorial, assim como dos demais equipamentos que compdem o
patriménio cultural da universidade, na vida da comunidade académica. Neste
sentido, criar um canal dialégico com os alunos, enquanto potenciais usufruidores
destes espacos, além de sensibilizad-los sobre a importancia deste arcabouco

patrimonial € algo imprescindivel, afinal ndo se preserva o que se desconhece.

Apesar da falta de conhecimento sobre o Memorial da Engenharia e, até
mesmo, da falta de cultura apontada como causa justificadora do desinteresse do
alunado apontada por um dos entrevistados, no que se refere a importancia da
iniciativa de um Memorial para a Engenharia em Pernambuco, 84 dos entrevistados
responderam de forma afirmativa, 01 respondeu que nado considera importante, 09
abstiveram-se de responder por motivo de ndo conhecer a iniciativa/projeto e 06
abstiveram-se de responder, mas ndo deixaram motivos (Em branco). O Grafico 3

apresenta os resultados obtidos.
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Gréfico 3 - Consideracado sobre aimportancia do Projeto/Iniciativa

Considera importante a iniciativa?

0

mSIM

ENAO

Em branco

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).

Fica evidenciado que h& uma atitude positiva em relacdo a existéncia do
equipamento, seja pelo desejo de ver a profissao valorizada mediante esta iniciativa,
seja pela identidade entre o grupo e um espaco dedicado a carreira que escolheram

profissionalmente.

Se o patrimdnio cultural € um canal materializado da memoéria coletiva de um
grupo, de ritualizacao de trajetorias historicas, um suporte mediante o qual trajetdrias
e conhecimento sdo transmitidos mediante as informacfes apropriadas pelas
geraces futuras, um vetor de comunicacao, de reconhecimento, de pertencimento e
da ideia de identidade, talvez esteja havendo uma subestimacdo dos estudantes de

engenharia da universidade em relacéo a esse processo.

Quanto ao interesse em conhecer o Memorial, 97 responderam que sim, 02
responderam que nédo, apenas 01 absteve-se de responder, ndo deixando motivos.

O Gréfico 4 apresenta os resultados obtidos.
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Grafico 4 — Sobre ter interesse em conhecer o referido Memorial

Tem interesse em conhecer o Memorial de
Engenharia?

21

= SV
ENAO

Em branco

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).

E um dado interessante por demonstrar que, embora alheios a temética do
patrimonio cultural da universidade, a partir do momento que tomam conhecimento
sobre a constituicdo de um Memorial dedicado & Engenharia, recepcionam a ideia
com entusiasmo, por desejarem ver a profissdo ser mais valorizada, por acreditarem
na importancia da preservacdo da memoéria da Escola de Engenharia e a

contribuicdo desta ciéncia no desenvolvimento cientifico e tecnolégico da regido.

Esse laco da identidade com o patrim6nio cultural que |hes representa fica
evidenciado, principalmente quando da propositura de atividades a serem realizadas
no respectivo espaco. Pelas respostas elencadas nos eixos constantes nas p. 130 e
131, percebe-se que eles coadunam a ideia de passado, presente e futuro e de um
espaco dinamico, que ofereca atividades relacionadas com a evolugcdo da
engenharia, a valorizacdo de engenheiros renomados, palestras, exposicoes,
oficinas, seminérios, inovagdes tecnoldgicas, aplicacdo da engenharia no cotidiano,

etc.

No que se refere as atividades que os entrevistados esperam encontrar no
memorial subdividimos em organogramas cujos icones estdo em ordem de
frequéncia do maior para 0 menor, ou seja, as atividades mais citadas aparecem no

topo do organograma.
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Organograma 1 - Eixo Centro Cultural

EIXO
Centro Cultural

EIXO
Centro Cultural

(ligados ao passado) (ligados ao presente e ao futuro)

4 N ( )
Exposicdo  de fotos,  objetos, Méquinas utilizadas pelos
maquinas, Metodos, Projetos engenheiros nos tempos
historicos, crgquis, livros, atuais. Aplicacdo da
maquetes,  equipamentos  do engenharia no cotidiano;
passado, jornais e revistas antigas. experimentos ;

Obras, acontecimentos marcantes,
pensamentos da época. \_ J

. J

i N

' ™\ - )

Responsabilidade social e

Histéria da  Engenharias, das ambiental das Engenharias.
Universidades, das Empresas \ )
pernambucanas da area,

. S o A

Projetos desafiadores da

4 ' Cidade.

Evolugdo das construcbes e das
Engenharias; Valorizacdo da . /
Engenharia, das varias areas, do
profissional e do préprio Memorial; 4 N
Valorizagao de Engenheiros Prémios/conquistas
renomados do passado. importantes das Universidades

\ / no Estado.

N r

r N
Trabalhos, projetos e descobertas ( )
desenvolvidos na antiga escola. . e

g Incentivo e desmistificacdo do

\ J estudo das ciéncias exatas.

e r
7 ™

Participacdo democratica dos
Universitarios para contribuir
na construcdao do acervo
cultural.

. J

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).
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Organograma 2 - Eixos: Centro de Informacéo e Centro Educacional e de Pesquisa

EIXO EIXO

Centro de Informacao

Centro Educacional e de
Pesquisa

( A 4 N
Espaco de integracdo Palestras, exposicoes,
com as pessoas, eventos, oficinas, seminarios,
professores, alunos, e cursos para aperfeicoamento
geracOes diferentes. profissional ou até como
L ) disciplina eletiva. Inclusive

também exposicao de
p \ trabalhos, prémios,

. - descobertas de alunos,

Espaco de Divulgacdo e )
acesso as informaces pesquisadores e professores.
das atividades locais. . J
N »

4 Y

Iconoteca, videoteca,
Banco de dados dos biblioteca, arquivos
USUArios. académicos, revistas,

periddicos, acervo de
obras construidas

\. J
e )
Espaco de estudo, de
visitacao e
aprendizagem. Ex:
escursao de alunos das
escolas.

\. J
e ~
Atividades [Udicas,
interativas, competicoes,
jogos dinamicos para o
publico em geral, area de
lazer

\. J
e ~

Curiosidades e conteldo
das disciplinas, a respeito
dos cursos de engenharia

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015). \ y
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Organograma 3 - Outras respostas

OUTRAS RESPOSTAS

{ Ndo sabe

Em branco

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2015).

Por fim, da analise das respostas dos alunos, no que tange as atividades e as
perspectivas, ao tomarem conhecimento da implantacdo de um memorial dedicado a
engenharia em Pernambuco, percebemos que ainda ndo ha clareza quanto ao que
esperam do espaco. Contudo, pelas atividades elencadas pelos alunos nos
questionarios respondidos, percebe-se que as expectativas sdo grandes e que eles,
mesmo desconhecendo o Estatuto do Memorial, conseguem visualizar acdes que
vao desde o resguardo da memdéria da Engenharia, até proposicdes que objetivam a
valorizag&o profissional e questdes atuais, como a dimensédo ambiental e social, que

envolvem esta area de conhecimento.

Em relacdo aos resultados obtidos pelos questionarios respondidos pelos
estudantes do CTG (tanto da graduacdo, como da pdés-graduacdo), reprisamos o
entendimento de que parte significativa do alunado ndo tem conhecimento sobre a
existéncia do Memorial da Engenharia, embora alguns recordem do antigo prédio da
Escola de Engenharia localizado na Rua do Hospicio, no centro do Recife. Por isso,
durante os questionarios, varias sugestdes sobre que iniciativas/a¢cdes poderiam ser

realizadas no equipamento foram relacionadas.

Depreende-se deste fato que um dos pressupostos da governanca e de uma
gestdo publica participativa, de certa forma, foi relegado, pois os alunos de
engenharia ndo participaram, em nenhuma instancia, da concepcdo deste
equipamento, nem das atividades que serao oferecidas pelo espaco (quando estiver

em seu pleno funcionamento). A comunidade universitaria do CTG esta alheia
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quanto ao processo de implantacdo do Memorial da Engenharia e isto € uma
fragilidade do seu projeto, uma vez que um bem cultural deve cumprir sua funcéo

social de dialogar com a comunidade no qual esta inserido.

5.3 Proposic¢des/sugestdes

Um dos objetivos desta pesquisa, até para cumprir sua funcado de colaborar
com a gestao publica, pois esta embasada em um mestrado profissional nesta area,
€ também oferecer proposicOes/sugestdes de forma a contribuir com a
concepcao/consecucdo de um projeto de gestdo relacionado ao Memorial da
Engenharia de forma a possibilitar o seu funcionamento pleno. Tais proposi¢cdes

foram previstas como um dos objetivos especificos do presente trabalho.

A gestdao do patrimonio cultural pode colaborar com a preservagao da
memoria, da cultura, da ciéncia e da tecnologia oferecendo mecanismos para que 0s
espacos dedicados a este intento tenham sustentacdo, legitimidade e consigam
lograr éxito de comunicar a sociedade a sua contribuicdo. O Memorial da
Engenharia é um exemplar do patriménio cultural universitério, instituicdo que visa
trazer conhecimento sobre o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social em
nossa regiado e oferecer acdes educativas, através de sua proposta enquanto Centro
de Educacédo e Pesquisa, Centro de Informacdo e Centro Cultural, ndo podendo,
portanto, prescindir de um plano estratégico basico que ofereca as diretrizes de sua

missédo e atuacao.

A primeira proposicdo, mais voltada para a UFPE, como gestora do seu
patrimdnio cultural, seria desenvolver a¢cdes direcionadas a um levantamento de
dados que tragam informacOes acerca de como se constitui esse patrimonio,
levando em consideracdo informagfes priméarias (localizacdo e o estado de
preservacdo dos acervos, instrumentos, objetos, edificagdes). Essa iniciativa
facilitaria 0 desenvolvimento de projetos voltados para o ambito cultural/cientifico e
poderia funcionar como um bom inicio na construcdo de principios basicos de uma

politica cultural universitaria a ser adotada por todos os departamentos, setores,
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museus, memoriais, teatros e demais equipamentos culturais que compdem seu

patrimonio cultural.

Deve fazer parte dessa politica cultural o estabelecimento de acdes
voltadas para a preservacdo dos acervos bibliograficos, arquivisticos e
museoldgicos contidos na Universidade, espalhados em seus diversos
departamentos, bibliotecas, arquivos, museus, memoriais, levando em consideracao
se tratar da memoéria institucional, fonte de conhecimento e de trajetérias
importantes que merecem chegar ao conhecimento do publico ou, pelo menos, ter
seu acesso facilitado. A necessidade de investimento numa equipe técnica que
saiba lidar com o trato destas colec¢des/acervos é de importancia fundamental.

No caso do Memorial da Engenharia em Pernambuco, ressaltamos que a
formacdo de uma equipe interdisciplinar abrangendo profissionais das areas de
museologia, histéria, biblioteconomia, gestdo publica juntamente com os
profissionais da engenharia envolvidos com o projeto, seria uma iniciativa importante
no desenvolvimento de um plano estratégico®® que contemple diretrizes de acéo e

possibilite que o equipamento cumpra as funcionalidades previstas em seu Estatuto.

Um plano estratégico auxiliaria a viabilizar desde a captacé@o de recursos com
as entidades privadas citadas durante a entrevista (Odebrecht, Votorantim, Queiroz
Galvédo, Crea-PE), assim como daria sustentacdo administrativa e financeira,
respaldando as parcerias que venham a se realizar. Tal plano estratégico deve
prever, enquanto projeto de gestédo: justificativa, objetivo geral, objetivo especifico,
publico alvo, resultados a serem alcancados, plano de acdo, plano de trabalho
contendo um cronograma de execucdo e uma previsdo recursos humanos e

materiais necessarios.

39 A gestdo estratégica trata da formulacdo de estratégicas que determinem os rumos ou formas de
atingir objetivos da organizacao e, geralmente, sao reunidas e descritas em um plano estratégico, o
qual é concebido a partir de uma analise de cenarios e a elaboracdo de uma matriz que elucide
ameacas e oportunidades, sob 0s pontos de vista interno e externo a organizacdo. Um plano
estratégico deve esclarecer quanto a missao, a visao, os valores, a estratégia (o que fazer para
alcancar a visdo) e os desdobramentos da estratégia (acfes que precisam ser conduzidas).
Fonte: Disponivel em:
<http://gestaoestrategica.trt10.jus.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=62:0-que-
e-planejamento-estrategico-&catid=31:general&ltemid=76>. Acesso em: 05 jan. 2015.


http://gestaoestrategica.trt10.jus.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=62:o-que-e-planejamento-estrategico-&catid=31:general&Itemid=76
http://gestaoestrategica.trt10.jus.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=62:o-que-e-planejamento-estrategico-&catid=31:general&Itemid=76
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Este plano estratégico também precisaria redimensionar e reagrupar as
linhas de acédo do Memorial, pois, percebeu-se ao longo da pesquisa que quando se
examina os conceitos de Memorial, Centro Cultural e Museu estes, muitas vezes, se
superpbem, ocorrendo o0 mesmo com as suas acdes e fungbes. Deste modo,
recomendamos que a instituicdo reveja seu entendimento sobre estes conceitos,
buscando detalhar cada agéo e, talvez, aproximar os eixos de a¢do. Para tanto sera
imprescindivel contar com o apoio e o didlogo com especialistas de outras areas do

conhecimento.

Tal como esté posto atualmente, o Memorial em seu estatuto menciona que
também funcionard como um Centro Cultural, no qual funcionard um museu (com o
objetivo de expor maquinas, aparelhos, instrumentos, equipamentos, motores,
modelos reduzidos, minerais, rochas, fluxograma de processos produtivos, lay-out e
outros materiais afins), assim como um setor de documentacdo (mapas, fotos,
documentos diversos de interesse da engenharia, biblioteca, acervos técnicos
oriundos de eminentes professores e outros profissionais da area da engenharia em
Pernambuco). Portanto, sugerimos que o seu projeto atente para a forma como

esses objetos e informagdes seréo organizados (coleta, organizacdo, preservacao).

Neste sentido, o Estatuto dos Museus (Lei n° 11.906/2009), em seu artigo 23,
oferece-nos um parametro de como deve ser delineado um Plano museoldgico, que
se configura como obrigacéo legal para todos os museus brasileiros e precisaria ser

levado a efeito pelo referido Memorial:

Art. 23. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano
Museoldgico, instrumento de planejamento estratégico do museu,
gue definird sua misséo e funcao especifica na sociedade, e que
podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| -0 diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser
realizado com o concurso de colaboradores externos;

Il - a identificacdo dos espacos e dos conjuntos patrimoniais
sob sua guarda, entre os quais se incluem o0s acervos
museoldgicos, bibliograficos, arquivisticos, nos mais diferentes
suportes;

Il - a identificacdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e
0S servigos dos museus;

IV-0s programas, agrupados, desmembrados ou ampliados
segundo as especificidades do museu a serem desenvolvidos de
acordo com o seguinte contetdo minimo:
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a) institucional - abrange o desenvolvimento e a gestado técnica e
administrativa do museu, além dos processos de articulacdo e
cooperacgdao entre a instituicdo e os diferentes agentes.

b) de gestdo de pessoas - abrange as acdes destinadas a
valorizacdo, capacitacdo e bem-estar do conjunto de servidores,
empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do
museu, o diagndstico da situacéo funcional existente e necessidades
de readequacéo;

c) de acervos - abrange o processamento técnico e o gerenciamento
dos diferentes tipos de acervos da institui¢cdo, incluidos os de origem
arquivistica e bibliogréfica;

d) de exposicOes - abrange a organizacao e utilizacdo de todos os
espagos e processos de exposicdo do museu, intra ou extramuros,
de longa ou curta duragao;

e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-
culturais desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos
e articulados com diferentes instituicoes;

f) de pesquisa - abrange o processamento e a disseminagdo de
informagbes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e
projetos voltados para estudos de publico, patrimdénio cultural,
museologia, historia institucional e outros;

g) arquitetdnico-urbanistico - abrange a identificacdo, a
conservagdo e a adequacdo dos espagos livres e construidos, das
areas em torno da instituicdo, com a descricdo dos espagos e
instalagbes adequadas ao cumprimento de suas func¢des, e ao bem-
estar dos usuarios, servidores, empregados, prestadores de servigcos
e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a
identificacdo dos aspectos de conforto ambiental, circulacéo,
identidade visual, possibilidades de expansdao, acessibilidade fisica e
linguagem expogréfica voltadas as pessoas com deficiéncia;

h) de seguranca - abrange os aspectos relacionados a segurancga do
museu, da edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo,
incluidos sistemas, equipamentos e instalacdes, e a definicdo de
rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia,

i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de
estratégias de captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos
econdmicos;

j) de comunicacédo - abrange acdes de divulgacdo de projetos e
atividades da instituicdo, e de disseminacéo, difusdo e consolidagéo
da imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e
internacional; e

k) sécio-ambiental - abrange um conjunto de acdes articuladas,
comprometidas com 0 meio ambiente e &reas sociais, que promovam
o0 desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da
incorporagdo de principios e critérios de gestdo ambiental.
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Quanto aos objetos que compordo o museu do Memorial da Engenharia
(mobiliario da antiga Escola de Engenharia, objetos, livros doados que comporédo o
acervo bibliografico, instrumentos de ensino que eram utilizados no passado, etc.)
propomos a realizacdo de um inventario destes. E de significativa importancia que
tais objetos sejam inventariados (registrados, com a producédo de informacdes sobre
objetos, documentos) como melhor maneira de salvaguarda-los enquanto bens

culturais materiais.

Enquanto espaco cultural, o Memorial contemplara exposi¢cdes e as quais
requerem o suporte de pesquisa, selecdo de imagens, objetos, edicdo grafica,
edicdo de conteudo, sendo imprescindivel uma captacdo prévia de um acervo
documental e imagético. Consideramos que esta acdo poderia ser melhor
realizada no ambito do museu ja previsto, posto que essa € uma das funcdes

intrinsecas deste tipo de instituicao.

Quanto ao acervo bibliogréfico, segundo o Coordenador Executivo do espaco,
muitas doacdes ja foram realizadas por parte de docentes aposentados/ falecidos,
inclusive a biblioteca particular do ex-governador, ja4 falecido, Cid Sampaio,
renomado politico do nosso Estado. A UFPE possui um grande sistema de
bibliotecas institucionais, que jA possuem as ferramentas necessarias a gestao
basica do seu acervo. Deste modo, acreditamos que a integracao desta biblioteca ao
Sistema de Bibliotecas da UFPE, traria grande economia para o projeto, assim como
garantiria que o0 acervo estivesse integrado ao sistema Pergamum sem necessidade

de estar fisicamente no campus da UFPE.

Como se trata de um memorial institucional, uma pesquisa visando a
construcdo da narrativa histérica dos principais docentes da Escola de
Engenharia, assim como dos principais fatos do contexto politico-social envolvendo
a participacdo dos docentes/alunos da Escola, trajetérias e memorias, assim como
entrevistas com depoimentos de seus ex-alunos, constitui um material importante a

ser levantado para compor os referidos acervos (documental e bibliogréafico).

Outra preocupacao, depois de verificar certo alheamento por parte da
comunidade universitaria do CTG acerca do patrimbnio cultural da universidade,
incluindo o Memorial da Engenharia, € sugerir a realizacdo de um video

institucional mostrando todos os equipamentos que compdes o0 seu patrimonio,
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assim como informacdes pertinentes sobre os mesmos. Sua veiculagéo, tanto no
ambito interno, quanto nos meios de comunicacdo externos (TV, R&dio, Internet)
possibilitaria também que alunos das redes publica e particular tomassem
conhecimento deste acervo e usufruissem destes equipamentos, uma vez que se
trata de uma fungdo social da Universidade realizar este tipo de interacdo com a
sociedade.

A realizacdo de visitas guiadas até o antigo prédio, iniciativa que poderia
incluir um tour envolvendo a Faculdade de Direito, assim como o Memorial da
Medicina (outros exemplares do patriménio edificado da Universidade), também
constituiria uma acéo importante visando propagar na comunidade a existéncia
destes patrimoénios, para muitos, desconhecido. Sao os visitantes e futuros
usufruidores deste espaco que vao reelaborar e ressignificar as trajetorias ali

narradas mediante as informagdes disponibilizadas.

Organizar uma péagina na internet para divulgar o Memorial, a fim de atingir
um maior publico possivel, mostrando a missao institucional do espaco, a histéria da
Escola de Engenharia de Pernambuco e seus principais vultos, suas parcerias com
outras entidades civis, 0s eventos, 0S cursos de capacitacdo e de educacao
continuada que serdo oferecidos, a existéncia de um museu em suas dependéncias,

assim como palestras, exposi¢cdes e outros servicos.
Em resumo:

Para a UFPE:

e Desenvolver agdes direcionadas a um levantamento de dados acerca
de como se constitui o patrimonio cultural da universidade, levando em
consideracdo informacdes primarias (localizacdo e o estado de
preservagao dos acervos, instrumentos, objetos, edificagoes);

e Estabelecer acbes voltadas para a preservacdo dos acervos
bibliograficos, arquivisticos e museoldgicos contidos na Universidade,
espalhados em seus diversos departamentos, bibliotecas, arquivos,

museus, memaoriais;
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e Criar um video institucional mostrando todos os equipamentos que
compdes o0 patriménio cultural da Universidade, assim como
informacdes pertinentes sobre 0s mesmos.

e Proceder a realizacdo de visitas guiadas até o Memorial da
Engenharia, iniciativa que poderia incluir um tour envolvendo também a
Faculdade de Direito, o Memorial da Medicina e outros espacos
extensionistas da Universidade.

Para os gestores do Memorial da Engenharia:

e Formar uma equipe interdisciplinar com profissionais das éareas de
museologia, histéria, biblioteconomia, gestdo publica juntamente com
0s engenheiros envolvidos com o projeto, com o0 objetivo de
desenvolver um plano estratégico para o espaco;

e Realizar um inventario dos objetos que compordo o museu do
Memorial da Engenharia (mobiliario da antiga Escola de Engenharia,
objetos, livros doados que compordo o acervo bibliogréfico,
instrumentos de ensino que eram utilizados no passado, etc.);

e Proceder a uma pesquisa buscando selecédo de imagens, objetos e a
captacdo de um acervo documental e imagético (com edicdo gréfica, e
edicdo de conteudo) voltada para o Memorial da Engenharia;

e Realizar uma pesquisa visando a constru¢ao da narrativa histérica dos
principais docentes da Escola de Engenharia com o fito de
disponibilizar tais informacdes para os visitantes do equipamento;

e Criar um video institucional e uma pagina da internet com a finalidade
de divulgar a missdo, a histéria da Escola de Engenharia e as
atividades do Memorial para um maior publico possivel;

e Promover a realizacdo visitas guiadas até o equipamento e divulga-lo

durante as aulas da disciplina de Introducéo a Engenharia.

Contudo, como ficou evidenciado nas entrevistas com os docentes/gestores,
0 Memorial funcionara num prédio do qual a UFPE é herdeira, contudo néo se trata
de um Memorial da UFPE, e sim da Engenharia em Pernambuco, logo as outras

instituicobes de ensino superior, como a UPE, a UNICAP, a UNIVASF e
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instituicdes de ensino superior privadas devem também ter acesso a este
equipamento, de forma a desenvolverem suas visitas ao local, assim como as
escolas de ensino fundamental e médio, tanto da rede publica como da rede
particular, enquanto ambientes formadores dos futuros alunos de engenharia em
nosso estado, também poderiam ser contempladas com o conhecimento
proporcionado por este equipamento. E necessario construir mecanismos mais
efetivos de participacdo destas instituicbes de ensino superior, assim como de

outras que venham a ser criadas.

Por fim, reforcamos a nossa percepcao de que para despertar qualquer
atitude de valorizacdo e/ou preservacao do patriménio cultural da universidade, por
parte da comunidade académica ou ndo-académica, € imprescindivel que o0 mesmo
se faca conhecer, que as barreiras institucionais que separam a universidade da
sociedade sejam transpostas e que sejam fomentados canais dialdgicos entre 0s
gestores responsaveis pelos equipamentos culturais e a sociedade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No que se refere a Gestdo do Patrimoénio Cultural Universitario e o Memorial
da Engenharia em Pernambuco pudemos observar na pesquisa que, embora o
Memorial exista no plano institucional, percebemos, em algumas falas das
entrevistas semiestruturadas, que sua existéncia esta mais ligada a um plano
simbdlico, pois muitas vezes, o equipamento € referenciado ainda como um projeto
(algo que ainda esta se constituindo), ou seja, que ainda ndo desenvolveu os
elementos necessarios para se concretizar no plano real e vir a adquirir estabilidade

e permanéncia.

Ressaltamos que, durante esses quatro anos de existéncia do Memorial
(2011 a 2014), alguns eventos foram realizados no espaco (conforme citados no
trabalho), contudo o edificio da Escola de Engenharia tem passado a maior parte do
tempo fechado, por questdes de ordem juridica/financeira/estrutural (atualmente esta

com problemas de infiltracdo na cobertura, precisando de reparos urgentes).

Desta forma, embora o memorial exista institucionalmente, verificamos que
ainda hd4 um longo caminho a ser percorrido, levando em consideracdo o0s
obstaculos apontados que tem contribuido para o seu ndo funcionamento pleno, os
quais sao das mais diversas ordens, tais como: a extensa burocracia dos tramites
legais e administrativos, a falta de recursos financeiros por parte da UFPE (para a
requalificacdo do prédio) e, por fim, a inexisténcia de um plano estratégico, o qual
poderia ser construido por uma equipe interdisciplinar, que conceberia um melhor
aproveitamento das potencialidades do equipamento. Percebemos nas informacoes
prestadas, nas entrevistas, que os gestores confundem o Estatuto do Memorial com

um projeto/planejamento, perspectivas que sdao completamente diferentes.

Este ultimo ponto evidenciou-se na pesquisa, pois, embora o Memorial esteja
embasado num Estatuto previamente aprovado e num projeto arquitetonico, ainda
nao existe um planejamento que contemple diretrizes, com andlise de cenarios, a
previsdo de eixos estratégicos de acdo, enfim um projeto com conteudo mais
estruturante voltado para a atuacdo do equipamento enquanto Centro de Cultura,
Centro de Estudo e Pesquisa e Centro de Informacdo. Um plano estratégico

constituiria uma importante iniciativa e, provavelmente, facilitaria a transposi¢cao dos
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entraves citados e a captacdo de recursos por parte das entidades parceiras da

iniciativa privada.

Por enquanto, o Memorial da Engenharia em Pernambuco ainda esta em fase
embrionaria, se tomarmos como referencial o arcabouco funcional contido em seu
estatuto. Estamos tratando de um espaco que funcionar4 na antiga Escola de
Engenharia, a qual é uma referéncia historica, social e politica no contexto do
Estado e da regido, possuindo um valor inestimavel no campo do patriménio cultural
e que, infelizmente, ndo tem sido tratado com a devida relevancia da qual é
merecedora. Nossa expectativa € que reavaliem alguns pontos da forma como o
projeto vem sendo conduzido, sob a perspectiva de que o Memorial da Engenharia
faz parte do patriménio cultural universitario e deve, portanto, cumprir sua funcéo

perante a sociedade.

Para isso, um didlogo multidisciplinar (engenheiros, musedlogos,
historiadores, bibliotecarios, gestores publicos) é de extrema importancia,
possibilitando a contribuicdo de varias percepcdes sobre 0 mesmo espaco, a forma
como varias areas do conhecimento podem coadunar esfor¢cos visando desenvolver
um planejamento que dé sustentabilidade, legitimidade e auxilie o Memorial da
Engenharia a superar todos os obstaculos impeditivos do seu funcionamento
potencial.

Verificamos pontos que precisam ser evidenciados, principalmente por parte
dos idealizares/responséaveis pelo projeto, pois durante as entrevistas, por diversas
vezes demonstraram a preocupacdo de que o memorial serd um espaco vivo e com
dinamismo, como se museus e espacos de preservacao fossem “lugares mortos ou
estaticos”, o que demonstra uma dificuldade de compreensdo da atual dimensé&o
oferecida pelos museus, haja vista 0 equivoco de conceberem estes espacos pela
antiga perspectiva tradicional, relacionando museu apenas com o passado. Também
observamos que a forma como planejam o memorial mais de aproxima de um centro
de estudos, preservacao e divulgacdo da engenharia, concepc¢ao que vai muito além

de um memorial.

Outra perspectiva dialdgica que precisa ser fomentada é entre a Universidade
e sua propria comunidade, ou seja, alunos, professores, gestores e servidores da

instituicdo. Apontamos esta necessidade, posto que ndo é possivel desenvolver uma
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politica cultural comprometida com resultados, sem a participacdo destes quadros,
sob o erro de se incorrer em atitudes isoladas sem repercusséo no corpo social da
instituicdo. Essas iniciativas pontuais terminam por se esvair no tempo, nao tendo
maiores repercussdes na vida universitaria, cujos exemplos se multiplicam no campo
das acgbes que ndo se perpetuaram e nem ganharam adesé&o, pelo motivo de ndo
terem sido construidas dentro de um processo de participacao politica amadurecido.

A Universidade € um espaco disseminador de ciéncia e de cultura e, por
conseguinte, ndo deve medir esforcos na consecucao de seus projetos no ambito da
cultura, haja vista sua missdo maior que ndo é sendo servir a sociedade e, na busca
deste intento, 0s espagos extensionistas desempenham papel fundamental, pois
funcionam como intermediadores deste processo. Por conseguinte, o Memorial da
Engenharia em Pernambuco tem um salutar papel a ser oferecido a sociedade,
necessitando, contudo, tornar-se uma prioridade na agenda da UFPE e dos setores

parceiros desta iniciativa.
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APENDICES



APENDICE A - Roteiros de entrevista sobre o Memorial da Engenharia em

Pernambuco

Local: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco.
Data: 15/12/2014

Publico-alvo: Gestor/docentes envolvidos com o Memorial da Engenharia em
Pernambuco.

Entrevistado: José Mario Cavalcanti

Funcéo Perante o Memorial: Presidente do Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Pernambuco — Crea-PE (entidade parceira)

Roteiro X:

159

1) Em 16/02/2011 foi assinado um Protocolo de Intenc¢des entre o Crea-PE e a
UFPE em relacdo ao Memorial da Engenharia em Pernambuco. O que este

espaco representa para o Crea-PE?

2) Estéo previstas acdes conjuntas, tanto da universidade, como da entidade do
Crea-PE em relacdo a manutencdo do espaco. Gostaria de saber como se
dard esta parceria e se ja existe algum projeto, convénio, para captacao de

recursos. Como o Crea-PE pretende contribuir com o espago?

3) Institucionalmente o Memorial da Engenharia foi fundado em 03/06/2011,
contudo ainda ndo esta funcionando em toda sua plenitude. Quais 0s
entraves/obstaculos que estdo contribuindo para este quadro? Sera que o
amplo arcabouco funcional do Memorial, previsto funcionar como Centro
Cultural, Centro de Estudo e Pesquisa e Centro de Informagdo nao estaria

favorecendo esta situacéo?

4) O Memorial da Engenharia esta sendo implantado na antiga Escola de
Engenharia, localizada na Rua do Hospicio, no Centro do Recife. A
localizacdo distante do campus ndo constituiria um obstaculo em facilitar o
seu conhecimento por parte da comunidade académica? Como superar essa

dificuldade?



5)

160

Roteiro Y:

Publico-alvo: Gestor/docentes envolvidos com o Memorial da Engenharia em

Pernambuco.

Entrevistados:

1. Anisio Dourado Brasileiro

2.
3.

Mario Antonino
Mauricio Renato Moreira Pina

Funcdo Perante o Memorial: Reitor da Universidade Federal / Ex-diretor do Centro

de Tecnologia e Geociéncias / Coordenador Executivo do Memorial da Engenharia

em Pernambuco.

Roteiro:

1) O Memorial da Engenharia em Pernambuco foi fundado, no plano

2)

institucional, em 03/06/2011. O que este espaco representa para a
Engenharia e para a UFPE?

Embora ja exista institucionalmente, o Memorial da Engenharia ainda néo
esta funcionando em toda sua plenitude. Quais os entraves/obstaculos que
estdo contribuindo para este quadro?

3) Sera que o amplo arcabouco funcional do Memorial, previsto funcionar como

Centro Cultural, Centro de Estudo e Pesquisa e Centro de Informacdo nao
estaria favorecendo esta situagéo?

4) O Memorial da Engenharia esta sendo implantado na antiga Escola de

Engenharia, localizada na Rua do Hospicio, no Centro do Recife. A
localizagdo distante do campus ndo constituiria um obstaculo em facilitar o
seu conhecimento por parte da comunidade académica? Como superar essa
dificuldade?
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APENDICE B - Fotos da Escola de Engenharia onde vem sendo implantado o
Memorial de Engenharia de Pernambuco

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2013).
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Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2013).

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2013).
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Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2013).

Fonte: Patricia Maria Cabral De Araujo Silva (2013).
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APENDICE C - Formulério a respeito do Memorial de Engenharia a ser

implantado em Pernambuco

Local: Biblioteca do Centro Tecnologia e Geociéncias (CTG) da UFPE
Publico-alvo: Alunos dos cursos de Engenharia do CTG
Data: dezembro, 2014

1) Vocé ja ouviu falar em Patrimoénio Cultural Universitario?

[] Sim [ ] Nao

2) Na antiga Escola de Engenharia estd sendo implantado o Memorial da

Engenharia em Pernambuco. Vocé sabia desta iniciativa?

[] Sim [ ] Nao

3) Vocé a considera importante? Por qué?

4) Vocé teria interesse em conhecer o Memorial da Engenharia em

Pernambuco?

[] Sim [ ] Nao

5) Quais atividades vocé espera encontrar neste espacgo?
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ANEXO A - Reportagens da Ascom (Assessoria de Comunicacao Social da
UFPE) sobre o Memorial de Engenharia

REPORTAGEM 01. UFPE apdia proposta de criacdo de Memorial das
Engenharias 01.03.07

O reitor Amaro Lins recebeu hoje (2) um grupo de engenheiros, formada por
professores e ex-professores da UFPE, que reivindica a criacdo de um Memorial da
Engenharia. De acordo com a proposta, 0 memorial funcionara na antiga Escola de
Engenharia de Pernambuco, na Rua do Hospicio, onde hoje funcionam a sede da

UNE e o Ginasio Pernambucano.

A comissao, capitaneada pelo ex-professor do departamento de Engenharia de
Minas Alvaro Camelo, pretende criar no memorial um Centro Cultural com museu e
setor de documentacédo, além de um Centro de Estudos e Pesquisas da Historia da
Engenharia em Pernambuco e um Centro de Informacédo de Ciéncia e de Tecnologia
de Engenharia. “Apesar da atengdo que as outras administragcbes nos deram, a
oportunidade ideal para o reconhecimento da importancia desse memorial surgiu
com o reitorado do professor Amaro, que € engenheiro e professor de engenharia”,

explica Camelo.

Segundo o coordenador executivo do projeto, professor Mauricio Pina, o memorial
sera a maior representacdo da histéria das engenharias de Pernambuco.
“‘Esperamos que com esse memorial possamos manter essa chama acesa’,

completa Pina.

Receptivo a reivindicacdo, o reitor comprometeu-se a encaminhar o projeto para o
Centro de Tecnologia e Geociéncias (CTG). ApoOs a andlise da diretoria o centro, a
proposta serd encaminhada ao Conselho de Administracédo da universidade, no qual
sera decidida a viabilidade ou ndo do projeto. “Vivemos um momento impar de
possibilidade de crescimento, de pensar o futuro. E nossa responsabilidade,
portanto, preservar o passado e ressaltar a importancia das Engenharias para a

sociedade pernambucana”, avalia o reitor.
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REPORTAGEM 02: Protocolo para criagdo do Memorial de Engenharia de
Pernambuco seré assinado na quarta-feira (3) 31.05.09

O antigo prédio onde funcionava a Escola de Engenharia de Pernambuco entre os
anos de 1943 a 1967, situado no n° 371 da Rua do Hospicio, sera transformado no
Memorial de Engenharia de Pernambuco. O ato de criacdo e a assinatura do
Protocolo de Cooperacao entre a UFPE, UPE, UFRPE, Unicap, Univasf, Clube de
Engenharia e Crea-PE acontecera no proximo dia 3, as 19h, no proprio local.

Além de preservar o patrimdnio historico, a criacdo do Memorial resgatara a historia
da Engenharia em Pernambuco. De acordo com o professor Mauricio Pina, um dos
responsaveis pelo projeto, a ideia € envolver entidades e Universidades, além da
herdeira direta da antiga escola, a UFPE.

O espaco servira para a realizacdo de importantes debates ligados a Engenharia em
Pernambuco e em todo o Brasil. O objetivo é que o projeto se torne uma referéncia
da Engenharia no Estado e, para isso, precisa ter vida e movimento. “Nossa busca
pela aproximacao com as entidades é acima de tudo para que elas encontrem |4 um
espaco para realizacdo de reunides, cursos, palestras e que o local seja uma

segunda casa para cada uma delas”, afirmou Mauricio Pina.

Até agora, apenas pequenas reformas foram realizadas no prédio, como a mudanca
do piso do salédo principal e reparos nos banheiros. Os responsaveis pelo Memorial
esperam firmar algumas parcerias para custear as principais reformas que serao
necessarias, ja que as atuais instalacbes foram construidas em 1943. A data da
solenidade ndo foi escolhida por acaso. No dia 3, a Escola de Engenharia de
Pernambuco completara 114 anos. E, dois dias antes (1° de junho), o Clube de

Engenharia, 2° mais antigo do Brasil, completara 90 anos.
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REPORTAGEM 03: Memorial de Engenharia vai resgatar a historia
Outubro 2009

Anderson Oliveira

Brevemente, a UFPE passara a contar com o Memorial de Engenharia de
Pernambuco, localizado no antigo prédio onde funcionou a Escola de Engenharia de
Pernambuco (EEP), no niumero 371 da Rua do Hospicio, no bairro da Boa Vista.
Além de preservar o patrimoénio histérico e resgatar a historia, a criacdo do Memorial
servird para a realizacdo de importantes debates ligados a Engenharia em todo o
Brasil.

O Memorial serd uma entidade de natureza ndo apenas histérica, voltada a
preservacdo da memoria da Engenharia, mas também educativa e cultural. “Nesta
instituicdo, reverenciaremos orgulhosos o passado, mas teremos as nossas
atencgdes também voltadas para, vivendo o presente, cuidarmos do futuro”, explica
Mauricio Pina, professor da UFPE, e um dos responsaveis pelo projeto.

De acordo com o professor, a ideia é envolver entidades e universidades, além da
herdeira direta da antiga escola, a UFPE. O objetivo € que o projeto se torne uma
referéncia da Engenharia no Estado. “Nossa busca pela aproximagdao com as
entidades é acima de tudo para que elas encontrem |4 um espaco para realizacao
de reunides, cursos, palestras, e que o local seja uma segunda casa para cada uma
delas”, afirma Mauricio Pina.

Até agora, apenas pequenas reformas foram realizadas no prédio, como a mudanca
do piso do saldo principal e reparos nos banheiros. Os responsaveis pelo Memorial
esperam firmar algumas parcerias para custear as principais reformas que serao

necessarias, ja que as atuais instalacdes foram construidas em 1943.

HISTORIA — De 1918 a 1967, a Escola de Engenharia de Pernambuco funcionou no
antigo casarao da Rua do Hospicio, local onde sera instalado o Memorial. Em 1943,
0 casarao foi totalmente demolido, e, no local, foi construido o atual prédio. Por um
periodo, o prédio foi ocupado pela Faculdade de Administracdo, pelo Diretorio
Central dos Estudantes (DCE) e, a partir de 1999, pelo Ginasio Pernambucano. Até

hoje, uma parte do Ginasio Pernambucano funciona no local.


https://www.ufpe.br/agencia/index.php?view=article&catid=5:incampus&id=10996:memorial-de-engenharia-vai-resgatar-a-historia&tmpl=component&print=1&layout=default&page=&option=com_content&Itemid=78
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REPORTAGEM 04: Reunidao amanha (16) discute implementacdao do Memorial
de Engenharia 15.02.11

O Pleno do Departamento de Engenharia Civil relne-se amanha (16), as 8h, na
antiga Escola de Engenharia da UFPE, na Rua do Hospicio, n°® 371, para discutir a
implementacdo do Memorial de Engenharia de Pernambuco. "O Memorial € uma
iniciativa que pretende resgatar em acervo a historia da Escola”, explica o chefe do
Departamento de Engenharia Civil, Jeferson Rego Silva. “Por meio da reunido,
queremos convocar professores e alunos para a realizagao deste projeto”, afirma. O

espaco ficara sob a coordenacéo do professor Mauricio Pina.

O chefe do Departamento de Engenharia Civil, Jeferson Rego, fala sobre o papel do

Memorial da Engenharia de Pernambuco:

Link do video: https://www.youtube.com/watch?v= afF3WxOtfc

REPORTAGEM 05: Museus e colecdes UFPE - Apresentacéo

A Universidade Federal de Pernambuco dispde de importantes colecdes e acervos
formados ao longo dos seus 65 anos de ensino, pesquisa e extensdo. Centros,
Museus, Departamentos, Nucleos, Laboratérios e Memoriais retnem colegfes
cientificas que ultrapassam milhares de pecas de valiosa importancia para a

memoria e para futuros desdobramentos do conhecimento.

Originarias de diferentes pesquisas e acfes extensionistas, as colecfes e 0s
acervos estdo voltados ao ensino e ao desenvolvimento de trabalhos cientificos de
professores, técnicos e alunos. Fazem parte de acervos da UFPE grandes e
pequenas, antigas e novas colec¢des, que podem ser sempre acrescidas de novas

aquisicoes.

Entre as mais antigas esta a colecao de obras raras da Biblioteca do antigo curso de
Direito fundado em 1827, colec6es do Memorial da Medicina com pecas do curso de
Medicina fundado em 1915, da antiga Escola de Engenharia de 1895 e a colegao de
Minerais e Rochas do Departamento de Geologia. O acervo de Paleontologia abriga

a colecdo de Micro-Fosseis e a de Madeira Fossilizada. Diversos géneros de obras


https://www.youtube.com/watch?v=_afF3WxOtfc
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de arte compdem o acervo do Centro Cultural Benfica, como a Colecdo da Antiga
Escola de Belas Artes, o Acervo Armorial, a Colecdo de Cordéis e a de Arte
Contemporanea. Uma colecéo de pedras litograficas faz parte do acervo do Centro
de Artes e Comunicacédo. No Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas encontram-se
colecdes de documentos historicos e de pecas pré-histéricas arquivadas em
diversos laboratérios de pesquisa. Outras cole¢cdes e acervos importantes séo
mantidos nos Departamentos de Oceanografia, de Medicina, de Botanica, de Fisica,

entre outros.

Também valorizam o cotidiano do ensino, da pesquisa e da extensédo os acervos da
TV e das Radios Am e FM da UFPE, os acervos da Editora Universitaria, os do
Memorial da Medicina e o do Memorial da Engenharia, com suas colecdes
cientificas, artisticas e documentais. Todos fazem parte da memoria e da atual vida
universitaria. Com suas colec¢@es, a Universidade Federal de Pernambuco participa
da vida sociocultural do Estado, realizando frequentes exposi¢cdes, seminarios,

féoruns e encontros.

A Diretoria de Extensdo Cultural - DEC da PROEXT, desde 2007, trabalha no
levantamento dos acervos distribuidos pelos Centros Académicos e unidades da
Instituicdo, no intuito de construir o primeiro banco de dados das colecdes e acervos
da UFPE. Para dar continuidade ao trabalho de manutencédo dos mesmos, o projeto
Museu Virtual da UFPE pretende contribuir para a difusdo do conhecimento junto a
Sociedade. Além disso, visa um projeto maior, no qual o Museu Virtual da UFPE
integrara o futuro projeto de rede de museus e de espacos de ciéncia, tecnologia e
arte da UFPE - RedeMoinho.

Recife, 21 de marco de 2011

Bartira Ferraz Barbosa

Diretora de Extenséo Cultural - PROEXT

Ana Rosa Rocha

Chefe da Divisao de Extenséo Cultural - PROEXT

https://www.ufpe.br/acervosemuseus/index.php?option=com content&view=article&i
d=305&Itemid=242



https://www.ufpe.br/acervosemuseus/index.php?option=com_content&view=article&id=305&Itemid=242
https://www.ufpe.br/acervosemuseus/index.php?option=com_content&view=article&id=305&Itemid=242
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REPORTAGEM 06: Prédio sofre com impasse entre 6rgédos

EDUCACAO Local que abrigou Ginasio Pernambucano esta no meio de uma briga
entre governo do Estado e UFPE, dona do imével

Construida em 1943, a antiga Escola de Engenharia da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), na Rua do Hospicio, bairro da Boa Vista, Centro do Recife,
abrigou durante 11 anos a Escola de Referénciaem Ensino MeédioGinasio
Pernambucano. Em dezembro de 2012, o governo estadual desocupou o imovel
depois que os alunos foram transferidos para um novo prédio construido na Avenida
Cruz Cabugd, em Santo Amaro. Desde entdo, a Secretaria de Educacdo e
Esportes de Pernambuco (SEE) tenta devolver as chaves a proprietaria do prédio —
a universidade — que cobra uma divida de mais de R$1 milhdo em aluguel do
Estado. Enquanto isso,0 imével onde se planeja erguero Memorial de
Engenharia permanece sem uso e exposto a degradacdo. Segundo a Secretaria
de Educacéo, a UFPE teria recusado a devolucdo das chaves, alegando a existéncia
de débitos por parte da secretaria, que nega as dividas. O 6rgao ainda teria arcado
com os gastos de vigilancia do local durante um ano apés a desocupacéo. Diante do
impasse, a secretaria recorreu a Justica Federal para que a universidade recebesse
o prédio de volta. Aschaves foram devolvidas no fim da manha de ontem,
cumprindo a decisao do juiz federal Frederico José Pinto de Azevedo, da 32 Vara de
Pernambuco. Representada pela Procuradoria Regional Federal da 52 Regido,a
UFPE também recorreu a Justica para uma acao ordinaria de cobranga (n° 0802202-
76.2014.4.05.8300), pedindo R$ 1.694.198,70 queinclui multa e juros do
aluguel ndo pago desde maio de 2008. Em nota, a UFPE informou que o convénio
com o Estado foi encerrado em 31 de dezembro de 2006. O prédio esta vazio e,
sem uso, tem a estrutura comprometida pelo tempo. A seguranca contra invasoes é
garantida apenas pelo movimento do prédio anexo, usado pelo Programa de POs-

Graduacao em Direito da UFPE.
MEMORIAL

O imével possui 3.300 metros quadrados de area construida distribuidos em trés
pavimentos, 33 salas e um auditério com capacidade para 200 pessoas. A ideia da
UFPE é transforma-lo no primeiro Memorial da Engenharia do Pais, com biblioteca,
museu da engenharia, espaco cultural e um Centro de Educacdo Continuada da
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universidade, que estd elaborando o projeto de recuperacdoe reforma e
buscando parcerias para viabilizar a obra. “E um projeto de grande porte, ja que a
parte estrutural precisa ser recuperada. Algumas instituicbes privadas ja
se mostraram interessadas em nos apoiar”’, garante Mauricio Pina, professor de

engenharia civil e idealizador do projeto.
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ANEXO B - Estatuto do Memorial de Engenharia em Pernambuco

ESTATUTO DO MEMORIAL DA ENGENHARIA EM PERNAMBUCO

TiTULO |
DA DENOMINACAO, NATUREZA, SEDE, FINALIDADE E DURACAO
CAPITULO |
Da Denominacéo, Natureza e Sede

Art. 1° O Memorial da Engenharia em Pernambuco € uma associagdo civil, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, sediada na cidade do
Recife, capital do Estado de Pernambuco, na Rua do Hospicio n° 371, regendo-se
pelo presente Estatuto e legislacéo que |he for aplicavel.

CAPITULO I

Das Finalidades

Art. 2° O Memorial da Engenharia em Pernambuco tem por missao precipua
resgatar o patriménio histérico e cultural da Engenharia Pernambucana.

Art. 3° S&o objetivos do Memorial:

I- preservar o patrimbnio cientifico e técnico da engenharia, em particular de
Pernambuco;

lI- realizar exposi¢cdes permanentes e/ou temporarias com valor didatico de
interesse da comunidade universitaria e também acessivel para o publico em geral,

Ill- despertar vocacdes para a engenharia,
IV- iniciar o publico nos fené6menos e leis fundamentais das ciéncias exatas;
V- exibir as diversas areas da engenharia e seus aspectos histéricos e as
perspectivas para o futuro.
CAPITULO Il
Da Duracao

Art. 4° O prazo de duragcdo do Memorial € indeterminado.

Art.5° A Associacdo podera ser dissolvida em Assembleia geral
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extraordinaria,especialmente convocada para esse fim, onde comparecam dois
tercos de seus associados fundadores e titulares, mediante votagdo de no minimo
dois tercos dos socios presentes.

§ 1°- Essa Assembleia determinara a forma de liquidagédo do ativo e passivo da
Associacao, escolherd o liquidante e fixard seus poderes;

§ 2°- Concluida a liquidacao, sera convocada pelo liquidante uma Assembleia geral
com o objetivo de apresentar a prestacao de contas;

§ 3° Extinta a Associacdo e satisfeita seu passivo, o0 patrimonio liquido
remanescente sera destinado, pela Assembleia de prestacdo de contas, a outra
entidade congénere.

TITULO Il

DOS ASSOCIADOS

CAPITULO IV

Das Categorias
Art. 6° A Associacao é constituida por namero ilimitado de associados engenheiros
ou profissionais afins da engenharia, ou associados corporativos que credenciarao
um de seus dirigentes como seu representante.
Art. 7° Havera as seguintes categorias de associados:
| - FUNDADORES - serdo os filiados de acordo com o art. 6°, que tenham
participado da Assembleia de Fundacéo, preenchido ficha de inscricdo e assinado
as listas ou livros de adesao inicial ou a respectiva Ata;
Il - TITULARES - serdo os filiados de acordo com o art. 6°, que sejam admitidos de
acordo com este Estatuto;

Il - BENEMERITOS - serdo os filiados & Associacdo que se destacam por servicos
ou contribui¢des prestados ao Memorial;

IV - HONORARIOS—pessoas fisicas ou juridicas que se destacarem por servicos
prestados a Engenharia em Pernambuco.

CAPITULO V

Da Admisséao

Art. 8° A Admissdo de associado TITULAR sera realizada mediante proposta
assinada pelo candidato e por um socio fundador ou titular e aprovada pela Diretoria.
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Art. 9° A admissdo de associado BENEMERITO e HONORARIO sera realizada
mediante proposicao da Diretoria e aprovacéo pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO VI
Dos Direitos e Deveres
Art. 10 S&o direitos dos associados em geral:

| - participar de todas as atividades sociais promovidas pela Associacdo Memorial da
Engenharia em Pernambuco;

Il - propor a criacdo e tomar parte em comissfes e grupos de trabalho, quando
designados para estas funcoes;

[l - apresentar propostas, programas e projetos de acéo para o Memorial;

IV — nado responder pelas obrigacées do Memorial.

Art. 11 Os sécios pessoas fisicas fundadores e titulares tém direito de votar e serem
votados.

Paragrafo Unico — Os associados corporativos tém direito de votar através de seu
representante credenciado.

Art. 12 S&o deveres dos associados:

| - cumprir e fazer cumprir as disposicfes estatutarias e regimentais;

Il - cooperar para o desenvolvimento do Memorial e difundir seus objetivos e acoes;

Il - participar, na forma deste Estatuto, das Assembleias Gerais convocadas e fazer
proposicoes;

IV- cumprir com zelo as tarefas, comissdes e representacdes a que se comprometa;
V - desempenhar com zelo as tarefas correspondentes aos cargos que assumir:

VI - prestigiar de todos os modos o Memorial, abstendo-se de emitir opinido por ela,
guando né&o esteja devidamente credenciado;

VIl - evitar pronunciamentos pessoais que possam de qualquer maneira chocar-se
com decisdes ja tomadas pelo Memorial;

VIII- pagar pontualmente as mensalidades e taxas que sejam estabelecidas para sua
categoria;

IX - abster-se de praticar quaisquer atos que possam vir a prejudicar o conceito e 0s
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interesses do Memorial e de seus Associados;
X - zelar pelo patriménio do Memorial;
XI - respeitar e fazer respeitar a Cidadania e a Etica.
Art. 13 Havendo justa causa, o associado podera ser excluido da Associacdo por
decisdo da Diretoria, cabendo recurso ao Conselho Deliberativo, respeitado, em
todas as fases o direito ao contraditério e & ampla defesa.

TiTuLo

DA ADMINISTRACAO

CAPITULO VII

Dos Org&dos Administrativos
Art. 14 Séo 6rgaos administrativos do Memorial:

| - Assembleia Geral;
Il - Conselho Deliberativo;
1l - Diretoria;
IV - Conselho Fiscal
CAPITULO VI

Da Assembleia Geral
Art. 15 A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Associacdo Memorial da
Engenharia em Pernambuco, com poderes para resolver todos os assuntos, nos
limites deste Estatuto.
Art. 16 A Assembleia Geral é composta pelos associados relacionados no artigo7°
deste Estatuto, em pleno gozo de seus direitos estatutarios e presidida pelo
Presidente da Associagéo.
Art. 17 A Assembleia Geral se reunira ordinariamente para:
| - anualmente, para apreciar e aprovar as contas, 0o balanco anual e os demais
relatorios anuais circunstanciados das atividades e da situacdo econbmico-

financeira da Associagéo, apos o parecer do Conselho Fiscal e encaminhamento do
Conselho Deliberativo;
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Il - eleger, a cada 4 (quatro) anos, a Diretoria, o Conselho Deliberativo e o Conselho
Fiscal;

[l - em sessao solene, dar posse aos eleitos.

Art. 18 Além das atribuicdes previstas no artigo anterior, cabe a Assembleia Geral:

I- decidir sobre a conveniéncia de alienar, adquirir, transigir, hipotecar ou permutar
bens imoéveis do Memorial;

[I- decidir os casos omissos deste Estatuto;
[ll- decidir sobre a reforma e alteracbes do Estatuto;

IV- deliberar sobre a extincdo da Associacdo e a destinacdo de seu patrimonio
social,

V- deliberar sobre a admisséo e exclusdo de membros do Memorial;

VI - sugerir a Diretoria as providéncias que julgar necessarias ao interesse
doMemorial.

Art. 19 A Assembleia Geral se reunira extraordinariamente, sempre que necessario,
guando convocada:

| - pelo Presidente ou pela maioria dos membros da Diretoria;

Il - pelo Conselho Deliberativo;

lll- pelo Conselho Fiscal;

IV - por no minimo 1/5 (um quinto) dos associados quites com as obrigacfes
sociais.

Art. 20 As Assembleias Gerais serdo convocadas por meio de edital em jornal de
grande circulagéo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

Art. 21 O quorum minimo para instalagdo da Assembleia Geral sera, em primeira
convocacao, de metade mais um de seus componentes e em segunda convocacéao,
uma hora apos, com qualquer nimero, excetuando 0s casos previstos no presente
Estatuto.

CAPITULO IX

Do Conselho Deliberativo
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Art.22 O Conselho Deliberativo € formado por 30 (trinta) membros, eleitos
juntamente com a Diretoria e o Conselho Fiscal, com o0 mesmo mandato.

Art. 23 Compete ao Conselho Deliberativo:

I- organizar e aprovar seu regimento;

II- apreciar recursos contra decises da Diretoria;
Ill- deliberar nos processos de exclusdo de associados encaminhados pela Diretoria;

IV - emitir parecer nos relatérios do Conselho Fiscal, para encaminhamento a
Assembleia Geral,

V- apreciar e decidir sobre os programas de trabalho propostos pela Diretoria;

VI- decidir sobre a admissdo de associados benemérito e honorario em processo
encaminhado pela Diretoria.

CAPITULO X
Do Conselho Fiscal
Art. 24 O Conselho Fiscal sera constituido por 03 (trés) membros titulares e 03(trés)
membros suplentes, eleitos juntamente com a Diretoria e o0 Conselho Deliberativo,
com 0 mesmo mandato.

Art. 25 Compete ao Conselho Fiscal:

| - apreciar e deliberar sobre a proposta orcamentaria anual a ser encaminhada a
Assembleia Geral;

m/

Il - apreciar e deliberar sobre a prestacdo de contas anual, a ser encaminhada
Assembleia Geral,

IIl - acompanhar, mensalmente, a execu¢cdo orcamentdria, tanto de receita como de
despesa, indicando eventuais correcoes;

IV - opinar sobre aquisi¢ao e alienacdo de bens imoveis.
CAPITULO XI

Da Diretoria
Art. 26 A Diretoria sera composta por oito membros: Presidente, Vice—Presidente,
Diretor Administrativo, Vice-Diretor Administrativo, Diretor Financeiro, Vice-Diretor

Financeiro, Diretor de Engenharia e Diretor Cultural.

Art. 27 O mandato da Diretoria sera de 4 (quatro) anos, vedada mais de uma
reeleicdo consecutiva.
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Art. 28 O mandato dos membros da Diretoria ser& honorifico.

Art. 29 Compete a Diretoria:

| - elaborar e executar o orgamento e o programa anual de atividades;
Il - elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatério anual;

lIl - celebrar convénios, acordos, ajustes e contratos com instituicbes publicas e
privadas para mutua colaboracédo em atividades de interesse comum;

IV - decidir sobre admisséo e demissédo de empregados;
V - convocar Assembleia Geral;

VI - promover campanhas, acfes e eventos na consecucdo dos objetivos da
Associacao;

bY

VIl - expedir normas operacionais e administrativas necessarias a atividade da
Associacao;

VIII - cumprir e fazer cumprir o Estatuto e as normas e deliberacdes da Assembleia
Geral;
Art. 30 Compete ao Presidente:

| - representar a Associacdo ativa e passivamente judicial e extra judicialmente,
sendo-lhe facultado delegar poderes e outorgar procuracoes;

Il - convocar as reunides da Diretoria e das Assembleias Gerais presidindo-as;

lIl - assinar as atas das reunides e rubricar os livros da secretaria e da tesouraria;

IV - ordenar despesas e, juntamente com um dos tesoureiros, assinar cheques;

V - admitir e demitir empregados, assim como definir salarios e vantagens;

VI - dirigir e supervisionar todas as atividades do Memorial,

VII - adquirir, alienar ou gravar os bens iméveis do Memorial, mediante prévia e
formal aprovacéo da Diretoria e autorizagcdo expressa da Assembleia Geral;

VIl - exercer voto de qualidade nas decisdes da Diretoria;

IX - assinar, com o tesoureiro, todos os cheques, ordens de pagamento e titulos que
representem obrigacdes financeiras do Memorial.
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Art. 31 Compete ao Vice-Presidente:
| - substituir o presidente nas suas faltas ou impedimentos;
Il - assumir 0 mandato em caso de vacancia, até o seu término;

[l - prestar, de modo geral, a sua colaboracdo ao Presidente.

Art. 32 Compete ao Diretor Administrativo:
| - secretariar as reunifes da Diretoria e da Assembleia Geral e redigir as atas;

II- propor diretrizes administrativas e supervisionar a gestdo de recursos materiais e
humanos;

[ll - manter em dia as atas e arquivos do Memorial e substituir o Vice-Presidente nas
suas faltas e impedimentos

IV - prestar, de modo geral, a sua colaboracéo ao Presidente.

Art. 33 Compete ao Vice Diretor Administrativo:
| - substituir o Diretor Administrativo nas suas faltas e impedimentos;

Il - assumir o mandato de Diretor Administrativo em caso de vacancia, até o seu
término;

[l - prestar, de modo geral, a sua colaboracdo ao Diretor Administrativo.

Art. 34 Compete ao Diretor Financeiro:

| - supervisionar, orientar e fiscalizar o funcionamento da é&rea financeira do
Memorial;

Il - apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

[ll- assinar com o presidente, cheques, balancos e outros documentos pertinentes a
area financeira,

IV - prestar, de modo geral, sua colaboracéo ao Presidente.

Art. 35 Compete ao Vice-Diretor Financeiro:

| - substituir o Diretor Financeiro nas suas faltas e impedimentos;
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[I- assumir o mandato de Diretor Financeiro em caso de vacancia, até o seu término;
Il - prestar, de modo geral, a sua colaboracdo ao Diretor Financeiro.
Art. 36 Compete ao Diretor de Engenharia:

| - propor diretrizes para elaboracéo de projetos de reformas e ampliacdo da sede do
Memorial e supervisionar as respectivas obras;

Il - supervisionar os servicos de manutencdo da sede e dos equipamentos do
Memorial;

Il - prestar de modo geral a sua colaboracdo ao Presidente.

Art. 37 Compete ao Diretor Cultural:
| - promover e divulgar os eventos do Memorial;

Il - prestar de modo geral a sua colaboracao ao Presidente.

CAPITULO XII

Da Estrutura Administrativa

Art. 38 A fim de cumprir suas finalidades, a Associacdo se organizara em trés
grandes areas que desenvolverao as seguintes atividades:

| - Centro de Estudo e Pesquisa da Historia da Engenharia em Pernambuco:
a) estudar o processo evolutivo da Engenharia em Pernambuco e suas causas;

b) propor convénios ou acordos com instituicbes publicas e privadas visando obter
recursos operacionais, dados bibliograficos e depoimentos pessoais para resgatar a
histéria das instituicbes que fizeram e, atualmente, fazem Engenharia em
Pernambuco;

C) propor convénios com representacdes diplomaticas de paises que, por razdes
politicas, comerciais e técnicas construiram grandes obras de engenharia em
Pernambuco;

d) selecionar obras histéricas e outras que representem valorosos feitos da

Engenharia em Pernambuco, visando proceder a uma analise critica envolvendo
estudos de diferentes impactos, com um carater essencialmente educativo.

Il — Centro de Informacé&o de Ciéncia e de Tecnologia de Engenharia:
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a) promover intercambio com Universidades e Centros de Pesquisas nacionais e
estrangeiras visando estabelecer um quadro comparativo com o desenvolvimento da
Engenharia em Pernambuco, e tomar conhecimento de recentes tecnologias
desenvolvidas no campo das engenharias nacional e estrangeira,

b) disseminar conhecimentos comparativos e de recentes tecnologias com
professores, profissionais, estudantes e demais interessados.

Il = Centro Cultural:

a) museu: exposicao de maquinas, aparelhos, instrumentos, equipamentos,motores,
modelos reduzidos, minerais, rochas, fluxograma de processos produtivos, lay-out e
outros materiais afins, todos com resumos explicativos;

b) divulgacdo: material para divulgacdo e treinamento, salas de aula, salas de

reunioes, auditérios e outros elementos afins;

c) documentacao: mapas, fotos, documentos diversos de interesse da Engenharia,
artigos, biblioteca no sentido mais amplo, acervos técnicos e bibliograficos, oriundos
de eminentes professores e de outros profissionais da Engenharia de Pernambuco,
além de outros materiais.

TITULO IV

DO PATRIMONIO, DAS RECEITAS E DO EXERCICIO FINANCEIRO

CAPITULO XIII
Do Patrimdnio
Art. 39 O patrimbnio da Associacdo sera constituido de bens moveis e
imoveis,direitos e valores adquiridos ou recebidos sob forma de doaces, legados,
subvencdes, contribuicdes, auxilios ou outra forma legalmente admitida.
CAPITULO XIV
Das Receitas
Art. 40 Constituem receitas da Associagao:

| - contribui¢cdes sociais e de outras origens;

I - contribuicbes financeiras provenientes de convénios ou termos de
parceria,firmados com instituicdes publicas ou privadas;
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Ill- legados, auxilios, doa¢fes, subvencdes, direitos ou créditos e outras aquisicoes
proporcionadas por quaisquer pessoas haturais ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, sejam associadas ou nao;

IV- resultados financeiros de aplicacdo de seus préprios recursos e os produzidos
por todos 0s seus bens, direitos, prestacdo de servicos e eventos destinados a
captacao de recursos;

V - renda dos bens mdveis e imoveis, titulos, valores e direitos pertencentes ou que
venham a pertencer a Associacao;

VI - receitas oriundas das tecnologias desenvolvidas e servi¢os prestados.

CAPITULO XV
Do Exercicio Financeiro

Art. 41 O exercicio financeiro terd inicio no dia 1 de janeiro e encerrar-se-a no dia
31 de dezembro.

Art. 42 As demonstracdes contdbeis anuais serdo encaminhadas até 30 de abril do
ano seguinte a Assembleia Geral, juntamente com o parecer do Conselho Fiscal e a
analise e encaminhamento do Conselho Deliberativo, para apreciacdo e decisao.
TiTULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
CAPITULO XVI
Das Disposicdes Gerais

Art. 43 No desenvolvimento de suas atividades, o Memorial observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
eficiéncia, ndo fazendo qualquer discriminagao de raga, cor, género ou religido.

Art. 44 O Memorial ndo distribuira, entre seus membros, associados ou gestores,
empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,

dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas de seu patrimoénio.

Art.45 A vedacdo do artigo anterior, compreende, também, o0s
cbnjuges,companheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau.

Art. 46 Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo ao
Memorial, os atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionarios que
envolverem obrigagbes ou negodcios estranhos ao objeto social, tais como fiancgas,
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avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Art. 47 E vedado ao Memorial a participacdo em campanhas de interesse politico
partidario ou eleitoral, sob quaisquer meios ou formas.

Art. 48 As elei¢cOes ocorrerdo a cada quatro anos na terceira quinta-feira do més de
abril.

Art. 49 A posse do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria sera
na ultima sexta-feira do més de abril do ano da elei¢ao.

Art. 50 Os cargos de Diretoria, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal que
vagarem durante o mandato serdo preenchidos por indicacdo da Diretoria, atraves
de eleicao direta em escrutinio secreto do Conselho Deliberativo.

Art. 51 Aplicar-se-d0 aos casos omissos ou duvidosos as disposicdes legais
vigentes e, na falta destas, caberd ao Conselho Deliberativo, em conjunto com a
Diretoria, dirimir davidas e deliberar a respeito.

CAPITULO xVII
Das Disposicfes Transitorias
Art. 52 Na Assembleia de Criacdo do Memorial da Engenharia em Pernambuco sera
discutido e aprovado o Estatuto, eleitos e empossados os membros da Diretoria,
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.

Art. 53 O mandato dos eleitos, conforme o artigo anterior ser4 encerrado com
aposse dos novos gestores.

Recife, 04 de maio de 2011.
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Anexo C - Projeto de Arquitetura para o Memorial de Engenharia (Arquiteto
Carlos Pontual)

AGOST0 2012 PO1
MEMORIAL DA ENGENHARIA

PONTUAL

Arquitetos

Fonte: Carlos Pontual (2013).

Fonte: Carlos Pontual (2013).
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Fonte: Carlos Pontual (2013).

Fonte: Carlos Pontual (2013).
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Fonte: Carlos Pontual (2013).

Fonte: Carlos Pontual (2013).



ANTEPROMTO AGOSTO 2002 D

MEMORIAL DA ENGENHARIA

Fonte: Carlos Pontual (2013).

MEMORIAL DA ENGENHARIA

| HALLDOSELSVADORESROICAFE PONTUAL
il ii " Arquitetos

Fonte: Carlos Pontual (2013).
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