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Resumo

Esta dissertacdo versa sobre as condigdes para a pratica da pesquisa interdisciplinar nos cursos
de graduacdo em Administragdo, enquanto estratégia possivel para promover a integragao dos
conteudos, atualmente fragmentados pela desarticulacdo das disciplinas que compdem a grade
curricular. Discutem-se primeiramente os conceitos basicos associados a esse problema. O
campo de estudo empirico, onde aquela pratica ndo estd ainda institucionalizada, sdo as
escolas de Administragdo no Estado de Pernambuco, representadas por uma amostra de dez
institui¢des. Os dados analisados foram: os projetos pedagdgicos, entrevistas com o0s
coordenadores e questionario com os professores. Os resultados obtidos indicam que a
pratica geralmente nao corresponde aos projetos pedagdgicos e que varias escolas sequer
desenvolvem simples trabalhos de pesquisa. Para os coordenadores, a condigdo primordial
para a institucionalizagdo da pesquisa interdisciplinar seria ter-se maior tempo de
permanéncia do professor na escola. Sem embargo dessa importante condi¢ao, os docentes
preferem destacar, como fator essencial para o desenvolvimento desse tipo de trabalho,
condigdes de natureza cultural, especialmente a promoc¢do de um clima de inovagdo e
qualidade do conhecimento.

Palavras-chave: Ensino de Administragao, interdisciplinaridade, pesquisa interdisciplinar.



Abstract

This dissertation deals with the conditions for the practice of inter-disciplinary research in
undergraduate courses of administration as a possible strategy for the integration of curricular
contents, now fragmented by the dissociation of course subjects. First, basic concepts related
to this problem are discussed. The field of empirical study is the schools of administration of
the State of Pernambuco (Brazil), where that practice is not institutionalized yet. They are
represented by a sample of ten schools. Data for analysis were: pedagogical projects,
interviews with course coordinators and questionnaires by teachers. Results show that real
practice does not match pedagogical projects, as several schools not even develop research
work. According to course coordinators, the main condition to make inter-disciplinary
research feasible is to enlarge regular stay of teachers in school. Notwithstanding this
important condition, teachers seem to point, before it, cultural conditions, mainly the
promotion of a climate of innovation and quality of knowledge, as the essential factor for the
development of that type of research.

Key-words: Management teaching, inter-disciplinary, inter-disciplinary research.
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10 Problema e 0 campo de Pesquisa

1.1 Introduzindo o problema: formacao em administracio
e interdisciplinaridade

Os cursos de graduagdo em Administragdo apresentam um longo percurso de evolucao
no Brasil. Desde a criagdo do primeiro curso, por volta de 19021, até os dias atuais, com a
expansdo em massa das escolas de Administragdo’, a formacio dos administradores tem sido
pautada nos velhos modelos de organizacdo, assentados em valores e principios
comprometidos tdo somente com a dimensao econdomica. Ainda hoje, a estrutura dos cursos
de graduacdo em Administragdo apresenta caracteristicas excessivas de tecnicismo ¢ de
fragmentacdo do conhecimento em inimeras disciplinas.

O problema da formagdo do profissional em Administragdo se agrava a medida que o
processo de modernizacdo, pelo qual passa a sociedade brasileira, intensifica-se. O mercado
esta comecando a exigir que o futuro administrador seja incentivado a romper paradigmas, a
criar e ousar em um mundo de complexidade crescente e que se transforma rapidamente.
Mais ainda, que seja capaz de romper com as antigas regras de um pais onde, em muitos
setores, a concorréncia e o risco ndo faziam parte dos negécios. Entretanto, para que esse
profissional atue de forma competente e atenda as expectativas do mercado de trabalho, ¢é
preciso que haja uma impecavel assimilagdo e, principalmente, articulagdo dos conhecimentos
das diversas disciplinas inseridas no curriculo do curso. Assim sendo, as barreiras existentes

entre as disciplinas, fator de fragmentagao do saber, quando superadas, criam a possibilidade

' Detalhes desses fatos serdo apresentados adiante, se¢do 1.2, pagina 15.



de fazer com que o futuro profissional compreenda e critique as inumeras informacoes
disponiveis para as situagdes e decisdes do trabalho.

Dessa maneira, cabe as universidades se desvencilhar da velha abordagem cartesiana
tradicional, na qual o ensino de Administracio foi dividido desde sua primeira
regulamentagio, em 1966. E preciso comegcar a questionar se é eficaz fazer do aluno o tnico
responsavel pela integra¢dao dos contetidos fragmentados em diversas disciplinas, pressuposto
didatico atualmente generalizado nos cursos de graduacdo em Administragdo. O ensino
fragmentado, portanto, precisa ser substituido por uma visao mais global da realidade. Esse
novo modo de saber parece indicar que os conhecimentos interdisciplinares aparecem como
condicdo essencial de uma boa educagao superior.

Nesse sentido, clamar pela interdisciplinaridade ¢ protestar contra esse saber
fragmentado, especializado, que é difundido nas escolas de Administragdo. A pratica da
pesquisa interdisciplinar, nesse sentido, implica uma reflexdo sobre essa reparticdo
epistemolodgica do saber em disciplinas compartimentadas.

A universidade ¢, por exceléncia, um espaco de producdo do conhecimento. O saber
ndo ¢ apenas transmitido, mas produzido através da investigagao cientifica. Portanto, parece
ser impossivel dissociar o ensino da pesquisa. No entanto, esta dicotomia, ensino-pesquisa,
ainda precisa ser superada. E preciso levar para as salas de aula da graduagdo a pratica da
pesquisa e tornd-la uma estratégia para integrar os conhecimentos, ainda, desarticulados.

A pesquisa interdisciplinar surge, no contexto universitario, como sendo uma
possibilidade de superacdo da dicotomia ensino-pesquisa. Nao ¢ agrupando os saberes, em
forma de disciplinas, mas reunindo as atividades dos docentes, pela pratica do trabalho
cooperativo, juntos em torno de um mesmo problema de pesquisa, que os conhecimentos

integrados e interdisciplinares serdo produzidos. A pratica da pesquisa pode ser, enfim, uma

? Detalhes desses fatos serdo apresentados adiante, se¢io 1.2, pagina 15 e se¢do 1.4, pagina 24.



estratégia possivel para solucionar o problema da fragmentacao do ensino nos cursos de
graduagdo em Administragdo. Essa afirmacdo ou hipotese de trabalho da o rumo e desperta o
problema desta dissertacdo. Este, como se vera adiante, completar-se-a pela visdo situada do
campo empirico de interesse (os cursos de graduacdo em Administracdo no Estado de

Pernambuco), ainda distante do ideal acima posto.

1.2 A evoluc¢io do ensino de administracao no Brasil

Na busca de explicagdes para a principal fragilidade percebida na formagao
de administradores, ou seja, o predominio nas estruturas curriculares de
marcante parcelamento dos contetidos, tratados de maneira praticamente
independente e acarretando, como conseqiiéncia para os profissionais, a
ausé€ncia de visdo sistémica, hd que se considerar, inicialmente, os fatores
determinantes que originaram os cursos de Administragio no Brasil
(LOPES, 2002, p.2).

Os primeiros cursos na area de Administracdo no Brasil datam do ano de 1902, cujo
ensino, ainda ndo regulamentado, era realizado por duas escolas particulares, a Alvares
Penteado, no Rio de Janeiro, e a Academia de Comércio, em Sao Paulo. Segundo Nicolini
(2002, p.1), “durante mais de seis décadas, o ensino das ciéncias administrativas se confundiu
com o ensino das Ciéncias EconOmicas, até a definicdo do curriculo minimo do curso de
graduacdo em Administragdo”. A regulamentacao do ensino de Administragdo ocorreu apos a
criagdo do Ministério da Educagdo e a estruturagao do ensino, em 1931. Neste mesmo ano,
em Sao Paulo, ¢ criado o Instituto de Organizacao Racional do Trabalho (IDORT), cujo
objetivo era o de divulgar as teorias e os métodos da administragdo cientifica e classica, a fim
de aperfeigoar o desempenho dos profissionais na resolucdo de problemas relacionados a
administragio das empresas (CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, 1993).

A partir do inicio da década de quarenta é que o contexto para a formagdo do

administrador no Brasil comegou a ganhar contornos mais claros, periodo em que se acentua a



necessidade de mao-de-obra qualificada e, conseqiientemente, a profissionalizagdao do curso
de Administragdo (ANDRADE, 2001).

O desenvolvimento de uma sociedade, até entdo, basicamente agraria que
passava gradativamente a ter seu polo dindmico na industrializagdo, colocou
como problema a formagdo de pessoal especializado para analisar e
planificar as mudancas econOmicas que estavam ocorrendo, assim como
incentivar a criacdo de centros de investigacdo vinculados a analise de temas
econdmicos e administrativos (Martins, 1989 apud ANDRADE, 2001, p.13).

Foi através dessa necessidade emergente que ocorreu a regulamentagdo da profissao,
em meados dos anos sessenta, com a Lei n® 4.769, de 09 de setembro de 1965. Os
profissionais da area receberam o nome de Técnicos em Administragdo. Esse termo fez
mencao a idéia originalmente propulsora dos cursos de Administracdo, cuja caracteristica
inicial era a formacdo de técnicos para lidar com uma burocracia especializada (LOPES,
2002).

Face a demanda por administradores, ¢ criada, em 1941, em S3o Paulo, a primeira
escola de Administracao do pais, a Escola Superior de Administragao e Negocios.

Um marco para o desenvolvimento do ensino de Administragdo foi através da criagao
da Fundagao Getulio Vargas (FGV), uma das mais importantes instituicdes do ensino superior
de Administracdo do Brasil, cuja origem ¢ relacionada a criacdo do Departamento
Administrativo do Servico Publico (DASP), em 1938, um dos responsaveis pela
modernizacdo do Estado brasileiro que liderava, no Estado Novo, de Getulio Vargas, um
processo de industrializacdo. Tal modernizacdo seguia as caracteristicas da burocracia
weberiana e das teorias de Taylor e Fayol, no dispor do pessoal, material, orgamento,
organizagdo ¢ métodos (Mezzomo Keinert & Vaz, 1994 apud NICOLINI 2001).

Instituida em 1944, a FGV teve como objetivo formar profissionais especialistas para
a administracdo publica e privada, tornando-se, posteriormente, “um modelo para a
consolidagao dos cursos de Administragdo no pais” (Comissao de Especialistas de Ensino de

Administragdo, 1997, p.23 apud NICOLINI, 2002, p.2). Dois anos mais tarde, em 1946, foi



fundada a Faculdade de Economia ¢ Administragdo (FEA) da Universidade de Sao Paulo,
cujo principal objetivo era o de colaborar com as empresas privadas e 6rgdos do servigo
publico. Vale salientar que a FEA ndo oferecia o curso de Administragdo, possuia apenas o
de Ciéncias Econdmicas ¢ o de Ciéncias Contdbeis, no entanto, existia um conjunto de
disciplinas, nos dois cursos, que evidenciavam uma preocupagdo com as questdes
administrativas (Andrade, 1995 apud NICOLINI, 2002).

Com objetivo de preparar pessoal especializado para a administragao publica, a Escola
Brasileira de Administragdo Publica (EBAP) ¢ fundada, em 1952 no Rio de Janeiro, apds
visita de representantes da FGV a diversos cursos de Administragdo Publica em
Universidades Americanas. “Nestas circunstancias, a administragdo publica teve um enfoque
teodrico mecanicista, estabelecendo-se relagdes estreitas entre organizacdo publica e privada”,
contribui Fischer (1984, p.278).

Dois anos mais tarde, em 1954, a FGV criou a Escola de Administragdo de Empresas
de Sao Paulo (EAESP). Atendendo as expectativas do empresariado local, a escola destinou-
se a formar profissionais especialistas nas modernas técnicas de geréncia empresarial na
capital econdmica e coragdo da iniciativa privada do pais.

Através de um convénio firmado entre os governos brasileiro e americano, em 1959,
que instituiu o Programa de Ensino de Administragdo Publica ¢ de Empresas, a influéncia
estrangeira torna a se manifestar. Desse modo, o ensino, recente no Brasil, de Administragao
fica marcado como sendo, somente, uma transferéncia de tecnologia desenvolvida nos
Estados Unidos.

Se o surgimento do ensino de Administragdo ¢ resultante do
desenvolvimento econdmico do governo de Getulio Vargas, um grande
incentivo dado a expansdo desse ensino foi o surto industrializante no qual
ingressou o pais sob o comando de Juscelino Kubitschek, décadas mais
tarde, que havia criado uma enorme demanda por profissionais que
pudessem atuar nas organizacdes que se instalavam e progrediam, no
ambiente de intensas mudancas econdmicas que vinham ocorrendo
(NICOLINI, 2001, p.3).



Pode-se dizer, portanto, que o desenvolvimento das escolas de Administracdo no
Brasil, inicialmente, ocorreu no interior das instituicdes universitarias que associavam ensino
e pesquisa (Comissao de Especialistas de Ensino de Administragdo, 1997 apud NICOLINI,
2002). Rapidamente, escolas como a EBAP e a USP tornaram-se p6los de referéncia e, com

isso, os cursos de graduagdo em Administracdo ascenderam em passo acelerado no pais.

1.3 Insuficiéncia atual da estrutura dos cursos de
graduacio em Administracao

O Brasil vive, desde o inicio dos anos 90, um periodo de intensas mudancas:
privatizagdes e concessdes nas areas em que antes atuava apenas o Estado, incorporagdes de
empresas nacionais por empresas estrangeiras, fusdes de empresas brasileiras com outras a
fim de enfrentar a concorréncia global (NICOLINI, 2001). Diante desse processo de
modernizagdo, pelo qual a sociedade brasileira vem passando, um dos principais pontos de
analise ¢ o equacionamento das questdes educacionais do pais, em todos os niveis
(SCHWARTZMAN, 1994).

Em um momento como este, ¢ fundamental que se possa contar com administradores
cuja capacidade seja a de romper com as antigas regras de um pais onde a concorréncia e o
risco ndo faziam parte dos negdcios. “O pais requer administradores aptos a gerenciar a crise
e garantir a democracia, em uma economia moderna” (FISCHER, 1993, p.16). Neste
contexto, os velhos modelos de organizagdo e geréncia do trabalho, fundamentados nos
principios da Administragdo Cientifica, cujas bases remontam a Revolucdo Industrial, ja ndo
atendem mais as exigéncias do mercado. Historicamente, de acordo com Corréa (2001), o
modelo do administrador foi se configurando com maior énfase no ambito da racionalidade

técnica e no uso da racionalidade instrumental. Esta caracterizacdo orientou e sustentou, por



décadas, a formacao de profissionais assentada em valores e principios comprometidos tao
unicamente com a dimensao econdmica. Desse modo, ¢ possivel perceber que a estrutura dos
cursos de graduagdo em Administracdo, com sua expansio e passar dos anos, foi dominada
pelo excesso de tecnicismo, tornando rapidamente arcaicos os programas desse curso.
Conseqiientemente, por esses cursos estarem ligados, muitas vezes, a escolas isoladas e sem
produgdo cientifica, a atualizagdo curricular tornou-se uma pratica nao muito constante (Motta
1983 apud NICOLINI, 2002). “Mesmo nas melhores escolas do Brasil os programas
lembram cursos norte-americanos da década de 60 (Motta, 1983 apud NICOLINI, 2002,
p-4). Neste sentido, Birochi (2000, p.83) complementa que “é neste contexto de profundas
mudangas da realidade e de seu conseqiiente reflexo nas estruturas estabelecidas da
aprendizagem que surge uma proposta de constru¢do de uma nova organizagao curricular do
ensino superior”.

E preciso mencionar que, foi somente através do parecer n° 307/66, aprovado em 08
de Julho de 1966, um ano seguinte a regulamentacdo da profissdo, que o Conselho Federal de
Educacdo fixou o primeiro curriculo minimo e¢ o tempo de duragdo para o curso de
Administragao.

Segundo Guerra (2001), n3o ¢ mais esperado do curso de graduacdo em
Administragdo a formagdo de profissionais que respondam somente as necessidades do
mercado, ou seja, o administrador, como acontecia antigamente, ndo deve ser treinado com
vistas apenas a solucdo de problemas, espera-se mais de um profissional em um mundo em
transformagdo constante. Ao invés de treina-lo para dar respostas prontas aos problemas
rotineiros, deve-se educa-lo para desafios maiores. Assim sendo, passa a ser importante que
os cursos de graduacdo em Administragdo, neste novo contexto, privilegiem “nio somente as
técnicas necessarias € nem ao menos transmitam aos seus discentes somente as formulas

prontas, mas que estejam preocupados também em trazer o lado critico, dando aos discentes a



possibilidade de aprender a aprender”, acrescenta Spers (2001, p.15-16). Sabe-se, por
exemplo, “que os curriculos organizados pelas disciplinas tradicionais conduzem o aluno
apenas a um acumulo de informagdes que de pouco ou nada valerdo na sua vida profissional”
(FAZENDA, 2000, p.8). “Quando a especializagdo resvala para o encerramento em detalhes,
faz perder a nogdo do todo, dificultando o didlogo com a realidade” (DEMO, 1992, p.49).
Neste sentido, o Conselho Federal de Administracao, no parecer n® 433/93, destaca que

[...] no caso especifico de Administragdo, deve responder ndo somente as
necessidades do mercado de trabalho, mas também mudar seu enfoque de
solucionador de problemas, reprodutor das forcas produtivas e das relagdes
sociais, para promotor de novas relagoes produtivas e sociais (CONSELHO
FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 1993, p.292, grifo do autor).

A Administragdo, enquanto area de conhecimento, vem sofrendo transformagdes em
ritmo muito acelerado, portanto, ¢ fundamental que o futuro administrador seja incentivado a
romper paradigmas, a criar ¢ a ousar em um mundo de complexidade crescente e que se
transforma rapidamente.

Neste contexto de desafios, uma questdo crucial deverd ser enfrentada pelas escolas de
Administragdo: encarar as questdes referentes as demandas de novas concepgdes e
qualificacdes do trabalho do administrador no sentido de incorpora-las nas suas politicas e
préticas de ensino (CORREA, 2001). Complementando esta idéia, Fischer (2000) afirma que
a revolugdo do ensino chegou e agita as escolas brasileiras. Sdo propostas de mudangas na
graduagdo e pods-graduacdo que refletem as novas relagdes da sociedade cada vez mais
demandante por ensino, das politicas nacionais indutoras de transformacdes institucionais e
das mudancas na cultura de trabalho das institui¢oes.

“Desvinculadas [as escolas] do processo de construcao cientifica, ndo ¢ de se espantar
que o ensino de Administracdo permanecesse inalterado na sua legislagdo por vinte e sete

anos, insensivel as mudangas por que passava o mundo” (NICOLINI, 2001, p.4).



Com a aprovacao, pelo Conselho Federal de Educagdo, em 4 de outubro de 1993, o
novo curriculo minimo passa a ser o grande desafio das universidades, que, a partir de entdo,
tiveram que oferecer uma formagao mais proxima da generalista, ao assumir a condi¢do da
Administragdo como uma ciéncia social aplicada.

Para Fazenda (1996), a superacdo das barreiras existentes entre as disciplinas, que se
reflete na fragmentacao dos conteudos, cria a possibilidade de situar o aluno de graduacao, ¢ o
futuro profissional, no mundo de hoje, de fazé-lo compreender e criticar as intimeras
informagdes disponiveis no mercado.

Portanto, recai sobre as escolas a necessidade de associar ao processo ensino-
aprendizagem nao apenas os conteudos (conhecimentos) que o aluno deverd obter de um
conjunto de disciplinas, como comumente se faz, mas que sejam previstas quais agdes ou
desempenhos este aluno sera capaz de executar com o desenvolvimento de habilidades e quais
sdo as atitudes desejaveis para ele. “Identifica-se a questdo do ensino fragmentario ¢ a
decorrente auséncia de adequada visdo geral e articulada de organizagdo/empresa, como
alguns dos principais problemas na formacao dos profissionais de Administracdo” (LOPES,
2002, p.2).

“Baseado no método cartesiano, o ensino de Administragdo foi dividido desde sua
primeira regulamentagdo, em 1966, em grupos de matérias; a regulamentacdo de 1993, longe
de alterar conceitualmente a primeira, da apenas um novo arranjo a divisao anterior”, ressalta
Nicolini (2001, p.7). Em conformidade, Nicolini (2001, p.8) aponta ainda que as abordagens
relativas a cada disciplina “sdo muitas vezes tdo diferentes quanto os professores que as
lecionam, ‘o que se compreende a partir da estrutura universitaria brasileira, que provoca o
isolamento dos especialistas’”. Essa posicao inicial se institucionalizou de tal maneira que,
até os dias atuais, a educacdo do administrador, em nivel de graduacdo universitaria, ndo tem

conseguido se desvencilhar desses condicionamentos iniciais (GRAVE et al, 2002).



No ensino superior, todas as disciplinas que compdem o curriculo obrigatorio de um
curso sdo essencialmente fundamentais para a formagdo do profissional a que se destinam,
mas, supervaloriza o docente altamente especializado em determinados conhecimentos, nao
questionando sua capacidade de atender aos aspectos mais basicos e elementares de outras
disciplinas que nao a sua (BONCHNIAK, 1992). “Incoerentemente, entretanto, [0 professor]
exige que todos os alunos o fagam com muito mais minudéncia” (BOCHNIAK, 1992, p.65).
Desta forma, as escolas de Administragdo, ao procurar atender e se adequar as novas
exigéncias do mercado de trabalho, comecam a questionar se ¢é eficaz a metodologia atual de
ensino, que faz do aluno o Unico responsavel pela integragao dos contetidos fragmentados em
inimeras disciplinas, ministrados de forma isolada e estanque pelos professores especialistas
(MIRANDA; SOUZA; BARBOSA JUNIOR, 2002).

Através da promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), em 9 de maio de 2002, inicia-se um novo processo de discussdo do ensino de
graduagdo em Administracdo. Destacam-se desta nova LDB os seguintes trechos:

Art. 11° - A elaboracdo do projeto pedagogico deverd respeitar os principios
pedagdgicos da  identidade, diversidade e  autonomia, da
interdisciplinariedade, da contextualizagdo e de flexibilidade.

Art. 12° - A Instituicdo devera prever e implementar uma politica de
avaliacdo docente, discente e institucional.

IIT — A avaliagdo discente devera adotar, com respeito a legislagdo vigente,
tanto quanto possivel, critérios multi e interdisciplinares de avaliacao,
proporcionando ao aluno um aprendizado sist€émico do conhecimento, ndo se
restringindo a avaliagdo compartimentada e isolada da disciplina
(COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DA ADMINISTRACAO,
2001, p.10-11, grifos nossos).

E preciso, portanto, repensar a questdo do ensino em Administragdo sem perder de
vista a relevancia da articulacdo dos contetdos ministrados nas salas de aula da graduagdo em
Administragdo, ponto que continua sendo fator de discussdo entre os educadores, educandos e

pesquisadores. “A realidade de um novo modo de conhecimento estd se delineando no



horizonte do saber, apontando para a Era da Interdisciplinaridade” (BELLINASO, 1998,

p-51).

Na tentativa de superar as deficiéncias curriculares e conseguir bons
indicadores de qualidade [...], a interdisciplinaridade passa a ser adotada no
ensino da administragio como um instrumento capaz de reunir todo o
conhecimento ministrado ao aluno durante um curso que é desenvolvido
dentro de uma légica meramente disciplinar que, muitas vezes, utiliza-se de
estratégias ou ferramentas pluri ou multidisciplinares, tais como trabalhos de
grupo, justapondo os contetidos de varias disciplinas sem que se desenvolva
um esfor¢o de provocar uma sintese, sem que se consiga articular os diversos
saberes de forma integrada, deixando esta tarefa por conta e risco apenas de
cada um dos alunos, ou fazendo-se s6 através dos temas transversais (DIAS,
2002, p.4).

“O problema fundamental dos curriculos ndo ¢ a ordenacdo das matérias que o
compde. E a inter-relagdo entre elas” (NICOLINI, 2001, p.7). Parece ser, somente através
dos conhecimentos interdisciplinares, segundo Japiassu (1996), que os alunos irdo ter o desejo
de enriquecimento por enfoques novos, o gosto pela combinagdo das perspectivas, € 0 gosto
pela ultrapassagem dos caminhos ja batidos e dos saberes ja adquiridos, instituidos e
institucionalizados.

Nesse sentido, “no momento em que a ciéncia de inspiracdo cartesiana ia muito
logicamente do complexo ao simples, o pensamento cientifico contemporaneo tenta ler a
complexidade do real sob a aparéncia simples dos fendmenos”, comentam Morin e Le
Moigne (2000, p.45). Assim sendo, “a realidade de ensino fragmentado [...] deve ser
substituida por uma visdo holistica, em suas diversas nuangas, gerando possibilidade de
interagdes criativas do saber” assinala Andrade et al (2001, p.10). Os conhecimentos
interdisciplinares aparecem, enfim, como condigdo sine qua non de uma boa base de educacao

superior.



1.4 Nota sobre a evolucao do Ensino Superior de
Administracio em Pernambuco’

Apesar dos primeiros cursos de Administragdo no Brasil terem surgido por volta de
1902, da regulamentagdo do ensino de Administragdo ter ocorrido no inicio dos anos 30, ap6s
a criacdo do Ministério da Educacgdo, e da primeira escola ter sido fundada em 1941, em Sao
Paulo, o ensino superior de Administragdo, em Pernambuco, s6 se desenvolveu recentemente
na década de 70.

Ao longo de sua trajetoria, o ensino de Administragdo no Estado foi estruturado tendo,
de um lado, como modelo as escolas americanas de Administragdo e, de outro, as escolas
militares, que exerceram grande influéncia, ja que, foram as Academias Militares a realizar os
primeiros cursos técnicos em Pernambuco.

Um fato a notar € o ambiente universitario em que surgiram os trés primeiros grandes
Cursos.

A situacdo da Faculdade de Ciéncias da Administragdo (FCAP), surgida no final de
1956 e vinculada a Universidade de Pernambuco (UPE), pareceu ser especial em relagdo as
escolas que se estabeleceram em seguida. Na época em que foi criada, a FCAP foi reunida ao
conjunto de escolas, de natureza técnico-cientifica, que formavam a UPE (as escolas de
Engenharia, Ciéncias Médicas e Odontologia). Foi preciso consolidar isoladamente e impor o
Curso de Ciéncias Administrativas, uma vez que nao existia, a época, tradi¢do de ensino na
area de ciéncias humanas e sociais naquela Universidade; ao contrario da Medicina ¢ da
Engenharia, cujo ensino remonta, respectivamente, ao ano de 1908 e 1912. O curso de

Administragdo era tido, inclusive, como sendo um curso de segunda classe. Nem a

> Nio foram encontrados estudos sistematicos sobre a evolugdo do ensino superior de Administragio em
Pernambuco. Esta secdo foi elaborada com objetivos modestos de uma breve referéncia introdutdria, e com base
apenas na entrevista realizada, em 26/03/03, com a Prof*. Danizete Maria Cerpa Pereira ¢ com o Prof. Luiz
Augusto Rodrigues, membros da antiga Delegacia do MEC. Na&o apresenta mais que algumas notas
introdutorias.



Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), nem a Universidade Catolica de Pernambuco
(UNICAP), a época da criacao de seus cursos de graduacdo em Administracdo, no inicio dos
anos 60 e 70, respectivamente, tiveram aquele tipo de problema. Nao representavam uma
cultura estranha ao restante da universidade, a qual, nesses casos, comportava centros de
ciéncias humanas e sociais, eventualmente presentes ao corpo docente de Administragao.

Um outro fator a notar, é que, até os dias atuais, & possivel perceber um certo
descompasso entre a realidade econdmica de Pernambuco e a formagao dos gestores. Ainda
se tem como base uma situacdo que diverge da média das empresas brasileiras e,
especialmente, das pernambucanas. A realidade ¢ a das pequenas e médias empresas, das
estruturas familiares. No entanto, teve-se durante décadas a formagdo de profissionais
visando o funcionamento das grandes estruturas burocraticas.

Ainda na década de 70, comegou uma ampliagdo dos cursos de Administracio em
escolas do interior do Estado. Entretanto, a abordagem permanecia a mesma, voltada para as
grandes empresas. Foi apenas ao final da década de 80 e inicio dos anos 90, por influéncia de
uma escola tedrica que surgiu nos Estados Unidos (Small is beautiful, desenvolvida por
pesquisadores que tiveram ligagdo com Harvard), que se comega a ensinar a Administragdo
voltada para a pequena e média empresa, com tecnologias e metodologias de gestdo para esta
realidade.

Ao final dos anos 90 e inicio de 2000 ocorreu a grande difusdo, em Pernambuco,
assim como em outras regides, das escolas de graduagdo em Administragdo. Contudo,
percebe-se um grande descompasso entre a expansdo dos cursos de graduacdo em
Administragdo e os ciclos de expansdo e retragdo da economia. A atividade de administracao
pressupde que se tenha atividade econdmica crescente ou, ao menos, estavel; € o que se
percebe ¢ a explosdo dos cursos de Administracdo no momento em que a economia estava se

retraindo.



Segundo dados do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP), através do
Portal SiedSup, existiam, em dezembro de 2003, 2.806 cursos, contados por habilitagdes, que
oferecem Administracdo nas escolas em todo o pais, 387 deles concentrados s6 no Nordeste.
Pernambuco é o décimo estado, em nivel nacional, com o total de 78 cursos/habilitacdes em
44 escolas; regionalmente (Nordeste) ele ¢ o segundo, bem abaixo da Bahia.

Ilustrativamente, tem-se:

Tabela 1 (1) — Quantidade de cursos/habilitacio em Administracao nas IES brasileiras

Ordem |UF Cursos/hgl?ilitagiio Ordem |UF Cursos/hgl?ilitagiio Ordem |UF Cursos/hgl?ilitagiio

em Administragdo em Administragdo em Administragdo
1 SP 886 10 PE 78 19 PI 31
2 MG 250 11 MS 64 20 TO 28
3 RJ 233 12 DF 62 21 PB 26
4 PR 224 13 MT 60 22 AL 21
5 RS 157 14 RO 45 23 RN 21
6 SC 123 15 CE 39 24 SE 18
7 BA 121 16 PA 36 25 AP 14
8 ES 101 17 MA 32 26 AC 7
9 GO 91 18 AM 31 27 RR 7

Fonte: Portal SiedSup — www.educacaosuperior.inep.gov.br - acesso em: 18 dez. 2003

1.5 Caracterizando o problema da interdisciplinaridade
nos curriculos de graduacio em Administraciao

Antes de se chegar a tentativa de um ensino interdisciplinar, a educagdo passou por um
processo de dificil evolugao.

Desde o século XVII que o método cartesiano influencia a metodologia de ensino,
organizando o conhecimento em disciplinas, “decompondo o todo em partes, na pretensao de
chegar a verdade através da ciéncia” (DIAS, 2002, p.1). Séculos adiante, a epistemologia
positivista aprofundou essa tendéncia inspirando curriculos baseados na fragmentacao das

disciplinas. “A especializagdo exagerada e sem limites das disciplinas cientificas, a partir,



sobretudo, do século XIX, culmina cada vez mais numa fragmentacao crescente do horizonte
epistemologico”, complementa Japiassu (1976, p.40).

Os conteudos culturais que formavam o curriculo escolar com excessiva
freqiiéncia eram descontextualizados, distantes do mundo experimental [...].
As disciplinas escolares eram trabalhadas de forma isolada e, assim, néo se
propiciava a constru¢do e a compreensdo de nexos que permitissem sua
estruturagio com base na realidade (SANTOME, 1998, p.14).

“O aluno de ensino superior tem se formado com base em conhecimentos que sdo, na
verdade, uma colcha de retalhos, uma justaposicdo de informacdes, de especializa¢des”
(BELLINASO, 1998, p.51). Nesse sentido, Nogueira e Geraldi (1994 apud MIRANDA;
SOUZA; BARBOSA JUNIOR, 2002) destacam que a realidade ¢ interdisciplinar e, se por
conta de facilidade didatica, o homem a desmembra em partes, ¢ necessario que, apos as
analises, ndo se anule a necessidade de se realizar a jungdo das informacdes, a fim de se
recuperar a visdo de conjunto, de um todo. “O conhecimento ndo se interrompe. Conhecemos
as partes que permitem conhecer melhor o todo, mas o todo permite novamente conhecer
melhor as partes” (MORIN; LE MOIGNE, 2000, p.55).

Apesar de o ensino ter sido dividido em grupos de disciplinas, desde a primeira
regulamentacdo do curso de Administracdo, em 1966, através do Parecer CFE n°® 307/66, ¢
possivel perceber que ja havia uma nascente preocupagdo com relagdo a esta visdo de
conjunto apontada por Nogueira e Geraldi. Destaca-se, naquele Parecer, aprovado em 8 de
julho de 1966, que “seria ideal, ainda que de remota viabilidade, a existéncia de matérias-

sintese ou de professores polivalentes nos cursos de graduagdo. O seu papel seria o de

integrar as matérias afins que partilham o mesmo campo do saber” (CONSELHO FEDERAL
DE EDUCACAO, 1966, p.66, grifos nossos).

Nesse paradigma de disciplinaridade, conhecer € separar. As disciplinas caracterizam-
se, portanto, como os mddulos a partir dos quais se constroem os projetos pedagogicos com

um curriculo minimo (MORIN, 1997). Para Liick (2002, p.37) as disciplinas produzem “um



conhecimento aprofundado e parcelar” e, dessa forma, constroem conhecimento linear, que se
fragmenta cada vez mais em nova disciplina, sempre que se tenta aprofunda-lo. Para Santomé
(1998, p.127) “em um modelo disciplinar, cada professor preocupa-se apenas com sua
matéria, considerando-a sempre a mais importante ¢ forcando o conjunto de estudantes a
interessar-se s6 por ela, podendo recorrer [...] a desvalorizagdo de outras que considerar
rivais”. Com isso, o “estudante acaba prejudicado, porque o isolamento torna o aprendizado
penoso, confuso e pouco proficuo, e também os professores, que ndo se beneficiam do contato
com outros professores e pesquisadores” (NICOLINI, 2001, p.8).

“O saber disciplinar, na medida em que ¢ aprofundado, gera a especializagdo levando
o especialista a acumular conhecimentos lacunares, ndo dominando nem mesmo uma area
especifica do conhecimento” (DIAS, 2002, p.3). E ndo ¢ isso que o mercado espera de um
bom profissional hoje. Os novos profissionais de Administragdo precisam estar, a0 mesmo
tempo, local e globalmente focalizados, ou seja, inseridos dentro de um contexto de
globalizacdo (Kilmmik, 1999 apud DIAS, 2002).

“Os problemas da pratica do mundo real ndo se apresentam aos profissionais com
estruturas bem-delineadas”, destaca Shon (2000, p.16). Como, entdo, ainda é possivel
permanecer com a construgdo linear dos conhecimentos, conseqiiéncia da fragmentagdo das
disciplinas, nas escolas de Administracao de Empresas?

Por causa dessa disciplinaridade, dessa dissociacdo de conhecimentos, um sinal
impressionante de nosso tempo, de acordo com Capra (1991 apud LUCK, 2002, p.28), “éo
fato de que as pessoas que se presumem serem especialistas em varios campos ja ndo estarem
capacitadas a lidar com os problemas urgentes que surgem em suas respectivas areas de
especializacao”. Para Liick (2002, p.29), a explicagdo para o surgimento de tal sintoma ¢ a
“falta de visdo globalizadora sobre os fendmenos, a qual se constitui em condi¢do que permite

vé-los em sua interligagdo e interdependéncia com os demais”. Neste sentido, uma atitude



interdisciplinar estimularia todo especialista a “reconhecer os limites de seu saber para
acolher contribui¢des das outras disciplinas — toda ciéncia seria complemento de uma outra, e
a dissociagdo [...] entre as ciéncias, seria substituida por uma convergéncia de objetivos
multiplos” (FAZENDA, 1996, p.32). Gursdorf (1976, p.26, grifo do autor) vai mais além ao

expor que a necessidade “interdisciplinar impde a cada especialista que transcenda sua propria

especialidade, tomando consciéncia de seus proprios limites para acolher as contribuigdes das
outras disciplinas”.

Devido a falta de articulagdo entre as disciplinas, a formagdo dos administradores
tornou-se essencialmente técnica e fragmentada em grupos disciplinares (LOPES, 2002). Os
profissionais da Administragdo s3o ensinados a enxergar os fendmenos organizacionais como
eventos independentes, ndo sendo capazes de perceber os padrdes sistémicos de
comportamento, subjacentes aos problemas (LOPES, 2002). Pode-se dizer que “pouco ou
nada se faz em termos de pratica integradora, sistematicamente incorporadas nos curriculos”
(LOPES, 2002, p.12).

“No ensino, essa disfungdo se expressa pela preocupagdo em esquematizar conteudos
produzidos de maneira divorciada da realidade e até mesmo da investigacdo cientifica que
produz conhecimento” (LUCK, 2002, p.30). “A pedagogia parcelar é sustentada pela

pretensdo de chegar mais facilmente a objetividade cientifica”, ressalta Japiasst (1976, p.101,

grifo do autor). Apesar de todas as evidéncias de que a preocupacdo com a visdo integrada
estd ganhando forgas, a estrutura fragmentada dos curriculos dos cursos de graduagdo em
Administragdo continua predominando nas escolas (LOPES, 2002).

Da mesma forma que, numa organizacdo empresarial, os diferentes
departamentos, com suas respectivas e exclusivas atividades especificas,
estdo em constante interagdo para a resolucdo dos problemas da organizacao
como um todo, a ado¢do de uma nova metodologia pedagdgica baseada na
interdisciplinaridade surge como a solu¢do a ser adotada pelas IES de
Administracdo, com o intuito de fornecer ao mercado um profissional mais
capacitado a enfrentar os desafios dos novos tempos (MIRANDA; SOUZA;
BARBOSA JUNIOR, 2002, p.1).



Atualmente, a grande vantagem competitiva de um profissional formado em uma boa
Institui¢do de Ensino Superior esta relacionada com a capacidade de solucionar, de forma
adequada, os problemas que surgem em torno da pratica administrativa em uma organizagao.
Para que isso acontega, eficazmente, tornam-se indispensdveis os conhecimentos
interdisciplinares e integrados ao cenario politico, econdomico e social (MIRANDA; SOUZA;
BARBOSA JUNIOR, 2002). A atitude interdisciplinar é, portanto, um estimulo para a
discussdo da realidade, pois d4& énfase na reconstrugdo, no refazer, repensar dos
conhecimentos lineares (SOUZA, 1999). Entretanto, ndo se pode propor uma mudanga
radical nas escolas de graduagdo em Administragdo. Afinal, “a constru¢do do conhecimento
interdisciplinar se processa por estdgios ou etapas de matura¢do de consciéncia”, salienta
Liick (2002, p.65). Uma maior consciéncia da necessidade da “interdisciplinaridade da
administracdo exigird um esfor¢co de integragdo interdepartamental com outros campos do
conhecimento, [...], constituindo-se grupos de reflexdo/acao para a proposta de programas de
ensino e pesquisa” (FISCHER, 1996, p.19). A interdisciplinaridade, portanto, “exige um
refazer, um reconstruir e reestruturar de qualquer institui¢do universitaria” (JANTSCH e
BIANCHETTI, 1995, p.198).

Logo,

a proposta de uma ‘pedagogia’ interdisciplinar, todavia, ¢ uma alternativa
que pode ser efetivada, por se contrapor nitidamente a fragmentacdo do
saber, por ndo se limitar a mera justaposi¢cdo de disciplinas, compondo o
objeto de conhecimento pela simples adicdo de informagdes. A
interdisciplinaridade afasta o isolamento caracteristico da especializagdo e
retira do professor a condi¢do de agente nico responsavel pelo desenrolar
do processo ensino-aprendizagem (ALTHEMAN, 1998, p.2).

A administragdo de empresas, que lida com problemas tdo dispares como os
de natureza humana e técnico-operacional, encontra na interdisciplinaridade
uma maneira de sensibilizar estudantes ndo s6 em relagdo as questdes
técnicas, mas principalmente em relagdo ao aspecto comportamental
envolvido no processo de gestio (MIRANDA; SOUZA; BARBOSA
JUNIOR, 2002, p.2).



Durante a ultima década do século XX os educadores passaram a dar mais aten¢ao as
inovagdes no processo educativo, comecaram a se dedicar a construgao de novos projetos para
o ensino a fim de dar conta desse paradigma epistemologico emergente (DIAS, 2002, p.4).
Assim sendo,

emerge, nesse processo, o desenvolvimento de atitude e consciéncia de que
trabalhando dentro de um sistema de interdisciplinaridade o professor produz
conhecimento util, portanto, interligando teoria e pratica, estabelecendo
relacdo entre contetido do ensino e realidade social escolar (LUCK, 2002,
p.34).

“E interessante notar que a proposi¢do de interdisciplinaridade surge, sobremodo, no
contexto de instituicdes de ensino, onde se pratica o ensino e a pesquisa” (LUCK, 2002, p.54,
grifo nosso). Historicamente, ¢ exigida das universidades mais participacdo em pesquisas €
em projetos interdisciplinares, j4 que uma grande parte dos problemas do contexto no qual
estdo inseridas s6 pode ser resolvida mediante uma pratica interdisciplinar e interinstitucional
(JANTSCH e BIANCHETTI, 1995). Deste modo, se a proposta interdisciplinar passa por
uma questdo mais ampla, a sugestdo ¢ um projeto interdisciplinar que englobe mais do que
apenas a jung¢do das disciplinas, uma vez que, de alguma forma, elas se sobrepdem e, muitas
vezes, tratam das mesmas questdes sob diferentes enfoques, criando-se um campo de
ambigiiidade entre elas (LUCK, 2002). Nao ¢ bastante unir os saberes, em forma de
disciplinas, mas reunir as atividades dos docentes, pela pratica do trabalho cooperativo,
trabalhando juntos em torno de um mesmo problema de pesquisa. Complementando essa
idéia, Japiassu (1976, p.40) defende que, cada vez mais, os professores se engajem ‘“na
pesquisa das aproximagdes, das interacdes e dos métodos comuns as diversas especialidades”.

E o que o autor denominou de “pesquisas interdisciplinares”.



1.5.1 O curriculo de Administracao: estrutura disciplinar e
interdisciplinaridade

“Os desdobramentos da abordagem cartesiana tradicional na metodologia de ensino
levaram a divisdo da aprendizagem n3o somente em niveis, mas também em areas de
conhecimento e, mais detalhadamente, em disciplinas” (ANDRADE et al, 2001, p.5). Nesse
sentido, as disciplinas podem ser entendidas como sendo a “unidade operativa do curriculo,
um capital cultural de um determinado grupo, em geral abrigado em departamento, ¢ um
‘sistema simbolico’”, segundo Bordieu (2001 apud FISCHER, 2004) e caracterizam-se,
portanto, como os modulos a partir dos quais se constroem os projetos pedagodgicos com um
curriculo minimo (MORIN, 1997).

Verifica-se, por conseguinte, que o “ problema fundamental dos curriculos ndo ¢ a
ordenagio das matérias que o compde. E a inter-relagdo entre elas” (NICOLINI, 2001, p.7),
pois, para que o futuro profissional atue de forma competente no mercado de trabalho, ¢
preciso que haja, essencialmente, uma assimilagcdo dos conteudos das disciplinas inseridas no
curriculo de cada curso.

Assim sendo, ¢ preciso considerar que a interdisciplinaridade ndo acarreta a
desvalorizacdo das disciplinas e do conhecimento por elas produzido. Para Fazenda (1996,
p.31) o que se pretende com a interdisciplinaridade ndo ¢ a elimina¢do da contribui¢do de
cada disciplina, “mas, apenas, uma atitude que venha a impedir que se estabeleca a
supremacia de uma determinada ciéncia, em detrimento de outros aportes igualmente
importantes”. O “problema ndo estd em que cada uma perca competéncia. Estd em que a
desenvolva o suficiente para articular com as outras competéncias (disciplinas e
conhecimentos) que, ligadas em cadeia, formariam [...] o anel do conhecimento” (Morin,
1985 apud LUCK, 2002, p.67). Assim, as articulagdes disciplinares deveriam ser produzidas,

cooperativamente, entre professores e alunos, de modo a desenvolver as competéncias



desejaveis para o exercicio da profissao (FISCHER, 2004). O que se pretende com a
interdisciplinaridade, portanto, ndo ¢ a extingdo de um ensino baseado em disciplinas, mas, “a
criacdo de condi¢des de ensinar-se em fungdo das relagdes dinamicas entre as diferentes

disciplinas, aliando-se aos problemas da sociedade” (FAZENDA, 1996, p.53).

1.6 Questio orientadora e objetivos®

Este estudo ¢ orientado pela seguinte questdo que se coloca entre o problema,
caracterizado na se¢do anterior, € o campo de investigacdo: o que poderia tornar desejavel e
viavel a presenca de pesquisas interdisciplinares na estrutura curricular dos cursos de

graduacdo em Administracao no Estado de Pernambuco?

Os objetivos do estudo podem ser assim formulados:

a) tracar um quadro conceitual que justifique a pratica da pesquisa interdisciplinar no
ensino superior de Administracao;

b) investigar quais sdo as condigdes, favoraveis e desfavoraveis, para a pesquisa

interdisciplinar nas estruturas curriculares ¢ administrativas dos cursos de graduacdo

em Administragdo no Estado de Pernambuco;
c¢) identificar se existe uma cultura’ nas escolas que mantém aqueles cursos para a

institucionalizagdo da pratica da pesquisa interdisciplinar. Nesse sentido:

* Os objetivos supdem que na grande maioria das escolas de Administragdo do Estado de Pernambuco nio ha
praticas efetivas de pesquisa interdisciplinar nas estruturas curriculares formais, segundo levantamento
preliminar realizado (vide secdo 3.2.2, pagina 52), o que dé, inclusive, origem ao titulo da Dissertagao.

3 Cultura, entendida neste estudo, como sendo uma “rede de concepcdes, normas e valores, que sdo tomadas por
certas e que permanecem submersas a vida organizacional” (BEYER; TRICE apud FLEURY, 1989, p.19).



c.l Investigar quais sdo as idéias dos dirigentes (direcdo académica e/ou
coordenacdo do curso) e as praticas das escolas de Administracio no Estado de
Pernambuco no sentido de fortalecer uma cultura de ligagao entre o ensino ¢ a pratica
da pesquisa interdisciplinar em sala de aula;

¢.2 Avaliar o grau de aproximagio ou distanciamento do corpo docente® dos cursos
de graduacdo em Administragdo no Estado de Pernambuco em relacdo ao processo

de pesquisa interdisciplinar.

% Pareceu de importancia secundaria mencionar as atividades dos alunos, uma vez que, considerando a ética do
estudo, trata-se das condigdes institucionais para a pratica da pesquisa interdisciplinar nas IES de Pernambuco.




2 Discussao teorica

Neste capitulo ¢ proposta uma discussdo tedrica sobre o tema em estudo, a
interdisciplinaridade e a pratica da pesquisa interdisciplinar. Da teoria utilizada extrairam-se
elementos que poderiam justificar o questionamento da realidade atual e a adocdo da préatica
da pesquisa interdisciplinar nas Institui¢des de Ensino Superior de Administragdo no Estado
de Pernambuco. Outras consideragdes tedricas para a compreensao dos objetivos de pesquisa

também sdo apresentadas.

2.1 Interdisciplinaridade: conceituacao do termo

A tentativa de clarificar o significado da interdisciplinaridade remonta a épocas
passadas, no entanto, a conceituacdo deste termo ¢ uma questdo tipica desde o final do século
XX, aponta Santomé (1998).

A interdisciplinaridade, no que se refere a conceito, ainda ¢ um termo cujo significado
ndo possui um consenso total, muitos pesquisadores vém tentando, através de seus estudos,
encontrar uma defini¢do clara para o seja interdisciplinaridade, todavia, o que se percebe ¢ a
falta de clareza deste conceito; os autores se perdem na diferenciagdo de aspectos como multi,
pluri e transdisciplinaridade (SANTOME, 1998; FAZENDA, 2001). “Trata-se de um
neologismo cuja significagdo nem sempre ¢ a mesma e cujo papel nem sempre ¢
compreendido da mesma forma” (JAPIASSU, 1976, p.72).

Para Severino (2002), a conceituacao de interdisciplinaridade permanece como sendo

uma tarefa inacabada. Até os dias de hoje, segundo o autor, ndo se conseguiu definir,



precisamente, “o que vem a ser essa vinculagdo, essa reciprocidade, essa interagdo, essa
comunidade de sentido ou essa complementaridade entre as varias disciplinas” (SEVERINO,
2002, p.11).

Diante desta necessidade de conceitos, a tentativa de se definir interdisciplinaridade
passa a ser uma tarefa complexa, pois, este termo esta cercado por equivocos e possibilidades
(FERREIRA, 2001).

Apesar da dificuldade de conceituacdo, a interdisciplinaridade precisa ser
compreendida para que ndo haja distor¢des quando posta em pratica, segundo Ferreira (2001).

Portanto, no contexto deste estudo, cabe uma exposicdo do que alguns autores
entendem por interdisciplinaridade.

Em uma primeira tentativa de conceituacdo, Japiassu (1976, p.54) diz que a
“interdisciplinaridade se define e se elabora por uma critica das fronteiras das disciplinas, de
sua compartimentag@o, proporcionando uma grande esperanga de renovagdo e mudanga no
dominio da metodologia das ciéncias humanas”.

Para Dias (2002), o conceito de interdisciplinaridade deve, antes de tudo, romper com
a dicotomia dos papéis conferidos aqueles que ensinam e aos que aprendem. Em
conformidade, Maria de los Dolores (apud TAVARES, 2001) propde que a
interdisciplinaridade deve ser interpretada desprovendo-se do conceito absoluto da palavra
disciplina. Liick (2002) complementa esta idéia ao afirmar que a interdisciplinaridade ndo ¢ a
superacdo apenas dessa visdo fragmentada das disciplinas, mas também da realidade,
atribuindo como causa desta visdo fragmentada o racionalismo técnico.

Assmann (apud HENRIQUE, 2001), por sua vez, afirma que a interdisciplinaridade
pode ser definida como sendo um enfoque cientifico e pedagdgico caracterizado por propor
mais do que apenas a justaposi¢cdo dos pontos de vista de diversas disciplinas a cerca de um

assunto em comum, para este autor, ¢ através da interdisciplinaridade que se pode tentar



estabelecer uma comunicacao entre os especialistas de diversas areas em torno de uma mesma
problematica cientifica.

A “interdisciplinaridade é o processo que envolve a integragdo e o engajamento de
educadores, num trabalho conjunto, de interagdo das disciplinas do curriculo escolar entre si e
com a realidade, de modo a superar a fragmentagdo do ensino” (LUCK, 2002, p.64). E em se
tratando de curriculo, destaca-se que um angulo no qual a interdisciplinaridade pode se
manifestar ¢ com relacdo aos modelos de organizagdo curricular que se afastam da estrutura
disciplinar e se orientam através de diversas modalidades de articulagdo entre os campos de
conhecimento (LUCARELLI, 2001).

Para Japiassu (1976, p.32), a interdisciplinaridade pode ser entendida como sendo a
incorporacdo dos “resultados de varias disciplinas, tomando-lhes de empréstimo esquemas
conceituais de analise a fim de fazé-los integrar, depois de havé-los comparado e julgado™.

A interdisciplinaridade, portanto,

propde uma orientacdo para o estabelecimento da esquecida sintese dos
conhecimentos, ndo apenas pela integragdo de conhecimentos produzidos
nos varios campos de estudo, de modo a ver a realidade globalmente, mas,
sobretudo, pela associacdo dialética entre dimensdes polares, como por
exemplo teoria e pratica, acdo e reflexdo, generalizacdo e especializagdo,
ensino e avaliacdo, meios e fins, contetdo e processo, individuo e sociedade,
etc (LUCK, 2002, p.51).

Enfim, apesar de a interdisciplinaridade ndo possuir um sentido Unico e estavel e,
ainda, que haja inimeras distingdes para o termo, o principio interdisciplinar é sempre o
mesmo, cuja caracteristica estd relacionada com a “intensidade das trocas entre especialistas e
pela integracdo das disciplinas num mesmo projeto de pesquisa” (FAZENDA, 1995, p.31).

Logo, ¢ possivel concluir que “a interdisciplinaridade decorre mais do encontro entre

individuos do que entre disciplinas” destaca Fazenda (2002, p.86).



Liick (2002, p.60) estabeleceu um tripé como enfoque a interdisciplinaridade:

a) Paradigmatico: visdo de conjunto de uma realidade, mediante permanente
associagdo das dimensdes (disciplinas) com que se pode ser analisada.

b)Processual: movimento de interagdo de areas de conhecimento diferentes, visando a
superacao da visao fragmentada da realidade.

c¢) Técnico: uma ferramenta utilizada para superar a fragmentagao do ensino.

Por fim, pode-se destacar ainda que o objetivo da interdisciplinaridade €, portanto,

o de promover a superacdo da visdo restrita de mundo ¢ a compreensdo da
complexidade da realidade, ao mesmo tempo resgatando a centralidade do
homem na realidade e na produgdo do conhecimento, de modo a permitir ao
mesmo tempo uma melhor compreensao da realidade e do homem como o
ser determinante e determinado (LUCK, 2002, p.60).

2.2 A construc¢ao da interdisciplinaridade: evolu¢ao
historica no cenario brasileiro

Ainda que possa parecer ser um tema recente, preocupacdes interdisciplinares podem
ser encontradas desde os tempos de Aristoteles, quando este percebeu o perigo iminente que
representava a idéia de separar as ciéncias de acordo com os tipos de objetos, originando,
dessa forma, visdes parciais da totalidade do mundo (BARROS, 1999).

De acordo com Domingues (2001 apud DIAS 2002), foi em 1959 que o adjetivo
interdisciplinar apareceu pela primeira vez, em um dicionario francés.

Em meados dos anos 60, na Europa, deu-se inicio ao movimento interdisciplinar, em
“oposicdo a aliena¢do da academia as questdes relacionadas com a organizacdo curricular
altamente especializada e enviesada em uma Unica direcdo”, explica Dias (2002, p.3).

Destaca-se este movimento especialmente em paises como a Franga ¢ a Italia, época em que



remonta ao surgimento dos movimentos estudantis, que reivindicavam um novo estatuto que
trouxesse outro modelo de escola e universidade (FAZENDA, 2002).

“Embora n3o seja possivel a criagdo de uma Unica e restrita teoria da
interdisciplinaridade, ¢ fundamental que se atente para o movimento pelo qual os estudiosos
da tematica da interdisciplinaridade t€ém convergido nas trés ultimas décadas” (FAZENDA,
2002, p.14). Desse modo, pode-se desmembrar a construcao da interdisciplinaridade em trés
grandes pilares (FAZENDA, 2002):

a) 1970 — procurava-se uma defini¢do de interdisciplinaridade;

b) 1980 — tentava-se explicitar o método para a interdisciplinaridade;

¢) 1990 — parte-se para a constru¢do de uma teoria da interdisciplinaridade.

Durante a década de 70, duas questdes principais estavam em foco: o modismo ¢ o
avancgo da reflexdo sobre a questao da interdisciplinaridade.

‘Se essa for mais uma moda, ndo me interessa...” Assim se expressou uma
professora ao manifestar seu receio de que a interdisciplinaridade viesse a se
constituir em uma novidade a ser imposta aos professores, com poucos
resultados praticos no desenvolvimento e melhoria do processo educacional
(LUCK, 2002, p.33).

O segundo aspecto foi profundamente desenvolvido por Hilton Japiassu, principal
estudioso da questdo interdisciplinar no pais. Somente a partir de seus estudos ¢ que hoje se
tornou possivel considerar “o aspecto conceitual como fundamental na proposi¢do de
qualquer projeto autenticamente interdisciplinar” (FAZENDA, 2002, p.24).

Outro trabalho desenvolvido durante a década de 70, no pais, foi o de Ivani C. A.
Fazenda, durante seu curso de mestrado, quando a autora se prop0s a fazer uma “analise das
proposi¢des sobre interdisciplinaridade a época das reformas de ensino no Brasil”
(FAZENDA, 2002, p.26).

Um dos mais importantes estudos desenvolvidos, no mundo, ao longo dos anos 80

intitulava-se Interdisciplinaridade e ciéncias humanas, publicado em 1983 por Gusdorf,



Apostel, Bottomore, Dufrenne, Mommsen, Morin, Palmarini, Smirnov e Ui. No Brasil, esta
década “foi marcada pela necessidade da explicitagdo dos equivocos surgidos a partir das
dicotomias enunciadas nos anos 707, afirma Fazenda (2002, p.29). Ainda segundo esta
autora, foi em meados dos anos 80 que a interdisciplinaridade, respaldada pela ideologia
manipuladora do Estado, encontrou seu promotor maior.

No decorrer dos anos 90, a pratica interdisciplinar ¢ difundida no pais. Esta década
representa “o apice da contradicdo para estudos e pesquisas sobre a interdisciplinaridade”,
aponta Fazenda (2002, p.33). A interdisciplinaridade passou a ser a palavra de ordem, do
final do século XX, inicio do século XXI, em educagdo (FAZENDA, 2002).

O numero de projetos educacionais que se intitulam interdisciplinares vem
aumentando no Brasil, numa progressdo geométrica, seja em instituicdes
publicas ou privadas, em nivel de escola ou de sistema de ensino. Surgem da
intuigdo ou da moda, sem lei, sem regras, sem intencdes explicitas,
apoiando-se numa literatura provisoriamente difundida (FAZENDA, 2002,
p-34).

O fato ¢ que as tentativas e agdes interdisciplinares ndo sdo recentes, porém, a pratica
efetiva dessas acdes tem sido um desafio constante aos educadores que acreditam ser vital a
educacdo a construgdo de um espirito investigatorio nos alunos, baseados no habito do debate

e da pesquisa cientifica (BARROS, 1999).

2.3 Pesquisa e interdisciplinaridade

“A universidade ¢ um espaco, por exceléncia, de produg¢do e aquisicio de
conhecimentos, relevando, em particular, a sua articulagdo no dominio da investigacdo”
afirma Pereira (2001, p.3). Ainda segundo este autor, “a pesquisa, compreendida como
processo formador, ¢ um elemento constitutivo e fundamental do processo de aprender a

aprender — aprendendo e, portanto, prevalente nos varios momentos curriculares” (PEREIRA,



2001, p.9). A pesquisa, para Demo (1992, p.46), deveria ser vista como principio cientifico,
“para demarcar o absurdo que ¢ o mero ensinar € o mero aprender”. O autor acrescenta que
“quem pesquisa, tem o que ensinar; deve, pois, ensinar, porque ‘ensina’ a produzir, ndo a
copiar. Quem ndo pesquisa, nada tem a ensinar, pois apenas ensina a copiar” (DEMO, 1993,
p.128). O saber, assim sendo, ¢ “resultante de uma construcao histdrica, realizada por um
sujeito coletivo. Dai a importancia da pesquisa, entendida como processo de constru¢do dos
objetos do conhecimento”, destaca Severino (1998, p.40). Demo (1992, p.51) complementa
que “é importante compreender que sem pesquisa ndo ha ensino. A auséncia de pesquisa
degrada o ensino a patamares tipicos da reprodu¢do imitativa”.

A interdisciplinaridade se apresenta, pois, segundo Japiassu (1976, p.43), sob a forma
de protesto “contra um saber fragmentado, em migalhas, pulverizado numa multiplicidade
crescente de especialidades, em que cada uma se fecha como que para fugir ao verdadeiro
conhecimento”. Nesse sentido, um projeto de pesquisa cientifica, para os alunos de
graduagdo em Administragdo, tem como principal finalidade completar de forma organizada e
sistematica a formacgao e o preparo do aluno universitario, formagao esta fragmentada durante

sua passagem pela universidade. A pesquisa, dessa forma, aparece como sendo uma

estratégia integradora dos conhecimentos, uma vez que propde uma “reflexdo sobre a
reparticio epistemolégica do saber em disciplinas compartimentadas” (JAPIASSU, 1976,
p.50, grifo nosso). Fazenda (1996, p.45) complementa esta idéia ao salientar que “o sentido
das investigacdes [pesquisas] interdisciplinares ¢ o de reconstruir a unidade do objeto, que a
fragmentacdo dos métodos separou”.

A questdo da interdisciplinaridade, assim sendo, parece estar relacionada a pratica da
investigacdo cientifica. Para Fazenda (2001, p.18), o que faz caracterizar uma atitude
interdisciplinar na universidade é a “ousadia da busca, da pesquisa”. Nesse sentido, Japiassu

(1976, p.51, grifo do autor) adiciona que a “interdisciplinaridade reivindica as caracteristicas
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de uma categoria cientifica, dizendo respeito a pesquisa

2

“Assim, também na esfera da

pesquisa, a exigéncia da interdisciplinaridade se faz presente”, complementa Severino (2002,
p-18-19).
“A alma da vida académica ¢ constituida pela pesquisa, como estratégia de geragdo de

conhecimento” (DEMO, 1993, p.127, grifo do autor). Nesse sentido,

uma das possibilidades de execugdo de um projeto interdisciplinar na
universidade € a pesquisa coletiva onde exista uma pesquisa-mae, que
catalisaria as preocupagdes dos diferentes pesquisadores, e pesquisas-filhas,
onde cada um pudesse ter o seu pensar individual e solitario. Outra questio
que se coloca a universidade ¢ a superac@o da dicotomia ensino/pesquisa. A
necessidade de transformar desde a sala de aula dos cursos de graduacdo em
locais de pesquisa, ¢ que ela ndo fique reservada apenas a pds-graduagio.
Fazer pesquisa significa, numa perspectiva interdisciplinar, a busca da
construgdo coletiva de um novo conhecimento, onde este nao ¢, em nenhuma
hipoétese, privilégio de alguns, ou seja, apenas dos doutores ou livre-docentes
da universidade (FAZENDA, 2001, p.18, grifo do autor).

Altheman (1998) parece concordar com Fazenda ao expor que a utilizacdo de uma
pesquisa coletiva ¢ apresentada, ao mesmo tempo, como uma das possibilidades de execucao
de um projeto interdisciplinar e como uma das formas de superar a dicotomia ensino-
pesquisa.

A concepgdo de ensino que tem na pesquisa seu elemento constituidor
contrapde-se as praticas baseadas na visdo positivista de construgdo do
conhecimento, na qual os contetidos ficam fracionados, descontextualizados,
desproblematizados, resultando no aprendizado memoristico. A idéia do
ensino articulado & pesquisa baseia-se em atitudes analiticas, reflexivas,
questionadoras ¢ problematizadoras, em que a aprendizagem parte das
observagdes proprias para indagar sobre o conhecimento ¢ o proprio mundo

(ALMEIDA et al, 2002, p.108).

Entretanto, a superagdo desta dicotomia [ensino-pesquisa] se admitira na
medida em que houver condi¢des do ensino preparar suficientemente para
uma pesquisa interdisciplinar, através de uma metodologia adequada, ¢ na

medida em que a pesquisa fornecer ao ensino instrumentos e conceitos de
uma metodologia interdisciplinar (FAZENDA, 1996, p.47).

Portanto, para que as praticas de pesquisas interdisciplinares sejam difundidas nas
academias, torna-se mister uma mudanga na vida académico-universitaria, uma vez que passa

a ser imprescindivel a criagdo de espacos para a difusdo da iniciacdo cientifica e da pesquisa



avangada (Jantsch e Biachetti, 1995). Pereira (2001, p.12) assinala que “a atividade de
iniciagdo cientifica pode induzir o universitario de administragdo a buscar o caminho da
autonomia, partindo do conhecimento ja existente para procurar chegar a um saber mais
elaborado, criticamente construido”. Assim sendo, “a acdo cientificamente prevista sé-lo-a
tanto melhor quanto mais for fundada sobre os resultados de uma pesquisa interdisciplinar, e
ndo sobre uma justaposi¢do de dados derivados de vérias disciplinas” (JAPIASSU, 1976,
p.88, grifo do autor). Aprende-se, portanto, com a interdisciplinaridade que um fato ou
solugdo nunca ¢ isolado, mas sim conseqiiéncia da relagdo entre muitos outros.

Pesquisar interdisciplinarmente torna-se um grande desafio, pois, “¢ comum
professores queixarem-se ser ‘impossivel praticar a interdisciplinaridade, por causa do
individualismo, comodismo ¢ at¢é mesmo do egoismo dos professores’” (FAZENDA, 1999;
LUCK, 2002, p.80). “O corpo docente se forma enquanto equipe desintegrada que se
concentra em sua especialidade e, acredita que fazendo bem a sua parte, o conjunto fique bem
feito”, salientam Miranda; Souza; Barbosa Junior (2002, p.2). A pesquisa interdisciplinar,
nesse sentido, conforme Japiassu (1976, p.88), faz apelo aos pesquisadores “a fim de que,
debrugando-se cada um sobre o mesmo problema, na linha de sua especialidade, decorra de
seus saberes reunidos e integrados um conhecimento mais completo ¢ menos unilateral”.
Assim sendo, a “pesquisa interdisciplinar requer um esfor¢o de coordenacdo em todos os
niveis, caracterizado pela elaboragdo de um axioma comum ao conjunto das disciplinas
conexas” (SANTOS, 1995, p.81).

As pesquisas interdisciplinares, portanto,

sdo criadoras e suscitam idéias novas que os especialistas ndo poderiam
descobrir se permanecessem isolados e se ndo fizessem convergir seus
pontos de vista, seus métodos, seus resultados, suas epistemologias, etc.
Conseqiientemente, elas fatalmente t€ém de enfrentar algumas resisténcias e
oposi¢des, tanto por parte dos especialistas quanto por parte das instituicdes
de ensino, que freiam seu desenvolvimento ou que s6 fazem uso dele na
medida em que ndo colocam em questdo a antiga reparticdo epistemoldogica
do saber (JAPIASSU, 1976, p.99).



“A pesquisa interdisciplinar ¢ uma forma unica de pesquisa de grupo, na qual
individuos, representando diferentes areas de especializagdo, sdo reunidos para trabalhar num
problema comum e seus esfor¢os sdo integrados num todo coeso” destaca Birnbaum (1981
apud SANTOS, 1995, p.82).

Saxberg, Newell e Mar (1981 apud SANTOS, 1995, p.82), por sua vez, definem a
pesquisa interdisciplinar como sendo ‘“atividades de pesquisa na qual dois ou mais
investigadores, representando diferentes disciplinas académicas, trabalham em conjunto numa
tarefa de pesquisa”.  Japiassu, contudo, assinala que ¢é possivel reconhecer um
empreendimento interdisciplinar

todas as vezes em que ele conseguir incorporar os resultados de varias
especialidades, que tomar de empréstimo a outras disciplinas certos
instrumentos e técnicas metodologicas, fazendo uso dos esquemas
conceituais e das analises que se encontram nos diversos ramos do saber, a
fim de faze-los integrarem e convergirem, depois de terem sido comparados
e julgados (JAPIASSU, 1976, p.75).

Santos (1995) chama atencao para alguns aspectos comuns no que se refere a pesquisa
interdisciplinar nas defini¢cdes apresentadas. Para este autor, os estudiosos sao “undnimes em
afirmar que a pesquisa interdisciplinar reune especialistas de diferentes disciplinas, que um
objetivo comum coordena os esfor¢cos em todos os niveis e que a contribuicdo de cada um fica
integrada no produto final” (SANTOS, 1995, p.83).

Nilles reuniu todos os componentes citados em uma definicdo mais concisa de
pesquisa interdisciplinar. Para o autor, a “pesquisa interdisciplinar ¢ uma pesquisa conjunta,
coordenada e continuamente integrada, realizada por especialistas de diferentes formacoes,

produzindo trabalhos, recomendagdes e relatorio conjuntos” (Nilles apud SANTOS, 1995,

p-83).



2.4 Condicoes para a pesquisa interdisciplinar nos cursos
de graduaciao em Administracao

A preocupacdo interdisciplinar se configura, atualmente, como sendo o grande
paradigma das questdes educacionais. Apesar de ndo ser uma preocupacdo tdo recente, a
problemadtica da interdisciplinaridade continua a ser discutida e, pode ser evidenciada nos
Projetos Pedagdgicos das Instituicdes de Ensino Superior. “E uma exigéncia que se impde ao
pensamento contemporaneo em todas as ciéncias, sejam fisicas, naturais ou humanas” destaca
Dencker (2002, p.73). Entretanto, as Faculdades permanecem com as estruturas curriculares e
programas de disciplinas tecnicistas, professores especialistas ¢ metodologias fragmentadas
de ensino por ndo existir uma cultura, a tal ponto institucionalizada, que forneca condi¢des
para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares (PETRAGLIA, 1991). Em
contrapartida, a medida em que os estudos interdisciplinares ganham espago na comunidade
académica, uma nova proposta para superar os limites das disciplinas e desenvolver pesquisa
através de uma reflexdo critica ¢ desenvolvida (DENCKER, 2002).

No sentido de investigar quais sdo as condic¢des, favoraveis ou ndo, para a pesquisa
interdisciplinar nas estruturas curriculares formais dos cursos de graduacdo em Administra¢ao
no estado de Pernambuco, alguns fatores dessas condi¢des, que, portanto, podem levar a
criacdio de uma cultura favordvel para a institucionalizagdo da pratica da pesquisa
interdisciplinar, podem ser apontados:

a) Maior participacdo do corpo docente em atividades que ndo as de sala de aula

(regime de contratacdo dos docentes): a partir do momento em que a contratacdo dos

docentes objetiva, por exemplo, desenvolvimento de pesquisas, extensdo, acao

comunitéria, orientacdo e atendimento de alunos, favorecem, de acordo com Petraglia

(1991, p.48), uma “maior participacdo e dedicacdo do docente em outra atividade que



ndo somente as restritas a sala de aula”, refletindo no comprometimento dos
professores para com a Institui¢ao;

b) Na medida em que, de acordo com Dencker (2002, p.69), sdo promovidos “vinculos
de estabilidade do professor com a universidade possibilita ao docente planejar e
desenvolver um trabalho de longo prazo”, dentro do qual se poderia incluir o
engajamento em projetos de pesquisa. Contratos — pelo menos para alguns docentes —
de prazo superior ao do semestre letivo, e vinculados a um programa de
desenvolvimento que inclua a pesquisa, tornam-se, pois, condi¢do institucional
indispensavel,

c) A pesquisa e o Projeto Interdisciplinar inclusos no Projeto Pedagdgico da
Institui¢do, e apoiados em outros elementos deste:

O numero de projetos educacionais que se intitulam interdisciplinares vem
aumentando no Brasil, numa progressdo geométrica, seja em instituicdes
publicas ou privadas, em nivel de escola ou sistema de ensino. Surgem da
intui¢do ou da moda, sem leis, sem regras, sem intengdes explicitas,
apoiando-se numa literatura provisoriamente difundida (FAZENDA, 2002,
p-34).

No entanto, a medida que o projeto pedagdgico da instituicdo ¢ consistente e de
conhecimentos de todos, ele passa a orientar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e as acdes que os professores poderdo tomar nesse sentido. Assim sendo,
quando o projeto interdisciplinar estd contido no projeto pedagdgico, cuja exigéncia &,
de certa forma, institucional, “ja €, portanto, material significativo para pesquisa, pois
conduz a um aprofundamento para desvelar mensagens implicitas, veladas ou
contraditorias. [...] Exige cooperagdo de todos” (ZOBOLI, 1992, p.22);

d) Trabalho em equipe: “professores e pesquisadores isolam-se em seus ‘feudos’,
absorvidos pelas suas proprias verdades cientificas, desconsiderando as outras faces da
ciéncia”, destaca Petraglia (1991, p.150). E preciso valorizar o trabalho em grupo dos

professores no sentido de todos convergirem para o mesmo objetivo/meta. Nesse



sentido, ¢ importante ressaltar que uma a¢ao interdisciplinar pressupde trabalho
coletivo. “E impossivel trabalhar interdisciplinarmente, sozinho” (PETRAGLIA,
1991, p.21). A construcdo do conhecimento deve ser feita a partir de um trabalho
coletivo entre os professores e alunos (DENCKER, 2002);

¢) Um clima de motivacdo para a inovagao e para a consideragdo séria da qualidade do
conhecimento desenvolvido na escola. Isso se inspira constantemente no discurso das
liderancas e demonstracdo de convicgdo por parte delas. Portanto, “o projeto
interdisciplinar ndo pode ficar restrito a alguns professores idealistas, mas deve fazer
parte do universo cotidiano de todos os professores, encontrando seu espago dentro da
universidade” (DENCKER, 2002, p.79). Assim sendo, para que seja possivel iniciar,
ou até mesmo prosseguir com um projeto interdisciplinar, seja ele de ensino ou
pesquisa, o professor precisa estar “aberto as inovagoes” (FAZENDA, 2001);

f) Integracdo disciplinar através de objetivos de contribuicio com o ambiente de
referéncia da escola, onde entdo teria lugar e sentido a pesquisa. A simples integracao
por conteudos, em um projeto de pesquisa interdisciplinar, acaba empobrecendo o
saber, pois, limita a contribuicdo de disciplinas dependendo do objeto de estudo em
analise (ZOBOLI, 1992, p.32). A integracio através de objetivos faz com que ndo seja
necessario um “pareamento dos contetidos, mas, sim, de desenvolver nocdes e
atividades basicas em cada disciplina que se completam e facilitam o entendimento do
todo” destaca Zoboli (1992, p.36). A disposicdo para integrar — ou re-elaborar
integradamente — conteudos e a efetivagdo disso surgem em uma segunda etapa e
quase como exigéncia da pratica de contribuicao através da pesquisa interdisciplinar.
g) A pesquisa tem que fazer parte do Sistema de avaliacdo: quando se quer trabalhar
com um modelo interdisciplinar de pesquisa, a prova tradicional de afericdo da

retengdo de contetidos tem que deixar de ser o Unico instrumento de avaliagdo. Nesse



sentido, a avaliacao discente deve ser continua e permanente durante toda a disciplina.
Dessa forma, o “aluno ¢ estimulado a ler, a construir textos e, sobretudo, a pesquisar”

afirma Petraglia (1991, p.145).



3 Metodologia

Este capitulo expde os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados na
dissertacdo, incluindo a discussdo tedrica e, principalmente, o do estudo empirico. Apresenta
sucintamente a estratégia e grandes fases; em seguida, detalha a definicdo da amostra para

esse estudo, a coleta de dados e, por fim, a forma de tratamento destes.

3.1 Estratégia e fases

A estratégia metodologica foi constituir, primeiro, um quadro conceitual de referéncia,
dentro do qual se promoveria uma discussdo tedrica do tema, as condigdes para a presenga
institucionalizada de pesquisas interdisciplinares na estrutura curricular dos cursos de
graduagdo em Administragdo. De posse disso, fez-se o estudo de um campo empirico, os
cursos de graduagdo em Administracdo no Estado de Pernambuco, que se supds adaptado ao
tema, uma vez que, por informagdes preliminares obtidas em breve enquéte junto aos cursos,
ali era incipiente ou inexistente a pratica da pesquisa interdisciplinar. Tal estudo, além de
contribuicdo para o conhecimento do ensino de Administragdo no Estado, poderia ser
oportunidade, enquanto interpretagdo, de novos insights sobre as condi¢gdes da
interdisciplinaridade, ela propria.

A pesquisa empirica foi realizada em trés fases distintas.

Primeiramente, foram realizados levantamentos e avaliagdes dos projetos pedagogicos
do curriculo de cada curso das escolas selecionadas. Tais instrumentos compreenderam, por

exemplo, os projetos pedagdgicos e as grades curriculares dos cursos de graduagdo em



Administragdo. A finalidade dessa pesquisa documental foi identificar, formalmente, as
pretensdes das faculdades com relagdo a pratica de pesquisa interdisciplinar, ou seja, se, ao
menos, esta-se prevendo no Projeto Pedagogico, ou outro documento, o desenvolvimento de
tal atividade.

Com o proposito de investigar o que poderia tornar desejavel e viavel a presenca de
pesquisas interdisciplinares na estrutura curricular dos cursos de graduagdo em Administragdo
no Estado de Pernambuco (vide se¢do 1.6, pagina 33), foram realizadas entrevistas com
coordenadores dos cursos de graduagdo em Administracdo selecionados e, a essa fase, seguiu-

se a de aplicagdo de um breve questionario com seus professores.

3.2 Definicao da amostra

3.2.1 Universo de Instituicoes de Ensino Superior

A fim de delimitar o universo de estudo, adotou-se um critério de restrigdo para
selecionar as escolas participantes da pesquisa. Somente as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) com curso de graduacdo em Administragdo no Estado de Pernambuco que, até o final
do més de Margo de 2003, ja haviam conseguido a autorizagdo do MEC, divulgada através do
Portal SiedSup (http://www.educacaosuperior.inep.gov.br), entraram na composi¢cdo do
universo de pesquisa.

De acordo com as informacgdes obtidas nessa fonte, aquela época haviam, no Estado,
quarenta e dois cursos de graduacdo em Administracdo autorizados, oferecendo cerca de

setenta e cinco habilitagdes na area.



Adiante, tem-se a lista das Instituigdes de Ensino Superior de Administracdo no
Estado de Pernambuco que formaram o universo do estudo, caracterizado de acordo com o
local (cidade/municipio) de funcionamento, classes de idade (segundo a data de aprovagdo no
MEC) e tamanho (por nimero de alunos): pequena (com até 200 alunos), média (de 201 a 399
alunos) e grandes (a partir de 400 alunos).

A grande suposicao subjacente a essa estratificacdo ¢ a de que a distancia em relacao
ao Recife, a experiéncia e os recursos, representados pelo tamanho, discriminariam as [ES no

que toca a pesquisa interdisciplinar. Tal suposi¢do seria, evidentemente, objeto de verificacao

na fase de analise de dados.

Tabela 2 (3) — Rela¢do de escolas de Administracio em PE em marco 2003

Instituicdo de Ensino Superior Local Idade Tamanho
Centro de Estudos Superiores Barros Melo — .
CESBAM Olinda — RMR entorno Anos 80 e 90 Pequena
Centro de Ensino Superior de Pernambuco — . . o
FACIPE Recife — RMR Recife 2001 Média
Escola Superior de Marketing — ESM Recife — RMR Recife Anos 80 ¢ 90 Média
Faculdade Boa Viagem — FBV Recife — RMR Recife Anos 80 ¢ 90 Grande
Faculdade da Escada — FAESC Escada — RMR entorno 2001 Pequena
Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Sociais de . . . o
Petrolina — FACAPE Petrolina — Interior Até a década de 70 Média
Faculdade de Ciéncias da Administragdo de Garanhuns — Interior Até a décadade 70 | Grande
Garanhuns — FAGA
Fe.lculd.ade de Ciéncias da Administragdo do Limoeiro — RMR entorno | Até a década de 70 Média
Limoeiro — FACAL
pacu dade de Ciencias Humanas = ESUDA = Recife - RMR Recife | Atéadécadade70 | Grande
Faculdade de Ciéncias Humanas de Olinda — Olinda — RMR entorno | Até a década de 70 Grande
FACHO
Ez;cgﬁ;%e de Ciéncias Humanas de Pernambuco Recife — RMR Recife Anos 80 ¢ 90 Grande
Faculdade de Ciéncias Humanas do Cabo — Cabo de Santo Agostinho Anos 80 e 90 Pequena
FACHUCA — RMR entorno s
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais de Tgarassu — RMR entorno Anos 80 e 90 Grande
Igarassu — FACIG
EaACElSdTade de Educagdo Superior de Timbatiba - Timbauba — Interior Anos 80 ¢ 90 Média
Faculdade de Filosofia do Recife — FAFIRE Recife — RMR Recife Até a década de 70 Grande
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de . , , L.
Caruaru — FAFICA Caruaru — Interior Até a década de 70 Média
Faculdade de Olinda — FOCCA Olinda — RMR entorno | Até a década de 70 Grande
Faculdade de Pedagogia de Santo Antdo — Vitoria de Santo Antdo — Anos 80 ¢ 90 Pequena
FAPEVISA RMR entorno a
Faculdade Decisdo — FADE Paulista — RMR entorno 2000 Média
Faculdade do Vale do Ipojuca — FAVIP Caruaru — Interior 2001 Média




Jaboatdo dos Guararapes
Faculdade dos Guararapes — FG _ RMR entorno 2001 Pequena
Faculdade Escritor Osman da Costa Lins — Vitoria de Santo Antdo — 2001 Pequena
FACOL RMR entorno qu
Faculdade Européia de Administracéo e Jaboatdo dos Guararapes 2001 Pequena
Marketing - FEPAM —RMR entorno q
Faculdade Integrada do Recife — FIR Recife — RMR Recife Anos 80 e 90 Grande
Faculdade José Lacerda Filho de Ciéncias .
Aplicadas — FAJOLCA Ipojuca — RMR entorno 2000 Pequena
Faculdade Luso-Brasileira Carpina — RMR entorno 2001 Média
Faculdade Marista — FMR Recife — RMR Recife 2002 Pequena
Faculdade Metropolitana da Grande Recife — Jaboatdo dos Guararapes iy
UNESJ — RMR entorno 2001 Média
Faculdade para o Desenvolvimento de . .
Pernambuco — FADEPE Recife — RMR Recife 2002 Pequena
Faculdade Salesiana do Nordeste — FASNE Recife — RMR Recife 2000 Pequena
Faculdade Santa Helena — FASH Recife — RMR Recife Anos 80 ¢ 90 Média
Faculdade Santa Maria — FSM Recife — RMR Recife 2001 Pequena
Faculdade Sdo Miguel Recife — RMR Recife 2001 Pequena
Instituto de Ensino Superior de Olinda — IESO Olinda — RMR entorno 2002 Pequena
Instituto de Ensino Superior de Piedade — IESP — | Jaboatdo dos Guararapes 2002 P N
FAPE ~ RMR entorno equena
igsglst%to Pernambucano de Ensino Superior — Recife - RMR Recife 2001 Pequena
Instituto Pernambucano de Ensino e Cultura — . .
IPEC — FAREC Recife — RMR Recife 2002 Pequena
UUNmEOSI(}e Escolas Superiores da FUNESO - Olinda — RMR entorno | Até a década de 70 Média
Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP | Recife — RMR Recife Até a década de 70 Grande
Universidade de Pernambuco — UPE Recife — RMR Recife Até a década de 70 Grande
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE Recife — RMR Recife Até a década de 70 Grande
Universidade Salgado de Oliveira — UNIVERSO Recife — RMR Recife Anos 80 e 90 Grande

Total de IES com curso/habilitagdo em Administra¢do no Estado de Pernambuco = 42 escolas

Fonte: Portal SiedSup — www.educacaosuperior.inep.gov.br - acesso em: 27 mar. 2003.

3.2.2 Amostra de IES

Com o objetivo de selecionar a amostra entre as IES que estivessem dispostas a
participar da pesquisa, foi feito um levantamento preliminar, durante os meses de Abril e
Maio de 2003. Para tanto, foi enviado um e-mail aos coordenadores dos cursos de graduagao
em Administracdo das quarenta e duas escolas, solicitando que respondessem a oito breves
perguntas (vide Apéndice A, pagina 89). A partir das vinte e uma respostas obtidas, todas de
escolas dispostas a participar da pesquisa, foi possivel montar dois quadros classificatorios

das IES: area x tamanho (vide Apéndice B, pagina 90) e area x idade (vide Apéndice C,



pagina 92). Aqui se investigavam os agrupamentos pelos trés critérios de estratificagdo do
universo, acima referidos. Foi possivel distinguir, dessa forma, cinco grupos tipicos:

G: escolas grandes e antigas em Recife;

G,: escolas grandes e novas em Recife;

Gj: escolas pequenas ou médias e recentes, sediadas em Recife;

G4 escolas pequenas ou médias e recentes no entorno de Recife;

Gs: médias e mais antigas, sediadas no interior do Estado;

Dentre as escolas dispostas a participar, foi, entdo, escolhida uma amostra minima que
fosse representativa do universo em cinco grupos correspondentes a Gj, G, G3, Gg, Gs. A
amostra teve, pois, carater intencional porque, a partir das necessidades do estudo, foram
selecionados os “casos julgados exemplares ou tipicos da populagdo-alvo ou de uma parte
desta” (LAVILLE e DIONE, 1999, p.170).

O quadro abaixo traz as escolas, selecionadas para compor a amostra, classificadas de

acordo com as caracteristicas do grupo a que pertencem.

Tabela 3 (3) — Amostra: IES de acordo com os grandes grupos amostrais

Gq: Escolas grandes e antigas em Recife

IES Local Idade Tamanho
Universidade Federal de Pernambuco Recife — RMR Recife Até a década de 70 | Grande
G;: Escolas grandes e novas em Recife
IES Local Idade Tamanho
Faculdade Boa Viagem Recife — RMR Recife Anos 80 ¢ 90 Grande
Faculdade Integrada do Recife Recife — RMR Recife Anos 80 ¢ 90 Grande
G;: Escolas pequenas ou médias e recentes, sediadas em Recife
IES Local Idade Tamanho
Centro de Ensino Superior de Pernambuco | Recife — RMR Recife 2001 Média
Instituto Pernambucano Ensino ¢ Cultura | Recife — RMR Recife 2002 Pequena
Faculdade Marista Recife — RMR Recife 2002 Pequena
G4: Escolas pequenas ou médias e recentes no entorno de Recife
IES Local Idade Tamanho
Jaboatdo dos Guararapes
Faculdade dos Guararapes _ RMR entorno p 2001 Pequena
Faculdade J.L.F. de Ciéncias Aplicadas Ipojuca — RMR entorno | 2000 Pequena
. . . . Jaboatdo dos Guararapes
Instituto de Ensino Superior de Piedade _ RMR entorno p 2002 Pequena




Gs: Escolas médias e mais antigas, sediadas no interior do Estado

IES Local Idade Tamanho

Faculdade de Filosofia e Letras de Caruaru | Caruaru — Interior Até a década de 70 | Média

Os graficos 1 (3), 2 (3) e 3 (3) abaixo mostram que, ao final, foi mantida uma
correspondéncia de representatividade entre o universo e a amostra do estudo. Na tabela 4 (3)

em seguida, encontram-se os numeros absolutos e relativos correspondentes ao universo e a

amostra.
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Tabela 4 (3) — IES do universo e da amostra por regido, tamanho e idade

Universo Amostra
Regiio Regiio
Numero Percentual Numero Percentual
RMR - Recife 19 45,23% RMR — Recife 6 60%
RMR — Entorno 18 42.86% RMR — Entorno 3 30%
Interior 5 11,91% Interior 1 10%
Tamanho Tamanho
Numero Percentual Numero Percentual
Pequena 17 40,47% Pequena 5 50%
Média 12 28,57% Média 2 20%
Grande 13 30,96% Grande 3 30%




Idade Idade
Numero Percentual Numero Percentual
Até a década de 70 12 28,57% Até a década de 70 2 20%
Anos 80 ¢ 90 11 26,20% Anos 80 e 90 2 20%
A partir de 2000 19 45,23% A partir de 2000 6 60%

3.2.3 Amostra de professores

Apos serem definidas as escolas participantes do estudo, foi calculado o nimero total
de professores das dez IES escolhidas para compor a amostra. Verificou-se que, de acordo
com os dados fornecidos entre os meses de Abril e Maio de 2003, havia, no total, duzentos e
Com base nessa informagao, foi calculado o

sete docentes nas dez escolas selecionadas.

tamanho da amostra, segundo a formula proposta por Gil (1999, p.107):

szpquN
ezx(N—l)-i‘szpxq

Considerando,
Nivel de confianga (c): 1,96;

Erro maximo permitido (e): 5%;

N =207;
p=50eq=>50,
Tem-se,
B 1,96 x 50 x 50 x 207 1.988.028 1.988.028 L= 135
5% x (207-1) + 1,96 x 50x50 5.150 + 9.604 14.754 =




Portanto, com base nos calculos demonstrados acima, o tamanho da amostra para os

docentes das Instituicdes de Ensino Superior escolhidas foi estabelecido em,

aproximadamente, 135 casos.

Para garantir a representatividade da amostra, foram definidos subgrupos amostrais
proporcionais para cada escola selecionada. Para garantir a aleatoriedade do processo de
escolha, os individuos foram definidos com base na amostragem sistematica (GIL, 1999,
p.102). Isso s6 foi possivel porque os coordenadores forneceram uma lista com o nome de
todos os professores do curso de graduagdo em Administragdo. Dessa forma, foi possivel
ordena-los de modo tal que cada um pudesse ser unicamente identificado pela posi¢do. A

seguir, selecionaram-se individuos da lista em intervalos de amplitude N/n.

O quadro abaixo fornece os numeros totais e parciais da amostra de professores

segundo os grupos de escolas.

Tabela 5 (3) — Numero total e amostral de docentes segundo os grandes grupos de IES

G;: Escolas grandes e antigas em Recife

IES N° total docentes | Percentual | Amostra proporcional | Percentual

Universidade Federal de Pernambuco 42’ 20,3% 27 19,7%
G;: Escolas grandes e novas em Recife

IES N° total docentes | Percentual | Amostra proporcional | Percentual
Faculdade Boa Viagem 44 21,3% 29 21,2%
Faculdade Integrada do Recife 35 16,9% 23 16,8%

G;: Escolas pequenas ou médias e recentes, sediadas em Recife

IES N° total docentes | Percentual | Amostra proporcional | Percentual
Faculdade Integrada de Pernambuco 21 10,1% 14 10,2%
Centro de Ensino Superior de PE 7 3,4% 5 3,6%
Faculdade Marista 7 3,4% 5 3,6%

G4: Escolas pequenas ou médias e recentes no entorno de Recife

IES N° total docentes | Percentual | Amostra proporcional | Percentual
Faculdade dos Guararapes 15 7,2% 10 7,3%
Faculdade J. L. F. Ciéncias Aplicadas 12 5,8% 8 5,8%
Instituto de Ensino Superior Piedade 9 4.3% 6 4,4%

Gs: Escolas médias e mais antigas, sediadas no interior do Estado

IES N° total docentes | Percentual | Amostra proporcional | Percentual
Faculdade Filosofia Letras Caruaru 15 7,2% 10 7,3%
Total 207 (N) 100% 137 (n) 100%

7 Considerou-se, para efeito desta IES, apenas o professor de carreira, embora, a época, tenha sido verificada a
existéncia de 14 professores substitutos, eles ndo participam dos colegiados nem, tampouco, da organizagao



A amostra calculada foi integralizada, efetivamente, na coleta de dados.

3.3 Instrumentos de coleta de dados primarios

Foram usados, basicamente, dois instrumentos de coleta de dados.

Inicialmente, utilizou-se o roteiro de entrevista semi-estruturada (conforme
demonstrado logo abaixo) com o coordenador do curso de graduacdo em Administracio,
profissional responsavel pelo cumprimento das diretrizes e metas estabelecidas no Projeto
Pedagogico, influenciador dos processos de mudanca ou detentor de poder suficiente para
implantar ou estimular a préatica da pesquisa na escola. Procurou-se, aqui, investigar quais sao
as idéias dos dirigentes e as praticas das escolas de Administracdo do Estado de Pernambuco
no sentido de fortalecer uma cultura de ligacdo entre o ensino e a pratica da pesquisa

interdisciplinar em sala de aula.

disciplinar dos curriculos, portanto, ndo influenciam no processo decisoério do curso, sendo esta a principal razdo
para nao terem sido escolhidos como participantes deste estudo.



Apos a realizacdo das entrevistas, um breve questionario foi aplicado junto aos
professores, que faziam parte, na ocasido, do corpo docente dos cursos. A sele¢do dos

participantes foi feita mediante critérios aleatorios.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Recife, agosto de 2003.

Senhor Professor/ Senhora Professora

Este ¢ um pedido de cooperagdo académica. Sou mestranda em Administracdo na UFPE e meu
projeto de dissertagdo tem como objeto de estudo as condi¢les, favoraveis e desfavoraveis, para a pesquisa
interdisciplinar nos curriculos dos cursos de graduagdo em Administragcdo do Estado de Pernambuco. O projeto tem
como titulo “Condicdes para a Pritica da Pesquisa Interdisciplinar em Instituicdes de Ensino Superior de
Administracio de PE: um Estudo sobre a Pratica de Pesquisa enquanto Estratégia Integradora do
Conhecimento”.

Venho, entio, pedir sua participacio em minha pesquisa. Sdo de extrema importincia, tanto
sua reflexdo antes de responder quanto sua sinceridade nas respostas, de modo que sejam respondidas todas
as questdes de um breve questionario.

Os respondentes nao serdo identificados, sendo usados apenas niimeros totalizadores de respostas.

O questionario, respondido, sera recolhido por mim mesma em seguida.

Desde ja, meu orientador, Pedro Lincoln Mattos, Professor Titular do Programa de Pos-Graduacéo
em Administragdo da UFPE, e eu agradecemos por sua colaboragéo e participagao.

Se desejar conhecer os resultados da pesquisa, entre em contato comigo (fernandaroda@uol.com.br).

Fernanda Roda de Souza Aratijo

Perfil do Docente:
Disciplina que leciona:

Regime de Trabalho: Contrato exclusivo para aulas []  Contrato para aulas e atividades adicionais []
Contrato em regime de Tempo Integral []

J4 atuou no planejamento e coordenagio de pesquisas? Sim [] Nao []

Experiéncia docente (em anos):

Experiéncia docente nesta Faculdade:

Dé a sua opinido:

1) O sr./sra. acha que ¢ cabivel em um curso de graduacdo em Administragio promover pesquisa da qual participe mais de uma
disciplina? (Pode marcar mais de uma).

Acho que, em tese, faz sentido [] Na pratica nio funciona []

Nio saberia como promover isso [] Pode funcionar []

2) Segundo a literatura, ha sete condigdes para a pesquisa interdisciplinar. Indique o grau de viabilidade de cada uma no caso da sua
escola. 0 (zero) para totalmente invidvel e 10 (dez) para completamente vidvel.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Maior participag@o do corpo docente em atividades extra-classe OO0O0o0O0OoOoogooOgooOgooQoaad
Vinculos de estabilidade do professor com a universidade OO0O0o0O0OoOoogooOgooOgooQoaad
Inclusdo da pesquisa no Projeto Pedagdgico da escola OO0O0o0O0OoOoogooOgooOgooQoaad
Valorizagdo do trabalho em grupo O O0000€040m0gaQan
lll/elloet;\cffﬁzo para a inovagéo e qualidade do conhecimento desenvolvido OO0 O0OO0OO0O0Do0o0Oao0O O
Contribuigdo das disciplinas para o ambiente de referéncia da escola O 000 O0O0Ooo0OoQaoogoaodg
Pesquisa como parte do sistema de avaliagdo discente O 000 O0O0Ooo0OoQaoogoaodg




O questionario acima aplicado passou por um pré-teste através do qual foi feita uma
verificagdo semantica da compreensdo adequada dos significados.

As respostas ao questionario foram estratificadas em relacdo aos seguintes critérios:
tempo de experiéncia docente (total e na faculdade atual), regime de trabalho, disciplina que
leciona e participagdo anterior no planejamento e coordenacdo de pesquisas. A principal
suposi¢cdo subjacente a essa estratificagdo ¢ a de que o regime de trabalho dos professores,
associado a experiéncia docente e a participacdo anterior em pesquisas, influencia e
condiciona os professores a desenvolverem atividades especificas como a pesquisa
interdisciplinar. As condigdes para a pratica da pesquisa foram avaliadas através de uma
escala de dez pontos que media o grau de viabilidade para o desenvolvimento de pesquisas

interdisciplinares nas escolas.

3.4 Tratamento dos dados

3.4.1 Entrevistas

Nao foi proposto aos entrevistados falar diretamente sobre as condigdes para a
interdisciplinaridade nos cursos, tais como formuladas na se¢do 2.4, pagina 45. As perguntas,
no entanto, sob formulagdes mais amplas e situadas, visavam realmente a elas (vide se¢do 3.3,
pagina 57).

Os dados obtidos através da realizagdo das entrevistas semi-estruturadas foram
tratados seguindo uma metodologia qualitativa, propria a comunicacdo de textos abertos. O
método qualitativo, nesse caso, ¢ importante porque “enfatiza as especificidades de um

fenomeno em termos de suas origens e de sua razdo de ser” (HAGUETTE, 1999, p. 63).



Desta forma, pode ser promovida uma melhor compreensao do que cada escola vem
desenvolvendo com relagdo ao fortalecimento de uma cultura de ligacdo entre o ensino ¢ a
pratica da pesquisa interdisciplinar nos cursos de gradua¢do em Administragao.

Assim, tomando cada resposta como unidade bésica de texto, e a propria estratificacao
da amostra como referéncia inicial discriminante, a andlise foi feita em dois niveis: primeiro,
em um nivel mais proximo ao texto, fixando o enfoque geral da resposta, pontos fortes e
peculiaridades; segundo, em um nivel mais aberto e decisivo em que os textos (respostas)
foram confrontados com as (a) condi¢des para a interdisciplinaridade pertinentes. Para
facilitar o agrupamento seletivo e ordenado dos depoimentos, usou-se, no primeiro nivel de
analise, um quadro sin6tico, o qual serviu de base objetiva para o segundo nivel, onde analise
de natureza abdutiva foi exercitada livremente pelo pesquisador, seguindo, no entanto,
conjuntos de unidades de texto crescentemente maiores, até colocar-se frente ao conjunto de

todos os depoimentos..

3.4.2 Questionarios

O tratamento dos dados coletados a partir da aplicagdo dos questionarios aos
professores seguiu uma metodologia estatistica. As analises descritivas e os testes estatisticos
foram realizados mediante utilizagao de software especifico, o SPSS.

Primeiramente, foi feita uma analise descritiva dos principais dados do perfil docente,
e, portanto, um mapeamento geral dos docentes que participaram do estudo. Através da
analise dos dados dos grupos amostrais, foram identificadas caracteristicas particulares dos
docentes de cada grupo (G, Gz, G3 G4 € Gs).

Com relagdo a primeira pergunta especifica sobre interdisciplinaridade (“O sr./sra.

acha que ¢ cabivel em um curso de graduagao em Administracdo promover pesquisa da qual



participe mais de uma disciplina?”), os dados foram analisados utilizando-se o critério de
respostas multiplas, uma vez que a questdo permitia ao entrevistado marcar mais de uma
opc¢do. Nesse sentido, os resultados sdo demonstrados segundo o percentual de respostas e o
percentual de casos assinalados.

No que se refere as condi¢des para a pesquisa interdisciplinar, segunda pergunta
especifica sobre interdisciplinaridade, foi gerado um indice para avaliar, através do teste “t”
de diferenca de médias, se havia alguma diferenga significativa entre as respostas sobre elas e
as variaveis que caracterizam os docentes participantes do estudo (regime de trabalho,
experiéncia docente, disciplina que leciona, grupo amostral e participagdo anterior no

planejamento e coordenacdo de pesquisas).



4 Resultados do estudo emPirico

Este capitulo apresenta uma andlise das condi¢des para a pesquisa interdisciplinar
segundo o depoimento dos coordenadores de curso de graduacdo em Administra¢do, bem
como a opinido dos professores daqueles cursos sobre o assunto. Primeiramente, tem-se a
analise das entrevistas, em um segundo momento, a andlise estatistica dos questionarios e, por
fim, uma anélise integrada desses dois géneros de dados.

Para facilidade de leitura e compreensao desse capitulo, recordamos a codificacdo que
foi usada na secdo 3.2.2, pagina 52:

Gi: escolas grandes e antigas em Recife;

G,: escolas grandes e novas em Recife;

G3: escolas pequenas ou médias e recentes, sediadas em Recife;

Gy: escolas pequenas ou médias e recentes no entorno de Recife;

Gs: médias e mais antigas, sediadas no interior do Estado;

4.1 O depoimento dos coordenadores de curso

Nota preliminar. Com o proposito de manter sigilo sobre os entrevistados e as escolas,

foram atribuidos codigos de referéncia as instituicdes e aos coordenadores participantes. No
Apéndice Reservado, disponivel apenas aos membros da banca examinadora, encontra-se a
lista identificadora. A relacdo das entrevistas, com data, horario e local de realizagao

encontra-se no Apéndice D, pagina 94.



4.1.1 A participacao dos professores em atividades extra-classe

Foi adotado, de inicio (vide se¢do 2.4, pagina 45), o pressuposto de que o habito de
atividades extra-classe nas escolas constituia uma condi¢do favoravel a pratica da pesquisa
interdisciplinar.

De uma certa maneira, as escolas dos grupos G; e G, e, em parte, do grupo Gy
desenvolvem atividades extra-classe com a participagdo dos professores.

Pela propria caracteristica da institui¢do, publica com docentes em regime de
dedicacdo exclusiva, os professores da Gj, se comprometem mais com as atividades
relacionadas a pratica de pesquisa, que ¢ definida pelo coordenador como uma atividade
prazerosa ao docente. Nesse caso, para as outras atividades (extensdo e comunitarias) hd uma
resisténcia maior; ndo sdo nem solicitadas e, “nem pedindo, acho que seja feito” — salienta o
coordenador da faculdade Gj,. A orienta¢do dos alunos, por sua vez, apesar de ndo ser feita
por iniciativa dos proprios docentes, ¢ sempre solicitada pela coordenagdo do curso.

As atividades desenvolvidas pelos docentes dos grupos G; e Ga, por sua vez, sdo
bastante semelhantes. Elas estdo diretamente relacionadas a orientagao aos alunos ou as
atividades complementares das disciplinas. Nesse sentido, a partir do momento em que ja
estdo previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos, tornam-se uma pratica sistematica
durante os semestres, embora, de carater obrigatorio. No que se refere a pratica de pesquisa
enquanto uma atividade extra-classe, esta citada somente pelo coordenador da escola Gy, ndo
ha participagdo efetiva dos alunos, tal atividade restringe-se apenas a atuagao dos professores.

Apesar de ser sempre solicitada aos docentes a realizagdo de atividades extra-classe,
quatro escolas (Gsa, G3c, Gaa € Gs,) encontram dificuldades para a participacdo de seus
professores. A principal barreira enfrentada ¢ o fato de que os professores ndo permanecem

na instituicdo por um tempo maior do que o horario de aula, além de que muitos deles nao



trabalham somente em uma escola, dificultando, portanto, a permanéncia ¢ o desenvolvimento
de atividades que demandem mais tempo do que o programado para as aulas.

A partir do momento em que a contratacdo dos docentes objetiva ndo somente a sala
de aula, mas, por exemplo, o desenvolvimento de pesquisas, extensdo, acdo comunitaria,
orientacdo ¢ atendimento de alunos, fica favorecida, de acordo com Petraglia (1991, p.48),
uma “maior participagdo e dedicagdo do docente a outra atividade que ndo somente as
restritas a sala de aula”, refletindo no comprometimento dos professores para com a
Institui¢do. Nesse sentido, verifica-se que tanto a definicdo do Projeto Pedagogico da
Institui¢do quanto os vinculos de estabilidade do professor sdo fundamentais para que o
coordenador do curso tenha condi¢des de pedir ao docente participacao também em atividades
extra-classe. Na medida em que o Projeto Pedagogico define a realizagdo de tais atividades,
cria um espago para o professor dentro da escola, permitindo um planejamento e

desenvolvimento de trabalhos de longo prazo, dentro do qual se poderia incluir o engajamento

em projetos de pesquisa.

4.1.2 A gestao da escola e a pesquisa interdisciplinar

Os coordenadores entrevistados foram unanimes: a integra¢do dos professores ¢
fundamental para duas ou mais disciplinas desenvolverem pesquisa em conjunto. Além da
importancia da interacdo dos docentes, alguns coordenadores (Gsp, G4 € Gs,) mencionaram
também a criacdo de um nucleo de pesquisa ou de um programa de iniciagdo cientifica, de
forma que professores de diversas disciplinas compartilhassem de um espago comum para
produzirem trabalho em conjunto.

A principal dificuldade das instituigdes ¢ que os professores sdo contratados apenas

para ministrar aulas e, com isso, o tempo de convivio entre eles fica prejudicado. “O que



r

seria necessario realmente ¢ mais tempo de convivéncia entre os professores. Nem que
houvesse alguns docentes com carga horaria maior, ndo de tempo integral, mas que pudessem
ficar na instituicdo por mais tempo”, destaca o coordenador da Gs,. Entretanto, mesmo em
faculdades cujos professores trabalham em regime de dedicacdo exclusiva acontece 0 mesmo
problema. Segundo o coordenador da G, “os colegas sdo muito estanques nos conteudos que
dao, nas disciplinas”. Alias, Petraglia (1991, p.150) ressalta que os “professores e
pesquisadores isolam-se em seus ‘feudos’, absorvidos pelas suas proprias verdades
cientificas”. Neste contexto, os estudantes acabam sendo prejudicados, pois, cada professor
passa a se preocupar somente com sua disciplina, considerando-a sempre a mais importante e,
conseqlientemente, desvalorizando as demais, e, assim, acaba-se ndo se promovendo o contato
do corpo discente com outros professores e pesquisadores (SANTOME, 1998).

Nesse sentido o trabalho em equipe se configura como condi¢do sine qua non para a
promogio de pesquisas que integrem dois ou mais docentes do curso. E necessario que haja
um estimulo a integracdo dos professores, para que seja possivel desenvolver trabalhos em
grupo no sentido de todos convergirem para o mesmo objetivo/meta.

Assim sendo, ¢ importante ressaltar que uma acao interdisciplinar pressupde trabalho
coletivo. A constru¢do do conhecimento, portanto, deve ser feita a partir de um trabalho em
conjunto, que pressupdem a interacdo nao somente professor-professor, mas também
professor-aluno.  Dessa maneira, uma atitude interdisciplinar poderia estimular todo
especialista a “reconhecer os limites de seu saber para acolher contribuicdes das outras
disciplinas — toda ciéncia seria complemento de uma outra, e a dissociagdo [...] entre as
ciéncias, seria substituida por uma convergéncia de objetivos multiplos” destaca Fazenda
(1996, p.32). Na medida em que os professores avancem em trabalhos conjuntos, a pesquisa

interdisciplinar poderia chegar, naturalmente, as salas de aula da graduacao.



4.1.3 Clima de inovaciao e promocao da qualidade do
conhecimento

Um clima de motivagdo para inovagdo ¢ para a consolidagdo séria da qualidade do
conhecimento desenvolvido na IES precisa estar difundido entre os docentes e coordenadores,
mais ainda, que haja convicg¢do por parte deles da importancia da inovagdo, sendo, esta, em
tese, uma das principais referéncias associadas ao desenvolvimento de pesquisas
interdisciplinares nas escolas.

Embora as posi¢des individuais dos coordenadores entrevistados apresentem
particularidades com relagdo ao clima de inovacdo e promog¢do da qualidade do
conhecimento, ¢ possivel agrupa-las em dois grandes blocos: o primeiro ¢ composto pelas IES
que partem do pressuposto de que ndo conseguiriam implementar o clima de inovagdo, por
limitagdes da propria escola; e, o segundo, formado pelas IES que tentam, de alguma forma,
instalar o clima de inovacdo, mas que também ndo obtém sucesso. De maneira geral,
portanto, os coordenadores sentem dificuldades para instalar um clima de inovagdo e
promocao da qualidade do conhecimento nas faculdades.

Com relagdo ao primeiro bloco, formado pelas escolas Gia, Goa, G3a, G3c, Gaa, Gap ©
Gs,, 0 principal problema encontrado pelos coordenadores € conseguir enfrentar os
paradigmas que as pessoas ja t€ém consigo, principalmente os dos alunos que, “apesar de
reclamarem do modelo tradicional, sdo muito reativos ao novo”, destaca o coordenador da
Gya. De opinido semelhante, o coordenador da Gu, diz que se tenta avancar, ousar, mas,
“nossos métodos sdo do passado e os paradigmas ja estdo estabelecidos”.

Outra dificuldade apontada por algumas escolas deste bloco, principalmente a G, € a
Gsa,, € com relacdo a limitagdo do tempo do professor na Instituicdo, restringindo, assim, sua

disponibilidade para participar de planejamentos e reunides pedagodgicas. A situacdo da



escola Gs, parece ser ainda mais delicada devido ao fato de que a maioria de seus professores,
por circunstancias especiais, mora no estado vizinho, a Paraiba.

O segundo grupo, formado pelas faculdades Gap, Gip € Gy apresentam, por sua vez,
tentativas isoladas de inovacao, embora sem sucesso, uma vez que ndo houve continuidade do
processo. Ora, a proposta de inovag¢ao e promog¢ao da qualidade do conhecimento, segundo
Dencker (2000), ndo é para ficar restrita apenas a poucos professores. Todos os docentes
precisam estar motivados, e, mais do que isso, conscientes da importancia da inovagao. E
algo que necessita estar no cotidiano das atividades escolares para que se obtenha sucesso.
Quando isto ndo acontece, o professor acaba se voltando a metodologia de ensino tradicional,

nao dando prosseguimento a inovacgao.

4.1.4 O Projeto Pedagogico e sua influéncia efetiva

A medida que o projeto pedagdgico da institui¢do ¢ consistente e de conhecimento de
todos, ele passa a orientar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e, sobretudo, as agdes
que os professores poderdo tomar nesse sentido. O corpo docente, por sua vez, passa a atuar
seguindo uma mesma linha estratégica, em busca de um objetivo comum.

Nesse sentido, as opinides dos coordenadores a respeito do Projeto Pedagdgico e de
sua influéncia efetiva na orientacdo e acdo dos professores parecem andar sobre um
continuum.

Nao hd uma polarizagdo nem, tampouco, uma defini¢do exata acerca da influéncia
efetiva do Projeto Pedagogico. Percebe-se, claramente, nas respostas dos coordenadores,
tendéncias de orientacdo, que variam de acordo com a atuacdo e o envolvimento do

coordenador com a proposta do curso.



E possivel dizer que, de maneira geral, nas pequenas e médias escolas, mais recentes
ou mais novas, sediadas ou ndo em Recife (G, G3, G4), 0 coordenador do curso estd mais
préoximo dos professores, auxiliando na divulgagdo e discussdo do Projeto Pedagogico. “Ha
uma orientagdo do Projeto Pedagogico, € a coordenacio do curso reforca esta orientagdo” diz
o coordenador da Gg,.

Por outro lado, em escolas como a Gs,, 0 Projeto Pedagogico do curso nao influéncia
as agoes dos professores, pelo menos, ndo diretamente. Todas as orientagdes sdo passadas
pelo coordenador, nas reunides pedagogicas. Os docentes da G, por sua vez, t€m muita
liberdade na condugdo das disciplinas, “mais do que deveriam ter, ferindo até o que seria a
idéia do Projeto Pedagdgico” salienta o coordenador.

Faz-se necessaria a presenga mais atuante do Projeto Pedagogico nas IES de
Administragdo, pois, proporciona um direcionamento para o curso e alinha os professores e

coordenadores no sentido de todos atingirem o mesmo objetivo.

4.1.5 Sistema de avaliacao aberto a outras atividades

Nao foi possivel identificar nas IES pesquisadas nenhum sistema de avaliagdo
totalmente aberto a outras atividades. A prova continua sendo o principal instrumento de
aferi¢do de conteudos na maioria das escolas. Hé4 uma certa acomodagao e preferéncia por
este método uma vez que exige menos esforco do professor, principalmente, quando
comparado com o desenvolvimento de pesquisas ou de trabalhos.

Apenas tentativas isoladas sdo colocadas em pratica, sobretudo pelos professores da
disciplina de Metodologia Cientifica, em quase todas as escolas. “Ha praticas isoladas de
considerar a pesquisa como parte integrante do processo de avaliagdo, no entanto,

infelizmente, ndo h4 adesdo de todos os professores” comenta o coordenador da Gu,.



4.2 Analise estatistica dos questionarios

De acordo com os dados da tabela 6 (4) abaixo, ¢ possivel verificar que houve um

retorno de 100% dos questionarios para todos os grupos amostrais.

Tabela 6 (4) — Relacdo de questionarios respondidos por IES

G,: Escolas grandes e antigas em Recife

IES N°total de docentes  Previstos  Respondidos
Universidade Federal de Pernambuco 42 27 27 (100%)
Subtotal G, 42 27 19,7% do total

G, Escolas grandes e novas em Recife

IES N°total de docentes  Previstos ~ Respondidos
Faculdade Boa Viagem 44 29
Faculdade Integrada do Recife 35 23 52 (100%)
Subtotal G, 79 52 38% do total

G;: Escolas pequenas ou médias e recentes, sediadas em Recife

IES N°total de docentes  Previstos ~ Respondidos
Centro de Ensino Superior de Pernambuco 21 14
Centro de Ensino Superior de Pernambuco 7 5
Faculdade Marista 7 5 24 (100%)
Subtotal G 35 24 17,5% do total

G, Escolas pequenas ou médias e recentes no entorno de Recife

IES N°total de docentes  Previstos  Respondidos
Faculdade dos Guararapes 15 10
Faculdade J.L.F. de Ciéncias Aplicadas 12 8
Instituto de Ensino Superior de Piedade 9 6 24 (100%)
Subtotal G, 36 24 17,5% do total

G;s: Escolas médias e mais antigas, sediadas no interior de Estado

IES N°total de docentes  Previstos ~ Respondidos
Faculdade de Filosofia e Letras de Caruaru 15 10 10 (100%)
Subtotal G4 15 10 7,3% do total
Total 207 (N) 137 (n) 100%

Através dos resultados obtidos (tabela acima), tornou-se possivel tracar um perfil geral
da amostra. O grupo G; (escolas grandes e novas em Recife) ¢ o que estd mais bem
representado, com 38,0% dos professores. Os grupos Gi, G3 e G4 participam com proporgdes
semelhantes, 19,7%, 17,5% e 17,5% respectivamente. Apenas o grupo Gs estd representado

em menor propor¢ao, com 7,3%.



4.2.1 Perfil dos docentes

De maneira geral, os professores sdo contratados exclusivamente para aula (51,9%),
tém, em média, nove anos de experiéncia docente e estdo trabalhando na mesma faculdade ha
trés anos e meio, em média. Declararam algum conhecimento no que se refere ao
desenvolvimento de pesquisas, e 55,6% afirmaram ja terem atuado no planejamento e
coordenagdo de pesquisas. E preciso salientar que ha uma considerada distor¢io das médias
apresentadas (tempo de experiéncia docente e tempo de trabalho na faculdade atual) em
fun¢do da forte influéncia do grupo Gj, cujos valores especificos estdo expressos na tabela 7
(4) abaixo.

A maioria (59,4%) ¢ professor de disciplinas de formagdo complementar, ligadas
diretamente a outras Ciéncias que nao a Administrativa, tais como, Economia, Psicologia,

Direito, entre outras.

Tabela 7 (4) — Perfil dos docentes por grupo amostral

Atuagdo no planejamento
e coordenagdo de

Experiénci Tempo de trabalho

a docente  na faculdade atual Tipo de Disciplina Vinculo com a

Instituicdo

(média) (média) pesquisas
o ~
G, 13 anos 10 anos 74,1% - formagdo 500 1y, 70,4%
béasica
54,2% - forma¢do  46,2%-hora/aula 0
G 9 anos 2 anos complementar 26,9% - D.E. 36,5%
o ~
G; 10 anos 1 ano 83,3% - formagéo 85,7%-hora/aula 57,1%
complementar
o ~
Gy 3 anos 1 ano 75% - formagao 78,3%-hora/aula 34,8%
complementar
o ~
Gs 11 anos 2 anos 80% - formagao 90%-hora/aula 55,6%
complementar

Percebe-se que, segundo os dados da tabela 7 (4) acima, os docentes do grupo G; t€ém
a média mais elevada com relagdo a experiéncia docente e tempo de trabalho na faculdade
atual. E, também, o Unico grupo que mantém os professores em regime de dedicacio
exclusiva (D.E.). Com relagdo a atuagdo dos professores no planejamento e coordenacao de

pesquisas, ndo se verificam grandes distor¢des, a grande maioria declarou ter experiéncia com



pesquisas, a ndo ser o corpo docente do grupo G4. As disciplinas lecionadas pelos professores
participantes sdo, no geral, de formagdo complementar, somente no grupo G; que a maioria

dos docentes esta vinculada a disciplinas de formagao basica.

4.2.2 A relacao perfil docente — condi¢coes para a pesquisa
interdisciplinar

De acordo com a tabela 8 (4) abaixo, ¢ possivel verificar que todos os docentes do
grupo G; mantém vinculo de tempo integral com a instituigdo em que trabalham, e que o
grupo G possui cerca de 26,9% de seus professores trabalhando em regime de dedicagdo
exclusiva. Nos grupos G3, G4 € Gs, percebe-se, claramente, uma predominancia dos contratos
exclusivos para aula, respectivamente, 85,7%, 78,3% e 90,0%. Os contratos para aulas e
atividades adicionais representam uma minoria no regime de trabalho dos professores,

somente 17,3%.

Tabela 8 (4) — Grupo amostral x regime de trabalho
Regime de trabalho

contrato exclusivo para contrato para aulas e contrato em regime de
aulas atividades adicionais tempo integral ~ Total
G - - 100% 100,0%
Grupo G, 46,2% 26,9% 26,9% 100,0%
amostral Gs 85,7% 14,3% - 100,0%
Gy 78,3% 21,7% - 100,0%
Gs 90,0% 10,0% -

Total 51,9% 17,3% 30,8% 100,0%
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Figura 4 (4) — Grafico grupo amostral x regime de trabalho

Segundo o grafico 4 (4) acima, ¢ possivel notar que na medida em que as escolas se
afastam dos grandes centros, o vinculo de estabilidade do professor tende a ser apenas por

contratos exclusivos para aulas.

Tabela 9 (4) — Grupo amostral x atua¢io no planejamento e coordenacio de pesquisa

Jé atuou no planejamento e coordenagao de pesquisa

sim Nio Total
G, 70,4% 29,6% 100,0%
Grupo amostral G, 56,5% 43,5% 100,0%
G; 57,1% 42.9% 100,0%
G, 34,8% 65,2% 100,0%
Gs 55,6% 44.4% 100,0%
Total 55,6% 44.4% 100,0%

De acordo com os resultados obtidos a partir do cruzamento das variaveis “grupo
amostral” versus “atuacdo no planejamento e coordenagdo de pesquisa” (tabela acima), foi
possivel identificar que somente a maioria dos docentes do grupo G4 ndo apresentou

experiéncia no planejamento e coordenacdo de pesquisas (65,2%) durante o magistério



superior. Os docentes dos grupos Gj, Gz, G3 ¢ Gs, de uma forma geral, j& atuaram no
planejamento e coordenagao de pesquisas, 70,4%, 56,5%, 57,1% e 55,6% respectivamente.
Em relagdo aos grupos como um todo, 55,6% dos docentes pesquisados ja trabalharam, de
alguma forma, com pesquisas, portanto, pode-se dizer que ha, de certa maneira, um equilibrio
entre a atuagdo e nao atuagdo dos professores em atividades relacionadas ao planejamento e
coordenacdo de pesquisas.

Entretanto, apds a realizacdo do teste do qui-quadrado (X?) de independéncia, com
significancia de 1% e 5%, foi demonstrado que ndo existe uma ligagdo do docente a
instituicdo (grupo) no que se refere ao planejamento e coordenagdo de pesquisas. Ou seja, a
atuacdo do professor em pesquisas independe das caracteristicas da escola em que trabalha.
Foram testadas as correlagdes entre “experi€éncia docente” e “experiéncia docente nesta
faculdade” com a “atuag¢do no planejamento ¢ coordenagdo de pesquisas” e, novamente, nao
foram encontradas associacdes significantes entre as variaveis. Nao € possivel, portanto,
explicar a atuacdo ou ndo em pesquisas dos docentes de acordo com a experiéncia no
magistério superior. Nesse sentido, verificam-se que fatores circunstanciais da cultura da
escola podem estar influenciando o desenvolvimento de pesquisas por parte do corpo docente.

Com relacdo as variaveis que caracterizam o perfil docente (regime de trabalho,
experiéncia docente, disciplina que leciona, grupo amostral e participagdo anterior no
planejamento e coordenagdo de pesquisas) ndo foram encontradas diferengas significativas
entre as médias para todos os casos possiveis. Dessa maneira, pode-se dizer que ha,
aproximadamente, um consenso entre os docentes participantes do estudo no que se refere a
pratica de pesquisa interdisciplinar, fato que independe do grupo amostral, regime de trabalho,
tempo de experiéncia no magistério superior, disciplina que leciona ou, ainda, participacao

anterior no planejamento e coordenagdo de pesquisas.



4.2.3 Os docentes e a promocao da pesquisa interdisciplinar

Tabela 10 (4) — Promocio de pesquisa pelo curso de gradua¢do em Administracio em

que participem mais de uma disciplina (respostas multiplas)
Numeros absolutos | Percentual de respostas | Percentual de casos
Acho que, em tese, faz sentido 74 46,8% 55,2%
Nao saberia como promover isso 3 1,9% 2.2%
Na pratica ndo funciona 4 2,5% 3,0%
Pode funcionar 77 48,7% 57,5%
Total 158 100% 117,9%

Com relagdo a promocao de pesquisa da qual participe mais de uma disciplina pelo
curso de graduacdo em Administrag¢do, duas opinides dos docentes ficaram significativamente
evidentes e distintas das demais, de acordo com os dados do percentual de respostas da tabela
10 (4) acima. Dos docentes entrevistados, 46,8% acham que, em tese, faz sentido e 48,7%
acreditam que pode funcionar a promogao de pesquisas que envolvam mais de uma disciplina
pelo curso de graduagdo em Administragdo. Com relagdo as respostas multiplas, 17,9%
(diferenga entre o total de respostas e o total de casos) dos entrevistados responderam a mais
de uma opgao, cuja alternativa de maior incidéncia foi a “acho que, em tese, faz sentido” e
“pode funcionar”. Nesse sentido, verifica-se que, para os professores entrevistados, hd uma
forte disposicao individual para o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares nos cursos

de gradua¢ao em Administragdo.

4.2.4 Os docentes e as condicoes para a pesquisa interdisciplinar

Conforme ilustra a tabela 11 (4) abaixo, apenas a primeira condi¢do para a pesquisa
interdisciplinar foi avaliada negativamente (6,71). Assim sendo, ¢ possivel dizer que os
professores ndo consideram tdo importante que uma maior participagdo em atividades extra-

classe possa conduzir ao envolvimento deles no desenvolvimento de pesquisas



interdisciplinares. Segundo a avaliacdo dos docentes, trés condigdes sdo essenciais €
primordiais para a viabilidade da pesquisa interdisciplinar: motivagdo para inovacio e
qualidade do conhecimento, inclusdo da pesquisa no projeto pedagoégico da escola e
valorizagdo do trabalho em grupo, cujas médias, mais elevadas, sdo, respectivamente, 8,29,

8,24 ¢ 8,23, ndo apresentando, portanto, diferenca significativa entre elas.

Tabela 11 (4) — Grau de viabilidade as condi¢oes para a pesquisa interdisciplinar

Validos Missing Meédia

1* - Maior participagdo docente em atividades extra-classe 136 1 6,71

2% - Vinculos de estabilidade do professor 136 1 7,20

3% - Inclusdo da pesquisa no projeto pedagogico da escolaj 135 2 8,24

4% - Valorizagao do trabalho em grupo 137 0 8,23

5% - Motivagdo para inovagao ¢ qualidade do conhecimento 135 2 8,29

6" - Contribuicao das disciplinas para o ambiente de referéncial 133 4 7,73
7% - Pesquisa como parte do sistema de avaliaciol 137 0 7,20

A partir da andlise do grau de viabilidade (informacao solicitada no questionario, vide

secdo 3.3, pagina 57) das condigdes para a pesquisa interdisciplinar, foi gerado um indice para
cada docente, representativo de sua opinido, em sintese, sobre a viabilidade para as condigdes
para a pesquisa interdisciplinar. Isso se faz comumente para varidveis que sdo medidas pela
mesma escala, nesse caso, uma escala de zero a dez. Os valores gerados a partir dos indices

estdo expressos na tabela 12 (4) abaixo.

Tabela 12 (4) — Valores dos indices de viabilidade das condicdes para a pesquisa
interdisciplinar, segundo a opinido dos docentes

Validos 129

Missing 8

Média 7,6556

Moda 9,14

Desvio padrao 1,3773
Variancia 1,8969
Percentis 25 6,7143

50  7,8571

75 8,5714

Obs. Escala de zero a dez



De acordo com a tabela 12 (4), verifica-se que a nota média de viabilidade foi de
7,6556, sendo 9,14 a mais constante, segundo o valor modal. Nesse sentido, pode-se dizer
que os professores avaliaram positivamente as condigdes para o desenvolvimento de
pesquisas interdisciplinares em suas Instituigdes.

Os indices da viabilidade das condi¢des para a pesquisa interdisciplinar apresentaram
um desvio padrao de 1,3773 em relagdo a média e uma variancia de 1,8969, o que representa
ndo haver grande dispersdo das notas atribuidas a viabilidade das condi¢des para a pesquisa
interdisciplinar. 25% dos docentes atribuiram nota igual ou menor a 6,7143; 50% atribuiram
nota igual ou menor a 7,8571 e 75% atribuiram nota menor ou igual a 8,5714, ou seja, a
grande maioria dos professores atribuiu notas elevadas as condi¢cdes. Esses valores mostram
expressivamente a confianca que os docentes em geral depositam na implanta¢ao da pesquisa
interdisciplinar em suas escolas, apesar de as condi¢cdes administrativas atuais ndo o

permitirem.

4.2.5 Os grupos de escolas e as condicoes para a pesquisa
interdisciplinar

De acordo com os dados da tabela 13 (4) abaixo, que representam o teste para
diferenca de médias entre os grupos amostrais (G1, G2, G3, G4 e G5) com relagdo aos indices
de viabilidade das condi¢des para a pesquisa interdisciplinar, verifica-se que nao houve
associacao relevante entre os casos possiveis, ao nao ser com relagao a G1-G4. Este resultado
vai de encontro a suposi¢cdo de que, dadas as condicdes de que dispdoem, as Universidades
Federais fariam pesquisa interdisciplinar. Pode-se, entdo, supor que outros fatores de natureza
cultural (liderangca da coordenagdo, clima de inovacdo, etc) interfiram decisivamente na

institucionaliza¢ao daquela pratica.



Tabela 13 (4) — Diferenca de médias para os grupos amostrais

Gs G, G; G, G,

G NS S NS NS ]
! (0,939) | (0,037) | (0,693) | (0,55)

G NS NS NS ] ]
2 (0,122) | (0,616) | (0,235)

G NS NS ] ]
3 (0,723) | (0,616)

G NS NS ] ] ]
4 (0,068) | (0,193)

Gs ) - - - -

Nota. Os valores expressos entre os parénteses na tabela 13 (4) acima indicam o nivel

de significancia para o teste. NS = ndo significante e S = significante.

4.3 Analise integrada

Com as informagdes obtidas a partir dos trés momentos de coleta de dados, sejam eles,
a pesquisa documental nos projetos pedagogicos do curriculo de cada curso das escolas
selecionadas, a entrevista com os coordenadores ¢ a aplicagdo do questionario junto aos
professores dos cursos, tornou-se possivel promover uma analise integrada, destacando-se as
trés principais interpretagdes.
a) A primeira observagao que pode ser feita estd relacionada diretamente as condi¢des
para a institucionalizagdo da pesquisa interdisciplinar nos cursos de graduacdo em
Administragdo no Estado de Pernambuco. Segundo os coordenadores entrevistados, a
principal dificuldade para o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares esta
relacionada ao fato de que os professores sdo contratados somente para ministrar
aulas, ndo permanecendo na instituicdo por muito tempo e, assim, limitando a
participagdo em atividades extra-classe. Em contrapartida, os docentes apontaram que

o que falta ¢ a promog¢do de um clima de inovagdo e qualidade do conhecimento.



Nesse sentido, a questdo do tempo de permanéncia na escola, ou dos vinculos
estabelecidos, ndo é visto como uma barreira pelos professores participantes do
estudo, ou seja, mesmo que nao fosse dada maior disponibilidade de horarios, ainda
assim, eles estariam dispostos a desenvolver trabalhos interdisciplinares de pesquisa.
b) O segundo aspecto esté relacionado a pesquisa documental face ao depoimento dos
coordenadores.

O que se pode perceber é que, em sua grande maioria, 0 que estd previsto no projeto
pedagogico das escolas nem sempre estd em consonancia com a opinido dos
coordenadores, e vice-versa.

E fato que os projetos pedagdgicos de algumas escolas, como, por exemplo, da G,
enfatiza o desenvolvimento de pesquisas, de programas de iniciacdo cientifica ¢ de um
nucleo de suporte, entretanto, o coordenador do curso de Administragdo desta escola,
em seu depoimento, deixa claro que a preocupacdo principal, e unica, ¢ com as
atividades tradicionais do magistério superior, € que as agodes relacionadas a pratica de
pesquisa ndo sdo consideradas relevantes para o desenvolvimento do curso.

Por outro lado, o projeto pedagogico da Gs, nem sequer menciona a criagdo de um
nucleo de pesquisa ou de um programa de iniciagdo cientifica, porém, o coordenador
do curso, por ter experiéncia de ensino em uma institui¢cdo publica federal, considera
primordial para o desenvolvimento e aquisicdo de novos conhecimentos a pratica de
pesquisa e, tenta implementar, dessa maneira, esta cultura na escola.

¢) Por fim, o terceiro ponto de destaque ¢ uma avaliagdo da validade da estratificacao
adotada para as escolas participantes do estudo.

A grande suposicao subjacente a essa estratificacdo era a de que a distancia em relagdo
ao Recife, a experiéncia e os recursos, representados pelo tamanho, discriminariam as

IES no que toca a pesquisa interdisciplinar. Entretanto, de acordo com os resultados



do estudo empirico, tanto do depoimento dos coordenadores quanto da anélise dos
questionarios aplicados junto aos professores, ndo foi percebida nenhuma diferenga
entre os grupos ou influéncia dos fatores que os caracterizavam no que se refere as
condi¢des para institucionalizagdo da pesquisa interdisciplinar nos cursos de
graduagdo em Administracdo no Estado de Pernambuco. Isso indica que aquelas
condi¢des nao estariam vinculadas a idade (mais ou menos tempo de existéncia do
curso) nem a localizagdo proxima ou distante de centros maiores, supostamente com

mais facilidades para pesquisa e, nem mesmo, o tamanho da organizagao.



5 Conclusoes

Esta dissertagdo apresenta conclusdes especificas do estudo empirico e, em seguida,
outras gerais, decorrentes de tudo que trata.

A grande conclusdo especifica da pesquisa empirica ¢ a de que, mesmo consideraveis,
ndo seriam tanto as condic¢des institucionais e administrativas como as culturais a ter o papel
essencial de produzir a pesquisa interdisciplinar. Seguem-se algumas observagdes a respeito.

a) As estruturas curriculares e administrativas dos cursos de graduacdo em
Administragdo estudadas parecem nao influenciar decisivamente as condi¢des para a
pesquisa interdisciplinar. Os projetos pedagogicos analisados ndo se apresentaram
suficientemente fortes diante das acdes dos coordenadores e, até mesmo, dos
professores. A sensagdo ¢ que, em muitas escolas, o desenvolvimento de tal
instrumento foi feito com um Unico objetivo: atender as exigéncias e padroes do MEC
para a autorizagdo ou reconhecimento do curso. Nao teria havido uma preocupacao de
tornd-lo instrumento de orientagcdo das atitudes do coordenador e dos professores ou,
ainda, de desenvolver uma identidade prépria para o curso.

b) O desenvolvimento de cultura favordvel nas escolas de Administracdo no Estado de

Pernambuco para a institucionalizagdo da pratica de pesquisa interdisciplinar esta

diretamente relacionada com a postura do coordenador diante de tal pratica. Ele,

enquanto lider, ¢ capaz de estimular e orientar as atitudes do corpo docente na busca
pela interdisciplinaridade, mesmo quando ndo ha nada previsto no projeto pedagodgico

do curso.



¢) Os professores, por sua vez, parecem nao estar muito distantes do que seria uma boa
disposi¢do para trabalhos interdisciplinares. O clima de inovag¢do e qualidade do
conhecimento lhes pareceria até capaz de mover alguma pesquisa interdisciplinar,
apesar de condigdes adversas de contratagdo e disponibilidade de horarios. Entretanto,
alguns acabam se deparando com instituicdes ligadas a uma gestao tradicional, onde o
discurso oficial aparece sempre mais avangado do que a pratica. Sabem, pois, que sera
preciso trabalhar e transpor barreiras de uma cultura praticada durante muitos anos.
d) Mudar paradigmas de gestdo, de contratagdo e remuneragdo de professores,
especialmente o regime de hora-aula, parece ser fundamental para que os projetos
interdisciplinares ganhem forca nas IES. Os pesquisadores-professores, nesse sentido,
precisardo deixar de associar seu trabalho somente a uma area de conhecimento, para
poder compor grupo de trabalho interdisciplinar. O trabalho cooperativo entre os
docentes chegard, portanto, naturalmente, as salas de aula da graduacao.

Breves conclusdes de carater mais geral situam-se nos limites da dissertacdo com o
seu contexto.

Diante do novo cenario brasileiro, as organizagdes demandam por administradores
aptos a gerenciar a prosperidade e a crise com visdo aberta para a compreensdo dos
fenomenos contemporaneos. Os modelos de organizagdo e geréncia do trabalho,
fundamentados nos principios da Administracdo Cientifica, cujas bases remontam a
Revolugdo Industrial, ja ndo atendem mais as exigéncias da sociedade e do mercado. As
solugdes sdo mais complexas, necessitam pesquisa, inspiragdo nova e formagao diversa para
aqueles profissionais. Sua formacao basica exige articulacdo dos conhecimentos das diversas
disciplinas inseridas no curriculo do curso. Assim, superadas as barreiras existentes entre as
disciplinas, que geram a fragmentacdo do saber, estaria criada a possibilidade de se

compreender a unidade dos problemas e de ler criticamente as informagdes disponiveis.



Cabe as Instituicoes de Ensino Superior se desvencilhar da velha abordagem
cartesiana tradicional, sob cuja inspira¢do o ensino de Administragdo foi dividido desde sua
primeira regulamentagdo, em 1966. O ensino fragmentado precisa ser substituido por uma
visdo mais global da realidade. E preciso comegcar a questionar a ineficacia de fazer do aluno
0 unico responsavel pela integragdo dos contetidos fragmentados em diversas disciplinas.

A pesquisa interdisciplinar surge, assim, como uma possibilidade de superagdo de
dicotomias, inclusive aquela que distancia ensino e pesquisa, um passo a mais no sentido da
interdisciplinaridade curricular. Enfim, ndo seria agrupando os saberes, em forma de
disciplinas, mas reunindo as atividades dos docentes, pela pratica do trabalho cooperativo,
juntos em torno do mesmo problema coletivo de pesquisa, que conhecimentos integrados e
interdisciplinares seriam produzidos.

A atitude interdisciplinar €, portanto, um estimulo para a discussdo da realidade, pois,
enfatiza a reconstrugdo, o refazer, o repensar dos conhecimentos lineares sendo a pratica da
pesquisa, embora ainda ndo tendo ainda uma cultura institucionalizada nas IES de
Administragdo em Pernambuco, uma estratégia possivel para auxiliar a reflexdo sobre essa
reparticdo epistemologica do saber em disciplinas compartimentadas, para solucionar o

problema da fragmentagao do ensino nos cursos de graduagdo em Administracao.
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APENDICE A — Levantamento preliminar
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Este ¢ um pedido de cooperacdo académica. Oriento no momento um projeto de dissertagdo sobre
interdisciplinaridade nos cursos de graduagdo em administragio no Estado de Pernambuco, desenvolvido pela
mestranda Fernanda Roda de Souza Aratjo, do Mestrado em Administragdo da UFPE. Precisamos de algumas
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Absaldo
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1o | Universidade Federal de Prof. Jairo Dornelas | UFPE 17:30 | 16/10/03
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