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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi o de verificar a existéncia de relacdo entre os
indicadores contabeis e os indicadores de gestdo. Para tal, foi utilizado o método
hipotético-dedutivo, através do tipo de pesquisa explicativa, bibliografica e
documental. Além disso, foi realizado estudo de caso no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB). A fim de atingir o objetivo foram
calculados os indicadores contabeis das Demonstracdes Contabeis do IFPB —
Balanco Orcamentéario, Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial e Demonstracao
das Varia¢cGes Patrimoniais — e coletados os indicadores de gestao nos Relatorios de
Gestdo da entidade. Foram calculados também os Coeficientes de Correlacdo de
Pearson. Por fim, concluiu-se que dos dezoito indicadores contdbeis estudados,
apenas quatro demonstraram relacdo estatisticamente significante com os

indicadores de gestéo do IFPB.

Palavras-Chaves: Contabilidade Publica; Indicadores Contabeis; Indicadores de

Gestao.



ABSTRACT

The objective of this work was to verify the existence of a relation between
accounting indicators and management indicators. To this end, the hypothetical
deductive method was used through explanatory, bibliographic and documental
researches. Furthermore, a case study was conducted at the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Paraiba (IFPB). In order to achieve the
specific goal, the financial indicators of accounting demonstrations of IFPB were
calculated — Budget balance sheet, financial balance sheet, balance sheet and
statements of changes in equity — management indicators were also collected at
management reports of the Institute. The Pearson correlation coefficients were also
calculated. Finally, it was concluded that on the
eighteen financial indicators studied, only four showed statistically significant

correlation with indicators of management of IFPB.

Key Words: Public Accounting; Financial indicators; Management Indicators
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1. Introducéo

Neste capitulo traremos as consideracfes iniciais acerca do trabalho, assim

como, a caracterizacdo do problema, objetivos, justificativa e delimitacdo do tema.

1.1. Consideragdes Iniciais

A gestdo publica moderna passou por modificacbes substanciais que
garantem melhor atendimento as demandas sociais. Com a emersdo do Paradigma

Pés-Burocratico, o foco esta no resultado das a¢des governamentais.

Neste prisma, Albélo (2007) defende que o controle da Administracdo Publica
brasileira vem desenvolvendo-se no contexto de mudancas de paradigmas. Tal
administracdo é baseada em modelos de gestdes patrimonialista, burocratica e
gerencial, tendo seu controle transpondo-se de uma obediéncia cega para uma
conformidade e por fim para resultados, procurando-se enfatizar a eficiéncia e a

transparéncia na gestéo publica.

Neste aspecto, a Contabilidade Publica tem a fungéo de fornecer informacdes
aos seus usuarios acerca dos seus registros, além de interpretacbes dos atos e
fatos que afetaram as situacdes orcamentarias, financeiras e patrimoniais das
entidades pertencentes ao Setor Publico (JUND, 2011).

A Contabilidade Publica tem também por obrigacdo a prestacdo de contas a
sociedade. Esta é realizada através da elaboracéo e divulgacdo das Demonstracdes

Contabeis do Setor Publico realizada anualmente apés o fim do exercicio social.

Além disto, anualmente, deve ser apresentado o Relatério de Gestao que visa
apresentar a sociedade um documento objetivo, claro e fidedigno, exprimindo assim

uma visao realista da gestédo da entidade publica (TCU, 2013).

O Relatério de Gestdo é um documento mais abrangente que os relatérios
contabeis, pois além de informacdes contidas nestes, ele traz informacdes de cunho
meramente administrativo e académico e também, indicadores instituidos pelo

Tribunal de Contas da Uniéo (TCU), denominados de Indicadores de Gestao.
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1.2. Caracterizagdo do Problema

No sentido de estratégia e controle da administracdo publica, Trosa (2001)
relata a importancia da definicdo de resultados do servico publico, pois sem esta
mensuracao ndo ha como determinar prioridades ou fazer escolhas e também néo
ha como saber se os resultados produzidos pelo servigo publico permanecem com a

mesma importancia.

Uma forma muito eficaz de se avaliar os resultados e de se extrair
informacdes Uteis para a gestéo é atraves da Analise das Demonstracdes Contabeis
das organizacfes. Esta analise é realizada através do calculo e interpretacdo dos

indicadores contabeis oriundos das préprias Demonstracées Contabeis da entidade.

N&o menos importante, o gestor publico, precisa estar atento aos indicadores
de Gestdo instituidos pelo TCU que compdem o Relatério de Gestdo de cada
entidade publica. Os acréscimos e os decréscimos desses indicadores expdem a

maneira que a gestao foi conduzida.

Diante desse contexto, a pergunta norteadora do trabalho e que se pretende
responder ao final do estudo, € a seguinte: Existe relacdo entre os indicadores
contabeis e os indicadores de gestdo do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB)?

1.2.1. Hipoteses

pY

Para responder a problematica do estudo, formularam-se duas hipéteses

descritas abaixo:

e Hipotese Nula (HO) = N&do héa relacdo significante entre os indicadores
contébeis e os indicadores de gestao do IFPB;
e Hipotese Alternativa (H1) = Ha relagéo significante entre os indicadores

contébeis e os indicadores de gestao do IFPB.
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1.3. Objetivos

1.3.1. Geral

Verificar a existéncia de relacdo entre os indicadores de gestdo e os
indicadores contabeis do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba (IFPB).

1.3.2. Especificos

e Entender o funcionamento da Contabilidade Publica e a consequente
elaboracdo das Demonstracfes Contabeis do Setor Publico;

e Interpretar os indicadores contabeis oriundo das Demonstracbes Contabeis
do IFPB no periodo de 2010 a 2012;

e Identificar os indicadores de Gestao do IFPB entre os anos 2010 e 2012.

1.4. Justificativa

A relevancia do estudo esta na necessidade de entender o comportamento
dos indicadores contabeis e de gestdo. Eles podem ser utilizados pela administracao
publica como direcionados dos seus programas e acdes governamentais, jA que

ambos podem tém por finalidade mensurar os resultados obtidos pelo ente publico.

Do ponto de vista académico, a pesquisa pretende contribuir com o
arcabouco tedrico-cientifico, podendo ser utilizada como fonte de pesquisa sobre o
tema, ressaltando o fato de a pesquisa ser inédita no que tange ao uso da estatistica
para a verificacdo de relacédo entre indicadores contabeis e de gestdo. Fato este que
faz da pesquisa um avanco a pesquisa de Quintana, Roza e Damena (2011) que
analisaram a relacdo de indicadores de universidades federais do Rio Grande do

Sul, porém sem testar a amostra estudada.

Ja do ponto de vista profissional, ha a pretensdo de entender a relagéo entre
os indicadores, na busca do aprimoramento das ferramentas de avaliagdo da gestéo

publica.
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1.5. Delimitacdo do tema

A andlise e interpretacdo das Demonstracbes Contabeis e dos dados
institucionais deste trabalho se limitam as DemonstracBes Contabeis, dados e
indicadores de gestdo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba (IFPB).

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) &
oriundo da antiga Escola de Aprendizes Artifices que foi criada através de Decreto
Presencial no ano de 1909 e da Escola de Economia Doméstica Rural, criada em
1955 na cidade de Sousa — PB através de uma Portaria do Ministério da Agricultura
(IFPB, 2014).

O objetivo da Escola de Aprendizes Artifices era oferecer ensino profissional
gratuito aos moradores de Jodo Pessoa. A escola passou a ser Liceu Industrial em
1937; Escola Industrial de Jodo Pessoa em 1942; Escola Técnica Federal da
Paraiba em 1959; e Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica da Paraiba em 1999.
Ja a Escola de Economia Doméstica Rural tinha como objetivo a formacdo de
professoras rurais, passando em 1963 a ofertar o curso técnico de 2° grau (atual
Ensino Médio) de Economia Doméstica, e em 1979 a se chamar Escola Agrotécnica
Federal de Sousa (IFPB, 2014).

Em dezembro de 2008, o Centro Federal de Educacdo Tecnolégica da
Paraiba (CEFET-PB) foi transformado em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB), absorvendo na sua estrutura administrativa a Escola
Agrotécnica Federal de Sousa que passou a ser um de seus campi (RELATORIO
DE GESTAO — IFPB, 2009).

O fato citado acima relata sobre a criacdo do IFPB que normativamente foi
efetivada atraves da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 que instituiu a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos

Federais de Educacdao, Ciéncia e Tecnologia.

Hoje, o Instituto Federal da Paraiba conta com uma estrutura administrativa
com Reitoria, nove campi — Jodo Pessoa, Cabedelo, Cajazeiras, Campina Grande,
Monteiro, Patos, Picui, Princesa Isabel e Sousa — e um centro, o Centro de
Referéncia em Pesca e Navegacao Maritima (IFPB, 2014).
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Com base no que fora dito, foram analisadas as Demonstracdes Contabeis do
IFPB - Balango Orgcamentario, Balangco Financeiro, Balango Patrimonial e
Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais — geradas apdés a sua criacao,
excetuando as de 2009 e as de 2013. Aquelas nédo foram consideradas ja que nao
existia orcamento aprovado para o IFPB devido sua criacdo ter ocorrido apés o
envio do Projeto de Lei Orcamentaria Anual por parte do Poder Executivo, o que
causaria distor¢des nas analises realizadas, uma vez que 0 orgcamento repercute em
todas as demonstracdes citadas; ja estas ndo foram analisadas, pois existe um
prazo legal para a apresentacdo do Relatério de Gestdo de 2013 — marco de 2014 —,
sendo assim, nado foi possivel a coleta de dados oriundos do citado relatorio.

Foram analisados também os indicadores de Gestao instituidos pelo TCU
através do Acoérdao 2.267/2005 para as instituicbes da Rede Federal de Ensino
Técnico e Tecnoldgico entre os anos 2010 e 2012. Estes sdo doze: relacéo
candidato/vaga; relacdo ingressos/aluno; relacdo concluintes/aluno; indice de
eficiéncia académica de concluintes; indice de retencao do fluxo escolar; relacdo de
alunos/docente em tempo integral; indice de titulacdo do corpo docente; gastos
correntes por aluno; percentual de gastos com pessoal; percentual de gastos com
outros custeios; percentual de gastos com investimentos; e Numero de Alunos
Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Per Capita; no entanto, os
quatro ultimos ndo foram utilizados nesta pesquisa por ndo constarem em alguns

relatorios.

Dito isto, a analise deste trabalho limita-se a andalise das Demonstracdes
Contébeis e dados institucionais do IFPB do triénio 2010 a 2012.
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2. Referencial Teodrico

Neste capitulo serd explanado o Referencial Tedrico da pesquisa. Seré
analisada a Contabilidade Publica e seus desdobramentos, incluindo os seus
principios e normas. Além disso, sera discutido o funcionamento da execucao
orgcamentéria, financeira e patrimonial. Havera também um aprofundamento nas
Demonstracfes Contdbeis do Setor Publico, observando suas estruturas e analises.

Por fim, serdo estudados os Indicadores Contabeis e os Indicadores de Gestao.

2.1. Contabilidade Publica
E perceptivel que Contabilidade Puablica ja faz parte do cotidiano. Os
noticiarios sempre trazem o tema, seja através do orcamento publico, que tem uma
estreita relacdo com a Contabilidade Publica, seja com os diversos indicadores

macroecondmicos, por meio de informacgdes cedidas por esta.

Mais valiosos que os registros realizados pela Contabilidade Publica sédo as
analises que podem ser extraidos deles. No entanto, antes de adentrarmos neste

tema, precisamos elucidar o que vem a ser a Contabilidade Publica.

De acordo com Kohama (2009), a Contabilidade Publica configura-se como
um dos ramos mais complexos da Ciéncia Contabil, tendo como principais objetivos
0 registro e a interpretacdo dos fendbmenos que afetam o orgcamento, o patriménio e

as finangas governamentais.

Ja para Silva (2009), a Contabilidade Publica opera de forma integrada nos
registros or¢camentarios, econdémicos, financeiros e patrimoniais. Ainda segundo o
autor, devem ser aplicados os Principios de Contabilidade e as Normas Brasileiras

de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico.
Nas palavras de Lima e Castro (2007, pag. 1), a Contabilidade Publica é:

“o conhecimento especializado em Ciéncias Contabeis que aplica no
processo gerador de informacdes 0s conceitos, principios e normas
contabeis na gestdo patrimonial de uma entidade governamental, de
sorte a oferecer & sociedade informagGes amplas e acessiveis sobre
a gestao da coisa publica”.
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O Conceito de Lima e Castro se assemelha ao conceito dado a Contabilidade
Publica através da Resolucdo N° 1.128/2008 do Conselho Federal de Contabilidade
gue define a Contabilidade do Setor Publico como “o ramo da ciéncia contabil que
aplica, no processo gerador de informacdes, os Principios de Contabilidade e as
Normas Contédbeis direcionados ao controle patrimonial de entidades do setor

publico”.

Por sua vez, Andrade (2008) argumenta que a Contabilidade Publica tem o
importante papel de fornecer informacdes para a tomada de decisdo através das
informacBes obtidas dos registros dos atos e fatos administrativos e econémicos

operados no patrimdnio do ente publico.
Por fim, Carvalho (2010, p.194) afirma que a contabilidade Publica

“registra a previsao da receita e a fixacdo da despesa estabelecida
no or¢camento, escritura a execucdo orcamentéria, faz a comparacao
entre a previsdo e a realizacdo das receitas e despesas, controla as
operagbes de crédito, a divida ativa, os valores, os créditos, as
obrigacg@es etc. e ainda revela as variagfes patrimoniais e demonstra
a situacao do patriménio publico”.

Através dos conceitos trazidos por estes autores, percebe-se a importancia da
Contabilidade Publica para a gestédo publica e para a sociedade. Vale salientar que
ela deve ser orientada pelos Principios de Contabilidade e pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor Publico, jA mencionados

anteriormente e que serdo esmiucados a seguir.

2.1.1. Principios de Contabilidade Aplicados ao Setor Publico
De acordo com a Resolugdo 750/1993, alterada pela Resolucédo 1.282/2010
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), ha seis Principios de Contabilidade:
Entidade, Continuidade, Oportunidade, Registro pelo Valor Original, Competéncia e

Prudéncia.

Estes principios sdo de observacdo obrigatéria tanto pelas empresas
privadas, quanto pelas instituicbes publicas. Porém, devido as particularidades da
Contabilidade Publica, algumas interpretacées precisam ser feitas em relacdo a
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esses principios. Para isto, o Conselho Federal de Contabilidade, editou a
Resolugdo 1.111/2007 que introduziu o Apéndice Il na Resolucdo 750/1993.

A sequir, tem-se um apanhado dos seis Principios a luz da Resolucao
750/1993, alterada pelas Resolucbes 1.111/2007 e 1.282/2010.

2.1.1.1. Principio da Entidade
O Art. 4° da Resolugcdo CFC n° 750/1993 diz que o Principio da Entidade
estabelece o patriménio como sendo o objeto da Contabilidade. Além disso, firma a
necessidade de segregacao do patriménio particular e do patriménio pertencente a

instituigdo, impedindo assim a confusdo patrimonial.

A respeito disto, Niyama e Silva (2008, pag. 85) falam sobre a autonomia do
patriménio, em que “ativos e passivos, receitas e despesas ndo se misturam com 0s
itens congéneres dos sOcios ou acionistas, que vem ser distintos e independentes,

mantendo os respectivos patrimonios segregados”.

ludicibus (2012) corrobora com o0s autores e argumenta que mesmo que a

empresa tenha um unico dono, mesmo assim, aplica-se o principio.

Na perspectiva do Setor Publico, o principio se explicita pela autonomia
patrimonial com a destinacdo social do patrimdnio e pela responsabilizacdo deste
com a prestacdo de contas por parte dos agentes publicos (RESOLUCAO CFC N°
1.111/2007).

Castro e Garcia (2008, p. 170) relatam que na area publica, “o principio da
entidade esta representado pelos 6rgdos e unidades gestoras que possuem

autonomia patrimonial”.

Araujo e Arruda (2009) corroboram com os autores ao afirmarem que o
principio da entidade aplica-se a Contabilidade Publica, pois qualquer ente que
tenha orcamento proprio ou entdo administre recursos publicos e que
consequentemente necessite prestar contas é considerado unidade contabil e
precisa elaborar demonstracdes contabeis isoladamente. Os autores argumentam

também que implicitamente, este principio esta inserido no artigo 1° da Lei
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4.320/1964 ao estabelecer a autonomia de cada ente para gerir contabilmente o

patrimonio publico.

2.1.1.2. Principio da Continuidade
O Art. 5° da Resolugédo CFC n° 750/1993 diz que o Principio da Continuidade
pressupfe que as atividades da instituicdo permanecerdo no futuro. Isto reflete
diretamente nos componentes patrimoniais da entidade, uma vez que sabendo-se
que a entidade continuara, seus ativos nao serdo desvalorizados e nem seus

passivos superestimados.

Niyama e Silva (2008) dissertam sobre a questado da desvalorizagdo no caso
de descontinuidade e exemplificam que no caso de faléncia de uma empresa, 0s
valores dos bens que serdo vendidos sédo avaliados pelos valores de saida, mesmo

em se tratando de bens nao destinados a venda.

ludicibus (2012) também trata do assunto ao afirmar que a descontinuidade
ndo € aceita pela Contabilidade e que nos casos de liquidacdo ndo serd aceita a
avaliacdo pela base normal, pois € algo atipico a ela.

Ja na perspectiva do Setor Publico, a Continuidade esta relacionada com a
duracédo da finalidade do ente publica. Sendo assim, relaciona-se com a destinacao
social do seu patriménio (RESOLUCAO CFC N° 1.111/2007).

Castro e Garcia (2008, p. 171) reiteram 0 que esta explicito na Resolucéo
acima ao dizerem que “a continuidade esta vinculada ao estrito cumprimento da
destinac&o social do seu patrimonio, ou seja, a continuidade do Orgdo ou Unidade

Gestora se da enquanto perdurar sua finalidade”.

O principio € também muito bem tratado por Araujo e Arruda (2009) ao
afirmarem que os registros contabeis do ente publico devem levar em consideragéo

que as ag¢bes da gestdo publica devem ser continuas e por tempo indeterminado.
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2.1.1.3. Principio da Oportunidade
O Principio da Oportunidade foi tratado pelo Art. 6° da Resolugdo CFC n°
750/1993 e diz que este principio é importante para a producdo de informacdes
integras e tempestivas através da mensuracao e apresentacdo dos componentes do
patrimoénio. Se este principio ndo for observado, a informacéo contabil podera perder
a relevancia pela falta de tempestividade e integridade das informacdes.

Niyama e Silva (2008, p. 90) falam deste principio ressaltando a necessidade
de tempestividade e totalidade dos registros contabeis, pois sem isto, “os registros
contdbeis e as demonstracdes contabeis deles emanadas ficardo incompletas, nao

contribuindo para que sejam Uteis aos seus usuarios em seu processo decisorio”.

Para o Setor Publico, a Oportunidade diz respeito a todos os fatos e atos que
afetam ou venham a afetar o patrimbénio do ente publico, incluindo-se o
reconhecimento, mensuracéo e evidenciacdo da informagéo contabil (RESOLUCAO
CFC N° 1.111/2007).

Araujo e Arruda (2009) ressaltam a importancia deste principio argumentando
gue os registros contabeis precisam ser realizados no momento de sua ocorréncia,
inclusive para que as informacdes registradas sejam fidedignas para auxiliar o gestor
na toma de deciséo.

Corroborando com isto, Castro e Garcia (2008) e Rosa (2011) dizem que o
principio € indispensavel para a integridade e fidedignidade dos registros contabeis
repercutindo diretamente no patriménio da entidade publica, sendo as variacdes

existentes nos atos e fatos que o afetam reconhecidos em sua totalidade.

2.1.1.4. Principio do Registro pelo Valor Original
O Principio do Registro pelo Valor Original trazido pelo Art. 7° da Resolucéo
CFC n° 750/1993, como o proprio nome ja adianta, determina que inicialmente os
valores dos registros na Contabilidade devam ser feitos pelo valor original da

transacdo e em moeda nacional.

O Principio rege ainda que além do custo historico que sdo os valores

registrados pelos valores pagos ou a serem pagos, e pelos valores recebidos ou a



23

serem recebidos, existe a possibilidade de variacdo desses valores. Dentre elas, ha
a atualizacdo monetaria que nada mais é que a alteracdo dos valores registrados
para corrigir os efeitos da alteracdo do poder aquisitivo da moeda, dos quais temos a
inflacdo. Este principio € importante a titulo de comparacdo das Demonstracfes

Contébeis ao longo dos anos.

Na perspectiva do Setor Pudblico, os registros dos atos e fatos da
Contabilidade se faréo pelo valor original que € baseado no valor de entrada ou valor
de saida (RESOLUCAO CFC N° 1.111/2007).

Castro e Garcia (2008) argumentam que o valor original se distingue de custo
histérico, sendo este ultimo um exemplo daquele, que também pode ser custo

corrente, ou valores de saida (nos casos de descontinuidade).

Araudjo e Arruda (2009), dizem que o principio é aplicado a Contabilidade
Publica com perfeicdo, pois os registros sdo feitos com base no valor de entrada.
Isto evidencia-se no artigo 106 da Lei 4.320/1964".

Além disto, os referidos autores dissertam que por mais que os ativos sejam
registrados pelo valor de entrada, a perda de valor destes deve ser considerada,
sendo calculadas a depreciacdo, a amortizacéo e a exaustdo (ARAUJO E ARRUDA,
2009).

Por fim, Rosa (2011) acrescenta que ha a necessidade da atualizacéo
monetaria para corrigir valores que ndo deveriam alterar ao longo do tempo,

restaurando assim, o poder aquisitivo da moeda.

2.1.1.5. Principio da Competéncia
O Art. 9° da Resolugcdo CFC n° 750/1993 trata do Principio da Competéncia

que determina que os registros das transac¢fes contabeis devem ser realizados nos

o artigo 106 traz o seguinte: “A avaliacdo dos elementos patrimoniais obedecera as normas

seguintes: | - os débitos e créditos, bem como os titulos de renda, pelo seu valor nominal, feita a
conversédo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do balanco; Il - os bens
moveis e imoveis, pelo valor de aquisicao ou pelo custo de producédo ou de construcdo; Ill - os bens

de almoxarifado, pelo pregco médio ponderado das compras”. (LEI 4320/64)
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periodos a que se referem. Isto quer dizer que o registro deve ser feito no momento
da transacao, independente de recebimento ou pagamento.

Niyama e Silva (2008) tratam também deste principio ressaltando que
independente da movimentacdo financeira a receita e a despesa precisam ser

registradas no momento da ocorréncia.

Para o Setor Publico, o principio se aplica integralmente (RESOLUCAO CFC
N°© 1.111/2007).

2.1.1.6. Principio da Prudéncia

O dltimo principio tratado pela Resolu¢cdo CFC n° 750/1993 é o Principio da
Prudéncia. O Art. 10 da Resolucdo diz que sempre que houver alternativas
igualmente validas para quantificar os elementos do patriménio que alterem o
patriménio liquido, deve-se adotar o menor valor para componentes do Ativo e o
maior valor para Componentes do Passivo. Este principio s6 se aplica quando néo
se tiver certeza dos valores a serem contabilizados e for necessario recorrer a

estimativas.

Na perspectiva do Setor Publico, o principio deve ser aplicado quando
surgirem novas possiblidade de mensuracdes de elementos escriturados atendendo
o Principio do Registro pelo Valor Original. Além disso, a aplicacdo do principio nao
pode obter excessos, pois deve garantir que nao existirdo valores ficticios por
interesses diversos nao condizentes com o0s Principios Constitucionais da
Administracdo Publica? (RESOLUCAO CFC N° 1.111/2007).

Niyama e Silva (2008) apontam algumas criticas a este principio, justamente
analisando a questdo dos excessos argumentados acima, pois podem gerar
inconsisténcia, aumento da interferéncia de profissionais da area no resultado
(econbmico) da entidade, além de impedir que as demonstracdes contabeis sejam

mais justas.

% S30 eles: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (Art. 37, CF)
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Vistos os principios, percebe-se que o atendimento a eles sdo de suma
importdncia para a Contabilidade Publica e consequentemente para qualquer

avaliacdo que seja feita de seus registros, ja que sédo a base da Ciéncia Contabil.

E importante frisar que, como ja alertado, o atendimento aos principios
contabeis sdo de observancia obrigatoria no exercicio profissional da Contabilidade
(NIYAMA E SILVA, 2008).

2.1.2. Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor
Publico

As Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor Publico
(NBC T SP) sé@o normas editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, por meio
de suas Resolugdes. Atualmente ha 11 normas editadas, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 — Normas Brasileiras Técnicas Aplicadas ao Setor Publico

N° da Resolugdo CFC Norma Conteudo
1.128/2008 NBCT16.1 |Conceituacio, Objeto e Campo de Aplicacéo
1.129/2008 NBCT16.2 [Patrimdnio e Sistemas Contabeis
1.130/2008 NBCT16.3 [Planejamento e seus Instrumentos sob o Enfogque Contabil
1.131/2008 NBCT 164 |Transacbes no Setor Pablico
1.132/2008 NBCT16.5 | Reqgistro Contabil
1.133/2008 NBCT166 |Demonstracies Contabeis
1.134/2008 NBCT16.7 |Consolidacdo das Demanstracies Contabeis
1.135/2008 NBCT16.8 [Controle Interno
1.136/2008 NBC T 169 |Depreciacéo, Amortizacio e Exaustio
1.137/2008 NBC T 16.10 |Avaliacédo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Piblico
1.366/2011 NBC T 16.11 |Sistema de Informacéo de Custos do Setor Piblico

Fonte: Elaborado pelo autor

As dez primeiras normas foram publicadas no Diario Oficial da Unido (DOU)
em novembro de 2008, entrando em vigor na data de suas publicacbes, mas de

forma facultativa, e obrigatéria a partir de 2010.

Ja a ultima norma, a NBC T 16.11, foi publicada no Diario Oficial da Unido em
novembro de 2011, entrando em vigor na data de sua publicagdo, mas de forma

facultativa, e obrigatoria a partir de 2012.

A seguir, tem-se uma descricdo com os principais elementos de cada norma.
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2.1.2.1. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.1 (NBC T16.1)

A NBC T 16.1 traz algumas definicdes a respeito da Contabilidade Publica.
Ela estabelece também o seu campo de atuacdo que sdo “entidades do setor
publico; e/ou de entidades que recebam, guardem, movimentem, gerenciem ou
apliguem recursos publicos, na execucdo de suas atividades, no tocante aos
aspectos contabeis da prestagio de contas” (RESOLUCAO CFC N° 1128/2008).

2.1.2.2. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.2 (NBC T 16.2)

A NBC T 16.2 traz algumas definicdbes sobre Patriménio Publico e suas
classificagdes. Segundo a norma, o Patriménio Publico € um conjunto de direitos e
bens, incluindo aqueles mantidos e utilizados pelas entidades do Setor Publico. Este
€ classificado em trés grupos: Ativo — bens e direitos; Passivo — obrigacdes,
contingéncias e provisdes; e Patrimbnio Liquido — diferenca entre o ativo e o

passivo.

Os elementos do Patriménio Publico foram classificados pela Resolu¢cdo CFC
n°® 1128/2009 em:

e Circulante — quando forem realizados até o final do exercicio social seguinte
(31 de dezembro do ano seguinte) ou, no caso do ativo, estiverem disponiveis
para realizacdo imediata ou ainda, no caso do passivo, independente do
prazo, corresponderem a valores de terceiros ou, retencdo destes, em se
tratando da entidade do setor publico ser a fiel depositaria; sejam pagos
durante o ciclo operacional ou mantidos essencialmente para fins de
negociacao.

e Nao Circulante — os demais casos nao classificados como circulante.

Além das definicbes e classificagbes, a norma traz ainda, a estrutura do
Sistema Contabil, que é dividida em cinco subsistemas que registram, processam e

evidenciam atos e/ou fatos, a saber:

e Orcamentario: fatos ligados ao planejamento (orcamento propriamente dito) e

a execucao orcamentaria;
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e Financeiro: fatos relacionados aos ingressos e desembolsos financeiros.
Incluem-se também as disponibilidades iniciais e finais do periodo (inicio e
final do ano);

e Patrimonial: fatos ndo financeiros, mas apenas aqueles que variem 0
patrimdnio publico qualitativa ou quantitativamente;

e Custos: os custos dos bens e servi¢cos publicos ofertados a sociedade. Este &
um novo subsistema, criado para subsidiar a NBC T 16.11%;

e Compensacao: atos de gestdo com func¢des especificas de controle e também

0s que possam produzir modificacbes no patriménio do ente publico.

Estes subsistemas devem estar interligados entre si e a outros sistemas para,
dentre outras coisas, avaliar os resultados da execucao das ac¢des do setor publico,

visando a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.

2.1.2.3. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.3 (NBC T 16.3)

A NBC T 16.3 trata do controle contabil do planejamento governamental. A
norma estabelece que a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico deve permitir a
integracdo dos planos hierarquicamente interligados — que sdo os conjuntos de
documentos de planejamento governamental desde o nivel operacional até o nivel
estratégico materializado por meio de programas e acfes — comparando as metas

programadas € as executas.

Além disso, deve contribuir para a instrumentalizacdo do controle social e

também para a tomada de decisao dos gestores publicos.

2.1.2.4. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.4 (NBC T 16.4)

A NBC T 16.4 trata das transa¢des contabeis no setor publico que sdo os atos
e fatos que alteram o patrimoénio publico e que devem ser registrados em estrita
observancia aos Principios de Contabilidade e as Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

% Esta norma sera tratada adiante.
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2.1.2.5. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.5 (NBC T 16.5)

A NBC T 16.5 trata dos registros contabeis dos atos e fatos que afetam ou
venham a afetar o patrimbnio do ente publico. Estes devem ser uniformes e

realizados em rigorosa ordem cronoldgica.

Todos os registros devem ser realizados em moeda nacional. No caso de
transacdo em moeda estrangeira, deve ser feita a conversao para a moeda nacional

na data da transacao utilizando taxa de cambio oficial vigente.

A norma estabelece ainda, 13 caracteristicas do registro e da informacéao

contabil:

e Comparabilidade — possibilidade de comparacao da situacao patrimonial ao
longo do tempo e com outras entidades;

e Compreensibilidade — o usuério deve entender as informacdes apresentadas
nas Demonstracdes Contdbeis, mas este, deve ja ter conhecimento do
ambiente de atuacéo do ente publico;

e Confiabilidade — precisam apresentar-se de maneira que o usuario tenha
seguranca e credibilidade;

¢ Fidedignidade — devem ser a expresséao literal do ato ou fato que deu origem;

e Imparcialidade — ndo podem privilegiar interesses particulares e especificos
de agentes ou entidades;

¢ Integridade — reconhecimento dos fenébmenos patrimoniais em sua totalidade,
sem omissédo de qualquer fato;

e Objetividade — devem representar a realidade com critérios contabeis pré-
estabelecidos para evitar as preferéncias individuais e distorcdo nas
informacdes ora produzidas;

¢ Representatividade — devem conter aspectos relevantes;

e Tempestividade — devem ser registrados no momento da ocorréncia e
divulgados em tempo habil;

e Uniformidade — devem observar critérios padronizados e continuos para
propiciar a interpretacdo e analise das informacdes e a possibilidade de
comparacao da situacdo econdmico-financeira em épocas distintas;

e Utilidade — devem atender as necessidades dos usuarios;
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Verificabilidade — devem ser possiveis de serem verificados; e
Visibilidade — devem ser disponibilizadas a sociedade, inclusive expressando
o resultado da gestéo e situacao patrimonial da entidade do setor publico de

maneira transparente.

Além disso, a norma trata também da necessidade de se ter um plano de

contas, que nada mais € que uma codificacdo para cada conta contabil que pode ser

realizada.

Por fim, a norma esclarece que sempre que nao existir uma norma contébil

que trate especificamente de algum procedimento contébil, o profissional de

contabilidade deve utilizar as normas nacionais, e na falta destas, as normas

internacionais que tratem de temas similares. Ao utilizar-se disto, o profissional de

Contabilidade deve explicitar o fato em Notas explicativas®.

2.1.2.6. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.6 (NBC T 16.6)

A NBC T 16.6 trata das Demonstracdes Contabeis que devem ser elaboradas

e divulgadas pelas entidades governamentais. A norma elenca oito demonstragdes,

conforme segue:

Balanco Patrimonial — este € composto por Ativo, Passivo e Patrimdnio
Liquido, além das Contas de Compensacédo. O ativo € um recurso controlado
pela entidade como resultado de eventos passados (exemplo: compra ou
doacdo) e da qual se espera que fluam futuros beneficios econémicos; ja o
passivo, € uma obrigacdo presente derivada de eventos passados (exemplo:
salarios a pagar), cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de recursos
capazes de gerar beneficios econémicos; por sua vez, o patrimdnio liquido é
o interesse residual nos ativos depois de deduzidos os seus passivos (a
diferenca entre o ativo e o passivo); por fim, as contas de compensacao

vislumbram os atos que possam afetar o patriménio;

* Sera tratada no subtépico 2.1.2.6.
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Balanco Orcamentario — discrimina as receitas de acordo com suas fontes e
as despesas de acordo com o grupo de natureza. Ele confronta o orcamento
inicial e suas alteracbes com sua execucdo, evidenciando as receitas e

despesas or¢camentarias por categoria econémica,

Balango Financeiro — este evidencia a movimentagdo financeira de
determinado periodo. Além disso, demonstra a receita orcamentaria e a
despesa orcamentaria executada por destinacdo do recurso. E também os
recebimento e pagamentos extra orcamentarios, e as transferéncias ativas e
passivas advindas ou ndo da execucdo or¢camentéria. Por fim, demostra o

saldo inicial e final das disponibilidades;

Demonstragédo das Variagbes Patrimoniais — esta evidencia as variagdes no
resultado patrimonial, composto pelas qualitativas (que nao afetam o
patrimonio liquido, mas alteram os elementos patrimoniais), ou quantitativas
(que aumentam ou diminuem o patriménio liquido) e as independentes da

execucao orgcamentéria,;

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — € uma demonstracdo nova na gestao
publica, que ja era utlizada pela iniciativa privada, e introduzida na
Contabilidade Publica pela NBC T 16.6. Ela permite a projecédo de cenarios de
futuros fluxos de caixa e analises das mudancas em torno da capacidade de
financiamento dos servicos publicos. Para elaborar essa demonstracdo ha
dois métodos, o direto e o indireto e ha a necessidade de evidenciar as
movimentacbes dos fluxos das operacdes (ingressos e desembolsos
relacionados com a acdo publica que ndo sejam em investimento ou
financiamento), dos investimentos (recursos relacionados com a alienacdo de
um ativo nao circulante, recebimento de dinheiro por ter feito pagamento
adiantado, amortizacdo de empréstimos concedidos) e dos financiamentos

(recursos relacionados a captacdo e a amortizacdo de financiamentos e

empréstimos);

Demonstracdo do Resultado Econdmico — também € uma nova demonstracéo

na gestado publica introduzida pela NBC T 16.6. Ela evidencia o resultado
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econdmico das acfes do setor publico e deve ser elaborada em consonancia
com o sistema de custos, sendo necessario apresentar a receita econémica
dos servicos ou bens (multiplicacdo da quantidade de servicos ou bens
fornecidos & sociedade pelo custo de oportunidade®) deduzida dos custos e
despesas para fornecimento do servico ou bem, gerando o resultado

econdmico apurado;

e Demonstragdo das Mutagbes do Patrimbnio Liquido — nova demonstragéo
introduzida em mar¢co de 2013 na Contabilidade Pdublica através da
Resolucdo CFC n° 1437/2013 que alterou dentre outras, a NBC T 16.6. Esta
demonstracdo deve ser elaborada apenas pelas empresas estatais
dependentes e pelos entes publicos que as incorporarem no processo de
consolidacdo das contas publicas. Ela evidencia a movimentacdo em cada

componente do Patriménio Liquido;

e Notas Explicativas — esta ja existia na contabilidade publica, mas de forma
secundaria, porém a partir da Resolucao CFC n° 1437/2013 ganhou status de
demonstracdo contabil. Devem conter nessa demonstracdo outras
informacdes relevantes que néo foram suficientemente evidenciadas nas
demonstracdes anteriores, complementando-as ou suplementando-as.
Incluem-se nesta demonstracdo os critérios utilizados para elaboragdo de

todas as outras demonstracdes.

2.1.2.7. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.7 (NBC T 16.7)

A NBC T 16.7 trata da Consolidacdo das Demonstracfes Contabeis que é 0
processo que ocorre pela agregacgao dos saldos ou grupos de contas, formando uma
unidade contabil consolidada. Este processo é realizado levando em consideragéo
as relacdes de dependéncia entre as entidades do setor publico, a fim de gerar uma

demonstracao contabil Gnica para cada um.

® Menor valor gue seria necessario para receber o bem ou servico.
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2.1.2.8. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.8 (NBC T 16.8)

A NBC T 16.8 trata do controle interno como suporte do sistema contébil que
€ 0 conjunto de métodos utilizados pela entidade publica buscando a prevencao de
erros, coibir fraudes, a preservacdo do patriménio publico, a observancia de leis e

demais normativos e execucao das acdes do setor publico.

O controle interno pode ser classificado em operacional (acbes que geram o
alcance dos objetivos), contabil (veracidade e fidedignidade dos registros e

demonstracdes contdbeis) e normativo (observancia da regulamentagéo vigente).

2.1.2.9. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.9 (NBC T 16.9)

A NBC T 16.9 trata dos procedimentos para depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo por parte do ente publico. Este procedimento s6 era instrumentalizado na
Contabilidade das empresas privadas, mas a partir desta norma passou também a o

ser pelas entidades publicas.

A depreciacao diz respeito a perda de valor de um bem tangivel pelo uso,

acao da natureza ou obsolescéncia, reduzindo assim, o seu valor contabil.

J& a amortizacdo diz respeito também a perda de valor, mas de direitos de
propriedade ou qualquer outro ativo intangivel, ou até mesmo no caso de bens que

tem um prazo legal para utilizagéo.

Por sua vez, a exaustdo também diz respeito a perda de valor, mas
decorrente da exploracdo dos recursos minerais, florestais ou outros recursos

naturais esgotaveis.

O registro da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo é obrigatorio e
aparecera no balanco patrimonial como conta redutora do ativo® e em contrapartida

como decréscimo do resultado.

Além disso, é importante saber que os seguintes bens ndo estdo sujeitos a
depreciacdo: bens mdéveis de natureza cultural e com interesse historico, bens de

usSo comum, animais que se destinam a exposicao e a preservacao e terrenos rurais

® Conta que diminui o valor do bem.
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e urbanos. E que a depreciacdo de bens iméveis deve ser calculada com base, no
custo de construcdo, deduzido o valor dos terrenos’.

2.1.2.10. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.10 (NBC T 16.10)

A NBC T 16.10 trata da avaliacdo e mensuragdo de ativos e passivos

integrantes do patriménio de entidades do setor publico.

A avaliacdo e a mensuracdo dizem respeito a atribuicdo e a constatacdo do

valor monetario aos itens do ativo e passivo.
Os itens sao avaliados ou mensurados da seguinte forma:

e Disponibilidades — pelo valor original. Em se tratando de operacdo em moeda
estrangeira a conversao deve ser realizada a taxa de cambio da data do
balanco e em se tratando de aplicacdes financeiras de liquidez imediata
(aquelas que podem ser resgatadas a qualquer momento) com valores
atualizados até a data do balanco patrimonial;

e Direitos, Titulos de Créditos e Obrigacdes — pelo valor original ajustado a
valor presente (entende-se que nessas operacdes ha a presenca de juros e
eles ndo podem compor este grupo, sendo segregados em outras contas);

e Estoques — pelo valor de aquisicdo ou valor de producdo ou de construcao.
No caso dos dois ultimos, se forem superior ao valor de mercado, deve ser
adotado este. E os estoques de animais e produtos agricolas e extrativos pelo
valor de mercado, quando a atividade for primaria e o custo de producao seja
de dificil determinacéo, ou gere gastos excessivos. Ja as saidas sdo dadas
pelo custo médio ponderado;

e Investimentos Permanentes — pelo método da equivaléncia patrimonial
quando as participagfes acarretem em influéncia significativa nas empresas
ou consorcios publicos ou publico-privados; ou pelo método do custo de
aguisicao nas demais participacoes;

e Imobilizado — pelo valor de aquisi¢do, producdo ou construgdo. Em se

tratando de doacéo, deve ser considerado o valor patrimonial definido nos

" Os terrenos ndo sofrem depreciacao. Desta forma, hd a necessidade de exclui-los para que seja
calculada corretamente a depreciacgéo.
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termos da doacdo ou na auséncia deste, o valor obtido com base em
procedimento técnico;

e Intangivel — pelo valor de aquisi¢cao ou de producéo.

2.1.2.11. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 16.11 (NBC T 16.11)

A NBC T 16.11 trata do Subsistema de Informacdo de Custos do Setor
Publica que tem por finalidade o registro, processamento e evidenciacdo dos custos
de bens e servigcos, produzidos e oferecidos a sociedade pela instituicdo publica.

Este é de carater obrigatdrio para todas as entidades publicas.

E importante frisar também que este Subsistema ira subsidiar a elaboracdo da

Demonstracéo do Resultado Econémico.

2.2. Execucdo Orcamentéria, Financeira e Patrimonial

Neste momento, sera demonstrado o funcionamento da execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial, pois é através destas que sao geradas as

Demonstrac6es Contabeis do setor publico.

Porém, antes de dissertar sobre a execucao propriamente dita, ha a

necessidade de entender como funciona o orcamento publico que € onde tudo

comega.

Orcamento publico, na Gtica de Araudjo e Arruda (2009, pag. 57) é “a lei de
iniciativa do Poder Executivo e aprovada pelo Pode Legislativo, que estima a receita
e fixa a despesa para o exercicio financeiro”. A receita é estimada, pois ndo ha uma
certeza sobre o quanto de fato sera recolhido pelo governo, e a despesa é fixada,
pois todos os gastos publicos necessitam serem previamente aprovados pelo poder
Legislativo, resguardados as excecdes legais. E o0 exercicio financeiro aqui referido

sera coincidente com o ano civil.

Carvalho (2010) lembra que o orgamento € um documento dinamico e

demonstra um processo continuo com duracdo de um ano.
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Paludo (2011, p.5) acrescenta que o “Orcamento anual da Unido € composto
pelos Orgcamentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investimentos Estatais. Ele
prevé todos os recursos e fixa todas as despesas do Governo Federal, referentes
aos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario”. E importante frisar que apesar do
orgamento ser divido desta forma, ele ndo deixa de ser uno. Cada ente da federagéo
s6 podera ter um orcamento para todos os seus poderes.

Todo orcamento passa por todo um rito processual, este é chamado de ciclo
orgcamentario ou processo or¢camentario. Os estudiosos divergem na divisdo das

suas fases como veremos a partir de agora.

As fases do ciclo orcamentario sdo elaboracdo; apreciacdo, votacdo e
aprovacdo (estando implicita a sancdo e publicacdo); execucdo orcamentaria,
controle e avaliagdo (KOHAMA, 2009; CARVALHO, 2010; PALUDO, 2011).

Jé alguns autores acrescentam as fases mencionadas o planejamento, logo
no inicio do ciclo (ROSA, 2011; SLOMSKI, 2010; ARAUJO E ARRUDA, 2009; JUND,
20009).

A fase do planejamento é aquela que se inicia com o primeiro mandato do
Poder Executivo. Nesta etapa deve ser preparado o Plano Plurianual que definira as
diretrizes, objetivos e metas para 0s quatro anos seguintes, a partir do segundo ano

de mandato do Executivo.

Ja a fase da elaboracdo é aquela onde sao fixados os objetivos, realizados
estudos, incluindo-se a estimativa de receitas e fixacdo de despesas por parte do
Poder Executivo. Isto € chamado de proposta orcamentaria (PALUDO, 2011;
SLOMSKI, 2010).

A fase que corresponde a apreciacdo, votagdo e aprovacdo ocorre no Poder
Legislativo depois de recebida a proposta orcamentaria do Poder Executivo.
Tomando como exemplo o Governo Federal, a proposta orcamentaria é enviada ao
Congresso Nacional, onde é discutida na Comissdo Mista de Orcamento e depois
aprovada pelas duas casas Legislativas (Senado Federal e Camara dos Deputados),

apos as diversas emendas parlamentares.
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A fase da execucdo orcamentaria dura o exercicio financeiro inteiro e
segundo Kohama (2009, p. 46) “constitui a concretizagdo anual dos objetivos e
metas determinados para o setor publico, no processo de planejamento integrado, e
implica a mobilizacdo de recursos humanos, materiais e financeiros”. Esta fase sera

mais bem detalhada no préximo subtépico.

Por fim, temos a fase do controle e avaliagdo. Segundo Paludo (2011, p. 101),
“o controle consiste na verificagdo da conformidade com padrdées e normas, sugere
acOes corretivas e tem foco retrospectivo. A avaliacdo visa ao aperfeicoamento da
gestdo e avalia resultados e tem foco prospectivo”. O autor faz mencado a
importancia do controle e afirma ainda que “ainda durante a execucéo da despesa,

inicia-se a fase de controle da execucgéo dos orgamentos”. (PALUDO, 2011, p.101).

Ainda em relacéo a avaliacdo, Slomski (2010) afirma que apesar da previsao
desta fase, normalmente ela ndo é realizada, pois ao terminar um exercicio
financeiro, ja ha a preocupacdo com a execucdo do orcamento do exercicio que

iniciara.

2.2.1. Execucéo Orcamentaria

E a fase que comeca com o inicio do exercicio financeiro, depois da
aprovacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Poder Legislativo e apés a san¢ao

e a publicacdo da Lei pelo Poder Executivo.

Rosa (2011) fala que € necessario primeiro arrecadar as receitas para entao
fazer as despesas. Isto quer dizer que mesmo que haja a aprovacéo através de lei —
LOA — as despesas sO podem ser realizadas quando sdo “liberadas”, existindo

controle sobre elas.

A maneira de se conseguir este controle é através das cotas de repasse,
Estas serdo definidas através de estudos previamente realizados para liberacdo em
determinado periodo, podendo ser semanal, quinzenal, mensal ou em outro prazo
pré-estabelecido (ANDRADE, 2008).
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Frise-se também que a execucdo da despesa orcamentéria deve ser
precedida de licitacdo, resguardadas as autorizacdes legais no caso de dispensa® e

inexigibilidade®, mas estas n&o sdo o foco do nosso estudo.

Todas as aquisi¢cdes dos entes publicos sO serdo realizadas mediante prévio
empenho que é “o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado
obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condicdo” (LEI N°
4320/1964, ART. 18).

Uma vez realizado o empenho, o crédito disponivel para as aquisicdes sera
diminuido. Ou seja, a instituicdo publica s6 podera realizar empenhos, até o limite de
crédito aprovado e liberado para o uso. Quanto a isto ha uma ressalva a se fazer,
pois os créditos orcamentarios inicialmente aprovados pelo Poder Legislativo podem

ser aumentados, € o que se chama de créditos adicionais.

Os créditos adicionais tém a funcdo de suprir o ente publico de dotacdes
orgcamentéarias para a insuficiéncia das dotagcbes existentes. S&o de trés tipos:

suplementares, especiais e extraordinarios.

Jund (2009, p. 129) diz que os créditos suplementares sdo “destinados a
reforcar a dotacdo orcamentaria que se tornou insuficiente durante a execucdo do

orgcamento e objetivam geralmente a corregcédo de erros de orgamentagao”.

Os créditos especiais, de acordo com Andrade (2008, p. 119) “sédo créditos
abertos durante o exercicio para amparar novos programas e despesas que nao

figuram no orcamento”.

Ja os extraordinarios, nas palavras de Slomski (2010) sdo “os destinados a
despesas urgentes e imprevistas, em caso de guerra, comoc¢ao intestina ou

calamidade publica”.

Resumidamente, os créditos suplementares sao utilizados quando o
orcamento destinado a algo se tornou insuficiente; os especiais sdo utilizados

guando néo havia programacéo para determinada despesa, porém o gestor publico

®De acordo com Moraes (2010, p. 366), a dispensa “devera ocorrer excepcionalmente em casos
expressamente especificados em lei”.

°De acordo com Moraes (2010, p. 365), ocorrerdo “quando houver impossibilidade juridica de
competicdo entre os diversos contratantes, seja pela especifica natureza do negécio, seja pelos
objetivos visados pela administragao publica”.
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entende como necesséria naquele momento; e os extraordinarios sdo oriundos de

urgéncia, sendo assim, nao prevista.

E importante ressaltar que a vigéncia desses créditos é para o exercicio em
gue foram abertos, mas os créditos especiais e extraordinarios, abertos nos ultimos
quatro meses, serdo incorporados ao orcamento do exercicio seguinte (LEI
4.320/1964).

E preciso saber também que apenas os créditos extraordinarios nao
necessitam ser autorizados pelo Poder Legislativo e nem ha a necessidade de
informar qual a fonte de receita para sua abertura, pelas circunstancias que geraram
sua necessidade. Eles sdo apenas por Decreto. JA 0s suplementares e especiais
necessitam de prévia autorizacdo do Poder Legislativo e também da indicacdo da
fonte para suas aberturas, porém aqueles podem ser autorizados na prépria LOA
(LEI 4.320/1964; CF/1988).

Configura-se como fonte de recursos para abertura dos créditos
suplementares e especiais 0 superavit financeiro apurado no balanco patrimonial do
exercicio anterior; os provenientes de excesso de arrecadacdo; os oriundos de
anulacdo de dotacdo orcamentaria ou créditos adicionais, sendo ela total ou parcial;
operacdes de créditos (empréstimos) autorizadas (SLOMSKI, 2010).

Por dltimo, todas as movimentacdes realizadas no orcamento através dos
registros contabeis no Sistema Orgcamentério terdo repercussdo no Balancgo

Orcamentario que seréa elaborado ao final do exercicio financeiro.

2.2.2. Execucgéo Financeira

A execucao financeira relacionada com a execucdo or¢camentaria inicia-se
com a liquidacdo que segundo Paludo (2011, p. 195) é a fase da execugdo da
despesa caracterizada “pela entrega dos materiais ou servicos contratados, de
acordo com as quantidades, a qualidade e o prazo previamente definidos na nota de

empenho ou no contrato”.



39

A realizacdo da despesa orcamentaria ocorre no momento da liquidacéo,
terminando entdo os registros contabeis no Subsistema Orgcamentario e iniciando a
Contabilizacdo no Subsistema Financeiro (KOHAMA, 2009).

Além disso, é com base na liquidacdo através de seus documentos
comprobatérios que sera feito o pagamento. Este, de acordo com Paludo (2011, p.
196) é o estagio que “corresponde ao efetivo desembolso financeiro publico,

precedido do empenho e da liquidagao”.

Importante entender que para serem realizados os pagamentos, ha a
necessidade de uma programacdo financeira, tendo em vista que 0S recursos
financeiros ndo sao disponibilizados concomitantemente com 0S recursos

orcamentarios.

Andrade (2008) diz que a programacao financeira é a organizacdo das

finangas publicas a fim de controle dos gastos publicos.

Ainda sobre a programacao financeira, Jund (2009) diz que ela engloba
procedimentos desde a solicitacdo até o recebimento de recursos financeiros

orcamentarios ou extra orcamentarios.

Isto que dizer que para se efetuarem 0s pagamentos, 0 ente publico precisa
informar via sistema a necessidade de determinado recurso financeiro para honrar

0s pagamentos de um material recebido ou servico ja prestado.

Destaca-se também que caso o pagamento de uma despesa empenhada em
um exercicio financeiro ndo seja paga dentro do mesmo exercicio, esta sera inscrita
em Restos a Pagar. Elas podem ser divididas em processadas e nao processadas
(LEI 4.320/1964).

Restos a pagar processados sao aquelas despesas que ja foram empenhas e
liquidadas. Ja os restos a pagar ndo processados sao aquelas despesas que foram

apenas empenhas, sem passar pela fase da liquidacao (KOHAMA, 2009).

Caso no exercicio seguinte ndo seja realizada o pagamento das despesas

inscritas em restos a pagar, estas devem ter seus empenhos cancelados.
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Outro aspecto relevante e que causa impacto na execucao financeira € a
figura da Despesa de Exercicios Anteriores. Esta conta contabil, de acordo com
Rosa (2011, p. 288) é utilizada para cobrir “as despesas decorrentes de

compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores ja encerrados”.

A autora diz ainda que o pagamento de uma despesa atraves das dotacdes a
Despesa de Exercicios Anteriores s0 ocorrerd quando o pagamento n&o for
realizado no exercicio de competéncia e quando depois de inscritos em Restos a
Pagar, estes forem cancelados. Haverd possibilidade de pagamento também
guando uma divida néo for inscrita em Restos a Pagar, mas o credor tiver direito ao
pagamento (ROSA, 2011).

Jund (2009) argumenta que o direito do credor para receber através de
Despesas de Exercicio Anteriores prescreve em cinco anos, a contar da data do fato

que gerou o direito.

A grande diferenca entre a conta de Restos a Pagar e a de Despesa de
Exercicios Anteriores € que a primeira conta com o0 orcamento do exercicio
recentemente encerrado, ja a segunda conta com o orgcamento vigente quando do

seu pagamento.

Os pagamentos dos Restos a Pagar e das Despesas de Exercicios
anteriores, assim como todos 0s pagamentos orcamentarios ja mencionados
representam a saida de numerario do ente publico, porém ndo apenas estas sao
verificadas no Subsistema Financeiro. Carvalho (2010) relata que ha também a

entrada e saida de numerarios através de receitas e despesas extra orcamentarias.

As receitas extra orcamentarias sdo valores arrecadados pelo ente publico
que a principio ndo sdo de sua titularidade, tendo as fiancas e consignacdes como
exemplos (KOHAMA, 2009).

As despesas extra orcamentarias representam a saida de recursos
financeiros através da saida ou devolucdo de valores que ingressaram no ente
publico sem a ele pertencer, como 0 caso das garantias, cau¢fes, ou mesmo 0
pagamento de restos a pagar (ja que a despesa foi orcamentaria no ano de origem,

passa a ser extra orcamentaria no ano seguinte). Tudo isto representa apenas
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movimentagcdo de recursos que nao se incorporam ou alteram o patriménio publico
(ROSA, 2011).

Por fim, todos os registros efetuados na execucdo financeira seréo
visualizados nos subsistemas Financeiro, Orcamentario e Patrimonial e os saldos
serdo visualizados no Balanco Orcamentario, no Balan¢co Financeiro, no Balanco

Patrimonial e na Demonstragao das Variagdes Patrimoniais.

2.2.3. Execucéo Patrimonial

E através da execucdo patrimonial com os respectivos registros contabeis no
Subsistema Patrimonial que visualizaremos o que ocorreu com o patriménio de uma
entidade publica através do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo das Variacfes

Patrimoniais.

Por patriménio publico, entende-se “o conjunto de bens, direitos e obrigagdes
avaliaveis em moeda corrente, das entidades que compdem a Administracdo
Publica” (KOHAMA, 2009, P. 173).

Na tabela abaixo podemos visualizar este conjunto que demonstra o

Patrimonio PUblico.

Tabela 1 — Consolidagéo do Patriménio Publico

BEMNS E DIREITOS OBRIGACOES
BEMS PUBLICOS OBRIGAGCOES DAS ENTIDADES PUBLICAS
CAIXA (NMUMERARIO) RESTOS A PAGAR
BEMNS MOWVEIS RESTITUI(;EJES A PAGAR
BEMNS IMOWVEIS SERVILCOS DA DIVIDA A PAGAR
BEMS DE NATUREZA INDUSTRIAL DEPASITO DE DIVERSAS ORIGENS
WALORES CONSIGNJ&(;EJES

DEBITOS DE TESOURARIA
DIREITOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

BAMNCOS (DEPQOSITOS) CREDORES

DIVERSOS DEVEDORES DIVIDA FUNDADA INTERMNA
DIVERSOS RESPOMNSAVEIS DiIVIDA FUNDADA EXTERMNA
DESPESAS DIFERIDAS RECEITAS DIFERIDAS
CREDITOS POR FORMECIMEMNTOS E DEBITOS DIVERSOS

SERVICOS PRESTADOS
CREDITOS FISCAIS INSCRITOS
CREDITOS DIVERSOS INSCRITOS
OUTROS CREDITOS

Fonte: KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. 10. ed. 5. reimpr.
S&o Paulo: Atlas, 2009. p. 177.
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Todas as modificagdes no patrimbnio sao vistas na Variagdo Patrimonial que
serd mais bem detalhada no tépico 2.3.4.

Dois dos principais itens que compdem o patrimdnio das entidades sao os

materiais, podendo ser material de consumo ou material permanente.

O material de consumo de acordo com Andrade (2008, p.139) é “aquele que,
em razao de seu uso corrente, caracteriza-se como um custeio da atividade da

entidade e tem caracteristicas gerais de vida util em torno de dois anos”.

Ja o material permanente é tido pelo mesmo autor como aquele que possui
vida til superior a dois anos (ANDRADE, 2008).

E importante saber que os valores que sdo registrados no sistema de
Contabilidade necessitam refletir a realidade dos materiais, sejam eles de consumo
ou permanente. Para isto, 0s entes publicos precisam estabelecer rotinas de
verificacdo e até mesmo contagem fisica para certificar que os valores sdo iguais,

sob pena de responsabilizacdo dos respectivos responsaveis por estes materiais.

2.3. Demonstracdes Contabeis do Setor Publico

As Demonstracdes Contabeis do Setor Publico sdo advindas do orcamento e
da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial e de todos 0s registros que séo

necessarios para tal.

Na dtica de ludicibus (2012, p. 26) Demonstracdo Contabil é “a exposicao
resumida e ordenada dos principais fatos registrados pela Contabilidade, em

determinado periodo”.

J4 mais especificamente na area publica, Carvalho (2010) diz que as
Demonstracfes Contabeis do Setor Publico, denominadas também como Balangos
Publicos, representam a situagcdo econdmico-financeira da instituicAo publica
evidenciando o resultado das operacdes em relacdo as origens e aplicacbes de

recursos.

Kohama (2011) argumenta que os reflexos dos atos e fatos administrativos

dos entes publicos sdo apresentados nas quatro pecas denominadas de Balancgo
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Orcamentario, Balangco Financeiro, Balanco Patrimonial e Demonstragdo das

VariagOes Patrimoniais.

As DemonstracBes Contabeis necessitam ser apresentadas obrigatoriamente
anualmente. No entanto ha controvérsia acerca de que demonstracdes devem ser

elaboradas. O quadro abaixo vislumbra as demonstracbes de acordo com as

respectivas normas reguladoras.

Quadro 2 — Demonstracdes Contabeis e as Normas Reguladoras

Lei 4.320/64

NBC T 16.6/2008

Portaria STN 438/2012

Anexos da Lei 4.320/64

Balanco Orcamentario

Balanco Orcamentario

Balanco Orcamentario

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro

Balanco Financeiro

Balanco Financeiro

Balanco Financeiro

Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial

Demonstracéo das
Variacbes Patrimoniais

Demonstracio das
Variacbes Patrimoniais

Demonstracdo das
Variac@es Patrimoniais

Demonstracéo das
Variacbes Patrimoniais

Demanstracéo dos
Fluxos de Caixa

Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa

Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa

Demanstracgédo do
Resultado Econdmico

Demonstracdo das Mutacdes
do Patrimdnio Liquido

Demaonstracédo das Mutac@es
do Patrimdnio Liquido

Demonstracéo das Mutacdes
do Patrimdnio Liquido

Notas Explicativas
Fonte: ROSA, Maria Berenice. Contabilidade do Setor Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2011. p.
435. (ADAPTADO)

Outra informacdo importante diz-se respeito a estrutura de cada
Demonstracdo, pois ha uma recente modificacdo para adequacdo as Normas
Internacionais de Contabilidade. De acordo com a Ultima portaria da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) que versa sobre o assunto, a Portaria N° 753/2012, a
adocdo as Demonstracdes Contabeis do Setor Publico conforme o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico deverdo ser feitas por todos os entes da

Federacéo até o final do Exercicio de 2014.

Dito isto, apresenta-se a partir de agora as Demonstracdes exigidas atraves
da Lei 4.320/64 até o exercicio de 2013, porém disporemos as duas estruturas

existentes (a vigente até 2013 e a atualizada para o final do exercicio de 2014).
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2.3.1. Balango Orgcamentério

De acordo com Slomski (2010, p. 156), o Balango Orgamentario “demonstra
as receitas orcamentdrias previstas, suas execucgdes e suas diferencas, bem como

as despesas orgamentarias fixadas, suas execugdes e suas diferencas”.

Ja Silva (2009, p.331) diz que, este balanco “evidencia as receitas e as
despesas orcamentarias, por categoria econémica, confrontando orcamento inicial e
suas alteracbes com a execucdo, demonstrando o resultado orcamentario e

discriminando as receitas por fontes e as despesas por grupo de natureza”.

Por sua vez, Kohama (2009, p. 257), argumenta que o Balanco Orcamentario

e:
‘como um quadro de contabilidade com duas secbes, em que se
distribuem ‘as receitas previstas’ no orcamento como também as
‘realizadas’, as ‘despesas fixadas’ e as ‘realizadas’, igualando-se as
somas opostas com 0s resultados, o previsto e o realizado, e o déficit
Ou superavit.
O modelo descrito pelo autor segue abaixo.
Tabela 2 — Modelo do Balango Orgamentario
RECEITA DESPESA
TITULOS Previsdo | Execucdo | Diferencas TITULOS Fixacdo | Execucdo | Diferencas
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Receitas Correntes Créditos
Receita Tributaria Orgcamentarios e
Receita de Contribuigdes Suplementares
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial Créditos
Receita de Servigos Especiais
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Créditos
Receitas de Capital Extraordinarios
Operacdes de Crédito
Alienacéo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Soma Soma
Déficits Superavits
TOTAL TOTAL

Fonte: Anexo 12 da Lei 4.320 /1964
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Lima e Castro (2007, p. 170), no entanto, explicam o0 que consta nas
respectivas colunas do Balanco Orcamentario, conforme a tabela acima, ao dizerem
que ele

“possui quatro colunas do lado da receita como do lado da despesa.
A primeira coluna da receita relaciona os titulos por categoria
econbmica e subcategoria; a segunda apresenta 0 montante da
receita prevista; a terceira demonstra o total da execucao da receita,
e na quarta coluna calcula-se a diferenca existente entre a receita
prevista e a realizada. Do lado da despesa, a primeira coluna
considera os titulos por tipo de crédito, a categoria econdmica e
grupo de despesa; a segunda apresenta a despesa fixada; a terceira,
a despesa executada e, a quarta coluna, a diferenca entre as duas
ultimas”.

Conforme fora dito, as receitas estdo dispostas por categorias econémicas —
Receita Corrente e Receita de Capital, j& as despesas, apesar de serem subdividas
também em categorias econdmicas, sao dividas por tipo de crédito - Orcamentario,

Suplementar, Especial e Extraordinario (ROSA, 2011; LIMA E CASTRO, 2007).

Castro e Garcia (2008, p.188), dizem ainda que “as receitas realizadas,
demonstradas no Balangco Orgamentério, devem ter o mesmo valor das
apresentadas no Balango Financeiro e na Demonstracdo das Variagbes

Patrimoniais”.

A ideia do Balanco Orcamentario é evidenciar a integragcdo existente entre o
planejamento e a execucao orcamentaria (ROSA, 2011; CASTRO E GARCIA, 2008).

O novo modelo do Balanco Orcamentario dado através da Portaria STN n°
665/2010, que alterou a estrutura das demonstracdes contabeis do setor publico,

apresenta algumas diferencas, conforme podemos visualizar abaixo.

Tabela 3 — Novo Modelo do Balango Or¢camentério

PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
@ (®) c=(b-a)

RECEITAS CORRENTES
RECEITA TRIBUTARIA
Impostos
Taxas
Contribuicdo de Melhoria
RECEITA DE CONTRIBUICOES
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervengéo no Dominio
Econdmico
Contribuicdo de lluminagéo Publica
RECEITA PATRIMONIAL
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de
Exploragéo de Bens Plblicos em Areas de
Dominio Publico




Receita da Cessdo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
RECEITA AGROPECUARIA
Receita da Produgéo Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias

RECEITA INDUSTRIAL
Receita da IndUstria Extrativa Mineral
Receita da IndUstria de Transformagéo
Receita da IndUstria de Construgéo
Outras Receitas Industriais
RECEITA DE SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Institui¢des Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Multas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituigdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Decorrentes de Aportes
Peri6dicos para Amortizacao de Déficit Atuarial
do RPPS
Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
OPERAGOES DE CREDITO
Operagdes de Crédito Internas
Operagoes de Crédito Externas
ALIENA(;AO DE BENS
Alienacéo de Bens Méveis
Alienacéo de Bens Iméveis
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Institui¢des Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Outras Instit. Pdblicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
Integralizacéo do Capital Social
Div. Ativa Prov. da Amortiz. Emp. e
Financ.
Restituicoes
Receitas de Capital Diversas
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SUBTOTAL DAS RECEITAS (I)

REFINANCIAMENTO (I1)
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (111) =
(1+11

DEFICIT (IV)

TOTAL (V) = (11 + 1V)

SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
(UTILIZADOS PARA CREDITOS
ADICIONAIS)

Superavit Financeiro

Reabertura de créditos adicionais




DESPESAS DR

DESPESAS COFRENIES

ARTAS

DOTACAO
INICOAL

DOTACAD
ATUALIZ ADA

) ()

DESFESAS
EMPENHADAS

4

LIQUIDADAS

DESFESAS

iz

&)

(i=leD)
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DESPESAS SAIDD DA DOTACAD
PAGAS

PESS0AL E ENCARGOS S0CTAIS
JUROS E ENCARGOSDADIVIDA
OUTRAS DESPEEAS OORFENTES

DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACAQ DADIVIDA
RESERVA DE CONTINGENCIA

REZERWVADOFRFEE

SUBTOTAL DAS DESPESAS{VL)
AMORIIAACAD DADIVIDA

REFINANCIANMENTO (VII)

Amortizagio da Drvidalntema
Divida Mobilizria
Otras Dividas
Amortizagio da DividaExtem
Dnvida Mahilizriz
Cutrzs Dividas

SUBTOTAL COM REFINAMNCTAMENTO

VI =W+ VI

SUPERAVIT (X}

TOTAL (R)=(VI+1%)

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:

INSCRITOS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

o EM 31 DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

@ (b)

DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

© ()]

CANCELADOS

©

SALDO

JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA
TOTAL

(f)=(a+b-c-e)

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADO E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS
EM EM 31 DE DEZEMBRO
Rﬁgg%iégé%ﬁ%g@?ﬁgﬁgﬁggg EXERCICIOS DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
@ (b) © (©) (©)=(atb-c-d)
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACAO DA DIVIDA
TOTAL

Fonte: Portaria STN n°® 665/2010

Neste novo modelo no lado esquerdo™ evidencia-se a receita orcamentéaria e

estas séo discriminadas “por fonte (espécie) e apresentadas informacgdes referentes

a previsao inicial, a previsdo atualizada, as receitas realizadas e ao saldo” (ROSA,

2011, p. 451).

e por isso ndo tém-se o lado esquerdo e direito.

1% para melhor visualizag&o, a Portaria 665/2010 disponibilizou as despesas logo abaixo das receitas,
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J4 do lado direito evidencia-se a despesa orcamentaria e estas sao
discriminadas “por grupo de natureza e apresentadas as informacdes relativas a
dotacdo inicial, a dotacdo atualizada, as despesas empenhadas, as despesas

liquidadas, as despesas pagas e ao saldo da dotagcao” (ROSA, 2011, p. 451).

Além disso, ha dois anexos referentes aos restos a pagar, no primeiro temos
a execucao dos restos a pagar ndo processados e no segundo a execugcao dos
restos a pagar processados e nao processados liquidados.

2.3.2. Balango Financeiro

De acordo com Slomski (2010, p. 158), o Balanco Financeiro “demonstra a
receita e a despesa or¢camentaria, bem como os recebimentos e os pagamentos de
natureza extra orcamentaria, conjugados com os saldos em espécies provenientes

do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte”.
Silva (2009, p.333), é mais é mais especifico ao falar que

‘o balango financeiro evidencia a movimentacdo financeira das
entidades do setor publico no periodo a que se referente e
discrimina: a receita orcamentaria realizada por destinagdo de
recursos; a despesa orcamentaria executada por destinagdo de
recursos e o montante ndo pago como parcela retificadora; as
transferéncias ativas e passivas decorrentes, ou ndo, da execucao
or¢camentaria; e o saldo inicial e o saldo final das disponibilidades”.

Além disto, ele diz que o registro dos Restos a pagar é um dos elementos
fundamentais, pois este € apresentado como receita extra orcamentaria, porém ha
de se ressaltar que na verdade, € uma conta redutora das despesas or¢camentarias
gue foram apropriadas no exercicio com a intencdo de ajustar a apresentacdo das
disponibilidades (SILVA, 2009).

Por sua vez, Kohama (2009, p. 263) é mais técnico ao definir o balanco
financeiro quando diz que € “um quadro de contabilidade com duas se¢des, ‘receita’
e ‘despesa’, em que se distribuem as entradas e as saidas de numerario,
demonstrando-se as operacfes de tesouraria e de divida publica, igualando-se as
duas somas com os ‘saldos de caixa’, o inicial e o existente”, conforme vemos a

sequir.
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RECEITA DESPESA
TITULOS R$ R$ R$ TITULOS R$ R$ R$
ORCAMENTARIAS ORCAMENTARIAS
Receitas Correntes Legislativa
Receita Tributaria Judicidria
Receita de Contribuigdes Essencial & Justica
Receita Patrimonial Administragéo
Receita Agropecuaria Defesa Nacional
Receita Industrial Seguranga Publica
Receita de Servicos Relagbes Exteriores
Transferéncias Correntes Assisténcia Social
Outras Receitas Correntes Previdéncia Social
Receitas de Capital Salde
Operacoes de Crédito Trabalho
Alienacdo de Bens Educacéo
Amortizacdo de Empréstimos Cultura
Transferéncias de Capital Direitos da Cidadania
Outras Receitas de Capital Urbanismo
Habitacdo
Saneamento

EXTRA-ORGAMENTARIAS
Restos a Pagar(Contrapartida
da Despesa a Pagar)
Servigos da Divida a Pagar
(contrapartida)
Depdsitos
Outras Operagdes:

SALDOS DO EXERCICIO
ANTERIOR
Disponivel
Caixa
Bancos e Correspondentes
Exatores
Vinculados em c/c Bancarias

TOTAL

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer
Encargos Especiais

EXTRA-ORGAMENTARIAS
Restos a Pagar (Pagamento no
Exercicio)
Servigo da Divida a Pagar
(pagamento)
Depdsitos
Outras Operagoes:

SALDOS PARA O EXERCICIO
SEGUINTE
Disponivel
Caixa
Bancos e Correspondentes
Exatores
Vinculado em c/c Bancarias

TOTAL

Fonte: Anexo 13 da Lei 4.320 /1964

A estrutura é dividida em duas colunas. A da esquerda representa a receita, a

da direita representa a despesa. Temos no Balanco a receita or¢camentéria e

despesa orcamentaria e extra orcamentaria, além do saldo do exercicio anterior e 0

saldo para o exercicio seguinte. Os dados deste balanco sempre irdo referir-se a
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recebimentos e pagamentos, ou seja, entra e saida de recursos financeiros. (ROSA,
2011).

De acordo com Lima e Castro (2007, p. 175),

“...no Balanco Financeiro, as receitas orcamentérias estdo dispostas
por categorias econdémicas (Receitas Correntes, Receitas de Capital,
Receitas Correntes Intra Orcamentarias e Receitas de Capital Intra
Orcamentérias), acompanhadas das respectivas fontes de recursos.
J& as despesas orcamentarias estdo dispostas por fungcdo, que séo
os grupos de acBes desenvolvidas pelo Governo das Receitas e das
Receitas e das Despesas Publicas”.

Eles alertam ainda que os elementos extra or¢camentarios sdo 0s mais
complexos, pois aparecem dos dois lados do balan¢o para compensar a inclusédo em
um dos dois lados, como ocorre com 0s restos a pagar do exercicio (despesas
liquidadas, mas ainda ndo pagas) em que se inclui o mesmo valor da despesa na
receita como forma de compensacdo; caso sejam restos a pagar de exercicios
anteriores eles sdo dispostos como dispéndio no saldo inicial e como ingresso no
saldo atual (LIMA E CASTRO, 2007).

Castro e Garcia (2008, p.190) dizem que “os valores relativos aos Restos a
Pagar devem guardar relacdo com os saldos do Passivo Financeiro do Balanco

Patrimonial, exceto as contas de depdsitos”.

JA a nova estrutura do Balaco Financeiro dada pela Portaria STN n°

665/2010¢ a que segue.

Quadro 3 — Modelo do Novo Balango Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAQ Exeweleli | Exenelcin ESPECIFICACAQ Enerefely | Exerelein
Atual Anteriar Atual Anterior
Receita Orgamentaria [1) Despesa Orcamentdiria (VI)
Ordingria Ordingria
Vinculada Vinculada

Previdéncia Social Previdéncia Social

Transferéncias obrigatdrias de ouiro ente Transferéncias obngatonas de ouiro ente
Convénios Conveénios
(] (.}

(-} Dedugdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas (11) Transferéncias Financeiras Concedidas (VII)

Recchimentos Extra-Or¢amentarios (111) Pagamentos Extra-Or¢amentirios (VI

Saldo em Espécie do Exercicio Anterior (1V) Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte (1X)

TOTAL (V) = (IF1II=IIHIV) TOTAL (X) = (VIEVIEVIITFIX)

Fonte: Portaria STN n°® 665/2010
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Rosa (2011, p. 470) diz que nesta nova estrutura hé a discriminacao das

‘receitas e despesas orcamentarias realizadas por destinagdo de
recurso, destinacdo vinculada e/ou destinacdo ordinaria, bem como
0s recebimentos e pagamentos extra or¢camentarios, as
transferéncias financeiras recebidas e concedidas decorrentes ou
nao da execucdo orcamentaria, conjugados com os saldos da caixa
do exercicio anterior (saldo inicial) e os que se transferem para o
inicio do exercicio seguinte (saldo final)”.

2.3.3. Balanco Patrimonial

De acordo com Slomski (2010, p. 160), o Balangco Patrimonial “demonstra o
ativo financeiro, o ativo permanente, o passivo financeiro, o passivo permanente, 0

saldo patrimonial e as contas de compensagao”.

Definicdo mais objetiva € dada por Kohama (2009, p. 271) onde diz que o

Balanco Patrimonial é

‘o quadro da contabilidade com duas sec¢des ‘ativo’ e ‘passivo’ em
que se distribuem os elementos do “patriménio publico”, igualando-se
as duas somas com a conta ‘patrimdnio liquido’ (Ativo Real Liquido)
no caso de existéncia de superavit, ou ‘passivo a descoberto’,
quando houver déficit patrimonial”.

O balanco Patrimonial, de acordo com a Lei 4.320/64, é formado pelo Ativo
Financeiro e Permanente, Passivo Financeiro e Permanente, Saldo Patrimonial e

Contas de Compensagao.
De acordo com Rosa (2011, p. 481),

o “Ativo financeiro compreende as contas representativas do
Disponivel e do Ativo Realizavel, constituido dos créditos a curto
prazo da Fazendo Publicas. Tais valores poderdo ser realizados
independentemente de autorizacdo orcamentaria, vez que nao é
necessario que constem do orcamento.

o Ativo Permanente compreende os bens méveis e iméveis e de
natureza industrial, créditos e valores cuja mobilizacdo ou alienacao
dependam de autorizacao legislativa.

o Passivo Financeiro compreende os compromissos de curto
prazo, que representam a Divida Flutuante, e abrange os
compromissos exigiveis, cujo pagamento independe de autorizacéo
orcamentaria, assim sendo entendidos os restos a pagar, excluidos
0s servicos da divida, os depositos, inclusive consignacdes em folha,
e os débitos de tesouraria, que tratam das dividas provenientes das
operacOes de crédito por antecipacdo da receita.

o Permanente compreende a divida fundada, caracterizada pelos
compromissos com exigibilidade superior a doze meses contraidos
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mediante emissdo de titulos ou celebracao de contratos para atender
a desequilibrio orcamentario ou a financeiro de obras e servicos
publicos que dependam de autorizacao legislativa para amortizacdo
ou resgate.

o Ativo e Passivo Compensados compreendem os registros dos
bens, valores, obrigacbes e situacbes que, imediata ou
indiretamente, possam vir a afetar o patriménio da entidade. Tais
registros sao representativos de valores em poder de terceiros, dos
valores recebidos de terceiros, dos valores nominais emitidos etc.”

Lima e Castro (2007) acrescentam ainda que no Balango Patrimonial, o valor

total do ativo necessariamente precisa ser igual ao total do passivo, pois

demonstrara o equilibrio do balanco.

Tabela 5 — Modelo Balan¢o Patrimonial

ATIVO PASSIVO
TITULOS R$ | R$ | RS TITULOS R$ | R$ | R$
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCEIRO
Disponivel Restos a Pagar:
Caixa L
Bancos e Correspondentes Servico da Divida a Pagar
Exatores Depositos

Vinculado em c/c Bancérias

ATIVO PERMANENTE
Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens de Natureza Industrial
Créditos
Valores Diversos

Soma do Ativo Real

SALDO PATRIMONIAL
Passivo Real Descoberto

Soma

ATIVO COMPENSADO
Valores em Poder de Terceiros:

TOTAL GERAL

Débitos de Tesouraria

PASSIVO PERMANENTE
Divida Fundada Interna:
Em Titulos
Por Contratos
Divida Fundada Externa:
Em Titulos
Por Contratos
Diversos:

Soma do Passivo Real

SALDO PATRIMONIAL
Ativo Real Liquido

Soma

PASSIVO COMPENSADO
Contrapartida de Valores em

Poder de Terceiros:

Contrapartida de VValores Nominais

Emitidos:

Diversos:

TOTAL GERAL

Fonte: Anexo 14 da Lei 4.320 /1964
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J& na nova estrutura do balanco patrimonial, este se divide em Circulante,

N&o Circulante e Patriménio Liquido, conforme ja explicitado anteriormente no topico

2.1.2.2.

Sobre isso Silva (2009, p. 327) diz que o Balango Patrimonial “compreende as

contas do Ativo, do Passivo e do Patrimbnio Liquido e evidencia qualitativa e

quantitativamente a situacao patrimonial da entidade”.

O autor ressalta ainda que ha diversas discussdes sobre essa classificacao

de ativo e passivo, uma vez que a legislacdo que rege a Contabilidade Publica (Lei

4.320/64) estabeleceu que o0s elementos patrimoniais sdo classificados em

Financeiro e Permanente. Este dltimo no caso de exigéncia de autorizacao

legislativa e o primeiro no caso que independa de autorizacao (SILVA, 2009).

Abaixo segue a nova estrutura do Balanco Patrimonial.

Quadro 4 — Modelo do Novo Balanco Patrimonial

VPD Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participacdes Permanentes
Participacdes Avaliadas pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial
Participacdes Avaliadas pelo Método de
Custo

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO Exercicio Exerci_cio ESPECIFICACAO Exercicio Exerci_cio
Atual Anterior Atual Anterior
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Créditos a Curto Prazo Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
Clientes Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Créditos Tributarios a Receber Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Divida Ativa Tributaria Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Divida Ativa ndo Tributaria — Clientes Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes
Créditos de Transferéncias a Receber Provisdes a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos Concedidos Demais Obrigagdes a Curto Prazo
(-) Ajuste de Perdas de Créditos a Curto
Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a
Curto Prazo
Estoques
VPD Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO-CIRCULANTE PASSIVO NAO-CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e
Créditos a Longo Prazo Assistenciais a Pagar a Longo Prazo
Clientes Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Créditos Tributérios a Receber Fornecedores a Longo Prazo
Divida Ativa Tributaria Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Divida Ativa ndo Tributaria — Clientes Provisdes a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos Concedidos Demais Obrigagdes a Longo Prazo
(-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Resultado Diferido
Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo TOTAL DO PASSIVO
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a PATRIMONIO LIQUIDO
Longo Prazo Exercici
% 0 Exercicio
Estoques ESPECIFICACAO Atual N

Patrimdnio Social e Capital Social
Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

Reservas de Capital

Aiustes de Avaliacin Patrimonial




Propriedades para Investimento
Demais Investimentos Permanentes
Imobilizado
Bens Moéveis
Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Direito de Uso de Iméveis

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do exercicio
Resultados de exercicios anteriores
Ajustes de exercicios anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria
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TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL

TOTAL

ATIVO FINANCEIRO

PASSIVO FINANCEIRO

ATIVO PERMANENTE

PASSIVO PERMANENTE

SALDO PATRIMONIAL

Compensacdes

ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio
Saldo dos Atos Potenciais Ativos e (AR Saldo dos Atos Potenciais Passivos A TERIST
TOTAL TOTAL
DESTINACAO DE RECURSOS sbpERaY
FINANCEIRO
Ordinaria

Vinculada Previdéncia Social

Transferéncias obrigatorias de outro ente Convénios

(.)

TOTAL

Fonte: Portaria STN n° 665/2010

2.3.4. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

De acordo com Slomski (2010, p. 162), a Demonstracdo das Variacdes

Patrimoniais “evidencia as variacbes patrimoniais ocorridas durante o exercicio

financeiro, apresentado ao final o resultado patrimonial da entidade durante aquele

periodo”.

Ja Silva (2009, p. 328) é um pouco mais abrangente, ao dizer que a

Demonstracao das Variagcbes Patrimoniais “evidencia as alteragdes ocorridas no

Patrimbnio durante o exercicio,

resultantes ou

independentes da execugao




55

orcamentéria, apurando o resultado patrimonial do periodo, quer ele seja positivo,

negativo ou nulo”.

O autor argumenta ainda que devem ser consideradas também as
superveniéncias e as insubsisténcias que serdo tidas como ativas quando

aumentarem a situacao patrimonial e passiva quando a diminuirem (SILVA, 2009).

Kohama (2009, p. 271) mais uma vez traz uma definicdo mais explicativa ao

dizer que a Demonstracao das Variac6es Patrimoniais €

‘o quadro da contabilidade com duas secdes ‘Variacbes Ativas’ e
‘Variagcdes Passivas’, onde sio distribuidos os elementos que
alteraram o patrimoénio durante o exercicio, identificando por contas
que, por si so6, identificam o tipo de variagdo ocorrida e onde a
igualdade das somas é obtida pelo déficit ou superavit, que
corresponde ao Resultado Patrimonial do exercicio”.

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, de acordo com Rosa (2011,
p.514), evidenciara “as alteragdes verificadas no patriménio, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio. As alteracdes verificadas no patrimbnio englobam, ainda, as

superveniéncias e insubsisténcias ativas e passivas”.

De acordo com a Lei 4.320/64, esta demonstracdo é dividida em Variacdes

Ativas e Variacdes Passivas.
Rosa (2011, p.514) diz que

“as variacbes ativas compreendem as resultantes e as
independentes da execugdo orcamentaria. As resultantes da
execugdo orcamentaria englobam as receitas orgcamentarias
arrecadadas, correntes e de capital, e as mutagfes patrimoniais da
despesa, representadas pela incorporacdo de ativos e pela
desincorporagdo de passivos, constituindo fatos permutativos que
estdo associados as despesas orcamentarias de capital. As
variacbes ativas independentes da execugcdo orcamentaria
caracterizam-se pelas variacbes que produzem alteracbes
guantitativas aumentativas na situacdo liquida patrimonial, sendo
decorrentes de fatos maodificativos que aumentam o Ativo ou
reduzem o Passivo, tais como incorporacéo de bens (decorrentes de
doacdes recebidas, legados etc.), inscricdo da divida ativa,
cancelamento de dividas passivas etc. As variagbes passivas
compreendem as resultantes e as independentes da execucdo
orcamentaria. As resultantes da execucéo orcamentaria englobam as
despesas realizadas, correntes e de capital, e as mutacdes
patrimoniais da receita or¢camentéria, representadas pela
incorporacéo de passivos e pela desincorporacéo de ativos (baixa de
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bens imoéveis por alienacdo). As mutacBes patrimoniais estao
associadas as receitas orcamentarias de capital e decorrem de fatos
permutativos (troca de um ativo por outro); as variacbes
independentes da execucdo orcamentaria caracterizam-se pelas
variacbes que produzem alteracbes quantitativas diminutivas na
situacao liquida patrimonial, sendo decorrentes de fatos modificativos
que diminuem o Ativo ou aumentam o Passivo, tais como
desincorporacdo de bens (decorrente de doacdes efetuadas etc.),
cancelamento de divida ativa, encampacao de dividas passivas etc.
O resultado patrimonial apurado no exercicio financeiro sera
proveniente de todas as alteracbes ocorridas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentéria,
representadas pelas variagbes que modificam o total do patrimdnio
liquido, sendo decorrentes de fatos modificativos, e pelas variacdes
gue modificam a qualidade dos elementos patrimoniais, sem
repercussdo no patrimbénio liquido, decorrentes de fatos
permutativos. O resultado patrimonial corresponde a diferenca entre
as VariagOes Ativas e as VariagOes Passivas, sendo denominado de
Superavit, quando as variagdes ativas excederem as variacdes
passivas, e de Déficit, quando as variacdes passivas excederem as
variagdes ativas”.

Abaixo segue o modelo da Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais de

acordo com a Lei 4320/64.

Tabela 6 — Modelo da Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais

VARIACOES ATIVAS

VARIACOES PASSIVAS

TITULOS

R$

R$

R$

TITULOS

R$

R$

R$

RESULTANTES DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA

RECEITA ORCAMENTARIA

Receitas Correntes
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

Receitas de Capital

MUTACOESPATRIMONIAIS
Aquisicdo de Bens Mdveis
Construcao e Aquisi¢do de Bens

Iméveis
Construcao e Aquisi¢do de Bens de
Natureza Industrial
Aquisicdo de Titulos e Valores
Empréstimos Concedidos
Diversas
Total

RESULTANTES DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA

DESPESA ORCAMENTARIA
Despesas Correntes
Despesas de Custeio
Transferéncias Correntes
Despesas de Capital
Investimentos
InversBes Financeiras
Transferéncias de Capital

MUTAGOES PATRIMONIAIS
Cobranca da Divida Ativa
Alienagdo de Bens Mdveis
Alienagdo de Bens Imdveis
Alienagdo de Bens de Natureza

Industrial
Alienacdo de Titulos e Valores

Empréstimos Tomados
Recebimento de Créditos
Diversas

Total
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INDEPENDENTES DA
EXECUCAO ORCAMENTARIA

Inscricdo da Divida Ativa

Inscri¢do de Outros Créditos

Incorporacéo de Bens (doagoes,
legados etc.)

INDEPENDENTES DA
EXECUGAO
ORCAMENTARIA

Cancelamento da Divida Ativa
Encampacdo de Dividas Passivas
Diversas

Cancelamento de Dividas Passivas
Diversas

Total da VariagGes Ativas
Total da Variacfes Passivas
RESULTADO PATRIMONIAL
RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit Verificado (se for o caso)
Superavit Verificado (se for o caso)

TOTAI GERAI TOTAI GERAI

Fonte: Anexo 15 da Lei 4.320 /1964

J4, de acordo com o novo modelo, as variacbes sdo segregadas em

quantitativas e qualitativas.

Rosa (2011, p.519) define as define as variagbes quantitativas da seguinte
maneira “sao as que decorrem de transacdes no setor publico, que podem ser
aumentativas ou diminutivas. As variacdes quantitativas aumentativas aumentam o
patrimonio liquido e as variacbes quantitativas diminutivas diminuem o patriménio

liquido”.

A autora traz também a definicAo de variagcdes qualitativas que “sao as
variacdes que decorrem de transacdes no setor publico que alteram a composicéo
dos elementos patrimoniais, mas sem afetar o patriménio liquido”. Estas ultimas séo
apresentadas de forma resumida e destacada na Demonstracdo e nao alteram a
situacdo liquida (ROSA, 2011, p.519).

Quadro 5 — Modelo da Nova Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Exercicio
Adual Anterior

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas ¢ Contribuicies de Melhoria

Impostos
Taxas
Contribuicoes de Melhona




Contribuigies

Contribuigdes Sociais

Contribuigdes de Intervengio no Dominio Econdmico
Contribuigio de luminagio Puablica

Contribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploragio ¢ Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias
Venda de Produtos
Exploragio de Bens e Direitos e Prestagdio de Servigos

Variacies Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetirias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracio de Depositos Bancirios e Aplicagdes Financeiras
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas — Financeiras

Transferéncias Recebidas

Transferéncias Intra Governamentais

Transferéncias Inter Governamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigoes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Pablicos
Transferéncias do Extenor

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Valorizacio e Ganhos com Ativos

Reavaliagio de Ativos
CGanhos com Alienacio
(anhos com Incorporagio de Ativos por Descobertas e Nascimentos

Outras Variacies Patrimoniais Aumentativas

Resultado Positivo de Participagtes
Diversas Variages Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracio a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas = Pessoal € Encargos

Beneficios Previdenciarios

Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios

Beneficios Assistenciais

Beneficios de Prestacio Continuada
Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Cutros Beneficios Assistenciais
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Uso de Bens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo

Uszso de Material de Consumo

Servicos

Depreciacio, Amortizagio de Exaustio

Variacies Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

Variaghes Monetirias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Outras Variagies Patrimoniais Diminutivas — Financeiras
Transferéncias Concedidas

Transferéncias Intra Governamentas
Transferéncias Inter Governamentais
Transferéncias a Instituigbes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Puablicos
Transferéncias ao Exterior

Desvalorizacio e Perda de Ativos

Redugio a Valor Recuperavel e Provisio para Perdas
Perdas com Alienacdo

Perdas Involuntirias

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhora
Contribuigdes
Outras Variacies Patrimoniais Diminutivas

Premiagoes

Resultado Negativo de Participagies

Variaches Patrimoniais Diminutivas de Instituicdes Financeiras
Equalizagoes de Precos e Taxas

Participagbes e Contribuigbes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial Do Periodo

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
(decorrentes da execuciio orgamentiria)

Exercicio Exercicio
Atual Anterior

Incorporagio de ativo
Desincorporacio de passivo
Incorporagio de passivo

Desincorporagio de ativo

Fonte: Portaria STN n°® 665/2010

Conforme Lima e Castro (2007), a Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais
é essencial para a apuracdo do saldo patrimonial, informagéo esta que é necessaria

para o fechamento do Balancgo Patrimonial.
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Por fim, Castro e Garcia (2008, p. 194) dizem que na Demonstracdo das
Variagbes Patrimoniais “os totais das receitas e despesas devem ser iguais aos do

balanco financeiro e do balanco orgcamentario”.

Isto demonstra a interconexao existente entre as demonstracdes contabeis do

setor publico.

2.4. Analise das Demonstracfes Contabeis do Setor Publico

Andlise das Demonstracdes Contabeis, intitulada por alguns estudiosos
também como Andlise de Balancos, de acordo com ludicibus (2009, p. 5), é “a arte
de saber extrair informacdes Uteis, para o objetivo econdmico que tivermos em
mente, dos relatérios contabeis tradicionais e de suas extensfes e detalhamentos,

se for o caso”.

Corroborando com o autor, Matarazzo (2010) diz que o objetivo da Analise de
Balancos é extrair informacdes das Demonstracbes com a finalidade de tomar
decisbes. Ele ainda afirmar que as Demonstracfes Contabeis fornecem uma série

de dados que séo transformados em informacdes através da andlise.

Assaf Neto (2012) compartiiha do mesmo pensamento dos autores e
acrescenta que através das informacdes contdbeis obtidas pode-se conhecer a
posicdo econdmico-financeira atual, a razdo que gerou a evolugcdo ao longo dos
periodos (normalmente avaliado em anos) e as tendéncias futuras. O pesquisador
alerta ainda que a qualidade da informacdo obtida dependera da exatiddo dos

lancamentos contabeis e do atendimento aos Principios de Contabilidade.

Ja Neves e Viceconti (2011, p. 442) sdo bem precisos ao argumentarem que
a analise de balancos nada mais é que o “estudo da situacdo patrimonial da
entidade, através da decomposi¢do, comparacdo e interpretacdo do contetdo das
demonstracdes contébeis, visando obter informacdes analiticas e precisas sobre a

situagao geral da empresa”.

Especificamente a area publica, Kohama (2011), diz que a analise é um
procedimento de investigacado dos fatos contabeis tomando por base os balancos

publicos. Ainda segundo o autor, a interpretacdo sera realizada posteriormente a
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andlise dos dados, e que aquela tende a ser mais correta a medida que haja certo
grau de detalhamento destes e que as informacdes reflitam perfeitamente os dados

escriturados.

Fator importante na andlise das Demonstracdes Contabeis Publicas diz
respeito a utilizacdo dos valores na mesma moeda em determinada data, ou seja, ha
a necessidade de atualizagdo de valores pelos indices de inflagdo para que haja
possiblidade da comparacéo entre os anos (SILVA, 2012).

E importante ressaltar também que a analise e interpretacdo dos indicadores
€ particular de quem faz a andlise, podendo dois analistas vislumbrar informacdes
diferentes dos mesmos indicadores, inclusive discordando ligeiramente ou
totalmente (IUDICIBUS, 2009; ASSAF NETO, 2012).

Além disto, apesar de existir a possibilidade de analisar e interpretar as
Demonstragfes Contabeis do Setor Publico individualmente, é de suma importancia
a andlise e interpretacdo das pecas contdbeis de maneira consolidada em seu
conjunto (KOHAMA, 2011).

Ao final da analise e interpretacfes dos indicadores ha a necessidade da
elaboracdo de um relatorio que deverd ser escrito em uma linguagem inteligivel
pelos usuarios das informacdes, principalmente aos gestores que 0 tomara como
alicerce para suas futuras decisdes, recomendando-se, inclusive, o uso de graficos
para facilitar o entendimento (MATARAZZO, 2010).

Andrade (2008, p. 301) explicita sobre a importancia de uma andlise criteriosa
das Demonstractes Contabeis do setor publico que “qguando embasadas em dados
e relatérios confiaveis, permitira ao administrador publico a tomada de decisdo que
tenderd ao real cumprimento dos principios da administracdo publica, tais como os

de economicidade, equilibrio, eficiéncia...”.

Desta maneira, ao analisarmos Demonstracdes Contabeis do Setor Publico
elaboradas a partir de registros realizados com respeito aos Principios de
Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico e
as legislacbes que os norteiam, conseguiremos informacdes palpaveis que podera

subsidiar a tomada de deciséo do ente publico.
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Dito isto, seguem o0s principais quocientes (indicadores) contabeis e suas

interpretacdes de acordo com o estudo de Kohama (2011).

2.4.1. Quocientes e Interpreta¢cdes para o Balan¢go Orcamentario

Sao cinco os principais quocientes do Balanco Orgcamentario. A seguir

seguem a forma de célculo e a interpretacdo de cada um.

2.4.1.1. Quociente de Execucao da Receita

Receita Executada
Receita Prevista

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita executada foi igual a
receita prevista; se for maior que 1, a receita executada foi maior que a receita
prevista, o que configurara em excesso de arrecadacdo; e se for menor que 1, a
receita executa foi menor que a receita prevista, configurando em falta de
arrecadacdo relacionada a previsdo (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.145), este quociente representa “o
guanto foi realizado da receita executada em comparagcao com a receita prevista, e 0
resultado normal devera ser 1 ou maior ou menor que 1, porém, proximo de 1”. O
autor também alerta que caso os valores sejam muito distantes de 1, entdo ha a

necessidade de identificacdo das causas.

2.4.1.2. Quociente do Equilibrio Orcamentério

Despesa Fixada
Receita Prevista

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a despesa fixada foi igual a
receita prevista; se for maior que 1, a despesa fixada foi maior que a receita prevista,
0 que configurara no aumento do orcamento através dos Créditos Adicionais; e se

for menor que 1, a despesa fixada foi menor que a receita prevista. Esta Ultima
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situacdo dificilmente ocorrer4d por causa do equilibrio orcamentario (KOHAMA,
2011).

Ainda segundo Kohama (2011, p. 146), este quociente demonstra “quanto a
Despesa Fixada € maior do que a Receita Prevista, pois revelara também o quanto
foi aberto de Crédito Adicional, e o resultado normal serd 1 ou pouco maior do que
1”. O autor ainda relata que caso o valor seja menor que 1 e os registros contabeis
estiverem corretos, pode ser considerado normal, porém ha a necessidade de

verificacdo, pois na conjuntura atual € uma situacao atipica.

2.4.1.3. Quociente de Cobertura dos Créditos Adicionais

Excesso de Arrecadacdo
Créditos Adicionais Abertos

Caso resultado seja igual a 1, demonstra que o Excesso de Arrecadacao foi
igual aos Creéditos Adicionais; se for maior que 1, o Excesso de Arrecadacao foi
maior que os Créditos Adicionais Abertos, configurando que os créditos abertos
foram totalmente cobertos pelo Excesso de Arrecadacgéo ; e se for menor que 1, o
Excesso de Arrecadacao foi menor que os Créditos Adicionais Abertos, o que
configura que os créditos abertos ndo foram totalmente cobertos pelo Excesso de
Arrecadacao (KOHAMA, 2011).

Ainda na ética de Kohama (2011, p.147), este quociente demonstra “quanto o
Excesso de Arrecadacdo representa de cobertura para os Créditos Adicionais
Abertos, e o resultado normalmente sera 1 ou maior que 1”. O autor também alerta
gue caso os valores menores que 1, entdo ha a necessidade de identificacdo da
causa para 0 quociente negativo, verificando as demonstracées mensais da receita

arrecadada que serve de base para abertura de créditos adicionais.

2.4.1.4. Quociente de Execucao da Despesa

Despesa Executada
Despesa Fixada
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Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a despesa executada foi igual
a despesa fixada; se for maior que 1, a despesa executada foi maior que a despesa
fixada, o que configurara utilizacdo de dotacdo orcamentaria sem autorizacao legal e
isto ndo podera ocorrer; e se for menor que 1, a despesa executada foi menor que a
despesa fixada, configurando em economia orgamentaria, situacdo na qual néo foi
utilizada toda a despesa que foi autorizada legalmente (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.147), este quociente representa
“‘quanto da Despesa Fixada foi utilizado em Despesa Executada, e o resultado
menor do que 1 sera considerado normal”’. Como ja mencionado, o resultado maior
que 1 ndo podera ocorrer, ja que representaria execucdo de despesa sem prévia

autorizacao legislativa.

2.4.1.5. Quociente do Resultado Or¢camentario

Receita Executada
Despesa Executada

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita executada foi igual a
despesa executada; se for maior que 1, a receita executada foi maior que a despesa
executada, o que configurara a existéncia de superavit orcamentario de execucéo; e
se for menor que 1, a receita executada foi menor que a despesa executada,
configurando em déficit orcamentario de execucao (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.148), este quociente representa
“‘quanto da Receita Executada serve de cobertura para a Despesa Executada”. O
autor também alerta que caso os valores sejam muito distantes de 1, entdo ha a
necessidade de identificacdo das causas.

O autor alerta ainda para a interpretagdo deste quociente que deve ser Vvisto
em conjunto com o Quociente Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria do
Balanco Financeiro e com o Quociente Patrimonial da Execucdo Orgcamentaria da
Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais para evitar possiveis distor¢cdes na
analise a ser realizada (KOHAMA, 2011).
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2.4.2. Quocientes e Interpretacdes para o Balango Financeiro

Sao sete os principais quocientes do Balanco Financeiro. A seguir seguem a
forma de calculo e a interpretacéo de cada um.

2.4.2.1. Quociente da Execucao Orcamentéaria

Receita Orcamentaria
Despesa Orgcamentaria

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita orcamentaria foi
igual & despesa orcamentéria; se for maior que 1, a receita orcamentaria foi maior
que a despesa or¢camentaria, configurando um superavit orcamentario na execucao
e na movimentacdo financeira; e se for menor que 1, a receita orcamentaria foi
menor que a despesa or¢camentaria, configurando em déficit orcamentario na
execugao e movimentagéo financeira (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.159), este quociente demonstra
‘quanto a receita orgamentaria representa para o pagamento da despesa

orcamentaria”.

2.4.2.2. Quociente Financeiro Real da Execucdo Orgcamentéaria

Receita Orcamentéria
Despesa Orcamentaria Paga™

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita orcamentaria foi
igual a despesa orcamentaria menos 0s restos a pagar inscritos somados com o
Servigo da Divida a pagar; se for maior que 1, a receita orgamentaria foi maior que a
despesa orgamentaria menos 0s restos a pagar inscritos somados com o Servigo da
Divida a pagar, configurando um superavit orcamentario na execucao orcamentaria
e financeira; e se for menor que 1, a receita orcamentaria foi menor que a despesa

orcamentaria menos 0s restos a pagar inscritos somados com o Servi¢co da Divida a

! De acordo com Kohama (2011), Despesa Orgamentaria Paga = Despesa Orcamentéria — (Restos a
Pagar Inscritos + Servico da Divida a Pagar)



66

pagar, configurando em déficit na execucdo orcamentéria e financeira (KOHAMA,
2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.160), este quociente demonstra
‘quanto a receita orgamentaria recebida representa em relagcdo a despesa
orcamentaria paga”. Ele alerta ainda que a situagcdo € preocupante quando o
resultado for menor que 1, pois haveria 0 uso de receita extra orcamentaria para a

cobertura destes pagamentos.

2.4.2.3. Quociente da Execucdo Orcamentéria Corrente

Receita Corrente
Despesa Corrente

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita corrente recebida no
exercicio foi igual a despesa corrente realizada no exercicio; se for maior que 1, a
receita corrente recebida foi maior no exercicio que a despesa corrente realizada no
exercicio, configurando um superavit corrente; e se for menor que 1, a receita
corrente recebida foi menor no exercicio que a despesa corrente realizada no
exercicio , configurando em possiveis operacdes de crédito (empréstimos) ou em
provavel reducdo do patriménio. Este Ultimo caso € considerado como Execucéo
Orcamentaria Corrente Negativa (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.161), este quociente demonstra

“‘quanto a receita corrente recebida representa em relagdo a despesa corrente

paga”.

2.4.2.4. Quociente da Execucdo Orcamentéaria de Capital

Receita de Capital
Despesa de Capital

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita de capital recebida
no exercicio foi igual a despesa de capital realizada no exercicio; se for maior que 1,
a receita de capital recebida foi maior no exercicio que a despesa de capital
realizada no exercicio, configurando um superavit de capital com a diminuicdo do

patrimonio ou operacdo de crédito (empréstimo) legalmente autorizada; e se for
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menor que 1, a receita de capital recebida foi menor no exercicio que a despesa de
capital realizada no exercicio , configurando déficit de capital (KOHAMA, 2011).
Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.162), este quociente demonstra

‘quanto a receita de capital recebida representa em relagdo a despesa de capital

paga”.

2.4.2.5. Quociente da Execucao Extra Orcamentaria

Receita Extra Orcamentaria
Despesa Extra Orcamentéaria

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita extra orcamentaria
foi igual a despesa extra orcamentaria; se for maior que 1, a receita extra
orcamentéria foi maior que a despesa extra orcamentaria, configurando que os
recebimentos extra orgcamentarios foram superiores aos pagamentos também extra
orcamentarios; e se for menor que 1, a receita extra orcamentéaria foi menor que a
despesa extra orcamentaria, configurando que os recebimentos extra orcamentarios
foram inferiores aos pagamentos também extra orcamentarios (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.163), este quociente demonstra
“‘quanto de Receita Extra Orgcamentaria foi recebido, em confronto com a Despesa
Extra Orgamentaria paga”. O autor complementa que qualquer situacdo é

considerada normal.

2.4.2.6. Quociente do Resultado da Execucao Financeira

Receita Total (Orcamentaria + Extra Orcamentéaria)
Despesa Total (Orcamentaria + Extra Orcamentaria)

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a receita total € igual a
despesa total; se for maior que 1, a receita total € maior que a despesa total,
configurando em um superavit financeiro; e se for menor que 1, a receita total é
menor que a despesa total, configurando o déficit financeiro (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.164), este quociente demonstra “o
resultado do exercicio financeiro que esta sendo demonstrado pelo balango

financeiro”. O autor faz uma alerta também para o caso do resultado do quociente
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ser menor que 1, havendo assim, a necessidade de verificacdo das disponibilidades
(caixa e bancos) para que seja vista a movimentacao financeira extra orcamentaria.
2.4.2.7. Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

Saldo que Passa para o Exercicio Sequinte
Saldo do Exercicio Anterior

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que o saldo que passa para o
exercicio seguinte foi igual ao saldo do exercicio anterior; se for maior que 1, o saldo
gue passa para o0 exercicio seguinte foi maior que o saldo do exercicio anterior,
configurando um superavit financeiro; e se for menor que 1, o saldo que passa para
0 exercicio seguinte foi menor que o saldo do exercicio anterior, configurando déficit
financeiro (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.166), este quociente demonstra “o
saldo que passa para o Exercicio Seguinte em confronto com o Saldo do Exercicio
Anterior”. Ainda para o autor, o indice apresenta também o resultado financeiro, mas
de outra forma do indice anterior. Sendo assim, também deve-se verificar as
disponibilidades (caixa e bancos) para que seja vista a movimentacdo financeira

extra orcamentaria.

2.4.3. Quocientes e Interpretacdes para o Balango Patrimonial

Sao seis 0s principais quocientes do Balanco Patrimonial, porém trés deles
sdo utilizados apenas para andlise das Demonstracdes Contabeis dos estados™?,
sendo assim, foram excluidos desta pesquisa. A seguir seguem a forma de célculo e

a interpretacédo de cada um dos trés quocientes restantes.

2.4.3.1. Quociente da Situacdo Financeira

Ativo Financeiro
Passivo Financeiro
Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que o Ativo Financeiro € igual ao

Passivo Financeiro; se for maior que 1, o Ativo Financeiro € maior que o Passivo

20 estudo é focado em uma autarquia federal, sendo assim, os célculos dos indicadores estaduais
néo sdo possiveis de serem calculados.
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Financeiro, configurando em superdvit financeiro apurado no balanco patrimonial,
pois ha um excesso de recursos financeiros (disponibilidades mais direitos
realizaveis sobre as obrigacdes de curto prazo); e se for menor que 1, o Ativo
Financeiro € menor que o Passivo Financeiro, configurando em déficit financeiro
apurado no balanco patrimonial, ja que a soma das disponibilidade e os direitos
realizaveis ndo sao suficientes para pagar as obrigacdes de curto prazo (KOHAMA,
2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.175), este quociente demonstra “o
quanto de créditos, valores realizaveis e valores numerarios existem em relagdo aos
compromissos e obrigagdes exigiveis em curto prazo”.

O autor argumenta também sobre a importancia do indice, ja que o superavit
financeiro verificado nele € uma das fontes para abertura de créditos adicionais.
Além disso, ele exprime que no caso do indice ser negativo, ha a necessidade de
verificacdo da existéncia de algum convénio com potencial de recebimento de
direitos em curto prazo registrado nas contas de compensacdo, uma vez que a
despesa ja pode ter sido empenhada, mas o registro do futuro recebimento nao
consta no ativo financeiro (KOHAMA, 2011).

2.4.3.2. Quociente da Situacdo Permanente

Ativo Permanente
Passivo Permanente

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que o Ativo Permanente € igual ao
Passivo Permanente; se for maior que 1, o Ativo Permanente € maior que o Passivo
Permanente, configurando em superdvit na parte permanente do balanco
patrimonial, pois a soma dos bens, créditos e valores de carater permanente € maior
gue a soma das dividas fundadas; e se for menor que 1, o Ativo Permanente é
menor que o Passivo Permanente, configurando em déficit na parte permanente do
balanco patrimonial, ja que a soma das disponibilidade e os direitos realizaveis nédo
sao suficientes para pagar as obrigacdes de longo prazo (KOHAMA, 2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.175), este quociente demonstra “o
nivel de endividamento apresentado no balango patrimonial”.

O autor argumenta também que caso o saldo patrimonial seja positivo, caso

em que o indice € maior do que 1, h&a a representacdo através da conta Ativo Real
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Liquido, porém se o saldo patrimonial for negativo, caso em que o indice é menor do
que 1, ha a representacdo através da conta Passivo Real Descoberto. Esta ultima

situacao é preocupante para a gestao publica (KOHAMA, 2011).

2.4.3.3. Quociente do Resultado Patrimonial

Soma do Ativo Real*®
Soma do Passivo Rea

4
|

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a soma do Ativo Real é igual a
soma do Passivo Real; se for maior que 1, a soma do Ativo Real é maior que a soma
do Passivo Real, ha entdo um superavit patrimonial; e se for menor que 1, a soma
do Ativo Real é menor que a soma do Passivo Real, ha entdo um déficit patrimonial
(KOHAMA, 2011).

O autor alerta ainda que caso o indice seja menor que 1, existe a
necessidade de verificacdo da causa na Demonstracdao das Variagdes Patrimoniais
(KOHAMA, 2011).

2.4.4. Quocientes e Interpretacbes para a Demonstracdo das VariacOes

Patrimoniais

Sdo sete o0s principais quocientes da Demonstracdo das Variacdes

Patrimoniais. A seguir seguem a forma de calculo e a interpretacdo de cada um.

2.4.4.1. Quociente da Mutacao Patrimonial Passiva

Receita Ambivalente®® =
Mutac&o Patrimonial Passiva'®

* Soma do Ativo Real = Ativo Financeiro + Ativo Permanente (KOHAMA, 2011).

' Soma do Passivo Real = Passivo Financeiro + Passivo Permanente (KOHAMA, 2011).

S “Aquela que provém de fatos que causam, ao mesmo tempo, dois aspectos opostos, do ponto de
vista das Variagdes Patrimoniais, ou seja, um ativo Resultante da Execucado Orcamentaria e outro
passivo pela Mutagdo Patrimonial que produz... Devera ser composta pelos seguintes recebimentos:
Cobranca da Divida Ativa, Operacdes de Crédito, Alienacdo de Bens e Valores, Amortizacdo de
Empréstimos Concedidos” (KOHAMA, 2011).

16«3 permuta produzida, guer diminuindo o ativo permanente quer aumentando o passivo permanente
do Balango Patrimonial pela receita ambivalente recebida” (KOHAMA, 2011).
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Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que Receita Ambivalente foi igual
a Mutacdo Patrimonial Passiva; se for maior que 1, Receita Ambivalente foi maior
que a Mutacéo Patrimonial Passiva, configurando em duas possibilidades: a receita
arrecadada provocara a diminuicdo dos bens, créditos e valores da parte
permanente, ou o aumento das dividas fundadas interna e externa € superior a
Mutagao Patrimonial Passiva que deveria produzir; e se for menor que 1, Receita
Ambivalente foi menor que a Mutacdo Patrimonial Passiva, configurando que a
receita ambivalente recebida é inferior ao valor das baixas dos bens, valores e
créditos e das incorporagfes da divida funda interna e externa que provocam

Mutacgao Patrimonial Passiva (KOHAMA, 2011).

2.4.4.2. Quociente da Mutagao Patrimonial Ativa

Despesa Ambivalente!’
Mutac&o Patrimonial Ativa™®

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que Despesa Ambivalente foi igual
a Mutacédo Patrimonial Ativa; se for maior que 1, Despesa Ambivalente foi maior que
a Mutacdo Patrimonial Passiva, configurando em duas possibilidades: a despesa
realizada provocou a aumento dos bens, créditos e valores da parte permanente, ou
a diminuicdo das dividas fundadas interna e externa é superior a Mutacao
Patrimonial Ativa que deveria produzir; e se for menor que 1, Despesa Ambivalente
foi menor que a Mutacéo Patrimonial Ativa, configurando que a despesa ambivalente
realizada causou incorporacdo no ativo permanente ou baixa no passivo permanente
€ menor que a Mutacao Patrimonial Ativa (KOHAMA, 2011).

2.4.4.3. Quociente do Resultado das Mutacfes Patrimoniais

Mutacéo Patrimonial Ativa
Mutacéo Patrimonial Passiva

o “Aquela que provém de fatos que causam, ao mesmo tempo, dois aspectos opostos, do ponto de
vista das VariagBes Patrimoniais, ou seja, um passivo Resultante da Execu¢do Orcamentéaria e outro
ativo pela Mutacdo Patrimonial que produz... Constitui-se, geralmente, de: material de consumo,
investimentos, inversdes financeiras e amortizagdo da divida interna e externa” (KOHAMA, P.194
2011).

1849 permuta produzida, quer diminuindo o ativo permanente quer aumentando o passivo permanente
do Balanco Patrimonial pela despesa ambivalente realizada” (KOHAMA, P. 194, 2011).
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Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a Mutacdo Patrimonial Ativa
foi igual a Mutacdo Patrimonial Passiva; se for maior que 1, a Mutacdo Patrimonial
Ativa foi maior que Mutagdo Patrimonial Passiva, configurando que houve mais
incorporacdo de bens, créditos e valores e baixa da divida fundada do que a
situacdo inversa; e se for menor que 1, a Mutacédo Patrimonial Ativa foi menor que
Mutacdo Patrimonial Passiva, configurando que houve mais baixa de bens, créditos
e valores e incorporacdo da divida fundada do que a situagéo inversa (KOHAMA,
2011).

O autor argumenta também que ndo ha um resultado esperado. Caso o
resultado seja 1, ha um equilibrio; caso seja maior que 1, a despesa orcamentéaria
realizada aumentou mais o patriménio do que a receita orcamentéria realizada,
sendo considerado um resultado positivo; caso seja menor que 1, houve diminuicao
do patrimdénio decorrente da execucdo orcamentaria, sendo considerado um
resultado negativo (KOHAMA, 2011).

2.4.4.4. Quociente do Resultado das Variacdes Patrimoniais Independentes da

Execucdo Orcamentaria

Independente da Execucao Orcamentéaria Ativa
Independente da Execucdo Or¢camentaria Passiva

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a Variacdo Patrimonial
Independente da Execucdo Orcamentéria Ativa foi igual a Variacdo Patrimonial
Independente da Execucdo Orcamentaria Passiva; se for maior que 1, a Variacao
Patrimonial Independente da Execucdo Orcamentaria Ativa foi maior que a Variacéo
Patrimonial Independente da Execucdo Or¢camentdaria Passiva, configurando que as
Superveniéncias Ativas’® ou Insubsisténcias Passivas?®® foram maiores que as

Insubsisténcias Ativas®* e Superveniéncias Passivas®; e se for menor que 1, a

% “Movimentagdes que ocorrem por fatos inesperados que aumentam o patrimdnio, por exemplo,
nascimento de animais” (KOHAMA, P.198, 2011).
0 “330 movimentagdes que ocorrem por fatos que ndo podem mais subsistir e que aumentam o
E)latriménio, por exemplo, cancelamento de dividas” (KOHAMA, P. 198, 2011).

“Sao movimentagdes que ocorrem por fatos que ndo podem mais subsistir e que diminuem o
E)atrim(“)nio, por exemplo, morte de um animal” (KOHAMA, P. 198, 2011).

“Sao movimentagdes que ocorrem por fatos inesperados e que diminuem o patrimbénio, por
exemplo, aumento da divida externa por elevagao da taxa de cambio” (KOHAMA, P. 198, 2011).



73

Variacdo Patrimonial Independente da Execuc¢do Or¢camentéria Ativa foi menor que a
Variagdo Patrimonial Independente da Execucdo Orgamentaria Passiva,
configurando que as Superveniéncias Ativas ou Insubsisténcias Passivas foram
menores que as Insubsisténcias Ativas e Superveniéncias Passivas (KOHAMA,
2011).

O autor argumenta que neste quociente também ndo ha um resultado
esperado. Caso o resultado seja 1, ha um equilibrio; caso seja maior que 1, houve
aumento do patrimdnio por acréscimo no ativo permanente ou diminuicdo do passivo
permanente, sendo considerado um resultado positivo; caso seja menor que 1,
houve diminuicdo do patriménio independente da execug¢do or¢camentéaria, sendo
considerado um resultado negativo (KOHAMA, 2011).

2.4.4.5. Quociente do Resultado das VariagGes na Parte Permanente

Soma das Mutacdes Patrimoniais Ativas + Independentes de Ex. Orcam. Ativa
Soma das Mutacdes Patrimoniais Passivas + Independentes de Ex. Or¢. Passiva

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que a Soma das MutacOes
Patrimoniais Ativas + Independentes de Execucdo Orcamentéria Ativa foram iguais a
Soma das Mutagdes Patrimoniais Passivas + Independentes de Execucao
Orcamentaria Passiva; se for maior que 1, a Soma das Muta¢cBes Patrimoniais Ativas
+ Independentes de Execucdao Orcamentaria Ativa foram maiores que a Soma das
Mutacbes Patrimoniais Passivas + Independentes de Execucdo Orcamentéaria
Passiva, configurando que os aumentos do ativo permanente e diminui¢cdes do
passivo permanente foram maiores que as baixas do ativo permanente e as
incorporacdes do passivo permanente; e se for menor que 1, a Soma das Mutagdes
Patrimoniais Ativas + Independentes de Execucdo Orgamentaria Ativa foram
menores que a Soma das Mutacdes Patrimoniais Passivas + Independentes de
Execugdo Orcamentaria Passiva, configurando que os aumentos do ativo
permanente e diminui¢des do passivo permanente foram menores que as baixas do
ativo permanente e as incorporagdes do passivo permanente (KOHAMA, 2011).

Para o autor, também neste quociente ndo ha um resultado esperado. Caso o
resultado seja 1, ha um equilibrio; caso seja maior que 1, houve aumento do ativo

patrimonial e também um decréscimo do passivo permanente; caso seja menor que
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1, houve diminuicdo do ativo permanente ou aumento do passivo permanente,

sendo considerado um resultado negativo (KOHAMA, 2011).

2.4.4.6. Quociente Patrimonial da Execucdo Or¢camentaria

Receita Orcamentaria + (Divida Ativa do Exercicio + Direitos Contratuais)
Despesa Orgcamentaria

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que o Ativo Financeiro € igual ao
Passivo Financeiro; se for maior que 1, o Ativo Financeiro € maior que o Passivo
Financeiro, configurando em superdvit financeiro apurado no balanco patrimonial,
pois hd um excesso de recursos financeiros (disponibilidades mais direitos
realizaveis sobre as obrigacdes de curto prazo); e se for menor que 1, o Ativo
Financeiro € menor que o Passivo Financeiro, configurando em déficit financeiro
apurado no balanco patrimonial, ja que a soma das disponibilidade e os direitos
realizaveis ndo séo suficientes para pagar as obrigacées de curto prazo (KOHAMA,
2011).

Ainda nas palavras de Kohama (2011, p.175), este quociente demonstra “o
quanto de créditos, valores realizaveis e valores numerarios existem em relacao aos
compromissos e obrigacdes exigiveis em curto prazo”.

O autor argumenta também sobre a importancia do indice, ja que o superavit
financeiro verificado nele é uma das fontes para abertura de créditos adicionais.
Além disso, ele exprime que no caso do indice ser negativo, ha a necessidade de
verificacdo da existéncia de algum convénio com potencial de recebimento de
direitos em curto prazo registrado nas contas de compensacdo, uma vez que a
despesa ja pode ter sido empenhada, mas o registro do futuro recebimento nao

consta no ativo financeiro (KOHAMA, 2011).

2.4.4.7. Quociente do Resultado das Variagbes Patrimoniais

Total das VariagGes Ativas
Total das VariacOes Passivas

Caso o resultado seja igual a 1, demonstra que o Total das Variacdes Ativas
foi igual ao Total das Variagbes Passivas; se for maior que 1, o Total das Variacdes

Ativas foi maior que o Total das Variagbes Passivas; e se for menor que 1, o Total
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das VariacOes Ativas foi menor que o Total das Variagbes Passivas (KOHAMA,
2011).

Esse gquociente revela o resultado patrimonial do exercicio, sendo assim,
guando for maior que 1 demonstrara um superavit patrimonial e quando for menor
demonstrara um déficit patrimonial (KOHAMA, 2011).

2.5. Indicadores de Gestao do TCU

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) através do Acordao 2.267/2005 e do
Acorddo 600/2006 estabeleceu os indicadores de gestdo da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Estes indicadores devem constar no Relatério

de Gestao Anual dos institutos federais.

A inclusdo dos indicadores no referido relatério visa a construcdo de uma
série histérica para acompanhar a evolucao de aspectos relevantes do desempenho
das instituicées de ensino, conforme j& havia sido feito com as instituicbes de ensino
superior, porém com a construcdo de outros indicadores peculiares ao ensino
profissional e tecnologico. Abaixo segue cada um dos doze indicadores instituidos
pelo TCU.

2.5.1. Relagcéao Candidato / Vaga

Inscricdes
Vagas Ofertadas

Neste indicador € levado em consideracdo o numero de inscricbes para o
vestibular e processos seletivos e o total de vagas ofertadas por meio de vestibular,

processos seletivos e outras formas de ingressos (ACORDAO TCU 2.267/2005).

2.5.2. Relagéao Ingressos / Alunos

Ingressos X 100
Alunos Matriculados

Neste indicador é levado em consideragdo o numero de alunos ingressos por

meio de vestibular, processos seletivos e de outras formas e o total de matriculas no
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ano, considerando o conceito de matriculas do INEP/CENSO (ACORDAO TCU

2.267/2005).

2.5.3. Relag&o Concluintes / Alunos

Concluintes X 100
Alunos Matriculados

Neste indicador é levado em consideracdo o numero de alunos que
integralizaram os créditos e estdo aptos a colar grau e o total de matriculas no ano,
considerando o conceito de matriculas do INEP/CENSO (ACORDAO TCU
2.267/2005).

2.5.4. indice de Eficiéncia Académica — Concluintes

> de Concluintes por modalidade X 100
> de Ingressos ocorridos por modalidade

Este indicador serve para medir a eficiéncia das instituicbes. Nele é levado
em consideracdo o numero de alunos que integralizaram os créditos e estdo aptos a
colar grau e o numero de alunos ingressos por meio de vestibular, processos
seletivos e de outras formas e o total de matriculas no ano, considerando o conceito
de matriculas do INEP/CENSO (ACORDAO TCU 2.267/2005).

2.5.5. indice de Retencdo do Fluxo Escolar

Reprovacdo + trancamento X 100
Alunos matriculados

Neste indicador é levado em consideracédo o numero de alunos que trancaram
o curso ou foram reprovados e o total de matriculas no ano, considerando o conceito
de matriculas do INEP/CENSO (ACORDAO TCU 2.267/2005).
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2.5.6. Relag&o Alunos / Docente em Tempo Integral

Aluno Matriculados
Docentes em Tempo Integral

Neste indicador € levado em consideracdo o total de matriculas no ano,
considerando o conceito de matriculas do INEP/CENSO e o total de professores que
presta atividades académicas exclusivamente em sala de aula, em regime de 40
horas semanais. No Ultimo caso, se os professores tiverem carga horaria menor,
serdo computadas proporcionalmente (ACORDAO TCU 2.267/2005).

2.5.7. indice de Titulacdo do Corpo Docente

G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5
G+A+E+M+D

Este indicador serve para quantificar a titulacdo do corpo docente da
instituicdo. Esta titulacao € dividida em Graduado (G), Aperfeicoado (A), Especialista
(E), Mestre (M) e Doutor (D). No calculo do indicador sdo atribuidos pesos que
crescem conforme maior for a titulacdo (ACORDAO TCU 2.267/2005).

2.5.8. Gastos Correntes por Aluno

Total de Gastos Correntes X 100
Alunos Matriculados

Neste indicador € levado em consideracédo todos os gastos, excetuando 0s
investimentos, capital, precatérios, inativos e pensionistas e o total de matriculas no

ano, considerando o conceito de matriculas do INEP/CENSO (ACORDAO TCU
2.267/2005).
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2.5.9. Percentual de Gastos com Pessoal

Total de Gastos com Pessoal X 100
Gastos Totais

Neste indicador é levado em consideracdo os gastos com servidores ativos,
inativos, pensionistas, sentencas judiciais, precatorios e o total de gastos de todas
as fontes e todos os grupos de despesa (ACORDAO TCU 2.267/2005).

2.5.10. Percentual de Gastos com Outros Custeios

Total de Gastos com Outros Custeios X 100
Gastos Totais

Neste indicador € levado em consideracdo os gastos totais de outros custeios
menos 0s beneficios, investimentos e inversdes financeiras e o total de gastos de
todas as fontes e todos os grupos de despesa (ACORDAO TCU 2.267/2005).

2.5.11. Percentual de Gastos com Investimentos

Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras X 100
Gastos Totais

Neste indicador € levado em consideracdo os gastos totais com despesas
destinadas ao planejamento e execucdo de obras, inclusive as relacionadas a
aguisicdo de imoéveis considerados necessarios a realizacdo de obras, além de
despesas com aquisicdo de imdveis ou bens de capital ja em utilizagdo e também a
aquisicdo de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de
qualquer espécie, ja constituida, e o total de gastos de todas as fontes e todos o0s
grupos de despesa (ACORDAO TCU 2.267/2005).

2.5.12. Numero de Alunos Matriculados Classificados de Acordo com a Renda
Per Capita

Este indicador foi incluido no rol de indicadores que deverdo constar nos

relatorios de gestéo através do Acérdao 600/2006 do TCU para atender necessidade
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de verificacdo do grau de inclusdo social através do perfil socioeconémico. Nao h&a
um calculo determinado, pois o indicador demonstrara a quantidade de alunos
matriculados distribuidos de acordo com a renda (ACORDAO TCU 600/2006).
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo sera apresentado o proceder metodoldgico utilizado na
pesquisa. Este foi dividido conforme os tépicos que seguem para facilitar a

explanacéo.

3.1. Métodos de Pesquisa

Para o desenvolvimento da pesquisa foi empregado o método hipotético-
dedutivo que segundo Vergara (2010, pag. 3) “deduz alguma coisa a partir da
formulacéo de hipdteses que sado testadas e busca regularidades e relacionamentos

causais entre elementos”.

Para confirmacao ou refutacdo das hipéteses que foram levantadas utilizou-se
o software estatistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), verséo 20,

para o célculo do Coeficiente de Correlacdo de Pearson.

Neste estudo foi considerada como correlagéo forte aquela, apresentada por
Larson e Farber (2010), cujo valor do Coeficiente de Correlacdo de Pearson foi

maior que 0,80.

3.2. Tipos de pesquisa

O trabalho foi realizado tomando por base a taxionomia de tipos de pesquisa
apresentada por Vergara (2010) que divide a pesquisa cientifica em dois critérios:

guanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins, a pesquisa pode ser classificada como explicativa, uma vez
que o estudo buscou responder a ocorréncia de um determinado fenémeno,

analisando os fatores que o levaram a acontecer.

Quanto aos meios, a pesquisa pode ser classificada em bibliografica,
documental e estudo de caso. E bibliogréafica porque parte do material de estudo é
coletado em livros, revistas, redes eletrbnicas, sendo estudada a Contabilidade
Publica com seus desdobramentos. Documental, pois foram utilizados documentos

em papel e eletrdnicos pertencentes a o0rgao publico. E também estudo de caso,
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pois o estudo foi realizado em uma unidade organizacional, o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB).

3.3. Universo e Amostra

O universo do estudo de caso foram as Demonstracbes Contabeis e 0s
Relatérios de Gestao do IFPB. Por universo, entenda-se o conjunto de elementos

gue tém caracteristicas que serdo objeto de estudo (VERGARA, 2010).

A amostra, segundo Vergara (2010) € uma parte do universo, baseada em
algum critério, podendo ser probabilistica (baseado em estatistica) ou néo
probabilistica. Sendo assim, o estudo teve como amostra as Demonstracdes
Contdbeis e os Relatérios de Gestdo do IFPB do periodo de 2010 a 2012,
estabelecida através do tipo de amostra probabilistica. O periodo foi escolhido pelo
critério legal, uma vez que legalmente a instituicao foi criada a partir da Lei n® 11.892
de 29 de dezembro de 2008. Antes disto, a instituicdo fazia parte de outra estrutura
administrativa que foge do objetivo deste estudo. No entanto foram excluidos os
anos de 2009 e 2013, aquele por ndo existir orcamento aprovado para 0 ano e este

por ndo existir Relatério de Gestdo até o momento da coleta dos dados.

3.4. Coletade Dados

Segundo Vergara (2011), a informacédo sobre a coleta de dados € o momento
onde se informa ao leitor como os dados foram obtidos para responder ao problema
de pesquisa. Dito isto, veremos como foram adquiridos os dados de acordo com 0s

tipos de pesquisa ja relatados.

Em relacéo ao tipo de pesquisa bibliografica, a pesquisa tem como base livros
de Contabilidade Geral, Contabilidade Publica e Analise das Demonstracdes
Contébeis e Balangos Publicos, além de legislagbes e normas divulgadas em meio

eletronico.

Por sua vez, relacionado ao tipo de pesquisa explicativa, documental e estudo

de caso foram coletados os indicadores de gestdo nos Relatérios de Gestéo do IFPB
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e também as Demonstracbes Contdbeis do IFPB no Sistema de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As Demonstracdes Contdbeis coletadas foram: Balanco Orcamentério,
Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial e Demonstracdo das Variacdes

Patrimoniais.

As outras demonstracfes exigidas pelas normas contabeis ainda ndo estao
sendo executadas pela maioria das instituices publicas, inclusive o IFPB, tendo
sido prorrogadas suas adoc¢des por parte dos entes publicos para o final do exercicio
de 2014, conforme a Portaria STN n° 753/2012.

3.5. Tratamento de Dados
O tratamento dos dados foi realizado em quatro momentos.

No primeiro momento foram calculados, analisados e interpretados os
quocientes contabeis a partir das quatro Demonstracdes Contabeis coletadas no
SIAFI — Balanco Orcamentério, Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial e

Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais.

Em um segundo foram coletados os indicadores de Gestédo nos Relatérios de
Gestéo do IFPB.

No terceiro momento, foi utilizado o software aplicativo estatistico SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences), versdo 20, para o calculo da correlacéo
dos indicadores de cada Demonstracdo Contabil com os indicadores de gestao.

JA& no quarto e ultimo momento foram analisados e interpretados os
resultados da correlagdo dos indicadores, onde néo existindo relagdo significante
entre os indicadores contabeis e os indicadores de gestado, a hipdtese HO é aceita,

porém existindo relagéo significante esta é refutada e a H1 € aceita.
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3.5.1. Atualizagdo dos Valores Monetérios

Numa analise comparativa de valores monetérios em diferentes anos ha a
necessidade de preocupa-se com a atualizacao destes valores, uma vez que havera
diferentes niveis de poder aquisitivo da moeda (ASSAF NETO, 2012).

A fim de corrigir isto, e ter bases confidveis para realizar a andlise das
DemonstracGes Contéabeis, os valores foram atualizados através do indice Geral de
Preco — Disponibilidade Interna (IGP-DI), divulgados pela Fundacédo Getulio Vargas
(FGV), pois este ja fora utilizado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para
atualizagédo das Demonstracdes Contabeis do Setor Publico (SILVA, 2012).

O valor de referéncia utilizado com base no IGP-DI de 2010/2012 foi 1,132154
e no IGP-DI de 2011/2012 foi 1,072314. Para o ano de 2012 nao houve a

necessidade de atualizacdo monetaria, pois foi 0 ano de referéncia.
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4. Analise de Dados

A partir de agora serédo apresentados os resultados dos célculos realizados de
acordo com os quocientes (indicadores) contabeis do estudo de Kohama (2011) com
as respectivas interpretacdes. Além disto, serdo apresentados os valores dos
indicadores de gestdo, oriundos do Relatério de Gestéo. E, por fim, apresentam-se
os resultados do Coeficiente de Correlagdo de Pearson dos indicadores contabeis

com os indicadores de gestao e suas interpretacdes.

4.1. Resultados e interpretacdes dos Quocientes (Indicadores) Contabeis.

Nos quadros abaixo tem-se os resultados dos quocientes (indicadores)
referentes a cada Demonstracdo Contdbil — Balanco Orcamentario, Balanco
Financeiro, Balanco Patrimonial e Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais — do

IFPB. Logo em seguida ha também as interpretacdes para estes indicadores.

4.1.1. Resultado do célculo dos indicadores do Balanco Or¢camentario

O primeiro Balanco analisado foi o Balanco Orcamentéario. Nao foi possivel
calcular o Quociente de Cobertura dos Créditos Adicionais, pois ndo houve
dados suficientes para seu calculo. Os resultados dos demais indicadores estao

no quadro abaixo.

Quadro 6 — Indicadores do Balan¢o Orcamentario do IFPB

Quociente 2010 2011 2012
Execugﬁn da Receita 0,8147 1,0752 1,5638
Equilibrio Orgamentério 1 135,3513 | 638,7473
Execu:;ﬁn da Despesa 0,9819 0,9349 0,9466
Resultado Orgamentdrio 0,8297 0,0085 0,0026

Fonte: Elaborado pelo autor
O ideal no resultado dos indicadores desta Demonstracao Contabil € que eles
sejam iguais ou proximos al. Nos resultados dos Balancos Orgcamentéarios do IFPB

dos anos 2010, 2011 e 2012, temos as seguintes interpretacoes:



85

1. Execucdo da Receita: No ano de 2010, o indicador esta abaixo de 1, isto
configura que houve falta de arrecadacdo em relacdo a previséo; ja nos anos
2011 e 2012, ocorre o inverso, ha excesso de arrecadacdo em relacdo a
previsao.

2. Equilibrio Orgamentéario: Apenas no ano de 2010 ha o equilibrio orcamentario,
uma vez que o valor do indicador € 1; no ano de 2011 o indicador apresenta
um enorme aumento, sendo maior ainda no ano de 2012, isto demonstra que
a despesa fixada foi maior que a receita fixada e é explicada pela abertura de
créditos adicionais;

3. Execucdo da Despesa: Nos trés anos estudados os indicadores ficaram
abaixo de 1, o que é considerado normal, uma vez que demonstra o quanto
de despesa autorizada foi executada. Estes valores nunca poderiam ser
maiores que 1, ja que demonstraria que existiu despesa executada que ndo
foi autorizada legalmente. Percebe-se também que os valores sdo bem
préximas a 1, o que demonstra que quase toda despesa autorizada foi
executada, e neste caso, porém como nao foi, houve uma economia
orcamentaria;

4. Resultado Orcamentario: Verifica-se que a receita executada foi menor que a
despesa executada nos trés anos estudados, configurando em déficit
orcamentario de execucdo. No entanto, é perceptivel a grande diminuicdo dos
valores nos anos de 2011 e 2012. Entretanto, este indicador deve ser
comparado com outros indicadores de outros Balancgos, evitando assim
distor¢cBes nas interpretacdes, o que sera feito adiante.

E necessario entender que o valor abaixo de um no primeiro ano analisado na
Execucédo da Receita é considerado normal, ja que o que ha € uma previsédo do que
a instituicdo ir4 arrecadar, podendo esta ser maior ou menor. A mesma observacgéo
serve para 0s anos seguintes em que ha excesso de arrecadacéo. Este indicador so
torna-se preocupando quando os valores estdo muito afastados de 1, pois

demonstraria um planejamento orgamentario deficitario.

Ja o indicador do Equilibrio orcamentéario apresenta valores muito acima de 1,
o que fica claro que houve a abertura de créditos adicionais. Estes créditos abertos
foram abertos através de diversas fontes, dentre elas, o superavit apresentado no

Balanco Patrimonial conforme sera visto nos Resultados dos indicadores do Balango
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Patrimonial. No entanto, percebe-se que o indicador ndo tem muita utilidade para a

andalise.

Uma ultima ressalva poderia ser feita em relacdo aos valores muito abaixo de
1 dos anos 2011 e 2012 do indicador do Resultado Orcamentario, no entanto,
conforme indicado por Kohama (2011), sera analisada ao final conjuntamente com
os indicadores do Quociente Financeiro Real da Execugdo Orgcamentaria do Balanco
Financeiro e do Quociente Patrimonial da Execucdo Orgcamentaria da Demonstracéo

das Variagbes Patrimoniais.

4.1.2. Resultado do célculo dos indicadores do Balango Financeiro

O segundo Balanco analisado foi o Balangco Financeiro. O quociente do
Resultado dos Saldos Financeiros nao foi utilizado na pesquisa ja que nao €
apresentado no Balanco Financeiro da instituicdo estudada. Os resultados dos

demais indicadores estédo dispostos no quadro abaixo.

Quadro 7 — Indicadores do Balan¢o Financeiro do IFPB

Quociente 2010 2011 2012

Execu:;ﬁcu Orgamentaria 0,8467 0,8344 0,8040

Financeiro Real da Exec. Orgam. 0,9589 0,9747 0,9307

Execugﬁu Orgamentdria Corrente 20,0035 20,0105 0,0032

Execu:;ﬁcu Extra Orgamentaria 1,1972 1,1864 1,1676
Resultado da Execucdo Financeira 1 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor

Assim como acontece com os indicadores do Balan¢co Orcamentario, o ideal
no resultado dos indicadores do Balanco Financeiro € que eles sejam iguais ou
proximos a 1. A seguir temos as interpretagdes dos indices do IFPB dos anos 2010,
2011 e 2012:

1. Execucdo Orcamentéaria: Todos os anos estudados ficaram abaixo de 1. Isto
representa um déficit orcamentario na execu¢cdo e movimentacao financeira.
Em outras palavras representa quanto da receita orcamentaria existe para o
pagamento da despesa or¢camentaria, indicando nos anos estudados que nao

h& integralmente receita orgamentaria para estes pagamentos;
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2. Financeiro Real da Execugdo Orcamentaria: Todos os anos estudados
ficaram abaixo de 1, mas muito préximos a ele. Nestes anos ha a
configuracdo de déficit na execucdo orcamentaria e financeira considerando
apenas a Despesa Orcamentaria Paga, ou seja, eliminando do célculo os
valores, neste caso, inscritos em restos a pagatr;

3. Execucdo Orcamentaria Corrente: Em todos os anos estudados os valores
dos indicadores ficaram muito abaixo de 1, o que configura que a receita
corrente recebida foi muito menor que a despesa corrente executada. Estes
valores possivelmente foram financiados através das transferéncias recebidas
visualizadas no Balanco Financeiro;

4. Execucédo Extra Orcamentaria: Em todos os anos os valores dos indicadores
ficaram acima de 1, o que demonstra que o0s recebimentos extra
orcamentérios foram maiores que 0s pagamentos extra orcamentarios, sendo
assim, considerado normal;

5. Resultado da Execucédo Financeira: Os valores dos indicadores nos trés anos
estudados foram iguais a 1, representando um equilibro financeiro em relacao

a receita total e a despesa total.

E preciso entender que parte das despesas orcamentarias é paga no
exercicio seguinte, através da inscricdo em Restos a Pagar, sendo assim, se faz
necessario analisar também o resultado do indicador Financeiro Real da Execucéo
Orcamentaria do Balanco Financeiro, pois a interpretacdo de ambos deve ser

realizada em conjunto.

Dito isto, ao verificar o indice do Financeiro Real da Execucdo Or¢camentaria,
percebemos que este muito se aproxima de 1, ou seja, quando se considera apenas
as despesas que foram pagas, excetuando as que foram inscritas em Restos a
Pagar, percebemos que os valores das Receitas Orcamentdrias quase que

integralmente cobriram os valores das despesas orcamentarias pagas.

Por fim, percebe-se que o calculo da Execucdo Orgamentaria Corrente
apresenta distor¢des, pois ndo é tipico do tipo de instituicdo analisada o recebimento

de Receita Corrente, sendo um indicador irrelevante para a analise dos dados.
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4.1.3. Resultado do célculo dos indicadores do Balango Patrimonial

O terceiro Balanco analisado foi o Balanco Patrimonial. Os resultados seguem
abaixo.

Quadro 8 — Indicadores do Balan¢o Patrimonial do IFPB

Quociente 2010 2011 2012
Situacdo Financeira 1,0017 1,1097 1,0410
Situacdo Permanente | 0,9793 1,32241 0,9928
Resultado Patrimonial | 9,8387 17,4536 | 22,4207

Fonte: Elaborado pelo autor

O mesmo que acontece com os Balangos anteriores, o ideal no resultado dos
indicadores do Balanco Patrimonial € que eles sejam iguais ou proximos a 1. A
seguir temos algumas consideracdes dos indices do IFPB dos anos 2010, 2011 e

2012 dos trés indicadores estudados:

1. Situacdo Financeira: Em todos os anos estudados o valor do indicar esta
acima de 1. Isto representa que o ativo financeiro € maior que o passivo
financeiro, ou seja, ha excesso de recursos financeiros apurados no Balanco
Patrimonial;

2. Situacdo Permanente: Este indicador apresentou valores menores que 1,
porém muito proximos a ele, nos anos 2010 e 2012, demonstrando que o
ativo permanente € menor que 0 passivo permanente, ou seja, os direitos
realizaveis a longo prazo ndo sao suficientes para cobrir as obrigacdes de
longo prazo; ja no ano de 2011, a situacao € inversa, o indicador foi maior que
1, demonstrando que o ativo permanente consegue cobrir o0 passivo
permanente;

3. Resultado Patrimonial: Neste indicador, todos os anos estudados apresentam
valores crescentes expressivos de um ano a outro. Isto demonstra que houve

superavit patrimonial.

E importante esclarecer que o excesso verificado nos indices da Situacdo
Financeira é uma das fontes para abertura de créditos adicionais (suplementares e

especiais).
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Ja no indicador da Situacdo Permanente ndo ha necessidade de preocupacao
com os valores abaixo de 1 nos anos 2010 e 2012, ja que estdo muito proximos a 1,

além de serem obrigacdes de longo prazo.

Por fim, os resultados do indicador do Resultado Patrimonial apresentam
crescimento de um ano a outro, 0 que representa um resultado positivo para a

instituicao.

4.1.4. Resultado do calculo dos indicadores da Demonstracdo das Variacfes

Patrimoniais

A ultima Demonstracdo Contabil analisada foi a Demonstracédo das Variacdes
Patrimoniais. No entanto, um dos indicadores, Mutacdo Patrimonial Passiva, ndo foi
possivel ser calculado, pois a instituicdo estudada nédo possuiu no periodo analisado
Receita Ambivalente. Os resultados dos demais indicadores seguem no quadro

abaixo.

Quadro 9 — Indicadores da Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais do IFPB

Quociente 2010 2011 2012
Mutagﬁu Patrimonial Ativa 0,5879 0,5882 0,6831
Resultado das Mutagbes Patrimoniais 2580,9139]14305,8711| 14390,3185

Resultado das "u"ErIEI;CIEi Patrlmumalij 1,2956 11925 10787
Independentes da Execug3o Orcamentaria
Resultado das Variagtes na Parte Permanente 1,5811 1,5397 1,3038
Patrimonial da Execugdo Orgcamentaria 1,0739 1,0993 1,0539

Resultado das Variagtes Patrimaoniais 1,1394 1,1372 1,0691

Fonte: Elaborado pelo autor

Por fim, o desejavel no resultado dos indicadores da Demonstracdo das
Variagcbes Patrimoniais € que eles sejam maiores que 1. A seguir temos as

interpretacfes dos indices do IFPB dos anos 2010, 2011 e 2012:

1. Mutacao Patrimonial Ativa: Em todos os anos estudados o valor do indicador
esta abaixo de 1. Isto representa que a Despesa Ambivalente foi menor que a
Mutacdo Patrimonial Ativa, configurando que a despesa ambivalente
realizada que causa incorporagdo no ativo permanente ou baixa no passivo

permanente € menor que a Mutacao Patrimonial Ativa;
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2. Resultado das Mutagdes Patrimoniais: Este indicador apresentou valores bem
maiores que 1 e crescente ao longo dos anos, demonstrando que a Mutacéo
Patrimonial Ativa foi maior que Mutacdo Patrimonial Passiva, configurando
gue houve mais incorporacdo de bens, créditos e valores e baixa da divida
fundada do que a situacédo inversa. Este resultado exprime um resultado
positivo e é explicado pela expansdao institucional nos anos estudados;

3. Resultado das Variacbes Patrimoniais Independentes da Execucéo
Orcamentaria: Neste indicador, todos os anos estudados apresentam valores
acima de 1. Isto demonstra que houve aumento do patrimdnio por acréscimo
no ativo permanente ou diminuicdo do passivo permanente, sendo
considerado um resultado positivo;

4. Resultado das Variacdes na Parte Permanente: Em todos os anos o0s
indicadores sdo positivos, demonstrando que houve aumento do ativo
patrimonial e também um decréscimo do passivo permanente;

5. Patrimonial da Execucdo Orcamentaria: Os indicadores estdo acima de 1, nos
trés anos analisados, demonstrando que o Ativo Financeiro € maior que o
Passivo Financeiro, configurando assim, um superavit financeiro apurado no
balanco patrimonial, pois ha um excesso de recursos financeiros. Importante
frisar que este resultado demonstra que podem ser abertos créditos
adicionais, caso necessario;

6. Resultado das Variacdes Patrimoniais: Em todos os anos, os valores dos

indicadores sdo maiores que 1, 0 que demonstra um superavit patrimonial.

Pode-se analisar neste momento o indicador Patrimonial da Execucéo
Orcamentaria em conjunto com o Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria do
Balanco Financeiro e o Resultado Orcamentario do Resultado Orcamentério. Apesar
de este Ultimo ter apresentado valores muito abaixo de 1 em dois dos trés anos
analisados, a instituicdo ainda consegue quase que integralmente realizar pagar
suas despesas orcamentarias com as receitas orgcamentarias — como demonstrado
no indicador do Balan¢o Financeiro — e também ainda consegue ter excessos de
recursos financeiros que podem ser fonte de abertura de crédito suplementar e

especial.
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A seguir serd apresentado um quadro com o resumo dos resultados dos

indicadores contabeis do IFPB dos anos 2010 a 2012 com uma breve interpretacéo

de cada indicador.

Quadro 10 — Resumo dos Resultados dos Quocientes (Indicadores) Contdbeis do IFPB.

BALANCO QUOCIENTE (INDICADOR) 00 | 201 2012 INTERPRETACAQ
0 Execugdo da Receita 08147 | 1,0752 [ 1,5638 Falta de arrecadacdo em 2010 e excesso de arrecadagdo em 2011 e 2012
@’\# Equilibrio Orgamentdrio 1 | 1358518 638,7473 Equilibrio em 2010 e despesa maior que a receita em 2011 e 2012
(Y\!& Execugﬁo da Despesa 0,9819 | 0,9349 | 10,3466 Economia orcamentdria
o Resultado Orgamentario 0,8297 | 0,0085 [ 0,0026 Déficit orgamentrio na execugdo
Execucdo Orcamentaria 0,8467 | 0,8344 | 0,8040 Déficit orgamentario na execugdo e movimentagao financeira
é§p Financeiro Real da Exec. Orgam. 09589 | 0,9747 [ 0,9307 Déficit orgamentario na execugdo e movimentagdo financeira da despesa paga
& Execugdo Orgamentéria Corrente 0,0035 | 0,0005 [ 0,0032 Receita corrente recebida foi menor que a despesa corrente executada
“\Q‘ Execucdo Extra Orcamentaria 11972 | 11364 | 11676 Recebimentos extra orgamentarios foram maiores que os pagamentos
Resultado da Execugdo Financeira 1 1 1 Equilibrio financeiro
@\‘?‘“" Situagdo Financeira 10017 | 1,1097 | 1,0410 Excesso de recursos financeiros apurados no Balango Patrimonial
@\3‘0 Situagdo Permanente 09733 | 13241 | 09928 |PassivoPermanente maior que Ativo permanente em 2010 e 2012 e inverso em 2011
¢ Resultado Patrimonial 9,8887 | 17453 | 22,4207 Superavit patrimonial
Mutagdo Patrimonial Ativa 05879 | 0,5882 [ 0,6831 Despesa ambivalente menor que mutagdo patrimonial ativa
Resultado das MutagOes Patrimoniais | 2580,9139|4305,8711]14390,3185 Mutagdo patrimonial ativa maior que a mutagdo patrimonial passiva
K Resutado das ‘Jarlagoei Patrlmonlal? _ 1,2956 | 11925 | 1,0787 Aumento no patrimdnio por acréscimo no ativo permanente
$ Independentes da Execugao Orgamentdria
Resultado das Variagbes na Parte Permanente | 15811 | 1,5397 | 1,3038 Aumento no ativo patrimonial
Patrimonial da Execugdo Orcamentaria 10733 | 1,0993 | 1,0589 Superdvit financeiro apurado no Balango Patrimonial
Resultado das Variagfes Patrimoniais 11394 | 11372 | 1,0691 Superavit patrimonial nas variagdes patrimonials

4.2.

Fonte: Elaborado pelo autor

Indicadores de Gestao.

A seguir estéo os indicadores de gestao do IFPB no periodo estudado — 2010

a 2012. Os valores dos Gastos Corrente por Aluno dos anos 2010 e 2011 foram

atualizados monetariamente através do IGP-DI, como se verifica no quadro abaixo.




Quadro 11 — Indicadores de Gestéao do IFPB
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Ao Candidato / |Ingressos / | Concluintes / | Eficiéncia | Retengiio |Alunos/Docentes | Titulagdo do |Gastos Correntes
Vaga Alunos Alunos | Académica|Fluxo Escolar| TempoIntegral | CorpoDocente|  por Aluno
2010 16,37 40,95 6,28 28,56 16,41 23,3 3,51 10066,82*
2011 12,12 32,89 4,44 25,2 2,5 20,42 3,36 10633,56%
2012 11,11 24,7 7.8 394 41,2 23,23 3,8 10793,53

*0 valor foi atualizado de acordo com o IGP-DI

Fonte: Relatério de Gestdo IFPB 2012 (Atualizado)

N&o foi possivel coletar os dados dos indicadores do percentual de gastos com
pessoal, do percentual de gastos com outros custeios, do percentual de gastos com
investimentos e do nimero de alunos matriculados classificados de acordo com a
renda per capita, pois seus valores ndo foram disponibilizados nos Relatérios de

Gestao da instituicdo no periodo estudado.

4.3. Resultados e Intepretacdes do Coeficiente de Correlagdo dos Quocientes
(Indicadores) das Demonstracdes Contabeis com os Indicadores de

Gestao.

Neste momento serdo apresentados os resultados do Coeficiente de
Correlacdo de Pearson das Demonstracbes Contabeis com os Indicadores de
Gestdo do IFPB obtidos através da utilizacdo do Software SPSS, versao 20, e as
respectivas

interpretagbes. Os dados foram tratados separadamente pelos

indicadores de cada Demonstracdo Contabil conforme abaixo.

O primeiro quadro apresentado é o do Balanco Or¢camentario.



Quadro 12 — Correlacao dos Indicadores Contabeis do Balango Orgcamentério e dos
Indicadores de Gestao do IFPB

Correlations
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Alunos /

Retencdo | Docentes | Titulacdo | Gastos
Candidato|Ingressos [Concluinte| Eficiéncia Fluxo Tempo | do Corpo | Correntes

I'Vaga IAlunos | s/ Alunos | Académica Escolar Integral Docente | por Aluno
Execucio da Pearson Correlation -857 - 985 642 208 757 73 73 884
Receita Sig. (2-tailed) 345 11 556 401 453 289 889 200
M 3 3 3 3 3 3 3 3
Equilibric Pearson Correlation - 772 -,949 748 BB6 845 216 16 806
Orcamentario Sig. (2-tailed) 439 205 462 307 359 795 785 403
M 3 3 3 3 3 3 3 3
Execucioda Pearson Correlation 922 721 238 -001 080 693 693 -899
Despesa Sig. (2-tailed) 253 Aa87 B45 ,999 ,9449 513 513 288
I 3 3 3 3 3 3 3 3
Resultado FPearson Correlation 989 8GO - 006 - 245 - 167 495 4495 -9749
Orgamentario Sig. (2-tailed) 0485 329 9495 842 883 671 671 131
I 3 3 3 3 3 3 3 3

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Coarrelation is significant at the 0.0 level (2-tailed).

Fonte: SPSS, versado 20.

Através do resultado demonstrado no quadro acima pode-se verificar que

alguns indicadores contdbeis tém uma forte correlacdo positiva — quando os valores

crescem proporcionalmente, sendo considerada forte por ser acima de 0,8 - com 0s

indicadores de gestdo, conforme a sequir:

e Execucdo da Receita com Eficiéncia Académica e com Gastos

Correntes por Aluno;

e Equilibrio Orcamentario com Eficiéncia Académica, com Retencdo do

Fluxo Escolar e com gastos correntes por aluno;

e Execucado da Despesa com Candidato por Vaga,

e Resultado Orcamentario com Candidato por Vaga e com Ingressos por

alunos.

Por sua vez, alguns indicadores tém uma forte correlagdo negativa — quando

os valores decrescem de forma inversamente proporcional,

também sendo

considerada forte por ser acima de 0,8 — com os indicadores de gestdo conforme a

seqguir:
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e Execucdo da Receita com Candidato por Vaga e com Ingressos por

alunos;

e Equilibrio Orgamentéario com Ingressos por alunos;

e Execucao da Despesa com Gastos Correntes por Aluno;

e Resultado Orcamentario com Gastos Correntes por Aluno.

No entanto em

nenhum dos casos a correlacio € considerada

estatisticamente relevante, pois a taxa de significancia de todos os indicadores

mencionados é maior que 0,05.

Da mesma forma como foi feito com os indicadores do Balanco Or¢camentario,

abaixo esta demonstrado o resultado da correcdo dos indicadores do Balanco

Financeiro com os indicadores de gestao.

Quadro 13 — Correlacao dos Indicadores Contdbeis do Balanco Financeiro e dos
Indicadores de Gestédo do IFPB

Correlations

Alunos |

Retengdo | Docentes | Titulagdo | Gastos

Candidato | Ingressos |Concluinte| Eficiéncia Fluxo Tempo | do Corpo | Correntes

I'Vaga f&lunos | s/Alunos | Académica| Escolar Integral Docente | porAluno

Execucio Pearson Correlation 821 A7 - 692 -,845 -, 799 -238 -238 -851

Orgamentaria Sig. (2-tailed) 387 1583 814 3549 A1 847 847 351

M 3 3 3 3 3 3 3 3

Financeiro Pearson Correlation 312 G633 -8a7 -8a7 -1.000" - 774 - 774 - 364

Real daBxec. gjg (2-tailed) 798 564 103 052 000 436 436 763

Orgam. N 3 3 3 3 3 3 3 3

Execucio FPearson Correlation -325 036 -884 - 745 - 787 -0g99° -0g99° 272

Orgamentaria Sig. (2-tailed) 789 977 310 AG5 A13 023 023 824

Comente 3 3 3 3 3 3 3 3

Execucio Pearson Correlation 867 988 - 628 - 796 - 745 - 154 - 154 -893

Extra _ Sig. (2-tailed) 33z 089 568 A14 465 801 801 287

Orcamentaria N 3 3 3 3 3 3 3 3

Resultado da Pearson Correlation z z z z z z z 3
Execugdo  gig (2-tailed)

Financeira N 5 5 5 5 5 5 5 5

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Carrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant.

Fonte: SPSS, versédo 20.

Pode-se verificar igualmente que alguns indicadores contabeis tém uma forte

correlagao positiva com os indicadores de gestéo, conforme a seguir:
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e Execucao Orcamentaria com Candidato por Vaga e com Ingressos por
alunos;
e Execucdo Extra Orcamentaria com Candidato por Vaga e com

Ingressos por alunos.

O indicador Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria e o indicador
Execucdo Orcamentaria Corrente ndo apresentaram correlacdo positiva forte com

nenhum indicador de gestéo.

Ja alguns indicadores tém uma forte correlacdo negativa com os indicadores

de gestdo conforme a seguir:

e Execucdo Orcamentaria com Eficiéncia Académica e com Gastos
Correntes por Aluno;

e Financeiro Real da Execucdo Orgcamentaria com Concluinte s/ alunos e
com Eficiéncia Académica;

e Execucdo Orcamentaria Corrente com Concluinte s/ Alunos, com
Alunos por Docentes em Tempo Integral e com Titulagcdo do Corpo
Docente,

e Execucao Extra Orgamentaria com Gastos Correntes por Aluno.

Observa-se também que as correlacdes com o indicador Resultado da
Execucdo Financeira ndo foram calculados, pois este indicador € constante,

impossibilitando assim o calculo da correlacao.

Em todos os casos acima a correlacdo ndo € considerada estatisticamente
relevante, pois a taxa de significancia de todos os indicadores mencionados é maior
que 0,05, exceto na relacdo entre o indicador Financeiro Real da Execucéo
Orcamentaria com o indicador Eficiéncia académica que apresenta taxa de
significancia de 0,052° e também na relacdo entre o indicador Execucdo
Orcamentaria Corrente com os indicadores Alunos por Docentes em Tempo Integral
e Titulagdo do Corpo Docente em que ambos apresentaram uma taxa de

significancia de 0,023.

23 . . . N ..
Foi considerado relevante devido a proximidade com o valor 0,05.
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Em relacdo a correlagdo entre o indicador Financeiro Real da Execucgao
Orcamentaria com o indicador Eficiéncia académica podemos inferir que a medida
gue ha o aumento no numero de ingressos em valor superior ao de concluintes, o
indicador ira diminuir, consequentemente com o aumento de alunos os valores
destinados ao IFPB como Receita Orcamentaria aumentariam, aumentando também

o valor do indicador.

J& relacionado a correlagdo do indicador Execug¢do Orcamentaria Corrente
com o indicador Alunos por Docentes em Tempo Integral, a explicacdo pode estar a
maneira que aumentar a quantidade de alunos e este aumento ndo for
acompanhado proporcionalmente pelo aumento dos Docentes em Tempo Integral,
consequentemente aumentara o indicador Alunos por Docentes em Tempo Integral,
aumentando provavelmente também as despesas correntes e diminuindo assim o

indicador da execuc¢ado orcamentaria corrente.

Da mesma maneira, se houver aumento no indicador Titulacdo do Corpo
Docente, gerara um aumento nas despesas correntes, consequentemente diminuira

o indicador Execucdo Orcamentaria Corrente.

Ressalta-se ainda que o indicador Financeiro Real da Execuc¢do Orgcamentéria
apresentou uma perfeita correlacdo negativa com o indicador Retencdo do Fluxo

Escolar e é considerado estatisticamente relevante, pois a taxa de significancia

apresentou valor igual a zero.

Esta correlacdo pode ser explicada na medida em que a receita diminuiria
com o aumento das retencdes, ou seja, o0 indicador de Retencdo aumentaria com o
aumento dos alunos retidos, e a receita orgcamentéria destinada para suprir a

necessidade do corpo discente diminuiria, diminuindo assim o indicador contabil.

Igualmente conforme foi feito com os indicadores dos dois balangos
anteriores, abaixo estd demonstrado o resultado da correcdo dos indicadores do

Balanco Patrimonial com os indicadores de gestéo.



Quadro 14 — Correlacao dos Indicadores Contabeis do Balango Patrimonial e dos

Indicadores de Gestdo do IFPB

Correlations
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Alunos
Retencdo | Docentes | Titulacdo | Gastos
Candidato |Ingressos |Concluinte| Eficiéncia Fluxo Tempo | do Corpo | Correntes
!Vaga | /Alunos |s/Alunos| Académica | Escolar | Integral | Docente | por Aluno
Situacdo Pearson Correlation - 671 -,.350 - G628 - 423 -,495 -933 -933 629
Financeira  gjg (2-tailed) 532 766 567 722 670 234 234 567
M 3 3 3 3 3 3 3 3
Situacao Pearson Correlation -39 -035 -,.848 -G96 - 152 -99g -00g 440
Permanente 3ig. (2-ailed) J44 478 488 A10 A58 022 022 78
M 3 3 3 3 3 3 3 3
Resultado Pearson Correlation -, 969 -993 394 603 036 - 119 - 119 981
Patrimonial  gjg_ (2+ailed) 158 076 742 588 640 924 924 123
M 3 3 3 3 3 3 3 3

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Fonte: SPSS, versao 20.

Pode-se verificar que apenas um indicador contabil tem uma forte correlacao

positiva com um indicador de gestao:

e Resultado Patrimonial com Gastos Correntes por Aluno.

J& todos indicadores tém uma forte correlacdo negativa com os indicadores

de gestdo conforme a seguir:

e Situacdo Financeira com Alunos por Docentes em Tempo Integral e

com Titulacdo do Corpo Docente;

e Situagdo Permanente com Concluinte s/ alunos, com Alunos por

Docentes em Tempo Integral e com Titulacdo do Corpo Docente;

e Resultado Patrimonial com Candidato por Vaga e com Ingressos por

alunos.

As correla¢des do Balango Patrimonial com os indicadores de gestado nédo séo

consideradas estatisticamente relevantes, pois a taxa de significancia de todos os

indicadores mencionados é maior que 0,05, exceto o indicador contabil da Situagéo

Permanente com os indicadores Alunos por Docentes em Tempo Integral e Titulag&o

do Corpo Docente em que ambos apresentaram uma taxa de significancia de 0,022.
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Estas correlacdes podem ser explicadas pelo aumento no Ativo Permanente

com ampliacdo das instalacdes fisicas, por exemplo, aumentando o indicador da

Situacdo Permanente a medida que diminuiria os indicadores Alunos por Docentes

em Tempo Integral, ja que o aumento desses docentes demandaria uma maior

estrutura fisica.

Por fim, a seguir estd a analise da correlagdo dos indicadores da

Demonstracéo das Variagbes Patrimoniais e dos indicadores de gestdo, conforme

demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 15 — Correlacéo dos Indicadores Contabeis da Demonstragéo das Varia¢des
Patrimoniais e dos Indicadores de Gestéo do IFPB

Correlations
Alunaos |
Retenc3o | Docentes | Titulagdo | Gastos
Candidato | Ingressos |Concluinte| Eficiéncia Fluxo Tempo | do Corpo | Correntes
IVaga [Alunos | s/ Alunos |Académica| Escolar | Integral | Docente | por Aluno
Mutacdo Patrimonial Pearson Correlation - 631 - 867 865 960 934 498 498 73
Ativa Sig. (2-tailed) 566 332 335 181 232 668 68 530
M 3 3 3 3 3 3 3 3
Resultado das Mutaghes Pearson Correlation - 728 -926 790 914 879 378 378 165
Patrimoniais Sig. (24ailed) 481 247 420 265 T 753 753 446
M 3 3 3 3 3 3 3 3
Resultado das Pearson Carrelation 923 1.000 -h24 - 714 - 654 - 028 - 028 -943
Variades Patrim. Indep. gjg (24ailed) 2852 018 649 494 546 982 982 217
da Exec. Orcamentaria N 3 5 5 5 5 5 5 5
Resultado das Pearson Correlation 30 927 - 789 -913 - 877 -375 -375 - 167
Variacfies na Parte Sig. (2-ailed) 479 245 422 267 318 755 755 444
Parmanente N 3 5 5 5 5 5 5 5
Patrimonial da Execucdo Pearson Correlation 009 67 939 -925 -953 -930 -930 - 064
Orcamentaria Sig. (2-tailed) 995 761 094 248 197 238 238 958
M 3 3 3 3 3 3 3 3
Resultado das Pearson Correlation G50 A79 -,852 -953 -925 - 476 - 476 -,691
Variagles Patrimoniais  gjg (24tailed) 550 316 351 196 248 684 684 514
M 3 3 3 3 3 3 3 3

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Fonte: SPSS, versao 20.

Pode-se verificar que alguns indicadores contabeis tém uma forte correlacéo

positiva com os indicadores de gestao, conforme a seguir:
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e Mutacdo Patrimonial Ativa com Concluinte s/ alunos, com Eficiéncia
Académica e com Retencéo do Fluxo Escolar;

¢ Resultado das Mutagdes Patrimoniais com Eficiéncia Académica e com
Retencédo do Fluxo Escolar;

e Resultado das Variacdes Patrimoniais Independentes da Execucao
Orcamentaria com Candidato por Vaga;

e Resultado das Variacbes na Parte Permanente com Ingressos por
alunos;

e Resultado das Variagdes Patrimoniais com Ingressos por alunos.

O indicador Patrimonial da Execu¢do Orcamentaria ndo apresenta correlacao

positiva forte com nenhum indicador de gestao.

Ja alguns indicadores tém uma forte correlacdo negativa com os indicadores

de gestdo conforme a seguir:

e Mutacao Patrimonial Ativa com Ingressos por alunos;

e Resultado das Muta¢des Patrimoniais com Ingressos por alunos;

e Resultado das Variacdes Patrimoniais Independentes da Execucéo
Orcamentaria com Gastos Correntes por Aluno;

e Resultado das Variacbes na Parte Permanente com Eficiéncia
Académica e com Retenc¢ao do Fluxo Escolar;

e Patrimonial da Execucdo Orcamentaria com Concluinte s/ alunos, com
Eficiéncia Académica, com Retencao do Fluxo Escolar, com Alunos por
Docentes em Tempo Integral e com Titulacdo do Corpo Docente;

e Resultado das Variacdes Patrimoniais com Concluinte s/ alunos e com

Eficiéncia Académica e com Retencéo do Fluxo Escolar.

Em todos os casos acima a correlagdo ndo é considerada estatisticamente
relevante, pois a taxa de significancia de todos os indicadores mencionados é maior
que 0,05.

Ressalta-se, no entanto, que o indicador Resultado das Variacdes
Patrimoniais Independentes da Execucdo Orgcamentaria apresentou uma perfeita

correlacdo positiva com o indicador Ingressos por Alunos e € considerado



100

estatisticamente relevante, pois a taxa de significancia apresentou valor igual a
0,018.

Este resultado pode explicado pela composicdo do indicador contabil, onde
sdo levados em consideracdo 0s acréscimos patrimoniais no calculo do
Independente da Execucdo Orcamentaria Ativa e os decréscimos patrimoniais no
calculo do Independente da Execucdo Orgcamentéaria Passiva, sendo assim, quando
h& o aumento da quantidade de alunos ingressantes, o indicador Ingressos por

alunos aumenta, aumentando também a necessidade de aumento do patriménio

para atender ao referido aumento da demanda.

Finalmente, no quadro abaixo tem-se o resumo das sete correlacfes fortes e

relevantes estatisticamente entre os indicadores contabeis e indicadores de Gestao

do IFPB do estudo realizado no triénio 2010 a 2012, ja analisados anteriormente.

Quadro 16 — Resumo das Correlagfes Fortes e Relevantes Estatisticamente entre os
Indicadores Contabeis e os Indicadores de Gestao do IFPB.

INDICADORES INDICADORES DE

CONTABEIS

GESTAO

EFICIENCIA ACADEMICA

ALUNOS CONCLUINTES

FINANCEIRO REAL DA RECEITA ORCAMENTARIA ALUNOS INGRESSANTES
EXECUGAO ORCAMENTARIA DESPESA ORGAMENTARIA PAGA
RETENCAQ DO FLUXO ESCOLAR ALUNOS RETIDOS
ALUNOS MATRICULADOS
ALUNOS
EXECUCAQ ORCAMENTARIA RECEITA CORRENTE DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL
CORRENTE DESPESA CORRENTE
TITULACAO DO CORPO DOCENTE Gx1 + Ax2 +Ex3 + Mx4 + DX5
G+A+E+M+D*
ALUNOS
SITUACAO ATIVO PERMANENTE DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL
PERMANENTE PASSIVQ PERMANENTE

TITULAQSO DO CORPO DOCENTE

Gx1+Ax2 +Ex3 + Mx4 +Dx5
G+A+E+M+D

RESULTADOQ DAS VARIAQEJES PATRIMONIAIS INDEP. DA EXEC. ORCAM. ATIVA
INDEPENDENTES DA EXEC. ORCAMENTARIA INDEP. DA EXEC. ORCAM. PASSIVA

ALUNOS INGRESSANTES
ALUNOS MATRICULADQOS

*G=Graduagdo; A= Aperfeicoamento; E= Especializagdo; M=Mestrado; D=Doutorado
Fonte: Elaborado pelo autor
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Vale ressaltar que a analise acima foi realizada de acordo com os resultados
encontrados, porém a instituicdo estudada esta em um processo de expansao, o que
pode ter impactado os resultados obtidos, causando possiveis distorcbes da

realidade.



102

5. Conclusao

O objetivo desta pesquisa foi o de verificar a relacdo existente entre os
indicadores contabeis e os indicadores de gestdo do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB).

Para isto, visualizamos como funciona a Contabilidade Publica e os
procedimentos necessarios para gerar as Demonstracdes Contabeis das entidades
publicas, além da estrutura de cada demonstragéo.

Para atingir o fim da pesquisa, calculamos os indicadores contabeis dos anos
2010 a 2012 das quatro demonstracbes contabeis estudadas - Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial e Demonstracdo das
Variacbes Patrimoniais —, sendo antes realizada a atualizacdo dos valores
monetarios dos anos 2010 e 2011, levando-os aos valores do ano 2012, através do
indice Geral de Preco — Disponibilidade Interna (IGP-DI), divulgados pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV).

Através da andlise dos indicadores contabeis constatamos que alguns
indicadores apresentavam grandes diferencas entre os anos, ja a grande maioria

deles foi considerada normal.

Nos indicadores do Balanco Orcamentario, o quociente do Equilibrio
Orcamentario apresentou um aumento de 13.485% no ano 2011 em relacdo ao ano
2010 e um aumento de 370% no ano 2012 em relagdo ao ano de 20011. Ressalta-
se que o valor inicial do indicador no primeiro ano analisado, ja era elevado. Estes
valores expressivos do indicador foram explicados pela expansédo do IFPB que foi
criado ao final de 2009 e esta em um processo de expansdo com a criacdo de novos

campi, além também da expansédo nos campus ja existentes.

Ja nos indicadores do Balangco Financeiro, o quociente da Execucao
Orcamentaria Corrente se destacou pelos valores muito abaixo de 1 — valor
considerado como ideal - nos trés anos da analise, porém ja esperado, pela
expansdo ja comentada anteriormente. Além disso, os valores das despesas

orcamentarias correntes foram financiados pelas transferéncias orcamentarias.
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Por sua vez, nos indicadores do Balango Patrimonial, apresentaram grandes
diferencas no indicador do Resultado Patrimonial, onde no ano de 2011 ha um
aumento de 177% em relacdo ao ano de 2010 e no ano de 2012 ha um aumento de
28% em relacdo ao ano 2011. Esta situacao é considerada excelente, pois o ideal &
que os valores deste indicador sejam maiores que 1 e representa superavit

patrimonial.

Por fim, nos indicadores das Demonstracdes das Variacbes Patrimoniais, h&
grandes diferencas no indicador Resultado das Mutagbes Patrimoniais, onde em
2011 ha um aumento de 66% em relacdo a 2010 e em 2012 ha um amento de 224%
em relacdo a 2011. Ressalta-se que o valor inicial em 2010 ja era elevado. Este
indicador foi explicado pelo acréscimo patrimonial que foi muito maior que o
decréscimo patrimonial ocorrido nos anos estudados no IFPB, fruto também da

expansao institucional.

Ao se verificar a correlacdo de todos os indicadores contabeis com os
indicadores de gestédo do IFPB, chega-se a conclusdo que ha relacdo entre alguns
indicadores. Desta forma, devido ao comportamento incipiente dos indicadores, nao
h& como rejeitar nenhuma das hipoteses, ja que dos dezoito indicadores contabeis
analisados, apenas quatro apresentaram correlacdo forte e estatisticamente

relevante com cinco dos oito indicadores de gestédo estudados.

O Balanco Orcamentario foi o Unico em que nado houve relevancia estatistica

entre nenhum dos seus indicadores contébeis e os indicadores de gestao.

Diferentemente deste, o Balanco Financeiro foi o que mais teve indicadores
com relevancia estatistica correlacional com os indicadores de gestdo. Foram

identificadas 4 correlagdes estatisticamente relevantes.

A correlacdo do indicador Execucdo Orcamentaria Corrente como indicador
Alunos por Docentes em Tempo Integral, a correlacédo do indicador Titulacdo do
Corpo Docente com o indicador Execucdo Orcamentaria Corrente e a correlacdo do
indicador Financeiro Real da Execucdo Or¢camentaria com o indicador da Eficiéncia
Académica foram consideradas negativamente fortes e relevantes, onde seja, a

medida que os indicadores contabeis aumentam, os indicadores de gestao
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diminuem, assim como a medida que os indicadores contdbeis diminuem, o0s

indicadores de gestdo aumentam.

Ainda sobre o Balango Financeiro, o indicador Financeiro Real da Execugé&o
Orcamentaria apresentou uma perfeita correlacdo negativa com o indicador
Retencdo do Fluxo Escolar, sendo considerado também estatisticamente relevante.
Assim como nas outras correlagbes do Balanco Financeiro a medida que os
indicadores contabeis aumentam, os indicadores de gestao diminuem, assim como a
medida que os indicadores contdbeis diminuem, os indicadores de gestédo

aumentam.
O Balanco Patrimonial obteve duas correlacdes estatisticamente relevantes.

O resultado do indicador contabil da Situacdo Permanente com os indicadores
Alunos por Docentes em Tempo Integral e Titulagdo do Corpo Docente foi
considerado estatisticamente fortes e relevantes, através de uma correlacdo
negativa. Seguindo o mesmo raciocinio das correlages dos indicadores do Balango
Financeiro a medida que os indicadores contabeis aumentam, os indicadores de
gestdo diminuem, assim como a medida que os indicadores contabeis diminuem, 0s

indicadores de gestdo aumentam.

E a Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais apresentou uma Unica
correlacdo estatisticamente relevante, o indicador Resultado das Variacdes
Patrimoniais Independentes da Execucédo Orcamentaria com o indicador Ingressos
por Alunos, no entanto, com uma perfeita correlacdo positiva. Isto significa que a
medida que o indicador contabil aumenta ou diminui, o indicador de gestdo se

comporta da mesma forma.

Percebeu-se que alguns indicadores apresentaram volatilidade em relacdo ao
tempo, sendo assim, sugerimos que estudos futuros sejam realizados para
acompanhamento do comportamento destes indicadores, por se tratar de uma
instituicdo nova e em expansdo. Como pressuposto € possivel inferir que com o
passar dos anos os indicadores se estabilizem e se tornem constantes. A partir de
entdo, os resultados apresentados poderdo ser mais conclusivos e as hipoteses

poderdo ser novamente testadas.
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APENDICE A - BALANGO ORGAMENTARIO 2010 DO IFPB (CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

RECEITA
TITULO PREVISAQ INICIAL |PREVISAO ATUAL. REALIZAQEO EXC.OU IN5. ARREC.
RECEITAS CORRENTES 834.580,91 834.580,91 508.364,87| 326.216,03
RECEITAS PATRIMONIAIS 95.265,10 95.265,10 87060,44622) 8.204,685
RECEITAS DE SERVICOS 685.606,42 685.606,42 288582,6921 397.023,73
TRANSFERENCIAS 53.709,39 53.709,39 0| 53.709,39
QUTRAS RECEITAS CORRENTES - 132721,7341)- 132.721,73
SUBTOTALI 834.580,91 834.580,91 508.364,87| 326.216,03

MOVIMENTACAO FINANCEIRA
REPASSE

MOV CRED FUSAQ/CISAQ/INCORPORACAD

178.711.432,74

181.530.343,62

148.740.601,16 32.789.742,46

0,00

SUBTOTAL I 178.711.432,74 181.530.343,62| 148.740.601,16 32.789.742 46
SUPERAVIT FINAL DO EXERC ANTERIOR 0,00 663.442,24 663.442,24
RECEITA TES. DESCENTRALIZ. 0,00 0,00 -131.661,44 131.661,44
TOTAL 179.546.013,64 183.028.366,77] 149.117.304,59 33.911.062,18
DEFICIT TOTAL 0 0] 30.597.423,65 -30.597.423,65
TOTAL GERAL 179.546.013,64 183.028.366,77| 179.714.728,24 3.313.638,53
DESPESA
TITULO DOTAGAO INICIAL |DOTACAQ ATUAL. |EXECUCAOD ECON. OU EXCES. NA EXEC. DA DESP.
CREDITO INICIAL/SUPLEMENTAR 147.181.703,51]  180.209.455,38| 174.817.692,18 5.391.763,71]
DESPESAS CORRENTES 124.268.757,62]  154.279.651,31| 150.052.305,59 4.227.345,72,
PESSOAL E ENCARGOS S0C 99.925.081,56|  128.859.156,40| 126.499.218,02 2.359.938,38
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 24,343.676,07, 25.420.494,91] 23.553.087,57 1.867.407,35
DESPESAS DE CAPITAL 22.912.945,39 25.929.804,58| 24.765.386,59 1.164.417,99
INVESTIMENTOS 22,912.945,89 25.929.804,58| 24.765.386,59 1.164.417,99
SUBTOTALTOTALI 147.181.703,51]  180.209.455,39| 174.817.632,18 5.391.763,71
MOVIMENTACAO DE CREDITO
CREDITO INICIAL/SUPLEMENTAR 2.318.910,88]  4.837.036,06 -2.078.125,18
DESPESAS CORRENTES 0,00 1.029.280,44]  3.107.415,62 -2.078.125,18
PESSOAL E ENCARGOS S0C 0,00 -1.718.796,58 462.315,36 -2.181.111,94
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0| 2.743.087,02] 2.645.100,27 102.986,75
DESPESAS DE CAPITAL 0| 1.789.620,44]  1.789.620,44 0,00
INVESTIMENTOS 0| 1.789.620,44]  1.789.620,44 0,00
SUBTOTALII 0| 2.318.910,88]  4.837.036,06 -2.073.125,18
TOTAL 147.181.703,51]  183.028.366,77| 179.714.728,24 3.313.638,53
SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 147.181.703,51]  183.028.366,77| 179.714.728,24 3.313.638,53
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APENDICE B - BALANGO ORGAMENTARIO 2011 DO IFPB (CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

RECEITA
TITULO PREVISAQ INICIAL |PREVISAO ATUAL. REALIZA@S.O EXC.OU IN5. ARREC.
RECEITAS CORRENTES 1.492.399,44 1.432.3959,44 1.832.846,30]- 340.446,80
RECEITAS PATRIMONIAIS 139.553,09 139.553,09 90.961,76 48.591,33
RECEITAS AGROPECUARIAS - - 978,1541077]- 978,15
RECEITAS DE SERVICOS 1.352.846,35 1.352.846,35 1.5859.619,03]- 236.772,73
OUTRAS RECEITAS CORRENTES - 151.287,30]- 151.287,30
SUBTOTALI 1.492.399,44 1.492.3959,44 1.832.846,30]- 340.446,86
SUBTOTALII 0,00 0,00 0,00 0,00
SUPERAVIT FINAL DO EXERC ANTERIOR 0,00 212.318,17| 212.318,17
RECEITA TES. DESCENTRALIZ. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.492.399,44 1.704.717,62] 1.832.846,30 -128.128,69
DEFICIT TOTAL 0 0] 214.687.948,24 -214.687.948,34
TOTAL GERAL 1.492.399,44 1.704.717,62| 216.520.794,65 -214.816.077,03
DESPESA

TITULO DOTA(;E.O INICIAL DOTA(;.EO ATUAL. EXECU(;E.O ECON. OU EXCES. NA EXEC. DA DESP.
CREDITO INICIAL/SUPLEMENTAR 177.604.043,01] 230.950.914,13| 215.882.821,43 15.068.092,70]
DESPESAS CORRENTES 142.233.888,60| 182.784.199,94| 173.935.4584,01 8.848.715,93
PESS0AL E ENCARGOS 50C 109.173.585,84] 145.550.654,46| 140.497.363,74 5.053.2590,72]
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 33.060.302,76] 37.233.545,48| 33.438.120,27 3.795.425,22
DESPESAS DE CAPITAL 35.370.160,41) 48.166.714,19] 41.947.337,43 6.219.376,76
INVESTIMENTOS 35.370.160,41) 43.738.057,37] 37.518.680,61 6.219.376,76
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 4.428.656,82] 4.428.656,32] 0,00
SUBTOTALTOTALI 177.604.043,01] 230.950.914,13] 215.882.821,43 15.068.092,70]
CREDITOS EXTRAORDINARIOS 0,00 637.973,21 637.973,21 0,00
DESPESAS CORRENTES 0,00 637.973,21 637.973,21 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 637.973,21 637.973,21 0,00
SUBTOTALII 0,00 637.973,21 637.973,21 0,00
TOTAL 177.604.043,01] 231.588.887,34| 216.520.794,65 15.068.092,70]
SUPERAVIT TOTAL

TOTAL GERAL 177.604.0439,01] 231.588.887,34] 216.520.794,65 15.068.092,70]
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APENDICE C - BALANGO FINANCEIRO 2010 DO IFPB (CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2010 TITULOS 2010
RECEITAS CORRENTES RS 530.732,58 |DESPESAS CORRENTES R$ 153.159.721,21
RECEITA PATRIMONIAL RS 83.941,93 | PESSOALE ENCARGOS SOCIAIS R$ 111.111.603,36
RECEITA DE SERVICOS RS 309.657,30 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 25.705.442,14
OUTRAS RECEITAS CORRENTES RS 133.618,58 | OUTRAS DESPESAS R$ 25.705.442,14
RECEITA ENTRE ORGAQS DO ORCAMENTQ RS 3.514,77 | DESPESA ENTRE ORGADS DO ORCAMENTD | RS 16.342.675,71
RECEITA PATRIMONIAL RS 3.514,77 | PESSOALEENCARGOS SOCIAIS R$ 15.849.930,02
DEDUCOES DA RECEITA -RS 22.367,71| OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 492.745,69
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS RS 182.302.288,24 | DESPESAS DE CAPITAL R$ 26.555.007,03
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RS 167.720.101,69 | INVESTIMENTOS R$ 26.555.007,03
REPASSE RECEBIDO R$ 150.651.037,77 | TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS R$ 33.694.358,87
SUB-REPASSE RECEBIDO RS 15.282.941,94 | TRANSFEREMCIAS ORCAMENTARIAS R$ 18.979.500,53
SUB-REPASSE RECEBIDOQ NQ EXERC. RS 15.282.941,94 | SUB-REPASSE CONCEDIDO R$ 15.282.941,94
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAD RS  1.786.121,97 SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC. R$ 15.282.941,94
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS RS 14.582.186,76 | VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ R$  3.696.558,59
TRANSFEREMCIAS DIVERSAS RECEBIDAS RS 14.582.186,76 | TRANSFEREMCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS | RS  14.714.858,34
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS R$ 185.726.991,01 | TRANSFEREMCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS | R$ 14.714.858,34
VALORES EM CIRCULACAQ RS 33.770.620,32 | DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS R$ 155.128.557,22
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER RS 33.764.567,63 | VALORES EM CIRCULACAO R$ 69.067.657,39
CREDITOS TRIBUTARIOS RS 26,92 | RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER R$ 69.061.604,71
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 6.025,77| CREDITOS TRIBUTARIOS RS 26,92
OUTROS CREDITOS RS 6.025,77 | CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 6.025,77
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO RS  3.696.558,59 OUTROS CREDITOS RS 6.025,77
VALORES DIFERIDOS RS  3.696.558,59 | VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO R$  5.376.675,53
DEPOSITOS R$ 2.201.877,64 | VALORES DIFERIDOS R$  5.376.675,53
CONSIGNACOES RS 6.185,63 | DEPOSITOS R$  1.317.063,31
DEPQOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS RS 7.912,68 | CONSIGNACOES RS 551.080,57
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL R$ 2.187.779,34 | RECURSOS DO TESOURO NACIONAL RS 765.982,75
OBRIGACOES EM CIRCULACAQ RS 64.887.676,09 | OBRIGACOES EM CIRCULACAQ R$ 24.563.152,41
FORMECEDORES RS 2.267.448,69 | FORNECEDORES RS 479.713,00
DO EXERCICIO RS  1.532.203,46 DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 479.713,00
DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 735.245,23 | PESSOAL EENCARGOS A PAGAR RS 449.039,12
PESSOALE ENCARGOS A PAGAR RS 1.721,89 | RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAQ R$ 23.251.387,25
RESTOS A PAGAR RS 36.649.167,47 | VALORES EM TRANSITO RS 15.810,21
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR RS 36.597.732,38 | OUTROS DEBITOS RS 271,72
CANCELADO RS 51.435,08 |  AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL RS 366.931,11
VALORES EM TRANSITO RS 9.368,93 | AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES R$ 54.804.008,57
RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA RS 1.921.860,67 | BAIXA DE DIREITOS R$ 23.256.466,66
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DERP | RS  23.959.699,27 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 23.256.466,66
OUTROS DEBITOS RS 77.263,18 | INCORPORACAO DE OBRIGACOES R$ 31.547.541,91
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL RS 1.010,14 RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR R$ 31.547.541,91
OUTRAS OBRIGACOES RS 135,86
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES RS 81.170.258,37
INCORPORACAQ DE DIREITOS RS 65.758.022,62
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 65.758.022,62
DESINCORPORACAQ DE OBRIGACOES RS 11.821.682,20
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR (RS 11.821.682,20
AJUSTES DE CREDITOS RS  3.590.553,56
AJUSTES FINANCEIROS A CREDITO R$  3.590.553,56
INGRESSOS RS 368.537.644,32 |DISPENDIOS RS 368.537.644,32
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APENDICE D - BALANGO FINANCEIRO 2011 DO IFPB (CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2011 TITULOS 2011
RECEITAS CORRENTES RS  1.838.565,94 |DESPESAS CORRENTES RS 174.573.457,22
RECEITA PATRIMONIAL RS 86.012,43 | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 123.099.036,12
RECEITA AGROPECUARIA RS 978,15 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 33.675.174,39
RECEITA DE SERVICQOS R$ 1.590.191,62 | OUTRAS DESPESAS RS 33.675.174,39
OUTRAS RECEITAS CORRENTES RS 151.287,30 | DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO RS 17.799.246,72
RECEITA ENTRE ORGAQS DO ORCAMENTO RS 10.096,37 | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 17.393.327,62
RECEITA PATRIMONIAL RS 4.949,27 | OQUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 400.919,10
RECEITA DE SERVICQOS RS 5.147,11 | DESPESAS DE CAPITAL RS 41.947.337,43
RECEITA CAP. ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO RS - INVESTIMENTQS RS 37.518.680,61
DEDUCOES DA RECEITA -RS 5.719,64 | INVERSOQES FINANCEIRAS RS  4.428.656,82
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 199.523.927,70 | TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS RS 24.855.863,51
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS R$ 199.011.918,37 | TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS RS 24.194.701,36
REPASSE RECEEIDO R$ 177.577.823,60 | SUB-REPASSE CONCEDIDO RS 19.667.161,35
SUB-REPASSE RECEBIDO RS 19.667.161,35 SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC. RS 19.667.161,35
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. R$ 19.667.161,95 | VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO RS  4.527.539,41
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ R$ 1.766.932,82 | TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS RS 661.162,15
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS RS 512.009,34 | ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA RS 512.009,34
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA RS 512.009,34 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS RS 37.530,93
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS RS 37.530,93 DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS RS 474.478,35
RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS | RS 474.478,35 | TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS RS 149.152,82
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS RS - DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS RS 214.676.721,34
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS RS 254.696.605,49 | VALORES EM CIRCULACAO RS 87.680.809,65
VALORES EM CIRCULACAO R$ 65.417.086,34 | RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER RS B87.675.076,38
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER R$ 65.411.353,57 | CREDITOS TRIBUTARIOS RS 25,50
CREDITQOS TRIBUTARIOS RS 25,50 | CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 5.707,27
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 5.707,27 QUTROS CREDITOS RS 5.707,27
QUTROS CREDITOS RS 5.707,27 | VALORES PENDENTES A CURTQO PRAZO RS  5.268.103,30
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO R$ 6.219.255,90 | VALORES DIFERIDOS R$  5.268.109,80
VALORES DIFERIDOS R$ 6.219.255,90 | DEPQSITOS RS  2.085.497,40
DEPOSITOS RS 51.587,68 | CONSIGNACOES RS 5.858,68
CONSIGNACOES RS 10.136,01 | DEPOQSITOS DE DIVERSAS ORIGENS RS 7.494,46
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS RS 9.530,77 | RECURSOS DO TESOURO NACIONAL RS  2.072.144,26
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL RS 31.920,90 | OBRIGACOES EM CIRCULACAQ RS 61.408.364,72
OBRIGACOES EM CIRCULACAQ R$ B86.980.790,86 | FORNECEDORES RS  2.147.602,68
FORNECEDORES RS  2.905.994,39 DE EXERCICIOS ANTERIORES RS  2.147.602,68
DO EXERCICIO RS 2.345.790,67 | PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR RS 1.630,83
DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 560.203,72 | RP'S NAC PROCESSADQS - INSCRICAQ RS 34.663.359,23
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR RS 4.140,56 | VALORES EM TRANSITO RS 8.873,73
RESTOS A PAGAR R$ 51.304.069,92 | RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA RS  1.820.280,72
NAQ PROCESSADOS A LIQUIDAR RS 40.345.871,65| RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP RS 22.693.309,36
CANCELADO R$ 10.958.198,27 | OQUTROS DEBITOS RS 73.179,44
VALORES EM TRANSITO RS 304,54 | AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL RS -
RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA RS 378.197,96 | QUTRAS OBRIGACOES RS 128,68
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP RS 32.381.977,91 | AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES RS 58.233.933,76
QUTROS DEBITOS RS 6.105,57 | BAIXA DE DIREITOS RS 20.538.862,89
AJUSTES DO PATRIMONIQ/CAPITAL RS - CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 20.538.862,89
OUTRAS OBRIGACOES RS - INCORPORACAQ DE OBRIGACOES RS 35.985.176,27
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES RS 96.027.884,71 RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR (RS 35.985.176,27
INCORPORACAQ DE DIREITOS R$ 77.996.847,28 | AJUSTES DE OBRIGACOES RS  1.709.900,60
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER RS 77.996.847,28 AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO RS  1.709.900,60
DESINCORPORACAC DE OBRIGACOES RS 14.529.860,45
EXERCICIOS ANTERIORES RS 32.877,33
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR RS 14.496.983,12
AJUSTES DE CREDITOS RS  3.501.175,98
AJUSTES FINANCEIROS A CREDITO RS  3.501.175,98

INGRES505

RS 456.053.379,49

DISPENDIOS

RS 456.053.379,49
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APENDICE E - BALANGO PATRIMONIAL 2010 DO IFPB (CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

ATIVO PASSIVO

TiTULOS 2010 TiTULOS 2010
ATIVO FINANCEIRO 70.853.779,36| PASSIVO FINANCEIRO 70.733.667,10
CREDITOS EM CIRCULACAD 69.067.657,39| DEPOSITOS 2.201.877,64
CREDITOS A RECEBER 6.052,69| CONSIGNACOES 6.185,63
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 3.312.019,93| RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 2.187.779,34
RECURSOS A RECEBER DO TESOURO - FUNDOS 13.680.745,75| DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 7.912,68)
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 52.068.839,03| OBRIGACOES EM CIRCULACAO 64.835.230,87
VALORES PENDENTES A CURTQ PRAZO 1.786.121,97| RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 2.346.433,76)
VALORES DIFERIDOS 1.786.121,97|  FORNECEDORES - DO EXERCICIO 1.532.203,46
ATIVO NAO FINANCEIRO 56.642.079,25|  FORMNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 735.245,23
REALIZAVEL A CURTO PRAZO -45.113.994,08|  PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO 1.721,89
CREDITOS EM CIRCULACAO -47.040.635,43 EMCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0|
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC -52.068.839,03 DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 77.263,18
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.028.203,60| RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 36.597.732,38
OUTROS CREDITOS EM CIRCULACAO 0| ALQUIDAR 36.597.732,38
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 1.926.641,35| VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 9.368,93
ESTOQUES 1.926.641,35| RECURSOS ESPECIAIS A LIB.P/TRANSFERENCIA 1.921.860,67
REALIZAVEL A LONGO PRAZQ 4.757,64] RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DERP 23.959.699,27
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 4.757,64] OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 135,85848
CREDITOS A RECEBER 4.757,64] VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 3.696.558,59
PERMANENTE 101.751.315,69] VALORES DIFERIDOS 3.696.558,59
IMOBILIZADO 101.746.017,34] PASSIVO NAO FINANCEIRO -57.840.561,56
BENS MOVEIS E IMOVEIS 101.957.074,96] OBRIGACOES EM CIRCULACAO -57.840.561,56
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES -211.057,62| PROVISOES 2.715.305,69
INTANGIVEL 5.298,34] RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR -23.959.699,27
ATIVO REAL 127.495.858,61]  RECURSOS A LIBERAR P/PAGTO DE RP-RETIFIC -23.959.699,27
ATIVO COMPENSADO 23.972.022,45| OUTROS DEBITOS A PAGAR 1.564,41]
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 23.972.022,45| RETIFICACAO DE RP NAQ PROCESSADOS A LIQUID -36.597.732,38)
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B 34.010,08| PASSIVO REAL 12.893.105,54
GARANTIAS DE VALORES 93.754,48| PATRIMONIO LIQUIDO 114.602.753,07|
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 8.840.868,77| PATRIMONIO/CAPITAL 114.598.253, 70|
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 15.003.389,13| PATRIMONIO 114.598.253,70]
OUTRAS COMPENSACOES 0,00 RESERVAS 4.,499,37]

SITUACAQ PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMONMIAL PASSIVA

127.495.858,61
-127.495.858,61

PASSIVO COMPENSADO 23.972.022,45

COMPEMNSACOES PASSIVAS DIVERSAS 23.972.022,45

VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSAEBILIDA 34.010,08|

VALORES EM GARANTIA 93.754,48|

DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 8.840.868,77|

DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 15.003.389,13

COMPEMNSACOES DIVERSAS 0|

ATIVO 151.467.881,06| PASSIVO 151.467.881,06|
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APENDICE F - BALANGO PATRIMONIAL 2011 DO IFPB (CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

ATIVO PASSIVO
TITULOS 2011 TITULOS 2011
ATIVO FINANCEIRO 89.447.742,47| PASSIVO FINANCEIRO 80.601.719,67|
CREDITOS EM CIRCULACAO 87.680.809,65| DEPOSITOS 51.587,68)
CREDITOS A RECEBER 13.313.239,41] CONSIGNACOES 10.136,01
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 2.666.808,67| RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 31.920,90
RECURSOS A RECEBER DO TESOURO - FUNDOS 0| DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 9.530,77
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 71.652.341,00] OBRIGACOES EM CIRCULACAQ 76.022.592,58)
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 48.420,57| RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 2.916.240,52|
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 1.766.932,82]  FORNECEDORES - DO EXERCICIO 2.345.790,67,
VALORES DIFERIDOS 1.766.932,82]  FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 560.203,72
ATIVO NAO FINANCEIRO 92.892,937,02]  PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO 4.140,56|
REALIZAVEL A CURTQ PRAZO -65.026.816,11]  ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0
CREDITOS EM CIRCULACAQ -66.995.154,44]  DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 6.105,57
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC -71.652.341,00] RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS 40.345.871,65
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER - RETIFICAD -483.420,57] A LIQUIDAR 40.345.871,65
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.705.470,80]  VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 304,537176]
QUTROS CREDITOS EM CIRCULACAQ 136,334002] RECURSOS ESPECIAIS A LIB.P/TRANSFERENCIA 378.197,96]
BENS E VALORES EM CIRCULACAQ 1.968.338,33] RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 32.381.977,91
ESTOQUES 1.968.338,33| OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 0|
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.506,20] VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 4.527.539,41
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 4.506,20] VALORES DIFERIDOS 4.527.539,41
CREDITOS A RECEBER 4.506,20] PASSIVO NAO FINANCEIRO -70.154.579,63|
PERMANENTE 157.915.246,93] OBRIGACOES EM CIRCULACAO -70.154.579,63
IMOBILIZADO 157.777.098,70| ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0|
BEMS MOVEIS E IMOVEIS 158.934.113,14]  PROVISOES 2.571.788,21]

DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES

INTANGIVEL

ATIVO REAL

ATIVO COMPENSADO

COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS

RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOSEB
GARANMTIAS DE VALORES
DIREITOS E QBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

-1.157.014,44
138.148,23
182.340.679,49
28.119.362,94
28.119.362,94]
5.409,70
136.277,89
8.373.584,65
19.604.090,71]

RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR
RECURSOS A LIBERAR P/PAGTQO DE RP-RETIFIC
OUTROS DEBITOS A PAGAR
RETIFICACAQ DERP NAO PROCESSADOS A LIQUID
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
BATRIMONIO
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
RESULTADOS DE EXERCICIOS AMNTERIORES
RESULTADO DO PERIODO
SITUACAQ PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAQ PATRIMOMNIAL PASSIVA
PASSIVO COMPENSADO
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS

-32.381.977,91]
-32.381.977,91]
1.481,72
-40.345.871,65
10.447.140,04
171.893.539,45
0

0

4.231.934,17
4.261,56
167.657.343,73
59.116.180,76
108.541.162,97
0,00
182.340.679,49
-182.340.679,49
28.119.362,94
28.119.362,94

WALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA 5.409,70|
WALORES EM GARANTIA 136.277,89
DIREITOS E QOBRIGACOES CONVENIADOS 8.373.584,65
DIREITOS E QOBRIGACOES CONTRATADAS 19.604.090, 71
ATIVO 210.460.042,43| PASSIVO 210.460.042,43|
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APENDICE G — DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONAIS 2010 DO IFPB

(CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

VARIA(;EJES ATIVAS

VARIA(;E]ES PASSIVAS

TITULOS

2010

TITULOS

2010

ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES
RECEITA PATRIMOMIAL
RECEITA DE SERVICOS
QOUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITA ENTRE ORGAQS DO ORCAMENTO
RECEITA PATRIMONIAL
DEDUCOES DA RECEITA
INTERFEREMNCIAS ATIVAS
TRAMNSFEREMCIAS FINAMCEIRAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
SUB-REPASSE RECEBIDO
WVALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ
MUTACOES ATIVAS
INCORPORACOES DE ATIVOS
AQUISICOES DE BENS
INCORPORACAO DE CREDITOS
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFEREMNCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO
ACRESCIMOS PATRIMOMNIAIS
INCORPORACOES DEATIVOS
INCORPORACAQ DE BENS IMOVEIS
INCORPORACAD DE BENS MOVEIS
INCORPORACAQ DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
QUTROS AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDIT
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
AJUSTES FINANCEIROS
AJUSTES NAO FINANCEIROS
RESULTADO PATRIMOMNIAL
DEFICIT

213.395.683,25

530.732,58
83.941,93
309.657,30)
133.618,58|
3.514,77
3.514,77
-22.367,71
167.720.101,69
167.720.101,69
150.651.037,77,
15.282.941,94
1.786.121,97
45,167.216,69
18.624.366,48
6.723.457,94
11.900.908,54
26.542.850,21
287.667.155,39)
82.818.046,84
7.664.433,76
663.498,33
74.490.114,75
204.849.108,56
183.187.464,10)
68.631.379,39
2.270.321,07
112.285.763,64)
5.758,53
5.758,53
11.873.117,28
9.782.768,65
3.590.553,56
6.192.215,09

0

0

ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESA ENTRE ORGAQS DO ORCAMENTO
PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRAMNSFEREMCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
SUB-REPASSE CONCEDIDO
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO
MUTACOES PASSIVAS
DESINCORPORACOES DEATIVOS
LIQUIDACAO DE CREDITOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRAMNSFEREMCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO
TRAMNSFEREMCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
DESINCORPORACOES DEATIVOS
BAIXA DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE BENS MOVEIS
BAIXA DEDIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
DEPRECIACAQ, AMORTIZACAD E EXAUSTAD
INCORPORACAOQ DE PASSIVOS
AJUSTES DE EXERCICIOS AMTERIORES
AJUSTES NAO FINANCEIROS
RESULTADO PATRIMONIAL
SUPERAVIT

-

198.711.729,24

153.159.721,21
111.111.603,36
25.705.442,14
16.342.675,71]
15.845.930,02|
492.745,69
26.555.007,03
26.555.007,03
18.979.500,53
18.979.500,53
15.282.941,94
3.696.558,59
17.500,47|
17.500,47|
17.500,47]
241.059.760,61
82.950.718,42|
7.664.433,76)
663.493,33
74.622.786,33
158.109.042,20
101.965.255,50
2.061.586,69
2.486.613,43
97.417.055,37|
211.057,62|
211.057,62|
49.734.755,46|
6.197.973,62)
6.197.973,62)
61.291.348,79|
61.291.348,79

VARIA(;(E"]ES ATIVAS

501.062.838,64]

VARIA(;(E"]ES PASSIVAS

501.062.838,64
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APENDICE H — DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONAIS 2011 DO IFPB

(CORRIGIDO MONETARIAMENTE)

VARIA(;(E"]ES ATIVAS

VARIA(;(E"JES PASSIVAS

TITULOS 2011 TITULOS 2011
ORCAMENTARIAS 264.623.678,28| ORCAMENTARIAS 240.730.310,41]
RECEITAS CORRENTES 1.838.565,94] DESPESAS CORRENTES 174.573.457,22|
RECEITA PATRIMONIAL 86.012,49] PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 123.099.036,12|
RECEITA AGROPECUARIA 978,1541077| OUTRAS DESPESAS CORRENTES 33.675.174,39
RECEITA DE SERVICOS 1.590.191,62| DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 17.799.246,72
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 151.287,30) PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 17.398.327,62
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 10.096,37 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 400.919,10
RECEITA PATRIMONIAL 4.949,27| DESPESAS DE CAPITAL 41,947.337,43
RECEITA DE SERVICOS 5.147,11]  INVESTIMENTOS 37.518.680,61
DEDUCOES DA RECEITA -5.719,64]  INVERSOES FINANCEIRAS 4.428.656,82

INTERFEREMNCIAS ATIVAS
TRAMSFEREMCIAS FINAMCEIRAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
SUB-REPASSE RECEBIDO
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO
MUTACOES ATIVAS
INCORPORACQOES DE ATIVOS
AQUISICOES DE BENS
INCORPORACAOQ DE CREDITOS
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRAMSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MOVIMENTO DE FUNDQOS A DEBITO
ACRESCIMOS PATRIMOMIAIS
INCORPORACOES DE ATIVOS
INCORPORACAQ DE BENS IMOVEIS
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS
INCORPORACAQ DEDIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
REAVALIACOES DE BENS
QUTROS AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDIT
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
AJUSTES DE EXERCICIOS AMTERIORES
AJUSTES FINANCEIROS
AJUSTES NAOQ FINANCEIROS
DEFICIT

199.011.918,37
199.011.918,37
177.577.823,60
19.667.161,95
1.766.932,82)
63.788.913,61]
27.869.593,50]
14.359.250,51]
13.510.343,39
35.919.319,71]
225.394.581,99
6.366.179,02)
5.822.983,16
512.003,34
31.186,52]
219.028.402,97
132.843.279,24
11.427.662,38]
7.973.059,45
113.442.557,40
28.008.537,88|
28.008.537,88|
0|
54.675.408,87|
3.501.176,98
3.501.176,98

0|

0|

INTERFEREMCIAS PASSIVAS
TRAMSFERENCIAS FINANCEIRAS COMNCEDIDAS
SUB-REPASSE CONCEDIDO
WALORES DIFERIDOS - INSCRICAOQ
MUTACOES PASSIVAS
DESINCORPORACQCES DE ATIVOS
LIQUIDACAO DE CREDITOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFEREMCIAS PASSIVAS
TRAMSFERENCIAS DE BENS EVALORES CONCEDIDO
TRAMSFERENCIAS FINANCEIRAS COMNCEDIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
DESINCORPORACCES DE ATIVOS
BAIXA DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE BENS MOVEIS
BAIXA DE DIREITOS
AJUSTES DE BEMS, VALORES E CREDITOS
DEPRECIACAQ, AMORTIZACAQ E EXAUSTAO
INCORPORACAQ DE PASSIVOS
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
AJUSTES FINANCEIROS
AJUSTES MAO FINAMCEIROS
RESULTADO PATRIMOMIAL
SUPERAVIT

24.194.701,36|
24.194.701,36|
19.667.161,95
4.527.539,41
14.514,40|
14.814,40|
14.814,40]
190.181.769,10
6.515.331,84
5.822.983,16
512.009,34]
180.339,33
133.666.437,26
114.879.379,49
458.154,68
3.001.549,42)
111.419.635,39
855.173,682)
855.173,62|
66.221.983,56|
1.709.500,60|
1.709.900,60

0|
59.116.180,76|
59.116.180,76|

VARIACOES ATIVAS

490.028.260,27|

VARIACOES PASSIVAS

490.028.260,27|
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ANEXO A - BALANCO ORCAMENTARIO 2010 DO IFPB (PAGINA 1)
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ANEXO A - BALANCO ORCAMENTARIO 2010 DO IFPB (PAGINA 2)
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ANEXO B — BALANCO ORCAMENTARIO 2011 DO IFPB
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ANEXO C - BALANCO ORCAMENTARIO 2012 DO IFPB
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ANEXO D - BALANCO FINANCEIRO 2010 DO IFPB (PAGINA 1)
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ANEXO J — DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 2010 DO IFPB
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ANEXO K — DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 2011 DO IFPB
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ANEXO L — DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 2012 DO IFPB
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