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Um homem se humilha
Se castram seus sonhos
Seu sonho é sua vida

E vida é trabalho

E sem o seu trabalho

O homem nao tem honra
E sem a sua honra

Se morre, se mata

Né&o da pra ser feliz...
(Gonzaguinha)



RESUMO

No ultimo quartel do século XX, o processo genericamente chamado de reestruturacao
produtiva alterou significativamente a relacéo entre o capital e o trabalho. O novo cenario
é marcado, sobretudo, pela flexibilizagdo dos direitos historicamente adquiridos pelos
trabalhadores, o que implica na precarizagdo das condicdes de trabalhado. Diante disso,
os sindicatos e o sindicalismo sdo chamados a responder a altura os novos desafios
colocados. Sendo assim, a presente pesquisa tem como objetivo reconstruir
descritivamente a greve dos trabalhadores da construcdo civil, ocorrida entre fevereiro e
marco de 2011 no Complexo Industrial e Portuario de Suape. Através da reconstituicdo
refletimos como tem ocorrido a articulagdo politica e mobilizacdo social desses
trabalhadores. Recompomos o processo da greve através da utilizacdo das atas das
audiéncias ocorridas na Procuradoria Regional do Trabalho (PRT — 62 Regido) bem como
a partir de entrevistas semi-estruturadas realizada com sujeitos participantes do processo.
Para a reconstrugdo da greve, aproximamos-nos do contexto e da dinamica do
sindicalismo no Brasil, analisando seus momentos de crise e ascensdo. Situamos,
também, a emergéncia e consolidacdo do Complexo Industrial e Portuario de Suape
(CIPS). A partir da reconstrucdo descritiva da greve em questdo, identificamos quem
foram os principais atores envolvidos, a dindmica conflitiva da relagéo entre esses atores,
bem como as formas de articulacdo e mobilizacdo especificas forjadas por estes atores
que atuam no setor da construcdo civil. Destacamos, em particular, a questao da relacao
entre os 6rgaos sindicais e trabalhadores.

Palavras-chave: Greve, trabalhadores, construcdo civil, Sindicalismo, Complexo
Industrial e Portuario de Suape.



ABSTRACT

In the last quarter of the twentieth century, the process generally called ‘the restructuring
process' has significantly changed the relationship between capital and labor. The new
scenario is represented by easing rights historically acquired by workers, which implies
the precarious working conditions. Ahead of this, unions and unionism are called to
respond to new challenges in question. Therefore, this research aims to build
descriptively the strike of civil construction workers, occurred between February and
March 2011 in the Industrial and Port Complex of Suape. By reconstituting this strike we
could analysed how the political articulation and the social mobilization of these workers
has been produced. We compose the process of the strike by using the minutes of the
hearings that took place in Procuradoria Regional do Trabalho (PRT — 62 Regi&o) as well
as semi-structured interviews carried out with individuals who participated in the
process. For the reconstruction of the strike, we approach the context and dynamics of
trade unionism in Brazil, analyzing their moments of crisis and ascension. We also
situate the emergence and consolidation of Industrial and Port Complex of Suape (CIPS).
From the descriptive reconstruction of the strike concerned, we have identified who the
main actors involved are, the conflictive dynamics of the relationship between these
actors as well the forms of articulation and mobilization protagonized by these specific
actors involved in the civil construction sector. We highlight, in particular, the issue of
the relationship between the workers and trade union bodies.

Keywords: Strike, workers, civil construction, Syndicalism, Industrial and Port Complex
of Suape.
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RESUMEN

En el ultimo cuarto del siglo XX, el proceso generalmente llamado de reestructuracion
productiva alter6 de manera significativa la relacion entre el capital y el trabajo. El nuevo
escenario se caracteriza principalmente por aliviar los derechos histéricamente
adquiridos por los trabajadores, lo que implica el deterioro de las condiciones de trabajo.
Ante esto, los sindicatos y el sindicalismo estan llamados a responder a los nuevos retos
que se les plantea. Asi, esta investigacion tiene como objetivo reconstruir
descriptivamente la huelga de los trabajadores de la construccion civil, que se produjo
entre febrero y marzo de 2011 en el Complejo Industrial y Portuario de Suape. A través
de la reconstitucion de la huelga reflexionamos sobre como ha sido la articulacion
politica y la movilizacidn social de estos trabajadores. Recomponemos el proceso de la
huelga a través de la utilizacion de las actas de las audiencias que tuvieron lugar en Fiscal
Regional del Trabajo (PRT - 6 2 Region), asi como a través de entrevistas semi-
estructuradas llevadas a cabo con los individuos involucrados en el proceso. Para la
reconstruccion de la huelga nos acercaremos al contexto y la dinamica del sindicalismo
en Brasil, analizando sus momentos de crisis y ascension. Situaremos también el
surgimiento y consolidacion del Complejo Industrial y Portuario de Suape (CIPS). Desde
la reconstruccion descriptiva de la huelga en cuestion, determinamos quiénes fueron los
principales actores involucrados, la dinamica de la relacion entre esos actores los
conflictos y las formas de articulacion y movilizacion forjada por estos actores
especificos involucrados en la industria de la construccion civil. Destacamos, en
particular, la cuestion de la relacion entre los trabajadores y los 6rganos sindicales.

Palabras clave: Huelga, trabajadores, construccion civil, Sindicalismo, el Complejo
Industrial y Portuario de Suape.
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INRODUCAO

O Complexo Industrial Portuéario de Suape (CIPS) tem sido tema constante nos
debates entre politicos, economistas e soci6logos preocupados com a tematica do
desenvolvimento regional. No entanto, as relacdes de trabalho tém sido um tdpico
negligenciado nessa discussdo. Diante disso, ao analisar as relagdes sociais do trabalho,
pretendemos dar visibilidade e desvendar os processos que estdo ocorrendo no local.
Trata-se de uma questdo bastante importante e ainda pouco estudada.

Do ponto de vista estritamente socioldgico, as investigacGes estdo concentradas
NOS Processos sociais que ocorrem nos paises centrais e/ou na regido sudeste, tradicional
polo industrial no pais (SANTANA & RAMALHO, 2003; RODRIGUES &
RAMALHO, 2007; OFFE, 1984). Ao propormos analisar as agdes sindicais no CIPS,
acreditamos que as praticas locais podem servir como indicadores de novas dindmicas
nas relacdes sociais, contribuindo, assim, para um entendimento mais panoramico sobre

o sindicalismo no Brasil.

O ultimo quartel do século XX ficou marcado pelo processo de reestruturacao
produtiva do capital. Grosso modo, podemos dizer que a producdo passa agora a ser
orientada pela demanda, tendo que responder rapidamente as mudangas exigidas pelos
consumidores. O paradigma fordista/taylorista, que fora hegemdnico no poés-guerra,
perde espaco para 0s novos modelos produtivos inspirados principalmente no toyotismo.
A flexibilizacdo da producdo e a precarizacdo do trabalho tém sido duas das principais
caracteristicas da reestruturacdo produtiva. Com isso, configura-se uma nova divisao
internacional do trabalho, o capital passa a mover-se do centro para a periferia em busca
de novas regides que Ihe permita melhores condi¢bes de acumulacdo. Essa reestruturacéo
produtiva e nova localizacdo das empresas industriais tiveram consequéncias para a

forma de atuacdo e organizacao sindical dos trabalhadores.

O caso brasileiro possui especificidades. Apesar de ter inicio nos anos 1980, é
apenas na década seguinte que o processo de reestruturacdo produtiva do capital vai

atingir, em seu pleno vigor, o parque industrial brasileiro.

A abertura econémica e as tentativas de reformas sociais, levadas a cabo pelo

Governo Federal brasileiro, criaram um cenario propicio para as formas flexiveis de
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acumulacdo e constata-se uma reorganizagdo espacial do setor produtivo. A regido do
ABC paulista, tradicional centro industrial do pais, ndo é mais o destino preferido das
novas empresas que se instalam no Brasil. Um dos principais fatores que contribui para
isso € a presenca de um sindicalismo combativo nessa regido. Com isso, novas regifes
passam a disputar 0s novos investimentos e a criar a infraestrutura necessaria para a
instalacdo do novos complexos produtivos. Além disso, tem inicio uma guerra fiscal
entre os estados, todos buscando oferecer maiores incentivos. Os investimentos passam a
ter novos destinos: algumas cidades do interior de S&o Paulo (ndo mais o ABC); o sul
fluminense (Resende); cidades do interior de Minas Gerais; Rio Grande do Sul e Bahia.

E diante desse cenario, de uma nova geografia industrial no pais, que buscamos
situar a consolidagcdo de Pernambuco como um novo territorio produtivo, através do

Complexo Industrial Portuario de Suape.

Na primeira década de 2000, novos empreendimentos colocaram o CIPS no
centro das atencdes’. Entre os principais estdo a Refinaria General José Ignacio Abreu e
Lima, cuja previsdo de funcionamento era 2013 e, que, em plena fase de construcao,
gerou cerca de trinta mil empregos. Esse empreendimento é resultado de uma parceria
entre a Petrobras e a estatal venezuelana Petrdleos de Venezuela S.A (PDVSA); A
Companhia Petroquimica de Pernambuco (Petroquimica Suape), cuja previsdo inicial
para o funcionamento era o final de 2011, que conta com incentivos do Plano de
Aceleracdo do Crescimento (PAC). Esse empreendimento € liderado pela Petrobras
Quimica S.A (Petroquisa) e, de acordo com numeros da propria empresa, a previsao
inicial era de mais de oito mil empregos durante a fase de construgdo e mil e oitocentos
quando estiver em funcionamento?; o Estaleiro Atlantico Sul, que empregou quatro mil
trabalhadores durante as obras de construcdo e esta em funcionamento desde 20009,
resultado inicial de um consdércio entre 0s grupos empresariais Camargo Correia, Queiroz
Galvao, Samsung Heavy Industries e PIMR. Esses empreendimentos se conjugam com

outros e que caracterizam a expansdo econémica de Pernambuco (ver Figura 01).

! A planta da montadora de automéveis FIAT ndo sera mais instalada em Suape. O governo do Estado de
Pernambuco cedeu um terreno para que a empresa se instale na cidade de Goiana.

2 Companhia Petroquimica de Pernambuco, “Nossos Numeros”, disponivel em: http://www.pgspe.com.br/.
Acessado em: 10de junho de 2012
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AS ANCORAS DO CRESCIMENTO  Projetos em instalagao que sustentam a expansao inédita de Pernambuco

Refinaria Abreu e Lima Petroquimica Suape Estaleiro Atlantico Sul
smasi[C]  Investimento de R$ 22,1 bilhdes Investimento de R$ 3,7 bilhdes, Maior estaleiro do hemisfério
da Petrobras com a venezuelana produzira polimeros com derivados Sul, com capacxdyde de
PDVSA, teré capacidade para gerados pela refinaria Abreu e Lima. A processar 160 mil toneladas de
processar 230 mil barris por dia. previsdo é que viabilize a formacéo de ago por ano, tem uma carteira
A cbra deve terminar em 2013 uma nova cadeia téxtil no Nordeste de pedidos de R$ 8,1 bilhdes
o % ©Recife
Suape'\ '
@ Oceano Atldntico
/S PERNAMBUCO
/
Transnordestina Transposi¢do Sider(rgica Suape Fiat
Com 1.728 km, a ferrovia vai A obra no rio S3o Francisco 0 complexo ganhard uma A montadora iniciard a formagdo
ligar Suape ao Porto de levara as dguas do Velho siderrgica para laminacdo de de um polo automotivo no
Pecém (CE). O investimento Chico a 63 cidades do acos planos, o primeiro Nordeste. Investird R$ 3 bilhdes
de RS 1,3 bilhdo sera agreste, O projeto & uma projeto do tipo na regido na nova fabrica em Suape , onde
importante conexdo do litoral parceria do governo Nordeste. A obra prevé deve produzir 200 mil veiculos
com o sertdo nordestino estadual com a Unido investimentos de R$ 1,5 bilh&o por ano a partir de 2014

Figura 01: As ancoras do Crescimento do Complexo Industrial Portuario de Suape. -.

FONTE: BRITO, AGNALDO (2011) Pernambuco vive sua revolucdo industrial Folha de S&o Paulo -
Mercado. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/mercado/884917-pernambuco-vive-sua-
revolucao-industrial.shtml, Acessado em: 28 de setembro de 2011.

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
desemprego, em Pernambuco, caiu de 14,3% em dezembro de 2006 para 8,1% em
dezembro do ano de 2010. No entanto, como expomos ao longo deste trabalho, as
empresas citadas, ainda na fase de construcdo tém sido palco de tensdo derivadas dos

conflitos intrinsecos a relacéo entre capital e trabalho, tema da presente dissertacao.

No primeiro capitulo, pontuamos questdes referentes ao (re)surgimento do
sindicalismo brasileiro, especialmente no periodo que se inicia o chamado “novo
sindicalismo” até os dias atuais. Buscamos destacar as principais caracteristicas do
contexto social que permitiu a retomada expressiva da acdo sindical no pais e,
posteriormente, as mudancas iniciadas na década de 1990, momento em que a acédo

sindical comeca a entrar em crise.

Reservamos o0 segundo capitulo para discutir questdes referentes ao surgimento
do Complexo Industrial e Portuario de Suape (CIPS). Fazemos uma breve retrospectiva
histdrica, buscando destacar os principais elementos que contribuiram para o processo de

desenvolvimento do CIPS. Ainda neste capitulo apresentamos alguns dados referentes ao


http://www1.folha.uol.com.br/mercado/884917-pernambuco-vive-sua-revolucao-industrial.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/884917-pernambuco-vive-sua-revolucao-industrial.shtml
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CIPS e as consequéncias sociais do desenvolvimento econdmico, sobretudo, a partir da
Gtica dos trabalhadores.

Por fim, no terceiro capitulo, descrevemos a greve protagonizada pelos
trabalhadores da construcdo civil em Suape, responsaveis pela construcdo da Refinaria
Abreu e Lima, que ocorreu entre fevereiro e margo de 2011. A reconstrucdo descritiva
desta greve foi 0 nosso objetivo da pesquisa, quando buscamos, a partir dos relatos,
levantar as principais questdes que envolvem a participacdo politica e as acles
desenvolvidas pelos trabalhadores da construgdo civil em Suape.
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Metodologia

Inicialmente, ao elaborarmos nosso projeto de pesquisa, portanto, ainda com
pouca inser¢do no universo dos trabalhadores e do sindicalismo em Suape, acreditdvamos
que a melhor maneira de compreender os conflitos trabalhistas, que ali ocorriam, era
através da analise das atas das audiéncias ocorridas na Procuradoria Regional do
Trabalho (PRT — 62 Regido).

Para participar dessas audiéncias, convocadas pela PRT, com o objetivo de
mediar os conflitos existentes e amenizar as tensGes, foram convidados varios dos
principais atores sociais que atuam, ainda que de maneira indireta, no Complexo

Industrial e Portuério de Suape.

Para a primeira audiéncia, realizada no dia 16 de fevereiro de 2011, conforme
consta da ata que tivemos acesso, participaram as seguintes entidades representantes do
Governo do Estado por meio da Secretaria de Trabalho, Qualificacdo e
Empreendimentos, da Secretaria de Articulacdo Social e Regional, da Secretaria de
Defesa Social e do Corpo de Bombeiros Militar de Pernambuco; representante da
Superintendéncia Regional de Trabalho e Emprego/MTE; da ONG Centro Dom Helder
Camara de Estudos e Acdo (CENDECH); representantes das empresas, Odebrecht e
Petrobras; da Prefeitura Municipal de Ipojuca, do Jornal do Commércio e,
evidentemente, de entidades sindicais (Sindicato dos Trabalhadores das Industrias de
Construcdo de Estradas, Pavimentacdo e Obras de Terraplanagem no Estado de
Pernambuco - SINTEPAV-PE; Sindicato Nacional da Industria da Construcdo Pesada -
SINICON; Confederacdo Nacional da Industria e Construcao; Federacdo Nacional dos
Trabalhadores da Industria da Construcdo Pesada) e, finalmente, a Comissdo dos

Trabalhadores.

No entanto, o tipo de informacdo encontrado nas atas das reunides se mostrou
insuficiente para 0s nossos objetivos. Ao elegermos as atas das audiéncias, como 0 nosso
principal material de analise, tinhamos em mente que seria possivel reconstituir as
posicBes e as concepcbes dos atores sociais e, a partir disso, elaborar um panorama
elucidativo das principais questdes envolvendo as relac6es de trabalho e o sindicalismo
em Suape. As atas ndo reproduzem, nem minimamente, os detalhes das discussdes; nem
sequer fica claro, através das falas, qual é a opinido dos atores em relacdo ao fenémeno

ocorrido - agreve.
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Apesar do que foi dito, ainda que uma anéalise preliminar das atas demonstre sua
insuficiéncia, como principal fonte de pesquisa, sua importancia consiste,
fundamentalmente, em permitir uma identificacdo e um mapeamento das pessoas e
entidades que participaram das audiéncias, ou seja, dos sujeitos envolvidos no processo
da greve e que ganharam maior visibilidade.

A partir de uma andlise preliminar das atas das audiéncias, foi possivel identificar
a existéncia de uma fragmentacéo entre as representacdes dos trabalhadores. O sindicato,
instituicdo tradicional de representacdo classista, ndo aparece como sendo o Unico porta-
voz da categoria. Surgiram outros canais de representacdo, que tinham uma linha de
atuacdo independente do sindicato, tais como a Comissdo de Trabalhadores de Base e
outras organizacdes, como o Movimento de Lutas Populares (MLP) e a Coordenacao
Nacional de Lutas dos Trabalhadores (Conlutas).

E importante destacar que o reconhecimento desses atores, como interlocutores
diretos e, em certa medida, como representantes dos anseios de uma parcela significativa,
talvez até majoritaria, dos trabalhadores em greve, pode ser atestado atraves do fato de

terem sido convocados pela PRT para participarem das audiéncias.

Dado o que foi dito anteriormente sobre a insuficiéncia das atas das audiéncias,
ampliamos o corpus, para o aprofundamento dessas questfes, atraves da realizacdo de
entrevistas semi-estruturadas. O mapeamento e escolha dos sujeitos que deveriam ser
entrevistados foram realizados a partir das atas das audiéncias. Em um processo continuo
de complementariedade e inter-relacdo, foi possivel extrair das diversas entrevistas o que

nao estava contido nas atas, e vice-versa.

Elaboramos um roteiro prévio para nortear as entrevistas. Realizamos oito
entrevistas com duracdo de uma hora e dez minutos cada uma, aproximadamente. Como
optamos por realizar entrevistas semi-estruturadas, tivemos a preocupacdo metodoldgica
de que o roteiro elaborado ndo engessasse as entrevistas, permitindo sempre o
surgimento de outras questbes que ndo estavam previstas. Os eixos tematicos foram
elaborados em forma de topicos e cada um continha uma sequéncia de perguntas que

eram abordadas e adaptadas de acordo com o desenvolvimento da entrevista.

Ainda em relacdo as entrevistas, os temas abordados partiram do geral para o

particular. No primeiro bloco, buscamos estimular os entrevistados a elaborarem, de
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maneira geral, como entendiam as relagdes de trabalho e a questéo sindical no Brasil. No
segundo momento, nosso objetivo foi transportar as questdes do bloco anterior para o
mundo do trabalho no Complexo Industrial e Portuario de Suape. Por fim, no terceiro e
altimo bloco, centramos nas questBes referentes a greve dos trabalhadores da construgdo
civil ocorrida em marco de 2011. Ainda neste terceiro bloco, foi possivel identificar
alguns dos principais problemas presentes no campo estudado e a relagcdo conflituosa

entre os atores envolvidos.

Desse modo, a primeira entrevista nos permitiu uma maior aproximagdo com o
campo e 0 acesso a outros atores, que embora ja tivéssemos conhecimento da existéncia,
ndo sabiamos como encontrar. Além disso, foi a partir dessa entrevista que pudemos
reelaborar, parcialmente, o nosso roteiro de questdes. Apresentamos 0 seguinte quadro
para facilitar a compreensdo, a apresentacdo detalhada dos entrevistados aparece no

capitulo 3.

Entrevistado Movimento/Entidade

Ramon Trabalhador de Suape

Zumbi Movimento Lutas
Populares (MLP)

Leon Comissao dos
Trabalhadores e MLP

Tom MLP e trabalhador da
construcdo civil

Calado MLP e trabalhador da
construcdo civil

Rondon Conlutas

Féabio Farias® Procurador do Trabalho

*Nome real, pois 0 mesmo nao fez questdo do anonimato. Com excecdo deste entrevistado, os demais
nomes sao ficticios para garantir o anonimato dos informantes.
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CAPITULO 1

1. O Sindicalismo no Brasil: Ascensao, crise e ressurgimento.

Os elementos componentes do "pacote”, do que se convencionou chamar
genericamente de reestruturacdo produtiva, assim como as novas engenharias de gestao
da forca de trabalho, apenas ensaiavam de forma timida algumas experiéncias no Brasil
durante a década de 1980. E vital chamar a atencéo para o fato de que a particularidade
do caso brasileiro (e outros paises da América Latina) difere bastante do cenario europeu,
0 que exige que os pesquisadores brasileiros fagam uma mediacdo (ou descarte) de
algumas teorias produzidas no velho continente (GORZ, 1987; ANTUNES, 1997).

Se por um lado, € verdade que, na Europa, a década de 1980 foi marcada, de uma forma
geral, pelo arrefecimento das lutas no mundo trabalho e, consequentemente, pelo
enfraquecimento dos sindicatos; por outro lado, nos paises periféricos - e aqui pensamos
sobretudo no caso brasileiro - esse diagndstico ndo se sustenta. No Brasil, principalmente
a partir das experiéncias desenvolvidas inicialmente na regido do ABC paulista,
vivenciamos um monumental ressurgimento da agdo sindical, com novas praticas, novas

bandeiras de lutas e palavras de ordem.

Se a partir do inicio do regime militar, marcado pela brutal repressdo aos
trabalhadores e com intervencdo nos sindicatos e a nomeacdo de diretorias biénicas, 0s
trabalhadores foram sufocados e deixaram de fazer parte da vida politica do pais, ou 0
fizeram de forma subordinada e passiva. Esse quadro comeca a sofre alteracdes, ainda
em meados da década de 1970, e “depois de tantos anos sob a ditadura militar, o
movimento sindical e grevista recolocou a classe trabalhadora na cena social e politica do
pais” (ANTUNES, 1995, p.45).

A despeito das diferencas de abordagens e dos elementos enfatizados, existe um
entendimento consensual, entre os principais analistas brasileiros e soci6logos do
trabalho, de que a década de 1980 foi um periodo positivo para a histéria do movimento
sindical no pais, isto €, um periodo em que as lutas dos trabalhadores ganharam maior
relevo. Fala-se ainda que foi o “momento de ouro” (SANTANA, 2002), marcado pela
“explosdo do sindicalismo” brasileiro (ALMEIDA, 1996), a “década dos trabalhadores”
(RODRIGUES, 1992).



21

Esse momento do qual estamos tratando é concebido, para fins analiticos, como
tendo inicio a partir das greves de 1978, ganhado vigor durante toda a década de 1980
(embora tenham ocorrido variagdes conjunturais) e, posteriormente, entrado em declinio
a partir de 1989. Assim, esse processo ficou conhecido, na literatura académica e nos
movimentos sociais do trabalho, como a emergéncia do “novo sindicalismo”, movimento
que buscou uma maior aproximagao com as bases, um elevado grau de radicalizacdo e
um confronto com a estrutura sindical corporativa. O novo sindicalismo, além de
inaugurar um movimento sindical sem precedentes na histéria do pais, buscou, também,
a partir de novas praticas, forjar uma identidade que se contrapunha a identidade sindical
populista e burocratica, que teria sido a marca da acdo sindical entre 0s anos de 1945 e
1964 (SANTANA, 1998).

O vigor e a forga do novo sindicalismo mereceram bastante destaque na literatura

especializada. Segundo Jacome Rodrigues:

De repente, os trabalhadores, que raramente eram mencionados nos
jornais da chamada grande imprensa e que quando se faziam
presentes apareciam apenas nos cadernos de economia, passam a
ocupar as primeiras paginas de todos os periodicos, bem como o
noticiario do radio e televisdo e, com as greves, naquele periodo,
conseguem se colocar — de um momento para 0 outro — no centro das
atencdes politicas do pais inteiro (RODRIGUES, 2003, p. 301).

No mesmo sentido, o professor Ledncio Martins Rodrigues, em Destino do
Sindicalismo, refere-se a esse periodo histérico como um acontecimento realmente
importante ao que se refere ao surgimento do poder sindical e da consequente atuagcao
das liderancas sindicais na hora de interceder na conjuntura politica e influir nos
processos decisdrios do poder legislativo, executivo e judiciario, mesmo que de maneira
bastante restrita (RODRIGUES; 19992).

A retomada das lutas sociais pelos trabalhadores culmina com a construcdo de
novas entidades de representacdo classista: a fundacdo do Partido dos Trabalhadores
(PT), em 1980; a criacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983; e, por
fim, o surgimento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em 1984.
Em suma, e sem deixar duvidas, como Eder Sader afirmou no titulo de sua obra classica,

"novos personagens entraram em cena" (SADER, 1991).
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Segundo Sader (1991), ocorreu a valorizagéo e a politizagcdo de espacgos antes
tidos como apoliticos. O autor faz um esfor¢o analitico para compreender e destacar a
autonomia de préticas que antes eram vistas, pelos analistas e pelos atores sociais, como
funcionais e decorrentes da estrutura social e do movimento de reprodugéo do capital. A
vida cotidiana dos trabalhadores e as diversas sociabilidades, que ai se desenvolvem,
passaram a constituir espacos de mobilizagdo e articulagdo, gerando novas identidades
coletivas. Em outros termos, ndo apenas o chao da fabrica, ou seja, 0 espaco da producao,
mas, também, o espaco da reproducéo, "a vida la fora" e suas diversas facetas, passam a
ser reconhecidas e valorizadas pelos movimentos sociais. Os “novos personagens” a
quem Sader se referia representavam o "novo sindicalismo” propriamente dito, cujos
protagonistas apareciam dissociados do poder do Estado e dos partidos politicos, € um

conjunto formado pelos

(... ) “novos movimentos de bairro”, que se constituiram num
processo de auto-organizacgdo, reivindicando direitos e ndo trocando
favores como os do passado; era o surgimento de uma “nova
sociabilidade” em associacdes comunitarias onde a solidariedade e a
auto-ajuda se contrapunham aos valores da sociedade inclusiva; eram

0os “novos movimentos sociais”, que politizavam espacos antes
silenciados na esfera privada (SADER, 1991, p.35-36).

Como fica claro na citacdo acima, tratou-se de um cenario rico, complexo e
desafiador para os pesquisadores. Sem desmerecer a importancia dos diversos sujeitos
que se constituiram naquele periodo, e reconhecendo a importancia especifica dos mais
variados movimentos sociais, direcionaremos, novamente, a nossa analise para uma
melhor compreensdo da acdo sindical gestada pelo novo sindicalismo. Para tanto, é
fundamental ter em mente quais foram os fatores que contribuiram e permitiram a
retomada da acdo sindical e dos movimentos grevistas, durante os anos 1980, no Brasil.

Adalberto Moreira Cardoso (2003), ao fazer um didatico esforco de sintese,
elenca alguns fatores que concorrem para a compreensao do "crescimento vertiginoso do
movimento sindical brasileiro na década de 1980, cuja maior expressdao foi a quase
eleicdo de Lula para a Presidéncia da Republica em 1989” (CARDOSO, 2003, p. 37).

Segundo Cardoso (2003), diversos segmentos da sociedade que se contrapunham
ao regime militar, entre eles estudantes e intelectuais, enxergaram o novo sindicalismo
como uma espécie de “valvula de pressdo que poderia por abaixo o autoritarismo. 1sso

contribuiu para a politizacdo instantdnea do movimento que surgia” (CARDOSO, 2003,
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p.34). Além disso, a estrutura sindical brasileira merece destaque, pois “serviu tanto ao
regime autoritario (enquanto um instrumento de repressdo e controle dos sindicatos)
como a democracia emergente (como base de sustentacdo de sua organizacdo coletiva
por todo o pais)” (CARDOSO, 2003, p.34).

Outro elemento que ndo pode ser desprezado diz respeito a forma de gestdo da
forca de trabalho. Como o Brasil ainda ndo havia realizado a liberalizagdo e
desregulamentacdo de sua economia, as novas formas de gestdo da forca de trabalho,
aparentemente menos autoritarias e mais sedutoras, que objetivam a “captura da
subjetividade operaria pela I6gica do capital” (ALVES, 2005), eram bastante incipientes
aqui. Portanto, diferentemente dos paises do centro do capitalismo, as interaces entre
trabalho e capital, no chdo da fabrica, eram ainda mais conflituosas e:

(...) profundamente adversérias devido a regimes autoritarios de
trabalho e ao uso predatério da forca de trabalho, expressa em
geréncia despoética, baixos salérios, altas taxas de rotatividade e
extensdo das horas de trabalho via horas-extras (CARDOSO, 2003,
p.35).

A forma de atuacdo radical e a influéncia das massas, que foram marcas do
movimento sindical nos anos 1980, foram favorecidas pela politica econdmica do regime
militar. Greves econdmicas, ou seja, motivadas por questdes salariais, se convertiam

rapidamente em greves politicas contra o governo. Novamente segundo Cardoso,

taxas crescentes de inflacdo tornaram racionais as estratégias
contenciosas baseadas em greves de massa demandando a indexacao
dos salérios. Isso ocorreu, ademais, contra politicas publicas de
controle da inflagdo baseadas justamente na contencdo dos salarios
reais, o que, como efeito colateral, verteu greves estritamente
econdbmicas em protestos politicos diretos contra o governo
(CARDOSO, 2003, p. 35).

Em relacdo a composicdo social e ideoldgica, de forma geral, trés matrizes
discursivas confluiram para modelar a percep¢do que o0s atores sociais formaram nesse
momento e as formas de lutas adotadas. A primeira delas, constituida pela igreja catolica,
através de religiosos inspirados na teologia da libertacdo, e a partir da opcdo pelos
pobres, atuava nas comunidades eclesiais de base; a segunda, que era formada pelos
grupos de esquerda que se encontravam enfraquecidos e buscavam novas possibilidades
de atuacdo junto as massas trabalhadoras; e, por fim, a terceira matriz discursiva que

compde a atuagdo dos movimentos de trabalhadores, na década de 1980, foi a de cunho
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sindical, mais precisamente, o “novo sindicalismo” (SADER, 1991). As principais
caracteristicas do novo sindicalismo s&o, sobretudo, uma maior aproximagdo com as
bases, ou seja, uma maior organizacdo nos locais de trabalho, atuacdo a margem da
estrutura sindical oficial e autonomia em relacdo aos partidos politicos.

Como veremos mais adiante, 0 cenario e os fatores que permitiram o
desenvolvimento do sindicalismo, nos anos 1980, seriam profundamente alterados e
subvertidos na Gltima década do século XX. Antes, contudo, faz-se necessario examinar

0 surgimento e a composicao das centrais sindicais.

1.1 O Surgimento da Central Unica dos Trabalhadores - CUT

Apesar da fundacdo da CUT ter ocorrido em 1983, os esforcos para a constituicao
de uma central sindical nacional iniciaram-se dois anos antes, em Praia Grande, Sao
Paulo, em 1981*. Nessa ocasido, realizou-se o Conclat (Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora), que reuniu as mais diversas tendéncias que atuavam no movimento

sindical.

Participaram deste evento desde setores vinculados ao padrdo de acdo sindical
praticado no pre-1964, sob clara influéncia do PCB, até os militantes mais novos,
identificados com o novo sindicalismo que, grosso modo, ndo possuiam uma militancia
anterior e eram considerados “sindicalistas puros”; de setores vinculados a Igreja
Catolica, através das pastorais operarias, a setores pertencentes a esquerda tradicional,
tais como PCB, PCdoB, MR8, entre outros. Além disso, houve uma importante atuacédo
de segmentos dissidentes desta mesma esquerda, identificados ideologicamente com o
pensamento do revolucionario russo Leon Trotsky. Diante disso, conforme Lebncio
Martins Rodrigues, "a importancia dessa Conclat advém do fato de ter sido a primeira (e
Gltima) grande conferéncia em que participaram praticamente todas as faccdes
militantes do meio sindical” (RODRIGUES, 1991, p. 31).

Como sabemos, no entanto, a ampla diversidade ideologica expressa na

pluralidade de grupos sindicais presentes na Conclat, ndo significou, em termos

* Cabe lembrar que em 1962, no IV Congresso Sindical Nacional dos Trabalhadores realizado em S#o
Paulo, foi criado o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), organizacdo intersindical que tinha como
objetivo dirigir, orientar o0 movimento sindical no Brasil, mas que nunca foi reconhecido pelo Ministério,
sendo completamente desarticulado com o golpe militar de 1964.
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concretos, a construcdo de uma central sindical que abrangesse todos os sindicatos do
pais. Sendo assim, “na impossibilidade de um consenso, o bloco mais a esquerda decidiu
convocar por sua conta, para 1983, o Primeiro Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora, que recebeu também o nome de CONCLAT” (RODRIGUES, 1991, p.33).
Este congresso, finalmente, deliberou a fundagéo da CUT.

A CUT surgiu como uma central sindical que colocava em xeque a autonomia da
estrutura sindical e, ndo é exagero afirmar, que atuou, durante um longo periodo, a
margem desta estrutura. Embora a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) ndo tenha
sido a Unica central sindical fundada na década de 1980, podemos dizer, sem exageros,
que a CUT reunia, em seu interior, o que havia de mais vital, dindmico e insubordinado

no movimento sindical brasileiro naquele momento.

Segundo Antunes (1995), a CUT “nasceu, constituindo-se como um leito natural
das varias correntes, tendéncias, grupamentos e individualidades que atuavam no
universo sindical mais combativo” (ANTUNES, 1995, p. 30). Existiam, basicamente, no
interior da CUT, dois grandes blocos: o primeiro, vinculado ideologicamente a social-
democracia; e, 0 segundo, marcado pelo ideario socialista (ANTUNES, 1995). Além
disso, a constituicdo da Central Unica dos Trabalhadores foi, em grande medida, fruto
dos esforgos de setores militantes vinculados a teologia da libertacdo que, grosso modo,
identificavam a fé com a opc¢éo pelos pobres e buscavam a superacao de varias formas de
opressdo. Essa entidade era, portanto, 0 “escoadouro natural destes grupamentos que
empenhavam-se, ha muito, na constituicdo de uma entidade sindical nacional de corte
autonomo e independente” (ANTUNES, 1995, p. 30).

Como se sabe, 0s setores contrarios a fundacdo da CUT convocaram, alguns

meses depois, um outro Conclat e deliberaram a fundagio da CGT".
Conforme sintetiza Rodrigues:

Na CUT ficaram os sindicalistas “combativos” (do ex-bloco dos
auténticos), junto com os militantes das oposi¢BGes sindicais, da
esquerda catdlica e dos pequenos grupos de orientagdo marxista,
leninista ou trotskista. Na CGT ficaram os dois partidos comunistas, o
MR-8, os sindicalistas ligados ao PMDB e ainda os dirigentes mais

® Retoma-se a sigla que remete a0 Comando Geral dos Trabalhadores, criada em 1962. Além disso, é
importante registrar que apesar da década de 1990, como veremos adiante, ser um momento de refluxo e
arrefecimento, uma importante central, a Forca Sindical, foi fundada no comego desta década. Sobre a
Forca Sindical ver Cardoso & Rodrigues (1993).
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proximos do sindicalismo norte-americano, liderados por Magri,
presidente do Sindicato dos Eletricitarios de Sdo Paulo (RODRIGUES,
1991, p.35).

As diferentes formas de conceber a agéo sindical e o sindicalismo implicaram na
divisdo descrita acima. Entre as principais, destacamos o fato de que enquanto a CUT
criticava a estrutura sindical e propunha a sua superacdo, a CGT se dispunha a atuar
dentro da legalidade e referendava a estrutura vigente. Por um lado, a CUT, de maneira
geral, buscava superar a ordem social baseada na légica do capital, enquanto a CGT
atuava buscando apenas amenizar os efeitos do capitalismo sobre a classe trabalhadora,
porém dentro da ordem vigente. Em suma, “no plano ideolégico, enquanto a CUT no seu
segundo congresso (1986) manifestava-se oficialmente pelo socialismo, o “sindicalismo
de resultados” manifestava-se a favor da economia de mercado.” (RODRIGUES, 1991,
p.36).

1.2 Os anos 1990: O contrafluxo no movimento sindical

Durante os anos 1980, o sindicalismo brasileiro viveu um momento de
crescimento e consolidagdo de suas instituicdes, tais como centrais e sindicatos,
chegando, inclusive, a conquistar representacdo na esfera propriamente politica, através
do Partido dos Trabalhadores (PT). Por outro lado, a década de 1990 foi marcada por um

cendrio bastante adverso para a acao sindical.

Tal como j& ocorria nos paises centrais do capitalismo, sobretudo na Europa, a
abertura da economia brasileira trouxe consigo o processo de reestruturacdo produtiva
que alterou significativamente o mundo trabalho no Brasil, com consequéncias perversas

para os trabalhadores e suas organizagdes classistas.

Na década de 1990, presenciamos um arrefecimento das mobilizagdes sociais no
Brasil, com uma consideravel retracdo da acdo sindical. Os sindicatos encontravam-se
acuados. A abertura econdmica, as privatizacOes e as reformas neoliberais contribuiram
para minar a atuacdo do movimento sindical (ANTUNES, 2004) e, em suma, estamos
diante da “mais aguda crise no universo do trabalho, com repercussoes fortes no

movimento dos trabalhadores” (ANTUNES, 1997, p.149).
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Ao contrastarmos o cendrio politico e econdmico dos anos 1980 e 1990, no
Brasil, notamos diferencgas centrais. Como foi dito anteriormente, as greves economicas,
isto é, por salérios, durante a década de 1980, eram rapidamente convertidas em greves
politicas, ou seja, contra 0 governo. Essa combinacdo de baixo indice desemprego e
inflacdo elevada, que foi uma espécie de combustivel para as a¢des do sindicalismo, ndo
mais se apresentaram na mesma propor¢do na década de 1990. Segundo Cardoso:

As condi¢des favoraveis de alta inflacdo e baixo desemprego foram
substituidas por baixa inflagdo com alto desemprego e informalizacéo,
introduzindo um componente de inseguranga no trabalho, no emprego e

na renda que reduz severamente a propensdo dos trabalhadores a acdo
coletiva. (CARDOSO, 2003, p. 43).

A questdo salarial perde a centralidade para o problema da manutencdo dos postos de
trabalho. A reducdo salarial €, em muitos casos, ndo vista como uma derrota dos
sindicatos, desde que os postos de trabalho fossem preservados.

No entanto, como se sabe, a orientacdo ideoldgica e as formas de atuacdo das
diversas correntes que atuavam no meio sindical brasileiro, nos anos 1980, sdo marcadas
por uma grande heterogeneidade. Temos, por um lado, os lideres sindicais remanescentes
do periodo anterior a 1964, influenciados ideologicamente pelo PCB e os dirigentes
sindicais instituidos de forma autoritaria pelo governo federal militar, e por outro, o que
se denominou “novo sindicalismo”. Em suma, foram, sobretudo, com aquelas duas
vertentes sindicais que os “novos sindicalistas” duelaram e disputaram a hegemonia dos
sindicatos, com o objetivo de influenciar os seus rumos e se estabelecerem.

A partir da consolidacdo do processo de reestruturacdo produtiva no pais, que
pode ser entendido como uma “ofensiva do capital na produgao” (ALVES, 2005), os
sindicatos passam por uma redefinicdo de suas atuacbes. Se € possivel falar que o
sindicalismo brasileiro, durante a primeira metade década de 1900, ainda ensaiou alguma
resisténcia (SANTANA, 2002), nos anos finais do século XX passamos a observar aquilo
gue Antunes chamou de a “mais aguda crise no universo do trabalho, com repercussées
fortes no movimento dos trabalhadores” (ANTUNES, 1997, p.149). Assim como 0S anos
1980 sdo vistos como um periodo de ressurgimento do sindicalismo brasileiro, na década
seguinte instaura-se um forte recuo, ocorrendo uma reducéo significativa das greves.

A partir desse momento, a discussdo socioldgica passa a ser marcada por uma

polarizacdo central. Seria a crise dos sindicatos um momento contingente ou um caminho
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sem retorno? Ledncio Martins Rodrigues, ao analisar os destinos do sindicalismo,
distingue 0 que seria uma crise e 0 que seria a decadéncia. Para o autor, decadéncia é
entendida como um colapso, um caminho sem retorno. Ja a crise é entendida como um
refluxo do sindicalismo, ndo fechando a possibilidade de ressurgimento e superacdo de
um momento atipico. Para o autor, o sindicalismo estaria em decadéncia. Ainda segundo
Rodrigues: as caracteristicas gerais da sociedade pds-industrial abrem pouco espago para
a organizacdo sindical (RODRIGUES, 1999, p. 301). Outro importante analista do
sindicalismo no Brasil discorda frontalmente com essa posigdo, para ele “0 correto é
caracterizar o recuo atual como uma fase de crise e de refluxo temporario” (BOITO,
2003:324). Huw Beynon, ao se indagar se o sindicalismo tem futuro no século XXI,
conclui positivamente. Segundo este autor, no entanto, para que os sindicatos possam
sobreviver ao momento de crise, é necessario articular acbes coletivas que ultrapassem as
fronteiras nacionais (BEYNON, 2003).

Bridi e Aradjo, em artigo conjunto, abordam o tema de outro ponto de vista. Ao
problematizar a nocdo de crise sindical, as autoras propdem que a crise precisa ser

contextualizada, pois

a fragilizacdo e o refluxo da acdo sindical, identificados a partir dos
anos 1980, ndo ocorreram de forma homogénea nem simultdnea em
todos os paises. As teses de crise do sindicalismo europeu apenas em
parte sdo similares no Brasil ou demais paises latino-americanos
(BRIDI & ARAUJO, 2008, p.5).

Rodrigo Ferreira Nery Silva, ao tratar do caso brasileiro, aponta elementos que
contribuiram para corroer as bases do sindicalismo, gerando uma crise de
representatividade nos sindicatos e, consequentemente, aumentando a disputa pela
representacdo dos trabalhadores entre as centrais sindicais. Ainda segundo o autor, 0s
principais fatores que incidiram na crise do sindicalismo foram as transformacdes
oriundas do processo de reestruturagdo produtiva, como a “modernizacdo da producéo”,
que diminuiu o0 nimero de trabalhadores na industria e, por tabela, reduziu o namero de
trabalhadores sindicalizados. Foram criados, também, postos de trabalhos em outros
setores, no entanto, o agravante foi “0 fato do movimento sindical ndo ter tido uma
politica sindical que integrasse essa nova categoria de trabalhadores as bases sindicais”
(SILVA, 2007, p.78). Ainda segundo Silva, soma-se a isso a “transferéncia das empresas

dos centros com maior tradigdo de luta sindical para novas areas de custo menor” e os
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mecanismos de gestdao empresarial “para que seus funcionarios ndo se sindicalizem”
(SILVA, 2007, p.78).

A partir da andlise do caso da greve, objeto da presente pesquisa, 0 que ela pode
revelar em relacdo a atuacdo sindical e sua presenga no contexto contemporaneo. A
construcdo civil, como sabemos, é um segmento que embora tenha passado por
transformacdes advindas também da reestruturacdo produtiva, manteve, contudo, o perfil
geral dos trabalhadores. Este fator deve ser ponderado, como discutiremos adiante, para
caracterizarmos se existe um declinio do sindicalismo ou se estamos diante de uma crise
da forma de atuacdo das representacdes sindicais.

Conforme discutimos anteriormente, o sindicalismo brasileiro vivenciou distintas
fases no ultimo quartel do século XX. Se a década de 1980 foi marcada pela retomada
efervescente das grandes manifestacbes dos trabalhadores, a postura defensiva foi a
tdnica do movimento operario na década posterior. Nos anos de 2000, por sua vez, a a¢éo

sindical brasileira experimentou mais um momento novo na sua trajetoria.

Em 2002, a partir eleicdo para a presidéncia da republica do ex-lider operério,
Luis In&cio Lula da Silva, o sindicalismo brasileiro, sobretudo aquele representado pela
CUT, viu-se diante do desafio relacionar-se, pela primeira vez na sua experiéncia, com
um governo considerado aliado (ARAUJO & VERAS, 2011). Se os anos 1990
apontavam uma tendéncia para a institucionalizacdo e o enfraquecimento do poder

sindical, nos anos 2000, durante o governo Lula, essa tendéncia foi confirmada.

No Brasil, estabeleceu-se uma relacdo estreita e ambigua entre 0 movimento
sindical, especialmente aquele ligado a CUT, e o governo do pais, encabecado pelo
Partido dos Trabalhadores (PT). Nesse contexto, a autonomia da CUT € visivelmente
enfraquecida diante da politica de cooptacéo elaborada pelo governo do PT, fazendo com
que a entidade passasse a se comportar, sempre quando requisitada pelo governo, como
uma entidade oficial e chapa-branca (DRUCK, 2006). Podemos tomar como exemplo o
episodio da aprovacdo da Reforma da Previdéncia, em 2003, onde a postura da direcéo
da CUT chocou-se frontalmente com os anseios e expectativas dos trabalhadores da base
da Central, especialmente o segmento do funcionalismo publico federal. Como
consequéncia da adesdo da central ao projeto de reforma defendido pelo governo, a CUT
perdeu alguns sindicatos historicos de sua base, com destaque para a representacdo dos

professores universitarios do pais.
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A partir de entdo tem inicio um processo de reorganizagdo - e uma maior
fragmentacdo - da representacdo de cUpula do sindicalismo brasileiro, marcado,
principalmente, pela saida de sindicatos e correntes sindicais histéricos do interior da
CUT, que vdo, posteriormente, fundar novas centrais sindicais. Dentre estas, destacam-se
a Conlutas e a CTB. A primeira é hegemonizada por sindicalistas vinculados ao Partido
Socialista dos Trabalhadores Unificados (PSTU), que se coloca como oposicdo de
esquerda ao governo Lula e dirige alguns poucos, porém importantes, sindicatos, tais
como a Andes e o Sindicato de MetalUrgicos de Sdo José dos Campos. Ja a CTB,
hegemonizada por militantes vinculados ao Partido Comunista do Brasil (PCdoB),
embora tenha se retirado da CUT, n&o se retirou do campo governista e, diferentemente

da Conlutas, mantém uma relacéo fraternal com o governo Lula.

Embora os segmentos combativos do movimento sindical brasileiro estejam hoje
ocupando cargos estratégicos no Governo Federal e, como consequéncia disso, tenham
aberto mao de uma acdo sindical autbnoma e combativa, 0s operarios, sobretudo aqueles
que atuam no segmento da construcao civil pesada, tém demonstrado, nos canteiros de
obra do pais, uma incrivel disposicdo para articular majestosas acdes radicais em defesa
de seus interesses e de sua dignidade. Ainda é cedo, porém, para um diagnostico preciso
sobre a pratica sindical na década que se inicia, contudo, 0 que se observa nos canteiros
de obra, sobretudo as grandes obras ligadas ao PAC, é que as bases, ou seja, 0s
trabalhadores de base, ndo sdo facilmente controlados pelos sindicatos e pelas centrais
sindicais e, estes, por sua vez, possuem, de maneira geral, pouca insercdo nas categorias
e uma enorme dificuldade de colocar-se como representantes de fato dos trabalhadores
(VERAS, 2012).
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CAPITULO 2

2. Consideracdes sobre o Complexo Industrial e Portuério de Suape.

Neste capitulo, 0 nosso objetivo € situar historicamente a emergéncia e
consolidacio do Complexo Industrial e Portuario de Suape (CIPS) °. Acreditamos que
dois momentos foram decisivos para isso: o0 primeiro, nos primdrdios da década de 1970,
que foi marcada por uma polarizacdo entre duas concepcdes politicas distintas (Eraldo
Gueiros Leite, Governador da época versus o projeto anteriormente encabecado por
Miguel Arraes na década nos anos 1960) — ou seja: por um lado as grandes obras
estruturadores do Governo de Eraldo Gueiros, em contraposicdo aos estimulos dados a
pequena producao local. O segundo momento de destaque situa-se, a partir da década de
2000, no contexto da retomada de uma concepcao politica que redefine a centralidade do
Estado como agente controlador e planejador do desenvolvimento econémico e territorial

desta regido. -

O Complexo Industrial e Portuario de Suape — Eraldo Gueiros esta localizado
entre as cidades de Ipojuca e Cabo de Santo Agostinho, situadas na Regido Metropolitana
do Recife, cerca de 40 km da cidade do Recife. O acesso ao CIPS é feito através da BR-
101 ou da PE-60. Em ambos 0s casos, as condi¢fes de conservagdo das estradas sao ruins
e é preciso ter paciéncia e uma dose de sorte para enfrentar o transito caracterizado por

um enorme fluxo de caminhdes e carretas’.

® Em 7 de novembro de 1978 a Lei Estadual n® 7.763 criou a empresa Suape Complexo Industrial Portuario
para administrar o distrito industrial, o desenvolvimento das obras e a implantacdo e exploracdo das
atividades portudrias.

" Algumas reformas e ampliagdo do acesso estdo sendo feitas, no entanto é o processo é lento.
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Figura 02: Colexo Industrial e Portuério de Suape, Pernambuco.
FONTE: CONDEPE/FIDEM, 2009.

Do total da area do CIPS, ou seja, dos 13.500 hectares, cerca de 40 % faz parte
de Ipojuca, sendo os 60% restante parte da cidade do Cabo de Santo Agostinho. A area
realmente ocupada pelo CIPS é denominada de Territorio Legal de Suape. Ja o Territorio
Estratégico de Suape, exposto na figura 03, compreende a area de influéncia direta e
indireta e abrange as seguintes cidades: Cabo de Santo Agostinho, Ipojuca, Jaboatdo dos

Guararapes, Moreno e Escada.

A érea total que corresponde ao Territério Estratégico de Suape® é 1.774.07 km2,
que corresponde a 1,8% do total do territorio do Estado de Pernambuco. A populacdo
total correspondia, até 2007, a 1.011.276 habitantes®, ou seja, 12% da populacdo de
Pernambuco. As principais atividades econdmicas desenvolvidas na regido sdo a
agropecudria, o turismo e a industria de transformacdo. Em 2003, o PIB foi de R$
9.833,1 milhdes, o que significa 23,3% do PIB de Pernambuco e 36,7% do valor total da
regido metropolitana. Em 2005, a renda per capita do Territdrio Estratégico de Suape era
igual de R$ 10.791, ja a do estado correspondia a R$ 5.931 (IBGE, 2009).

& Para um aprofundamento mais detalhado sobre o Territério Estratégico de Suape ver:
http://200.238.107.83/web/condepe-fidem/caracterizacao-do-territorio Acessado em: 26 maio 2012
° Ver projecéo na tabela 1, pagina 31.



http://200.238.107.83/web/condepe-fidem/caracterizacao-do-territorio
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Figura 03: Territério Estratégico de Suape
FONTE: CONDEPE/FIDEM (2008a) Plano “Territério Estratégico de Suape — Diretrizes para
uma Ocupagdo Sustentavel”.

Ainda segundo os dados disponibilizados pela Agencia Codepe/Fidem, a
densidade demografica registrada em 2007, correspondia 570 habitantes por km2. O
valor para o estado de Pernambuco, no mesmo ano citado, era 86 hab./Km2. A regido
possui 94,3% do seu territério urbanizado (2007) e um déficit de cerca de 40.000
unidades habitacionais (2006).

Apesar das grandes cifras relativas ao Complexo Industrial e Portuario de Suape
datarem principalmente da primeira década do século XXI, a ideia de construir um porto
que impulsionasse o crescimento econdmico de Pernambuco ja tem mais de trinta anos.
Foi durante a década de 1960, durante o governo de Nilo Coelho (1967-1971), que se
iniciaram as primeiras sondagens para a viabilizacdo desse grande projeto. No governo
de Eraldo Gueiros, em 1974, foi lancada a Pedra Fundamental do Porto de Suape. No
entanto, apenas em 1978, ja durante o governo de Moura Cavalcanti (1975-1979), através
da lei 7.763/78, foi criada a empresa Suape Complexo Industrial e Portuario -

Governador Eraldo Gueiros.
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Suape foi, desde seu inicio, objeto de polémicas delimitadoras de fronteiras
politicas. A exemplo, em abril de 1975, economistas, socidlogos, ecologistas,
historiadores e gedgrafos publicaram um manifesto contra o projeto do Porto de Suape,
chamado pela imprensa sarcasticamente como o "Manifesto dos Cientistas"”, idealizado
por Clovis Cavalcanti, também primeiro signatario do referido manifesto.”® Cabe
destacar aqui o carater revolucionario e atual de dito manifesto, que tinha o objetivo de
denunciar os impactos do empreendimento de Suape, ndo somente ambientais como
sociais. Assim argumentava o Manifesto em contraposi¢éo ao projeto do Porto:

Pois bem parece oportuno tornar publico agora que a ideia de
realizacdo do complexo industrial portuario de Suape ndo é
aceita pacificamente por todos os cidaddos que, além de pagar
impostos, se sentem responsaveis pela elucidacdo de aspectos de
interesse vital para a vida da populagdo pernambucana. (...) O
que ha de relevante a examinar no que toca a Suape sao variaveis
que envolvem, inclusive, uma apreciacdo baseada em critérios
puramente econdmicos, dentro do figurino do mais rigoroso

raciocinio analitico, da significacdo em termos sociais do projeto
(CAVALCANTI, 1975, p, 01).

A partir de 1975, iniciam-se as obras para dotar o local de uma infraestrutura
béasica que viria permitir o seu funcionamento portuario em 1984. Concebido para ser um
polo atrativo de industrias, o CIPS foi pensado como um projeto estrutural para promover
0 desenvolvimento regional. Inspirado nos exemplos de Marseille-Fos (Franca) e

Kashima (Japdo), o CIPS foi projetado para unir industrias em torno de um porto™*.

Em 1987, apos a desativacdo do Porto do Recife, o CIPS passou a atrair cada vez
mais atencdes para si, chegando a ser considerado um dos 11 portos mais importantes do
pais em 1991, pela Secretaria Nacional dos Transportes, vinculada ao Ministério da

Infraestrutura.

E, no entanto, na década de 2000, com o inicio de alguns grandes
empreendimentos, que o Complexo Industrial Portuario de Suape deslancha de fato.
Entre os principais, temos: a Refinaria General José Ignacio Abreu e Lima, produto de
uma parceria entre o governo estadual, o governo federal e o governo da Venezuela; a

instalacdo da Transpetro, subsidiaria da Petrobras; e por fim, o Estaleiro Atlantico Sul,

19 Entre os intelectuais signatarios do manifesto encontram-se o ecologista Joao Vasconcelos Sobrinho
(1908-1989), o socidlogo Renato Carneiro Campo (1930-1977), o historiador José Antdnio Gonsalves de
Mello (1916-2002), o economista Renato Duarte e 0 socidlogo Roberto Martins. Para a visualizagao do
manifesto ver 0 blog do economista  Clovis Cavalcanti. Disponivel em:
www. cloviscavalcanti.blogspot.co.uk/p/manifesto-suape.html Acessado em 26.07.2012.

1 Site do CIPS www.suape.pe.gov.br/home/index/php - Acessado em: 13 de margo 2012
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pertencente ao grupo Camargo Correia e Queiroz Galvdo, em parceria com a coreana

Samsung.

Os ntmeros relacionados ao CIPS entusiasmam a muitos, levando o jornal Folha
de Sao Paulo, em matéria especial recente, a publicar a seguinte manchete: “Pernambuco
vive sua revolucdo industrial” **. De acordo com este jornal, Suape é o “combustivel”
responsavel pela elevacdo do PIB pernambucano, que, em 2010, cresceu 15,78%,
chegando a R$ 78 bilhdes. Ainda de acordo com a matéria da Folha, os numeros do
crescimento econdmico expressam-se também na elevacdo da renda per capita de
Pernambuco (quase R$ 10 mil), que ultrapassou a média do Nordeste (R$ 7.488), mas
ainda continua abaixo da média nacional, que é de quase R$ 16 mil.

Tabela 01: PIB e Per Capita do Territério Estratégico de Suape (2006)

RAREE PIB_em R$ PI_B Per

(milhdes) Capita (R$)
Cabo de Santo Agostinho 2.838 16.486
Escada 221 3.792
Ipojuca 4.307 61.959
Jaboatédo dos Guararapes 4.736 7.272
Moreno 199 3.519
Territorio Estratégico de Suape 12.303 12.165
Regido Metropolitana 32.876 9.806
Pernambuco 55.504.917 6.528

FONTE: IBGE (2009a) / Agéncia Condepe/Fidem (2008)

Podemos observar também que, de acordo com o quadro abaixo, a taxa de
crescimento do PIB pernambucano € superior a taxa de crescimento de outros estados do

Nordeste e, também, supera o ritmo do Brasil.

2 BRITO, AGNALDO (2011) Pernambuco vive sua revolucdo industrial Folha de Sao Paulo - Mercado.
06 mar 2011 Disponivel em: http://wwwl.folha.uol.com.br/mercado/884917-pernambuco-vive-sua-
revolucao-industrial.shtml, Acessado em: 28 de setembro de 2011.



http://www1.folha.uol.com.br/mercado/884917-pernambuco-vive-sua-revolucao-industrial.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/884917-pernambuco-vive-sua-revolucao-industrial.shtml
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ORAIO X DE PERNAMBUCO
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Figura 04: Evolugéo do PIB de Pernambuco e comparagdo com resto do
pais.

FONTE: Agéncia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco apud
IstoE, 2010. -

O ritmo do crescimento de Suape esteve sempre condicionado a dois fatores: por
um lado, oscilou de acordo com as variagGes conjunturais da economia brasileira, por
outro lado, dependeu da importancia que os diversos governos deram aos investimentos
na regido. Neste caso, o fator determinante foi que, apesar das diferentes concepcdes
politico-ideologicas dos governantes que se sucederam o comando do Estado de
Pernambuco, o plano diretor de Suape permaneceu 0 mesmo. Como analisa Sergio Kano,
ex-presidente do Complexo Portuario: “Num Estado que sempre teve uma historia de
divisbes claras entre dois lados politicos, conseguir que um projeto que evoluiu ao longo
de mais de 30 anos sempre na direcdo firmada em seu plano diretor original foi

realmente uma grande vitéria para Pernambuco” ** (KANO, 2010, p. 54).

Além dos fatores que mencionamos acima, acrescentamos ainda um terceiro
elemento, ndo menos importante e que sem davidas interfere diretamente na a quantidade
de investimentos publicos: a afinidade entre o projeto politico do Governo Federal e do

Governo Estadual.

Em 1999, o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso (PSDB), afirmou, na
ocasido da inauguracdo do porto interno de Suape, que "ndo foi possivel fazer tudo em

Pernambuco. Antes havia dificuldades politicas, desavencas. Hoje, o Estado esta unido

13 Entrevista de Sérgio Kano concedida a Revista Algo Mais. Ver: KANO, Sérgio. Contratos Milionarios
no Complexo de Suape [Abril 2010] p.54 Recife: Revista Algo Mais. Ano 4. No 49. Disponivel em :
www.revistaalagomais.com.br/blog/wp-content/ea/edicao49.pdf Acessado em: 13 de margo 2012
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em torno de um lider, apoiado por outro lider, que sdo Jarbas ¢ Marco Maciel” **. O
discurso de FHC foi uma indireta a Miguel Arraes (PSB), ex-governador de Pernambuco,
que rebateu: "Ele (FHC) s6 confirma o que dizemos ha muito tempo, ou seja, que 0
presidente da Republica, para prejudicar o Governo de um adversario politico, impediu a

A . : ~ 1
transferéncia de recursos para o Estado, punindo a populagio” *°.

Em nossa avaliacdo, o dinamismo que marca o Porto de Suape, nos anos 2000,
pode ser explicado a partir da convergéncia dos diversos fatores mencionados acima, que
sdo: 1) Retomada do crescimento econdmico nacional, o que permite que o Estado
brasileiro disponha de mais recursos para investir; 2) A concepcdo politica dos
governantes, que ao propor uma maior intervencdo do estado na economia, canaliza
esforgos para promover o desenvolvimento regional; 3) O fato de o plano diretor de
Suape ter permanecido inalterado, quase como uma politica de estado, mantendo certa
autonomia em relacdo as mudancas de governo; 4) e, por fim, o alinhamento politico
entre os governos federal e estadual, permitindo que o crescimento da economia

brasileira fosse capitalizado por Pernambuco.

O Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC), lancado em janeiro de 2007, no
Governo Lula, pode ser tomado como exemplo do que mencionamos acima. Como foge
aos objetivos deste trabalho, ndo adentraremos numa discussdo mais aprofundada em
relacdo ao PAC. Pontuaremos apenas algumas questfes para que tenhamos uma melhor
compreensdo em relacdo ao pano de fundo no qual se ddo as grandes obras em Suape e,
também, como veremos mais adiante, a retomada do crescimento no setor da construcéo
civil.

O PAC, segundo o documento oficial disponibilizado pelo Governo Federal, € um
conjunto de medidas que visa “incentivar o investimento privado; aumentar o

investimento pablico em infraestrutura; e remover obstaculos (burocréticos,

administrativos, normativos, juridicos e legislativos) ao crescimento” (PAC, 2007, p.2).

As medidas elencadas no PAC estdo classificadas em cinco eixos, sendo eles:

investimento em infraestrutura; estimulo ao crédito e financiamento; melhora do

4 Arraes: discurso de FHC em Suape comprova discriminagéo Jornal do Commercio - Politica, 09 de out
1999 Disponivel em: http://www2.uol.com.br/JC/ 1999/0910/p00910a.htm. Acessado em :28 de junho
2012
5 Arraes: discurso de FHC em Suape comprova discriminacio Jornal do Commercio - Politica, 09 out
1999 Disponivel em: http://www2.uol.com.br/JC/ 1999/0910/po0910a.htm. Acessado em :28 de junho
2012



http://www2.uol.com.br/JC/_1999/0910/po0910a.htm
http://www2.uol.com.br/JC/_1999/0910/po0910a.htm
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ambiente de investimento; desoneracdo e aperfeicoamento do sistema tributario; e, por

fim, medidas fiscais de longo prazo (PAC, 2007).

Em linhas gerais, o PAC consiste numa busca de elevagéo da taxa de crescimento
da economia brasileira, para 5 % ao ano, e, para isso, busca criar as condicOes
necessarias para que o Brasil se torne um pais atrativo, sinalizando para o grande capital
privado que aqui terdo seguranga e retorno dos seus investimentos. Uma das muitas
criticas feitas ao PAC refere-se ao fato do programa impor limitagdes aos gastos com o
funcionalismo publico. Segundo o economista da Campanha Auditoria Cidada da Divida,

Rodrigo Vieira de Avila:

Uma das medidas do PAC é o Projeto de Lei Complementar (ja editado)
que limita os gastos com servidores. Ele altera a “Lei de
Responsabilidade Fiscal”, e diz que o gasto com funcionalismo somente
podera aumentar pela inflagdo mais 1,5% de aumento real, pelos
proximos 10 anos (dentro da ideia do Déficit Nominal Zero). Esta
medida elimina a possibilidade da recuperacdo, pelos servidores, das
perdas passadas, uma vez que 0 proprio crescimento do nimero de
servidores (pela realizacdo de concursos publicos) ou a progressao na
carreira dos servidores em atividade ja consome a maior parte deste
1,5% de aumento real anual (AVILA, 2007, p.3).

Assim, o PAC aparece como um plano de governo baseado em uma ideologia do
desenvolvimento que privilegia os investimentos no setor privado e a criacdo de
condicdes para a instalacdo e crescimento de empresas privadas, justificadas pela geracao
de empregos e aquecimento da economia.

Tanto é assim, que segundo Avila:

um detalhe importante dessa medida é que este limite - de aumento real de
1,5% ao ano - é para a folha de pagamento como um todo, ou seja:
algumas categorias de servidores podem receber aumentos diferenciados.
Ou seja: trata-se de incentivar uma guerra entre os proprios servidores,
que terdo de disputar entre si 0S parcos recursos para seus respectivos
reajustes (AVILA, 2007, p. 02).

O projeto Suape, que se compatibiliza bem a concepcdo de desenvolvimento
hegeménica no Brasil, foi alvo de investimentos macicos que cresceram

consideravelmente a partir de 2006, como podemos observa no gréfico abaixo:
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Gréfico 01: Percentual de recursos publico investidos na regido de Suape de 1995-
2010)
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FONTE: GOVERNO DE PERNAMBUCO. (2010). Relatério PAC programa de aceleragédo do
crescimento: Suape 2010. Recife: Secretaria de Desenvolvimento Econémico - Governo de
Pernambuco.

Ainda, de acordo com o comparativo apresentado no relatorio do PAC-Suape,
temos que entre 1995 e 1998, foram investidos R$ 155 milhdes; entre 1999 e 2002,
foram investidos R$ 136, 1 milhdes; entre 2003 e 2006, R$ 147,6 milhGes; entre 2007 e
2010, R$ 1,462 bilh&o.

Podemos observar que os numeros praticamente dobraram no final da década.
Nesse caso, a aplicacdo de recursos publicos em grandes obras de infraestrutura é uma
clara sinalizacdo aos investidores privados de que o Estado esta disposto a equipar a
regido com o instrumental necessario que permita a acumulacdo de capital em condicdes
favoraveis. Diante disso, a quantidade de dinheiro privado também aumentou em um
ritmo sem precedentes. Até 2006, os recursos privados eram de US$ 2,2 bilhdes, ja entre
2007 e 2010, esse valor passou para US$ 17 bilhdes'®.

2.1 O outro lado do crescimento econdmico

' GOVERNO DE PERNAMBUCO. (2010). Relatério PAC programa de aceleragao do crecimento:
Suape 2010. Recife: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - Governo de Pernambuco, p.12.
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Tomando o mote sugerido pelo titulo da matéria publicada na Folha de Séo Paulo,
“Pernambuco vive sua revolucdo industrial”’, abordaremos, nesta sessdo, algumas das
consequéncias dessa “revolucdo”. Continuando a analogia, ¢ preciso lembrar que a
revolugdo industrial, ocorridas na Europa nos séculos XVII e XVIII, ndo foi realizada
apenas com a introdugdo da maquina a vapor e de outros avancos tecnologicos.

Como sabemos, uma consequéncia da revolucdo industrial foi o desemprego em
massa, causado pela introducdo do novo maquinario. Além disso, as cidades industriais
passaram a ser polos atrativos de grandes contingentes de trabalhadores, tal como Marx
analisa quando descreve o0 processo de acumulacdo primitiva em O Capital, e o
consequente crescimento desordenado das cidades. As mazelas decorrentes desses
processos sdo varias: problemas estruturais de habitacdo, poluicdo do meio ambiente,
aumento da violéncia e do consumo de drogas na localidade, entre outros. Em relacdo a
Suape, colocamos a seguinte questdo: Quais sd0 0s impactos e as consequéncias dessa

“Revolu¢ao Industrial”?

Os problemas sociais vieram junto com o aumento estrondoso da populagédo. Os
jornais locais trazem, frequentemente, materias abordando algum aspecto do problema.
Os temas vao desde a expulsdo das comunidades locais e demolicdo de suas casas, a

questdes referentes ao aumento da violéncia, do consumo de drogas e da prostituicao.

As cidades que compdem o territorio estratégico de Suape, todas situadas na
regido metropolitana de Recife, tém sido palco de inUmeras e rapidas transformac6es nos
mais diferentes aspectos. Em primeiro lugar, é preciso destacar o aumento populacional
naquelas cidades. Considerando os dados oficiais da Condepe/Fidem, o déficit
habitacional, no territorio estratégico de Suape, em 2006, era de 40 mil unidades
habitacionais. As projeces apontam ainda que este namero duplicara nos proximos anos.

Abaixo, temos um quadro com projecdes em relacdo ao aumento populacional.

Tabla 02: Populagdo dos municipios que compde o territorio estratégico de Suape.
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Localizacdo Ano
2007 2010 2015 2020 2025 2030 2035
Cabo de Santo Agostinho 163.139 169.654 176.830 183.374 189.371 194.613 199.021
Escada 59.850 61.459 63.230 64.846 66.327 67.621 68.709
Ipojuca 70.070 76.987 84.606 91.553 97.921 103.486 108.165
Jaboatdo dos Guararapes 665.387 719.136 778.330 832.312 881.790 925.033 961.390
Moreno 52.830 55.154 57.714 60.048 62.188 64.058 65.630
Territério Estratégico de SUAPE | 1.011.276 | 1.082.390 | 1.160.710 | 1.232.133 | 1.297.597 | 1.354.811 | 1.402.915
RMR 3.658.318 | 3.863.974 | 4.090.458 | 4.297.009 | 4.486.316 | 4.651.772 | 4.790.879
Pernambuco 8.485.386 | 8.848.948 | 9.249.342 | 9.614.484 | 9.949.160 | 10.241.661 | 10.487.585

FONTE: IBGE (2009) / Agéncia Condepe/Fidem (2008b)

Um morador da regido, ao expressar a percepcdo que tem das transformacdes
ocorridas na sua cidade, afirma: “Aqui era um lugar pacato. A gente conhecia todo
mundo. Agora ndo conhecemos mais ninguém. Chegaram esses homens com
palavreados diferentes e tomaram os bairros, as praias. A cidade virou dormitorio de

» 17

Suape

» 18 como também sdo

O aumento massivo do nimero de “homens de firma
conhecidos os trabalhadores de Suape, alterou consideravelmente a rotina das cidades,
sobretudo Ipojuca e Cabo de Santo Agostinho, onde esta localizado o territorio legal de

Suape.

Segundo a administracdo de CIPS, cerca de 20% dos trabalhadores sdo oriundos
de regibes externas ao territorio estratégico de Suape. Uma parcela desses trabalhadores
reside em alojamentos construidos pelas proprias empresas, como o da Odebrechet, com
capacidade para 1.296 trabalhadores; da Camargo Correia, com capacidade para 3.500;
da KMA, que aloja 992 funcionarios; e Conest, que comporta 3.688. A outra parte,
geralmente os contratados por empresas terceirizadas, moram em casas alugadas na
localidade, que sdo adaptadas, muitas vezes precariamente, para servirem como

alojamentos.

E comum, durante uma caminhada nos arredores de Suape, observarmos que

muitos antigos moradores da regido de Suape estdo reformando suas casas, ou seja,

" MOREIRA, Saulo. Redencao e Contradicao: Uma reflexao para o futuro. - Duas obras mais de 38 mil
homens. Jornal do Commercio, Recife, 12 Ago 2011, p.01-11 Disponivel em:
http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/arquivo/0-A-660Suape PDF.pdf -Acessado em: 21de maio .2012

18 Essa expressdo aparece descrita no documentario realizado pela jornalista Marcionita Teixeira titulado
“Filhos de Suape”, publicado pelo Diario de Pernambuco entre 8 e 13 de maio 2011 onde se denuncia a
exploracgdo e aliciamento de menores na Regido Estratégica de Suape. A matéria esta disponivel na integra
em: www.slideshare.net/jairoblima/filhos-de-suape Acessado em: 03 fevereiro 2012



http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/arquivo/0-A-660Suape_PDF.pdf
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construindo alguns comodos a mais, para que possam alugar aos trabalhadores que ndo
estdo nos alojamentos oficiais, isto é, aqueles construidos pelas empresas®. Aqueles
moradores com mais recursos para investir constroem pousadas projetadas com a
finalidade exclusiva de servir como alojamentos. O aumento do valor do aluguel faz,
ainda, com que alguns moradores de Suape aluguem suas residéncias e vdo morar em
outra regido. Estima-se que, por conta da especulacdo imobiliaria, o preco dos alugueis,

naquela regido, tenha aumentado cerca de 20% em 2010%°.

2.2 Os trabalhadores e as condig¢6es de trabalho

Os grandes empreendimentos em Suape geraram uma forte expectativa de
emprego na populagédo local. A ampla divulgagdo das vagas, feita pela midia, reavivou o
sonho do primeiro emprego, assim como a possibilidade de voltar a ter carteira assinada
e, consequentemente, a reinser¢cdo numa rede social de direitos gerados a partir do

contrato de trabalho formal. Como exemplo, citamos a fala de uma operaria:

Esse € 0 meu primeiro emprego. Antes eu era uma dona de casa,
agora sou metalrgica-soldadora do Estaleiro Atlantico Sul, que
vai construir grandes navios. O presidente Lula sabe o que isso
significa. Me sinto honrada em fazer parte disso, em saber que
cada um desses navios tera um pedacinho de mim. ~

Enormes filas se formaram nas agéncias de emprego do Estado e houve uma
grande procura pelos cursos de qualificacdo oferecidos pelo SENAI (Servico Nacional

de Aprendizagem Industrial) #*. Recentemente, o Porto de Suape, em parceria com a

19 Os alojamentos séo considerados uma extensdo do canteiro de obras e, portanto, suas especificacdes e
dimensdes devem se enquadrar as Norma Regulamentadora nimero 18 (NR-18). No caso das residéncias
que servem como alojamentos, € comum encontramos muitos casos de desrespeito a lei.

% Associacdo das Empresas do Mercado Imobiliario de Pernambuco (Ademi-PE), publicado no jornal
comeércio (especial SUAPE).

21 Segundo matéria divulgada pelo Estado de S&o Paulo, o nimero de alunos formados aumentou de 19,4
mil, em 2003, para 48,6 mil, neste ano - um aumento de 150% derivado das demandas de trabalhadores que
desejam trabalhar no Complexo Industrial e Portuario de Suape. LACERDA, Angela (2010) Empresas
'lancam’ instrutores do SENAI para vagas. O Estado de Sao Paulo. Economia e Negdécios. Disponivel em:
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,empresas-lacam-instrutores-do-senai-para-
vagas,602233,0.htm Acessado em: 03 de abril 2012.



http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,empresas-lacam-instrutores-do-senai-para-vagas,602233,0.htm
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,empresas-lacam-instrutores-do-senai-para-vagas,602233,0.htm
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Secretaria Especial de Juventude e Emprego do Estado, impulsionou a criagdo de uma
Agéncia do Trabalho especificamente para facilitar a contratacdo de mao-de-obra.
Apesar da euforia provocada com a geracdo de empregos, as relacdes de trabalho
no Complexo Industrial Portudrio de Suape ndo tém sido pacificas. Algumas das
empresas citadas, anteriormente, tém sido palco de tensdes e conflitos trabalhistas. O
aumento massivo da quantidade de trabalhadores traz novos desafios para a a¢éo sindical
organizada. Uma das principais dificuldades consiste em articular demandas dos
trabalhadores com perfis distintos e, em alguns casos, com trajetdrias bastante dispares.

Como discutimos anteriormente, o capital imp6s inimeras mudangas ao trabalho
no chdo da fabrica, reestruturou sua forma de produzir e gerenciar a forca de trabalho,
visando, entre outras questdes, evitar a concentracdo de grandes contingentes de

trabalhadores.

No entanto, no setor da construcdo civil, a reestruturacdo produtiva tem sido
marcada mais pela introdugéo de novas tecnologias na confeccdo dos materiais e menos
pela adogdo de novas maquinas (DIEESE, 2001). No que diz respeito as relagcdes de
trabalho, é pratica comum, atualmente, que a empresa construtora responsavel por
determinada obra, terceirize, através de subempreiteiras, um amplo leque de atividades.
Para os trabalhadores o “processo de terceirizagdo se coloca nao mais como tendéncia,
mas como realidade no setor, significa precarizacdo - sob o eufemismo da
“flexibilizacdo” das condigdes de trabalho -, perda de renda e dificuldades de fiscalizacao
por parte do sindicato” (DIEESE, 2001, p. 7).

No ultimo ano, tem se veiculado, através dos diversos meios de comunicacao,
noticias cada vez mais frequentes sobre os conflitos trabalhistas nas grandes obras em
curso no pais. Ocorreram manifestacdes de trabalhadores em Jirau, Belo Monte, Pecém,

Suape etc..

O que essas grandes obras tém em comum é o fato de concentrarem milhares de
trabalhadores no mesmo espaco, em condi¢cBes degradantes de trabalho. S&o
trabalhadores das mais diversas regides do pais, que se deslocam em busca de emprego
para proverem seu sustento. Muitos estdo, portanto, desenraizados, sem vinculos sociais,
distante da familia e dos amigos. O sonho e, sobretudo, a necessidade de obter o
emprego, ter acesso ao mercado formal de trabalhno com seguranca social sdo os fatores

que impulsionam esses trabalhadores a percorrerem as distantes zonas do pais.
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Em 2008, houve a primeira greve dos trabalhadores do Estaleiro Atlantico Sul®,
que durou trés dias. Os trabalhadores reivindicavam a reducdo da carga horéaria de 12
horas, o fim do desvio de fungdo e do assédio moral, melhoria na qualidade da comida

servida, entre outras reivindicagdes.

Nesta paralizacdo, referida acima, o principal sindicato foi o dos metallrgicos,
que conseguiu mobilizar também o Sindicato dos Petroleiros, o Sindicato dos Quimicos e
0 Sindicato dos Trabalhadores na Construcdo Civil — todos representantes dos
trabalhadores do Consorcio de Terraplanagem, responsavel pelas obras da Refinaria
Abreu e Lima. Consideramos que a relagdo entre sindicatos de diferentes categorias é
um elemento a ser destacado. Os sindicatos ndo tem conseguido ir além das demandas
especificas de suas categorias e, até 0 momento, ndo foram capazes de articular uma acao

unificada dos diversos segmentos de trabalhadores do polo.

Em novembro de 2010, houve uma paralisacdo no Consorcio Conest-Rnest, dessa
vez motivada pela isonomia salarial. Segundo informacgfes retiradas do Jornal do
Commercio:

0 vice-presidente da Confederacdo dos Trabalhadores da Inddstria
Pesada, Adalberto Galvdo, conta que as diferencas chegavam a R$
1.000. Um soldador baiano ganhava R$ 2.500, mesmo salario do seu

Estado de origem, enquanto que o pernambucano recebia R$ 1.500
(JORNAL DO COMMERCIO, 20/02/2011).

O trecho citado acima nos chama a atencéo para a convivéncia entre trabalhadores
com trajetérias profissionais bastante dispares. Uma parcela significativa dos
trabalhadores pernambucanos é oriunda do trabalho rural em canaviais e, portanto, em
sua maioria, ndo possuem um historico de participacdo em greves. Aceitam de forma
mais “passiva” determinadas condigdes de trabalho consideradas precarias, tema
retomado abaixo. Ja os trabalhadores vindos de outros estados, sobretudo daqueles
provenientes de um polo industrial, como é o caso da Bahia, teriam menor tolerancia ao

trabalho precarizado e, portanto, maior disposicdo em se envolver em acdes coletivas®>.

A procedéncia dos trabalhadores tem sido apontada como um ponto de conflito e de

classificacdo. Segundo matéria publicada pelo Jornal do Commercio, 52,6% dos

22 Criado em novembro de 2005, sediada no territorio legal de Suape, tendo como s6cios 0s grupos
Camargo Corréa e Queiroz Galvao.

%% Reafirmamos o caréter hipotético dessas afirmagdes, necessitamos aprofundar e ampliar as pesquisas de
campo para comprova-las ou refuta-las.
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trabalhares sdo pernambucanos e 47,4% procedentes de outros 25 estadas da Federacéo,

conforme pode ser observado no quadro abaixo:

Quase metade dos trabalhadores é Yoeal de trabalhadores 7.136
de fora de Pernambuco J De Pernambuco 3.759 (52,6%)
Roraima Para ! Dz Regido Metropolitana do Recife 3.220
Do interior do Estado 539
De outros 25 Estados 3.377 (47.4%)
Amazonas
Amapi | Maranhio | Piaui
Tocanting Ceari

Rio Grande do Norte
Distrito Federal

Paraiba
Ronddnia Alagoas
Sergipe
Mato Grosso
Bahia
Marto Grosso do Sul | ‘{r? (l?.?ﬁ: r?o total de
t trabalhadores ¢
37 8% do rotal de
fora do Estado)
Sio Paule
Espirito Santo
Parand Minas Gerais
Santa Catarima Rio de janeiro
Rio Grande do Sul ¥ Goiis

Figura 05: Quadro esquematico da procedéncia dos trabalhadores da Petroquimica (Odebrecht-

Conest) em Pernambuco.
FONTE: Jornal do Commercio com informacBes da Odebrecht e Conest sobre obras da
Petroquimica (20/02/2011).

Os trabalhadores vindos de outros estados sao conhecidos como “trecheiros”.
Compartilham o fato de percorrem as mais diversas regides do pais em funcéo da oferta
de emprego em grandes obras. Trazem consigo as experiéncias em relacdo os conflitos

presenciados durante essa trajetoria itinerante.

Nesse sentido, um dos trabalhadores que entrevistamos para essa pesquisa,
Ramon**, ao se referir aos trecheiros, afirma que:
Esse pessoal que corre trecho, que ja trabalhou no Rio, ja trabalhou na

Bahia, em Camagari, em Minas Gerais, esse pessoal ai ele ndo traz so
uma experiéncia profissional, ele traz também uma experiéncia de

# Ver descrigio detalhada dos entrevistados no topico “3.1 — Os entrevistados e a aproximaco do objeto
de estudo”, no capitulo 3 (pagina 44).
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luta, muitos desses caras participaram, mesmo que nédo de frente, mas
participaram de greve, por exemplo, em Angra, no ABC, em
Camagari, entdo quando eles vém, eles traz com ele uma carga de
experiéncia, de luta, de enfrentamento, as vezes radicalizado. Muitos
colegas meus participaram de greve mesmo, de enfrentamento com
policia, de tocar fogo em alojamento.

J& os trabalhadores de Pernambuco podem ser divididos em dois grupos. O
primeiro é composto por aqueles que trabalhavam na agricultura e, em muitos casos, no
corte da cana-de-agucar O segundo grupo é formado pelos trabalhadores vindos de outros
regides e que trazem consigo suas experiéncias. Para os primeiros, trabalhar em Suape
significa uma melhoria na sua condicdo social, ainda que existam problemas. S&o
chamados de pedo “cabago” pelos trabalhadores vindos de fora, os trecheiros. O apelido
é decorrente da inexperiéncia profissional no setor em que estéo trabalhando atualmente,
bem como as agdes coletivas no mundo do trabalho. Normalmente, s&o contratados para
ocupar o0s postos de trabalho mais baixos na hierarquia da obra. Recorremos novamente

ao nosso informante anterior, Ramon. Segundo ele:

E...eu vejo 14 muito isso. L& na Conest mesmo, carpinteiro, armador
de ferragem, ajudante, boa parte dos pernambucanos que tao Ia, eles
trabalhavam em usina, usina em Ipojuca, em Bonito etc.

P: Carpinteiro?

Carpinteiro, armador de ferragem e pedreiro. Ai 0 que é que a
Odebrecht fez? Eles trabalnavam em usina, cortavam cana, Sse VOCé
pegar a carteira de trabalho 14 tem dizendo: "ajudante agricola", o cara
gue corta cana, entdo o que acontece? Quando a Conest chamou esse
pessoal, a Conest deu um curso, entdo profissionalizou o cara, entdo
pra esses caras, na cabeca deles, a empresa ta fazendo muito pra eles,
pra vida deles, por qué? Por que o cara cortava cana e estava tendo
um curso, e tava ganhando uma profissdo, e pra eles, o seguinte, s6 0
fato, as vezes o salario pode ser pouco, mas s6 o fato do 6nibus pegar
ele deixar e ele na frente de casa, um Onibus confortavel, as vezes
com ar-condicionado, isso pra ele é como se fosse um status, ta
entendendo?

Como podemos constatar, ainda que ocupem 0S cargos mais baixos, estar
empregado em Suape significa uma elevacio no status social daqueles trabalhadores. E
comum encontrarmos, nos finais de semana, trabalhadores caminhando com seus
uniformes, mesmo que ndo estejam em dia de trabalho. Antes, em uma sociedade onde
uma boa parcela das pessoas trabalhava na agricultura, o maior prestigio social era
atribuido aos que conseguiam emprego no comércio local. Hoje, no entanto, apds o inicio

das grandes obras, o maior reconhecimento social esta voltado para os “homens de
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firma”, isto ¢, os trabalhadores das empresas localizadas no complexo industrial de

Suape, que desfilam orgulhosos com seus uniformes. Conforme Ramon:

Entdo € o que acontece la em Ipojuca principalmente. Se vocé for em
Ipojuca, muita gente, final de semana mesmo, ta andando com a farda da
empresa (risos), por que isso é status pra ele, porque antes o status, em
Ipojuca, era vocé trabalhar em comércio, agora, ndo, status é trabalhar em
Suape, la Ipojuca e Cabo.

Podemos mencionar também o fascinio que o uniforme provoca entre as mulheres
da regido de Ipojuca e Cabo. Segundo Maria José Bezerra, gerente do Centro de
Referéncia Especializada da Assisténcia Social (Creas) do Cabo de Santo Agostinho, em

entrevista concedida ao Jornal do Commercio” afirma que.

As adolescentes veem no cracha de Suape o futuro e a esperanca.
Muitas moram nos engenhos da regido e descem para a cidade e as
praias ao encontro de homens. De dois anos pra cé, aumentou 22% o
namero de jovens gravidas que atendemos aqui ”(MOREIRA, 2010:
p-09)”.

Notamos que existe uma identidade gerada a partir do uniforme, ao que seria o

apice do mercado de trabalho formal. No comentario feito por Ramon:

A gente fica brincando, fica dizendo assim: porra, esse cara é doido!
Final de semana (...) € na moral mesmo, o cara lava a farda, porra...
bota o jaleco, aquela porra e vai sair, po! Pra passear, ndo € pra
trabalhar, é pra passear na cidade, pra dizer: "t6 empregado, tb
trabalhando em Suape" Independente do salario, isso é com o pessoal
daqui, por isso essa rixa da galera de fora com o pessoal aqui.

A rixa referida por Ramon esta diretamente relacionada, entre outros fatores, ao
significado que os distintos grupos de trabalhadores atribuem ao que seria trabalhar em
Suape. Como veremos no capitulo seguinte, ao analisar a grande greve de 2102, isso tem
implicacdes diretas para a configuracdo das acdes coletivas desses trabalhadores e coloca
o sindicato diante um desafio jamais enfrentado nessas proporcdes. Recorremos a mais

um trecho da entrevista citada:

P: Com o pessoal de fora esse deslumbramento é diferente?

% MOREIRA, Saulo. Redencao e Contradicao: Uma reflexao para o futuro. Jornal do Commercio,
Recife, 12.08.2011, p.01-11 Disponivel em: http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/arquivo/0-A-
660Suape_PDF.pdf -Acessado em: 21 maio .2012



http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/arquivo/0-A-660Suape_PDF.pdf
http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/arquivo/0-A-660Suape_PDF.pdf

48

R: N&o tem isso, né? Por que os caras roda, tal, tudinho... Mas isso é
com o pessoal, ai tem também as diferencas, o pessoal que trabalhava
aqui ja em area metaldrgica, em construgdo civil, jA tem uma outra
consciéncia, a gente diz que é a galera que fecha com o pessoal de fora,
com os trecheiros. Por qué? Porque isso pra eles ndo importa, ta se
fudendo ali ndo € status nenhum, é a condi¢do que ele encontrou pra
sobreviver. Entdo o pessoal que vem do campo ja é diferente, ta
entendendo? Entdo isso que tu falasse existe, € motivo as vezes de
conflito, de agressdo fisica mesmo e de muita divergéncia. Por qué?
Porque o pessoal ndo consegue entender, os pedes que vém de fora ndo
conseguem entender a cabeca da galera. E essa turma também nao
consegue entender, porque eles fazem: porra, porque € vocés tdo
fazendo isso, com a empresa que td dando tanto pra gente? Ta
entendendo? Entdo fica esse negdcio.

A fala acima nos remete a uma espécie de mosaico e revela algumas das
principais clivagens no interior da massa que chamamos de classe trabalhadora em
Suape. Ainda que tenhamos identificado as principais classificacbes possiveis entre 0s
trabalhadores de Suape, ndo dispomos de dados suficientes para tracar um perfil preciso
destes trabalhadores. No entanto, levando em consideracdo outras grandes obras que
estdo acontecendo atualmente no pais, tais como a construcdo da Usina Hidrelétrica de
Jirau (RO) e a Usina Hidroelétrica de Belo Monte (PA), a construcdo dos diversos
estddios de futebol para a Copa do Mundo de 2014, é possivel inferir que esses

trabalhadores partilham um perfil em comum.
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CAPITULO 3:

3. A Greve: Para ndo dizer que néo falei das Flores

Tomamos o caso da primeira greve dos trabalhadores da construcdo civil,
ocorrida entre fevereiro e marco de 2011, para refletir como tem ocorrido a articulacéo
politica e mobilizacdo social dessa categoria em Suape. Como sabemos, as formas que a
resisténcia operaria assume ndo se limitam unicamente a grandes manifestacfes visiveis
pela mobilizagdo de massa ou pela repercussdo midiatica que geram, como greves,

paralisacOes, piquetes, passeatas etc.

A resisténcia operaria assume uma forma mais sutil, com menos visibilidade e
que se expressa no microcosmo nos locais de trabalho, no dia-a-dia do ch&o da fabrica e
nos canteiros de obra, ou seja, em outros termos, no cotidiano das relacdes de natureza
intrinsicamente conflitiva entre capital e trabalho. E o que ocorre, por exemplo, quando
os trabalhadores reivindicam, aos seus chefes imediatos, um maior intervalo para um
cafezinho ou ida ao banheiro, um tempo para fumar um cigarro ou beber a4gua, ou, ainda,
quando propositalmente diminuem a intensidade da producdo para se opor as pressoes

constantes das geréncias.

Nessa pesquisa, contudo, ndo nos propomos a captar estas 'microformas’ de
resisténcia. O nosso propdsito é simplesmente investigar, a partir dessa greve especifica,
quem foram os principais atores envolvidos e qual a dindmica da relacdo entre eles. Essa
aproximacao nos ajudard a refletir sobre as formas de articulacdo e mobilizacéo

especificas vindas do setor da construcéo civil.

No decorrer da nossa narrativa sobre a greve, nos guestionamos se em Suape, no
contexto mais geral de crise do sindicalismo, o sindicato tem eficacia e primazia na
representacdo dos trabalhadores ou se existem outras formas de expressao através das
quais a insatisfacdo dos trabalhadores tem sido canalizada. A partir da descricdo da
greve, buscamos identificar quem sdo os principais atores que estdo atuando em Suape e,
consequentemente, analisar quais sdo 0s principais conflitos entre eles e, ainda, apontar
0s principais obstaculos que se apresentam para efetivacdo das acbes coletivas dos

trabalhadores.
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3.1 A reconstrucdo da Greve através das falas dos entrevistados

A reconstrucdo analitica da Greve dos trabalhadores da construcdo civil de 2011,
em Suape, serd realizada, como ja descrevemos no capitulo de metodologia, através das
falas dos sujeitos envolvidos, dos documentos das audiéncias e publicagcdes da
Procuradoria Regional do Trabalho e referéncias dos meios de comunicacao local, tendo

em vista que o acontecimento relatado é bastante recente.

3.1.1 Os entrevistados e a aproximacao ao objeto de estudo.

Um dos nossos entrevistados, Ramon®®, tem 28 anos, é natural de Recife e vive
com sua companheira. Concluiu o segundo grau, é caldeireiro e, atualmente, na busca
para ampliar o leque de possibilidades de inser¢cdo no mercado trabalho, matriculou-se
em um curso técnico de mecanica. No momento, Ramon trabalha em Suape na funcédo de
montador de estrutura pesada. Foi assim que o classificaram na carteira profissional.
Embora tenha experiéncia de atuacdo em alguns movimentos sociais, como no
movimento estudantil, Ramon, nesses dois anos em que estd em Suape, ndo participou
diretamente de nenhuma mobilizacdo. Tem receio de se expor, pois, segundo ele, ndo
estd inserido em nenhuma organizacao que Ihe ampare em caso de perda do emprego.
Ainda que nunca tenha participado ativamente nas reivindica¢fes dos trabalhadores,
Ramon acompanha, mesmo que mantendo uma distancia segura, as questdes que
ocorrem ao seu redor. Essa entrevista foi, portanto, uma porta de entrada ao nosso objeto

de estudo e a um universo gue temos tantos questionamentos por refletir e analisar.

As quatro entrevistas seguintes foram realizadas com liderancas do Movimento
de Lutas Populares (MLP): Leon, Tom, Zumbi e Calado.

Leon tem o segundo grau completo, é encarregado de obras, funcdo que exerce

desde 2005. Trabalhou aproximadamente um ano em Suape. Depois de sua participacao

% A garantia de anonimato foi dada a todos os entrevistados. Os nomes que utilizamos aqui séo ficticios.
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na greve, e do destaque obtido, enquanto uma das liderangcas da comissao de base de
representacdo dos trabalhadores, ficou impossibilitado de trabalhar naquela regiéo, pois,
segundo ele, teve seu nome incluido nas “lista suja” das empresas. Tom ndo trabalha na
construcdo civil em Suape, exerce sua profissdo no Recife, mas como membro da direcao
do MLP estava envolvido no apoio ao movimento grevista. Zumbi também € operario da
construcdo civil, na funcdo de apontador, mas também néo trabalha em Suape. Por fim,
Calado, que € armador de ferragens, chegou a se candidatar a algumas vagas de trabalho
em Suape, mas ndo conseguiu emprego também devido a sua exposi¢cdo durante o

movimento grevista.

Como podemos notar, dos quatro membros do MLP entrevistados, apenas um é
operario no Complexo Industrial e Portuario de Suape. Os demais apenas estiveram
envolvidos no apoio as mobilizacbes. Segundo eles, alguns dos membros estdo
ameacados de morte por conta da atuacdo em Suape. Como forma de construcéo e
consolidagdo do MLP na classe trabalhadora, seus membros séo estrategicamente
inseridos nos locais de trabalho onde existe maior potencial de conflitos. Dessa forma,
este movimento tem militantes em alguns dos principais polos de aglutinacdo de
trabalhadores, tais como o Complexo Industrial e Portuario de Suape e as obras de

construcdo do estadio para a Copa do Mundo, em Séo Lourenco da Mata.

Outra entrevista que realizamos foi com Rondon, 53 anos, agrénomo, professor
universitario e dirigente da central sindical Conlutas. Possui certo grau de insercdo entre
os trabalhadores portuérios, tanto em Recife como em Suape, pois ja atuou nesse setor.
Assim como Leon, do MLP, Rondon também foi um militante que obteve destaque na
greve dos trabalhadores de Suape. A aproximacdo de Rondon com os trabalhadores da
construcdo civil teve inicio em fevereiro, atraves de algumas panfletagens realizadas em
Ipojuca, no momento em que os trabalhadores aguardavam o dnibus para chegarem até o

local de trabalho.

A central sindical a qual faz parte ndo possui representatividade legal no
Complexo Industrial e Portudrio de Suape, porém, ainda assim, Rondon conseguiu
conquistar o direito de voz nas assembleias e, segundo os relatos obtidos, era uma figura
publica reconhecida por uma parcela expressiva dos trabalhadores. Isso implicou na sua

convocacdo para participar, como convidado, das audiéncias publicas realizadas na PRT.
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O nosso sétimo entrevistado é o procurador-chefe da PRT, Fabio Farias, graduado
em Direito e Psicologia, mestre em Ciéncias Sociais. Farias ja foi sindicalista e dirigente
da Central Unica dos Trabalhadores. Além de suas atribuicBes institucionais, sua
trajetoria de vida também o sensibiliza para os conflitos trabalhistas.

3.2 Caracterizagdo da qualidade do trabalho em Suape

Para compreender a estrutura, mobilizacdo e reinvindicagdo da Greve dos
trabalhadores da construgdo civil em Suape é imprescindivel argumentar e refletir sobre

as condicOes de trabalho e o cotidiano desses no canteiro de obras.

E pratica comum que a empresa construtora, responsavel pela obra, adote o
sistema de terceirizacdo e transfira parte do servigo para as subempreiteiras (DIEESE,
2001). Em alguns casos, as subempreiteiras, que ja sdo terceirizadas, transferem
responsabilidades para uma quarta empresa. As condicdes de trabalho,
consequentemente, variam ao longo da cadeia de terceirizacdo. Reproduzimos, abaixo,

trecho da entrevista que realizamos com Ramon:

Assim, como eu tive oportunidade de trabalhar nos dois principais
empreendimentos 14 de Suape, tanto no Estaleiro, quanto na Refinaria,
estou trabalhando agora na Refinaria. E no Estaleiro eu tive duas
experiéncias, uma na terceirizada e uma na prépria casa, como a gente
chama o Estaleiro e, agora, la na Refinaria, no o0 maior consércio gque eu
estou 14, que € o Conest, (formado por) Odebrechet e Oas, assim... tem
muitas diferencas.

Entdo assim, 14 no Estaleiro eu pude perceber uma diferenca da gente
que era da terceirizada para o pessoal que era do Estaleiro. Diferenca...
Por exemplo, a gente almocava em refeitorios diferentes. O pessoal do
Estaleiro comia num refeitério de manhd, fazia o desjejum no
refeitorio, a refeicdo era até melhor porque tinha frutas e tal... e a gente
fazia em outro refeitorio, que era o refeitério do antigo Consoércio
Tatuoca, que construiu o Estaleiro, todas as terceirizadas comiam la e o
almoco da gente era diferente.

P: Era pior, ou melhor?

E: Rapaz, era... Se for comparar assim, balancear... por que no Estaleiro
é a nutricionista que faz, entdo o café da manhd é refor¢ado, com
comida regional, cuscuz, macaxeira, ai vem dois pdes com ovo, com
alguma coisa dentro, vem uma verdura, vem fruta, vocé come uma
banana, uma melancia, essas coisas e vem um café e um suco. Ja na
terceirizada, era s6 o pdo, ta entendendo? Entdo pra ficar até meio dia,
trabalhando até meio dia, ai era comida menos reforcada, né? No
Estaleiro era diferente. E ai minha terceirizada, que eu trabalhei, a
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RVT, ndo dava nem café da manhd, a gente tinha que comer em casa,
portanto eu tinha que acordar mais cedo, esse negécio todo, né? E em
varias outras terceirizadas. Entdo foi a principal diferenca, além do
tratamento... O pessoal do Estaleiro, eles tratavam as terceirizadas... 0
pessoal das terceirizadas de uma forma e quem era do Estaleiro era
tratado de outra, até nas horas extras. No Estaleiro, as horas extras do
pessoal eram escaladas. Ja a gente ndo, a gente era obrigado a fazer as
horas extras, trabalhar sdbado, domingo, durante a semana duas horas a
mais. Entdo foi essa diferenca que eu percebi.

Na Refinaria, eu percebo que como I4 sdo varios consorcios, tem cinco
consorcios la e varias outras empreiteiras, o tratamento, ele é mais
uniformizado. Ai varia... se vocé tiver uma empreiteira como a
Odebrecht, 14 na Petroquimica, a Odebrechet é uma empreiteira grande
no Brasil. entdo ela... depois das lutas que houve, que a gente fez esse
ano, o tratamento e as condigfes de trabalho melhoraram um pouco.
Agora quando é uma empreiteira menor, tipo Engevix (?), que trabalha
l4 construcdo civil, o tratamento ja é outro, o pessoal come é marmita, a
gente ndo, nossa comida é feita na cozinha I& do refeitorio, na Engevix,
ndo, eles comem numa marmita, ta entendendo? E tem outras
diferencas também, por exemplo, a Conest é uma terceirizada que a
Petrobras contratou. Ai a Conest contratou uma quarteirzada para fazer
0 servigo, la tem a Saraiva, tem Mosertec, tem... Que trabalha com
andaimes, essas coisas... Entdo sdo quarteirizadas, ai o tratamento deles
ja é diferente, eles ja num vem no dnibus com a gente, eles vem numa
Kombi, ta entendendo? Tém outros que vém em 6nibus de linha
mesmo, mas ai sdo as quarteirizadas, né.

A terceirizacdo da forca de trabalho também tem impactos na questao salarial e,
assim como gera desigualdade de condicGes de trabalho entre os operarios, também gera
distorcOes salariais. A questdo da equiparacdo salarial foi um tema recorrente nas
entrevistas e € apontado como uma das principais fontes de insatisfacdo dos

trabalhadores. VVejamos:

Por isso que a principal briga da gente |4 é equiparacéo salarial, ou seja,
servigo igual, salério igual, ndo existe isso que tem la... montador de
estrutura 1, 2 e 3. O 1 recebe 1.200, 0 2, 1.400 e, 0 3, 1.800...quando
vai pra atividade, todo mundo faz a mesma atividade. Entdo por isso
que a maior disputa a4 da gente hoje é equiparacdo. E salario igual,
funcdo igual, servico igual, entdo o salario tem que ser igual, os direitos
tem que ser iguais.

No mesmo sentido, a fala Zumbi complementa:

Os trabalhadores do Sul e Sudeste recebem quase o dobro do salario do
pessoal daqui. Sem contar, que muita médo de obra especializada vem
de fora. Entdo o pessoal de fora recebe mais do que o pessoal daqui.
Um Engenheiro de fora recebe um salario maior, mais beneficios dos os
Engenheiros daqui. Os Encarregados também e por ai vai. Entdo essas
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coisas se espalham dentro da categoria. Um outro fator é que uma obra
de trecheiros, né. Os trecheiros sdo como eu falei, mdo de obra
especializada, que aqui no Estado ndo tem, entdo o pessoal do Espirito
Santo, da Bahia, do Rio de Janeiro vem trabalhar aqui. Como o pessoal
ja tem experiéncia dessas obras fora, inclusive de mais conquistas, de
salario melhor, quando ele chega aqui e o salario é mais baixo, entdo
isso ja gera conflito, ja na sua natureza.

Além das diferencas salariais entre os trabalhadores oriundos do Estado de
Pernambuco e os trabalhadores vindos de outros estados, a questdo da disparidade entre
0s operarios da empresa principal e das subempreiteiras € um dos motivos que causa a
alta rotatividade nos postos de trabalho, conforme explica Ramén. No momento em que
0 entrevistamos, ja estava no terceiro emprego em Suape e, conforme nos relatou,
recebeu convite para trabalhar na construcdo da Usina Hidroelétrica de Belo Monte, no
Estado do Para, porém ndo aceitou pois pretende permanecer a0 menos seis meses em
anico emprego, no Estado de Pernambuco, com o objetivo de conseguir constar
experiéncia na carteira de trabalho e ndo ficar “sujo”, para ndo ser rotulado com um

“pedo que gosta de matar o aviso e correr trecho”.

Diferenca salarial também. Por exemplo, um montador de andaime na
Conest, ele ta recebendo R$ 1. 550. Na Monsertec, que é a
quarteirizada, ele recebem R$ 1.300, ai tem essa diferenca, né? Embora
0 servico seja 0 mesmo, né? O pessoal, ambos trabalham do mesmo
jeito, fazem as mesmas horas extras, tudinho, mas tem essa diferenca de
salario. Entdo, o pessoal quando entra numa quarteirizada, entra ja na
perspectiva de passar pra terceirizada, que também ndo é mil
maravilhas, ta entendendo? E ai tem as diferencas também... Vamos
supor, eu sou montador de estrutura, meu salario la ta R$ 1.100...6...no
Consorcio Ipojuca, que € a Queiroz Galvao e a Galvdo, o montador de
estrutura recebe R$ 1.400, entdo a perspectiva da gente na Conest...que
a gente diz, né? E matar o aviso prévio e ja passar pra outro "gato”, ta
entendendo? E a gente fica rodando, como tem muita empresa 14, a
gente fica mudando direito de empresa, a gente s6 espera matar 0 aviso
prévio, a experiéncia de trés, dois meses e depois a gente ja pula...

P: Fica procurando o melhor?

E: E, a gente sai procurando o melhor, né? Por exemplo, na RVT, eu
consegui... Eu tinha... foi 0 meu maior salario esse ano, era R$ 1.600 na
carteira, ai tinha um b6nus de 200 reais, mas para ganhar esse b6nus eu
ndo podia botar atestado, nem faltar e tinha que fazer hora extra, se eu
faltasse ja ndo recebia. Passei para o Estaleiro, ai ja recebi menos, meu
salario no Estaleiro era 1.250. Ai passei para a Conest, meu salario
passou para 1.100. Ai vocé tem essas diferencas de salario ali em
Suape, ai 0 pessoal sai procurando, sai mudando, entendeu, de empresa,
aonde tiver melhor a gente faz o teste, as vezes quando conhece alguém
I& dentro a gente ja fala com o cara para o cara aliviar pra gente, e ai
quando ficha a gente da um tempo I3, ai quando aparece alguma coisa
melhor a gente ja mete o pé.
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3.3 A reconstrucao de uma Greve ndo programada

A Greve dos trabalhadores da construgéo civil em Suape, ocorrida entre fevereiro
e marco de 2011, objeto de andlise desta pesquisa, sera reconstruida em quatro momentos
especificos: (1) Inicio e Estopim de uma Greve ndo Programada, (2) Processo de
mobilizagdo e formalizacédo da Greve, (3) As audiéncias e as conquistas: reivindicacoes,
negociacao e acordos, e por ultimo (4) Encerramento da Greve e continuagdo das lutas.

Antes, contudo, de tratarmos da Greve em questdo, faz-se necessario
mencionarmos um episodio que ocorreu poucas semanas antes da Greve ser declarada.
Em janeiro de 2011, cerca de 800 funcionarios da Odebrecht, que trabalhavam na
construcdo do polo quimico de Suape, decidiram paralisar suas atividades. A principal
reivindicacdo destes trabalhadores foi o aumento de 30% referente a insalubridade. A
acdo foi julgada ilegal pela Justica do Trabalho e, ainda, espalhou-se um rumor de que 0s
dias parados seriam descontados. No dia seguinte, 2 de fevereiro de 2011, noite de
quarta-feira, um alojamento da mesma empresa, com capacidade para mil e quinhentas
pessoas, foi incendiado. Um trabalhador foi preso para averiguagdes, 0 que gerou
indignacdo nos demais e, em seguida, outro alojamento da propria Odebrecht foi
incendiado. Embora ndo existam provas reais, a autoria do incéndio é creditada aos

trabalhadores que estariam insatisfeitos com a resolucdo dada as suas reivindicaces.

No episodio descrito acima, estamos diante da ado¢do de um método radical de
acdo dos trabalhadores. E importante ressaltar que ndo se trata de uma exclusividade dos
trabalhadores de Suape, sendo, inclusive, fato recorrente nas grandes obras que estdo
ocorrendo no Brasil. O que chama a atencdo, além da disposicdo para acGes radicais, é a
auséncia, a principio, do sindicato da categoria, organismo oficial de representacdo dos

trabalhadores.

3.3.1 Inicio e Estopim de uma Greve ndo Programada
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A Greve dos trabalhadores da construcédo civil em Suape marca seu inicio em uma
quinta-feira, 9 de fevereiro de 2011. O que havia comegado como uma assembleia dos
trabalhadores, convocada pelo sindicato da categoria (Sintepav-PE*’), culminou em uma
paralizacdo que durou pouco mais de um més. Os protagonistas desse movimento foram
os trabalhadores do consércio Conest-Rnest, formado pelas empresas Odebrecht Plantas
Industriais e Participagdes S.A. e a Construtora OAS.

A assembleia, como de costume, foi realizada no grande péatio central da portaria
2, maior entrada de acesso a Refinaria Abreu e Lima S/A. Um trio elétrico, com
membros da diretoria do sindicato tentavam comunicar-se com a enorme quantidade de
trabalhadores que acumulavam-se, conformando uma massa visualmente impactante de

mais de cinco mil pessoas®®.

O clima de greve era forte entre os trabalhadores. O Sindicato, no entanto, nio
lancou o edital que permitiria uma possivel deflagracdo de greve, pelo contréario, tentou
convencer os trabalhadores de que as reivindicagcOes deveriam apenas ser feitas no
periodo da convencdo coletiva da categoria, prevista para o0 més de julho de 2011 , e que
naquele momento eles deveriam retornar ao trabalho. Os baianos, ao discordarem, foram

atacados.

O relato de um trabalhador, obtido através da imprensa, descreve a postura do
sindicato durante a assembleia: “O Sintepav-PE subiu no palanque e acusou os baianos
de preguicosos. Que eles ndo tinham comprometimento com o desenvolvimento de
Pernambuco. Que eles eram acarajé e que nds somos a massa de verdade”” . A fala de
um dos nossos entrevistados, Leon , que estava presente na ocorréncia do episddio

descrito, argumenta, no mesmo sentido da fala anterior, sobre o papel do Sintepav:

2" O Sintepav/PE foi fundado no ano 2000 como representante dos trabalhadores da construcdo civil
pesada, abarcando as grandes obras de maneira geral. Desde 0 momento de fundacdo € presidido pela
mesma pessoa, 0 sindicalista Aldo Amaral, que, recentemente, passou a acumular também o cargo de
presidente da secdo estadual da Forca Sindical. Infelizmente, mesmo ap6s inimeras tentativas ao longo do
desenvolvimento desta pesquisa, ndo conseguimos entrevistar o presidente do SINTEPAV/PE. Buscamos
suprir essa falta com informagdes publicadas pelo sindicato.

% As informacdes sobre o nimero de trabalhadores presentes nesta assembleias sdo desencontradas, que
varia entre cinco e dez mil.

# GUARDA, Adriana; LIMA, Felipe. Babel de tenséo e interesses. Jornal do Commercio_ Economia p03.
Recife. 20.02.2011. Disponivel em: http://pedesenvolvimento.com/2011/02/20/babel-de-tensao-e-
interesses/ - Acessado em: 21 maio 2012. Conforme esta mesma matéria, o presidente do Sintepav-PE
rebate as expressfes mais fortes, mas admite que utilizou o argumento da falta de interesses dos baianos no
crescimento econdémico do Estado. Em continuacgdo a matéria descreve como no dia 9 de Fevereiro de 2011
o carro de som da Sintepav-PE volta a agredir verbalmente os "forasteiros" (GUARDA, LIMA, 2011).



http://pedesenvolvimento.com/2011/02/20/babel-de-tensao-e-interesses/
http://pedesenvolvimento.com/2011/02/20/babel-de-tensao-e-interesses/
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Quando o diretor do sindicato comegou, 14, a maltratar os companheiros
da Bahia, principalmente, dizendo que os culpados da greve eram 0s
baianos, que ndo sabiam, que ndo queriam trabalhar, como um bando
de baderneiro, s6 queria t4 em festa. Comendo acarajé, dangando axé.
Al criou um desconforto maior ainda.

Essa manifestacdo de xenofobia representa um fato politico que indica a relacdo
problematica entre trabalhadores e liderangas sindicais.

Conforme Zumbi,

Eles (o sindicato), a avaliacdo deles errada, era que quem tava gerando
0 tumulto era o pessoal que vinha de fora e culpando os baianos,
dizendo que culpa era dos baianos, pelo maior alojamento que tem aqui
na Conest ter um numero grande de baianos, que fica ali na cidade
Garapu, proximo ali a Ambev. Entdo eles culpando, dizendo que era
culpa dos baianos, os baianos ndo era pra ta aqui, s6 sabiam comer
acarajé e dancar axé. Entdo eles acharam que com aquilo iam jogar os
pernambucanos contra os baianos, o0 que aconteceu foi que o0s
trabalhadores se uniram mais ainda, ficaram indignados, porque eles
queriam gerar um apartheid, entdo o tiro saiu pela culatra.

Inconformados com o desfecho que o Sindicato deu a assembleia e, também, com
0s termos depreciativos que o presidente do Sintepav utilizou para se referir aos
trabalhadores de fora, os trecheiros, uma massa de operarios foi em direcdo ao trio
elétrico, onde estava a diretoria da entidade. Neste momento, houve um disparo com
arma de fogo em direcdo aos trabalhadores: 0 montador de estruturas metalicas, Thiago

Ramos de Souza, 23 anos, baiano, foi atingido com um tiro na boca®.

Os trabalhadores, agitados e sem a sua lideranca formal, que ja havia deixado
clara a sua postura contraria a greve da categoria, naguele momento, resolveram bloquear
a PE-60, uma das principais vias de acesso ao Complexo Industrial e Portuario de Suape.
De imediato, chegaram o Batalhdo de Choque e outras unidades da Policia Militar. Os
operarios decidiram que sO desobstruiriam a via perante a presenca da imprensa.
Conforme nos relatou Leon:

Entdo, houve um desconforto muito grande, o pessoal ficaram bastante

indignado. Eles ja ndo tinham o controle. Imagine um companheiro
sendo alvejado na porta do seu trabalho pelo diretor do sindicato! Ai a

¥Segundo as pessoas que entrevistamos que estavam presentes no local e, conforme a Policia Civil
confirmou posteriormente, o autor do tiro foi um seguranca do préprio sindicato, preso dias depois na sede
do Sintepav. Diante da situagdo caética que se formou, os membros da diretoria do Sindicato deixaram o
local.
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situacdo la ficou um clima de guerra. Fechamos a BR [PE-60], aquela
Br que vai pra Ipojuca e, uma hora mais ou menos, chega o Batalhdo de
Choque, a Policial Militar, GAT. Chega um aparato policial muito
grande. E a gente negociou, a gente sO ia desobstruir a Br com a
presenca da imprensa, porque até entdo a imprensa era proibida de
entrar, de passar do portdo da Refinaria. Entdo o camarada la, o
comandante do batalhdo de chogue, na minha opinido, foi um camarada
até...é....legal com a gente, foi um cara até...usou sabedoria. Esperou
pacientemente uma hora, no sol, entendeu? Porque sabia que diante da
situacdo de descontrole, se o Batalhdo de Choque fosse usar a forca ali,
0 negdcio ia ser pior, porque 0s camaradas tavam pra o0 que desse e
viesse. Foi um clima muito tenso.

A partir do que narramos acima, é possivel notar que a auséncia da entidade
sindical foi um entrave a mobilizacdo dos trabalhadores, porém ndo os impediu de
agirem coletivamente. Pelo contrario, fez surgir uma agdo esponténea, inicialmente
desordenada, mas que aos poucos vai assumindo uma forma de organizagéo particular,
como veremos a seguir. Isto pbe a questdo da representatividade e legitimidade, diante
dos trabalhadores, do sindicato que se propde ser seu representante, sintoma de um gap

entre representante e representado.

3.3.2 Processo de Mobilizacao e Formalizagdo da Greve

Na segunda-feira, 14 de fevereiro de 2011, uma semana ap0s o0s conflitos
ocorridos, os trabalhadores, que retornam ao local de trabalho, se deparam com um forte
aparato de seguranca. Além da guarda patrimonial da Refinaria, estavam presentes o
Exército, a Policia Federal e o Batalhdo de Choque da Policia Militar. Foi um dia
chuvoso e, entre os trabalhadores, o clima era de incerteza, de apreensdo e de

desconfianca.

Diante do tragico desfecho da assembleia do dia 09 de fevereiro, muitos dos
trabalhadores ndo estavam dispostos a reiniciarem as atividades. Aglomerados no pétio
de acesso a Refinaria Abreu e Lima, sem a presenca do Sintepav, 0s operarios comecam
uma articulacdo e iniciam uma assembleia. A presenca de um carro de som, pertencente
ao Sindicato dos Trabalhadores dos Correios, filiado a Conlutas, foi fundamental para

garantir a comunicagéo entre os cerca de cinco mil trabalhadores que estavam no local.
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A assembleia durou cerca de duas horas e foi marcada por intervencbes que
criticavam duramente a postura que o Sintepav adotou na semana anterior. Vérias falas
demonstravam insatisfagdo e colocavam em xeque a representatividade do Sindicato.
Além disso, as intervencfes também expressavam solidariedade com o companheiro que

havia sido baleado e exigiam justica diante do fato.

A partir da articulacdo entre os movimentos organizados que estavam no local,
como 0 MLP e a Conlutas e, também, de alguns trabalhadores que tomaram a frente do
processo, surgiu a proposta de criacdo de uma comissdo de representacdo dos
trabalhadores. Apesar da heterogeneidade do grupo, a questdo central que os unifica é o
entendimento comum de que é necessario um meio de organizar e expressar as demandas
da categoria. Além disso, convergem tambem no sentido de afirmar que o Sintepav,
embora seja 0 6rgdo oficial de representacdo dos trabalhadores, ndo esta disposto a

realizar uma representacdo efetiva.
Conforme a fala de Rondon:

Entdo n6s chegamos 14 com um carro de som do sindicato dos correios
e com alguns diretores do sindicato dos correios, sindicato filiado a
Conlutas, e com a executiva da Conlutas também. E ai nos
apresentamos aquela base, em torno de cinco mil, seis mil operéarios.
Aprovaram a Conlutas, como o MLP, junto com a Comissao criada
naquela assembleia como seus representantes diante de qualquer
tribunal frente a negociacdo com a patronal.

A fala de Zumbi complementa:

E a gente disse ao pessoal que confiasse naquela comissao, que a gente
ia dar um rumo pra apurar ndo s6 o que tinha acontecido com o Tiago,
quanto levar a pauta de reivindicacdo pra ser negociada. E que a saida
ndo era a gente se desesperar, nem destruir tudo. A saida era a gente se
organizar em busca de 6rgdos que pudessem negociar aquela pauta.
Entdo a gente veio até o Recife, nos carros mesmo dos companheiros,
veio uma comitiva e foi até o Ministério Publico do Trabalho, procurou
0 procurador geral, Dr. Fabio Farias e relatamos 0 que tava
acontecendo, muita gente ndo sabia o que tava acontecendo, o
procurador mesmo ficou estarrecido quando soube do que tava
ocorrendo e (...) enfim.,

A Comisséao foi recebida pelo procurador geral do trabalho, Fabio Farias, ainda
no mesmo dia. Contaram sua versdo sobre os ultimos conflitos trabalhistas em Suape e

solicitaram que o procurador intervisse no caso. A partir de entdo, a procuradoria assume
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0 caso e inicia o processo de mediacdo das negociacfes. Conforme nos relatou o
procurador-chefe do trabalho, Fabio Farias:
Entdo foi isso dai que me levou a, além de cumprir uma obrigacdo
legal, ndo é?, por que é uma obrigacdo legal do Ministério Publico do
Trabalho tentar mediar esses, mediar conflitos, né, de natureza coletiva,
além dessa preocupacdo da obrigacdo legal, tem uma preocupacao

mesmo com a seguranga, né, ja existia policia demais no local, né,
naquela época, entdo a preocupacao foi essa dai.

3.3.3 As Audiéncias e as Conquistas: Reivindicac¢6es, Negociagdo e Acordos.

A primeira audiéncia, convocada pela Procuradoria Regional do Trabalho (PRT —

6% Regido), foi marcada pela presenca de diversos setores da sociedade. Conforme consta

em ata, estiveram presentes na audiéncia, realizada no dia 16 de fevereiro de 2011, terga-

feira, representantes do Governo do Estado por meio da Secretaria de Trabalho,

Qualificacdo e Empreendimentos, da Secretaria de Articulacdo Social e Regional, da

Secretaria de Defesa Social e do Corpo de Bombeiros Militar de Pernambuco;

representante da Superintendéncia Regional de Trabalho e Emprego/MTE; da ONG

Centro Dom Helder Cémara de Estudos e Acdo (CENDECH); representantes das

empresas, Odebrecht e Petrobras; da Prefeitura Municipal de Ipojuca, do Jornal do

Commércio e, evidentemente, de entidades sindicais (Sindicato dos Trabalhadores das

Industrias de Construcdo de Estradas, Pavimentacdo e Obras de Terraplanagem no

Estado de Pernambuco - SINTEPAV-PE; Sindicato Nacional da Industria da Construcéo

Pesada -SINICON; Confederacdo Nacional da Industria e Construcdo; Federacédo

Nacional dos Trabalhadores da Industria da Construcdo Pesada) e, finalmente, a

Comissdo dos Trabalhadores. Segundo entrevista com o Procurador a convocagao seguiu
0S seguintes passos:

A primeira coisa que nds fizemos foi chamar todo o setor estatal que

estava envolvido. Foi chamado o Comando da Policia Militar,

Secretaria de Seguranca Publica, Comando do Corpo de Bombeiros,

Secretaria de Trabalho, Secretaria de Articulagdo Politica, uma série de

agentes publicos estatais. E, aproveitamos também, né, nesse mesmo

momento, chamamos tudo aquilo que a gente entendia representar

alguma coisa do movimento de trabalhadores, num é?! Que era a
lideranca formal - formal, entenda-se do ponto de vista legal - ndo é,
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que é o Sindicato dos Trabalhadores da IndUstria da Construcdo Pesada,
0 SINTEPAV. Certo?! E uma comissao de trabalhadores que havia nos
procurado um ou dois dias antes, dessa primeira reunido, perguntando
se poderiam participar, né?! Essa comissdo era formada por pessoas
que se diziam ligadas a alguns movimentos politicos, né, como, por
exemplo, o MLP (Fébio Farias).

Nessa primeira audiéncia, os representantes dos trabalhadores, seja da Comissao
ou do Sintepav, curiosamente, ndo dispunham de uma pauta de reivindicacdo. Coube,
portanto, ao representante da Procuradoria do Trabalho o papel de sistematizar

minimamente as questdes que seriam negociadas. Como lembra o procurador,

0 primeiro movimento que nés nos colocamos, foi: Quais sdo as
reivindicagOes dos trabalhadores? Que era uma coisa interessante, por
que apesar de existirem as reivindicagfes as mais diversas que se possa
imaginar, vocé ndo tinha efetivamente uma pauta de reivindicagao.
Vocé tinha um camarada, tinha um camarada que ele reclamava que na
marmita dele veio com... é... 'tapuru’, né, veio com um bicho! Esse cara,
ele era extremamente revoltado, mas isso ndo se constituia numa
reivindicacdo do coletivo. Entdo vocé tinha, assim, diversos, diversas
reclamacBes e vocé tinha que sintetizar, né, vocé tinha que saber qual
era a pauta.

E essa pauta foi construida a duras penas e é interessante, quando eu
falo que € interessante é por que esses centros de lideranca, eles
estavam constantemente em confronto, num é?! Por qué? Por que esses
trabalhadores que se diziam representantes da comissdo da CONEST,
que é um dos consorcios que estdo executando a obra, esse grupo da
comissdo, ele ndo reconhecia no sindicato a representacdo, e
contestava mesmo, tanto € que nos primeiros, naquele primeiro
momento de reivindicacdo, né, o sindicato, praticamente, ele ndo falou.
Era uma coisa interessante é que... nas audiéncias, o representante do
sindicato, ele praticamente que permaneceu em siléncio, num é?! Por
que sempre quem reivindicava a lideranca e a legitimidade dos
trabalhadores era essa comissdo. Mas 0 que era evidente era que o
sindicato ele ndo conseguia representar, ter a legitimidade perante essa
comissdo da, esses trabalhadores da CONEST, e o que, é, a presenca do
sindicato, ela ficou ali, muito por conta do, do aspecto legal.

Ainda que tenham ocorrido essas dificuldades, sobretudo em relacdo a
formulacdo da pauta, as partes envolvidas chegaram incialmente aos seguintes acordos,

como podemos verificar na Ata da primeira audiéncia de negociacao:

1. A CONEST reconhece a estabilidade pelo prazo de 60 (sessenta)
dias dos seguintes trabalhadores componentes da Comissdo de
Trabalhadores: José Adalberto da Silva, Bruno Ferreira Barbosa,
José Maria dos Santos, Reginaldo José Ferraz, José Lucindo da
Silva, Carlos Augusto Barbosa e Silvano Juvino de Freitas.
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2. Compordo a mesa de negociagéo representando os trabalhadores as
pessoas nominadas no item 1 (A Comissédo), o Sintepav, a
Federacdo Nacional dos Trabalhadores da Construcdo Pesada e a
Confederacédo dos Trabalhadores da Industria da Construgao.

3. Compora a mesa em nome da classe patronal, além das empresas
interessadas, o Sindicato Nacional da Construcdo Pesada.

4. A CONEST ndo realizara nenhum desconto pelos dias efetivamente
parados por conta dos movimentos paredistas, enquanto estiver
negociando. Devendo este item ser discutido em mesa de
negociacdo para se estabelecer se existirda ou ndo desconto e em
quais limites.

5. Os representantes dos trabalhadores nominados nos itens 1 e 2
suspenderdo 0 movimento grevista vigente e ndo iniciardo nenhum
outro enquanto estiverem existindo os entendimentos negociais.

6. Os itens acima acordados ficam condicionados ao retorno ao
trabalho no dia 17 de fevereiro de 2011 até as 10 horas (PRT, ATA:
16/02/2011).

Além desse acordo inicial, houve o primeiro esbo¢o dos itens que seriam
discutidos, na mesa de negociacdo na audiéncias seguinte,:

a) pagamento das horas in itinere. b) estabilidade da Comissdo por 1
(um) ano; c) classificacdo dos ajudantes para as atividades exercidas
efetivamente; d) cartdo alimentacdo no valor mensal de R$ 300,00, com
recarga a cada dia 25; €) colocacdo de reldgio de ponto no refeitério; f)
eliminagdo de “lista suja”; g) pagamento de 100% de adicional sobre as
horas extras realizadas aos sabados; h) concessdo de plano
odontolégico gratuito; i) pagamento dos dias parados pelo movimento
grevista; j) concessdo de passagem aérea para os trabalhadores que
residem fora do Estado de Pernambuco; I) Instalacdo de banheiros e
chuveiros nas saidas de cada uma das frentes de servi¢o; m) ajuda de
custo para locacdo de imdvel para os trabalhadores que ndo quiserem
residir nos alojamentos. n) concessdo de assisténcia medica ao
trabalhador vitimado no dia 9 de fevereiro de 2011, por ocasido de
desentendimentos em assembleia realizada nesse dia (PRT, ATA:
16/02/2011).

Ficou acertado também que os representantes dos trabalhadores apresentariam,
até o dia 18 de fevereiro de 2011, a pauta de reivindicacdo com a maior quantidade de

informacGes possiveis.

A ata da segunda audiéncia, realizada cinco dias depois, ou seja, no dia 23 de
fevereiro, registra mais um episodio que demonstra a falta de sintonia e articulacao entre
0s representantes dos trabalhadores, pois a pauta de reivindicagdes ndo havia sido
apresentada na data prevista:

Os representantes da Confederacdo e da Federacdo disseram que esta

incumbéncia ficou para o Sindicato. O representante deste informou
qgue ndo apresentou as especificagfes da pauta de reivindicacéo,
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entretanto, foi apresentada peticdo explicando as razfes do processo de
paralisacdo... (PRT, ATA: 23/02/2011).

Finalmente foi apresentado um documento contendo as reivindicagbes dos

trabalhadores em greve. O Sintepav, ja bastante desgastado desde o episédio em que um

trabalhador foi baleado pelo seguranca do sindicato em uma assembleia, ndo participou

da elaboragéo da pauta, que foi assinada pelos membros da Comisséo dos Trabalhadores,

pela Confederacdo Nacional da Industria e Construcdo e pela Federacdo Nacional dos

Trabalhadores da Industria da Construcdo Pesada. Reproduzimos a integra do

documento:

1. Pagamento de 3hs intinere aos trabalhadores, em funcdo dos
deslocamentos de ida e vinda do local de trabalho nos Onibus
contratados pela empresa. Esta € uma praxe em varias obras que se
localizam distantes dos locais de moradia dos trabalhadores, sendo que
em muitas delas ndo ha transporte coletivo regular.

2.

Estabilidade para a Comisséo representativa dos Trabalhadores
por um ano, garantindo desta forma a representatividade de base
real. Devemos que o Ministério Publico do Trabalho por meio da
Coordenacdo Nacional de Promocdo da Liberdade Sindical —
CONALLIS, que decidiu implementar o Programa Nacional de
Promoc¢do da Representacdo dos Trabalhadores nas empresas
com mais de duzentos empregados, desta forma estariamos
fazendo cumprir o artigo 11 da Constituicdo Federal.
Reclassificacdo dos trabalhadores em desvio de funcdo, de
forma a garantir aqueles que estejam nesta situacdo, sejam
classificados segundo as funcdes efetivamente executam, com o
devido pagamento das diferencas salariais.

Isonomia do cartdo alimentacdo conforme precedentes de outras
empresas da obra de Suape, que ja praticam R$300,00 de vale
alimentacdo, de forma a garantir a universalizacdo deste
beneficio.

Instalacdo do registro de ponto no refeitorio, de forma a garantir
que os trabalhadores ndo percam mais de 30 minutos por dia com
o0 deslocamento do refeitorio ao local de trabalho.

Emisséo por parte da empresa de uma Carta de Referéncia no
momento da homologacdo do contrato de trabalho,
caracterizando desta forma o fim da lista suja na Conest, pois
esta lista visa identificar os trabalhadores que participaram de
greves ou de qualquer reivindicagdo, ela caracteriza uma
violagdo contra os direitos constitucionais dos trabalhadores, e
um atentado contra a convencao 111 da OIT.

Garantia do valor das horas extras aos sabados de 100%, tendo
em vista a frequéncia exagerada das horas extras aos sabados.
Garantia de plano odontoldgico efetivo gratuito para todos os
Trabalhadores, e ressarcimento dos descontos ja realizados tendo
em vista a inexisténcia do servico da prestacdo de servigos.

Né&o desconto dos dias de greve efetivamente parados (5 dias).
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10. Pagamento de passagens aéreas para os trabalhadores que
residam a mais de 1000 km, de forma a garantir a visita e as

11.

12.

13.

férias com seus familiares.

Estabelecimento de um local adequado para o banho dos
trabalhadores, quando do fim do expediente de trabalho, de
forma a garantir que os trabalhadores possam se deslocar da area
de trabalho a outras atividades como por exemplo Estudo.

Ajuda de custo de R$ 1000,00 (Valor de Mercado) para 0s
trabalhadores que residem em locais distantes e que ndo queiram
residir no alojamento da empresa.

Garantia de atendimento medico e hospitalar ao companheiro
ferido durante a Greve, com total apoio a Familia por parte da

empresa.

Os treze itens acima, portanto, serviram como base para as demais rodadas de

negociagdo que viriam em seguida. Como podemos observar, constam reivindicagdes de

natureza econdmica, politicas e social.

Na terceira audiéncia, que ocorreu no dia 28 de fevereiro, podemos verificar as

primeiras respostas que o0s representantes do segmento patronal deram as reivindicagdes

apresentadas pelo porta-voz dos trabalhadores. Conforme verificamos na ata, temos o

seguinte quadro:

Quadro 02: Listagem dos Itens Reivindicados, Proposta dos Trabalhadores e

Propostas das Empresas para cada item citado. (Terceira Audiéncia)

ITEM

PROPOSTA DA
EMPRESA

PROPOSTA DOS
TRABALHADORES

1-Horas in intinere (tempo
gasto pelo empregado até o
local)

Problema de interpretacdo
juridica de que a empresa ndo
reconhece ocorrer

Pagamento de 2 horas a disposicédo

da empresa. Englobando itens “1” e
“57,'

2-Estabilidade dos membros
da Comissdo

Estabilidade para os membros
da comissdo até 21.07.2011

Estabilidade de 12 meses

3-Desvio de Funcéo

Fazer o levantamento em 60
dias a retroagir para agueles
que foram identificados em
desvio de funcdo para 01 de
fevereiro de 2011.

Fazer o levantamento em 30 dias e
implantacdo a partir de 01 de
dezembro de 2010

4-Cartdo alimentagao

Remeter a discussdo para a
data base da categoria

Reducéo da proposta para R$ 250,00

5-Registro  de no

refeitorio

ponto

N&o integracdo do periodo de
café como efetivo trabalho

Ver item “1”

6-Carta de referéncia

Dar carta de liberacdo com
texto a ser construido

Estudar o modelo para ser aprovada
na mesa de negociagdo com a

denominagdo de  “Carta de
Referéncia”
7-Horas extras-100% Remeter a discussdo para a | 100% aos sabados
data base da categoria
8-Plano Odontologico Concessao de servigo | Novo cadastramento dos
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odontolégico por meio do
SESI

beneficiarios do plano vigente e
devolucdo dos valores pagos a
empresa prestadora do servico sem
que tivesse havido a solicitacdo dos
empregados ou gratuidade do plano
odontolégico  para  todos  0s
trabalhadores

9-Dias de greve

Pagamento de 6 dias,
entretanto com compensacao
dos dias a ser negociado

Reconhecem 5 dias parados e ndo
concordam com o desconto e a
compensagao

10-Passagens aéreas

Tarifa terrestre + o valor das
diarias pagas com 30 dias de
antecedéncia

Até 500 Km transporte terrestre +
diaria e acima de 500 Km passagem
aérea com depdsito em até 30 dias
antes da viagem

11-Local para banho

Existéncia de vestiario para
1200 pessoas e ampliacdo
para 2500 pessoas no
vestiario. Saida antecipada
dos estudantes em 30 minutos

Banheiros adequados na HDT, UDA
e PROVISORIOS

12-Auxilio residéncia

Remeter a discussdo para a
data base da categoria

Mantém-se a mesma proposta de
R$1.000,00 para os trabalhadores
que quiserem sair do alojamento

FONTE: PROCURADORIA DO TRABALHO, ATA DE AUDIENCIA: 28/02/2011.

Para que possamos acompanhar detalhadamente a evolugdo das negociacdes,

reproduziremos também um quadro a partir da ata da quarta audiéncia, destacando 0s

pontos em que aparentemente havia um maior acordo entre partes.

Quadro 03: Listagem dos Itens Reivindicados, Proposta dos Trabalhadores e

Propostas das Empresas para cada item citado. (Quarta Audiéncia)

ITEM PROPOSTA DA PROPOSTA DOS
EMPRESA TRABALHADORES
1-Horas in intinere O local é servido por | Arbitrar 07h00min como inicio do
sistema publico de | trabalho e saida a ser registrada a

transporte e dentro da
planta ndo existe mais de
10 minutos entre o fim do
café e o inicio do trabalho

partir da obra da refinaria

2-Estabilidade dos
membros da  comissdo
(forte possibilidade de
acordo em face das
colocacbes postas em
audiéncia)

Aceita a estabilidade por
um ano desde que ndo
exista greve até a proxima
data base

A proposta de empresa sem
estabelecer condicbes para a
estabilidade, excetuando-se o0
regramento de uma comissdo que
evite conflitos.

3-Desvio de funcdo (forte
possibilidade de acordo
em face das colocacgdes
postas em audiéncia)

Levantamento em 30 dias,
pagamento a partir de 01
de janeiro de 2011 e
quitacdo de débitos
passados.

Aceita a proposta da empresa
apresentada hoje, sem a quitacao
do periodo anterior a 01 de
janeiro de 2011. Parar
imediatamente qualquer reversao
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que esteja sendo feita. Pagamento
em 30 dias ap0s a apuragao.

4-Cartdo alimentagéo Elevar para R$ 100,00 Propbe  R$ 200,00, com
pagamento até o dia 25 de cada
més.

5-Registro de ponto no | Item “1” Item “1”

refeitdrio

6-Carta de referéncia (forte | Aceita a  “Carta  de | Aceita a forma proposta.

possibilidade de acordo | Referéncia” a ser

em face das colocagdes | concedida para 0S

postas em audiéncia)

trabalhadores que tivessem
pelo menos 6 meses de
trabalho e nenhuma falta
injustificada.

7-Horas extras — 100% Propde 75% 100,00%

8-Plano odontoldgico Atendimento gratuito até | Requer maiores esclarecimentos
marco de 2011 por |sobre o plano, gratuidade ou
intermeédio  do  SESI; | subsidios de até 90% do que é
entrega imediata do | pago hoje pelo empregado.
nlmero do cartdo;

devolucédo, pelo CONEST,
do valor da caréncia em

havendo desisténcia do
plano.
9-Dias de greve Foram 9 dias  de | Abono de todos os dias parados.

paralisacdo, 3 ja abonados
por decisdo de paralisacéo
da frota pela empresa, os 6
dias restantes seriam: 2dias

abonados, 2 dias
compensados e 2 dias
descontados.
10-Passagens aéreas Mantém a proposta | Mantém a proposta anterior.
anterior.

11-Local para banho

Mantém proposta anterior.

Mantém a proposta anterior e a
Comissdo e a empresa
apresentardo uma proposta para
melhor localiza¢do dos banheiros.
O SINTEPAYV pagaré o assistente
da comissdo para estudar uma
melhor localizacdo para o banho.

12-Auxilio residéncia

Mantém a proposta anterior

Mantém a proposta anterior

FONTE: PROCURADORIA DO TRABALHO, ATA DE AUDIENCIA: 03/03/2011.

E importante registramos que nos dias de intervalo entre uma audiéncia e outra,

aconteceram reunides dos representantes patronais e assembleias dos trabalhadores. No




67

caso desses, as disputas pela representagdo dos trabalhadores e a forte crise de
representatividade do Sintepav também foram expressas nas assembleias. Conforme
coletamos nas entrevistas realizadas:
Fabio: E, o sindicato ele tava na, no primeiro momento, naquela greve
de fevereiro e marco, o sindicato ele tava tdo desprestigiado, mas tdo
desprestigiado, que eles sequer participaram da assembleia. Eles ndo
tinham autorizacdo pra participar da assembleia. Quem dirigiu a

assembleia foi a Confederacdo e a Federacdo junto com membros da
comissdo, né?!

Retornando ao desenvolvimento do processo de negociacdo, chega-se a quinta
audiéncia, que foi realizada no dia 11 de mar¢o de 2011. No entanto, ndo houve nenhum
avanco nessa ocasido. Foi agendado, portanto, 0 proximo encontro (sexta audiéncia)
para quatro dias depois, ou seja, dia 15 de marco. Lembramos que os trabalhadores
permaneceram em greve e em assembleia permanente durante todo o processo de

negociacao.

Nesse contexto, marcado por uma forte crise de representatividade e legitimidade
do sindicato da categoria, e, também, pela pouca insercdo e habilidade dos membros da
Comissdo dos Trabalhadores, a mediacdo e os esforcos do Ministério Publico do
Trabalho foram fundamentais para o avanco do processo de negociacdo. Podemos

observar este esforco na tentativa de sintese que encontramos na ata da sexta audiéncia.

Quadro 04: Listagem dos Itens Reivindicados em sintese de Propostas do MPT

(Quinta Audiéncia)

ITEM

PROPOSTAS DO MPT A SEREM LEVADAS A
ASSEMBLEIA DOS TRABALHADORES E ACEITAS
PELA EMPRESA

1-Horas in intinere

O Ministério Publico do Trabalho fara, segundo normas
procedimentais de investigacdo, a apuracdo do fato para que as
solucdes, caso sejam encontrados problemas, sejam discutidas
posteriormente,

2-Estabilidade
membros da comissdo

dos

A empresa aceita a estabilidade por um ano a partir de 15 de
fevereiro de 2011, devendo as partes estabelecerem normas
procedimentais de didlogo que previnam conflitos trabalhistas,
sem necessariamente se pensar que esses serdo eliminados,

3-Desvio de funcao

A empresa fard o levantamento em 30 dias a partir da
assinatura do acordo, pagamento a partir de 01 de janeiro de
2011, aqueles que efetivamente estivessem em desvio de
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funcdo apos esta data, sem a quitacdo de débitos passados,

4-Cartéo alimentagéo

A empresa pagard o valor de R$ 130,00, a partir de 01 de
marco de 2011,

5-Registro de ponto no
refeitdrio

Ver item “1”

6-Carta de referéncia

A empresa fornecerd “Carta Referéncia” a ser concedida para
os trabalhadores que tivessem pelo menos 6 meses de trabalho
e nenhuma falta injustificada,

7-Horas extras

A empresa pagard a partir de 01 de marco de 2011, o
percentual de 80% sobre as horas extras,

8-Plano odontoldgico

A empresa providenciard o atendimento gratuito, no canteiro de
obras, a partir de mar¢co de 2011lpor intermédio do SESI;
entrega imediata do nimero do cartdo de prestacdo de servicos
odontologicos; devolugédo, pelo CONEST, do valor da caréncia
em havendo desisténcia do plano,

9-Dias de greve

Serdo todos abonados,

10-Passagens aereas

A empresa depositara o valor da tarifa terrestre + o valor das
diarias pagas com 30 dias de antecedéncia em relacdo a data da
viagem. A empresa disponibilizard operadora de viagem em
local acessivel aos trabalhadores.

11-Local para banho

A empresa ampliard para 2500 pessoas a capacidade do
vestiario e autorizard a saida antecipada, da frente de servico,
dos estudantes devidamente comprovados em 30 minutos,

12-Auxilio residéncia

Remeter a discussdo para a data base da categoria

FONTE: PROCURADORIA DO TRABALHO, ATA DE AUDIENCIA: 15/03/2011.

Parecia finalmente que os atores comecavam a se entenderem e que a solucéo

para o fim da greve se daria através de um longo e paciente processo de negociacao.

Entretanto, uma vez mais ficou evidente que, por um lado, se o sindicato era incapaz de

dialogar com os trabalhadores, por outro, as alternativas que surgiram, como a Comissao

dos Trabalhadores, a Confederacdo Nacional da Industria e Construcdo e a Federacgédo

Nacional dos Trabalhadores da Industria da Construcdo Pesada tampouco conseguiam

realmente captar os anseios daqueles a quem objetivavam representar.

E verdade que, paulatinamente, os pontos em negociaco foram sendo acordados,

porém, duas clausulas persistiram. Mesmo com todos os representantes dos trabalhadores
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defendendo a proposta feita pelo MPT (reproduzida acima), a assembleia da categoria
votou massivamente contra. Os pontos que tornaram a negociacao dificil foram: 1) o
valor do auxilio refeicdo e 2) o percentual de aumento sobre as horas extras aos sdbados.
A assembleia dos trabalhadores foi irredutivel e ndo abriu méo do valor de 100% sobre
as horas extras aos sabados e, também, do valor de R$ 160,00 para o auxilio alimentacéo.
Ja os representantes do segmento patronal afirmaram, em audiéncia, que haviam chegado

ao teto de sua proposta.

Chegamos ao dia 28 de marcgo de 2011. A nona audiéncia foi realizada as 8 horas
da manha. Diante dos impasses e do avanco da negociacdo, como esta registrado em ata,
“os representantes do MPT entendem ser inviavel a continuidade das negociacGes neste
momento, conclamando as partes que cheguem a uma solugdo mediada junto ao TRT da
sexta regido.” (ATA, 28/03/2011). O MPT buscou mediar a negociacdo de todas as
formas possiveis para evitar que o dissidio fosse julgado no Tribunal Regional do
Trabalho. O desfecho do movimento grevista, através de julgamento, poderia nao
satisfazer aos trabalhadores e aumentar ainda mais o clima de tensdo em Suape. No
entanto, diante dos impasses nas audiéncias de negociacdo, o julgamento foi inevitavel.
Como mencionamos acima, 0s treze itens apresentados na pauta de reivindicagdo foram

reduzidos a dois.

Em 29 de marc¢o, o TRT decretou a ilegalidade do movimento grevista. A decisdo
foi unanime. No entanto, embora a greve tenha sido considerada abusiva e, portanto,
ilegal, o resultado do julgamento da pauta, por dez votos contra cinco, foi favoravel aos
trabalhadores. Os trabalhadores que, antes, recebiam 70% sobre o valor das horas extras
aos sabados e R$ 80,00 de vale alimentagdo, passaram a receber, a partir do julgamento
do TRT (retroativo a 1° de marco), 100% sobre as horas extras e R$ 160,00 para

alimentacéo.

Apos o julgamento do TRT, restava ainda a realizacdo de uma assembleia dos
trabalhadores para que deliberassem o fim ou continuidade da greve. Caso decidissem
pela manutencdo do movimento, o Sintepav seria multado, segundo a decisdo judicial,
em R$ 5.000,00 por dia paralisado. Tendo em vista a fraca lideranga dos representantes
dos trabalhadores, a possibilidade de a assembleia votar pela continuidade da era muito

grande.
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Em entrevista ao jornal Diario de Pernambuco, no dia 30 de marco de 2011, o
presidente do Sintepav afirmou: “N6s e a comissdo de trabalhadores, que esté
acompanhando o processo, entendemos que houve um grande avango. O bom senso

devera prevalecer e os trabalhadores voltar&o aos seus postos de trabalho” **

. Seguindo
a mesma linha, o presidente do Sintepav, segundo entrevista publicada na versédo digital
do Jornal do Commercio do dia 30 de marco, afirmou que “a decisdo do TRT foi uma
grande vitoria para os trabalhadores, uma demonstracdo da tentativa de restabelecer a

9932

paz social nas obras de Suape. As reivindica¢Ges dos operarios sao legitimas Esse

jornal traz também depoimentos de outros atores envolvidos nas negociagdes:
O aspecto social se sobrep6s ao juridico. O vale alimentagdo de R$ 160
¢ pago por empresas que ndo oferecem as trés refeiches aos
funcionarios. As que oferecem foram penalizadas por essa decisdo
(José Otavio, advogado do Conest);
O MPT cumpriu seu papel institucional de mediar as negociagdes entre
empresas e os funcionarios. Dos 13 itens pleiteados, 11 foram

conciliados e o restante foi decidido pelo TRT (Waldir Bitu, procurador
do MPT).

Desta vez a assembleia dos trabalhadores acatou o resultado do julgamento pelo TRT e

suspendeu a greve. A questdo dos dias parados, no entanto, ainda precisa ser resolvida.

3.3.4 Encerramento da Greve

Como a greve foi considerada ilegal pelo TRT, o segmento patronal poderia
realizar o desconto dos dias parados. Novamente sdo realizadas novas audiéncias no
MPT para negociacdo desta pendencia. A proposta dos representantes dos trabalhadores
era de que a questdo dos dias parados deveria ser discutida apenas na préxima data base
da categoria, ou seja, em agosto de 2012. Ja os representantes dos empregadores
propuseram a discussdo imediata da forma como seria realizado o desconto. Esta

audiéncia ndo avangou e uma nova audiéncia foi agendada.

31 BATISTA, Micheline (2011) Paralisacdo em Suape é considerada ilegal. Diario de Pernambuco -
Economia. Recife, 30 de marco de 2011. Disponivel em:
http://gilvanmelo.blogspot.co.uk/2011/03/paralisacao-em-suape-e-considerada.html Acessado em: 03 maio
2012

% GUARDA, Adriana; LIMA, Felipe (2011) Greve em Suape é ilegal. Jornal do Comemercio - Economia
Recife, 30 de margo de 2011 Disponivel em:
http://www1.amppe.com.br/cms/opencms/amppe/servicos/clipagem/2011/mar/clipagem_0298.html
Acessado 03.05.2012



http://gilvanmelo.blogspot.co.uk/2011/03/paralisacao-em-suape-e-considerada.html
http://www1.amppe.com.br/cms/opencms/amppe/servicos/clipagem/2011/mar/clipagem_0298.html

71

No dia 15 de abril de 2011, as 13h, tem inicio a décima primeira audiéncia,

mediada pela Procuradoria Regional do Trabalho. Nessa ocasido, os advogados, que

representavam as empresas, apresentaram 0S seguintes pontos, que seriam

implementados independentemente da existéncia de acordo com os sindicalistas:

n

Desconto dos dias parados apenas nas rescisées contratuais;

ndo prejuizo nas cestas basicas por conta da Ultima paralisacao;
cumprimento das duas clausulas econdmicas julgadas pelo TRT a
partir de margo/2011;

manutencdo do direito das empresas a recorrerem do julgamento
do TRT em relacdo ao ultimo dissidio e ndo haver o pedido de
suspensdo desta deciséo;

entrega, neste ato, da redacdo das demais clausulas a serem
apreciadas pelos representantes dos trabalhadores e aplicaveis
exclusivamente aos empregados do CONEST com o adendo de que
o0s depositos dos valores das passagens se iniciardo no prazo de 30
dias ap06s a assinatura do acordo. (PRT, ATA: 15/04/2011)

Como nédo houve avango na proposta dos empregadores e, também, tendo em vista que 0s

sindicalistas apresentaram uma proposta que ndo havia sido discutida em nenhum

momento na mesa de negociacdo, o procurador-chefe, Fabio Farias, determinou que o

processo fosse arquivado e salientou que estaria disponivel caso as partes envolvidas

demonstrassem real disposi¢do em rever sua posi¢cdo e avangar com 0s acordos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme discutimos anteriormente, o0 movimento sindical brasileiro viveu seu
ressurgimento vigoroso em meados da decada de 1970 e, sobretudo, durante 0s anos
1980. Diferentemente da crise que, neste mesmo periodo, marcou a atuacdo dos
sindicatos na Europa, aqui, os trabalhadores, através de seus sindicatos, sairam de uma
forma de atuacdo timida nos bastidores para ensaiarem um protagonismo ativo na vida

politica do pais.

Os novos personagens entraram em cena (SADER, 1991) e foram fundamentais
em um movimento politico que resistiu aos governos ditatoriais e que culminou com o

processo de redemocratizacdo do estado brasileiro.

Sem duvidas, um dos fatores que colaborou para o fortalecimento do sindicalismo
brasileiro, no periodo mencionado, foi a capacidade de aglutinar pautas internas e,
também, em certa medida, externas ao proprio movimento. Em outras palavras, ao fazer
0 dever de casa, ou seja, ao garantir a defesa dos interesses corporativos mais imediatos e
especificos dos seus representados, nosso movimento sindical credenciou-se como
sujeito politico com autoridade para intervir em questdes que iam além do mundo do
trabalho e do chéo da fabrica. Foi, enfim, uma forca social capaz de influenciar os rumos

da sociedade brasileira.

No entanto, com a mudanca do cendrio social ocorrida nos anos 1990, marcados,
sobretudo, por uma maior abertura econdmica do pais ao capital internacional e,
consequentemente, pelo advento do ideario neoliberal, que trouxe reformas e
privatizacbes ao Estado brasileiro, o movimento sindical viu-se acuado. A crise do
sindicalismo, que ja era uma realidade na Europa e em outras regides do mundo, passa a

ser uma realidade no Brasil.

A partir de entdo, além de perderem forca na esfera politica, os sindicatos passam
a ter dificuldades também na defesa de suas demandas especificas. Em consequéncia
disso, as pautas e as estratégias de acdo sdo redefinidas. As lutas por melhores salarios e
condicBes de trabalhado ndo deixam de ocorrer, mas o eixo central passa a ser a

manutencao dos postos de trabalhos.
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Obviamente, ndo entendemos 0 movimento sindical brasileiro como um processo
homogéneo. Existem diferentes formas de atuacdo que sdo influenciadas, principalmente,
pela orientacdo ideoldgica dos atores e pelas caracteristicas das localidades e do setor
produtivo em que estdo inseridos. Sendo assim, centramos nossa reflexdo no estudo de

um caso especifico.

Ao longo deste trabalho procuramos compreender como os trabalhadores da
construcdo civil, no Complexo Industrial e Portudrio de Suape, tém gestado acdes
coletivas em defesa de seus interesses corporativos. Para tanto, nosso objetivo principal
foi reconstituir descritivamente a greve dos trabalhadores da construcéo civil, ocorrida
entre fevereiro e marco de 2011 no Complexo Industrial e Portuario de Suape.

Durante o processo de desenvolvimento dessa pesquisa €, a0 mesmo tempo em
que nos inseriamos no campo de estudo, nossos objetivos foram adquirindo maior
nitidez. A questdo trabalhista comegou a ganhar maior destaque e visibilidade na
sociedade e nos meios de comunicacdo a partir dos episodios mais violentos dirigidos
pelos trabalhadores que culminam na greve de 2011. Definimos, entdo, que entender
como ocorreu a greve seria a melhor porta de entrada para compreender quais sdo as
principais questdes que envolvem os trabalhadores de Suape e como estes tem se

articulado para reivindicar melhores condigdes de trabalho.

Diante disso, solicitamos 0 acesso as atas das audiéncias de conciliacdo ocorridas
na Procuradoria Regional do Trabalho da 6% Regido. A reconstru¢do do processo da
greve, através da utilizacdo das atas como fonte descritiva, mostrou-se insuficiente e
buscamos complementar as informacGes com (as) entrevistas aos principais atores

involucrados no processo.

Acreditamos que a reconstituicdo de um momento histérico, a partir da fala dos
atores envolvidos, foi fundamental para o enriquecimento do relato. Cada um dos
depoimentos obtidos foi compreendido a partir das posi¢es ocupadas pelos sujeitos. Os
depoimentos foram confrontados entre si e, a0 mesmo tempo em que Se associavam e
entrecruzavam a outras fontes, como as atas das audiéncias e as matérias publicadas

pelos jornais da imprensa comercial.

Ao reconstruir o processo da greve nos deparamos com algumas questdes que nos

chamaram a atencdo. A postura adotada pelo Sintepav, sindicato oficial dos trabalhadores
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da construcdo civil, evidenciou que esta entidade possui uma grande dificuldade de
didlogo e interlocucdo com a categoria. Em decorréncia disso, observamos que, durante
todo o processo de negociacdo, o0 sindicato ndo conseguiu captar 0S anseios e as
demandas dos trabalhadores, e, inclusive, entrou em atrito com a sua base de

representacéao.

Diante da insatisfagdo gerada pela postura do Sintepav, uma parcela dos
trabalhadores ndo o reconheceu e buscando uma forma alternativa de se fazer
representada. Reuniram-se, realizaram assembleias e deliberaram pela constituicdo de
uma comissdo de representacdo. Em relacdo as comissdes de trabalhadores, conforme

observam Antunes & Nogueira afirmam que:

E necessario dizer, desde logo, que ndo existe uma teoria acabada das
comissdes ou conselhos de fabrica, sendo que o seu entendimento s6 é
possivel através do estudo das varias experiéncias histérico-concretas
do movimento operario, quer as verificadas ha varias décadas (e que
tem uma importancia histérica decisiva), quer as que se realizam nos
dias atuais (ANTUNES & NOGUEIRA, 1981, p.8)

Conforme os autores citados, as comissdes podem cumprir diferentes papéis, ou
seja, podem ser um organismo sindical de base, isto €, uma espécie de raiz do sindicato
no interior da fabrica ou, ainda, servir como um 6rgao que se opde ao sindicato e serve
aos interesses da classe patronal, almejando a uma integracdo harmdnica entre capital e
trabalho.

Em outros termos, as comissdes de trabalhadores podem adotar uma “via
reformista, que quer a integracao do trabalho frente ao capital” ou podem ‘“‘seguir uma
via revolucionaria, que quer romper com os limites da sociedade capitalista a abrir
caminho para uma sociedade socialista” (ANTUNES, 1981, p.10). No interior da “via
revolucionaria”, os autores apontam ainda duas possibilidades. Por um lado, “as
comissdes de fabrica que atuam como 0Orgdo de resisténcia operaria contra a dominacao
do capital no interior da fabrica e que, apesar de guiadas por uma concepc¢ao socialista,
tém um carater predominantemente sindical, visando impedir os abusos do capitalismo”
(Idem, 1981, p.10). Por outro lado, temos os “conselhos operarios”. Sobre eles Antunes e
Nogueira afirmam:

sdo organismos mais avangados, que questionam as relagdes
capitalistas em sua totalidade e ndo se restringem as relacGes de
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autoridade e dominagdo dentro das fabricas. Colocam-se como
instrumentos eminentemente revolucionarios, base sobre a qual se
estruturara a sociedade sem classes; embrido, portanto, da forma de
poder das massas sob o socialismo (ANTUNES, 1981, p.10).

As definicOes gerais fornecidas por Antunes & Nogueira (1981) ndo esgotam o
tema. No entanto, ndo era a intencdo dos autores criar uma tipologia precisa a respeito
das comiss@es de fabrica, mas apenas fornecer elementos que nos ajudem a compreende-

las a partir da analise das ‘“‘experiéncias historico-concretas do movimento operario”

(1dem, 1981, p.8).

Sobre a comissdo de trabalhadores, que surgiu com a Greve que estamos
analisando, suas caracteristicas nos levam a crer que ndo tem entre seus objetivos a
harmonizacdo entre os interesses de trabalhadores e patrées, mas, pelo contrario, como
surgiu a partir de um processo de confronto tanto com o sindicato como com o setor
patronal e, embora seja uma experiéncia incipiente, apresenta caracteristicas de um

organismo de resisténcia e defesa dos interesses dos trabalhadores.

Como podemos notar a partir da analise das atas e das entrevistas que realizamos
a comissdo dos trabalhadores também sofreu certa crise de legitimidade perante a
categoria, fazendo com que a negociacdo da greve se estendesse por um periodo
relativamente longo. As atas das audiéncias sdo a expressdo documental da debilidade e
baixa sintonia da comissdo com os trabalhadores, pois, as propostas eram acordadas entre
os representantes dos trabalhadores e, posteriormente, rejeitadas pela categoria que

votava pela continuidade da greve.

E importante deixarmos claro que a Comissdo de Trabalhadores teve um papel
decisivo na greve. Por ser formada por trabalhadores que, diferentemente dos dirigentes
sindicais, estdo em contato cotidiano com a categoria a que pertencem sendo
determinante na conducdo da paralisacdo. Compartilham o mesmo status dos
trabalhadores e sofrem as mesmas pressdes e contradi¢des. Ainda assim, demonstraram

debilidades para representar o todo da categoria.

As dificuldades de articulacdo, mobilizacdo e organizacdo dos trabalhadores nédo
estdo apenas ligadas as habilidades e orientacGes ideoldgicas dos atores. Sdo decorrentes

também do fato de Suape significar um enorme adensamento abrupto de operarios. Como
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sabemos, quando ocorrer o término das obras, uma parcela significativa dos
trabalhadores, os “pedes trecheiros”, ndo permanecerdo no local, partirdo em busca de
um novo emprego para garantir sua subsisténcia. No interior da massa operaria 0s
trabalhadores locais ou "pebes cabacos” apresentam perspectivas distinta aos pedes
trecheiros. Conciliar as diferentes trajetdrias e aspiracbes de ambas realidades ¢ um
desafio colocado para acdo coletiva organizada.

Por outro lado, as principais dificuldades e limitacbes que encontramos no
desenvolvimento desta pesquisa e na reconstrucdo descritiva da greve remete ao fato de
estarmos tratando sobre um fendmeno bastante recente e de grande complexidade. As
poucas ou inexistentes pesquisas académicas sobre o tema®®, somada & dificuldade de
acesso a dados oficiais, fez com que fossemos levados a trabalhar com um grande
namero de referéncias de meios de comunicacdo, mais especificamente, materias de
jornais locais. No entanto, € importante destacar que estamos conscientes que estas ndo
sdo uma fonte isenta, uma vez que também estdo ligadas a interesses corporativos. Sendo
assim, buscamos relativiza-las e, sempre que possivel, confronta-las entre si e entre as
informacbes que coletamos diretamente, seja advindos dos atores envolvidos ou dos
documentos que se rementem a Greve. Evitamos, portanto, reproduzir os discursos
emitidos pelos meios de comunicacdo de massa, que, muitas vezes, estigmatizam e

condenam socialmente as formas mais radicais de manifestacdo dos trabalhadores.

O momento em que finalizamos a conclusdo dessa pesquisa coincidiu com o
periodo da data base dos trabalhadores da construcdo civil em Suape, que acontece
sempre no més de Julho. Desta vez, aparentemente, ndo haveria conflito. O Sintepav,
sindicato oficial da categoria, em nota publicada ap0s a assembleia do dia 27 de julho de
2012, fechou acordo com o setor patronal e publicou em seu site uma nota em que

comemorava o “acordo histérico e aumento de 10,5% para a categoria” >*.

Esta mesma nota comemorava também a conquista da equiparacdo salarial entre
os trabalhadores das diversas empresas que atuam em Suape. Segundo o presidente do

Sindicato, Aldo Amaral, “ndo foi o céu. Mas chegamos bem perto do paraiso.

¥ Até o momento, temos conhecimento apenas da pesquisa em andamento “Trabalhadores de Suape:
Estudo de Subjetividade Operaria”, desenvolvida por Pedro Henrique Santos Queiroz, aluno do curso de
mestrado em Sociologia da Unicamp.

% ASSESSORIA DE IMPRENSA DO SINTEPAV-PE (2012) Sintepav-PE consegue acordo histérico e
aumento de 10,5% para trabalhadores. Mundo Sindical . 27 Jun 2012 Disponivel em: http://www.sintepav-
pe.org.br Acessado em: 14 agosto 2012
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Avangcamos no reajuste e a equiparacdo salarial trard beneficios para quem ganha

menos. Pernambuco continua bem mais na frente que outros estados do Brasil”.

No entanto, os trabalhadores ndo entenderam que houve uma vitéria e
questionaram a legitimidade da assembleia. Panfletos andnimos circularam em todo o
canteiro de obras, convocando a realizacdo de uma paralisacdo. Com os trabalhadores
paralisados, o Sintepav realizou uma assembleia no dia primeiro de agosto de 2012, com
0 objetivo de informa-los sobre as conquistas na data base.

Quase como uma repeticdo dos episodios, ocorridos em 2011, trabalhadores e
sindicalistas ndo se entenderam. Os trabalhadores consideraram que o acordo fechado
pelo sindicato era insuficiente e, diante disso, demonstram suas insatisfagdes através de
métodos radicais. O trio elétrico utilizado pelo Sintepav foi apedrejado, a diretoria

precisou sair as pressas do local e trés 6nibus foram incendiados.

As questdes que apontamos, ao longo dessa pesquisa, tal como as causas e
consequéncias da crise de representatividade do Sintepav, adquiriram uma dimensdo de
proporcbes semelhantes as de 2011, provando que o0s problemas que apontamos
persistiram e se agravaram. Faz-se necessario, portanto, a continuidade da pesquisa,
refinando os problemas de investigacdo a partir dos elementos ja pontuados neste
trabalho.

O processo de reconstrucdo da greve dos trabalhadores da construcao civil de
Suape, em 2011, nos aproximou a realidade dessa categoria, suas lutas, frustacGes,
desejos e projecOes de vida. Ajudou-nos a compreender as dificuldades de organizacao
dos interesses coletivos, seja com a presenca debil e auséncia de representatividade de
um sindicato, seja através da busca de alternativas de representacdo advindas da
formacdo de uma comissdo de trabalhadores. Ambas as estruturas, em maior ou menor
escala, demonstraram diferentes debilidades na hora de representar os interesses de uma
categoria ja bastante explorada em funcdo de interesses privados empresariais que
obedecem a légica do capital. Compreender como essa categoria tem se articulado para
reivindicar melhores condicdes de trabalho nos possibilitou visualizar que grandes
mudancas necessitam ser construidas para conquistar os objetivos comuns - cada vez
mais asfixiados por um sindicato carente de representacdo, empresas com ambicdes cada
vez maiores e representando politicas neoliberais que desejam reduzir os direitos

trabalhistas e impedir a ampliagdo de conquistas. Este panorama sé ressalta a importancia
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de continuar discutindo e analisando a realidade dos trabalhadores da construgéo civil do
Complexo Industrial e Portuario de Suape.

Como forma de continuar o desenvolvimento desta pesquisa, algumas
inquietacdes e possivel linha de pesquisa com a inten¢do de nos aproximar ainda mais ao
movimento, articulacdo e forma de organizacdo dos trabalhadores da construcao civil em
Suape. Através de um estudo comparativo sobre como tem se organizado oS
trabalhadores de outras grandes obras, tais como Belo Monte (PA) e Jirau (RO) e,
também, os trabalhadores que atuam nas obras voltadas para os mega eventos da Copa do
Mundo 2014 e as Olimpiadas de 2016 no Rio de Janeiro. Poderemos interconectar,
contrapor e relacionar os anseios, as pautas de luta, as problematicas derivadas da
organizacdo dos movimentos, aprender da experiéncia de outros casos concretos para
possibilitar a proposicdo de diretrizes para a realidade dos trabalhadores da construcao
civil do Complexo Industrial e Portuario de Suape com a intencdo de garantir que se
cumpram seus direitos trabalhistas e apoiar o fortalecimento do movimento e articulacéo

dessa categoria na conquista de melhores condigdes de vida.
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