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O politico na Rede Coque Vive: diversidade, conflitos e confluéncias na construcéo da
acao coletiva

Resumo

Nosso problema central consiste em entender como se constitui e se sustenta a acdo da Rede
Coque Vive, ou seja, como as relacdes entre diferentes agentes e grupos se articulam em torno
de uma acdo comum. A partir disso, estamos preocupados em entender como a diversidade, 0s
conflitos e as confluéncias na construcdo dessa acdo coletiva marcam a visdo politica dos
atores envolvidos. Assim, situamos a analise da acdo coletiva, tomando como referéncia
Melucci e aspectos centrais do pensamento de Gramsci, no contexto do debate sobre cultura
politica, politica cultural e acbes coletivas, a luz de Alvarez, Dagnino e Escobar (2000). Num
primeiro momento, tratamos do contexto politico e a trajetoria dos trés grupos que formam a
Rede — NEIMFA, MABI e UFPE —, para, em seguida, discutir elementos da sua cultura
politica. Trata-se de uma pesquisa de analise de conteido, com base em entrevistas
semiestruturadas, aberta a reflexividade de quem pesquisa e as trocas entre 0s agentes
envolvidos na investigacdo, uma vez que a pesquisadora ¢ também participante do “objeto”
estudado.

Palavras-chave: Ag¢des coletivas, Identidade coletiva, Cultura politica, Rede Coque Vive.



The political in Coque Vive Network: diversity, conflicts and confluences in the
construction of collective action

Abstract

Our central problem is to understand how it constitutes and sustains the action of Coque Vive
Network, it means, how the relationships between different actors and groups are organized
around a common action. From this, we are concerned to understand how the diversity,
conflicts and confluences in building this collective action mark the political vision of the
actors involved. Thus, we situate the analysis of collective action, taking as reference Melucci
and central aspects of Gramsci's thought in the context of the debate on cultural policy,
cultural policy and collective action, in light of Alvarez, Dagnino and Escobar (2000). At first,
we treat the political context and trajectory of the three groups who form the Network —
NEIMFA, MABI and UFPE —, to then discuss elements of political culture. It is a search for
content analysis, based on semi-structured interviews, open to researcher's reflexivity and
exchanges between the agents involved in the investigation, since the researcher is also a
participant of the "object" studied.

Key words: Collective actions, Collective identity, Political culture, Coque Vive Network.
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INTRODUCAO

Inicialmente, é preciso dizer que a presente investigacdo parte de questdes surgidas em
meio a uma experiéncia pessoal. Minha reflexdo vem do mesmo lugar que a minha pratica: a
comunidade do Coque, no Recife, ou melhor, das relagdes tecidas ao longo de seis anos com

trés grupos distintos, que, juntos, se autodenominam Rede Coque Vive.
Da minha chegada a Rede Coque Vive: uma breve retrospectiva

Meu primeiro contato com o que viria a ser a Rede Coque Vive aconteceu em 2006,
qguando eu ainda estava no terceiro periodo da graduacdo em Jornalismo. Minhas primeiras
lembrangas sdo de caminhar perdida pelos corredores do Centro de Artes e Comunicacgéo da
UFPE em busca da sala, onde acontecia uma reunido com Jodo Vale Neto e Yvana Fechine.
Ele, entdo estudante do 7° periodo, tinha sido monitor da minha turma de Teoria da
Comunicacdo no semestre anterior. Ela, professora do Departamento de Comunicacdo ha
menos de um ano, havia coordenado o jornal-laboratério “Coque”, que foi, ndo s6 um marco
no curso, por ter sido feito de modo colaborativo entre estudantes de jornalismo e moradores
do bairro, mas um embrido da prépria Rede, ao estabelecer uma primeira acdo conjunta entre
UFPE, NEIMFA e MABI.

No entanto, para quem néo havia participado dessa experiéncia do jornal, 0s primeiros
encontros eram confusos e nebulosos. Procépio, Ferreira, Sérgio, Alexandre, Carol, NEIMFA,
MABI. Eram muitos nomes e pouca explicacdo. Quem eram essas pessoas? O que era
NEIMFA? O que era MABI? Eu ndo os conhecia, sequer sabia quem era ou ndao do Coque.
Que relacéo eles tinham com aquela professora que falava tdo bem? E com aquele jovem que,
de tdo articulado, nem parecia um estudante como nés, convidados a participar daquelas
reunides? O que eles queriam fazer? Nada era claro, até porque nada parecia acabado,
definido. Ao contrario. Jodo e Yvana pareciam estar num processo criativo — e por que ndo
dizer intuitivo? —, com uma tempestade de ideias, sugestdes, comentarios, davidas, vontades,
historias. Eu apenas entendia que Jodo e n6s do 3° periodo seriamos monitores de uma das
aulas oferecidas no curso de Agentes de Comunicagdo Solidaria, oferecido pelo NEIMFA a
jovens moradores da comunidade.

Inicialmente, haveria dois grupos: um mais focado na analise critica das midias; e
outro, em oficinas técnico-expressivas das midias. No entanto, na prética, todos trabalhavam

juntos. Eramos quase 10 jovens universitarios, sob a conducéo de Jo&o Neto — nosso “irméo
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mais velho™?

—, que ndo sabiam ao certo o que fazer e com expectativas nem sempre ditas,
veladas pela timidez ou inseguranca. Ao fim daquele ano de 2006, o Coque ja havia deixado
de ser a paisagem cinzenta que se via do alto de um viaduto, e passado a ser o lugar onde
pessoas queridas viviam. 1sso, porque, a cada semana que iamos e nos encontrdvamos na
“aula de comunicac¢do”, cridvamos, sem perceber, um vinculo forte com os meninos e as
meninas que participavam do curso. A proximidade de faixa etaria e a quebra da hierarquia na
relacdo entre monitores e alunos permitiram criar lacos de amizade, afeto e confianca.

A experiéncia do primeiro ano do projeto repercutiu tdo bem no NEIMFA, que fomos
convidados, no ano seguinte, a assumir toda a grade do curso. Com o projeto Rede de Agentes
de Educomunicacdo Solidaria, financiado pelo MEC/SESu/Depem, pudemos aprofundar e
desenvolver tanto as acGes em torno da discussdo das representacbes mididticas da
comunidade e a formacédo técnico-critica dos jovens do bairro, como consolidar o vinculo
criado anteriormente.

Se, em 2006, nos, estudantes de Jornalismo, iamos ao Coque uma vez por semana,
todos juntos, em 2007, passamos a ir em duplas ou trios, cada um conduzindo um maodulo
proprio. Tal configuracdo permitiu que féssemos ganhando mais seguranca e autonomia
enguanto formadores: planejavamos cada aula individualmente e compartilhavamos no grande
grupo, em duas reunides semanais com a presenca de Yvana na UFPE. Tais encontros foram
bastante ricos para o fortalecimento de um sentimento de trabalho coletivo e afetivo, uma vez
que eram discutidas ideias, expectativas, dificuldades, angustias, alegrias. O momento de se
encontrar, de se ver, de conversar e de se abracar parecia dar sentido a nossa acao e surgia
como um lugar de reconhecimento, acolhedor como um porto seguro em meio as crises com o
curso de Jornalismo. Vale ressaltar que me refiro, aqui, ao grupo da universidade. Até entéo,
os integrantes do MABI e do NEIMFA néo participavam desses encontros, por uma questdo
de localizagdo geografica e dindmica. Nés, formalizados enquanto projeto de extenséo,
tinhamos demandas, prazos e uma rotina em comum, diferente da dos moradores do Coque.

No entanto, o ano de 2007 parece ter sido um dos mais intensos, por envolver os trés
grupos (UFPE, NEIMFA e MABI) em ac¢des conjuntas: assumimos duas turmas no trabalho

de formacdo do NEIMFA — o que coincidiu com a chegada de novos estudantes de Jornalismo

! Durante nossas primeiras idas ao Coque, foi sugerido por Yvana que sempre andassemos na companhia de
alguém que ja conhecesse o caminho que ia da estacdo de metrd Joana Bezerra até a rua do NEIMFA, por uma
questdo de seguranca. Ao chamar atencdo para esse detalhe, me dou conta, agora, do que pode ter sido uma
primeira demonstragdo clara de cuidado: esse acompanhante seria uma espécie de “irmao mais velho”, guiando e
cuidando dos “irméos e irméas mais novos”, recém-chegados aquele lugar.
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no projeto; realizamos o Circuito Cultural Coque Vive?, que até hoje é lembrado como uma
das acBes mais marcantes para os integrantes da Rede; foi inaugurada a Biblioteca Popular do
Coque, implantada com apoio do Banco do Nordeste do Brasil (BNB). Além disso, entre
2007 e 2008, houve o Programa de Formagdo de Mediadores Socioculturais (PFAMS), que
tinha como objetivo oferecer subsidios tedricos para jovens universitarios realizarem
intervencbes sociais. E é interessante notar que em 2008 foi realizada um trabalho que
marcaria as futuras acdes da Rede, a publicacdo Coque Vive: Noticias®. Fruto de uma parceria
entre nosso projeto de extensdo da UFPE e a Faculdade Latino Americana de Ciéncias Socias
— FLACSO, o Coletivo Latino Americano de Jovens e a Fundagdo Kellog, a pesquisa
consistiu numa grande clipagem com as noticias publicadas em jornais locais sobre o Coque
entre 0s anos 70 e 2000. A partir deste inventario, constatamos que, historicamente, o Coque
surge nos grandes meios de comunicacao vinculado a pobreza e a violéncia como estigmas,
mas também atrelado a uma série de lutas e mobilizacGes, sobretudo nas décadas de 70 e 80,
que parecem ter sido limadas do imaginario social local contemporaneo.

Assim, ja em 2009, percebemos uma clara mudanca na proposta de acdo da Rede, que
deixou de desenvolver as oficinas de comunicacdo — com excecdo da de fotografia — e
aprofundou um processo gradativo de producdo colaborativa de videos e outras publicactes
que, inicialmente, surgiram numa relagdo direta com as disciplinas cursadas pelos estudantes
de Jornalismo na Universidade. E o caso da revista MABI®, que foi realizada como um
trabalho de Redacdo Jornalistica 4 (2009.1) e do video® sobre Frei Aloisio, para
Telecinejornalismo (2009.1). Ambos, com o intuito de contar, ou a0 menos registrar, a
histéria de alguns agentes do Coque. Tal processo consistiu numa transformacdo de
concepcao, interesse e atuacdo da Rede, que podemos sintetizar na ideia de uma passagem da

midia para a memaoria. Como avalia Yvana Fechine, durante entrevista para nossa pesquisa,

2 0 Circuito correspondeu a uma série de eventos na UFPE e nas escolas publicas do bairro, onde os jovens do
Curso de Agentes de Comunicacdo Solidaria estudavam. A ideia era que os participantes das aulas no NEIMFA
compartilhassem e discutissem, com a comunidade, os produtos midiaticos (fotos, videos, zines etc)
desenvolvidos ao longo do ano em meio as atividades com o Coque Vive. “O circuito problematizou as
representagdes sociais do Coque por meio de apresentacfes artisticas e instala¢des, oficinas, seminérios e
debates, exposicBes e exibigdes (...). Com o envolvimento dos parceiros (NEMFA, MABI, Igreja) e de outros
atores sociais da periferia (coletivo Boca do Lixo, Rede de Resisténcia Solidaria, Posto de Saude local), os
circuitos evidenciaram a eficacia da articulacdo das agdes de educagdo (formagdo) e cultura, tendo uma
estratégia de comunicagdo como amalgama (representagdes positivas sobre o Coque dentro e fora do bairro)”.
(extraido do Relatdrio Final do projeto Rede de Comunicagdo e Cultura: Filhas e Filhos do Coque, 2008).
Disponivel em http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002636 Cogue-RelatorioMinc_final_Agosto2008.pdf.
% Disponivel em http://coquevive.org/admin/pdf/01201022142434_Livro%20Noticias%20versao%20leve.pdf

* Disponivel em http:/coquevive.org/admin/pdf/02201026204749_revista_mabi_.pdf

® Disponivel em http://www.youtube.com/watch?v=6Q6y1kGP3aE



http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002636_Coque-RelatorioMinc_final_Agosto2008.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/01201022142434_Livro%20Noticias%20versao%20leve.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/02201026204749_revista_mabi_.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=6Q6y1kGP3aE
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a gente depara justamente com a constatacdo de que os meios ndo eram suficientes.
N&o adiantavam 0s meios sem as mensagens (...). Foi quando a gente comegou a ver
gue essa necessidade, essa vontade e essa motivacdo pra auto expressdo era 0 que
tava, de fato, no cerne da questdo. (...) Tanto é que, depois de um certo tempo, a
gente ndo chamava mais de produtos de midia, a gente chamava de produtos de
memoria, embora todos eles fossem suportados por uma midia — era um video, era
um livro, era um curta, eram fotografias. Mas, na verdade, o que tava em questdo, de
fato, era o que aquelas midias estavam provocando como acionadores de um resgate
de memoria e até mesmo, assim, de um revisitar a propria memdria — (YVANA).

Nessa perspectiva, realizamos videos como A linha, a maré e a terra® (2008) e
Centenéario do sul’ (2009), que, ao mergulharem na histéria oral de moradores antigos da
comunidade, contribuiram para percebermos como a historia de vida de cada pessoa conta a
histdria do lugar onde ela vive, seja na dimenséo do bairro, da cidade ou mesmo do pais. Esse
movimento de escuta e registro das memodrias (individuais e coletivas) de moradores da
comunidade culminou com a publicagdo do livro Senhoras do Coque (2011), que traz ensaios
fotograficos e as memdrias narradas de cinco mulheres moradoras do Coque®. Nesse sentido,
fomos, cada vez mais, ampliando nossa visdo sobre o processo de formacgdo do bairro e a
consequente luta historica pela sua permanéncia.

No intuito, portanto, de aprofundar a questdo da luta pela posse da terra nessa area, e
como desdobramento da pesquisa de mestrado realizada por Jodo Vale Neto no Programa de
P6s-Graduacdo em Comunicacdo da UFPE, conseguimos aprovar o projeto de uma série de
documentarios para TV intitulado Coque: historias da terra, uma coproducdo entre a Rede
Coque Vive e a Jacaré Video, pelo Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura -

Funcultura/Audiovisual 2010.

Um documentario como terreno de intervencéao e reflexdo: minha passagem da
Comunicacao para Sociologia

Nosso objetivo com a série de documentérios era mostrar a luta dos moradores do
Coque pela posse da terra e pelo direito a moradia digna no lugar que foi construido
historicamente por eles. Assim, em trés episddios de 24 minutos, tratamos da origem e

formacéo do bairro — De quando a terra era agua —, da luta e mobilizagdo propriamente dita

® Disponivel em http://www.youtube.com/watch?v=JiewErdog8o

’ Disponivel em http://www.youtube.com/watch?v=Zm1HvWe3_gY

& Cabe explicar que Senhoras do Coque foi inspirado num exercicio de escuta anterior, ocorrido em 2008, a
partir da disciplina “Jornalismo para pequenos meios”, ministrada pelo entdo mestrando em Comunicagdo Jodo
Vale Neto, sob orientacdo de Yvana Fechine, no Departamento de Comunicacdo Social da UFPE. Na ocasido, 24
mulheres do grupo das mées vinculado ao NEIMFA, no Coque, foram ouvidas por estudantes universitarios, que
Ihes retribuiram suas histérias recontadas em forma de narrativas registradas em audio e texto. Senhoras do
Coque é uma publicacdo que mergulha nas memdrias de cinco delas: Zezé, Paulina, Valda, Geralda e Luiza, que
mesmo ndo morando na comunidade, atua no NEIMFA ha mais de 20 anos e tem o Coque como um lugar seu.



http://www.youtube.com/watch?v=JiewEr9og8o
http://www.youtube.com/watch?v=Zm1HvWe3_gY
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pela posse da terra durante a ditadura militar — A luta pela terra — e do vinculo e
pertencimento das pessoas ao lugar hoje — Permane(sendo).

Com uma equipe formada por estudantes da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e por jovens do Coque — integrantes da Rede Coque Vive — realizamos uma intensa
pesquisa de campo e de gabinete: coletamos documentos técnicos, imagens e videos em
acervos tanto pessoais, como de museus e organizagcdes ndo governamentais da Regido
Metropolitana do Recife, além de entrevistarmos varios moradores da comunidade,
especialistas e politicos. O material coletado foi tdo rico, que gerou outros produtos,
paralelamente ao documentério, como o Blog Memérias da Terra® (2011) e a publicagdo Dos
Alagados a especulagdo imobiliaria: fragmentos da luta pela terra na Comunidade do
Coque'® (2012). No entanto, meu interesse em chamar atencdo, aqui, a feitura desse
documentério, esta no fato de termos entrado em contato direto com a histdria documental e
oral do Coque, o que nos permitiu conhecer um Coque muito maior e mais complexo do que o
que conheciamos pelos olhos do NEIMFA e do MABI.

Na condicdo de coordenadora de pesquisa da producdo e diretora da série, entre 2010 e
2012, caminhei por diferentes areas do bairro e conheci outros agentes e formas de atuacdo na
comunidade, como as “liderangas comunitarias”, bem como as consequentes tensoes
existentes no lugar. Além dessa experiéncia local, pude conversar com pessoas de outras
organizag0Oes da cidade, que me revelavam o Coque como um celeiro de movimentos sociais
nos anos 80 e um dos principais participantes da luta pela posse da terra no Recife e no pais,
com a conquista da ZEIS, como veremos mais adiante. Foi imbuida desse processo, portanto,
da pesquisa do documentario e do repertorio de luta no Coque, que surgiram minhas primeiras
reflexdes sobre a nossa atuagdo no bairro. Como era possivel uma acéo coletiva comum entre
trés grupos tdo distintos como o projeto de extensdo da UFPE, o NEIMFA e o MABI, que
parecia ir na contramao do individualismo cada vez mais enraizado na sociedade capitalista
atual? Em pesquisas realizadas anteriormente sobre a Rede Coque Vive nas areas de
Comunicagéo e de Educacio, ndo sdo poucos os relatos de que o proprio processo de “fazer
junto” é mais importante do que 0 produto, uma vez que é nessa pratica que se constroem 0s

lacos de amizade e vinculo entre os agentes.

° Blog com a sistematizac&o do material coletado durante a pesquisa de Coque: histérias da terra. Disponivel em
http://coquevive.org/index.php?p=blogs_det&id=32

19 Trabalho de Conclusio de Curso em Jornalismo de Francisco Ludermir, integrante da equipe do documentério.
Disponivel em http://coquevive.org/admin/pdf/07201106234330_tcc%20pra%20pdf.pdf

11 Os trabalhos de Vale Neto (2007, 2010), Melo e Silva (2007, 2010), Amador (2010) e Peixoto (2009), entre
outros, estdo disponiveis em http://www.coquevive.org/index.php?p=coquelivre&s=publicamos



http://coquevive.org/index.php?p=blogs_det&id=32
http://coquevive.org/admin/pdf/07201106234330_tcc%20pra%20pdf.pdf
http://www.coquevive.org/index.php?p=coquelivre&s=publicamos
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No entanto, eu acreditava que essas areas ndo davam conta das minhas inquietacdes.
Eu ndo estava interessada em discutir mais a questdo da representacdo ou formacdo humana,
mas sim o debate sobre acdo coletiva e movimentos sociais. Dai minha migracdo do campo da
Comunicacdo para o da Sociologia — area, inclusive, que sempre foi meu interesse ao longo da
graduacdo. Assim é que ingresso no mestrado do Programa de P6s-Graduacdao em Sociologia
da UFPE em busca de um aporte teorico para entender melhor nossa acéo pratica na Rede e

no Coque.

Das conexdes Coque — Buenos Aires: 0 nascimento de uma questédo de pesquisa

Se meu objetivo inicial era investigar 0s processos internos — ou seja, como se davam
os conflitos e aproximacdes entre os agentes da Rede Coque Vive em torno de uma agdo
coletiva comum —, ao longo das leituras e discussdes do mestrado, e, sobretudo, na banca de
defesa de dissertacdo de outra integrante da Rede, Maria Liberal, no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da UFPE, fui percebendo uma incobmoda sensacdo de que minha
discusséo poderia ficar muito restrita, fechada em nds mesmos, participantes da Rede Coque
Vive. Sentia necessidade, portanto, de ampliar o debate.

Em agosto de 2012, porém, numa viagem a Buenos Aires, Argentina, na ocasidao do
Second ISA Forum of Sociology (ISA), reencontrei um grupo de trés pesquisadores argentinos
e um italiano, que eu havia conhecido no ano anterior em Recife, durante o XXVIII Congresso
Internacional da Associacdo Latino-Americana de Sociologia (ALAS). Eles fazem parte da
Alianga Internacional de Habitantes e desenvolvem um trabalho relacionado a direito a
moradia nos espagos populares urbanos e a memoria e histdria de vida dos moradores desses
lugares. No ALAS, participamos do mesmo Grupo de Trabalho (GT) e logo houve uma
identificacdo entre nossas praticas e um intercambio de experiéncias: conduzi o0 pequeno
grupo numa répida visita ao Coque, mais especificamente ao NEIMFA, onde conversamos
com outros dois jovens da Rede, moradores do bairro e, desde entdo, mantivemos contato.

Assim, conduzida também por esse grupo, tive a oportunidade de conhecer duas
villas** em Buenos Aires: a Villa 15, também conhecida como Ciudad oculta'®, por ter sido
murada e escondida dos olhos estrangeiros durante a Copa do Mundo de Futebol que
aconteceu em 1978 na Argentina; e o Barrio Ejército de los Andes, mais conhecido como
Fuerte Apache. E interessante notar que, assim como a palavra Coque esta, muitas vezes,

associada a ideia de perigo e medo no imaginario social de Recife, também Fuerte Apache

12 Termo usado na Argentina para se referir as favelas.
3 Numa traducéo livre: Cidade oculta.
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tem essa conotagdo negativa em Buenos Aires. Nas duas visitas, pude conversar com
moradores antigos do lugar e perceber como o processo de formacdo desses espacos é
semelhante, no sentido de haver uma historia de luta e resisténcia.

No entanto, o0 que mais me chamou atencao foi presenciar uma articulacéo politica mais
organizada no caso argentino. E evidente que se trata de uma primeira impress3o, de alguém
que teve um contato breve, marcado por um contexto de mobilizacdo minima, haja vista que
fui para centros comunitarios. Na reunido de moradores que presenciei na Villa 15, por
exemplo, vi depoimentos de mulheres que participavam de um grupo de mades, jovens
envolvidos com drogas e outros casos, que expressavam plena consciéncia de sujeitos de
direitos, de que o problema que atingia cada um individualmente também atinge os demais e
que, portanto, era importante se unirem e se articularem para encontrar solucdes coletivas. O
fato de haver uma Federacion de Villas y Barrios de Emergencia me fez atinar para o fato de
nédo existir uma mobilizacdo dessa ordem em Recife. No nosso contexto, a luta parece ser
mais fragmentada e individualizada.

Quando voltei, senti as transformagbes que estavam e estdo em curso na cidade com
mais angustia e indignacdo. S&o demolicbes de casas e remogdes de familias para se construir
viadutos, tuneis; inauguracdo de um Shopping Center numa area de mangue; o projeto Novo
Recife no Cais Jose Estelita. No caso do Coque, a situagdo € ainda mais draméatica. H& uma
série de intervenc@es urbanisticas acontecendo hoje no bairro, sem um didlogo com as pessoas
que moram no lugar. E o caso da ampliacdo da estacdo do metrd, com vistas & Copa de 2014;
a Via Mangue e o projeto de construcdo do Polo Juridico na area. Inclusive, ja foi erguido um
muro do que serd a nova sede da OAB de Pernambuco. Isso, sem contrapartidas para a
comunidade, que, vale lembrar, € uma Zona Especial de Interesse Social, uma ZEIS. O que
mais me incomodava era o siléncio. Era intrigante pensar que aquele lugar, tdo cheio de lutas
e mobilizacdes durante a ditadura militar, parecia mudo e quieto agora. Minha geracao parece
ouvir resignada o som repetitivo dos bate-estacas mudando a paisagem urbana. Por que as
pessoas ndo se mobilizam?

A experiéncia em Buenos Aires foi importante e inspiradora para perceber semelhancas
e diferencas entre o contexto brasileiro e o argentino. Mas, sobretudo, foi fundamental para
meu distanciamento enquanto pesquisadora e contribuiu bastante para que eu pudesse ver,
como nunca antes, a atuacdo da Rede Coque Vive. O contato com outras experiéncias um
tanto parecidas com a nossa e imbuidas do mesmo sentimento de amor e pertencimento me
ajudou a ndo nos superestimar. Vi-me de fora, apesar de compartilhar e dominar a linguagem

de dentro. Questionei-me, questionei-nos. O que fazemos? Quais as contribuicGes da Rede
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para o Coque? Ou antes, quais potencialidades e desafios vemos no bairro? E nesse contexto,
portanto, das transformacdes intensas na cidade do Recife, da minha participacdo no
documentario Coque: historias da terra e do olhar e discussdes geradas com o grupo em
Buenos Aires, que mudo, ou melhor, descubro minha questéo de pesquisa: 0 que o0s atores da
Rede Coque Vive entendem por politica?

Assim, 0 objetivo da presente pesquisa € entender como se constitui e se sustenta a acao
da Rede Coque Vive, ou seja, como as relagdes entre diferentes agentes e grupos se articulam
em torno de uma acdo comum. A partir disso, estamos preocupados em entender como a
diversidade, os conflitos e as confluéncias na construcdo dessa agao coletiva marcam a viséo
politica dos atores envolvidos.

Nesse sentido, conduziremos nossa discussdo a partir da interface entre cultura e
politica como chave de leitura, sobretudo no que diz respeito ao papel dos movimentos sociais
nesse processo. Para tanto, assumimos o0 seguinte percurso analitico-metodolégico: no
primeiro capitulo, situamos o debate tedrico sobre cultura politica, politica cultural e acdes
coletivas, a luz de Alvarez, Dagnino e Escobar (2000), além de aprofundarmos alguns
aspectos centrais dos pensamentos de Antonio Gramsci e de Alberto Melucci, na busca pela
compreensdo de um modelo de analise da acdo coletiva. Assim, a partir de uma breve
apresentacdo de conceitos-chave da obra desses dois Ultimos autores, seguiremos numa
pequena discussdo em torno de trés pontos que acreditamos ser fértil para estabelecer um
didlogo entre ambos: i) a construcdo da vontade coletiva com o como se formam os
movimentos sociais; ii) a validade psicologica gramsciana com o processo de formacéo de
identidades coletivas; iii) e, por fim, os graus de consciéncia politica de Gramsci com os tipos
de movimentos sociais de Melucci.

A partir desse quadro conceitual e de um corpus composto por 11 entrevistas realizadas
entre novembro e dezembro de 2012 com agentes dos diferentes grupos que compdem a Rede
Coque Vive, estruturamos nossa anélise em dois eixos/ partes: 1) Do contexto politico e a
trajetéria dos grupos da Rede, onde rememoramos a conjuntura nacional e a da cidade do
Recife da década de 80 até os anos 2000, a fim de situar nosso objeto de estudo no debate do
processo democratico brasileiro. Assim, tratamos do periodo da transicdo democratica e dos
dilemas dos movimentos sociais na era Lula (2003-2010), para em seguida, discutirmos mais
detidamente as nogdes de sociedade civil, participagdo e cidadania, a partir da perspectiva da
confluéncia perversa entre um projeto democratizante e outro neoliberal no Brasil, proposta

por Evelina Dagnino. Diante dessa contextualizacdo mais ampla, situamos o Coque e a
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trajetoria dos trés grupos que compdem a Rede Coque Vive: o NEIMFA, o MABI e o projeto
de extensdo da UFPE.

Na segunda parte, A experiéncia de uma acao coletiva: a visdo (ou visdes) da Rede
Coque Vive, abordamos a composicdo e tensfes internas da Rede, no intuito de perceber
como se constitui uma unidade em torno de uma agdo coletiva comum. Nesse sentido,
buscamos evidenciar os primeiros posicionamentos politicos, a partir da visdo que os agentes
tem em relacdo ao Coque. Por fim, analisamos como tal visao se concretiza nos elementos de
cultura politica dos atores da Rede Coque Vive, a partir de uma discussdo focada nas
perspectivas de Estado e atuacgdo politica trazidas pelos entrevistados.

Esperamos, dessa forma, responder as questdes de pesquisa propostas e contribuir para

o debate sobre acGes coletivas, a partir da interface entre cultura e politica.
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CAPITULO | - CULTURA POLITICA, POLITICA CULTURAL E ACOES
COLETIVAS

A interface da politica com a cultura nunca foi uma questéo central no debate tedrico
dominado pelas abordagens marxistas tradicionais. No entanto, a partir dos anos 70, com 0
processo de renovacao politica, ocorrido na América Latina, as concep¢bes da esquerda
modificaram-se e novos modos de se pensar as relagcdes entre esses dois campos surgiram
como possiblidades de ampliar a discussdo (DAGNINO, 2000).

A crise do projeto das novas democracias nos paises latino-americanos, marcado por
um cenario de pobreza, violéncia e exclusdo, desencadeou uma luta politica em torno de
projetos alternativos para a democracia. Nesse processo, 0S movimentos sociais e acgoes
coletivas surgem com um papel critico e propositivo, por colocarem em disputa “as proprias
fronteiras do que deve ser definido como arena politica: seus participantes, instituicdes,
processos, agenda e ‘campo de acdo’” (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000, p. 15).

Numa concep¢do ampliada de cidadania, as lutas democraticas implicam ‘“uma
redefinicdo ndo s6 do sistema politico, como também das praticas econdmicas, sociais e
culturais que possam engendrar uma ordem democrética para a sociedade como um todo”
(ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000, p. 16). Nesse sentido, é interessante discutir
aspectos relativos tanto as dimens@es culturais do politico, como as dimensdes politicas do
cultural. Ou seja, entender “as maneiras, talvez menos visiveis, menos mensuraveis, mas
vitais, pelas quais 0s movimentos continuam a contestar culturalmente nog¢Ges especificas da
politica e do politico” (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000, p. 11) e “o
entrelacamento profundo das lutas ‘culturais’ dos movimentos sociais em relagdo a
significados e representacdes com suas reivindicacdes de direitos e poder econémico e
politico-institucional” (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000, p. 11).

E nessa chave de leitura, portanto, da interface entre cultura e politica, que
pretendemos seguir nossa discussdo, sobretudo no que diz respeito ao papel dos movimentos

sociais e das acdes coletivas nesse processo.

1.1 Das nogoes de cultura, politica cultural e cultura politica

Partimos da perspectiva tracada por Alvarez, Dagnino e Escobar (2000) de que hd um

“lago constitutivo” entre cultura e politica:
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A cultura entendida como concepc¢éo do mundo, como conjunto de significados que
integram préaticas sociais, ndo pode ser entendida adequadamente sem a
consideragdo das relagbes de poder embutidas nessas préaticas. Por outro lado, a
compreensdo da configuracdo dessas relacbes de poder ndo € possivel sem o
reconhecimento de seu carater ‘cultural’ ativo, na medida em que expressam,
produzem e comunicam significados (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000,
p. 17).

Nesse sentido, a passagem do cultural para o fato politico constitui 0 que os autores
chamam de “politica cultural”, cuja natureza e potencial de provocar uma transformacao
social podem nos dar novas pistas tedricas para entendermos a atuacdo de movimentos sociais
nessa interface. Na tentativa de entender como o conceito de politica cultural surge a partir de
um didlogo interdisciplinar, os autores destacam a mudanca de concepc¢des de politica e
cultura em diferentes campos, entre os quais, a literatura e a antropologia. Eles constatam que
“o0 conceito convencional da cultura em varias disciplinas como estatica (...) contribuiu muito
para tornar invisivel as préaticas culturais cotidianas como um terreno para — e fonte de —
praticas politicas” (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000, p. 18).

Predomina na América Latina, hoje, uma ideia de politica cultural como “as ac¢des do
Estado ou de outras instituicbes em relacdo a cultura considerada um terreno especifico e
separado da politica, muito frequentemente reduzido a producdo e consumo de bens culturais:
arte, cinema, teatro etc.” (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000, p. 17).

Apesar de tedricos da cultura popular e dos Estudos Culturais terem transcendido a
perspectiva estatica da cultura, ao caracteriza-la como processo coletivo de producédo de
significados, uma dimensédo que perpassa todas as instituicdes ou um modo de vida, o enfoque
ainda era na andlise das formas artisticas e textuais. Em outras palavras: ainda nao se
reconhecia 0s movimentos sociais como um aspecto importante da producgéo cultural. Diante
deste quadro, acreditamos que a definicdo de politica cultural de Jordan e Weedon ¢ bastante
elucidativa e pertinente:

A legitimacao das relagdes sociais de desigualdade e a luta para transforma-las sao
preocupages centrais da POLITICA CULTURAL. As politicas culturais
determinam fundamentalmente os significados das praticas sociais e, além disso,
quais grupos e individuos tem o poder para definir esses significados. Elas
preocupam-se também com subjetividade e identidade, uma vez que a cultura
desempenha um papel central na constituicdo do sentido de ndés mesmos (...). As
formas de subjetividade em que habitamos desempenham um papel crucial na
determinacdo de se aceitamos ou contestamos as relacbes de poder existentes.
Ademais, para grupos marginalizados e oprimidos, a construcdo de identidades
novas e resistentes € uma dimensao essencial de uma luta politica mais ampla para

transformar a sociedade (JORDAN & WEEDON, 1995 apud ALVAREZ,
DAGNINO, ESCOBAR, 2000, p. 22).
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Na trilha dessa perspectiva, Alvarez, Dagnino e Escobar (2000) buscam ampliar o
conceito de politica cultural, enquanto um processo ativo e relacional, para analisar
intervencgdes politicas dos movimentos sociais. Os autores argumentam que 0s vinculos entre
a politica da representacdo e o exercicio do poder, bem como com a resisténcia a ele, sdo
evidentes nas praticas, nas a¢des concretas dos movimentos sociais latino-americanos. Para
eles, trata-se de um

processo posto em acgdo quando conjuntos de atores sociais moldados por e
encarnando diferentes significados e praticas culturais entram em conflito uns com
0s outros. Essa definicdo supde que significados e praticas — em particular aqueles
teorizados como marginais, oposicionais, minoritarios, residuais, emergentes,
alternativos, dissidentes e assim por diante, todos concebidos em relacdo a uma

determinada ordem cultural dominante — podem ser a fonte de processos que devem
ser aceitos como politicos (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000, p. 24-5).

Assim, as formacGes de politica cultural surgem como fruto de articulagdes
discursivas originarias de praticas culturais existentes e num determinado contexto historico.
Nesse sentido,

a cultura é politica porque os significados sdo constitutivos dos processos que,
implicita ou explicitamente, buscam redefinir o poder social. Isto é, quando
apresentam concepgdes alternativas de mulher, natureza, raga, economia,
democracia ou cidadania, que desestabilizam os significados culturais dominantes,

0s movimentos pdem em acdo uma politica cultural (ALVAREZ: DAGNINO:
ESCOBAR, 2000, p. 25).

E, ao considerarem a “cultura politica como a construgdo social particular em cada
sociedade do que conta como ‘politico”” (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000, p. 25),
os autores alegam que, de modo geral, as politicas culturais dos movimentos sociais tentam
desafiar ou desestabilizar as culturas politicas dominantes. Isso, quando seus objetivos vao
além de ganhos materiais ou institucionais, ou seja, como acontece em casos de luta
simbolica; quando afetam fronteiras da representacdo politica e cultural, e a pratica social,
quando questionam o que pode ou ndo ser considerado politico; e quando suas politicas
culturais pressupdem diferencas culturais. Assim, as politicas culturais dos movimentos
sociais podem fomentar modernidades alternativas, que transgridam principios como
racionalismo, universalismo e individualismo, norteadores dos paradigmas da modernidade
ocidental, sobretudo europeia e norte-americana (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR,
2000).

Na tentativa de elucidar, portanto, mais a fundo tal perspectiva, remontaremos, a
seguir, a discussdo proposta por Chantal Mouffe (2005) acerca da distingdo entre “politica”

[politics] e “o politico” [the political].
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1.2 Da nogéo de politica

Ao propor um modelo agonistico'® de democracia, Mouffe identifica “o politico”
como a “dimensdo do antagonismo inerente as relagdes humanas, um antagonismo que pode
tomar muitas formas e emergir em diferentes tipos de relagdes sociais” (MOUFFE, 2005, p.
20). Ja a “politica” corresponderia ao “conjunto de praticas, discursos e institui¢des que
procuram estabelecer uma certa ordem e organizar a coexisténcia humana em condic¢des que
sdo sempre conflituais porque sdo sempre afetadas pela dimensdo do “politico” (MOUFFE,
2005, p. 20). Nesse sentido, a politica poderia ser entendida como “a institucionalizagao de
uma ordem que €é projetada para superar ou, pelo menos, confinar a ameaca de conflitos do
politico”, como afirma Slater (2000, p. 514) ao refletir sobre a discussao trazida por Mouffe.

Slater ainda retoma a ideia de que a “politica” tem um espago publico proprio: a arena
institucional do sistema politico, caracterizada por um campo de trocas entre partidos
politicos, com negociacGes parlamentares e governamentais, eleicBes e representacao.
Contrariamente, o “politico” pode se manifestar em qualquer dimensao do social, por ser “um
movimento vivo, um tipo de ‘magma de vontades em conflito’ ou antagonismos; ele € movel
e ubiquo, indo além, mas também subvertendo os cenarios e amarras institucionais da
politica” (SLATER, 2000, p. 514).

Diante desse percurso, no estudo dos movimentos sociais e acgdes coletivas,
concebemos a politica para além dos espacos institucionais e de um conjunto de atividades
especificas politico-partidarias. A politica, aqui, € vista como lutas de poder. No contexto
latino-americano dessas lutas,

as redefinicbes emergentes de conceitos como democracia e cidadania apontam para
direcBes que confrontam a cultura autoritaria por meio da atribuicdo de novo
significado as nocbes de direitos, espacos publicos e privados, formas de
sociabilidade, ética, igualdade e diferenca e assim por diante. Esses processos

multiplos de re-significacdo revelam claramente definicdes alternativas do que conta
como politico (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000, p. 29).

Numa concep¢do descentrada do poder e da politica, a questdo deixa de ser mensurar
os resultados, ou melhor, avaliar como as demandas dos movimentos sociais sdo legitimadas
no ambito da politica institucional, e passa a ser 0 modo como préaticas e discursos desses

movimentos conseguem desestabilizar praticas excludentes e discursos dominantes no

4 Mouffe (2005) se refere ao agonismo como a luta entre adversarios e n&o entre inimigos, como no caso do
antagonismo. Nesse sentido, a categoria “adversério” corresponde a um inimigo legitimo, com quem se tem
alguma base comum, na medida em que se compartilha os principios éticos-politicos da democracia liberal:
liberdade e igualdade.
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contexto democratico latino-americano (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000). Na
medida em gue a politica é pensada ja pressupondo um significado como consensual, isto &,
de acordo com o que “a cultura dominante definiu historicamente como propriamente
politico” (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000, p. 31), o simples fato de se perguntar
por que uma questdo é politica e outra ndo ja é uma subversdo capaz de ampliar e sugerir uma
nova cultura politica.

Assim é que o papel do Estado e sua centralidade na arena politica é repensado no
debate da esquerda latino-americana. Isso, gracas ao surgimento de um marco teérico
alternativo, influenciado pelo pensamento de Antonio Gramsci, que rompe com as formas
anteriores de se pensar as relagdes entre cultura e politica. E na trilha de suas principais

postulacdes que seguiremos nossa discusséo.

1.3 Das contribuic¢des de Gramsci

Tido como um icone para a esquerda contemporanea, tanto intelectual, como cultural,
Gramsci desenvolveu, ainda nas primeiras décadas do século passado, uma abordagem
original para uma teorizacdo do politico. Numa releitura de Marx, voltada para os aspectos
culturais e ideoldgicos, o autor italiano se op6s ao reducionismo economicista e conceituou a
hegemonia como uma autoridade politica, cultural e social. Expoente de uma teoria ndo
determinista da ideologia, Gramsci ndo s0 permitiu um questionamento da concepcao
naturalista da histéria, como abriu caminho para o desenvolvimento de um campo poés-
marxista (BARRETT, 2010).

Nesse sentido, com base em passagens da Introducdo a Critica da Economia Politica
de Marx, o autor italiano destaca dois canones sobre os quais se deve refletir para se

desenvolver uma série de outros principios de metodologia histérica:

1) o de que nenhuma sociedade assume encargos para cuja solucdo ainda ndo
existam as condi¢des necessarias e suficientes, ou que pelo menos ndo estejam em
vias de aparecer e se desenvolver; 2) o de que nenhuma sociedade se dissolve e pode
ser substituida antes de desenvolver e completar todas as formas de vida implicitas
nas suas relacdes (GRAMSCI, 1978-b: 45).
E justamente nesse ponto, na tensdo entre a afirmacdo da vontade humana e as
condigdes externas a ela, que Gramsci desenvolve conceitos inovadores dentro do marxismo,
como “vontade coletiva”, “bloco historico”, “hegemonia”, “ideologia”, “unidade intelectual e

moral”. Elementos importantes, que podem nos dar pistas para se pensar a analise da acdo

coletiva na contemporaneidade.
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1.3.1 Entendendo o conceito de hegemonia em Gramsci

Marco da abordagem gramsciana, 0 conceito de hegemonia surge como centro
organizador do pensamento de Gramsci sobre a politica e a ideologia (BARRETT, 2010). Ao
deslocar a hegemonia do campo puramente estratégico politico para o campo “cultural e
ideologico”, Gramsci situa a luta contra a classe dirigente na sociedade civil, ¢ ndo na
sociedade politica, como Lenin. Uma diferenca que vai além da simples tomada de poder e
implica na propria concepcao do Estado. Como interpreta Portelli,

a concepcdo gramsciana da ‘sociedade regulada’, a condenagdo a qualquer
‘estadolatria’ mostra o carater hegemonista da concepcio gramsciana da ditadura do
proletariado: esta é concebida como a direcéo ideoldgica (hegemonia, sociedade civil)

e a dominacdo politico-militar (ditadura, sociedade politica) da classe operaria
(PORTELLLI, 1977, p.65).

Segundo Michéle Barrett (2010), a hegemonia em Gramsci pode ser melhor entendida
como “a organizagcdo do consentimento: os processos pelos quais se constroem formas
subordinadas de consciéncia, sem recurso a violéncia ou a coercdo. O bloco dominante,
segundo Gramsci, atua ndo apenas na esfera politica, mas em toda a sociedade” (BARRETT,
2010, p.238). Com a capacidade de atrair as demais camadas de intelectuais, os representantes
da classe dirigente sdo responsaveis pelo monopdlio intelectual, essencial para a hegemonia.
A garantia da unidade dentro da propria classe fundamental (intelectuais) estaria no fato de se
compartilhar uma mesma filosofia da praxis, um mesmo projeto de transformacdo da
sociedade. Nesse sentido, forma-se um “bloco ideoldgico” — intelectual —, que articula as
camadas dos intelectuais aos representantes da classe dirigente (PORTELLI, 1977).
Importante dizer que tal direcdo se d& a partir de uma das classes fundamentais, que s&o
criadas no mundo econdmico. Assim, poderia ser a burguesia, 0 operariado ou mesmo grupos
sociais subordinados, desde que houvesse uma “politica” para os intelectuais. Como explica
Gramsci:

A hegemonia de um centro diretor sobre os intelectuais afirma-se através de duas
linhas principais: 1) uma concepcao geral da vida, uma filosofia que oferecam aos
aderentes uma ‘dignidade’ intelectual que crie um principio de distingdo e um
elemento de luta contra as velhas ideologias que dominam pela coer¢do; 2) um
programa escolar, um principio educativo e pedagdgico original que interessem e
proporcionem atividade propria, no dominio técnico, a essa fracdo dos intelectuais,

gue é mais homogénea e numerosa (os educadores, do mestre-escola aos professores
universitarios). (GRAMSCI apud PORTELLI, 1977, p.66).

Num sistema hegemonico, o bloco ideoldgico surge como fator de hegemonia sob um
duplo aspecto:
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por um lado em seu préprio seio, na medida em que 0s representantes da classe
dirigente orientem os de outros grupos sociais e sobretudo, por outro lado, a nivel do
bloco histérico, permitindo a classe dirigente controlar, por intermédio do bloco
ideoldgico, outras camadas sociais (PORTELLI, 1977, p.67).

De acordo com Gramsci, da relacdo entre infra e superestrutura, forma-se um bloco
historico, marcado pela presenca de trés grupos sociais — a(s) classe(s) fundamental(ais), que
dirige(m) o sistema hegemadnico; os grupos auxiliares, que seriam a base social da hegemonia;
e as classes subalternas, excluidas do sistema hegemoénico. Nele, “as for¢as materiais sdo o
contetdo e as ideologias sdo a forma — sendo que esta distin¢do entre forma e contetdo é
puramente didatica, ja que as forcas materiais ndo seriam historicamente concebiveis sem
forma e as ideologias seriam fantasias individuais sem as for¢as materiais” (GRAMSCI, 1978,
p.63).

No seio do sistema hegemdnico, a supremacia econémica e intelectual da classe
dirigente em relacdo aos grupos aliados provoca uma desigualdade nas relagdes com o0s
grupos associados, fazendo com que a associa¢do entre cles seja “uma adesdo ou uma
absorcdo, conforme o modo de formacdo do bloco ideoldgico. Além disso, ela ndo € total;
certos grupos estdo excluidos, como as classes subalternas” (PORTELLI, 1977:78). Assim, ao
pressupor a articulacdo de classes, a hegemonia, na perspectiva gramsciana, esta numa
constante negociagdo, nunca pode ser total. Encontra-se, antes, numa luta, disputa. Ha quem
reconhega, inclusive, um “caradter dinamico da hegemonia” (EAGLETON, 1997). Com base
na discussao que Raymond Williams faz de Gramsci, Terry Eagleton alega que “a hegemonia
nunca ¢ uma conquista definitiva, mas ‘tem de ser continuamente renovada, recriada,

defendida e modificada’” (EAGLETON, 1997, p.107).

Nenhum modo Unico de hegemonia, assim afirma Williams, pode esgotar os
significados e valores de qualquer sociedade e, assim, qualquer poder governante é
forcado a travar combate com forcas contra-hegemadnicas'® de maneiras que provam
ser parcialmente constitutivas de seu préprio dominio. Assim, a hegemonia é uma
nogdo inerentemente relacional, além de pratica e dinamica (EAGLETON, 1997,
p.107).

Nesse sentido, o autor entende que, para Gramsci, conquistar a hegemonia consiste em
“estabelecer lideranga moral, politica e intelectual na vida social, difundindo sua propria

‘visdo de mundo’ pelo tecido da sociedade como um todo, igualando, assim, o proprio

15 Na passagem descrita, Terry Eagleton cita as palavras de Raymond Williams, extraidas de Marxism and
Literature.

16 Grifo nosso, por considerar o termo “contra-hegemonico” problematico, uma vez que o conceito gramsciano
de hegemonia ja contém a articulagdo de classes. Assim, ndo haveria uma contra-hegemonia, mas uma luta por
ela.
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interesse com o da sociedade em geral” (EAGLETON, 1997, p.108). Assim, Gramsci expande
e enriquece a propria nog¢ao de ideologia, efetivando sua transigdo como ‘sistema de ideias’
para uma “ideologia como pratica social vivida, habitual — que, entdo, deve presumivelmente
abranger as dimensdes inconscientes, inarticuladas da experiéncia social, além do
funcionamento de institui¢des formais” (EAGLETON, 1997, p.107).

Nessa perspectiva, Eagleton ajuda a articular aspectos centrais da obra de Gramsci
com questdes e dilemas da contemporaneidade. “Como combatemos um poder que se tornou
0 ‘senso comum’ de toda uma ordem social em vez de um poder que é amplamente percebido
como alheio e opressivo?”, pergunta-se 0 critico britanico. E, numa das passagens mais

elucidativas de sua discussao sobre Gramsci, alega o seguinte:

Na sociedade moderna, entdo, ndo é suficiente ocupar fabricas ou entrar em
confronto com o Estado. O que também deve ser contestado é toda a area da
‘cultura’, definida em seu sentido mais amplo, mais corriqueiro. O poder da classe
dominante ¢ espiritual assim como material, ¢ qualquer ‘contra-hegemonia’ deve
levar sua campanha politica até esse dominio, até agora negligenciado, de valores e
costumes, habitos discursivos e préticas rituais (EAGLETON, 1997, p.106).

E nessa chave de leitura, portanto, da cultura como politica, que embasamos nossa
discussdo. Como estamos interessados no debate tedrico dos pressupostos para a compreensao
de um modelo de anélise da agdo coletiva, destacaremos alguns elementos do pensamento
gramsciano, se detendo em aspectos que se articulam com a perspectiva desenvolvida por um
dos autores mais influentes no debate da acdo coletiva nas sociedades complexas, Alberto
Melucci. Assim, a partir de uma breve apresentacdo de conceitos-chave da obra desses
autores, seguiremos numa pequena discussdo em torno de trés pontos que acreditamos ser

fértil para estabelecer um dialogo entre ambos.

1.4 Das contribuic¢des de Melucci: uma breve contextualizacao

Referéncia importante no campo da sociologia sobre 0s movimentos sociais
contemporaneos desde os anos 80, o autor italiano nos proporciona uma reflexdo conceitual
sobre acdo coletiva diferente da que foi pensada na sociedade industrial até a década de 60, ou
seja, a fundamentada pelo paradigma marxista, em que os conflitos sociais e politicos se
davam no ambito das determinac¢des macrossociais e do mundo do trabalho. Com um enfoque
mais psicossocial, centrado no plano micro e na acao coletiva dos individuos (GOHN, 2011),
as reflexdes de Melucci reforcam a ideia de identidades como expressdo de um conjunto
variado de principios de identidade, ndo mais como expressdo de uma classe ou categoria
socio-profissional (MELUCCI, 2001).
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Ao combinar a andlise da subjetividade das pessoas com a das condic¢Bes politico-
ideoldgicas de um dado contexto histérico, Melucci surge como um dos fundadores do
paradigma da identidade coletiva. Uma perspectiva elucidativa, tanto ao estabelecer a conexao
entre movimentos sociais e necessidades individuais na sociedade contemporanea, como por
considerar o processo relacional na criagao da identidade coletiva de um grupo.

Ao partir de uma critica a tradicdo marxista e as abordagens centradas no
comportamento coletivo, Melucci “buscou integrar as contribui¢cdes teoricas sobre as agdes
coletivas para a analise dos movimentos sociais e construir um modelo analitico para a
definicdo mais precisa do conceito ‘movimento social’” (MUTZENBERG, 2002, p.67). A
partir dos conceitos de solidariedade, conflito e ruptura dos limites do sistema, ele traca uma
tipologia da acgéo social, de acordo com a qual 0s movimentos sociais seriam apenas um dos
tipos desse fendmeno”.

Alias, é nessa perspectiva que Melucci nos apresenta dois pontos-chave para a
discussdo: 1) conceber “movimentos sociais” como um conceito analitico, ou seja, objeto do
conhecimento construido pelo pesquisador, e ndo como a complexidade empirica da acdo em
si; 2) na condi¢ao de um nivel particular da acdo coletiva, a no¢ao de “movimentos sociais”

precisa ser distinguida dos outros niveis presentes nos fenémenos coletivos empiricos.

1.4.1 Entendendo a¢éao coletiva como um conceito

E importante dizer que, antes de reelaborar a teoria da acéo social, Melucci retoma a

tradicdo dos classicos das ciéncias sociais. Diante do legado dualistico da tradigdo social*®

que envolve o debate sobre a relacdo entre agéncia e estrutura —, o autor italiano aponta um
espaco tedrico inexplorado: pensar os modos pelos quais 0s atores sociais constroem sua
acdo. Para o autor, a Unica possibilidade de escapar da heranga dualistica da tradicdo
socioldgica no estudo dos fenbmenos coletivos é subverter a visdo ingénua de que a agdo
coletiva é uma unidade empirica dada. Melucci alega que é preciso levar em consideracdo a
pluralidade de atitudes, significados e relagdes, na medida em que se parte da prerrogativa de

que a acdo coletiva é produto de processos sociais multiplos e heterogéneos. Para ele, €

7 Além dos movimentos sociais, que seriam acdes coletivas caracterizadas pela presenca desses trés elementos -
solidariedade, conflito e ruptura dos limites do sistema —, Melucci (2003) identifica ainda: a¢Bes conflitivas,
acOes desviantes, acfes de cooperacdo, acdes de reacdo, resisténcia individual, mobilidade individual e rituais.

'8 Melucci (2003) argumenta que as explicacdes baseadas na condicéo estrutural comum dos atores reconhecem
que eles tem a capacidade de perceber, avaliar e decidir o que ha de comum entre eles, mas ignoram o processo
pelo qual os atores definem uma “situacdo” como um campo de a¢do compartilhada. E, por outro lado, as
motivagdes, crencas, discursos dos atores e diferengas individuais nunca sdo suficientes para explicar como
certos individuos ou grupos reconhecem um ao outro € se tornam parte de um “nos”.
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evidente a diferenca de objetivos e interesses nos fenémenos coletivos contemporaneos, que
ndo estdo arraigados numa condicdo social compartilnada. Preocupado, entdo, em tentar
entender como essa “unidade” é construida e que diferentes resultados sdo gerados pela
interacdo desses componentes, Melucci desenvolve uma abordagem que representa uma
verdadeira mudanca de perspectiva (MELUCCI, 2003).

Para ele, a acdo coletiva é entendida como um conjunto de praticas sociais i)
envolvendo, de uma s6 vez, um numero de individuos ou grupos ii) apresentando
caracteristicas morfoldgicas similares no mesmo tempo e espaco, iii) implicando um campo
social de relagdes e iv) que sdo capazes de darem sentido ao que estdo fazendo (MELUCCI,
2003). Nesse sentido, o autor propde diferenciar a categoria geral da acdo coletiva e mudar de
um ponto de vista empirico, para um analitico.

Segundo Melucci, s6 distinguindo os diferentes significados analiticos e os campos
relacionais da acdo coletiva analisada, se pode entender o conteido de um “movimento”
concreto como 0 meio para multiplas demandas, por vezes contraditorias. Assim, uma
abordagem analitica para os fendmenos ditos movimentos precisa ser firmemente colocada
dentro de uma teoria da acédo coletiva e precisa romper seu tema, de acordo com a orientacao
de acdo de um lado, e o sistema de relagdes sociais afetadas pela acéo, de outro. Dai, a
justificativa dele em tratar o conceito de “movimentos sociais” como objeto de conhecimento
construido por quem observa, analisa.

Além de trazer a distincdo fundamental entre acdo coletiva e movimentos sociais, a
abordagem de Melucci surge num cenario de deslocamento de “andlises para aspectos
culturais, ideoldgicos, assim como para as lutas do cotidiano e solidariedade constitutiva de
novas identidades” (MUTZENBERG, 2002, p.66). E é justamente nesse ponto, nessa
dimensdo da cultura como politica, da luta cotidiana e do processo de formacao de identidade,
que entendemos ser possivel pensar um terreno fértil para relacionar, basicamente, trés
aspectos entre o pensamento de Gramsci e Melucci: a construgdo da vontade coletiva com o
como se formam os movimentos sociais; a validade psicoldgica gramsciana com 0 processo
de formacdo de identidades coletivas; e, por fim, os graus de consciéncia politica de Gramsci

com os tipos de movimentos sociais de Melucci.

1.5 A “vontade coletiva” e o0 como se formam 0s movimentos sociais: aproximagdes entre

Gramsci e Melucci



29

Ao se referir a politica, podemos afirmar que Gramsci esté se referindo ao politico,
conforme definido acima. Nesse sentido, para o autor, a acdo politica tem um caréater coletivo,
uma vez que “toda a¢do ¢ o resultado de diversas vontades, com diverso[s] grau[s] de
intensidade, de consciéncia, de homogeneidade, com o conjunto integro da vontade coletiva”
(GRAMSCI, 1978, p.51). Para ele, a politica € o dominio da passagem da necessidade para a
vontade. No entanto, apesar de o autor considerar a politica como um ato “criador”,
“suscitador”, é enfatico ao argumentar que ela que surge da realidade factual e ndo de desejos
e sonhos. Diante da realidade, que é dinamica, marcada pelo movimento constante das
relacGes de forca e da mudanca de equilibrio,

aplicar a vontade a criagdo de um novo equilibrio das forcas realmente existentes e
atuantes, baseando-se numa determinada forca que se considera progressista,
fortalecendo-a para leva-la ao triunfo, é sempre mover-se no terreno da realidade

fatual, mas para domina-la e supera-la (ou contribuir para isso) (GRAMSCI, 1978-b,
p.43).

Nesse sentido, a acdo politica, em Gramsci, tem uma intencionalidade e requer uma

organiza¢do, um “programa’’. Como explica o autor,
A politica é acdo permanente e da origem a organizagGes permanentes, na medida
em que efetivamente se identifica com a economia. Mas esta também tem sua
distincdo, e por isso pode-se falar da ‘paixdo politica’ como um impulso imediato a
acdo, que nasce no terreno ‘permanente e organico’ da vida econdmica, mas supera-
o0, fazendo entrar em jogo sentimentos e aspiragdes em cuja atmosfera incandescente

o proprio célculo da vida humana individual obedece a leis diversas daquelas do
proveito individual, etc. (GRAMSCI, 1978-b, p.14).

Assim, a agdo politica relacionada a um “programa” se estabelece em trés niveis: 1) da
analise da realidade factual, que diz respeito ao processo de previsdo, ou seja, em identificar
os elementos fundamentais e permanentes do processo com exatiddo; 2) da construcdo de uma
“vontade coletiva”; ¢ 3) da luta hegemonica, que se da no confronto de diferentes
“programas” e concepgdes de direito em ralagdo as “vontades coletivas”.

Como nosso interesse, aqui, é relacionar aspectos entre o pensamento de Gramsci e
Melucci, nos deteremos na discussdo do segundo nivel, que consiste em “indagar como se
formam as vontades coletivas permanentes, e como tais vontades se propdem objetivos
imediatos e mediatos concretos, isto €, uma linha de agdo coletiva” (GRAMSCI, 1978-b,
p.90). Tal preocupagdo parece se aproximar bastante de algumas questdes colocadas por
Melucci, entre as quais: como atores sociais formam uma coletividade e se reconhecem como
parte disso? Como eles mantém essa coletividade? Como agir junto faz sentido para os
participantes num movimento social? Como o significado da acdo coletiva deriva de pre-

condigdes estruturais ou da soma de motivos individuais? (MELUCCI, 2003).
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Para Gramsci, a questdo da construcdo da vontade coletiva esté fortemente relacionada

a nocdo de ideologia, definida no campo da luta politica e ndo pela estrutura econdmica ou
pela organizacgéo social (MUTZENBERG, 2002). Como explica Gramsci:

todo ato historico ndo pode deixar de ser realizado pelo “homem coletivo”, isto &,

ele pressupde a obtengdo de uma unidade “cultural-social” pela qual uma

multiplicidade de vontades desagregadas, com fins heterogéneos, se solidificam na

busca de um mesmo fim, sobre a base de uma idéntica e comum concepgdo de
mundo (GRAMSCI, 1978, p.36-7).

Nesse sentido, Gramsci da pistas de como os individuos constroem suas identidades
numa unidade. Apesar de considerar que todas as pessoas sao filésofas — ja que a “filosofia
espontanea” estaria na propria linguagem, no senso comum, no bom senso € em todo o
sistema de crengas, modos de ver e agir no que ele chama de “folclore” — e capazes de criticar
sua propria concepcao de mundo, para o autor, a organizacdo do pensamento estaria a cargo
de uma elite de intelectuais, capazes de vincular a base tedrica com a transformacdo da
sociedade, ou melhor, a superacdo das relagOes do tipo capitalista. No papel de articuladores
da filosofia, politica e ética, ou em outras palavras, na articulagdo entre o pensar e 0 agir, 0S
intelectuais seriam o agente da filosofia da praxis. Nas palavras do autor,

uma massa humana ndo se ‘distingue’ e ndo se torna independente ‘por si’, sem
organizar-se (em sentido lato); e ndo existe organizagdo sem intelectuais, isto é, sem
organizadores e dirigentes, sem que 0 aspecto tedrico da ligacdo teoria-pratica se

distinga concretamente em um estrato de pessoas ‘especializadas’ na elaboracgéo
conceitual e filoséfica (GRAMSCI, 1978, p.21).

No entanto, ao entender que o poder intelectual precisa atuar na pratica, via politica,
politica de transformagdo, Gramsci diferencia os intelectuais organicos — defensores das
ideias de um bloco histérico — dos tradicionais — guardides do status quo, mas que poderiam
ser cooptados. (GRAMSCI, 1978-c). Nas Notas sobre Maquiavel, a funcdo de unificar
aspiracoes e desejos, elaborar novas intelectualidades integrais e totalizadoras e difundir
novas concepgdes de mundo é atribuida ao partido. Entendido como um organismo
determinado pelo desenvolvimento histérico, o partido politico € “um elemento complexo de
sociedade no qual ja tenha se iniciado a concretizacdo de uma vontade coletiva reconhecida e
fundamentada parcialmente na agdo” (GRAMSCI, 1978-b, p.6). Nesse sentido, o partido € a
expressdo ativa e atuante de uma vontade coletiva nacional-popular e responsavel por uma
reforma intelectual e moral, atrelada a uma econémica.

Apesar dessa perspectiva totalizadora do partido ndo dar conta da conjuntura atual, e
ser bastante divergente da de Melucci, que nao acredita num agente responsavel pela mudanca

da totalidade, a questdo da organizagdo do pensamento e a constru¢cdo de uma vontade
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coletiva, tracadas por Gramsci, ainda nos sdo bastante ricas para pensar acdo coletiva hoje.

Assim, ao explicar que ha

um processo molecular, miudissimo (...) do qual nasce uma vontade coletiva com
um determinado grau de homogeneidade, grau que é necessario e suficiente para
determinar uma acdo coordenada e simultaneamente no tempo e no esforco
geografico em que o fato histdrico se verifica (GRAMSCI, 1978-b, p.90),

esse aspecto da andlise gramsciana pode ser relacionado as abordagens sobre como se formam
0S movimentos sociais.

Assim como em Gramsci, a ideologia em Melucci também tem um papel fundamental.
Por atuar num campo de tensdes e conflitos entre os diferentes segmentos de um movimento e
ser uma fonte importante de lideranca, a ideologia, para Melucci, € um nivel analitico decisivo
para se entender os movimentos sociais. Como explica Maria da Gloéria Gohn, “ela fornece os
marcos que 0s atores usam para representar suas acGes e € uma das principais ferramentas
para garantir a integracao, além de consolidar a identidade do grupo” (GOHN, 2011, p.160).

Se, para Gramsci, a forma¢do de um “momento histdrico coletivo” estd ligada a
atuacdo dos partidos politicos, para Melucci, € preciso levar em consideracdo a pluralidade de
aspectos presentes na acédo coletiva e explicar como eles sdo combinados e sustentados no
tempo (Melucci, 2003). Para o autor, um ator coletivo € constituido por processos de
mobilizacdo, organizacdo, modelos de lideranga, formas de comunicacgéo, ideologias. E
argumenta, ainda, que, em sua intervencdo no espaco publico, 0s movimentos vivem periodos
de visibilidade e laténcia (Melucci, 2001).

Para Melucci , “todo conflito que transgride um sistema de regras compartilhadas, se
se refere a recursos materiais ou simbdlicos, € um conflito de identidade” (MELUCCI, 2003,
p.74).

1.5.1 A “validade psicoldgica” e a construcio de identidades coletivas

Assim como Melucci faz na analise da construcdo de identidades coletivas, Gramsci
também destaca a importancia do processo cognitivo na constituicdo de uma vontade coletiva,
apesar de ndo se limitar a ele. Ao distinguir ideologias historicamente organicas (necessarias
a uma determinada estrutura) das ideologias arbitrarias (“racionalistas”, “desejadas™),
Gramsci alega que as primeiras possuem uma validade que é psicoldgica. Segundo o autor,
“elas ‘organizam’ as massas humanas, formam o terreno sobre o qual 0s homens se

movimentam, adquirem consciéncia de sua posicao, lutam, etc.” (GRAMSCI, 1978, p.62-3).
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Assim, a formacéo de uma vontade coletiva ndo é meramente racional, mas envolve relacfes

de confianga, sentimento de pertenca, um elemento de “fé¢”. Como argumenta Gramsci,

toda cultura tem o seu momento especulativo e religioso, que coincide com o
periodo de completa hegemonia do grupo social do qual é expressdo, e talvez
coincida precisamente com o momento no qual a hegemonia real se desagrega na
base, molecularmente, mas o sistema de pensamento, justamente por isto, (para
reagir a desagregacdo), aperfeicoa-se dogmaticamente, torna-se uma “fé”
transcendental (GRAMSCI, 1978, p.56).

Aqui, podemos identificar que, além de um processo reflexivo, ha um sentimento de
pertencimento em torno da formag&o de uma vontade coletiva. Da mesma forma, Melucci
destaca esse aspecto na sua teorizacdo sobre identidade coletiva. Entendida como processo de
construcdo de um sistema de acao, a nocao de identidade coletiva, para Melucci, corresponde
a uma definicdo interativa e partilhada, produzida por um numero de individuos (ou grupos)
compreendendo as orientacdes de sua acdo e o campo de oportunidades e restricdes, na qual a
acdo esta. Nesse sentido, o autor argumenta que a identidade coletiva se refere: a) tanto a uma
rede de relacdes ativas entre atores que interagem, se comunicam, influenciam um ao outro,
negociam e tomam decisdes; b) como exige um investimento emocional, uma vez que
envolve uma constante negociagédo entre seus participantes. A identidade coletiva permite que
0s atores sociais ajam como atores unificados, delimitados, e tenham controle sobre sua
propria acdo (MELUCCI, 2003).

Na trilha de seu percurso argumentativo, o autor destaca trés premissas em relacédo a
identidade coletiva: 1) uma habilidade auto-reflexiva dos atores sociais: Melucci defende que
a acdo coletiva ndo é uma mera reacdo a restricdes sociais e econdmicas. Ela produz
orientacGes e significados simbolicos reconhecidos pelos atores sociais. Esse ponto nos faz
lembrar uma das passagens de Gramsci sobre a questdo da critica de sim mesmo, a saber: “a
consciéncia de fazer parte de uma determinada forca hegeménica (isto €, a consciéncia
politica) é a primeira fase de uma ulterior e progressiva autoconsciéncia, na qual teoria e
pratica finalmente se unificam” (GRAMSCI, 1978, p.21); 2) nogdo de causalidade e
pertencimento: os atores sociais sdo capazes de atribuir os efeitos de suas a¢Ges a si proprios e
tal reconhecimento sustenta a capacidade deles se apropriarem dos resultados de suas acdes.
Conforme comentamos ha pouco, tal sentimento de pertenca também esta presente na reflexao
de Gramsci em torno do processo de construcdo da vontade coletiva; 3) capacidade de
perceber “duracdo”: 0s atores sociais estabelecem uma relagdo entre passado e futuro e
atrelam a acdo aos seus efeitos. Aqui, a analise de Melucci parece se aproximar da nocgédo

gramsciana de previsdo, uma vez que “prever significa apenas ver bem o presente e o passado
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como movimento: ver bem, isto €, identificar com exatiddo os elementos fundamentais e
permanentes do processo” (GRAMSCI, 1978-b, p.41).

E se, para Melucci, ndo se pode pensar identidade coletiva sem se referir a sua
dimensdo relacional, jA que ator social e sistema constituem um ao outro reciprocamente;
também para Gramsci,

0 homem deve ser concebido como um bloco histérico de elementos puramente
subjetivos e individuais e de elementos de massa — objetivos ou materiais — com 0s
quais o individuo estd em relacdo ativa. Transformar o mundo exterior, as relagdes

gerais, significa fortalecer a si mesmo, desenvolver a si mesmo (GRAMSCI, 1978,
p.47).

1.5.2 Graus de consciéncia politica e tipos de movimentos sociais

Se, com o conceito de hegemonia, Gramsci nos oferece uma leitura maleavel das
relagdes de forca, ele ainda ndo consegue desvinculd-las da nocdo de classes sociais. Sua
andlise, portanto, baseia-se nas posi¢des que tais forgas sociais ocupam na producéo e discute
suas acg0es a partir de trés graus de consciéncia politica que ele traca assim:

O primeiro e mais elementar é o econdmico-corporativo: (...) sente-se a unidade
homogénea do grupo profissional e o dever de organizé-la, mas néo ainda a unidade
do grupo social mais amplo. Um segundo momento é aquele em que se adquire a
consciéncia da solidariedade de interesses entre todos os membros do grupo
social, mas ainda no campo meramente econdmico. (...) Um terceiro momento é
aquele em que se adquire a consciéncia de que o0s préprios interesses
corporativos, no seu desenvolvimento atual e futuro, superam o circulo

corporativo, de grupo meramente econdmico, e podem e devem tornar-se 0S
interesses de outros grupos subordinados. (GRAMSCI, 1978-b, p. 49-50).

E na terceira e Ultima fase que acontece a passagem da estrutura para a esfera das
superestruturas complexas, assim como a afirmagdo da unicidade dos fins econdmicos e
politicos e também da unidade intelectual e moral. Nela, as questdes sdo postas hum plano
“universal”, ndo mais corporativo. Assim, com base nesses diferentes momentos da
consciéncia politica coletiva, constatamos que a a¢do politica, em Gramsci, esta relacionada a
um campo de forcas coletivas e ndo a a¢Ges individuais. Se ndo pensarmos nos agentes em si,
mas nas origens ou conjunturas da formagédo dessas coletividades, podemos, assim como
Melucci, interpretar os agentes como fruto de acGes politicas anteriores ou redes de relacGes
preexistentes.

Nesse sentido, pode-se fazer um paralelo entre os graus da consciéncia politica
apontados por Gramsci e a tipologia dos movimentos sociais definida por Melucci, que, aqui,

optamos por apresentar numa tabela com os tipos de movimentos sociais de um lado,
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acompanhados pelos elementos presentes neles, do outro. Acreditamos que, assim, podemos

visualizar e entender melhor a proposta analitica de Melucci.

MOVIMENTOS SOCIAIS

CARACTERISTICAS

Conflito e ruptura dos limites do sistema no nivel da
vida cotidiana. S&o a¢des moleculares contra as regras

Reivindicatorios

Redes que regem a reproducdo social na vida cotidiana através
Conflituais da criacédo de redes de relagOes conflituais.

Os atores coletivos pressionam por uma distribuicédo

Movimentos diferente  dos recursos dentro de um sistema

organizacional. O conflito vai além do nivel operacional
para afetar a producdo de normas.

Conflito e ruptura dos limites do sistema politico.

Antagonistas

Movimentos Defendem a ampliacdo dos critérios para participacdo na
Politicos tomada de decisdo e lutam contra o jogo politico que
privilegia alguns interesses.
Conflito voltado para a produgdo dos recursos de uma
Movimentos sociedade e a direcdo do desenvolvimento como tal.

E assim, com base na discussdo tracada em torno desses trés aspectos, que percebemos

o dialogo entre Gramsci e Melucci. Apesar de suas analises partirem de contextos e demandas

distintas, o exercicio de tentar estabelecer um paralelo entre suas perspectivas ajuda a

entender melhor nuances e marcas do debate tedrico sobre acdo coletiva e movimentos

sociais, principalmente nos aspectos relativos a acdo politica, aos processos de construcao

hegemonica e a formacdo da identidade coletiva. Pistas tedricas inspiradoras para se pensar

possibilidades de mudanca na contemporaneidade.
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CAPITULO Il — ENTRE LA E CA: COMPREENDENDO A INVESTIGACAO
SOCIAL COMO UM JOGO RELACIONAL

“O pesquisador ¢ alguém que traduz de uma linguagem para outra”

(Alberto Melucci)

Partindo-se da premissa de que a ciéncia € um campo de argumentacéo, é importante
considerar sua dimensdo multiparadigmatica e multimetodologica. Polissémica a priori, a
pesquisa qualitativa é aberta a uma multiplicidade de possibilidades, tanto interpretativas,
como metodoldgicas. Apesar de a tradicdo da pesquisa nas ciéncias sociais primar pela
neutralidade e objetividade e postular o distanciamento entre pesquisador e objeto, nas
sociedades complexas, ao contrario, vive-se a definicdo de um novo campo de pesquisa, com
praticas fundamentadas numa virada epistemologica, que questiona o antigo dualismo
sujeito/objeto, fatos/representacdo, realidade/interpretacdo, tipico da modernidade
(MELUCCI, 2005).

Marcada pela centralidade na linguagem, no sentido de que “tudo o que ¢ dito, ¢ dito
para alguém em algum Ilugar” (MELUCCI, 2005, p. 33), inclusive o conhecimento
sociologico; pela redefinicdo da dicotomia observador/campo para a conexdo “observador-no-
campo”; pela dupla hermenéutica, mais preocupada em produzir interpretac@es plausiveis do
que conhecimentos absolutos e pela concepcdo da apresentacdo dos resultados como uma
estratégia retorica, ou melhor, uma forma de narracdo, a virada epistemoldgica
contemporanea legitima a pesquisa como uma construcdo de textos, e a explicacdo, como
processo de producgéo de conhecimento.

Nas palavras do autor italiano,

0 objetivo da pesquisa social ndo tem mais a pretensdo de explicar uma realidade em
si, independente do observador, mas se transforma em uma forma de traducdo do
sentido produzido pelo interior de um certo sistema de relagbes sobre um outro

sistema de relagdes que é aquele da comunidade cientifica ou do publico.
(MELUCCI, 2005, p. 34).

Ainda nessa perspectiva, Uwe Flick destaca a importancia da reflexividade do

pesquisador e da pesquisa. De acordo com o soci6logo alemao,

0s métodos qualitativos consideram a comunicagao do pesquisador em campo como
parte explicita da producdo de conhecimento, em vez de simplesmente encaréa-la
como uma variavel a interferir no processo. A subjetividade do pesquisador, bem
como daqueles que estdo sendo estudados, tornam-se parte do processo de pesquisa.
As reflexdes dos pesquisadores sobre suas proprias atitudes e observacdes em
campo, suas impressdes, irritagdes, sentimentos, etc., tornam-se dados em si
mesmos, constituindo parte da interpretacdo e sdo, portanto, documentadas em
diarios de pesquisa ou em protocolos de contexto (FLICK, 2009, p. 25).
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2.1 EU mais TU igual a NOS: uma relagdo dificil, mas necessaria

Presente em qualquer forma de conhecimento e observacdo, a relagdo entre
pesquisador e ator social, segundo Costanzo Ranci, é inevitavel e traz uma consequéncia para
a reflexdo metodoldgica: “os atores que por diferentes titulos estdo implicados na sele¢do e na
transmissdo das informacdes utilizadas na pesquisa social sdo capazes de exercitar uma
influéncia significativa na defini¢cdo do objeto da pesquisa, e também sobre os resultados aos
quais ela chegard.” (RANCI, 2005, p. 44). Assim, o autor nega a ideia de neutralidade do ator
social e argumenta que ele desenvolve um papel ativo, condicionante mesmo do processo de
conhecimento. De acordo com Ranci, o ator social assume um papel duplo no
desenvolvimento de uma pesquisa empirica:

de um lado é parte do objeto de estudo do pesquisador, e de outro, enquanto sujeito
discursivo, age também como medium entre o pesquisador e a realidade social mais
ampla que ele esta investigando. Se é dos discursos e das acdes dos atores que 0
pesquisador traz grande parte das informagdes que lhe sdo necessarias, 0 ator social

produz, todavia, e transmite seletivamente um tipo de conhecimento e uma
interpretacéo da realidade examinada (RANCI, 2005, p. 44).

No entanto, vale ressaltar que a influéncia do ator social na reflexdo e pratica
metodoldgica tradicionais é vista como um elemento perturbador e problematico, que
“impede a aplicagdo rigorosa dos procedimentos tipicos dos meétodos cientificos” (RANCI,
2005, p. 44). E mesmo quando se reconhece que a relacdo entre pesquisador e ator social é
inevitavel, tal perspectiva prevé sua submissao a uma série de procedimentos de controle, que
evitem distor¢des dos dados. “A relagdo com o ator ¢, portanto, um inconveniente do qual ndo
se pode livrar, mas que pode e deve ser controlada de modo a salvaguardar a validade do
conhecimento obtido” (RANCI, 2005, p. 44).

Mas o desenvolvimento das sociologias qualitativas tem “contribuido para a
emergéncia de uma visdo que vé na relacdo com o ator social ndo tanto um elemento de
perturbacdo quanto uma parte integrante do processo cognoscitivo desenvolvido gracas a
atividade de pesquisa” (RANCI, 2005, p. 44). Nessa perspectiva, a pesquisa social surge
como um jogo relacional, que envolve tanto o pesquisador, como o ator social. Para Ranci, “o
conjunto dos processos relacionais que se desenvolve entre estes sujeitos sustenta a
construcdo do objeto e a producdo das explicacbes e dos significados associados a tal objeto”
(RANCI, 2005, p. 44).

O percurso argumentativo de Ranci é elucidativo para o debate, porque ajuda a

justificar como a relagéo entre pesquisador e ator social pode ser uma oportunidade para se
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revelar e problematizar aspectos pouco evidentes do fendmeno estudado, e néo
necessariamente uma fonte de problemas metodoldgicos, como postula a pratica da
investigacao social mais consolidada. Segundo o autor, o0 que permite ao pesquisador utilizar
o material fornecido pelos atores sociais, como recurso para a sua investigacdo, é o
compartilhamento de um conhecimento subentendido entre eles. “Na pesquisa social, sao (...)
utilizadas formulagdes de senso comum, que sdo assumidas como verdadeiras, estaveis,
coerentes com aquelas cientificas” (RANCI, 2005, p. 46).

Numa discussao critica sobre os mecanismos de controle da relagdo com o ator social,
Ranci mostra como a tradicdo da pratica da pesquisa social € marcada por uma Visdo
dualistica, “segundo a qual somente a clara separacdo entre a figura do pesquisador e aquela
do ator social garante a validade do processo cognoscitivo” (RANCI, 2005, p. 46). Nesse
sentido, as indicagdes metodoldgicas direcionadas aos pesquisadores, de modo geral, séo
claras ao defender a distancia e a separagdo entre o pesquisador e o ator social. Enquanto o
primeiro assume a funcdo de observador, ao Gltimo é atribuido o papel de observado. Para
Ranci, o estabelecimento dessa distancia, ainda que tente preservar a objetividade da
informacdo obtida, acaba por impedir o intercambio de papeis entre os agentes envolvidos na
pesquisa — pesquisador e ator social.

E na tentativa de garantir a estabilidade e confiabilidade dos atores sociais na condigédo
de “colaboradores” e informadores dos pesquisadores, Ranci chama a atengdo para o fato de
0s critérios de selecdo ndo emergirem da experiéncia com e no campo, mas corresponderem a
categorias logicas ou conceituais determinadas pelo préprio pesquisador.

Como resume Ranci:

As prescricfes metodologicas em que este procedimento [que fixa os termos da
relacdo entre pesquisador e ator social] é articulado constituem, no seu conjunto,
uma forma de controle do ator social (e da sua relagdo com o pesquisador), com a
finalidade de torné-lo confiavel e estavel, bem como neutralizar a possibilidade que
ele influa no processo da investigacdo. Este controle constitui, além disso, a garantia
de que a pesquisa venha a ser desenvolvida sobre a base de critérios cientificos, isto

é, independentemente dos vinculos e das confusfes que dominam nos contextos
préticos da vida cotidiana (RANCI, 2005, p. 48).

A fim de estruturar a relagé@o entre pesquisador e ator social, de modo que o objetivo
cognoscitivo da pesquisa seja possivel de ser realizado, Ranci destaca a importancia do
reconhecimento da alteridade entre os pontos de vista de ambas as partes. “Se a pesquisa

social ignora, ou, ao contréario, desconsidera totalmente tal alteridade, ela é condenada a

19 Aqui, Ranci se refere a “alteridade fundamental entre linguagem socioldgica e linguagem comum, que ndo
pode, de qualquer maneira, ser totalmente superada.” (RANCI, 2005, p. 51).
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fechar-se em uma cilada, reduzindo-se, nos casos mais graves, a uma atividade totalmente
autorreferente, incapaz de explorar mundos sociais e realidades inéditas” (RANCI, 2005, p.
51). Nesse sentido, na tentativa de superar os obstaculos e as dificuldades que surgem no
processo de uma pesquisa empirica, 0 socidlogo italiano defende, antes, que € preciso
“reconhecer que a relagdo com o ator social modifica inevitavelmente o campo da pesquisa, e
que os eventuais obstaculos nos quais se embate o0 processo de pesquisa ndo sdo mais que
sinais de um desvio entre as definicbes do pesquisador e aquelas do ator social” (RANCI,
2005, p. 52).

E se o problema central estd em diminuir a distancia entre esses dois agentes, entéo, é
necessario “desenvolver uma metodologia especifica para o papel intencional de reduzir 0s
desvios e as distor¢Oes determinadas pelas dificuldades de compreensao entre pesquisadores e
atores sociais” (RANCI, 2005, p. 52).

Nesse sentido, a literatura metodoldgica indica duas perspectivas: a) aproximacao do
ator social ao mundo do pesquisador, através de técnicas de prevencdo; b) aproximacao do
pesquisador ao mundo do ator social, através de metodologias que propdem a observacédo
participante e daquelas que lidam com o valor da empatia.

Diante desse horizonte de possibilidades, assumir o lugar do qual esta se partindo, na
parte metodoldgica, € uma postura ndo apenas esclarecedora de quem pesquisa, mas ética.
Afinal, € a partir da perspectiva adotada, que se atribui sentido aos dados coletados, validando
0 processo de producdo do conhecimento, que ndo € neutro. Assim, com base nesses
principios, nossa discussdo se deterd na segunda perspectiva, uma vez que € a partir dela que a

pesquisadora move sua pratica e reflexdo metodologicas.

2.2 Observacao participante e empatia

Como foi dito anteriormente, seguiremos numa breve discussdo sobre os métodos de
pesquisa que partem de uma perspectiva de aproximagdo do pesquisador com o0 mundo do
ator social, mais especificamente, a observacao participante e a empatia (RANCI, 2005).

Como ainda integro a Rede e participo de suas acfes, a observacdo participante € um
método rico e central no percurso metodoldgico da minha pesquisa. Entendida, aqui, como
processo, “a observacdo participante serd definida como uma estratégia de campo que
combina, simultaneamente, a analise de documentos, a entrevista de respondentes e

informantes, a participacdo e a observacdo diretas e a introspec¢do” (DENZIN, 1989 apud
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FLICK, 2009, p. 207). Revelando-se, ainda, como uma ‘“habilidade cotidiana
metodologicamente sistematizada e aplicada na pesquisa qualitativa” (FLICK, 2009, p. 204).

Na condicdo de forma de observacdo mais utilizada na investigacdo social, a
observacao participante e o papel do observador sdo concebidos de diferentes maneiras na
literatura cientifica. Mas, de modo geral, as abordagens buscam obter “um conhecimento de
insider sobre o campo por meio da assimilacdo cada vez maior do pesquisador como
participante do campo observado” (FLICK, 2009, p. 203).

No contexto das primeiras pesquisas, realizadas no ambito da Escola de Chicago?,
segundo Ranci, “a consciéncia da distancia cultural entre pesquisador e ator social pressionou
para buscar o contato direto com o mundo do ator social, de modo a assumir a linguagem,
compreender a simbologia, reconhecer as suas formas prevalecentes de expressdao e
comunica¢dao” (RANCI, 2005, p. 54). Contudo, o autor vai destrinchando novos problemas a
partir da mudanca de papel do pesquisador: a questdo da identidade a ser assumida —
observador incéognito, pesquisador incompetente, nativo — na tentativa de ser aceito; a
adaptacdo as regras praticas e atitudes dos atores sociais; enfim, conseguir, de fato,

estabelecer uma relacdo profunda de confianca com os agentes. Ranci argumenta que
se, entdo, a observacdo participante nasce com o objetivo de querer que o
pesquisador participe por dentro do mundo do ator social, ela, todavia, reproduz,

exatamente, pela sua natureza de ‘alistamento provisorio’, toda complexidade que é
inerente a relagdo entre nativos e observadores estrangeiros (RANCI, 2005, p. 56).

Logo em seguida, o sociélogo italiano chama atenc¢do para um ponto fundamental:

A observacdo participante, pelo menos na intencdo de quem a prop&e, nasce de fato
da ideia de que ¢ possivel, precisamente, ‘observar’ no momento mesmo no qual ‘se
participa™. Mas isto requer a possibilidade de estabelecer um ponto de equilibrio
entre conformidade as regras do grupo e a manutencdo de um ponto de observacéo
sobre a realidade que é objeto de investigacdo (RANCI, 2005, p. 56).

Se a observacdo participante € um método fundado na ideia de que é possivel
estabelecer uma cooperacgéo entre pesquisador e ator social, a perspectiva que adota o valor da
empatia rompe com o pressuposto epistemoldgico “ainda presente no ponto de vista da
observacdo participante, cuja distancia entre observador e observado possa ser reduzida
através da construcdo de um contexto interativo de tipo cooperativo” (RANCI, 2005, p. 57).
Exigindo que o pesquisador seja capaz de se identificar emocionalmente com o ator social, a

perspectiva da empatia acredita que o primeiro deve imergir no interior da vida cotidiana do

20 Costanzo Ranci cita algumas: The Hobo, de Anderson (1923); The Gang, de Trascher (1927); The Taxi Dance
Hall, de Cressey (1932).
2 Grifo nosso.
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altimo, chegando mesmo a abrir mdo dos seus esquemas conceituais ¢ “tornar-se um nativo”.

N 22

Com base em Ardigo“ (1988), Ranci explica que

A empatia identifica uma relacdo com o ator social fundada ndo somente sobre o
esforco intelectual, mas também sobre a contribuicdo emotiva, sobre a capacidade
do pesquisador de dar-se conta intuitivamente dos sentimentos do ator social e de
interpretar, identificando-se, as experiéncias subjetivas (RANCI, 2005, p. 57).

Nessa perspectiva, transformar-se em nativo ndo é problematico, mas, ao contrario, é
visto como Unica solucdo possivel. Aqui, a experiéncia subjetiva do pesquisador é

considerada a principal fonte de informacgdes. Como afirma Ranci:

O ponto de vista empatico parece revirar completamente os termos do problema
metodoldgico que estamos enfrentando: ndo é tanto o ator social que exercita uma
influéncia sobre o campo de investigacdo quanto é o pesquisador que influi sobre o
mundo da vida cotidiana do ator social. (...) O olhar do pesquisador é, de fato,
constitutivamente reflexivo: jogando o seu olhar sobre o mundo, o reconstrdi
segundo o seu proprio esquema mental (RANCI, 2005, p. 58).

No entanto, e quando ndo é possivel tornar-se nativo, por ja ser um? E quando se &, ao
mesmo tempo, pesquisador e integrante do grupo estudado? Ndo ha como desvincular a
experiéncia subjetiva, o olhar constitutivo do pesquisador, de sua observagéo e de sua anélise.
Sera que, ao invés de se assumir uma distingcdo tdo rigida entre a observacdo participante e a
empatia ndo poderiamos trabalhar com aspectos de ambos os métodos, de modo que um
complementasse o0 outro, na medida em que partem, afinal, da perspectiva comum de o
pesquisador se aproximar cada vez mais do ator social? Ambas as abordagens contribuem
bastante para pensarmos em estratégias a serem utilizadas num lugar assumidamente de nédo-

neutralidade.

2.3 Uma perspectiva possivel

A perspectiva da investigacdo como jogo relacional de Melucci®® (1984) parece
elucidar algumas questdes discutidas acima, porque consiste em

considerar a investigacdo social ndo s6 como uma forma de exploracéo da realidade

social, mas também como um jogo relacional, no qual sdo implicados o pesquisador

(e a comunidade cientifica da qual participa) e os atores sociais que, por diversas
formas, sdo solicitados para colaborar na pesquisa (RANCI, 2005, p. 61).

Nesse sentido, com base em Melucci, Ranci mostra que é imprescindivel incluir a

relagdo com o ator social no campo de observagao do pesquisador, “de modo a evidenciar as

22 ARDIGO, A. (1988). Per una sociologia oltre Il post-moderno. Roma/Bari: Laterza.
2 MELUCCI, A. (org.) (1984). Altri codici. Bolonha: Il Mulino.
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dindmicas relacionais atraves das quais a distancia emerge e contribui para a constru¢do do
objeto de pesquisa” (RANCI, 2005, p. 61). Tal postura implica numa mudanga de concepgao
do papel desempenhado pelo ator social no processo de construcdo do objeto do
conhecimento. Ele deixa de ser reduzido, ou nas palavras do autor, “reificado” a figura de
mero informante. Nessa perspectiva, “a pesquisa ¢ um jogo relacional porque cria um sistema
de relages no qual ambos os sujeitos atuam num jogo de acordo/diferenciacdo em relacéo
com o outro e no qual ambos utilizam estrategicamente as suas diferencas de identidade”
(RANCI, 2005, p. 62).

Nesse jogo relacional, entdo, o pesquisador se v& numa situacdo paradoxal: a0 mesmo
tempo em que estd dentro de um campo de investigacdo devido a relagdo com o ator social,
ele precisa observar esta mesma relacdo de fora. Uma posicdo ambivalente, bastante
semelhante a de alguém que pesquisa o grupo do qual faz parte. Diante dessa situacdo, uma
alternativa possivel parece ser desenvolver um plano reflexivo, ou seja, fazer o exercicio de
suspender a relacdo e refletir sobre a “modalidade e as consequéncias” da nossa propria
implicacdo e dos outros atores sociais (RANCI, 2005).

E é nessa perspectiva, aberta a reflexividade de quem pesquisa, as trocas entre 0s
agentes envolvidos na investigacédo, que a relagdo entre pesquisadores e atores sociais surge
como uma oportunidade rica, e ndo problemaética, para entender, interpretar e problematizar
fendmenos ndo tdo evidentes numa pesquisa. E com base nessa nesse horizonte da pesquisa

qualitativa, portanto, que surge nossa investigacao.

2.4 Introduzindo o problema de pesquisa

Na condi¢do de “nativa” da Rede Coque Vive, minha experiéncia suscitou uma serie
de questdes: diante da relacdo criada entre trés atores sociais distintos, a partir da articulacdo
de um projeto de extensdo da UFPE com dois grupos do Coque, como é possivel compreender
a construcdo de uma acgdo coletiva? Nesse sentido, a partir de quais elementos se da o
processo de identificacdo e distanciamento entre seus membros? Quais Sa0 processos e
dindmicas internas, que norteiam suas ac¢Oes? Quais sdo 0s valores, 0s sentimentos e as
motivacdes desses atores distintos em participar de uma mesma acdo coletiva? Que contextos
e perspectivas fazem com que uns continuem nas a¢des da Rede e outros ndo? Qual o papel da
Universidade e, principalmente, da extensdo universitaria no processo de articulacdo da Rede?
Como suas questdes, mudancas de configuracdo e desafios podem contribuir para o debate

atual dos e sobre os movimentos sociais e agéo coletiva?
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Diante dessa série de questdes, nosso problema central inicial consiste em entender
como se constitui e se sustenta a acdo da Rede Coque Vive, ou seja, como as relacdes entre
diferentes agentes e grupos se articulam em torno de uma ac¢do comum. A partir disso,
estamos preocupados em entender como a diversidade, os conflitos e as confluéncias na

construcdo dessa acdo coletiva marcam a visao politica dos atores envolvidos.

2.5 Situando nosso percurso metodoldgico

E importante explicitar que, dentro da experiéncia da Rede Coque Vive, partimos de
uma construgcdo coletiva do conhecimento e da agdo, tanto, que € recorrente uma autoria
coletiva nos trabalhos — sejam eles produtos midiaticos ou académicos. E no “fazer junto”,
nas reunides ou conversas informais, que trocamos impressdes e aprofundamos reflexdes mais
criticas.

Assim, essa dimensdo relacional e de dialogo permanente perpassa todas as etapas da
minha investigacdo: no surgimento das minhas primeiras questdes; nas discussdes e leituras
na elaboracdo do meu projeto de pesquisa; na reformulacdo da minha questdo, que se
processou a partir de inquietacbes surgidas e problematizadas durante as agdes que eu
desenvolvia na Rede paralelamente ao mestrado; na coleta de dados, que contou com a
disponibilidade, boa vontade e interesse das pessoas envolvidas. E, por fim, espero que a
presente dissertacdo integre um banco coletivo de dados sobre o Coque e a Rede Coque Vive,
capaz de suscitar e oferecer subsidios para outras questdes, reflexdes e trabalhos.

Na condi¢do de “nativa”, que dispde de livre acesso, ndo apenas ao que ¢ produzido
pela Rede — relatorios, trabalhos académicos, publicag@es, videos etc — mas, principalmente as
pessoas e as tensdes e conflitos por tras disso, tenho uma visdo de fendbmenos e aspectos
pouco evidentes para quem olha a Rede Coque Vive de fora. Portanto, na posi¢do ambivalente
de pesquisadora e participante do grupo estudado, ndo hesitei em considerar minhas
observacdes pessoais na condugdo da minha pesquisa. 1sso, num exercicio continuo de
suspender essa relacéo e refletir mais de longe, como coloca Ranci (2005).

Nesse sentido, a fim de termos dados mais direcionados, que pudessem responder
nossas questdes, optamos por fazer uma andlise de conteldo, a partir de entrevistas com
diferentes integrantes da Rede Coque Vive. Inicialmente, realizamos 15 entrevistas, a partir de
um roteiro de perguntas estruturadas (ver apéndice 1), entre novembro e dezembro de 2012.
Como ja estavamos com um material bastante volumoso, e verificamos que tinhamos atingido

um “ponto de saturagdao”, ou seja, verificamos que haviamos chegado a dados que se repetiam
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e ndo traziam novos aspectos para nossa discussao, decidimos eliminar quatro (4) entrevistas

da nossa anélise.

Vale registrar que estas eram todas referentes a integrantes do grupo da Universidade:
uma, devido a problemas técnicos — infelizmente, a mé qualidade da gravagéo tornou inviavel
seu uso — e as demais, de membros com trajetorias muito particulares ou mais afastadas da
acdo da Rede.

Assim, nosso corpus é composto por 11 entrevistas individuais (ver apéndice 2), cujos
critérios de escolha dos entrevistados atendiam as seguintes condices:

a) Participantes de cada grupo, ou seja, do NEIMFA, do MABI e da Universidade. Além do
caso particular de Berg e Sandokan, que sdo dois jovens moradores do Coque bastante
atuantes na Rede, que ndo se vinculam a nenhum grupo especifico. Nesse sentido,
selecionamos atores com diferentes trajetorias na Rede, a saber:

1- Alguém que esta desde o comeco até hoje, como é o caso de Cleiton Barros e

Aurino Lima (NEIMFA), Sérgio Souza (MABI) e Gutemberg Vieira (Berg) e

Sandokan Xavier;

2- Alguém gue estava no comeco e saiu no meio, como é o caso de Raquel Lasalvia.

3- Alguém que entrou no meio e esta até hoje, representado na figura de Chico

Ludermir.

b) Membros que desempenham ou ja desempenharam um papel-chave na Rede. Nesse
sentido, entrevistamos pessoas centrais no processo de “surgimento” e “condugdo” da
Rede, como Jodo Vale Neto (UFPE), Alexandre Freitas (NEIMFA) e Procépio (MABI).
Além de Yvana Fechine, que, na condi¢do de coordenadora institucional do projeto de
extensdo Coque Vive da UFPE traz o olhar diferenciado da gestéo.

Uma vez selecionadas as entrevistas, as transcrevemos e as trabalhamos, a partir de
cinco blocos de anélise (ver apéndice 3). Com base nas informaces e falas formatadas nessa
estrutura, que funcionou como um primeiro filtro e facilitou bastante o tratamento dos nossos
dados, estabelecemos os eixos tematicos e categorias da nossa analise, conforme expomos na
nossa introducéo.

Enquanto o Bloco 1 - Ficha de Identificacdo nos fornece subsidios para
contextualizarmos a trajetoria de cada grupo, como fazemos no Capitulo 3, o Bloco 2- Viséao
do Coque (relagdo grupo/comunidade) e o Bloco 3 — Viséo da Rede ddo conta da composicéo
e tensbes da Rede, além de indicarem os primeiros posicionamentos politicos, na medida em
que revelam a visdo que os atores envolvidos possuem das potencialidades, problemas e

desafios do Coque, seu campo de acdo — uma discussdo que fazemos na primeira parte do
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Capitulo 4. J&4 o Bloco 4 - Rede Coque Vive — Elementos da cultura politica, como o titulo j&
indica, concentra aspectos centrais para podermos discutir elementos da cultura politica dos
atores da Rede Coque Vive, a partir, sobretudo, das no¢des de “Estado” e “agdo politica”,
questBes abordadas na segunda parte do Capitulo 4. Por fim, o Bloco 5 — Funcionamento da
Rede, além de nos acrescentar alguns detalhes eventuais na discussdo desenvolvida ao longo
do Capitulo 4, também nos propicia dados para identificarmos horizontes possiveis de atuacdo

trazidos com a experiéncia da Rede Coque Vive.
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CAPITULO 11l - DO CONTEXTO POLITICO E A TRAJETORIA DOS GRUPOS DA
REDE COQUE VIVE

Para situarmos a Rede Coque Vive no debate do processo democratico brasileiro e, mais
especificamente, no debate sobre o papel dos movimentos sociais e das acdes coletivas, é
importante, antes, rememorarmos a conjuntura nacional e a da cidade do Recife da década de
80 até os anos 2000. Além de ser um periodo chave na compreensdo de aspectos da nossa
cultura politica recente, € nele que surgem os atores que virdo a compor a Rede Coque Vive: 0
NEIMFA, durante o processo da transicdo democratica, 0 MABI no fim dos anos 90 e o
projeto de extensdo da UFPE no fim do 1° mandato do governo Lula. Nesse sentido, faremos
uma contextualizagcdo conjuntural desses periodos, para que possamos entender melhor o

surgimento e trajetdria dos atores envolvidos na nossa pesquisa.

3.1 Da transi¢do democratica

No Brasil, a oposicdo ao regime militar e a luta pela democratizacdo do pais fizeram
com que diferentes movimentos, grupos e pessoas se identificassem em torno de um objetivo
comum. Esse processo de articulagdo, denominado Movimento pelo Processo de
Redemocratizacdo, ocasionou num momento de visibilidade dos movimentos sociais como
uma unidade, um movimento homogéneo. No entanto, o contexto de abertura politica, com as
conquistas da Constituicdo de 1988 e 0 processo das elei¢des diretas em 1989, permitiu que a
heterogeneidade dos varios agentes sociais articulados anteriormente viesse a tona. Em meio a
acentuacdo das disputas internas pelos interesses particulares, a institucionalizagdo de varios
grupos e a mudanca da presenca do Estado, algumas dessas novas forgas sociais passam a
assumir cargos publicos e se tornam governo (MUTZENBERG, 2012).

Diante desse quadro, alguns tedricos consideram que houve uma crise ou refluxo dos
movimentos sociais na década de 90. Para Cardoso (2004), porém, essa interpretagdo é
influenciada pelo contexto ideoldgico e politico sobre a maneira como 0s pesquisadores
recortaram e analisaram seu objeto. Os pesquisadores enfatizaram tanto a espontaneidade e o
carater anti-Estado dos movimentos na primeira fase — década de 70 e inicio da de 80, quando
0s movimentos sdo vistos como novos instrumentos politicos de participagdo — que ignoraram
indicios que ja apontavam para uma nova forma de relacdo com o Estado, prejudicando,

assim, a compreensdo da nova dindmica estabelecida nos anos 90.
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Nos paises da América Latina, as novas formas de luta e resisténcia aconteceram de
modos variados, mas vale destacar que partiram inicialmente “da situagcdo de moradia, muitas
vezes nos bairros pobres e improvisados que chegam a servir de habitat para milhdes de
familias trabalhadoras do continente” (EVERS et al., 1985, p. 111). Assim também a
reivindicacdo por “agua, luz e servigos urbanos basicos ja ndo ocorrem de forma isolada, e
vdo construindo uma rede de intercdmbio de experiéncias e organizacdo que pode chegar a
converté-las em movimentos de bairro” (EVERS et al., 1985, p. 111).

No Brasil, as contradices urbanas, desencadeadas pelo desenvolvimento do
capitalismo, remontam a década de 30. Segundo Melhem Adas, “a expansdo capitalista
promoveu a divisdo territorial do trabalho, criando assim a valorizagdo de certas localizagdes
em relacdo a outras, mas segundo as necessidades de reprodugdo do capital” (ADAS, 2001,
p.543). Com a intensificacdo do processo de industrializacdo e das transformacgdes
econdmicas e os fluxos migratérios do campo para as cidades, acontece uma “explosao

urbana” nos anos 50 ¢ um boom de formacdo de favelas.

Na medida em que a economia ndo apresenta félego suficiente para absorver toda a
méo-de-obra disponivel, ocorre um empobrecimento de grande parte da populacéo e
uma deteriorizagdo acentuada da vida urbana. Onde trabalhar e onde morar tornam-
se dramas vividos por milhdes de brasileiros. E quando ento crescem o nimero de
favelas e de favelados, de moradores de corticos e de loteamentos clandestinos, o
subemprego, o desemprego e a economia informal. Estas se tornaram para milhares
de pessoas as Unicas formas de sobrevivéncia, mostrando, assim, a face perversa do
modelo de desenvolvimento capitalista implantado no Brasil, marcado notadamente
pela excluséo social (ADAS, 2001, p. 562).

Nesse sentido, Santos acrescenta o seguinte:

No Brasil, o crescimento dos movimentos sociais pés-1970 deve-se as questdes
relacionadas a sobrevivéncia imediata da populagdo, como sadde publica, moradia,
transporte coletivo urbano, saneamento bésico, seguranca publica e protegcdo aos
“menores abandonados”, entre outras. Participam desses movimentos
principalmente os segmentos sociais da baixa renda; uma pequena parcela da classe
média engaja-se nessas lutas, em geral, para prestar assisténcia juridica e politica.
Tal base social, mal integrada no mercado de trabalho, é fragmentada e dispersa em
diferentes grupos. Suas caréncias ora sdo explicadas pela atuacdo do Estado, ora pela
atuacdo do mercado ou pelos padrfes culturais o que, de certa forma, enfraquece a
possibilidade da pressdo, visto a variedade de interlocutores existentes (SANTOS,
2008, p.34)

No entanto, é importante observar que “o processo de redemocratiza¢ao possibilitou a
conquista de novos espacos de participacdo politica numa escala crescente, iniciada em nivel
municipal e que progressivamente se efetivam em nivel federal” (MUTZENBERG, 2012, p.
6). Espacos esses, que se articulavam com demandas de varios grupos e areas — entre eles,

mulheres, negros, indigenas, criangas, salde, habitacdo etc. —, permitindo que novos espagos
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de gestdo das politicas publicas fossem criados, ou mesmo ampliados e redefinidos.
(MUTZENBERG, 2012).

Um dos aspectos marcantes da década de 80 foi que

alguns temas populares tornaram-se agenda obrigatéria, quase senso comum no
cenario social e politico nacional, trazidos por essa disputa acirrada entre projetos
sociais diferentes. (...) Igualdade (na denincia das desigualdades sociais);
solidariedade (objetivando ir além dos limites corporativos®*); dependéncia e divida
externa; urgéncia de amplas reformas sociais e universalizacdo das politicas
publicas, com énfase na sadde e na educagdo. E exatamente sobre elas que a luta
seria travada na década de 1990 (FONTES, 2010, p. 251).

Maria da Gléria Gohn (2011) chama de “era da participagao” o periodo que vai de

1978 até 1989, marcado por uma nova concepg¢ao do novo, que se referia “a uma outra ordem

de demanda, relativa aos direitos sociais modernos, que apelavam para a igualdade e a

liberdade, em termos das relacdes de raga, género e sexo” (GOHN, 2011, p.283). No entanto,

a autora afirma que os movimentos sociais no Brasil, ao longo os anos 80, passaram “da fase

do otimismo para a perplexidade e, depois, para a descrenga” (GOHN, 2011, p. 285), tanto no
plano da acdo pratica, como das analises deles feitas.
Gohn atribui essas mudancas a fatores como

as alteracBes nas politicas publicas e na composi¢do dos agentes e atores que

participam de sua implementagéo, gestdo e avaliacdo; o consenso, a generalizacdo, e

0 posterior desgaste das chamadas praticas participativas em diferentes setores da

vida social; o crescimento enorme do associativismo institucional, particularmente

nas entidades e 6rgaos publicos (...); o surgimento de grandes centrais sindicais; o

aparecimento de entidades aglutinadoras dos movimentos sociais populares,

especialmente no setor da moradia; e, fundamentalmente, o surgimento e o

crescimento, ou a expansdo, da forma que viria a ser quase que substituida dos
movimentos sociais nos anos 90: as ONGs. (GOHN, 2011, p.285-6).

Vale ressaltar que a sociedade civil, nesse contexto, se decepcionou com a politica,
“tanto com a praticada pelas elites dirigentes como com aquela praticada pelos partidos
politicos, que progressivamente foram perdendo a capacidade de articular as demandas das
camadas populares e médias” (GOHN, 2011, p.286).

No Nordeste, Pernambuco se destacava no cenario das manifestagfes sociais por seu

historico na luta pela reforma agraria com as Ligas Camponesas nos anos 50 e 60, a aplicacdo

2 A autora se refere ao termo no primeiro sentido (gramsciano) de corporativismo por ela discutido, que
corresponde a “capacidade de associacdo e de organizacdo de um numero maior ou menor de setores sociais”,
mas que tem uma consciéncia da totalidade limitada, por permanecer no “terreno do egoismo de grupo”, dos
interesses.
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radical do método de alfabetizacdo de Paulo Freire em Recife ¢ vivenciava, nos anos 80, “o
tempo de Arraes” % (ASSIES, 1991).

Na capital, por sua vez, vivia-se, entre 1985 e 1988, a administracdo do primeiro
prefeito eleito de Recife, depois de 21 anos de prefeitos impostos durante o regime militar. O
contexto correspondia a uma tentativa de democratizar a administragdo municipal, onde os
movimentos sociais urbanos deveriam desempenhar papel fundamental. Para Willem Assies
(1991), tratava-se mesmo de um dos primeiros esfor¢cos sérios de democratizagdo municipal
por uma frente de esquerda em uma das metrépoles do Brasil. Segundo o autor holandés,
havia um empenho para democratizar politicas urbanas em cooperagdo com 0s movimentos
sociais organizados da sociedade civil através da formacdo de algo como “conselhos
populares”. Nesse processo, Assies destaca a implementagdo de trés politicas urbanas: 1)
Descentralizacdo das politicas urbanas e a criacdo de mecanismos através dos quais
associacdes de bairro poderiam influenciar as politicas urbanas locais e globais; 2) Tentativa
de reorientagdo participativa do Banco Mundial por ter financiado o Projeto Recife; 3)
Politica da regulamentacao fundiaria em assentamentos populares e de urbaniza-los (ASSIES,
1991).

A mudancga na relagdo entre movimentos sociais urbanos e o sistema institucional
implicou, na pratica, numa maior flexibilidade das agéncias estatais em lidar com as
demandas de associagdes de bairro, 0 que trouxe a tona a questdo das politicas publicas.

Ao ler a obra de Willem Assies®, fica evidente quéo antigas séo as contradicées e o0s

conflitos urbanos no Recife:

I have outlined some of the urban contradictions and potential sources of conflict in
Recife as they took shape during the 1964-1979 period. By way of the
“spontaneous” land-rent mechanism, reinforced by the “planned” interventions of
the bureaucratic-authoritarian state apparatuses, the urban poor tended to be
relegated to the less valuable areas increasingly distant from the employment
opportunities they depended for survival. The attempts at forceful eviction to remain
or to return, resulting in a highly irregular occupation of urban land. A second
contradiction revolved around the issue of collective consumption, i.e. the public

% Figura mitica na histéria de Pernambuco, Miguel Arraes se tornava governador do Estado em 1987 e era
simbolo do tempo em que Pernambuco parecia estar a frente de uma mudanga revolucionéria, inicio dos anos
1960.

% Tomando como base o debate sobre movimentos sociais urbanos no Brasil, Assies tentou reconstruir o
desenvolvimento das associacdes de moradores na cidade do Recife entre 1964 e 1988 e identificou trés
periodos: 1) 1964-1979, marcado pelo autoritarismo-burocratico e por uma atitude repressiva por parte do Estado
contra qualquer forma de organizag8o popular; 1) 1979-1985, caracterizado pela aceleracdo da transi¢do para um
governo civil, em que uma nova preocupacdo com a pobreza urbana se manifestava em politicas populistas e
clientelistas e 111) 1985-1988, que correspondia a administracdo do primeiro prefeito eleito de Recife, depois de
21 anos de prefeitos impostos.
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services required for the reproduction of the urban population, including the
urbanization of the areas occupied by the urban poor®’. (ASSIES, 1991, p. 111)

Tais contradi¢cbes podem ser melhor entendidas, quando levamos em consideracdo o
aspecto elitista do projeto urbano e a preocupacdo com o fornecimento de uma infraestrutura
para o tipo de "desenvolvimento™ econdmico promovido pelo regime burocratico-autoritario.
E nesse sentido que Willem Assies destaca trés caracteristicas: 1) o fato de boa parte dos
investimentos ter sido para a construcdo de estradas, pontes e viadutos; 2) a preocupagdo com
o aperfeicoamento do centro da cidade, ligado ao seu papel como centro administrativo e de
servico regional e do elitismo geral do projeto urbano; 3) o estilo tecnocréatico autoritario da
execucdo das politicas no contexto do clima repressivo da época (ASSIES, 1991). As
implicacOes praticas disso, principalmente em relacdo ao segundo aspecto, foram constantes
tentativas de remover os favelados para areas periféricas. Como explica o autor:

After the period of popular administrations the policy of active eviction was taken
up again. The eviction efforts were justified with arguments about “their own good”,
since the people who lived along the riverbank had been victims of floods in 1965,
1966 and 1975. However, the actual direction of such interventions revealed ulterior
motives. The efforts usually focused on increasingly valorized areas close to the city
center. Barely a day went by without some mocambos being demolished. (...)
Usually, they had little choice but to accept whatever indemnity was offered and
move elsewhere. The favelas of Brasilia Teimosa, Coelhos and Coque, also were the
targets of persistent removal attempts. The hypocrisy of the alleged concern with the
well-being of the favelados was underlined by the fact that the bulk of urban

infrastructure investments was concentrated in the already privileged areas®®
(ASSIES, 1991, p. 101).

Atentar para essa conjuntura historica é importante para entendermos melhor e

situarmos, mais adiante, o contexto do Coque e, consequentemente, a acdo da Rede Coque

" Numa tradugdo livre nossa: “Eu esbocei algumas das contradicdes urbanas e fontes potenciais de conflito em
Recife como elas tomaram forma durante o periodo de 1964-1979. Por meio do mecanismo “espontaneo” de
arrendamento de terreno, reforcado pelas intervencdes "planejadas™ dos aparelhos burocratico-autoritarios do
Estado, os pobres urbanos tendem a ser relegados para as areas de menor valor, cada vez mais distantes das
oportunidades de emprego das quais eles dependiam para sobreviver. As tentativas de despejo forgado para
permanecer ou retornar, resultando em uma ocupacao altamente irregular do solo urbano. A segunda contradicéo
girava em torno da questdo de consumo coletivo, ou seja, 0s servicos publicos necessarios para a reproducédo da
opulacédo urbana, incluindo a urbanizagéo de areas ocupadas pela populagdo urbana pobre”.
® Numa tradugio livre nossa: “Ap6s o periodo de administragdes populares, a politica de expulsdo ativa foi
retomada. Os esforgos de despejo foram justificados com argumentos de que eram para "seu proprio bem", uma
vez que as pessoas que viviam ao longo do rio tinham sido vitimas de inundacGes em 1965, 1966 e 1975. No
entanto, o sentido real dessas intervencdes revelou segundas intengdes. Os esforcos eram geralmente focados em
areas cada vez mais valorizadas perto do centro da cidade. Mal passava um dia sem que alguns mocambos
fossem demolidos. Normalmente, eles tinham pouca escolha a ndo ser aceitar o que foi oferecido como
indenizacdo e mudar para outro lugar. As favelas de Brasilia Teimosa, Coelhos e Coque, também foram alvos de
tentativas de remocdo persistentes. A hipocrisia da alegada preocupacdo com o bem-estar dos favelados ficou
clara pelo fato de que a maior parte dos investimentos de infraestrutura urbana foi concentrada nas areas ja
privilegiadas”.
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Vive. Antes disso, porém, acreditamos ser pertinente discutirmos um pouco a situagdo
brasileira entre os anos 90 e comeco dos 2000.

Nesse sentido, Dagnino (2004) nos oferece uma chave de leitura bastante elucidativa
para entendermos melhor as raizes dessa conjuntura: a confluéncia perversa, que trataremos a

sequir.

3.2 Confluéncia perversa a brasileira: revisitando as nocBes de sociedade civil,

participacéo e cidadania

Ao tratar dos limites e dilemas do processo de construcdo democréatica brasileira,
Evelina Dagnino identifica uma confluéncia perversa entre dois projetos politicos distintos:
um democratizante?®, participativo, de um lado, e um neoliberal, de outro. Enquanto o
primeiro representa um “processo de alargamento da democracia, que se expressa na criagcao
de espacos publicos e na crescente participacdo da sociedade civil nos processos de discussdo
e de tomada de decisdo relacionados com as questdes e politicas publicas” (DAGNINO, 2004,
p. 141), o outro consiste na “emergéncia de um projeto de Estado que deve se isentar
progressivamente de seu papel de garantidor de direitos, através do encolhimento de suas
responsabilidades sociais e sua transferéncia para a sociedade civil” (DAGNINO, 2004, p.
141).

A perversidade® estaria no fato de ambos os projetos exigirem uma sociedade civil
ativa e propositiva, mas apontarem para dire¢cdes ndo apenas distintas, mas antagonicas. Tal
confluéncia, que se traveste numa disputa politica, assume, segundo Dagnino (2004, p. 142),
“o carater de uma disputa de significados”. A autora argumenta que o uso de referéncias
aparentemente comuns, mas com significados diversos, provoca uma crise discursiva, na
medida em que desloca os significados de elementos centrais do processo democratico da

sociedade brasileira, como participacéo, sociedade civil, cidadania. Para ela,

a linguagem corrente, na homogeneidade de seu vocabulario, obscurece diferencas,
dilui nuances e reduz antagonismos. Nesse obscurecimento, se constroem sub-
repticiamente os canais por onde avangam as concepg¢des neoliberais, que passam a
ocupar terrenos insuspeitados. Nessa disputa, na qual os deslizamentos semanticos,

# Surgido das crises dos regimes autoritarios na América Latina e das lutas de diferentes grupos e movimentos
sociais em torno da expansdo da democracia, 0 projeto democratizante tem como marco formal, no Brasil, a
Constituicao de 88, que legitimou e garantiu o principio de participacéo da sociedade civil. Assim é que a década
de 90 é marcada pelo esforco em se criar espacgos publicos, como os Conselhos Gestores de Politicas Publicas e o
Orgamento Participativo, onde o “poder do Estado pudesse ser compartilhado com a sociedade” (DAGNINO,
2004, p. 142).

% vale lembrar que, pelo termo ‘perverso’, Dagnino (2004, p. 142) se refere a “um fendmeno cujas
consequéncias contrariam sua aparéncia, cujos efeitos ndo séo imediatamente evidentes e se revelam distintos do
que se poderia esperar”.
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os deslocamentos de sentido, sdo as armas principais, a prética politica se constitui
num terreno minado, onde qualquer passo em falso nos leva ao campo adversario.
A\, a perversidade e o dilema que ela coloca, instaurando uma tensdo que atravessa
hoje a dindmica do avanco democratico no Brasil (DAGNINO, 2004, p. 143).

Nesse sentido, a autora alega que “o avanco da estratégia neoliberal determinou uma
profunda inflexdo na cultura politica no Brasil e na América Latina” (DAGNINO, 2004, p.
146), na medida em que ndo s6 reestruturou o Estado e a economia, mas redefiniu
significados no ambito da cultura. No contexto especifico brasileiro, no¢des centrais das lutas
democratizantes, como sociedade civil, participacéo e cidadania, sofreram deslocamentos de
sentido que parecem estar articulados num eixo mais amplo, que € o da despolitizacdo desses
termos.

Como bem nos mostra Dagnino, tal redefinicdo, no caso da sociedade civil, pode ser
evidenciada, em linhas gerais, em trés fendbmenos: o rapido crescimento e o novo papel
realizado pelas ONGs; a emergéncia do terceiro setor; e a tentativa de criminalizagdo dos
movimentos sociais. Como efeito disso, tem acontecido “uma crescente identificacdo entre
‘sociedade civil’ e ONGs, onde o significado da expressao ‘sociedade civil’ se restringe cada
vez mais a designar apenas essas organizacoes, quando ndo em mero sinénimo de ‘terceiro
setor’” (DAGNINO, 2004, p. 149).

Seguindo essa mesma linha, a ressignificacdo da ideia de participagdo tem como
principio basico uma “perspectiva privatista e individualista, capaz de substituir e redefinir o
significado coletivo da participacao social” (DAGNINO, 2004, p. 151), ao se enfatizar uma
“participacdo solidaria” pautada no trabalho voluntario e na “responsabilidade social”. Ora, ¢
justamente nesse ponto que a solidariedade perde “seu significado politico e coletivo,
passando a apoiar-se no terreno privado da moral” (DAGNINO, 2004, p. 152). Dispensam-Se
espacos publicos de debate para substitui-los por maneiras individualizadas de tratar questdes
sociais. E mesmo aos setores da sociedade civil envolvidos nos espacos de discussao e
formulacdo de politicas publicas, Ihes cabe mais executar e gerir do que, de fato, participar da
elaboracdo dessas politicas. Desse modo, h&a uma redefini¢do do significado politico da nogdo
de participacao, que passa a ser reduzido a ideia de gestdo. Como explica Dagnino,

a énfase gerencialista empreendedorista transita da &rea da administracdo privada
para 0 ambito da gestdo estatal (Tatagiba, 2003)*! com todas as implicacBes
despolitizadoras delas decorrentes. Estes significados vém se contrapor ao contetdo

propriamente politico da participagdo tal como concebida no interior do projeto
participativo, marcada pelo objetivo da “partilha efetiva do poder” entre Estado e

¥ TATAGIBA, Luciana. Os Conselhos Gestores e a democratizagio das politicas pablicas no Brasil. In:
DAGNINO, Evelina (Org.). Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.
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sociedade civil (Dagnino, 2002)*, por meio do exercicio da deliberagdo no interior
dos novos espagos publicos (DAGNINO, 2004, p.152).

No caso da cidadania, porém, o processo de deslocamento de sentido parece ser ainda

mais dramatico. 1sso, porque, como argumenta Dagnino,
foi precisamente por meio dessa no¢do que o projeto participativo obteve seus
maiores ganhos culturais e politicos, na medida em que foi capaz de fundar uma

redefinicdo inovadora dos seus contetidos que penetrou profundamente no cenéario
politico e cultural da sociedade brasileira (DAGNINO, 2004, p.153).

Vale lembrar que, ao ser formulada pelos movimentos sociais nas décadas de 70 e 80,

a ideia de nova cidadania ou cidadania ampliada “buscava implementar um projeto de

construcdo democréatica, de transformacdo social, que impde um laco constitutivo entre

cultura e politica” (DAGNINO, 2004, p. 153). Enquanto afirmagdo e reconhecimento de

direitos, tal concepcdo ia além dos limites das relacdes entre Estado e individuo e se

estabelecia como parametro das relagcdes sociais, transformando praticas até entdo enraizadas
na sociedade brasileira. Como bem analisa Dagnino,

A nova cidadania € um projeto para uma nova sociabilidade: ndo somente a

incorporacdo no sistema politico em sentido estrito, mas um formato mais igualitario

de relagdes sociais em todos os niveis, inclusive novas regras para viver em

sociedade (negociacdo de conflitos, um novo sentido de ordem publica e de

responsabilidade publica, um novo contrato social, etc.). (...) Isso implica também a

constituicdo de uma dimenséo publica da sociedade, em que os direitos possam se

consolidar como parametros publicos para a interlocucéo, o debate e a negociacdo de

conflitos, tornando possivel a reconfiguracdo de uma dimensdo ética da vida social
(DAGNINO, 2004, p. 154).

Assim é que essa nocdo de cidadania surge intimamente relacionada a uma ideia de
ampliacdo da politica, que permite abrir caminhos para se discutir novas formas de se fazer
politica. Com o reconhecimento dos direitos (de cidadania) daqueles que sdo historicamente
excluidos desse processo, tal perspectiva tem o potencial de transformar radicalmente a
estrutura de relagdes de poder na sociedade brasileira. Vale destacar que essa concepcao foi
bastante disseminada durante os anos 80, chegando mesmo a orientar praticas politicas dos
movimentos sociais da época e a desencadear mudancgas institucionais. No entanto, €
justamente nesse potencial transformador do termo que as concepgdes neoliberais de
cidadania operam redefinigdes (DAGNINO, 2004).

Inicialmente, de acordo com Dagnino, acontece uma reducéo do significado coletivo da
expressao cidadania a uma compreensdo estritamente individualista. Além disso, é

estabelecida uma “sedutora conexao” entre cidadania ¢ mercado. “Tornar-se cidaddo passa a

%2 DAGNINO, Evelina. (Org). Sociedade civil e espacos plblicos no Brasil. Sao Paulo: Paz e Terra, 2002.
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significar a integragdo individual ao mercado, como consumidor e como produtor”
(DAGNINO, 2004, p.155). Em sua discussdo, a autora identifica “uma poderosa legitimacao
da concepcao do mercado como instancia alternativa de cidadania, na medida em que ele se
torna a encarnagdo das virtudes modernas e o0 Unico caminho para o sonho latino-americano
de inclusdo no Primeiro Mundo” (DAGNINO, 2004, p. 156).

Nesse sentido, é importante notarmos que, atrelado a este deslocamento de significados,
o projeto neoliberal acaba por propor outra forma de “gestdo do social”, pautada num apelo a
solidariedade como uma responsabilidade moral privada e ndo mais publica, minando sua
dimensao politica. E essa ldgica que faz a sociedade, nas palavras de Dagnino ,“se engajar no
trabalho voluntério e filantropico, que se torna cada vez mais o hobby favorito da classe
média brasileira, quando ndo mais uma alternativa terapéutica para aflicdes individuais”
(DAGNINO, 2004, p. 157).

No entanto, Dagnino vai além em sua analise, ao discutir as implicacdes dessa
concepgéo de cidadania na forma como se lida com questdes centrais no contexto brasileiro,
como a desigualdade e a pobreza:

esse discurso da cidadania é marcado pela total auséncia de qualquer referéncia a
direitos universais ou ao debate politico sobre as causas da pobreza e da
desigualdade (Paoli, 2002)*. Uma das consequéncias é o deslocamento dessas
questdes: tratadas estritamente sob o angulo da gestdo técnica ou filantrépica, a
pobreza e a desigualdade estdo sendo retiradas da arena publica (politica) e do seu

dominio préprio, o da justica, da igualdade e da cidadania (DAGNINO, 2004, p.
157).

Essa conjuntura esteve muito presente no contexto brasileiro, durante os governos de
Fernando Collor de Mello (1990-1992) e de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002),
guando muitas dessas questbes foram deslocadas para a iniciativa privada, por estarem
inseridas num projeto politico-econémico neoliberal. No entanto, como elas surgem no
contexto de um governo dito de esquerda, como o de Luis Indcio Lula da Silva? Nesse
sentido, discutiremos, a seguir, o contexto do governo Lula (2003-2010), sobretudo no que

diz respeito as ac¢des coletivas e movimentos sociais.

3.3 Era Lula e os dilemas dos movimentos sociais

¥ PAOLLI, Maria Célia. Empresas e responsabilidade social: os enredamentos da cidadania no Brasil. In:
SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Democratizar a democracia: os caminhos da democracia participativa.
Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.
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No inicio do século XXI, o contexto social e politico brasileiro ganhou novos
contornos com a vitéria de Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT). A
subida de um ex-lider operario e sindical a presidéncia da Republica representava uma
possibilidade de ruptura e mudanca no cenario que vinha dos anos 90.

A elei¢do de Lula da Silva foi saudada por todos os movimentos de esquerda da
América Latina, e foi vista como um momento historico que poderia inaugurar uma
era po6s neoliberal, ao lado da eleicdo de Chaves na Venezuela, reforcando um

guadro de avangos das mobilizacdes populares que eram retomadas em varias
regides do continente (DRUCK, 2006, p. 330).

No entanto, como sintetiza Leher (2003),

Os movimentos sociais iniciaram o ano de 2003 vivendo uma situagdo inteiramente
nova: um governo cuja histdria se confunde com as lutas sociais das duas Gltimas
décadas, porém empunhando uma politica econdmica em continuidade a de
Cardoso. Os embates sociais assumem, portanto, novas feigdes, recolocando a
importancia da autonomia de classe e a necessidade de perseverar na construgdo de
projeto alternativo ao neoliberal (LEHER, 2003, p. 82).

De fato, trata-se de um contexto que inspira novas reflexdes sobre a relacdo entre
Estado, governo e movimentos sociais. Ao evitar o confronto com o capital, Lula assumiu
uma politica econdmica conservadora, 0 que, evidentemente, teve implicagdes sociais e
ideologicas. Para entender como tal postura reverberou nas transformacgdes sofridas pelos
movimentos sociais, remontemos, brevemente, como foi se configurando a conjuntura
politico-econémica do pais nesse periodo.

Nos dois primeiros meses de 2003, o Comité de Politica Monetaria (Copom) do
Banco Central (BC) aumentou os juros de 25% para 26,5%. De modo a pagar a
divida contraida com essa elevacéo, o Executivo subiu a meta de superavit primario
de 3,75% em 2002, ja considerada alta, para 4,25% do PIB (Produto Interno Bruto) e
anunciou em fevereiro enorme corte, de 14, 3 bilhGes de reais, no orcamento
publico, quase 1% do produto estimado para aquele ano. O poder de compra do
salario minimo foi praticamente congelado em 2003 e 2004. (...) Entre outras coisas,
a PEC (Proposta de Emenda & Constituicdo) 40 acabava com a aposentadoria
integral dos futuros servidores publicos (SINGER, 2012, p. 10).

Como efeito impactante dessas medidas adotadas no primeiro mandato (2003-2006), o
crescimento do PIB e a renda média do trabalhador diminuiram, ao passo que o desemprego
aumentou. Paralelamente, ao definir o combate a fome como carro-chefe de sua politica
social, o governo Lula implementou programas de transferéncia de renda, como o Bolsa

Familia*, que permitiram consolidar uma nova base social com o apoio das classes mais

* O Programa Bolsa Familia (PBF) é um programa de transferéncia direta de renda que beneficia familias em
situagdo de pobreza e de extrema pobreza no Brasil. Foi instituido pela Lei 10.836 de 9 de janeiro de 2004,
unificando programas anteriores, como o Bolsa Escola (2001), Bolsa Alimentacdo (2001), Auxilio Gas (2002) e
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pobres. Porém, ao constituirem uma “benesse governamental” e ndo um direito garantido, tais
programas evidenciam uma perspectiva ainda assistencialista do combate a pobreza, o que
pode resultar, segundo Marques ¢ Mendes (2006), no “florescimento de todo tipo de

clientelismo”. Para os autores, o governo Lula necessitava,

para poder se manter no poder, além de cumprir a agenda que ficou pendente ao
final da gestdo FHC, construir uma base de sustentacdo politica confiavel (e por isso
solida), o que somente pode ser feito a partir da populagdo mais pobre e com menos
experiéncia organizativa (MARQUES: MENDES, 2006, p. 70).

Com esta base argumentativa, Marques e Mendes (2006) acreditam que surgiu no
Brasil um “novo populismo”. Inspirados no sentido politico do termo, que da conta de uma
politica assentada no aliciamento das classes sociais mais baixas, os autores tracam um
paralelo entre o populismo surgido com Getulio Vargas e o que se esbogou com Lula.
Enquanto o projeto nacional do primeiro se sustentava nas massas organizadas, mais
precisamente, os sindicatos — na medida em que houve uma destruicdo da organizacédo
independente dos trabalhadores, vinculando-a ao Estado, e, a0 mesmo tempo, concedendo
avancos relativos as relacGes do capital/trabalho e a riscos sociais — 0 segundo ndo podia
contar com esse apoio, por atender aos interesses do capital internacional (MARQUES;
MENDES, 2006).
Nesse sentido, os autores chamam atenc¢do para uma diferenca marcante entre os dois
projetos: a relagdo com as massas.
O primeiro se apoiava nos trabalhadores para fazer avancar a legislagdo que serviu
para construir o mercado de trabalho para a industria; o segundo utiliza a estrutura
sindical e suas direcbes como forma de impedir que movimentos reivindicatorios
paralisem ou impegam seus projetos de contra-reforma (trabalhista, sindical, e
mesmo previdenciéria, novamente em pauta). Em relagdo as massas, sua relago
passa a ser aquela derivada das politicas compensatorias. (...) Nesse sentido,

qualquer mobilizacdo mais firme por parte dos trabalhadores organizados constitui
uma ameaca ao governo (MARQUES; MENDES, 2006, p. 71).

Ainda no debate sobre esse aspecto, relativo ao carater populista do governo Lula,
André Singer (2012) pode nos oferecer algumas pistas elucidativas, ao discutir as diferentes
compreensdes do lulismo. O ex-porta-voz do governo Lula reconhece o carater ambiguo do
fendmeno, que, para ele, existe “sob o signo da contradi¢ao”, transitando entre “conservacao e
mudancga”, “reprodugdo e superagdo”, “decepgdo e esperanca”. Nesse sentido, o cientista

politico propde um esquema interpretativo que segue 0 seguinte percurso:

0 Programa Nacional de Acesso & Alimentacéo (2003). Para maiores informagdes, ver
http://www.mds.gov.br/bolsafamilia
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Teria havido, a partir de 2003, uma orientacdo que permitiu, contando com a
mudanca da conjuntura econémica internacional, a adog¢do de politicas para reduzir a
pobreza — com destaque para o combate a miséria — e para a ativacdo do mercado
interno, sem confronto com o capital. Isso teria produzido, em associacdo com a
crise do “mensaldo”, um realinhamento eleitoral que se cristaliza em 2006, surgindo
0 lulismo. O aparecimento de uma base lulista, por sua vez, proporcionou ao
presidente maior margem de manobra no segundo mandato, possibilitando acelerar a
implementagdo do modelo “diminuicdo da pobreza com manutencdo da ordem”
esbogado no primeiro quadriénio. (SINGER, 2012, p. 13).

Singer argumenta que o lulismo surgiu do encontro de uma lideranca (a de Lula) com

uma fracdo de classe (subproletariado) e representou uma rearticulacao ideoldgica, na medida

em que deslocou a centralidade do conflito entre direita e esquerda, para uma polarizagdo

entre ricos ¢ pobres. Nesse sentido, “o lulismo mexe com um conflito nuclear no Brasil,

aquele que opode ‘incluidos’ e ‘excluidos’ (SINGER, 2012, p. 43). Em termos econémicos, 0

governo Lula trouxe alguns ganhos ao fim de seus oito anos, como 0 aumento do salario

minimo e um incremento no padrdo de consumo das camadas menos favorecidas. Na visdo de

Singer,

0 lulismo partiu de grau tdo elevado de miséria e desigualdade, em pais cujo
mercado interno potencial é expressivo, que as mudangas estruturais introduzidas,
embora ténues em face das expectativas radicais, tiveram efeito poderoso,
especialmente quando vistas da perspectiva dos que foram beneficiados por elas: o
préprio subproletariado (SINGER, 2012, p. 21).

No entanto, Ruda Ricci (2010) nos chama atencéo para um aspecto fundamental:

A emergéncia da nova classe C e 0 aumento da classe D tem repercussao politica.
Em 2002, a classe C significava 38% da populacdo brasileira. Em 2010, representa
49,7%. As classes D e E representavam54% e hoje representam 37%. O namero de
pobres no governo Lula caiu pela metade. A FGV-RJ estima que, em 2015, os
pobres ndo representem 7% da populagdo. Esta ascensdo gerou uma forte ideologia
consumista (RICCI, 2010, p. 8).

Ao assumir uma politica econdmica neoliberal, o governo Lula trouxe efeitos

perturbadores do ponto de vista politico, principalmente em relacdo aos movimentos sociais.

A participacdo de representantes de alguns movimentos no governo gerou um contexto

inteiramente novo, contraditério e complexo.

De repente, liderangas que, na sociedade civil, estavam fazendo pressdo sobre o
governo, no dia seguinte, elas sdo as autoridades sobre as quais se faz a pressao.
Entdo isso criou uma promiscuidade e uma dificuldade de compreensdo dos
diferentes papeis, 0 que contribuiu muito para desarticular a capacidade de presséo
dos movimentos sociais. (...) Nao existe mais s 0 Estado sobre o qual o movimento
social faz pressdo, existe um Estado onde o proprio movimento est dentro, se
reconhece 14, espera mudangas, aposta nelas, mas elas nao estdo ocorrendo
(CACCIA BAVA, 2010, p. 17).
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Nesse sentido, Caccia Bava identifica uma fragmentacdo dos movimentos sociais, 0
que dificulta a defesa de propostas de transformacdo social. Mesmo que tenham sido criados
espacos como conselhos, conferéncias e secretarias especiais, onde atores da sociedade civil
se fazem representar, ainda se trata de instancias consultivas e nédo deliberativas (CACCIA
BAVA, 2010). Como avalia Rudd Ricci, “o governo Lula segmentou os movimentos e
organizagOes sociais em temas. Criou camaras e arenas de negociagdo de projetos (como o
CDE535) sem lagos com as bases sociais” (RICCI, 2010, p. 7).

O sociblogo argumenta que essa estrutura tematica € um reflexo do Estado burocratico
brasileiro, que ¢ “dividido em temas e subtemas, ministérios e secretarias e dai por diante”
(RICCI, 2010, p. 7). Nesse sentido, afirma que “o ideario dos anos 80 se esgotou e, a partir
dos anos 90, liderancas sociais do pais ingressaram na légica da burocracia estatal e perderam
a energia e forga moral para impor uma nova légica politica. Abdicaram da ousadia” (RICCI,
2010, p. 7).

Para Pereira (2010), hd uma dificuldade em superar o0 modelo neoliberal herdado dos
anos 90, que esvaziou 0s movimentos sociais. O autor explica que

este processo se manifestou através da desorganizacdo do mercado de trabalho e o
consequente aumento da informalidade e a fragmentagdo social. Com o projeto
politico neoliberal, tivemos também o desenvolvimento de um novo perfil de
organizagOes, voltadas para parcerias com o Estado e com a funcdo primordial de
prestacdo de servicos. Nesse sentido, muitas organizacfes tornaram-se apenas

executoras de projetos sob a orientacdo e gerenciamento estatal (PEREIRA, 2010, p.
25).

A transformacdo de muitos movimentos em estruturas de gestdo das politicas publicas,
para Gohn (2010), esta relacionada ao fato de o Estado brasileiro ter alterado sua forma de se
relacionar com o setor social. Como resultado disso, a autora identifica duas mudancas
significativas: a) o reconhecimento social, sobretudo de identidades culturais reivindicadas
por grupos e movimentos sociais; b) um maior controle social, “de cima para baixo”. Gohn
argumenta que “as identidades tem sido formatadas em ‘politicas de identidades’, € ndo em
processos de assegurar ‘identidades politicas’ (GOHN, 2010, p. 11). Dai o eixo estruturante
das acdes coletivas passar a ser as politicas publicas, organizadas de acordo com demandas de
temas variados e ndo uma universalizagdo dos direitos.

Na avaliacao de Lesbaupin (2010),

O governo se apresenta em relagdo aos movimentos sociais como um governo de
didlogo, que recebe suas liderangcas como um governo participativo, aberto as

3 Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social.
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conferéncias. Sem dlvida, ha muito mais conferéncias nesse governo do que no
anterior [de Fernando Henrique Cardoso], mas da participacdo a decisdo politica ha
uma grande distancia, e o governo cede apenas o que quer (LESBAUPIN, 2010, p.
21).

Nesse sentido, o autor € enfatico em sua critica, ao afirmar que “o governo procura
quebrar a combatividade dos movimentos, dividi-los, desmobiliza-los e manté-los apenas
como massa de apoio quando necessario” (LESBAUPIN, 2010, p. 21). Em decorréncia da
migracdo para o Estado, a situacdo dos movimentos sociais, de fato, ficou extremamente
fragilizada. Muitos deles perderam a capacidade de gerar conflitos, pois comprometeram sua
autonomia e, consequentemente, sua forca politica. Some-se a isso, outro aspecto importante
que Gohn nos chama atencdo: “o que tem diminuido sdo movimentos sociais compostos por
militantes motivados por causas e projetos coletivos de vida, e ndo apenas por interesses
individuais” (GOHN, 2010, p. 11).

Assim, num contexto marcado por um consumismo crescente e por uma sociedade
cada vez mais individualista, superar o particularismo surge como um dos desafios cruciais no
Brasil hoje. Estamos perdendo, nas palavras de Caccia Bava (2010), “o imagindrio da
transformagao social”. Segundo o autor, mesmo no periodo da ditadura militar, com
experiéncias como a da Teologia da Libertacdo, tinha-se, no horizonte, a perspectiva de um
mundo melhor — e isso era capaz de mobilizar milhares de pessoas. Atualmente, entretanto,
prevalece a busca por conforto e ganho pessoal, em detrimento do que é publico, coletivo ou
solidario.

No entanto, é nesse cenario também que novas experiéncias de acles coletivas
surgem, sobretudo no terreno imbricado entre cultura e politica. Novos problemas, de ordem
simbdlica, passam a ser pautados pelos movimentos, atualizando, dentre as reivindicagdes
propostas, também o direito de ser representados de uma maneira mais ética e de acordo com
as suas expectativas. Como analisa Poletto:

Os movimentos sociais que surgem ndo reclamam o poder nem t&o pouco estdo sob
as regras de partidos centralizados, hierarquicos e “profissionais”. Pelo contrario,
situam-se a margem do poder e muitas vezes estdo fora dos marcos do que a
esquerda tradicionalmente denomina de poder. Num certo sentido, consolida-se uma
visdo do poder que entra em oposicdo com as concepgdes dominantes do mesmo.
Existem novas visdes sobre o poder e a participagdo popular, novas formas de
protestos de organizagdo, novas plataformas de acéo e convergéncia que recordam

as tradicionais, em certos aspectos, mas que as inovam e as recria (POLETTO, 2009,
p.9).

Dessa forma, 0 autor nos proporciona uma perspectiva menos pessimista, ao apontar

para a “possibilidade de reconstruir os horizontes emancipatorios e as praticas politicas de
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resisténcia” (POLETTO, 2009, p.9). Em outras palavras, o que estd em jogo é o direito de
participar da definicdo do sistema, da criacdo de novos formatos de politica.

Nesse sentido, estamos interessados em investigar a(s) concepcao(Bes) de politica dos
atores da Rede Coque Vive. Que elementos da cultura politica podemos identificar a partir da
reflexdo que fazem da propria acdo? Como os desafios e a experiéncia dessa agdo coletiva

pode contribuir no debate atual dos movimentos sociais?

3.4 Chegando ao Coque

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2011), em 2010,
havia, no Brasil, 11,42 milhGes de pessoas morando em favelas, palafitas ou outros
assentamentos irregulares no pais, o que corresponde a seis por cento da populacao brasileira.
Entre as cinco areas de maior concentracio de favelas no Brasil®

estd a Regido Metropolitana do Recife (RMR), com 852.700 dos seus 3.676.067 residentes

, em termos proporcionais,

vivendo em domicilios particulares ocupados em aglomerados subnormais, ou seja, 23,2% da
populacéo total (IBGE, 2010).

Na capital pernambucana, a comunidade do Coque se torna um dos emblemas dessa
cidade “partida”, na qual os problemas sociais se exacerbam. Com 12.755 habitantes (IBGE,
2000) esta justamente localizada num entrecruzamento da cidade do Recife com ela mesma,
dentro de um mosaico de avenidas, pontes e viadutos que ligam diferentes partes da

metropole, incluindo ai seus polos comerciais, médicos e bairros centrais (Figural).

% As outras quatro Regides Metropolitanas com as maiores quantidades de domicilios particulares ocupados em
aglomerados subnormais séo: 1) a de Sao Paulo; 2) a do Rio de Janeiro; 3) a de Belém; e 4) a de Salvador.
(IBGE, 2010).
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Figura 1 — Mapa indicando a &rea do Coque/llha Joana Bezerra, proxima ao centro do Recife
(llha do Leite, Coelhos, Recife Antigo) e no cruzamento das principais rotas que o ligam a
zona sul (Boa Viagem) e as zonas oeste e norte da cidade. Fonte: Google Maps.

Situado na llha Joana Bezerra, na area central do Recife, o Coque possui 0 quarto
maior percentual da cidade referente a quantidade de pessoas que vivem com renda de até um
salario minimo (42,52%) (Atlas de Desenvolvimento Humano no Recife, 2005). Tem também
o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) mais baixo da Regido Metropolitana do Recife
(Mapa do Fim da Fome Il, 2004). O emblema do Coque, como uma favela, também se da
pelo proprio processo de ocupacao da area, que se iniciou ha quase 100 anos sobre um antigo
aterro de lixo existente no manguezal da ilha de Joana Bezerra (FREITAS, 2005). Um
fendmeno essencialmente metropolitano, o aparecimento em massa de favelas nas cidades
brasileiras, ou melhor, o problematico processo de urbanizacdo do Brasil esta intimamente
relacionado com as mudancas e problemas ndo resolvidos no campo, como a questdo
fundiéria e agraria e a opgdo pela monocultura de exportacdo (MARICATO, 2000). Assim é
gue a maioria dos moradores do Coque também foi constituida por negros descendentes de
escravos e familias que migraram do Agreste, Sertdo e da Zona da Mata do Estado dispostas a

lutar contra “o lixo e a maré” para se estabelecerem na regiao (VALE NETO, 2007).
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Além de uma conjuntura social extremamente dificil, com graves problemas de
desemprego, educacdo, salde, moradia e saneamento, o Coque possui um problema também
de ordem simbdlica: € estigmatizado como um dos locais mais violentos do Recife. Sua
populagdo € tida como “gente violenta e perigosa”, em grande parte devido as proprias
representacfes midiaticas que insistem em cristalizar a comunidade na acdo ilicita de alguns
grupos associados ao trafico e/ou roubos acontecidos nas cercanias da Ilha de Joana Bezerra.
Assim, o Coque Se tornou um territério de medo para a cidade®”, é visto como ameaca a
seguranca dos arredores.

No entanto, é fundamental percebermos que a representagdo do Coque como um lugar
violento é a generalizagdo de um aspecto que oculta vérias outras vivéncias presentes tambem
no bairro. Assim como varios espacos populares, o Coque participou de uma série de lutas e
de mobilizacdes sociais®, e, ainda hoje, é uma morada de diferentes experiéncias coletivas,
que configuram outras possibilidades e perspectivas de vida.

E nesse contexto que a comunidade do Coque, localizada na llha Joana Bezerra, no
centro do Recife, assim como varios outros espagos populares, foi palco de uma série de lutas
e de mobilizacdes sociais, se tornando ela mesma um dos principais bairros do Recife a lutar
pela posse da terra na década de 80, chegando, inclusive, a reivindicar tal direito ao presidente
militar, Jodo Batista Figueiredo®, bem como, impedir a venda da Ilha de Joana Bezerra a um
grupo que desejava construir um shopping center na regizo®.

E justamente nesse momento que Santos chega a identificar o Coque como um dos

grandes movimentos de ocupacéo da terra urbana do pais, ainda no Regime Militar:

Entre 1977-81, houve em Recife sessenta ocupacdes (cerca de duas por més), com o
fortalecimento dos movimentos populares urbanos pela legalizacdo da posse da
terra. Vdrias associacdes de moradores foram criadas: Coque, llha do Joaneiro,
Mamanguape, Chie, Brasilia Teimosa. (SANTOS apud VALE NETO, 2010, p.
108).

%" Entre outros exemplos, a matéria “Rota do medo” (VIDA URBANA, p.2 — 25/10/2003) a jornalista afirma o
Coque como um “territério” perigoso e que o proprio nome do bairro Coque se tornou o sindonimo do medo na
cidade.

* 0 Coque foi dos principais bairros do Recife a lutar pela posse da terra na década de 80, chegando mesmo a
reivindicar o direito a posse da terra ao presidente militar, Jodo Batista Figueiredo, bem como, impedir a venda
da Ilha de Joana Bezerra a um grupo que desejava construir um shopping center na regido. Vide as matérias
“Favelados cobram promessa de Figueiredo”. (Diario de Pernambuco / CADERNO 1 A Geral p.12, 20.08.1981)
e “Projeto sobre venda de ilha ¢ retirado” (Diério de Pernambuco / CAPA, 25.01.1985), respectivamente.

% Favelados cobram promessa de Figueiredo. (Diério de Pernambuco/CADERNO 1A Geral, p.12, 20.08.1981).
*0 Projeto sobre venda de ilha é retirado (Diario de Pernambuco / CAPA, 25.01.1985).
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Em outro momento, encontramos na matéria “Guerrilha urbana comega com invasao
de terrenos” ** de 1981, a seguinte passagem:
(...) muitas favelas da area central desapareceram como o Cais do Areal, parte do
Coque e em Santo Amaro -, em obediéncia as mesmas necessidades de desocupar o
solo para a construcdo de obras viarias. O Coque foi uma das Unicas areas pobres a
continuar resistindo e, hoje, sustenta uma forma diferente de luta, dentro do conjunto
de lutas que estdo sendo realizadas na guerrilha generalizada. Isto é: os moradores
do Coque, desde algum tempo, vem procurando melhorar as condi¢6es de vida do

local e estdo aguardando, com impaciéncia, a resposta de reivindicagdes feitas por
carta ao Governador Marco Maciel.

Como conquista dessa luta histdrica pela terra, o Coque e outros 26 territérios da
cidade foram reconhecidos como Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) em 1983.
Instituidas pela Lei de Uso e Ocupacédo do Solo do Recife, as ZEIS sdo definidas oficialmente
como ‘“areas de assentamentos habitacionais de populagdo de baixa renda, surgidos
espontaneamente, existentes, consolidados ou propostos pelo Poder Publico, onde haja
possibilidade de urbanizacio e regularizacio fundiaria**’. Essa lei representou um importante
instrumento urbanistico, porque reconheceu formalmente a diversidade de ocupacdes
existentes no solo urbano que até entdo nem eram considerados como parte da cidade. Assim,

as Zeis previam investimentos prioritarios em servicos e infraestrutura urbana nestes
locais historicamente excluidos. Reconhecia formalmente a existéncia de favelas e
recomendava a necessidade de serem estabelecidas normas urbanisticas especiais

visando promover a regularizacdo juridica e fundiaria e a integracdo dessas areas na
estrutura urbana da cidade (FERREIRA, 2012, p. 67).

Essa experiéncia no Recife foi pioneira no Brasil, sendo incorporada ao Estatuto da
Cidade® em 2001. Nesse sentido, vemos 0 Coque atrelado a uma das primeiras experiéncias
de projeto de lei elaborado com a participacdo popular no pais com a criacdo, em 1987, do
Plano de Regularizacdo das Zeis (PREZEIS), cuja elaboragdo contou com a participagdo do
Movimento Popular, assessorado pela Comissao Arquidiocesana de Justica e Paz de Olinda e

Recife, da qual fazia parte Dom Hélder Camara™.

*! Diario de Pernambuco, CADERNO 1A, Geral, p.16 - 10/04/81.

*2 Disponivel em http://www.recife.pe.gov.br/pr/leis/luos/soloZEIS.html.

* Denominacéo oficial da lei 10.257 de 10 de julho de 2001, que regulamenta o capitulo "Politica urbana"
da Constituicéo brasileira.

* A Lei de Prezeis surgiu com o intuito de defender o direito & moradia acima do direito & propriedade, e o
controle da especulacdo como forma de proteger a dignidade dos moradores das areas consideradas de risco.
Contudo, até hoje, o plano ainda ndo alcancou resultados significativos em termos de impactos reais na
condicdes de vida da populacdo das Zeis. Uma sistematizacdo com documentos sobre o tema, a partir do
contexto do Coque pode ser acessada no blog “Memorias da Terra”, disponivel em
http://www.coquevive.org/index.php?p=blogs_det&id=32.



http://www.recife.pe.gov.br/pr/leis/luos/soloZEIS.html
http://pt.wikipedia.org/wiki/Constitui%C3%A7%C3%A3o_brasileira
http://pt.wikipedia.org/wiki/Constitui%C3%A7%C3%A3o_brasileira
http://www.coquevive.org/index.php?p=blogs_det&id=32
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Além disso, como afirma Neide Silva®™ (2010), coordenadora da ONG Equipe Técnica
de Assessoria Pesquisa e A¢do Social - ETAPAS, “nos anos 80, o Coque reuniu diversas
acoes, boa parte delas ligadas a Comissao de Justica e Paz de Dom Hélder, mas também
outras diversas como grupos ligados a Paulo Freire, aos ideais socialistas, e até participacdes
internacionais como a da ONG francesa Fréres des Hommes”. Segundo Neide, uma série de
ONGs bastante atuantes hoje na cidade do Recife, como a propria Etapas, a FASE, o Centro
Josué de Castro, entre outros, tem relacbes bastante estreitas, em sua origem, com 0s
movimentos sociais e a atuacao da Igreja na comunidade do Coque.

De acordo com uma pesquisa realizada em 1988 pela Empresa de Urbanizacdo do
Recife’®, ndo havia um conselho de moradores institucionalizado no bairro, no entanto, foram
identificados 10 grupos*’ que se reuniam sistematicamente no barracio da Prefeitura®®, que
variavam de conselhos e grupos de maes até sociedade de proprietarios de terra.

Apesar de ndo constar nessa lista oficial, uma outra experiéncia acontecia no Coque
nesse mesmo periodo, desde 1986: o que viria a ser o Nucleo Educacional Irmdos Menores
Francisco de Assis, 0 NEIMFA, um dos atores da Rede Coque Vive, cuja trajetdria trataremos

a sequir.
3.4.1 Situando o NEIMFA
A partir das visitas semanais de um professor da antiga Escola Técnica Federal de

Pernambuco (ETFPE), Xerxes Luna, as casas de familias da comunidade, para falar da fé e

doutrina espirita, um grupo de jovens estudantes* comecou a acompanhé-lo e a se aproximar

*> Em depoimento & Rede Coque Vive durante pesquisa realizada para o documentario Coque: histdrias da terra
em 27/10/2010.

* Trata-se do relatério de uma pesquisa de caracterizacdo socioecondmica solicitada pela prépria comunidade
durante uma reunido com técnicos da Diretoria de Planejamento Urbano — DPU e do CEAE, com o objetivo de
reivindicar algum projeto ou intervencdo de infraestrutura na  &rea.  Disponivel em
http://memoriasdaterra.files.wordpress.com/2011/06/relatorio-urb-coque-1988.pdf

*'0s grupos listados foram o Conselho de Mées da Vila PROMORAR; Grupo de Mées da Vila do Papel;
Sociedade Defensora dos Proprietarios da Ilha do Maruim; Grupo de Mées do Macarréo; Centro Comunitério da
Vila Brasil; Associacdo de Moradores da Realeza; Comissdo de Luta da Vila dos Motoristas; Centro
Comunitério da Vila Joana Bezerra; Projeto Arco-Iris e Grupo Comunitario do Coque — Grup&o (que congregava
0s demais grupos).

*Criados no governo populista do prefeito Gustavo Krause (1979-1982), os Barracdes eram oficialmente
chamados de “Nucleos de Planejamento Comunitario”. Instalados dentro das comunidades da cidade, entre elas
0 Coque, prestavam diversos tipos de servico e funcionavam como uma espécie de ouvidoria dentro dos bairros.
% Eram jovens entre 14 e 18 anos, que tinham contato com o professor Xerxes Luna a partir de duas instituicges:
a) ETFPE, na disciplina de Introducéo a Religido; b) Centro Espirita Jesus no Lar, entdo localizado no bairro da
Madalena, Zona Oeste de Recife, onde Xerxes coordenava um grupo de juventude. Faziam parte desse grupo:
Alexandre Freitas, Licia Ferreira e os irmdos Aurino e Antdnio Lima, todos futuros fundadores do NEIMFA e
que seguem na instituicdo até hoje, 26 anos depois.



http://memoriasdaterra.files.wordpress.com/2011/06/relatorio-urb-coque-1988.pdf
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de pessoas do bairro. Como explica um deles, Alexandre Freitas, durante entrevista realizada

para nossa pesquisa:

A gente foi, porque era uma visita pra prestar uma assisténcia e foi nesse ritmo,
nesse tipo de légica de aproximacdo, que a gente ficou. (...) A gente ia de casa em
casa, nas casas dessa rede que Xerxes foi montando. (...) Era uma conversa, (...) a
gente ouvia um pouco as dificuldades, os problemas. (...) Ai, gerou um pouco essa
sensibilidade de ver os problemas que eles viviam muito por dentro. (...) Mas o
contexto daquilo ali ndo tinha mesmo muita ressonancia, era muito a assisténcia as
pessoas, tal como elas se apresentavam.

E desse trabalho voluntario e assistencialista, com motivacéo espiritual, que surge o

Nucleo Espirita Irm&os Menores Francisco de Assis — NEIMFA®®. Como observa Vale Neto:

inicialmente, o0 NEIMFA surge com a aspiracdo de ajudar os moradores do Coque a
partir da caridade de orientacdo espirita, acompanhado por doagdes de remédios,
agasalhos e cestas basicas. Seguindo a préatica de Xerxes, grupos de jovens do
movimento espirita passaram a frequentar a comunidade, instigados pela
possibilidade de trabalho social. (...) Ha, a partir da chegada desses jovens e de
outros membros da Federacdo Espirita, o desenhar de um sonho, idealizado
inicialmente por Xerxes, que entendia que a propria comunidade deveria assumir a
manutencdo e a missdo do Ndcleo Espirita: evangelizar, levar conforto espiritual
para os que ndo tém (VALE NETO, 2007, p. 10-11).

Assim ¢é que dois anos depois das primeiras visitas, uma moradora da comunidade,

Paulina Santana®', cede um quartinho de seu barraco para que o grupo pudesse se reunir ap6s

as atividades. “Isso facilitou. (...) Criou esse espaco de se reunir ao final, antes da gente ir

embora”, relata Alexandre durante nossa entrevista.

No entanto, a partir das transformagdes ocorridas no bairro nas décadas de 80 e 90, o

NEIMFA também passou por um processo de reformulacdo de identidade. A primeira

mudanca aconteceu num contexto de reurbanizagdo do bairro em 1994, durante o segundo

mandato de Jarbas Vasconcelos na prefeitura do Recife. Com a remocdo das familias que

moravam na beira da maré para a Vila®?, surgiu, no grupo, a demanda por um espaco proprio,

uma sede, e uma consequente formalizagdo do NEIMFA enquanto instituicdo. Como nos

explica Alexandre Freitas durante entrevista realizada para nossa pesquisa:

O primeiro problema era: o que é que vai acontecer quando todo mundo for pra
Vila? Como é que vai ficar? Porque a gente nao tinha direito a uma casa. A gente
ndo tinha essa possibilidade. (...) Pela primeira vez, a gente comegou a pensar no
NEIMFA como instituicdo, porque, até entdo, o NEIMFA, ele era, digamos, um
simbolo da nossa presenca no Coque. A gente ia pro Coque, mas ndo tinha o
NEIMFA organiza¢do — (ALEXANDRE).

*% Mais informag@es em http://coquevive.org/index.php?p=coquevive&s=neimfa

> Também conhecida como “Madrinha” ou simplesmente Dona Paulina.

°2 Area mais externa do bairro, onde foram construidas casas de alvenaria. E a parte do Coque vista por quem
passa pelo Viaduto Capitdo Temudo.
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Assim é que, em 1994, compra-se uma casa na comunidade, cria-se um estatuto e o
NEIMFA institucionaliza-se como uma organizacdo ndo governamental. No entanto, uma
mudanca ainda mais emblematica aconteceu no fim dos anos 90, com uma alteracdo
simbolica no nome da entidade, que deixou de ser Nucleo Espirita para ser Nucleo
Educacional. Mantinha-se, portanto, a mesma sigla “NEIMFA”, mas imbuida, agora, de um
deslocamento de sentido profundamente distinto, que revela uma mudanca radical na prépria
identidade da instituicdo. Devido ao envolvimento com o narcotrafico por parte dos
adolescentes que participavam das atividades da entidade, percebeu-se a necessidade de
deixar de ser uma instituicdo religiosa com carater assistencialista para ser mais social e
articulada com os movimentos sociais locais.

Depois de um ano e meio, a gente chegou ao consenso de que, pra 0 que a gente tava
pretendendo fazer no NEIMFA, a melhor coisa era, de fato, pensar o NEIMFA de
maneira mais ampla, mais aberta. (...) Mantém nicleo de principios e valores
espirituais, ético-morais, no centro da proposta, mas todas as metas se tornam de

carater mais educativo, mais social, mais formativo, e menos voltado para a ideia de
transmissao de uma confissao religiosa especifica — (ALEXANDRE).

Essa mudanca de carater, de identidade do NEIMFA, atrelada a um deslocamento de
atuacdo para o social, implicou em uma alteracdo, tanto no estatuto — por conta do novo
significado do nome e de outra estruturacdo administrativa que previa um conselho gestor —,

como na acao pratica da instituicdo. Para sermos mais precisos nesse aspecto, vale dizer que

a organizacdo administrativa se dividiu em quatro ndcleos especificos: 1) Nucleo de
Direitos Humanos e Cultura de Paz, 2) Ndcleo de Articulagio Comunitaria, 3)
Educacdo e Cidadania, Arte e Cultura e 4) Género e Cidadania. Os diretores de cada
Nucleo, bem como o conselho-gestor, ndo poderiam ser remunerados (VALE
NETO, 2007, p. 17).

Na condicdo de uma organizacdo ndo governamental — ao menos formalmente —, é
importante notar o NEIMFA num contexto sociopolitico mais amplo, que nos permita tratar
de outros aspectos mais adiante.

O primeiro surto de ONGs no Brasil aconteceu na década de 80, num cenério de
efervescéncia de movimentos sociais de base popular (FONTES, 2010). De acordo com uma
pesquisa realizada em 1986:

seriam aquelas sem carater representativo (diferindo, portanto, de associacdes de
moradores ou sindicatos), que ndo integrassem grandes instituicbes (empresas,
igrejas, universidades ou partidos) e, do ponto de vista de seu discurso, elas se

apresentavam majoritariamente como ‘estando a servico de camadas da populacéo
oprimida, dentro de perspectivas de transformacao social (FONTES, 2010, p. 235).
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Para Virginia Fontes, o mais importante de perceber na década de 80 ¢ a “modificacao

do perfil de uma parcela da militancia, alterando o teor de sua participacdo” (FONTES, 2010,
p. 237). De acordo com a autora,

reduzia-se o engajamento direto numa luta comum e crescia a oferta de servicos de

apoio a lutas com cujas causas estariam, supde-se, de acordo. O argumento central

era a questdo democréatica e era em nome da democracia que o conjunto dessas
atividades se articulava (FONTES, 2010, p.237).

Virginia Fontes chama atencédo, aqui, para um processo gradual de separacdo entre o
assessor (técnico) e os militantes. Ela explica que “embora todos se apresentassem como
‘militantes’, falavam agora em nome da propria ONG.” (FONTES, 2010, p. 237). Tal quadro
desembocaria, por sua vez, numa consolidacdo da profissionalizacdo da assessoria prestada
aos movimentos populares, transformando militancia em emprego e gerando uma nova
especializacdo técnica: “a de agenciadores de recursos, nacionais e internacionais” (FONTES,
2010, p.237).

Nesse sentido, Fontes argumenta que houve um “deslizamento da luta social para estar
a servico de” (FONTES, 2010, p. 237). Para a autora, “a expansdo das ONGs contribuiria para
uma diluicdo importante do significado do engajamento social e para embaralhar a percepgéo
da real dimensao da luta que se travava” (FONTES, 2010, p.251). Nas palavras de Gohn
(2011), “militantes, assessores e simpatizantes deixaram de exercitar a politica por meio da
atuacdo dos movimentos sociais, movidos pela paixdo, pela ideologia ou por acreditar em
algumas causas e valores gerais” (GOHN, 2011, p.286).

Some-se a isso, 0 fato de posturas politicas serem redefinidas com a ascensdo do
Partido dos Trabalhadores (PT) em vérias prefeituras municipais no final dos anos 80. E que
para as liderancas populares participarem ativamente das politicas puablicas locais, era
necessaria, agora, uma capacitacao técnica, o que passou a ser um dos dilemas da época. Em
outras palavras, “os movimentos sociais populares perdem sua forca mobilizadora, pois as
politicas integradoras exigem a interlocu¢do com organizagdes institucionalizadas” (GOHN,
2011, p. 297) e as ONGs ganham importancia. Tal quadro desencadeou uma perda da
capacidade de mobilizacdo que constava na sociedade civil na década anterior (GOHN, 2011).
Ou melhor, como enfatiza Fontes (2010), “modificava-se a propria forma da politica no
Brasil, aproximando-se celeremente dos padrGes dominantes no cenario internacional, de
cunho capital-imperialista” (FONTES, 2010, p. 237).

As mudancas no processo de desenvolvimento brasileiro nos anos 90, marcado por

transformac6es econémicas e novas énfases em suas politicas sociais, alterou drasticamente o
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eixo democratico e popular que predominava antes. Com a crise econémica e 0 consequente
estimulo ao mercado informal de trabalho, as relacdes de trabalho deixam de ser o principal
foco das lutas dos trabalhadores. “A luta basica passa a ser pela manutencdo de um emprego,
qualquer que seja, e ndo mais pelas condigdes de trabalho dentro de uma categoria” (GOHN,
2011, p. 296).

Além desse aspecto, Gohn aponta outros quatro elementos que ajudam a elucidar a
dindmica dos movimentos sociais, sobretudo os populares:1) a falta de tempo disponivel das
pessoas para participar de mobilizacbes, devido as longas jornadas de trabalho,
principalmente na economia informal; 2) a fragmentacdo das atividades produtivas e,
consequentemente, das relagdes sociais em geral; 3) a possibilidade de atuagdo das ONGs
como “estruturas organizativas do processo de producdo de algumas mercadorias” num
contexto de economia semicomunitaria; 4) a violéncia urbana generalizada desencadeia um
sentimento de medo e inseguranca nas pessoas (GOHN, 2011).

Diante desse cenario, surge, no Brasil dos anos 1990, “uma nova esfera, ou subesfera,
entre o pablico e o privado, que é o publico ndo-estatal, e no surgimento de uma ponte de
articulacdo entre essas duas esferas, dadas pelas politicas de parceria” (GOHN, 2011, p. 301).
Nesse sentido, repensa-se a propria noc¢ao de sociedade civil, em que o exercicio da cidadania
é repensado de modo coletivo. Ndo cabe mais aos grupos e instituicGes legitimados
juridicamente a partir de 88 simplesmente reivindicar ou demandar, mas propor e construir,
ou seja, participar de forma qualificada, uma vez que “o lugar da participagdo esta inscrito em

leis” (GOHN, 2011, p.288).

Em sintese, 0s novos atores sociais que emergiram na sociedade civil brasileira, apds
1970, a revelia do Estado, e contra ele num primeiro momento, configuraram novos
espagos e formatos de participacdo e de relagdes sociais. Estes novos espagos foram
construidos basicamente pelos movimentos sociais, populares ou ndo, nos anos 70-
80 (Gohn, 1991); e nos anos 90 por um tipo especial de ONGs que denominamos
anteriormente de cidadas, ou seja, entidades sem fins lucrativos que se orientam para
a promogao e para o desenvolvimento de comunidades carentes a partir de relag6es
baseadas em direitos e deveres da cidadania (Gohn, 1994)>* (GOHN, 2011, p. 303).

Observamos, ainda, dois novos aspectos no contexto das acdes coletivas da década de
90: “o fortalecimento de redes e estruturas nacionais de movimentos sociais, coordenadas por
ONGs” e “o surgimento e/ou desenvolvimento de movimentos internacionais” (GOHN, 2011,
p.308-9). Nessa perspectiva, acontece, mais uma vez, uma redefinicio do “novo” dos

movimentos sociais, com 0 deslocamento das reivindicacdes populares — que deixam de

%3 Referéncia 8 GOHN, M. G. 1991. Movimentos sociais e lutas pela moradia. S&o Paulo: E. Loyola.
> Referéncia 8 GOHN, M. G. 1994. Organizacdes ndo-governamentais: a modernidade da participacéo social
brasileira. Cidadania, n. 3. GEMDEC/UNICAMP, Campinas.
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corresponder a demandas mais coletivas, como transportes, moradia, educacgdo, salde etc,
para exigir direitos sociais tradicionais, como a vida e a sobrevivéncia —, e com o lugar central
que o plano moral assume na explicacdo da irrupgéo das lutas sociais (GOHN, 2011).

No entanto, é importante destacar que essa perspectiva e conceituacdo em relacéo a
ONGs no Brasil pode tratar do fenémeno do ponto de vista formal, mas, no caso do NEIMFA,
ndo da conta do que acontece na realidade. Tal classificagdo remete a um enquadramento,
com o qual os representantes dessa entidade ndo se identificam.

No fim dos anos 1990, mais precisamente entre 1997 e 1998, os gestores do NEIMFA
comegam a entender melhor a logica de organizacao de projetos e recorrem ao financiamento
internacional. Foi nesse periodo, do primeiro mandato do presidente da Republica, Fernando
Henrique Cardoso, que o NEIMFA participou da primeira turma do Programa Capacitacao
Solidaria®, coordenado pela entdo primeira-dama, a antropéloga Ruth Cardoso. Ainda que o
Programa tenha sido criticado por representar bem a politica neoliberal, na medida em que
engendra sociedade civil e empresas privadas nas politicas sociais (DAGNINO, 2004), o
“Capacitacdo Solidaria” contribuiu para o processo de abertura de entidades como o
NEIMFA, na medida em que permitiu que um de seus fundadores — no caso, Alexandre
Freitas — entrasse em contato com liderancas de diferentes movimentos sociais da cidade. Eis
uma declaragéo dele sobre essa experiéncia:

ndo sd me permitiu entender a logica da organizagdo desses projetos, mas me pos em
contato com muitas liderangas comunitérias do Recife, da Regido Metropolitana do
Recife (RMR). Isso teve um impacto muito significativo, que ai, de fato, eu mesmo
pude, naquele momento, sair, digamos, da esfera estritamente religiosa. (...) Eu
conheci varias outras pessoas, do Coletivo Mulher Vida, do Centro das Mulheres do
Cabo, da Casa de Passagem. (...) Entdo eu comecei a entender um pouco da ldgica,

ndo do movimento espirita, mas do movimento social do Recife. As singularidades,
0s perfis, as liderancas — (ALEXANDRE).

Além disso, essa capacitacdo proporcionou um know-how em relacdo a elaboracdo e
execucdo de projetos. Foi com esse conhecimento adquirido que o NEIMFA conseguiu
angariar recursos da INTERMON?®® entre 1999 e 2004, e pdde gerar e organizar sua atual
infraestrutura. Além disso, nos Gltimos anos, a instituicdo abandonou essa perspectiva de

trabalhar na I6gica de projetos. Vale ressaltar que, ainda no fim dos anos 90, o contato com o

>> O Capacitacéo Solidéaria era um programa que oferecia cursos profissionalizantes a jovens de 14 a 21 anos,
oriundos de familias de baixa renda em regides metropolitanas. Os projetos de capacitagdo eram propostos e
realizados por organizacdes da sociedade civil com recursos da iniciativa privada, e eram selecionados através de
um concurso aberto ao publico. Foi idealizado pela Comunidade Solidaria, programa do governo federal criado
em 1995. No Nordeste, Pernambuco foi o primeiro Estado a receber o projeto.

*® Organizag&o ndo governamental espanhola para o desenvolvimento, associada & Oxfan Internacional.(
http://www.intermonoxfam.org/)
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budismo provocou um retorno aos estudos no campo da espiritualidade®’ e a entidade passou
a apostar, de fato, na formagdo humana como politica de atua¢do. Como explica Aurino Lima,
um dos fundadores da organizacdo, em entrevista realizada para nossa pesquisa:
A gente também abandona um pouco esse projeto mais assim do NEIMFA como
uma tentativa de tentar montar projetos para compensar o descompasso social que
havia dos nossos alunos. A gente passa a apostar mais na perspectiva da formagéo
humana mesmo; que a formacdo humana daria possibilidade dos proprios
adolescentes, dos proprios alunos, pessoas moradoras da comunidade, poderem ter

outras visdes, outras aberturas que ndo fosse também essa logica de tentativa de
inser¢do no mercado — (AURINO).

Sobre esses aspectos, pretendemos discutir melhor na nossa analise mais adiante. No
entanto, podemos constatar, desde ja, a partir da fala de Aurino, como o trabalho formativo do
NEIMFA repercutiu em outros grupos locais, mais especificamente no caso do Movimento

Arrebentando Barreiras Invisiveis, o MABI.

3.4.2 Do movimento de bandas ao sentimento MABI

Eu sé quero é ser feliz/ Andar tranquilamente na favela onde eu nasci, é/
E poder me orgulhar/ E ter a consciéncia que o pobre tem seu lugar
(Cidinho e Doca — Cidade de Deus - RJ)

Quando os MCs Cidinho e Doca fizeram sucesso com esses versos do Rap da
felicidade, em 1995, partiam da realidade de onde viviam: a Cidade de Deus, no Rio de
Janeiro. No entanto, ao retratar o dia-a-dia das favelas e ao afirmar a identidade de quem vivia
nelas, as letras do movimento funk carioca iam além das fronteiras geograficas e
reverberavam em outros contextos semelhantes nos diferentes centros urbanos do Brasil,
como podemos constatar na fala de Sérgio Souza durante entrevista para nossa pesquisa:
“muito desse pensamento da gente de querer mudar o Coque, dizer que o Coque € um lugar
legal, surgiu a partir do funk dos anos 90”. E, numa referéncia mais proxima, em Recife, a
atuacdo da banda de punk-rock-hardcore Devotos no Alto José do Pinho mostrava que era

possivel vincular musica a acéo social®®.

> Entendida, aqui, no sentido de formagado humana e ndo meramente religioso. Tal perspectiva incita que se leve
em consideracdo a dimensdo formativa da espiritualidade.

*8 Composta pelo trio Cannibal (vocais), Neilton (guitarra) e Celo (bateria), a Devotos surgiu em 1988, no Alto
José do Pinho, sublrbio na zona norte do Recife, e é respeitada nacionalmente. Na logica do do it yourself,
fundaram, em 2002, a ONG Alto-Falante e uma radio de mesmo nome, que funciona no bairro, no intuito de
contribuir na conscientizacdo de cidadania de seus moradores. Ver mais em http://devotos.com.br/release-in.html
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Mdsico jovem e morador do Coque, Sérgio e outros amigos do bairro acreditavam na
musica como forma de expressdo e compartilhavam do mesmo sentimento de que “o Coque
ndo era o que a sociedade dizia”. Ele nos conta que chegou ao que viria a ser o MABI através

desse sentimento que a gente tinha, que era mdtuo, que era essa revolta de todo
mundo dizer que o Coque era um lugar de criminoso, de violéncia. Ai, a gente
resolveu fazer masica pra mostrar que isso ndo era verdade. (...) Eu fazia umas letras
la e queria me expressar e tinha meus amigos que também queriam fazer a mesma
coisa — (SERGIO).

Surgia, assim, em 1999, a banda de rock Bastardos Infames™. No entanto, sob a cifra
de um duplo estigma — tanto por serem roqueiros, como por serem do Coque — néo
conseguiam um lugar para tocar, fosse dentro ou fora da comunidade. A solugdo encontrada
pelos “meninos do rock” foi criar, entdo, seus proprios espacos. Assim € que, em dezembro de
2000, integrantes da Bastardos Infames e outros parceiros amigos se mobilizaram e
organizaram o 1° “Coque em Rock”. Com o intuito de divulgar a cena musical de rock do
Coque para a propria comunidade, o evento de médio porte aconteceu na quadra da Federagédo
das Entidades de Acdo Comunitaria (FEAC) do bairro e contou com shows de bandas que
vinham de outras periferias da cidade, como Ibura, Jardim S3o Paulo e Afogados®. A
experiéncia foi tdo positiva, que houve, no ano seguinte, mais trés edi¢bes do festival — duas
ainda na FEAC e outra em frente a estacdo Joana Bezerra, aberta ao grande publico
(REVISTA MABI, 2009)%".

Apesar de o “Coque em Rock” ter sido uma conquista, na medida em que se criou um
espaco dentro da comunidade e trouxe bandas de outros bairros da cidade, entre as quais, a de
maior destaque a Faces do Sublrbio® os meninos perceberam que havia “uma grande
dificuldade de entrar pessoas de fora do Coque”. Como explica Procépio, integrante da

Matéria Bruta,

... a gente conseguiu colocar essa experiéncia em palavras, que a gente chamou de
barreiras invisiveis. Ou seja, a criminalizacdo que o pobre e 0 Coque sofria impedia,
segundo a gente, de pessoas externas entrar na comunidade. A partir dai que vem
surgir esse nome [MABI]. (...) Entdo 0 movimento seria pra derrubar essas barreiras
invisiveis, essa barreira de discriminagdo — (PROCOPIO).

% A banda Bastardos Infames era formada por Sérgio na guitarra, Chicharro e Marcelo nos vocais, Almir no
baixo e Rico na bateria.

% Eram bandas que j& se conheciam, a partir de encontros de rock que aconteciam no Recife Antigo para discutir
masica.

% Nesse mesmo ano, porém, a Bastardos Infames se desfez e seus integrantes formaram novas bandas, como a
Matéria Bruta e a Provincia Rebelde, e, posteriormente, a Chicharro e seus amigos cabras safados. Da
movimentac&o inicial dessas trés bandas, surgirdo outras no bairro entre 2006 e 2007, como a Porcos, a Dragon
Ranger, duas bandas evangélicas de rock e mais recentemente, a Los locos.

82 Assim como a Devotos, é uma banda do Alto José do Pinho, subtrbio na zona norte do Recife. Formada por
Zé Brown, Tiger, DJ KSB, Ony (guitarra), Garnizé (bateria) e Marcelo Massacre (baixo), mistura hip-hop com
emboladas, punk-rock, coco e hardcore.
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O nome Movimento Arrebentando Barreiras Invisiveis, MABI, surgiu a partir de
discussdes travadas com o educador e socidlogo Alexandre Freitas no Curso de Agentes de
Desenvolvimento Comunitario, do qual Procépio e Sérgio — ambos da Matéria Bruta —
participavam no NEIMFA em 2004. “Podemos dizer que a formagdo critica que
compartilharam junto a instituicdo durante o curso potencializou sua motivacao a engajar-se
positivamente em alguma agdo propositiva no bairro” (VALE NETO, 2007 p. 38). Aqui,
percebemos claramente a repercussdo da formagdo humana na vida dos moradores da
comunidade, a que se referiu anteriormente Aurino Lima, do NEIMFA, no sentido de
contribuir para a abertura de novas formas de ver e compreender a si mesmo e o lugar onde se
vive, de forma critica e criativa.

No entanto, vale ressaltar que, paralelamente a essa formacéo, a experiéncia de outros
integrantes do MABI na militancia politico-partidaria — como a de Irandir Lima no PT —e no
movimento jovem da Igreja e em outra ONG — como a de Rodrigo Valle na ETAPAS® e na
Igreja S&o Francisco de Assis do Coque® — também foram determinantes no processo de
transformacéo do MABI.

E nesse novo contexto, marcado pela participacio das bandas em eventos
importantes®, e pelo envolvimento dos misicos com outros grupos e instituicdes, que ha uma
mudanca no carater do movimento. Se no comeco se tratava mais de um movimento de
bandas de rock em busca de espacos para tocar, agora, ele assumia um ar mais politico.
Durante entrevista para nossa pesquisa, Procopio conta que

até entdo a gente [integrantes do MABI] queria tocar, ndo necessariamente pra

quebrar uma barreira de estigmatizagdo que o Coque sofre, vinha sofrendo. Acho
gue, com o tempo, a gente comecou a maturar — (PROCOPIO).

% Equipe Técnica de Assessoria Pesquisa e Acdo Social (ETAPAS) é uma Organizacdo N&o-Governamental
criada em Recife desde 1982, que atua junto aos movimentos populares urbanos. Sua origem remonta a duas
experiéncias anteriores: uma na comunidade do Coque, com apoio da organizagdo francesa Fréres des Hommes
(Irmdos dos Homens) e outra junto a Arquidiocese de Olinda e Recife, com o entdo Arcebispo Dom Hélder
Cémara.

% Conduzida pelo Frei Aloisio Fragoso, que atua no Coque ha mais de 30 anos, na perspectiva da Teologia da
Libertacéo.

% Em 2004, a Matéria Bruta se apresentou no Multicultural, evento promovido pela Prefeitura da Cidade do
Recife. Meses depois, 0 MABI se articulou com a Prefeitura e ajudou a organizar o0 Rock no Patio — um dia de
rock no pétio de S&o Pedro, no centro historico de Recife, para que as bandas jovens iniciantes da cidade
pudessem se apresentar e discutir musica. Como fruto do reconhecimento nesse evento, a Matéria Bruta e a
Provincia Rebelde foram convidadas a tocar em Arcoverde, sertdo de Pernambuco. Para conseguir recursos para
custear a viagem para o sertdo, as bandas envolvidas organizaram, entdo, o Galpdo do Rock (2004), que
aconteceu no quintal de uma padaria da comunidade. Vale destacar, ainda, o posterior Cinzas do Rock, que
contava com um palco no Coque, cedido pela prefeitura da cidade do Recife durante o carnaval, na quarta-feira
de cinzas.
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Como sintetiza Silva (2008), “a ideia do movimento ¢ se utilizar da arte para reverter o
estigma da comunidade, mas sua atuacdo é bem mais ampla, indo desde a producao de musica
que incentive a reflexdo critica até intervengdes na infraestrutura do bairro”. No entanto, €
interessante notar que a forma de organizagdao do MABI, ainda que “maturada”, ndo parte de
um repert6rio comum & pratica de varios movimentos sociais institucionalizados — ainda que
seus integrantes tenham vivenciado um pouco disso em outros espacgos. Ao contrario, vao na
contramdo disso. Nao ha reunido, ata, organizador ou diretor, mas “pessoas que tavam junto e
queriam ver aquilo ali acontecer”, como disse Procopio. “No limite, o MABI se define como
‘um grupo de amigos’; amigos que se encontram informalmente para conversar e nessas
conversas acabam gerando reflexdes, constituindo e compartilhando inquieta¢des, gerando
desejos” (PEIXOTO, 2012, p. 78).

No que diz respeito a postura dos integrantes desse grupo, composto por rapazes, em

média, com 30 anos de idade, achamos valido resgatar a caracterizacdo feita por Peixoto:

De espirito bastante provocativo e “cor de pele suja, negra” — como afirmam — 0s
jovens do MABI fazem questdo de ser malcomportados, de se colocar em
resisténcia, traduzem-se simplesmente como os “desclassificados”. Essa é a forma
como os jovens absorvem a “podriddo”, o “mal-estar generalizado” da sociedade,
cultivando intencionalmente uma “vontade de ser perigosos”, alimentando “a revolta
que existe no mundo” (PEIXOTO, 2012, p. 77).

Nesse sentido, o “MABI”, enquanto sentimento, surge como

uma ideia que se efetiva quando se entende a experiéncia de ser morador da favela,
guando se entende a experiéncia da pobreza; uma ideia singular, mas que ndo se
restringe aos moradores da comunidade, uma vez que para “entender a favela,
entender a pobreza ndo necessariamente tem que se ser pobre, ndo necessariamente
tem que se ser favelado” (PEIXOTO, 2012, p 77).

E é nessa perspectiva que podemos entender o convite feito por integrantes do MABI,
em 2005, a um jovem universitario de classe média, voluntario no NEIMFA, para fazerem um
jornal-colaborativo que falasse do Coque de outro jeito, ou seja, para além da violéncia, da
falta e do medo. E a partir desse olhar comum, que trés grupos com trajetdrias, contextos e
modo de organizacéo tao distintos, como o0 NEIMFA, o MABI e a Universidade, se articulam

em torno de uma acdo coletiva conjunta.

3.4.3 Da brecha fecunda entre extensdo universitaria e novas politicas culturais: o

contexto do Projeto Coque Vive

Quando o entdo estudante de jornalismo da Universidade Federal de Pernambuco,

Jodo Vale Neto, levou a sua turma a proposta de se fazer o jornal-laboratério sobre o Coque, a
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professora responsavel pela disciplina de Edicd0°®, Yvana Fechine, abracou a ideia e
coordenou a publicacdo Coque®’, que viria a ser lancada no ano seguinte, em 2006.
“Basicamente, ndés formamos grupos, que tinham dois alunos da Universidade e um jovem la
do Coque”, explica Yvana sobre a dinamica da feitura do jornal em entrevista realizada para
nossa pesquisa.

O trabalho coletivo, de estudantes do 6° periodo do curso de Jornalismo e jovens da
comunidade, foi reconhecido com o Prémio Caixa de Jornalismo Universitario em 2007.
Dessa experiéncia, desencadeou-se outro convite, feito pelas duas organizacfes do bairro ja
apresentadas aqui, 0 NEIMFA e o MABI — das quais participavam moradores colaboradores
do jornal-laboratorio. A ideia foi de que a Universidade desenvolvesse, a partir de um projeto
de extensdo e de processos de formacdo politica, uma reflexdo sobre a estigmatizacdo do
bairro pelos meios de comunicacdo e produzisse formas diferenciadas de se reportar sobre o
Coque, a partir de novas midias.

Assim, a partir da publicagdo do jornal, em 2006, iniciou-se um processo
arqueolégico e afetivo entre o bairro e a UFPE que pode ser sintetizado na
constitui¢do, no mesmo ano, de um projeto de extensdo chamado “Coque Vive”.
Arqueoldgico, porque, no projeto, houve um comprometimento de compreender de
que forma o dispositivo da violéncia estava imbricado com o nome da comunidade,
a partir das midias. E afetivo®® porque houve também o surgimento de um vinculo a
partir da amizade estabelecida entre os estudantes universitarios e as pessoas que

faziam parte do MABI e do NEIMFA, preocupados com a prevaléncia da violéncia
nas representacdes midiaticas do bairro. (VALE NETO, 2010, p. 13).

Podemos considerar, entdo, que ha dois momentos distintos: o comec¢o da a¢do no
Coque, em 2005 com a producdo do jornal-laboratorio, e 0 comego do projeto de extensdo

reconhecido institucionalmente em 2007%. Assim, como explica Yvana em nossa entrevista:

O nome Coque Vive era um nome guarda-chuva pra esse conjunto de acles e de
projetos, porque tinham muitas coisas que eram objetos, de fato, de projetos
institucionais, tinham outras, na verdade, que ndo eram objetos de projetos
institucionais, mas que eram agdes no Coque. Tudo isso a gente chamava de projeto
Coque Vive, que é um pouco como funciona até hoje — (YVANA).

% Disciplina que integra a grade curricular do curso de Comunicagio Social/Jornalismo da UFPE no 6° periodo,
na qual a turma toda elabora conjuntamente um jornal-laboratorio, englobando todas suas atividades:
reportagem, edicéo, fotografia, diagramagéo.

87 As pautas abordadas no jornal surgiram a partir de discussdes entre os estudantes de Jornalismo e oito jovens
do Coque e foram as seguintes: violéncia, jovens, educacdo, mulheres, reciclagem, misica, cotidiano, meio
ambiente, historia e permanéncia. A publicacdo esté disponivel em
http://coquevive.org/admin/pdf/04201012105433 Jornal%20Coque.pdf Para uma maior detalhamento desse
processo, ver Vale Neto (2007).

%8 Grifos nossos.

% Ap6s a experiéncia do jornal-laboratério, foi proposto um projeto de extenséo, em 2006, que néo foi aprovado
pela PROEXT-UFPE. S6 no ano seguinte, em 2007, é que foi aprovado um primeiro projeto num edital do
MEC/SESU.
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Foi em torno do Curso de Formacdo de Agentes de Comunicac&o Solidaria™, numa

acao voluntaria, sem nenhum tipo de financiamento, que a relacdo entre Universidade e
NEIMFA se estreitou.

Alexandre [Freitas] deixou claro que a parceria seria um ‘laboratdério’ para que

sentissemos a viabilidade tanto da parte da comunidade quanto da parte da

Universidade, de intensificar aquele encontro. Por parte do NEIMFA, dentro da

formacéo, eram oferecidas aulas de informética, de politicas pablicas da educacao e

pesquisa social, ainda relacionadas ao curso de Agentes de Desenvolvimento

Comunitario. A instituicdo também havia convidado a professora Emilia Lins, do

Centro de Educagdo, para problematizar a constru¢do de ‘memoriais’ dos jovens,

isto ¢, ela iria ao longo da formagdo, constituir um ‘acervo’ pessoal de cada jovem

do projeto a partir de seus proprios textos sobre a escola, a familia, a infancia, o
cotidiano (VALE NETO, 2007, p. 43).

Ao grupo de estudantes do Departamento de Comunicacdo da UFPE, sob a
coordenacdo de Yvana e Jodo, caberia ministrar 0 mdédulo de Comunicacdo uma vez por
semana, com o objetivo tanto de realizar uma andlise critica das midias, como de proporcionar
um manuseio técnico-expressivo delas através de oficinas praticas de fotografia, video,
fanzine, blog, entre outras (VALE NETO, 2007; PEIXOTO, 2012). Como avaliam Fechine e
Vale Neto (2008, p. 25), “essa abordagem gerou, em 2006, uma série de dispositivos
pedagdgicos que facilitavam a compreensdo das estratégias e modus operandis das midias”.

Eramos’* uma dezena de jovens de classe média na faixa dos seus 20 anos de idade,
vindos de diferentes areas da cidade, inseguros e inexperientes, mas abertos e disponiveis a
construir junto com aqueles 20 meninos e meninas entre 14 e 17 anos que se inscreveram no
curso. Se, no comeco, chegdvamos ao bairro na condicdo de monitores, que precisavam ser
acompanhados por moradores para entrar na comunidade, com o passar dos meses, passamos
a nos relacionar com o Coque como um espago afetivo de livre acesso — a0 menos nos
arredores da estagdo de metré e nos entornos do NEIMFA. Ao fim do semestre, em dezembro
de 2006, o tipo de relacdo ja era outra, marcada pelo vinculo e proximidade, que se
intensificou nos anos seguintes com o processo colaborativo de producdo de produtos

midiaticos e circuitos culturais nas escolas’®>. Ao pensar, organizar e trabalhar juntos,

70 Antigo curso Agentes de Desenvolvimento Comunitario, do qual fizeram parte Sérgio e Procopio, do MABI, e
que estdo entre os entrevistados da nossa pesquisa.

™ Aqui, me incluo, porque fazia parte do grupo na condicio de uma das instrutoras do curso.

2 No final do ano de 2007, foram realizados dois Circuitos Culturais Coque Vive nas escolas onde os
participantes do Curso de Agentes de Comunicacdo Solidaria estudavam: a Escola Municipal Pedro Augusto, no
bairro de Séo Joseé, area central do Recife, e a Escola Estadual Monsenhor Manuel Leonardo de Barros Barreto,
no Coque. O objetivo dos eventos era compartilhar e discutir os produtos midiaticos produzidos pelos
adolescentes ao longo do curso ocorrido no NEIMFA em parceria com a Universidade. Este foi um dos
momentos mais marcantes para os integrantes da Rede Coque Vive, por ter mobilizado seus trés atores:
NEIMFA, MABI e UFPE. Para uma descri¢do mais detalhada, ver Peixoto (2012).
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assumindo 0s mesmos papéis, nés — universitarios e adolescentes do Coque — passamos a

estabelecer “relagcdes em comum”, como avalia Melo e Silva:

Especialmente a partir do final de 2008 esse modelo de trabalho mais horizontal e
colaborativo foi-se tornando evidente, com o desenvolvimento da Esta¢do Digital de
Conteudos, uma plataforma para a producéo e difusdo de midias de sinergia, ou seja,
midias produzidas a partir de um trabalho coletivo. E esse trabalho — que inclui
producdo audiovisual, grafica e artesanal, oficina de fotografia, realizacdo do Cine
Coque, agdes comunitérias, producdo musical, organizacdo de semindrios e debates,
desenvolvimento de pesquisas coletivas, entre outras aces — que tem configurado a
Rede Coque Vive como um coletivo heterogéneo ligado por vinculos de amizade e
sonhos compartilhados. Embora fundados no nivel das relagdes interpessoais, 0s
novos olhares sobre a cidade que se constituem a partir de vinculos como 0s
possiveis na Rede Coque Vive trazem um relevante potencial ético e politico, na
medida em que questionam a estrutura urbana de segregacdo (MELO E SILVA,
2010, p. 100).

Fechine e Vale Neto (2010), por sua vez, identificaram que, de uma maneira muito
singular, a experiéncia do Coque Vive parecia ir na contramao de uma série de praticas de
instrumentalizacdo ou de utilitarismo dos pobres em detrimento de fins objetivos como a
propria nogao de “publico-alvo” presente nas politicas publicas. Nao fazia sentido, para nos,
estudantes universitarios, problematizarmos os moradores do Coque como “publico-alvo”
dos projetos extensionistas, sem que, com isso, houvesse, nessa propria dimensao de “alvo”
nossa auto problematizacdo e, também, da relacdo que estabelecemos com o lugar. Como
dizem os autores:

Decorridos quase quatro anos da chegada dos primeiros estudantes da UFPE no
Coque, parece claro que essas transformacfes identitarias em curso estdo
intrinsecamente associadas aos vinculos criados entre os sujeitos a partir do convivio
cotidiano no bairro e na Universidade. A maior clareza dessa preocupacdo com uma
formacdo de ordem mais subjetiva que, mesmo intuitivamente, esteve sempre no
horizonte das nossas praticas, nos levou a problematizar sobre o proprio sentido da
intervencdo no Coque para as pessoas nela envolvidas. E curioso observar como
esse tipo de problematizacdo raramente ocupa aqueles que intervém nos espagos
populares, pois, muito frequentemente, o sentido parece ser confundir com a
finalidade das préaticas. Em uma perspectiva mais fenomenolégica, no entanto, o

sentido emerge da compreensdo, ao mesmo tempo inteligivel e sensivel, da nossa
experiéncia com e no mundo (FECHINE;VALE NETO, 2010, p. 21).

Nesse sentido, foi a presencga cotidiana no Coque que se tornou o objetivo Gltimo da
acao. Nesse processo, foi-se compreendendo que a transformacgao entre os agentes envolvidos
na intervengdo — jovens moradores do Coque, estudantes e professores da UFPE, voluntarios
— estava se dando gracas, sobretudo, a esse convivio regular e intenso no qual se aprende mais
sobre si e sobre os outros. Os autores apontam que 0s papéis que separavam a cidade entre 0s
favelados e os ndo favelados, os carentes e os provedores, 0s benfeitores e os beneficiarios

cairam por terra. Como nos dizem Fechine e Vale Neto, fomos “nos tornando
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verdadeiramente parceiros de uma danga ritmada por conflitos de identidade e alteridade, mas
suavizada pela busca sincera da reciprocidade” (FECHINE;VALE NETO, 2010, p.23).
Como se afirma no site oficial da Rede Coque Vive,

percebemos que essa atuacdo é capaz de transformar aos sujeitos envolvidos, a partir
das vivéncias proporcionadas pelo fazer com, pelo estar juntos. As midias
produzidas no &mbito de projeto sdo chamadas midias de sinergia, porque envolvem
as ideias e o trabalho dos integrantes da rede, tornando o processo tdo importante
guanto o produto. A transformacéo das representagdes do Coque acompanha, assim,

transformacdes identitarias, proporcionadas pelo vinculo entre agentes dessa
intervenc¢do social (COQUE VIVE, 2010).

A experiéncia exitosa nas areas de comunicacgdo, educacdo e cultura fez com que a
iniciativa fosse reconhecida por prémios importantes como o 2° lugar no Prémio Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos (2008-2009), promovido pela Fundacdo SM/MEC”, na
modalidade extensdo universitaria; o Prémio Pontos de Midia Livre, outorgado pelo
Ministério da Cultura (2009) e foi contemplada com o Selo Prémio Cultura Viva (2010),
iniciativa do Ministério da Cultura que valoriza iniciativas que realizassem atividades no
ambito da articulacdo entre cultura e comunicacao. Além disso, foi, durante os anos de 2007 a
2010, apoiada como programa de extensdo do Ministério da Educacdo (MEC) e Ministério da
Cultura (MinC).

Tal reconhecimento evidencia como a experiéncia da Rede Coque Vive surge em
sintonia com a prépria compreensdo de extensao universitaria e de cultura adotada pelo MEC
e pelo MinC em suas a¢bes durante o governo Lula. Atentemos que foi no contexto da
abertura politica do pais, nos anos 80, ao discutir a Universidade enquanto instituicdo publica
e estatal, que segmentos universitarios e a sociedade civil em geral passaram a cobrar dela um
compromisso com a parcela menos favorecida da populacdo. Assim é que, resgatada como um
meio de a Universidade cumprir sua “fungdo social”, a extensao universitaria ¢ entendida sob
a influéncia de dois modelos pré-existentes: um europeu, que acentua meramente a realizacédo
de cursos, e outro norte-americano, que enfatiza a prestacdo de servi¢cos — nao raro com um
viés assistencialista. Como explica Nogueira:

Do ponto de vista governamental, situam-se basicamente duas concepc¢bes de
Extensdo. Uma, como prestacdo de servicos de cunho assistencialista, para 0s
setores excluidos, especialmente nas areas de saide e educacdo. E, nesse sentido, a

Universidade estaria utilizando seus docentes e especialmente seus discentes para
substituir fungbes do Estado. O outro conceito situa também a Extensdo como

* O Grupo SM é um grupo de Educagéo de referéncia na Espanha e na América Latina liderado pela Fundagio
SM. Em parceria com o Ministério da Educacdo, a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos e outras
instituicGes educacionais, promove iniciativas como o Prémio Nacional de Educagdo em Direitos Humanos e o
Prémio Professores do Brasil. Informag@es disponiveis em: http://www.edicoessm.com.br/quem-somos
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prestacéo de servicos a uma clientela que por eles pode pagar, incentivando com isso
a geracdo de recursos para a manutencdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior — IFES, em especial em setores de que 0 governo se vem progressivamente
afastando. Nesse sentido, € bom lembrar que nem todas as areas do conhecimento
produzem servicos que podem ser vendidos (NOGUEIRA, 2001, p. 71).

Nessas abordagens, a extensao nao é vista como um processo integrado com o ensino

e a pesquisa — como € pregado como lema das universidades publicas brasileiras. Tampouco

vislumbram uma troca de saberes real, na medida em que a sociedade surge como quem
meramente recebe as atividades. Para Nogueira,

Repensar a Extensdo como atividade académica significava coloca-la ao lado do

Ensino e da Pesquisa, na cadeia de produgéo e difusdo do conhecimento. Significava

entendé-la como o instrumento que vai possibilitar democratizar o conhecimento

produzido e ensinado na Universidade e que vai atender as demandas mais urgentes

da populacdo. Ao mesmo tempo, ela se constitui forma privilegiada pela qual a

Universidade avalia e submete a avaliagao da sociedade o conhecimento que produz,
pelo confronto com situagBes concretas (NOGUEIRA, 2001, p. 57).

Na trilha dessa perspectiva, podemos observar que, desde 2003, o Ministério da
Educacao (MEC) considera a extensdo como previsto no artigo 207 da Constituicdo Federal
de 1988™: “As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo”. Tal postura reverberou numa abertura sistematica de Editais, que tem
como “linha norteadora e indicativa a tematica da metodologia dos trabalhos de extensao
universitaria visando sempre a inclusdo social” (NODARI, 2008). Nesse horizonte do
compromisso social da Universidade, valoriza-se a extensdo enquanto fluxo de troca de
saberes, respeitando a ideia de diversidade de culturas, valores e praticas existentes. E, na
medida em que se trata de um trabalho interdisciplinar, propicia uma visdo integrada do
social.

Se pensarmos no caso do projeto Coque Vive, constatamos que o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem sido posto em pratica, como ja foi
apontado por Fechine e Vale Neto:

Muitas pesquisas comecaram a ser iniciadas a partir do Coque ou no proprio Coque,
todas elas motivadas pela atuacdo da Rede de Comunicacdo e Cultura: Filhas e
Filhos do Coque™. Ao todo, foram sete projetos de iniciacdo cientifica de

Comunicacdo e Servico Social, dois projetos de mestrado, além do doutorado ja
citado’™. Essa interface significou inclusive a retroalimentacéo da propria rede de

™ A Constituicdo pode ser acessada em http://www:.jusbrasil.com.br/legislacao/1033700/constituicao-da-
republica-federativa-do-brasil-1988#art207.

"> Projeto do Coque Vive contemplado pelo ProExt Cultura 2007.

"® Referem-se, aqui, a um projeto de doutorado no Programa de P6s-Graduacio em Comunicagéo da UFPE, cujo
objeto de estudo eram as fotos produzidas pelas oficinas do curso de Agentes de Comunicagdo Solidaria.
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comunicacdo e cultura estabelecida uma vez que uma disciplina’’ da graduacéo em
jornalismo motivou um circuito cultural na comunidade no primeiro semestre de
2008 (FECHINE E VALE NETO, 2008, p. 28).

E interessante notar que, no mesmo ano em que nascia a acdo conjunta da UFPE,
MABI e NEIMFA em torno do curso de Agentes de Comunicacdo Solidaria, em 2006, no
ambito federal, eram tomadas as primeiras medidas para a publicacdo de um edital especifico
para a area de cultura, relacionado a extensdo universitaria, 0 Programa de Apoio a Cultura:
Extensdo Universitaria, mais conhecido como ProExt Cultura. Criado em 2007 pelo MinC,
com recursos da Petrobras, o programa recebeu, em sua primeira edi¢do, 633 projetos das
cinco regides do Brasil, aprovando 50”°, entre eles, o Rede de Comunicacéo e Cultura: Filhas
e Filhos do Coque, proposto pelo Coque Vive, sob a coordenacdo da professora Yvana
Fechine do Departamento de Comunicacdo da UFPE e o ainda entdo estudante Jodo Vale
Neto™.

A coordenacdo do ProExt Cultura partiu da ideia de extensdo universitaria enquanto
“uma acao (que pode ser programa, projeto, prestacdo de servigo, curso ou evento) em didlogo
com a comunidade externa (do ponto de vista da universidade) que resulte em producdo de
conhecimento por parte dos integrantes da referida agdo” (ROCHA JUNIOR, 2008, p. 7). E
numa compreensao ampliada de cultura enquanto modo de vida, percebemos indicios de um
novo paradigma da relagdo entre cultura e extensdo universitaria, que aponta a necessidade de
“uma nova proposta de inclusdo social que abarque comunidades e ndo apenas individuos,
levando em conta suas trajetorias e expectativas, respeitando a diversidade e tomando-a como
elemento enriquecedor no processo de formagio da Nagdo” (ROCHA JUNIOR, 2008, p. 9).

Nesse sentido, ha uma valorizagdo do processo como elemento chave no
financiamento de acGes de médio e longo prazo. Como frisou Alberto Ferreira da Rocha

Janior, entdo Coordenador Nacional da Area Tematica “Cultura” do Forum de Pro-reitores de

" Trata-se da disciplina eletiva Jornalismo para pequenos meios, que teve, como atividade final, a ida dos
estudantes ao Coque, para entrevistar e recontar a historia de vida de senhoras moradoras da comunidade através
de um texto escrito e narrado em udio.

"8 Vale lembrar que atividades de outras disciplinas da graduacio em Jornalismo também geraram produtos no
ambito do Coque Vive: na cadeira de Telecinejornalismo (2007.2), foi realizada uma série de reportagens
especiais sobre iniciativas da sociedade civil em busca de transformac6es sociais, em que um dos casos tratados
foi o Coque e a Biblioteca Popular do Coque; em Redacao Jornalistica 4 (2009.1), um grupo de cinco estudantes
produziu a Revista MABI; e, novamente na disciplina de Telecinejornalismo (2009.1), foi realizado um video
sobre a trajetoria do Frei Aloisio Fragoso, que atua no Coque ha mais de 30 anos.

™ Um consulta a esse e outros niimeros relativos ao ProExt Cultura pode ser feita a partir de Onga e Camargo
(2010).

8 O relatério do projeto esta disponivel em http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002636_Coque-
RelatorioMinc_final _Agosto2008.pdf



http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002636_Coque-RelatorioMinc_final_Agosto2008.pdf
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Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX, a época do primeiro ano do
ProExt Cultura:

Cultura necessita cultivo, ou seja, o financiamento da cultura deve ser um estimulo a
realizacdo de projetos e programas de média ou longa duracao, pois a cultura néo se
sustenta apenas com o financiamento de eventos, 0 que € 0 mais comum no NOsso
cotidiano. E preciso cultiva-la, o que significa valorizar ndo apenas os frutos que ela
produz, mas, sobretudo, todo seu processo de cultivo (ROCHA JUNIOR, 2008, p.
9).

Entendemos que tal postura surge fundamentada na prépria concepcdo ampliada de
cultura assumida no governo Lula, durante as gestdes de Gilberto Gil e Juca Ferreira no
MinC. De acordo com o Plano Nacional de Cultua,

A Cultura ndo se resume tdo-somente ao campo das belas-artes, da filosofia e da
erudicdo, nem tampouco ao mundo dos eventos e efemérides. A Cultura deve ser
considerada como o conjunto dos tracos distintivos que caracterizam um
determinado grupo social. Além das artes, da literatura, contempla, também, os
modos de vida, os direitos fundamentais do homem, os sistemas de valores e

simbolos, as tradigBes, as crencas e o imaginario popular (MINISTERIO DA
CULTURA, 2009, 5).

Nesse sentido, Rubim (2010) identifica o surgimento de uma nova ralagdo politica no
campo cultural brasileiro. “A abertura — conceitual e préatica — significa o abandono da visao
elitista e discriminadora de cultura. Ela representa um contraponto ao autoritarismo estrutural
incrustado em nossa histéria cultural” (RUBIM, 2010, p. 15). Além disso, o autor argumenta
que as gestdes de Gil e Juca enfatizaram o papel ativo do Estado, indo de frente a "tradicdo de
auséncia” que retraia a atuagdo e o poder de deliberacdo estatal em detrimento das empresas.
Isso implicou tanto numa revisdo das leis de incentivo, como numa interlocu¢cdo com a
sociedade na construcdo de politicas publicas de cultura, através de seminarios, encontros e
conferéncias. Ao adotar a nocdo antropoldgica do termo, o Ministério deixou de limitar suas
acles ao patrimonio material e as artes até entdo reconhecidas e incorporou outras culturas:
“populares; afro-brasileiras; indigenas; de género; de orientagdo sexual; das periferias;
audiovisuais; das redes e tecnologias digitais etc” (RUBIM, 2010, p. 14).

E a luz dessa perspectiva, portanto — bem como da de extensdo universitaria ja
abordada aqui — que experiéncias como a do Coque Vive sdo contempladas em editais de
financiamento publico. Foram os casos dos projetos Rede de Agentes de Educomunicagéo
Solidaria (2006- 2007 MEC/Sesu/Depem. Proext-UFPE), Rede de Comunicacdo e Cultura:
Filhos e Filhas do Coque, (Proext Cultura 2007, Ministério da Cultura), Programa de
Formacdo de Agentes de Mediacéo Sociocultural -PFAMS (MEC/Sesu/Depem 2007-2008,
Proext-UFPE), Coque Vive: Estacao Digital de Difusdo de Contetudos (2008-2009, Proext-


http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002139_Coque-RelatorioProext2007-2008_final_.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002139_Coque-RelatorioProext2007-2008_final_.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002636_Coque-RelatorioMinc_final_Agosto2008.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002636_Coque-RelatorioMinc_final_Agosto2008.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002837_Coque-RelatorioPFAMS2008_final__anexo%20desdobrado.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002837_Coque-RelatorioPFAMS2008_final__anexo%20desdobrado.pdf
http://coquevive.org/admin/pdf/02201001002837_Coque-RelatorioPFAMS2008_final__anexo%20desdobrado.pdf
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UFPE) 8, Coque Vive: midias de sinergia Criatividade para romper os muros (in)visiveis
(2009-2010, Proext-UFPE)®. De modo geral, os projetos permitiram desenvolver iniciativas
de producdo e difusdo de contetdos (produtos de comunicacdo), e acfes de formacédo atraves
de cursos, eventos, sessbes de cineclube, além de oficinas de midia®®. Nesse processo, é
importante dizer que tanto os produtos, como as formacdes realizadas ressignificaram a
prépria acdo extensionista no Coque, uma vez que se percebeu que nao se tratava apenas do
modo pelo qual a midia abordava o bairro, mas o préprio contetdo e a expressao de quem la

mora.

Nesse sentido, a palavra cultura tornou-se estratégica, somando-se ao que pontuamos
como educacdo para as midias e provocando ainda mais 0 campo da comunicacgao
como plataforma estratégica para o encontro de diferentes campos e formas do
conhecimento (FECHINE; VALE NETO, 2008, p. 25).

No entanto, apesar dessa brecha institucional que acdes coletivas contemporaneas
podem encontrar em editais de financiamento publico do MinC e do MEC, é importante nota-
los num contexto mais amplo, o do governo Lula, sobretudo no que diz respeito a situacéo dos
movimentos sociais nessa conjuntura, como abordamos anteriormente.

Contextualizadas as trajetorias dos trés grupos que compdem a Rede Coque Vive,
seguiremos numa discussdo sobre a Rede em si, ou seja, suas configuracdes e tensbes, bem
como a viséo que os atores tem do Coque, no intuito de evidenciar primeiros posicionamentos

politicos.

8 Uma descrigdo detalhada, bem como o relatério final das atividades de cada projeto estdo disponiveis em
http://coquevive.org/index.php?p=coquevive&s=concluidos.

8 Mais informag@es em http://coquevive.org/index. php?p=coquevive&s=emandamento.

8 para uma caracterizacio sistematizada dessas acdes, ver Peixoto (2012).
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CAPITULO IV- A EXPERIENCIA DE UMA ACAO COLETIVA: A VISAO (OU
VISOES) DA REDE COQUE VIVE

“A Rede Coque Vive ¢ uma lingua que a gente aprendeu a falar”
(Chico Ludermir)

A definicdo de Chico Ludermir, participante egresso da Universidade, revela um dos
aspectos marcantes da experiéncia da Rede Coque Vive: uma comunicacdo possivel entre
diferentes, ou em outras palavras, a capacidade de se reconhecer, mesmo na diferenca.
Composta por trés grupos com trajetorias, contextos e formas de organizacdo extremamente
distintas — como visto no capitulo anterior —, percebemos que a no¢do de Rede surge diante da
articulacdo desses atores em torno de uma acgdo coletiva conjunta (em que o NEIMFA ¢é visto
como acolhedor, o MABI como provocador e a Universidade como o lugar onde comegou 0
projeto). Ou podemos dizer que eles compartilham um objetivo inicial: a desconstrucdo do
estigma de violéncia em torno do Coque, a partir de uma producdo midiatica alternativa.

Nesse contexto, observamos que o NEIMFA assume o papel de “acolhedor”, na
medida em que oferece a estrutura fisica, onde aconteciam as oficinas, 0s cursos e as reunides
da Rede no bairro, além de abrigar o Estidio Coque Livre e a Estacdo Digital Coque Vive®.
Nas palavras de Cleiton, morador do Coque e Coordenador de Projetos, Administracdo e
Financas do NEIMFA, a entidade foi o “chdo onde a gente acabou pisando aqui na
comunidade”. No entanto, além da questdo do espaco fisico, os participantes da Rede
ressaltam o aspecto formativo como a grande contribuicdo da instituicdo. O NEIMFA surge
como instancia de critica, discussdo, problematizacdo e como o lugar de encontro entre as
pessoas da Universidade e as do bairro, com suas diferengas e semelhangas, permitindo outro

tipo de relagdo e “visao do outro”.

Acho que o NEIMFA agrega, para a Rede, uma perspectiva de que a gente pode
ampliar as nossas intervencdes especificas, quer a gente seja uma instituicdo
comunitaria, uma instituicdo académica, ou qualquer outra coisa, quando a gente
tem uma visdo mais sofisticada dos sujeitos com 0s quais a gente esta entrando em
relacdo. Pra mim, eu acho que € isso que o NEIMFA agregou pra Rede, quer dizer,
essa percepcdo de que o outro com o qual a Rede vai interagir ndo é um outro
carente, ndo é um outro vulneravel, ndo é um outro em risco. (...) Esse outro sujeito
ndo é o receptor das nossas acdes, ele é com quem a gente vai fazer as coisas —
(ALEXANDRE).

8 Espacos de gravacdo de msica e montagem audiovisual, respectivamente, que contam com recursos como
cameras fotogréficas, filmadoras, data-show, computadores, equipamento de som e gravacdo de audio,
adquiridos com os editais de financiamento pleiteados pelo projeto de extenséo.
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De fato, € essa dimensdo dos vinculos criados, da amizade e do fazer junto que
prevalece para os integrantes entrevistados na nossa pesquisa, independente se sdo do
NEIMFA, do MABI ou da Universidade. Nesse sentido, constatamos que a Rede Coque Vive
é entendida como uma rede de relacbes e acGes e ndo como algo institucional, com
hierarquias, diretrizes ou metas pré-estabelecidas, o que provoca, inclusive, uma dificuldade
em se falar objetivamente dela:

Eu nédo consigo descrever a Rede, eu sinto a Rede. E sinto como algo positivo dentro

de mim, algo bom, que me fortalece, algo que me esclarece. As vezes também néo,
mas na grande maioria, sim — (SANDOKAN).

Se, para algumas pessoas, a auséncia de estratégias e base de acéo é criticada por parte
de seus participantes, por entenderem que isso dilui ou enfraquece a Rede, para outros, tal

postura permite uma liberdade na forma de agir.

A Rede Coque Vive tem essa liberdade de fazer outra coisa que ndo seja, por
exemplo, um trabalho burocratico. A gente pode fazer coisas que da prazer sem ta
dentro de um conjunto de hierarquias — (PROCOPIO).

Nessa perspectiva, mais presente na fala de um integrante do MABI, a Rede Coque
Vive pode ser vista da seguinte forma: a) como um canal de intercambio de experiéncias,
mais especificamente entre “a favela” ¢ o “restante da cidade” — aqui, destaca-se a
possibilidade, ou melhor, a potencialidade que a Rede tem ao materializar essa troca na forma
de produtos midiaticos capazes de sensibilizar outras pessoas e contribuir para se repensar a
relagdo entre “centro-periferia”; b) como um “lugar estratégico de encontrar outros espagos,
outras atividades, outras formas de vida”, na medida em que traz a liberdade de atuacdo ja
mencionada.

Percebemos que ha uma aproximacao entre esse ponto de vista e o trazido de forma
mais detalhada por um dos fundadores do NEIMFA, Alexandre Freitas®:

Eu vejo a Rede, que a gente criou, mais como um dispositivo, no sentido Foucault-
agamberiano mesmo, quer dizer, a Rede ndo como uma instituicdo, mas como
processo de agenciamento, de saberes, de poderes, de processos de subjetivacao,
acho que a Rede é um dispositivo que engendra formas de veridicgdo com relagdo
aos moradores dos espacos periféricos, em relagdo ao que significa habitar uma
cidade. Ela cria novas e desequilibra as relagcdes de poder instituidas da cidade em
relacdo ao Coque, do Coque em relagdo a Universidade. Nesse sentido, ela projeta,

8 Vale ressaltar que Alexandre é tido como um dos ide6logos da Rede Coque Vive e, de modo geral, tem uma
influéncia significativa no pensamento critico de participantes dos trés grupos envolvidos. No caso especifico do
MABI, é importante levar em consideracdo que os integrantes entrevistados na nossa pesquisa tiveram uma
formacdo no NEIMFA.
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talvez de forma muito intensa, formas de subjetivacdo entre 0s sujeitos que
participam dela — (ALEXANDRE).

Apesar de a maioria dos integrantes da Rede Coque Vive compartilharem dessa
perspectiva, ha varios aspectos que desencadeiam tensdes e conflitos entre eles. Como
argumenta Melucci (2003), um ator coletivo concreto sempre é um processo complexo e
heterogéneo que se desdobra na realidade. Desse modo, ele opera dentro de varios sistemas
organizacionais de uma s6 vez: esta em um ou mais sistemas politicos; atua dentro de uma
sociedade que tem varios modos de producdo coexistentes; e sua acdo envolve uma gama de
problemas, atores, objetivos.

Com base nos dados coletados, identificamos dois grandes eixos analiticos possiveis
para abordar os conflitos e tensdes na Rede Coque Vive: 1) Atores institucionalizados X
Atores ndo institucionalizados; 2) Ser do Coque X Né&o ser do Coque. Seguiremos nossa

discusséo, portanto, a partir deles.
4.1 Atores institucionalizados X Atores nao institucionalizados

No discurso oficial da Rede Coque Vive — em relatorios, trabalhos académicos,
noticias — sempre ¢ feita a alusdo aos trés atores: NEIMFA, MABI e UFPE. No entanto,
percebemos que na fala dos gestores, ou seja, da coordenadora do projeto de extensdo, a
professora Yvana Fechine, e de fundadores do NEIMFA, como Alexandre Freitas e Aurino
Lima, é recorrente uma visdo da Rede atrelada a relacdo bilateral entre 0 NEIMFA e a
Universidade, isto é, os atores institucionais®.

b

Nessa perspectiva, o MABI, enquanto “sujeit087’ coletivo ndo institucionalizado,
surge como a alteridade da Rede. Para a gestdo da Universidade, esse ator é visto como um
coadjuvante, com pouca autonomia, difuso e mesclado ao NEIMFA, sendo mais um parceiro
do que um integrante propriamente dito. Ja para a gestdo do NEIMFA, o MABI é associado a
dimensdo da vida comunitaria e a um papel importante de mobilizacdo, concretude e de

“questionamento vivo”. Como nos explica Alexandre Freitas,

.. 0 MABI ¢ essa voz de sujeitos dizendo ‘nds seremos sempre mais do que o
NEIMFA e a Universidade, por mais coisas que vocés tenham feito, ou possam vir a
fazer, nds seremos sempre mais’. A Universidade podera, inclusive, um dia, ndo

% E importante explicitar que quando utilizamos o termo “Universidade”, estamos nos referindo ao grupo
especifico de estudantes e alguns professores — majoritariamente do Departamento de Comunicacdo Social da
UFPE — que integravam o projeto de extensédo Coque Vive.

8 Termo usado, de forma recorrente, pelos entrevistados em nossa pesquisa.
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estar mais aqui [no Coque], o NEIMFA também ndo. Mas esses sujeitos, 0 MABI
representando esse espaco de um sujeito coletivo ndo institucionalizado, esses
sujeitos perduram, atravessam a historicidade, a temporalidade e, por isso, eles estéo
aquém e além de qualquer forma de institucionalizacdo. (...) Tem uma dimensdo de
vida comunitaria que as instituicdes ndo alcancam, que é a capacidade que esses
sujeitos tem de se reinventarem e de construirem seus proprios desejos —
(ALEXANDRE).

De modo geral, a base das tensdes e dos conflitos entre 0s grupos esta na

incompatibilidade das l6gicas e dos tempos, que sdo diferenciados — seja entre as instituicoes,

seja entre estas e os individuos. Como destaca Yvana Fechine, coordenadora do projeto de

extensdo da UFPE:

Acho que sempre a Rede se estruturou mais nessa tensdo entre, digamos assim,
principios e modos operandi do NEIMFA e do grupo que era egresso da
Universidade. (...) Por mais que a gente se dé muito bem pessoalmente com as
pessoas — eu tou falando como atores institucionais —, eu acho que sempre teve essa
tensdo, do que é o NEIMFA, do que sdo seus objetivos, do modo como as pessoas se
vinculam ao NEIMFA e do que é a Universidade, do modo como as pessoas se
vinculam & Universidade e do que sdo seus objetivos. (...) E essa tensdo entre uma
espécie de institucionalizacdo, que a Universidade encarnava, € uma nhao
institucionalizacdo que o NEIMFA apregoava — (YVANA).

O NEIMFA, por sua vez, na figura de Aurino Lima, alega que ha um descompasso

entre o territorio real, concreto (NEIMFA) e o virtual (da Universidade). Diante da “logica de

editais e projetos”, que demanda um tempo de organizagdo rapido, o psicologo e professor

argumenta que

as pessoas precisam de um tempo para digerirem, pra acessar o0 projeto, poder
transformar aquele projeto também numa ideia deles préprios. Entdo, num certo
momento, houve um descompasso, porque o fato do NEIMFA abrigar a Rede do
ponto de vista do territério, as vezes, confundia o proprio NEIMFA com a Rede,
mas 0 NEIMFA tem uma historia anterior — (AURINO).

Na condi¢do de um dos fundadores do NEIMFA, Aurino destaca o fato de o NEIMFA

ter uma trajetdria longa pré-existente ao aparecimento da Rede, ao passo que a “marca Coque

Vive” surge e ganha visibilidade com o projeto de extensdao da UFPE. Nesse sentido, ele

aponta as dificuldades institucionais em articular os projetos de modo que tragam beneficios

tanto para a comunidade do Coque, como para a instituicdo universitaria.

A Universidade, eu vejo na sua ambivaléncia: (...) ela é esse lugar que se propde a
intervencdo, se propde a extensdo, mas ela prépria ndo privilegia a extensdo. A
extensdo se torna, assim, uma escolha do professor, do ponto de vista do professor ir
buscando (...). E s6 mais desgaste, mais trabalho. Ent&o isso tem uma repercusso,
sem dlvida nenhuma. O esforco que o professor vai fazer dentro desses espagos. Eu
vejo a Universidade nesse lugar, ainda, desse desafio de como a gente pode construir
processos de extensdo, processos de articulagdo mais solidarios, de fato, que (...)
contemplem néo s6 a formagdo do aluno da universidade, mas contemplem também
a periferia — (AURINO).
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Diante desse desafio, ele ressalta que a Rede Coque Vive “se sustentou ao longo do
tempo, gragas as pessoas” e ndo a logica institucional — 0 que j& caracterizaria uma
intervencdo diferenciada, segundo o representante do NEIMFA. Ao longo das entrevistas
realizadas para nossa pesquisa, constatamos que tal perspectiva prevalece entre os diferentes
participantes. Tal postura corrobora a dimensdo dos vinculos criados como uma questéo
marcante e recorrente na Rede. As falas seguintes evidenciam bem isso:

Se existe uma Rede Coque Vive ou se existiu durante esse percurso 2006-2012, o

que segurou foi um conjunto de relagdes entre pessoas, um recurso de relagGes
humanas, ndo recursos de editais — (PROCOPIO).

E complicado falar de instituicdes. E mais facil falar de pessoas, porque se eu for
falar da Universidade, eu vejo Yvana, eu vejo Jodo, vejo tu®. Se eu disser que eu
vejo a Universidade afastada... Mas se eu falar do Coque Vive em relacdo a pessoas,
eu vejo que estdo bem proximas, que continuam préximas ainda, apesar daquele
grupo® nao ser o mesmo ainda — (SANDOKAN).

Se, para os representantes do NEIMFA, a Rede Coque Vive é fundamentalmente
associada a Universidade, esta, por sua vez, corresponde ao grupo de estudantes de
Comunicacdo e a professora Yvana Fechine, que sdo vistos como “sujeitos que tiveram
ousadia” ao arriscarem sair de seu lugar. Em relagdo a esse grupo, Aurino Lima identifica,
num momento inicial, a presenca de um eixo agregador forte a partir do papel de coordenagéo
desempenhado por Yvana, que surgia inserido num processo formativo e de articulagdo. No
entanto, com o passar do tempo, ele considera que a complexificacdo do processo foi
modificando a experiéncia. Entre os fatores que contribuiram para essa transformacdo, o
professor destaca a sobrecarga para os gestores e dificuldades institucionais™.

Yvana, por sua vez, também identifica uma ambivaléncia no grupo da Universidade,

mas no sentido de haver um protagonismo, por um lado, e um nédo-protagonismo por outro.

Acho que a gente, na verdade, acabou tendo um protagonismo, por causa dessa
questdo da institucionalizacdo dos projetos. Como 0s projetos eram
institucionalizados via Universidade, a gente nunca teve outros meios de
financiamento. Entdo, assim, era sempre a gente que tinha que ta4 cobrando os
prazos, era sempre a gente que tinha que ta puxando as reunifes, era sempre a gente
que tinha que ta propondo as agdes ou tentando. Isso, por um lado. Por outro lado
também, ao mesmo tempo que tinha esse protagonismo nas agdes, (...) acho que a
gente se deslocava muito em relagdo ao que o proprio NEIMFA sinalizava e por isso
que tinha as tensdes. Era como se, na verdade, a gente sempre, de algum modo,

8 Aqui, 0 entrevistado se refere & pesquisadora, também integrante da Rede Coque Vive.

80 grupo ao qual Sandokan se refere era o formado pelos entdo estudantes de Jornalismo da UFPE que
ministravam aulas no Curso de Agentes de Comunicacdo Solidaria no NEIMFA nos primeiros anos da Rede
Coque Vive (2006/2007), sob orientacdo de Yvana Fechine e Jodo Vale Neto.

% vale ressaltar que ndo houve uma renovagao de estudantes no grupo da Universidade, o que contribuiu para o
Coque Vive ndo ir adiante enquanto projeto de extensdo institucionalizado na Universidade.
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acabasse um pouco se deslocando do que a gente mesmo colocava como principio
em funcédo da escuta do NEIMFA, que era, na verdade, a nossa porta de entrada no
Coque, era com quem a gente se relacionava fora daqui [da Universidade] —
(YVANA).

Ainda sobre esse aspecto, Chico Ludermir, estudante egresso da UFPE, destaca que

Se, por um lado, era Universidade enquanto instituicdo publica, enquanto alguém
que é respaldado por (...) outras tantas instituicdes, a gente também ndo se sentia
muito confortvel nesse lugar. O que é uma coisa engracada, porque a gente agia
desse lugar, mas a gente era problematizado, porque era desse lugar por umas
pessoas que também faziam parte desse lugar e que, as vezes, se colocavam como se
ndo fizessem parte desse lugar — (CHICO).

Além disso, devemos levar em consideracao outro elemento nesse conflito inicial entre
0s dois atores institucionais: o processo de transi¢cdo na gestdo do NEIMFA, que foi assumida
por ex-alunos da entidade. Como explica Aurino Lima:

Entdo, vocé também tem um grupo que ta aprendendo os processos de organizagdo
institucional, da l6gica da propria instituicio e ao mesmo tempo uma Rede se
formando, demandando uma abertura e uma expansdo grande, ja que rapidamente
(...) d& uma visibilidade grande. Eu acredito que isso também foi um ponto de

tensionamento, de recuo pra uma organizacdo interna do préprio NEIMFA —
(AURINO).

Curiosamente, notamos que a autocritica do NEIMFA vem da visdo de sua 22 geracdo,
que percebe uma participacdo timida da instituicdo nas atividades praticas (produtos
midiaticos) da Rede, chegando mesmo a assumir o papel do ator que observa enquanto 0s
outros dois (MABI e UFPE) agem®™. Segundo Cleiton Barros, a Rede Coque Vive trouxe
visibilidade ao NEIMFA dentro da prépria comunidade e contribuiu para que a organizagédo
ampliasse sua visdo e percebesse que ndo é o Unico grupo a atuar no bairro.

Em relacdo a 12 geracdo do NEIMFA, percebemos que ha tanto uma visdo mais
otimista e entusiasta da Rede (Alexandre), como uma mais critica (Aurino), no sentido de
trazer as tensdes e conflitos, o que € bastante rico para nossa discussdo. Apesar das tensdes, 0
NEIMFA, tanto na sua geragcdo mais jovem, como na mais antiga, demonstra um sentimento
de gratiddo a Rede Coque Vive, que é vista como um presente, uma parceria, um aprendizado.
Nesse sentido, a Universidade contribuiu para a compreensdo dos meios de comunicacgéo,
inclusive alguns de outro tipo, mais “sutil”, “habil” e “sensivel”, nas palavras de Alexandre.

E, como observa Aurino:

°L E interessante notar que, para a integrante mais nova do grupo da Universidade, o NEIMFA no é considerado
membro da Rede Coque Vive, justamente por ndo haver um envolvimento direto da instituicdo nas atividades
recentes da Rede, que passa a ser vista como o grupo egresso da UFPE e mais trés jovens moradores do Coque.
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A Universidade chegou com uma formacao que abre esse discurso de dialogar com a
prépria midia, que sabe a forma como a midia funciona e poder alterar nessa
perspectiva de desconstruir a propria midia. Foi muito enriquecedor. Trouxe esse
elemento. (...) que enriquece o processo de formacéo, de resisténcia — (AURINO).

Além disso, o “grupo da comunicagdo” surge como responsavel por dar outra
visibilidade ao Coque e contribuir, com a criagdo da Rede, na articulagédo do bairro com o
restante da cidade.

A configuracdo interna do NEIMFA ainda surge atrelada a outro aspecto: a presenca
desse ator coletivo institucionalizado do Coque na Universidade. Atentemos para o fato de os
representantes da organizacdo envolvidos diretamente nas agdes da Rede Coque Vive serem
professores (Alexandre Freitas, Aurino Lima) ou estudantes universitarios (Cleiton Barros).
No entanto, constatamos que eles ndo assumem essa identidade, sempre assumem, como lugar
de fala, o NEIMFA.

Nesse sentido, Yvana Fechine identifica um jogo de papeis, que esta intimamente
relacionado a histéria pessoal e pertencimento de cada agente, além de atentar para o processo
de entrada/institucionalizacdo do Coque dentro da Universidade. Acompanhemos o relato da

professora:

¢ curioso, porque, por exemplo, quando eu entrei na Universidade, eu entrei na
mesma época de Alexandre, que ja estava no NEIMFA desde criancinha, digamos
assim. Depois, comeca 0 projeto. Alexandre nunca é visto como alguém da
Universidade e o Coque é muito associado & Comunicacgdo, ao projeto que a gente
faz aqui. E depois, assim, entra Aurino também, ai ja propde aquela questdo do
Observatorio das Periferias; ai comeca a relacdo também de Alexandre com o
préprio projeto numa coisa mais institucional, porque ele assinou um dos projetos.
Entdo, assim, nos préprios projetos comegam a aparecer pra propria Reitoria outros
nomes. (...) De algum modo, eu acho interessante esse processo de entrada do Coque
na Universidade. N&o sei o que isso significa, s6 acho interessante como talvez a
acdo da gente aqui também tenha quase que estimulado Alexandre e Aurino a quase
que colocarem o NEIMFA também dentro da Universidade. (...) Talvez a gente
tenha ajudado eles a fazer um movimento de trazer o proprio NEIMFA pra dentro da
Universidade, a experiéncia do proprio NEIMFA pra Universidade e a experiéncia
que eles tinham no Coque pra propria Universidade, porque a impressdo que eu
tenho, (...) é que, antes, eles deixavam a experiéncia do Coque mais separada. (...)
Claro que isso tem a ver também com a entrada de pessoas do NEIMFA na
Universidade, mas eu acho que tudo isso tem a ver com esse transito provocado pela
Rede, que uma coisa vai estimulando a outra, vai retroalimentando a outra —
(YVANA).

Com base nesse relato de Yvana, evidenciamos um aspecto bastante relevante para
nossa discussdo: a influéncia que um grupo pode ter na identidade do outro, a partir da
experiéncia com a Rede. Nesse sentido, podemos tracar um paralelo com a perspectiva de
Melucci, para quem a identidade coletiva € heterogénea e complexa, uma vez que corresponde

a uma rede de relacOes ativa entre atores que interagem, se comunicam, influenciam um ao
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outro, negociam e tomam decisdbes (MELUCCI, 2003). Partindo-se dessa premissa,
verificamos que a Rede Coque Vive ndo s6 gerou questdes para 0 NEIMFA e o fez se
reposicionar, modificando sua percepg¢do, como “potencializou” sua identidade. Como nos

explica Alexandre Freitas:

a Rede fortaleceu, no NEIMFA, essa percepcdo do que ele é. De que ele ndo é nem
uma instituicdo religiosa mais, e ndo vai ser, porque ele ndo tem mais, digamos, as
caracteristicas de instituicdo dessa natureza, embora esteja dialogando com esse
ambito. E também nédo é uma instituicdo politica. A Rede Coque Vive deixou muito
claro o que é o NEIMFA. (..) Fortaleceu o NEIMFA na perspectiva dele
compreender melhor qual é a sua tarefa formativa dentro da comunidade —
(ALEXANDRE).

Ja o grupo da Universidade, ao se formar pela existéncia dessa rede de atores, queixa-
se de ter sua acdo sobreposta e paralela a do NEIMFA. Por possuirem objetivos e niveis de
pertencimento distintos, 0os grupos institucionais vivem uma tensdo continua, 0 que tem

impacto em seus modos de agir.

Existe, no NEIMFA, uma agdo que é muito pautada por um pertencimento a propria
comunidade, mesmo quando vocé ndo é, digamos, oriundos necessariamente de 14,
caso de Aurino, caso de Alexandre, de outras pessoas. (...) Mas, a0 mesmo tempo,
eu, pelo menos como Universidade, ndo era munida do mesmo sentimento de
pertencimento, embora tivesse um compromisso muito firme e um compromisso
muito sincero, mas ndo com o mesmo nivel de pertencimento. Eu acho que isso
gerava, em alguns momentos, algumas tensdes e acho que gerava algumas tensdes
também do ponto de vista do proprio modo de agir — (YVANA).

Assim, percebemos que a questdo da institucionalizacdo das a¢Ges dos atores gera uma
série de tensGes, porque, de um lado, temos o grupo da UFPE funcionando segundo a légica
de editais e projetos, que demanda um tempo de organizacdo rapido, com metas e prazos a
serem cumpridos, e, de outro, o NEIMFA, que preza por uma “autonomia’ nesse sentido, para
agir com maior liberdade, a partir dos “sonhos” e no tempo de cada pessoa envolvida.

E sobre a tensdo em torno da questdo do pertencimento ao territdrio, de ser ou ndo do
Coque, e suas implicagdes nos modos de agir dos grupos, discutiremos mais detidamente no

nosso outro eixo analitico, a seguir.

4.2 Ser do Coque X N&o ser do Coque

Podemos dizer que a questdo do pertencimento ao territorio é um aspecto fundante na
Rede Coque Vive. Ndo s6 pelo fato de a acdo partir da demanda de uma area urbana
especifica, mas por seus integrantes se sentirem parte dessa experiéncia. Assim, se hd um
territorio Coque “real” (concreto) e outro “virtual” (simbdlico), como mencionado no topico

anterior, entdo podemos entender que ha, também, duas formas de pertencimento: a de quem
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mora no bairro, e a de quem se sente vinculado ao lugar mesmo néo sendo de I4. Como indica
Chico Ludermir, “eu acho que tem duas grandes formas de olhar: tem a questdo do espaco
fisico e tem a questao do espago afetivo, do espaco que ¢ composto por pessoas”.

Nesse contexto, percebemos que a tensdo € sentida, principalmente, pelos estudantes
universitarios do projeto de extensdo Coque Vive, que alegam um desconforto em “ser de
fora”, ou mais especificamente, uma dificuldade em “chegar enquanto instituicdo e dialogar

como individuos”. Como explica Chico Ludermir
9

a gente nao chegava como individuo, nem como gente, a gente chegava como
instituicdo. Acho que isso incomodava um pouco. Isso atrapalhava um pouco o
processo do didlogo, assim. E que era uma coisa que a gente sempre tentava evitar.
A gente dialogava de gente para gente, né? (...) Os outros atores que a gente
convencionou dizer que é o NEIMFA e o MABI, acho que eles também s&o muito
sui generis, né? Porque o proprio NEIMFA, também, é composto por gente que é da
Universidade. (...) Mas o NEIMFA ¢ dentro do Coque, né? E o MABI também é
dentro do Coque. E a gente, ndo. Eu acho que o grupo da Universidade, (...) ele
existe para além do Coque também — (CHICO).

Para os representantes do grupo da Universidade entrevistados em nossa pesquisa,
observamos que a questdo geografica € um elemento fundamental. Por mais que haja um
vinculo com o Coque e com pessoas da comunidade, eles assumem que ha uma limitagdo e

uma tensdo, por pertencerem a outros espagos. Como explica Jodo Neto:

0 Coque é uma metafora muito forte pra gente, assim, mas nds ndo somos do Coque.
Entdo, essa relacdo sempre foi muito tensa, entre o que a gente faz ali e quem ta ali
de fato. Entdo em relacdo a isso, eu acho que os objetivos, eles foram mudando um
pouco, porque se, de alguma forma, a gente (...) se identificou com esse processo do
Coque, com a necessidade de soltar o estigma, por outro, a gente também aprendeu a
se respeitar dentro da condicdo e do limite da gente naquele contexto. Isso se deu
principalmente a partir da relagdo com o NEIMFA e com o0 MABI. A gente tinha
uma capacidade de escrever projeto extraordinaria, mas isso dizia respeito a uma
forma de pensar, a um mecanismo que ndo era necessariamente a forma de quem
tava l4 — (JOAO NETO).

Na condicdo de morador do Coque e integrante do MABI, Procépio nos revela nao
uma tensdo, mas um “estranhamento” por parte de muitas pessoas do seu grupo em relacao

aos estudantes da Universidade:

acho que o habitus®, por ser tio diferente, trouxe um certo estranhamento. Por
exemplo: reunido ja virou um palavrao; se organizar se transformou um palavrdo
maior ainda. Uma coisa que era pra ser positiva, mas dentro, assim, do MABI, foi
meio que se dispersando. (...) Talvez esse foi um dos problemas com o MABI,
alguns integrantes do MABI com alguns integrantes ou todos integrantes com o
grupo de extensdo Coque Vive. Porque se viram muito na mancha®, e viram a
diferenca de quem tava no Coque Vive muito discrepante da deles. Que, quando a
gente ta numa identidade, a gente pode dizer que a nossa identidade é melhor que a

%2 Em referéncia ao conceito de Bourdieu.
80 termo mancha usado por Procépio refere-se & condicdo do “Coque néo ser cidade, apesar de estar nela”.
Discutimos mais detidamente sobre esse aspecto no tépico 4.3.
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do outro ou € pior que a do outro. As duas sdo problematicas, quando a gente tem
uma identidade muito cristalizada: eu sou um favelado, eu sou um playboy, eu sou
ndo sei 0 que. Quando, na realidade, isso ndo era pra importar muito, entendesse? —
(PROCOPIO).

Esse conflito entre formas distintas de se organizar, de identidade, entre quem mora na
favela (nativos) e quem mora em bairros de classe média (estrangeiros), por assim dizer,
contribuiu para a formacédo de outro grupo, uma espécie de vertente dentro do MABI, que se
autodenomina Desclassificados®. Surgido no mesmo ano de inicio da Rede Coque Vive, em
2006, o grupo articulava jovens moradores de diferentes bairros do Recife, que faziam uma
formacgéo continuada na ONG ETAPAS, no centro da cidade.

No final da formacéo continuada, a gente pensou em fazer um grupo de intervir
politicamente dentro das comunidades, uma vez que nao era s6 Coque. Agora, era
Coque, Coelhos, Santo Amaro, Ibura, pessoas de varias favelas. A gente teve a ideia,
em funcdo do jornal Coque, de montar um grupo de comunicagdo que se auto-

problematizasse. (...) E agora s6 tem basicamente pessoas do Coque -
(PROCOPI0).

No entanto, atentemos para um aspecto importante: a necessidade de representar-se a
si mesmo. Como argumenta Procépio:
A gente vem pensando em tomar outro corpo, que era, por paradoxal que possa
parecer, um corpo primeiro, que era de repensar as suas proprias coisas dentro do
Coque. (...) De tudo que se foi produzido sobre o Coque, acho que 99%, tou falando
no campo das representagdes, o Jornal ndo foi feito por quem morava no Coque. Ou
seja, muitas vezes, foi um discurso sobre. Se o Coque foi um problema durante 100
anos, ndo foi esse problema mesmo que falou. Ai, o Desclassificados, como uma
vertente do MABI, t4 tentando pensar em problematizar isso e talvez produzir algo

sobre isso. Ou seja, 0s nativos mesmos falarem. N&o necessariamente o que eles séo,
talvez o que ndo sdo. E talvez, ainda, criar um mal estar sobre isso — (PROCOPIO).

Aqui, fica evidente a distincdo entre quem é da favela e quem ndo é. Apesar de a
questdo dos vinculos criados surgir como caracteristica predominante na Rede Coque Vive,
ela ndo esta imune aos conflitos de identidade. Deparamo-nos, ao contrario, com um quadro
paradoxal, cheio de contradi¢cbes, ndo apenas no ambito das relagcbes pessoais, mas da
significacdo da propria acdo. Se a construcdo de outro tipo de representacéo e visibilidade do
Coque aparece como um ponto comum inconteste entre as diferentes visdes, por outro lado, é
preciso destacar 0 contexto, repertorios, demandas e perspectivas dos “sujeitos” envolvidos.

Nesse sentido, dialogamos com a perspectiva proposta por Melucci (2003), de que é
preciso levar em consideracéo a pluralidade de atitudes, significados e relagfes, na medida em
que se parte da prerrogativa de que a agdo coletiva é produto de processos sociais multiplos e

heterogéneos. Para ele, é evidente a diferenca de objetivos e interesses nos fendémenos

% Para acessar a pagina eletronica do grupo: http://desclassificados-desclassificados.blogspot.com.br
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coletivos contemporaneos, que ndo estdo arraigados numa condi¢do social compartilhada.
Assim, ao entendermos a Rede Coque Vive como agente de uma acdo coletiva, precisamos
nota-la, também, como um sistema multipolar de agdo. Isso significa percebé-la como uma
combinacdo de diferentes orientagdes, que envolve multiplos atores e engloba um sistema de
oportunidades e restricdes que configuram as relacfes dos agentes. Dessa forma, de acordo
com Melucci (2003), os eventos, nos quais um nimero de individuos age coletivamente, sdo o
produto da interacdo, negociacao e oposicao entre diferentes orientagdes de acgéo.

Nesse sentido, os atores constroem um “nds” tornando comum, combinando e
ajustando meticulosamente trés tipos de orientagdes: aquelas relativas aos fins da agéo
(significados que a acdo tem para o ator social); aos meios (possibilidades e limitacdes da
acdo) e, finalmente, relagdes com o ambiente (campo, no qual a agdo acontece). Quando uma
acdo coletiva ocorre, portanto, essa “construcao social” do “coletivo” se da através de uma
negociagdo constante entre seus atores.

E o que verificamos no caso da Rede Coque Vive. Como afirma Jodo Neto, fundador e
vice-coordenador do extinto projeto de extensdo da UFPE, trata-se de “uma Rede que existe a
partir desse respeito as relacbes entre diferentes atores, diferentes pessoas, (...) que sdo de
lugares diferentes, mas que tem, por base, essa mesma forma de pensar, a forma de ver, que é
a terra pura®”.

Essa “mesma forma de pensar e de ver” a que Jodo Neto se refere surge como uma boa
chave para pensarmos os pontos em comum, a partir dos quais a identidade coletiva se da na
Rede Coque Vive. Inicialmente, observamos que, ao surgir a partir da contraposicdo a uma
imagem negativa do Coque construida historicamente pelos grandes meios de comunicacéo, a
identidade da Rede acontece a partir de um objetivo compartilhado e da acdo para atingir esse
fim. Nesse sentido, a primeira vista, parece se tratar de uma identidade dirigida mais para fora
do que para dentro. Quer dizer, ha uma unidade aparente, construida e negociada, apesar da
heterogeneidade de sua configuracdo interna.

No entanto, quando investigamos a Rede mais a fundo, percebemos que essa
identidade também se sustenta na forma de se relacionar entre as pessoas, privilegiando uma
sociabilidade mais afetiva em detrimento de uma institucional. E se os produtos midiaticos —
videos, fotos, livros, publicacdes — e 0s eventos — seminarios, ciclos formativos e circuitos
culturais — realizados sob a “marca” da Rede Coque Vive manifestam oficialmente essa

identidade, € durante o processo desse fazer coletivo, que fica evidente a construcdo de um

% “Terra pura’ ¢ uma forma budista de falar de um lugar, onde ¢ naturalmente positivo agir.
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“nos” para os agentes envolvidos, porque ¢ nessa dimensao do encontro, da troca, da acéo,
que os lacos e o pertencimento a experiéncia se fortalecem, dissolvendo a separacdo inicial
entre os atores. Como verificamos na fala de Aurino Lima:
Uma Rede precisa operar com pessoas, com sujeitos. E esses sujeitos tdo também
numa série de contingéncias existenciais, que nem sempre casam com 0s momentos
dos desafios da prépria comunidade. Mas o que eu vejo é assim: sempre que é

necessario, se agrega. (...) Esses atores se unem, tem uma meta comum -
(AURINO).

Dessa forma, acreditamos que o percurso argumentativo tracado por Melucci nos
oferece uma perspectiva elucidativa, por levar em consideracdo um aspecto bastante presente
na Rede Coque Vive: a dimensdo emocional dos individuos envolvidos numa acéo coletiva.
Ao ser entendida como processo de construgdo de um sistema de agéo, a nogdo de identidade
coletiva, para Melucci (2003), corresponde a uma definicdo interativa e partilhada, produzida
por um ndmero de individuos (ou grupos) compreendendo as orientacdes de sua acdo e o
campo de oportunidades e restricdes, na qual a acdo esta. Nesse sentido, 0 autor argumenta
que a identidade coletiva exige um investimento emocional, uma vez que envolve uma
constante negociagdo entre seus participantes e permite que 0s atores sociais ajam como
sujeitos unificados, delimitados, e tenham controle sobre sua prépria acdo (MELUCCI, 2003).

Assim é que um grupo pode sentir um estranhamento e a0 mesmo tempo uma
identificacdo em relacdo a um outro dentro da Rede, como é o caso do MABI em relacéo aos
estudantes da Universidade®. Isso, porque, de acordo com Procépio,

a Rede Coque Vive conseguiu pautar o Coque de outra forma. Ndo sé pautou de
uma forma extremamente objetiva, ou seja, em internet, livros, textos, mas como
pautou de uma forma de relagéo, pessoas que entraram realmente dentro do Coque,

que € muito diferente de um reporter falar sobre o Coque sem ter nunca ter entrado
dentro do Coque — (PROCOPIQ).

Nesse sentido, ele explica que a Rede conseguiu concretizar desejos e vontades que o

MABI ndo conseguiu, o que traz um sentimento de felicidade.

Quando a gente pode nem conhecer o sujeito/agente fisico que fez alguma coisa com
essa sigla “Coque Vive” e a gente vé isso como positivo, a gente v€ isso como uma
poténcia MABI, uma poténcia de perambular pela cidade criando um certo rango em
fungdo daquela mancha Coque. (...) Muitas pessoas gostarem ou ndo gostarem, mas
gue aquela experiéncia caminhou. Acho que o0 MABI vé a Rede Coque Vive com
essa questdo extremamente positiva agora, com felicidade. Vé, tipo, coisas que a

% E importante dizer que nosso entrevistado também é estudante da Universidade, assim como outros jovens
moradores do Coque que fazem parte da Rede Coque Vive. Mas, aqui, estamos nos referindo aos universitarios,
ndo moradores do Coque, majoritariamente de Comunicagdo Social da UFPE, que integravam o projeto de
extensdo do Coque Vive.
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gente poderia ou queria ou almejaria fazer, mas a gente ndo fez, nem almejou, nem
conseguiu. Mas, uma vez que o Coque Vive conseguiu fazer, a gente fica feliz por
isso, porque é uma poténcia MABI, de arrebentar alguma barreira invisivel —
(PROCOPIO).

Observamos também que, para outros moradores do Coque, integrantes da Rede

Coque Vive, e ndo pertencentes a um grupo especifico, como ¢é o caso de Berg e Sandokan, a

Rede surge como “uma movimentacdo entre pessoas de fora e pessoas de dentro da

comunidade”. Nessa perspectiva, a distingdo surge mais atrelada a questdo geografica e ndo

aos atores institucionais. No entanto, o fato de ser ou ndo morador da favela ndo é visto como

um problema. Ao contrario. Percebemos que se trata de relagdes e vinculos fortes de amizade
e companheirismo no desenvolvimento das acdes, como podemos constatar na fala de Berg:

a gente é do Coque, mas tem muita gente que ndo é do Coque que vai pra la botar

uma pilha e tem uma pilha de fazer alguma coisa, que (...), no inicio, deveria ser

uma obrigacdo da gente, (...) que mora no Coque. (...) Ter uma certa atitude, uma

certa iniciativa até no pensar, ta ligado? Até no conversar um com outro do préprio

bairro, ta ligado? Eu acho que a galera deveria ter um certo compromisso a mais, ta

ligado? Mas, tipo, nada impede do comprometimento de outras pessoas, de outros

bairros, até porque o Coque (...) é o ponto de partida pra um questionamento que

movimenta a cidade, ta ligado? E, assim, o pais e 0 mundo, talvez. O Coque é s 0
objeto que a gente tem pra ta se movimentando — (BERG)

Tal perspectiva do Coque como ponto de partida para uma agdo maior, com vistas a
cidade como um todo, ja nos revela um dos primeiros posicionamentos politicos presentes na

Rede Coque Vive. Sobre esse aspecto, discutiremos mais detidamente a seguir.

4.3. O Coque sob a 6tica da Rede Coque Vive: evidéncias de uma vontade coletiva

De acordo com Melucci (2003), as rela¢cdes com o ambiente, ou seja, com 0 campo na
qual a acdo acontece, sdo um dos elementos fundamentais que estd em jogo na negociacao
entre os atores na construcao social de uma identidade coletiva. Nesse sentido, entendemos
que discutir as visdes que os integrantes da Rede Coque Vive tem sobre o Coque pode nos
ajudar na compreensao dos distintos modos de agir e posicionamentos dos grupos diante das
potencialidades, problemas e desafios do bairro.

Com base nisso, verificamos que, para 0 NEIMFA, o Coque surge como um simbolo
de “inimeras comunidades pobres”. Ou seja, como “uma comunidade que construiu, a duras
penas, uma cultura prépria, construiu um modo de ser”, nas palavras de Alexandre. Nesse
sentido, além do “capital humano e cultural” e a capacidade de os moradores criarem redes e

estruturas horizontais de relacdo, sdo destacadas, entre as potencialidades do bairro, a
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solidariedade e a luta histdrica pela sobrevivéncia. Como argumenta Alexandre Freitas

durante nossa entrevista:

0 Coque sempre foi um lugar, apesar de toda fama, digamos, de violéncia que tem,
um lugar em que as pessoas se conhecem pelo nome, em que as pessoas tem o
habito, no inicio da noite, de ficarem na porta de casa conversando, em que as
criangas brincam nas ruas, em que as familias, por exemplo, passam horas, até, as
vezes, a madrugada, jogando domino na porta do vizinho, na porta de casa. (...) E ai
a duras penas, ela construiu uma cultura, porque é uma comunidade formada por
pessoas que migraram de outras regides, em periodos diferentes, e construiram (...)
uma nocéo de comunidade — (ALEXANDRE).

Aqui, fica evidente que estamos diante de outra visdo da pobreza, pensada ndo apenas
em seus aspectos econémicos, materiais, mas sim, culturais, existenciais e da sociabilidade.
Isso significa, em termos de ac¢do para a Rede, em “recontar a historia da pobreza no Coque”.
Como destaca Cleiton Barros:

N&o era uma pobreza vazia, ndo era uma pobreza que ndo tinha nada, era uma
pobreza criativa, era uma pobreza cheia, era uma pobreza que dava e que da ainda
hoje. Acho que resgatar isso é muito importante. A gente ndo se colocar nunca no
lugar de pobres, no sentido daqueles que ndo tem, mas pobres, sim, no sentido

daqueles que vivem de outra maneira, vivem de um modo diferente do que o resto
da cidade, por exemplo, ta querendo viver — (CLEITON).

A partir dessa fala, percebemos que ha uma distingdo entre 0 modelo de sociabilidade
apontado no Coque e o modelo de cidade. Isso nos leva a um dos principais desafios
enfrentados pelo bairro, segundo o NEIMFA, o MABI e outros integrantes da Rede: a
constante ameaca de desaparecer, uma vez que “tornar-se cidade”, argumentam, implica em
deixar de “ser Coque”. Para Alexandre, a perda dessa cultura esta relacionada a urbanizagao

da area, ou, nas palavras dele, ao

fazer chegar, a comunidade, uma série de bens publicos, que ela ndo teve acesso, e
que, pelos quais, ela lutou durante um bom tempo. Mas eu vejo também que, com
esses bens publicos, vem junto com isso 0 apagamento de um certo estilo de vida, de
uma certa forma de vida, que gera distancia, gera estranhamento, gera afastamento
no interior da propria comunidade. Eu acho isso uma perda. Entdo isso me preocupa
hoje, porque eu vejo que é um modelo de sociabilidade, que ele pode enriquecer as
nossas relagdes, inclusive as nossas relagdes politicas se for o caso, mas que vem
desaparecendo — (ALEXANDRE).

Em resumo, a comunidade é posta diante do seguinte desafio:

como superar ou, pelo menos, minimizar algumas desigualdades que atravessam a
comunidade, sem eliminar as formas de vida comunitarias que essa mesma
comunidade produziu? — (ALEXANDRE).

Sobre esse aspecto, Aurino explica que se trata de uma “inclusdo perversa”, uma vez
que a transformacdo da area nao é apenas fisica, mas também simbolica. Ele chama atencéo
para a gradativa mudanga no nome do bairro, de “Coque” para “Joana Bezerra”, que ndo leva

em consideracdo a historia e o pertencimento dos moradores ao local:
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Gradativamente, vocé tem um projeto de desmobilizacdo do Coque para a
implantacdo do Joana Bezerra, toda essa visibilidade de Joana Bezerra, desse espago
gue se torna um espago outro que ndo é o Coque. Ai, o Coque, naturalmente, vai
desaparecer. Ele vai ser pressionado pra esse desaparecimento, que as proprias
pessoas vdo sendo pressionadas pra ndo falarem mais de Coque. Falarem de Joana
Bezerra, que isso favoreceria uma maior inclusdo. Mas, veja, é uma inclusdo
perversa, que a pessoa tem que negar sua localizagdo, suas origens, seus
pertencimentos — (AURINO).

Ainda sobre esse conflito entre “ser Coque” e “ndo ser cidade”, Procopio, do MABI, ¢
mais provocador. Para ele,
O Coque € um caroco, um nd, um problema. Eu gosto de ver o Coque como um
problema, porque, desde o seu inicio, eu acho que ele ja nasceu como um problema
pra cidade. E com a criminalizacao, ele se transformou num problema maior ainda.
(...) O Coque é tipo uma mancha no Recife, porque ele t4 dentro do Recife e ndo é o

Recife, é o Coque ainda. O Coque ndo € uma cidade ainda, € uma favela ainda.
Muito embora, ja ta ficando muito civilizado — (PROCOPIO).

Percebemos, aqui, que ha a apropriacdo de uma terminologia externa — no caso
“favela”, geralmente atrelada a uma conotacdo depreciativa dos espagos populares — para
reconstruir seu sentido, inclusive de forma irénica. Nessa perspectiva, € importante notarmos
que a distingao entre “cidade” e “favela” corresponde, em ultima instancia, a uma distingao
entre “ser civilizado” e “ser selvagem”. Quer dizer, “tornar-se cidade” significa “civilizar-se”,
0 que implica em “aceitar as coisas com certa passividade” e “perder a capacidade critica”.
Sobre esse processo, Procépio explica que

Realmente, o Coque era muito selvagem, porém, agora, ele ta muito civilizado. As
intervencdes que tdo sendo efetuadas dentro do Coque € vista com passividade e
com positividade, (...) quando, na realidade, no passado, [nas décadas de] 80, 70,
intervengBes menores que essas eram vistas como problema para o Coque. (...) As
intervengdes que sdo feitas no Coque de relocamento, de indenizagéo, ndo tem mais
um teor politico para dentro da propria comunidade. (...) Eu acho que tem alguma

coisa muito estranha acontecendo. Acho que essa coisa estranha é justamente o
enfraquecimento dos movimentos politicos dentro da comunidade — (PROCOPIO).

Nesse sentido, viver na fronteira entre “cidade” e “favela”, ou “na mancha”, como diz
Procodpio, aparece como grande desafio para quem € do Coque. Mas também, como uma
posicao estratégica para intercambiar tanto com quem estd dentro, como com quem esta fora
dela. O risco, nessa perspectiva, estd em “se aprisionar” numa dessas identidades. Como
argumenta Procépio:

O risco, se é que ha algum risco, € se aprisionar em alguma identidade dessa. Ou
uma ou outra. Saber que ta na mancha, mas ndo necessariamente ter essa identidade
de mancha. Isso é um risco, um risco de se cristalizar uma identidade. De tipo, ta

nessa mancha ou cristalizar uma i'dentidade civilizatéria. Ou adotar uma identidade
da mancha, do favelado — (PROCOPI0O).
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E nesse contexto, portanto, que o MABI surge como um grupo que tem “uma poténcia
de criar problemas”, de mostrar essa mancha ora para Si mesma, ora para quem estd na
“civilizagdo”, na cidade. Enquanto movimento musical, também, acredita na mdsica, na arte,
na comunicacdo como meio de atingir o objetivo de desconstruir as barreiras invisiveis que
segregam e discriminam o Coque. E, nesse sentido, a acdo da Rede propicia uma amplificagdo
disso.

Sobre essa questdo da identidade do Coque, representantes do NEIMFA, por sua vez,
apontam-na como uma questdo central na nossa discussdo, sobretudo no que diz respeito ao
processo de perda do pertencimento dos moradores mais jovens. Nesse sentido, Aurino revela
0 seguinte:

Eu vejo é a geragdo mais nova, ela ndo tem mais, assim, o lago histérico. Ela perdeu
a sua origem, ela ndo tem mais o pertencimento, ela ndo tem mais o lugar histérico.
Entdo, l6gico que isso favorece todos processos de manobra, de manipulacéo, de
controle, porque as pessoas acabam perdendo suas origens, suas raizes. Entdo, elas
sdo mais facilmente deslocadas. Elas ndo vao mais resistir e permanecer no local.
(...) Essa questdo da identidade do Coque, da identidade dos moradores, da
repercussdo de todo esse processo de reurbanizacdo que noés estamos tendo, com
essas questdes da Copa, das olimpiadas. (...) Se elas perdem a origem, elas ndo tem
historia, elas também ficam sem sentido pra viver, sem sentido pra dizer ‘eu faco

parte de uma comunidade que luta, que busca alternativas, que ta buscando
caminhos, saidas’ — (AURINO).

Tal processo também é percebido por um dos integrantes mais jovens da Rede, Berg,

que € morador do Coque:

Eu acho que uma das potencialidades que vai, tipo, criar outras potencialidades é
esse pertencimento para com o bairro. E com as pessoas também, né? Que é uma
coisa que ta se perdendo, no bairro, t4 ligado? Esse pertencimento, esse ver o Coque
como um espago que é meu e das pessoas que eu conheco, e aquelas pessoas como
pessoas minhas também, t& ligado? — (BERG).

Diante disso, os representantes do NEIMFA apontam a necessidade do acesso a
memoria politica e social no processo de retomada do lagco histérico com a comunidade e a
prépria questdo da identidade. Nesse sentido, a institui¢do local se coloca como “guardia da
memoria coletiva” do bairro e foca sua atuacdo na formagdo humana, numa perspectiva
mesmo das microrrelagdes. E interessante notar, porém, que os representantes da organizagéo
reconhecem o limite de sua acdo diante da conjuntura da cidade. Quer dizer, eles contrapdem
sua visdo e forma de agir ao contexto atual do Recife — marcado pelo desenvolvimento
econdmico acelerado e intervengdes mais intensas nos espagos periféricos —, no sentido de
haver um descompasso em termos de recursos e tempo. Como argumenta Alexandre:

Acho que a gente tem muita coisa nessa perspectiva de aproximacdo, sensibilidade,
construcdo de meios pra guardar essas outras coisas mais ligadas a cultura, a vida, ao
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espirito, se eu puder dizer assim, da comunidade. Mas acho que isso também tem
um limite em funcdo da conjuntura atual. (...) Porque vocé trabalhar com memoéria,
vocé resgatar essa cultura, tudo isso leva tempo. Tudo isso exige maturacdo em
termos de como compilar isso; que materiais, que meios sdo mais factiveis de poder
fazer voltar a propria memoria pra comunidade, pra que ela se aproprie, possa fazer
um uso dessa memoria dentro dela mesma. Tudo isso sdo processos formativos que
ndo se fazem em dois anos, em cinco anos. 1sso sdo coisas pra décadas —
(ALEXANDRE).

Tal horizonte nos ajuda a entender, portanto, o fato de 0 NEIMFA ndo se posicionar
contra a urbanizagdo, mas assumir uma postura de “tentativa de encontrar alternativas para o
didlogo”. No entanto, observamos que seus representantes ndo especificam com quem estdo
dispostos a dialogar, ja que um dos fundadores deixa claro que o NEIMFA n&o tem habilidade
para mediar ou dialogar com o Estado. Nesse sentido, vale destacar, ainda, que apenas Cleiton
Barros, o representante da 22 geracdo (mais jovem) da instituicdo, faz uma autocritica e aponta
a necessidade de o NEIMFA se abrir mais, inclusive, para a propria comunidade. Na

avaliacdo dele:
A gente ndo pode se fechar aqui, porque, talvez, com todas essas intervengdes que
tdo sendo feitas aqui [no Coque], o NEIMFA ndo seja diretamente atingido no

sentido de perder alguma casa do NEIMFA. Mas as pessoas da comunidade, muitas
delas, com certeza, perderdo o lugar de morar — (CLEITON).

Aqui, é importante esclarecer que a certeza de que muitas pessoas perderdo suas casas
justifica-se pelo fato de nenhum morador do Coque, até hoje, ter o titulo da posse da terra
onde vive. E, apesar de a area ser uma Zona Especial de Interesse Social -ZEIS%, vem
sofrendo sistematicamente intervencdes autoritarias do poder puablico e da especulagdo
imobiliaria®, o que tem provocado a destruicdo de casas e remocéo de familias do bairro.
Nesse sentido, constatamos que os integrantes da Rede Coque Vive identificam a questdo da
posse da terra como um desafio historico, como fica evidente nas seguintes falas:

Acho que os desafios, eles ainda sdo aqueles desafios de 10, 15 anos atras, 20 anos
atras. (...) Essa questdo da relacéo da terra e a posse € uma questdo continua, que a

turma sempre tem essa dificuldade. (...) O desafio do Coque ainda é permanecer aqui
ainda, querer existir, de querer emergir — (SANDOKAN).

Pra mim, fala desse lugar de exclusdo. Entdo vocé ndo ter um direito de
pertencimento, pra mim, € uma violagdo bésica de um direito de a pessoa poder se

°" De acordo com o Art.17 da Lei do Uso e Ocupagdo do Solo da Cidade do Recife, “as Zonas Especiais de
Interesse Social - ZEIS - sdo areas de assentamentos habitacionais de populacdo de baixa renda, surgidos
espontaneamente, existentes, consolidados ou propostos pelo Poder Publico, onde haja possibilidade de
urbanizagdo e regularizagdo fundiaria”. Disponivel em http://www.recife.pe.gov.br/pr/leis/luos/soloZEIS.html
®para situarmos algumas: a construcdo da Via Mangue, a ampliacdo da estacdo de metrd Joana Bezerra, 0
recapeamento da rua Ibipord. Vale lembrar que hd uma intensificacdo dessas obras com as preparacfes para a
Copa do Mundo de Futebol de 2014.
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localizar. Entdo vocé ja vive num espaco, que é um espaco meio que flutuante. A
qualquer momento, sob certas pressdes politicas, vocé pode ser forcado a sair —
(AURINO).

Diante disso, acreditamos que essa “vulnerabilidade”, na qual o Coque se encontra,
pode ser entendida sob uma dupla chave de leitura: visibilidade X invisibilidade. Se, por um
lado, a privilegiada localizagdo geografica — préxima ao centro, no cruzamento entre
diferentes e importantes bairros da cidade — torna o Coque uma area de interesse para o
Estado e para o capital — sobretudo imobiliario —, por outro, o estigma da violéncia,
umbilicalmente relacionado a “criminaliza¢do do pobre” e sua consequente marginalizagdao no
imaginario da sociedade local, faz do Coque um lugar “invisivel”, no sentido de ser excluido
de politicas publicas, principalmente voltadas para as reais demandas da sua populacdo. Sobre
esse problema da “invisibilidade” da comunidade, Aurino argumenta que ele estd assentado
numa concepcao classica da pobreza:

Isso, pra mim, cria, ainda reforca essa longa tradicio de olhar sobre os pobres. E um
lugar pobre num lugar central. Ento, isso gera um olhar diferenciado, um olhar que

ainda marca essa associagdo com a violéncia, com exclusdo, lugar perigoso, lugar
como (...) a morada da morte — (AURINO).

Diante dessa “desqualificagdo” do Coque — e de outras areas pobres da cidade — fica
evidente a falta de dialogo do poder publico com a comunidade. Como alega Cleiton, morador
do bairro e membro do NEIMFA:

Vao se fazer grandes obras aqui, mas ndo se faz o esforco de dizer as pessoas que
vao ser impactadas por isso — (CLEITON).

Nesse sentido, observamos que Berg e Sandokan, também moradores do Coque e 0s
mais jovens da Rede, acreditam que, no ritmo acelerado de mudanca que esta acontecendo no

bairro, o Coque tende a sumir.

Eu vejo o Coque como ponto de resisténcia. Ele ainda resiste, ele vive ainda. Apesar
que, de um tempo, eu creio que o Coque fisico em si, talvez, ndo exista mais, 0
geografico, espacial. Mas a ideia de luta, de “resisténcia Coque” eu acho que sempre
vai existir — (SANDOKAN).

Numa perspectiva mais otimista, Cleiton acredita na solidariedade das pessoas da

comunidade como meio de melhorar a vida no lugar.

Acho que a gente tem condicfes de viver melhor aqui dentro, de viver de uma
maneira mais feliz, mais completa. Ainda que a gente tenha muitas limitacfes em
relacdo a programa de governo, em relacdo a saneamento, por exemplo, as pessoas
conseguem ajudar umas as outras. Eu acho isso fabuloso. (...) Acho que um
potencial muito grande que a gente da comunidade tem é o fato da gente conseguir
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fazer as coisas juntos, fazer coisas pra nés mesmos juntos. (...) Acho que a historia
da comunidade mostra muito bem isso. Os grandes movimentos que existiam aqui,
eles davam certo, porque as pessoas conseguiam se juntar. Eu acho que isso a gente
ndo perdeu. A gente pode fazer coisas junto pra poder melhorar a vida da
comunidade — (CLEITON).

Diante desse quadro, constatamos que os integrantes da Rede Coque Vive, sobretudo
0s egressos da Universidade, ao levarem em consideracdo a histéria de luta do bairro e a
relacdo afetiva das pessoas com a terra, vislumbram o Coque como um “polo de resisténcia”,
mas também como “lugar de auséncias” e, ainda, como “bairro de amigos”. Como analisa

Raquel Lasalvia, egressa do grupo da Universidade:

Eu tenho uma visdo otimista do Coque enquanto polo de resisténcia frente a
sociedade, nossa sociedade. Um local de resisténcia por, enfim, todo esse processo
de modernizagdo tardia do Recife, com toda essa destruicdo e nenhum respeito aos
direitos da pessoa. Eu acho o Coque um polo de resisténcia, como ele sempre foi,
pela histéria que a gente conhece dele, de pessoas que querem viver ali, que
permanecem ali e que ndo querem de jeito nenhum sair dali. Ou néo, que a gente
sempre teve esse discurso de que ‘ndo, a galera quer ficar ali’, mas a gente sabe que
tem gente que quer sair do Coque e morar num local melhor. Mas também vejo o
Coque como um local de auséncias, de auséncias de politicas, desde o saneamento, a
salde, as escolas, a educagdo, ou seja, ndo ha nenhuma politica pensada
municipalmente ou estadualmente pra o Coque, ndo ha. Talvez, possa estar tendo
algo agora, mas em funcdo de outras transformacdes, pelas quais a cidade esteja
passando, de modernizagdo th, com todo esse progressismo louco de uma Copa do
Mundo e de uma cidade totalmente privatizada. E essa visdo também de
higienizagdo: ‘N&o, vamo limpar a cidade, porque tem que preparar ela pra um mega
evento’, em que as empresas vao faturar milhdes e o governo a servico dessas
empresas. E particularmente, eu vejo o Coque como um bairro que eu tenho uma
certa relagdo por conhecer geograficamente, por conhecer pessoas de 14, e ter
relagbes com essas pessoas, de amizade — (RAQUEL).

De modo geral, constatamos que sdo recorrentes, entre os diferentes atores da Rede
Coque Vive, a questdo da invisibilidade e do estigma em torno do Coque, bem como sua
historia de luta e resisténcia frente a um estado permanente de ameaca de expulsdo. Nesse
sentido, o Coque surge como um “simbolo”, uma “metafora” da experiéncia da pobreza no
contexto urbano contemporaneo.

Fica evidente, portanto, que ha uma espécie de “visdao comum” entre os atores da Rede
Coque Vive em relagdo ao Coque e seus desafios. Nao apenas uma “visdo”, mas um desejo,
um sonho, um objetivo partilhado, que ¢é a desconstrucao do estigma de um bairro especifico,
mas que vai além disso, na medida em que propde uma mudanca na forma de olhar e de se
relacionar com a alteridade. Ou se quisermos colocar em outros termos: em apontar outras
formas possiveis de se pensar e viver a relacdo ‘“centro/periferia”, “cidade/favela”,

“ricos/pobres”.
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Nesse sentido, além do didlogo que estabelecemos, anteriormente, com Melucci sobre
0s pontos em comum, a partir dos quais a identidade coletiva se da na Rede Coque Vive,
também podemos tracar, aqui, um paralelo com Gramsci, quando o autor argumenta que

todo ato historico ndo pode deixar de ser realizado pelo “homem coletivo”, isto &,
ele pressupde a obtengdo de uma unidade “cultural-social” pela qual uma
multiplicidade de vontades desagregadas, com fins heterogéneos, se solidificam na

busca de um mesmo fim, sobre a base de uma idéntica e comum concepcéo de
mundo (GRAMSCI, 1978, p.36-7).

Ora, se estamos interessados em investigar, nas palavras de Gramsci, “COmo se
formam as vontades coletivas permanentes, e como tais vontades se propdem objetivos
imediatos e mediatos concretos, isto €, uma linha de agdo coletiva” (GRAMSCI, 1978-b,
p.90), entdo buscamos entender como os atores da Rede agem frente os desafios identificados

no seu campo de acdo. Sobre esse aspecto, discutiremos mais detidamente a seguir.

4.4 Das formas de atuacdo e primeiros posicionamentos politicos: a Rede Coque Vive em

crise

Inicialmente, é importante ressaltar que a visao partilhada do Coque dentro da Rede
Coque Vive pode ser explicada, em parte, pelo fato de o olhar do grupo da Universidade sobre
o bairro ser fundamentalmente mediado pelos atores locais que integram a Rede,
principalmente o NEIMFA. Isso faz com que os integrantes que sao “de fora” incorporem os
marcos referenciais de como agir e se relacionar na comunidade dos que “sd3o de dentro”.
Como explicita Yvana, “0 Coque com o qual a gente se relaciona (...) ¢ o Coque do NEIMFA
e o Coque a partir do NEIMFA”.

No entanto, vale destacar que se trata de um territorio extenso, plural e fragmentado,
com diferentes “areas”, atores, histérias e formas de atuagdo. Assim, durante nossa entrevista,
Aurino chama aten¢do para a perspectiva da “comunidade do Coque” como uma abstracao e
assume que o NEIMFA n&o da conta dessa relacdo. De acordo com ele,

a Unica coisa que nos une é o fato de estarmos num territrio sob as condi¢des de

opressdo, de pobreza, de marginalizacdo, de criminalizacdo. 1sso é 0 que nos une,
mas, assim, a diversidade e a pluralidade dentro do Coque é imensa — (AURINO).

Diante desse contexto, observamos que, atrelada a essa “diversidade” e “pluralidade”,
existe uma série de conflitos e tensdes entre o NEIMFA, o MABI e outros atores da
comunidade, sobretudo as “liderangas comunitarias”. Sobre isso, Alexandre nos traz uma fala

bastante elucidativa:
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A relacdo do NEIMFA com a comunidade nunca foi mediada, por exemplo, com
liderangas politicas, nem mesmo com liderancas comunitarias. Na historia do
NEIMFA, ndo teve isso, como outras organizagdes que se aproximaram do Coque,
mais ou menos no mesmo periodo. (...) A gente ndo teve essa mediacdo, porque a
gente entrou em contato direto com as familias, com as mulheres, com as criangas,
com os adolescentes. (...) O NEIMFA sempre foi um lugar, onde a comunidade pode
ir e, de algum modo, participar das atividades que o NEIMFA oferece. Mas néo tem
esse viés, digamos, mais politico no sentido estrito — (ALEXANDRE).

Nesse sentido, a instituicdo é bastante criticada pelas liderangas comunitarias, que
alegam que o NEIMFA “ndo tem um envolvimento com as questdes da comunidade”. No

entanto, Alexandre rebate, argumentando o seguinte:

A gente se preocupa com as questdes da comunidade, mas com um olhar que ndo é o
olhar, digamos, cléassico das organiza¢fes comunitérias, que a gente vai encontrar
ndo s6 no Coque, mas em indmeras outras comunidades do Recife. Entdo, a gente
ndo tem o perfil dessas organizacfes, a gente ndo é uma Igreja, a gente acabou nao
se tornando Igreja, mas a gente também ndo se tornou uma organiza¢do comunitaria,
no sentido estrito da palavra. Entdo, em alguns momentos, isso gera tensdes também
no tecido sécio politico da comunidade, tanto, as vezes, de recusa a inserir o
NEIMFA nessa rede, seja exigindo um posicionamento da gente dentro dessa rede —
(ALEXANDRE).

Também identificamos esse conflito com as “liderancas comunitarias” nas falas de

outros integrantes da Rede Coque Vive que sdo moradores do Coque. A critica e a
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desconfianca em relacdo a ideia de “comunidade™” e “lider comunitario” sdo recorrentes,

como podemos constatar na fala de Berg:

EEINT)

A galera100 fala muito “a comunidade”, que “a comunidade quer...”, “a comunidade
quer isso”, “a comunidade quer aquilo”, ta ligado? Como se eu realmente soubesse o
gue a comunidade quer, ta ligado? Mas eu, enquanto parte dela, sei 0 que eu quero.
Que pode ndo ser o que a maioria quer, o que todo mundo quer. Ai, 0 meu problema
¢ justamente esse, porque a lideranga comunitaria, ele sabe, td4 ligado? “A
comunidade quer isso!”, “A comunidade ndo sei 0 qué!”, “A comunidade ndo quer!”

— (BERG).

Entendemos, aqui, que ha uma preocupacdo em ndo generalizar a experiéncia do
individuo ou grupo como a experiéncia do bairro como um todo. Até porgque, como ja foi dito,
0 Coque é um territorio grande e multifacetado, cheio de conflitos internos. No entanto, diante
dessa fragmentacdo aparente entre os atores locais e das transformacBes que estdo
acontecendo hoje na area, Berg acredita que ¢ preciso ter o que ele chama de “uma
movimentagdo sem movimento”, o resgate de uma “vontade sem compromisso”. Ele explica:

“Sem compromisso”, porque ndo é algo institucional, ndo é algo organizado, ta
ligado? Mas todo mundo sente aquilo ali, que [€] aquela necessidade de t4 apegado

aquela luta ali. (...) As pessoas, quando foram construir o shopping, elas ndo eram
movimento, ndo eram nada, ta ligado? Eram pessoas, que cada um morava na sua

% principalmente Berg e Procopio, que ja fez e faz parte do MABI, respectivamente.
100 Bl se refere, aqui, as ditas “liderangas comunitarias”.
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casa, que ndo se sentiam confortavel com aquilo e se juntaram e foram fazer alguma
coisa — (BERG).

Nesse sentido, fica evidente uma descrenca ndo s6 na atuacdo da figura do “lider”,
como nos mecanismos classicos institucionais de transformacdo. Defende-se, antes, uma
forma de se relacionar “sem mediagdo”. Tal perspectiva pode ser melhor entendida, quando
levamos em consideragdo o fato de haver uma “diminui¢ao de pessoas de referéncia” dentro

do bairro, como sinaliza Cleiton:

Eu vejo como um problema grande, também, a diminuicdo das referéncias, de
pessoas de referéncia dentro da comunidade, o que a gente chamava, antes, de lider
comunitario. Quer dizer, essa figura ndo existe mais. De alguma forma, foi minada
por essa ideia de orcamento participativo. Entdo a briga do pessoal é pra calcar a
minha rua. Depois que calcou minha rua, puf! — (CLEITON).

Aqui, lidamos com um aspecto importante, que vai além do proprio contexto do
Coque: a nocdo distorcida de participacdo, evidenciada na relagdo problematica entre “lideres
comunitarios” e Orgamento Participativo. Sobre isso, a reflexdo de Raquel Lasalvia, durante

nossa entrevista, nos parece bastante licida:

Os lideres comunitarios, que muitas vezes tdo aparelhados em sistema de Orgcamento
Participativo, e fazem aquelas trocas ridiculas que acontecem ndo s6 no Coque, mas
em varios bairros. “E vocé vota isso, € faz isso pela minha rua, e faz isso pela minha
familia”. Também tem um mecanismo de participacdo ai distorcido, que também
ndo funciona, a questdo do Orcamento Participativo. Que ndo é s6 no Coque, ja é
uma questdo da cidade do Recife e da gestdo. E, talvez, muito maior, de participacéo
social mesmo na gestdo publica. Talvez a problematica esteja ai — (RAQUEL).

De fato, tal perspectiva se torna ainda mais elucidativa, quando a embasamos na
discusséo trazida por Dagnino sobre a confluéncia perversa entre dois projetos politicos no
Brasil — um democratizante e outro neoliberal — e 0 consequente deslocamento de sentido, ou
despolitizacdo de algumas nogdes importantes da nossa cultura politica, entre elas a de
participacéao.

Conforme discutido no Capitulo 1, a ressignificacdo da ideia de participacdo tem
como principio basico uma “perspectiva privatista e individualista, capaz de substituir e
redefinir o significado coletivo da participagdo social” (DAGNINO, 2004, p. 151). Nesse
sentido, dispensam-se espacos publicos de debate para substitui-los por maneiras
individualizadas de tratar questdes sociais. E mesmo aos setores da sociedade civil envolvidos
nos espacos de discussdo e formulacao de politicas publicas, Ihes cabe mais executar e gerir
do que, de fato, participar da elaboracdo dessas politicas. Desse modo, ha uma redefini¢do do
significado politico da nocdo de participacdo, que passa a ser reduzido a ideia de gestdo.

Como explica a autora,
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a énfase gerencialista empreendedorista transita da area da administragdo privada
para 0 ambito da gestdo estatal (Tatagiba, 2003)'"* com todas as implicacdes
despolitizadoras delas decorrentes. Estes significados vém se contrapor ao contelido
propriamente politico da participacdo tal como concebida no interior do projeto
participativo, marcada pelo objetivo da “partilha efetiva do poder” entre Estado e
sociedade civil (Dagnino, 2002)'%, por meio do exercicio da deliberagdo no interior
dos novos espacos publicos. (DAGNINO, 2004, p.152).

Assim, se o Orcamento Participativo surge na década de 90, num contexto
democratizante, marcado pelo esforco em se criar espacos publicos, onde a sociedade civil
participasse efetivamente da discussdo e tomada de decisdo em relagdo as politicas publicas
(DAGNINO, 2004), na préatica, ele acabou por enfraquecer a participacdo popular e 0s
movimentos de bairro. Isso, com base nos depoimentos dos moradores do Coque coletados

durante nossa pesquisa. Como alega Procopio:

Resquicios daquelas pessoas que tavam no movimento, hoje, ndo é mais lideranca
comunitaria, e sim sujeitos que entram pra intermediar a relacdo entre Estado e o
Coque, (...) pra facilitar as intervenc@es, quando, na realidade, era pra fortalecer a
propria comunidade — (PROCOPIO).

E diante dessa perspectiva de descrenca em relagio as “liderangas comunitarias” e aos
mecanismos institucionais de participacdo, portanto, que o grupo da Universidade, “de
Comunicagdo”, se depara quando chega ao Coque, pelos olhos do NEIMFA e do MABI. As
referéncias desses dois atores, principalmente do primeiro, influenciaram fortemente a forma
de atuacdo da Rede no bairro, a ponto de muitos moradores ainda associarem as acgdes da
Rede ao NEIMFA. Como conta Berg:

Qualquer a¢do, por mais que seja do Coque Vive, com NEIMFA, com MABI, com
guem for, a galera vai lembrar: “Néo, aquele menino ¢ do NEIMFA”, “E pro
NEIMFA, ¢?” — (BERG).

No entanto, a tensdo entre representantes do NEIMFA e o grupo da Universidade fica
evidente, mais uma vez, quando nos detemos nas perspectivas de formas de a¢do dos grupos.

Sobre esse aspecto, o ponto de vista de Yvana é revelador:

Eu acho que tinha uma tensdo no sentido da prépria agdo do NEIMFA quase querer
se sobrepor a uma acdo, digamos assim, de um conjunto de atores. Era quase como
se a gente tivesse que fazer parte do NEIMFA pra poder fazer alguma coisa la no
Coque. Isso é uma visdo muito particular minha, do modo como eu me sinto e nisso
vai minha psiqué, vai 0 meu repert6rio, vai as minhas experiéncias de vida. Nao
posso dizer que isso é a visdo da Universidade, porque, também na Universidade,
n6és ndo somos um grupo homogéneo. Tem experiéncias muito distintas —
(YVANA).

101 TATAGIBA, Luciana. Os Conselhos Gestores e a democratizagdo das politicas publicas no Brasil. In:
DAGNINO, Evelina (Org.). Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.
192 DAGNINO, Evelina. (Org). Sociedade civil e espacos plblicos no Brasil. Sao Paulo: Paz e Terra, 2002.
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Apesar de vislumbrarem um papel de mobilizacdo e de transformacdo no NEIMFA,
integrantes do grupo vindo da UFPE se queixam da “dificuldade de didlogo™ da instituigao.
N&o sO no contexto da Rede, mas também em relacdo a outros atores da comunidade e ao
poder publico.

Diante da perspectiva simbolica, formativa, de transformacdo pessoal do NEIMFA,
surge uma preocupacao, por parte dos “de fora”, ou seja, do grupo vindo da Universidade, em
relacdo a transformacdes estruturais. Nesse sentido, Raquel aponta o desafio de “saber como
realmente levar transformacgdes concretas pra o Coque, pra além de qualquer ideologia e
discurso presente ali no NEIMFA”. Do ponto de vista da nossa entrevistada,

Ao que parece, o NEIMFA ndo consegue concretizar agBes, acGes mesmo,
intervencgdes, criar um diadlogo com o poder puablico, com a prefeitura, ou com o
poder judiciario que agora ta la. Tem o férum ali do lado. Por que nunca se buscou
realmente? Porque o NEIMFA ndo acredita nesse didlogo com o Estado. O
NEIMFA nunca acreditou nisso. Eu ndo vejo hoje outros mecanismos. (...) Pra mim,
quando eu vejo Alexandre falar e o NEIMFA falar, tem uma coisa muito associada a

perspectiva comunitaria, anarquista, autbnoma, autogerida. Mas isso ndo ta
mudando o Coque — (RAQUEL).

Fica evidente, portanto que ha uma série de conflitos em relacdo aos posicionamentos
politicos dos atores da Rede, frente ao que cada grupo entende que deve ser mudado no Coque
e de que forma podem — e se podem — contribuir nisso.

Conforme explicitado anteriormente, por entendermos que se trata de uma identidade
coletiva, nos moldes propostos por Melucci, precisamos levar em consideracao a pluralidade
de atitudes, significados, objetivos e relacbes da Rede Coque Vive. Nesse sentido,
evidenciaremos as tensfes em torno das diferentes formas de atuacdo da Rede frente aos
dilemas e desafios do Coque, a partir de dois episodios: a) 0 processo de gravacdo da série de
documentéarios para TV Coque: histérias da terra; b) o projeto de implantacdo do Polo

Juridico na area do Coque.

4.4.1 Dos conflitos por tras das cameras: quando um documentario revela fragmentos de
um mesmo territorio

Apesar de ndo ter sido nosso foco durante a pesquisa, nem ter sido abordada em nosso
roteiro de entrevistas, a série de documentarios para TV Coque: Histérias da terra — ou

simplesmente “DOC. Coque”™®, como é chamado informalmente pelos realizadores — veio &

103 Apés a exibicdo na TV, a série foi editada numa versio de longa-metragem, com o nome “Coque: memorias
da terra”.
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tona, em nossos dados, como uma experiéncia de “primeiro contato” da Rede Coque Vive

com uma “politica tradicional” no Coque. Como analisa Yvana:

O DOC. foi uma coisa muito importante na experiéncia, por exemplo, do grupo
egresso da Universidade, porque permitiu o contato da gente com atores que eram
assumidamente atores politicos. E, assim, foi quase um mundo novo, foi quase um
Coque novo que a gente descobriu, porque a gente vivia 0 Coque de quatro paredes,
0 Coque do NEIMFA, das quatro paredes do NEIMFA, e das quatro paredes da
Biblioteca'® — (YVANA).

Fica evidente, aqui, que estamos destacando uma percepcdo dos integrantes da Rede
que sdo “de fora” do Coque. Até porque, o processo de concepgdo ¢ realizagdo do Doc. foi
conduzido, predominantemente, por pessoas vindas do grupo da Universidade e por amigos
profissionais da area do audiovisual, que ndo faziam parte da Rede. Assim, numa coproducéo
entre a Rede Coque Vive e a produtora Jacaré Video, com o objetivo de mostrar a historia de
luta dos moradores do Coque pela posse da terra'®®, o projeto Coque: Histérias da terra foi
contemplado, em 2010, no Edital do Audiovisual do Fundo Pernambucano de Incentivo a
Cultura (Funcultura).

Na condicdo de coordenadora de pesquisa da producdo e diretora da série, posso
revelar que, entre 2010 e 2012, nds da equipe, formada por estudantes da UFPE, profissionais
da Jacaré'® e por trés jovens do Coque — integrantes da Rede Coque Vive —, caminhamos por
diferentes areas do bairro e conhecemos outros grupos da comunidade, que tinham formas de
atuacdo distintas das do NEIMFA e do MABI.

Como pontua Raquel:

O primeiro contato, que eu nem tive'®’, de uma politica mais tradicional, que a gente
teve, foi o dialogo com os lideres comunitarios durante o filme, né? E que a gente

sempre julgava muito, sempre teve um julgamento, uma tendéncia a entender aquilo
de forma negativa muito presente — (RAQUEL).

De fato, como j& explicamos anteriormente, ao incorporar o olhar do NEIMFA e do
MABI em relagdo a outros atores locais, o grupo vindo da Universidade assumiu uma visao
negativa e de desconfianca em relagdo aos “lideres comunitarios”, razdo pela qual nunca
houve um interesse em procura-los para uma ac¢ao da Rede. No entanto, durante o processo de

pesquisa do Doc., ficou clara a importancia e o papel deles na luta pela posse da terra no

10% Aqui, a entrevistada se refere a Biblioteca Popular do Coque.

105 A série é composta por trés episodios de 24 minutos: 1) De quando a terra era &gua, que trata da origem e
formacdo do bairro. 2) A luta pela terra, que aborda a luta e mobilizacdo propriamente dita pela posse da terra
durante a ditadura militar; 3) Permane(sendo), que enfoca o vinculo e pertencimento das pessoas ao lugar hoje.
1% produtora de video da cidade do Recife, que coproduziu a série Coque: histdrias da terra com a Rede Coque
Vive.

197 E importante ressaltar que, mesmo nao tendo participado diretamente da produgéo do Doc., nossa entrevistada
0 toma como experiéncia coletiva do grupo.
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Coque, sobretudo nos anos 80. Nesse sentido, era fundamental evidenciar essa memoria
politica do bairro na série.

Nesse contexto, ao buscarmos um didlogo com as “liderangas comunitarias”, as
tensdes e os conflitos entre os atores locais se manifestaram fortemente. Tivemos bastante
dificuldade nessa aproximacao, porque havia uma resisténcia por parte de ambos os lados: ao
nos apresentarmos enquanto Rede Coque Vive, os “lideres” nos associavam ao NEIMFA e,
por consequéncia, nos tomavam como representantes de uma instituicdo que eles criticam,
alegando ser “muito fechada” e voltada mais para grupos externos, como a Universidade.
Nesse sentido, tinham um duplo olhar de desconfianca em relacdo a nos, ja que o histérico de
experiéncia com estudantes universitarios também ndo era positivo. O argumento era de que
os estudantes “fazem seu trabalho e vao embora”, ou seja, “instrumentalizam” a comunidade;
por outro lado, percebiamos que nossos amigos da Rede, principalmente integrantes do
MABI, iam se afastando da a¢do, a medida que nos aproximéavamos das “liderangas”, como se
“reprovassem” nossa atitude. Ou simplesmente ndo acreditavam ou compartilhavam dessa
forma de conducdo da acgéo.

Diante disso, nés, que vinhamos da Universidade, ficamos na incébmoda e tensa
posicdo de quem estd em meio a um “fogo cruzado”. Diante dos vinculos criados e
experiéncia partilhada com o0 MABI e 0 NEIMFA, questiondvamos até que ponto deveriamos
ir. Mas também questiondvamos porque ndo poderiamos ir. Pela primeira vez'%, vimos
nossos referenciais serem questionados por outros atores “de dentro” do bairro, o que nos
permitiu ver o Coque numa perspectiva mais ampla e mais complexa. Apesar da tensdo, das
crises, dos estranhamentos e das davidas, entendemos, na presente analise, que esse processo
contribuiu para evidenciar os diferentes interesses e formas de atua¢do dos grupos envolvidos
na Rede. E, particularmente, ao grupo da Universidade, permitiu que tivéssemos um pouco
mais de autonomia na forma de agir na comunidade, para aléem do MABI e do NEIMFA.

No entanto, houve outro momento de tensdo entre o grupo da Universidade e os atores
locais da Rede Coque Vive, que pds em xeque a propria existéncia da Rede. Trata-se do
conflito gerado entre os interesses e diferentes modos de agir dos atores da Rede frente ao
projeto de implantacdo de um Polo Juridico na area do Coque. Se, de um lado, os integrantes
vindos da Universidade entendiam que era necessaria uma mobilizacao, de outro, o MABI e 0

NEIMFA silenciaram e ndo se articularam diante da situacdo. O impasse gerado culminou

18 Ao menos para os integrantes envolvidos na realizacdo de Coque: Histérias da terra. Vale ressaltar que,
mesmo no grupo da Universidade, ha discordancias em relag@o a um didlogo com as “liderangas comunitarias”.
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numa forte auto problematizacdo da Rede. Sobre esse episodio, discutiremos melhor no

proximo tépico.

4.4.2 Do projeto de um Polo Juridico no Coque: uma luta para quem? Periodo de
laténcia e novas configuracdes da Rede Coque Vive

Em 2010, tomamos conhecimento do projeto de construcdo do Polo Judiciario de
Pernambuco nas imediacGes do Coque, que, como sintetiza Julya Vasconcelos, no blog
Memoérias da Terra™®:

prevé a construgao de um complexo de servigos judiciarios em uma area de cerca de
217 metros quadrados. Fardo parte do polo: a sede do Ministério Publico de
Pernambuco (MPPE) e as novas sedes do Tribunal de Justica de Pernambuco
(TJPE), da Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Pernambuco (OAB-PE), da
Defensoria Publica de Pernambuco e da Escola de Magistratura Estadual, além do

Forum Criminal. E um estacionamento para mais de 4000 carros (VASCONCELOS,
2011).

Como contrapartidas para a comunidade, seriam construidos um centro de referéncia
ambiental, um parque com um centro de educagdo infantil e um sistema viario de acesso a
estacdo intermodal Anibus-metr6. Isso, com base na proposta inicial da Prefeitura da Cidade
do Recife de que fossem investidos R$ 50 milhGes no bairro.

Durante a pesquisa do DOC., em 2011, procuramos o entdo presidente do Instituto
Peldpidas Silveira — 6rgdo municipal responsavel pelo planejamento e monitoramento de
projetos urbanisticos na cidade do Recife —, Milton Botler, para conversarmos e entendermos
melhor o projeto e suas consequéncias para 0 Coque. Na ocasido, Botler e sua equipe nos
apresentaram e explicaram o projeto com base em slides, que evidenciavam, nas imagens
projetadas, que os novos prédios seriam construidos numas das poucas areas de lazer e
convivéncia da comunidade. Como podemos observar, com base na figura 2, os limites do
Ministério Publico (MP), da Assisténcia Judiciaria e da OAB correspondem, na vida prética
cotidiana, a um espaco que € utilizado como campo de futebol pelos moradores, assim como a

delimitacdo da Estacdo Intermodal abrange ndo sé outro campo, como a Academia da Cidade.

109 Blog criado no intuito de sistematizar o material coletado durante a pesquisa da série de documentarios para
TV Coque: historias da terra.
Disponivel em http://www.coguevive.org/index.php?p=blogs_det&id=32



http://www.coquevive.org/index.php?p=blogs_det&id=32
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das Margens

Figura 2 — Projeto do Polo Juridico no Coque.
Fonte: http://issuu.com/recife/docs/coletiva_polo_jur_dico

Nesse sentido, entendemos que o projeto do Polo Juridico representa uma ameaca a
comunidade do Coque. Além de ser um empreendimento que afronta a legislacéo da ZEIS™*,
superdimensiona o processo excludente da especulacdo imobiliaria que sistematicamente vem
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“engolindo” ou “comprimindo” 0 bairro™—". A seguinte fala, de Raquel Lasalvia, expressa bem

essa perspectiva:
O polo juridico é maior aberracdo que existe. Ser implantado naquele local, sem
trazer nenhum beneficio de moradia digna, de estrutura de ruas, nada, nada, nada. E
porque, realmente, se quer tirar aquela galera toda dali. A sensagdo que eu tenho é
essa. Ninguém quer saber das casinhas do Coque, € tudo troca. (...) E como vocé vai
intervir nisso?— (RAQUEL).
A situagdo ficou ainda mais dramética no fim de 2012, quando surgiram rumores de
gue ndo haveria mais contrapartidas. Diante disso, constatamos que ndo ha um didlogo com as
pessoas que vivem no lugar, ou seja, que serdo diretamente impactadas pelo projeto. Como

argumenta Cleiton, na condi¢do de morador do Coque:

19p3ra uma discussdo mais detalhada sobre esse aspecto, ver o texto publicado por Leonardo Cisneiros no blog
do grupo Direitos Urbanos, disponivel em http://direitosurbanos.wordpress.com/2013/05/03/0-polo-juridico-que-
nao-seguia-as-leis/

111 vale lembrar que, em torno do Coque, ja existem grandes edificios construidos, como o Férum
Desembargador Rodolfo Aureliano, o Complexo Hospitalar HOPE e a Associacdo de Assisténcia a Crianca
Deficiente (AACD).



http://issuu.com/recife/docs/coletiva_polo_jur_dico
http://direitosurbanos.wordpress.com/2013/05/03/o-polo-juridico-que-nao-seguia-as-leis/
http://direitosurbanos.wordpress.com/2013/05/03/o-polo-juridico-que-nao-seguia-as-leis/
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Eu acho muito perverso ter 30, 40 mil pessoas num lugar e aquelas pessoas serem
praticamente invisiveis pra cidade. (...) Vocé falar da vida, vocé decidir a vida de
tanta gente, sem olhar, de fato, para aquelas pessoas. Isso é absurdo — (CLEITON).

Diante desse contexto, portanto, surgiu, no grupo vindo da Universidade, ndo apenas
uma preocupacdo, mas um sentimento de urgéncia em agir. Ndo sabiamos, ao certo, como,
mas acreditdvamos que deveriamos nos mobilizar e acionar a Rede Coque Vive, no sentido de
pensarmos, juntos, em alternativas, mecanismos e a¢des possiveis contra o projeto do Polo
Juridico.

No entanto, nem o NEIMFA, nem o MABI se posicionaram diante da situacdo nesse
periodo. Como analisa Jodo Neto durante nossa entrevista:

Eles [membros do NEIMFA] vinham de uma critica muito grande ao movimento
comunitério tal como foi estabelecido dentro da ZEIS: sistema de cooptacéo, sistema
de aliciamento da comunidade por parte dos lideres comunitarios. Entdo, eles nao
tavam interessados nisso assim. 1sso, pra gente, foi meio que um gelo% (...) Os

meninos do MABI, por sua vez, que tinham uma predisposicdo maior, também nao
se agilizaram, também ndo se mobilizaram — (JOAO NETO).

Além disso, acreditamos que a aparente “falta de interesse” do NEIMFA esta
diretamente relacionada a um aspecto ja abordado anteriormente em nossa discussdo: seu
processo de reconfiguracdo interna. Quer dizer, em meio a um momento de transi¢cdo na
gestdo, a entidade vivia uma espécie de “crise de identidade”, no sentido de se questionar, de
refletir sobre si mesma. Dai o foco de sua acdo ter se direcionado, fundamentalmente, para
aspectos internos. 1sso, num periodo que correspondia, inclusive, ao contexto dos preparativos
para a comemoracdo dos 25 anos do NEIMFA. Todos os nlcleos e a¢Bes da instituicdo
estavam voltados para a festa histérica, que foi realizada em setembro de 2011. Nesse sentido,
era evidente, portanto, que ndo estava no horizonte do NEIMFA se envolver em questdes
mais estruturais da comunidade, como no caso do Polo Juridico.

Tal quadro configurou um tenso e complicado choque de interesses dentro da Rede
Coque Vive. Se, de um lado, os integrantes vindos da Universidade estavam avidos por uma
mobilizagdo concreta frente ao desafio que julgavam ser o Polo Juridico, do outro, os atores
locais — principais interessados, a principio — silenciavam e ndo se articulavam diante da
situacao.

Atrelado a isso, 0 NEIMFA problematizava a préopria existéncia da Rede, e criticava a
I6gica de projetos aprovados em editais, como ja evidenciamos anteriormente. Como sintetiza

Jodo Neto:

112 Grifo nosso.
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Eu aprovei muito projeto, né? Isso comegou a gerar problema, porque o NEIMFA
ndo aprovava. A gente ndo era do Coque, aprovava 0s projetos e organizava 0s
processos a partir disso. E o NEIMFA comegou a se queixar, porque 0 NEIMFA
tava passando por uma crise que ndo sabia pra onde ir, que ndo escrevia seus
projetos, porque tava nessa crise, e a gente com tudo pronto fazendo as coisas. Entéo
o NEIMFA pediu pra parar, a gente parou — (JOAO NETO).

Diante disso, o conflito, a crise, a ruptura ou o “gelo”, como diz Joao Neto, eram
inevitaveis. Aqui, atentamos para um elemento chave nessa tensdo: a condicdo de morar no
Coque como fator decisivo da agdo. Ou seja, por mais que haja um envolvimento com 0s
problemas e desafios do bairro, ¢ dificil para os que “sdo de fora” agir sem os atores locais.
Como explica Jodo Neto:

A base da gente ndo é o Coque. Isso é uma questdo importante. A gente ndo nasceu
no Coque, a classe da gente ndo ta no Coque. A gente ta la de maneira solidaria, de
maneira junta, de maneira de amigos, assim, de amor. E se tem pessoas licidas que
ndo tdo agindo em relacdo a isso, eu ndo me posiciono. Eu respeito eles. Eu me
posiciono, mas eu ndo me mobilizo. Eles sabem claramente a opinido da gente. Mas

eles mesmos disseram, mandaram recado: ‘ndo, ndo acho interessante se mobilizar’.
Talvez agora eles achem. Se eles acharem... — (JOAO NETO).

Nesse sentido, identificamos uma “necessidade de ser convidado” para agir:

O movimento PREZEIS, o NEIMFA e o0 MABI, eles ndo t&o se posicionando. Como
é que a gente vai se posicionar? A gente ndo mora l&. Mas se uma pessoa se
posicionasse, ai ja era alguma coisa. Ja podia se juntar com essa pessoa, pensar um
monte de coisa. Mas nem tem essa pessoa. Entdo, como é que a gente vai agir? Eu
divulgo, eu compartilho, eu falo, eu digo “ta errado, isso ndo é assim”. Mas eu tenho
gue saber se alguém, no Coque, ta interessado nisso, sabe? Tem pessoas que tem
possibilidade de se interessar em lutar por isso. Mas elas ainda ndo se posicionaram.
(...) Eu ndo posso forgar ninguém a lutar. Ndo posso. Eu ndo queria ser forcado a
lutar. Eu ndo me forco, eu luto nos meus desejos, eu luto por eles — (JOAO NETO).

Diante desse impasse, 0 grupo da Universidade recuou e as a¢cdes da Rede Coque Vive
“ficaram paradas”, ou seja, nao foram renovadas. Havia, apenas, trés pesquisas de Mestrado
em andamento — entre as quais, esta — que envolviam a Rede ou 0 Coque em seus objetos de
estudo; as gravacOes e finalizacdo da série Coque: Histdrias da Terra; algumas sessdes do
Cine Coque — que estava mais articulado com as escolas publicas do bairro e ndo mais ao
MABI ou a Biblioteca Popular do Coque, como nos primeiros anos — além das atividades ja
desenvolvidas pelo NEIMFA, independente da Rede. Quer dizer, ndo havia uma acdo
conjunta dos trés atores. Nesse sentido, pairava entre os integrantes da Rede Coque Vive,
sobretudo nos que vinham da Universidade, um sentimento de crise, associado ou a uma

ressignificacdo ou a finitude da Rede, como fica evidente nas seguintes falas:

Foi uma Rede que, enquanto a gente tava no Coque, naquele local, era importante
funcionar como Rede, porque os trés [grupos] tavam muito préximos ali pras aces
serem executadas. Mas, hoje, a gente pouco frequenta o NEIMFA, frequenta
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individualmente. Eu digo, enquanto grupo, ndo existe uma pauta e uma agenda
unificada da Rede pra atuar no Coque, nem na cidade. Mas vejo vontades, mesmo
gue pontuais, eu vejo — (RAQUEL).

Vejo como ela [Rede Coque Vive] estando exatamente nesse momento de que 0s
seus elementos institucionais, eles precisam avaliar o que foi que eles alcangaram até
esse momento, o que é que eles ndo alcancaram, pra que, no didlogo com os
elementos ndo institucionalizados da Rede, a gente consiga ver o que é que ainda é
possivel a gente construir, fazer juntos — (ALEXANDRE).

A Rede Coque Vive, ela ndo fechou, ela nao esgotou-se. Ela ta se redimensionando
a partir também daquilo que é possivel para os trés atores envolvidos — (AURINO).

A gente tem se questionado: “Ah, o Coque Vive, serd que existe?” (...) Mas, pelo
menos pra mim, ainda existe, ta ligado? Se ndo existir pra mais ninguém, pelo
menos pra mim t4 existindo — (BERG).

Na minha concepcéo, existe Rede, independente se ela t4 ativa ou se ndo estad. Mas
ndo naquela questdo de rede fisica de instituicbes, NEIMFA, MABI, Universidade
em si, mas uma questdo de rede de pessoas, de agdes, que ainda acontece —
(SANDOKAN).

Como podemos observar, a Rede Coque Vive passou**® por um periodo que Melucci
chama de laténcia. De acordo com o autor,

Laténcia e visibilidade sdo duas condi¢cBes permanentes dos movimentos e que

passam continuamente de uma a outra. Nesta passagem, alguns atores desaparecem,

outros se formam, consolidam-se processos de institucionalizacdo e de

modernizac¢do, mas nascem também novos problemas e se revelam novos espagos de
conflitos (MELUCCI, 2001, p.123).

Assim, tal perspectiva nos ajuda a entender o continuo movimento de “entrada e
saida”, “aproximacdo e afastamento” dos atores envolvidos e, consequentemente, as
diferentes configuracdes e formas de acdo da Rede. Nesse sentido, verificamos que essa
“fluidez”, como se referem alguns integrantes, estd relacionada ao fato de a constru¢dao da
Rede ser percebida de modos diferentes por quem participa ou participou dela. Se, para
alguns, como vimos mais acima nas falas de Berg e Sandokan, ela persiste, para outros,
sobretudo para quem esta mais afastado, como € o caso de Raquel, é muito claro que ndo ha
mais uma presenca efetiva, de intervencdo do grupo — da Universidade — no Coque, apesar de

haver uma relagéo afetiva com o bairro. Como explica nossa entrevistada:

A partir do momento que a gente foi se formando, e que a gente néo tinha mais coisas
pra fazer no Coque, do tipo: ndo tinha mais produtos, ndo sei. E que a gente foi
entrando em outras perspectivas de atuagdo, outra rotina, outros lugares, outros
objetivos, outras motivacdes, acho que a gente deixou totalmente o Coque. (...) Mas
eu acho que existe uma relagdo (...) que foi construida. Existe uma relacdo afetiva
realmente com o Coque, de a gente passar e conhecer aquele local e saber onde fica o
NEIMFA, as ruas do Coque. Existe essa relacdo. Agora uma relacdo concreta de estar

113 Uso o0 verbo no passado, porque eventos mais recentes, posteriores ao periodo de coleta de dados de nossa
pesquisa, parecem indicar outra situacao.
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no Coque, de intervir no Coque junto com o NEIMFA, junto com o MABI, eu acho
que ta muito esvaziada — (RAQUEL).

Nesse contexto, identificamos o surgimento de um novo ator coletivo: o0 Narramundo.

Na condigdo de uma “associa¢do da sociedade civil de direito privado sem fins lucrativos”,

formado pelos estudantes universitarios, que, ao concluirem o curso de graduacdo, ndo se

viam mais como “Universidade”, tampouco se identificavam enquanto NEIMFA ou MABI, o

Narramundo corresponde ao que Yvana chama de “institucionaliza¢do dos vinculos”:
Eu tenho muita esperanca no Narramundo, que € como se fosse, pra mim, a
institucionalizagdo dos vinculos, porque eu nao acho que esses vinculos podem se
institucionalizar a partir de um lugar sé. (...) Pra mim, o Narramundo é uma coisa
tdo interessante, que a gente ndo sabe ainda o que vai ser, mas que, na verdade, é
uma coisa que ndo é nenhuma dessas: nao é Universidade, ndo é o MABI, ndo é o
NEIMFA, é outra coisa. Entdo, a potencialidade, pra mim, é a outra coisa que pode
surgir desses vinculos — (YVANA).

Ja para outro integrante, morador do Coque, ndo se trata de algo novo, mas sim um

nome diferente para o que ja vem sendo feito:
E a mesma coisa, pd. T4 ligado? A gente ta pensando coisas diferentes, que a gente
acha que € diferente, mas que pensava antes com as mesmas pessoas, visando
aglomerar mais gente, que era a mesma ideia de antes, ta ligado? De aglomerar
gente também. S6 ta rebatizando, né? Tipo, ndo sei quem tava dizendo que era outra
forma, uma forma de criar um estimulo maior pra fazer as coisas, t4 ligado? Se
estimular pra querer, ter vontade. Tipo, trabalhar e se sustentar fazendo o que gosta,

ta ligado? Eu acho massa, mas, tipo, eu me apeguei ao nome Coque Vive —
(BERG).

Como podemos observar, também ndo ha um consenso em relacdo a esse novo ator.
Apesar de ter sido criado um CNPJ, com estatuto e ata, no intuito de poder pleitear
formalmente um horizonte maior de editais e financiamentos para ac¢des voltadas ndo apenas
para o Coque, mas para a cidade, ainda ndo houve uma mobiliza¢do concreta por essas vias.
No entanto, ndo podemos deixar de levar em consideracdo que o Narramundo, pelo simples
fato de ter aparecido, j& aponta novos sentidos para a Rede Coque Vive e seus integrantes.

Nosso interesse em tracar esse panorama foi o de evidenciar as composicdes e tensdes
da Rede Coque Vive, no intuito de termos subsidios para entendermos como a diversidade, 0s
conflitos e as confluéncias na construcdo dessa acdo coletiva marcam a visdo politica dos
grupos envolvidos. Nesse sentido, seguiremos nossa analise sobre aspectos e elementos da

cultura politica dos atores da Rede.

4.5 Elementos de cultura politica dos atores da Rede Coque Vive
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Conforme discutimos no Capitulo 1, a acdo politica, para Gramsci, sempre tem um
carater coletivo, uma vez que “toda acdo € o resultado de diversas vontades, com diverso grau
de intensidade, de consciéncia, de homogeneidade, com o conjunto integro da vontade
coletiva” (GRAMSCI, 1978, p.51). Para ele, a politica é o dominio da passagem da
necessidade para a vontade. No entanto, apesar de o autor considerar a politica como um ato
“criador”, “suscitador”, ¢ enfatico ao argumentar que ela surge da realidade factual e ndo de
desejos e sonhos. Nesse sentido, a acdo politica, em Gramsci, tem uma intencionalidade e
requer uma organizagdo, um “programa’.

No caso da Rede Coque Vive, observamos que, apesar de encontrarmos evidéncias de
uma vontade coletiva, ndo ha um programa politico. Quer dizer, fica claro que hd uma
“visdo”, um desejo ou um objetivo partilhado entre os diferentes atores, que consiste na
desconstrucdo do estigma do Coque e, mais, numa mudanca na forma de olhar e de se
relacionar com a pobreza e os ditos “espagos periféricos”. No entanto, constatamos que Nao
h& uma agenda unificada de a¢&o, ou uma organizagdo nesse sentido. Como observa uma das
nossas entrevistadas:

Hoje, é isso: cada um com suas agdes, cada um com sua perspectiva, como eu te
falei, ndo existe uma agenda unificada, ndo existe uma preocupacdo. Quando a gente
colocou a preocupacdo do polo juridico pro NEIMFA, o NEIMFA... Mas a gente
ndo pode fazer muita coisa. E a gente ficou “meu Deus do céu e ai?” Nao sei, ¢ meio
assim: a gente questionar o quanto dessa rede realmente existiu, realmente atuou em
rede e mais disperso do que hoje, acho que ndo houve nenhum momento, ndo. Agora
(...) eu sinto muito isso: como se 0 mundo fosse acabar ali no Coque, essa rede seria

acionada. Se, assim, “meu Deus, vai acontecer isso amanhi”, ia ser acionada e ia
existir. E, meio que no plano simbélico, existe — (RAQUEL).

Se a Rede existe no plano simbdlico, é porque ela € vista como uma “rede de poténcia

e forga”, que traz, segundo Alexandre, uma “resisténcia cultural, de resisténcia no &mbito da

memodria, de resisténcia social no sentido mais amplo, mais sofisticado da palavra”. Nesse
sentido, ele destaca o seguinte:

O projeto da Rede, de pensar as representaces sobre a comunidade e os moradores

e, a0 mesmo tempo, vendo que, mais importante do que vocé ta combatendo essas

representagdes, é vocé possibilitar as pessoas construirem imagens outras de si e do
outro — (ALEXANDRE).

No entanto, para quem “saiu” da Rede e experimentou outras formas de atuagdo, €
urgente a necessidade de se reinventar a forma de resistir no Coque. Nesse sentido, a atuacédo
em redes que transcendam o bairro é apontada como uma possibilidade. Como argumenta

Raquel:

Eu acho que tem que ter uma forca muito maior de mobilizagéo e resisténcia hoje,
porque os dias de hoje sdo outros. Recife ta rico, governo do Estado ta progredindo
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com essa industrializacdo louca, arcaica, esse capitalismo provinciano. Acho que
tem que se reinventar a forma de resistir ali. Tem que realmente... ndo sei. Atuar em
rede, mas em redes que transcendam o Coque. N&o é s6 um grupo da Universidade,
[que] chegou ali, que sabe que existe 0 Coque, ndo. A cidade toda precisa saber que
existe 0 Coque ali, que o Coque ndo € um reduto de marginais, que o Coque é um
local, um bairro como qualquer outro — (RAQUEL).

Fica evidente, portanto, que ha um conflito entre interesses macro estruturais, de um
lado, — ndo sé relacionados ao Coque, mas a cidade como um todo, atrelado principalmente ao
grupo vindo da Universidade/Narramundo — e interesses mais micro, formativos, de outro —
associados ao NEIMFA. Isso gera, em ultima instancia, um impasse na a¢do e um limite na
prépria Rede.

No entanto, o que chamou bastante nossa atencdo, durante a analise dos dados, foi
perceber que, apesar da diversidade e conflitos presentes na Rede, ha uma confluéncia na
percepcao politica dos atores envolvidos. Embora haja diferentes interpretacdes do que seja
“politica”, constatamos que ¢ recorrente a ideia de politica enquanto algo “modo de agir no
mundo para transformar”, “coletivo e construtivo”, “agir de acordo com que acredita”,
“posicionar-se”, ter “autonomia de intervir” e “atuar na cidade”. Diante da quantidade e
variedade do nosso corpus, optamos por apresentar algumas falas emblemaéticas e seus

respectivos sentidos de politica no quadro abaixo:

ENTREVISTADO FALA el e
POLITICA
“Eu acredito que a politica, pra mim, Coletiva/construtiva
¢ as pessoas aprenderem a viver
CLEITON melhor juntas.” “Agir para transformar”

“A politica, ela atravessa o tecido
social de uma ponta a outra. Eu sei
que essa compreensdo de politica, na
ciéncia politica, ela ¢ uma visdo
ALEXANDRE superada, mas, para mim, ha uma
dimensdo politica na forma como a | “Politica do mundo da
gente se relaciona com 0s outros, com existéncia”

0 espaco, no qual a gente vive.”

“Politica da vida”

“Politica do cotidiano”




AURINO

“Se a gente toma politica no sentido
estrito da palavra, assim, de atuar na
cidade, de vocé se por como cidadao
na cidade, pra construcdo de bens
comuns, entdo a Rede Coque Vive
tem essa voz politica.”

“Atuar na cidade”
Cidadania

“Politica da sociedade
civil”

SERGIO

“E no sentido de pessoas, muitas
pessoas, querendo mudar determinada
realidade, (...), transformar o Coque,
transformar a si mesmo. Isso é
politica.”

Coletiva/Construtiva

“Agir para transformar”

PROCOPIO

“O movimento Coque Vive, ele ndo
tem s0 voz, ele tem linguagem. (...) A
linguagem, a gente pode expressar 0
justo e o injusto™® a gente pode
intervir politicamente, a gente pode
dizer, a gente pode mostrar outra
comunidade, a gente pode mostrar
também a mesma comunidade de
outra forma. Isso é intervir dentro da
comunidade politicamente.”

“Autonomia de intervir”

Coletiva/construtiva

RAQUEL

“A gente acredita na nossa forma de
agir, a gente tem objetivos em agir
naquele local, a gente ta lutando
contra um tipo de opressao que vem
de todas as instituicdes que formam a
sociedade, a nossa sociedade. (...)
Agindo no Coque, a gente ta se
posicionando. Quando a gente se
posiciona, é uma atitude politica.”

“Agir de acordo com o
que acredita”

“Posicionar-se”

CHICO

“O Coque Vive, na medida que faz
aquilo que acredita, na medida que
luta por aquilo que acredita, isso, pra
mim, é politica por esséncia.”

“Agir de acordo com o
que acredita”

YVANA

“Se vocé considerar como uma acao
politica qualquer acdo que colabore
pra transformacdo de uma realidade

“Agir para transformar”

114 E importante dizer que a fala de Procépio parte, aqui, de uma referéncia a Aristételes.
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social, assim, a gente teve uma acao
politica.”
“Politica, pra mim, é se envolver com “Agir no mundo”
0 mundo, 0 que 0 Lama'*® chama de
JOAO NETO acdo no mundo.” Politica de si e do outro

Com base no quadro acima, fica claro que ha diferentes concepc¢des de politica dentre
os integrantes da Rede Coque Vive, mas, de modo geral, prevalece uma perspectiva da
politica enquanto acdo no mundo, coletiva, de transformacdo, independente de instituigdes.

Para os representantes do NEIMFA — Cleiton, Alexandre e Aurino —, verificamos que
ela é entendida como algo relativo ao modo como nos relacionamos com 0s outros e com 0
territério, onde vivemos. Isso, sempre no intuito de se viver melhor coletivamente. Nesse
sentido, podemos relacionar tal perspectiva a acdo pratica do NEIMFA, assentada na
formacgdo humana, o que reverbera, por sua vez, na acdo da Rede Coque Vive. Afinal, como
explicam Cleiton e Aurino:

[A acdo da Rede é politica] nesse sentido de a gente retomar, de a gente criar, na

verdade, outras maneiras de ver, de a gente se enxergar de outra forma, a gente olhar
uns pros outros de outra forma — (CLEITON).

A partir do momento que ela da visibilidade, ela cria estratégias para que a
comunidade, ela se perceba por outros angulos e ela se mostre por outros angulos.
Entdo, isso é uma voz de cidadania. (...) Isso t& formando humanos, t4 formando
uma perspectiva de cidadania e também abrindo perspectiva pra garantia de direitos
— (AURINO).

Na fala de Aurino, fica evidente que ha também uma nocdo ampliada de cidadania,
que, como vimos no Capitulol, implicam “uma redefini¢do ndo s6 do sistema politico, como
também das praticas econdmicas, sociais e culturais que possam engendrar uma ordem
democratica para a sociedade como um todo” (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000,
p.16).

Nesse sentido, a acdo da Rede Coque Vive é vista, por seus integrantes, como uma
experiéncia da “politica da vida”, “do cotidiano”, “do mundo da existéncia”, da sociedade
civil. E se “as formas de subjetividade em que habitamos desempenham um papel crucial na
determinacédo de se aceitamos ou contestamos as relacGes de poder existentes” (JORDAN &
WEEDON, 1995 apud ALVAREZ, DAGNINO, ESCOBAR, 2000, p. 22), entdo podemos
dizer que a acdo da Rede estd inserida numa politica cultural, ou seja, preocupada em

115 Referéncia ao mestre budista Lama Padma Samten.
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deslegitimar e transformar as relacdes sociais de desigualdade, bem como os significados das
praticas sociais (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000).

De modo geral, as politicas culturais dos movimentos sociais tentam desafiar ou
desestabilizar as culturas politicas dominantes, sobretudo quando seus objetivos vdo além de
ganhos materiais ou institucionais, ou seja, como acontece em casos de luta simbolica; quando
afetam fronteiras da representagéo politica e cultural, e a pratica social; quando questionam o
que pode ou ndo ser considerado politico; e quando suas politicas culturais pressupdem
diferencas culturais. Assim, as politicas culturais dos movimentos sociais podem fomentar
modernidades alternativas, que transgridam principios como racionalismo, universalismo e
individualismo, norteadores dos paradigmas da modernidade ocidental, sobretudo europeia e
norte-americana (ALVAREZ: DAGNINO: ESCOBAR, 2000).

Tal perspectiva dialoga, portanto, com as visdes trazidas pelos demais atores, tanto do
MABI — Sérgio e Procdpio —, como da Universidade — Raquel, Chico, Yvana e Jodo Neto —,
uma vez que eles levam em consideracdo, na concep¢do de uma agdo politica, uma
transformacéo tanto de si, como de uma dada realidade. E, principalmente, por relacionarem a
ideia de politica ao ato de agir de acordo com o que se acredita e a posicionar-se. No caso da
Rede Coque Vive, trata-se de posicionar-se frente a um discurso e a uma ideologia que,
historicamente, oprimem, estigmatizam e segregam um determinado grupo e territorio: a
comunidade do Coque. Nesse sentido, a formacdo humana e critica de agentes com outra
visdo da pobreza, por exemplo, dentro e fora do bairro, assentada na criagdo de vinculos de
amizade, bem como o surgimento de outras vozes, representativas do bairro, ndo apenas
contribuiu para que o Coque pudesse ter outra visibilidade na midia, como representa uma das
“maneiras, talvez menos visiveis, menos mensuraveis, mas vitais, pelas quais 0s movimentos
continuam a contestar culturalmente nogdes especificas da politica e do politico”
(ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000, p. 11).

Com base no quadro que tracamos acima sobre os diferentes sentidos da nocéo de
politica dos integrantes da Rede Coque Vive, identificamos dois aspectos fundamentais, que
acreditamos serem elucidativos para o aprofundamento da nossa discussdo: o antagonismo
entre “politica institucional” e “politica construtiva”; e a influéncia do Budismo por tras da

concepgao da “politica de si e dos outros”. Vejamos cada um a seguir.

4.5.1 “Politica institucional” X “Politica construtiva”: das nocoes de Estado
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Percebemos que é recorrente, sobretudo entre os representantes dos grupos do Coque,
que integram a Rede, uma forte contraposicdo entre a nocdo de politica, engquanto
transformacédo, como vimos nas falas anteriores, e a esfera estatal. Na visao de Alexandre:

a politica que a gente recentemente aprendeu a reconhecer, aquela politica que esta
organizada por interesses, interesses que se articulam em torno de determinadas

vozes e vao pressionar determinados campos e interesses pra dar conta daquelas
demandas especificas — (ALEXANDRE).

Por outro lado, de acordo com Sérgio, do MABI:

A politica construtiva é a transformacdo, é a melhora, é a evolucdo. Néo é a politica
estatal, que a gente V&, que é sé relagdo a nimeros, votos, nimeros, poder, cabou-se.
A politica da gente é de poder, mas poder pros sujeitos, ndo o poder politico em si,
mas 0 poder enquanto pessoas, enquanto cidadios — (SERGIO).

E interessante notar que tal contraposicdo nos remete a distingdo entre “politica” e “o
politico”, proposta por Mouffe (2005), conforme discutimos no Capitulo 1: enquanto a
primeira corresponde a institucionalizacdo de uma ordem, cujo espa¢o publico € a arena
institucional do sistema politico, “o politico” pode se manifestar em qualquer dimensdo do
social, na medida em que é a “dimensdo do antagonismo inerente as relacbes humanas, um
antagonismo que pode tomar muitas formas e emergir em diferentes tipos de relagdes sociais”
(MOUFFE, 2005, p. 20).

Tal perspectiva € extremamente rica, porque, numa discussdo ampliada, “a ideia da
imbricacdo da politica e do politico reflete o debate sobre as relagdes entre o Estado e a
sociedade civil” (SLATER, 2000, p. 514). E esse ¢ um aspecto crucial para nossa analise,
porque verificamos que o “nd”, ou o ponto chave na tensdo entre os grupos locais € o grupo
da Universidade estd na no¢do de Estado. Fica evidente que, para os moradores do Coque,
integrantes da Rede Coque Vive, prevalece uma visdo pessimista, negativa e de extrema
desconfianca em relacdo ao Estado, cuja presenca na comunidade, fortemente associada a
policia e as “formas disciplinadores”, é vista como ‘“controle”, “invasdo”, repressora e
autoritaria, por ndo dialogar e incluir as pessoas em seus projetos — mais precisamente, as
obras e intervengdes urbanisticas. Como relata Cleiton:

Eu enxergo o governo presente, aqui, nas cdmeras de seguranca que eles colocaram
ao redor da comunidade, nesses cercados misteriosos que eles fazem aqui na

comunidade, chamando as areas que cercam de “dreas sem uso”, “areas obsoletas”,
mas, na verdade, muitas pessoas usam. (...) Acho que eles sabem do potencial que
essa area tem. Se a gente olha do ponto de vista da cidade, do ponto de vista
geogréafico mesmo, é uma area estratégica. (...) Acho que o governo enxerga a gente
assim como esse lugar e que, talvez, as pessoas que moram aqui sejam um
problema. (...) Porque ndo percebo nenhum grande trabalho, nem um grande projeto
do governo que inclua as pessoas da comunidade. Inclui a terra, inclui o chdo, sabe?

Entdo a gente vai fazer uma pista nova, que vai passar aqui, vai ligar o Coque a ndo



119

sei que 14 a Via Mangue; a gente vai construir um terminal aqui, que vai ligar o
Coque diretamente a cidade da Copa. Mas nédo sei se essas coisas tdo sendo feitas
pra comunidade, ndo, sabe? — (CLEITON).

Diante desse panorama, Alexandre argumenta que esse tipo de presenca do Estado no
Coque é histdrica, contrariando o cliché de que o Estado ¢ “ausente nas comunidades”. Ele
explica que

0 Estado sempre esteve perto do Coque, porque ele sempre esteve associado a um
projeto de higienizacdo daquela regido. Entdo, ndo é casual que esse projeto
brasileiro de higienizacdo das comunidades periféricas tenha comecado muito cedo,
bem no inicio do século XX e que, nessas mesmas regides, tenham nascido os
primeiros movimentos de resisténcia — (ALEXANDRE).

Nesse contexto, nosso entrevistado entende que o Estado revela sua faceta repressiva e
autoritaria, na medida em que sempre age na perspectiva de “questionar a legitimidade da
presenca dos moradores dentro daquela comunidade”. Nesse sentido, Alexandre nos oferece
uma analise bastante elucidativa:

E um Estado que, historicamente, sempre representou negativamente a populago,
sempre viu a populagdo, o povo como um obstadculo ao processo de
desenvolvimento da nacdo. (...) Me preocupa o padrdo de acdo do Estado brasileiro,
como ele historicamente, para dar conta das suas metas, ele passa muito rapidamente
por cima do que seria, pra mim, de fato, um esforco democratico, um esforgo
dialégico. O que ndo é feito numa assembleia, nem em uma reunido, nem em trés
reunides. 1sso dura um tempo muito grande, pressupde um processo continuado e
Vocé V& que 0s agentes governamentais tem muito pouca paciéncia pra sustentar esse
tipo de processo. (...) Esse Estado, por mais que a gente tenha avancado em termos
de redemocratizacdo desses aparelhos e de suas logicas e seus principios, ele carrega
um rango na relacdo com esses grupos populacionais, que, pra mim, ainda é muito

evidente na forma como os projetos de desenvolvimento, eles sdo anunciados,
apresentados e materializados dentro daquela regido — (ALEXANDRE).

Aqui, fica evidente uma critica ao Estado dito democratico, que, por sua vez, é
chamado de “Estado democratico de docilizagdo” por Procopio, por estabelecer uma relagdo
de “civilizar o Coque”, tanto geograficamente, no sentido de dar ao bairro uma “cara de
cidade”, como moralmente, ao “docilizar os sujeitos”, deixando-os passivos. N0SsO
entrevistado argumenta que, entre as décadas de 60 e 80, o Coque era “selvagem”, por
estabelecer uma relagdo explicita de luta, um “didlogo belicoso” com o Estado. No entanto, a
medida que o poder estatal intervém no territdrio, através de diferentes estratégias, “apaga o
diagnostico de wum Coque resistente”, contribuindo, consequentemente, para 0
enfraquecimento dos movimentos sociais dentro do bairro.

Além disso, tanto Alexandre, como Procdpio, criticam a logica estatal de “replicar
experiéncias” e impor “programas prontos”, sem dialogar com a comunidade. Segundo

Procopio, 0o Estado “ja chega com programa pronto e traz um engodo que a gente vai
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construir, quando, na realidade, ja t& tudo construido. Isso ndo é fazer politica, isso é fazer
guerra do Estado com o Coque”.
E nessa “luta”, Alexandre destaca que ha uma disparidade de forgas:

Se a comunidade ndo sabe 0 que quer, entdo que a gente crie um espaco pra que ela
comece a construir um querer proprio. Mas, ai, vocé ja traz toda uma demanda
pronta fabricada fora da comunidade pra dentro da comunidade. Novamente,
negociando numa relagdo de forcas que é muito assimétrica, porque quando o
Estado chega com os recursos que chega, com o discurso que chega, obviamente
gue, quando vocé olha isso com 0s recursos internos da comunidade, tem uma
disparidade muito grande. Ai, antes que vocé possa pensar 0 que é que VOCé

realmente quer, vocé imediatamente adere ao que ja vem pronto e fabricado —
(ALEXANDRE).

Tal quadro evidencia ndo apenas um choque de interesses, mas revela uma descrenca,
por parte do representante do NEIMFA, em rela¢do aos interesses estatais por tras das agdes
na comunidade, por estarem vinculados a interesses empresariais e ndo as reais demandas do
bairro. Nesse sentido, o Estado é visto como algo “externo a nos”, que, nas palavras de
Procopio, “quer saber de uma populacdo homogénea, sujeitos civilizados e déceis”. Ora, se
“um trago basico do politico relaciona-Se com 0 - questionamento do socialmente dado, do
que parece ser socialmente natural e incontestado” (SLATER, 2000, p. 509), entdo ¢
compreensivel que a Rede Coque Vive surja, para seus integrantes moradores do Coque,
como uma experiéncia revolucionaria e subversiva em relagdo ao Estado — entendido, aqui, na
sua forma burocratico-administrativa, com um histérico de intervencdo e coercdo em relagdo
ao Coque. Como considera Procopio: “a Rede Coque Vive intervém na vida de uma forma
autbnoma, ndo porque o Estado quis”.

Diante desse panorama, constatamos que ndo sé é perturbador pensar a relagdo entre a
Rede Coque Vive e o Estado, como a maioria dos atores que a compdem, sobretudo os que
vivem no Coque, ndo conseguem sequer concebé-la, de tdo distintas que lhes parecem essas
duas esferas de atuacdo — 0 que é visto como uma caracteristica extremamente positiva da
Rede.

No entanto, ndo podemos deixar de levar em consideracdo um elemento chave nessa

discussio: a Universidade®®

como uma espécie de intersecdo entre esses dois campos. Na
condicdo de uma instituicdo publica federal, ela faz parte do Estado — ainda que prevaleca, na
Rede, a dimensdo pessoal nessa relacdo institucional. E, se ela é parte constitutiva da Rede,
entdo, em ultima instancia, a Rede Coque Vive também esta ligada, de alguma forma, a

dimensdo do Estado. No entanto, s&o poucos os entrevistados — apenas dois — que percebem

116 Nos referimos aqui ao grupo de estudantes e professores, majoritariamente de Comunicacéo Social da UFPE
que integravam o projeto de extensdo Coque Vive.
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essa relagéo. Para Cleiton, apesar de a Universidade ser um “agente do Estado”, no caso da

Rede, ela surge como um lugar estratégico na luta e embate com o governo:
A Universidade, se a gente for pensar, é um agente do Estado, mas eu acho que,
devido as pessoas que a gente chama de “Universidade” aqui utilizaram esse lugar,
esse pertencimento ao Estado, de repente como uma estratégia. Tanto € que 0s
projetos como 0s nossos, como os da Rede, eles nunca vdo ganhar um lugar de
destaque dentro dos programas, dos projetos de extensao universitaria, por exemplo.
Por mais que a gente seja premiado (...). Mas é sempre uma coisa muito pontual,
porque a énfase da Rede nunca é em numeros, “a gente atendeu 50 mil pessoas no
Coque, ajudou 40 mil pessoas a fazer assim, assim”. Como a énfase ndo ¢ em
nimeros, acaba sendo um pouquinho inviavel pra prépria Universidade investir

nesse tipo de coisa. Entdo, eu acho que o pertencimento foi estratégico ai —
(CLEITON).

Jodo Neto, por sua vez, considera a Universidade um “Estado diferente”, por ela nao
estar necessariamente normatizando, mas sim “desconstruindo e reconstruindo”. Com base
nesses pontos de vista, podemos entender tal perspectiva de Universidade como uma
manifestagdo do “politico”, que “¢ sempre aquela periferia interna irremovivel no coracao da
politica” (SLATER, 2000, p. 515), ou seja, a possibilidade de “subversdo, questionamento,
oposicdo, recusa e resisténcia” (SLATER, 2000, p. 515).

No caso, uma subversdo ao discurso agressivo do Estado em relacdo ao Coque, 0 que,
mais profundamente, remete a desconstrucdo da visdo do Coque como lugar violento a ser
evitado. Nesse sentido, Jodo Neto acredita que

€ muito mais um processo de expansao do que um processo de nds contra eles [do
Estado]. Acho que é mais de expansdo mesmo. A gente tem mais € que se expandir,
porque a gente nao € partido, a gente pactua por outras fontes. O refligio da gente é

diferenciado, ta focado em outras formas (...). Entdo, a gente tem que expandir essas
nogdes, até pra mudar a forma do Estado pensar o Coque — (JOAO NETO).

Aqui, fica evidente a crenca em um didlogo com o Estado, que seja capaz de
transforma-lo. No entanto, essa ndo € uma perspectiva predominante na Rede Coque Vive. Ao
contrario, esse ponto sempre foi um elemento de tensdo, porque os grupos locais, como
demonstramos acima, ndo acreditam, nem tem interesse em estabelecer qualquer tipo de
aproximacdo com o Estado — entendido enquanto 6rgdo normatizador e coercitivo, que
administra tudo o que é publico. Tal postura influenciou, por sua vez, o grupo vindo da
Universidade, que desenvolveu uma resisténcia a atores institucionais, de modo geral. Como
explica Yvana Fechine:

A relacdo do Coque Vive, digamos assim, com o Estado ou com o poder constituido,
eu acho que também foi uma relacdo, uma questdo sempre também de muita tenséo,
porque a gente resistiu muito a essa relagdo com esses atores governamentais. Até

porque, eu acho que a gente nunca se colocou, a gente nunca se viu, na verdade,
como um grupo com uma intervencdo politica. Acho que a gente sempre se viu
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muito pequeno nesse processo, com uma agdo muito pontual e uma acdo, assim,
muito quase que pessoal. Entdo, acho que a gente nunca pensou, nunca almejou esse
tipo de relacdo e diria, até, acho que a gente sempre temeu esse tipo de relagdo. E
um pouco também, ai sim, talvez uma influéncia forte do préprio NEIMFA e dos
agentes do MABI, com 0s quais a gente se envolveu, que tinham muita resisténcia a
esse tipo de relagdo, pelas experiéncias que tinham dentro da prdépria comunidade.
(...) Acho, até, que a gente teve até uma postura muito despolitizada, no sentido de
ndo querer, digamos, vincular nossa a¢éo a nenhuma politica institucional, ndo é s6
os politicos, mas ndo vincular nossa atuacdo a nenhuma politica institucional—
(YVANA).

Diante desse contexto, apesar de admitir a dificuldade em se transformar as ac6es da
Rede Coque Vive em referéncias diretas para politicas publicas, nossa entrevistada acredita na
participacdo dos atores no processo de elaboracdo delas, o que demonstra uma perspectiva
otimista em relagdo a possibilidade de se “ressignificar o Estado por dentro”. Como diz Jodo
Neto, “a gente acha que o Estado ¢ um lugar ocupavel, expansivel. (...) O NEIMFA, nao”.

Nesse sentido, é pertinente chamarmos atencdo para o fato de alguns estudantes
egressos da Universidade, integrantes da Rede Coque Vive, terem sido convidados a trabalhar
no governo, mais especificamente na Secretaria de Cultura do Estado de Pernambuco (Secult-

PE), como ¢ o caso de Jodo Neto. Ele nos relata o seguinte:

Eu fico tentando descobrir como € o jeito que a gente pode introduzir uma politica
prépria pra periferia. Uma politica que ndo normativize as pessoas em periféricas,
em jovens ligados a violéncia, por exemplo, que é uma coisa que eu odeio. (...) Eu
vim trabalhar no governo, que é uma dimensdo completamente distinta. Mas é
impressionante como 0s agenciamentos, como os olhares eles me trazem o Coque,
me trazem o Coque Vive, me trazem a Universidade, sabe? (...) Ninguém pode falar
periferia na minha frente, querer construir alguma acdo, alguma politica que va
reduzir as pessoas a uma certa categoria de populacdo, de uma perspectiva até
mesmo biopolitica mesmo de ‘ndo, esses sdo os favelados’. Ai, eu pergunto como
sdo, quem sdo, de que forma séo, qual é a politica que chega, 0 que essa politica vé.
Eu questiono isso. E meu papel é nessa nova condicdo, ao mesmo tempo, que eu me
sinto profundamente ligado as acdes do Coque Vive — (JOAO NETO).

Desse ponto de vista, verificamos um esforgo ndo necessariamente da Rede, mas de
alguns integrantes dela, em contestar e redesenhar as fronteiras do politico (SLATER, 2000),
por dentro mesmo da esfera pablica, institucionalizada, da politica. Nessa seara, identificamos
um dilema central entre acreditar no didlogo com o Estado, por um lado, e frustrar-se com ele
e reconsiderar uma perspectiva mais micro de transformacdo, por outro. Como nos

compartilha Raquel Lasalvia:

Isso, em mim, é até uma disputa entre formas de olhar e de agir, porque, a0 mesmo
tempo em que eu acredito na participacdo na gestdo e no didlogo com a gestéo, que
eu ainda consigo acreditar nisso, mas eu vejo, em determinados episodios, isso ndo
acontecer, eu acho que a melhor forma de transformagédo realmente é na perspectiva
micro. Mas, ai, eu vejo que a gente ndo conseguiu transformar o Coque no que a
gente queria transformar. (...) Numa perspectiva maior de acdo e intervengdo, na
verdade, talvez, a gente nunca tenha querido realmente agir de uma forma mais
transformadora, de forma mais ampla, assim, coletiva. Acho que a forma de agir da
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gente tava muito calcada nessas coisas pequenas, nessas relacbes pequenas —
(RAQUEL).

Mais uma vez, fica evidente o conflito entre interesses voltados para a dimensédo das
microrrelacdes e os ligados a questdes macro estruturais. Vale notar que tal tensdo nos remete
a distingdo entre uma transformacao pessoal e uma “interveng¢ao politica”, como se ambas nao
pudessem estar relacionadas, ou como se uma ndo implicasse na outra. Afinal, como diz
Gramsci, “transformar o mundo exterior, as relacdes gerais, significa fortalecer a si mesmo,
desenvolver a si mesmo” (GRAMSCI, 1978, p.47).

Nesse sentido, acreditamos que a perspectiva trazida por Slater (2000) sobre a
“natureza interativa” da politica e do politico pode ser elucidativa, na medida em que reflete,
também, a dissolucéo da divisao entre Estado e sociedade civil. Uma perspectiva, inclusive, ja
discutida por Gramsci, para quem, o Estado é fruto da relacdo dialética entre dois momentos:
a sociedade politica, atrelada a dimensao da coercéo, e a sociedade civil, cuja principal funcao
é produzir e reproduzir consenso. Nessa visdo de Estado ampliado, Universidades, Meios de
comunicacdo de Massa, movimentos, sindicatos, partidos, Igrejas, escolas, familia,
organizagOes e entidades juridicamente privadas correspondem aos aparelhos privados de
hegemonia e também fazem parte da sociedade civil no sentido gramsciano, desempenhando
uma funcéo politico-estatal.

No entanto, como discutimos no Capitulo 3, a participacao de representantes de alguns
movimentos no governo, durante a era Lula, gerou um contexto inteiramente novo,
contraditorio e complexo. Na visdo pessimista da maioria dos criticos e estudiosos, trata-se de
uma conjuntura que fragmenta (CACCIA BAVA, 2010), segmenta (RICCI, 2010),
desmobiliza (LESBAUPIN, 2010) os movimentos sociais.

No caso especifico da Rede Coque Vive, porém, precisariamos investigar mais a fundo
as implicagcfes do envolvimento de alguns integrantes da Rede na gestdo publica. Apesar de
ser uma tematica interessante, que suscita discussdo, ndo coube a presente pesquisa aborda-la.
Contudo, podemos registrar, aqui, com base na minha observagdo participante, que ndo se
trata de uma vinculacdo da Rede Coque Vive, enquanto tal, com o Estado. Ao contrario, sdo
escolhas e trajetorias individuais, relacionadas, inclusive, a outras vivéncias, em especial o
Budismo, que abordaremos a seguir. Nesse sentido, seria interessante pensar em que medida a
experiéncia da construcdo da acdo coletiva em torno da Rede Coque Vive reverberou na

forma de agir desses atores especificos nessa outra esfera de atuacao.

4.5.2 Da “politica de si e dos outros”
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Quando contextualizamos o surgimento da Rede Coque Vive no Capitulo 3, ficou
claro o papel central do entdo estudante Jodo Neto no encontro e na articulacdo dos trés atores
— MABI, NEIMFA e UFPE. Diante disso, & importante notar que a trajetoria e a motivacéo de
Jodo em chegar ao Coque estdo intimamente vinculadas a relacdo dele com o Budismo. Isso é
um aspecto extremamente relevante para nossa discusséo, porque teve implicagdes diretas — e
indiretas — nas formas de agir dentro do contexto da Rede, uma vez que o0 NEIMFA também
tem contato com essa filosofia desde o fim dos anos 90. Assim, podemos dizer que a
perspectiva budista’ deu o tom da Rede Coque Vive, ndo apenas com praticas reflexivas,
mas, inclusive, com um vocabul&rio comum, relativo a incorporacdo de noc¢Bes importantes
budistas, como “mandala”, “terra pura”, “dar nascimento”, “roda de sonhos”, “motivacao”,
“lung "

Como explica Jodo:

O Coque Vive, pra mim, € muito ligado a minha propria relagdo com o Budismo,
né? E muito conectado, porque eu cheguei no Coque por causa do Lama, numa
forma de ver o mundo muito dizendo que, as prisdes, a gente constroi e se insere
nelas ou recebe também. Mas, assim, que a gente ndo ta aqui pra sofrer, que a gente

ta aqui pra trazer beneficios pros seres. Entdo o Coque Vive, pra mim, ele
amadureceu muito essa dimensdo: trazer beneficio — (JOAO NETO).

Percebemos, aqui, que tal perspectiva fundamenta um dos principais objetivos da

Rede, que é a desconstrucao do estigma do Coque como lugar violento. Essa relacdo fica mais
clara, quando atentamos para a seguinte declaracéo:

O Coque Vive, ele tinha uma preocupacdo muito focada, e ai tem uma coisa minha

muito forte nisso, que era da educacdo critica, era da desconstrucéo (...). Isso se

refletia nas aulas, isso se refletia na forma de agir e os discursos eram muito criticos.

Entdo, tinha todo um papel de tentar desmantelar, desconstruir a visdo estigmatica,

meio que pegar o estigma e analisar ponto por ponto, até fazer com que ele perdesse
a funco de estigma, até mostrar que esse estigma era social — (JOAO NETO).

Nesse sentido, nosso entrevistado entende que um ponto importante que o Budismo
trouxe para a Rede foi a perspectiva de ndo se criar uma “identidade fixa” das pessoas com
quem nos relacionavamos, tampouco do que ¢ “ser do Coque Vive”. Ou em outras palavras,
encarar “o Coque Vive como uma fung¢do, [de] trazer beneficio. Entdo, vocé pode
reposicionar isso tantas vezes quanto forem necessarias”. Tal ponto de vista nos ajuda a
entender, por exemplo, o carater fluido e, ao mesmo tempo, heterogéneo e misto dos atores,

gue conseguem transitar por diferentes esferas de acéo.

17 °E importante ressaltar que se trata da perspectiva budista tibetana, conduzida, no Brasil, pelo Lama Padma
Samten.
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No entanto, analisemos mais detidamente como a metodologia proposta pelo Lama
Padma Samten, mestre de Jodo, foi incorporada no modo de agir da Rede Coque Vive.

Na filosofia budista, o Lama trabalha com um ciclo que consiste na auto subjetivacéo
(meditacdo), na roda de sonhos e na agdo. Quer dizer, o individuo olha para dentro de si e é
capaz ndo sO de se posicionar, como de olhar para as outras pessoas, acreditando que elas
também desejam e podem se posicionar. Diante disso, se constréi um “sonho comum”. Eis,
portanto, a concepcdo de uma “politica de si e dos outros”, que guiava, internamente, a
construcdo de uma acdo coletiva em torno da Rede, sobretudo entre os integrantes do projeto
de extenséo da UFPE. Segundo Jo&o:

E uma politica diferenciada, porque a gente tem uma base até mesmo espiritual, e,
porém, ndo religiosa. Mas um olhar pra dentro também, um olhar subjetivo. A gente
devolve, a partir dessa subjetividade, o que a gente tem de melhor, 0 que a gente
tenta de melhor. Entdo € uma politica de si e dos outros. A gente t& sempre olhando
pra dentro também, t4 sempre se olhando nos movimentos e t4 olhando o
movimento externo também, e t& agindo — (JOAO NETO).

Essa dimensdo subjetiva, de “investigar-se”, atrelada a uma base espiritual, que parte
para a acdo, nos remete ao que Melucci (2001) fala sobre o “papel do individuo” no campo
das acdes coletivas nas sociedades complexas:

As questbes coletivas fazem crescente referéncia ao individuo, a sua dimenséo
profunda, as suas necessidades, ao seu ‘inconsciente’. Os problemas do individual
transformam-se em problemas coletivos porque encaminham, de um lado, a
manipulagdo exercitada pelo poder sobre a identidade individual e, do outro, a

representacdo cultural das necessidades como demandas individuais (MELUCCI,
2001, p. 86).

No entanto, é importante destacar que ndo estamos interessados, aqui, numa énfase no
individuo, mas sim em estabelecer um diadlogo com o que discutimos no Capitulo 1, no tépico
“validade psicologica” e a constru¢do de identidades coletivas. Melucci (2003) também
identifica “uma habilidade autorreflexiva dos atores sociais” como uma das premissas para a
acdo coletiva, que, para ele, ndo € uma mera reacao a restricdes sociais e econémicas. Ela
produz orientac@es e significados simbdlicos reconhecidos pelos atores sociais. Nesse sentido,
a formacdo de uma vontade coletiva ndo € meramente racional, reflexiva, mas envolve
relacbes de confianga, sentimento de pertenca, um elemento de “fé”. E isso € 0 que
constatamos na Rede Coque Vive, cuja dimensdo dos vinculos, como evidenciamos no nosso

trabalho, é uma caracteristica marcante e determinante.

4.6 Horizontes possiveis de atuacao
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Apesar de ser formada por atores extremamente distintos, com trajetorias, interesses e

modos de agir, por vezes conflitantes, a Rede Coque Vive nos surge assentada numa

confluéncia no modo de ver e se relacionar com o outro € no que o budismo chama de “gerar

beneficios”. Como sintetiza Yvana:

Acho que todo mundo [da Rede Coque Vive] quer muito fazer o bem. Sendo bem
budista agora, acho que todo mundo é muito bem intencionado. Até porque, eu acho
gue vocé ndo se mete numa coisa dessa, se vocé, na verdade, ndo tiver uma boa
intencdo, se vocé ndo imaginar que vocé pode, de alguma maneira, fazer o bem para
0 que quer que seja ou para quem quer que seja — (YVANA).

E, diante de uma “perspectiva da felicidade”, podemos identificar, na Rede Coque

Vive, uma espécie de “militancia alegre”, “ndo rancorosa”, como sugere Procopio, além de

uma forma criativa de “fazer politica”, com arte:

A gente pode ser militante sem ser rancoroso. Porque ha um rango nos movimentos
sociais: mostrar, na pratica, (...) que pra ser militante tem que ser rancoroso. Quando
a realidade, ndo. Acho que a Rede Coque Vive tem pessoas, sujeitos extremamente
alegres, muitos com tonalidade infantil, mas que se impuseram politicamente e
interviram politicamente nesses espacos. (...)

Acho que a Rede Coque Vive, (...) ela tem uma poténcia de criagdo. (...) Criacéo, eu
tou falando com arte mesmo. Acho que ela ndo ta sendo tédo utilizada no momento,
mas ela tem essa poténcia de criacdo, de poder criar outras coisas artisticamente, de
intervir politicamente com a arte. Ou poder intervir a arte politicamente. (...) Uma
vez que ela [a Rede] tA em encontro, ela t& em contato. Uma vez que a gente ta
junto, coisas acontecem, a energia flui e a gente movimenta — (PROCOPIO).

Na perspectiva de um dispositivo criativo, Procépio acredita que a Rede Coque Vive

nao “funciona bem”, quando ¢ acionada para reagir a alguma coisa. Nesse sentido, em relagdo

as intervengdes que estao acontecendo no Coque, ele ndo cré que seja o caso de “juntar forgas

para reagir”. Para ele:

A Rede Coque Vive ja pensou isso, ja falou sobre isso, e talvez va falar e va pensar
isso muitas vezes. Mas, hoje’'®, nesse momento especifico, ndo ta acontecendo,
talvez, porque ndo teja se encontrando, ndo teja energias fluindo para tal. Mas se a
gente disser: “ndo, entdo vamo juntar”. Entdo, esse juntar, acho que ji perdeu a
poténcia, porque vai ser um juntar forcas pra reagir. E como eu tava dizendo, se a
Rede Coque Vive é uma poténcia criativa, ela com uma poténcia reativa ndo
funciona tdo bem. Acho que funciona mais livre, mais alegre — (PROCOPIO).

No entanto, constatamos que ha outros pontos de vista sobre essa questdo, como € o

caso dos membros do NEIMFA. Apesar de ndo terem demonstrado interesse numa

mobilizacao frente ao contexto de interveng6es urbanisticas e o projeto de implantacdo de um

do Polo Juridico no Coque, os representantes da instituicdo mostram-se entusiastas da Rede

Coque Vive, cuja contribuicdo mais imediata, para eles, diante do cenario atual, seria dar

118 Novembro de 2012, quando realizamos nossa entrevista.
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visibilidade ao que est& acontecendo. Perspectiva compativel com Melucci, quando diz que a
funcdo dos movimentos contemporaneos no conflito “¢ a de provocar a visibilidade do poder,
obrigando-o a tomar forma. Desse modo, eles explicitam conflitos e necessidades de
mudanca, operam como motores de transformacao e como reveladores dos pontos mortos, das
contradigdes, dos siléncios que os aparatos dominantes tendem a ocultar” (MELUCCI, 2001,
p.123)
Diante disso, a Rede Coque Vive pode
devolver a comunidade uma memodria histérica, cultural, politica pra que ela possa
com o tempo, com um certo vagar se fortalecer de si mesma para encontrar formas
possiveis de manter determinados elementos centrais daquela coletividade, daquele

mundo, daquela forma de vida, face, dentro, diante desses projetos que estdo ai em
jogo — (ALEXANDRE).

Nesse sentido, percebemos uma confluéncia com o ponto de vista de Yvana Fechine,
da UFPE, para quem a Rede pode contribuir no “processo de retroalimentagdo mesmo entre
midia, critica e memaoria como um ciclo que se retroalimenta e que, na verdade, subsidia 0s
processos de interven¢do”. Raquel Lasalvia, por sua vez, na posi¢ao de quem atuou em outras
esferas, argumenta o seguinte:

Eu acho que a gente tem muito a contribuir mesmo. De mobilizagdo dos atores
daquele lugar, de criar canais pra lutar contra aquilo, de estabelecer didlogo com
outros movimentos. Acho que a contribuicho seria fantastica. (...) Pelo
conhecimento acumulado, as amizades feitas, as relacdes criadas. A gente agir 14,
agir no Coque, é diferente de qualquer outra pessoa que desconhece o Coque. Entao,

a gente s6 tem a agregar coisas boas numa intervencdo agora no Coque —
(RAQUEL).

Tal perspectiva, mais ampliada, que projeta, no horizonte de atuacdo, a mobilizacéo e

o dialogo com outros atores e movimentos ndao s6 do Coque, mas da cidade, evidencia uma

tendéncia bastante forte entre os integrantes vindos do grupo da Universidade. Como explicita
nossa entrevistada:

A gente tem sonhos de mudanga, sonhos de transformacéo, pro Coque, pro Recife,

pro mundo, pras pessoas. E a gente quer fazer isso da forma mais (...) cuidadosa

possivel. Acho que a gente sempre quis transformar de forma cuidadosa, olhando

todo mundo que tava ali, tentando entender o que tava na mente, como as pessoas
pensavam — (RAQUEL).

Essa fala é bastante emblematica, porque podemos identificar, nela, elementos
subliminares, tanto da filosofia budista — dimensdo dos sonhos e geracdo de beneficios aos
seres —, como da perspectiva da formagdo humana — o cuidado e o esfor¢co em compreender o
outro. Nesse sentido, é possivel evidenciarmos um horizonte de atuacdo bastante

representativo da Rede Coque Vive: a formac@o humana e os vinculos das relagdes como um
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elemento de transformacéo social, de mudanca, “nossa e também do outro”, como destaca
Aurino Lima, do NEIMFA. Nessa perspectiva de acdo politica, Alexandre destaca, ainda, 0

que ele chama de “poténcia dos afetos™:

a gente aprendeu um pouco de como os afetos sdo importantes pra produzir
posices, pra alterar visfes, pra engendrar gostos, sensibilidades. Acho que a gente
teria um trabalho ai. De explorar essa coisa da poténcia dos afetos e colocar esses
afetos pra circular na perspectiva de fazer, sobretudo as geracfes mais jovens, se
posicionarem, ou seja, atribuirem um sentido e ndo apenas assistirem as mudancas
gue o Coque vivencia — (ALEXANDRE).

Nesse sentido, ao ser uma experiéncia marcada pela afetividade e a criacdo de vinculos
na construcdo de uma acdo coletiva, a Rede Coque Vive preza pela dimensdo do encontro e

da presenca dos atores envolvidos. Como argumenta Cleiton:

[as pessoas da Rede] se encontram, porque sdo amigos, porque formam uma rede. Se
encontram, porque, juntas, aprendem; porque, juntas, elas se apoiam; porque, juntas,
elas crescem; porque elas vivem juntas, de repente; porque elas compartilham uma
vida. (...) E dessa presenca das pessoas que a gente consegue fazer as coisas, que a
gente consegue se formar, com pessoas juntas se afetando. As vezes, uma mudando
0 jeito de viver da outra; as vezes, a gente se irrita um com 0 outro, mas as pessoas
ndo deixam de ficar juntas; as vezes, a gente t4 com raiva, mas, mesmo assim, com a
raiva, a gente vai l4 e se junta; as vezes, daquela raiva acaba surgindo uma coisa
bonita também— (CLEITON).

Observemos que tal perspectiva dialoga bem com a teorizacdo de Melucci (2003)
acerca da identidade coletiva, principalmente quando o autor considera que se trata de uma
rede de relacdes ativa entre atores que interagem, se comunicam, influenciam um ao outro,
negociam e tomam decisGes, além de compartilharem um sentimento de pertencimento e
aspectos simbolicos e subjetivos. Também podemos tracar um paralelo entre a visdo de
Melucci e a acdo da Rede Coque Vive num aspecto central: o carater complexo e heterogéneo
da identidade coletiva. Segundo o autor,

Os movimentos nas sociedades complexas sdo redes submersas de grupos, de pontos

de encontro, de circuitos de solidariedade que diferem profundamente da imagem do
ator coletivo politicamente organizado (MELUCCI, 2001, p. 97).

Nesse sentido, verificamos que essa nocao € corroborada pela seguinte declaracdo de

Alexandre:

A gente aprendeu uns com 0s outros, sem precisar mimetizar, sem precisar se tornar
0 outro e sem querer exigir do outro que ele se torne o que a gente é. 1sso, pra mim,
€ um tom da nossa experiéncia. A gente pode se admirar, se avaliar, se valorar, se
perceber, se engrandecer, se tornar grato pela presenca uns dos outros (...). Eu acho
gque essa ¢ uma licdo da Rede Coque Vive: como produzir agdes coletivas
sinérgicas, entendendo a sinergia como aquilo que preserva a diferenca, que nao
precisa deslocar a diferenca dela mesma pra poder ter o coletivo, essa coisa que a
gente ainda tem do coletivo como uma coisa homogénea, todo mundo
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consensuando. N&o, a gente teve sempre grandes dissonancias de posicfes, de
valoracGes, mas isso ndo nos impediu nunca de fazer coisas juntos e fazer boas
coisas e coisas bonitas ao mesmo tempo — (ALEXANDRE).

Fica evidente, portanto, que ha uma valorizacdo da capacidade dos integrantes da Rede
Coque Vive em estabelecer relacdes com a diferenca. Nesse sentido, acreditamos que um
horizonte possivel para a construcdo de uma acdo coletiva entre atores tdo distintos seja a
perspectiva de encarar as crises e 0s conflitos como processos de crescimento, de
transformacédo, de mudanca. A experiéncia da Rede Coque Vive mostra isso. Ela comprova,
como diz Alexandre, que “a gente pode ainda fazer coisas juntos. E possivel fazer coisas
juntos, mesmo num mundo fragmentado, plural, multifacetado, com valores cada vez mais

relativizados”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender como se constitui e se sustenta a acdo da Rede
Coque Vive. Analisamos como as relacdes entre os diferentes agentes - um grupo de extensédo
da UFPE e dois grupos da comunidade do Coque, no Recife — se articulam em torno de uma
acdo comum. A partir disso, nosso objetivo foi o de investigar como a diversidade, os
conflitos e as confluéncias na construcdo dessa acdo coletiva marcam a visdo politica dos
atores envolvidos.

Apesar de a questdo dos vinculos criados surgir como caracteristica predominante na
Rede Coque Vive, constatamos que ela ndo estd imune aos conflitos de identidade.
Deparamo-nos, ao contrario, com um quadro paradoxal, cheio de contradi¢fes, ndo apenas no
ambito das relagcbes pessoais, mas da significacdo da prépria acdo. Se a construcdo de outro
tipo de representacdo e visibilidade do Coque aparece como um ponto comum inconteste
entre as diferentes visdes, por outro lado, é preciso destacar o contexto, repertorios, demandas
e perspectivas dos “sujeitos” envolvidos.

Nesse sentido, dialogamos com a perspectiva proposta por Melucci (2003), de que é
preciso levar em consideracdo a pluralidade de atitudes, significados e relacdes, na medida em
que se parte da prerrogativa de que a agdo coletiva é produto de processos sociais multiplos e
heterogéneos. Para ele, é evidente a diferenca de objetivos e interesses nos fendmenos
coletivos contemporéneos, que ndo estdo arraigados numa condi¢cdo social compartilhada.
Assim, ao entendermos a Rede Coque Vive como agente de uma acgdo coletiva, foi preciso
nota-la, também, como um sistema multipolar de acdo. Isso significou percebé-la como uma
combinacdo de diferentes orientagdes, que envolve multiplos atores e engloba um sistema de
oportunidades e restri¢cdes que configuram as relagdes dos agentes.

Inicialmente, observamos que, ao surgir a partir da contraposicdo a uma imagem
negativa do Coque construida historicamente pelos grandes meios de comunicagdo, a
identidade da Rede Coque Vive acontece a partir de um objetivo compartilhado e da a¢do para
atingir esse fim. Nesse sentido, a primeira vista, parece se tratar de uma identidade dirigida
mais para fora do que para dentro. Quer dizer, ha uma unidade aparente, construida e
negociada, apesar da heterogeneidade de sua configuracdo interna. No entanto, quando
investigamos a Rede mais a fundo, percebemos que essa identidade também se sustenta na
forma de se relacionar entre as pessoas, privilegiando uma sociabilidade mais afetiva em

detrimento de uma institucional. E se os produtos midiaticos — videos, fotos, livros,
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publicacdes — e 0s eventos — seminarios, ciclos formativos e circuitos culturais — realizados
sob a “marca” da Rede Coque Vive manifestam oficialmente essa identidade, ¢ durante o
processo desse fazer coletivo, que fica evidente a construgdo de um “nds” para os agentes
envolvidos, porque é nessa dimensdo do encontro, da troca, da acdo, que os lacos e 0
pertencimento a experiéncia se fortalecem, dissolvendo a separacéo inicial entre os atores.

Assim, verificamos que a Rede Coque Vive é entendida como uma rede de relacdes e
acOes e ndo como algo institucional, com hierarquias, diretrizes ou metas pré-estabelecidas, o
que provoca, inclusive, uma dificuldade em se falar objetivamente dela. Por ser uma
experiéncia marcada pela afetividade e a criacdo de vinculos na construgcdo de uma agédo
coletiva, a Rede preza pela dimensdo do encontro e da presenca dos atores envolvidos Nesse
sentido, foi possivel identificar um horizonte de atuacdo bastante representativo da Rede: a
formacdo humana e os vinculos das relacbes como um elemento de transformacao social, de
mudanca.

De modo geral, procuramos entender e discutir as tensées e os conflitos entre os
grupos a partir de trés dimensdes: logicas, tempos e territorialidade. Constatamos que a
questdo da institucionalizacdo das acdes dos atores gera uma série de tensdes, porque, de um
lado, temos o grupo da UFPE funcionando segundo a logica de editais e projetos, que
demanda um tempo de organizacdo rapido, com metas e prazos a serem cumpridos, e, de
outro, o NEIMFA, que preza por uma ‘“autonomia” nesse sentido, para agir com maior
liberdade, a partir dos “sonhos” e no tempo de cada pessoa envolvida. J& em relagdo ao
territério, verificamos que ha duas concepgdes e formas de pertencimento diferentes: uma, do
Coque geografico, “concreto”, “real”, de quem mora no bairro, ¢ outra, do Coque simbdlico,
“virtual”, afetivo, formado por pessoas, de quem se sente vinculado ao lugar mesmo ndo
sendo de 1. Aqui, percebemos que a condicdo de morar no Coque € um fator decisivo da
acao. Ou seja, por mais que haja um envolvimento com os problemas e desafios do bairro, é
dificil para os que “sdo de fora” agir sem os atores locais.

Esse conflito entre formas distintas de se organizar e agir, de identidade, entre quem
mora na favela (nativos) e quem mora em bairros de classe média (estrangeiros), por assim
dizer, ndo s6 gerou estranhamentos entre os atores, como desencadeou limitacdes na prépria
acao da Rede Coque Vive. Apesar de encontrarmos evidéncias de uma vontade coletiva,
observamos que ndo ha um programa politico. Quer dizer, ficou claro que ha uma “visdo”, um
desejo ou um objetivo partilhado entre os diferentes atores, que consiste na desconstrucdo do
estigma do Coque e, mais, numa mudanca na forma de olhar e de se relacionar com a pobreza

e os ditos “espacos periféricos”. No entanto, constatamos que nao ha uma agenda unificada de



132

acdo, ou uma organizacdo nesse sentido. Percebemos, antes, que ha um conflito entre
interesses macroestruturais, de um lado, — nao s6 relacionados ao Coque, mas a cidade como
um todo, atrelado principalmente ao grupo vindo da Universidade — e interesses mais das
microrrelagdes, formativos, de outro — associados ao NEIMFA. Isso gera, em ultima instancia,
um impasse na a¢do e um limite na prdpria Rede.

Procuramos evidenciar as tensdes em torno das diferentes formas de atuacdo da Rede
frente aos dilemas e desafios do Coque, a partir de dois episodios: a) 0 processo de gravacao
da série de documentarios para TV Coque: historias da terra; b) o projeto de implantacdo do
Polo Juridico na area do Coque. No primeiro caso, tratamos do “primeiro contato” da Rede
Coque Vive com uma “politica tradicional” no Coque, a partir da aproximagao e tentativa de
didlogo com as “liderangas comunitarias”, o que explicitou conflitos entre os atores locais e
contribuiu, apesar das crises e estranhamentos, para que o grupo da Universidade tivesse um
pouco mais de autonomia na forma de agir na comunidade, para além do MABI e do
NEIMFA.

Ja no segundo caso, discutimos o conflito gerado entre os interesses e diferentes
modos de agir dos atores da Rede frente ao projeto de implantacdo de um Polo Juridico na
area do Coque. Se, de um lado, os integrantes vindos da Universidade entendiam que era
necessaria uma mobilizacdo, de outro, 0 MABI e o NEIMFA silenciaram e ndo se articularam
diante da situacdo. O impasse gerado culminou numa forte autoproblematizacdo da Rede, que
passou, segundo nossa interpretacdo, pelo o que Melucci (2001) chama de periodo de
laténcia. E na passagem desse momento para um de visibilidade, verificamos um recuo nas
acles, a saida de alguns atores, mas também o surgimento de outros, como a associa¢do da
sociedade civil de direito privado sem fins lucrativos Narramundo.

No entanto, 0 que chamou bastante nossa atencdo, durante a analise dos dados, foi
perceber que, apesar da diversidade e conflitos presentes na Rede Coque Vive, ha uma
confluéncia na percepcdo politica dos atores envolvidos. Embora haja diferentes
interpretagdes do que seja “politica”, constatamos que ¢é recorrente a ideia de politica

% ¢

enquanto algo “coletivo e construtivo”, um “modo de agir no mundo para transformar”, “agir
de acordo com que acredita”, “posicionar-se”, ter “autonomia de intervir” e “atuar na cidade”.
Nesse sentido, a acdo da Rede Coque Vive é vista, por seus integrantes, como uma
experiéncia da “politica da vida”, “do cotidiano”, “do mundo da existéncia”, da sociedade
civil, numa clara oposi¢éo a politica institucional.

Conseguimos entender mais a fundo essa contraposi¢do, quando nos baseamos na

distingdo entre “politica” e “o politico”, proposta por Mouffe (2005): enquanto a primeira
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corresponde a institucionalizacdo de uma ordem, cujo espaco publico é a arena institucional
do sistema politico, “o politico” pode se manifestar em qualquer dimensdo do social, na
medida em que € a “dimensdo do antagonismo inerente as relagdes humanas, um antagonismo
que pode tomar muitas formas e emergir em diferentes tipos de relagdes sociais” (MOUFFE,
2005, p. 20)

Essa visdo antagbnica mostrou-se mais evidente, quando analisamos as noc¢des de
Estado, que surgiu como ponto chave na tensdo entre os grupos locais e 0 grupo da
Universidade. Vimos que prevalece, para os moradores do Coque, uma Visdo pessimista,
negativa e de extrema desconfianca em relacdo ao Estado, cuja presenca na comunidade,
fortemente associada a policia e as “formas disciplinadores”, é vista como “controle”,
“invasao”™, repressora e autoritaria, por ndo dialogar e incluir as pessoas em seus projetos —
mais precisamente, as obras e intervengdes urbanisticas. J& para o grupo da Universidade,
apesar de haver uma resisténcia a atores institucionais, por uma influéncia dessa visdo dos
atores locais, hd um dilema central entre acreditar no didlogo com o Estado, por um lado, e
frustrar-se com ele e reconsiderar uma perspectiva mais micro de transformacao, por outro.

Diante desse panorama, constatamos que nao so € perturbador pensar a relacao entre a
Rede Coque Vive e o Estado, como a maioria dos atores, sobretudo do Coque, ndo conseguem
concebé-la, de tdo distintas que lhes parecem essas duas esferas de atuagdo — o que € visto
como uma caracteristica extremamente positiva da Rede. No entanto, procuramos chamar
atencdo para o papel chave da Universidade nessa discussdo, por ela ser uma espécie de
intersecdo entre esses dois campos — Rede Coque Vive e Estado. Nesse sentido, a perspectiva
trazida por Mouffe (2005) e Slater (2000) sobre a distingdo entre o politico e a politica e a
“natureza interativa” entre eles nos ajudou a entender as relagdes entre Estado e sociedade
civil.

Se um trago basico do politico relaciona-se com o “questionamento do socialmente
dado, do que parece ser socialmente natural e incontestado” (SLATER, 2000, p. 509), entdo ¢
compreensivel que a Rede Coque Vive surja, para seus integrantes moradores do Coque,
como uma experiéncia revolucionaria e subversiva em relacdo ao Estado — entendido, aqui, na
sua forma burocratico-administrativa, com um histérico de intervencdo e coercdo em relacao
ao Coque.

Na nossa interpretacdo, a acdo da Rede Coque Vive estd inserida numa politica
cultural (ALVAREZ, DAGNINO, ESCOBAR, 2000), por assumir uma luta simbolica,
preocupada em problematizar os significados de praticas sociais, principalmente no que diz

2 (13 2 (13

respeito as relagdes “centro/periferia”, “cidade/favela”, “ricos/pobres”. Acreditamos que um
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horizonte possivel para a construcdo de uma acdo coletiva entre atores tdo distintos seja a
perspectiva de encarar as crises e 0s conflitos como constitutivos das relagbes sociais e
processos de crescimento, de transformacdo, de mudanca. A experiéncia da Rede Coque Vive
mostra isso. Ela comprova, como diz um dos nossos entrevistados, Alexandre Freitas, que “a
gente pode ainda fazer coisas juntos. E possivel fazer coisas juntos, mesmo num mundo
fragmentado, plural, multifacetado, com valores cada vez mais relativizados”. Nesse sentido,
entendemos que a capacidade dos atores da Rede em se relacionar com a diferenca pode ser
uma chave para pensarmos um tipo de sociabilidade que subverta a ldgica desigual e
segregadora dos grandes centros urbanos.

No entanto, é importante dizer que acontecimentos recentes, ocorridos ap0s Nnosso
periodo de coleta de dados (novembro e dezembro de 2012) tem apontado uma nova
configuracdo da Rede Coque Vive. A¢bes como o Ciclo Interinstitucional de Formacédo em
Comunicacédo, Educacdo e Cultura, o evento de musica Debaixo da Ponte, a intervencdo Nao
saio daqui, porqgue... e, principalmente o Circuito Coque (R)existe — realizadas entre
dezembro de 2012 e agosto de 2013 — sinalizam a superacdo de algumas limitacdes, entraves
e barreiras identificadas na nossa analise, como a articulacdo e mobiliza¢do de outros grupos e
movimentos do Coque e da cidade. Ao partir da “unio entre moradores e lideres da
comunidade do Coque com organizacOes, instituicGes, centros de ensino, movimentos e
ativistas” da cidade do Recife, no intuito de “recontar a historia da comunidade por um viés
afetivo, critico e propositivo, com promocao de rodas de dialogo e espacos ladicos de
integracao entre a comunidade e o seu entorno”, que incluem “exibicdo de videos, exposicoes
fotogréficas, rodas de debate, intervencGes artisticas, passeios ciclisticos, oficinas, shows,

recitais!®”

, 0 Coque (R)existe nos oferece o horizonte de uma luta ampliada, que sai do plano
meramente das representacdes midiaticas do Coque, para um em torno do direito a terra e
moradia digna, atrelada a dimensdo cultural, o que pode ser bastante rico para pensarmos
outros mecanismos de mobilizacéo, articulacéo, protesto.

Além disso, acreditamos que outros aspectos abordados na nossa pesquisa merecem
uma investigacdo mais especifica e aprofundada, como o papel da Universidade numa acéo
coletiva; a insercdo de alguns integrantes da Rede Coque Vive no governo; a criagdo do
Narramundo; a experiéncia dos Desclassificados; a relacdo dos atores da Rede com outros
grupos e agentes da comunidade e da cidade, e como a Rede é vista dentro do Coque, para

além do NEIMFA e do MABI. Também vale registrar que h4 uma mudanc¢a na producéo

119 Extraido do texto de divulgagdo do evento.
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audiovisual da Rede, com a produgdo ndo apenas da série Coque: histérias da terra, mas
também dos videos Oucpar: Resistir e Vila Oliveira, que tratam de acGes de despejo e
remocdo de familias nas comunidades do Bom Jesus e na Vila Oliveira na zona Sul da cidade
do Recife, nos bairros de Boa Viagem e do Pina, respectivamente.

Como este trabalho partiu de questfes surgidas em meio a uma experiéncia pessoal — a
minha participagdo na Rede Coque Vive —, é importante dizer que a dimens&o relacional e o
didlogo permanente com o0s agentes envolvidos perpassaram todas as etapas desta
investigacao: das primeiras questdes de pesquisa a coleta de dados.

E, a luz da perspectiva metodologica de Ranci (2005) e Melucci (2005), acreditamos
gue minha postura ambivalente entre pesquisadora e participante do grupo estudado, apesar de
momentos dolorosos, foi uma oportunidade rica, e ndo problematica, para entender,
interpretar e problematizar fenbmenos ndo tao evidentes da Rede.

Sabemos que nossa pesquisa ndo esgota nosso objeto de estudo e had muitas brechas
possiveis a serem suscitadas e aprofundadas. No entanto, esperamos que este trabalho tenha
contribuido ndo apenas para o debate das acdes coletivas, mas também para o horizonte de
uma pesquisa qualitativa aberta a reflexividade de quem pesquisa e as trocas entre 0s agentes

envolvidos na investigacao.
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APENDICES
APENDICE 1 - ROTEIRO DE PERGUNTAS

(A ideia € comecar pelo envolvimento que a pessoa tem com o grupo, do qual faz parte. SO
depois, partir para uma questdo mais ampla do bairro e da Rede).

1. Quando e como vocé chegou ao grupo (MABI, NEIMFA ou projeto de extenséo)?

2. Qual foi sua participagdo no grupo nesse tempo?

3. Na trajetoria do grupo, desde quando vocé entrou até agora, 0 que mudou em relacdo aos
objetivos e forma de atuagédo?

4. Como foi e é atualmente essa relagdo do grupo com a comunidade?

5. Como vocé vé o Coque no contexto da nossa sociedade? (Deixar aberto, para poder revelar
a ideia que a pessoa tem, tanto do Coque, como de sociedade).

6. A partir da sua visdo desse bairro, que potencialidades vocé destacaria?

7. Pensando no bairro, que desafios e problemas vocé vé?

8. Como vocé situa o grupo diante dessas questdes (das potencialidades e dos problemas)?

9. A partir dai, como vocé vé a Rede Coque Vive?

10. Como vocé vé o grupo dentro da Rede?

11. Como vocé Vé os outros grupos dentro da Rede?

12. Vocé considera que a atuacdo do seu grupo se modificou com a formagdo da Rede Coque
Vive? (Como? Por que?)

13. O que a Rede Coque Vive significou para o Coque?

14. Como vocé vé a presenca do Estado no Coque e sua relagdo com a Rede Coque Vive?

15. Vocé considera que a acdo da Rede Coque Vive é uma acgdo politica? (Se sim, em que
sentido? Se néo, por que? Poderia explicar um pouco?)

16. Para vocé, quais foram as maiores contribuicdes que a Rede Coque Vive trouxe ao bairro?
17. E as maiores limitacGes da Rede?

18. (Se a questdo do financiamento ndo aparecer >> Como Vvocé V& a questdo da
sustentabilidade da Rede, em termos de recursos, inclusive financeiros?).

19. A partir da experiéncia da Rede Coque Vive, que licdes vocé destacaria que pudessem
contribuir para a acdo de outros grupos/movimentos?

20. Para vocg, qual a principal caracteristica da Rede Coque Vive?

21. Que outros aspectos vocé gostaria de destacar da Rede Coque Vive?

22. Atualmente, o Coque esta passando por varias transformacGes, como a obra perto da
estacdo, a construcdo do prédio da OAB, o projeto do polo juridico etc. Vocé acha que a Rede
Coque Vive tem uma contribui¢do a dar nessa questéo?
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APENDICE 2 — PERFIL DOS ENTREVISTADOS QUE COMPOEM O CORPUS'?

1. Nome: Cleiton Barros
Idade: 24 anos
Grupo: NEIMFA (22 geracéo)
Ocupacao/Formacao: Formador e Coordenador de Projetos, Administracdo e
Financas do NEIMFA; Mestrando em Educacao (UFPE).
Bairro: Coque

2. Nome: Alexandre Freitas
Idade: 41 anos
Grupo: NEIMFA (12 geragéo)
Ocupacao/Formacado: Um dos fundadores do NEIMFA,; Professor do Programa de
P6s-Graduacdo em Educacdo da UFPE.
Bairro: Curado (Jaboatdo dos Guararapes, Regido Metropolitana do Recife).

3. Nome: Aurino Lima
Idade: 44
Grupo: NEIMFA (12 geracéo)
Ocupacao/Formacao: Um dos fundadores do NEIMFA,; Professor do Departamento
de Psicologia e Orientacdo Educacionais da UFPE
Bairro: Coque

4. Nome: Ridivaldo Procépio
Idade: 29 anos
Grupo: MABI
Ocupacéo/Formagcao: Estudante de Ciéncias Sociais (UFPE)
Bairro: Coque

5. Nome: Sérgio Souza
Idade: 30 anos
Grupo: MABI
Ocupacéao/Formagao: Musico
Bairro: Coque

6. Nome: Gutemberg Vieira (Berg)
Idade: 22 anos
Grupo: nédo se sente de nenhum grupo especifico; da Rede
Ocupacao/Formagcado: Montador de moéveis
Bairro: Coque

7. Nome: Sandokan Xavier
Idade: 23 anos
Grupo: nédo se sente de nenhum grupo especifico; da Rede
Ocupacao/Formacao: Estudante de Radio e TV (UFPE)
Bairro: Coque

120 Informagdes relativas ao periodo das entrevistas, realizadas entre novembro e dezembro de 2012.



8.

10.

11.
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Nome: Yvana Fechine

Idade: 49 anos

Grupo: Universidade (gestéo)

Ocupacao/Formacdo: Coordenadora do projeto de extensdo Coque Vive da UFPE;
Professora do Programa de P6s-Graduacdo em Comunicacao da UFPE.

Bairro: Settbal (zona sul do Recife)

Nome: Jodo Neto

Idade: 27 anos

Grupo: Universidade (gestéo)

Ocupacao/Formacao: Fundador do projeto; Jornalista de formacdo e Assessor do
Secretario de Cultura do Estado de Pernambuco.

Bairro: Encruzilhada (zona norte do Recife).

Nome: Raquel Lasalvia

Idade: 25 anos

Grupo:Universidade (egressa)

Ocupacao/Formacao: Jornalista da Secretaria de Cultura do Estado de Pernambuco.
Bairro: Jardim Atlantico (Olinda, Regido Metropolitana do Recife)

Nome: Chico Ludermir

Idade: 23 anos

Grupo: Universidade (egresso)

Ocupacao/Formagcao: Fotografo, Jornalista da Secretaria de Cultura do Estado de
Pernambuco.

Bairro: Boa Vista (Centro do Recife)



Bloco 1 - Ficha de identificacdo

APENDICE 3 - BLOCOS DE ANALISE

Entrevistado

Participacdo/

Objetivos/Atuagdo do grupo

(informagdes como nome, idade, bairro onde mora e Grupo | Como entrou | Mudangas (mudancgas)

ocupacao)

Bloco 2 — VISAO DO COQUE (Relagdo Grupo/Comunidade)

Entrevistado Relacdo Grupo X Coque X Potencialidades Desafios e Posicao do grupo
Coque Sociedade problemas

Bloco 3 - VISAO DA REDE

Entrevistado Rede Grupo x Rede Grupos Papel da Rede na ag¢ao do grupo

Bloco 4 — REDE COQUE VIVE — Elementos da cultura politica

Entrevistado

Estado Acdo Politica

Rede x Coque (Contribui¢cdes/importancia)

Postura atual

Bloco 5 — Funcionamento da Rede

Entrevistado

Limitagdes

Questao da sustentabilidade

Contribuicbes para outros grupos e
movimentos

Destaques
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