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RESUMO

Este trabalho analisa os sistemas de documentacdo museoldgica adotados na Fundagdo
Joaquim Nabuco (Fundaj), do Ministério da Educacdo (MEC), entre 1977 e 1997, e que
resultaram na atual base de dados do Museu do Homem do Nordeste (Muhne), na intengéo de
propor ajustes que venham se adequar as suas novas realidades e necessidades. O estudo se da
sob a Gtica da Gestdo Publica, assim, compreendem-se os sistemas de documentagdo como
parte do processo de institucionalizacdo da gestdo publica do patriménio cultural no Brasil,
pois, desde 1937, com a promulgacdo do Decreto-lei n° 25, é obrigacdo do Estado a
identificacdo e selecdo do conjunto de bens moveis e imdveis representativos da histéria e
cultura do pais. Do ponto de vista metodolégico trata-se de pesquisa bibliografica e
documental - informacdes coletadas no Arquivo do Muhne. No primeiro capitulo sdo
analisadas as etapas constitutivas da administracdo publica brasileira, os marcos legais
referentes a gestdo do patrimoénio cultural e as obrigac6es e a¢bes do poder publico na area da
documentacdo museoldgica. No segundo capitulo, tracamos um quadro dos componentes que
envolvem a catalogacdo de objetos em museus e das discussdes em torno das metodologias
sobre seu exercicio, que diante das diferentes tipologias de objetos sofre com a falta de
uniformizacdo dos dados, dificultando a organizacdo de sistemas informatizados que
abarquem as informacgdes necessarias ao que cada objeto requisita. No terceiro capitulo
levantamos, descrevemos e analisamos 0s projetos desenvolvidos na Fundaj para catalogacéao
de acervos museoldgicos e para criacdo do banco de dados do Muhne. Conclui-se que, apesar
das dificuldades que o poder publico sempre enfrentou na ado¢do de um sistema
informatizado de documentacdo museoldgica, temos o exemplo de uma agdo bem sucedida na
esfera da administracdo publica federal que, recebendo os devidos ajustes, podera continuar
sendo usada como base informacional do acervo do Muhne, assim como servir de modelo
para outras instituicGes museais.

Palavras-chave: Gestdo do patriménio cultural; Documentacdo museol6gica; Museu do
Homem do Nordeste.



ABSTRACT

This dissertation analyzes museum documentation systems adopted at Joaquim Nabuco
Foundation (Fundaj), a Ministry of Education (MEC) institution, between 1977 and 1997,
which resulted in the current database of Northeastern Man Museum (Muhne), on the
intention to propose adjustments that will suit your new needs and realities. The study takes
the perspective of Public Management, so it is understandable documentation systems as part
of the process of institutionalization of cultural heritage public management in Brazil because,
since 1937, with the promulgation of Decree-Law number 25, it is an obligation of the State
to identify and select the set of movable and immovable properties representative of the
history and culture of the country. From the methodological point of view it is a search based
on literature and on documents - information collected in the Muhne Archive. The first
chapter analyzes the constituent steps of the Brazilian public administration, the legal
framework relating to the cultural heritage management and the obligations and actions of
government in the area of museum documentation. In the second chapter, we draw a picture
of the components involving the cataloging of objects in museums and discussions on the
methodologies on its exercise, which in the face of different types of objects suffers from a
lack of standardization of data, hindering the organization of computer systems that cover the
necessary information that every object requests. In the third chapter we raised, describe and
analyze the projects developed in Fundaj for cataloging museum collections and to create the
Muhne database. We conclude that, despite the difficulties that the government has always
faced in the adoption of a computerized system for museum documentation, we have an
example of a successful action in the federal government sphere, which that receiving the
necessary adjustments, may still be used as informational basis of the Muhne collection as
well as serve as a model for other museums.

Keywords: Cultural heritage management, Museum documentation, Northeastern Man
Museum.
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INTRODUCAO

Os museus sdo instituicdes dedicadas a preservacao, a investigacdo e a exposicédo de
bens culturais voltados para a constru¢cdo de memdrias. Podemos dizer que, no imaginario
coletivo, os museus séo guardides de memdrias que residem nos objetos preservados em seus
acervos. Nesse sentido, os testemunhos da cultura e do meio ambiente s&o suportes de
informacdes, representacdes de memoria, que justificam sua preservacdo, pesquisa e
exposicdo (CHAGAS, 1996, p. 90).

Os objetos sdo poderosos portadores de informacdes que necessitam de complexos
mecanismos de gestdo da informacdo, exigindo ndo sé o trabalho com o potencial direto que
eles fornecem, mas também com dados associados, de modo a ampliar seu universo de
significados. Para tanto, sdo necessarios procedimentos técnico-cientificos que compreendem
a organizacdo, o tratamento, 0 armazenamento e a recuperagdo das informacgdes que, na
museologia, sio denominados documentacdo museolégica’.

A documentacdo museoldgica estd diretamente ligada a gestdo dos museus, e tem
como finalidade gerir o acervo desde sua entrada na instituicdo até a sua exposicdo,
transformando-se em fonte de producdo de conhecimento. Base para grande parte das
atividades museoldgicas, a documentacdo é uma tarefa complexa que exige um sistema
padronizado, estruturado com padr@es técnicos especializados e uma série de convencdes.

Para Camargo-Moro (1986, p. 41) um bom sistema de documentacdo exige regras
escritas, estudos e pesquisas eficientes sobre o objeto e muita disciplina e atencao no trabalho.
Regras e rotinas bem definidas sdo as garantias do facil acesso e manutencdo do sistema, e
devem estar prescritas em manuais de servicos.

De forma geral, a documentacdo museoldgica é muito desigual entre as institui¢oes e
raramente esta integrada a um sistema complexo, tornando-se um campo que até hoje envolve
grandes discussdes em torno das metodologias sobre seu exercicio. Uma das raz0es desse
problema reside na diversidade tipologica dos acervos dos museus, dificultando a
padronizacdo de instrumentos de catalogacdo dos objetos, gerando uma multiplicidade de
procedimentos que cada museu utiliza.

Apesar de muitos paises ja terem avancado na padronizacdo e compartilhamento da

informagdo gerada em seus museus, 0 campo da documentagdo museoldgica ndo esta

! Podem ser utilizadas também as seguintes denominagdes: documentacdo em museus e documentacdo em
museologia.



12

consolidado, sendo até hoje uma preocupacdo do Conselho Internacional de Museus (ICOM)
e do seu Comité de Documentacdo (Cidoc), a normalizacdo documental - categorias,
classificacOes e terminologias - para a gestdo dos acervos. A normalizacdo ndo s6 aumenta a
eficiéncia dos sistemas de documentacdo, como estimula o intercambio e a cooperacdo em
nivel institucional, nacional e internacional.

Apesar de o Brasil ocupar certa posi¢cdo confortavel no aspecto da uniformizacéao
terminologica (GRANATO, 2010, p. 5), uma vez que temos trabalhos de indexacdo para
acervos historicos, cientificos, de cultura popular e de cultura material indigena, ainda temos
um controle muito precério sobre os acervos de um modo geral, seja pelas oscilacdes das
politicas publicas de cultura, que em alguns momentos relegaram 0s museus a um segundo
plano, seja pela falta de aprofundamento da pesquisa cientifico-académica voltada para o
campo da documentacdo museologica.

Levando em conta que quase 70% dos museus no Brasil sdo de natureza
administrativa publica, esta pesquisa foi desenvolvida na perspectiva de demonstrar que,
apesar das peculiaridades e adversidades pelas quais a gestdo publica brasileira vem passando
ao longo de sua historia, e em particular a gestdo do patriménio cultural, existiram ac6es, no
ambito do governo federal, voltadas para a documentacdo museoldgica que serviram de base a
sistemas documentais informatizados utilizados contemporaneamente. O estudo teve como
objetivo analisar os sistemas de documentacdo museoldgica na Fundacdo Joaquim Nabuco
(Fundaj), do Ministério da Educacdo (MEC), entre os anos de 1977 e 1997, e que resultaram
na atual base de dados do Museu do Homem do Nordeste (Muhne).

A tematica escolhida para a pesquisa requereu, inicialmente, um levantamento
bibliografico com a intencdo de organizar um quadro sobre a formacéo e evolugdo da gestdo
publica e da gestdo do patrimdnio cultural no Brasil, delimitando, em particular, as
responsabilidades do Estado na preservacdo do patriménio salvaguardado nas instituicoes
museais. Na sequéncia, foi realizada uma revisdo bibliogréfica visando apresentar os
principios, conceitos e metodologias que norteiam a documentacdo em museus. Para o
levantamento dos dados referentes a documentacdo museoldgica na Fundaj, foram
pesquisados, no arquivo do Muhne, documentos que viessem proporcionar uma visao de todo
0 processo de formacdo e transformacdo pelo qual o atual sistema de documentagdo do
Muhne passou, desde 1977.

O trabalho foi estruturado em trés capitulos. O primeiro capitulo aborda os conceitos e
desafios da gestdo publica e da gestdo do patriménio cultural no Brasil, e foi subdividido em

quatro partes. Compreendendo a gestdo publica como o exercicio responsavel e licito do
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arbitrio dos administradores publicos (LYNN JR., 2010, p. 34), iniciamos o capitulo tragando
um breve historico da evolucdo dos sistemas burocraticos no Brasil, desde a transferéncia da
familia real portuguesa para o Rio de Janeiro, até o periodo do Governo de Luiz Inécio Lula
da Silva. Para a construcao desta primeira parte nos apoiamos nos seguintes autores: Pereira
(1988), Souza (2006), Costa (2008), Lynn Jr. (2010), Abrtcio (2011).

Continuando o capitulo, levantamos os marcos gerais e legais relativos a gestdo do
patrimonio cultural brasileiro. Considerando o patriménio histérico como um bem destinado
ao usufruto de uma comunidade (CHOAY, 2007, p. 11), desenvolvemos um quadro evolutivo
das leis e politicas publicas de cultura no Brasil, desde a primeira lei destinada a organizacao
da protecdo do patrimdnio historico e artistico nacional, passando pelos embates em torno da
consolidacdo do campo cultural no pais, até a criacdo do Ministério da Cultura (MinC). Além
das leis voltadas a protecdo e promoc¢do do patriménio cultural, utilizamos como aporte
tedrico Fonseca (2005), Chagas (2006), Rodrigues (2006), Choay (2007), Calabre (2009),
Chuva (2012).

Na terceira parte apresentamos o conceito de gestdo museoldgica e as praticas que a
envolve. Apoiados em Candido (2013), Desvallées e Mairesse (2010), Magalhdes (2010;
2004), Chagas (2006), Moutinho (1993), em documentos internacionais sobre os principios do
pensamento museoldgico contemporaneo, nos relatérios de gestdo da politica nacional de
museus (2005; 2006), nas leis que instituiram o Sistema Brasileiro de Museus, o Estatuto dos
Museus e o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), além de alguns documentos do arquivo
do Muhne, procuramos entender como o universo da museologia se associa ao universo do
patriménio cultural. Dessa forma, organizamos um breve histérico da formacdo dos museus
no Brasil, destacando algumas a¢6es no campo da museologia promovidas pela Fundaj que
tiveram repercussdo nacional, até atual configuragdo do setor museoldgico que, desde 20009,
conta com o Ibram para o desenvolvimento de uma politica publica para o setor.

Finalizando o primeiro capitulo, Ribeiro e Silva (2010) destacam que os inventarios,
que é uma das formas de documentacdo de acervos museoldgicos, sdo uma ferramenta de
identificacdo e protecdo do patriménio cultural. Nesse sentido, registramos trés acdes
realizadas e/ou apoiadas pelo governo federal na intencdo de estabelecer critérios para a
gestdo e controle de acervos — Sistema de Informacdes Museoldgicas (INSTITUTO
JOAQUIM NABUCO DE PESQUISAS SOCIAIS, 1979), Thesaurus para acervos
museoldgicos (FUNDACAO NACIONAL PRO-MEMORIA, 1987) e Sistema de Informagao
do Acervo do Museu Nacional de Belas Artes (MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES,

1992). Concluindo, fazemos uma analise da situacéo atual da documentacdo museoldgica nas
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instituicdes brasileiras sob a 6tica da gestdo baseada em resultados (RIBEIRO FILHO et al.,
2012).

O segundo capitulo trata dos métodos e praticas que envolvem a documentacao
museologica. Para sua fundamentacdo tedrica foram consultados: Camargo-Moro (1986),
Ferrez; Bianchini (1987), Ferrez (1991), Manual de Catalogagdo de pinturas, esculturas,
desenhos e gravuras do Museu Nacional de Belas Artes (1995), Cidoc Fact Sheet (1993),
Chagas (1996), Torres (2002), Caderno de diretrizes museoldgicas (2006), Candido (2006),
Ceravolo; Talamo (2007), Barbuy (2008), Lima (2008), Loureiro (2008), Smit (2008),
Desvallées; Mairesse (2010), Matos (2013).

Os assuntos tratados neste capitulo estdo majoritariamente embasados no trabalho de
Fernanda de Camargo-Moro (1986), que no prefacio de Paulette Olcina, Chefe do Centro de
Documentagdo da Unesco — ICOM (1970-1983) e Secretaria Geral Adjunta do ICOM (1980-
1985), apresenta a autora como uma das "personalidades do mundo dos museus, das melhores
categorizadas para tratar de museologia sob todos os aspectos”, declarando que a publicagéo
sera um excelente diario de trabalho para os profissionais de museus. Graduada em
Museologia e doutora em Arqueologia, Camargo-Moro trabalhou no ICOM sob a orientacéo
de Yvonne Oddon, Paulette Olcina, George-Henri Riviere e Hugues de Varine,
personalidades atuantes da museologia e do ICOM que estiveram a frente do Cidoc. Com
quase trés décadas, seu livro continua sendo referéncia no Brasil para o trabalho de
documentacao museoldgica. Ele analisa o processo gque vai da aquisicdo dos bens culturais até
sua difusdo, documentacdo, manutencdo, conservacao e seguranca, nos seus mais diferentes
aspectos.

Iniciamos o capitulo com o debate sobre as questBes tedricas que analisam o objeto
enquanto documento, a partir do "Tratado de Documentagéo”, organizado por Paul Otlet, no
ano de 1934, que define os documentos como registros escritos, graficos ou tridimensionais.
Nesta visdo ampliada do objeto/documento, ressaltamos que, para a execugdo da
documentacdo museoldgica, é necessario o estudo do objeto quanto a sua estrutura fisica —
aspectos intrinsecos — e quanto ao seu valor simbdlico — aspectos extrinsecos.

Em seguida, tratamos as questdes relacionadas a classificacdo ou categorizacdo dos
objetos de museu, ressaltando a necessidade e importancia das instituicbes museais
estabelecerem um vocabuléario controlado, tornando a recuperacdo da informacgdo mais
eficiente.

Na terceira parte, fizemos uma explanacdo sobre os principios e conceitos da

documentacdo museoldgica abordando alguns aspectos historicos relativos ao seu exercicio,
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destacando as normas e padrdes para o estabelecimento de sistemas de documentacdo e
enumerando os atributos basicos determinados pelo ICOM para o desenvolvimento do
trabalho de catalogacao do objeto.

Isto posto, na quarta parte, apresentamos e analisamos dois modelos de fichas
catalogréficas: a Oddon 1, criada por Camargo-Moro (1986) e a recomendada pelo Ibram no
Caderno de Diretrizes Museoldgicas (2006). A titulo de comparacdo citamos ainda a ficha
catalogréfica do Sistema de Informacéao do Acervo do Museu Nacional de Belas Artes (1992).

Por fim, discutimos o impacto das tecnologias da informagdo no exercicio da
documentacdo museoldgica, apontando a importancia da normalizagdo documental como
fator essencial para o sucesso de um sistema de documentagéo informatizado.

O ultimo capitulo trata exclusivamente da documentacdo museoldgica na Fundaj e sua
inter-relacdo entre as politicas nacionais de cultura. Proxima de completar 70 anos de
existéncia, a Fundaj é detentora de uma realidade institucional bastante diversa da realidade
dos principais museus do pais. Por conta das suas peculiaridades, iniciamos o capitulo
contando a histdria da criacdo da instituicdo, incluindo seus museus e o atuante Departamento
de Museologia nos idos das décadas de 1970 e 1980, contrapondo com 0 pensamento do seu
idealizador, o sociélogo pernambucano Gilberto Freyre.

A seguir, descrevemos as origens da documentagcdo museoldgica na Fundaj, a partir do
pioneiro projeto Atividades no campo da museologia (1977), realizado pela instituicdo com
recursos oriundos da Fundacdo Nacional de Arte (Funarte). Um trabalho de longo alcance que
tinha o objetivo de fazer um levantamento dos acervos dos museus no Norte e Nordeste. A
experiéncia adquirida com este trabalho levou a Fundaj a desenvolver o Sistema de
Informacbes Museoldgicas (SIM) (1979), que se tornou a base do sistema de documentacao
do Muhne.

Procurando sistematizar todo o processo de transformacdo que a documentacdo do
Muhne passou, sdo apresentados e descritos os modelos das fichas catalograficas, de 1977 e
1979, desenvolvidas pelo Departameno de Muesologia, junto com o Centro de Processamento
de Dados da Fundaj. Paralelamente, foram analisados documentos que tratam da avaliagéo
das agOes de documentacdo, buscando compreender a linha de pensamento que norteava os
musedlogos responsaveis pelo trabalho.

Perto de finalizar a pesquisa, detectamos uma lacuna no arquivo do Muhne que nos
impediu de estabelecer a forma pela qual a antiga base de dados do SIM foi transferida para o
sistema DOS do Microlsis, em 1992, e, posteriormente, em 1997, para a versdo CDS/ISIS,

com interface gréafica para o sistema operacional Windows. Recorremos, entdo, ao auxilio da
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Biblioteca Central Blanche Knopf, da Fundaj, que utiliza o mesmo sistema Microlsis,
presumindo que as bases de dados da Biblioteca, em atividade desde 1988, haviam passado
pelo mesmo processo de transformacdo da base de dados do Muhne. Nesse sentido,
estabelecemos uma relacéo entre as bases de dados da Biblioteca e a do Muhne.

Na sequéncia, comparamos e analisamos as alteracdes nos campos do programa
CDS/ISIS do Muhne com os campos das antigas fichas catalograficas, constatando que a
supressdo de alguns campos causaram prejuizo a pesquisa e que a inclusdo do campo
classificacdo, sem obedecer a um vocabulario controlado, ndo trouxe nenhuma vantagem para
a indexacéo e a pesquisa do acervo.

Finalizando o capitulo, descrevemos a situacdo atual da documentacdo museoldgica no
Muhne e detalhamos o Projeto de Inventario do acervo museoldgico do Museu do Homem do
Nordeste (2011), em execucdo pela Divisdo de Museologia, com o objetivo de fazer um
cruzamento dos dados obtidos pelo Projeto com os dados da base Microlsis, na intencdo de
detectar possiveis falhas na base e promover 0s ajustes necessarios.

A conclusao encerra o trabalho evidenciando, através dos fatos expostos ao longo dos
capitulos, que, apesar das escassas acOes do Governo Federal no campo da documentagédo
museoldgica, existe, no ambito do MEC, um sistema de documentacdo, pioneiro para sua
época, desenvolvido ao longo de 30 anos, por musedlogos e profissionais de Tecnologia da
Informac&o, que até hoje serve satisfatoriamente a pesquisa do acervo do Muhne. E nds, como
servidores publicos imbuidos na busca pela eficiéncia e eficacia dos servigos prestados a
sociedade, devemos envidar 0s ajustes necessarios a atualizacdo de um sistema de
documentacdo museoldgica que podera ser partilhado com outras instituicGes, diminuindo o
atraso tecnoldgico vivenciado por grande parte dos museus brasileiros.
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1 GESTAO PUBLICA E GESTAO DO PATRIMONIO CULTURAL — CONCEITOSE
DESAFIOS

Partindo do pressuposto de que o Estado é o principal agente modernizador quanto ao
desenvolvimento socioestrutural de um pais, desenvolvemos neste capitulo um breve historico
de como foram construidas as bases do Estado Nacional no Brasil, desde a transferéncia da
Familia Real Portuguesa até o Governo de Luis Inacio Lula da Silva.

A partir do conhecimento das caracteristicas mais marcantes dos elementos que
formam a administracdo puablica brasileira, buscaremos compreender as dificuldades que
rotineiramente percebemos na gestdo da grande parte de nossas instituicdes publicas de um
modo geral, e na gestdo das instituices publicas criadas para administrar o patriménio
cultural brasileiro em particular.

Tomando como marco regulatério para a gestdo do patriménio cultural o Decreto-lei
n°® 25, de 30 de novembro de 1937, analisaremos a presenca do Estado como agente
responsavel pelo crescimento do setor cultural e os embates mais importantes entre as frentes
denominadas patrimonial e executiva que compunham o cenério cultural, principalmente entre
0s anos de 1970 e 1980.

A compreensdo da evolucdo da gestdo publica e do processo de institucionalizacdo da
gestdo do patrimonio cultural no Brasil sdo a base do entendimento dos aspectos relacionados
a gestdo museoldgica no Brasil, que sempre esteve intrinsecamente associado ao universo do
patriménio cultural, uma vez que, por décadas, os museus federais viveram sob a gestdo
administrativa do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Foi somente no ano de 2003 que os museus brasileiros restabeleceram sua posicdo na
agenda puablica do pais, a partir do desenvolvimento de uma politica nacional de museus,
dando origem, seis anos depois, ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), consolidando
uma nova configuragédo para o setor museoldgico.

O novo quadro que se apresenta com o Ibram é propicio a abertura de discussdes que
venham promover o desenvolvimento técnico-cientifico do setor museoldgico, por muitos
anos deixado de lado pelo poder publico.

Com esse proposito estudaremos os fatores que envolvem o trabalho da documentagéo
museoldgica, que é um dos aspectos basicos relacionados a gestdo dos museus. Pois sem se
conhecer sua matéria-prima — objetos reunidos em acervos — ficamos extremamente limitados
ao desenvolvimento de uma gestdo de museu abrangente e participativa, que auxilie a

sociedade no progresso da educagéo e da cidadania.
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1.1 A evolucéo dos sistemas burocréaticos no Brasil

A abrangéncia do conceito de gestdo publica varia entre paises com diferentes
tradicdes legais e politicas. Fendmeno do Estado Moderno, ela é definida como uma forma
constitucionalmente apropriada do arbitrio gerencial destinado a instrumentalizar o governo a
desenvolver as acOes desejadas pela sociedade (LYNN JR., 2010, p. 34). Por estas acdes,
denominam-se politicas publicas, que se caracterizam como a soma das atividades dos
governos, que agem diretamente ou atraves de delegacdo, e que influenciam a vida dos
cidadéos (PETERS apud SOUZA, 2006, p. 24).

Seguindo o principio de que toda sociedade é formada por uma variedade de membros
gue a fazem complexa, gerando conflitos de opinides, de interesses e de valores, e cujas
diferencas precisam ser administradas de forma que ndo ponham em risco sua sobrevivéncia e
progresso, € papel dos governos por em pratica a vontade do povo a partir do
desenvolvimento de politicas publicas capazes de abarcar as diversas demandas da sociedade.

Levando-se em conta que "poucas leis e politicas publicas sdo autorrealizaveis"
(LYNN JR., 2010, p. 33), uma gestdo publica competente é essencial para a realizacdo de um
bom governo.

Com base nesses aspectos, compreende-se que as politicas publicas sdo resultantes da
atividade politica e envolvem um conjunto de decisGes e a¢des relativas a atribuicdo ordenada
de valores estrategicamente selecionadas para implementa-las. Sdo decisdes e acoes revestidas
da autoridade soberana do poder publico, que apontam para diversos fins almejados pelos
variados grupos que participam do processo decisorio.

No Brasil, as bases do Estado nacional estdo diretamente relacionadas com a
transferéncia da Familia Real Portuguesa da cidade de Lisboa para o Rio de Janeiro e com a
elevacdo da antiga colénia a sede do Reino, no inicio do Século XIX. Nesse processo,
diversos organismos foram criados: a Academia de Marinha, a Academia de Artilharia e
Fortificacdes, o Arquivo Militar, a Tipografia Régia, a Fabrica de Polvora, o Jardim Botanico,
a Biblioteca Nacional, a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios, 0 Museu Real, o Banco do
Brasil, entre outros (COSTA, 2008, p. 835-836).

O hibridismo nas relacdes entre o Estado e a Sociedade iniciado ainda no periodo
colonial intensificou-se com a mudanca da corte portuguesa para o Brasil e,
consequentemente, a falta de clareza entre o que era patriménio publico e privado acentuou-
se. Denominado de administracdo patrimonialista, este modelo vigorou em nosso pais desde

os primoérdios da ocupacdo portuguesa. Este tipo de administracdo era caracteristico das
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monarquias absolutas, onde o estado era entendido como propriedade do rei, tendo como
normas o0 nepotismo, 0 empreguismo, sendo a corrupgdo (PEREIRA, 1998, p. 241), conforme

explica Frederico Lustosa da Costa:

O fato é que a transferéncia da corte e mais tarde a elevacdo do Brasil a parte
integrante do Reino Unido de Portugal constituiram as bases do Estado nacional,
com todo o aparato necessario a afirmacdo da soberania e ao funcionamento do
autogoverno. A elevacdo a condicdo de corte de um império transcontinental fez da
nova administracdo brasileira, agora devidamente aparelhada, a expressdo do poder
de um Estado nacional que jamais poderia voltar a constituir-se em mera subsidiaria
de uma metropole de além-mar (COSTA, 2008, p. 836).

Foi no meio de um periodo politicamente intenso e conturbado que o Estado nacional
brasileiro se formou. A independéncia do pais, em 1822, instituiu o governo do Brasil
mantendo o regime monérquico?; o periodo regencial®, entre 1832 e 1841, foi marcado por
uma série de crises até a declaracdo da maioridade do imperador, entdo com quinze anos de
idade; a partir de 1847, o Poder Moderador” foi instalado visando administrar os conflitos
entre as classes dominantes e sustentar a ordem monarquica; e por fim, na década anterior a
proclamacdo da Republica, a crise agravou-se sobremaneira com o movimento abolicionista, a
centralizacdo exagerada do governo e a Guerra do Paraguai, que desequilibrou as contas
publicas, entre outras consequéncias (COSTA, 2008, p. 837, 838).

A mudanga para a denominada Republica Velha (1889-1930), primeiro periodo
republicano, ndo alterou de forma significativa as estruturas socioeconémicas do Brasil e o
aparato institucional e administrativo brasileiro seguiu seu modelo patrimonialista até 1936,
quando o enfraguecimento das elites agrarias e o desenvolvimento da industrializacdo no
Brasil ensejaram uma clara necessidade de distin¢do entre o publico e o privado, entre o
politico e o administrador publico, dando origem a uma reforma que implantou o modelo de
administracdo publica burocratica classica, utilizado na Europa desde o final do Século XIX e
nos Estados Unidos desde o comego do Século XX (PEREIRA, 1998, p. 241).

Segundo Bresser Pereira (1998, p. 241-242), a administracdo burocratica € um modelo
administrativo que surgiu em consequéncia das novas necessidades trazidas pelo
desenvolvimento do capitalismo industrial, que exige uma separacdo entre o Estado e o

mercado, aliado a servicos publicos prestados com rapidez, boa qualidade e custo baixo. Essas

2 0 Regime Monarquico foi a forma de governo surgida naturalmente com a independéncia brasileira em 1822,
promovida pelo préprio Regente do Brasil a época, D. Pedro I.

* Periodo compreendido entre a abdicacdo de D. Pedro | e a proclamacéo da maioridade de D. Pedro II.
Enquanto D. Pedro Il era menor de idade o governo foi dirigido por uma regéncia integrada por trés
representantes.

* Poder Moderador é o que se sobrepde aos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, cabendo ao seu detentor
forca coativa sobre os demais.
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necessidades contribuiram para a formacdo da administracdo burocratica classica, no entanto
0 pressuposto de eficiéncia em que se baseava ndo conseguiu se sustentar a partir do momento
em gue comecaram a crescer as demandas pelos servigos sociais (educacdo, saude, cultura,
previdéncia, etc.) e por uma maior atuacdo econémica dos governos (regulacdo do sistema
econdmico interno e das relagfes internacionais, estabilidade da moeda e do sistema
financeiro, provisao de servicos publicos e de infraestrutura).

Entre 1930 e 1945, durante a denominada Era Vargas®, o Brasil agrério cede espaco ao
Brasil industrial, deslocando o eixo estruturador das decisbes das politicas sociais e
incorporando novos atores a arena politica. O primeiro esfor¢o no sentido de adaptacéo a esta
nova realidade, que exigia a superacdo da administracdo patrimonialista, se deu com a
criagdo, em 1936, do Conselho Federal do Servico Publico Civil, transformado dois anos
depois em Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP). Bresser Pereira (1998,
p. 243) chama atencdo para o fato de que a criacdo do Dasp é a afirmagdo dos principios
centralizadores e hierarquicos da burocracia classica.

Somente trinta anos apos a criacdo do Dasp, em 1967, é que o estado brasileiro fez
outra tentativa de transformacéo do sistema burocratico do pais. A homologacdo do Decreto-
lei n° 200 instituiu um sistema diferenciado para a administracdo indireta, pelo qual se dava
grande autonomia para a contratacdo de pessoal pelo regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT)®. Para Bresser Pereira,

O Decreto-lei n° 200 teve, porém, duas consequéncias inesperadas e indesejaveis.
De um lado, por permitir a contratacdo de empregados sem concurso publico,
facilitou a sobrevivéncia de praticas patrimonialistas e fisiol6gicas. De outro, por
ndo se preocupar com mudancas no &mbito da administragdo direta ou central, que
era vista pejorativamente como “burocratica” ou rigida, deixou de realizar concursos
e de desenvolver carreiras de altos administradores. O nlcleo estratégico do Estado
foi, na verdade, enfraquecido indevidamente através da estratégia oportunista do
regime militar, que, ao invés de se preocupar com a formagdo de administradores
publicos de alto nivel selecionados através de concursos publicos, preferiu contratar
os escalGes superiores da administracdo através de empresas estatais (PEREIRA,
1998, p. 244, 245).

Fracassada a reforma administrativa embutida no Decreto-lei n°® 200, a situacdo da
administracdo publica brasileira se agravou com a crise politica do regime militar iniciada na
década de 1970. Neste mesmo periodo, 0 mundo se deparou com o inicio da crise do petréleo,

que somado a crise fiscal e a estruturas de Estado enormes e ineficientes, impulsionaram o

movimento de transformacdo dos sistemas burocraticos das poténcias capitalistas em direcdo

> Nome que se d& ao periodo em que Getilio Vargas governou o Brasil durante quinze anos — Governo
Provisorio (1930-1934); Governo Constitucionalista (1934-1937); Estado Novo (1937-1945).

® Os trabalhadores que s&o contratados pelo regime de CLT também sdo chamados de celetistas e seguem o
regime de trabalho da iniciativa privada.
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a uma administracdo publica gerencial, que tem como principios a desburocratizacdo, a
descentralizacdo, a transparéncia, a accountability’, a ética, o profissionalismo, a
competitividade e o enfoque no cidadao.

Nos anos 1980, os paises centrais buscavam aumentar a eficiéncia e a efetividade dos
Orgdos de Estado, assegurando o carater democratico da administracdo publica. O Brasil
caminhava com seu processo de redemocratizacdo, neste periodo marcado pela promulgacéo
da Constituicdo de 1988, que trouxe uma perspectiva de mudanca para a administracdo
publica brasileira. "Atendendo aos clamores de participacdo nas decisdes publicas, foram
institucionalizados mecanismos de democracia direta, favorecendo um maior controle social
da gestdo estatal, incentivou-se a descentralizacdo politico-administrativa” (COSTA, 2008, p.

859). Nesse sentido, Fernando Luiz Abrucio destaca que:

Estas mudancas trouxeram ganhos & administracdo publica brasileira, reduzindo
problemas crénicos como o clientelismo baseado no empreguismo e a pouca
visibilidade das decisfes governamentais (ABRUCIO, 2011, p. 121).

Jé& para Bresser Pereira, a Constituicdo de 1988, no capitulo da administracdo publica,

promove um grande retrocesso de caracteristicas corporativistas e patrimonialistas.

A partir dessa perspectiva, decidiram, através da instaura¢do de um “regime juridico
unico” para todos os servidores publicos civis da administracdo publica direta e das
autarquias e fundagdes, tratar de igual forma faxineiros e professores, agentes de
limpeza e médicos, agentes de portaria e administradores de cultura, policiais e
assistentes sociais; através de uma estabilidade rigida, ignorar que esse instituto fora
criado para defender o Estado, ndo seus funcionérios; através de um sistema de
concursos publicos ainda mais rigido, inviabilizar que uma parte das novas vagas
fossem abertas a funciondrios ja existentes; através da extensdo a toda administracéo
publica das novas regras, eliminar toda a autonomia das autarquias e fundagdes
plblicas (PEREIRA, 1998, p. 247).

Independente das opinides, o efeito das mudancas promovidas pela Constituicdo de
1988 nao foi suficiente para instaurar o ambiente ideal de controle de gestdo, necessario ao
bom funcionamento da administragdo publica. Por outro lado, a tomada de consciéncia pela
populacédo da crise econémica, a partir da hiperinflagdo de 1990, impulsionou a efetivacdo de
medidas permanentes de ajuste fiscal no governo Collor que, apesar de conturbado e
interrompido por impeachment®, promoveu o inicio da reforma da economia e do Estado,
através da abertura comercial, do programa de privatizacdes e de medidas permanentes para 0
ajuste fiscal (PEREIRA, 1998, p. 250). Entretanto, Costa alerta que estas medidas ndo foram

isentas de criticas:

” Termo de origem inglesa. Na década de 1990 passou-se a adotar como tradugio do termo “obrigacdo de prestar
contas”.

® Termo de origem inglesa que denomina o processo de cassacéo de mandato do chefe do poder executivo pelo
congresso nacional, pelas assembleias estaduais ou pelas cdmaras municipais.
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E verdade que a exting&o de alguns 6rg&os que cumpriam missdes mais relevantes e
as demissGes em todas as areas provocaram vivas discussoes. Questionou-se, por
exemplo, o0 proposito desmantelamento do aparelho de promocdo cultural e o
fundamento ético de demissdes em massa numa conjuntura econdmica recessiva.
[...] Perdeu-se, nessa perspectiva, até o que havia de consensual antes da posse do
presidente Collor — a necessidade de redefinir o papel do Estado e redimensionar o
tamanho do governo (COSTA, 2008, p. 860).

Com quase duas décadas de atraso em relacdo a Gra-Bretanha e aos Estados Unidos, o
Brasil inicia um movimento explicito de transformacéo para a administracao publica gerencial
liderado pelo entdo ministro de Reforma do Estado, Bresser Pereira, no primeiro mandato
presidencial de Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1995-1998), conforme exposto no Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), de 1995. O PDRAE objetivava, em
curto prazo, implementar um ajuste fiscal e, em meédio prazo, modernizar a administracdo
pUblica com foco no servico & populagéo, e estava inserido no projeto de estado minimo®
implementado naquele governo.

A estratégia do PDRAE estava embasada na redefinicdo do papel do Estado que
passaria de responsavel a promotor e regulador do desenvolvimento econdmico e social,
deixando para estados e municipios as funcBes de prestacdo de servicos sociais e de
infraestrutura, reforcando a governanca®® (COSTA, 2008, p. 863). Dessa forma, buscava o
fortalecimento da competéncia administrativa do nucleo estratégico do Estado ao mesmo
tempo em que promovia a autonomia das agéncias e organizacdes sociais. Para tanto, o

PDRAE visou implementar a metodologia dos contratos de gestéo:

Através do contrato de gestdo, o nlcleo estratégico definira os objetivos das
entidades executoras do Estado e os respectivos indicadores de desempenho, e
garantira a essas entidades os meios humanos, materiais e financeiros para sua
consecucdo. As entidades executoras serdo, respectivamente, as "agéncias
autbnomas”, no setor das atividades exclusivas de Estado, e as "organizacOes
sociais”, no setor de servicos ndo-exclusivos de Estado (PEREIRA, 1998, p. 259).

Apesar de Bresser Pereira justificar que a proposta do PDRAE defendia a ampliacdo
do carater democratico e participativo da esfera publica atraves da publicizacdo dos servigos
ndo exclusivos de Estado, declarando-os como organizagdo social, 0 maior nimero de

realizacbes da reforma proposta, embora ndo fossem atribuicdes do Ministério da

% Estado minimo é um termo derivado das consequéncias do pensamento oriundo da Revolugdo Americana, que
prega o liberalismo. O Estado de intervencdo minima cuidava apenas da seguranca e justica, deixando o
provimento de servigos aos individuos e empresas por eles contratadas. Nas Ultimas décadas do século XX,
surgiu um movimento politico e econdmico chamado por alguns intelectuais de neoliberalismo. Essa doutrina
favoreceu a reducdo do papel do Estado em parte do mundo principalmente na economia.

19 Governanca é a maneira pela qual o poder é exercido na administracdo dos recursos sociais e econdmicos de
um pais visando o desenvolvimento, e a capacidade dos governos de planejar, formular e programar politicas e
cumprir fungdes.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%A3o_Americana
http://pt.wikipedia.org/wiki/Liberalismo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Seguran%C3%A7a
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XX
http://pt.wikipedia.org/wiki/Neoliberalismo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
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Administracdo e Reforma do Estado, concentrou-se na privatizacdo de empresas estatais, o
que significa que o principal objetivo do PDRAE néo foi alcancado.

Iniciado o periodo do Governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2006/2007-2010),
cuja base politica continha pontos de resisténcia as ideias de Bresser Pereira, 0 que se

verificou ndo foi uma rejeicédo integral de suas ideias.

Neste sentido, foi feita uma reforma da Previdéncia do servidor publico — que FHC
ndo conseguira fazer -, embora sua regulamentacdo tenha sido deixada pela metade;
houve a proposi¢do da Fundacéo Estatal de Direito Privado para a area da Saude,
ndo tdo distante da inspiracio das Organizac¢fes Sociais, embora o projeto ndo tenha
sido votado no Congresso Nacional, por pressdes de deputados petistas,
principalmente; as privatizac6es foram criticadas, porém o governo Lula formulou e
promulgou a Lei de Parcerias Publico-Privado (PPPs), além de ter ocorrido um
processo de concessdo de estradas bem-sucedido, do mesmo modo que parcerias
com o setor privado expandiram-se na esteira do Plano de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) (ABRUCIO, 2011, p. 123).

A partir deste breve relato sobre a evolugdo dos sistemas burocraticos no Brasil
percebemos que uma caracteristica marcante da nossa administracdo publica é a convivéncia
concomitante de elementos dos modelos patrimonialista, burocratico e gerencial. Destaca-se
também o descompasso existente entre a norma prescrita que se supde regular a administracdo
publica e a conduta concreta do Estado. E por fim, mas muito importante para este estudo, a
Constituicao de 1988, que rege o sistema burocratico atual apresenta excesso de centralizacao
e de rigidez, dificultando a gestdo da grande diversidade de instituicGes publicas existentes em
Nosso pais.

A despeito dos dilemas da administracdo publica no Brasil, da evolugdo pouco
produtiva em relacdo aos arranjos e consolidagcfes institucionais, havemos de enaltecer as
partes constitutivas da Racionalidade (no sentido utilizado por Weber) que sdo principios
fundadores de um sistema burocrético, instituindo normas e regras para o estabelecimento de
procedimentos e execucdo de tarefas, gerando uma sistematica de operacao.

Segundo Prates (2007, p. 118, 119), para Weber a administracdo publica constitui um
fendbmeno do Estado moderno no qual a burocracia, com maior ou menor grau de

racionalidade legal®?

ou de legitimidade, passou a ser a estrutura predominante da
administracdo. Seguindo este principio, Weber afirma que o marco definitivo do surgimento

da administracdo de natureza publica é o advento do Estado burocratico moderno, que

1 Socidlogo alemdo nascido em 1864 estudou a relacdo entre os conceitos de racionalidade com os processos
organizacionais, na intencéo de explicar porque as organizagdes tinham a necessidade de racionalizar suas agGes.
12 Prates (2007, p. 118) explica que: “O termo racional-legal ¢ utilizado por Weber para designar o tipo de agio
orientada pela crenga na validade dos principios legais em que se baseia a legitimidade da organizacédo
burocratica, em contraposicdo as crengas baseadas na Tradigdo que legitimam os sistemas burocraticos
patrimoniais”.
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permitiu a clara e explicita separacdo entre as esferas publica e privada nas sociedades
capitalistas ocidentais.

Somente com a burocratizacdo do Estado e do Direito em geral, vemos a
possibilidade definida de separar, clara e conceitualmente, uma ordem juridica
“objetiva” dos “direitos subjetivos” do individuo, que ela garante; de separar Direito
“Publico” do Direito “Privado” (WEBER [1943], 1971, p. 276, 277 apud PRATES,
2007, p. 120).

Desta feita, 0 entendimento dos principios e das etapas formadoras da administracéo
publica brasileira permitira uma melhor compreensdo do processo de institucionalizacdo da
gestdo do patrimonio cultural no Brasil, e mais especificamente da gestdo museoldgica e suas

praticas.

1.2 Marcos gerais e legais a gestdo do patriménio cultural brasileiro

Patrimdnio. Esta bela e antiga palavra estava, na origem, ligada as estruturas
familiares, econdmicas e juridicas de uma sociedade estavel, enraizada no espaco e
no tempo. Requalificada por diversos adjetivos (genético, natural, histdrico, etc.)
que fizeram dela um conceito "némade", ela segue hoje uma trajetéria diferente e
retumbante.

Patrimdnio histérico. A expressdo designa um bem destinado ao usufruto de uma
comunidade que se ampliou a dimensdes planetarias, constituido pela acumulacéo
continua de uma diversidade de objetos que se congregam por seu passado comum:
obras e obras-primas das belas-artes e das artes aplicadas, trabalhos e produtos de
todos os saberes e savoir-faire dos seres humanos. Em nossa sociedade errante,
constantemente transformada pela mobilidade e ubiquidade de seu presente,
"patrimdnio histérico" tornou-se uma das palavras-chave da tribo midiatica. Ela
remete a uma instituicdo e a uma mentalidade (CHOAY, 2007, p. 11).

A nocao de patrimonio histdrico surge no final de Século XVIII, em meio a Revolu¢édo
Francesa, tornando-se, posteriormente, uma pratica dos Estados modernos. Conforme aponta
Maria Cecilia Londres Fonseca (2005, p. 21), sua constituicdo se d& a partir da selecdo de um
conjunto de bens no espaco publico, nomeados como merecedores de protecdo pela
capacidade de evocar a ideia de nagdo, passando a serem utilizados com o objetivo de
construcdo de uma identidade coletiva, colaborando com a educacéo e a cidadania.

No Brasil, o primeiro marco legal voltado & preservacéo do patriménio®, em vigor até
hoje, € o Decreto-lei n°® 25, de 30 de novembro de 1937. Ele organiza a protecdo do

patrimdnio histérico e artistico nacional, definindo-o como o conjunto dos bens moveis e

3O referido decreto é a primeira lei voltada & preservacdo do patrimdnio apds a proclamacdo da republica,
contudo o IPHAN se refere a agdes de preservagio ainda no periodo colonial: “A primeira noticia que se tem de
alguma iniciativa visano a protecdo de monumentos histéricos ja data de meados do século XVIII: D. André de
Melo e Castro, Conde das Galveias, Vice-Rei do Estado do Brasil de 1735 a 1749, ao tomar conhecimento das
intencGes do Governador de Pernambuco a respeito de construcBes ali deixadas pelos holandeses, escreveu-lhe
uma carta onde demonstra notavel percepcdo da complexidade que envolve os problemas de protegdo a
monumentos historicos” (SPHAN/Pr6-Memoria, 1980, p. 9).
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imdveis existentes no Pais que sejam de interesse publico e que para serem considerados
como tal deverfio estar inscritos num dos quatro Livros do Tombo™: Livro do Tombo
Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico; Livro do Tombo Histérico; Livro do Tombo das
Belas Artes; e Livro do Tombo das Artes Aplicadas. O Decreto-Lei regulamenta ainda o
Servico do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN)™ que, criado anteriormente,
em 13 de janeiro do mesmo ano, ficou incumbido de gerir todas as etapas dos processos de
solicitacdo de tombamentos. O SPHAN ainda existe, tendo se transformado em Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

E bem verdade, como vimos na primeira parte deste capitulo, que a Familia Real
Portuguesa, ao se transferir para o Brasil, precisou criar alguns organismos que
possibilitassem a gestdo do Império a partir da ex-colonia. Na area cultural, visando
principalmente a legitimacdo da sua presenca, foram criados a Tipografia Régia, a Biblioteca
Nacional, a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios, 0 Museu Real, entre outros. Contudo,
foi somente no Século XX, com a homologacdo do Decreto-lei n°® 25 que teve inicio a efetiva
participacdo do Estado na realizacdo de acgdes preservacionistas do patriménio cultural

brasileiro. De acordo com Calabre,

No Brasil, em nivel federal, identificamos no primeiro governo de Getllio Vargas
(1930-1945) um grupo inicial de acdes articuladas no campo da cultura, que tomam
forma de politicas. Na década de 1930, o pais passou por significativas mudancas
nas mais diversas areas. Foi um periodo marcado por um processo de urbanizacdo
acelerada, pelo aumento da producdo industrial, pela conquista de uma série de
direitos trabalhistas e pela implantacdo de um sistema de ensino pablico de carater
mais universalizante. Mas também foi o momento no qual uma série de medidas
foram tomadas, objetivando fornecer uma maior institucionalidade para o setor
cultural (CALABRE, 2009, p. 265- 266).

O debate sobre a formulacdo de uma politica cultural, em geral, e de preservacdo, em
particular, contou com uma elite de intelectuais e politicos como Mario de Andrade, Gustavo
Capanema, Carlos Drumond de Andrade e Rodrigo Melo Franco de Andrade. Apesar da larga
discussdo ocorrida no periodo e do inconteste avango do setor cultural, o Decreto-Lei,
conforme Rodrigues (2006, p.3) chama atencdo, resumia a promocao da preservacao do
patrimonio ao instrumento legal do tombamento, deixando de lado questdes mais amplas
referentes a identidade nacional, subtraindo o fazer cultural do povo brasileiro da acdo do

Estado, que apenas se institucionalizaria décadas depois, conforme explica Chuva:

4 Tombamento é o ato legal de reconhecimento do valor cultural de um bem, que o transforma em patriménio
oficial e institui regime juridico especial de propriedade. O nome tombamento advém da Torre do Tombo, o
arquivo publico portugués, onde eram guardados e conservados documentos importantes de sua historia.

5 Antecedente ao Sphan existiu a Inspetoria de Monumentos Nacionais no Museu Histérico Nacional, que sera
tratada no topico seguinte, quando serdo apresentadas questdes relativas a gestdo museologica.
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E sabido que, nos anos 30, Mario de Andrade encarnou o papel de agente do poder
pUblico para a promogdo da cultura brasileira, langando tanto as bases para a agao do
Estado na preservacdo do patrimonio artistico no Brasil, quanto para o conhecimento
do folclore brasileiro — que denominava também de cultura popular, ndo julgando
pertinente essa distin¢do. Suas viagens em missdo ao Nordeste, seguidas de acdo no
Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao Paulo, foram as suas principais fontes
de experiéncia para a construcdo de uma metodologia de conhecimento da cultura
brasileira de carater cientifico, que subsidiaria a criacdo, em 1947, da Comissdo
Nacional de Folclore, e para a formulacdo das suas concep¢des de arte, cultura e
patriménio, que fundamentariam o anteprojeto para a criagdo do Span (CHUVA,
2012, p. 150).

Contudo o anteprojeto desenvolvido por Mério de Andrade para o SPHAN, que
apresentava uma visdao ampla do conceito de patriménio que incluia as festas, dancas, lendas,
enfim, todo o repertério de bens culturais imateriais formadores da cultura brasileira, foi
desconsiderado. "Por mais que se queira reconhecer no decreto-lei n. 25/37 a inspiracdo do
anteprojeto de Mario de Andrade, € preciso ndo camuflar o fato de que o referido anteprojeto
n&o foi vitorioso" (CHAGAS, 2006, p.87).

Na verdade, o que se apreende € que o foco principal do Decreto-lei n° 25 estava
centrado na preservacao do patriménio histérico brasileiro formado por bens moveis e
imoveis, que fossem de interesse publico e estivessem vinculados a fatos memoraveis da
nossa histdria. Este era o objetivo do Estado, no qual o SPHAN, como 6rgdo representativo
desta funcdo, dentro dos seus limites e possibilidades de atuacao, exerceu suas atividades.

Lia Calabre (2009, p. 266) destaca que, apesar do crescente desenvolvimento da
industria cultural entre 1946 e 1960, € quase inexistente a presenca direta do Estado como
agente responsavel por este crescimento. Neste sentido, podemos sugerir que o decreto
acabou distanciando o poder publico, nesse caso representado pelo SPHAN, da sua funcdo de
elaborador e fomentador de politicas pablicas para o setor cultural. Somente em 1966, com a
criacdo do Conselho Federal de Cultura (CFC), é que o Estado retoma a ideia de
institucionalizacdo do campo da producéo artistico-cultural. Os planos do CFC tinham entre
seus objetivos transformarem em formuladores de politicas, em suas respectivas areas,
instituicbes como a Biblioteca Nacional e 0 Museu Nacional de Belas Artes (MNBA), entre
outras. Vale ressaltar que nenhum dos planos foi totalmente posto em prética.

A década de 1970 foi marcante para a area da cultura. As discussdes iniciadas pelo
CFC e expostas nos planos por ele elaborados trouxeram a tona questdes relativas a
multifacetada cultura da nossa sociedade e mostraram que o campo cultural estava divido em
uma frente executiva e outra patrimonial (CHUVA, 2012, p. 157-158).

A frente executiva se caracterizava pelo desenvolvimento de projetos relacionados a

arte popular, voltada prioritariamente as questdes relativas ao patrimonio imaterial, e a frente
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patrimonial pela restauracdo de bens arquitetonicos, agregando o conjunto do patrimonio
material. Levando em conta este aspecto, foi criada, no &mbito do Ministério da Educagdo e
Cultura (MEC), em 1975, a Fundacdo Nacional de Arte (Funarte), que assumiu a dita frente
executiva, tomando para si, a realizacdo de projetos de artes visuais, de musica e de folclore e
culturas populares. A dita frente patrimonial permaneceu sob a responsabilidade do IPHAN,
que ficou totalmente & vontade para voltar-se quase que exclusivamente para o0
desenvolvimento de acdes de tombamento de bens arquitetdnicos.

Ainda neste periodo, em 1976, é importante citar a criacdo do Centro Nacional de
Referéncia Cultural (CNRC) sob os auspicios do Ministério da Inddstria e Comércio, da
Universidade de Brasilia e da Fundagdo Cultural do Distrito Federal. Dirigido por Aloisio
Magalhies®®, o CNRC tinha como principais objetivos "o desenvolvimento econdmico, a
preservacdo cultural e a criacdo de uma identidade para os produtos nacionais, principalmente
na area da exportacdo" (CALABRE, 2009, p. 267). O CNRC tinha uma postura critica quanto
ao modo de preservacdo do patriménio histérico e artistico promovida pelo IPHAN, e
trabalhava com a nocdo de bem cultural, ao invés de patriménio cultural, e a ideia de cultura
popular, ao invés de folclore (CHUVA, 2012, p. 158).

A figura de Aloisio Magalhées tornou-se impar no processo de institucionalizacdo da
gestdo do patrimonio cultural no Brasil, pois de critico contumaz da politica de preservacao
do patrimonio histérico e artistico adotada pelo IPHAN, ele passou a presidente do mesmo e,

transformando o risco em oportunidade de se fortalecer em termos politicos, ele
ocupou estrategicamente o comando da frente patrimonial, naguele momento, mais
enfraquecida, dando-lhe novo félego. Com a criacdo da Fundagdo Nacional Pré-
Memoria, Aloisio Magalhdes promoveu ainda a incorporagdo de varios outros
6rgdos da esfera da cultura que se encontravam em condi¢fes bastante precarias
naquele momento, 0 que proporcionaria 0 crescimento e a requalificagdo
significativos do setor cultural, cujos resultados se verificariam na década de 1980.
Ao que tudo indica a chamada "fase moderna" da trajetoria da preservacéo no Brasil,
quando se operou a fusdo entre o IPHAN e CNRC, originando a SPHAN/Pro-
Memoria, nasceu exatamente de uma brecha encontrada por Aloisio Magalhdes na
estrutura de poder do Estado brasileiro (CHUVA, 2012, p. 159).

Dando sequéncia a esse movimento de amplia¢do e consolidagdo do campo cultural no
Brasil, iniciado nos anos de 1970, foi criado, em 1985, no governo do Presidente José Sarney,
0 Ministério da Cultura (MinC). Em seus primeiros meses de existéncia 0 novo ministério
apresentou muitos problemas administrativos, além de uma acentuada escassez de recursos

financeiros. Visando sanar o problema, em 2 de julho de 1986, foi promulgada a Lei n° 7.505.

16 Designer grafico pernambucano, foi um dos pioneiros na introducdo do design moderno no Brasil,
colaborando na fundagdo da primeira escola superior de design no pais. Intelectual voltado as questbes
relacionadas a formagédo da cultura brasileira, foi secretario de cultura do MEC e diretor do Iphan.
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Popularmente denominada Lei Sarney, foi a primeira lei de incentivo a cultura voltada para a
captacdo de recursos a partir da rendncia fiscal (CALABRE, 2009, p. 268).

Acompanhando "o processo de ampliacdo do campo do patriménio que se deu em todo
mundo ocidental” (CHUVA, 2012, p. 161), a Constituicdo Federal de 1988 veio coroar a hova
abordagem, mais alargada, de patriménio cultural que vinha se configurando no Brasil desde
0s debates iniciados pelo CFC na década de 1960, inserindo no seu conceito a nogdo de bem
cultural de natureza imaterial. Em seu artigo 216, ao utilizar a expresséo patriménio cultural
revela “uma concepcdo abrangente de todas as expressdes simbolicas da memoria coletiva,
constitutivas da identidade de um lugar, uma regido e uma comunidade” (RODRIGUES,
2006, p. 12).

Doze anos depois, reafirmando esta abrangéncia do conceito de patriménio cultural,
foi instituido o Decreto n° 3.551, de 4 de agosto de 2000, para o registro na esfera do IPHAN
dos bens culturais de natureza imaterial. Para tanto foram criados o Livro de Registro dos
Saberes, o Livro de Registro das Celebragdes, o Livro de Registro das Formas de Expresséo e
0 Livro de Registro dos Lugares. O Decreto cria ainda o Programa Nacional do Patriménio
Imaterial, visando a implementacdo de uma politica especifica de inventario.

No ano de 1990, sob o governo de Fernando Collor, promoveu-se 0 desmantelamento
do aparelho de promocao cultural. O MinC foi extinto, a Fundagdo Nacional Pr6-Memoria e 0
SPHAN, transformaram-se em Instituto Brasileiro de Patrimonio Cultural (IBPC), a Funarte
passou a ser Instituto Brasileiro de Arte e Cultura (IBAC) e a Lei Sarney foi revogada. Sem
recursos financeiros para investimentos em atividades culturais, foi promulgada a Lei n°
8.313, que instituiu, por meio do mecanismo de rendncia fiscal, o Programa Nacional de
Apoio & Cultura, popularmente conhecida como Lei Rouanet. Com o impeachment do
Presidente Collor, o Vice-Presidente Itamar Franco assume o poder e seu governo recria o
MinC e a Funarte, entre outras institui¢oes.

Passadas as agruras e incertezas, teve inicio, durante os dois mandatos do Presidente
Fernando Henrique Cardoso (1995 a 1998 e 1999 a 2002), a conformacdo de uma nova
politica cultural voltada as leis de mercado, onde a iniciativa privada, através da lei de
incentivo fiscal, assumia o poder de decisdo sobre os investimentos no setor. Esta politica
estava inserida no projeto de estado minimo implementado em sua gestdo (CALABRE, 20009,
p. 268-269).

Os ultimos dez anos foram de grandes transformacdes para a gestdo do patrimonio
cultural brasileiro. A partir do ano de 2003 uma nova corrente politica assume o poder sob o

comando do Presidente Luiz Inécio Lula da Silva, abrindo-se um debate sobre as distor¢Ges
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regionais do setor cultural quanto as formas de aplicacdo da Lei Rouanet (CALABRE, 2009,
p. 273). Na intencdo de minimizar tais distor¢6es, foram criados editais publicos para selecdo
de projetos no ambito do MinC e de empresas publicas como Petrobras, Caixa Econémica
Federal e BNDES. Fruto também da abertura do debate com a sociedade, foi promulgada a
Lei n® 12.343, de 2 de dezembro de 2010, instituindo o Plano Nacional de Cultura (PNC),
com a finalidade de planejar e implementar politicas publicas de longo prazo a serem
atingidas até 2020.

Complementando o rol de leis criadas a protecdo do nosso patriménio cultural, ainda
contamos com a Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as sangdes penais
e administrativas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e d& outras providéncias.
Em seu capitulo V, secdo IV — Dos Crimes contra 0 Ordenamento Urbano e o Patriménio
Cultural —, o artigo 62 esclarece que a pessoa que destruir, inutilizar ou deteriorar arquivo,
registro, museu, biblioteca, pinacoteca, instalacdo cientifica ou similar protegido por lei, ato
administrativo ou decisdo judicial terd pena de reclusdo de um a trés anos, e multa.

Dos marcos elencados, ainda que de maneira resumida, pudemos perceber a distingdo
entre patriménio material e imaterial, e o0 respectivo embate entre as duas partes que vém
acompanhando a evolucdo do campo patrimonial no Brasil. Percebemos também a dificuldade
de se desenvolver uma politica publica para o setor da cultura. A compreensdo destes aspectos
nos auxiliara na introducdo aos estudos da gestdo museoldgica no Brasil, uma vez que o

universo da museologia esta intrinsecamente associado ao universo do patriménio cultural.

1.3 Gestao museoldgica e suas praticas

A bibliografia disponivel sobre gestdo museoldgica trabalha o tema em dois sentidos:
1) como uma acdo destinada a assegurar a direcdo dos assuntos administrativos do museu,
compreendendo essencialmente as tarefas relacionadas aos aspectos financeiros, juridicos,
seguranga, manutencgéo, recursos humanos, marketing, processos estratégicos e planejamento
geral; e 2) como uma acdo mais ampla que inclui suas atividades especificas — preservacéo,
investigacdo e comunicacao — caracterizando-se por uma agéo articulada entre todas as areas

do museu. Sendo o objeto de estudo desta pesquisa a documentacdo museoldgica, cujos
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procedimentos se inserem nas atividades de preservacdo'’, adotaremos o sentido amplo de
gestdo museologica.

Considerando que a base de toda atividade patrimonial reside no processo de
identificacdo e selecdo de bens culturais, a documentacdo museologica é primordial para a
execucdo de qualquer trabalho de preservacdo e difusdo do patrimbnio que se venha
promover. Contudo, a multiplicidade de procedimentos que cada museu utiliza, sempre foi um
obstaculo a padronizacdo de sistemas de documentacdo. Diferente dos museus de outros
paises, mais especificamente da Europa e dos Estados Unidos, que, de certa maneira
driblaram ou venceram as tensdes provocadas pela pratica da documentacdo museoldgica e
hoje possuem modelos bem estruturados de base de dados digitais de seus acervos, boa parte
dos museus brasileiros ainda tem um controle muito precario do precioso patriménio que
salvaguardam, limitando o seu potencial enquanto elemento de promocéo cultural.

Nesse sentido as a¢Oes voltadas para o campo museoldgico no Brasil precisam ser
encaradas numa perspectiva mais ampla, diversa e abrangente, como é o proprio pais, de
dimens@es continentais. Para tanto se faz necessario uma politica publica na area da cultura
gue entenda os museus, e que facam os proprios museus se entenderem, como aparelhos
voltados para o desenvolvimento social, para a construcdo da cidadania, através das suas
atividades de preservacao, pesquisa e extroversao.

Numa sociedade complexa como a brasileira, rica em manifestacbes culturais
diversificadas, o papel dos museus, no &mbito de politicas pablicas de carater mais
amplo, é de fundamental importancia para a valorizacdo do patriménio cultural
como dispositivo estratégico de aprimoramento dos processos democréticos. A
nog¢do de patrimdnio cultural, do ponto de vista museol6gico, implica a abertura para
o trato com o tangivel e o intangivel, a dimens&o cultural pressuposta na relagdo dos
diferentes grupos sociais e étnicos com os diversos elementos da natureza, bem
como no respeito as culturas indigenas e afrodescendentes.

Para cumprir esse papel, os museus devem ser processos e estar a servico da
sociedade e do seu desenvolvimento. Comprometidos com a gestdo democratica e
participativa, eles devem ser também unidades de investigacao e interpretacéo, de
mapeamento, documentacéo e preservacao cultural, de comunicagéo e exposi¢do dos
testemunhos do homem e da natureza, com os objetivos de propiciar a ampliacéo do
campo das possibilidades de construcdo identitaria e a percepgdo critica acerca da
realidade cultural brasileira (IPHAN, 2005, p. 20).

Segundo o musedlogo Mario Chagas (2006, p. 38), a primeira experiéncia
museologica no Brasil ocorreu ainda no periodo colonial, na primeira metade do século XVII,
na capitania de Pernambuco, durante a ocupagdo holandesa. Sob o comando do Conde

Mauricio de Nassau foi construido o palacio de Vrijsburg que contava com um grande parque

! Na museologia, a preservacéo redine o conjunto de fungdes vinculadas com a entrada de um objeto no museu:
aquisicdo, inventario, catalogacao, reserva, conservagao e as vezes, restauracdo (DESVALLEE e MAIRESSE,
2010, p. 70, traducéo nossa).
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onde foi instalado um museu, um observatorio astronémico, jardim botanico e zooldgico
especializados na coleta, conservagdo, estudo e exposicdo de espécimes da flora e fauna
tropicais. Com a expulsdo dos holandeses o projeto foi abandonado, tornando-se uma
experiéncia sem nenhum desdobramento. Efetivamente, o inicio da formacdo do cenario
museoldgico no Brasil deu-se somente com a transferéncia da Familia Real para a colénia, em
1808, conforme aponta Candido:

No Brasil, o século XIX, representou a introducdo dos modelos institucionais
europeus, a partir da vinda da Corte para o Rio de Janeiro, onde, em 1818, foi criado
0 Museu Nacional da Quinta da Boa Vista, entdo Museu Real, e, no mesmo periodo,
a colecdo que originaria um século mais tarde, o Museu Nacional de Belas Artes.
Em outros pontos do Brasil também surgiram os primeiros museus, como o Museu
Paraense Emilio Goeldi, em Belém (1866), 0 Museu Paranaense em Curitiba (1883)
e 0 Museu Paulista — antigo Museu do Ipiranga, em S&o Paulo (1895). Um ponto de
partida para a formacao dos acervos, que entdo combinavam elementos das ciéncias
humanas e naturais, era a busca de compreensdo sobre as origens do homem
brasileiro (CANDIDO, 2013, p. 37).

Nas entrelinhas deste movimento de criacdo de museus em algumas cidades do Brasil,
todos surgidos apos a Independéncia, majoritariamente na segunda metade do Século XIX,
estava implicita a "construcdo ritual e simbdlica da nacdo" (CHAGAS, 2006, p. 41). Esta
necessidade de se constituir projetos voltados a exaltacdo do orgulho nacional se
materializaria em seu formato mais concreto durante as comemoracdes do primeiro centenario

da Independéncia, com a criacdo do Museu Histérico Nacional (MHN), em 1922:

Esse gesto emblematico de criagdo de um museu de histdria constitui uma novidade,
ainda que ndo fosse, como alguns autores pretendem, um gesto “divisor de aguas”,
posto que, a rigor, ele vinha preencher uma lacuna identificada no século anterior.
Se existem gestos divisores de aguas no campo museal, eles encontram-se na criagao
do Curso de Museus (1932) e na criacdo da Inspetoria de Monumentos Nacionais
(1934), dois acontecimentos produzidos no ambito do Museu Histérico Nacional.
(IPHAN, 2005, p. 20).

A criacdo do Curso de Museus foi responsavel pela institucionalizacdo da museologia
e do estudo de museus, e quando anteriormente afirmamos que o universo da museologia esta
intrinsecamente associado ao universo do patrimonio cultural, seu sentido se potencializa no
caso brasileiro ao reconhecermos que os antecedentes do SPHAN, a Inspetoria de
Monumentos Nacionais, foi o primeiro organismo federal institucionalizado de protecdo do
patrimdnio monumental do pais, criado, coordenado e posto em pratica a partir de um museu.
Foi a Inspetoria que realizou o trabalho pioneiro de inventéario, identificacdo, conservagao e
restauracdo dos bens da Cidade de Ouro Preto. Portanto, 0 MHN ndo € em si um divisor de

aguas, mas ac¢0es dentro do seu espectro acabaram tornando-se divisores de um tempo.
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A Inspetoria ficava sob a responsabilidade do diretor do MHN, Gustavo Barroso™, e,
consequentemente, acabou seguindo 0s mesmos principios que norteavam 0 museu. A
historiadora Aline Montenegro Magalhdes destaca que as atividades da Inspetoria
reproduziam um modelo de concepc¢do historica utilizado pelo diretor do MHN, onde era
priorizado o aspecto politico da historia sob uma perspectiva cristd, numa visdo

desenvolvimentista, sem rupturas ou conflitos de qualquer espécie:

Foi essa concepcdo de histéria que orientou as atividades preservacionistas de
Gustavo Barroso. Do Museu Histérico Nacional, o culto da saudade deveria se
espalhar pelo Brasil em a¢des de conservagdo e restauracdo de monumentos Vistos
como testemunhos da acdo do Estado e da Igreja ao longo do tempo
(MAGALHAES, 2010, p. 3).

Enquanto a Inspetoria, sob os auspicios de Gustavo Barroso, desenvolvia seu trabalho,
calcada na tentativa de reviver o passado, paralelamente, outro grupo, fora do contexto do
MHN, intensificava o debate sobre a formulacdo de uma politica de preservacdo do
patrimonio cultural fundamentada em conceitos mais amplos e modernos em relacdo aos que
vinham sendo adotados na Inspetoria. A perda de prestigio politico e sua concepcao
excludente de patrimdnio nacional que enaltecia a perpetuacdo das familias tradicionais,
foram algumas das razfes pelas quais Gustavo Barroso ndo conseguiu se manter a frente da
gestdo dos projetos e das acdes de preservacdo do patrimoénio cultural do estado brasileiro
(MAGALHAES, 2004, p. 142), culminando com a extin¢do da Inspetoria em 1937 e a criacio
do SPHAN, que ficou sob a direcdo de Rodrigo Melo Franco de Andrade.

Como consequéncia deste conflito, e na tentativa de fazermos uma analise mais
aprofundada do campo do patrimonio e sua relagdo com os museus, podemos inferir que o
fato de a Inspetoria ter sido um departamento do MHN, criada pelo proprio diretor do Museu
que, mesmo depois da mudanca dos rumos da politica de protecdo do patriménio cultural no
Brasil, permaneceu a frente da instituicdo por quase duas décadas, levou a um consequente
apartamento na relagdo entre o grupo dos museus e o grupo do SPHAN, com reflexos até
hoje.

Entre 1937 e 1945, durante o Estado Novo de Getudlio Vargas, o Brasil vivenciou a
criacdo de uma série de museus nacionais monograficos com temas como o Ouro, as Missoes,
a Inconfidéncia, entre outros. Para alem dos museus publicos, também comegaram a se

desenvolver museus privados e de estrutura mista, como explica Candido:

Na segunda metade do século XX ha uma grande agitacdo no mundo das artes no
Brasil, especialmente em torno de Séo Paulo, com a abertura do Museu de Arte de

'8 Nascido no Ceara em 1888, foi advogado, professor, politico e escritor. A partir de seu prestigio politico criou
0 Museu Histérico Nacional, o qual dirigiu por quatro décadas. Em 1946 lancou o livro Introducéo a técnica de
museus, que se tornou basilar para o estudo da museologia, influenciando geragdes de profissionais.
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Sdo Paulo, Masp, em 1947, na sede dos Diarios Associados, jornal de
Chatteaubriand, e com o surgimento da Bienal de S&o Paulo, em 1951. E também o
periodo de inicio dos MAMSs, Museus de Arte Moderna, como o da Bahia, em 1959
(CANDIDO, 2013, p. 40).

O modelo de museu implantado por Gustavo Barroso continuou sendo seguido, e nas
décadas de 1960 e 1970 multiplicaram-se, em especial, 0s museus estaduais pelo Brasil.
Concomitantemente, outros modelos de museus foram sendo implementados, como o0s
museus historico-pedagogicos de Sdo Paulo e como o Museu do Homem do Nordeste
(Muhne) (CANDIDO, 2013, p. 40) que, criado na cidade do Recife por Gilberto Freyre,
tornou-se uma referéncia ao se desvincular do formato de exposicao tradicional baseado no
vitrinismo e inserir no espago expositivo uma profusao de objetos tornando a visita dindmica,
sem grandes textos ou um repertorio numeroso de legendas, na intengdo de fazer o visitante
adentrar ao espago sem cerimdnia, fazendo-o se sentir parte integrante do contexto do homem
do Nordeste®®.

Na esteira da multiplicacdo dos museus e, numa demonstracdo de que o campo da
museologia se desenvolvia no Brasil, foi organizado, em 1975, na cidade do Recife, no entéo
Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais (IJNPS), atual Fundacdo Joaquim Nabuco
(Fundaj), o Encontro Nacional de Dirigentes de Museus, na intencdo de estudar a situacdo
geral dos museus brasileiros e propor solugdes viaveis para os problemas existentes, de modo
a se estabelecer as bases para a adocdo de uma politica museolédgica de capacitacdo dos
museus, com vistas a sua dinamizacdo. Participaram do encontro figuras ilustres do cenario
nacional, a saber: Aloisio Magalhaes, diretor do CNRC; Louren¢o Luiz Lacombe, Diretor do
Museu Imperial; Augusto Carlos da Silva Telles, do IPHAN; Geraldo Brito Raposo da
Céamara, diretor do MHN, e o patrono do IJNPS, o sociélogo-antropologo Gilberto Freyre.

Como resultado desse encontro foi publicado Subsidios para implantacdo de uma
politica museoldgica brasileira, apresentando os temas gerais e particulares®® discutidos e
suas respectivas recomendacdes, muitas delas até hoje atuais. As sugestdes e recomendacdes
foram encaminhadas ao MEC para anélise e estudo na intencdo de contribuir para a Politica
Cultural do Ministério. Reflexo do Encontro, foram realizados pelo IJNPS, com a colaboracéo

do Departamento de Assuntos Culturais do MEC, o | e Il Encontro Cultural Nordeste, em

% Dados retirados da entrevista do museélogo do Muhne, Aécio de Oliveira, ao projeto Fundacdo Joaquim
Nabuco: quatro décadas de histéria, do Centro de Estudos da Historia Brasileira Rodrigo Melo Franco de
Andrade (CEHIBRA), da Fundacéo Joaquim Nabuco, realizada em 1986.

% Temas gerais: As atividades do CNRC, Museu e Educacdo, Museu e Preservacdo do Patrimdnio Cultural,
Formacdo Profissional e Museu e Pesquisa. Temas particulares: Organizacdo Técnica e Administrativa,
Capacitacdo Financeira, Capacitacdo Profissional, Pesquisa, Educacdo, Preservacdo do Patrim6nio Cultural e
Relacdo com o Meio.
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maio e setembro de 1976, respectivamente, que contou com a participacdo de agentes
culturais dos varios Estados nordestinos, na intencdo de se definir medidas visando a efetiva
harmonizacéo das politicas estaduais de cultura com as metas e diretrizes estabelecidas pela
Politica Nacional tracada para o setor (IJNPS. DEPARTAMENTO DE MUSEOLOGIA,
1977, p. 3).

Ainda como desdobramentos, o IJNPS, visando contribuir na formagéo de bases para a
implantacdo de uma politica museoldgica no pais, organizou e encaminhou a Funarte, em
1977, um projeto que visava realizar um trabalho de longo alcance, envolvendo trés acdes: 1)
cursos de treinamento de pessoal de museus; 2) levantamento dos acervos dos museus do
Norte e Nordeste; e 3) assessoramento aos museus sediados no Norte e Nordeste. Aprovado
pelo Ministério, veremos mais a frente detalhes deste projeto, em particular as acdes que
envolveram a documentacdo museoldgica (IJNPS. DEPARTAMENTO DE MUSEOLOGIA,
1977, p. 6).

No mundo, novos caminhos se abriram para a renovagdo dos museus gque passaram a
se preocupar nao apenas com a preservacao dos seus acervos, mas com o seu papel social.
Nesse sentido, “0 museu passa a ser compreendido como espago de interacdao social com o
patriménio, um conceito amplo que da conta de muitas formas de realizagdo” (CANDIDO,
2013, p. 40), aumentando seu leque de possibilidades onde o antigo edificio do museu passa a
ser o territdrio, as colecdes passam a ser o patriménio cultural e/ou natural e aos visitantes
soma-se a prépria comunidade. Os elementos que integram esta nova perspectiva de modelo
de museu tomaram forma, na Ameérica Latina, durante a Mesa-Redonda de Santiago do Chile,
em 1972, que, contando com a participacdo de especialistas em museologia de paises
latinoamericanos divididos em quatro zonas (Costa Rica, Colombia, Brasil e Chile) e
coordenados pelo representante do México, definiu "um novo conceito de acdo dos museus: 0
Museu Integral, destinado a proporcionar a comunidade uma visdo de conjunto de seu meio
material e cultural” (MESA-REDONDA DE SANTIAGO DO CHILE, 1972).

Em 1984, uma reunido de trabalho realizada no Canada, retomou 0s principios
norteadores do documento produzido no Chile, gerando a Declaragéo de Quebec, onde foram
assentadas as bases do Movimento Internacional da Nova Museologia (Minom), o qual
afirmava "a funcdo social do Museu e o carater global de suas intervencbes”
(DECLARACAO DE QUEBEC, 1984).

Estes dois documentos constituem o0s principios do pensamento museoldgico
contemporaneo, transformando-se na base do conceito da Museologia Social, para quem as

praticas museoldgicas devem se dar a partir "da sua relacdo orgénica com o seu préprio
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contexto social* (MAYOR apud MOUTINHO, 1993, p. 7). Nesse sentido, 0s museus
deixaram de ser entendidos como depositos, transformando-se em centros aglutinadores de
conhecimento que desenvolvem tarefas que tratam da preservacao, da pesquisa, da difusao, da
educacdo e da comunicacgdo dos seus acervos, que sdo patriménio legado a todos nos (IPHAN,
2005, p. 20).

Ao mesmo tempo em que aconteciam todas estas modifica¢cBes conceituais no cenério
internacional, no Brasil a situacdo dos museus foi diretamente afetada pelas oscilagdes das
politicas publicas de cultura.

Os museus federais brasileiros ficaram abrigados na Fundacéo Nacional Pro-Memoria
durante sua existéncia, de 1979 até 1990. Nesse periodo foram implantados o Programa
Nacional de Museus, que desenvolveu projetos especiais visando a revitalizacdo dos museus
brasileiros, e o Sistema Nacional de Museus que tinha o objetivo de articular e apoiar
financeiramente projetos museolégicos (IPHAN, 2006, p. 11).

Como vimos anteriormente, ao se fundir o IPHAN com o CNRC, foi criada a
SPHAN/Pr6-Memodria, sob a tutela de Aloisio Magalhdes, diretor do extinto CNRC e que
mantinha uma postura critica em relacdo ao modo de preservacdo do patrimdnio historico e
artistico promovida pelo IPHAN. Na estrutura recém-criada, o SPHAN era o 6rgdo normativo
e a Fundagdo Nacional Pr6-Memoria, o 6rgdo executivo. Estas mudancas favoreceram nédo sé
a area dos museus como também proporcionaram o desenvolvimento do setor cultural de um
modo geral.

Com a extingdo do SPHAN/Pré6-Memodria, na década de 1990, na gestdo do entdo
presidente Fernando Collor de Melo, e devido a um erro crasso daquele governo, 0s museus
ficaram de fora da nova estrutura, sendo totalmente esquecidos. Observado o erro, 0s museus
foram incorporados ao recém criado IBPC, depois denominado IPHAN, no governo Itamar
Franco. A partir de entdo, a historia dos museus no IPHAN passa a ser marcada por maus
momentos, numa situacdo completamente dissonante com o papel de destaque que 0s museus
passaram a ocupar no mundo contemporaneo.

Refletindo sobre este periodo de "abandono™ dos museus brasileiros na estrutura do
IPHAN, podemos buscar entendimento nos motivos que levaram a esta situagcéo retomando a
analise feita anteriormente em relacdo a divisdo do campo cultural em duas frentes —
executiva e patrimonial. Ao ser extinta a Fundacdo Nacional Pr6-Memoria, 6rgdo executivo
onde 0s museus estavam abrigados, foram interrompidos todos 0s projetos que a antiga
SPHAN/Pré-Memoria vinha desenvolvendo e ao IPHAN coube retomar seu tradicional papel

de gestor de processos de solicitacdo de tombamentos de bens arquitetdnicos, conforme
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expresso no ato de criagdo do SPHAN e exposto no Decreto-lei n°® 25, de 1937. Nessa direcgéo,
o IPHAN, ao voltar-se para as raizes de sua origem, relegou aos museus um papel secundario.

No ano de 2003, visando restabelecer sua posicdo na agenda publica, foram
desenvolvidas as bases para uma nova politica nacional de museus. Contando com a
participagdo de diversos representantes da comunidade museoldgica, foi desenvolvido o
documento Politica Nacional de Museus, lancado em maio daquele ano, apresentando sete
eixos programaticos: 1) gestdo e configuracdo do campo museoldgico; 2) democratizacdo e
acesso aos bens culturais; 3) formacao e capacitacdo de recursos humanos; 4) informatizacao
de museus; 5) modernizagdo de infraestruturas museoldgicas; 6) financiamento e fomento
para museus; e 7) aquisicao e gerenciamento de acervos culturais.

Como primeiro ato representativo de configuracdo deste novo quadro que se propunha
através da Politica Nacional de Museus, foi criado, no ambito do IPHAN, no segundo
semestre de 2003, o Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU), que assumiu o
trabalho de implantagdo e consolidacdo da recém-criada Politica.

Na sequéncia a criacdo do Demu foi instituido o Sistema Brasileiro de Museus, através

do decreto n® 5.264, de 5 de novembro de 2004, com a finalidade de promover:

I- a interacdo entre os museus, instituicdes afins e profissionais ligados ao setor,
visando ao constante aperfeicoamento da utilizacdo de recursos materiais e culturais;
I1- a valorizagdo, registro e disseminagdo de conhecimentos especificos no campo
museoldgico;

I11- a gestdo integrada e o desenvolvimento das instituicGes, acervos e processos
museoldgicos; e

IV- o desenvolvimento das agdes voltadas para as areas de aquisicdo de bens,
capacitacdo de recursos humanos, documentagdo, pesquisa, conservacao,
restauragdo, comunicacdo e difusdo entre os 6rgdos e entidades publicas, entidades
privadas e unidades museoldgicas que integram o Sistema (BRASIL, 2004).

Outra acédo de grande significado para a profissionalizacdo da gestdo museolégica foi a
publicacdo da Portaria Normativa n° 1, de 5 de julho de 2006, que dispde sobre a elaboracdo
do Plano Museoldgico dos museus do IPHAN, instituindo pardmetros gerais de organizacao
da gestdo das instituigdes museoldgicas do IPHAN, compreendendo o Plano Museol6gico
como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificagdo da missdo da instituicio museal e para a definicdo, o
ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das acOes de cada uma de suas areas de
funcionamento.

Por fim, as Leis n° 11.904 e n° 11.906, ambas de janeiro de 2009, instituiram,
respectivamente, o Estatuto dos Museus, normatizando o setor; e o Instituto Brasileiro de
Museus, uma autarquia federal, dotada de personalidade juridica de direito publico, com

autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura. Juntas estas leis
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consolidaram uma nova configuracdo para o setor museoldgico, iniciada quando do
lancamento da Politica Nacional de Museus, em 2003, desvinculando-o do IPHAN.

Mesmo compreendendo que tais dispositivos legais muitas vezes ndo sdo suficientes
para uma alteracdo do status quo, e que 0s museus brasileiros continuam passando por
dificuldades, sejam elas referentes as despesas mais basicas até a falta de técnicos
qualificados em seus quadros, eles se fazem importantes como principios orientadores ao
avanco técnico-cientifico do campo museoldgico, assim como para o desenvolvimento de
politicas pablicas de cultura e de gestdo de museus.

Hoje, com o Estatuto dos Museus, temos definido em lei, que tipo de instituigcdes
podem se enquadrar como museus e sob quais principios elas devem se guiar. Da mesma
forma garante que o poder publico estabelecera mecanismos de fomento e incentivo,
permitindo aos museus ampliarem seu espaco na agenda publica. Estabelece ainda as formas
de criagéo, fusdo e extincdo de museus; como eles poderdo se constituir nas esferas federal,
estadual e municipal; e determina aspectos relacionados ao seu regimento, as suas areas
bésicas e sua relacdo com a sociedade e seus pares.

Finalmente com a publicacdo do Decreto Presidencial n° 8.124, de 17 de outubro de
2013, que regulamenta o Estatuto dos Museus, vigoram-se as normas orientadoras para a
gestdo dos museus, conferindo ao Ibram acdes de fiscalizacdo, numa perspectiva pedagogica e
de orientagé&o.

1.4 A documentacdo museolodgica e as obrigac6es do Estado brasileiro

Como vimos no topico anterior, novos caminhos se abriram no mundo para a
renovacgdo dos museus depois dos anos de 1970, especialmente no que se refere ao seu papel
social. Segundo Nascimento Junior e Chagas (2006, p. 14, 15), a aceitacdo desse processo de
mudanga, onde 0s museus passaram a ser entendidos como processos e praticas culturais,
determinaram alguns desafios ao desenvolvimento de uma politica puablica de museus no
Brasil, em particular a democratizacdo do acesso aos, e da produgdo dos, bens culturais
musealizados.

Um estudo realizado pelo Conselho de Museus, Arquivos e Bibliotecas do Reino
Unido revela que, independentemente do modelo de museu, de um modo geral, a sociedade
espera que 0s museus preservem suas colecGes, desenvolvam agdes no servigo ao publico,
incentivem as pessoas ao aprendizado, tenham um envolvimento com comunidades,

incrementem seus acervos de forma correta e responsavel, garantam em longo prazo o
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interesse publico pelos acervos, reconhegam o interesse dos doadores e usuarios dos acervos,
apoiem a protecdo ao meio ambiente, pesquisem e divulguem seus acervos abrangendo as
diversas visdes e se autoavaliem na busca pela inovacdo (MASON, 2004, p. 12, 13). Para
tanto é necessario 0 planejamento e a organizacdo de uma agenda, no ambito das politicas
publicas de cultura, para cada uma das fungdes precipuas dos museus, dentre as quais
destacamos como objeto deste trabalho, a documenta¢do museoldgica.

No Brasil, a partir da criagdo do SPHAN, em 1937, a identificacdo e selecdo dos bens
culturais representativos da nossa historia e cultura ficaram sendo uma obrigacéo do Estado e
0s inventarios passaram a ser ferramentas de identificacdo e protecdo do patriménio cultural
(RIBEIRO e SILVA, 2010, p. 9). A prética de realizacdo de inventérios, identificados aqui
como o embrido da documentacdo museoldgica como disciplina, passa a ser um instrumento
de intervencdo do Estado com a finalidade de atribui¢do de valor aos objetos, garantindo seu
reconhecimento como um bem cultural que deve ser protegido para as futuras geracoes.

Entre a criagdo do Curso de Museus, no MHN, em 1932, até os anos de 1960,
destacam-se apenas algumas publicacdes®!, em sua maioria editadas pelo Estado, com
recomendacdes quanto ao registro do acervo e as etiquetas dos objetos em exposicdo. Boa
parte traz compilagdes das recomendacbes do Conselho Internacional de Museus e de
materiais trazidos por profissionais de museus em visitas a instituicbes no exterior.

Em 1977, registra-se uma importante acdo desenvolvida por uma institui¢cdo vinculada
ao MEC. O antigo IJNPS, atual Fundaj, promoveu um projeto piloto em parceria com a
Funarte para levantamento dos acervos de 27 museus situados nas cidades de Recife, Natal,

Jodo Pessoa e Maceié®, viabilizando a implantacdo, em 1979, do Sistema de Informacdes

2! REAL, Regina Monteiro. Que é Técnica de Museus. Estudos Brasileiros, ano Il1, vol. 6, n° 16 e 17. jan. a abr.
de 1941.

BARROSO, Gustavo. Introducéo a Técnica de Museus. Rio de Janeiro: Museu Histérico Nacional, 1946.
VALLADARES, José Antonio do Prado. Museus para o povo: um estudo dos museus norte-americanos.
Salvador: Secretaria de Educagdo e Salde do Estado da Bahia, 1946.

TRIGUEIROS, F. dos Santos. O Museu, Orgio de Documentagio. Revista do Servigo Publico, Rio de Janeiro:
Imprensa Nacional, ano XV, v IV, n. 2, nov. 1952.

COUTINHO, Helenyr. Documentacdo, Instrumentos e Técnica. Revista do Servigo Publico, Rio de Janeiro:
Imprensa Nacional, ano XVII, v. 11, n. 1, abr. 1954,

MINELLI, Maria Carolina Motta. Os Instrumentos e as Técnicas de Documentacdo. Revista do Servi¢o Publico,
Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, ano XVII, v. Il, n. 1, abr. 1954,

REAL, Regina Monteiro. O Museu Ideal. Tipografia da Faculdade de Direito da Universidade de Minas Gerais e
do Centro Regional de Pesquisas Educacionais, 1958.

TRIGUEIROS, F. dos Santos. Museus e Educacdo. 2. ed. Rio de Janeiro: Irm&os Pongetti, 1958.

22 Recife: Museu do Acucar, Museu de Antropologia (IJNPS), Museu de Arte Popular (IJNPS), Museu de Arte
Sacra da Conceicdo dos Militares, Museu de Arte Sacra da Ordem 3?2 de S. Francisco, Museus de Ciéncias
Naturais do Horto Dois Irmédos, Museu de Ciéncias Naturais da UFRPE, Museu do Estado de Pernambuco,
Museu de Historia Natural do Colégio Estadual de Pernambuco, Museu da Imagem e do Som da EMPETUR,
Museu do Instituto Arqueoldgico, Histérico e Geografico, Museu Joaquim Nabuco (IJNPS), Museu do Trem e
Museu da UFPE. Natal: Museu de Arte e Histdria do Rio Grande do Norte, Museu do Forte dos Reis Magos,
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Museoldgicas. Juntos, o Departamento de Museologia e o0 Centro de Processamento de Dados
da Fundaj implantaram o Sistema na instituicdo com o auxilio da entdo moderna tecnologia da
computacdo eletrdnica, permitindo o arquivamento das informacdes do acervo museologico
em meio magnético e promovendo o0 acesso a informacgdo de forma rapida e eficaz. A atual
base de dados do Muhne, da Fundaj, em funcionamento desde a década de 1990, é fruto deste
projeto piloto.

Em 1987, a extinta Fundacdo Nacional Pro-Memodria publicou o Thesaurus para
acervos museoldgicos. De grande importancia para a area, a publicacdo continua sendo
utilizada e recomendada por profissionais de museus. Este trabalho é uma fonte de controle
terminoldgico que instrumentaliza o processo de classificacdo e denominacdo de artefatos e
foi organizado com o objetivo de tornar a indexacdo do conteldo tematico de
documentos/objetos mais consistente, garantindo maior precisdo na recuperacdo das
informacdes. Como observa Marcus Granato (2010, p. 5), o Brasil, nesse aspecto da
uniformizacdo terminoldgica, ocupa certa posi¢cdo confortdvel. Além do Thesaurus para
acervos museoldgicos, temos o Tesauro de Folclore e Cultura Popular Brasileira, Thesaurus
de Cultura Material dos indios no Brasil e o Thesaurus para acervos cientificos,
desenvolvido pela equipe do Museu de Astronomia (MAST) a partir de fins de 1999, com
financiamento da Vitae, Apoio a Cultura, Educacdo e Promocéo Social, e retomado a partir de
2007, em parceria com o Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa.

Também no ambito do Governo Federal, através do patrocinio da Vitae, Apoio a
Cultura, Educacéo e Promocdo Social foi desenvolvido, em 1992, o Sistema de informacéo do
Museu Nacional de Belas Artes (SIMBA). Sua metodologia esta ancorada na organizacao de
uma Unica ficha catalografica de obra de arte para atender o acervo do museu em sua
totalidade, constituindo a base de dados do sistema e permitindo, através do software Donato,
que foi criado especialmente para esta funcdo, a consulta e o cruzamento de informagdes para
o0 controle e seguranca do acervo (FERREZ e PEIXOTO, 1995, p. 3). Segundo estimativas do
Ibram, atualmente este sistema esta operando em mais de 50 museus no Brasil.

Entre maio de 2003 e o inicio de 2004, o setor museoldgico brasileiro deu um grande
salto com a criacdo do Departamento de Museus e Centros Culturais, vinculado ao IPHAN.

Naquele momento foi desenvolvida a Politica Nacional de Museus que contava com sete

Museu da Imagem e do Som, Museu do Instituto Antropolégico Camara Cascudo, Museu do Instituto de
Biologia Marinha, Museu do Instituto Historico e Geografico e Museu Pampano Esporte Clube. Jodo Pessoa:
Museu Epitacio Pessoa, Museu Escola Sacro da Paraiba e Museu Fotografico. Maceid: Museu de Arte Sacra D.
Ranulfo, Museu do Instituto Histérico de Alagoas e Museu Téo Brandao.
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eixos programaticos, dentre os quais um voltado para a informatizacdo de museus, o qual trata
dos processos de documentacdo de acervos museol6gicos.

Passados nove anos, muito se evoluiu para a melhoria dos museus no Brasil. Hoje, 0
Ibram vem atuando em favor do patriménio museologico brasileiro com indicativos muito
positivos no progresso do setor. No entanto, pesquisas indicam que aproximadamente 70%
dos nossos museus ndo possuem sistemas de documentacdo informatizados (IBRAM, 2011, p.
81)*%. Observa-se aqui que, apesar da documentacdo museoldgica ser uma atividade que
exerce 0 controle sobre o acervo de um museu, dando conta das especificidades de cada
objeto, contribuindo para sua significacdo e exercendo papel fundamental na sua preservagéo
e difusdo, menos da metade de nossas instituices museais possuem algum tipo de sistema
informatizado de registro dos seus acervos.

Dentro da estrutura do lbram foi criada a Coordenacdo Geral de Sistemas de
Informacgdo Museal que tem como um dos principais projetos o Acesso Digital Ampliado ao
Patrim6nio Museoldgico dos Paises de Lingua Portuguesa. Em convénio com o Instituto de
Conservacao de Portugal, o projeto visa estabelecer padrbes técnicos e informacionais
aplicados a sistemas de catalogacao e gestdo do patrimdnio museoldgico nos paises luséfonos,
prevendo uma integracdo através de busca unificada em todas as bases de dados relacionadas
a acervos museoldgicos dos paises que compdem a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (MIRANDA, 2011). No entanto, at¢é o momento, nada foi concretamente
desenvolvido e posto em pratica.

Se pensarmos a atual situacdo da documentacao dos acervos das instituices museais
brasileiras sob a 6tica da gestdo baseada em resultados®* podemos destacar, entre outros, dois
problemas: 1) em geral, informagdes sobre a Missdo da Organizacdo sdo raramente
disponiveis; da mesma forma, os objetivos institucionais ndo sdo claros e ndo estdo
articulados para o conjunto do setor publico, criando dificuldades para o estabelecimento de
prioridades inclusive orcamentarias; e 2) selecdo de recursos humanos, remuneracdo e
sistemas de gestdo de carreira no setor publico ndo recompensa a ponto de distinguir o mérito
ou pouco incentiva um foco em resultados e produtividade (SALDANHA apud RIBEIRO
FILHO et al., 2012, p. 9).

% Vale ressaltar que este levantamento é fruto do preenchimento, por parte das instituicdes museais, de um
formuléario disponibilizado na pagina eletrénica www.museus.gov.br e que, por este motivo, a informacdo pode
ndo ser exatamente precisa, pois ndo possui uma base cientifica.

2 A gestdo baseada em resultados esté relacionada as ideias de eficiéncia, redugdo de custos e melhoria da
qualidade do gasto publico. E um dos grandes desafios atuais na atuacdo dos gestores publicos brasileiros de
todas as esferas, alcance de responsabilidade e niveis de governo seja o desenvolvimento e a implementagao de
ferramentas e procedimentos de gestdo publica, que redundem na melhoria dos padrdes de resultado, eficiéncia,
eficacia e efetividade no ambito de todo o conjunto das politicas publicas que necessitam ser desenvolvidas.
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Procurando dar resposta aos problemas expostos acima, € essencial que toda
instituicdo museal tenha sua misséo definida de forma clara e sucinta para ser utilizada como
guia de todo o planejamento e processo organizacional, assim como identificar as areas em
gue a organizacdo concretamente atua para a prestacdo de servigcos com reflexos nos
resultados, gerando impacto na sociedade. Nesse sentido, os registros do acervo, a
documentacdo museologica, fazem parte da prestacdo de contas do museu perante o publico,
perante a sociedade.

Assim € que o recém regulamentado Estatuto dos Museus torna-se uma importante
ferramenta de auxilio na resolucéo dos diversos problemas pelos quais a maioria dos museus
brasileiros tem passado, visto que, para além das tratativas conceituais e juridicas pertinentes
ao enquadramento dos museus, apresenta a estrutura basica na qual as instituicbes museais
devem se pautar. No que tange aos acervos, o Estatuto determina:

Subsecédo IV

Dos acervos do Museus

Art. 38. Os museus deverdo formular, aprovar ou, quando cabivel, propor,
para aprovacao da entidade de que dependa, uma politica de aquisicdes e
descartes de bens culturais, atualizada periodicamente.

Paragrafo Unico. Os museus vinculados ao poder publico dardo publicidade
aos termos de descartes a serem efetuados pela instituicdo, por meio de
publicacéo no respectivo Diério Oficial.

Art. 39. E obrigacio dos museus manter documentagio sistematicamente
atualizada sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de
registros e inventarios.

81° O registro e o inventario dos bens culturais dos museus devem
estruturar-se de forma a assegurar a compatibilizagdo com o inventério
nacional dos bens culturais.

82° Os bens inventariados ou registrados gozam de prote¢do com vistas em
evitar o seu perecimento ou degradagdo, a promover sua preservacao e
seguranca e a divulgar a respectiva existéncia.

Art.40. Os inventarios museoldgicos e outros registros que identifiquem bens
culturais, elaborados por museus publicos e privados, sdo considerados
patrimonio arquivistico de interesse nacional e devem ser conservados nas
respectivas instalagdes dos museus, de modo a evitar destruicdo, perda ou
deterioragéo.

Paragrafo Unico. No caso de extingdo dos museus, 0S seus inventarios e
registros serdo conservados pelo 6rgao ou entidade sucessora.

Art. 41. A protecdo dos bens culturais dos museus se completa pelo
inventario nacional, sem prejuizo de outras formas de prote¢do concorrentes.
§ 1° entende-se por inventério nacional a insercdo de dados sistematizada e
atualizada periodicamente sobre os bens culturais existentes em cada
museus, objetivando a sua identificacdo e protecao.

§ 2° O inventério nacional dos bens dos museus nao tera implicacdes na
propriedade, posse ou outro direito real.

§ 3° O inventério nacional dos bens culturais dos museus sera coordenado
pela Unido.
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§ 4° Para efeito da integridade do inventario nacional, 0s museus
responsabilizar-se-d0 pela insercdo dos dados sobre seus bens culturais
(BRASIL, 2009).

Como exposto acima, as bases para a solucdo dos problemas relacionados a
documentacao dos acervos dos museus brasileiros estdo lancadas, cabendo ao poder publico,
mais especificamente ao Ibram, numa postura de orientador, fomentador e fiscalizador,
promover mecanismos que venham situar a documentacdo museoldgica brasileira junto ao
Século XXI. Nesta perspectiva, levando em consideracdo o papel estratégico do Estado na
elaboracdo e desenvolvimento de tecnologias da informacéo, € urgente o aprofundamento da
pesquisa cientifico académica, com foco na area da gestdo publica, voltada para a aplicacdo
de sistemas de documentacdo museoldgica que venham atender as demandas de socializacdo
de informacg6es como suporte para a construcdo continua de memorias e identidades.

Sob este ponto de vista, analisaremos nos proximos capitulos as discussdes em torno
das metodologias que envolvem o exercicio da documentacdo museoldgica de um modo geral
e estudaremos uma acgdo pioneira desenvolvida no entdo IJNPS, atual Fundaj, a partir dos
anos de 1970 e que deu origem ao atual banco de dados do Muhne, na intencdo de demonstrar
que, apesar das dificuldades pertinentes a area da documentacdo museoldgica,
implementaram-se propostas de trabalho no setor puablico brasileiro que podem ser

ferramentas para o seu fortalecimento nos dias atuais.
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2 DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA - METODOS E PRATICAS

Uma base documental completa, confiavel e de acesso facil é a condicéo inicial para o
bom desenvolvimento das tarefas museoldgicas. E através dela que podem surgir as
exposicoes, publicacbes, programas educativos e culturais de qualidade que, em ultima
andlise, sdo os instrumentos de que dispdem as instituicdes voltadas para a questdo do bem
cultural em busca de seus objetivos.

No entanto, a documentacdo museoldgica na maioria dos museus ndo € prioritaria, em
grande parte por ser uma atividade invisivel. Ela é produto do trabalho de vérias pessoas —
conservadores, catalogadores, curadores, etc. — variando de acordo com o0s interesses
profissionais de cada um, tornando a documentacdo dos acervos, de forma geral, muito
desigual, raramente integrada a um sistema complexo.

As indagacdes e variacdes se iniciam ainda quanto ao significado de documento e o
que podemos considerar como tal. Comegamos este capitulo tratando das questdes teodricas
sobre as possibilidades de um objeto de museu vir a ser um documento. Passando, em
seguida, a discussdo sobre a importancia da classificacdo dos objetos através de uma
terminologia controlada, como instrumento essencial para o resgate da informacao.

Na terceira parte apresentamos 0s principios, conceitos e metodologias que norteiam a
documentacao museoldgica, a partir das recomendacdes do Conselho Internacional de Museus
e mais especificamente do seu Comité de Documentacdo, frisando sua importancia como
ponte entre os objetos de museus e seus USUArios.

Como suporte para compreensdo de todo o processo que envolve a documentacao
museoldgica adotamos os fundamentos partilhados pela musedloga Fernanda de Camargo-
Moro (1986), mais especificamente através da ficha classificatéria Oddon 1, e do Caderno de
diretrizes museoldgicas (IPHAN. DEMU, 2006).

Por fim, fazemos algumas consideracbes sobre a relacdo da documentacédo
museologica com as tecnologias da informacdo, desde a importancia do desenvolvimento de
normas que permitam a adequada gestdo da informac&o, permitindo seu intercdmbio através

de sistemas de informac&o integrados, disponiveis para consulta na Internet.

2.1 O objeto de museu enquanto documento e fonte de informagéo

O senso comum sobre o0 que é um documento nos remete a um texto escrito sobre um

pedaco de papel. Arquivos e bibliotecas, apesar de possuirem técnicas de registros
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informacionais especificos, trabalham sobre suportes tradicionalmente reconhecidos como
documentos, facilitando, de certa forma, a estruturagdo de mecanismos gestores da
informacdo. No caso dos museus, que de uma maneira geral sdo instituicbes envolvidas com o
estudo dos objetos, tais mecanismos de gestdo da informacdo apresentam-se mais complexos.
A diversidade tipoldgica das pecas que compdem o acervo de um museu torna complicada e
demorada a tarefa da documentacéo, exigindo ndo so6 o trabalho com o potencial direto que os
objetos fornecem, mas também com informacdes associadas, ampliando significativamente
seu universo, possibilitando uma visdo interdisciplinar, conforme afirma Fernanda de

Camargo-Moro:

O Museu é a Unica instituicdo que aprecia e estuda os objetos, com profundidade.
Arquivos e Bibliotecas sdo envolvidos somente com material grafico. Universidades
sdo orientadas para as palavras, assim sendo os professores e alunos entendem e
usam bem recursos literarios. Todos, porém, t8m menos convivio com os objetos.

Os museus ndo se atém aos objetos somente pelo seu potencial direto, mas devem
preocupar-se profundamente com a informacdo associada que recebem, aumentam e
difundem, dando ao objeto uma visdo interdisciplinar, proporcionando-lhe um
universo maior (CAMARGO-MORO, 1986, p. 42).

Heloisa Barbuy (2008, p. 34) destaca que, tratados sob uma vertente historica, 0s
objetos sdo poderosos portadores de informacdes, visto que ao pensarmos o0 passado, 0S
modos de vida e mentalidades, naturalmente o relacionamos com a dimensdo material da

cultura. Sob esta 6tica, o Ibram, em seu Caderno de Diretrizes Museoldgicas, considera:

Objetos comuns e an6nimos, frutos do trabalho humano e vestigios materiais do
passado, correspondem as condic8es e circunstancias de producdo e reproducao de
determinadas sociedades ou grupos sociais. Na natureza latente desses objetos, ha
marcas especificas da memoria, reveladoras da vida de seus produtores e usuarios
originais. Mas nenhum atributo de sentido é imanente, sendo vao buscar no préprio
objeto o seu sentido. Para que responda as necessidades do presente e seja tomado
como semiodforo, é necessario trazé-lo para o campo do conhecimento histérico e
investi-lo de significados. Isto pressup®e interroga-lo e qualifica-lo, decodificando
seus atributos fisicos, emocionais e simbélicos como fonte de pesquisa. Assim,
dentro do contexto museoldgico, em especial o expositivo, 0 objeto se ressemantiza
em seu enunciado, alcancando o status de documento (CANDIDO, 2006, p. 34).

A documentacdo de acervos dos museus, ou melhor, a conservacdo da informacao
sobre 0s acervos de museus, € pratica tdo antiga quanto o proprio museu. A ideia de
documentacdo enquanto técnica voltada a pesquisa da informacdo conservada tem inicio, de
fato, através dos trabalhos empreendidos por Paul Otlet”, no final do Século XIX. Joahanna
W. Smit (2008, p. 12), ao analisar o “Tratado de Documentagdo” (1934), de Paul Otlet, nos

esclarece que este define os documentos como registros escritos, graficos ou tridimensionais

% Nascido na Bélgica, Paul Otlet (1868-1944) foi pioneiro no ambito das organizacdes internacionais de
documentagdo, criando junto com o também belga Henri La Fontaine, a Federacdo Internacional de
Documentagdo. Lutou toda sua vida contra a indiferenga das autoridades em questdes como a cooperacdo da
divulgacdo e controle bibliografico da informacéo.
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que representam ideias ou objetos que informam, numa visdo bastante ampla, onde
praticamente tudo pode ser considerado como documento, inclusive objetos encontrados na
natureza. Sob esta perspectiva, todos os artefatos representantes de alguma atividade humana
ou de algum detalhe da natureza poderiam ser considerados aptos a acdes de salvaguarda.

A frente do seu tempo, o Tratado chama atencdo para as possibilidades de informacao
que as cole¢Bes dos museus poderiam oferecer para o avan¢o do conhecimento cientifico.
Nele, Otlet afirma que o museu se diferencia de outras instituicbes de documentacdo ao
trabalhar com pecas tridimensionais que devem ser vistas e ndo lidas e que, analisadas em
conjunto ou em partes, constituem documentos pelo fato da intencdo em que foram reunidas,
sendo Uteis para o estudo, ensino e pesquisa (OTLET apud TORRES, 2002, p. 290, traducéo
nossa). Em suas palavras, Paul Otlet passa a incluir o museu como espaco voltado também a
aprendizagem e comunicacao.

Entretanto, ainda segundo Smit (2008, p. 12), esta nova percepcdo ampliada do
conceito de documento defendida por Otlet necessitava de uma maior clareza e preciséo.
Nesse sentido, Suzanne Briet, que foi uma das trés primeiras mulheres nomeadas como

bibliotecaria na Biblioteca Nacional da Franca, na década de 1930, se debrucou sobre o tema:

Muito envolvida nas atividades de intercAmbio de informacg8es entre bibliotecas, ela
passa a atuar intensamente em prol da recém-criada documentacdo e em 1951 lanca
uma espécie de manifesto, com o sugestivo titulo "O que é a documentacdo?" Neste
texto ela resgata o sentido da palavra documento, qual seja, ensinamento ou prova, e
afirma que "o documento é uma evidéncia que apoia um fato". [...] Detalhando sua
definicdo, Briet caracteriza o documento como "qualquer indice concreto ou
simbélico, preservado e registrado para representar, reconstituir ou demonstrar um
fendbmeno fisico ou intelectual” (SMIT, 2008, p. 12, 13).

Dessa forma, podemos entender que o objeto transforma-se em documento a partir das
evidéncias que ele nos traz, transformando-se através da palavra e da imagem em rica fonte de
informacdo. Levando em conta a premissa apontada por Briet, e na intencdo de trazer a
discusséo para a realidade atual, Smit (2008, p. 14) afirma que o documento ndo se caracteriza
mais pelo seu suporte, mas por sua condicdo de registro, e que, enquanto registro, qual a sua
intencionalidade — o que ele representa como heranca cultural. Sobre esta questdo Mario

Chagas desenvolve o seguinte exemplo:

E interessante observar que as coisas ndo sio documentos em seu nascedouro. As
coisas sdo coisas. Em outros termos, 0s objetos nascem objetos, com determinada e
especificas fungdes. Por exemplo, o revolver que pertenceu ao Duque de Caxias,
hoje incorporado ao Museu Histérico Nacional, nasceu como uma arma de fogo,
capaz de matar seres humanos. Ele ndo surgiu com a fungdo documental ou mesmo
representacional. Ele ndo surgiu como um objeto capaz de representar as agBes do
Estado Imperial brasileiro direcionadas no sentido de manter a ordem interna, por
exemplo. Mas hoje, ele é um documento e tem funcédo representacional (CHAGAS,
1996, p. 42).
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Para se constituir um documento é preciso analisar 0s dados intrinsecos e extrinsecos
do objeto, ou seja, dados relacionados as suas propriedades fisicas, suas fungdes e histdria.
Visando ampliar a reflexdo sobre o tema, Heloisa Barbuy (2008, p. 34-35) alerta que as
informacdes intrinsecas ao objeto remetem apenas a dados relativos ao autor, local de
fabricacdo, dimensfes, peso e materiais que o compdem e que as informacdes extraidas de
outras fontes, que o ratificardo como documento, tornam-se questionaveis se comparadas aos
documentos textuais e arquivisticos cuja natureza ja lhes da valor probatorio. Certa das

variaveis que rodeiam a contextualizacdo do objeto, a autora conclui:

De nossa parte, entendemos que a organizacdo de sistemas de informacdo e sua
acessibilidade podem néo ser o objetivo final do Museu, mas sdo, por outro lado,
condicdo intrinseca a todo o trabalho que se queira desenvolver em torno de acervos
museoldgicos. Assim, a Museologia, que vem sendo vista, entre nds, mais em seus
aspectos de Comunicagdo, tem necessariamente, como um de seus campos, aquilo
que estamos a denominar "Documentacdo Museoldgica", isto €, a organizacdo da
informacdo sobre os acervos dos museus, como base para todos os demais trabalhos
institucionais, bem como para tornar a informagdo acessivel a pesquisadores e
publicos externos (BARBUY, 2008, p. 35).

Numa clara perspectiva da necessidade de se evitar os possiveis erros vinculados a
pesquisa € em minimizar as falhas de interpretacdo das informagfes extrinsecas sobre os
objetos, e na intencdo de dirimir o sentimento de desconfianca formado em torno destes
documentos nédo-oficiais, conforme denominacdo de alguns autores, Camargo-Moro propde

uma trabalho técnico-cientifico em toda a analise que se venha a fazer sobre eles:

E preciso antes de tudo manipular este acervo dentro de uma visdo museoldgica, isto
é, utilizando o conceito musealizar no sentido de preservar. - Preservar o qué? A
heranga cultural que aquela peca representa. E nesta heranca cultural ndo pode haver
dicotomia entre o que foi feito pelo homem e o que ndo foi obra dele — temos que
pensar no universo como um todo — o homem, sua obra, seu meio ambiente
(CAMARGO-MORO, 1986, p. 14).

Para que este trabalho técnico-cientifico seja realizado, é necessaria, segundo Loureiro
(2008, p. 26), uma apurada analise dos contetdos simbolicos pertinentes a cada objeto,
visando integrarem seus conjuntos narrativos, na intencdo de torna-lo "um documento apto a
ingressar em um universo de conectividades significativo no intuito de representar seus
dominios histéricos e sociais originarios e/ou tematicas outras, com as quais possui qualquer
tipo de relagdo”. Desta feita, critérios bem estruturados e procedimentos corretamente
expostos sdo essenciais para a consecucdo da pesquisa sobre o acervo do museu.

O debate sobre as questdes relativas ao objeto enguanto documento ainda é uma
realidade na museologia. O processo de atribuicdo voluntaria de valores — estético, historico,
financeiro, simbdlico, cientifico, etc. — que transforma um objeto em um bem cultural, em um

documento, somado a necessidade de informacdes suplementares que cada objeto necessita,
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acabou por atrasar o estabelecimento de métodos e préticas para o desenvolvimento da
documentacao museoldgica.

Independente do paradigma do objeto museoldgico ser um documento, ao longo de
toda a historia dos museus, o registro do patriménio encerrado nas instituicdes museoldgicas é
uma pratica, uma matéria essencial ao exercicio da museologia, necessitando de uma

definicdo de regras de registro, catalogacéo e gestdo da informagéo.

2.2 A classificacdo ou categorizacdo dos objetos de museu

O controle da terminologia para designar os objetos é essencial para tornar a
recuperacdo da informacdo mais eficiente. No Brasil, o primeiro trabalho voltado ao controle
terminologico para objetos de museus foi realizado pelo governo federal através da Fundacgéo
Nacional Pr6-Memoria, em 1987. Com o titulo Thesaurus para acervos museoldgicos, sua
utilizacdo é até hoje recomendada por profissionais de museus, sendo indicado pelo Ibram.

Segundo as autoras, Helena Dodd Ferrez e Maria Helena Bianchini:

Um thesaurus é um conjunto de conceitos ordenados, de modo claro e livre de
ambiguidade, a partir do estabelecimento de relagdes entre 0s mesmos e que pode
ser definido segundo sua funcéo ou estrutura. Do ponto de vista de sua funcéo, € um
instrumento de controle terminolégico adotado por sistema e/ ou centros de
informacdo e bibliotecas com o objetivo de tornar a indexacdo do conteldo temético
de documentos textuais/bibliogréficos mais consistentes e, consequentemente,
garantir maior precisdo na recuperacao de informagdes. Quanto a sua estrutura é um
vocabuléario controlado e dindmico de termos que tém entre si relacBes semanticas e
genéricas, e que se aplica a uma area particular do conhecimento (FERREZ e
BIANCHINI, 1987, p. 17).

Seguem esclarecendo que, para a elaboracdo dos termos a serem controlados devem
ser consideradas relagdes de equivaléncia; relagdes genéricas (género-espécie); relacGes
associativas; e relagdes partitivas, pois séo estas relacdes entre os termos que fornecerdo um
tipo de definigdo, reduzindo as possibilidades de ambiguidade. Relatam ainda que, naquele
periodo, a museologia brasileira investia muito pouco em ac¢des voltadas para o tratamento de
acervos museologicos como fontes de informacdo — afirmacdo que confirma o paradigma
relacionado ao objeto de museu enquanto documento, no qual a museologia se V&, até certo
ponto, amarrada até hoje. E na medida em que os objetos comegaram a ser percebidos como
fonte de informacgédo, como documentos, 0os museus brasileiros passaram a ter dificuldades em
organizar seus sistemas de documentagéo, levando-as a desenvolver o referido thesaurus, um
recurso utilizado na Biblioteconomia e na Ciéncia da Informacéo, conforme explicam as

autoras:
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O Thesaurus para acervos museolégicos é um instrumento de controle da
terminologia utilizada para designar os documentos/objetos criados pelo homem e
existentes nos museus, em particular os de carater historico. Elaborado para atender,
sobretudo, a recuperacdo de acervos museoldgicos, seja ela manual ou automatizada,
procura apresentar um sistema internamente consistente para a classificacdo e
denominacdo de artefatos. O thesaurus ndo elimina, entretanto, o trabalho do
musetlogo, de identificacdo dos objetos, etapa que antecede 0 seu manuseio e,
diferentemente dos demais thesauri, ndo foi criado para auxiliar na indexacdo do
conteido temético de documentos textuais/bibliograficos (FERREZ e BIANCHINI,
1987, p. 19).

Utilizando como base as diretrizes da Associa¢do Francesa de Normalizacdo para o
estabelecimento de thesauri monolingues, o trabalho consistiu na organizacdo de um esquema
classificatdrio dividido em trés niveis basicos de terminologia, hierarquicamente relacionados:
classes, subclasses e uma lista aberta de nomes de objetos com possibilidades de expanséo,
pelos usuérios do manual. A classificacdo de cada objeto foi fundamentada no critério da sua
funcgéo original, compreendendo aproximadamente 2.500 termos, divididos em 63 subclasses,
ligadas a 16 classes®, onde os termos sdo as palavras usadas para identificar os objetos, as
subclasses sdo subdivisfes das classes e as classes sdo a referéncia para se considerar o
universo dos objetos.

O Ibram recomenda metodologia idéntica a utilizada no Thesaurus para acervos
museoldgicos para desenvolver o quadro de classificacdo dos objetos apresentado no Caderno
de Diretrizes Museoldgicas (2006, p. 71). Denominada Modelo de esquema classificatorio
para acervos museoldgicos, a lista apresenta a mesmas 16 classes e 63 subclasses do
Thesaurus, com um nimero menor de termos, que poderdo ser acrescentados pelo usuério. E,
na verdade, o proprio Thesaurus, transformado num formato resumido para ser incluido em
um manual de orientacdo que abarca as diversas atividades que um museu desenvolve.

Como observado no primeiro capitulo, o Brasil no aspecto da uniformizagdo
terminologica vem desenvolvendo trabalhos que o deixam numa boa posicdo. Além do
Thesaurus para acervos museoldgicos, temos o Tesauro de Folclore e Cultura Popular
Brasileira, Thesaurus de Cultura Material dos indios no Brasil e o Thesaurus para acervos
cientificos. Coforme explica Alexandre Matos (2013, p. 2), Doutor em Museologia pela
Faculdade de Letras do Porto, as normas da documentacdo museoldgica, segundo o Comité
Internacional de Documentagéo do ICOM, dividem o campo em quatro planos distintos —

procedimento, estrutura de dados, terminologia e normas técnicas de divulgagéo e intercambio

% Caca/Guerra; Artes visuais/Cinematografica; Objetos pecuniarios; Construgdo; Interiores; Trabalho;
Lazer/Desporto; Insignias; Objetos cerimoniais; Comunicacao; Transporte; Objetos pessoais; Castigo/Peniténcia;
Medicao/Registro/Observacdo/Processamento; Embalagens/Recipientes; Amostras/Fragmentos.
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de informagéo —, sendo a categoria de normas voltada a criacdo de terminologia controlada
(thesauri), a mais dificil e morosa de se concretizar.

2.3 Principios, conceitos e metodologias da documentagdo museoldgica

O ICOM tem como um de seus principais objetivos o desenvolvimento de normas
profissionais. No que diz respeito a documentacdo museoldgica, ele a entende como uma
pratica de preservacao, considerando-a base para toda atividade que venha se desenvolver no

museu:

Na museologia, a preservagdo retne o conjunto de fungdes vinculadas com a entrada
de um objeto no museu: aquisicdo, inventario, catalogacao, reserva, conservagao e as
vezes, restauracdo. A preservacdo do patriménio induz a uma politica que se inicia
pelo estabelecimento de procedimentos e critérios de aquisicdo do patriménio
material e imaterial da humanidade e seu meio ambiente, para prosseguir com a
gestdo das coisas convertidas em objetos de museu e sua conservagdo. Neste sentido,
0 conceito de preservacéo representa o desafio fundamental dos museus, uma vez
que o desenvolvimento das colegBes estrutura sua missdo e seu desenvolvimento.
Junto com a difusdo ao publico, constitui um dos eixos da acdo museal
(DESVALLEE e MAIRESSE, 2010, p. 70, tradugéo nossa).

No entanto, a documentacdo museoldgica é um campo que até hoje envolve grandes
discussGes em torno das metodologias sobre seu exercicio, visto que, dependendo da natureza
do acervo, € dificil se chegar a um consenso na producdo de instrumentos padronizados de
catalogacdo, capazes de abarcar a diversidade tipoldgica das cole¢cdes conservadas nos
museus.

De um modo geral, a documentacdo em museus antes da segunda metade do Século
XX era realizada sem regras. No plano internacional, em consequéncia dos conflitos da
Primeira Grande Guerra, a primeira experiéncia de normatizacdo de documentacédo
museologica se deu com a criacdo da agéncia L Office Internacional de Musées (OIM), com
sede em Paris, que recomendava o emprego de fichas, a padronizagéo de etiquetas descritivas
e as classificagoes normalizadas (CERAVOLO e TALAMO, 2007, p. 2).

Em 1946, apdés a Segunda Grande Guerra, foi criado o Icom visando a protegédo e
difusdo do patrimdnio museolégico mundial. No ambito do Icom existe, desde 1950, o
Comité Internacional de Documentagdo (Cidoc) para tratar exclusivamente das questfes
relacionadas aos registros dos acervos museoldgicos. Logo que foi estabelecido, o Cidoc
passou a aconselhar a utilizacdo de fichas catalograficas e etiquetas-padrdo para a

identificacdo de objetos, sendo a multiplicidade de procedimentos que cada museu utiliza o
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grande obstaculo do Cidoc na tentativa de estabelecer, efetivamente, sistemas de
documentacao padronizados.

Como vimos no capitulo anterior, a documentacdo museologica esta relacionada com
um dos aspectos da gestdo dos museus, e, nesse sentido, procura dar conta do objeto desde
sua entrada no museu até a sua exposicdo. Para que ela se realize sdo necessérias
"operacionalizagdes destinadas a criacdo de normas e modelos que estruturem a mediagdo dos
diversos planos informacionais instituindo o controle dos variados significados e sentidos que
ensejam a andlise do objeto/documento” (LOUREIRO, 2008, p. 26). Para tanto, sdo tarefas
relacionadas a esta operacionalizacéo a coleta, 0 armazenamento, o tratamento, a organizacao
e o resgate da informacéo.

A rotina destinada ao tratamento da informacdo que cada objeto demanda, necessita
da participacdo de uma equipe multidisciplinar permanentemente voltada a documentacéo e
sua constante atualizagdo, visando garantir o acesso publico ao seu contetudo e resultados
(LOUREIRO, 2008, p. 27), pois a documentagdo museoldgica ndo é somente uma ferramenta
de controle do objeto a ser utilizada pelo museu, mas principalmente fonte de producdo de
conhecimento. Levando em conta tal premissa, é imprescindivel que a instituicdo museal
garanta 0 acesso a informacdo. Sobre este aspecto, considerando que 67,2% dos museus no
Brasil sdo de natureza administrativa publica (IBRAM, p. 63), € importante considerarmos a
Lei n® 12,527, que sancionada pela Presidéncia da Republica em 18 de novembro de 2011,
regulamenta o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacgdes publicas dos
Orgdos que integram os trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. O que
era um dever passou a ser uma obrigacao.

A documentacdo museoldgica é uma tarefa complexa, destinada a recuperacdo da
informacdo de cada objeto de um acervo de museu. Ela tem como objetivo a sua conservagao
e maximizacdo do uso das informagdes, como também ampliacio do seu acesso. E através
dela que se estabelece o contato efetivo entre 0s objetos e os usuarios dos museus (FERREZ,
1991, p. 4). Na andlise de Barbuy (2008, p. 37), constitui-se em uma ampla base de
informacdes, que fornece dados a pesquisas e agOes de extroversdo, tanto internas quanto
externas, e que por sua vez, numa via de mao dupla, também se complementa com as
pesquisas realizadas sobre o préprio acervo ou em torno dele. Nesse sentido, visando a
eficacia dos sistemas de documentacdo museoldgica a serem desenvolvidos, o lbram
(CANDIDO, 2006, p. 38) aponta algumas medidas essenciais a serem adotadas durante o
processo de documentacdo: 1) clareza e exatiddo no registro dos dados; 2) definicdo dos

campos de informacdo; 3) pré-definicdo de normas e procedimentos, consolidados em
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manuais; 4) utilizacdo de um vocabulério controlado; 5) elaboracdo de instrumentos de
recuperacdo da informacao (guias, catalogos, inventérios, listagens); e 6) boa manutencdo do
sistema com o intuito de garantir a integridade da informacao.

Considerando os objetivos a serem alcancados, para que o trabalho de documentacgéo
seja realizado é necessario o desenvolvimento de um sistema apropriado para o acervo do
museu, cuja base devera ser estruturada com padrdes técnicos gerais e especializados, que
deverdo contar com uma série de convencdes, que sdo essenciais para o bom desenvolvimento

da atividade, permitindo uma padronizacéo basica. Nesse sentido, é de extrema importancia:

Regras escritas, estudos e pesquisas proficuas, disciplina no trabalho, e muita
atencdo sdo obrigatdrios tanto para 0 pequeno museu, COM MENOS recursos € cujo
trabalho é artesanal, como para os grandes museus que utilizardo ou ja utilizam
sofisticados sistemas de armazenamento de informagdes e formas rapidas de acesso
a estas informagdes, através da computagdo. O importante para todos, porém, é ter a
organizacdo de base bem estruturada, pois isto sera imprescindivel mesmo para a
confecgdo do software, se houver computacdo. [...] A documentacdo inicial,
manuscrita, e, muitas vezes, cheia de correcfes, € insubstituivel. [...] N&o apenas
para a seguranca e pesquisa mas para toda a fun¢do do museu, o documento escrito é
obrigatério e as diversas etapas importantissimas. Tudo que for possivel deve ser
escrito, e nada do que foi escrito deve ser destruido. Se o novo inventério € dindmico
e essencial, o antigo é necessario e insubstituivel, devendo ser preservado e
consultado (CAMARGO-MORO, 1986, p. 41-42).

A importancia dos pontos expostos acima reside no fato de que, mesmo vivendo num
mundo onde a tecnologia da informacdo vem se desenvolvendo aceleradamente,
proporcionando novos mecanismos de armazenamento e disseminagdo da informacgédo, nédo
podemos desprezar os documentos escritos. Fernanda de Camargo-Moro, musedloga que
trabalhou no Icom, sob a orientacdo de personalidades atuantes da museologia, que estiveram
a frente do Comité Internacional de Documentagdo do Icom, mesmo vivenciando 0s
primordios da utilizacdo da informatica nos sistemas de documentacdo para museus, anteviu
0s problemas que o desprezo e descarte de tais documentos poderiam acarretar para a
decodificacdo do objeto/documento.

A documentacdo escrita relativa a um objeto tem inicio a partir da sua entrada no
museu. Seja atraves de coleta de campo desenvolvida pela propria instituicdo, ou atraves de
doacdo ou compra, entre outras modalidades de aquisicdo, a sistematizacdo do processo e a
sua boa documentacdo é extremamente importante para compor o conteudo das informacGes
que constardo da documentacdo museoldgica do objeto. A organizacdo deste contetdo é
denominada por Camargo-Moro (1986, p. 28) como "Dossié de Aquisicdes”. Nele deverdo
constar informacdes extraidas dos documentos que formaram o processo de aquisicdo, tais

como: local, tipo de aquisi¢do — coleta, doacdo, compra, legado, troca, empréstimo, deposito;
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fonte de aquisicdo — identificacdo do vendedor, doador, legatério; preco da aquisigdo; e
identificacdo dos responsaveis na instituicao pela aquisicéo.

Vencida a etapa relativa a entrada do objeto no museu, ap6s a reunido das
informacBes concernentes a sua selecdo e aquisicdo, passa-se a etapa de organizacdo e
controle  que  compreende: registro, nimero  de identificagdo/marcagéo,
armazenagem/localizacéo, classificacdo/catalogacdo e indexacdo (FERREZ, 1991, p. 4).

Segundo Camargo-Moro (1986), logo que o objeto é aceito para fazer parte do
acervo do museu, ele recebe um namero de identificacdo, chamado de nimero de registro, que
sera sua referéncia permanente. "A numeragdo, portanto, deve ser a mais simples possivel e
sua legibilidade nos objetos deve ser checada periodicamente, tendo-se cuidado extra quando
0S oObjetos saem para quaisquer usos [...], sobretudo quando para restauragdo ou exposicao”
(FERREZ, 1991, p. 8). Este nimero sera logo inscrito no Livro de Tombo ou Livro de
Registro. Neste livro serdo registrados todos os objetos do museu, com uma numeracao
corrida, preenchidos com uma descricdo 0 mais resumida, objetiva e completa possivel. Em
situacOes de alienacdo definitiva do objeto por problemas de deterioracdo, o registro no Livro
de Tombo ¢ riscado na cor vermelha, ocupando todo o campo, e seu himero de registro nunca
deverd ser reutilizado. No caso de furto, o campo deveré receber uma pequena marcagao (X)
em vermelho e se algum dia o objeto for localizado seré feito um circulo verde ao redor da
marcagéao.

Em alguns casos especiais folhas soltas, digitadas, numeradas, rubricadas e
encadernadas poderdo fazer vez ao Livro de Tombo tradicional. Sobre esta possibilidade,
ressaltamos que alguns museus, nestes Ultimos dez anos, tém utilizado como Livro de Tombo
as Fichas de Registro preenchidas manualmente — apds terem seus dados inseridos em banco
de dados, elas sdo encadernadas. Este é o caso do Departamento de Cultura da Universidade
Federal de Pernambuco, do Museu Louis Jacques Brunet — museu de historia natural do
Ginasio Pernambucano -, do Museu de Arte Popular da Cidade do Recife e do Acervo
Museologico do Palacio da Justica do Estado de Pernambuco.

Com os mesmos campos do Livro de Tombo é desenvolvida a Ficha de Registro que

contara com:

- nome da instituicéo;

- numero de registro da peca;

- data de ingresso e/ou aquisicdo definitiva;
- nome do objeto;

- descricdo (sumaria);

- classificacdo genérica;

- forma de ingresso ou de aquisico;

- origem;
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- procedéncia;

- histérico do objeto;

e mais um item:

- Observacdes (CAMARGO-MORO, 1986, p. 45).

Segundo Camargo-Moro (1986, p. 45), estas informacfes sdo consideradas como
atributos minimos basicos reconhecidos pelo Cidoc/Icom, no ano da publicacdo, e compdem a
primeira fase da pesquisa necessaria para a documentacdo do objeto, onde: o nome da
instituicdo deve constar do termo de abertura do Livro de Tombo e em cada uma das fichas de
registro; o nimero de registro € a identificacdo do objeto na instituicdo; a data de ingresso
representa a data em que foi registrado — geralmente difere da data de coleta, de compra, ou
de doacdo, que aparecerdo na ficha catalografica, mais completa, quando do desenvolvimento
dos elementos aprofundados de decodificacdo do objeto; o nome do objeto € como
normalmente ele é conhecido; a descricdo deve contar com informacdes primarias em relacéo
ao material, dimens@es, peso, cronologia, autor, estado de conservacdo; a classificacao
genérica € baseada na sua funcdo ou interpretacdo face a colecdo; a forma de ingresso ou de
aquisicao representa 0 modo como se deu a entrada do objeto na instituicdo — coleta, compra,
doacdo, legado, depdsito; a origem € o local onde o objeto foi produzido; a procedéncia
refere-se ao proprietario ou fonte imediata onde o objeto foi adquirido; o histérico do objeto
corresponde os dados complementares da descri¢cdo relativos ao seu histdrico, sem confundir
com a Histéria daquele objeto; e as observacBes que possibilitardo o acréscimo de
informacdes que sejam pertinentes e que nao tém lugar em outros campos.

Ao consultarmos a pagina da internet do Cidoc/lcom, observa-se que 0s atributos
basicos recomendados ndo sdo alterados desde 1993. O que significa que, dos atributos
basicos elencados por Camargo-Moro em 1986, somente houve uma pequena alteracdo nessas

quase trés décadas. Esta mudanca compreende apenas uma reducao de campos, a saber:

- nome da instituicéo;

- nimero de registro;

- palavra-chave do objeto;

- breve descricdo e/ou titulo;

- forma de aquisigdo/acesso;

- aquisicdo/acesso, origem (pessoa/instituicdo);

- aquisicdo/acesso, data;

- localizagdo permanente (CIDOC, 1993, tradu¢do nossa).

Comparando com as recomendacdes apontadas anteriormente por Camargo-Moro,
percebemos que a leitura dos dados torna-se mais sucinta e objetiva. A alteracdo do nome do
campo classificacdo generica para palavra-chave ndo muda sua proposta original, mas facilita
a compreens&o sobre sua proposta, principalmente para as instituicdes que sofrem com a falta
de pessoal com formacdo especifica. A descrigdo passa a ser mais resumida uma vez que é
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dada a alternativa de inserir somente o titulo do objeto. A inclusdo do campo local de
permanéncia, que informa onde o objeto se encontra, esta diretamente ligada & questdo da
seguranca e agilidade de acesso a ele. Os campos procedéncia, historico e observacbes, como
pudemos observar, sdo suprimidos desta primeira etapa de identificacdo do objeto, passando a

pesquisa sobre seus contetdos a uma segunda etapa, como veremos no proximo topico.

2.4 Fichas catalograficas para objetos de museu

Como vimos, o conjunto minimo de dados que deve constar do registro de um objeto
de museu recomendado pelo Cidoc/lcom é apresentado por Fernanda de Camargo-Moro como
a etapa inicial do processo de documentacdo. As informacgdes a serem acrescentadas, de
acordo com as especificidades de cada museu, deverdo, segundo a autora, fazer parte de uma

segunda etapa chamada catalogacao aprofundada ou classificagéo.

Dentre as etapas da decodificagdo denomina-se catalogar o ato de identificar e
relacionar bens culturais ou espécimes naturais através do seu estudo que poderé ter
maior ou menor profundidade em sua analise e posterior fichamento. Este, com uma
descricdo completa e a localizagdo da peca no tempo e no espago, objetiva uma
forma de identifica-la.

E denominada, genericamente, ficha de catalogo ou ficha catalogréfica, qualquer
ficha relativa a ordenacdo, analise ou classificacdo de pecas de um acervo. Nao
sendo este nome especifico a nenhum tipo determinado de ficha (CAMARGO-
MORO, 1986, p. 79).

As fichas catalograficas sdo na verdade uma extensdo da ficha de registro e deverdo,
segundo a autora, abranger as seguintes areas: a identificacdo do objeto e sua localiza¢do no
museu; a historia do objeto em funcdo da sua participacdo no acervo do museu; a histéria do
objeto em funcdo do seu lugar no tempo e no espaco; a descri¢do das caracteristicas fisicas do
objeto; a descricdo de contetido do objeto — seu uso, sua classificacdo, tipologia e respectivo
detalhamento.

Ela € o instrumento de maior profundidade disponivel num sistema de documentacdo
museologica, devendo oferecer uma identificagdo completa do objeto. Mesmo nos museus
que possuam sistemas informatizados elas ndo deverdo ser descartadas ou trocadas por uma
em formato virtual, devendo a execugdo do seu preenchimento sempre ser anterior ao inicio
do processo de digitalizacdo da informacdo (CAMARGO-MORO, 1986, p. 85). Sobre esta
questdo, destacamos o sistema de documentacdo do MNBA, no Rio de Janeiro. Denominado
Simba, trabalha com a metodologia de preenchimento manual da ficha catalogréafica em papel,

para que, depois das devidas correcdes e revisoes, as informagdes sejam inseridas no sistema
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digital. Citado anteriormente, vale repetir que este sistema é utilizado por muitos museus
brasileiros.

De formato simples, a ficha deve ter o seu contetdo listado de forma ordenada e ter
0s seus itens preenchidos. Itens que ndo tenham correspondéncia com os objetos devem ser
deixados em branco. Para assegurar um preenchimento correto devem ser desenvolvidas
convencOes/regras, a partir de uma analise e estudo do acervo para seu estabelecimento,
constando todas elas em um manual especifico.

Em sua publicacdo, Camargo-Moro (1986, p. 84) apresenta a ideia de ficha
classificatoria®’ polivalente desenvolvida por Yvonne Oddon®, junto ao Cidoc/lcom, no
intersticio 1971-1973, na qual colaborou como estagiaria a época da sua criacdo. Na
perspectiva de desenvolver um padrdo Unico para todos 0os museus, esta ficha classificatoria,
denominada Oddon 1, parte de uma estrutura base que vai ampliando as possibilidades de
informacgdo ao abrir area por area de acordo com as especificidades de cada museu. Os
principais sistemas de documentagdo utilizados internacionalmente utilizaram esta
metodologia, que pode ser percebida, ainda segundo a autora, em indmeros sistemas
informatizados, inferindo a ela, inclusive, o fator de aceleracao da introducéo desta tecnologia
nos museus que a adotaram. A ficha classificatéria polivalente Oddon 1, adaptavel para
diversas tipologias de acervo, podendo ser usada por todo tipo de museu apresenta-se dividida

em 20 campos:

1- N° do objeto;

2- Instituicéo;

3- Proprietario;

4- Classificacdo;

5- Localizagdo no museu;

6- Local de origem;

7- Nome do objeto ou da espécie;

8- Nome do autor ou classe, ordem, familia, género;
9- Materiais;

10- Descrigdo; técnicas, titulo (se houver), assinatura, dimensdes;
11- Data, modo, fonte e lugar de aquisicéo;

12- Preco pago, avaliacdo, data (se houver);

13- Coletor, misséo;

14- Grupo cultural ou étnico;

15- Funcdo, uso, utilizacéo;

2’ Fernanda de Camargo-Moro (1986, p. 79) se refere a ficha classificatéria a segunda parte de anélise do objeto:
"Denomina-se classificar a segunda parte de andlise, mais profunda, em sua decodificacdo da peca, tendo como
ponto principal a ficha classificatdria e as dedugdes consequentes que dela se extrairem. Esta ficha é também
denominada ficha de inventario museoldgico pois representa o enforque museoldgico pleno, e uma prova disso é
a denominacdo da abrangéncia desta documentagdo, classificando a peca, além de identifica-la.

O nome inventario museoldgico, porém traz frequentemente uma certa confusdo, dai optarmos hoje pela
denominacéo de classificacdo, para esta etapa da decodificacio".

%8 Francesa, Yvonne Oddon (1902-1982) foi bibliotecaria do Museu do Homem, em Paris, e personalidade
atuante da museologia e do lcom, desenvolvendo a frente do Cidoc trabalhos de referéncia na area da
documentacdo museoldgica.
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16- Cronologia, dividas acerca da autenticidade;

17- Estilo, escola, influéncias representadas;

18- Histdria;

19- Conservacao, restauracdo, notas museograficas;

20- Documentacdo; codigo do museu; técnico responsavel pela ficha, negativo
(CAMARGO-MORO, 1986, p. 94).

Para a autora, esta ficha classificatdria polivalente € ideal para 0s museus que
possuem uma tipologia variada de objetos, pois facilita 0 armazenamento e resgate das
informacdes, facilitando a gestdo dos acervos. Cada um dos seus campos possibilita a
inclusdo de multiplos tipos de informacdo. Neste sentido, observamos que nela existem
possibilidades de armazenamento de informacbes pertinentes a museus histéricos,
antropoldgicos, cientificos e de arte. E, na necessidade de expandi-las, poderdo ser utilizadas
fichas complementares utilizando o nimero do campo que sera analisado com mais
profundidade.

Abaixo descrevemos cada campo da ficha classificatoria polivalente, apresentando,
entre parénteses, as respectivas expansdes que cada um deles pode ter, segundo a metodologia
desenvolvida por Yvonne Oddon:

1) nimero de registro do objeto no museu (numero de inventario do coletor no
campo);

2) nome ou sigla da instituicdo (nome da colecdo, nome da série, nome do conjunto
cultural ou natural);

3) nome do organismo ou servigo administrativo responsavel pela instituicdo (valor
cultural nacional, valor cultural internacional);

4) area geral da colecdo a qual o objeto pertence — arte, etnografia, ciéncias naturais,
etc. (categorias e subcategorias, incluindo informac6es sobre autenticidade);

5) local onde o objeto se encontra (exposicdo, colecdo de estudo, reserva técnica,
departamento do museu, servigo do museu, laboratério do museu, hall, empréstimos);
6) origens geogréficas da peca — local ou area de producdo (codigo geografico, pais,
estado, regido, distrito, cidade, local de distribuicdo, origem geografica duvidosa);

7) nome especifico do objeto ou espécime (variantes do nome, nome cientifico, nome
vernacular do pais de origem, nome vernacular no pais de utilizagdo, nome das
diferentes partes constitutivas do objeto, nome das diferentes partes anexas ou
acessorios do objeto, elementos acrescentados, objeto sem denominagdo precisa,
conjunto formando uma unidade associada a um objeto);

8) nome do autor, artista, artesdo, fabricante, etc. (variantes do nome, nacionalidade do

autor, sexo do autor, grau de especializacdo do autor, problemas de autenticidade);
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9) principais materiais constitutivos do objeto (outros materiais, material de suporte,
proveniéncia da matéria prima, importacdo da matéria prima);

10) principal técnica de fabricacdo ou de execucdo do objeto (condigdes de fabricacdo
de execucdo; descricdo do objeto propriamente dito, forma do objeto, péatina, cor,
decoragdo dimensbes méximas, posicdo e dimensdes das partes constitutivas do
objeto);

11) dados da aquisicdo — data, modo, vendedor ou doador, local (hora, endereco do
vendedor ou doador, fontes intemediarias, informacgdes duvidosas);

12) preco de compra (avaliacdo, avaliacdo para seguro);

13) nome do responsavel no museu pela aquisicdo do objeto (nome do informante,
nome do agente de transmissao, em caso de coleta nome técnica utilizada, viagem de
estudos, fonte de empréstimo, fonte do depdsito);

14) origem técnica e cultural do objeto (grupo étnico produtor, grupo étnico
distribuidor, grupo étnico utilizador);

15) tipo de funcdo do objeto (possui uma extensa de lista funcGes que o objeto pode
apresentar);

16) data ou periodo de producdo do objeto ou idade do espécime (processo de datacéo,
cronologia determinada por um fato ou um fendmeno representado ou sugerido pelo
objeto, divisdes de grandes épocas artistica, geoldgicas ou arqueoldgicas, cronologia
duvidosa, objeto novo);

17) estilo, escola e influéncias do objeto (aculturacdo);

18) historico da peca (exposi¢cdes que o0 objeto participou, associacdes a personagens e
acontecimentos ou a outros objetos, fontes do objeto, fontes de inspiracdo, dados
juridicos);

19) estado de conservacdo do objeto (natureza da deterioragéo, tragos de retogues ou
transformacdes, reconstituicbes, elementos que faltam, adequacdo a apresentacéo,
tratamento em laboratorio de restauracao);

20) referéncias museograficas — antigos numeros o objeto, nome do identificador do
objeto, nome do catalogador (objeto retirado de colecdo, referéncias audiovisuais,

referéncias em outras institui¢des, referéncias bibliograficas).

Na intencdo de ampliarmos as possibilidades de comparagdo que serdo realizadas no
proximo capitulo sobre os sistemas de documentacdo museoldgica da Fundaj, assim como

trazer referéncias mais atualizadas e recomendadas pelo Instituto cuja principal funcéo é
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orientar os museus brasileiros baseado em regras e normas da museologia, faremos um breve
estudo da metodologia de inventério adotada pela Superintendéncia de Museus da Secretaria
de Estado da Cultura de Minas Gerais, e que € indicada pelo lbram.

A sequir (figura 1) podemos observar o modelo de ficha catalografica ou de planilha
de inventario, assim denominada na publicacdo, conforme ele € apresentado no Caderno de
diretrizes museoldgicas (2006, p. 46).



59

5 Modelos de planilhas de inventario

24| GOVERNO DE SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
2 SUP NCIA DE MUSEUS

B MUSEU:

C U LT U R A

/INVENTARIO DO ACERVO DE OBJETOS

DENTIFICACAD DO OBJETO

cumm e Acervo:
Codigo de Inventario:

N* de Inventario Anterior:
Termo:

Classificagio: IMAGEM
Titsdo:
Dat DIGITALIZADA
Data Atribaicy

10, Autoeln:
11, Material & Técnica:
12, J

A

|L$~«~mmu
cmpra O uto de oficina O transferéncla O dsagio O himento permuta
mouauuﬂF“ ol 2

O émo O bom & reguilar () péssimo

2 Larg, 1: Didm. 1: Prof. 1: Pesa 1:
Al 22 Comp. 2: Larg, 2: Diam. 2: Prof. 2: Paso 2:

19. Descrigdo do Dbjeto:

ANALISE DO OBJETO

20. Dadios Histéelcos:

21, Caractoristicas Iconograficas:
22. Caracterisbicas Estiisticas:
23. Caracterisicas Técnicas:

CONSERVAGAO DO OBJETO

24. Diagnéstico:

Hi de ExposicdesiPrém
::nwn;«mm
oferdncias Arquivisticas®ib|logrificas:
”.Avﬁvhm&wm
31. Observagoes:
32 Localizagho: O SELD O ser CRY < OUTROS

REPRODUGAD FOTOGRAFICA

Figura 1 - Modelo de planilha de inventario. Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado da

Cultura do Governo de Minas Gerais.
Fonte: IPHAN. Caderno de diretrizes museoldgicas. 2.ed. Brasilia/Belo Horizonte: Departamento de
Museus e Centros Culturais/ Secretaria de Estado da Cultura, Superintendéncia de Museus, 2006. p. 46.

Sua metodologia estd ancorada em conceitos e procedimentos comuns a outros
sistemas de documentacdo, visando o favorecimento de uma futura padronizacdo de
linguagens — a titulo de exemplo indicam para a classificacdo dos objetos o Thesaurus para

acervos museoldgicos, conforme visto anteriormente — e procura "reunir 0 maximo de
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informagdes sobre cada objeto, de modo a responder, de forma eficaz, as demandas de
pesquisa, curadoria de exposicOes, acdo educativa e difusdo cultural, além de sinalizar
prioridades com relacdo as medidas de conservacdo, restauracdo e valorizacdo do acervo"
(CANDIDO, 2006, p. 39) em uma planilha de inventario. A ficha possui 37 campos para

preenchimento, todos obedecendo a orientagdes prescritas e divididos em 6 areas:

IDENTIFICACAO DO OBJETO
1- Colecéo;

2- Categoria de acervo;

3- Codigo de inventario;

4- N° de inventério anterior;

5- Termo;

6- Classificagéo;

7- Titulo;

8- Data;

9- Data atribuida;

10- Autoria;

11- Material e técnica;

12- Origem;

13- Procedéncia;

14- Modo de aquisi¢do;

15- Data de aquisigo;

16- Marcas e inscrigoes;

17- Estado de conservacéo;

18- Dimensoes;

19- Descrigéo do objeto;
ANALISE DO OBJETO

20- Dados histéricos;

21- Caracteristicas iconograficas;
22- Caracteristicas estilisticas;

23- Caracteristicas técnicas;
CONSERVACAO DO OBJETO
24- Diagnéstico;

25- Intervengdes anteriores;

26- Recomendacdes;

NOTAS

27- Histérico de exposi¢des/prémios;
28- Histdricos de publicagoes;

29- Referéncias aruivisticas/bibliograficas;
30- Avaliacdo para seguro;

31- Observagdes;

32- Localizagdo;

REPRODUCAO FOTOGRAFICA
33- Controle;

34-Fotdgrafo/data;

DADOS DE PREENCHIMENTO
35- Preenchimento/data;

36- Revisdo/data;

37- Digitagio/data (CANDIDO, 2006, p. 46).

Podemos observar que a ficha catalografica recomendada pelo Ibram foi desenvolvida
seguindo o mesmo principio da ficha classificatoria polivalente Oddon 1. A diferenga entre as
duas reside no fato de que a ficha recomendada pelo Ibram apresenta um maior nimero de

campos, resultado da possibilidade de ampliacdo que cada campo da ficha Oddon 1 permite.
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O que na Oddon 1 é informacgdo complementar, gerando novas fichas, no lbram passa a ser
regular, simplificando, em nosso entendimento, o sistema, visto que ndo serdo produzidas
fichas complementares. Claro que a metodologia recomendada pelo Ibram, em certo aspecto,
e até certo ponto, se comparado a Oddon 1, reduz as possibilidades de armazenamento de
informacdes do objeto que ndo encontre espaco em sua ficha, mas nada impede que, neste
caso, se aplique a metodologia Oddon 1, criando-se fichas complementares para algumas das
seis areas em que a ficha indicada pelo Ibram € dividida.

Outro exemplo de ficha catalografica apoiada nas premissas da ficha classificatéria
Oddon 1, foi a desenvolvida pelo Mnba, unidade museal vinculada ao governo federal. O
sistema desenvolvido por eles, e que ja é utilizado em mais de 50 museus do pais, possui uma
ficha catalografica com 67 campos para preenchimento das informacdes, divididos em 10
areas, a saber: identificacdo, indicacdo de responsabilidade, titulo, inscri¢bes, publicacéo /
distribuicdo / impressdo / fundicdo, caracteristicas fisicas, descri¢do, histérico, notas. Como a
Oddon 1, cada uma das areas se abre em diversas alternativas para inclusao das informacdes
do objeto, com a diferenca de que os campos ja estdo inseridos na ficha, ndo havendo a
necessidade de se criarem fichas complementares — mesma metodologia seguida pela ficha
catalogréfica indicada pelo Ibram. Neste sistema é indicada somente uma ficha complementar
denominada Ficha Biogréafica de Autor.

As duas fichas catalogréaficas apresentadas oferecem uma uniformizagéo do tratamento
da informacdo necessaria em qualquer trabalho de documentacdo museoldgica. Percebemos
ainda, que ambas obedecem a regras e padrbes pré-estabelecidos, na intencdo de facilitar a
recuperacdo da informacdo, essencial em qualquer sistema de documentacao. Elas dividem os
dados do objeto em areas e campos especificos que vao desde a sua identificacdo basica até
informagdes extrinsecas a ele, que somente sdo alcangadas com a pesquisa mais aprofundada.

Com este mesmo padrdo, 0 MNBA desenvolveu seu sistema de documentacdo, que
conta com um programa de computador que armazena as informacdes da ficha catalografica e
permite a consulta e o cruzamento das informacdes na sede da instituicdo. Mesmo sendo
adotado em diversos museus e também indicado pelo Ibram, infelizmente, até hoje nao foi
desenvolvida uma interface do programa para a internet.

Ao contrario do tratamento da informacdo sobre o acervo do MNBA, a ficha
catalografica indicada no Caderno de diretrizes museologicas ndo conta com um programa
para armazenamento e cruzamento das informacdes. A publicacdo faz somente um breve

comentario de que a "implementacdo de um programa permanente de gerenciamento
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informatizado do Inventéario representaria um passo decisivo para o Projeto" (CANDIDO,
2006, p. 45).

Esta situacdo, analisada sob a Gtica da gestdo publica e da Lei de acesso a informacao,
€, no nosso ponto de vista, uma constatacdo de que o aporte técnico-cientifico oferecido pelo
Estado pouco tem contribuido para o desenvolvimento da area da documentacdo museoldgica,
dificultando, de certa forma, a gestdo dos museus, em particular, e a gestdo do patrimonio

cultural, em geral.

2.5 A documentacdo museoldgica frente as tecnologias da informacéo

A partir da disseminacdo da informatica, um novo horizonte se abriu para a possivel
solucdo dos problemas da documentacdo museoldgica, acreditando-se que, de alguma forma,
esta nova tecnologia poderia resolver desde a organizacdo dos dados até a recuperagdo da
informacdo. No entanto, conforme afirmam Suely Moraes Ceravolo e Maria de Fatima
Talamo (2007, p. 4), “como decorréncia natural, as questdes das categorias, classificagdes e
terminologias afloraram definitivamente e se tornaram foco da busca de resolugdes”. Sobre o

tema, a museodloga Diana Farjala Correia Lima analisa:

A Internet, ao emprestar nova forma de visibilidade aos museus, ao ampliar o0 acesso
aos servigos informacionais e comunicacionais — consultas on-line: bases de dados
de cole¢Bes museolégicas, bibliotecas digitais — exposi¢des virtuais, etc., - tanto para
profissionais da area como publico em geral, implicou tornar disponivel, em escala
mundial, a gama variada de bens (patriménio) que a Museologia, no seu contexto de
mualtiplas feigdes, encerra. Esta configuracdo do campo resulta das caracteristicas de
diversidade tipolégica dos museus, da relagdo estabelecida com disciplinas de outros
campos, da presenca das comunidades hibridas entre os fatores contribuintes. Assim,
a questdo da multiplicidade de termos/conceitos que lida e as dificuldades
enfrentadas para exercer a compreensdo nos processos de intercdmbio, a partir desta
nova situacdo, tornaram-se ainda mais perceptiveis (LIMA, 2008, p. 185).

Nesse cenario, a importancia das normas para museus e seus sistema de informacao

assume um papel crucial. Nesse sentido, Alexandre Matos afirma:

A normalizagdo documental assume-se como essencial para 0S museus e para a
gestdo dos seus acervos. Sem normalizacdo os sistemas de informacédo e gestdo de
colegbes ndo poderiam existir. Sem estes ndo seria possivel, atualmente, gerir a
imensiddo de informagdo pré-existentes e, entretanto, criada sobre o patriménio
cultural, tendo em conta a rapida e intensa procura de conhecimento em que se
baseia a sociedade de informacdo em que vivemos. Consequentemente, 0 museu nao
poderia cumprir, & luz do nosso tempo, o que é estipulado na sua definicdo, ou seja,
"adquirir, conservar, investigar, comunicar e expor o patrimdnio material e imaterial
da humanidade e do seu meio envolvente com fins de educagdo, estudo e deleite"
(MATOS, 2013, p. 3).

O autor entende a normalizacdo da documentacdo em museus como elemento

transversal a todo o processo de documentacdo, e que deve complementar a missao e politica
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de gestdo de colecdes. E completa que "se assim € para 0s museus, assim o é também para as
ferramentas informaticas de gestdo de colecfes. A normalizacdo € a trave mestra, os alicerces
onde devemos basear a criacdo de um sistema de gestéo de colecbes” (MATOS, 2013, p. 3).

Maria Teresa Martins Torres (2002, p. 306, traducdo nossa) destaca que o Cidoc vem
trabalhando com o Getty Information Institute, desenvolvendo normas de informagéo
museoldgica que permitam oferecer um modelo base para a unificacdo de praticas que
facilitem a comunicacgédo e o desenvolvimento de um corpus de conhecimento para melhorar
as praticas de trabalho e facilitar o intercambio da informacdo. As normas se dividem sobre:
1) sistemas de informacdo — que definem os elementos do sistema de documentacdo; 2)
intercdmbio de informacdo — que tratam da normalizacgéo; 3) definicdo da estrutura de dados —
que definem os campos para registro da informacéao e sua relacdo; e 4) procedimentos — que
se relacionam com a administracao das colecdes.

O desafio que se impde sobre a documentagdo museoldgica vem sendo enfrentado em
diversas frentes. Muitos museus ao redor do mundo j& oferecem na Internet interfaces para
pesquisa das suas colecOes, inclusive sistemas de informacgdo integrados entre variados
museus de um mesmo pais que trabalham a pesquisa simultaneamente. No Brasil, o quadro é
preocupante. Grande parte dos museus sequer possuem mecanismos digitais de acesso a
documentacdo museoldgica. O Simba, desenvolvido em 1992, e aplicado em muitos museus
nunca desenvolveu uma interface para disponibilizacdo dos dados na Internet. O Ibram, desde
seu inicio, em 2003, ainda como Demu, até hoje ndo apresentou nenhuma alternativa.

Na intencdo de revermos as acbes sobre este tema desenvolvidas na esfera da
administracdo publica federal, analisaremos uma acdo de documentagdo museoldgica
executada no &mbito do MEC, na Fundaj, a partir de 1977, e que resultou no banco de dados

do Muhne, em funcionamento até hoje.
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3 A DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA NA FUNDAJ - FORMATOS E
PADROES

A documentacdo museoldgica na Fundacdo Joaquim Nabuco precisa ser analisada na
inter-relacéo entre as politicas nacionais de cultura e sua propria realidade institucional, que é
bastante diversa da realidade dos principais museus do pais uma vez que, além do Museu do
Homem do Nordeste, conta com uma Diretoria de Pesquisas Sociais (nicleo que deu origem a
Fundaj), com o Centro de Estudos da Histdria Brasileira Rodrigo Melo Franco de Andrade, a
Biblioteca Central Blanche Knopf, a Biblioteca Setorial Nilo Pereira e o Espaco Cultural
Mauro Mota, voltado as artes visuais e cinema.

A Fundagdo Joaquim Nabuco, tem a responsabilidade de trabalhar com um acervo,
cujas origens remontam ha mais de 60 anos. Sdo milhares de livros, fotografias, documentos
institucionais e particulares, pinturas, desenhos e objetos que testemunham, explicam e
ilustram o processo histérico-social da regido do Nordeste, uma importante parte do Brasil.

Dessa forma, apresentaremos neste capitulo um breve relato sobre a formacdo da
Fundacao Joaquim Nabuco e a marca indelével de seu criador, aqui nesse estudo representado
pelo Museu do Homem do Nordeste, um sonho que remonta a década de 1920, quando
Gilberto Freyre ainda era mestrando nos Estados Unidos.

Quanto a documentacdo museoldgica propriamente dita, teremos a oportunidade de
conhecer 0 seu processo de sistematizacdo na instituicdo, além de mostrar como suas acoes
buscavam se coadunar com as politicas nacionais de cultura, principalmente na década de
1970.

Nesse sentido, evidenciaremos o pioneirismo da Fundacdo Joaquim Nabuco na
informatizacdo de banco de dados de acervos, sejam eles museoldgicos, bibliograficos ou
arquivisticos, na intencdo de reafirmar o compromisso da instituicdo com a preservacdo e
difusdo de seu patriménio cultural, e com a promog¢éo do avango técnico-cientifico da gestdo

da informacé&o.

3.1 Breve relato sobre a formacéo da Fundaj e seus acervos museoldgicos

Criada em 1949 através de um projeto de lei parlamentar apresentado ao Congresso
Nacional, por esforco e iniciativa do entdo deputado federal constituinte, o socidlogo
pernambucano Gilberto Freyre, a Fundaj é uma instituicdo de ciéncia, cultura e tecnologia.

Desta forma, se constituiu, a época, na cidade do Recife, vinculado ao Ministério da Educacéo
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e Saude, o entdo Instituto Joaquim Nabuco, instituicdo dedicada ao estudo sociolégico das
condicBes de vida do trabalhador brasileiro da regido agraria do Nordeste do pais nos seus
amplos aspectos: sociais, econdmicos e culturais (FUNDACAO JOAQUIM NABUCO, 2011,
p. 2). Vale destacar que Gilberto Freyre nunca foi servidor ou ocupou cargos comissionados
no Instituto e, posteriormente, Fundacdo, mas sempre esteve presente na sua articulacdo
cientifica e politica. Em 1960, foi criado o Conselho Diretor da instituicdo e Freyre passou a
presidi-lo até 1987, ano de seu falecimento.

Em 1922, o jovem Gilberto Freyre ja demonstrava suas preocupacdes com a questao
do trabalhador rural e da populacdo negra, quando desenvolveu estudo comparativo entre a
situacdo do trabalhador rural e a de penuria do escravo das mesmas areas, na época da
Abolicdo. Esses estudos foram tema de sua tese defendida naquele ano na Universidade de
Columbia®.

A ideia de criacdo do Instituto esta relacionada, de certa forma, a um projeto cultural
mais amplo que se inscreve na historia da regido. Entre os anos de 1920 e 1930, um grupo de
intelectuais®, recifenses em sua maioria, se organizou para debater sobre o desenvolvimento
da regido Nordeste, promovendo conferéncias, exposicdes de arte, congressos e etc. Figura de
destaque deste grupo que viria a ser chamado de Movimento Regionalista, Gilberto Freyre,
neste periodo, despontava no cenario nacional, apds longa permanéncia nos Estados Unidos e
Europa, onde completara a sua formacdo académica. A estreita ligacdo de Freyre com o
Movimento demarca um traco comum ligando a criacdo do Instituto Joaquim Nabuco ao
ideario de uma época erguido no Nordeste do Brasil. Tanto o0 Movimento como o Instituto
tinham como objetivos o estudo e analise dos aspectos sociais, econémicos e sociais da
regido.

Segundo a pesquisadora Joselice Juca (1991), em 1947, o entdo deputado federal
Gilberto Freyre, inicia sua jornada de aproximadamente dois anos, para a criacdo do Instituto,
defendendo, através de discurso escrito, a importancia de se comemorar 0 centenario de
nascimento de Joaquim Nabuco, em 1949, destacando seu perfil de reformador social.
Durante esse periodo, realizaram-se acalorados debates no plenario da Camara sobre o projeto

apresentado por Freyre que, para té-lo aprovado, precisou fazer uma ampla rede de articulacao

2 Titulo da tese: Social life in Brazil in the middle of the 19th century.

% Integravam o movimento entre outros: Alfredo Freyre, Alfredo Morais Coutinho, Amaury de Medeiros,
Anibal Fernandes, Antiégenes Chaves, Antonio Freire, Antonio Inacio, Caio Cavalcanti, Carlos Lyra Filho,
Cicero Dias, Joaquim Cardoso, Gaspar Peres, Gouveia de Barros, José Maria de Albuquerque, José Tasso, Julio
Bello, Luis Cedro, Luis Jardim, Mario Melo, Mario Sette, Manuel Caetano de Albuquerque, Pedro Paranhos,
Odilon Nestor, Olivio Montenegro, Ruy Coutinho, Samuel Campélo, Samuel Hardman, Sylvio Rabello, Ulysses
Pernambucano de Mello, Ulysses Freyre.
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politica. Muitos deputados achavam o custo de CR$ 2.000.000,00 (dois milhdes de cruzeiros),
extremamente vultoso, se comparado a outros projetos enviados a casa, de menor valor, e que
tinham como objetivo principal a assisténcia social direta a populacdo. Em defesa do projeto,
Freyre apontava que 0 projeto visava o0 estudo antropologico e sociologico das condicbes de
vida do trabalhador e do pequeno lavrador para que esse estudo fosse aproveitado pelo
Congresso, pelo Governo Federal e Estadual, pela Igreja e pelos particulares no sentido da
melhoria das condigbes desses trabalhadores e lavradores, contribuindo para o
desenvolvimento da regido e, consequentemente, do Brasil.

O projeto do Instituto j& incluia a criacdo de um museu que ilustrasse aspectos da
cultura da Regido Nordeste, no sentido de reafirmar o carater de centro cientifico de estudos
sociais da instituicdo. Gilberto Freyre defendia que a reunido de material relacionado com a
vida e com o trabalho das populacbes regionais seria obra do maior interesse cientifico e
pratico. Seguindo seu objetivo, Freyre passou a reunir quantos objetos® pudesse documentar
o0 cotidiano do homem da regido (MELLO, 2000, p. 10). Sobre a importancia de se criar um

museu no IJNPS, Freyre declarou:

Ja que tem sido possivel ao Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais
desenvolver, dentro das atuais circunstancias brasileiras, atividades sistematicas de
pesquisa social — que, alias, so serdo praticaveis sob um regime de tempo integral de
trabalho da parte dos pesquisadores, que bem compensados por essa espécie de
trabalho, possam desprender-se de seus compromissos urbanos com o magistério e
com exercicio das profissdes médica, juridica, jornalista — é justo que seu diretor e
seus pesquisadores concentrem, por enquanto, 0 melhor do seu esforgo na instalacéo
e na organizacdo de um museu que seja, no Recife, e sob a direcdo geral de um
gedgrafo ilustre como o professor René Ribeiro, com a colaboragdo inteligente do
professor Waldemar Valente, uma sintese do passado, da vida e cultura do Norte
agrario do Brasil; e, como tal, um centro de estudo, de informacdo e de
esclarecimento de assuntos regionais, onde a mocidade universitéaria, a juventude
escolar, o publico brasileiro e os estrangeiros de passagem pela capital de
Pernambuco, possam adquirir uma visdo honesta e segura das condi¢des de vida, dos
estilos de habitacdo e também das técnicas de trabalho rural dos nativos ou
residentes de outras areas tropicais. Especialmente de outras areas tropicais
marcadas hoje pelo mesmo tipo de organizacdo social que o Brasil ou sejam
denominado hispano ou luso-tropical (FREYRE, 1960, paginacéo indisponivel).

Ap0s decadas de ardua dedicacéo, Gilberto Freyre finalmente consolida seu projeto de
criagdo de uma unidade museoldgica, em 1964. A tarefa de organizar o primeiro museu da
instituicdo foi confiada aos antrop6logos René Ribeiro e Waldemar Valente. Com base
notadamente em colecBes sobre as vertentes da populacdo negra e indigena, o Museu de

Antropologia do IJNPS abria caminhos, no Brasil, para museus de um tipo novo, contrariando

%! Tijolos, pregos, madeiras utilizadas em portas janelas, pisos, assoalhos, ferrolhos, dobradicas — e uma colegéo,
talvez a primeira reunida no Brasil ou em qualquer outro pais — formada por ex-votos, ndo de cabecas e membros
do corpo humano, mas de casas, moendas, animais, patas e cascos de bois, cavalos, carneiros, ovelhas, plantas,
espigas de milho, entre outros.
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o0 critério de valorizacdo da cultura material das elites. Segundo depoimento de Frederico
Pernambucano de Mello, servidor aposentado da Fundaj que ocupou o cargo de direcdo do

extinto Instituto de Documentacdo (INDOC):

Era previsivel que a unidade causasse horror aos ortodoxos da museologia monumental,
com sua mescla aparentemente anarquizada de materiais de construcdo dos Séculos
XVIII e XIX, madeiras, traves, pregos, tijolos, dobradicas, cipds, bonecos de barro,
bonecas de pano, urupemas, samburas, fateixas, tabua de pirulito, tabuleiro de quebra-
queixo, selas e seu correame, chapéus de palha e de couro, folhetos de cordel, objetos de
culto, alfaias de maracatu, mocambos completos ou em constru¢do (MELLO, 2000, p.
10).

Em 1966, o Museu de Arte Popular foi desativado pelo Governo do Estado de
Pernambuco e incorporado ao IINPS, que foi enriquecido com preciosidades da ceramica
regional, com obras de Mestre Vitalino, Porfirio Faustino, Severino de Tracunhaém, Zé
Caboclo e Zé Rodrigues, além de colecdes notaveis de imagens de artistas do povo, anénimos,
de brinquedos populares em madeira, couro, pano e palha e de ex-votos.

Com dois museus na estrutura da Fundaj, surgiu a necessidade de definirem-se linhas
de trabalho visando o pleno funcionamento dos mesmos. Desta demanda surgiu, em 1972, o
Departamento de Museologia. Ao longo dos anos de 1970, foram implantadas, na estrutura do
Departamento, a Divisdo de Pesquisas Museoldgicas, responsavel pela pesquisa documental
dos acervos sob sua salvaguarda; a Divisdo de Museografia, dedicada aos trabalhos de
montagem, programacdo e coordenacdo das exposicdes promovidas pelo IJNPS, além do
apoio a montagem de outros museus nas regides Norte e Nordeste; e a Divisdo de Iconografia,
iniciada com a valiosa colecéo de fotografias Francisco Rodrigues, proveniente do Museu do
Acucar (FUNDAJ. DIVISAO DE MUSEOLOGIA, 2013, p. 22).

Paralelamente a passagem do IJNPS de autarquia para Fundacdo, o Museu do Agucar
foi transferido para a instituicdo, através da Lei Federal n° 6.456 de 26 de outubro de 1977. O
processo de transferéncia do Museu do Acucar, pertencente ao Instituto do Acucar e do
Alcool (IAA), do Ministério da Inddstria e Comércio, para 0 MEC, ocorreu como parte de
uma politica de reforma administrativa promovida pelo governo federal, onde os ministérios
procuraram se organizar de acordo com as suas atribui¢6es especificas. O IJNPS como 6rgédo
do MEC, pareceu a instituicdo apropriada para incorporar o Museu do Acucar, até mesmo do
ponto de vista da proximidade fisica, uma vez que suas sedes eram vizinhas. Assim, ficaram
unidos sob o Departamento de Museologia, os Museus de Antropologia, de Arte Popular e do
Acucar, até a triplice unido que, em 1979, originou 0 Museu do Homem do Nordeste,
integrando os trés acervos pelo viés socioantropoldgico. Conforme anélise de Mello, esta

transferéncia foi determinante para a formacao do Muhne:
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Em 1961, 0 Ministério da Inddstria e Comércio, por seu Instituto do Aclcar e do Alcool,
criara no Recife o0 Museu do Aclcar, a partir das ideias de Gil de Methodio Maranhéo e
da decisdo administrativa de Manuel Gomes Maranhdo, quando a frente do mencionado
IAA. Para a sede, no bairro de Casa Forte, ergue-se o prédio da traca especializada do
arquiteto Carlos Falcdo Correia Lima, com jardins sacariferos em volta e patio interno
dotado de composicdo escultural feita por Aloisio Magalhdes com mdés de pedra
velhissimas. As muitas tecnologias do acUcar, as pecas industriais ou artesanais de apoio
ao eito, ao transporte da cana, a sujigacdo dos negros na bagaceira, a vida na senzala, ao
fausto da casa-grande, ao primor das capelas privadas, ao lazer, a comunicacgdo, ao
ensino, ao dia, a noite, a morte, a vida, tudo esta representado através de colegBes Unicas,
adquiridas aqui e la fora, como se o Brasil estivera finalmente a quitar os mais de trés
séculos em que viveu pendurado no cangote do agtcar, moido com o sangue de escravos
do Recdncavo e na varzea do Capibaribe, da Bahia e de Pernambuco (MELLO, 2000, p.
11).

Junto com a criacdo do Muhne e a transformacdo do IJNPS em Fundaj, ambos em
1979, surgiu uma nova estrutura organizacional que deu origem ao Indoc, que passou a
congregar os diferentes segmentos da documentacdo da instituicdo — arquivo, biblioteca e
museu.

Alguns anos ap6s a criacdo do Muhne, o Departamento de Museologia, até entdo
responsavel pelo seu gerenciamento, transforma-se numa Divisdo do museu, que contava
ainda com uma Divisdo de Museografia e uma Divisdo de Programas Educativo-Culturais.
Em 2003, o Indoc transforma-se em Diretoria de Documentacdo (DIDOC) e o Muhne passa a
contar com uma Coordenacdo Geral e demais coordenacges, dentre as quais a Coordenacdo de
Museologia. Hoje o Muhne esta abrigado na Diretoria de Memoria, Educacéo, Cultura e Arte
(MECA) e a Coordenacdo de Museologia passou a ser novamente uma Divisdo, encarregada
de todas as atividades ligadas a gestdo do acervo, desde sua preservacdo até sua extroversao,
passando pelo desenvolvimento de palestras e seminarios sobre museologia.

Independente das mudancas ocorridas no nucleo museoldgico da Fundaj, a
Museologia na instituicdo sempre contou com profissionais com formacgdo académica em
museologia — um diferencial dos museus da regido nordeste — e esteve diretamente ligada ao
trabalho dos museus e acervos da instituicdo, notadamente nas areas de documentagéo,
pesquisa e difusdo, além de buscar o debate e a reflexdo através de parcerias e intercambio
constante com a comunidade museoldgica e académica, na perspectiva de ampliar e
desenvolver estudos de referéncia na area (FUNDAJ. DIVISAO DE MUSEOLOGIA, 2013,
p. 22).

Voltando aos aspectos que deram origem ao Muhne, é preciso ressaltar que a proposta

de Gilberto Freyre girava em torno de uma ideia inovadora:

Quem escreve estas notas em torno do Museu do Homem do Nordeste, sugeriu, em
artigo de jornal escrito na primeira mocidade — em 1924 — a fundagdo, no Brasil,
particularmente no Nordeste, de museus de um tipo novo: que reunisse valores
expressivos da cultura e do ‘ethos’ de gentes brasileiramente regionais. Particularmente —
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no caso da sugestdo — a do Nordeste. E lamentava o estreito critério, entdo ainda
dominante no Pais, de considerar-se valiosamente histérico, inclusive para atentos
museologos, apenas 0 material ou a reliquia ou o objeto relativo a glérias militares, a
datas grandiosamente civicas, a ocorréncias especificamente politicas: revolugdes,
eleicdes gerais, transformacdes de regimes politicos. Entretanto, o material a ser
principalmente considerado em museus de interesse ndo sd socialmente histérico como
socioantropoldgico, deveria passar a ser, no Brasil, 0 que documentasse, de civilizacGes
regionais brasileiras, seus cotidianos, suas ocorréncias, 0s caracteristicos de suas
estruturas e de suas funcges bésicas (FREYRE, 2000, p. 14-15).

Observa-se na citagdo acima uma critica contundente ao modelo historicista de museu
implantado por Gustavo Barroso, quando da criacdo do MHN e que foi seguido durante
décadas por uma série de profissionais de museus, conforme analisamos no primeiro capitulo.
A concepcdo de Freyre centrou-se na organizacdo de um museu socialmente abrangente,
apresentando antropologicamente um tipo regional de cultura de Homem brasileiro do
Nordeste, tanto em seus aspectos eruditos ou requintadamente artisticos de sua cultura, como
nos objetos espontaneos, populares, andbnimos, cotidianos, matutos, sertanejos, rusticos de sua
religiosidade. Seguindo este principio, o0 Muhne foi constituido sob o paradigma de ser um
museu panoramico, uma ilustracdo pléastica do complexo regional nordestino o mais possivel
completo: canavieiro e pastoril, rural e urbano, material e ndo-material (FREYRE, 2000, p.
15).

Tal abrangéncia esta refletida em seu acervo, que conta com:

1) Pecas de artes decorativas: mobiliario pernambucano do século XIX e estilo
Beranger, colonial brasileiro, rustico;

2) Cristais: franceses, opalinas, belgas e vidraria;

3) Porcelanas: francesas, chinesa, brasileira;

4) Pratarias: inglesa, portuguesa e brasileira;

5) Ourivesaria: pecas orientais, penas de ouro e prata;

6) Joalheria: pulseiras, brincos de prata e ouro;

7) Tapecaria de Gobelin;

8) Azulejaria francesa, inglesa e portuguesa, cerdmica hidraulica brasileira;

9) Avrte Sacra: Imaginéria portuguesa e pernambucana;

10)  Arte popular de Pernambuco e outros estados;

11)  Armarig;

12)  Artes Visuais;

13)  Etnografia indigena com a representagdo do Toré e a arte plumaria;

14) Objetos da etnografia das religies afro-brasileiras como o Xang6,
Candomblé, Catimbd, Jurema;

15)  Artefatos variados como maquetes de engenhos, equipamentos tecnoldgicos
da inddstria agucareira, do fumo, das comunicac@es, de iluminacdo, dos transportes,
da habitacéo, da cozinha;

16)  Colecdes de numismatica e heraldica (CPM, 2007, p. 11).

O Museu foi criado com o intuito de ser uma documentacdo viva da cultura do
Homem do Nordeste, um laboratério, aberto a estudiosos, em particular, e ao publico, em

geral. Almejava-se que o conjunto apresentado no museu néo deveria ser contemplado como

um amontoado de coisas mortas, mas como sugestdes de vida em torno do Homem do
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Nordeste, transformando-se em rico e expressivo suporte didatico. Segundo Freyre (2000, p.
16), "nenhum estudante nordestino deve chegar ao fim dos estudos secundarios, ou dos
universitarios, desconhecendo o que se encontra nesse museu-laboratério™.

Apesar do carater regionalista do museu, seu mentor tinha a nogcdo de que isso nao
deveria significar fechar-se em si mesmo e sinalizou a importancia do intercdmbio de

experiéncias com instituicdes com orientacgdes similares:

Quem diz museus modernos, diz centro de estudos e de pesquisas que ndo se podem
confinar aos limites da provincia ou da regido onde se acha situado o museu. Teriamos,
nesse caso, provincianismo ou regionalismo, ndo do bom, mas do estéril, que € aquele
que cedo se degrada em autofagia, por falta de contato ou de intercdmbio dos seus
centros de estudos com outros centros de atividade intelectual, de pesquisa artistica e de
estudo cientifico: centros onde se realizam estudos semelhantes aos que se processam em
instituicBes regionais do tipo do antes Instituto e hoje Fundacdo Joaquim Nabuco. Dai
ndo nos dever contentar a expressdo “regionalismo” sendo quando subentendida como
dindmico e inquieto inter-regionalismo nédo sé no plano nacional como no internacional.
Inter-relacdo no plano de estudos inter-regionais que possam ser transnacionais e ndo
apenas internacionais (FREYRE, 2000, p. 18).

Observamos ser claro para Gilberto Freyre a ideia de museu moderno e socialmente
ativo, onde a pesquisa completa seu papel. E que para tanto, a troca e o intercambio de
experiéncia e conhecimento adquirem um significado especial no seu desenvolvimento,
principalmente nas atividades de documentacdo museoldgica. Para ele, todo objeto deveria ser
minuciosamente analisado, documentado, na intencdo de proporcionar ao Vvisitante a

compreensdo do seu significado, conforme exemplificado por ele mesmo:

Do Museu do Homem do Nordeste constam modelos de jangadas e de barcacas
regionais, com as exatas designac@es das varias pecgas que as constituem — trabalho
de que me ufano de ter sido o orientador dos magistrais desenhos de Manoel
Bandeira — e que sdo, como meios de pesca e de transporte, caracteristicamente
brasileiros, expressdes de saberes ou de sabedorias quase de todo populares,
teldricas, ecologicas. Tdo populares que sdo anbnimas, as que mostram, assim
andnimas, a capacidade incentiva de gentes simplesmente gentes. RevelacGes de
espontaneidade rdsticas que cabe a museus destacarem. Ou aperfeicoadoras de
conhecimentos tradicionais guardados por gente rdstica: aperfeicoamentos também
de interesse museoldgico (FREYRE, 1985, conferéncia).

Para o mentor do Muhne, a museologia, quando antropoldgica, deveria estar voltada a
antropologia sociocultural, a antropologia ecolégica — complexa, abrangente e total, muito
mais interpretativa que descritiva (FREYRE, 1985). Portanto, a documentacdo museoldgica e
andlise dos fatores extrinsecos do objeto eram fundamentais na concepgdo de museologia
defendida por Freyre, tornando-se uma atividade fundamental para a Fundaj, conforme
veremos a seguir, atraves dos projetos de documentacdo desenvolvidos pela instituicéo,

pioneiros para o periodo.
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3.2 Origens da sistematizacao da documentagdo museoldgica na Fundaj

No ano de 1976, o Ministério da Educacédo e Cultura (MEC), entdo responsavel pelas
politicas publicas de cultura no Brasil, divulgou documento estabelecendo as metas e
diretrizes orientadoras de uma Politica Nacional de Cultura, no qual enfatizava a preocupacgao
com a promocao de estudos e pesquisas sobre 0 homem brasileiro e com a valorizacdo dos
museus. Dois objetivos que sempre estiveram presentes na missdo da Fundaj, que, desde sua
origem, estuda, documenta e registra os fendmenos culturais em seus mais diversificados
aspectos.

No ano seguinte, segundo Projeto denominado Atividades no campo da museologia,
encaminhado pelo IJNPS a Funarte (ainda em 1977), sua acdo no ambito da cultura, aquela
época, era acionada, sobretudo, através do Departamento de Museologia que contava com trés
divisdes — Museografia, Pesquisas Museoldgicas e Iconografia — e ao qual estavam
vinculados trés museus? - Antropologia, Arte Popular e Joagquim Nabuco. Ao Departamento,
cabia a realizacdo de exposi¢des, em ambito mais interno, e a formacdo de uma consciéncia
museoldgica brasileira, em um ambito mais largo, citando como exemplo a realizacdo do
Encontro Nacional de Dirigentes de Museus, em 1975, que resultou na publicacdo Subsidios
para implantacdo de uma politica museoldgica brasileira. E sobre a atuacdo da Fundaj, de
um modo geral e do Departamento de Museologia, em particular, o Projeto Atividades no

campo da museologia afirma:

A multiplicidade de interesses do Instituto Nabuco na area cultural — Exposig¢des,
Encontros, Cursos, Simposios, Conferéncias, etc.- ndo o impede de ter sempre a
correta perspectiva das atividades que nesse campo realiza. Ou seja, o Instituto ndo
deixa de acompanhar e avaliar, em termos de resultados e eficacia, a execucao dos
planos e projetos que desenvolve nessa area. Um acompanhamento e uma avaliagao
que se evidenciam, por exemplo, no assessoramento que presta aos museus sediados
na sua area de atuacdo. No caso, o Instituto, aplicando nesses museus as ideias €
concepcdes adquiridas ao longo desses anos, procura sempre aferir os seus
resultados objetivando levar esses museus a alcancar o seu melhor desempenho, de
modo a que ndo se constituam em instituicdes estanques, mas em instituicdes vivas,
dindmicas, asseguradoras da memdria nacional, atuando como centros de pesquisa,
de educacdo, de difusdo cultural. Sendo esta uma concepcéo ou filosofia de trabalho
que ndo se destina ou que é aplicada, apenas, em museus dependentes ou
pertencentes a outras instituicdes: mas orientadora dos seus préprios museus, que
sdo como que laboratorios de experiéncias onde essas ideias sdo aplicadas,
acompanhadas, avaliadas para, depois nortearem atividades do Instituto Nabuco no

%2 0 Departamento de Museologia da Fundaj foi inicialmente criado em 1970 para abrigar o Museu de
Antropologia e 0 Museu de Arte Popular. Ao longo de sua trajetoria foi responsavel pela criagdo do Museu
Joaquim Nabuco e mais tarde vem abrigar o Museu do Acucar, do extinto IAA. Posteriormente foi encarregado
em organizar o Museu do Homem do Nordeste, fruto da juncdo dos Museus de Antropologia, de Arte Popular e
do Aclcar. O Museu Joaquim Nabuco foi extinto e seu acervo transferido para o Muhne.
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campo da museologia (IINPS. DEPARTAMENTO DE MUSEOLOGIA, 1977, p. 5,
6).

Com base em suas experiéncias adquiridas no setor da museologia, o projeto, situava-
se dentro das prioridades estabelecidas pela Politica Nacional de Cultura e propunha a
realizacdo de um trabalho de longo alcance envolvendo trés atividades interligadas: 1) cursos
de treinamento de pessoal de museus; 2) levantamento dos acervos dos museus do Norte e
Nordeste; e 3) assessoramento aos museus sediados no Norte e Nordeste. Entendendo que o
IINPS, ao executar tais atividades, alinhava-se plenamente com a Politica Cultural do MEC,
justificava que o projeto correspondia as necessidades detectadas pelo entdo Departamento de
Museologia do IJNPS — a de pessoal com 0 minimo de capacitacdo, capaz de dar aos museus
as condi¢bes minimas de funcionamento; a de registrar um acervo da maior importancia e
significacdo para a memdria nacional, em sua maioria quase desconhecido.

Em relagdo aos cursos de preparacdo e treinamento de pessoal de museus, 0 projeto
destacava ainda que no ano de 1976 foram realizados cursos em Manaus, Jodo Pessoa e Natal
e que, do mesmo modo, era rotina atividades de assessoramento técnico aos museus sediados
na sua regido.

Com o proposito de reafirmar as preocupagdes do MEC, naquela época, quanto a
importancia de se desenvolver trabalhos voltados para o levantamento dos acervos dos
museus brasileiros, abrimos um paréntese para citar um projeto contemporaneo a este do
IINPS que Fernanda de Camargo-Moro apresentou junto ao Ministério, mas que ndo foi

realizado:

Em fins de 1976, num projeto para o Ministério da Educacdo e Cultura (Brasil)
estudamos uma amostragem de estruturas para fichamento bésico para os acervos
brasileiros, baseados no levantamento dos acervos que vinhamos fazendo desde
1971. A ideia que j& haviamos proposto em 1975 (Diagnéstico dos Museus
Brasileiros) era testar diversas categorias de fichas para uso nos nossos museus,
inicialmente de acordo com dois tipos basicos de especializacdo: 1- os objetos feitos
pelo homem; 2- os objetos ndo feitos pelo homem. Depois de testadas, as fichas
seriam confeccionadas pelo MEC em grande quantidade, distribuidas nos museus
federais, e colocadas a venda no 6rgdo especializado, a preco de custo, o que
facultaria a todos os demais museus publicos e privados sua aquisi¢do. Seriam fichas
basicas glossarios correspondentes, e que provocaria de forma simples e
democratica uma sistematizacdo geral (CAMARGO-MORO, 1986, p. 208).

Infere-se que a preocupacgdo com a documentacdo museoldgica era uma constante no
ambito da Politica Nacional de Cultura entdo em vigor.

Voltando a proposta do projeto apresentado ao MEC pelo IJNPS, para aquele ano de
1977, pretendia-se realizar cursos em Fortaleza, Maceid e Aracaju e, paralelamente, iniciar os
trabalhos de levantamento dos acervos dos museus das capitais do Nordeste, atividade que

daria origem ao Sistema de Informac6es Museoldgicas (SIM).
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O levantamento dos acervos tinha o objetivo de se tornar uma fonte de referéncia e
estudo da cultura brasileira e seria executado em duas etapas. Na primeira, seria realizado nos
museus de Natal (RN), Jodo Pessoa (PB), Recife (PE) e Maceio (AL), envolvendo um total de
23 instituicdes. Na segunda etapa, seria procedido o levantamento nas cinco capitais restantes
(INPS. DEPARTAMENTO DE MUSEOLOGIA, 1977, p. 15).

Segundo o projeto, a atividade, no seu todo, vinculava-se aos Cursos de Preparacéo e
Treinamento de Pessoal de Museus ministrados pelo IJNPS. Ao pessoal de museus
participantes dos cursos, apos receberem o treinamento e orientacfes, caberia a execucdo dos
trabalhos de levantamento dos acervos que se seguiriam (IJNPS. DEPARTAMENTO DE
MUSEOLOGIA, 1977, p. 16). Quanto as atividades de levantamento, ficava sob
responsabilidade do Departamento de Museologia do IJNPS:

- elaborar 0 modelo da ficha catalografica;

- elaborar o respectivo manual de instrucéo para preenchimento da ficha;

- realizar reunides com os diretores dos museus em cada capital, para informar sobre o

objetivo da atividade, fazer a entrega da ficha catalografica e do manual e prestar

outros esclarecimentos necessarios ao bom desempenho dos trabalhos;

- processar as informacdes obtidas de modo a compor uma relacdo geral dos acervos

dos museus, atendendo, assim, ao objetivo proposto;

- acompanhar e assessorar 0s museus durante o periodo de execucdo das atividades.

Aprovado o projeto, o IJNPS, através do Departamento de Museologia e do Centro de
Processamento de Dados, executou todos os cursos de treinamento, elaborou a ficha
catalogréfica (figura 2) e organizou o Manual de Levantamento de Acervo Museolégico, que
descrevia toda a atividade envolvida no levantamento do acervo a ser realizado pelos museus,
apresentando-o como uma obra pioneira que viria contribuir para o levantamento imediato
dos museus do Norte e Nordeste, auxiliando estudiosos "a procura de material museolégico™
(IINPS, 1977, p. 7).
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Figura 2 - Exemplar de ficha catalografica do Departamento de Museologia do IJNPS.
Fonte: 1JNPS. Manual de levantamento de acervo museoldgico. Recife: Instituto Joaquim Nabuco de
Pesquisas Sociais, Departamento de Museologia, Centro de Processamento de Dados, 1977. Anexo.

O Manual de Levantamento de Acervo Museoldgico foi dividido em 11 partes:
Introducdo; Assuntos; Temas; Guia de preenchimento; Siglas dos Estados; Codificacdo dos
Museus do Recife; Codificacdo dos Museus de Natal; Codificagdo dos Museus de Joédo
Pessoa; Codificagdo dos Museus de Maceid; Adendo; e Exemplar de Ficha Preenchida.

Dois campos da ficha catalografica — Assuntos e Temas — mereceram atencgéo especial

no Manual, em consequéncia da complexidade que envolviam e pela necessidade da exata



75

compreensdo que o profissional responsavel pelo seu preenchimento deveria ter, uma vez que
se relacionava a informacdes relevantes para a pesquisa dos acervos. Quanto a escolha e

classificacdo dos Assuntos®, a introducdo do Manual explica que ndo foi um trabalho fécil:

A interligacdo das ciéncias, sobretudo as auxiliares, criaram sérios embaragos aos
organizadores deste manual. Contudo, tinhamos que tomar uma decisdo,
desenvolver uma sistematica, partir do nada. Parece-nos, no entanto, que
conseguimos realizar uma tarefa cientifica, sobretudo se levarmos em conta que o
objetivo obedece a uma linguagem museoldgica. Ndo nos interessaria passar dias e
dias, e talvez meses e anos a fim de tentarmos atingir uma perfeicdo impossivel
(IINPS, 1977, p. 7).

Em relacdo ao campo Temas™*, esclarece que apesar da semelhanca significativa com

0 campo Assuntos, a equipe tinha em vista uma formulacdo museoldgica.

N&o nos assustou a semelhanca significativa de ambos os vocabulos. Para efeito de
levantamento, fixamos uma diferenciagdo, que se ajusta muito bem aos propositos
de nosso trabalho. Dessa maneira, para nés, Assunto é um termo definido como
matéria ou objeto de que se trata, e foi considerado, para efeito deste levantamento
como designagdo para os diversos itens relacionados pelo grupo de trabalho para
possibilitar uma sistematica, agrupando os VAarios tipos de material museolégico a
serem registrados.

Quanto ao Tema, tomamo-lo como termo definido de uma proposicdo que vai
demonstrada ou tratada. E, portanto, num objeto cadastrado o que ele representa, no
seu aspecto exterior (aparente) quanto a forma: elementos de composicéo e contelido
(incluindo-se motivos decorativos), que se enquadrem numa das classes relacionadas
como tal (IJNPS, 1977, p. 7, 8).

A seguir, o0 Manual informava como deveriam ser preenchidos os 17 campos da ficha
catalogréfica, cada qual contendo um numero de caracteres maximo pré-estabelecido, que, na
ficha, estava indicado pela quantidade de quadrados em cada campo, na intencdo da futura
transferéncia dos dados para uma base digital, conforme descrito adiante:

1) NUmero de ordem - composto por nove digitos sendo as duas posi¢cfes mais a

esquerda, 0 ano corrente, a terceira e quarta posicdes, 0 més, a quinta e sexta posicoes,

o dia, e a sétima, oitava e nona posicdes, a ordem de levantamento daquela data;

2) Estado - sigla do Estado;

3) Instituicdo - codigo do museu ou organismo cultural detentor do acervo;

4) Numero de registro - nimero da pe¢a no museu, quando houver;

5) Assunto - nomes dos assuntos aos quais a pega se enquadre, podendo haver mais de

um;

%% 0 manual classifica 27 assuntos: alfaia, antropologia cultural, antropologia fisica, armaria, arqueologia, artes
graficas, artes plastica, botanica, condecoragdes, cartografia, ceramica, documentagdo escrita, filatelia, heraldica,
iconografia, indumentaria, joalheria, maquinaria e tecnologia, mobiliario, numismatica, objetos de uso,
ourivesaria, paleontologia, sigilografia, viaturas, vidros (incluindo cristais e opalinas) e zoologia.

3 Foram relacionados 18 temas no manual: abstracéo, alegoria, antropomorfo, caricatura, figuracéo, fitomorfo,
folclorico, heraldico, historico, ludico, marinhas, monogramas, mitoldgico, natureza morta, paisagem, religioso,
retrato e zoomorfo.



76

6) Matéria-prima - nomes das matérias-primas utilizada na confec¢do do objeto,
podendo haver mais de uma;

7) Técnica - nomes das técnicas utilizadas no objeto, podendo haver mais de uma;

8) Medidas - conjunto de dimensGes do objeto, indicando a medida adotada (metro,
decimetro, centimetro, milimetro);

9) Tema - nomes dos temas aos quais a peca se enquadre, podendo haver mais de um;
10) Aquisicao - modo como o objeto deu entrada no museu;

11) Conservacdo - estado de conservacédo do objeto;

12) Origem - local onde o objeto foi produzido;

13) Autor - nome do autor do objeto;

14) Procedéncia - nome do ultimo proprietario do objeto;

15) Grupo cultural - para o caso de material etnogréafico, indigena e afro-brasileiro;

16) Marca - marca de produto manufaturado ou industrializado;

17) Titulo - nome dado ao objeto pelo autor ou catalogador, onde a prépria funcéo

determina o titulo.

Complementando o Manual, sdo apresentadas as siglas dos estados, que seguiram o
modelo usado em todo o Brasil e a codificagdo dos museus, que nada mais era que uma
numeracdo de referéncia para cada um deles, sempre partindo do nimero um, em cada estado.
E por ultimo, no adendo, foram descritas instrucdes quanto ao tipo de letra a ser usada no
preenchimento das fichas catalograficas e demais instruc6es ortograficas.

Segundo Memorando n° 276 de 1977, do Departamento de Museologia, a execugdo do
trabalho contou com uma equipe formada por 22 profissionais, dividido em quatro categorias:

- Musedlogos: Aécio de Oliveira (Coordenador Geral e, na época, Diretor do

Departamento de Museologia da Fundaj), Maria Regina Batista e Silva (Coordenadora

Adjunta e, na época, Chefe da Divisdo de Pesquisa Museologica da Fundaj), Fernando

Ponce de Leon (na época, Chefe da Divisdo de Iconografia da Fundaj), Antonio

Oliveira Rios e Osvaldo Gouveia Ribeiro.

- Pesquisadora: Virginia Barros e Silva Alves dos Santos.

- Assistentes de Pesquisa: Gilka Corréa de Oliveira Andrade, Aleide Maria Oliveira de

Luna e Maria Tereza Marques Pereira.

- Auxiliares: Maria José Sandes Silva, Olavo Gustavo Barza Adolfo, Aisa Rosalina

Pinto Corréa Lopes, Hamilton Gomes Monteiro, Carlos Augusto Bezerra Pinto,

Antonio Roberto Corréa, Fernando Luiz da Silva Lourenco, José Ricardo Cabral,
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Lacio Marcos de Luna, Miriam Evangelista da Silva, Carlos Alberto Alves da Silva,
Ana Maria da Silva Pequeno e Marcelo Jorge Gongalves de Santana.

Findado o ano de 1977, segundo relatdrio de atividades manuscrito, o projeto havia
catalogado 11.699 objetos, assim distribuidos:

— Recife/Pernambuco: Museu do Acgucar - 2.257; Museu de Antropologia -
4.876; Museu de Arte Popular — 587; Museu de Arte Sacra da Concei¢do dos
Militares - falta o registro de pecas; Museu de Arte Sacra da Ordem 3?2 de S.
Francisco — 223; Museu de Ciéncias Naturais do Horto Dois Irmdos - 1.501;
Museu de Ciéncias Naturais da UFRPE - falta o registro de pecas e 0 acervo se
dispersou; Museu do Estado de Pernambuco - falta ser incluido; Museu de
Historia Natural do Colégio Estadual de Pernambuco - ndo existe registro das
pecas; Museu da Imagem e do Som da EMPETUR - em andamento; Museu do
Instituto Arqueoldgico, Historico e Geografico - ndo ha registro das pecas;
Museu Joaquim Nabuco — 290; Museu do Trem — 357; Museu da UFPE - o
acervo néo foi devidamente localizado.

— Natal/Rio Grande do Norte: Museu de Arte e Historia — 480; Museu do Forte
dos Reis Magos — 73; Museu da Imagem e do Som — 83; Museu do Instituto
Antropolégico Camara Cascudo - falta o registro das pecas; Museu do Instituto
de Biologia Marinha - falta o registro do acervo; Museu do Instituto Historico
e Geograéfico - falta o registro do acervo; Museu Pampano Esporte Clube - 26.

— Jodo Pessoa/Paraiba: Museu de Epitacio Pessoa — 83; Museu Escola e Sacro da
Paraiba — 870; Museu Fotogréfico - o museu encontra-se fechado sem
possibilidade de acesso.

— Maceio/Alagoas: ndo consta do relatorio (IJNPS. DEPARTAMENTO DE
MUSEOLOGIA, 1977).

Quando o relatdrio informa que "falta o registro de pecas” significa que as mesmas, até
aquela data, nunca haviam sido registradas pela instituicdo detentora do acervo. Portanto, 0s
objetos ndo possuiam nenhum tipo de informacgdo formatada, impedindo que o trabalho de

catalogacgéo pudesse ser feito de forma breve, como exigia o prazo do projeto.



78

No que diz respeito a "acervo disperso™ e "ndo devidamente localizado", significa que
0S Objetos ndo se encontravam reunidos no museu, € que, por essa razdo, ndao foram
catalogados.

Estas afirmativas se baseiam no fato de ndo existirem as fichas catalograficas dos
museus que receberam estas observacdes no relatorio, arquivadas no Muhne. Todos os outros

museus que constam deste relatdrio tém suas fichas catalogréficas arquivadas para consulta.
3.3 SIM - Sistema de Informacg6es Museoldgicas

A experiéncia adquirida através do Projeto de atividades no campo da museologia, e,
mais especificamente, pela acdo de levantamento dos acervos, incluida nos objetivos do
projeto, mostrou a viabilidade de um sistema unificado para o exercicio da documentacdo
museoldgica sobre tipologias de acervos diversas, uma vez que entre 0s 23 museus
encontravam-se alguns de arte popular, de ciéncias naturais, de antropologia, de arte sacra, de
imagem e do som, de historia, além de colecbes ecléticas. Esta amostragem diversificada
resultou em uma rica experiéncia que culminou por indicar os melhores caminhos para uma
reestruturacdo do projeto que veio denominar-se Sistema de Informacbes Museologicas,
embasado em um programa de informatica para arquivamento e acesso das informacdes,
naquela época, recém implantado na Fundaj.

Segundo dados colhidos em relatérios do Arquivo do Muhne, a falta de uma
bibliografia de apoio, a caréncia (ou quase inexisténcia) de material publicado relativo a
experiéncias semelhantes, fez com que o Departamento de Museologia, responsavel pelo
projeto, adotasse "uma linha pioneira, mas empirica, em suas investigacoes".

Ao que tudo indica®, o programa de informatica foi desenvolvido depois da primeira
etapa do trabalho de preenchimento da ficha catalografica desenvolvida em 1977. Segundo
relatorio do entdo diretor do Museu Joaquim Nabuco, o muse6logo Mario Chagas, datado de
1984, a partir de 1979 foi iniciado um periodo de avaliacdo das atividades executadas no
Projeto, estando a frente desta nova etapa, além do citado diretor, o analista de sistema Pedro
Queiroz, e posteriormente as musedlogas Vania Dolores e Marilene Rubim. Nesse instante,

foi percebido que a ficha original deveria sofrer alteragbes: a maioria dos campos

% No arquivo do Muhne n&o encontramos nenhum relatrio de saida impresso através do computador antes da
fase de avaliagdo, iniciada em 1979. O primeiro relatério impresso encontrado no arquivo ja vem com as
alteracOes sugeridas pela avaliacao.



anteriormente abertos foram codificados, muitos campos alfabéticos foram transformados em

numeéricos e alfanuméricos e novos campos foram criados (figura 3).

Figura 3 - Exemplar de ficha catalografica do Departamento de Museologia da Fundaj.
Fonte: FUNDAJ. Sistema de Informag6es Museoldgicas: manual do usudrio. Recife: Fundacdo Joaquim
Nabuco, Departamento de Museologia, Massangana Processamento Eletronico, 1981. p. 16.
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Com o programa de informética pronto, iniciaram as fases de teste do recém criado
SIM. Estes testes foram realizados com o acervo do extinto Museu Joaquim Nabuco — um
museu biogréafico, de pequeno porte que se encontrava sob orientacdo do Departamento de
Museologia da Fundaj e que havia sido recentemente reorganizado, e seus objetos catalogados
no Projeto de 1977.

A implantacio do SIM no Museu Joaquim Nabuco, pelo Departamento de
Museologia, tinha a intencdo de buscar respostas sobre algumas questbes que surgiam na

esteira da introducdo das novas tecnologias:

Seria possivel o registro e a classificagdo de um museu sem a utilizagdo do Livro de
Tombo, pelo menos em sua forma tradicional? O registro do acervo ndo poderia ser
feito diretamente através do computador? O Livro de Tombo ndo poderia ser
vantajosamente substituido? (CHAGAS, QUEIROZ, p. 7).

O acervo foi registrado e arquivado em meio digital e depois impresso como
formulario de saida de dados e transformado em Livro de Tombo, o qual se encontra
arquivado no Muhne (IJNPS. DEPARTAMENTO DE MUSEOLOGIA, 1979).

O SIM era um software livre, aplicavel ao cadastramento e controle do acervo de
museus de diversas especialidades. De formato modular, tinha capacidade de absorver futuras
implementacGes sem sofrer grandes modificacdes, 0 que garantia um longo tempo de vida
para o Sistema, motivo pelo qual foi escolhido. O modelo da ficha de cadastramento (figura 3)
tinha 0 mesmo contetdo da ficha de 1977, com alteracdes na disposi¢ao dos campos.

O programa era composto por seis tabelas pré-codificadas: Assuntos, Matérias-primas,
Técnicas, Temas, Origem e Grupo Cultural. Como podemos observar, enquanto no modelo de
1977 somente os campos Assuntos e Temas possuiam tabelas, esta nova versao incluiu novas
tabelas para codificacdo de outros campos. Alguns dos objetos a serem cadastrados poderiam
ndo se enquadrar na codificacdo pré-estabelecida, implicando na constru¢do de novas tabelas
ou simplesmente na alteracdo de uma ja existente.

Os campos de informagédo do SIM eram divididos em trés grupos:

1) Dados de controle do sistema - codigos do Estado e do museu e nimero de
registro do objeto;

2) Dados qualitativos - informac8es sobre a caracterizacdo do objeto, necessitando
de conhecimento e pesquisa sobre o acervo;

3) Dados quantitativos - medidas, peso e avaliagdo (FUNDAJ, 1981, p. 13).

Feito o cadastramento do objeto, o SIM permitia a emissédo de cinco tipos de

relatérios:

1) Emisséao de nimeros de sequéncia , acompanhados de um digito verificador, para
maior seguranca, com a finalidade de simplificar a codificacdo da pe¢a durante o
cadastramento;
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2) Listagem de museus por ordem de codificagdo ou em ordem alfabética,
selecionadas pelos estados da Federacdo. Esse relatorio tinha a finalidade de
fornecer uma panoramica dos museus pertencentes ao Sistema;

3) Listagem das tabelas de ordem numérica ou alfabética, que permitia a consulta as
diversas tabelas do Sistema;

4) Listagem do acervo cadastrado, que possibilitava a selecdo dos objetos segundo
as suas caracteristicas;

5) Ficha cadastral, que permitia a impressao individual da ficha (FUNDAJ, 1981, p.
16).

Inovador para a época, o SIM colocava a disposicdo do usuario do programa oS
recursos da informatica na consulta do acervo, projetando na tela do computador os dados de
cada objeto, além da emissdo de relatérios.

O arquivo do Muhne conserva as fichas catalograficas dos museus participantes do
Projeto desenvolvido em 1977, contudo ndo encontramos documentos que comprovem que
estas fichas foram inseridas no SIM. Nas fontes pesquisadas® encontramos apenas
informacBes que comprovam o processamento das informacgdes do Museu Joaquim Nabuco, e
depois a retomada dos trabalhos, em 1984, a partir do cadastramento do acervo do Muhne,
depois da unificacdo dos registros dos acervos dos trés museus que o formaram.

Encontramos no arquivo do Muhne um folder do SIM, infelizmente sem data, mas
presumivelmente impresso em 1984, ano em que os trabalhos foram reiniciados, cujo
conteddo esté voltado para a disponibilizacdo do programa para outras instituicdes, conforme

exposto a sequir:

Objetivando a atualizagdo das formas de documentacdo museolégica, para que o
museu possa atender dindmica e satisfatoriamente as necessidades do publico em
geral e do pesquisador particularmente interessado, a Fundacdo Joaquim Nabuco
através dos Departamentos de Museologia e Massangana Informética, adotou a
moderna tecnologia da computacdo eletronica, criando o Sistema de Informagdes
Museoldgicas (SIM) com grande fidelidade de arquivamento em meio magnético e
capaz de promover enorme rapidez de acesso as informagdes.

O SIM depois de ter sido testado e desenvolvido ao longo de 6 anos encontra-se
disponivel e em condigdes de atender aos museus das mais diferentes especialidades
quer artisticos, histéricos, cientificos ou ecléticos (MUHNE, 1987?, folder).

O contetido deste material deixa claro que o SIM manteve a inten¢do proposta no
Projeto de 1977, de se constituir como uma ac¢do no &mbito da Politica Nacional de Cultura,
oferecendo um modelo de banco de dados que permitiria 0 intercambio entre 0s museus do
pais. Entretanto, ndo ha nenhuma evidéncia de que o SIM tenha sido implantado ou sequer ter
havido negociacdo sobre algum tipo de parceria com outros museus para a sua implantacao.

Seu uso se deu somente nas unidades museoldgicas da Fundaj, mais especificamente no

% No arquivo do Muhne podem ser consultados: o Projeto de atividades no campo da museologia, o Manual de
Levantamento de Acervo Museologico, as fichas catalograficas preenchidas em 1977, o relatdrio de saida dos
dados dos objetos do Museu Joaquim Nabuco (pensado para substituir o de Livro de Tombo), manual do SIM, as
fichas catalograficas improvisadas dos objetos com numeracéo a partir dos anos de 1980, os relatérios de saida
para conferéncia das informagdes do acervo do Muhne.
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Museu Joaquim Nabuco e, posteriormente no Muhne, tornando-se a base do sistema de

documentacdo utilizado até hoje.

3.4 Aspectos da documentacgdo museoldgica do Muhne

Como pudemos observar, a documentacdo museoldgica do Muhne esta diretamente
ligada ao SIM e ao Projeto desenvolvido em 1977. Fazendo uma breve recapitulacdo da
formacéo da documentacdo museoldgica do Muhne, segundo relatorio de atividades realizado
pela musedloga Marilene Rubim (MUHNE, 1987), o SIM foi paralisado em 1982 por
problemas técnicos e reapareceu em sua segunda versdo, no ano de 1984, concomitante a
unificacdo dos registros dos objetos dos trés museus que formaram o Muhne. A musedloga
salienta que na versdo anterior e na de 1984 uma série de problemas dificultaram a eficiente
agilizagéo do sistema, tais como:

1) Mudancas de diregio no Muhne e no Departamento de Informéatica e

consequentemente na metodologia de trabalho;

2) Falta de um computador, na divisao de Museologia;

3) Reduzido numero de técnicos;

4) Falta de digitador com exclusividade para o acervo do Muhne;

5) Defeitos no computador utilizado para o servico de digitacéo;

6) Excesso de projetos e acimulo de responsabilidades levando as reduzidas equipes

do Muhne e do Departamento de Informatica a participarem ao mesmo tempo de

varios projetos, além das atividades de rotina, priorizando umas em detrimento de

outras.

Por conta destes problemas, ela conclui que as dificuldades apontadas acabaram por
gerar problemas de falta de uniformidade no preenchimento das fichas cadastrais e
morosidade na digitacdo.

Ainda segundo o relatorio, nagquele ano de 1987, as fichas cadastrais encontravam-se
organizadas em pastas, numeradas por ano de registro do acervo, preenchidas e digitadas até
1986. De 1951 a 1960, as fichas foram preenchidas com todos os itens pesquisados e se
encontravam completas. E que de 1961 a 1986, as fichas preenchidas ndo receberam pesquisa
posterior, contando apenas com as informagdes basicas.

Passados dois anos, outro relatério realizado pela mesma museéloga, neste documento

assinando como Coordenadora do SIM, informava que haviam sido preenchidas todas as
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fichas cadastrais do acervo registrado nos anos de 1988 e 1989, aguardando apenas serem
digitadas, totalizando 3.000 fichas. Comunicava também que o terminal de computador
instalado na Divisdo de Museologia apresentava defeitos constantemente e que todos os
técnicos que analisaram a maquina recomendaram sua troca. Fato que retardava sobremaneira
0 andamento das atividades (MUHNE, 1989).

Até o ano de 1990, encontramos no arquivo do Muhne os relatérios de atividades do
museu com referéncias aos trabalhos de documentacdo do acervo, sempre citando o SIM. A
partir de 1991, ndo encontramos mais referéncias sobre o sistema de documentacdo e as
alteracdes ocorridas. Localizamos somente as fichas preenchidas manualmente dos objetos
que entraram até o ano 2000’

Como o Muhne conta hoje com uma base de dados desenvolvida sobre o software
Microlsis, que também ¢é utilizado pela Biblioteca Central Blanche Knopf, pertencente a
Fundaj, decidimos que o melhor caminho para a nossa pesquisa, na tentativa de se buscar
informacdes sobre as mudancgas ocorridas no sistema operacional do banco de dados do
Muhne, seria estabelecer contato com os servidores da Biblioteca, haja visto que, através de
conversas informais, ja era de nosso conhecimento que a Biblioteca possuia um historico
relativo as mudancas ocorridas nos sistema operacional do seu banco de dados.

O contato foi estabelecido em setembro de 2013 com a servidora recém aposentada
bibliotecaria Lucia Gaspar, que foi coordenadora da Biblioteca Central Blanche Knopf
durante muitos anos, e que sempre esteve a frente do gerenciamento do banco de dados da
Biblioteca, mesmo quando ndo ocupava cargo de chefia. Até sua aposentadoria, concedida em
novembro de 2013, Lucia Gaspar participou ativamente dos debates sobre o futuro da gestéo
da informacé&o na Fundaj.

Segundo documento fornecido pela bibliotecaria (GASPAR, 2003), de 1988 até 1991
as bases da biblioteca ficavam armazenadas em um mainframe®® (Unisys-A-9-BR),
utilizando-se o software Texttrieve 1l da Unisys e podiam ser acessadas através da Rede
Nacional de Pacotes — RENPAC, da Embratel. Com o advento do PC (computadores
pessoais), as bases foram disponibilizadas em microcomputadores, adotando-se entdo o

software CDS/ISIS (Computarized Documentation System — Integrated Set for Information

%" Estas fichas tem o cabecalho dos campos datilografados e foram preenchidas manualmente. Elas seguem a
ordem da ficha apresentada na figura 3, o que nos faz acreditar que esta ficha da figura 3 s6 existiu em manuais e
no modelo virtual.

% Mainframe é um computador de grande porte, dedicado normalmente ao processamento de um volume grande
de informacdes. eles sdo capazes de oferecer servicos de processamento a milhares de usudrios através de
milhares de terminais conectados diretamente ou através de uma rede. Os mainframes tém a capacidade de
executar diferentes sistemas operacionais.
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Systems), mais conhecido como Microlsis, desenvolvido pela Organizagdo da Nag¢6es Unidas
para a educacao, a ciéncia e a cultura (UNESCO), em meados de 1970.

Em 1992, as bases foram convertidas para a versdo DOS (antigo sistema operacional
da IBM — empresa dos Estados Unidos voltada para a area da informatica) do Microlsis e, em
1997, a Fundaj passou a utilizar o Winlsis, uma versdo do CDS/ISIS com interface grafica
para o sistema operacional WINDOWS, que é o sistema operacional mais utilizado em
computadores pessoais no mundo, que revolucionou a relacdo do usuario comum com 0s
computadores, tornando-os acessiveis e mais faceis de serem utilizados. E importante frisar
que na mudanca da versdo DOS para a versdo Winlsis, a Unesco preservou 0S recursos
instalados na versdao DOS, ndo tendo sido necessario procedimentos de conversdo, uma vez
que os arquivos de parametros e os dados obedeciam ao mesmo formato.

O CDS/ISIS mais conhecido como Microlsis foi desenvolvido pela Unesco, que
autorizou o seu uso sob licenca, sem custo e com o compromisso de ndo ser utilizado
comercialmente. Suas versdes sdo distribuidas gratuitamente a todos os paises. No Brasil, 0
distribuidor oficial é o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT),
orgdo vinculado ao Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQ).

O Microlsis é um sistema de processamento de informagdes criado especialmente para
0 gerenciamento de bases de dados bibliograficas, possuindo mais de 3.000 usuérios no Brasil

e tem como principais caracteristicas:

- gerencia um numero ilimitado de bases de dados, com informagfes de até 500
milhGes de caracteres, estruturados em registros;

- pode conter um maximo de 16 milhGes de registros de até 8.000 caracteres, em 200
campos diferentes;

- permite campos de tamanhos varidveis, ndo sendo necessario predefinir seu
tamanho (varia de registro para registro);

- permite campos repetitivos (um determinado campo pode repetir-se muitas vezes
em um mesmo registro);

- possui potentes recursos de recuperagdo (busca) de registros selecionados de
acordo com seu conteddo, em determinados campos, através do uso de operadores
booleanos e outras expressdes condicionadas. A busca pode ser feita pelo seu
conteddo completo de um campo, palavras isoladas ou sequéncia de caracteres;

- permite varias possibilidades de desenho de formularios para entrada de dados e de
formatos de saida impressa, ambos adaptados a informacé&o tipo textual;

- possui saidas em formao 1SO 2709 (norma internacional para o intercdmbio de
informacdo documental);

- possui operacdo multilingue (inglés, francés, espanhol, podendo-se mudar a
qualquer momento o idioma durante o uso);

- tem possibilidade de desenvolver programas para uso especifico, utilizando os
arquivos e funcbes de Microlsis mediante uma linguagem de programacéao
subconjunto PASCAL, denominado ISIS-PASCAL (GASPAR, 2003, p. 4).
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Esta versdo do Winlsis utilizada pela Biblioteca Central Blanche Knopf e pelo Muhne
possibilita ainda a utilizacdo de todos os tipos de letras, tamanhos e cores oferecidos pelo
Windows, melhorando dessa maneira a apresentacdo dos documentos.

Outro fator de extrema importancia para o uso desse sistema € que ele tem a
possibilidade de incluir codigo HTML, que é o formato que permite desenvolver uma
interface de busca na Internet, ja utilizado pela Biblioteca Central Blanche Knopf ha véarios
anos. As bases de dados da biblioteca estdo disponiveis para consulta na pagina da Fundaj na
Internet.

Analisando as informacGes colhidas junto a Biblioteca Central Blanche Knopf, e
buscando estabelecer uma relacdo com as alteracdes que o sistema de documentacdo do
Muhne sofreu, podemos inferir que o SIM ficava armazenado no mainframe até 1991, e que,
em 1992, os dados do SIM foram convertidos para a versdo DOS do Microlsis até que, em
1997, passaram para o Winlsis, seguindo as mudangas promovidas pelo setor de informética
da Fundaj.

Hoje, o acervo catalogado do Muhne encontra-se na base de dados Winslsis e pode ser
consultado nos computadores da Divisdo de Museologia (figura 4). Ao contrario da
Biblioteca, que disponibiliza suas bases de dados na Internet, a base de dados do Muhne
somente pode ser consultada internamente. Possiveis problemas quanto a consisténcia das
informacdes levaram os servidores do Muhne a nunca autorizarem sua disponibilizacdo na

Internet.
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Figura 4 - Imagem da tela do computador apresentando a ficha catalogréfica do Muhne.
Fonte: MUHNE. CDS/ISIS for Windows. Recife: Museu do Homem do Nordeste, 2013.
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A janela que o programa CDS/ISIS ou Winlsis disponibiliza ao usuario conta com 0s
seguintes campos que, comparados com a ficha catalografica produzida em 1977, se
configuram da seguinte forma:

1) Objeto - este campo substitui 0 antigo campo titulo;
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2) Registro - permanece como o0 nimero do objeto;

3) Autor - permanece como nome do autor do objeto;

4) Marca - permanece como marca de produto manufaturado ou industrializado;

5) Origem - permanece como o local onde o objeto foi produzido;

6) Classificacdo - este campo pode estar relacionado com o antigo campo assunto,
porém ele ndo obedece a nenhuma norma explicita de alimentagdo o que impossibilita
a sua utilizacdo para o fim de indexacéo;

7) Descrigdo - este campo ndo existia na antiga ficha e tem a funcdo de registrar as
caracteristicas e detalhes do objeto;

8) Técnica - permanece como nomes das técnicas utilizada no objeto, podendo haver
mais de uma;

9) Material - substitui 0 campo matéria-prima com a mesma funcdo de identificar os
materiais utilizados na confec¢éo do objeto, podendo haver mais de um;

10) Localizagéo - este campo ndo existia na antiga ficha e tem a funcgdo de registrar o
local onde se encontra o objeto;

11) Aquisicdo - permanece sendo 0 modo como o objeto deu entrada no museu;

12) Procedéncia - permanece sendo 0 nome do ultimo proprietario do objeto;

13) Conservacdo - permanece informando o estado de conservagédo do objeto;

14) Dimensdes - permanece como o conjunto das medidas do objeto.

A supressdo dos campos namero de ordem, sigla do estado e codigo de museu, nao faz
diferenca neste caso, uma vez que o banco de dados pertence exclusivamente ao Muhne.
Porém a eliminacdo dos campos tema e grupo cultural, em nosso entendimento, por ser um
museu de antropologia, causam prejuizos na realizacdo de pesquisas sobre o0 acervo. E este
problema se agrava quando observamos que o campo classificagdo, que de alguma forma,
poderia suprir esta lacuna, ndo obedece a nenhuma norma explicita de alimentacdo o que
impossibilita a sua utilizacdo para o fim de indexacao.

O acervo do Muhne, até o ano 2000, foi catalogado e colocado na base de dados
CDS/ISIS para Windows, totalizando um total de aproximadamente 14.000 objetos, o que
representa 97% do acervo. Do ano de 2001 até o ano de 2013, todos 0s objetos que deram
entrada no Museu ndo possuem numero de registro e, consequentemente, ndo estdo na base de

dados, representando 3% do acervo (figura 5).
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Acervo Catalogado

M Catalogados

M N3o Catalogados

Figura 5 - Grafico do acervo catalogado.
Fonte: MUNHE. Relatério do Projeto de inventario do acervo museoldgico do Museu do Homem do
Nordeste. Recife: Museu do Homem do Nordeste, Divisédo de Museologia, 2013.

A documentacdo museoldgica do Muhne ndo acompanhou o aumento do acervo
adquirido através de compras e doacdes, dificultando sua quantificacdo exata. Esta situacdo
gerou problemas de gestdo que véo desde a dificuldade em especificar a necessidade real de
espaco para a guarda do acervo, até a impossibilidade de gerenciar as informacdes do acervo
para pesquisa interna e externa, aquisicdo de novos acervos e 0s produtos que podem se
elaborar através do seu conhecimento: projetos educacionais, museologicos, de difusdo
cultural, etc.

Para sanar estes problemas, a Divisdo de Museologia vem executando desde 2011 o
Projeto de Inventario do acervo museoldgico do Museu do Homem do Nordeste. O Projeto
consiste na realizacdo de um inventario sumario do acervo a partir da conferéncia e registro
fotogréfico de cada objeto. Este trabalho permite a elaboracdo de um guia de localizacdo do
acervo, um banco de imagens dos objetos e, consequentemente, um maior controle e geréncia
sobre esse acervo. As imagens capturadas sdo realizadas pelos préprios técnicos da Divisdo de
Museologia e tém a funcdo, unicamente, de registro do objeto.

A consulta diaria ao banco de dados tem nos mostrado que existem varios ajustes a
serem realizados. O campo classificagdo, por exemplo, parece que recebeu a migracdo dos
dados que faziam parte do antigo campo grupo cultural. As dimensdes precisam ser todas
revistas e transformadas para centimetros, seguindo o padréo internacional. A localizacdo das
obras também se encontra totalmente defasada. Portanto, sdo necessarios ajustes relevantes
para que este sistema possa continuar sendo usado de forma confiavel, fornecendo respostas
precisas para controle e gestdo do acervo.

O inventéario sumario, ainda em andamento, até julho de 2013, levantou 45% do
acervo (figura 6). Toda a conferéncia é registrada numa base de dados Excel (programa
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disponivel no programa Office/Windows), organizada no formato de planilha, e servira de

base para a atualizagdo de possiveis erros que existam na base de dados CDS/ISIS.

Inventario Sumario

M Inventariado

W Ndoinventariado

Figura 6 - Grafico do inventario sumario.
Fonte: MUHNE. Relatério do Projeto de inventario do acervo museoldgico do Museu do Homem do
Nordeste. Recife: Museu do Homem do Nordeste, Divisdo de Museologia, 2013.

O objetivo deste trabalho de inventario que vem sendo realizado pela Divisdo de
Museologia do Muhne, é fazer um cruzamento dos dados obtidos com os dados da base
Microlsis, na intencdo de avaliar possiveis erros na base, tais como: objetos com duplicidade
de registros, objetos que possuem nimeros de registros mas ndo se encontram na base, objetos
gue estdo na base mas ndo foram localizados no inventario.

Finalizada esta etapa, a Divisdo de Museologia, num primeiro momento, podera
dimensionar a quantidade de objetos que o Muhne possui sob sua guarda e, num segundo
momento iniciar o processo de correcdo e atualizacdo da base de dados, incluindo até mesmo
a possibilidade de mudancas no sistema operacional, na intencdo de disponibiliza-lo para

consulta na Internet.
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4 CONCLUSAO

A gestdo do patriménio cultural no Brasil tem como caracteristica momentos em que
notamos uma grande intervencdo do Estado e momentos de afastamento, onde quase nédo
percebemos sua presenca direta como agente responsavel pela promocao de politicas pablicas.

Intrinsecamente associados ao universo do patrimoénio cultural, os museus sempre se
ressentiram pela falta de acbGes que, de certa forma, pudessem promover 0 seu
desenvolvimento, e, consequentemente, auxiliar no progresso da museologia como campo
cientifico.

Hoje, o setor museoldgico conta com uma nova configuracdo, onde o Ibram, junto
com o Estatuto dos Museus, determina principios orientadores ao avancgo técnico-cientifico do
campo museoldgico, sendo uma esperanca para o0 futuro desenvolvimento de politicas
publicas de cultura, em particular a gestdo de museus.

Atividade bésica na gestdo de museus, a documentacdo museoldgica é um campo que
envolve grandes discussdes em torno das metodologias sobre seu exercicio, visto a
dificuldade de se estabelecer instrumentos de catalogacdo capazes de abarcar a diversidade
tipoldgica dos acervos conservados nos museus.

Apesar de todas as dificuldades que envolvem o exercicio da documentacdo
museoldgica, somado aos problemas relativos a gestdo do patrimdnio cultural no Brasil,
existiram algumas agOes desenvolvidas no d&mbito do Estado voltadas ao tratamento da
informacdo de objetos museoldgicos: Projeto Atividades no campo da museologia (1977);
Sistema de InformacBes Museoldgicas (1979); Thesaurus para acervos museologicos (1987);
Conversdo do SIM para a versdo DOS do Microlsis (1992); Simba - Sistema de informagéo
do acervo do Museu Nacional de Artes (1992); Conversédo do sistema de documentacéo do
Muhne do Microlsis para Winlsis (1997); Caderno de Diretrizes Museoldgicas (2006).

Mesmo sendo poucas agdes, ndo podemos desperdica-las. Nesse sentido, destacamos o
pioneirismo da Fundaj, quando, em 1977, executou um projeto piloto com o objetivo de
desenvolver um sistema de documentacdo museologica que pudesse ser utilizado por todos 0s
museus brasileiros. Situado dentro das prioridades estabelecidas pela Politica Nacional de
Cultura estabelecida pelo MEC, o projeto correspondia as necessidades de dotacdo minima
para o funcionamento de um museu — capacitacdo de pessoal e registro de acervo.

O Projeto Atividades no campo da museologia (1977) ndo atingiu seu objetivo

principal, mas tornou-se a base do sistema de documentacdo do acervo do Muhne. Sua
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execucdo mostrou a viabilidade de se desenvolver um sistema unificado para o exercicio da
documentacao museoldgica sobre variadas tipologias de acervos.

Pioneiro e inovador para a época, 0 Sistema de Informacdes Museologicas da
Fundacao Joaquim Nabuco era um modelo de banco de dados informatizado para consulta do
acervo que permitia o cruzamento de informacdes e a emissdo de relatorios. Objetivando a
atualizagdo das formas de documentacdo museoldgica, para que 0os museus da instituicdo
pudessem atender de forma rapida e precisa as necessidades do publico em geral e do
pesquisador em particular, a Fundaj, atraves do Departamento de Museologia e Massangana
Informatica, criou um sistema informatizado capaz de promover com muita agilidade o acesso
as informacdes sobre seus acervos.

Transformado na base de dados do acervo do Muhne, uma série de problemas
dificultaram uma eficiente gestdo do sistema. A falta de uniformidade no preenchimento das
fichas cadastrais, a morosidade na digitacdo e a descontinua e acritica alimentacéo da base de
dados, geraram desconfianca por parte dos servidores da instituicdo quanto a sua consisténcia
e eficiéncia, chegando ao ponto de ser praticamente abandonada. Prova disso sdo 0s registros
do acervo datarem somente até o ano de 2000.

A base de dados do Muhne, seguindo as transformacdes implantadas em outras bases
de dados da Fundaj, utiliza, desde 1997, uma versdo do software CDS/ISIS, desenvolvido
pela UNESCO. A partir de 2001 nenhum registro novo foi inserido na base de dados e, no ano
de 2010, o Muhne ja ndo possuia nenhum terminal de computador com a base de dados
instalada e disponivel para consulta.

Ha& dois anos, a partir do Projeto de inventario suméario do acervo museolégico do
Museu do Homem do Nordeste (2011), a base de dados foi reativada para que se pudesse fazer
a confrontacdo dos dados. Nesse instante, percebeu-se que a propalada inconsisténcia da base
de dados néo tinha fundamento capaz de promover sua desativacao.

Prova disso € o sistema de documentacdo da Biblioteca Central Blanche Knopf, que
usa 0 mesmo programa, estar em atividade até hoje, permitindo, inclusive, consultas via
Internet, e alguns registros que incluem imagem.

Além disso pudemos constatar que o sistema desenvolvido pelo Muhne, a partir da
década de 1970, sempre se baseou nas recomendacgdes do Cidoc/lcom. E a0 compararmos
com a ficha catalografica Oddon 1, apresentada por Fernanda de Camargo-Moro na obra que
se tornou basilar para a documentagcdo museoldgica no Brasil, a ficha catalogréfica criada em
1977 pelo Departamento de Museologia da Fundaj segue a mesma metodologia de andlise dos

atributos basicos do objeto.
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E para ir alem, se comparada a ficha catalografica do Simba e do Caderno de
diretrizes museoldgicas, ela difere somente no niumero reduzido de campos, possuindo em sua
origem a mesma metodologia. Como analisado no segundo capitulo, estas duas fichas
catalogréficas ja incluem no seu formato original o que seriam informagdes complementares.
Ideia que poderia ser aplicada numa possivel modernizag&o do atual sistema de documentagéo
do Muhne.

Longe de se pensar em desenvolver um modelo ideal, esta comparacdo serve para
estabelecermos um modelo que venha atender as demandas de gerenciamento da informacéo
museoldgica no Muhne, sem ter a pretensdo de trazer respostas definitivas sobre qual o
melhor modelo a ser adotado.

E certo que hoje, com a Lei de Acesso a Informacdo, que regulamenta o direito
constitucional de acesso dos cidaddos as informacdes publicas dos 6rgaos que integram os trés
Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, mais do que nunca, 0s museus de
natureza administrativa publica deverdo ter os dados relativos a seus acervos organizados e
disponiveis. Portanto, ndo podemos abrir mdo de um trabalho realizado dentro das normas
técnicas da museologia, por musedlogos, numa instituicdo publica federal de tradicdo como a
Fundaj.

A Divisdo de Museologia do Muhne, responsavel oficialmente pelo acervo
museoldgico da instituicdo sabe que, no primeiro momento, este inventario sumario néo ira
suprir a demanda de pesquisa, por exemplo, mas dara meios de projetar uma politica séria e
real para a documentacdo do Muhne, que possibilitara futuramente o aprofundamento
individualizado de cada objeto, identificando suas caracteristicas intrinsecas e extrinsecas que
possibilitem a difuséo das informagdes.

Com base nos estudos levantados é necessario que se conclua a confrontagdo dos
dados que estdo sendo obtidos através do inventdrio sumario para a atualizacdo das
informagdes.

Isto feito, uma segunda etapa primordial para o avango do trabalho serd uma
reformulacdo dos campos, sendo essencial a ado¢do de um sistema de indexacdo como o
desenvolvido pelo Thesaurus para acervos museoldgicos. Além da inclusdo da imagem de
cada objeto no sistema.

Temos o exemplo da Biblioteca Central Blanche Knopf, e a ela teremos que recorrer
para nos auxiliar. Da mesma forma, o ndcleo de informéatica da Fundaj € primordial para a
consecucdo da atualizacdo da base de dados, e que, como pudemos conferir ao longo do

trabalho, sempre esteve presente, desde os primeiros passos do projeto de 1977. Natural em
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todo trabalho de acdo museoldgica, a multidisciplinaridade faz parte também do trabalho de
documentacdo em museus.

Os desafios para a solucdo dos problemas da documentacdo museoldgica no Brasil sao
imensos e, assim como nossos colegas que estavam a frente do SIM, enxergamos na
experiéncia adquirida pela Fundaj uma alternativa que podera ampliar o leque de
possibilidades para a sua solugdo, auxiliando no progresso do campo museolégico.
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