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RESUMO

Esse trabalho propde uma discusséo sobre o papel dos museus e da atividade
turistica como instrumentos de inclusdo social de grupos até entdo
marginalizados dos processos de representacdo, reconhecimento e
reivindicacdo de seus “direitos culturais”. A partir da construgcdo e uso do
conceito de “cidadania cultural” nas Politicas Publicas de Cultura no Brasil, e da
analise das atividades desenvolvidas pelo MUF — Museu de Favela junto a
populacdo dos morros do Cantagalo-Pavao-Pavéozinho na cidade do Rio de
Janeiro, este trabalho oferece alguns dados a discusséo sobre os processos de
musealizacdo de memorias periféricas e insercdo de localidades tidas como
marginais aos roteiros de turismo. Transformando-se, efetivamente, em arenas
de negociacao de cidadania e direitos culturais, entendidos como espacos de
direitos a participacdo, informacdo, fruicdo, reconhecimento, producdo e

visibilidade cultural

Palavras-chave: Turismo. Museu. Cidadania. Favela.



ABSTRACT

This project proposes an argument about the role of the museums and the
tourism activity as instruments of social enclosure of groups, that are up to this
point marginalized of the trials of representation, recognition and claim of its
“cultural rights". From the construction and use of the concept of "cultural
citizenship" in the Public Politics of Culture in Brazil, and of the analysis of
activities developed by the MUF — Museum of “Favela”, located in
the slums called Cantagalo-Pavéo-Pavéozinho, in the Rio de Janeiro city,
this project offers some facts to the argument about the processes of
musealization of ghetto memories and insertion of marginal localities in tourism.
Transforming itself, effectively, in citizenship and cultural rights negotiation
arenas, as spaces of participation, information, fruition, recognition, output and

cultural visibility rights.

Keywords: Tourism. Museum. Citizenship. Slum.
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APRESENTANDO O CAMPO

Em busca de uma tematica

A escolha do tema da pesquisa ndo € uma coisa simples. Pode se dizer
até que € a parte mais complexa do trabalho, que demanda tempo, sobretudo
capacidade de articular interesses cientificos a personalidade do pesquisador.
Quanto a esta Ultima € necessario um processo de autoconhecimento e
habilidade para entender seu proprio trabalho de construcdo académica

Meu interesse em pesquisar sobre inclusdo social deu-se durante o curso
de bacharelado em Turismo na cidade de S&o Paulo em meados dos anos
2000. Lembro-me que no primeiro semestre do curso fomos motivados a
desenvolver um folder de um roteiro turistico. O roteiro era livre, 0 interesse era
na formatacdo de materiais graficos de turismo. Dentre muitas possibilidades
de roteiros, dos mais comuns aos mais pitorescos, pensei como seria um
roteiro dentro de uma favela, em que os turistas pudessem vivenciar uma rotina
diferente da sua, e que, sobretudo, fosse uma oportunidade de didlogo entre
culturas e mundos diferentes.

Naqguela época eu ndo tinha conhecimento sobre esse tipo de iniciativa
turistica em favelas ou em areas de excluséo social, mas algo me dizia que era
possivel essa realidade. Durante o percurso da graduacdo meus interesses
estavam voltados para a &rea do patrimbnio cultural. Todavia, optei por
trabalhar na monografia aspectos da responsabilidade social da atividade
turistica. A pesquisa tratou do papel dos profissionais de turismo perante a
exploracdo sexual infantil nos destinos turisticos, contrariando alguns colegas e
professores que acreditavam que nao cabia ao Turismo discutir esse tema.

O desejo em trabalhar patriménio cultural e inclusdo social permaneceu
apos a conclusao do curso quando fui para Hartford, realizar um intercambio na
Central Connecticut State University. Visitando alguns museus dos Estados
Unidos que possuem propostas diferentes e inovadoras quanto a interpretacao
do patrimbnio, comecei a aprofundar meus estudos nessa area. Mais

importante foi a leitura do livro de Freeman Tilden “Interpreting our Heritage”,
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de 1957, um dos precursores das discussdes da Nova Museologia. Essa obra
possibilitou-me entender o vasto universo de possibilidades e interpretacdes
gque um museu pode proporcionar, provocando os mais diversos sentimentos
de identificacdo, atemporalidade, indignacdo e conflito, além de outras
sensacfes a partir do contato com objetos dentro de um espaco de
socializagéo e ressocializacdo de produgdes simbolicas. A partir da analise da
trajetéria dos objetos e sua circulacdo € possivel interpretar seus contextos
humanos e sociais, como sugere Arjun Appadurai’.

Acrescenta-se a isso 0 encontro com o autor Hugues de Varine no
Seminario “Museologia, Arqueologia e Resisténcia Politica” que ocorreu na
Estacdo Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, no més de setembro de 2009,
fato decisivo que me despertou a inquietude sobre o papel do museu na
sociedade contemporanea e da necessidade de estudos interdisciplinares que
dessem conta, justamente, das relagcdes sociais promovidas por essa nova
perspectiva museoldgica.

O segundo passo estava dado. Interessei-me por essa nova proposta
museal e gostaria de vé-la acontecer na pratica. Muitas foram as experiéncias
qgue cogitei analisar, mas a escolha pelo MUF - Museu de Favela nos morros
do Cantagalo e Pavao-Pavaozinho na cidade do Rio de Janeiro, deu-se por
agregar em um so6 projeto as experiéncias — museal e turistica —, vivenciando
na pratica novos paradigmas para ambas as atividades.

Acrescenta-se a isso o fato das favelas do Cantagalo e Pavéo-
Pavaozinho estarem localizadas na Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro,
regido nobre da cidade. Cantagalo refere-se aquela parte do morro que fica
voltada para a praia de Ipanema?; j4 Pavdo-Pavéaozinho trata-se daquela face
do morro que fica defronte a praia de Copacabana. Essa localizacdo confere
um carater diferente a experiéncia, se comparada a outras iniciativas de
museu em favela em outras regides, como por exemplo, 0 museu da Mare,
inserido no Complexo da Maré na Zona Norte do Rio de Janeiro.

Por estar localizada em um dos mais famosos cartdes postais do mundo,

a regido que sera analisada possui um carater especifico para os interesses do

! para essa discussdo ver Arjun Appadurai em La Vida Social de las cosas — Perspectiva
cultural de las mercancias, 1986
2 Origem do nome, datas de criagdo e demais informacdes serdo discutidas a seu tempo.
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Governo, de projetos e empresas privadas da area do turismo, bem como da
forte especulacdo imobilidria do territério ocupado por uma populacdo de mais
de 20 mil moradores.

Dessa maneira, em 2007, os projetos do Governo Federal do PAC —
Programa de Aceleramento do Crescimento — dao inicio a suas atividades, que
visavam ao crescimento acelerado e sustentado do pais. Nesse contexto surge
também o PAC Urbanizacdo de Favelas na tentativa de um processo de
reurbanizacdo das favelas do Rio de Janeiro. Esse projeto, por meio de sua
Base de Insercdo Social Urbana, conhecida como BISU, amparou em 2008 o
grupo de trabalho pr6-Museu de Favela e criou-se 0 MUF — Museu de Favela.

O conceito MUF era transformar os morros Cantagalo-Pavao-Pavaozinho
em um “monumento turistico”. Baseando-se nas premissas de uma nova
maneira de ver os museus, a Museologia Social, seria possivel, a partir da
musealizacédo de todo o morro, criar roteiros de turismo nesse grande “museu a
céu aberto”.

Quando tomei conhecimento dessa iniciativa, soube que aquele deveria
ser um exemplo paradigméatico para o exercicio do meu olhar antropolégico
sobre as relacBes sociais, conflitos, interesses e, sobretudo, o processo de
inclusdo e exclusao social que essa experiéncia museal agregada a atividade
turistica e a interpretagdo patrimonial poderia proporcionar.

A opcao por desenvolver esse projeto na Universidade Federal de
Pernambuco se deu por meio do professor Antonio Motta, fundador do Curso
de Museologia de Graduacdo em Museologia com enfoque sobre a
Museologia Social, vinculado ao recém criado Departamento de Antropologia e
Museologia (DAM), também iniciativa do professor Antonio Motta, que abriga o
curso de museologia e a pés-graduacdo de Antropologia. No dia 21 de outubro
de 2010 era inaugurado o Departamento de Antropologia e Museologia (DAM),
que se propunha a abrir um novo e inventivo dialogo com as duas areas e
outras afins.

Fruto desse contexto, este trabalho pretende contribuir de forma pioneira,
no Departamento de Antropologia e Museologia (DAM), para a reflexdo e o
debate sobre as relacbes tedricas e metodoldgicas entre antropologia e

museologia, tomando como base a pesquisa de campo e a interlocugdo com
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areas afins, como é o caso do turismo. Assim a contribuicdo mais original
desse trabalho reside provavelmente no préprio objeto que é a pesquisa de
campo realizada entre a populacdo dos morros do Cantagalo, Pavéo-
Pavaozinho, com o foco analitico sobre a experiéncia de processos de
musealizacdo e turismo na comunidade, isto ¢, o MUF (Museu de Favela).
Trata-se, portanto, de uma das primeiras contribuicbes académicas sobre essa
comunidade do Rio de Janeiro, desde ja assinalando que a pesquisa ndo
pretendeu esgotar o campo de possibilidades que a comunidade oferece, nem

tampouco exaurir o objeto em questao.

Delineando o objeto

No contexto mundial e regional, “universal e local”’, de efervescéncia de
discussdes a respeito de novas perspectivas sobre a Museologia e, no vacuo
da recente aproximacgéao de estudos inter e transdisciplinares da Antropologia e
Museologia é que a presente pesquisa pretende se estabelecer. A proposta €
trazer a tona aspectos e nuances das relacdes sociais que estdo presentes nas
experiéncias museais e turisticas do MUF (Museu de Favela).

A partir da andlise das atividades desenvolvidas pelo MUF junto a
populacdo dos morros do Cantagalo, Pavado-Pavaozinho, este trabalho oferece
alguns dados a discussao sobre os processos de musealizacdo de memdrias
periféricas e insercdo de localidades tidas como marginais aos roteiros de
turismo. Esses programas, efetivamente, tornam-se arenas de negociacédo de
cidadania e direitos culturais.

Como toda comunidade, considerada de baixa renda, Cantagalo, Pavéao-
Pavaozinho apresentam diversidades intrinsecas quanto a origem de seus
moradores, niveis de renda, escolaridade, entre outros indicadores possiveis.
Um ponto comum a destacar é a localizacdo geografica privilegiada na cidade
do Rio de Janeiro, situada entre Copacabana e Ipanema, bairros nobres da
cidade.

Além disso as comunidades foram beneficiadas pelas acbes do PAC e
obras de expansao do Metrd Rio, que 30 de junho de 2010 inauguram elevador

(intitulado Mirante da Paz), composto por duas torres, de 64 e 28 metros,
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interligadas por uma passarela, que possibilita 0 acesso do “asfalto” ao “morro”
e vice-versa. Além disso, o trabalho procura situar e articular tal experiéncia no
campo das politicas publicas de cultura no Brasil, destacando, entre outros

aspectos, a nocao de cidadania cultural.

Percurso metodolégico

Para entender o papel do museu na atualidade, como um instrumento de
inclusdo social de grupos periféricos no processo de representacdo e
reconhecimento, faz-se necesséario compreender primeiro de que maneira se
deu o desenvolvimento da “democracia cultural” no Brasil, e como isso
reverberou nas Politicas Publicas de Cultura e Museais. Dessa maneira o
primeiro capitulo estrutura-se no entendimento da trajetéria das Politicas
Publicas de Cultura no Brasil e da inser¢cdo da discussdo acerca de outros
aspectos do patriménio cultural, como por exemplo, a valorizagdo do
denominado patrimdénio imaterial, que contempla as formas de expressao,
saberes e modos de fazer, lugares e celebracdes.

Assim, as Politicas Publicas de Cultura passam a reconhecer individuos e
grupos, até entdo afastados desse planejamento. Para tal, buscou-se realizar
uma analise documental das convencdes, leis e tratados que versam sobre a
tematica de patrimonio cultural, cultura popular e diversidade.

Terminado esse primeiro momento de contextualizacdo das Politicas
Publicas de Cultura, buscou-se compreender a utilizagdo do conceito de
“cidadania cultural” no planejamento de ag¢des e programas do governo dentro
da area cultural e de que maneira o turismo se posiciona nesse cenario. A
partir do entendimento do encontro cultural dentro da atividade turistica e das
relacbes sociais, economicas e politicas que esse encontro proporciona, foi
possivel compreender o conceito de Turismo Social que passa a vigorar em
programas e instituicbes publicas e privadas. Nesse contexto inserem-se
também novas possibilidades de desenvolvimento da atividade turistica, como

por exemplo o turismo em favelas.
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A partir da compreensédo desse tipo de turismo em locais tidos como de
exclusdo social, inicia-se o terceiro capitulo. Esse ultimo, mas ndo menos
importante, trata da andlise do projeto MUF, do processo de sua criacdo, dos
sécios participantes e suas atividades.

Sendo assim, foi necessario tracar um breve relato de campo, das visitas
realizadas aos morros do Cantagalo, Pavdo-Pavaozinho em agosto e
novembro de 2011 e também das entrevistas e conversas tidas com
moradores, lider comunitario, proprietaria de uma pousada em Cantagalo,
policiais da UPP (Unidade de Policia Pacificadora) e dos proprios idealizadores
do MUF .

As andlises levaram-nos a compreender a fusdo de dois novos
paradigmas colocados em pratica no MUF, o da museologia e o do turismo.
Deste modo, buscou-se entender como essas atividades sao capazes de
provocar sentimentos e relacbes das mais diversas, que vao da interpretacao
do patriménio cultural a questionamentos sobre as préprias representacdes que
a populacédo gostaria de transmitir para os turistas e visitantes.

Por fim, a pesquisa pretende mostrar de que maneira o0 MUF e suas
atividades se tornam palcos para discussdes e reivindicacbes de direitos e
cidadania que pertencem a uma esfera maior da problemética das
desigualdades na sociedade.
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1 QUANDO A CULTURA MIGRA PARA OUTROS CAMPOS

DISCIPLINARES

O planejamento de Politicas Publicas de Cultura demanda um
conhecimento aprofundado e critico do processo politico, econémico e social
pelo qual estamos vivendo. Sobretudo o pds-guerra suscita importantes
reflexdes acerca da cultura, da tolerancia e respeito a diferenca, trazendo para
o debate temas como cidadania, diversidade e personagens até entao
marginalizados da cena politico-social.

O capitulo que segue pretende trazer a tona questdes sobre como a
nocédo de cultura migra das Ciéncias Sociais, principalmente do campo de
atuacdo dos antropdlogos, para outros campos disciplinares como Economia,
Politica, Turismo, Moda, além de buscar entender de que maneira o Estado se
apropria de conceitos como: cidadania, cultura, diversidade e patriménio para
desenvolver estratégias para as Politicas Publicas de Cultura no que toca a
criacdo de secretarias, projetos e programas especificos para o
desenvolvimento de ac¢Bes praticas que visem a transformacéo e ressonancia
na sociedade.

A mudanca da concepcao de cultura erudita versus cultura popular, ou
ainda a alteragcéo do foco preservacionista do patriménio consagrado de cal e
pedra, que valorizava as grandes constru¢des arquitetonicas, para o0 aspecto
imaterial dos bens culturais, na valorizagdo dos saberes e modos de fazer ou
das formas de expressao, evidenciam como o aparato estatal esta tendo que
se ajustar a novas demandas que surgem no contexto atual, em que cada vez
mais individuos e grupos sao estimulados a reivindicarem direitos e a se
posicionarem como sujeitos ativos do processo historico da sociedade.

A partir da analise da trajetoria percorrida pelo conceito de Cultura e do
crescente discurso de direito a participacdo, producdo e fruicdo cultural de
individuos e grupos que até entdo circulavam na Orbita dos processos de
tomada de decisdo, sera possivel compreender os obstaculos e desafios que a
Gestédo Cultural no Brasil ainda tem a superar para a instituicdo de uma

“democracia da cultura”.
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1.1 CONCEITUANDO CULTURA

A discusséo sobre o conceito de cultura sempre foi debatida, sobretudo
entre os antropologos. Ainda que seja uma longa discussédo que data antes do
século XVIII e que até hoje ndo tenha alcangado consenso, para esse trabalho
se faz necessario visitarmos algumas idéias e concepc¢des sobre o tema, tendo
em vista que vamos refletir acerca desse assunto durante toda a pesquisa.

A nocdo de cultura passou por sensiveis alteracdes desde o embate
Francés e Alemao entre Civilisation e Kultur. Em 1798 a palavra Civilisation
entrou para o dicionario da academia francesa e estava relacionada a idéia de
progresso, em que GUIZOT (1829 apud KUPER, 2002) afirmou que “A idéia de
progresso, de desenvolvimento, (...), parece ser a idéia fundamental contida na
palavra civilizagao”.

O linguista Emile Benveniste estudou a origem da palavra “civilizacdo” e
encontrou que ela foi pela primeira vez utilizada em 1757, pelo fisiocrata
Mirabeau, estando nesse momento associada ao sentido de politica, ao passo
que em 1760 ja estava relacionada ao significado de “processo coletivo original
que fez a humanidade emergir da barbérie, e esse uso, até mesmo naquela
época, levava a definicdo de civilisation como estado da sociedade civilizada”
(BENVENISTE, 1971 apud KUPER, 2002). O autor ainda atentou que o
neologismo era produto dos ismos — pds-revolucao francesa.

Nesse sentido, o conceito de Civilizacdo remetia a nocdo de refinamento,
progresso politico e intelectual, como ainda hoje observamos de forma corrente
com a idéia de cultura associada a uma cultura erudita, requintada, letrada. Em
contrapartida, na mesma época nascia na Alemanha a palavra Kultur que
pretendia dar conta do aspecto espiritual do povo. KUPER (2002:52) afirma
gue o termo foi utilizado nos tempos modernos por Herder que, extraindo da
metafora de Cicero cultura animi, partia do significado de cultura agricola para
aplica-la ao espirito.

Assim, pode-se observar que os conceitos Civilisation e Kultur
desenvolviam-se em conflito. Se por um lado a Franga estava preocupada com

seu avanco intelectual, politico e econémico, para a Alemanha havia uma clara
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distingao entre os aspectos do “espirito” e fatos politicos, econédmicos e sociais.
Acrescenta-se a isso o fato de que na Alemanha a civilisation era vista como
uma ameaca, uma vez que os alemaes repudiavam o0s principes e aristocratas,

aos quais diziam nao possuir uma cultura “auténtica”. (KUPER, 2002:52).

Para os alemaes, contudo, civilizagdo era algo exterior e utilitario, e,
em muitos aspectos, alheio aos valores nacionais. A civilizacao é
aprimorada com o tempo e transcende as fronteiras nacionais, em
contraste com a Kultur, limitada no tempo e no espaco e contérmina
com uma identidade nacional (ELIAS, 1978 apud KUPER, 2002:54).

Tylor na frase de abertura do seu livro “Primitive Culture” tentou
considerar ambos os aspectos de Civilisation e Kultur, ao dizer que “Cultura e
Civilizacdo (...) em seu sentido etnografico amplo, € um todo complexo que
abrange conhecimento, crenga, arte, principios morais, leis costumes e
quaisquer outras aptiddes e habitos adquiridos pelo homem como membro da
sociedade” (TYLOR, 1871 apud KUPER, 2002). Entre as décadas de 1920 e
1950 muitas definicdes de cultura haviam sido formuladas, partindo da idéia de
Tylor.

Entretanto, KUPER(2002) aponta que:

O problema com a definicdo de Tylor era que ela reunia uma grande
guantidade de elementos dispares. Tylor afirmara que uma cultura
formava um todo, mas sua idéia de todo era uma lista de tracos, de
modo que uma cultura podia ser descrita, mas jamais analisada.
Kroeber e Kluckhohn acreditavam que a cultura tinha de ser tratada
como um todo integrado e estruturado, formado de partes
conectadas. Tylor, todavia, incluia elementos demais na cultura e,
sobretudo, ndo fazia distingdo entre cultura e organizacéo social. Era
preferivel restringir a definicdo, diferenciar cultura de sociedade e
definir cultura como uma questdo de idéias, e ndo de atos ou
instituicbes (KUPER, 2002: 82)

Assim, KUPER identifica em Kroeber e Kluckhohn uma definicdo: “cultura
consiste de padrbes explicitos e implicitos, de comportamento adquirido e
transmitido por simbolos (...) o nucleo essencial da cultura consiste em idéias
tradicionais (...) e, especificamente, dos valores a elas vinculados”.

Outro autor que questionou os aspectos da cultura sob a perspectiva da
antropologia interpretativa foi Clifford Geertz. Desse autor, Adam Kuper extraiu

uma seérie de definicbes, entre elas a que vé “cultura” como sendo sistemas
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simbdlicos transmitidos historicamente e através dos quais os homens se

perpetuam e desenvolvem seus conhecimentos e atitudes sobre a vida.

Acreditando, assim como Max Weber, que o0 homem é um animal
suspenso por teias de significado que ele mesmo teceu, considero a
cultura essas teias, e sua analise, portanto, ndo uma ciéncia
experiemental em busca de significados. S&o explicacdes que
procuro, analisando expressdes sociais em sua enigméatica superficie
(GEERTZ, 1973 apud KUPER, 2002: 130)

O entendimento de Geertz de cultura como uma teia de significados e da
necessidade de se “distinguir de forma analitica entre os aspectos culturais e
sociais da vida humana, e trata-los como variaveis independentes, porém
fatores mutuamente interdependentes” sera a nogao de cultura adotada nesse
trabalho, por ser a que mais se aproxima das discussdes sobre cultura,
patrimdnio cultural e politicas publicas de cultura.

Outro aspecto da cultura que deve ser compreendido para a analise das
politicas culturais € o conceito de “diferenca cultural”. A partir de um estudo
feito por Eliot no pds-guerra, Kuper identifica nele a necessidade de valorizagéo
da diversidade das culturas.

Podemos também aprender a respeitar qualquer outra cultura como
um todo, por mais inferior que ela pareca em relagédo a nossa, ou por
mais que possamos desaprovar com razdo algumas de suas
caracteristicas; a destruicdo deliberada de outra cultura como um
todo é um erro irreparavel, praticamente tdo perverso quanto tratar
seres humanos como animais. (...) Uma cultura mundial que fosse
simplesmente uniforme néo seria cultura. Teriamos uma humanidade
des-humanizada. (...) Devemos aspirar sim, a uma cultura mundial
comum mas que ndo diminua a particularidade das partes que a
compdem.

Em outras palavras, sdo nesses “intersticios” da diferenga proveniente
do mundo pds-colonial, como sugere BHABHA(1998), que s&o negociados
os diversos interesses, sejam elas da nacdo, da comunidade e dos valores

culturais.

O que ¢é teoricamente inovador e politicamente crucial é a
necessidade de passar além das narrativas de subjetividades
originarias e iniciais e de focalizar aqueles momentos ou processos
gue sdo produzidos na articulacdo de diferencas culturais. Esses
‘entre-lugares’ fornecem o terreno para a elaboragdo de estratégias
de subjetividade — singular ou coletiva — que dao inicio a novos
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signos de identidade e postos inovadores de colaboracdo e
contestacdo, no ato de definir a propria idéia de sociedade (BHABHA,
1998:20)

A sociedade entra, fervorosamente, numa busca por espagos sociais que
possam representar e legitimar suas “verdadeiras” identidades. Ainda em
BHABHA (1988), a cultura é colocada na esfera do “além”, em que o “passado-
presente” tornam-se necessarios para viver. Isso porque o trabalho da cultura
nao apenas retoma o passado, mas também renova-o ao passo que interrompe
a atuacao do presente.

Nesse sentido, outros campos disciplinares passam a compreender a
cultura ndo apenas como um valor agregado e sim como um aspecto essencial
a ser considerado no planejamento de projetos e agdes. A cultura dessa forma
€ ponto esencial para atividade turistica, uma vez que € através dela que se
desenvolvem os encontros entre turista e autéctone.

Dentro do Plano Nacional de Turismo — PNT 2007/2010, a cultura € vista
como parte integrante do produto turistico brasileiro, ndo podendo ser

desconsiderada nos processos estratégicos de desenvolvimento do Turismo.

1.2 TURISMO E APROPRIACAO DO FOLCLORE E PATRIMONIO CULTURAL

De acordo com a OMT — Organizacdo Mundial do Turismo, turismo é o
deslocamento de pessoas de seu local de residéncia a outro lugar, por no
minimo 24 horas. Esse deslocamento € ocasionado por alguma motivacao,
seja ela negocios, descanso, entretenimento ou lazer. A partir da analise
dessas motivacdes € comum no turismo a segmentacdo de mercado, em que
sdo denominados diversos tipos de turismo: turismo de aventura, lazer,
negdécios ou ainda o turismo cultural.

Tendo em vista que o deslocamento de pessoas implica em contatos com
as pessoas do destino, seus costumes, gosto musical, gastronomia e
religiosidade, podemos dizer, como afirma FUNARI (2007:07) que todo turismo
é cultural. Entretanto, a cultura no Turismo também sofreu algumas sensiveis
mudangas em sua concepc¢ao ao longo do tempo, seguindo em boa parte a
discusséo sobre as alteragBes no seu entendimento, questao ja discutida neste

capitulo.
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No relatério The Travel & Tourism Competitiveness Report 2011,
realizado pelo WEF — World Economic Forum, em que s&do avaliados 139
paises sobre sua relagdo com o Turismo, a cultura aparece dentro dos 14
pilares para andlise do relatorio. Esses pilares sdo divididos em 3 grupos, na
qual ‘Cultural Resources’ figura no terceiro que trata dos recursos humanos,

naturais e culturais. Sao eles:

. Policy rules and regulations

. Environmental sustainability

. Safety and security

. Health and hygiene

. Prioritization of Travel & Tourism
. Air transport infrastructure

. Ground transport infrastructure

. Tourism infrastructure

. ICT infrastructure

10. Price competitiveness in the T&T industry
11. Human resources

12. A inity for Travel & Tourism

13. Natural resources

14. Cultural resources3

O©CO~NOOTD,WNPE

Analisando o terceiro grupo, o Brasil aparece no 11° lugar dentre os 139
paises pesquisados, ficando a frente de paises como Portugal, Egito e india,
reconhecimentos mundialmente por seu patrimonio cultural.

Nesse sentido, a apropriacdo da cultura pelo turismo se da a partir do que
Eliot (apud KUPER, 2002:59) identifica como ‘cultura’ ndo somente o
majestoso, a elite e o sagrado, “inclui todas as atividades e interesses
caracteristicos de um povo”. Assim, outros aspectos e termos comegam a
surgir no campo das discussfes acerca da cultura e na sua estreita relacéo
com o turismo, como o folclore, a cultura popular e o patriménio cultural.

Os estudos sobre o folclore pertencem a uma corrente de pensamento
mundial e remontam a segunda metade do século XIX na Europa. No Brasil a
trajetéria desses estudos esta relacionada também as discussdes do contexto
europeu e surgem no final do século XIX com os trabalhos sobre poesia
popular de Silvio Romero (1851-1914). Logo apds esse periodo Amadeu
Amaral (1875 - 1929) e Mario de Andrade (1893 - 1945) se destacam trazendo

® O pilar Cultural resources é calculado de acordo com o niimero de World Heritage cultural
sites; Sports stadiums; international fairs and exhibitions e Creative industries exports — visto
em http://www3.weforum.org/docs/WEF_TravelTourismCompetitiveness_Report_2011.pdf
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para o palco a discussado sobre a necessidade de uma atuacdo organizada
nessa area, por observarem a falta de “cientificidade” sobre o assunto.

Em 1936, Méario de Andrade é convidado para elaboracdo de um
documento para o desenvolvimento de uma instituicdo para protecdo do
patrimdnio nacional. Esse documento serviu de base para criacdo do SPHAN —
Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional em 1937, mais uma acao
na qual reverberava a necessidade da retomada do passado e de elementos
para o processo de construcdo de uma identidade nacional.

Apds a Segunda Guerra Mundial o mundo estda voltado para a
reconstrucdo das nacdes atingidas, o combate a intoleréncia e a busca da paz
mundial eram questdes na ordem do dia. O folclore surge nesse contexto como
um instrumento de compreensdo entre 0s povos por meio da énfase no
particular e da construcdo de identidades diferentes entre eles.

A UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization), criada em 1945 como 6rgao mundial responsavel por assuntos
referentes a Educacdo, Ciéncia e Cultura, sugere aos paises membros a
criacao de orgaos para o conhecimento das culturas populares. O Brasil foi um
dos primeiros paises a aceitar a recomendacdo da UNESCO e cria, em 1947, a
Comissédo Nacional de Folclore, ligada ao Instituto Brasileiro de Educacéao,
Ciéncia e Cultura — IBECC — do Ministério das Relac¢des Exteriores.

Observamos também que Folclore, Sociologia e Antropologia no Brasil
sdo estudos muito proximos nessa época. Podemos considerar a década de 50
como auge das realizacdes e iniciativas referentes ao tema, com a criacao da
Comisséo Nacional de Folclore (1947) e da Campanha Nacional de Defesa do
Folclore Brasileiro (1958). E na mesma década que ocorrem 0s primeiros
congressos de Antropologia e Sociologia. Como por exemplo, a | e Il Reunifes
Brasileira de Antropologia, que acontecem, respectivamente em 1953 e 1955,
ou ainda o | Congresso Brasileiro de Sociologia que acontece em 1954, na
Universidade de S&o Paulo (Cavalcanti e Vilhena, 1990:77).

O chamado Movimento Folclorico é desenvolvido por um grupo de
intelectuais em torno da Comissao Nacional de Folclore, criada em 1947 com o

objetivo de registrar e proteger as manifestacdes folcloricas, além de tentar
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inserir os estudos de folclore enquanto disciplina académica autbnoma no
Brasil.

Nesse momento podemos observar que os estudos e militdncia a favor da
cultura popular estavam concentrados nas maos de intelectuais e ndo com o0s
sujeitos fazedores da cultura popular. Isso é justificado por Renato Almeida,
diplomata e estudioso da musica popular e um dos principais articuladores do
Movimento Folclérico, quando questionado sobre o porqué da criacdo da CNF

junto a 6rgdos de prestigio e poder como Itamaraty e UNESCO*:

(...) os estudos de folclore eram apenas de alguns raros e ndo se
levava bastante a sério o folclore. Amadeu Amaral fez tudo pra fundar
uma sociedade de folclore em S&o Paulo. Fundou uma, mas essa
sociedade so6 teve a sessdo de instalacdo. Mario de Andrade depois
se esforgou também, mas a coisa nédo vingou. Joaquim Ribeiro, aqui,
Cascudo, em Natal, tentaram... a coisa néao ia. (...) eu era membro da
diretoria do IBECC e senti que era possivel, talvez, com o guarda-
chuva do IBECC, a sede, Palacio do Itamaraty, atrair ai um pouco de
atencao e conseguir algum prestigio. (...) N&o havia crenca nenhuma,
ndo havia fé nenhuma, se se fazia, se ndo se podia fazer. (...) Eu
consegui, entdo, que se levasse a seério a instituicdo que pertencia a
um grande 6rgédo de carater internacional, que era o IBECC. (...) E
comegamos um trabalho, que, no comeco, eu confesso, eu ndo sabia
bem como ia ser. Eu estava um pouco tateando. (...) Porque néo era
possivel s6 com boa vontade, e o trabalho de boa vontade foi imenso.
(...) Foi essa a razao; se eu ficasse em pequenos meios, eu hao teria
conseguido coisa alguma. Entdo é a hora das classes altas servirem
nas classes baixas (ALMEIDA, 2008).

Todos os esforcos empreendidos para criacdo da CNF e a aproximacao
com organismos que pudessem viabilizar os projetos e a¢cfes para a cultura
popular possibilitaram a realizagcdo de diversos eventos como as semanas e
congressos nacionais e internacionais de folclore. Os que mais se destacaram
foram o | Congresso Brasileiro de Folclore, realizado em 1951 no Rio de
Janeiro e o | Congresso Internacional de Folclore, realizado em 1954 na cidade

de Sao Paulo.

Tabela 1 — Cronologia dos eventos

Evento Data Local

I Semana Nacional de Folclore 22 a 28 de ago. de 1948 Rio de Janeiro

4 Informacdes retiradas do encarte do DVD Em Busca da Tradicdo Nacional (1947-1964),
desenvolvido pelo Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular em 2008. Disponivel em
WWW .cnfcp.gov.br.


http://www.cnfcp.gov.br/
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Il Semana Nacional de Folclore 16 a 22 de ago. de 1949 Séo Paulo
Il Semana Nacional de Folclore 22 a 29 de ago. de 1950 Porto Alegre
Congresso Brasileiro de Folclore 22 a 31 de ago. de 1951 Rio de Janeiro
IV Semana Nacional de Folclore 03 a 10 de jan. de 1952 Maceio
Il Congresso Brasileiro de Folclore 22 a 29 de ago. de 1953 Curitiba
I Congresso Internacional de Folclore 16 a 22 de ago. de 1954 Séo Paulo
Il Congresso Brasileiro de Folclore 01 a 07 de ago. de 1959 Salvador
IV Congresso Brasileiro de Folclore 19 a 26 de jul. de 1959 Porto Alegre
V Congresso Brasileiro de Folclore 21 a 26 de jun. de 1963 Fortaleza
VIl Congresso Brasileiro de Folclore 12 a 16 de dez. de 1995 Salvador

Fonte: Cavalcanti e Vilhena, 1990:76

No | Congresso Brasileiro de Folclore é produzida a Carta do Folclore
Brasileiro que buscou estabelecer bases conceituais para a definicdo do que é
folclore, além de tracar o Plano Nacional de Pesquisa Folclérica com a idéia de
se criar um mapa folclérico do pais. A carta estabelece entre outras

especificacdes que:

Constituem o fato folclérico as maneiras de pensar, sentir, agir de um
povo, preservadas pela tradicdo popular e pela imitacdo, e que néo
sejam diretamente influenciadas pelos circulos eruditos e instituicdes
gque se dedicam ou a renovacdo e conservacdo do patriménio
cientifico e artistico humano ou a fixacdo de uma orientagéo religiosa
e filosofica. (CAVALCANTI e VILHENA, 1990:79)

E também nesse congresso que o entdo presidente Getllio Vargas
recomenda a estruturacdo de um organismo nacional para preservacao do
patrimdnio folclérico e das artes populares. Mas € somente em 5 de fevereiro
de 1958, por meio do Decreto-Lei n°® 43.178, sob o governo de Juscelino
Kubitscheck, que é criada a Campanha Brasileira de Defesa do Folclore
(CBDF), ligada ao Ministério da Educagao e Cultura. A Campanha foi uma
maneira de contornar dificuldades burocraticas em fundar qualquer tipo de
reparticdo na época, mas, como afirmou Renato Almeida, a Campanha seria
realmente o Instituto de Folclore®.

A estruturacdo da CBDF possibilitou trabalhar com recursos proprios,

ainda que em pequena quantidade, além da publicacdo de 41 volumes da

®|dem 4
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Revista do Folclore Brasileiro que foram distribuidas no periodo de 1961 a
1976. Como afirma Cavalcanti (2002), a Campanha € um organismo que busca
"defender o patriménio folclérico do Brasil e a proteger as artes populares".
Além disso, ela traz uma preocupacgao em relagao a “extingao” do folclore. Os
intelectuais da época acreditavam que com o avanco da industrializacdo e
modernizacdo da sociedade os elementos culturais auténticos da nagdo
estariam fadados ao fim. Por esse motivo a cultura folk deveria ser preservada
e intensamente divulgada.

Acdes e propostas anteriores a esse periodo ja demonstravam o interesse
em se documentar, registrar e preservar aspectos da cultura da nagdo. Na
carta de 1951 j& previa a necessidade de realizacdo de um mapa folclérico do
pais.

Mas em 1964, com o golpe militar, seu principal articulador Edison
Carneiro, foi destituido do cargo de diretor e a CBDF foi fechada por questdes
politicas. Sob uma 6tica institucional, pode-se dizer que em 1964 encerra-se

um ciclo da histéria da Campanha®.

1.3 PATRIMONIO IMATERIAL E SUAS ABORDAGENS

Como ja vimos os estudos sobre folclore e cultura popular séo
desenvolvidos no Brasil desde a segunda metade do século XIX e ganham
forca sobretudo no pés-guerra com as recomendacfes da UNESCO para que
0S paises membros estruturem organismos compostos de grupos interessados
em educacéo, ciéncia e cultura. Nesse sentido € criado em 1946 o Instituto
Brasileiro de Educacédo, Ciéncia e Cultura (IBECC). Em 1947, a Comissao
Nacional do Folclore, vinculada ao IBECC. No ano de 1958 aparece a
Campanha Nacional do Folclore Brasileiro que se transformara em 1976 em
Instituto Nacional do Folclore, vinculado a Fundagdo Nacional de Arte
(Funarte).

Contudo, a denominacgao Patrim6nio Imaterial somente comeca aparecer

no cenario de discussdo no Brasil na década de 1980, periodo em que é

®dem 4
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promulgada a Constituicdo Federal de 1988 e na secéo acerca da Cultura, no

artigo 216 se estabelece a natureza material e imaterial dos bens culturais’:

Art. 216. Constituem patrimbnio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memdria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
se incluem:

| — as formas de expresséo;

Il — os modos de criar, fazer e viver;

lll — as criacdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV — as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos
destinados as manifestacfes artistico-culturais;

V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueolégico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.
Pardgrafo 1. O poder publico, com a colaboracdo da comunidade,
promovera e protegera o patrimdnio cultural brasileiro por meio de
registros, vigilancias, tombamento e desapropriacdo, e de outras
formas de acautelamento e preservacao.

Isso demonstra o inicio de uma visdo mais abrangente das dimensdes
do patriménio cultural que repercutird na ampliacdo de instituicdes envolvidas
com a gestdo e promocdo desse patrimdnio, além da participacdo de novos
atores na discussédo, a exemplo dos antropdlogos, e o continuo crescimento de
medidas e acdes de politicas publicas culturais tanto de esfera nacional quanto
estadual ou regional.

As iniciativas da UNESCO na década de 1990, tais como a
Recomendacao sobre a Salvaguarda da Cultura Popular (1989), a criagcdo do
programa de Proclamacao das Obras-Primas do Patriménio Oral e Imaterial da
Humanidade (1997) e a Convencédo para Salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial (2003) contribuem fortemente para o avanco da discussdo sobre
Patrimonio Imaterial no pais.

Outro programa aprovado pela UNESCO em 1993, Tesouros Humanos
Vivos, baseado na experiéncia japonesa desenvolvida no poés-guerra, foi
adotado por diversos paises signatarios da Convencdo Relativa a Protecao do
Patriménio Mundial, Cultural e Natural de 1972, embora no Brasil ainda n&o
tenha sido desenvolvido em nivel federal, ficando alguns poucos estados como

executores de politicas semelhantes.

! Disponivel em www.planalto.gov.br — Gltimo acesso em 17 de janeiro de 2011
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O reconhecimento do denominado “Patrimbnio Imaterial” traz a tona a
necessidade de se pensar meios e politicas para se considerar as
especificidades da diferenca cultural, além de buscar a participacdo de outros
personagens atém entdo marginalizados dos processos de reconhecimento e
financiamento pelas politicas puablicas. Essas diferencas culturais séo
chamadas por muitos estudiosos e podem ser vistas atualmente em diversos
estudos como “sociedade multicultural” ou ainda em propagandas turisticas
que apelam para os “destinos multiculturais”.

Stuart Hall em 2003 no seu livro “Da Diaspora: identidades e mediagdes
culturais” apresenta o termo Multicultural como sendo um termo qualitativo que
“descreve as caracteristicas sociais e 0s problemas de governabilidade
apresentados por qualquer sociedade na qual diferentes comunidades culturais
convivem e tentam construir uma vida em comum, ao mesmo tempo que retém

algo de sua identidade ‘original’.

7

Outro termo discutido € o Multiculturalismo, que Hall contrapde ao
Multicultural ao afirmar que aquele é o modo como se governa ou administra
tais diferencas culturais, seriam, portanto, as estratégias e politicas adotadas
(sempre inacabadas) na gestdo dessas diferencas na sociedade. HALL ainda

aponta para alguns tipos de multiculturalismo:

O multiculturalismo conservador segue Hume (Goldberg, 1994) ao
insistir na assimilacdo da diferenga as tradicdes e costumes da
maioria. O multiculturalismo liberal busca integrar os diferentes
grupos culturais o mais rapido possivel ao mainstream, ou sociedade
majoritaria, baseado em uma cidadania individual universal, tolerando
certas préticas culturais particularistas apenas no dominio do privado.
O multiculturalismo pluralista, por sua vez avaliza diferengas grupais
em termos culturais e concede direitos de grupos distintos a
diferentes comunidades dentro de uma ordem politica comunitéria ou
mais comunal. O multiculturalismo comercial pressupbe que, se a
diversidade dos individuos de distintas comunidades for publicamente
reconhecida, entdo os problemas de diferenca cultural seréo
resolvidos (e dissolvidos) no consumo privado, sem qualquer
necessidade de redistribuicio do poder e dos recursos. O
multiculturalismo corporativo (publico ou privado) busca ‘administrar’
as diferencas culturais da minoria, visando os interesses do centro. O
multiculturalismo critico ou “revolucionario” enfoca o poder, o
privilégio, a hierarquia das opressdes e 0os movimentos de resisténcia
(McLaren, 1997). Procura ser ‘insurgente, polivocal, heteroglosso e
antifundacional’. (HALL, 2003:50-51)
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Vale destacar na nossa discussao sobre patriménio cultural imaterial, o
risco das politicas de reconhecimento possuirem um efeito neutralizador, em
que basta o reconhecimento publico da diferenca para a resolugcdo dos
problemas de distribuicdo de recursos e, sobretudo, para a solucéo do respeito
a essas diferencas. Nesse sentido devemos considerar um grande passo a
elaboracdo de leis e politicas de reconhecimento do patriménio imaterial,
entretanto, ndo devemos nos resignar a elas como estratégias completas,
somem-se a elas politicas de salvaguarda e acompanhamento dos processos

de reconhecimento.

1.4 PoLiTiIcAS PUBLICAS DE CULTURA NO BRASIL

A relacdo do Estado com a Cultura também foi se modificando com o
tempo. Podemos identificar no inicio do processo civilizatério a necessidade
dos portugueses trazerem para colbnia icones da “cultura” européia, como a
criacado da Biblioteca Nacional, da Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios e
do acervo do Museu Nacional de Belas Artes. Nesse momento identificamos a
nogao de cultura como sendo algo refinado da metropole européia.

No século XIX, a relacdo ainda se mantinha muito parecida como a do
século anterior, 0os gostos e preferéncias internacionais passaram a influenciar
a nova elite que se formava no Brasil, enquanto as demais manifestacoes
culturais existentes no pais eram consideradas de tipo “inferior”, sendo,
portanto, o oposto dos gostos europeus, sobretudo o modelo francés.

Saltando para o proximo século, vale observar uma politica voltada para a
cultura no periodo da Ditadura Vargas, em que foi percebido as vantagens de
se usar a cultura como plataforma politica. De acordo com BRANT (2009) as
primeiras iniciativas de Vargas foram o fortalecimento das industrias culturais,
como a radiofénica e a cinematografica, a fim de construir instrumentos
institucionais para o desenvolvimento cultural.

BRANT aponta no estudo de Alexandre Barbalho (2000) “Estado
autoritario brasileiro e cultura nacional: entre a tradicdo e a modernidade”,

como o governo Vargas buscava elementos para a valorizagdo do “nacional”
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A valorizagéo do trabalhador acabou por influenciar a acdo do Estado
na area cultural, inclusive a de origem popular, que ganha status de
cultura nacional. Assim, o regime Vargas se utilizou dos meios de
expressédo tradicional, como o samba e o carnaval, para, através
deles, reproduzir determinada imagem do povo brasileiro propicia aos
seus interesses de modernizacdo do capitalismo no pais (...) A
tranformacgao do popular em nacional e, deste, em tipico corresponde
a um movimento ideolégico, denominado por Marilena Chaui (1986)
de mitologia verde-amarela, elaborada e aplicada ao longo da histdria
brasileira. Inicialmente serviu as classes dominantes agrarias como
auto-imagem celebrativa do Ser nacional, cordial e pacifico. Num
segundo momento, o mito incorporou as classes dominantes urbanas
com a idéia do Desenvolvimentismo. Estas duas vertentes se unem
para oferecer a sociedade uma mitologia em que é conservado o
passado bondoso e prometido o futuro grandioso. A mitologia verde-
amarela transveste-se em palavras de ordem adequadas a cada
contexto histérico. No Estado Novo, por exemplo, era Construir a
Nacéo, permitindo ao Estado intervir na cultura como elemento dessa
construcdo. (BARBALHO, 2000 apud BRANT, 2009)

Aqui podemos identificar o que Marilena Chaui, a partir da sua
experiéncia na Secretaria de Cultura de Sao Paulo na década de 1980,
pontuou como sendo as quatro formas de o Estado se relacionar com a cultura

no Brasil.

A Liberal, que identifica cultura e belas-artes, estas Ultimas

consideradas a partir da diferenca classica entre liberais e servis.

Na qualidade de artes liberais, as belas-artes sdo vistas como

privilégio de uma elite escolarizada e consumidora de produtos

culturais;

e A do Estado autoritario, no qual o Estado se apresenta como
produtor oficial de cultura e censor da produgédo cultural da
sociedade civil;

e A populista, que manipula uma abstracdo genericamente
denominada cultura popular, entendida como produgéo cultural do
povo e identificada com o pequeno artesanato e o folclore, isto €,
com a versao popular das belas-artes e da industria cultural,

¢ A neoliberal, que identifica a cultura e evento de massa, consagra

todas as manifestacées do narcisismo desenvolvidas pela mass

media, e tende a privatizar as instituicbes publicas de cultura
deixando-as sob responsabilidade de empresarios culturais

(CHAUI, 1994)

No decorrer da Histéria do Brasil podemos identificar as quatro
modalidades de relacionamento do Estado com cultura, da mesma maneira
como podemos observar que em determinados momentos houve uma
sobreposicao dessas modalidades, ou ainda discursos de uma visao da cultura

dissonantes com a prética politica.
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Nas décadas de 40 e 50 podemos observar a forte apropriacdo do setor
cultural pela iniciativa privada, com investimentos estrangeiros, sobretudo dos
Estados Unidos, na produgcédo de bens de consumo de massa. Nos anos
posteriores com o golpe militar, a cultura passou novamente para as maos do
Estado e nesse momento podemos tentar aplicar a forma do Estado autoritario
de tratar a cultura, como aponta CHAUI (1994).

Assim, as politicas nacionais implantadas pelos militares no intuito de
fortalecer a cultura estavam mais preocupadas em criar instrumentos de
controle das producdes culturais contrarias aos seus objetivos. Conforme relata
BRANT (2009)

Ainda em 1973, surgiu o PAC, Programa de Acéo Cultural, afirmando
a necessidade da presenca do Estado no desenvolvimento da cultura.
(...) A atuacdo do governo em assuntos culturais resultou em 1975 na
criagdo da Politica Nacional de Cultura (PNC). O governo Geisel, que
tinha Ney Braga a frente do MEC, concretizou o reconhecimento
oficial da necessidade de incluir a cultura no programa de
desenvolvimento e seguranc¢a do governo militar.

Na esteira das mudancas na forma de compreender a extensdo dos
significados que a cultura abrange na sociedade e com a abertura do regime
militar, chegamos a criagcdo do Ministério da Cultura em 1985, durante o
governo de José Sarney.

De acordo com BRANT (2009), por causa dos diversos problemas
econdmicos decorrentes do processo histérico de abertura politica, a
alternativa encontrada foi destinar ao mercado empresarial a responsabilidade
de desenvolvimento do setor. Assim, foi criada a Lei de incentivo fiscal n® 7.505
de 02 de junho de 1986, também chamada de “Lei Sarney” que atuou até 1990
e que propunha a intervencdo minima do Estado na Cultura.

Aqui podemos relacionar essa situacdo com o modo de relacédo do Estado
com a cultura proposto por CHAUI, ja& mencionado anteriormente como
neoliberal, que “tende a privatizar as instituicbes publicas de cultura deixando-
as sob responsabilidade de empresarios culturais”.

Em 1990 com Fernando Collor assumindo a presidéncia da Republica, o
Ministério da Cultura foi extinguido, bem como todos os programas, ainda que

precarios, propostos no governo Sarney. Em contrapartida, Collor criou a
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Secretaria de Cultura que acabou também com érgdos como a Embrafilme,
Funarte e Fundacgao do Cinema Brasileiro.

No ano seguinte a Lei Sarney foi substituida pela Lei Rouanet, Lei n°
8.313, que determinava também a criacdo do Programa Nacional de
Financiamento da Cultura a partir de trés instrumentos de incentivo, o Fundo
Nacional de Cultura (FNC), os Fundos de Investimento Cultural e Artistico
(Ficart) e o apoio ao mecenato privado.

Em 1992, durante o governo de Itamar Franco, sdo reestruturados o
Ministério da Cultura, bem como o IPHAN, a Funarte e a Fundacéo Biblioteca
Nacional, assinalando um processo de distanciamento do Ministério em relacéo
a cultura, configurando-se muito mais como um aparato burocratico, o que
seria intensificado com a politica neoliberal do governo seguinte, de Fernando

Henrique Cardoso.

Essas caracteristicas externas apresentaram as diretrizes que o setor
cultural deveria cumprir naquele instante: uma nitida posicao
mercadolégica, que abriu lacunas para a reorganizacdo das
produgBes culturais. O trabalho artistico tornou-se dependente de sua
adequacdo ao padréo cultural de mercado. As empresas, por sua
vez, passaram a estabelecer parametros e a identificar o que deveria
ser entendido, patrocinado e consumido como cultura no pais. Esse
elemento foi favorecido pelos mecanismos de fomento ao setor que
formaram uma espécie de estrutura para o marketing cultural das
corporagbes através do patrocinio cultural, possibilitando o
fortalecimento das grandes marcas através do incentivo fiscal
(BRANT, 2009:66)

O discurso de uma “democracia cultural” parecia estar longe da realidade
pratica nesse momento, e 0 que se pretendeu foi dar uma guinada com a
atuacdo do musico e compositor Gilberto Gil no Ministério da Cultura, sob o
governo de Luiz In4cio da Silva. O ministro propunha uma visdo mais ampla da
cultura no desenvolvimento politico, sendo um elemento construtor das
identidades culturais e da diversidade do pais.

Gilberto Gil procurava reposicionar o Estado da sua responsabilidade
cultural na sociedade. Ele definiu trés dimensdes para a agcdo que seriam ate
hoje considerados, como veremos a seguir: a cultura como produtora de
simbolos, a cultura como direito, a cultura como cidadania e economia. Apesar
dos grandes avangos durante seu periodo de atuagdo junto ao ministério,

podemos observar um aumento significativo, pelo empresariado, na utilizacao
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das leis de incentivo de R$ 300 milhées para R$ 1,2 bilhdes em 2007, o que
demonstra ainda a transferéncia da responsabilidade do Estado para o
mercado. Esses fatores acabaram por culminar na reforma da Lei Rouanet em
2010.

Seguindo a idéia proposta por Gilberto Gil, a concepcédo de cultura
adotada pelo Ministério da Cultura atualmente considera questdo da
tridimensionalidade. Assim, a cultura seria composta pelas dimensdes
Simbdlica, Cidada e Econbmica, que se intersectam a todo 0 momento e sao

definidas pelo ministério como®:

Tridimensionalidade da
Cultura

Simbolica Cidada

Cul

Figura 1 - Tridimensionalidade da Cultura
Fonte: http://blogs.cultura.gov.br/snc

A dimensao simbdlica fundamenta-se na idéia de que é inerente
aos seres humanos a capacidade de simbolizar, que se expressa por
meio de diversas linguas, valores, crencas e préaticas. Nessa
perspectiva, também chamada antropolégica, a cultura humana é o
conjunto de modos de viver, os quais variam de tal forma que s6 é
possivel falar em culturas humanas no plural. Adotar a dimensao
simbdlica possibilita superar a tradicional separagdo entre politicas de
fomento a cultura (geralmente destinadas as artes) e de protecéo ao
patriménio cultural, pois ambas se referem ao conjunto da producéo
simbolica da sociedade.

A dimenséo cidada fundamenta-se no principio de que os direitos
culturais fazem parte dos direitos humanos e devem constituir-se
como plataforma de sustentacdo das politicas culturais. Essa
dimenséo esta garantida na Constituicao Brasileira.”

8 Disponivel no site http://blogs.cultura.gov.br/snc
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A dimensdo econdmica compreende que a cultura,
progressivamente, vem se transformando num dos segmentos mais
dindmicos das economias de todos os paises, gerando trabalho e
rigueza. Mais do que isso, a cultura hoje é considerada elemento
estratégico da chamada nova economia ou economia do
conhecimento, que se baseia na informacdo e na criatividade,
impulsionadas pelos investimentos em educagéo e cultura.

Sem desconsiderar a relevancia das dimensfes Simbdlica e Econdmica,
e considerando que as trés indubitavelmente fazem parte do mesmo processo
construtivo da cultura, compartilhando dos mesmos signos e personagens que
interagem e dialogam constantemente, a dimensdo Cidadd € a que sera mais
aprofundada no decorrer deste trabalho.

Acrescente-se a isso a criacdo de secretarias novas no Ministério da
Cultura do Brasil, como as Secretarias de Economia Criativa e de Cidadania e
Diversidade Cultural, que refletem uma preocupagéo e uma mudanca na forma
de pensar a cultura como um fator modificador fundamental na democracia da

sociedade.

1.5 SISTEMA NACIONAL DE CULTURA

A partir da experiéncia e do conhecimento adquiridos durante a Ultima
década, o Ministério da Cultura desenvolveu a proposta — juntamente com
outros 6rgdos federais, outros da sociedade civil e demais consultores
conveniados — de um Sistema Nacional de Cultura — SNC, que foi aprovado em
2009 pelo Conselho Nacional de Politica Cultural — CNPC. Da mesma maneira
como outras areas da sociedade, a exemplo da saude, com o SUS — Sistema
Unico de Saude, o SNC tem entre outros objetivos assegurar a continuidade
das politicas publicas de cultura como politicas de Estado. Nesse sentido,
encontra-se em tramitacdo a aprovacdo da Proposta de Emenda a
Constituicdo, PEC 416/2005, que inclui na Constituicdo Federal o Sistema
Nacional de Cultura através do artigo 216-A°.

Cabe ressaltar que o0 SNC vem na esteira do Plano Nacional de Cultura,
instituido a partir da aprovacdo da Emenda Constitucional n° 48 aprovada em

2005. Essa emenda determinava a realizagdo plurianual do PNC. No mesmo

° Para acompanhar o processo da Proposta de Emenda a Constituicdo 416/2005 ver
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=290677
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ano instituiu-se o Decreto 5.520, que determinava a criacdo do Sistema Federal

de Cultura, o que seria 0 primeiro passo para o Sistema Nacional de Cultura.
Nesse contexto, a Politica Nacional de Cultura identifica como

responsabilidades do Estado, complementado pela participacdo da sociedade

civil:*°

e Promover, proteger e valorizar os bens do patriménio cultural
brasileiro (material e imaterial) portadores de referéncias a
identidade, a acdo e a meméria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira;

e Apoiar, incentivar e valorizar as manifestacdes culturais, com
plena liberdade de criacéo e difusao;

e Universalizar 0 acesso a bens e servigos culturais

e Democratizar e dar transparéncia aos processos decisérios,
assegurando a participagdo social nas instancias deliberativas da
politica cultural;

e Consolidar a cultura como importante vetor do desenvolvimento
sustentavel;

¢ |Intensificar o intercAmbio cultural, nacional e internacional;

e Promover o didlogo intercultural e contribuir para promog¢éo da
paz;

e Articular a politica cultural com outras politicas publicas.

O grande desafio atual na area de gestdo cultural € assegurar a
continuidade das politicas publicas de cultura como politicas de Estado, com
participacdo e controle social. Nesse sentido o0 SNC se propde a ser um
instrumento capaz de provocar reformulacdes nos 6rgdos de cultura e na
disponibilizacdo dos recursos financeiros. Entdo podemos afirmar que o SNC
se trata de um “meio”, cuja finalidade consiste da implementacdo de uma
politica de cultura que leve em conta o papel do Estado na gestédo publica da
cultura, considerando os direitos culturais de cada cidadao e as trés dimensodes
do conceito de cultura.

Como todo sistema, o SNC propbe que todos o0s seus elementos
trabalhem de forma articulada e integrada, a fim de garantir éxito no seu
desenvolvimento. Assim, o SNC tem por base um modelo de gestdo
compartilhada, que se constitui da Sociedade Civil, Sistemas Estaduais e

Distrital de Cultura, além dos Sistemas Municipais de Cultura.

10 Disponivel no site http://blogs.cultura.gov.br/snc
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Sociedade Civil

_n

Sistema
Nacional de
Cultura

Eoemat™ Gremad

Estaduais e
Distrital de
Cultura

Municipais de
Cultura

Figura 2 - Modelo de Gestao
Fonte: http://blogs.cultura.gov.br/snc

Para orientar as relacdes provenientes do SNC sdo estabelecidos 12

principios, sao eles:

o Diversidade das expressdes culturais;

e Universalizagdo do acesso aos bens e servi¢os culturais;

e Fomento a producao, difusdo e circulacdo de conhecimentos e bens
culturais;

e Cooperacdo entre os entes federativos, os agentes publicos e
privados atuantes na area cultural;

e Integracdo e interagcdo na execucdo das politicas, programas,
projetos e agdes desenvolvidas;

e Complementaridade nos papéis dos agentes culturais;

e Transversalidade das politicas culturais;

e Autonomia dos entes federados e das instituicdes da sociedade civil;

e Transparéncia e compartilhamento das informacdes;

e Democratizacdo dos processos decisérios com participacdo e
controle social;

e Descentralizacdo articulada e pactuada da gestdo, dos recursos e

das acoes;
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e Ampliagdo progressiva dos recursos contidos nos or¢gamentos

publicos para a cultura.

Visando a gestdo articulada da cultura, o SNC organiza seus

componentes em quatro grupos, dispostos da seguinte maneira:

e —

Orgfio Gestor da

——. Cultura L.,

Conferéncla de Conselho de
S r ’
Cultwra Politica Cultural

A

Plano de
Cuitura

Sistema de
Financiamento a
Cultura

Sistemas Setoriais de Comissbes
Cultura Intergestores

Sisterna de Programade
Informagdes o B Formag#o na Area
indicadores - da Cultura
Cufturais

Figura 3 - Elementos constitutivos do SNC
Fonte: http://blogs.cultura.gov.br/snc

1. Coordenacgéo
= Orgdo Gestor de Cultura
2. Instancias de Articulacéo, Pactuacgéo e Deliberacéo
» Conselho de Politica Cultural
= Conferéncia de Cultura
» Comisséo Intergestores
3. Instrumentos de Gestéo
* Plano de Cultura
» Sistema de Financiamento da Cultura
» Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais
= Programa de Formacéo na Area da Cultura
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4. Sistemas Setoriais de Cultura
= Sistema de Patriménio Cultural
=  Sistema de Museus

= Sjstema de Bibliotecas

O que nos chama mais atencdo no Sistema Nacional de Cultura é a
proposta de descentralizagéo, que busca dar mais autonomia as secretarias
estaduais e municipais, seguindo a idéia de do-in ja indicada pelo ex-ministro
Gilberto Gil, baseado na tradicdo milenar chinesa que massageia pontos
estratégicos de energia para melhoria de todo o corpo e mente. Assim também

Gil propunha o do-in antropolégico no desenvolvimento das politicas de cultura.

O do-in antropolégico prepara ambientes favoraveis a interacdo de
agentes culturais; o fomento a pesquisa e aos processos criativos; a
atuacdo e a viabilizacdo das expressbes culturais, sua difuséo,
acesso, participacdo e articulagdo entre todas as esferas da
sociedade. Esse conjunto de fatores busca gerar um circulo virtuoso
gue garanta o envolvimento e a participacdo de toda a populagéo
nessa dindmica (BRANT, 2009)

Podemos observar a importancia das discussdes acerca da cultura, do
folclore e do patrimdnio imaterial, mas ainda que se compreenda que a cultura
tenha um papel relevante nas novas configuragdes socioculturais, politicas e
econbmicas pelas quais a realidade do mundo estd passando, é sabido
também que as politicas culturais ndo estao entre as prioridades da pauta do
Congresso atualmente.

Isso se deu por diversos motivos, dentre 0s quais podemos apontar para
dois, também reconhecidos pelo Ministério da Cultura'*. O primeiro trata do
distanciamento do Estado de suas obrigacbes e responsabilidades para o
desenvolvimento da cultura.

O segundo motivo trata da dificuldade de compreensdo do proprio

conceito de cultura ja discutido nesse capitulo, que estava relacionado somente

Y paraovero posicionamento do ex-ministro da Cultura, Juca Ferreira, ver Anais do Il Congresso de
Cultura Ibero-Americana: cultura e transformacgao social, 2010, Brasilia: Ministério da Cultura, Sdo Paulo:
SESC, 2010.
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as artes eruditas, produto de consumo das grandes elites, resquicio da
concepcao Francesa de Civilisation, do século XVIII, que entendia a cultura
como sinal de desenvolvimento politico econdbmico, ou seja, 0 que 0s paises de
outrora almejavam: a “civilizagao”.

Entretanto, como ja podemos observar, muitos desses aspectos ja estao
sendo questionados e a valorizacdo das diferencgas culturais entra na pauta da
discussdo tanto na academia quanto no espa¢o das politicas publicas de
cultura. Assim a cultura pode ser vista como um possivel instrumento de
compreensao entre os povos por meio da énfase no particular e nas diferentes
identidades entre os povos.

Concluimos que a sociedade passou por sensiveis periodos de
guestionamentos sobre a condicdo da cultura e que com as mudancas nos
processos histéricos econémicos e sociais, principalmente no periodo pos-
colonial, produziram sujeitos até entdo marginalizados dos processos de
reconhecimento cultural, que buscam entrar em cena na reivindicagdo dos seus
“direitos culturais”. Em um contexto em que cada vez mais a sociedade de
consumo aparece como uma possibilidade aos olhos dos “subalternos™?, a
necessidade de se pensar os “direitos culturais” surge como condigao sine qua

non para analise da l6gica do consumo cultural e da democracia cultural.

'2 Referéncia ao texto de Gayatri Chakravorty SPIVAK. “Pode o subalterno falar”, 2010
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2 CIDADANIA E TURISMO SOCIAL

2.1 O uso DO CONCEITO DE CIDADANIA CULTURAL PELAS PoLITICAS

PuBLIcAS DE CULTURA

Como vimos no capitulo anterior, o patrimdénio cultural, no bojo das
discussdes sobre a propria no¢ao de cultura, passou por sensiveis mudancas,
trazendo a tona aspectos para além da sua materialidade, como a valorizagédo
e reconhecimento do folclore e do chamado patriménio cultural imaterial.
Assim, podemos observar o inicio da insercdo de pessoas e grupos nos
processos de decisdo das politicas publicas de cultura.

Esse movimento se desenvolve com a preocupagcdo em respeitar,
proteger e reconhecer personagens até entdo marginalizados da cena politico-
social, trazendo para o debate o tema da cidadania e dos direitos culturais.

Assim o presente capitulo pretende se aprofundar na discussdo sobre
como a negociagdo pela cidadania estd presente nas Politicas Publicas de
Cultura e de que maneira pragmatica ela é efetivamente desenvolvida, com
atencdo especial para o caso da atividade turistica, presente em nosso objeto
de estudo.

Quando se discute cidadania remete-se a idéia de direitos e deveres de
individuos iguais perante a lei em uma sociedade democratica. Jessé Souza
em A Gramética Social da Desigualdade Brasileira reflete acerca das razdes
para a “naturalizagdo” da desigualdade social no Brasil a partir da analise da
sociologia de Pierre Bourdieu e da nogao de “dignidade” que Charles Taylor
utiliza para compreender o processo de reconhecimento social. Assim, Souza

conclui sobre o fundamento da nogao moderna de cidadania:

E essa “dignidade” efetivamente compartiihada por classes que
lograram homogeneizar a economia emocional de todos 0s seus
membros numa medida significativa, que me parece ser o
fundamento profundo do reconhecimento social infra e ultrajuridico, o
qual por sua vez, permite a eficacia social da regra juridica da
igualdade, e, portanto, da no¢cdo moderna de cidadania (SOUZA,
2006:37).
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Nesse trabalho estamos considerando a questdo especifica da cidadania
para a area cultural, que ja na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de
1948, o seu artigo XXVII afirma que “Todo ser humano tem o direito de
participar livremente da vida cultural da comunidade, de fruir das artes e de
participar do progresso cientifico e de seus beneficios”, inserindo aqui o
aspecto de participagdo na vida cultural da sociedade. Entretanto, o termo
cidadania cultural tem sido motivo de discussao e reflexao recente.

Gerard Delanty (2002:60) em seu estudo comparativo entre as no¢des de
Cultural Citizenship para Nick Stevenson e para Will Kymlicka, afirma que até
meados da década de 1980 multiculturalismo e cidadania possuiam interesses
distintos. Enquanto cidadania estava relacionada ao estabelecimento de uma
politica nacional, normalmente definida pelo nascimento ou ainda pela
descendéncia, o multiculturalismo estava interessado em dar conta de grupos
imigrantes. Hoje, entretanto, o0s aspectos culturais e simbdlicos estéo
intrinsecamente relacionados a noc¢do de identidade, dignidade e
reconhecimento social, e, portanto, cidadania, conforme vimos na reflexao
acima de Souza.

Cabe aqui pontuar as duas nocfes de Cidadania Cultural propostas por
Stevenson e Kymlicka. Em Stevenson temos uma discussdo mais socioldgica,
entendendo a cultura como elemento central para a compreensao da cidadania
e preocupada em promover a inclusdo na esfera da identidade e do
pertencimento. Ja em Kymlicka, a reflexdo é influenciada por uma teoria
politica em que o desafio estaria em estender uma estrutura ja estabelecida
para a inclusédo de grupos marginalizados, na tentativa de constru¢cdo de uma
ponte entre cultura e diversidade. (Delanty, 2002:61).

Delanty (2002:66) conclui que a dimensdo mais importante da cidadania
se preocupa com as formas de linguagem, os modelos de cultura, narrativas e
discursos que as pessoas usam para atribuir sentidos a sociedade e espacos,
planejar agbes e dar inicio a novas demandas de direitos, que podemos
chamar de direitos culturais.

Nesse sentido vemos surgir nas Politicas Publicas de Cultura no Brasil a

necessidade de se pensar sobre os direitos culturais. Marilena Chaui a partir da

13 Disponivel em  http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis_intern/ddh_bib_inter_universal.htm -

tltimo acesso em 15 de outubro de 2011.
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sua experiéncia no inicio dos anos 80 na Secretaria Municipal de Cultura de
Sé&o Paulo descreve em seu livro Cidadania cultural — O Direito a cultura as
quatro perspectivas adotadas no comeco da gestédo para o desenvolvimento da
cidadania cultural na secretaria. Dentre elas podemos destacar a necessidade
de um alargamento do conceito de cultura, a fim de abranger ndo somente as
“belas-artes” mas também uma definicdo politica de cultura como direito de
todos os cidadédos e a identificagdo dos sujeitos sociais como parte integrante
do processo de constru¢cdo da memoria social.

Para o Ministério da Cultura os direitos culturais estdo previstos na
Constituicdo Brasileira e devem constituir plataforma de sustentacdo para
consolidacdo de uma préatica democratica e da propria no¢cdo de cultura. Sdo

eles!:

o Direito & identidade e a diversidade cultural (ou direito ao
patriménio cultural);

e Direito a participagdo na vida cultural, que compreende:

i) Direito a livre criacdo

i) Direito ao livre acesso

iii) Direito a livre difusdo
e Direito a livre participagdo nas decisdes de politica cultural;
e Direito autoral,

e Direito ao intercambio cultural (nacional e internacional).

Essa nocado dos direitos culturais também figura na Conferéncia Nacional
de Cultura, bem como nos Planos Nacionais de Cultura e de Museus. Para
ilustrar podemos observar os cinco eixos de atuacdo definidos pela Il
Conferéncia Nacional de Cultura. Eles serviram de base para reflexdo e
distribuicdo das 32 propostas prioritarias aprovadas pela Il CNC e das 95
propostas setoriais aprovadas pelas pré-conferéncias setoriais e levadas para a

mesma. Aqui queremos destacar o Eixo 2:

Eixo 2 — Cultura, cidade e cidadania

Subeixo 2.1 — Cidade como fenbmeno cultural

Subeixo 2.2 — Memoria e transformacao social

Subeixo 2.3 — Acesso, acessibilidade e direitos culturais

1 Disponivel em: http://blogs.cultura.gov.br/snc
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Na Il CNC foram trabalhados 19 setores culturais, dentre os quais
figuraram os museus, para os quais também foram elaboradas propostas para
implementagdo na area museal. Em 2003, o Ministério da Cultura lancou a

Politica Nacional de Museus — Memoéria e Cidadania, com o objetivo de:

promover a valorizagdo, a preservacdo e a fruicdo do patriménio
cultural brasileiro, considerado como um dos dispositivos de incluséo
social e cidadania, por meio do desenvolvimento e da revitalizacédo
das instituices museoldgicas existentes e pelo fomento a criacdo de
novos processos de producdo e institucionalizacdo de memdrias
constitutivas da diversidade social, étnica e cultural do pais.

Essa politica é composta por sete eixos programaticos, dentre os quais
destacamos o eixo que trata da Democratizacdo e Acesso aos Bens Culturais,
sinalizando a relevancia da discussdo acerca dos direitos culturais no que
tange a funcgdo social dos museus.

O turismo surge aqui como uma atividade complementar a funcado dos
museus. Afinal, o museu sem publico — seja o visitante da prépria localidade,
seja o turista — ndo tem razao de existir.

Assim entramos propriamente em um dos pontos que a pesquisa
pretende discutir, a atividade turistica, e também a questdo do museu como
parte constituinte do cenério de negociacdo da cidadania cultural, uma vez que
contemplam e discutem temas como reconhecimento social, reafirmacédo de
identidades, memodria social e narrativas culturais.

Essa compreenssédo do turismo como instrumento possivel de cidadania é

express&o no Cédigo Mundial de Etica do Turismo em que:

Profundamente convencidos que, pelos contactos directos,
espontaneos e ndo mediatizados que permite entre homens e
mulheres de culturas e modos de vida diferentes, o turismo
representa uma forca viva ao servico da paz, bem como um factor de
amizade e compreensdo entre os povos do mundo; (CODIGO
MUNDIAL DE ETICA DO TURISMO,1999:01)

Dessa maneira, 0 turismo se destaca no cenario mundial muito pela
concepcgao que se tem dele como uma importante ferramenta de contato entre
diferentes grupos culturais, relagdes inter-étnicas, encontro de géneros e outras
tantas relagbes sociais possiveis que estdo no bojo das discussdes sobre

cidadania.
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2.2 O TURISMO POSSIBILITANDO A PROMOCAO DA CIDADANIA

Para compreender melhor como a atividade turistica se desenvolve e
como pode ser um importante meio de reafirmacéo identitaria, promocao da
diversidade cultural e possibilidade de respeito e preservacdo de crencas,
costumes, saberes e modos de fazer de determinada localidade, faz-se
necessario trazer a luz alguns aspectos sistémicos do Turismo.

A denificdo mais recente de Turismo consta na Lei Geral do Turismo™:

Art. 2° Para os fins desta Lei, considera-se turismo as atividades
realizadas por pessoas fisicas durante viagens e estadas em lugares
diferentes do seu entorno habitual, por um periodo inferior a 1 (um)
ano, com finalidade de lazer, negécios ou outras.

Paragrafo Unico. As viagens e estadas de que trata o caput deste
artigo devem gerar movimentacdo econdmica, trabalho, emprego,
renda e receitas publicas, constituindo-se instrumento de
desenvolvimento econémico e social, promoc¢éo e diversidade cultural
e preservacdo da biodiversidade.

Por essa definicdo conseguimos deduzir inicialmente que a atividade
turistica necessita para sua existéncia de demanda, motivacéo®® e oferta, ou
seja, é preciso que existam pessoas interessadas em viajar e motivadas, por
alguma razdo, em conhecer outros lugares “diferentes do seu entorno habitual”
e, obviamente, que existam nesses “lugares” servigcos e infra-estrutura para
atender aos turistas. Em outras palavras, no turismo existem dois grupos
significativos: “os que fruem o turismo” e “os que trabalham, direta ou
indiretamente, para o turismo”. Essa dedugdo é de significativa importancia
para nossa andlise posterior, por enquanto vamos nos concentrar nos demais
aspectos do turismo.

Nesse sentido, podemos dizer que o turismo € uma atividade que vai

além da balanca comercial e do seu aspecto econdmico e diz respeito as

'> Disponivel em www.turismo.gov.br/ - consultado em 10/10/2010

'® De acordo com ANDRADE (2001), o desejo de evaséo justifica os elementos constituintes do
Turismo, como o deslocamento e a permanéncia em locais diferentes da residéncia do viajante.
Esse desejo de evasdo é algo inerente a natureza humana, em que a Unica maneira de
satisfagdo € por meio da fuga, da busca de novos lugares e atividades, assim como a
necessidade de evasdo, em que as pessoas por natureza sentem necessidades de mudar de

espagos ou relagbes humanas.
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relacbes humanas, que envolve contato entre pessoas, culturas, simbolos,
formas de organizagao social e poder, tudo isso marcado pela construcao de
imagens e esteredtipos. Entretanto, é recente a insercdo desse objeto no
campo nas Ciéncias Sociais, especialmente na Antropologia.

De acordo com BARRETO, pouco sdo os estudos de turismo que
contemplam as especificidades geradas pela relacdo interpessoal que a

atividade proporciona:

A maior parte dos estudos do turismo, tanto no Brasil quanto no
exterior, tem focalizado, principalmente, os impactos na cultura, os
processos de aculturacdo e a questdo da autenticidade. Menos
atencdo tém recebido temas como: alteridade, constituicdo da
diferenca, relacbes de género, relacdes inter-étnicas no trabalho,
modos de producdo e representacdes sociais, por exemplo.
(BARRETO, 2003:20)

Segundo SANTANA (2009) em seu livro Antropologia do Turismo —
Analogias, encontros e relagdes, o estudo sobre o fenomeno do turismo de
massa sO comecou a chamar a atencédo dos antropdlogos na década de 1960,
com a publicagdo em 1963 do artigo Tourism, tradition and acculturation:
weekendism in mexican village do autor Theron Nunez, fundando o que se
pode chamar hoje de Antropologia do Turismo.

Outro marco importante que podemos citar foi em 1974, no congresso
que reuniu antropélogos na Cidade do México para se discutir os impactos
sociais causados pelo turismo (SMITH, 1977b apud SANTANA, 2009:19). O
resultado foi um tanto pessismista, resultando na publicacdo no livro Host and
guest: the anthropology of tourism.

Dessa maneira, ainda que de forma incipiente, o turismo passa a fazer

parte de alguns estudos antropoldgicos e socioldgicos. Isso porque:

O turismo €, como a magica, uma arte nas encenacgdes; e a cultura,
como significacdo de utensilios, caracteristicas, normas e valores,
auge da magia. Nos trés casos (magica, turismo e cultura), os
participantes do ato sdo cumplices, criam o que querem ver a alteram
0 que é visto com sua criativa presenca. Constroem-no e
reconstroem-no a partir de suas mudltiplas e socioculturalmente
filtradas interpretagbes de forma que o “auténtico” é o resultado de
uma interagdo multipla, variada e complexa do conjunto de elementos
gue constituiram a enculturacdo e a prépria experiéncia, mantendo
poucas conexbes com o ‘real’, se é que devemos aludir a tal
conceito. (SANTANA,2009:15)
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Da mesma maneira como a cultura, para Stevenson, é o ponto central
para discusséo sobre Cidadania Cultural, também no turismo esse elemento é
essencial para o entendimento da atividade turistica e das relacbes que ela
proporciona. Podemos observar na figura abaixo, elaborada por SANTANA

(2009), as diversas variag0es culturais que convergem para 0S encontros.

Culturados turistas Culturasdos trabalhadores Culturasda
potenciais estrangeiros populacdoresidente

Variagdo cultural

Cultura profissional S
turistica
Variacao cultural l
Prépriado Variagdo cultural
processo de — Adaptacgdo cultural
conversio a turista parao turista
Culturado turista

Variagao cultural
Culturade contato

Variagdo cultural
Culturasde feedback

Figura 4 - Relacdes existentes entre as diversas culturas e variag8es ulturais. Os encontros
como eixo do sistema (SANTANA, 2009:74)

KRIPPENDORF levanta ainda outra lacuna nos estudos sobre turismo,
que é a auséncia de pesquisas sobre a populacdo que recebe os visitantes,
parcela essa que ele denomina de “viajados”, ou seja, os que sofrem a acao
das viagens, analogos ao que chamamos anteriormente de “os que trabalham,
direta ou indiretamente para o turismo”. Na academia existem poucas
informacdes e dados sobre os visitados se comparado ao numero de
publicacdes e pesquisas sobre o turista:

No entanto, se os viajados séo negligenciados, isso também se
deve a eles proprios. Até o momento, praticamente nao
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manifestaram a soberania do seu poder sobre o mercado.
Como poderiam alias! (KRIPPENDORF, 1987:90)

A partir dessa afirmagao do autor sobre a relagao entre os “viajados” e o
mercado é que se estabelecem diversas discussdes acerca dos impactos,
sejam eles positivos ou negativos, que o turismo pode causar em determinada
localidade ou sobre esses dois grandes grupos que fazem parte do turismo, 0s
“viajantes” e os “viajados”.

E na andlise dos impactos sociais, econdmicos e, sobretudo, culturais do
turismo que podemos identificar a presencdo de uma silenciosa e lenta
negociacao de cidadania, seja na luta por direitos de acesso, criacao e fruicao
cultural, seja na reivindicagao dos “viajados” pela participagao nas tomadas de
decisdo das politicas publicas ou ainda no momento em que a populacéo
autoctone se reconhece como detentora das rédeas de sua prépria
representacdo sociocultural, em outras palavras, quando ela passa a decidir
sobre de que maneira ela gostaria de ser representada para o turista.

A Declaragdo de Manila, convocada pela OMT em 1980, reuniu 107
delegacbes de Estado, e € bem enfatica ao afirmar que o ‘“turismo, em
condicdes apropriadas, pode desempenhar um papel positivo de equilibrio, de

cooperacao, de compreensdo mutua e de solidariedade entre todos os paises”.

Nessa afirmacdo encontramos uma ressalva que € fundamental, a
declaracéo deixa claro que “em condig6es apropriadas”, o turismo pode ter
um impacto positivo na relacao entre os paises. Que condi¢cfes sao essas? E o
gue pode acarretar a auséncia dessas condicfes? Sao nesses intersticios de
auséncia e presenca que podemos observar as reverberacdes que a atividade
turistica proporciona. E nesse sentido, BARRETO (2002) concorda que 0s
conceitos de cidadania e turismo estdo muito proximos na analise dos impactos

do turismo:

Para relativizar os impactos culturais e descriminar o que € desejavel
em termos de aculturacdo, € necessario entender o conceito de
cidadania. E preciso ter claro que, em primeiro lugar, o turismo néo é
0 Unico fator de aculturacdo, muito menos no atual estagio de
globalizacdo da cultura propiciado pelas tecnologias da comunicacao.
Em segundo lugar, é preciso verificar quais os valores que devem ser
preservados e quais sdo de duvidoso valor para o bem-estar do ser
humano. Sera que é correto manter uma populacdo sem direito ao
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conforto contemporaneo propiciado pela tecnologia para perpetuar
uma “auténtica cultura caigcara ou rural’? Sera que é eticamente
correto manter praticas vexatdrias da condicdo humana para
perpetuar uma “auténtica cultura aborigine”? (BARRETO, 2002:24)

Para se aprofundar nessa discussdo BARRETO traz a tona o conceito de
autenticidade, e que apesar de controverso merece destaque neste trabalho,
uma vez que estamos tentando compreender como o turismo € capaz de
promover alteracdes no desenvolvimento da sociedade.

Nesse momento estamos focalizando a luz sobre o grupo dos “viajados”,
de como se desenvolvem mudancgas em sua cultura a partir do momento em
que ela se tonar uma mercadoria, um objeto de consumo dos turistas, ou ainda
de como essas culturas sdo mantidas intocadas e congeladas sob a égide da
autenticidade como condi¢do sine qua non para o consumo turistico. Conforme
disse BARRETO, ndo devemos esquecer que o turismo ndo é a Unica forma de
alteracdo de uma determinada cultura, existem diversos outros fatores que
influenciam essas alteracdes, tampouco podemos esquecer que a cultura ndo é
um objeto estatico e que esta sempre em constante metamorfose.

A partir disso, cabe analisarmos se a busca desenfreada pelo auténtico
no turismo condiz com a expectativa e desejos da populacdo receptora. Assim
questiona YAZIGI(2009):

Quer dizer entdo que comunidades primitivas ndo tém direito as
mudancas? Se por um lado existem satisfacdo e desejo turistico de
primitivismo (sem energia elétrica, por exemplo), por outra mao cabe
td0 somente & comunidade local decidir quais atitudes tomar. E ilus&o
e reacionarismo pretender eternizar o passado. Nessas
circunstancias o grupo social se depara com a necessidade
obrigatéria e conseqiiente de programac¢do da mudanca em funcgéo
do interesse comunitario. Este pode se bem lhe aprouver, ouvir
consultores para coadjuvd-lo nas decisbes a serem tomadas.
(YAZIGI, 2009:27)

KRIPPENDORF duas décadas antes ja questionava esse modelo de
autenticidade, entretanto desmistifica um pouco a nocdo de vitima dos

“viajados”, ao dizer que:

As regides hospedeiras também ndo fazem do turismo uma
instituicdo sagrada, mas um negdcio comercial. Elas aceitam pagar o
preco de forma explicita ou técita. Entretanto, seria o caso de
perguntarmos se este célculo de fato, é favoravel aos viajados, se
ndo o0 seria mais para 0s outros, aqueles que se apoderam da parte
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do ledo, e se o preco que os autdctones pagam nao se mostraria
mais elevado. E sera que realmente ndo existe um outro meio, a ndo
ser este turismo devastador, para salvar do abismo a economia e
sociedade nativa? (KRIPPENDORF, 1987:95)

E para essa pergunta YAZIGI (2009:31) consegue de certa forma uma
resposta ao analisar que ‘o pensamento fixista, congelado no tempo, deixa
entender que a mudanca social s6 € permitida na propria sociedade do
observador critico e vedada aos outros.”

A partir da afirmacg&o de Turner sobre a definicdo de cultura em que “deve
ser entendida, essencialmente, como o meio pelo qual um povo define e
produz a si mesmo enquanto entidade social em relagdo a sua situacao
histoérica em transformagéo” (Turner 1987:6 apud Sahlins, 1997:122). Ora, se a
cultura esta intimamente ligada ao contexto em que se encontra determinado
povo e se esse cendrio estd em constante transformacao, por que esperamos
encontrar os destinos turisticos engessados no tempo? Para o bel prazer de
contemplacdo dos turistas? Ou seria entdo para o reforco continuo da
alteridade, aqui posta como um abismo entre “civilizacéo” e “primitivismo”?

KRIPPENDORF(1987), ao discutir os impactos negativos que o turismo
pode desencadear na sociedade autéctone, relaciona algumas mudancas

como:

Desejo de adotar habitos de consumo e comportamento dos turistas,
0 mal estar, a insatisfagdo, e até mesmo a resignacéo face a prépria
sorte, quando o habitante se apercebe de que ndo pode atingir o nivel
de vida dos turistas, os complexos de inferioridade, o servilismo, a
urbanizacdo e a ocidentalizacdo do modo de vida, o aumento da
prostituicdo, da mendicancia infantil e da criminalidade em iniUmeras
regibes turisticas do terceiro mundo, a atracdo que exercem O
dinheiro e a riqueza dos turistas. (KRIPPENDORF, 1987:98)

Moradores de um destino turistico nas montanhas suicas realizaram uma
pesquisa para saber o que o turismo havia proporcionado a localidade. Os
saldos positivos e negativos tiveram percentuais parecidos. Dentre os aspectos

negativos apontados estavam:

79% - as pessoas sO pensam em dinheiro
53% - 0 espirito comunitario desapareceu
46% - ha muitos estrangeiros

45% - o0 aspecto da localidade foi desfigurado
44% - a coesdo familiar se degradou
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43% - a paisagem foi desfigurada
26% - apenas a minoria se beneficiou do turismo
(E.MEYRATH-SCHLEE, 1983 apud KRIPPENDORF, 1987:97).

Acreditamos que 0 primeiro passo para um entendimento mais
aprofundado sobre os impactos do turismo é relativizar a nogédo que se tem da
populacdo local como vitima passiva dos turistas. Como vimos, a atividade
turistica € um complexo emaranhado de relacbes que envolvem diversos
interesses de diferentes grupos, sejam os que trabalham como o turismo, direta
e indiretamente, sejam os préprios turistas, o poder publico, instituicdes
privadas ou ONGs. Nesse sentido, YAZIGI enfatiza que:

E preciso acabar com a generalizagdo de ver a aldeia como eterna
vitima e o turista com cara de monstro sorridente: ambos ganham e
perdem. Os estudos sobre impacto mostram deterioragbes a serem
corrigidas, mas indicam também que muitas comunidades ganham, e
gue algumas vivem quase que s6 do turismo. (YAZIGI, 2009:19)

No intuito de minimizar os impactos negativos e proporcionar “condigdes
apropriadas” para o desenvolvimento do turismo, vimos surgir nas ultimas
quatro décadas movimentos e iniciativas que buscam a sustentabilidade da
atividade. E nesse momento em que o direito ao turismo € reivindicado, que a
populacdo receptora comeca a contestar sua participacdo no planejamento,
nas tomadas de decisao e nos lucros do turismo, que surge a necessidade de
pensar uma nova forma mais “social” e “comunitaria” de desenvolver o turismo.

De acordo com a Organizagéao Internacional do Turismo Social (OITS) a
origem do turismo social estd associada as modificagbes ocorridas nas
relacdes de trabalho, em quem séao instituidos direitos a férias e horas livres de
descanso, possibilitando dessa maneira a insercéo de trabalhadores de poder
aquisitivo mais reduzido no campo das viagens e lazer.

Assim, para OITS, o ponto de partida para inicio do desenvolvimento do
turismo social se d& a partir de 1936, com a adocao de 52 convénios de férias
remuneradas, instituidos pela Organizacdo Mundial do Trabalho (OMT)Y. Essa
acao estava vinculada a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos em seu

artigo XXIV que afirma que ‘Toda pessoa tem direito a repouso e lazer,

o Disponivel em http://www.bits-int.org, Gltimo acesso em 21 janeiro de 2012.
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inclusive a limitacdo razoavel das horas de trabalho e férias periodicas
remuneradas’.

Conforme ja foi visto no pdés-guerra, instituicbes como a UNESCO
estavam preocupadas com a reconstrucdo das nacdes, dai o incentivo a
valorizacdo das diversas facetas culturais da sociedade. Aqui podemos dizer
gue o movimento por direitos de um alcance maior do turismo se inseria em
uma politica de reconhecimento de culturas, paisagens e destinos ainda néo
experimentados antes.

Entretanto, o que é interessante observar nesse momento é que 0
Turismo Social nascia voltado para uma ampliagdo do grupo dos “que fruem o
turismo”, ou seja, inclusédo de classes sociais na condi¢ao de turistas, conforme

a Declaracdo de Manila de 1980, que afirma que:

O turismo moderno nasce da aplicacdo dessa politica social que
conduziu a obtencdo pelos trabalhadores de férias anuais
remuneradas, a qual equivale por sua vez ao reconhecimento de um
direito fundamental do ser humano ao descanso e ao 6cio (...)
(Declaracéo de Manila, 1980:03)

Na Declaracdo ainda continua “O turismo social € um objetivo que a
sociedade deve alcancar para os cidadaos menos favorecidos no exercicio de
seu direito ao descanso”. Como também consta no Codigo Mundial de Etica do
Turismo em seu artigo 7° que trata do Direito ao turismo: “O turismo social, e
nomeadamente o turismo associativo, que permite o acesso do maior nimero
de cidadados aos tempos livres, as viagens e as férias, deve ser desenvolvido
com o apoio das autoridades publicas”.

A OITS, em seu estatuto entende por turismo social:

Par tourisme social, I'O.I.T.S. entend I'ensemble des rapports et des
phénomeénes concernant la participation, tant au sein des populations
des pays visités qu'au sein de celles qui partent en vacances, des
couches sociales aux revenus modestes ou présentant certaines
caractéristiques pouvant restreindre leur accessibilité au tourisme,
aux vacances et a leurs bénéfices.

Nessa definicdo de turismo social podemos observar a insercdo também

da participacdo da populacdo visitada, mas o enfoque ainda € dado para o
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direito ao acesso ao turismo pelas camadas sociais com recursos modestos em
suas férias ou feriados.

Nessa perspectiva 0 SESC-SP (Servigco Social do Comércio), pioneiro
nas atividades de Turismo Social, e focado em oferecer oportunidades de
fruicdo do turismo para a classe de trabalhadores do comércio com direito a
férias remuneradas, encontra um meio de satisfazer essa demanda oferecendo
oportunidades de viagens a custos reduzidos.

De acordo com Flavia Costa, Coordenadora do Turismo Social do
SESC-SP, a atuacdo dessa instituicdo se inicia em 1948, com a inauguracao
do Centro de Férias SESC Bertioga, ampliado em 1951. Com o Programa de
Turismo Social, a instituicdo pretende desenvolver um tipo de turismo diferente
do convencional, preocupado em disponibilizar atividades que promovam o
desenvolvimento de habilidades fisicas e intelectuais.

O programa € baseado em quatro principios:

Democratizacdo do acesso ao Turismo
Desenvolvimento social dos participantes

Educacéao através do Turismo

w0 NP

Educacao para o Turismo

Dessa maneira, 0 SESC-SP acredita que mudancas na forma de lidar
com o turismo devam ser capazes de tornar cada participante um cidadao
completo, com educacéo, informacgéo e multiplo envolvimento na construcédo da
cultura, segurancga, lugares e tempos comuns. (COSTA, 2004:03)

Em 1996, a Declaragao de Montreal — Por uma visdo humanista e social
do turismo, traz a necessidade de pensar o turismo como um fator de
desenvolvimento frente & exclusdo e inclusdo social. Assim, o turismo social
para além de ser um beneficio para “os que fruem” deve ser capaz de
proporcionar protecao ambiental, respeito pela identidade da populacdo local,
desenvolver localidades sem desperdicio de recursos e geracao de beneficios

econdmicos, sociais e culturais para a populacéo autoctone.
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Por essa declaracdo comecamos a ver uma preocupagao com 0O grupo
dos “viajados”, necessidade essa que esta presente na visdo que o Ministério

do Turismo®® do Brasil tem sobre o turismo social:

Turismo Social é a forma de conduzir e praticar a atividade turistica
promovendo a igualdade de oportunidades, a equidade, a
solidariedade e o exercicio da cidadania na perspectiva da incluséo,
orientando suas atividades com vistas a obtencdo também de
beneficios sociais.

Para o presente trabalho essa parece ser a definicAo que mais se
encaixa com a nocao de Turismo Social desenvolvida atualmente, dada a
realidade e o0s desafios sociais e econbmicos que o0s paises em
desenvolvimento enfrentam. Dessa maneira, surge outro ponto importante de
discussédo, que é o entendimento do Turismo Social por instituicbes ou ONGs
como uma tipologia de turismo, quando deveria ser compreendido como uma
forma de desenvolvimento e pratica da atividade turistica.

Assim, ndo é raro encontrarmos agéncias e grupos que dentre suas
opcOes de vendas de roteiros turisticos estdo Turismo de Aventura, Turismo
Cultural, Turismo Social, Turismo de Negdcios. Ora, qualquer atividade turistica
nao envolve pessoas, servicos e principalmente contato com o destino
visitado? Entdo podemos dizer que todo turismo é de certa forma social.
Voltamos entdo ao ponto em que o Ministério do Turismo pontua ao dizer que o
turismo social “é uma forma de conduzir e praticar a atividade turistica”.

Cabe pontuar que nao se pretende emitir juizo de valor sobre as
iniciativas de turismo que contemplam a ampliacdo do acesso ao turismo nem
tampouco sobre acdes e programas voltados para a populacdo local que
trabalha com o turismo, o interessante € entender como existem diversas
compreenssdes acerca do tema Turismo Social, e que de acordo com esses
diferentes entendimentos se desenvolvem projetos e formas de construcdo de
um turismo mais “social”.

Nesse sentido, todo pratica turistica tem condicdo de ser desenvolvida

de uma forma “social’, aqui no sentido de equidade de oportunidades e

18 Disponivel em http://www.turismo.gov.br Gltimo acesso em 23 janeiro de 2012.
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sustentabilidade cultural e ambiental. Entretanto, conforme CORIOLANO
(2006):

(...) essas utopias sO se concretizam quando essa parcela da
populacdo, mantendo relacSes de poder, possa fazer valer seus
direitos para se impor diante dos conflitos e das contradicdes geradas
pelo capitalismo em suas novas formas expressas nos artefatos
modernos, dentre eles os de lazer e turismo. (CORIOLANO,
2006:377)

Assim, vemos nas Ultimas décadas um movimento siginificativo no que
tange a insercdo de destinos turisticos diferentes dos antigos modelos de
glamour, cenérios idilicos e o famoso “sun, sand and sex’. Comegamos a
observar o interesse por regides marcadas pelo horror de guerras ou
catastrofes naturais, chamado de “dark tourism”, ou ainda por regides de
miséria e pobreza, marcadas por esteredtipos e preconceitos socias. Sobre
este dltimo iremos nos debrucar um pouco para entender melhor como se da

essa motivagao por visitar, por exemplo, guetos e favelas.

2.3 TURISMO NA FAVELA

Podemos iniciar uma discussao esclarecendo as colocacdes feitas por
Eduardo Yazigi “O mais curioso é ver que o feio sempre se parece em qualquer
lugar do mundo e que muitos intelectuais tem predilecdo por seu cultivo. Cruz
Credo!” YAZIGI (2009:30), ou ainda sobre a famosa frase do carnavalesco
Joaozinho Trinta “Quem gosta de miséria ¢é intelectual, o povo adora luxo”, que
nao temos apreco pela cultura da pobreza e tampouco incetivamos o cultivo do
feio. O que esta em jogo aqui ndo é o incentivo ao cultivo do feio e sim a
necessidade de pensar o desenvolvimento e a movimentacao pela busca da
venda e consumo desse tipo de realidade. Dai a importancia da analise
antropoldgica sobre os movimentos que o turismo vem realizando na busca
pelo original e pelo auténtico.

CORIOLANO (2006:375) ao falar da apropriagdo e uso do territério
turistico reflete que € do processo de globalizacdo homogeneizante e

hegemobnico que surge a necessidade da populacdo local de criagdo de
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estratégias em defesa do seu patriménio cultural, das especificidades de sua

historia e regido. E ainda afirma que:

Do conflito, porém, surge o turismo alternativo, aquele desenvolvido a
partir das comunidades e pelas comunidades, bem como os das
favelas, dos indios, dos acampamentos dos sem-terra, ou seja, de
diversos grupos de excluidos. Todos incluidos na mesma sociedade,
no modo de produzir, mudando na forma como cada classe ou grupo
se inclui, e como os niveis de conflitos produzem resisténcias.
(CORIOLANO, 2006:374)

Conforme a autora é das situacbes de conflito que surgem formas
alternativas de turismo. Uma delas é a visitacdo a favelas e localidades de
pobreza e discrepancia social. Entretanto, como demonstra MEDEIROS e
MENEZES (2009) no artigo “Fotografando a pobreza turistica”, essa pratica era
ja realizada no final do século XIX, denominada slumming, em que o propdsito
estava em visitar instituicbes de filantropia localizadas nessas areas. Naquela
época alguns criticos ja ponderavam sobre a balizacdo da pobreza por tras da
mascara do altruismo social.

Mais tarde essa pratica, que antes era intermediada pela filantropia,
passa a ter como seu vetor principal o turismo, como podemos ver na citacao

abaixo:

Foi preciso esperar a virada de outro século para que 0s pobres e
seus espac¢os de moradia retornassem como objetos do olhar curioso
de um numero expressivo de atores sociais das camadas médias e
altas, com quem passam novamente a compartilhar uma proximidade
indiscreta. Mas, se antes esta proximidade foi garantida pela via da
filantropia e do humanitarismo, hoje o é pela via do turismo
(MEDEIROS e MENEZES, 2009:181 - 182)

Atualmente sdo vendidos destinos conhecidos como dark tourism
acontecimentos histéricos de terror, tais como 0os campos de exterminios da
Europa, a fabrica de Chernobil na Ucrania, bunkers de guerra na Escécia, a
casa de Anne Frank, os campos de prisioneiros do regime stalinista na Sibéria

ou visitas a cemitérios.
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Figura 5 - Mapa de visitagéo ao Campo de Concentra¢do de Aushwitz na Poldnia. (foto: Abel

de Castro, 2008)

Nessa perpectiva, MEDEIROS (2006) divide o chamado “reality tour” em

dois grupos: os ‘fours sociais” e 0s ‘tours sombrios”, nos quais estariam

inseridos os roteiros mencionados acima. A autora afirma que:

Animados pela possibilidade de atender as demandas dos individuos
desejosos por localizar o seu papel nos problemas mundiais, os
idealizadores da Global Exchange, ONG sediada em San Francisco,
realizaram o primeiro reality tour social. H4 mais de uma década, esta
ONG leva turistas das nagbGes desenvolvidas - particularmente
norteamericanos - aos paises onde imperam conflitos sociais e
instabilidade politica. Através da Global Exchange é possivel, por
exemplo, passar uma semana no Brasil vivendo em um dos
assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra ou
freqientando as salas de aula do projeto Viva Bebé no Presidio
Talavera Bruce. (MEDEIROS, 2006:04)

Dentre os “tours sociais” podemos incluir os roteiros turisticos nas favelas

do Rio Janeiro. Atualmente podemos localizar diversas favelas cariocas que

possibilitam roteiros turisticos em seus territérios, podemos citar, a Rocinha, o

Morro da Providéncia, o Morro dos Prazeres, a Maré, Dona Marta, Santa
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Tereza, Cantagalo-Pavao-Pavéaozinho. Guardada suas devidas especificidades
de gestéo e organizacdo, esses sao alguns exemplos do aumento significativo
de insercdo dessas localidades no turismo. Segundo MEDEIROS (2006) em
entrevistas’® realizadas em algumas dessas favelas, os gestores desses
roteiros apontam a Eco-92 como um marco na inclusdo das favelas como
destinos turisticos.

Em seu estudo, MEDEIROS (2006) analisa quatro favelas cariocas:
Rocinha, Morro da Previdéncia, Morro dos Prazeres e Morro da Babilonia, a
partir da perspectiva dos gestores do turismo nessas localidades.

Algumas diferencas sdo apontadas, como por exemplo, os atores que
desenvolvem a atividade turistica nessas favelas. Na Rocinha, sete agéncias
de turismo desenvolvem os roteiros na regido e os moradores nao fazem parte
desse desenvolvimento. As agéncias séo: “Be a Local, Don't Be a Gringo”,
“Exotic Tours”, “Favela Tour”, “Jeep Tour”’, “Indiana Jungle Tour”, “Private
Tours” e “Rio Adventures”. Os nomes ja evidenciam a proposta que essas
agéncias possuem sobre a forma de gerir a atividade turistica na favela.

Apesar de terem por objetivos romper com a ideia associativa entre favela
e violéncia, “Algumas agéncias, contudo, encorajam sim uma relagdo “de
zoolégico” com a localidade na medida em que seu foco direciona-se aos
favelados — incentivando, inclusive, que os turistas fotografem o interior das
casas — e nao aos aspectos sociais, culturais e politicos da favela (MEDEIROS,
2006:11)".

¥ para mais informacdes ver o trabalho de MEDEIROS, Bianca. A Construcdo da Favela
Carioca como Destino Turistico. Rio de Janeiro:CPDOC, 2006.
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Figura 6 - Frota de jeeps da agéncia Jeep Tours
Fonte: http://www.jeeptour.com.br/

Essa discussao acerca do “zoolégico cultural” é significativa, pois revela
importantes aspectos sobre as diferentes representacfes sociais que estao
envolvidas no turismo nas favelas, mas ela sera analisada com mais
profundidade no préximo capitulo.

Todavia, voltemos as diferencas encontradas por MEDEIROS nas favelas
pesquisadas. Enquanto na Rocinha, majoritariamente, a organizacao dos
roteiros esta nas maos de agéncias privadas de turismo, no Morro da Babil6nia
guem organiza as atividades e o0 que o turista vera sdo os proprios moradores
da favela. O morro ficou conhecido depois do lancamento do filme “Orfeu
Negro” de Marcel Camus, que trata de conceitos como negritude, carnaval,
favela e brasilidade.

O Morro dos Prazeres € uma experiéncia que combina parceria entre
agentes externos e populacgéo local. O que néo significa dizer que néo existam
divergéncias quanto aos objetivos das acdes e das visdes sobre o turismo na
favela. Enquanto que no Morro da Providéncia o desenvolvimento do local
como um destino turistico carioca fica a cargo do poder publico, na figura da

Prefeitura do Rio de Janeiro. “O Morro foi idealizado como atragéo turistica no
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contexto do Favela-Bairro e do projeto de desenvolvimento e revitalizagcdo da
area portuaria que, além do Museu a Céu Aberto, inclui a Cidade do Samba
inaugurada em fevereiro de 2006”. (MEDEIROS, 2006:17).

A partir desses exemplos podemos agora seguir para o objeto de estudo
dessa pesquisa, a iniciativa da ONG MUF — Museu de Favela, localizada nos
morros do Cantagalo, Pavédo-Pavaozinho. A ONG pretende a partir das
premissas da Museologia Social transformar a favela num momumento turistico
carioca ao entender que todo o morro pode ser compreendido como um grande
“‘museu a céu aberto”. Assim, as casas, os moradores, as praticas culturais e
arquiteténicas sao tidas como acervo dindmico desse “museu’”, e para visita-lo
séo desenvolvidos roteiros turisticos por entre os becos e vielas da regido.

Através de convénio entre MUF, PAC e a Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro é desenvolvido, em 2009, um curso de extensdo em
Turismologia para as comunidades dos morrosdo Cantagalo, Pavéao-
Pavaozinho, nomeado por Projeto Turismo no MUF, ou TURISMUF. De acordo
com Camila Moraes, pesquisadora da UNIRIO e participante do projeto, os
objetivos eram capacitar a populacdo dos morros para elaboracéo de roteiros e
visitas guiadas pelos morros, no intuito de possibiltar a geracédo de renda para
a comunidade local.

A experiéncia do MUF com o turismo torna-se referencial para o
entendimento tanto do novo paradigma de turismo como também sobre as
novas perspectivas sobre a museologia. Além disso, combina gestdo local com
gestado publica. Isso porque a ONG é ao mesmo tempo um Ponto de Memodria e
seus participantes sdo majoritariamente moradores dos morros Cantagalo-
Pavao-Pavaozinho.

No proximo capitulo vamos analisar como se da a fusao de dois novos
paradigmas: aquele que toca a museologia e aquele que diz respeito ao
turismo social. Além disso, veremos com mais profundidade como se dao as
relacdes de representacdo social, poder e interesses sociais e econdmicos que
decorrem da iniciativa do MUF, transformando-o num espago em que,
constantemente, a cidadania € negociada - seja através da luta por direitos a
identidade e diversidade cultural, seja na participacéo das tomadas de decistes

das politicas de cultura e turismo.
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3 MUSEU: INSTRUMENTO DE NEGOCIACAO DE CIDADANIA?

A EXPERIENCIA DO MUF - MUSEU DE FAVELA

“Portas abertas. O turista vai entrando como em terra de ninguém,
indiferente a uns tantos principios”.
(A cidade e seus turistas - Cora Coralina ,1983)

3.1 MUSEUS E FUNCAO SOCIAL

O museu é um espaco de representatividade da cultura do homem em
suas trés dimensdes temporais: passado, presente e futuro. Dessa maneira é
facil entender a estreita relacdo dos museus com o0s processos de
representacdo social, de construcdo de identidades e, atualmente, como
espacos de reivindicacdo de direitos e inscricdo na vida cultural da sociedade.

Vemos crescer o numero de museus de folclore, que contemplam
justamente os aspectos da cultura de grupos que até entdo ndo tinham suas
histérias representadas nos museus “tradicionais”, como por exemplo o caso
do Museu de Favela - MUF

Para compreender um pouco a atuacdo do MUF faz-se necessario um
rapido giro panoramico da atuacao dos museus desde seu surgimento até as
alteracdes quanto sua funcdo social pelas quais vem passando nos dias de
hoje.

Durante a primeira metade do século XIX um grande nimero de museus
com foco antropolégico foi estabelecido - como poderemos perceber na revisdo
bibliografica que se segue - sobre a tematica das “curiosidades” ou “institutional
homeland” da Antropologia. Os museus eram vistos como arquivos da cultura
material dos povos estudados.

Stocking (1985) afirma que o Museum Period é definido entre os anos
1840 e 1890. Pode-se afirmar que embora alguns museus nacionais tenham
sido criados no comecgo dos anos 1840 € apenas em 1866 que € fundado um
dos maiores museus antropologicos, o Peabody Museum of Arqueology and
Ethnology, na Universidade de Harvard, nos Estados Unidos. Todavia, do

ponto de vista profissional antropolégico e como suporte em pesquisas de
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campo, € a partir de 1890 que as fundacbes alcancam sua maturidade
institucional.

No inicio desse periodo a aquisicdo de objetos etnogréaficos se dava pelo
processo de expropriacdo ou em troca de riqueza (Stocking, 1985:05). Os
objetos, retirados das mais diversas regides do mundo, eram reclassificados e
agrupados de forma a indicar os diferentes estagios de evolugcdo em que a
humanidade se apresentava, baseado em uma visdo eurocéntrica que
considerava a europa como sendo o0 ponto mais evoluido dessa escala.

Isso estava intimamente ligado a uma época em que estavam em campo
os paradigmas evolucionistas e difusionistas, que, apesar das suas diferencas,
entendiam a cultura como um agregado de objetos e tragos culturais, o que
também possibilitou criar uma nova area de pesquisa, os denominados estudos
de “cultura material” (Gongalves, 2007:17).

O antropdlogo alemédo Franz Boas é um dos primeiros a criticar esse
modo de expor objetos em um museu de acordo com uma perspectiva
evolucionista. Em 1887, fez uma visita ao museu Smithsoniano para estudar o
acervo da Costa Noroeste dos Estados Unidos e se deparou com um arranjo

de objetos, criado por Mason para demonstrar uma evolucéo tecnolégica.

“Partindo desse ponto de vista, o professor Mason arranjou as
colecdes etnoldgicas do Museu Nacional de acordo com os objetos (e
ndo de acordo com as tribos a que pertencem) para mostrar as
diferentes espécies de langas, cestos, arcos etc.” (Boas, 1887c apud
Stocking, 2004:86)

Para Boas, 0 objetivo da investigacao etnologica € o significado, e ndo a
funcdo dos objetos. Isso s6 pode ser entendido no contexto historico e
geografico. Nesse caso, o método utilizado por Mason era dedutivo: comparar
fendmenos e delinear conclusdes por analogia. A alternativa proposta seria o
meétodo indutivo, que traca a histéria completa de um s6 fenémenao.

Assim inicia-se um momento de reflexdo acerca da concepcdo dos
objetos. Ap6s a Il Guerra Mundial, os antrop6logos britanicos, de orientacdo
estrutural-funcionalista, passam a interpretar os objetos materiais como sinais

diacriticos. Dessa maneira;:
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“Os objetos véao ser interpretados com base num esquema tedrico
onde eles existiam ndo em funcdo de estarem respondendo a
necessidades praticas universais, nem como indicadores de
processos evolutivos e de difusdo, mas como meios de demarcacéo
de identidades e posi¢des na vida social” (Goncalves, 2007:19)

E nesse contexto de reflexéo sobre os objetos, que o0 modo de conceber o
museu como um espaco de representacdo vai sofrer sensiveis mudancas,
dando espaco para a chamada Nova Museologia, que buscara reformular os
objetivos e miss6es dos museus, bem como as mudancas da sua funcéo na
sociedade e da participacdo desta no desenvolvimento das instituicoes

museologicas.

3.2 NOVAS FORMAS DE VER A MUSEOLOGIA

Em um dos textos referencias para a Nova Museologia, “Vagues: une
anthologie de la nouvelle muséologie”, Desvallees (1992) aponta para alguns
possiveis marcos iniciais para essa nova forma de atuar dos museus. Dentre
eles vale citar o livro de Freeman Tilden, em 1957, sobre a interpretacdo do
patriménio, que renovou com a Museologia nos centros de interpretacéo,
principalmente nos Parques Nacionais dos Estados Unidos. Tilden buscava
ampliar a interacdo do publico com a exposicédo, entendendo a importancia na
maneira como 0 acervo é apresentado no processo de interpretacdo do
patrimonio. (Tilden, 2008).

As Jornadas de Lurs®®, em 1966 tiveram importante papel nessa
discussédo, bem como a 92 Conferéncia Geral do ICOM, realizada em 1971
entre Paris, Dijon e Grenoble, e tinha como tema o “Museu a servigco do
homem, hoje e amanha”, expressando a fung¢do social dos museus.

No ano seguinte acontece a Mesa Redonda de Santiago do Chile, com o
tema “O desenvolvimento e o papel dos museus no mundo contemporaneo”. A
mesa lanca a idéia de um museu integral, destacando a importancia da
participacédo de especialistas em Ciéncias Sociais, assim como sugere Hugues

de Varine (2006) de que a Museologia esteja articulada com a Antropologia

?® As Jornadas de Lurs originaram a criagcdo de varios museus de sitio nos anos seguintes e a
gestacao do conceito de ecomuseu, mais tarde formulado por Georges Henri Riviere e Hugues
de Varine
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Social e Cultural, Sociologia e Economia, aplicadas aos problemas nacionais e
locais de desenvolvimento.

Finalmente, em 1982, Evelyne Lehalle, Chantal Lombard, Alain Nicolas e
William Saadé criam o M.N.E.S (Muséologie nouvelle et expérimentation
sociale), apontado como outro possivel marco de origem da Nova
Museologia?.

Podemos dizer que um dos grandes motivos que provocaram O
surgimento da Nova Museologia foi o deslocamento do foco, dado inicialmente
ao carater fisico dos objetos, para a necessidade de pensar as rela¢des sociais
e simbolicas que eles possuem e revelam sobre a sociedade.

A colecdo nesse sentido ndo possui a mesma importancia dada pela
museologia tradicional, porque é feita a partir do patriménio cultural que a
populacao reconhece como tal. Dessa maneira, 0s acervos desses museus sao
dindmicos, vivos e em constante mudanca.

Aqui também observamos a insercdo do denominado “patriménio
imaterial”. Ao se dizer que os acervos sdo vivos e em continua mutacao,
estamos nos referindo ao complexo universo do patriménio cultural que envolve
as técnicas e modos de fazer de determinados objetos, ou ainda bandeiras,
objetos sacros, alimentos que possuem importante papel em celebragdes, ritos
religiosos, formas de expressdo, dentre outros aspectos do “patriménio
intangivel” que se encontram, de certa forma, materializados nas exposigdes.

Goncalves afirma que durante uma visita ao museu é dificil identificarmos
a complexidade das relacdes sociais e simbdlicas e do processo de producédo
dos objetos ali expostos. “Os agentes e as relagbes que tornam possiveis
esses processos ficam na penumbra, em favor do enquadramento institucional
dos objetos numa determinada posicdao (GONCALVES, 2007:82)” Por esse
motivo a Nova Museologia propde a intensa participacdo das pessoas que
possuem relacbes com esses objetos, ou ainda, seguindo a linha de raciocinio
de Apparadurai (1986), as pessoas que fazem, ou ja fizeram parte da “vida

social” daqueles objetos.

! Para informacdes detalhadas sobre andlise dos documentos e declaragdes que constituem o
processo de construcdo da Nova Museologia ver CANDIDO, Manuelina Maria Duarte. Ondas
do pensamento museolégico brasileiro. Cadernos de Sociomuseologia, v. 20, n. 20, 2003.
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Nesse sentido, os museus devem contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da comunidade a partir do seu proprio patrimoénio cultural,
possibilitando a participacdo da populacdo no processo de criagcdo e
elaboracdo das atividades museais (Varine, 2006:05). A Nova Museologia vem
entdo buscando a participacao da sociedade no desenvolvimento dos museus
e, principalmente, a devida contextualizagédo de seus acervos e cole¢cdes como
ja havia ponderado Franz Boas.

Outro aspecto importante levantado pela Nova Museologia e que se
insere, como veremos mais adiante, no contexto do surgimento dos estudos
sobre cultura popular e patriménio imaterial, € a necessidade de dar voz a
grupos e minorias até entdo marginalizados do processo de representacao dos
museus, e também duma valorizacdo e participacdo nas politicas publicas de
cultura.

Os objetos e acervos passam a servir como sinais diacriticos de
identidade dos grupos detentores desses bens, bem como uma forma de
reivindicacdo do seu posicionamento na vida social. Para ilustrar, podemos
citar o exemplo dos grupos indigenas, que descobrem no espa¢co dos museus
a possibilidade de reafirmarem, perante a sociedade e ao poder publico, sua
identidade, e dessa forma conseguirem reivindicar a posse de terra®.

Assim também podemos identificar algumas iniciativas como o Programa
Pontos de Memodria, uma parceria entre o Instituto Brasileiro de Museus
(Iloram/Minc), o Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania
(Pronasci/Ministério da Justica) e a Organizacao dos Estados Iberoamericanos
(OEIl), que prevé a criagdo de 12 museus em regides metropolitanas com
indices de vulnerabilidade social. Um deles, que servira como objeto de estudo
nesse trabalho, € o MUF - Museu de Favela no morro Cantagalo-Pavéao-
Pavaozinho no Rio de Janeiro. Essas iniciativas, sobretudo o MUF e as demais
acOes que o compde, revelam os caracteres diacriticos dos grupos em busca

de identificagéo e reconhecimento social.

*2 Para maiores informacdes procurar o texto de José Ribamar Bessa Freire em Os indios e o
Museu. Cadernos de Etnomuseologia, n°1, Rio de Janeiro, UERJ, 1997
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3.3 MUSEUS DE FAVELA - MUF

Para situar o leitor farei uma breve descricdo das minhas primeiras
impressdes com a insercdo no campo de pesquisa, ou seja, 0 morro do
Cantagalo-Pavéao-Pavaozinho, na cidade do Rio de Janeiro. Utilizarei os verbos
na primeira pessoa do singular para assegurar um carater pessoal a obra e
demonstrar minha perspectiva metodologica ao manter uma sintonia com as
idéias que indicam a pesquisa de campo como dado, inclusive, pela
originalidade individual do olhar do pesquisador.

As favelas do Pavao, Pavaozinho e Cantagalo se localizam entre as
praias de Ipanema e Copacabana - Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro.
Dizem os moradores mais antigos que o nome Cantagalo foi dado porque
haviam, no inicio da sua ocupacdo no comeco do século XX, quintais com
terreiros em que os moradores criavam diversos animais: patos, galinhas e
galos que cantavam todos os dias. J4 o nome Pavao-Pavaozinho deve-se a um
morador que possuia uma criagcdo de pavdées nesse morro, isso também no
inicio da ocupacédo do morro, que remonta nesse caso a década de 1930.

Vale a pena destacar a forte presenca de imigrantes do Estado de Minas
Gerais do lado do Cantagalo e de nordestinos do lado de Pavao-Pavéaozinho.
Isso revelara uma siginificativa diferenca entre os dois lados do morro, desde a
maneira como foram sendo ocupados até rivalidades sociais e culturais entre
as duas populacoes.

Essas duas favelas ou comunidades somam aproximadamente 20 mil
moradores® e estdo localizadas na parte nobre do Rio de Janeiro. Isso confere
um carater especifico para os interesses do Governo, de projetos e empresas
privadas nessa area, bem como de especulacdo imobilidria como veremos
mais adiante.

Dessa maneira, vemos surgir, em 2007, os projetos do Governo Federal
do PAC — Programa de Aceleramento do Crescimento, que tinha como objetivo
o crescimento acelerado e sustentado do Pais. Nesse contexto surgiu também

o PAC Urbanizacao de Favelas na tentativa de um processo de reurbanizacao

2 Numero de acordo com o website da ONG MUF - disponivel em

http://www.museudefavela.org/


http://www.museudefavela.org/
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das favelas do Rio de Janeiro, sendo um dos pontos visados 0 morro por mim
pesquisado.
De acordo com a trabalho de MBA em Responsabilidade Social e Terceiro

Setor, da pesquisadora da UFRJ e moradora do Cantagalo, Marcia Pinto:

Foi com a participagdo comunitaria, que em fevereiro de 2008, num
grande férum de moradores, surgiu o conceito do MUF, e em
novembro do mesmo ano o grupo de trabalho pr6-Museu de Favela
conquistaria seu status legal como uma associacdo privada de
interesse comunitario, com 16 socios fundadores, atraindo com sua
proposta inovadora um Conselho Comunitario de 35 entidades
atuantes nesse territério, a época ainda sob dominio do trafico
armado. Em fevereiro de 2009 o MUF foi fundado, com o apoio do
PAC e de sua Base de Insercao Social Urbana, mais conhecida como
BISU. (PINTO, 2011)

Assim, baseado nas premissas da Museologia Social, surge a proposta
de musealizar o morro do Cantagalo-Pavao-Pavdozinho e a tentativa de
transforma-lo em “um monumento turistico carioca”, conforme descrito no
website da ONG MUF.

Nessa tentativa € desenvolvida uma parceria entre o MUF e o curso de
Turismo da UNIRIO em que a professora Tania Omena apresenta o Projeto
Turismo no MUF (TURISMUF). O projeto tinha por objetivo incentivar o turismo
no morro, por meio de elaboragéo de roteiros, capacitacdo de moradores para

a atividade turistica e inclusdo da comunidade no planejamento do turismo.

3.4 CAMPOS DE OBSERVACAO

Cheguei ao Rio de Janeiro no dia 9 de agosto de 2011 pela manha.
Ficaria na casa de uma colega de um amigo do Recife. Tudo era
desconhecido: o local onde ficaria e como me locomover, como seria minha
inser¢cao na comunidade, etc. Estava aflita, mas confiante.

Ao desembarcar no aeroporto do Galedo tomei um 6nibus interno para o
aeroporto de Santos Dummont. Tentando me equilibrar com duas grandes
malas desembarquei no aeroporto de SDU e peguei um taxi até o bairro do

Catete, onde me hospedaria.
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Assim que me acomodei liguei para o celular de Renato® - Diretor de
captacdo de recursos da ONG MUF. Meu orientador havia me dado seus
contatos telefonicos e de e-mail antes da viagem para o Rio. Caixa postal.
Liguei para a base da ONG MUF e quem atendeu foi Joana, Diretora Social e
de Memorias da ONG e lider comunitaria também ja conhecida, para saber se
poderia auxiliar-me nos contatos com os moradores.

Ela foi muito receptiva e j& marcou um encontro comigo para o dia
seguinte, no elevador, o Mirante da Paz. Joana explicou-me detalhadamente
em qual estacdo de metrd eu desceria, bem como chegar até o elevador e
detalhes sobre a proximidade de sua residéncia com meu campo € como nos
encontrariamos. No restante do dia sai com as meninas que estavam me
hospedando para conhecer o entorno do bairro do Catete e me localizar um
pouco na cidade.

No dia seguinte resolvi acordar cedo e ir até o centro da cidade. Meu
encontro com Joana estava marcado para depois do almoco. Peguei meu
material: camera, gravador, bloco de anotacdes e telefones dos contatos que
tinha da ONG e fui encontrar-me com Joana.

Saindo da estacdo Catete ha algumas estacbes de metrd, cheguei a
estacdo General Osério em Ipanema e entrada para o Morro do Cantagalo
através do acesso ao Mirante da Paz. O que confunde um pouco é que antes
dessa estacdo ha uma estacdo chamada Cantagalo, que leva a crer que seria
a parada certa para o morro. Mas isso Joana ja havia me alertado por telefone.

Na estacdo General Osoério existem pelo menos trés saidas para pontos
distintos da cidade. Seguindo as orientacdes de Joana, tomei a saida Ipanema:
Mirante da Paz — Rua Teixeira de Melo — Rua Baréo da Torre.

O percurso tem aproximadamente uns 30 metros até a saida, que sao
facilitados por esteiras rolantes para pedestres. Apds as catracas de saida tem-
se a possibilidade de seguir pela rua sentido a praia de Ipanema ou virar a
direita e tomar os dois elevadores que dardo acesso a vista panoramica do
Mirante da Paz. Varias pessoas circulando, turistas estrangeiros, moradores do

morro e de Ipanema.

** Informo que utilizarei durante todo esse capitulo nomes ficticios para as pessoas com as
quais conversei em campo.
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O dia estava nublado, o que impossibilitou uma visdo mais clara da vista
do Mirante. Subi e fiquei observando um suporte com fotos sobre a construcao
do elevador, algumas fotos do morro e de projetos sociais.

Figura 7 - Mirante da Paz Figura 8 - Painel no Mirante da Paz

N&o havia ninguém no Mirante. Vejo subindo pelas escadas uma mulher
que logo identifico como Joana. Apresentamos-nos, ela me mostrou um pouco
da vista, identificando os bairros de Ipanema, Copacabana além das
comunidades do Cantagalo, Pavao e Pavaozinho.

Saimos do elevador para o acesso ao morro do Cantagalo, rumo a base
da ONG MUF. A primeira parada de Joana foi em casa. Entramos. Ela me
levou até a sua laje com uma vista privilegiada do Rio de Janeiro. A laje
possuia dois niveis, cada um divido em trés partes.

Seguimos em direcdo a ONG e no meio do caminho paramos num
comércio para comprar um doce e descansar um pouco. Conversamos
trivialidades com o dono do estabelecimento.

Saindo dali fomos direto a ONG. La encontramos alguns membros do
MUF, como: Renato, Mary (Secretaria), Isaac (Zelador) e Maria (Diretora da
Rede de Negdcios Criativos). Todos estavam sabendo da minha visita. Maria
lembrou-se do meu primeiro contato com ela via e-mail em 2010.
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Eles me apresentaram o espaco da ONG, que é composto por algumas
salas onde sdo ministradas oficinas e a administracdo onde ficam os sécios e
voluntarios da ONG. Mostraram-me uma sala que estava sendo organizada
para ser uma sala de venda de souvenirs e pec¢as produzidas pelo nucleo de
produtos do MUF, chamado Rede MUF. Fomos para outra sala onde pude
entrevistar em conjunto Renato, Maria e Joana.

Apds a entrevista subimos até a laje, também chamada pelos integrantes
do MUF por terraco, espaco destinado para realizacdo dos eventos produzidos
pela ONG. Nesse local ha também uma caixa d’agua em cima duma torre com
cerca de uns seis metros. Na ocasido da visita haviam pintado uma tela de
projecdo na parede da torre para exibicdo de filmes de teméticas variadas
proporcionados pela ONG. Encima da torre, percebi um alto-falante que

transmite a programacao de uma radio comunitaria.

Figura 9 - Tela de Projecédo no terraco da ONG. Fonte: autora, 2011

Eu e Joana saimos da ONG e continuamos o0 percurso de
reconhecimento do Cantagalo. J4 estava quase anoitecendo. No caminho
Joana conversava com muitos moradores e mos apresentava. Isso

proporcionou contatos com alguns deles para realizacdo de futuras entrevistas.
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Dentre elas, Carolina, dona de uma Pousada na favela do Cantagalo, que
poderia me dar mais informacfes sobre como o turismo € visto e praticado na
favela, e Ester, uma “Mae de Santo”, que a principio pensei que poderia ser
apenas uma representante da condicdo de moradora do morro, porém, como
veremos mais adiante, revelou-me outros aspectos da heterogeneidade social
da favela.

Seguimos caminhando para o a base do Projeto Crianca Esperanca, onde
esta localizada também, em um prédio anexo, a base da UPP (Unidade de
Policia Pacificadora). Visitamos algumas instalacdes do Projeto da Rede Globo
de Televisdo Crianca Esperanca. Descemos em direcdo a passagem que da
acesso do Cantagalo para o Pavao-Pavaozinho, uma passagem estreita cheia
de comércios como mercados e lanchonetes. Paramos e lanchamos. Joana
mostrou-me uma pequena parte do morro e como ja era noite ela sugeriu que
fossemos embora por motivos de seguranca. Durante o percurso pude
observar uma agéncia do Banco Bradesco que atende a comunidade préximo

ao Projeto Crianca Esperanca.

Figura 10 - Passagem Cantagalo - Pavdo Pavaozinho
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Fonte: autora, 2011

No caminho de volta para o elevador, onde ela me deixaria, pude
observar muitas pessoas transitando, grupo de jovens conversando, lugares de
culto evangélico onde havia um dirigente na porta falando ao microfone e
convocando seus fiéis, quatro ou cinco pessoas ouvindo enquanto um rapaz
escorado na porta acompanhava a prédica do pastor tocando um pandeiro.

Passado um dia, era chegado o0 momento de subir sozinha ao morro. As
pessoas da ONG tinham compromissos e me deixaram livre para percorrer o
morro. Esse foi um momento tenso de minha insercdo no campo, porque para
mim existia uma diferenca significativa em andar com uma moradora, como
havia acontecido anteriormente, e por minha conta, tentando localizar os
caminhos que ainda me eram estranhos e complexos.

Chegando ao elevador, tentei construir um mapa cognitivo do percurso a
partir da visita anterior e percorrer mentalmente o percurso até a base da ONG,
mas na préatica ndo funcionou. A divisdo geografica é dificil de memaorizar.
Tentei durante o percurso com Joana selecionar um marco geografico na
tentativa de me localizar. Entretanto, todos eles se confundiram na minha
cabeca no momento em que estava sozinha.

Parei na primeira escada e perguntei a um grupo de mocgas se sabiam
onde ficava a base da ONG MUF. Contrariando a ideia que eu tinha que a
grande maioria dos moradores conheciam o MUF, elas ndo sabiam do que se
tratava®®. Lembrei que Joana havia me dito sobre uma ‘“igrejinha” que ficava
proxima. Com esse referencial elas pediram para um rapaz que passava para
me levar até a “igrejinha”.

Fui conversando com o rapaz e ele me disse que morava do lado do
Pavao-Pavaozinho. Perguntei por que ele estava vindo pelo lado do Cantagalo
e ele me informou que o plano inclinado do lado do Pavéo-Pavaozinho estava
desativado e por essa razédo estava utilizando o elevador. O plano inclinado é
analogo a um bonde que da acesso as favelas do Pavao-Pavaozinho, ele sai

de Copacabana e segue até o alto da comunidade.

*® Gostaria de poder dimensionar a quantidade de populagdo do morro que ndo esta envolvida
ou ndo tem conhecimento do projeto do MUF, mas os dados coletados em campo ndo me
possibilitaram essa mensuracdo. Mas destaco que a existéncia de diversos moradores que
desconhecem a atividade do MUF no morro.
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Figura 11 - Vista do plano inclinado que d& acesso ao Pavao-Pavaozinho

Figura 12 - Vista frontal do plano inclinado no Pavao-Pavaozinho

Cheguei a sede da ONG e fiquei aguardando o término da reunido dos
membros. Nesse tempo vi chegar um grupo de pessoas que foram

recepcionadas por uma das sé6cias do MUF. O grupo conheceu a base de
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apoio®® da ONG e subiu para o terraco. Tentando nao interferir na reunido fui
até o terraco também e fiquei tirando fotos da paisagem e pude identificar que
0 grupo era de uma agéncia de turismo norte-americana, gerido por uma
brasileira. Eles estavam interessados em fechar uma parceria com a ONG a fim
de realizar roteiros e visitas a favela.

Desci e fiquei aguardando o término da reunido. Maria saiu dela e
cumprimentou-me, aproveitando para me fazer o convite de passar uma noite
em sua casa para que eu pudesse conhecer o “anoitecer” e o “amanhecer” do
museu, referindo-se ao que ela havia dito em entrevista de que “o museu
nunca amanhece da mesma forma que anoiteceu”. Aceitei o convite de muito
bom grado.

Eram 12h00 quando a reunido acabou e meu interesse nesse dia era
entrevistar Jaqueline (Diretora Administrativo-Financeiro) e colher materiais da
ONG como estatutos, contrato de parceria com o IBRAM, fotos dos projetos
realizados.

Nesse dia também consegui marcar entrevista com Carolina, dona da
Pousada Favela Cantagalo para logo depois da entrevista com Jaqueline. Sai
da ONG e pedi auxilio de Issac para me levar até a pousada. Ele me
encaminhou até a pousada que estava fechada para almoco, me levando entédo
para conhecer o Conselho dos Moradores que ficava proximo a pousada.

Depois me sugeriu alguns lugares para almocar e foi embora. Escolhi um
restaurante que Joana ja havia me recomendado no outro dia. Almocei e fiquei
observando o movimento da rua. Passaram grupos de pessoas fardadas que
pareciam fazer parte de alguma instituicdo publica de mapeamento da favela,
pois tinham como se fosse uma planta do local e buscavam identificar alguns
lugares. Vi também pessoas descendo com geladeiras e fogbes em carrinhos
de mudanca, muitas criancas com uniforme escolar, agua escorrendo no chéo,
botecos e mercadinhos.

Retornei para a pousada para entrevistar Carolina.

Apds a entrevista retornei para a ONG no intuito de colher materiais como

fotos, jornais etc. O percurso de volta para ONG foi relativamente mais facil, os

*® Base de apoio é uma denominacéo nativa para a Sede da ONG. Eles chamam de Base pois
reconhecem todo o restante do morro como Museu.



75

cenarios se tornaram mais nitidos para mim dessa vez. Nao me pareceu um
grande aglomerado homogéneo de casas, escadas e becos.

Chegando a ONG conversei com a secretéria e solicitei material impresso
de divulgacdo dos projetos. Entretanto, consegui apenas edi¢des do jornal da
ONG. Senti certa dificuldade em ter acesso aos demais materiais. Essa
resisténcia ja havia sido percebida durante a entrevista com Jaqueline, que
deixara bem claro que ndo possuiam interesse em ganhar mais visibilidade,
uma vez que dezenas de pesquisadores ja haviam pesquisado sobre o MUF e
nenhum deles havia retornado para ONG, nem ao menos para entregar uma
cOpia da pesquisa produzida. Assim, assumi 0 compromisso de voltar para
apresentar meu trabalho para os membros da ONG.

Dois dias ap0s essa visita subi novamente ao morro para realizar a
entrevista com Ester, a “mae de santo”, e na seqiiéncia para dormir na casa de
Maria.

Subi o elevador e fui direto para casa de Joana, que me acompanharia
até a casa da entrevistada. Mesmo de noite consegui chegar sem erros até a
casa de Joana. Era Dia dos Pais e a casa de Joana estava em festa. Saimos
aproximadamente as 19h30 e seguimos até a casa de Ester.

A casa de Ester fica de frente a um bar que ela administra. A rua estava
repleta de gente fazendo churrasco do lado de fora das casas e ouvindo som
em alto volume. O bar de Ester estava da mesma maneira.

Muitos aspectos e informacdes sobre sua religiosidade foram discutidos,
mas o0 que se revelou de suma importancia para essa pesquisa foi a questao
do preconceito e discriminagao sofrido por Ester dentro da comunidade, pelo

fato dela e sua familia serem do candomblé. Como ela mesmo pontua:

As pessoas discriminam, pelo fato da minha religido, de eu ter meu
conhecimento, dizem como qualquer motivo, fazer macumba, fazer o
mal, e até mesmo aqui no meu estabelecimento que as vezes as
pessoas nao frequentam devido a minha religido (...) As proprias
pessoas mesmo comentam, que ndo vem na minha casa porque eu
sou ialorixa, mée de santo, o0 que as outras pessoas vao dizer quando
virem eles entrando na minha casa.

Quando questionada sobre a possibilidade do MUF musealizar e criar
roteiros que incluissem a apresentacédo de sua religido para turistas, e de que

maneira isso poderia repercutir na comunidade que a discrimina, ela se
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mostrou interessada e reforcou a importancia de atividades como essa para

minimizar o preconceito e discriminagdo e aumentar o respeito a sua religido:

Ah muito (bom) porque a nossa comunidade é muito gananciosa e
interesseira. Eu acho que se eles verem o meu progresso (...) Mas
acho que vai ser mais uma forma deles desmistificarem o preconceito
porque € uma questéo cultural.

A entrevista com Ester ainda possibilitou entender como a favela se
organiza numa trama complexa de grupos, crencas e valores heterogéneos, e
ainda como os projetos e atividades do MUF possuem um grande trabalho em
idetificar e trabalhar com essas diferencas a fim de desenvolverem o que eles
chamam de museu “integral’”.

Saimos da casa de Ester e Joana me pediu para que alguém da familia
de Maria fosse ao meu encontro até a passagem do Cantagalo para o Pavao-
Pavaozinho onde Maria morava, isso porque Joana ndo se sentia segura de
atravessarmos sozinhas para o0 outro lado naquela hora da noite,
aproximadamente 21h40, o que me revelou a insegurangca com relacdo a
violéncia e com as diferencas existentes entre os dois lados do morro.

Entretanto Joana pediu para que eu dissesse a Maria que o motivo nao
era inseguranga e sim que ela estava com parentes em casa para receber e
por essa razdo ndo possuia tempo para me levar até o outro lado.

Aqui pude observar, de certa forma, que ainda existem diferencas que
impedem a integracdo das comunidades do Cantagalo e Pavao-Pavaozinho,
resquicio de um sentimento de rivalidade do periodo do trafico armado, em que
existiam facgdes diferentes de um lado e de outro.

A filha de Maria, uma mulher de aproximadamente 30 anos, foi ao meu
encontro na passagem. Passamos por um beco onde havia diversas pessoas
em festa num bar. Chegamos a casa de Maria, onde ela estava com o marido,
um neto de 3 anos e a neta adolescente de aproximadamente 14 anos com seu
namorado.

A casa de Maria possui 4 pavimentos, contando com a laje. O pavimento
ao nivel da rua (segundo) era composto por uma sala e dois quartos. Descendo
uma escada estavamos no primeiro pavimento que era composto por uma

cozinha, um banheiro e uma area de servi¢co. No terceiro pavimento havia outra
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casa, com dois quartos, cozinha, banheiro e varanda. Maria me disse que
aquele pavimento havia sido construido para fins de aluguel.

Subindo para o ultimo pavimento encontra-se a laje. Pude observar vasos
de plantas e flores, bem como temperos verdes, brinquedos de seu neto e uma
caixa d’agua. Tanto da laje quanto da varanda do terceiro pavimento era
possivel ver a praia de Copacabana, parte do morro Cantagalo, e o plano
inclinado de Pavao Pavéaozinho que fica bem do lado direito da casa.

Aqui observei a logica sobre a constru¢cdo dos pavimentos nas casas do
morro e o potencial construtivo que as lajes possuem para geracao de renda.
Isso havia sido descrito durante a entrevista realizada com Jaqueline, em que

ela diz:

A lbgica da construcéo da laje € o seguinte. O cara constréi o andar
térreo, a primeira construcdo ai ele tem uma laje, ai a laje ele constroi
outro andar e aluga ou vende, o segundo andar é de alguém mas a
laje que estd acima do segundo andar permanece sendo da
propriedade do cara do térreo. Entdo todo mundo quer ter a
propriedade e a laje. Ela pode ta4 do quarto andar, vocé pode ter trés
proprietarios novos para quem vocé vendeu e a sua laje vai para o
guarto andar. Porque a laje ela é sempre uma possibilidade de
negdécio imobiliario. E como se vocé tivesse um potencial de terreno
para construir mais um imovel e 14 na frente vender outro e vender
outro. (Jaqueline, 2011)

Essa logica pode ser observada na imagem a seguir:
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Figura 13 - Logica da Construcao das lajes
Fonte: Sidney, 2010

Na casa de Maria conversamos um pouco e ela sugeriu que fossemos até
a cozinha para jantar. Por causa da entrevista com Ester acabei chegando
mais tarde do que o previsto na casa de Maria. Todos da familia ja haviam
jantado, e soube que eles haviam preparado um jantar especial para minha
visita. Jantei no quarto de Maria assistindo televisédo, com seu neto e sua filha
mais velha.

Depois de tomar banho Maria me disse que eu dormiria no terceiro
pavimento para me acomodar melhor porque era um espago novo da casa, 0
qual depois eu e Maria chamariamos de “minha suite”. Em um dos quartos
desse pavimento havia o material de artesanato que Maria utilizava para
trabalhar, nesse momento ela me presenteou com duas pecas do seu trabalho.

O terceiro pavimento havia sido reformado ha pouco tempo e estava com
uma aparéncia bem mais nova que a prépria casa. No quarto onde estava o
material de trabalho havia também uma televisdo. No outro quarto uma cémoda
com fotos de familia, uma mesinha de computador, um roteador de internet.

Um dos motivos pelo qual Maria havia me convidado para dormir essa

noite na sua casa era para poder observar como 0 museu amanhecia
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diferentemente de como ele adormecia. A partir da concepcdo adotada pela
ONG de que o morro por completo € o museu, assim, observei a noite pela
varanda e acordei antes do sol nascer para observar também da varanda a
paisagem. Pude observar que nesse sentido o espaco museal € de fato
dindmico, os sons dos bares da noite anterior deram lugar ao cenario do ir e vir
da populacéo se organizando para um novo dia.

Tomamos café e fomos ver o plano inclinado do Pavdo Pavaozinho que
fica ao lado de sua casa, conforme a foto mostrada anteriormente nesse
capitulo.

Esse era o dia que se iniciaram as primeiras atividades do stand da Rede
MUF na estacdo de metré General Osorio — Ipanema. A iniciativa é uma acao
conjunta entre o Instituto Invepar, uma empresa do setor de infraestrutura
rodoviaria e de transporte e o0 MUF. Chamado de Quiosque Solidario, o stand
tem um periodo de 45 dias para expor os produtos, nesse caso, artesanatos
produzidos por integrantes do Grupo de Arteséos e do Grupo de Costureiras do
Pavao-Pavaozinho e Cantagalo.

Como havia todo o material que Maria levaria para o stand, 2 malas
grandes e um banquinho, Issac nos acompanhou até o metrd. Carregando as
duas malas na cabeca, Issac desceu conosco em direcdo a uma das saidas do
morro. Maria fez questdo de passarmos pelo portal da ONG que marca o inicio
dos roteiros turisticos desenvolvidos pela ONG.

Chegando ao metrd6 acomodamos as coisas no stand e ficamos
aguardando a vinda das demais artesas. Tendo em vista a demora, Maria
comecou a falar sobre as dificuldades do nicleo de artesanato da ONG, da
falta de comprometimento das artesds em produzir e levar até o stand o
material. Algumas apareceram dizendo que estavam muito ocupadas e que
tinham que retornar ao trabalho. Muitas delas trabalhavam em outras
atividades e paralelamente produziam artesanato.

Nessa manhd também foi possivel identificar algumas dificuldades
interpessoais na propria gestdo da ONG. Maria fez comentérios da dificuldade
inicial de se integrar ao projeto da ONG por ser do Pavao-Pavaozinho e ndo
conhecer as demais pessoas da ONG, majoritariamente moradores do

Cantagalo. Nesse momento consegui mais uma vez identificar que ainda
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existem divergéncias de integracdo entre as comunidades de Cantagalo e
Pavao-Pavaozinho.

No meu ultimo dia no Rio de Janeiro (aproximadamente trés dias apds o
altimo relato), resolvi me despedir pessoalmente de Joana e Maria. Com Joana
marquei de nos encontrarmos no elevador para que ela pudesse devolver um
livro que eu havia emprestado a sua irma. Agradeci a atengdo e nos
despedimos com votos de que continudssemos em contato. Depois fui até o
stand onde estava Maria. Despedimos-nos e prometemos continuar nossa
relacdo de amizade e parceria.

*

Decorridos aproximadamente dois meses da minha Ultima visita, retornei
no més de novembro de 2011 para apresentar parte da minha pesquisa, na
época ainda em andamento, para os membros da ONG. Conforme havia
observado, os membros do MUF estavam cansados de receber pesquisadores
que nao Ihes davam nenhum retorno do trabalho. Por essa razéo achei que era
de suma importancia meu retorno, para mostrar-lhes a maneira como estava
caminhando minha pesquisa e, de alguma maneira, contribuir com minha visao
sobre sua iniciativa.

Essa visita também proporcionou a coleta de mais algumas informagdes.
Descreverei apenas 0 momento mais relevante para o andamento do trabalho,
gue foi o0 acompanhamento de um grupo da ONU Habitat — Escritério Regional
para América Latina e Caribe?’, cerca de 40 pessoas que foram para um
encontro sobre a atuacdo das UPPs no Rio, e que incluiram na visita a
realizacdo do roteiro promovido pelo MUF.

O grupo era composto por pessoas de diversos paises, dentre eles
Colémbia, Portugal, Alemanha e Chile. O percurso foi guiado por Joana e por
outra pessoa do MUF que fazia a tradugdo simultanea durante todo o trajeto.
Durante essa visita pude observar de perto como se dao as rela¢des entre 0s
visitantes e os moradores da favela.

O roteiro se deu todo dentro do Cantagalo, do elevador Mirante da Paz

até a base do MUF, isso porque o grupo dispunha de um horario restrito para

2 O objetivo da ONU — Habitat é "Promover pueblos y ciudades social y ambientalmente
sostenibles con el objetivo de proporcionar una vivienda adecuada para todos." De acordo com
0 website http://www.onuhabitat.org — Gltimo acesso em 18 de novembro de 2011.


http://www.onuhabitat.org/
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visita. O grupo seguia atento, fotografando e filmando todos os detalhes das
casas, becos, escadarias e pessoas que transitavam pela favela. Foi possivel
ouvir alguns comentérios e reflexdes por parte do grupo. Como por exemplo,
uma mulher que comentava com um colega sobre a diferenca que existia entre
ir a uma praia turistica e fotografar belas paisagens e estar ali fotografando o
dia a dia da situacao social da favela.

Outros estavam encantados com as Casas Tela, projeto do MUF, que
tendo como base a fachada de algumas casas do morro, buscou reconstruir o
processo de ocupacdo que se deu nas comunidades do Cantagalo e Pavao-
Pavaozinho, desde a primeira década do século XX, bem como interessados
na historia contada oralmente, com traducdo para inglés e espanhol pelas
guias.

O término do percurso se deu com a visita a base do MUF e com uma
apresentacao de danca de uma dupla chilena no terrago da ONG. Estava um
calor forte, eram aproximadamente 12h00 (meio-dia) e 0 grupo aparentava
estar cansado, o que levou uma das visitantes a perguntar para um dos
membros do MUF por que € que ndao haviam colocado uma apresentacédo de
capoeira para finalizar o encontro, enfatizando o gosto dos estrangeiros por ver
apresentacoes tradicionais como a capoeira.

Finalizado a visita 0 grupo seguiu para a apresentacao do Programa UPP-
Social, ministrada na base da UPP, proximo ao Projeto Crianca Esperanca.
Perguntei a organizadora do grupo se eu poderia acompanhar a apresentacao
e ela respondeu positivamente.

Durante a explanacdo do projeto da UPP-Social para o grupo, pude
observar alguns elementos que gostaria de relatar, um deles trata da tentativa
da UPP Social de entender as favelas como espacos heterogéneos. Como
podemos observar na foto abaixo eles pretender identificar as especificidades
urbano-sociais dos territorios. “Quebrando El mito de analizar y atender las

favelas como asentamientos homogéneos”
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Figura 14 - Apresentacdo da UPP-Social
Fonte: autora, 2011

Essa nogao de heterogeneidade “urbano-social” do morro também péde
ser observado durante a entrevista com Jaqueline. Ela afirma que durante um
trabalho de mapeamento para compreender a localidade, realizado pelo MUF e

com apoio do PAC, foram identificados diversas regides que sao indentificadas

BN

pelos moradores com nomes especificos e que rementem a uma nocdo de
pertencimento, como por exemplo o “Quebra”, “Vietna”, “Caranguejo” ou ainda

o “Serafim”. Jaqueline explica o porque dessas expressoes:

Por que que chama “Quebra”? Ahh porque la os meninos quebravam
muito braco soltando pipa (...) Ah por que que chama “Vietna”?
Porque na época que foi ocupado esse espago quem subiu 0 morro
era muito pobre e subia com roupa esparrapada, entdo o pessoal
falava assim “eita esse ta vindo da Guerra do Vietnd” (...) Por que que
chama “Caranguejo”, porque onde o pessoal ocupou o Caranguejo
era considerado andar para tras, porque era um atraso de vida (...)
Por que que é “Serafim”. Ah porque tinha um cara que tinha um hotel

gue chamava Serafim.

Voltando para apresentacdo da UPP, outro dado que pode ser observado

foi a contextualizagcdo da cultura nas agfes e projetos que estdo sendo
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desenvolvidos. De acordo com o palestrante trés eixos perpassam as acgoes,
sdo eles: 1) Estado Democratico, 2) Desenvolvimento Urbano e 3)
Desenvolvimento Social. A cidadania e participacéo social estdo dentro do eixo
1, enquanto Cultura, Esporte e Lazer figuram no eixo 3. Ja o Turismo
Comunitario aparece como uma possibilidade dentro também do eixo 3, porém
a atividade ndo esta na agenda prioritaria e sim nas agfes complementares.
Essa apresentacdo me fez repensar o papel do MUF dentro das politicas
publicas que estdo sendo desenvolvidas para o morro, e me fez ver que a
preocupacdo com a cultura existe. Contudo, como vimos no capitulo 1, o
trabalho com a cultura, memoéria e turismo nado figura como ponto chave para o
desenvolvimento de outras acdes no panorama nacional de desenvolvimento
social. Assim, identifico a atuacdo do MUF dentro de um todo muito mais
complexo que diz respeito a interesses politicos, econdmicos e sociais que se
produzem concomitantemente por diferentes personagens e grupos. Aqui
termino minha breve descricdo do campo e dou continuidade a minha analise

adiante.

3.5 PERCEPCOES DO CAMPO

Ao reivindicar espacos para o futuro e a0 mesmo tempo reconstruir
discursos do passado, os grupos buscam “referéncias” e meios para

representar sua identidade. Como sugere LONDRES ao afirmar que:

Ao identificarem determinados elementos como particularmente
significativos, os grupos sociais operam uma ressemantizacdo desses
elementos, relacionando-os a uma representacao coletiva a que cada
membro do grupo de algum modo se identifica (LONDRES, 2001)

Isso pode ser observado, por exemplo, no Roteiro Casas Tela do MUF
que tendo como base a fachada de algumas casas do morro, buscou
reconstruir o processo de ocupacdo que se deu nas comunidades do
Cantagalo e Pavao-Pavaozinho, desde a primeira década do século XX, com
vistas a “inclusao funcional urbana e sécio-econdmica no contexto de Ipanema
e Copacabana, destinos turisticos internacionais do Rio de Janeiro”, conforme

pontuado pelo préprio projeto como um dos seus objetivos.
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Figura 15 - Roteiro Casas Tela MUF
Fonte: autora, 2011

Parece-me que ao reivindicar espacos para o futuro e reconstruir o
passado, os projetos desenvolvidos no Museu de Favela podem revelar a
necessidade de se reconstruir espacos do passado como forma de legitimar a
reivindicacdo de espacos para o futuro. Assim as propostas da Museologia
Social convergem para o desenvolvimento dos direitos e deveres culturais,
quando propfe condi¢cbes para que sujeitos, até entdo marginalizados do
processo de representagcdo e reconhecimento, empoderem-se do seu
patrimoénio cultural e facam parte da invencdo da nova sociedade que se
configura.

Outro ponto que pode ser observado até o momento é a face perversa
que a atividade turistica pode adquirir se for mal gerida. O desejo de “inclusao”
da favela nos “destinos turisticos internacionais do Rio de Janeiro” tem de ser
muito bem elaborado e administrado para ndo cair em uma atividade de
“zooldgico cultural”, conforme foi pontuado por Margarita Barreto em seu artigo
Os museus e a autenticidade no turismo:
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Esta analogia com o zoolégico também foi utilizada por Krippendorf
(2001, p. 86) em relacdo ao que se observa na maior parte das
viagens dos europeus para os paises do Terceiro Mundo. De acordo
com o autor, “o que deveria ser um encontro sucumbe a sindrome do
zoolégico [onde] o autdctone torna-se um espetaculo e um tema de
fotografias Isto pode acontecer mesmo que as fotos sejam motivo de
e orgulho para os visitados (BARRETO, 2008:07)

Isso pode ser ilustrado na foto abaixo que registra 0 exato momento em
que um rapaz vendedor de gas de cozinha passou por entre o grupo de
visitante da ONU Habitat gritando “olha o gas!”, o que gerou em alguns risos e
em outros espanto, como podemos observar a reagcdo da mulher, de
aproximadamente 50 anos a frente na foto a seguir:

Figura 16 - Visita do grupo ONU - Habitat
Fonte: autora, 2011
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Ainda que eu tenha observado que os membros da ONG MUF tenham
consciéncia do perigo que reside na “exotizagao” proporcionado pelo turismo,
ainda destaco que € necessario atentar para que o orgulho de pertencimento a
uma comunidade de favela nao se transforme num processo de “glorificagdo da
pobreza” aos olhos do visitante. Dessa maneira o que gostaria de questionar é
até que ponto o turismo pode ser uma ferramenta de proje¢do social para 0s
moradores®®. Se, a partir disso, poderemos verificar se os moradores se
identificam ou ndo com a imagem projetada pelo turismo no morro ou se a
identificacdo pode ser mais a partir da forma como eles gostariam de ser
reconhecidos, por meio do “‘empoderamento”, no sentido de eles proprios
limitarem o que acham pertinente mostrar ao turista. Ou até que ponto a
atividade turistica pode contribuir para uma visdo ainda mais estereotipada do
‘outro” como um “exdtico” passivel de venda como um produto turistico,
exaltando ainda mais a auséncia de respeito a diferenca cultural.

Em entrevista, Mario Chagas, Diretor do Departamento de Processos
Museias - DEPMUS do IBRAM, concorda com 0s riscos que uma atividade
como o MUF pode gerar a longo prazo, mas que isso ndo deve paralisar a
iniciativa. E aqui onde acredito que possa residir a contribuicio dessa trabalho,
no sentido de tentar trazer a tona alguns dados para a ampliacao da discussao
acerca deste tema.

Tema este que esta inserido, por sua vez, numa dindmica muito maior de
interesses politicos e econbmicos quando tratamos de regibes urbanas,
complexas em si, evidenciadas na midia como marginalizadas e marcadas pela
violéncia.

Dessa maneira posso concluir esse capitulo dizendo que sao trés olhos
tentando olhar através do mesmo mondéculo ideoldgico que compbe o
pensamento museoldgico contemporaneo, ao focarem projetos de museus
comunitérios, politicas de pacificagdo em favela e politicas de cultura. Um deles
€ a ONG Museu de Favela, que baseada nas premissas da Museologia Social
acredita no poder de transformacéo social através da cultura e do turismo. O

outro olho seria a populacdo que ndo esta envolvida com o projeto mas que

8 Me refiro aqui, a possivel mudancga de status quo que a transformacao da “laje” em “vista
panoramica” pode interferir na auto-representacdo da comunidade.
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gue possui interesses nas ac¢des desenvolvidas pela ONG e pelo poder publico
para o melhoramento de sua condi¢éo de vida. E por fim, o terceiro olho seria o
proprio poder publico, aqui subdividido nas representacées do PAC, UPP e
IBRAM.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como pudemos ver nesse trabalho, o conceito de cultura sofreu sensiveis
mudancas no decorrer da histéria e, concomitantemente a isso, a maneira do
Estado lidar com essa nocao de cultura foi se transformando e se inserindo nas
Politicas Publicas de Cultura também de formas diferentes.

Se por um momento a cultura era vista como propriedade apenas de
intelectuais e de uma classe mais abastada da sociedade, vimos surgir depois
da Segunda Guerra Mundial uma preocupacdo e insercdo de grupos e
individuos que traziam consigo outros aspectos da cultura que até entdo ndo
eram valorizados.

A cultura popular, o folclore e o patrimonio imaterial comecaram a ganhar
espaco nas Politicas Publicas de cultura, sendo considerados fundamentais
para o entendimento e constituicdo da sociedade. Planos e programas estatais
passaram a contemplar e reconhecer nuances culturais que eram relegadas a
segundo plano e consideradas marginais.

O museu como lugar de representatividade da cultura do homem em suas
trés dimensdes temporais (passado, presente e futuro) ganhou forca e ampliou
sua funcdo social. Assim, 0 museu tornou-se espaco também de
desenvolvimento de processos de representacdo social, de construcdo de
identidades e atualmente como espaco de reivindicacao de direitos e inscricao
na vida cultural da sociedade.

O caréter que d& especificidade a essa nova forma de pensar 0 museu
decorre de o patrimonio cultural exposto no museu passar a ter legimitidade
guando é reconhecido pela prépria populacdo. Nao mais um escolha arbitraria
pela historia oficial dos “vencedores”, agora ele passa a ser palco das

narrativas dos “vencidos”, inserindo em cena suas “referéncias culturais”:

Falar em referéncias culturais nesse caso significa, pois, dirigir o olhar
para representac@es que configuram uma identidade da regido para
seus habitantes, e que remetem a paisagem, as edificacdes e
objetos, aos fazeres e saberes, as crengas, habitos, etc. (LONDRES,
2001)
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LONDRES ainda continua:

Ao identificarem determinados elementos como particularmente
significativos, os grupos sociais operam uma ressemantizacdo desses
elementos, relacionando-os a uma representacao coletiva a que cada
membro do grupo de algum modo se identifica.

No caso do MUF, vemos isso claramente nas atividades que busca
desenvolver, colocando sempre em primeiro lugar o olhar do proprio morador, a
sua visdo de constituicdo da histéria. O MUF pretende visibilizar a maneira
como 0s autdctones se véem ou gostariam de serem vistos. Podemos observar
isso no projeto Casas Tela, que buscou, pela méos de grafiteiros do morro
reconstruir o processo de ocupacao do Cantagalo-Pavéao-Pavaozinho.

Entretanto, vimos também que esse processo de insercdo da populacao
nas tomadas de decisdo e gestdo da iniciativa ndo se da de forma
descomplicada. Muitos sdo os entraves que foram levantados pelos socios-
fundadores do MUF, como por exemplo a propria heteregoneidade das favelas.
Nas minhas andancas pelo morro pude observar que a abrangéncia do MUF
ainda estd em expansdo. Conversando com alguns moradores percebi que
uma boa parte ndo tem nocédo do que era o MUF nem tampouco sabiam
informar onde estava localizada a base administrativa do museu.

Outro acontecimento que me deu base para pensar essa gama de
diferengas existentes no morro foi a entrevista com a “mae de santo” que me
contou sobre o preconceito e discriminagédo que vivia no morro por ser adepta
do candomblé e de que maneira ela via na iniciativa do MUF a possibilidade de
se mostrar a importancia de sua religiosidade aos turistas e com isso ganhar o
respeito da comunidade.

Nesse momento concordo com a visdo da UPP, em afirmar que as a¢des
e atividades a serem densenvolvidades nas favelas do Rio de Janeiro devem
considerar que nenhuma favela é igual a outra, demandando planejamento
distintos na atuacdo do programa. No proprio morro do Cantagalo-Pavao-
Pavaozinho pude observar ainda um resquicio de rivalidade que interfere na
atuacao do proprio MUF.

As atividades museais do MUF e o desejo de transformar o morro num

“‘monumento turistico” carioca, devem levar em conta essas diferengcas, com
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atencao especial para o turismo que “é uma prética social que causa divisao
interna nas comunidades, mas que demanda tempo para se transformar e
obter resultados mais genéricos e sustentados (CORIOLANO, 2006:374)".

Foi importante observar nesse estudo como a articulacdo de duas
atividades, como a museal e a turistica, pode gerar diversos sentimentos na
populacdo, desde auto-estima a constrangimento perante o0s turistas.
Entretanto, pude identificar o qudo mais forte é a visibilidade do turismo para a
populacdo se comparada com a atividade museal. O que pode nos levar a
pensar que isso se deva a noc¢ao de retorno financeiro que os moradores tem
do turismo.

Todavia, essa visdo mercadolégica do turismo pode ser extremamente
perniciosa. Como vimos, destinos tidos como marginalizados passam a compor
pacotes e roteiros turisticos, como por exemplo as favelas. Assim, pude
perceber a preocupagdo dos membros do MUF em nao deixar o turismo no
morro seguir o mesmo modelo que vem adotando outras favelas do Rio de
Janeiro, em que “jeeps” sobem os morros mostrando os moradores e a
dindmica da favela como um grande safari.

Dessa maneira, a atividade turistica, ao mesmo tempo que pode contribuir
para a elevacdo da auto-estima dos “viajados” também pode ser um
instrumento de exaltacdo da pobreza e glorificacdo da miséria na sociedade,
desviando o foco e os objetivos dessa atividade.

O que pretendeu-se com esse trabalho foi apresentar a trama em que
dois novos paradigmas, o museal e o turistico, estdo colocados em pratica em
uma regidao, como a favela, marcada por desigualdades sociais, culturais,
politicas e econbmicas. Além disso, procurou-se explicitar como museu e
turismo — tendo por elemento comum a discussao e interpretacédo do patrimonio
cultural de grupos e pessoas que possuem espacos rarefeitos na sociedade
para se verem representados — inserem-se nas Politicas Publicas de Cultura
como arenas para reivindicacdo de direitos e cidadania. E LONDRES confirma

guando diz que:

SO muito recentemente a defesa de valores como a qualidade de
vida, a prote¢do do meio ambiente e a preservacdo de referéncias
culturais que nao apenas as de valor excepcional (leia-se, do ponto
de vista daqueles que detém o poder de assim defini-las) passou a
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ser entendida como direito do cidadao, que pressiona o poder publico
no sentido de assegurar para si o gozo desses direitos. As
referéncias culturais de grupos antes sem voz propria (as chamadas
minorias) comecam a ser reconhecidas nos textos legais como
objetos de direitos.

A dimenséo cidada da cultura como plataforma para as politicas culturais,
adotada pelo Ministério da Cultura, evidencia a crescente preocupacao do
Estado em reconhecer a importancia do direito a cultura em seus programas e
acOes. Ainda que o desenvolvimento dessas acdes estatais encontrem
inmeras dificuldades no que toca, por exemplo, a descentraliagdo de recursos
para a cultura na Lei Rouanet.

N&o pretendeu-se com essa pesquisa “demonizar’ a atividade turistica,
nem exaltar a funcdo “salvadora” que os museus passam a adquirir apds a
década de 1960. Tampouco foi intuito do trabalho “vitimizar” os moradores da
favela. O que buscou-se foi apresentar as tramas em que estdo inseridos o
museu e o turismo, em um momento de efervecéncia de reividicacdes e lutas
dos “subalternos”, que, nesse caso, encontram na iniciativa do MUF a
possibilidade de se colocarem na sociedade como individuos portadores de
direitos e deveres.

Ao final do trabalho € importante reconhecer que houveram algumas
lacunas que ndo puderam ser preenchidas em decorréncia do tempo habil para
conclusdo da dissertagdo. Mas acredito que com dados colhidos em campo,
como, por exemplo, a entrevista com Mario Chagas e a reunido de
apresentacao das UPPs - Social, pode-se analisar a democracia cultural tanto
sob o olhar da instituicao federal, IBRAM, quanto da Policia dentro do projeto
de pacificacdo das favelas do Rio de Janeiro. Deste modo, espero que a
pesquisa, em sua medida, possa contribuir para o debate acerca do turismo

social, museologia e o exercicio da cidadania cultural.
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ANEXOS

A) ATA DA ASSEMBLEIA DE FUNDACAO DA ASSOCIACAO SEM

FINS LUCRATIVO DENOMINADA MUSEU DE FAVELA

B) ATA DA 22 ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIACAO SEM FINS
LUCRATIVOS DENOMINADA MUSEU DE FAVELA — MUF
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ATA DA ASSEMBLEIA DE FUNDACAO DA ASSOCIAGCAO SEM FINS
LUCRATIVO DENOMINADA MUSEU DE FAVELA

Aos cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e oito, as 10:00 horas, a
Estrada do Cantagalo, n® 172, Copacabana, CEP 22471-060, nesta cidade, reuniram-
se 0s soécios fundadores, todos nomeados e assinados ao final da presente ata, para
tratar da fundagdo de uma Associagdo sem fins lucrativos, de carater filantropico,
assistencial, social e cultural, com periodo de duragdo indeterminado, com macro-
objetivo de Transformar o morro de Pavao, Pavaozinho e Cantagalo em um MONUMENTO
TURISTICO CARIOCA da Histéria de Formagdo de Favelas, das Origens Culturais do
Samba, da Cultura do Migrante Nordestino, da Cultura Negra, de Artes Visuais e de
Danga e objetivos gerais e especificos descritos no seu Estatuto adiante. A reunido teve
inicio as dez horas, havendo os presentes eleito, por aclamagdo, para presidir a
Assembléia Alini Santos da Silva, que, agradecendo sua indicagdo, convidou para
secretariar os trabalhos Antonia Ferreira Soares, que de igual forma agradeceu sua
indicagdo. Em seguida a Srta. Presidente esclareceu os motivos da reunido, na qual
aprovaram a fundagdo do MUSEU DE FAVELA, concedendo a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e pondo em discussdao um projeto de Estatuto pelo qual se regeria a
Associagdo. Em seguida, apos examinado pelos presentes e perguntas esclarecidas pela
Sra. Presidente, o Estatuto foi aprovado por unanimidade pela Assembléia do MUSEU DE
FAVELA, conforme transcrigdo: Capitulo I - DA DENOMINAGAO, SEDE E FINS.
Artigo 1° - O Museu de Favela, constituida em novembro de 2008, sob a forma de
associagdo é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, e duragao por
tempo indeterminado, com sede provisdria sito a Estrada do Cantagalo, n° 172,
Copacabana, CEP 22471-060, nesta cidade e foro no municipio do Rio de Janeiro - RJ.
Artigo 2° - O Museu de Favela destina-se as seguintes finalidades gerais e especificas:
I - Gerais: a) Promogdo e defesa do patrimoOnio cultural e do meio-ambiente natural e
construido em comunidades de interesse social; b) Consideragdo do patriménio cultural
como processo social afirmativo de identidade coletiva e a sua preservagdao como direito
de cidadania; c) Insergdo Turistica de acervos de memaria ambiental, construida, afetiva
e cultural comunitarias, para fortalecer oportunidades de geragdo de renda e trabalho
para populagdo residente em comunidades de interesse social; d) Educagao cultural,
artistica e ambiental-urbana de interesse comunitario e para governanga social; e)
Gestdo compartilhada de agbes com o6rgdos publicos e privados de educagdo e cultura,
turismo, meio-ambiente e urbanismo; f) Estimulo a realizagdo de féruns comunitarios
para discussdo de questdes relativas a memodria, ao patrimoénio cultural e a condigdo
ambiental-urbana da comunidade; g) Promogdo de intercambios de experiéncias com
territorios e organizagdes afins, nacionais e internacionais. II - Especificas: a) Valorizagao
da memodria cultural e da identidade coletiva de Pavao-Pavdozinho-Cantagalo; b)
Treinamento e capacitagao de recursos humanos da comunidade para desempenho de
atividades de museologia comunitaria; c) Fomento a integragdo dos modos de vida e
negécios da comunidade de Pavado-Pavdozinho-Cantagalo com aqueles dos bairros de
Ipanema e Copacabana, aos quais pertence;

d) Consideragao da vegetagdao remanescente no topo dos morros e das visadas
panoramicas notaveis de Pavdo-Pavdozinho-Cantagalo, como acervo de
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patrimoénio paisagistico e de interesse turistico-econdmico da comunidade; e) Promogao
da memoria quilombola, da cultura indigena, de migrantes nordestinos, da danga de
saldo, do samba de terreiro, da capoeira, da arte grafitti e da estética construida tipica de
favela como atrativos turisticos de referéncia da comunidade de Pavao-Pavaozinho-
Cantagalo; f) Publicagdao de guias informativos para turistas e cidadaos com roteiros de
visitagdo guiada de Pavao-Pavaozinho-Cantagalo; g) Promogdo de agdes para a
transformagdo do morro e dos territérios de Pavao-Pavaozinho-Cantagalo no principal
circuito turistico dos bairros de Ipanema, Copacabana e adjacéncias; h) Apoio a formagao
de uma rede local de negdcios de conveniéncia turistica e de arte popular e artesanato, a
partir de residuos reciclyveis. Paragrafo Unico - O Museu de Favela n3o distribui entre
0s seus socios ou associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores eventuais,
moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fary qualquer excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagbes, participagdes ou parcelas do
seu patrimbnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica
integralmente na consecugao do seu objetivo social. Artigo 3° - No desenvolvimento de
suas atividades, o Museu de Favela atendery a observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fary
qualquer discriminagdo de raga, cor, sexo ou religido. Paragrafo Unico — A Associagdo
se dedica as suas atividades por meio de execugao direta de projetos, programas ou
planos de agao e prestagdao de servigos intermediyrios de apoio a outras organizagdes
sem fins lucrativos e a 6rgdos do setor publico que atuam em yreas afins. Artigo 4° - A
associagdo disciplinary seu funcionamento por meio de Ordens Normativas, emitidas pela
Assembléia Geral, e Ordens Executivas, emitidas pela Diretoria. Artigo 5° - A fim de
cumprir suas finalidades a Organizagao se organizary em tantas unidades de prestagao de
servigos quantas se fizerem necessyrias, as quais se regerao pelas disposigdes
estatutyrias. Paragrafo Unico - Os servigos de educagdo a que a entidade
eventualmente se dedique, serdo prestados de forma inteiramente gratuita para a
comunidade e com recursos proprios, vedado o seu condicionamento a qualquer doagdo,
contrapartida ou equivalente, conforme estabelece o art. 39, inciso III da Lei 9790/99.
Capitulo II - DOS SOCIOS. Artigo 6° - O Museu de Favela é constituida por nimero
ilimitado de sécios, distribuidos nas seguintes categorias: I - Sécios Fundadores: os que
participaram da Assembléia de Constituigdo da Associagdo; II - Sécios Efetivos: pessoas
fisicas ou juridicas, admitidas ao quadro social da associagdo mediante proposta aprovada
pela Assembléia Geral; III - Sécios Benfeitores: pessoas fisicas ou juridicas que fizerem
donativos apreciyveis ou prestarem servigos excepcionais, a critério da Assembléia Geral;
IV - Sécios Colaboradores, os que se propde a colaborar regularmente para a Associagdo.
Artigo 7° - S3o direitos dos sécios quites com suas obrigagGes sociais: I - votar e ser
votado para os cargos eletivos; II - tomar parte nas Assembléias Gerais; €, III - convocar,
na forma do artigo 16 deste Estatuto, a Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Somente os
Sécios Fundadores e os Sécios Efetivos poderdao votar e ser votados para cargos de
diregdo da Associagdao. Artigo 8° - S3o deveres dos soécios: I - cumprir disposigoes
estatutyrias e regimentais; II - acatar decisdes da Diretoria; e, III -

contribuir para o desenvolvimento e alcance dos objetivos sociais da
Associagao, inclusive atraindo recursos, promovendo a ampliagdo do quadro social e
participando dos eventos por ele promovidos. Artigo 9° - Os sécios ndo
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respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelos encargos da Associagao. Artigo 10 - O
desligamento dos filiados e dos membros efetivos se da nas seguintes circunstancias: I -
Desligamento voluntario; II - Grave violagdo deste Estatuto, outras normas
regulamentadoras da Associagdo ou decisao da Associagdo; e, III - Comportamento
incompativel com as finalidades da Associagdo. Capitulo III - DA ADMINISTRACAO.
Artigo 11 - A Associagdo serd administrada (o) por: I-Assembléia Geral; II -Diretoria; III
- Conselho Comunitério e, IV - Conselho Fiscal. Paragrafo Unico - A Organizagdo ndo
remunera, sob qualquer forma, os cargos da Diretoria, do Conselho Comunitario e do
Conselho Fiscal, bem como as atividades de seus sécios, cujas atuagdes sdo inteiramente
gratuitas. Artigo 12 - A Assembléia Geral, 6rgao soberano da Associagdo, se constituira
dos sécios em pleno gozo de seus direitos estatutarios. Artigo 13 - Compete a
Assembléia Geral: I - eleger a Diretoria, o Conselho Comunitario e o Conselho Fiscal; II -
decidir sobre reformas do Estatuto, na forma do art. 40 deste Estatuto; III - decidir sobre
a extingdo da entidade, nos termos do art. 39 deste Estatuto; IV - decidir sobre a
conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais; V - apreciar o
relatério e balango anual, apds parecer do Conselho Fiscal, VI-propor e aprovar a
admissao de novos soécios; VII - recomendar a adogao de providéncias que julgar
conveniente para que sejam alcangados os objetivos sociais da Associagdo; e, VIII - emitir
Ordens Normativas para funcionamento interno da Associagdo. Artigo 14 - A Assembléia
Geral se realizard, ordinariamente, uma vez por ano para: I - aprovar a proposta de
programagdo anual da Associagdo, submetida pela Diretoria; I - apreciar o relatorio anual
da Diretoria; e, III - discutir e homologar as contas e o balango aprovado pelo Conselho
Fiscal. Artigo 15 - A Assembléia Geral se realizard extraordinariamente, quando
convocada: I - pela Diretoria; II - pelo Conselho Fiscal; ou, III - por requerimento de pelo
menos 1/5 de seus sécios quites com as obrigagdes sociais. Artigo 16 - A convocagdo da
Assembléia Geral serd feita por meio de edital afixado na sede da Associagdo e/ou
mediante carta, fax ou qualquer outro meio de comunicagao com aviso de recebimento,
enviada a todos os sécios, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias. Paragrafo Unico -
Qualquer Assembléia se instalara em primeira convocagao com a maioria dos sécios €, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero e aprovagao de 51% (cinqlenta € um por
cento) dos socios presentes, devendo as respectivas deliberagdes serem registradas em
Ata assinada pelos associados presentes. Artigo 17 - A Assembléia sera instalada por um
dos membros da Diretoria da Associagao eleito por aclamagao dos presentes. Artigo 18 -
A Associagdao adotarad praticas de gestdo administrativas, necessarias e suficientes, a
coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais na
participagao nos processos decisorios. Artigo 19 - A Diretoria sera eleita pela Assembléia
Geral com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Paragrafo Primeiro - E de
competéncia exclusiva da Assembléia Geral, destituir os membros da Diretoria quando
estes ndo estiverem agindo de acordo com os principios da Entidade. Paragrafo
Segundo - Para deliberagdo mencionada no paragrafo anterior deste artigo sera exigida
maioria 51% dos sdcios presentes. Paragrafo Terceiro - Ndo poderdo ser eleitos para os
cargos de diretoria da entidade os sécios que exergam cargos, empregos ou fungoes
publicas junto aos d6rgdos do Poder Publico. Artigo 20 - A Diretoria € o drgdo de
coordenagao executiva e normativa da entidade, sendo composto por 6 (seis) membros
eleitos pela Assembléia Geral entre os socios fundadores e efetivos.
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Paragrafo Unico — A Diretoria é composta de um Presidente, um Vice-Presidente, um
Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor Cultural, um Diretor Executivo e um Diretor
de Patrimonio. Artigo 21 - E de competéncia do Presidente: I- representar a Entidade
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; II - convocar a Diretoria e dar execugdo as
resolugdes desta; III - representar e fazer representar a Entidade junto a outras
entidades; IV - presidir as reunides das Assembléias e da Diretoria, dando seu voto de
gualidade quando necessario; V - convocar e desconvocar as reunioes, estabelecendo a
pauta dos trabalhos; VI - convidar para participar das reunides, ouvindo a Diretoria,
pessoas interessadas nas questdes em debates; VII - Designar um dos Diretores para
secretario Ad Hoc na auséncia do Diretor Executivo; VIII submeter a apreciagdo dos
membros o relatério anual da entidade, em reunido da Diretoria; IX - decidir sobre as
questdes de ordem; X — proclamar os resultados das reunides da Diretoria; XI - resolver as
duvidas relativas ao regimento, surgidas durantes as reunides; XII — ordenar as despesas
da Entidade; XIII - assinar todas as agdes judiciais, representagdes, convénios e
documentos da Entidade; e, XIV - executar outras tarefas que lhes sdo atribuidas por lei
ou preceitos regimental. Artigo 22 - E de competéncia do Vice-Presidente: I — manter
atualizado o cadastro de soécios; II — fornecer os elementos necessarios a convocagao de
todos os 6rgaos da Entidade; III - manter permanentemente contato com organismos
estaduais, federais, municipais e quando necessario, organismos internacionais para obter
informagodes relevantes; IV - substituir o Presidente, nos seus impedimentos e faltas, V -
Movimentar as contas bancdrias, assinar a documentagdo financeira e autorizar as
despesas de eventos aprovados em reunides de Diretoria, em conjunto com o Diretor
Administrativo-Financeiro, quando dos impedimentos ou afastamento do Presidente; e, VI
- representar a Entidade quando designado pelo Presidente. Artigo 23 - E de competéncia
do Diretor Administrativo-Financeiro: I - apoiar administrativa e financeiramente a
Entidade; II - participar das reunides; III - elaborar o Relatério Anual de Atividade da
Entidade; IV - guardar e administrar os recursos financeiros da Entidade; V - manter o
registro das contribuigdes, cobrando-as quando necessarias; VI - registrar e manter toda
documentagao relativas as atividades econémicas da associagdo , de modo a demonstrar e
comprovar a qualquer momento a origem e destino de seus recursos financeiros e
patrimoniais; VII - elaborar periodicamente as demonstragfes financeira e contabeis
requeridas pela legislagdo ou érgdos ou por 6rgdos competentes da associagdo; VIII -
fiscalizar e ordenar as compras de acordo com as requisigdes dos respectivos diretores e
departamentos, apos autorizagdo do Presidente, procedendo a concorréncia, quando
necessaria; IX -Fiscalizar a execugdo dos contratos de obras e servigos celebrados pela
Entidade, bem como a manutengdo das instalagbes, maquinarios e equipamentos; e, X -
representar a Entidade quando designado pelo Presidente. Artigo 24 - E de competéncia
do Diretor Cultural: I - manter constante pesquisa sobre as reivindicagées comunitarias em
relagdo as atividades culturais, com vistas a viabilizar o seu atendimento; II - definir
prioridades de agbes a serem desenvolvidos na area cultural; III - preparar convénios e
programas e projetos culturais; IV — preparar planos e cronogramas de agdo cultural; e,
VII - representar a Entidade quando designado pelo Presidente. Artigo 25 - E de
competéncia do Diretor Executivo: I — formular e implementar a politica de comunicagao e
informagao da Entidade, de acordo com as diretrizes emanadas da Assembléia Geral; II -
coordenar as atividades de captagdo de
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recursos da Entidade; III - elaborar pareceres técnicos, em conjunto ou isoladamente,
sobre projetos e atividades da Entidade e de terceiros; IV - secretariar as reunides dos
Diretores, elaborando sua atas em conjuntos com o Presidente, mantendo-as em
arquivo; V - fornecer apoio organizacional e administrativos as atividade do Presidente,
bem como dos Diretores; VI - Expedir avisos das reunides aos Diretores e sdcios da
Entidade; VII - elaborar a pauta de reunides, conforme indicagdao e deliberagao do
Presidente e, distribuir aos membros da Entidade, na forma deste Regimento; VIII - dar
ciéncia aos socios de todas as resolugdes e mogoes aprovadas pelos Diretores, assim
como outras deliberagbes da Entidade; IX - receber, despachar e encaminhar
correspondéncias, papéis e expedientes enderegados a entidade ou deste emanados,
arquivando-os; X - proceder o arquivamento das atas e outros registros depois de
aprovadas e assinadas pelos componente da Entidades em seus respectivos livros; e, XI -
representar a Entidade quando designado pelo Presidente. Artigo 26 - E de competéncia
do Diretor de Patrimoénio: I -zelar pelo patrimbénio material e imaterial comunitario; II -
zelar pelo patrimbénio do museu integral; III - manter constante pesquisa sobre a
memoria comunitaria, com vistas a atualizar o acervo do museu; e, IV - representar a
Entidade quando designado pelo Presidente. Artigo 27 - A Diretoria se reunira
ordinariamente a cada 3 (trés) meses e extraordinariamente, sempre que necessario
mediante convocagdao de qualquer um de seus Membros. Paragrafo Primeiro - As
deliberagbes da Diretoria, registradas por Atas, serao tomadas por maioria de votos,
assegurando ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo
Segundo - Toda emissdo e aceite de titulos de créditos e documentos que envolvam
obrigagdes ou responsabilidade para a Associagdo, tais como, emissdo de cheques e
ordens de pagamento ou qualquer outra movimentagdo bancaria, bem como poderes
para assinar convénios e contratos relativos a programas e projetos a serem
desenvolvidos pela Associagdo, serdo obrigatoriamente assinados por 2 (dois) membros
da Diretoria, designados para tal. Artigo 28 - O Conselho Fiscal sera constituido por 3
(trés) membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, podendo
seus integrantes pertencer ou ndo ao Quadro de Sécios da Associagdo. Paragrafo
Primeiro - O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato da Diretoria;
Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia, o mandato serd assumido pelo respectivo
suplente, até o seu término. Artigo 29 - Compete ao Conselho Fiscal: I - examinar os
livros de escrituragdo da Associagdo; II - fiscalizar e dar parecer sobre os balangos e
relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagbes patrimoniais
realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da entidade; III - requisitar
a Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo comprobatéria das operagdes econémico-
financeiras realizadas pela Associagdo; IV - acompanhar o trabalho de eventuais
auditores externos independentes; V - convocar extraordinariamente a Assembléia Geral;
VI - comparecer as reunides da Assembléia Geral em que forem apresentados relatorios
de balago; e, VII -apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem
solicitados. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada 6
(seis) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 30 - O Conselho
Comunitario serd constituido de moradores, representantes de instituigdes atuantes na
comunidade de Pavao-Pavaozinho-Cantagalo e seus respectivos suplentes, em numero
ilimitado, eleitos pela Assembléia Geral. Paragrafo Primeiro - O mandato do Conselho
Comunitario
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sera coincidente com o mandato da Diretoria; Paragrafo Segundo - Em caso de
vacancia, o mandato sera assumido pelo respectivo suplente, até o seu término. Artigo
31 - Compete ao Conselho Comunitario: I - avaliar e opinar sobre a programagdo anual e
metas estratégicas e sobre os programas desenvolvidos pela Associagao a cada ano; II -
apoiar na divulgagao e na promogao de agdes visando a participagao da comunidade de
Pavdo-Pavaozinho-Cantagalo dos programas desenvolvidos pela Associagao; III -
promover agodes para consolidagdo de um pacto social consistente e estratégico para o
desenvolvimento sustentado da comunidade; e, IV- receber recomendagdes e
contribuigbes da comunidade de Pavao-Pavaozinho-Cantagalo pertinentes ao trabalho da
Associagdo, encaminhando-as & Diretoria. Capitulo IV - DO PATRIMONIO. Artigo 32 -
O patrimonio da Associagdo Museu de Favela sera constituido por: I - doagdo, legado,
auxilio, subvengdo, contribuigdo de bens mdveis ou imaveis, direitos ou créditos e outras
aquisigdes proporcionais por seus associados ou quaisquer outras pessoas fisicas,
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras; II - rendimentos provenientes
de seus investimentos, atividades e administragdo de seus bens em geral; e, III -
quaisquer outras receitas decorrente de suas atividades e demais atos licitos e
compativeis com este Estatuto. Artigo 33 - O patrim6nio da Associagdo sera
inteiramente destinado a atender aos seus objetivos sociais ou a auferir receitas com a
mesma finalidade. Artigo 34 - No caso de dissolugdo da Associagdo, o respectivo
patrimonio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei
9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social. Artigo 35 - Na hipdtese
da Associagdo obter e, posteriormente, perder a qualificagdo instituida pela Lei 9.790/99,
o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em
que perdurou aquela qualificagdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o
mesmo objetivo social. Capitulo V - DA PRESTACAO DE CONTAS E DO EXERCICIO
SOCIAL. Artigo 36 - A prestagdo de contas da Associagdo observard as seguintes
normas: I - os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade; II - a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, ao relatorio de atividades e das demonstragbes financeiras da entidade, incluindo
as certidoes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposigdo
para o exame de qualquer cidadao; III - a realizagao de auditoria, inclusive por auditores
externos independentes ser for o caso, da aplicagao dos eventuais recursos objeto de
Termo de Parceria, conforme previsto em regulamento; e, IV- a prestagao de contas de
todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita, conforme determina o
paragrafo Unico do Artigo 70 da Constituigdo Federal. Artigo 37 - O exercicio social
terminard no dia 31 de Dezembro de cada ano. Artigo 38 - Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria fard elaborar as demonstragdes financeiras da Associagdo com
observancia das prescrigdes legais. Capitulo VI - DAS DISPOSICOES GERAIS. Artigo
39 - A Associagdao Museu de Favela sera dissolvida por decisdo da Assembléia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, com a aprovagdao de 51%
(cinglienta e um por cento) dos socios presentes, quando se tornar impossivel a
continuagdo de suas atividades. Artigo 40 - O presente Estatuto podera sofrer alteragao
parcial ou geral, a qualquer tempo, por decisdo da maioria absoluta dos sdcios, em
Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim, e entrara em vigor na
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data de seu registro em Cartorio. Artigo 41 - Os casos omissos serdo resolvidos pela
Diretoria e referendados pela Assembléia Geral. Dando continuidade aos trabalhos, a Srta
Presidente prop0s que fosse eleita a Diretoria da Associacdo em sua primeira investidura,
na forma do Estatuto recém aprovado, a fim de que fossem tomadas as providéncias
necessarias a implantagdo e ao adequado funcionamento da entidade. Foi entdo sugerido
a seguinte Diretoria, sendo aprovado, por unanimidade, apdés as declaragdes e
comentarios das pessoas indicadas, sobre suas possibilidades de exercerem com sucesso
as suas fungdes, levando em conta seus compromissos e impedimentos, ficando assim
constituida: Presidente - CARLOS ESQUIVEL GOMES DA SILVA, brasileiro, casado,
artista plastico grafite, portador da Carteira de Identidade n°® 11261968-9 DETRAN/RJ,
CPF n° 079.493.787-00, residente e domiciliado na Rua Azevedo Lima, n° 209, Apto. 203
- Rio Comprido - Rio de Janeiro/RJ — Cep: 20250-500; Vice Presidente - SIDNEY SILVA,
brasileiro, casado, professor e contramestre de Capoeira e terapeuta de medicina oriental,
portador da Carteira de Identidade n° 095050829 IFP/R]J , CPF n° 018.445.877-38
residente e domiciliado na Rua Pedro Hernesto, 12 A -Cantagalo, Copacabana - Rio de
Janeiro/R] - Cep: 22071-060; Diretor Administrativo-Financeiro - VALDETE VIANA DOS
SANTOS, brasileira, solteira, bacharel em letras, portadora da Carteira de Identidade n°
05199105-7 IFP/R], CPF n° 753.774.897-72, residente e domiciliada na Rua Saint Roman,
46 - Pavdo-Pavaozinho - Copacabana - Rio de Janeiro/R] - Cep: 22071-060; Diretor
Cultural - SILVIA DE ARRUDA PERRONE, brasileira, solteira, produtora cultural,
portadora da Carteira de Identidade n° 08545739-8 IFP/R], CPF n° 001.855.617/56
residente e domiciliada na Rua Farme de Amoedo, 171 / apt® 302 - Ipanema - Rio de
Janeiro/R] - Cep: 22420-020; Diretor Executivo - MARCIA CRISTINA DE SOUZA E
SILVA, brasileira, solteira, engenheira eletricista, portadora da Carteira de Identidade n°
05061156-5 IFP/R], CPF n° 846.323.137-34, residente e domiciliada na R. Valdemar de
Abreu, 13B, Casa - Cantagalo - Copacabana - Rio de Janeiro/R] - Cep: 22071-060;
Diretor de Patrimonio - RITA DE CASSIA SANTOS PINTO, brasileira, solteira, jornalista,
portadora da Carteira de Identidade n° 09650618-3 IFP/RJ, CPF n° 952.750.10753,
residente e domiciliada na R. Saint Roman, 200 - Cantagalo - Copacabana - Rio de
Janeiro/R] - Cep: 22071-060. A Srta Presidente declarou empossados em seus
respectivos cargos os membros da Diretoria recém eleitos, oferecendo a palavra a quem
dele quisesse fazer uso. A seguir a Srta Presidente manteve livre a palavra e como
ninguém mais quisesse fazer uso da mesma, a Srta Presidente agradeceu a presenca de
todos. Apds o que declarou encerrados os trabalhos as treze horas. Nada mais havendo a
acrescentar, a Srta Presidente suspendeu a reunido pelo tempo necessario a assinatura da
presente Ata, que, apds lida, discutida, posta em votacédo, foi aprovada por unanimidade,
e vai por mim assinada e pela Srta Presidente da Assembléia, bem como pelos demais
presentes, que passam a formar o quadro de soécios fundadores da Associagdo. Rio de
Janeiro, 05 de novembro de 2008. Presidente Alini Santos da Silva, Secretaria Antonia
Ferreira Soares.

Presidente Secretaria
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Diretoria:

Carlos Esquivel Gomes da
SilvaSidney Silva
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Valdete Viana dos Santos

Silvia de Arruda Perrone

Marcia Cristina de Souza e Silva

Rita de Cassia Santos Pinto.

Alini Santos da Silva - Presidente

Antonia Ferreira Soares - Secretaria

Visto:

Jacir Corréa Lemos
Advogado

OAB RJ 35.742

Relacdao Nominal dos Sdécios Fundadores da Associacdo Denominada MUSEU DE
FAVELA

Alini Santos da Silva, brasileira, solteira, cantora, compositora e rapper, portadora da
Carteira de Identidade n°® 12.972.911-7 DETRAN/RJ], CPF n° 092.616.687-55, residente e

Antonia Ferreira Soares, brasileira, casada, biblioteconomista, portadora da
Carteira de Identidade n°® 23815160-9 DETRAN/RJ, CPF n°® 371.625.277-87,
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domiciliada a Rua Custdodio de Mesquita, n® 34 - Cantagalo - Rio de Janeiro/R] - Cep:
22071-060
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residente e domiciliada na R. Curid, Casa 26 - Pavao-Pavaozinho — Copacabana - Rio de
Janeiro/R] — Cep: 22071-060

Carlos Esquivel Gomes da Silva, brasileiro, casado, artista plastico grafite, portador da
Carteira de Identidade n°® 11261968-9 DETRAN/RJ], CPF n° 079.493.787-00, residente e
domiciliado na Rua Azevedo Lima, n°® 209, Apto. 203 - Rio Comprido - Rio de Janeiro/R]
- Cep: 20250-500.

Deusdete Silva Ribeiro, brasileira, em processo de divorcio, artista plastica, portadora
da Carteira de Identidade n° 11.050.414-9 IFP, CPF n° 085.209.99751, residente e
domiciliada na Rua Saint Roman, n°® 200 - Cantagalo - Copacabana - Rio de Janeiro/R] -
Cep: 22071-060.

Jacir Correa Lemos, brasileiro, viuvo, contador, portador da Carteira de Identidade n°
016.634/0-4 emitida pelo CRC-R], CPF n°® 056.067.217-91, residente e domiciliado a R.
Orestes Barbosa, n© 102, Jardim Guanabara - Ilha do Governador - Rio de Janeiro/R] -
Cep 21940-370

Jonathan Rodrigues, brasileiro, casado, ator e artista circense, portador na Carteira de
Identidade n® 20713255-6 Detran-RJ, CPF 110.975.657-77, residente e domiciliado a Rua
Candido das Neves, 6A - Cantagalo — Copacabana - Rio de Janeiro/R] — CEP 22071-060

Katia Afonso Silva Loureiro, brasileira, casada, engenheira-arquiteta, portadora da
Carteira de Identidade n° 3.136.395-SSPBA, CPF n° 372.587.53672, residente e
domiciliada na R. Bardao da Torre, 455, Apto.401 - Ipanema - Rio de Janeiro/R] - Cep
22411-003

Marcia Cristina Silva, brasileira, solteira, engenheira eletricista, portadora da Carteira
de Identidade n° 05061156-5 IFP/R], CPF n° 846.323.137-34, residente e domiciliada na
R. Valdemar de Abreu, 13B, Casa - Cantagalo — Copacabana - Rio de Janeiro/R] - Cep:
22071-060

Marli de Oliveira Melo, brasileira, divorciada, artesd e artista plastica, portadora da
Carteira de Identidade n° 02.609.651.-1 Detran-RJ], CPF n°® 263.296.207-25, residente e
domiciliada na Av. Pavdo, Casa 23 - Pavao-Pavaozinho - Copacabana - Rio de
Janeiro/R] - Cep:22071-060.

Paulo Rodrigues Martins, brasileiro, casado, fotdgrafo, portadora da Carteira de
Identidade n°® 3588005 IFP-SSP-Estado da Guanabara(R]), CPF n° 382.187.637-91



108

residente e domiciliado na Av. Pavdozinho, n® 41 - Pavdao-Pavaozinho - Copacabana - Rio
de Janeiro/R] - Cep: 22071-060
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Rita de Cassia Oliveira da Silva, brasileira, solteira, professora de musica, portador da
Carteira de Identidade n° 1376281 IFP, CPF n° 420.898.917-34, residente e domiciliado
na Rua Custédio Mesquita, 39 - Cantagalo - Copacabana - Rio de Janeiro-R] - Cep:
22071-060

Rita de Cassia Santos Pinto, brasileira, solteira, jornalista, portadora da Carteira de
Identidade n° 09650618-3 IFP/R], CPF n° 952.750.107-53, residente e domiciliada na R.
Saint Roman, 200 - Cantagalo — Copacabana - Rio de Janeiro/R] — Cep: 22071-060

Sidney Silva, brasileiro, casado, professor e contramestre de Capoeira e terapeuta de
medicina oriental, portador da Carteira de Identidade n° 095050829 IFP/R] , CPF n°
018.445.877-38 residente e domiciliado na Rua Pedro Hernesto, 12 A - Cantagalo -
Ipanema - Rio de Janeiro/R] — Cep: 22071-060

Silvia de Arruda Perrone, brasileira, solteira, produtora cultural, portadora da Carteira
de Identidade n°® 08545739-8 IFP/RJ], CPF n° 001.855.617/56, residente e domiciliada na
Rua Farme de Amoedo, 171 / apt® 302 - Ipanema - Rio de Janeiro/R] — Cep: 22420-020

Sergio Eduardo de Almeida, brasileiro, casado, dirigente de agremiacao de samba e
instrutor de auto-escola, portadora da Carteira de Identidade n° 1566149 IFP-R], CPF n°
405.926.007-00 residente e domiciliado na Rua das Gargas, n® 14, Pavao-Pavaozinho -
Copacabana - Rio de Janeiro/R] — Cep: 22071-060

Valdete Viana dos Santos, brasileira, solteira, bacharel em letras, portadora da Carteira
de Identidade n° 05199105-7 IFP/R], CPF n° 753.774.897-72, residente e domiciliada na
Rua Saint Roman, n° 46 - Pavao-Pavdozinho - Copacabana - Rio de Janeiro/R] - Cep:
22071-060

Rio de Janeiro, 5 de novembro de 2008

Alini Santos da Silva - Presidente

Antonia Ferreira Soares — Secretaria
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Visto:

Jacir Corréa Lemos
Advogado

OAB RJ 35.742

DECLARAGAO DOS ADMINISTRADORES

Os Administradores declaram, sob as penas da lei, de que nao estao impedidos
de exercer a administracao da associacdo, por lei especial, ou em virtude de
condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relacdées de consumo, fé publica,ou a
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propriedade, conforme o artigo 1.011 paragrafo 1° da Lei 10.406/2002. (art.
1.011, § 1°, CC/2002)
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Rio de Janeiro, 5 de novembro de 2008
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Carlos Esquivel Gomes da Silva

Sidney Silva

Valdete Viana dos Santos

Silvia de Arruda Perrone

Marcia Cristina de Souza e Silva

Rita de Cassia Santos Pinto.
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ATA DA 2" ASSEMBLEIA GERAL

DA ASSOCIAGAO SEM FINS LUCRATIVOS DENOMINADA MUSEU DE FAVELA - MUF

Aos 11 dias do més de novembro do ano de dois mil e onze, na Base 1 do Museu de Favela, a Travessa da Igrejinha n.
7 Cantagalo, Ipanema CEP 22471-060, nesta cidade, reuniram-se as 10:30 horas, em segunda convocacao, os diretores,
os sécios fundadores, os sécios efetivos e os membros do Conselho Comunitério do Museu de Favela para a 2°.
Assembleia Geral do Museu de Favela. Seguindo as diretrizes estabelecidas em seu Estatuto, verificou-se o quérum e
foi iniciada a Assembleia. O Presidente Carlos Esquivel Gomes da Silva declarou aberta a Assembleia, fez sua
mensagem de abertura e de saudacdo aos presentes, expondo os seus motivos para ndo continuar na diretoria da
Associagdo no proximo mandato, optando por se dedicar ao exercicio de sua arte. Afirmou que dirigir uma organizagéo
demandava muita dedicacdo, que a ONG do MUF estava crescendo e que ele ndo teria condi¢des de assumir as
responsabilidades de maneira satisfatdria. Destacou a relagdo de amizade com os demais socio-fundadores, agradeceu a
todos e afirmou que continuaria apoiando o MUF com a sua arte e como sécio-fundador, desejando sucesso a todos.
Em seguida o senhor Presidente, Carlos Esquivel Gomes da Silva, indagou do plendrio acerca da indicacdo de um de
seus componentes para presidir a presente sessdo, tendo sido apontados o senhor Sidney Silva e a senhora Antonia
Soares, ambos soOcio-fundadores da Associacdo, para presidir e secretariar os trabalhos da Assembleia,
respectivamente. A seguir o Sr. Presidente, neste ato, para exame e aprovacdo dos s6cios presentes, apresenta as
justificativas para o adiamento da convocagdo dessa 2° Assembleia Geral do Museu de Favela, e informa aos senhores
s6cios presentes que a diretoria eleita na 1° Assembleia permaneceu até a presente data administrando a Associago. As
justificativas sdo as seguintes: 1) Os diretores do Museu de Favela sdo em sua maioria absoluta moradores da favela.
De publico alvo, decidiram ser gestores de um projeto social de longo alcance. Ao longo dos dois anos de gestdo dessa
diretoria pioneira do Museu de Favela, os diretores se surpreenderam com o alcance de resultados positivos e com o
fato de que a organizacéo ja era reconhecida como um novo paradigma de atuagdo no campo da museologia social

internacional. Em qualquer area de conhecimento, casos inovadores e de vanguarda

. MUSEU D E FAVELA
Rua NossaSenhoradeFétlma,no.7—Ig£e2J2|87hla—gg.OAndar.MorrodoCantagan,Ipanema—CE
Riod eJaneiro—RJ-Brasil-Tel-Fax(+5521)22676374-CNPJ10.632.640/0001-78
www.museudefavela.org info@museudefavela.org
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demandam experimentacdes e novas aprendizagens. Esse notério reconhecimento imp6s uma responsabilidade ainda maior
aos diretores do MUF, que conduziu a compreensdo da necessidade de formar, a médio prazo, novas liderancas para o
compartilhamento responsavel de poder sobre os destinos do Museu de Favela, conforme a missdo e os principios
estabelecidos em seu Estatuto. Foi necessério adiar a convocagdo da 2° Assembleia para eleicéo da segunda diretoria dessa
jovem e bem sucedida ONG, justamente porque o grupo gestor reconheceu que, enquanto diretores do Museu de Favela,
estavam (e estdo), a um so tempo, administrando e aprendendo a administrar, atuando e aprendendo a atuar com uma visdo
de futuro e missdo institucional, implantando seus projetos e aprendendo a sistematizar e a prestar contas de resultados. 2)
Num contexto social até recentemente sob o dominio da violéncia do tréfico armado, de muitas disputas e inseguranga
social, os dirigentes do MUF cuidaram de garantir a qualidade politica e democratica do processo de transi¢do dessa
primeira diretoria do Museu de Favela, de pactuar consensos para a formacao de uma chapa Unica de candidatos a diretoria
e assim garantir evidencia¢do do grau de aprendizado dos dirigentes da favela para gestdo institucional participativa. Foi
necessario aprofundar o debate interno sobre os resultados alcancados, apropriar as dificuldades encontradas, revalidar as
metas fundamentais de trabalho para a préxima gestdo, avaliar os melhores caminhos para compor o quadro sucessério da
ONG, a luz dos principios e dos valores institucionais estabelecidos conforme o Estatuto. 3) Tais entendimentos
justificaram o adiamento da convocagdo dessa 2°. assembleia geral. Além desse motivo fundamental para prorrogar as
elei¢des, citam-se ainda: 4) Viagem do Presidente Carlos Esquivel Gomes, morador do Pavao, & Franga, convidado por
artistas franceses, para uma temporada onde participou de evento internacional representando a arte grafitti do Museu de
Favela e ministrando oficinas de grafite em areas de conflitos nos subdrbios de cidades francesas. 5) Viagem do Vice
Presidente Sidney Silva, morador do Cantagalo, & Pol6nia, convidado a participar de um encontro internacional de capoeira.
As justificativas foram acatadas por unanimidade dos presentes. Em seguida o Sr. Presidente solicitou & Secretaria Sra.
Antonia Soares que procedesse a leitura do edital de convocacdo da presente Assembleia e desse prosseguimento aos

trabalhos. Feita a leitura do edital, Antonia Soares fez a apresentacdo do Relatério de
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Prestagdo de Contas das Atividades do Museu de Favela em 2010 até junho de 2011, com apoio de slides com fotos
comprobatorias das varias atividades relatadas, destacando-se as seguintes: reunides semanais de trabalho da diretoria,
visitdo experimental ao territorio museal com turistas externos, realizacio da 1~ Assembleia de Prestacéo de Contas ao
Conselho e Sécios Efetivos em marco de 2010; montagem de um banco de projetos com mais de 20 projetos para
disputar recursos em editais e junto a patrocinadores; execugdo das aquisi¢fes previstas com recursos do Programa de
Modernizacdo de Museus/MINC que premiou em 2009 a Associagdo Brasileira de Museologia — ABM que concorreu
com um projeto do Museu de Favela intitulado Apoio a Estruturacdo do Museu de Favela- MUF, elaboragdo do relatério
de prestagdo de contas do referido projeto, que tratou de aquisi¢des de mdveis, equipamentos, instrumentos musicais e
obras de arte para o acervo do MUF. Em seguida discorreu sobre o Projeto Arte na Cabega, patrocinado pelo Metro-Rio,
0 Festival Experimental de Lajes Culturais — FESTMUF 2010, realizado em maio daquele ano durante a 9° Semana
Nacional de Museus, sem recursos financeiros, apenas com parcerias, a Instalacdo do Circuito das Casas Telas, de arte e
memorias, com 20 obras de arte e 02 portais, inaugurado em dezembro de 2010; a parceria firmada com o Programa
Musica no Museu, que ja produziu 4 concertos musicais no territério do Museu de Favela. Discorreu ainda sobre a
recepcao de varias visitas técnicas de grupos interessados na experiéncia do MUF, e visitas culturais cujos rendimentos
se destinam aos mediadores-guias treinados pelo MUF e moradores da favela, discorreu ainda sobre o MUF no Quiosque
Solidéario de Metro-Rio, das repercussfes dos trabalhos da ONG na midia, com o apoio da parceria em assessoria de
comunicacdo firmada com a Agencia Xpress; relatou ainda que 0 MUF venceu 3 editais, sendo 2 deles para melhorias na
Base Operacional e 1 para itinerar com a exposi¢do Despertar de Almas e de Sonhos do MUF em museus de Paraty,
Macaé e Cabo Frio; a criacdo de novo site do MUF na Internet e de uma pagina no Facebook, entrando no circuito das
redes sociais, 0 que ampliou a visibilidade do museu. Antonia prosseguiu relatando o contrato de comodato firmado pelo
MUF com a Mitra Arquiespiscopal do Rio de Janeiro, para uso do imdvel onde estd a Base 1 do museu e relatou a
realizacdo da agenda do MUF para a Semana Nacional de Museus 2011, em maio de 2011, constando de varias

atividades culturais e de memoérias desenvolvidas no territério de Pavao, Pavdozinho e
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Cantagalo. Ao final, o relatorio das atividades da diretoria apresentado foi aplaudido e aprovado pelos presentes. Apos
concluir a prestacdo de contas, Antonia passou a palavra para o Sr. Paulo Marcelo representante do Contador e sécio
fundador do Museu de Favela, Dr. Jacir Lemos, da Lemos Consultoria e Contabilidade Ltda., que apresentou o relatdrio
contabil da ONG em 2010 e demonstrativo de resultado das atividades sociais. Marcelo concluiu falando sobre o desafio
de executar aquisicdes junto a fornecedores da economia informal da favela, como é a diretriz da diretoria, para circular
recursos dentro da favela, pois os fornecedores locais ndo possuem notas fiscais e apenas emitem recibos sem valor
contabil e que diante disso 0 MUF deve apoiar a regularizacdo de seus fornecedores domiciliados no territério dessa
favela-museu. Em seguida parabenizou a diretoria pela gestdo cuidadosa e econdmica da aplicagdo dos recursos que a
ONG MUF conquistou durante o periodo. O relatério contabil foi apreciado e aprovado pelos presentes. Dando
seguimento a pauta, Antonia passou a palavra ao vice-presidente Sidney Silva, para apresentar proposta de entrada de
novos sécios efetivos. Sidney explicou que por decisdo da diretoria, foram convidados moradores jovens da favela, que
atuam com cultura, apresentando ao plenéario cada um deles, nominalmente, descrevendo e elogiando o seu trabalho em
prol da comunidade. Os candidatos foram levantando a méo para demonstrar 0 aceite ao convite para ser sécio efetivo.
Foi dito que a atual diretoria do MUF preocupa-se com a formacdo de novas liderancas que possam num futuro proximo
assumir responsabilidades na direcdo do museu e que o corpo dos sécios efetivos deveria se aproximar da dindmica de
gestdo participativa do MUF, para aprender como dirigir o museu, gerenciar um projeto, prestar contas, etc. Feita a
votacdo, a Assembleia aprovou os seguintes sdcios efetivos no Museu de Favela: Joselma Manhées de Oliveira, Vanessa
Menezes de Andrade, Licio P. de Araujo, Sebastido Vitorino Nunes, Waldecrei Cabral, Raimundo Nazareno Souza da
Silva, Celso Alves da Costa, Cleidiane Antunes da Silva, Roger Leocadio, Waldney dos Santos Abreu. Seguindo a
ordem do edital de convocacdo, o Sr. Presidente colocou em discussdo e em votacdo da proposta da alteracdo do Estatuto
face a necessidade de aprimorar o sistema de governanca participativa do MUF, extinguindo-se alguns cargos e criando
0 Colegiado de Diretores de modo a refletir a realidade dos modos de trabalho do MUF, o espirito democrético e

colegiado que tem caracterizado a gestdo da ONG e favorecido o alcance de
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resultados positivos dessa jovem organizacdo. Apoés discutido o assunto, foi aprovada por unanimidade dos presentes a
alteracdo dos artigos 11 a 27 integrantes do “Capitulo III - Da Administragdo”, que passam a ter a seguinte redacao:
Capitulo 111 - DA ADMINISTRACAO. Artigo 11 - A Associagio sera administrada (0) por: 1-Assembleia Geral; 1l -
Colegiado de Diretoria; 111 - Conselho Comunitario; e, IV - Conselho Fiscal. Paragrafo Unico - A Organizagdo néo
remunera, sob qualquer forma, os cargos da Diretoria, do Conselho Comunitario e do Conselho Fiscal, cujas atuagGes no
estrito exercicio de suas funcBes sdo inteiramente gratuitas. Artigo 12 - A Assembleia Geral, 6rgdo soberano da
Associacdo, se constituira dos socios em pleno gozo de seus direitos estatutarios. Artigo 13 - Compete a Assembleia
Geral: | - eleger o Colegiado de Diretores, o Conselho Comunitéario e o Conselho Fiscal; Il - decidir sobre reformas do
Estatuto, na forma do art. 40 deste Estatuto; Il1 - decidir sobre a extingdo da Associac¢do, nos termos do art. 39 deste
Estatuto; 1V - decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais; V - apreciar o
relatério e balango anual, ap6s parecer do Conselho Fiscal; VI-propor e aprovar a admissdo de novos socios; VII -
recomendar a adogdo de providéncias que julgar conveniente para o alcance dos objetivos sociais da Associacdo; e, VIII -
emitir Ordens Normativas para funcionamento interno da Associa¢do. Artigo 14 - A Assembleia Geral se realizarg,
ordinariamente, uma vez por ano para: | - aprovar a proposta de programacdo anual da Associagdo, submetida pela
Diretoria; 11 - apreciar o relatério anual da Diretoria; e, 11l - discutir e homologar as contas e o balango aprovado pelo
Conselho Fiscal. Artigo 15 - A Assembleia Geral se realizara extraordinariamente, quando convocada: | — pelo Colegiado
de Diretores; Il - pelo Conselho Fiscal; ou, Il - por requerimento de pelo menos 1/5 de seus s6cios quites com as
obrigagdes sociais. Artigo 16 - A convocacdo da Assembleia Geral sera feita por meio de edital afixado na sede da
Associacdo e/ou mediante carta, fax ou qualquer outro meio de comunicagdo com aviso de recebimento, enviada a todos
os socios, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias. Paragrafo Unico - Qualquer Assembleia se instalara em primeira
convocagdo com a maioria dos sécios e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero e aprovacdo de 51% (cinglienta

e um por cento) dos sdcios presentes, devendo as respectivas deliberagdes ser
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registradas em Ata assinada pelos associados presentes. Artigo 17 - A Assembleia serd instalada por um dos
membros do Colegiado de Diretoria da Associacdo eleito por aclamacéo dos presentes. Artigo 18 - A Associacdo
adotard praticas de gestdo administrativas, necessarias e suficientes, a coibir a obtencdo, de forma individual ou
coletiva, de beneficios e vantagens pessoais na participagdo nos processos decisdrios. Artigo 19 — O Colegiado de
Diretores sera eleito pela Assembleia Geral com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro
— E de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, destituir os membros do Colegiado de Diretoria quando estes
ndo estiverem agindo de acordo com os principios da Associacdo. Paragrafo Segundo — Para deliberacéo
mencionada no pardgrafo anterior deste artigo serd exigida maioria 51% dos socios presentes. Artigo 20 - A
Diretoria é 0 6rgdo de coordenacdo executiva e normativa da Associacdo, sendo composto por 6 (seis) membros
eleitos pela Assembleia Geral entre os scios fundadores e efetivos. Paragrafo Unico — A Diretoria é composta dos
seguintes diretores: Diretoria Administrativo-Financeira, Diretoria de Captacdo de Recursos, Diretoria Social e de
Memorias, Diretoria Cultural, Diretoria de Redes de Negécios Criativos, e Diretoria de Comunicagéo. Artigo 21 — E
de competéncia do Diretor Administrativo-Financeiro: | — apoiar administrativa e financeiramente a Associa¢do; Il —
elaborar o Relatério Anual de suas atividades; Ill — guardar, registrar e administrar os recursos financeiros da
Associacao; IV — registrar e manter toda documentagdo relativa as atividades econdmicas da Associac¢do, de modo a
demonstrar e comprovar a qualquer momento a origem e o destino de seus recursos financeiros e patrimoniais; V —
elaborar periodicamente as demonstracfes financeiras e contébeis da Associacdo; VI — fiscalizar e ordenar as
compras de acordo com as requisi¢des dos respectivos diretores, procedendo a concorréncia, quando necessaria; VII
— fiscalizar a execucdo dos contratos de obras e servigos celebrados pela Associagdo; VIII — fornecer apoio
organizacional e administrativos as atividades dos Diretores; 1X — movimentar as contas bancérias, assinar a
documentacgdo financeira e autorizar as despesas de eventos aprovados em reunides de Diretoria, em conjunto com o
Diretor de Captacdo de Recursos; X — proceder o arquivamento das atas e outros registros depois de aprovadas e

assinadas pelos
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componentes da Associacdo em seus respectivos livros; XI - representar a Associacdo ativa e passivamente em juizo
juntamente com o Diretor de Captacdo de Recursos; XII — assinar convénios e documentos da Associagdo
juntamente com o Diretor de Captacdo de Recursos; XIII — zelar pelo patriménio material da Associacdo; e, XIV —
representar e fazer representar a Associacdo perante outras Entidades quando da impossibilidade dos outros
diretores. Artigo 22 — E de competéncia do Diretor de Captagio de Recursos: | — promover e coordenar projetos e
atividades para captacdo de recursos da Associacdo; Il - monitorar e propor ao Colegiado de Diretores meios de
captacdo de recursos financiadores das atividades da Associacdo; 11l — apoiar relatérios de prestacdo de contas de
projetos da Associacdo a seus respectivos financiadores; IV — elaborar o Relatério Anual de suas atividades; V -
elaborar pareceres técnicos, em conjunto ou isoladamente, sobre projetos e atividades da Associacdo e de terceiros;
VI — representar a Associacdo ativa e passivamente em juizo juntamente com o Diretor Administrativo-Financeiro;
VII — assinar convénios e documentos da Associacdo juntamente com o Diretor Administrativo-Financeiro; VIII —
zelar pelo patrimdnio material da Associacdo; e, IX — representar e fazer representar a Associa¢do perante outras
Entidades quando da impossibilidade dos outros diretores. Artigo 23 — E de competéncia do Diretor Social e de
Memodrias: | — manter atualizado o cadastro de sécios e conselheiros; Il — zelar pelo patriménio material e imaterial
da Associagdo; 11l — manter constante pesquisa sobre a memdéria comunitéria, com vistas a enriquecer o acervo do
museu; IV — propor ac¢des sociais para a integracdo comunitaria no territério do Museu de Favela; V — fornecer os
elementos necessarios a convocacdo de todos os 6rgdos da Associacdo; VI — elaborar o Relatério Anual de suas
atividades; VII — apoiar o Diretor de Comunicacdo na proclamacdo dos resultados das reunides da Diretoria e das
atividades da Associagdo; e, VIII — representar e fazer representar a Associa¢do perante outras Entidades quando da
impossibilidade dos outros diretores. Artigo 24 — E de competéncia do Diretor Cultural: | — manter constante
pesquisa sobre as reivindica¢bes comunitarias em relagdo as atividades e intercAmbios culturais, com vistas a
viabilizar o seu atendimento; Il — definir prioridades de a¢des a serem desenvolvidas na area cultural; 111 — preparar

convénios e
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programas de projetos culturais; IV — propor e desenvolver planos de acéo cultural; V - promover e supervisionar as
atividades de oficinas culturais da Associacgdo; VI — elaborar o Relatério Anual de suas atividades; VII — zelar pelo
patriménio material da Associacdo; e, VIII — representar e fazer representar a Associacdo perante outras Entidades
quando da impossibilidade dos outros diretores. Artigo 25 — E de competéncia do Diretor de Redes de Negdcios
Criativos: | — manter contato permanente com organismos estaduais, federais, municipais, e, quando necessario,
organismos internacionais para obter informacdes e apoios relevantes; 1l — secretariar as reuniées dos Diretores,
elaborando suas atas, mantendo-as em arquivo; Ill — elaborar a pauta de reunides, conforme deliberacdo dos
diretores e distribui-la a0s membros da Associacdo, na forma deste Regimento; IV — promover e supervisionar agdes
de inventarios permanentes de saberes e fazeres no territdrio; V - fomentar a organizacdo e o desenvolvimento de
redes de negdcios criativos de interesse turistico e cultural, a partir de saberes e fazeres locais; VI — estimular e
apoiar a regularizacdo dos negdcios criativos informais estabelecidos no territério; VII - incentivar a qualificacdo e a
inclusdo produtiva de mao de obra local; VIII - responsabilizar-se pelo funcionamento da Lojinha do Museu de
Favela; IX - elaborar o Relatério Anual de suas atividades; X — zelar pelo patriménio material da Associa¢do; e, XI -
representar e fazer representar a Associacdo perante outras Entidades quando da impossibilidade dos outros
diretores. Artigo 26 — E de competéncia do Diretor de Comunicacdo: | - formular e implementar a politica de
comunicacdo e informacdo da Associagdo; Il — expedir avisos das reunides aos diretores e socios da Associacao; Il
— implementar melhorias e ampliagdo no sistema de comunicacdo social das atividades da Associagdo no territério
do museu; IV - dar ciéncia aos s6cios de todas as resolucdes e mogdes aprovadas pelos Diretores, assim como outras
deliberacBes da Associacdo; V — receber, despachar e encaminhar correspondéncias, papeis e expedientes
enderecados a Associacdo ou deste emanados, arquivando-os; VI — elaborar o Relatério Anual de suas atividades;
VII — zelar pelo patrimdnio material da Associagdo; e, VIII — representar e fazer representar a Associacdo perante

outras entidades quando da impossibilidade dos outros diretores. Artigo 27 — A Diretoria se reunira ordinariamente a
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cada més e, extraordinariamente sempre que necessario mediante convocacdo de qualquer um de seus Membros.
Paragrafo Primeiro - As deliberagcbes da Diretoria, registradas por Atas, serdo tomadas por maioria de votos,
assegurando a um dos diretores presentes, escolhido por sorteio, em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo
Segundo - Toda emissao e aceite de titulos de créditos e documentos que envolvam obrigacfes ou responsabilidades para
a Associacao, tais como, emissdo de cheques e ordens de pagamento ou qualquer outra movimentagdo bancaria, bem
como poderes para assinar convénios e contratos relativos a programas e projetos a serem desenvolvidos pela
Associagdo, serdo obrigatoriamente assinados por 2 (dois) membros da Diretoria, sendo designados para tal os Diretores
Administrativo-Financeiro e o Diretor de Captacdo de Recursos. Artigo 28 - O Conselho Fiscal ser& constituido por 3
(trés) membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, podendo seus integrantes pertencer ou ndo
ao Quadro de Socios da Associacdo. Paragrafo Primeiro - O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o
mandato da Diretoria; Pardgrafo Segundo - Em caso de vacancia, 0 mandato sera assumido pelo respectivo suplente, até
0 seu término. Em seguida o Sr. Presidente deu inicio & votacdo da nova diretoria do Museu de Favela e foram
apresentados aos presentes 0s integrantes da chapa Unica de candidatos ao Colegiado de Diretores para 0 mandato 2011 -
2013. Foi dito que a chapa foi composta a partir de um debate democrético, solidario, e comprometido com os ideais do
Museu de Favela. Foram distribuidas cartelas aos presentes com direito a voto, que sdo os sécios fundadores e efetivos
presentes. Os nomes dos novos diretores substitutos foram colocados em votacdo e aprovados pela unanimidade dos
presentes votantes, ndo havendo abstencdes. Ficou assim empossada a nova diretoria do Museu de Favela: Diretor de
Captacao de Recursos SIDNEY SILVA, brasileiro, mestre de capoeira, portador da Carteira de Identidade n” 09505082-9
IFP/RJ e CPF n’ 018.445.877-38; Diretora de Redes de Negécios Criativos ANTONIA FERREIRA SOARES, brasileira,
bibliotecéria, portadora da Carteira de Identidade n” 23815160-9 DETRAN/RJ e CPF n° 371.625.277-87; Diretora
Administrativo-Financeira KATIA AFONSO SILVA LOUREIRO, brasileira, arquiteta, portadora da Carteira de

Identidade n° 3136395-SSP/BA, CPF n° 372.587.536-72; Diretora Cultural MARCIA CRISTINA DE SOUZA E
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brasileira, engenheira, portadora da Carteira de Identidade n” 05061156-5 IFP/RJ e CPF n’ 846.323.137-34; Diretora
Social e de Memédrias RITA DE CASSIA SANTOS PINTO, brasileira, jornalista, portadora da Carteira de Identidade n°
09650618-3 IFP/RJ e CPF n’. 952.750.107-53; Diretora de Comunicacdo JOSELMA MANHAES DE OLIVEIRA,
brasileira, fotografa, portadora da Carteira de Identidade n° 11964591-9 DETRAN/RJ e CPF n°. 086705767-08. A nova
diretoria foi chamada a frente e recebeu aplausos de estimulo da Assembleia. A palavra foi passada para a co-fundadora
Marli Silva que apresentou os “Planos e Metas para 2011-2012” da nova diretoria do Museu de Favela, citando entre
outros firmar convénios e novas parcerias para a gestdo sustentdvel do MUF, abrir novas oficinas culturais, promover
concertos musicais, treinar recursos humanos, instalar a Lojinha do MUF e o CineMuf Caixa d’Agua com sessfes de
cinema para moradores, adquirir mais obras de arte sobre memdrias da favela a céu aberto, elaborar novos projetos para
captar recursos. Concluiu afirmando que os dirigentes lutavam por cidadania através de um museu no territorio de
Pavao, Pavaozinho e Cantagalo e que a responsabilidade exigida de todos era grande. Destacou que todo o acervo ja
adquirido pela ONG néo pertencia aos socios-fundadores, mas a organizacdo e que era necessaria muita seriedade na
guarda desse acervo e na gestdo do museu, em favor do desenvolvimento cultural da comunidade. Dando
prosseguimento aos trabalhos, foi feito convite a Diretora Social e de Memorias Rita de Céssia para proferir a Palestra de
Encerramento: “A Estratégia dos Circuitos de Visitas Culturais ao Museu de Favela”. Discorreu sobre o Circuito Piloto
das Casas-Tela, seus beneficios sociais, onde o0 MUF desenvolve inventario permanente de memorias, de talentos,
saberes e fazeres, para geracdo de trabalho e renda a partir dos visitantes externos nas galerias a céu aberto do MUF.
Apresentou fotos do Circuito, narrou a meméria de sua instalacdo, que exigiu pactos com cada morador proprietario da
casa-tela e nas vizinhangas dos portais. Findou relacionando os desafios de sustentacdo do Circuito das Casas-Tela e que
0 mais importante é respeitar o morador. Passando ao item 4 do edital, o Sr Presidente colocou para apreciacao e votagdo
proposta de prorrogacdo do mandato da Ultima diretoria (2009-2010), até a conclusdo dos processos burocraticos de
registro dessa ata com novo estatuto e eleicdo de dirigentes junto aos 6rgdos competentes, e por unanimidade foi

devidamente aprovado, ratificando assim todos os atos praticados pela atual diretoria até esta
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data. Para findar os trabalhos dessa 2~ Assembleia foi passada a palavra aos presentes que desejassem se manifestar. O
socio-efetivo Raimundo Nazareno solicitou ao MUF apoiar gestdes para a melhoria da situagdo de lixo na comunidade,
em especial na regido do Quebra-Brago. A socia-efetiva Vanessa Menezes e o0 Sr. José Américo, lider comunitario,
elogiaram a seriedade e a transparéncia do MUF e que era a primeira vez que viam uma organizagdo sediada na favela
atuar com transparéncia na prestacdo de suas contas como o Museu de Favela, ainda que com poucos recursos. O Tenente
Paiva Passos, representante da UPP de Pavdo, Pavdozinho e Cantagalo fez um elogio ao trabalho do MUF, dizendo que
era um projeto maravilhoso, e que considerava importante trabalhar desenvolvendo a cultura local, agradeceu o convite do
MUF e afirmou que a ONG poderia contar com a UPP como parceira, em especial a UPP Social que estava se instalando
na comunidade. Nada mais havendo a tratar, a 2° Assembleia Geral do Museu de Favela foi encerrada as 12:30 horas,
tendo sido aprovadas, por unanimidade, as prestacdes de contas da diretoria do Museu de Favela. Nada mais havendo a
acrescentar, os coordenadores da mesa suspenderam a reunido pelo tempo necessario a assinatura da presente Ata, que,
apos lida, discutida, posta em votagdo, foi aprovada por unanimidade, e vai por mim assinada e pelos coordenadores da
Mesa, assim como pelos demais presentes, conforme consta do Livro de Registros de Assinaturas das Assembleias Gerais

do Museu de Favela.

Rio de Janeiro, 11 de Novembro de 2011.

Sidney Silva

Presidenteda 2 Assembiteta GeratdovuseurdeFaveta=—vUF

Antonia Ferreira Soares

Secretaria da 2°. Assembleia Geral do Museu de Favela - MUF

Visto:

Jacir Corréa Lemos

Advogado - OAB RJ 35.742
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ASSINATURAS DA 2° ASSEMBLEIA GERAL DO MUSEU DE FAVELA,
em 11 de Novembro de 2011.
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