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RESUMO

O acelerado envelhecimento populacional, aliado as transformagdes no mundo do trabalho e
as sucessivas reformas previdencidrias, tem ressignificado a aposentadoria, especialmente no
setor publico. No cendrio educacional, tais transformagdes incidem diretamente sobre
profissionais que, apos extensas trajetorias laborais, enfrentam o dilema entre a continuidade
na ativa e a transi¢do para a inatividade. Sob essa Otica, este estudo tem o objetivo investigar
as vivéncias, expectativas e desafios enfrentados pelos profissionais da educagdo que optaram
pelo abono de permanéncia, durante o processo de aposentadoria em uma institui¢ao publica
de Pernambuco. A fundamentacdo tedrica adota uma perspectiva multidimensional,
abordando o envelhecimento e a aposentadoria ndo apenas como uma transi¢do financeira,
mas como um fendomeno social complexo. A pesquisa articula-se em dois eixos centrais: O
primeiro, examina a relacdo entre o envelhecimento e o trabalho sob a dtica da transi¢ao
identitaria. Este eixo busca entender como o individuo reconstrdi seu papel na sociedade e
busca novos propdsitos de vida apds o encerramento do vinculo formal com o mercado. E o
segundo, aborda a aposentadoria como um fendmeno complexo que ultrapassa o simples
encerramento da carreira profissional, exigindo reconfiguragdes sociais e pessoais. A pesquisa
adotou uma abordagem qualitativa, de natureza exploratoria, orientada pelo método indutivo.
Como estratégia de selecdo dos participantes, utilizou-se a técnica bola de neve. A pesquisa
classifica-se como um estudo de caso unico, realizado na Secretaria Estadual de Educagao de
Pernambuco, para analisar o fendmeno contemporaneo da aposentadoria em profundidade
dentro de seu contexto real. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com trabalhadores da educagdo em situagdo de abono de permanéncia. Os
dados foram analisados por meio da técnica de analise de conteudo, possibilitando a
identificacao de categorias que expressam dimensoes individuais, organizacionais, sociais €
previdencidrias relacionadas ao processo de aposentadoria. Os resultados revelam que a
aposentadoria ¢ percebida de forma ambivalente pelos participantes. De um lado, ¢ associada
a novas oportunidades e a possibilidade de desfrutar de maior tempo com a familia, dedicar-se
a hobbies ou iniciar novos projetos pessoais, incluindo atividades de voluntariado ou até
mesmo novas carreiras. De outro, emergem sentimento de inseguran¢a, medo da perda da
identidade profissional, a interrupcao do convivio social diario com colegas de trabalho, além
de preocupacdes relacionadas a saude, & adaptacdo a nova rotina e a estabilidade financeira
futura. O estudo evidencia a auséncia de programa de preparagdo para a aposentadoria, o que
contribui para o aumento das incertezas, insegurangas e dificuldades vivenciadas pelos
trabalhadores da educacao no processo de transicao para a inatividade. Tal cenario demonstra
a urgéncia de politicas publicas e praticas organizacionais que assegurem uma transi¢ao
planejada e humanizada. Conclui-se que a aposentadoria nao deve ser compreendida apenas
como o encerramento da vida laboral, mas como um processo dindmico, multifacetado e
socialmente construido, que demanda suporte institucional, redes de apoio e estratégias que
favoregam o bem-estar, a qualidade de vida e a ressignificacdo do papel social do trabalhador
aposentado.

Palavras-chave: Aposentadoria; Envelhecimento; Vivéncias e Desafios; Trabalhadores da
Educacao; Abono de permanéncia.



ABSTRACT

The accelerated aging of the population, coupled with transformations in the world of work
and successive pension reforms, has given new meaning to retirement, especially in the public
sector. In the educational setting, these transformations directly affect professionals who, after
extensive working careers, face the dilemma between remaining active and transitioning to
inactivity. From this perspective, this study aims to investigate the experiences, expectations,
and challenges faced by education professionals who opted for the permanence bonus during
the retirement process at a public institution in Pernambuco. The theoretical framework
adopts a multidimensional perspective, addressing aging and retirement not only as a financial
transition, but as a complex social phenomenon. The research is structured around two central
axes: The first examines the relationship between aging and work from the perspective of
identity transition. This axis seeks to understand how the individual reconstructs their role in
society and seeks new life purposes after the termination of their formal employment. The
second addresses retirement as a complex phenomenon that goes beyond the simple end of a
professional career, requiring social and personal reconfigurations. The research adopted a
qualitative, exploratory approach, guided by the inductive method. The snowball sampling
technique was used as a participant selection strategy. The research is classified as a single
case study, conducted at the Pernambuco State Department of Education, to analyze the
contemporary phenomenon of retirement in depth within its real context. Data collection was
carried out through semi-structured interviews with education workers on extended leave. The
data were analyzed using content analysis techniques, allowing for the identification of
categories that express individual, organizational, social, and pension dimensions related to
the retirement process. The results reveal that retirement is perceived ambivalently by the
participants. On the one hand, it is associated with new opportunities and the possibility of
enjoying more time with family, dedicating oneself to hobbies, or starting new personal
projects, including volunteer activities or even new careers. On the other hand, feelings of
insecurity emerge, fear of losing professional identity, the interruption of daily social
interaction with work colleagues, as well as concerns related to health, adaptation to the new
routine, and future financial stability. The study highlights the absence of a retirement
preparation program, which contributes to increased uncertainty, insecurity, and difficulties
experienced by education workers during the transition to retirement. This scenario
demonstrates the urgency of public policies and organizational practices that ensure a planned
and humane transition. It is concluded that retirement should not be understood merely as the
end of working life, but as a dynamic, multifaceted, and socially constructed process that
demands institutional support, support networks, and strategies that promote well-being,
quality of life, and the redefinition of the social role of the worker.

Keywords: Retirement; Aging; Experiences and Challenges; Education Workers; Retention
Bonus.
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1 INTRODUCAO

Um dos maiores avangos da humanidade foi o aumento da expectativa de vida,
resultado direto da melhoria significativa nos indicadores de satide da populacdo em geral. Ao
longo da historia, os registros mostram que o desejo por uma vida longa e saudavel. Afinal,
quem em sa consciéncia nao quer ter saude e envelhecer com qualidade? Diante disso, a
conexao entre saude e longevidade, torna-se cada vez mais importante, especialmente com o
aumento continuo da expectativa de vida populacdo global.

A palavra “longevidade”, deriva do latim /ongaevus, que significa “viver por muito
tempo” (Papaléo e Kitadai, 2015, p. 50.) Essa busca pela vida longeva ¢ uma aspiracdo tao
antiga quanto a propria humanidade, sendo discutida por teodricos da Ciéncia do
Envelhecimento (Giacomin, 2012; Bardanachvili e Kalache, 2021; Meneguci et al., 2014).

Hoje em dia, a longevidade tem se tornado cada vez mais importante, principalmente
por causa dos seus beneficios para as pessoas e para a sociedade. Entre as vantagens, podemos
citar: (i) Experiéncia e sabedoria: As pessoas envelhecidas acumulam uma vasta experiéncia e
conhecimento ao longo de suas vidas, o que pode ser valioso para a sociedade; (ii)
Contribui¢des sociais: Muitos idosos permanecem ativos em suas comunidades, engajando-se
em atividades voluntarias ou em organizagdes sociais, proporciona as pessoas longevas um
senso de propoésito e pertencimento; (iii) Saude e bem-estar: Gracas aos avangos na medicina
e tecnologia, muitos idosos desfrutam de uma satde superior a das geragdes passadas; (iv)
Desenvolvimento pessoal: A longevidade abre portas para o aprendizado continuo e o
desenvolvimento pessoal o que contribui para uma melhor qualidade de vida (Hayflick,
2007).

Apesar desses beneficios, ela também traz desafios considerdveis, como: preconceito
etario (ageismo); saude mental; sustentabilidade do sistema de previdéncia. Além disso, o
aumento da longevidade da populacdo ¢ uma conquista da sociedade, mas também traz um
desafio, significativo para a saide publica: Como preservar e/ou melhorar a qualidade de vida
a medida que envelhecemos? (Lima-Costa; Veras, 2003).

O envelhecimento ¢ um processo dindmico, progressivo, irreversivel e de multiplas
causas, que faz parte da vida de todos os seres humanos (Sharkey, 1987; Kowald e Kirkwood,
1996; Kerrigan et al., 2003; Spirduso, 2005). Ademais, World Health Organization, cldssica o
grupo etario de idosos como individuos com 65 (sessenta € cinco) anos ou mais em paises
desenvolvidos e 60 (sessenta) anos ou mais nos paises em desenvolvimento (Herédia;

Cortelletti ¢ Casara, 2004).
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Nesse contexto, com a aposentadoria e mudancas no estilo de vida, os idosos comecam
a buscar o sentido da vida como uma prioridade, tendo a chance de reavaliar suas identidades
e propositos. Essa fase da vida ¢ marcada por lutas internas, que podem se manifestar de duas
maneiras: reflexdo pessoal, na qual a aposentadoria proporciona tempo para introspecgao,
permitindo que as pessoas reavaliem suas vidas, conquistas, aspiragdes; e busca de proposito,
em que muitos idosos buscam formas de continuar contribuindo para a sociedade, seja por
meio de trabalho voluntario ou a participagdo em atividades comunitarias, em busca de um
senso de utilidade. Em contrapartida, existem lutas externas que envolvem a maneira como a
sociedade v€ e trata os idosos, por meio do preconceito etario.

O ageismo se manifesta por meio de atitudes discriminatérias que podem prejudicar a
autoestima dos idosos e limitar suas oportunidades de participagdo ativa na sociedade.
Contudo, ao chegarem a sétima década de vida, muitos idosos comecam a se ver como "meia-
idade" (Meiner e Yeager, 2019; Touhy e Jett, 2022). Embora, vivamos em uma sociedade que
valoriza a aparéncia fisica e a juventude, esses mitos, preconceitos e esteredtipos idadistas
levam a desvalorizacdo dos mais velhos. Outros pensam que os conhecimentos e a
experiéncia dos idosos sdo tao obsoletos que ndo possuem valor contemporaneo (Burnes et
al., 2019). Dessa forma, os estereotipos negativos relacionados a idade sdo empregados para
sustentar comportamentos discriminatdérios, tanto implicitos quanto explicitos, que
marginalizam os idosos (Palmore; Branch e Harris, 2005).

O ageismo representa um preconceito ou discriminagdo, seja contra ou a favor de um
grupo etario. Isso pode ser prejudicial para individuos com base em sua idade, sendo
frequentemente direcionado as pessoas idosas (Palmore, 1999).

Franca et al., (2017) entendem que o ageismo ¢ um preconceito silencioso que afeta as
pessoas em varios contextos, incluindo o mercado de trabalho. Frequentemente, os idosos sao
percebidos como incapazes ou menos produtivos, o que pode resultar em sua exclusdo de
oportunidades de emprego e crescimento profissional.

O ageismo também ¢ conhecido como idadismo ou etarismo ¢ um conceito introduzido
por Butler, em 1969, refere-se ao “preconceito por um grupo de idade” (Mozzato, 2022). Essa
percep¢do negativa pode afetar sua autoestima e motivacdo, resultando em um ciclo de
autocritica e inseguranga, em que pessoas idosas sdo frequentemente marginalizadas devido a
estereotipos negativos associados a sua idade. Por outro lado, o idadismo diz respeito a
esteredtipos (como pensamos), preconceitos (como sentimos) e discrimina¢ao (como agimos)

baseados na idade, direcionados tanto a outras pessoas quanto a si mesmo (WHO, 2021).



17

A discriminagao por idade tem se tornado um fator bastante comum nos dias atuais e
legitima a separa¢do e o conflito existente entre geragdes, bem como, reduz recursos e
oportunidades que poderiam ser disponibilizadas para com os sujeitos mais velhos (Silva e
Helal, 2017). Dessa forma, o preconceito etario ¢ um grande empecilho que marginaliza os
mais velhos e distorce a percep¢do sobre suas habilidades e contribui¢des. A inclusdo social
dos idosos deve ser uma prioridade, o que implica em criar oportunidades para que eles se
envolvam ativamente na sociedade, compartilhando suas vivéncias e saberes. E preciso
garantir um envelhecimento digno por meio de politicas, instituigdes e marcos juridicos
solidos, que garantam a realizagdo dos direitos, com o maximo nivel de qualidade de vida
possivel para as pessoas idosas, suas familias e comunidades, fortalecendo as relacdes
intergeracionais.

Em 2022, a Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU) registrou a existéncia de 771
milhdes de pessoas com 65(sessenta e cinco) anos ou mais, nimero que representa um
aumento consideravel em relacdo a 1980, quando a populacdo idosa global era de 258
milhdes. Esse dado indica que, em pouco mais de quatro décadas, o contingente de
idosos triplicou. As projecdes da ONU apontam que essa tendéncia de crescimento devera
continuar, com uma reduc¢do significativa nas taxas de mortalidade. Estima-se que, até¢ 2030,
haverd aproximadamente 994 milhdes de idosos, alcangando a marca de 1,6 bilhdo em 2050,
quando a expectativa de vida média global devera atingir 77,2 anos (ONU, 2022).Esse
fendmeno demografico, porém, ndo ocorre de forma uniforme nem depende apenas de fatores
biologicos. O processo de envelhecimento populacional esta intrinsecamente associado
a circunstancias socioecondmicas, posicdo de classe € a uma complexa interagdao de fatores
psicoldgicos, culturais e genético-biologicos (Teixeira, 2017, p. 32).

No Brasil, mais de 32 milhdes de pessoas tém 60 (sessenta) anos ou mais, 0 que
corresponde a 15,8% da populacdo total. No entanto, houve um crescimento significativo no
grupo etario acima de 65 anos, que corresponde a 10,9% (dez virgula nove por cento) da
populagdo total (MDHC, 2023). O aumento da populacdao idosa destaca a necessidade de
adotar politicas publicas que garantam direitos e condi¢des dignas para esse grupo, incluindo
assisténcia a satde e apoio social. Por outro lado, a partir de 2040, haverd uma redugdo na
populacdo, incluindo a forca de trabalho, que serd composta, principalmente, por pessoas com
mais de 45 (quarenta e cinco) anos (Silva, 2023; IBGE, 2021). Segundo o Ministério da
Saude, até 2050, aproximadamente 30% da populacdo da brasileira serd composta por idosos
(Brasil, 2022). Em, 2060, esse grupo etario devera corresponder a 25,49% da populagdo

brasileira, com uma expectativa de vida de 81(oitenta e um) anos (Silva, 2023).
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Essa alteragdo demografica ¢ consequéncia do envelhecimento da populacdo, um
fenomeno em andamento devido ao crescimento da expectativa de vida e a redugdo das taxas
de natalidade. O Governo de Pernambuco, por intermédio da SAD e FUNAPE, instituigdes
publicas, divulgou um estudo atuarial que o nimero de aposentados aumentou de 76.114
(setenta e seis mil cento e quatorze) em 2022 para 77.654 (setenta e sete mil seiscentos e
cinquenta e quatro) em 2023 (SAD 2022; FUNAPE, 2022, 2023). O crescimento do nimero
de inativos no estado esta relacionado aos altos niveis de satisfacdo, bem-estar, controle
pessoal, melhor saude, autonomia fisica e menta. Nesse contexto, a area de recursos humanos
das instituigdes publicas precisam se preparar para atender as necessidades de retencio,
empregabilidade e manuten¢do da capacidade produtiva dos funciondrios mais idosos.

Segundo projecdes da SDSCJPVD (2023), apontam para um aumento progressivo na
proporcao de idosos em Pernambuco. Os dados indicam uma evolug¢do continua: de 7,31%
(2010) e 9,08% (2020), para estimativas de 12,19% em 2030, 16,28% em 2040, 21,01% em
2050 e 24,95% em 2060. Tais indices evidenciam a urgéncia de adequagdo das politicas
publicas ao rapido envelhecimento populacional. As transforma¢des no mundo do trabalho e
os impactos das sucessivas reformas previdenciarias tém imposto novos desafios aos
profissionais da educacdo no Brasil. Este cenario exige uma ressignificagdo do
envelhecimento e da aposentadoria, evidenciando que a sustentabilidade do sistema
previdencidrio depende de um equilibrio entre a solvéncia financeira e a capacidade de
atender as demandas sociais emergentes. Assim, o debate sobre a reforma da previdéncia
torna-se indissociavel das estratégias de longo prazo para a protecdo social do docente.

Por fim, compreender os desafios da aposentadoria para os profissionais da educacao
em Pernambuco exige uma analise criteriosa das varidveis internas e externas que moldam
suas trajetorias. Identificar essas particularidades ¢ o primeiro passo para formular politicas
publicas eficazes, que assegurem uma transi¢do digna e gratificante. Tal abordagem nao
apenas valoriza a educagdo basica , mas também fortalece o compromisso com uma sociedade
mais justa e solidaria. A investigacdo das experiéncias de aposentadoria no cenario
educacional pernambucano revela a necessidade de alinhar expectativas individuais as
condi¢des estruturais do estado. O desenvolvimento de estratégias de suporte na transicao
para a inatividade ¢ essencial para mitigar vulnerabilidades e reconhecer o legado dos
docentes. Ao priorizar solugcdes que garantam o bem-estar pds-carreira, promove-se O

fortalecimento da seguridade social e a valoriza¢dao do capital humano na educacao.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O envelhecimento da populagdo tem se tornado um grande desafio para a sociedade,
especialmente nas ultimas décadas, particularmente nos paises considerados em
desenvolvimento, vem acompanhado de transformacdes significativas nas estruturas e fungoes
familiares, nos padrdes de trabalho e migragdo. Isso ocorre porque, de certa forma, devido as
politicas sociais implementadas tém demonstrado certa eficacia em melhorar as condigdes de
vida da populagdo idosa. Em contrapartida, a urbanizagdo, a migracao de jovens em busca de
emprego nas cidades, a reducdo no tamanho das familias e o aumento da participacdo
feminina no mercado de trabalho formal resultam em uma diminui¢ao do niimero de pessoas
disponiveis para cuidar dos mais velhos quando necessario (WHO, 2005).

Nos paises com avangos recentes nos indicadores socioeconomicos, a melhoria das
condi¢cdes de vida favoreceu prioritariamente as camadas mais jovens, impactando a reducao
das taxas de natalidade e de morbimortalidade. Esse fenomeno resultou em uma rapida
transicdo demografica, com o aumento expressivo da populacido idosa (Herédia; Ferla; De
Lorenzi, 2007). Trata-se de uma tematica multidimensional e ambivalente, permeada por
contradi¢des e diversidades (Zanelli; Silva; Soares, 2010). Esse cenario converge com um
periodo de transformagdes estruturais nas organizagdes e nas carreiras, exacerbando a
inseguranca nos sistemas de seguridade social (Wang; Shultz, 2010).

A transicdo da vida profissional para a aposentadoria traz varias mudancgas
significativas, o que, por sua vez, reflete a reestruturacdo da identidade. Como resultado, a
aposentadoria geralmente traz perdas de estratégias, em razdo do afastamento de
comportamentos habituais, previamente organizados e reconhecidos pelas pessoas, além de
perdas de poder e reconhecimento, bem como da identidade socioprofissional, isto ¢, da
profissdo e dos relacionamentos (Santos,1990).

Apesar dessas transformagdes, as vivéncias relacionadas ao trabalho na maturidade e a
aposentadoria, acompanhando as alteragdes do dia a dia, incluindo a percep¢do da
aposentadoria como um processo de ajuste, concentram-se na trajetoria pessoal do individuo,
fundamentada na visdo mantida em torno desse periodo, a concretizacdo da transi¢dao e a
adaptagdo apoOs a aposentadoria (Antunes; Boehs e Costa, 2021; Antunes, 2020). A
aposentadoria pode causar um impacto significativo no contexto global da vida, pois o fim das
relagdes de trabalho gera mais do que um simples término de carreira ou afastamento de um
emprego. E comum que pessoas aposentadas tenham dificuldade em encontrar novas

atividades produtivas que lhes deem sentido pessoal e social (Soares; Costa, 2011).
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No Brasil, a aposentadoria tem se tornado cada vez mais comum, pois, anteriormente, os
trabalhadores ndo chegavam a viver o suficiente para desfrutar desse direito (Wang; Olson e
Shultz, 2012). O pais tem experimentado um crescimento na expectativa de vida, que era de 73
(setenta e trés) anos em 2009, e que em 2050 poderd chegar a 81 (oitenta ¢ um) anos. A
aposentadoria passou a ser um assunto amplamente discutido, especialmente em relagdo ao
(des)equilibrio do sistema previdencidrio brasileiro, as regras e ao planejamento para a
aposentadoria nas esferas publica e privada (Lima, 2017).

A aposentadoria pode ser vista como um processo de longo prazo, destacando aspectos
relacionados a preparacdo prévia, ao momento da decisdo de se desligar do trabalho, a
magnitude das mudancas ocorridas e aos recursos disponiveis para lidar com essas mudangas
(Wang e Shi, 2014). Além disso, ha uma realidade palpavel em que o individuo toma
consciéncia da proximidade do periodo de inativagdo em suas vidas ao observar as
experiéncias de pessoas de seu circulo relacional imediato, conjuges, amigos e colegas de
trabalho. Isso evidencia a falta de reflexdo prévia ao longo da vida sobre esse periodo (Silva et
al., 2017; Antunes, Soares e Mor¢, 2018; Ribeiro, 2019; Ribeiro e Silva, 2020). Sabe-se que a
experiéncia de aposentadoria ¢ influenciada por fatores de macro, micro e meso, afetando os
ambitos pessoal, laboral, organizacional, familiar e socioecondmico (Franga et al., 2013;
Wang e Shultz, 2010).

O tema discutido estd ligado a compreensdo das faixas etirias como uma forma de
classificar o individuo no contexto social (Lopes, 2000). A autora argumenta que cada faixa
etaria possui caracteristicas especificas que influenciam o desenvolvimento e a socializagao
das pessoas. Mas, ha outros motivos no processo de aposentadoria, que inclui se aposentar ou
continuar trabalhando, mudar de carreira ou até iniciar um novo trabalho ap6s a aposentadoria
(Antunes; Boehs e Costa, 2021).

A aposentadoria configura-se como um significativo desafio que os pesquisadores tém
enfrentado, pois o assunto congrega diversas configuragdes, possibilidades e arranjos que se
desdobram em experiéncias cada vez mais multifacetadas. O momento da aposentadoria
representa ainda o rompimento ou o inicio da desvinculagdo com o mundo do trabalho,
Podendo gerar sentimentos ambiguos de liberdade e de sofrimento (Szinovacz, 2003; 2013).

O significado da aposentadoria para os trabalhadores da educagdo em Pernambuco ¢
moldado por diversos fatores internos e externos. Esses fatores podem ser classificados em
categorias que englobam elementos pessoais, profissionais e sociais. Os fatores internos
compreendem as expectativas pessoais, em que a percep¢ao sobre a aposentadoria varia entre

a visdo de descanso ¢ a ansiedade pela incerteza financeira (Franca et al., 2013).
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Somam-se a isso a saude fisica e mental, especialmente o desgaste emocional docente
que pode antecipar a saida do mercado (Meneguci ef al., 2014), e a preparagdo financeira,
fator crucial para a viabilidade da transicao (Wang; Shultz, 2010). Por outro lado, os fatores
externos em Pernambuco incluem a legislacdo previdenciaria e os novos requisitos de
aposentadoria po6s-Reforma de 2019, que alteraram as regras de idade e tempo de contribui¢ao
(Giacomin, 2012). Adicionalmente, as condi¢des de trabalho no ambiente escolar e o suporte
social/familiar desempenham papéis significativos na decisao e na qualidade da vivéncia pds-
carreira (Herédia; Cortelletti; Casara, 2004).

Diante disso, a compreensao desses fatores ¢ determinante para mensurar os impactos
da aposentadoria na subjetividade dos individuos. Observa-se uma mudang¢a de paradigma: a
jubilagdo deixa de ser percebida como o encerramento definitivo da vida laboral para ser
ressignificada como um processo dindmico. Essa transicdo abre espaco para a assuncdo de
novos papéis, a reavaliagdo de trajetorias e a busca por oportunidades que privilegiam a
realizacdo pessoal e o autoconhecimento (Luna et al., 2020). H4 uma enorme distancia entre
planejar e agir, entre o querer e o fazer, diferentes esferas que exigem habilidades distintas,
ambas necessarias para uma boa adaptacao a aposentadoria (Xavier et al., 2017).

No cendrio do servigo publico brasileiro, a aposentadoria configura-se como um tema
central, frequentemente articulado a programas de preparacdo e orientacao para a inatividade
(Pazzim; Marin, 2016). Diante de uma média de idade de jubilagdo historicamente baixa no
pais, a legislacdo permite ao servidor a continuidade do vinculo com a instituigdo de origem
mesmo ap6s cumprir os requisitos legais (Pereira de Souza; Franga, 2020; Franca et al.,
2013). Ao atingir os critérios de idade e tempo de contribui¢do, o servidor depara-se com uma
escolha estratégica: a passagem para a reserva remunerada ou a permanéncia em atividade
mediante o recebimento do abono de permanéncia.

Com a promulgacdo da EC n. 41, de 2003, o abono de permanéncia passou a ser um
beneficio financeiro estabelecido no § 19 do art. 40 da CF/1988 (Brasil, 1988). Esse
beneficio ¢ concedido ao servidor publico que atende aos requisitos para aposentadoria,
conforme estabelecido no § 1°, III, *a*, do art. 40 da Constituicdo Federal, o servidor que
preenche os requisitos pode optar por permanecer em atividade (Brasil, 1988). O incentivo a
permanéncia do servidor em atividade, no que tange a imunidade previdenciaria, ocorria por
meio da dispensa do pagamento da contribuicdo. Assim, o servidor era incentivado a
continuar em atividade ao receber, do erario, uma verba remuneratdria equivalente a sua

contribuicdo previdencidria (Nobrega; Benedito, 2023).
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Isto quer dizer que o servidor publico permanece contribuindo para o RPPS do qual ¢
segurado, ndo havendo lacuna contributiva em seu periodo laborativo. O abono de
permanéncia corresponde ao valor da contribui¢dao previdenciaria do servidor publico e serad
concedido até que ele opte por se aposentar ou atinja a idade de 75 (setenta e cinco anos) anos
para aposentadoria compulséria (Brasil, 2019). Desse modo, o abono de permanéncia ¢
custeado pelo governo dos entes federativos como um estimulo para que os servidores
permane¢am em atividade, mesmo tendo a possibilidade de aposentadoria (NoObrega;
Benedito, 2023; Alencar; 2019; Amado, 2015; Campos, 2010). O abono de permanéncia
proporciona um beneficio mutuo. Ao servidor, oferece um estimulo financeiro equivalente ao
valor de sua contribuicdo previdenciaria, incentivando a continuidade no servico ativo. Para o
ente federado, a medida ¢ estratégica: além de postergar o pagamento dos proventos de
aposentadoria, evita a imediata elevagao de custos com a reposi¢ao de pessoal e a vacancia do
cargo. Em Pernambuco, conforme as diretrizes da FUNAPE (2022), o requisito para a
concessao baseia-se no tempo minimo de contribui¢ao de 30 anos para homens e 25 anos para
mulheres.

O direito ao abono de permanéncia para os servidores publicos estaduais, em
Pernambuco esta regulamentado pela Lei Complementar N° 56, de 30 de dezembro de 2003,

como preceitua o artigo 2°, a esse respeito:

O segurado, em atividade, do Sistema de Previdéncia Social dos Servidores do
Estado de Pernambuco, de que trata a Lei Complementar Estadual n°® 28/2000, que
tenha completado as exigéncias para a aposentadoria voluntaria na forma prevista no
§ 1°, 11, "a" do artigo 40 da Constituigdo Federal e no artigo 2°, I, II e III da Emenda
Constitucional que trata da reforma geral da previdéncia, e que opte em permanecer
em atividade, fara jus a um abono de permanéncia equivalente ao valor da sua
contribuigdo previdenciaria até completar as exigéncias para a aposentadoria
compulsoéria, na forma prevista na Constitui¢do Federal (Pernambuco, 2003).

Vale ressaltar que, embora perceba o beneficio, o servidor mantém sua contribui¢ao
regular ao Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS). Para fazer jus ao abono, o agente
publico deve ter implementado todos os requisitos para a aposentadoria voluntaria e optado
por permanecer em atividade até, no maximo, a idade limite para a aposentadoria
compulsoéria. A Lei Complementar N° 56/2003 estabelece que, uma vez aprovado o pedido de
abono de permanéncia, este pode ser retroativo a data em que os requisitos para aposentadoria
foram atendidos, respeitando a prescricao legal. A decisdo de se aposentar pode ser estudada a
partir de muitas variaveis, tanto da dimensao objetiva quanto subjetiva (Jex e Grosh, 2013), de
acordo com o modelo teorico adotado, considerando os trés niveis (micro, meso ¢ macro) de

analise.


https://legis.alepe.pe.gov.br/?lc282000
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Portanto, as vivéncias e desafios do processo de aposentadoria do servidor publico
estadual em Pernambuco devem ser considerados de forma diferenciada, visando a
continuidade da vida com qualidade nos anos futuros. Contudo, as a¢des politicas, praticas e
procedimentos da gestdo publica precisam ser reavaliados e questionados para se adequar a
essas caracteristicas e a diversidade da forca de trabalho (Abrucio, 2005).

O l6cus desta pesquisa ¢ a Secretaria Estadual de Educa¢dao de Pernambuco (SEE/PE),
orgao da Administragdo Direta sediado no Recife, cuja atuacao ¢é estratégica e transversal a
diversos setores da sociedade. A escolha dessa instituicdo justifica-se pela auséncia de um
Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) formal, somada ao expressivo
contingente de servidores nela lotados. Tal cendrio oferece uma oportunidade estratégica para
suprir lacunas na gestdo de pessoas e alinhar-se as metas da FUNAPE, que visa consolidar
uma cultura organizacional mais humanizada e sustentavel. O estudo foca nos servidores
ocupantes dos cargos de Analista em Gestdo Educacional, Professor(a), Assistente ¢ Auxiliar
Administrativo Educacional.

O recorte amostral compreende profissionais que estiveram em gozo de abono de
permanéncia nos ultimos cinco anos antecedentes a aposentadoria. Partindo da premissa de
que o sentido da aposentadoria ¢ um construto complexo, esta pesquisa busca responder a
seguinte questdo: Como se configuram as experiéncias, expectativas e desafios
enfrentados pelos trabalhadores da educacio em Pernambuco durante o processo de

transicao para a inatividade em uma instituicio publica?
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA
1.2.1 Objetivo geral

Investigar as vivéncias, expectativas e desafios enfrentados pelos profissionais da
educagdao que optaram pelo abono de permanéncia, durante o processo de aposentadoria em

uma institui¢ao publica de Pernambuco.

1.2.2 Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral do estudo, os seguintes objetivos especificos sdo

apresentados:

A. Aprofundar o entendimento do marco normativo que regula a aposentadoria e a adesao
do abono de permanéncia para os profissionais da educagdo publica no estado de

Pernambuco.

B. Investigar as experiéncias, percep¢des e desafios dos trabalhadores da educacdo em
Pernambuco, durante o processo de aposentadoria em uma instituigdo publica,

considerando as condi¢des institucionais € os impactos na vida pessoal e profissional.

C. Examinar as multiplas dimensdes que afetam o processo da aposentadoria dos
trabalhadores de educagdo, considerando o abono de permanéncia na carreira dos

profissionais da educagao.
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1.3 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O envelhecimento populacional ¢ uma tendéncia global da atualidade. Enquanto os
paises desenvolvidos convivem ha décadas com o expressivo crescimento da populacao idosa,
nas nacdes em desenvolvimento — como o Brasil — o fendmeno ocorre de forma mais
recente e acelerada. Nos ultimos cinquenta anos, a expectativa de vida do brasileiro aumentou
significativamente, passando de 48 para 80 anos (Rougemont, 2012). Dados do Censo de
2010, ja apontavam que a populagdo idosa no pais ultrapassava os 20 milhdes de pessoas,
correspondendo a 10,8% do total de habitantes (IBGE, 2011). Esse percentual, a época, ja
sinalizava uma significativa transi¢do demografica, projetando um futuro em que os idosos
constituiriam uma parcela cada vez mais expressiva e estruturante da sociedade brasileira.

De acordo com o IBGE (2019), no periodo entre 1940 e 2019, a expectativa de vida ao
nascer no Brasil teve um incremento de 31,1 anos, evoluindo de 45,5 para 76,6 anos. Esse
avanco extraordinario, que praticamente dobrou a longevidade média no pais, ¢ um dos
principais pilares das mudancas demograficas em curso. Em 2021, a expectativa média de
vida no Brasil situava-se em 77 (setenta e sete) anos.

No entanto, o cenario demografico de 2022 revelou um acelerado envelhecimento
populacional: o contingente de idosos atingiu 32 milhdes de pessoas, o que representa 15,8%
de uma populacao total de 203 milhdes (MDHC, 2023). Ja em 2023, os indicadores de
longevidade mostraram recuperagao pos-pandemia, com a expectativa de vida atingindo 76,4
(setenta e seis virgula quatro) anos, superando os indices registrados nos anos imediatamente
anteriores (IBGE, 2023). Esse aumento significativo de pessoas idosas refletem melhorias nas
condicdes de saude, saneamento e reducao da mortalidade infantil.

Segundo a PNAD de 2022, (IBGE, 2022), em uma década — entre 2012 e 2022 — a
participacdo das pessoas com 60 (sessenta) anos ou mais na populagdo brasileira cresceu de
11,3% (onze virgula trés por cento) para 15,1% (quinze virgula um por cento). Esse aumento
de quase quatro pontos percentuais em tdo pouco tempo evidencia a rapidez com que a
estrutura etaria do pais esta se transformando. O IBGE (2022) detalha que os "idosos mais
jovens" (entre 60 e 79 anos) sdo 13% dos brasileiros, concentrando-se majoritariamente entre
60 e 64 anos. Em contrapartida, os com 80 anos ou mais, que somam 2,2%, constituem o
grupo de crescimento relativo mais rdpido no pais. A Secretaria Nacional da Politica de
Cuidados e Familia (SNPCF), em sua Nota Informativa N° 5/2023, examina a relagdo entre o
envelhecimento populacional e o direito ao cuidado, posicionando-o como um pilar essencial

para a qualidade de vida na velhice.
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O documento enfatiza a necessidade de salvaguardar os direitos fundamentais da pessoa
idosa e assegurar seu acesso a uma assisténcia integral. A fim de investigar essa questdo de
forma abrangente, a presente pesquisa estrutura-se em eixos que percorrem desde a qualidade
de vida e os impactos da aposentadoria no nacleo familiar até temas criticos como o ageismo,
as crises de identidade e a gestdo da idade nas organizag¢des. Essa abordagem evidencia um
esforco em compreender o afastamento do mercado de trabalho ndo apenas como uma
transi¢do financeira, mas como um fenomeno social complexo, que envolve a ressignificagao
do valor pessoal, a satde fisica e as novas configuragdoes das trajetorias de carreira dos
profissionais mais velhos. Os estudos compilados aprofundam essa perspectiva, revelando que
a transicdo para a inatividade ¢ marcada por uma dualidade: envolve perdas significativas —
como os efeitos do preconceito etario —, mas também abre possibilidades de renovagao.

Diante disso, destaca-se a importancia de programas estruturados de preparacdo para a
aposentadoria. Ademais, a literatura aponta que o envelhecimento no ambiente corporativo
impoe desafios a gestdo da idade, exigindo que as organizagdes repensem as trajetorias de
carreira ¢ formas de retorno pos-aposentadoria, como meios de preservar o proposito € a
inser¢cdo social do individuo. As transformagdes demograficas das ultimas décadas
impulsionaram um avanco significativo na producdo cientifica sobre a aposentadoria, tanto
em escala nacional quanto internacional (Szinovacz, 2013; Macédo; Bendassolli e Torres,
2017; Helal; Nobrega, 2019). Apesar desse crescimento, o envelhecimento da forca de
trabalho ainda revela lacunas tedricas e desafios praticos que demandam investigacdo. Esse
cendrio € particularmente critico no setor educacional, onde as vivéncias dos profissionais
carecem de discussdes que articulem as exigéncias da carreira com os impactos subjetivos da
transi¢do para a inatividade. A escassez de investigacdes empiricas limita a compreensao das
complexas dindmicas do mercado de trabalho, o que compromete o delineamento de
estratégias eficazes voltadas as demandas desse estrato populacional. Observa-se que a
literatura predominante privilegia indicadores demograficos de carater macroestrutural,
negligenciando as particularidades subjetivas, as experiéncias e as percepcoes individuais de
quem vivencia essa transicao (Souza; Matias; Brétas, 2010; Gomes; Pamplona, 2015).

Consequentemente, a auséncia de uma base cientifica robusta impde barreiras a
formulagdo de politicas que fomentem a permanéncia do idoso na for¢a de trabalho. Tais
intervengoes, frequentemente fundamentadas em diagnosticos anacronicos, tendem a gerar
solugdes ineficazes ou descontextualizadas da realidade contemporanea (Souza; Theodoro;
Gomes, 2021; Nogueira et al., 2015). Esse descompasso entre as evidéncias disponiveis e as

acOes propostas perpetua um ciclo de ineficacia, no qual os idosos continuam a enfrentar os
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mesmos obstaculos — como o ageismo e a falta de adaptagdo dos ambientes laborais — sem
que surjam respostas institucionais adequadas e baseadas em dados atualizados sobre suas
necessidades e potencialidades. O envelhecimento ndo ¢ um fendomeno homogéneo. “Cada
pessoa vivéncia esta fase da vida de forma diferente, considerando sua histéria particular e
todos os aspectos estruturais relacionados a vida dela: classe social, género, etnia” (Uchda;
Firmo e Lima-Costa, 2002, p. 14).

A falta de estudos que relacionem diretamente a experiéncia dos trabalhadores mais
velhos com indicadores econdmicos dificulta a habilidade dos formuladores de politicas em
compreender o efeito desse fendmeno na economia (Camarano ¢ Fernandes, 2018; Giordani;
Cinelli e Nickel, 2018; Costa et al., 2016). Sem essa evidéncia empirica sélida, os gestores
publicos permanecem a deriva, sem poder quantificar os beneficios potenciais — como o
aumento da produtividade, a redugdo de custos previdenciarios ou o estimulo ao consumo —
que uma for¢a de trabalho madura e integrada poderia trazer a sociedade como um todo.

Esse estudo torna-se cada vez mais relevante, a medida que instituigdes, incluindo a
rede publica de educacdo em Pernambuco, sdo desafiadas a adaptar suas politicas e praticas
para integrar e valorizar efetivamente trabalhadores mais velhos. Apostar em estratégias
inclusivas, que promovam o respeito a diversidade geracional e o aproveitamento da
experiéncia acumulada, pode transformar o envelhecimento em um diferencial positivo para o
ambiente organizacional, fortalecendo o capital humano e melhorando a qualidade do trabalho
educativo. Essa reinvencdo demanda acdes concretas de formacao, flexibilizagdo de
condi¢des e combate ao etarismo, valorizando o potencial e as contribui¢des dos profissionais
ao longo de toda a carreira. Em contrapartida, a presenca de profissionais aposentados resulta
na falta de estudos que auxiliem na compreensao e integracdo das contribui¢des tedricas no
campo da Administracdo e outras ciéncias em relacdo aos fenomenos de envelhecimento,
ageismo, idadismo ou etarismo até a aposentadoria. Isso limita a gera¢do de novos
conhecimentos e a atualizacdo de autores que abordam o tema, tais como: Alves (2016);
Carmo; Medeiros e Loebel (2015); Silva (2023); Helal; Nobrega e Lima (2017); Franca; Seidl
e Murta (2019); Hanashiro e Pereira (2020). A aposentadoria tem ocupado um espago
periférico na literatura de Administragdo em comparagdo a campos como Economia,
Psicologia, Direito e Gerontologia, que historicamente lideram o debate (Feldman, 1994;
Wang; Shultz, 2010). A é4rea de Administracdo que € um campo estratégico para criar
solugdes inovadoras e integradas que atendam as necessidades de uma forca de trabalho em

mudanca, equilibrando a eficiéncia organizacional com a qualidade de vida dos funcionarios.
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Envolve o desenvolvimento de estratégias para unir diversas geracdes no local de
trabalho, incentivando a cooperagdo e a troca de saberes entre profissionais mais jovens € 0s
mais experientes. A Administragdo se concentra no aspecto organizacional, abordando a
necessidade de planejar a forca de trabalho em funcao do seu envelhecimento e dos impactos
na produtividade das empresas. Isso inclui o planejamento da sucessdo, os beneficios
relacionados a aposentadoria e ao planejamento financeiro, o recrutamento para a reintegracao
dos mais velhos ao mercado de trabalho, os estagios de desenvolvimento de carreira, a
questdo geracional e a transferéncia de conhecimento. A Administracdo busca integrar as
questdes relacionadas a aposentadoria a estratégia organizacional (Helal; Nobrega e Lima,
2017; Rau; e Adams, 2013).

O estudo defende a importancia de entender a aposentadoria sob uma perspectiva
multidimensional e, sobretudo, enfatiza a necessidade de um papel mais ativo da Gestdo de
Pessoas (Helal; Nobrega e Lima, 2017; Carvalho, 2009). Isso implica que a gestdo de pessoas
em instituicdes publicas deve atuar ndo apenas na parte burocratica e legal da aposentadoria,
mas também na preparacao dos servidores para essa fase da vida, considerando seus desafios
emocionais, sociais ¢ profissionais, contribuindo para uma transi¢cado mais saudavel, adequada
e sustentavel. Desse modo, busca analisar o processo de transi¢do para a inatividade dos
profissionais da educagdo sob uma perspectiva integrada. Propde-se o exame das multiplas
dimensdes que se interconectam nesse fendmeno — incluindo fatores pessoais, trajetorias
profissionais, dindmicas institucionais e contextos sociais — em conformidade com os
modelos multidimensionais de andlise da aposentadoria.

A andlise teorica do estudo evidencia que a garantia do direito ao cuidado e da
qualidade de vida na velhice estd intrinsecamente vinculada a forma como a sociedade e as
familias ressignificam os papéis sociais dos idosos, em um cenario de profundas
transformagdes no mundo do trabalho. A literatura evidencia a multidimensionalidade do
envelhecimento, conectando aspectos subjetivos — como a identidade e o sentido do trabalho
— a fatores estruturais. Destaca-se ainda que a saida do mercado produtivo pode acarretar
estigmas, exigindo que o planejamento para a aposentadoria transcenda a dimensdo financeira
para abranger o bem-estar psicossocial e a manutencdo dos vinculos familiares.

A relevancia deste estudo para as instituicoes publicas reside na necessidade premente
de compreender os processos de sucessdo e desligamento dos servidores. O impacto
organizacional dessa transi¢do transcende a vacancia de cargos, atingindo diretamente a

preservacao do capital intelectual e a gestdo do conhecimento tacito acumulado.
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O estudo investiga os desafios inerentes ao processo de aposentadoria dos servidores
publicos da educacdo no estado de Pernambuco. Compreende-se que a transicdo desses
profissionais para a inatividade ndo se restringe a decisdes de cunho individual ou técnico-
profissional; ela ¢ atravessada por dimensdes historicas e conceituais que moldam suas
expectativas e trajetorias. Tais varidveis repercutem diretamente na qualidade de vida e no
bem-estar dos servidores, ratificando a urgéncia de uma andlise multidimensional que
contemple a complexidade dos fatores que condicionam o encerramento do ciclo laboral.
Entretanto, o estudo oferece contribuigdes teodricas e aplicaveis a leitores e profissionais de
diversas areas, com destaque para o servico publico estadual. Inclusive os resultados podem
subsidiar o aperfeicoamento de politicas e praticas de gestdo de pessoas, sendo especialmente
relevantes tanto para gestores publicos que lidam com o fendmeno da aposentadoria em sua
totalidade, quanto para os servidores em fase de transi¢do. Compreender essa dindmica ¢ vital
para acolher o profissional da educacdo que se vé entre o desejo de manter sua produtividade
e a necessidade de permanecer no mercado de trabalho.

Esta dissertacdo investiga de forma inovadora as intersecgdes entre trabalho, vivéncias e
os desafios da aposentadoria. A originalidade da abordagem e a estrutura do trabalho busca
proporcionar ao leitor uma compreensdo integrada desses temas e de seus significados. O
estudo estrutura-se em trés eixos fundamentais: (i) Vivéncias e desafios na aposentadoria: o
afastamento do mercado de trabalho ¢ examinado como um processo complexo e
multifacetado, cujas implicagdes variam conforme o planejamento prévio, as condigdes de
satde, a rede de apoio social e as expectativas individuais; (ii) A interface entre aposentadoria
e dinamica familiar: A interface entre aposentadoria e dindmica familiar investiga os reflexos
dessa transi¢ao nos arranjos domeésticos e nas relagdes interpessoais, observando como a saida
do mercado de trabalho e a redefini¢do de papéis sociais afetam os vinculos afetivos, a divisao
de tarefas e a autoridade dentro do nucleo familiar. Busca compreender a reconfiguragdo da
identidade profissional do idoso reverbera em sua posi¢ao e fungdo no ambiente doméstico,
gerando tanto conflitos quanto novas formas de coexisténcia e apoio mutuo.

A pesquisa ancora-se em um arcabougo tedrico que dialoga com correntes
contemporaneas, sistematizado no Quadro 1 — “Reflexdes tedrico-cientificas” — que reine os
principais autores que discutem o envelhecimento e a aposentadoria no contexto atual. Tal
sistematizagcdo nao apenas fundamenta a investigacao, mas também explicita as conexdes € 0s
debates entre esses diferentes eixos tedricos, fornecendo a base necessdria para analisar as

interse¢des entre trabalho, vivéncia e aposentadoria propostas nesta dissertacao.
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Quadro 1 - Reflexdes Teorico-Cientificas

Autores

Teorias Contemporineas

Alvarenga et. al. (2009); Bressan et al. (2013).

A qualidade de vida do sujeito aposentado

Antunes; Soares; Silva (2013).

A relagdo entre aposentadoria e o ambiente familiar

Camboim et al. (2011); Franca, (2012).

Crises de identidade, valor e propodsito apos a saida
do mercado de trabalho.

Barbosa; Traesel (2013).

Reflexdo e associados a

aposentadoria.

planejamento

Franga; Menezes; Siqueira (2012); Fasbender et al (2016)

Decisdes sobre o trabalho pos-aposentadoria

Fernandes; Marra e¢ Lara (2016) ; Parizotto e Sartori
(2015); Carlos, et al.(1999); Bertocini (2002).

A relagdo entre trabalho e

identidade.

aposentadoria,

Bitencourt et a/.(2011); Bulla e Kaefer (2003).

O sentido do trabalho no processo de aposentadoria

Palmore (2001, 2015).

Ageismo. Impacto nas relagdes sociais dentro da
familia.

Camargo e Reis (2008).

A relag@o entre aposentadoria, salario e o mercado
de trabalho.

Colussi ef al.(2014); Félix e Catdo, (2013).

Envelhecimento.

Franga ¢ Vaughan,(2008).

As atitudes durante a transicio.

Franca (2009).

As influéncias sociais na decisdo de aposentadoria.

Muniz (1996) ; Pazzim e Marin(2016).

Programa de preparacdo de aposentadoria.

Franca et al. (2013); Macédo; Bendassolli e Torres (2017);
Bendassolli (2006).

O processo de decisdo.

Lopes (2000); Prado; Sayd, 2006.

A relagio entre a idade como critério de
afastamento do trabalho/producdo ¢ a entrada para
a inatividade remunerada.

Lopes (2000).

As categorias etarias: estigmas fisicos e
propriedades biologicas como género e idade, dos
individuos no espago social.

Haddad (1986);Hareven (2015);Debert (2000).

As representagdes sobre a velhice, a posi¢ao social
e seus significados socialmente e culturalmente.

Helal e Pozzer (2024).

O etarismo no setor publico.

Lima-Costa e Veras (2003).

O envelhecimento ambiente organizacional.

Palmore (1999).

A discriminagdo etéria.

Cepellos e Tonelli (2017).

A gestdo da idade.

Franca et al.(2017).

Preconceito etario

Tonelli; Vanholder e Himmelfarb (2020).

A percep¢do e a ftrajetoria da carreira de
profissionais mais velhos.

Barros (2011); Ziger; Filippim e Beltrame (2017).

Os desafios decorrentes da for¢a de trabalho.

Marques e Euzéby (2009).

A aposentadoria e sua relagcdo com a previdéncia

Jogaib e Muniz (2015).

O retorno ao trabalho depois da aposentadoria.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).




31

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢do, ¢ apresentado o arcabougo teérico que sustentard o desenvolvimento da
pesquisa. A discussao estrutura-se em dois topicos que serdo discutidos: A relacdo entre

envelhecimento e o trabalho; e a Aposentadoria: Campo de estudo.
2.1 ARELACAO ENTRE ENVELHECIMENTO E O TRABALHO

O envelhecimento populacional ¢ um fendémeno global que redefine as pirdmides
demograficas, manifestando-se tanto em nagdes desenvolvidas quanto em desenvolvimento.
Considerado um marco histdrico, esse cendrio exige novas posturas do Estado e da sociedade
civil para enfrentar os desafios da transi¢do demografica (Paiva, 2012). Sob a perspectiva
bioldgica, o envelhecer caracteriza-se como um processo continuo, ativo e irreversivel, que
amplia a vulnerabilidade do organismo a agressdes dos meios interno e externo (Barsano;
Barbosa ¢ Gongalves, 2014). O aumento do nimero de idosos, tanto em termos absolutos
quanto relativos, ndo ¢ visto como uma surpresa ou um resultado inesperado do progresso
global. Em vez disso, ¢ considerado o aspecto mais evidente da melhoria das condi¢des de
vida. Isso, naturalmente, vem acompanhado de esfor¢os para garantir a integracdo gradual e
equilibrada dos idosos na sociedade, permitindo que eles continuem contribuindo para o
processo de desenvolvimento.

O envelhecimento ¢ definido como um conjunto de alteragdes fisicas progressivas que
interferem no organismo, traduzindo-se em diminuicao da plasticidade corporal, aumento da
vulnerabilidade, acumulagdo de perdas evolutivas e aumento da probabilidade da morte
(Farinatti, 2008; Neri, 2001). O envelhecimento ndo acontece de repente; ele ¢ um processo
gradual e continuo, mudando a forma como o corpo funciona desde a juventude até a velhice.

No Brasil, o indice de envelhecimento ¢ um indicador demografico estratégico que
relaciona dois grupos etarios extremos: a populag¢do idosa (60 anos ou mais) € a populacao
jovem (0 a 14 anos). Esse indice ¢ fundamental para a compreensdo das transformacdes na
estrutura populacional do pais. De acordo com o Censo/IBGE(2022), o Brasil registrou uma
taxa de 80 (oitenta) idosos para cada 100 (cem) criangas (Agéncia Brasil, 2023), evidenciando
que a propor¢ao da terceira idade cresce aceleradamente, enquanto a base da pirdmide reduz
sua participagdo. Geograficamente, essa transicdo ocorre de forma heterogénea: a Regido
Norte permanece como a mais jovem do pais, seguida pelo Nordeste. Em contrapartida, as
regidoes Sul e Sudeste apresentam as estruturas mais envelhecidas. Enquanto, o Centro-Oeste
ocupa uma posicao intermediaria, com uma distribuicdo etdria que se aproxima da média

nacional, conforme demonstrado no grafico 1, abaixo.
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Grafico 1 - Indice de envelhecimento em Grandes Regides - 2010/2022
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Fonte: IBGE, Censo Demografico.(2010/2022).

Nesse contexto, a velhice ¢ frequentemente associada ao descanso e ao afastamento do
mercado laboral (Paiva, 2012). Contudo, o trabalho constitui a habilidade humana de produzir
as condigdes da propria existéncia material e intelectual. Ele é formado pela unidade
indissoluvel entre subjetividade e objetividade, exigindo que o individuo compreenda as
conexdes causais do mundo para transformar a natureza e suprir suas necessidades (Tonet,
2021). Sob essa Otica, o trabalho confere sentido a vida e, na velhice, assume novos
significados que reforcam o sentimento de pertenga social. Essa relevancia € corroborada pela
Organizagdo Mundial da Saude (OMS), que demonstra preocupacdo com o bindmio
envelhecimento-trabalho, reconhecendo que ambos se influenciam mutuamente’.

No Brasil, a Lei N° 8.842/1994 instituiu a Politica Nacional do Idoso (PNI), que prioriza
a autonomia e a integracao social, estabelecendo diretrizes estratégicas para assegurar direitos
e promover a dignidade desse grupo. Recentemente, esse marco legal foi atualizado pela Lei
N° 14.423, de 22 de julho de 2022, o Estatuto da Pessoa Idosa, regulamenta os direitos
destinados aqueles com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos 2. O Artigo 2° preceitua
que pessoa idosa goza de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana,
garantindo-se:

[...] a pessoa idosa goza de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo
da protecdo integral de que trata esta Lei, assegurando-se lhe, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, para preservacdo de sua saude fisica e mental e seu aperfeicoamento
moral, intelectual, espiritual e social, em condigdes de liberdade e dignidade. (Brasil, 2022).

! Aging And Working Capacity. Report of a WHO study group. World Health Organization. 1993.
2 Art. 1° do Estatuto da Pessoa Idosa. (Lei N° 14.423/2022).
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A permanéncia e a reinser¢do da pessoa idosa no mercado de trabalho sdo pilares
fundamentais das legislagdes brasileiras voltadas ao envelhecimento saudavel. Reforca a
protecao e os direitos especificos dessa populacdo, combatendo a exclusdo no ambiente de
trabalho e garantindo o respeito a dignidade humana. No ambito das garantias fundamentais
estabelecidas pela legislacdo, destacam-se como pontos cardeais: (i) Direito ao Trabalho:
Assegura-se a pessoa idosa a prerrogativa do exercicio de atividades profissionais, desde que
observadas suas capacidades fisicas, intelectuais e psiquicas, fomentando o envelhecimento
ativo e a autonomia; (Brasil, 2003, Art. 26); (ii) Veda¢do a Discriminagdo etaria: E
estritamente proibida qualquer forma de discriminagdo baseada na idade para admissao
laboral, inclusive em certames publicos. A fixa¢do de limite etario ¢ admitida apenas em
carater excepcional, quando a natureza intrinseca do cargo assim o exigir estritamente (Brasil,
2003, Art. 27); (ii1) Programas de profissionalizacdo e requalificagdo: Incumbe ao Poder
Publico a criagdo e o estimulo de programas de profissionalizagdo especializada. Essas
iniciativas visam ndo apenas a atualizacdo técnica, mas o aproveitamento de experiéncia e das
habilidades acumuladas ao longo da trajetoria de vida da pessoa idosa (Brasil, 1994; 2003).

Essas legislacdes desempenham um papel vital na promocdo da permanéncia e
reinsercao da pessoa idosa no mercado de trabalho. Além de criar condigdes favoraveis para
os trabalhadores mais velhos, ndao apenas promovem o envelhecimento saudavel, mas também
reconhecem a valiosa contribui¢do que os idosos podem oferecer a sociedade.

O estado de Pernambuco acompanha a tendéncia de envelhecimento observada em todo
o territdrio nacional. Com uma populagdo estimada em 9.539.029 (nove milhdes quinhentos e
trinta € nove mil e vinte e nove) pessoas (IBGE, 2024), o estado registrou, no ultimo Censo,
que aproximadamente 10,2% (dez virgula dois por cento) de sua populacdo ¢ composta por
idosos (IBGE, 2022). Esse fendomeno ¢ impulsionado pelo aumento da expectativa de vida e
pela queda acentuada nas taxas de natalidade. O contingente de pessoas com 65 (sessenta e
cinco) anos ou mais ja ultrapassa a marca de 924 (novecentos e vinte e quatro) mil
pessoas possuiam 65 (sessenta e cinco) anos (IBGE, 2022).

Esse cendrio reflete mudangas profundas na estrutura social, onde a longevidade
crescente altera as dinamicas de cuidado e de participagdo econdmica no estado. Com o
intuito de assegurar as prerrogativas estabelecidas nacionalmente, o estado de Pernambuco
instituiu diversas leis e politicas voltadas ao bem-estar da pessoa idosa. Essas medidas visam
fortalecer a rede de protecdo e garantir o exercicio pleno da cidadania para quem possui 60
(sessenta) anos ou mais. Algumas das principais iniciativas que integram a estrutura legal

pernambucana estao apresentadas no quadro 2.
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Quadro 2 — Leis para prote¢ao e promogao dos direitos da pessoa idosa em Pernambuco

LEI INICIATIVAS
Lei N° 10.643/1991 Estabelece a gratuidade no transporte coletivo intermunicipal para idosos a partir
de 65 (sessenta e cinco) anos.
Portaria N° 115/1994 Autoriza a permanéncia de acompanhante junto as pessoas idosas impossibilitadas

de auto cuidar-se quando da internacdo hospitalar.

LeiN°11.119/1994 Criado o Conselho do Idoso.

Lei N° 11.519/1998 Estabelece os critérios para concessdo de gratuidade do transporte coletivo
interestadual e dé outras providéncias;

Lei N° 11.628/1998 Institui a meio entrada para maiores de 65 anos em teatro, cinema e outros
espetaculos.

Lei N° 12.109/2001 Criado a Politica Estadual da Pessoa Idosa.

Lei N° 12.745/2004 Permite que pessoas com deficiéncia e idosos entrem nos Onibus de transporte
coletivo da Regido Metropolitana do Recife pela porta de desembarque.

Lei N° 12.808/2005 Obriga os supermercados e estabelecimentos comerciais do Estado de Pernambuco

a disponibilizar carrinhos e compras especificos para os idosos.

Obriga as empresas administradoras de estacionamentos publicos no Estado de
Lei N° 12.809/2005 Pernambuco, a reservar no minimo 5% das vagas nos estacionamentos para idosos.

Lei N° 14.458/2011 Criado o Fundo Estadual dos Direitos do Idoso de Pernambuco (FEDIPE).

Decreto N° 38.712/2012 | Regulamenta o Fundo Estadual dos Direitos do Idoso de Pernambuco, em face do
disposto na Lei N° 14.458/2011, e da outras providéncias.

Decreto N° 40.190/2013 | Institui o Plano Estadual de Atencdo Integral a Pessoa Idosa — PEAIPIL.

Lei N° 15.550/2015 Criado o Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa Idosa (CEDPI).

Lei N° 16.340/2018 Altera a Lei N° 12.109, de 26 de novembro de 2001, que dispde sobre a Politica
Estadual do Idoso, a Lei N° 14.458, de 1° de novembro de 2011, que cria o Fundo
Estadual dos Direitos do Idoso de Pernambuco - FEDIPE, a Lei N° 15.550, de 10
de julho de 2015, que dispde sobre o Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa
Idosa - CEDPL.

Lei N° 16.640/2019 Altera aLei N° 14.458, a fim de adequar a nova estrutura do Poder Executivo
Estadual.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esse conjunto de legislagdes reflete um esfor¢o continuo para alinhar as politicas
estaduais as demandas da populagdo idosa em Pernambuco. Entretanto, a preocupacdo do
legislador com a qualidade de vida seria, por si sO6, compreensivel, ndo fosse o fator de
urgéncia imposto pela realidade social. Esse debate ¢ tensionado pelos multiplos desafios
enfrentados por esse segmento, tais como: vulnerabilidades socioeconOmicas (pobreza e
desemprego), a precaria distribuicdo de renda, o fenomeno da 'feminizagcdo da velhice', as
mudancas nas estruturas familiares, além dos impactos da migracdo e da urbanizagdo
acelerada (Papaléo; Kitadai 2015). Se a isso, soma-se a perda acentuada do status social e
financeiro, decorrente a aposentadoria deficitaria. E traz em seu bojo que a renda da pessoa
idosa esta diretamente ligada aos meios de subsisténcia familiar, sobretudo quando essas
pessoas residem com filhos e netos, logo, os proventos economicos, muitas vezes, ¢ alvo de
transferéncias intergeracionais (Camarano, 2020). Os declinios ligados ao envelhecimento
podem impactar diretamente na capacidade para o trabalho (Padula, et al., 2013). A relagao

entre envelhecimento e trabalho ganha urgéncia frente a duas transformacdes: o aumento da
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expectativa de vida e a reconfiguragdo do mundo do trabalho. Essa conjungdo exige a
redefinicdo do papel, dos direitos e das oportunidades da populagcdo mais velha no mercado
laboral contemporaneo.

Sato et al., (2017), destacam a complexidade do envelhecimento no trabalho, mostrando
que as relagdes entre o trabalhador idoso e seu trabalho ndo sdo unidimensionais. Envolvem
tanto as transformagdes naturais do envelhecimento quanto os impactos do proprio ambiente e
das condigdes de trabalho, exigindo politicas publicas e praticas de gestdo que promovam o
envelhecimento saudéavel e produtivo no mercado de trabalho.

Nesse contexto, o trabalho, suas condi¢des (instalagdes fisicas e materiais usados na
execucao do trabalho) e organizacdo (divisdo do trabalho, niveis hierarquicos, normas e
procedimentos de producdo, ritmo e metas a serem cumpridas, relacdes interpessoais)
influenciam o processo de envelhecimento que o trabalhador ¢ exposto (Lancman; Sznelwar e
Jardim, 2006). A medida que a forca de trabalho envelhece, ¢ indispensavel o
desenvolvimento de medidas de prevencdo de doengas e promog¢ao a saide nas situacdes de
trabalho, buscando a preservagdao e desenvolvimento das capacidades ¢ a manutencao da
qualidade de vida dentro e fora do trabalho (Andrade e Monteiro, 2007).

Na visao de Albornoz (1988) o trabalho tem muitos significados nas diversas nagdes,
que geralmente se resumem em duas significacdes, a da realizagdo de uma obra que promove
reconhecimento social e a de esforgo rotineiro que inevitavelmente priva o individuo de
liberdade. O trabalho ¢ percebido como uma contribuigdo significativa, ele se torna um meio
de participacdo ativa na sociedade, bem como pode ser visto como um esfor¢o rotineiro que
limita a liberdade do individuo. Enquanto, a dinamica da familia no contexto de
envelhecimento, levanta questdes: Quem serdo os provedores financeiros desse novo modelo
familiar? Qual serd o papel do idoso nessa dinamica? Como serd possivel manter a
individualidade e o respeito dentro de um encontro de tantas geragdes num mesmo espaco?

Em 2020, o DIEESE registrou 22,9% (vinte e dois virgula nove por cento) das pessoas
com 60 (sessenta) anos permanecia exercendo atividades profissionais. O dado sinaliza um
novo perfil de envelhecimento ativo, que desafia esteredtipos de produtividade. Essa
permanéncia no mercado de trabalho decorre de variaveis como: (i) Necessidade financeira:
Para muitos idosos, essa ¢ uma questdo critica, levando-os a continuar trabalhando para
complementar a renda, especialmente quando a aposentadoria ndo ¢ suficiente para cobrir as
despesas basicas (Camarano, 2004); (ii) Continuar ativo no mercado de trabalho: Trata-se de
uma motivagdo relevante para diversas pessoas, sobretudo para os mais velhos (WHO, 2002);

(111)) Mudangas nas Politicas de Aposentadoria: As mudangas nas politicas de previdéncia t€ém
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incentivado os idosos a permanecerem mais tempo no mercado de trabalho (DIEESE, 2020);
e (iv) Valorizagdo da experiéncia: A experiéncia acumulada ao longo dos anos € um recurso
valioso para as empresas, que podem aproveitar a sabedoria e as competéncias dos
funcionarios mais velhos (Walker, 2005).

Steenstra et al., (2017) argumentam que a inclusdo produtiva de idosos exige estratégias
coordenadas em trés dimensdes fundamentais. No ambito das politicas publicas, cabe ao
Estado fomentar um ambiente inclusivo por meio de incentivos fiscais a empresas, programas
de requalificacdo e ajustes na legislacdo previdenciaria. J4 na esfera das praticas
organizacionais, as organizagdes devem adotar posturas proativas, como a oferta de horarios
flexiveis e modelos de trabalho remoto, além de investir na atualizacdo técnica desses
profissionais. Por fim, a gestdo individual da carreira torna-se indispensavel, exigindo que o
trabalhador desenvolva resiliéncia e proatividade para se ajustar as constantes transformagdes
do mercado.

Debert (2000) observa que o conceito de envelhecimento ativo opera uma mudanga de
paradigma ao "transformar o direito de escolha em um dever de todo cidaddao". Sob essa
perspectiva, o envelhecimento ativo consolidou-se através de uma retdrica econdmica
ambiciosa que, contudo, carece de ressonancia em politicas publicas abrangentes. Como
aponta Guillemard (2013), essas ag¢des costumam restringir-se ao "limitado dominio do
emprego para manutencdo dos idosos no mercado de trabalho", falhando na construcdo de
uma "cultura da idade" genuinamente inclusiva e favoravel.

Nesse cenario, o papel dos gestores de gestdo de pessoas em relacdo ao envelhecimento
da for¢a de trabalho transcende a mera reposicdo de pessoal (Franga, 2012). Torna-se
imperativo que as organizacdes assumam uma postura proativa e estratégica, assegurando que
os trabalhadores seniores permanecam ativos, saudaveis e tecnicamente atualizados. Mais do
que gerir a permanéncia, a gestdo deve atuar na valorizagdo do capital intelectual e na
mitigagcdo dos preconceitos geracionais no ambiente corporativo.

Oliveira; Almeida e Nunes, (2021), argumentam que a implementa¢dao de boas praticas
de gestdo etaria pode ajudar a criar um ambiente que favorece a continuidade da trajetoria
profissional dos trabalhadores mais velhos, oferecendo uma série de beneficios tanto para os
colaboradores quanto para as organizacdes. Tais praticas de gestdo estratégica devem ser
estruturadas em quatro eixos fundamentais: (i) Fomento a motivacdo e engajamento: As
organizagdes devem promover o reconhecimento continuo e a oferta de desafios compativeis
com a senioridade, assegurando que o colaborador se sinta valorizado e integrado aos

objetivos organizacionais; (ii)) Manuten¢do da produtividade e relevancia: O investimento em
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upskilling e reskilling (atualizagdo de competéncias) ¢ vital para que o profissional sénior
acompanhe as inovagdes tecnoldgicas e as novas metodologias de trabalho, preservando sua
eficiéncia operacional; (iii) Estimulo a competitividade e crescimento: Incentivar a
participacdo em programas de desenvolvimento de lideranca ou mentoria permite que esses
profissionais ndo apenas se mantenham competitivos, mas também atuem como
multiplicadores de conhecimento dentro da empresa. (iv) Gestdo da transi¢do e pds-carreira:
A implementagao de programas de PPA ¢ essencial, ao oferecer suporte para o planejamento
financeiro, pessoal e a possibilidade de carreiras paralelas ou consultorias, a organizagao
mitiga o impacto da transi¢do e fortalece o seu employer branding.

Butler e Kern (2016); Wolff (2009) entendem que o envelhecimento populacional ¢ um
dos fendmenos mais marcantes do século XXI, transformando profundamente as dinamicas
sociais, econdmicas e culturais em escala global.

Gomes; Pamplona (2015); Serrat et al. (2017) analisam as politicas publicas voltadas
para a populagdo idosa, destacando as estratégias que garantam direitos € promovam a
inclusdo social dos idosos nas diversas esferas da vida.

Fabris; Fischer e Sehem (2015); Normanha Filho (2004) abordam a gestdo social em
contextos que envolvem idosos, discutindo como as organizagcdes podem implementar
praticas que atendam as necessidades dessa populagdo, promovendo sua participagdo ativa na
sociedade. Segundo Kooji et al. (2014), defendem que as organizagdes carecem de politicas
direcionadas a trabalhadores mais velhos. Dedicando-se insuficiente, para reter os
trabalhadores mais velhos ou para atrair aposentados que estdo a procura de novas
possibilidades de emprego (Znidarsic e Dimovski, 2009; Nascimento et al., 2016; Franca,
2011; Moulaert e Biggs, 2012). Em ultima analise, os profissionais maduros aportam um
valioso capital intelectual e competéncias comportamentais que beneficiam estrategicamente
as organizacdes. Ao atuarem como mentores, esses trabalhadores facilitam a transferéncia de
conhecimento tacito para as geragcdes mais jovens, assegurando a continuidade da memoria
organizacional. Para esses individuos, contudo, o labor transcende a fun¢do de subsisténcia
econdmica, consolidando-se como um vetor de realizagdo pessoal e integracdo social.

Por fim, o sentido do trabalho torna-se, portanto, indissociavel de sua identidade e
proposito vital. Segundo Cepellos (2018), a iminéncia da aposentadoria desperta reflexdes
criticas sobre a manutencdo do engajamento e da relevancia social apds o desligamento do
mercado de trabalho. Assim, exige olhar para dois lados: o que o trabalho representa para o

individuo e o "vacuo" que a saida dele pode gerar.
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2.2 APOSENTADORIA: CAMPO DE ESTUDO

A aposentadoria transcende o mero encerramento da trajetdria profissional; ela
configura um fendomeno complexo que demanda profundas reconfiguragdes subjetivas. A
cessacdo de atividades desempenhadas ao longo de décadas, aliada a ruptura de vinculos
interpessoais e a alteragdo dréstica da rotina, impde ao individuo a necessidade de
transformagoes tanto na esfera pessoal quanto na social (Zanelli; Silva; Soares, 2010).

Paralelamente a essa dimensdo existencial, o conceito de aposentadoria consolidou-se
historicamente por meio da estruturagao dos sistemas de previdéncia social, implementados
entre o final do século XIX e o inicio do XX (Martins, 2013; Ibrahim, 2011). Tais
mecanismos emergiram como resposta as tensdes socioecondmicas da Revolucao Industrial e
ao gradativo aumento da longevidade. Nesse cendrio, o modelo bismarckiano, instituido na
Alemanha na década de 1880, destaca-se como o precursor da seguridade social moderna, ao
estabelecer as bases da prote¢do estatal e garantir a subsisténcia financeira do trabalhador
apods o afastamento do mercado laboral (Junior, 2005). A aposentadoria ¢ um conceito que vai
além do simples afastamento do trabalhador, envolvendo aspectos juridicos, psicologicos
e sociais. Enquanto, aos aspectos juridicos, a aposentadoria ¢ um direito fundamental que
assegura ao trabalhador uma renda apds anos de contribuicdo ao sistema previdenciario. As
condigdes para a concessdo desse beneficio variam entre os paises, incluindo fatores como
idade m intima e tempo de contribui¢do. Outro aspecto ¢ a seguranca financeira, permiti que
os idosos mantenham um padrdo de vida digno e cubram suas necessidades bésicas apos
deixarem o mercado de trabalho.

Antunes; Soares e Silva (2013) consideram a aposentadoria como um evento critico da
vida adulta, que pode provocar mudangas significativas, na vida do individuo. Essa mudanga
pode causar um sentimento de perda de identidade e de propdsito, visto que muitos se veem
através de suas carreiras. Porém, a aposentadoria pode influenciar as relagdes sociais e mudar
as dindmicas familiares, j4 que os idosos tendem a passar mais tempo em casa ou se envolver
em atividades na comunidade, o que altera sua interagdo com amigos € parentes.

Ao longo de sua histdria, a aposentadoria no Brasil, que foi formalmente instituida pela
Lei Eloy Chaves em 1923, passou por diversas mudangas. Essa lei representou um marco
inicial ao criar as Caixas de Aposentadoria e¢ Pensao (CAPs) para os trabalhadores
ferroviarios, com o passar do tempo, esse sistema foi expandido para outras categorias. Essa
lei ¢ amplamente reconhecida como a base para o desenvolvimento do sistema previdenciario

brasileiro (Teixeira e Oliveira, 1985).
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A Constituicdo Federal de 1988 trouxe avancos importantes ao estabelecer a
aposentadoria como um direito social no artigo 7°, inciso XXIV, garantindo protecdo para
trabalhadores urbanos e rurais. A Carta Magna ampliou o alcance da previdéncia social ao
instituir os principios da universalidade e equidade, priorizando a cidadania e o bem-estar
social (Brasil, 1988). O sistema previdencidrio brasileiro sofreu alteracdes de 1998, 2003, e
especialmente a de 2019, introduziram mudangas como a idade minima, regras de transi¢do e
critérios mais rigorosos para o calculo de beneficios. Entretanto, nas tltimas duas décadas, em
que os interesses tém estado mais relacionados ao gerenciamento do mercado de trabalho do
que a garantia da cidadania e do bem-estar social (Costa e Soares, 2019; Antunes; Boehs e
Costa 2021).

No Brasil, as regras do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) sofreram alteragdes
substanciais com a promulgacdo da EC n.° 103/2019. A reforma institucionalizou o que se
pode chamar de aposentadoria hibrida, ao condicionar o beneficio a cumulatividade entre
idade minima e tempo de contribui¢do, conforme o art. 201, § 7° (Brasil, 2019). Essa nova
configuracdo impde uma permanéncia prolongada do trabalhador no mercado formal, muitas
vezes em um cenario de vulnerabilidade, onde a empregabilidade ¢ cerceada por preconceitos
e estereotipos etarios (ageismo). Assim, a previdéncia transita de uma garantia de cidadania
material e subjetiva para um campo de tensdes, no qual o direito ao repouso remunerado €
permeado por insegurangas quanto ao porvir. A reforma, tornou-se a enfatizar a gestdo da
diversidade etaria nas organizagdes, considerando “a importancia de se reconhecer e integrar
trabalhadores de diferentes geracdes com foco no prolongamento saudavel da vida
profissional, bem como uma satisfatoria preparacao para aposentadoria” (Seidl, 2019, p.7).

Na contemporaneidade, as pessoas vinculam a aposentadoria aos conceitos de
envelhecimento, inatividade e at¢ mesmo ao final da vida (Franga; Vaughan, 2008; Costa e
Soares, 2019). No contexto da aposentadoria e do envelhecimento, o termo "inativa" pode ter
significados profundos e complexos. O carimbo "inativo" na carteira de trabalho ou nos
documentos recebidos da Previdéncia Social geralmente causa surpresa aqueles que passam
por essa experiéncia. "Como ¢ possivel que eu me torne inativo e perca minha utilidade da
noite para o dia?" (Zanelli, Silva e Soares, 2010). A inatividade ¢ associada a sentimentos de
vazio e a percep¢ao de que a pessoa perdeu seu lugar na sociedade, o que pode resultar em um
sentimento de inutilidade. O entendimento econdmico de que trabalhadores mais velhos
podem enfrentar dificuldades em relacdo a sua empregabilidade ¢ um tema relevante e

multifacetado.
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A aposentadoria esta atrelada a coleta de gratificag@o financeira pelos anos de trabalho e
contribui¢cdes feitas anteriormente, no Brasil, ela também simboliza a desvalorizagdo da
pessoa, por nao abarcar as necessidades de sobrevivéncia de muitos aposentados (Helal; Silva,
2017). Este, certamente, ¢ um dos motivos que levam o sujeito, quando possivel, adiar a
decisdo pela retirada ou o retorno ao mercado de trabalho depois de ja aposentado (Helal;
Silva, 2017, apud Bitencourt et al., 2011; Bulla; Kaefer, 2003). O processo da aposentadoria
podera resultar em sofrimento, pela representacdo social da inatividade atribuida ao
aposentado, pelo afastamento do papel profissional, das relagdes com os colegas de trabalho,
do status ¢ de toda a rotina relacionada ao exercicio do trabalho; de liberdade, pela
desobrigacdo de se dedicar as atividades rotineiras e devido as possibilidades diversas de uso
do tempo livre (Folha; Novo, 2011; Santos 1990, Zanelli, Silva e Soares, 2010).

O trabalho est4 intimamente relacionado a sua identidade, e a aposentadoria ndo deve
representar o fim do trabalho (Ashforth, 2001; Franga, 2009). Entretanto, ha trabalhadores que
gostariam de mudar o estilo de vida, ajudando o préximo ou a sociedade, ou mesmo dedicar
mais tempo aos amigos, a familia, aos estudos ou ao lazer (Elder Jr; Johnson; e Crosnoe,
2003; Johnson, 2003). Dessa forma, a aposentadoria ndo elimina a possibilidade de trabalho,
podendo estar integrada a um novo inicio que oferece a chance de vivenciar um emprego
temporario, uma atividade de consultoria ou participar de acdes de voluntariado (Franga,
2008). Assim, a aposentadoria ¢ um fendmeno que consegue atrair, a aten¢ao do publico em
geral e de pesquisadores, por pelo menos a trés aspectos: a centralidade do trabalho que ¢ um
elemento marcante na vida dos individuos, notadamente nas sociedades ocidentais; a
populagdo idosa estad em constante crescimento € o processo de envelhecimento humano ¢
natural, ainda que, por vezes, nao seja bem recebido (Helal; Nobrega e Lima, 2021).

A previdéncia social compreende dois regimes: o Regime Geral de Previdéncia Social
(RGPS) e o Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), previstos, respectivamente, nos
Artigos 201, 40 e 42, da Constituigdo Federal/1988 (Brasil, 1988). A vinculagdo a um desses
regimes ocorre por meio da relagdo entre o empregado € o empregador: se a relagdo for
contratual, a vincula¢io ¢ ao RGPS; sendo o vinculo juridico estatutirio®, abrange servidores
publicos titulares de cargos efetivos, o vinculo é com o RPPS. Este regime ao ser estabelecido
por uma entidade publica interna seja Unido, Estado, Distrito Federal e Municipios, torna-se
obrigatorio. Isso significa que todos os servidores publicos, civis e militares, do ente federado

devem ingressar, incluindo os servidores de suas autarquias e fundagdes (Alencar, 2019).

3 Regime estatutério ¢, consoante licio de Medauar (2006, p. 268), “aquele em que os direitos, deveres e demais
aspectos da vida funcional do servidor estdo contidos basicamente numa lei denominada Estatuto™.
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O RPPS esta previsto no art. 40 da Constitui¢ao Federal/1988, com a redagdo conferida
pela EC N° 103/2019, estabelece:

O regime proprio de previdéncia social dos servidores titulares de cargos efetivos
tera carater contributivo e solidario, mediante contribuicdo do respectivo ente
federativo, de servidores ativos, de aposentados e de pensionistas, observados
critérios que preservem o equilibrio financeiro e atuarial (Brasil, Art. 40. EC N°
103/2019).

Este regime ¢ administrado e operacionalizado por uma unica unidade gestora publica
em Pernambuco, responsavel por atividades como arrecadacdo, gestdo de recursos e fundos
previdenciarios, além da concessdo, pagamento e manutencdo de beneficios. Um exemplo
disso ¢ o RPPS-PE que foi criado pela Lei Complementar N° 28, de 14 de janeiro de 2000.

O Regime Proprio de Previdéncia Social do Estado de Pernambuco (RPPS-PE) ¢ gerido
pela Fundacdo de Aposentadorias e Pensdes do Estado de Pernambuco (FUNAPE) —
entidade da administragdo indireta vinculada a Secretaria de Administracdo (SAD). No que
tange ao custeio, os segurados e pensionistas estdo sujeitos a uma aliquota contributiva de
14%, destinada ao Fundo Financeiro (FUNAFIN), conforme preceitua o Art. 71 da Lei
Complementar N° 423/2019 (Pernambuco, 2019). E imperativo ressaltar que a concessdo do
beneficio previdencidrio observa o principio fempus regit actum, ou seja, o direito a
aposentadoria rege-se pela legislagdo vigente a época em que foram implementados os
requisitos necessarios ou no ato da passagem para a inatividade.

Com a promulgacao da Lei Estadual Complementar N° 56, de 30 de dezembro de 2003,
visou adequar o RPPS-PE, introduzindo novas regras previdenciarias, que sdo, eles: (i) o
estabelecimento da contribuicdo de inativos e pensionistas; (ii) a perda da integralidade do
beneficio da pensdo por morte; e a (iii) a implementagdo do abono de permanéncia, destinado
aos servidores que, embora tenham implementado os requisitos para a inatividade, optem pela
continuidade em servigo (TCE-PE, 2012). Antes dessa lei, quem ja estava aposentado ou
recebia pensdo ndo pagava contribui¢do previdencidria. A partir de 2003, passou-se a
descontar uma porcentagem (inicialmente sobre o que excedia o teto do RGPS) para ajudar a
equilibrar as contas do sistema (déficit atuarial). Antigamente, quando um servidor falecia, a
viiva ou os dependentes recebiam 100% do que ele ganhava em vida. Com a reforma, a
pensdo deixou de ser integral, passando a seguir um célculo redutor (geralmente uma cota
familiar somada a cotas individuais). Foi um incentivo criado para economizar recursos. Se o
servidor j4 tem idade e tempo para se aposentar, mas escolhe continuar trabalhando, ele
recebe um '"reembolso" do valor da sua contribuicdo previdenciaria. Para o Estado ¢

vantajoso, pois ele mantém um servidor experiente na ativa e evita o gasto imediato com o
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pagamento de um provento de aposentadoria e a contratacdo de um novo substituto. A EC n°
41/2003, que estabeleceu, novas condigdes, inclusive regras de transi¢do para a concessao de
beneficios de aposentadoria e pensdo, € para a organizacdo ¢ financiamento dos regimes
proprios de previdéncia dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (TCE-PE, 2012). A
reforma instituiu limites para o valor que um servidor pode receber, vinculando o teto do
estado ao subsidio mensal dos Desembargadores do Tribunal de Justica (limitado a 90,25% do
subsidio dos Ministros do STF). Isso impediu os chamados "supersalarios". (Brasil, 2019).

O servidor publico do Estado de Pernambuco dispde de cinco modalidades
fundamentais para a concessao de aposentadoria, estabelecidas conforme o marco temporal de
ingresso e o cumprimento de requisitos constitucionais:

a) Regras Permanentes, pautadas no Art. 40 da Constituicdo Federal (com redacdo da
EC N°41/2003);

b) Regra de Transi¢do I, aplicavel aos servidores que ingressaram até 31/12/2003 (Art.
6° da EC N° 41/2003);

c) Regra de Transi¢do II, voltada aos ingressantes até 16/12/1998 (Art. 3° da EC N°
47/2005);

d) Regra de Transi¢ao III, também para ingressantes at¢ 16/12/1998, porém com
critérios distintos (Art. 2° da EC N° 41/2003);

e) Regra do Direito Adquirido, que resguarda aqueles que implementaram os requisitos
totais até a data da reforma de 2003 (Pernambuco, 2022).

Na seara publica aposentar-se significa concomitante perda de um espaco social
reconhecido e valorizado. Quando afastada de seu papel profissional pela aposentadoria,
haverd uma mudanga na relacao que estabeleceu entre o trabalho e o tempo livre, que podera
ser usado como tempo de expansdo individual ou de vazio. Quando a fase produtiva chega ao
fim, se perde gradualmente a autonomia social, dando inicio a um processo de adaptagdo a
aposentadoria que, muitas vezes, ¢ doloroso e at¢ mesmo inaceitavel (Linari, 2004).

A aposentadoria ¢ multidimensional na perspectiva subjetiva e objetiva ou na individual
e coletiva (Carminatti, 2015), por isso compreendemos que a decisdo de se aposentar ¢
complexa e multinivel (Szinovacz, 2003; Silverstein e Giarrusso, 2011). Embora, haja um
consenso sobre a complexidade e a multidimensionalidade dos fatores que impactam o bem-
estar na aposentadoria (Boehs e Silva, 2017; Franca, 2012; Franga, ef al., 2013). O fendmeno
¢ influenciado pelas condigdes de satde e financeiras (Fouquereau et al., 2005);
relacionamentos afetivos, sociais e familiares, as atividades de lazer (Earl, Gerrans ¢ Halim,

2015), o voluntarismo e a possibilidade de realizar um emprego (Dingemans; Henkens, 2019).
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O modelo multidimensional da aposentadoria proposto por Szinovacz (2013)
fundamenta-se em distintos niveis de andlise — social, organizacional, empregabilidade,
familiar e individual. Diferentemente de abordagens que priorizam a classificacdo binaria
entre aspectos positivos ou negativos, este modelo enfoca o impacto real da transi¢do sobre o
bem-estar do individuo (Wang; Henkens; Van Solinge, 2011; Wang; Shi, 2014), destaca que
tais niveis de andalise convergem para a avaliacdo do bem-estar do aposentado, transcendendo
a mera dicotomia entre ganhos e perdas. No contexto dos profissionais da educacao, essa
analise socioldgica torna-se operacional a partir da interdependéncia entre as esferas Macro
(contexto institucional e reformas), Meso (dindmicas organizacionais e familiares) e Micro
(subjetividade e saude), detalhadas na figura a seguir:

Figura 1 — Modelo Multidimensional da Aposentadoria

' '

Dimensao Macro Dimensiao Meso Dimensao Micro
Aposentadoria institucional Modo
de produgao, cultura enormas da P

Aposentadoria organizacional, Aposentadoria individual

tadoria Si d X » politicas e cultura > Planejamento, decisao,
aposentadoria 15tem§5 € apoio Empregadores, colegas de trabalho transigdo, status e papel
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Fonte: Szinovacz (2013).
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Familias Redes sociais

O nivel micro ¢ constituido por questdes fisicas, psicologicos que afetam o processo de
aposentadoria devido a caracteristicas individuais, como fatores demograficos, saude, situagao
financeira, individual ou biografica. A medida que os professores envelhecem, podem
enfrentar desafios relacionados a saude, estresse profissional e questdes financeiras que
impactam suas decisdes sobre quando e como se aposentar. No nivel meso, o processo de
aposentadoria sofre influéncia de aspectos ligados ao trabalho (organizacionais e emprego). O
apoio familiar pode ser um fator motivador para a permanéncia no trabalho ou para a decisao
de se aposentar. No nivel macro, consideram-se as particularidades dos sistemas de apoio a

aposentadoria, os valores culturais, as normas sociais, fatores econdmicos, seguranga



44

financeira, as condi¢des do mercado de trabalho, reformas previdenciarias (Szinovacze, 2003,
2013; Silverstein e Giarrusso, 2011; Franga ef al, 2013). A complexidade da aposentadoria
afeta as pessoas, especificamente, os trabalhadores de educacdo, numa instituicdo publica
estadual, em Pernambuco. O processo de aposentadoria ¢ afetado por diversos fatores que se
manifestam nos niveis micro (individuais), meso (institucionais) € macro (sociais). O objetivo
¢ entender como sdo formadas e organizadas as experiéncias e desafios enfrentados pelos
trabalhadores da educagao na transi¢do da pré-aposentadoria para a pos-aposentadoria.

O modelo conhecido como processo temporal de aposentadoria consiste em uma
sequéncia de trés fases: a) Planejamento da aposentadoria; b) Decisdo da aposentadoria; c)
Transi¢ao e ajuste da aposentadoria (Shultz e Wang, 2011; Wang e Shi, 2014).

A primeira fase, chamada de planejamento da aposentadoria ¢ marcada pelo periodo em
que a pessoa comeca a conversar com amigos, colegas de trabalho e familiares sobre a
proximidade da aposentadoria. Nesta fase, surgem as primeiras expectativas e busca-se
informagdes para apoiar a proxima etapa. Parte-se do pressuposto de que o planejamento €
uma estratégia eficaz para diminuir a ansiedade frequentemente presente, mesmo quando as
pessoas compreendem claramente as possiveis consequéncias da aposentadoria e elaboram
planos para o futuro (Franga, 2009).

De acordo com Helal, Nobrega e Lima (2017), a transi¢do para a aposentadoria ¢
mediada pela qualidade dos vinculos familiares e pela capacidade do individuo de engajar-se
em atividades extra ocupacionais. Nesse estdgio, a decisdo € fruto de uma analise comparativa
entre as gratificacdes advindas da esfera laboral e as expectativas de lazer, condicionada
sempre pelas realidades individuais de cada trabalhador. Conforme Zanelli (2000), a fase final
de adaptacao a aposentadoria ¢ um divisor de dguas que pode conduzir tanto ao crescimento
pessoal e a autodescoberta quanto ao surgimento de vulnerabilidades e desajustes. O desfecho
dessa transi¢do depende da capacidade do individuo em converter o tempo disponivel em
maturidade e renovagdo, evitando que a saida do mercado de trabalho se torne um periodo de
perdas. Segundo Amorim e Franga (2019), o bem-estar na aposentadoria ¢ condicionado por
cinco dimensdes fundamentais: recursos pessoais (saude, finangas, vinculos sociais e
motivagdo); varidveis demograficas (género, idade e escolaridade); contexto laboral prévio
(centralidade do trabalho e relacdo familia-trabalho); atividades extra ocupacionais (lazer,
hobbies e voluntariado); e as circunstancias da aposentadoria (idade de afastamento e
planejamento). A andlise integrada desses fatores ¢ imprescindivel para compreender a
heterogeneidade das experiéncias dos individuos nessa transi¢cdo. Tais dimensdes encontram-

se detalhadas no Quadro 3.
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Recursos pessoais Variaveis Caracteristicas da Atividades Caracteristicas da
demograficas vida laboral realizadas aposentadoria

Condic¢des financeiras, | Género; idade; | Tipo e satisfacdo | Atividades fisicas; | Tempo ¢ idade da
de satde fisica e | estado civil, | com o trabalho; | lazer; hobbies; | aposentadoria;
mental; relagdes | escolaridade; valores atribuidos | objetivos fora do | voluntariedade;
sociais e familiares; | etnia; local onde | ao trabalho; | trabalho. planejamento;
apoio  material e | vive. relagdo  trabalho aposentadoria do
emocional recebido. familia. conjuge.

Fonte: Amorim e Franca, 2019.

A convergéncia dessas influéncias reitera a natureza multidimensional do bem-estar na
aposentadoria (Boehs; Silva, 2017; Franca, 2012). Assim, aposentadoria ¢ um processo
adaptativo condicionado tanto pelas garantias pos-saida quanto pela trajetéria pregressa do
individuo. Essa dinamica evidencia que a satisfacdo final ¢ impactada por fatores como
variaveis familiares e contextos socio regionais. Dentre os determinantes, 0s recursos pessoais
emergem como os preditores de maior influéncia sobre o bem-estar (Leung; Earl, 2012; Platts
et al.,2015). Sob essa oOtica, os individuos buscam adquirir e preservar recursos — sejam
materiais, emocionais ou sociais — como estratégia de prote¢do contra ameagas a sua
estabilidade e qualidade de vida (Hobfoll, 1989; Holmgren; Tirone e Gerhart, 2017).

Wang e Shultz (2010) apresentam os recursos individuais na aposentadoria, conforme
evidenciado no quadro 4, abaixo:

Quadro 4 - Recursos individuais na aposentadoria
Recursos fisicos Satde fisica e mental ou presenca de doencas
Recursos financeiros Economias, investimentos e fundos
Recursos sociais Interacdes com amigos, familiares e sociedade
Recursos emocionais = Vivéncia de emogdes positivas e habilidades emocionais
Recursos cognitivos Resolugdo de problemas e tomadas de decisdo
Recursos motivacionais Objetivos de vida e alcance de metas

Fonte: Wang e Shultz, 2010.

No Brasil, os recursos financeiros t€ém um impacto significativo no bem-estar, além de
atuarem como intermediarios na relagdo entre satisfacdo e planejamento. Aposentados que
fazem um planejamento antecipado tendem a alcancar um maior bem-estar, adquirindo os
recursos individuais necessarios para lidar com essa nova etapa da vida (Amorim e Franga,
2019). Os recursos individuais na aposentadoria representam um dos principais preditores de
bem-estar na aposentadoria, destaca como ‘“‘um framework tedrico” visa buscar e examinar

antecedentes potenciais que podem ser usados para compreender e predizer o processo de
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aposentadoria” (Wang e Shi, 2014; Niosh, 2018). O estudo trata de teorias, tais como: a
Teoria da Continuidade, a Perspectiva do Curso da Vida, a Teoria do Papel e a Perspectiva
dos Recursos (Wang; Henkens e Van Solinge, 2011; Yeung, 2017).

Ilustramos quatro perspectivas teodricas sobre a aposentadoria, evidenciado no quadro 5,
com énfase na Teoria da Continuidade. Essa teoria sugere que as pessoas tendem a manter um
padrdo de consisténcia ao qual ja estdo habituadas, funcionando como uma espécie de zona de
conforto, a fim de evitar transigcdes que possam causar desgastes fisicos e emocionais
(Atchley, 1989).

A Teoria da Continuidade enfatiza que os individuos buscam manter um padrao de
consisténcia em suas vidas ao longo do tempo. Desse modo, ao se aproximar da
aposentadoria, as pessoas tendem a evitar mudangas drasticas que possam causar estresse
fisico e emocional, preferindo permanecer em uma "zona de conforto" que lhes ¢ familiar. Os
estudos que revelam que a decisdo de aposentar tende a ser eliminada quando os individuos
percebem, por exemplo, que o processo de ajuste, podera acarretar dificuldades financeiras ou
de saude (Kim e Feldman, 2000; Wang, 2007).

A Teoria do Curso da Vida ¢ quando compreender a trajetdria de vida dos individuos,
analisa os diferentes fatores interagem ao longo do tempo e influenciam as decisdes e
experiéncias das pessoas, especialmente em relagdo a aposentadoria e ao envelhecimento
(Bengtson; Elder Jr e Putney, 2005; Elder Jr; Johnson; e Crosnoe, 2003). Enquanto, a Teoria
do Papel e a Teoria da Imagem sdo abordagens que se entrelagam na andlise das decisdes
relacionadas a aposentadoria. Ambas enfatizam que cada situacdo social requer expectativas
especificas de um individuo, e como ele responde a essas expectativas ¢ um reflexo de sua
autoimagem e do papel que desempenha na sociedade. Enquanto, a Teoria da Perspectiva dos
Recursos destaca as experiéncias de vida moldam as percepcdes e significados atribuidos a
essa transicdo. Essa teoria enfatiza a interdependéncia entre as dimensdes psicologica e social,
analisando como crencgas, valores e esteredtipos moldam a interpretacdo e a vivéncia da
aposentadoria. Desse modo, a transi¢cdo para a inatividade ndo ¢ apenas um evento individual,
mas um fendmeno construido coletivamente a partir de ideologias e sentidos compartilhados
(Moscovici, 2013).

Por fim, a decisdo pela aposentadoria esta intrinsecamente ligada a percepgao do papel
social e da autoimagem do individuo. Essa escolha torna-se particularmente complexa para
aqueles que possuem uma forte identificagdo com sua trajetoria profissional, configurando-se

como um fenomeno multifacetado (Zanelli; Silva; Soares, 2010; Luna et al.,2020).
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CONCEITO

IDEIA CENTRAL

TEORIAS E
MODELOS

AUTORES

Aposentadoria como
processo dedecisdo

Quando os trabalhadores decidem se aposentar, orientam-se para,
gradualmente diminuir seu compromisso psicoldgico com o trabalho. Em
contrapartida, voltam-se mais as outras atividades da vida como lazer,
familia.

Teoria da escolha racional
Teoria da imagem

Teoria do papel

Teoria do comportamento
planejado

Teoria da expectativa

Cron; Jackossky; Slocum (1993)
Feldman (1994)

Talaga; Beehr (1995)

Hatcher (2003)

Kim e Moen (2003)

Aposentadoria
como processo de
ajuste

Transicdo para a | Neste contexto, ressalta-se que mais importante do que
aposentadoria a decisdo em si sdo as caracteristicas do processo de
transig¢do enraizadas nesta decisdo, seja antes ou apos

a aposentadoria.
Trajetoria pos-
aposentadoria

Teoria da continuidade
Teoria do papel
Teoria do curso da vida

Wang (2007)

Kim; Feldman (2000)

Adams; Prescher; Beehr; Lepisto
(2002)Gal; Evans; Howard, (1997)

Aposentadoria
como estagio de
desenvolvimento de
carreira

Compreendida como um estagio final de desenvolvimento de carreira
que reconhece o potencial continuo de crescimento e renovagdo das
carreiras davida de um aposentado.

Modelo de carreira proteana
Modelo de desenvolvimentode
carreira de aposentado

Freund; Baltes (1998)
Wang e Shultz (2010)
Kim; Hall (2012)

Aposentadoria
como parte de
administragdo de
recursos humanos

Enfatiza os valores da gestdo de aposentadoria com vistas ao alcance
dosobjetivos organizacionais.

Teoria geral dos sistemas
Teoria do contexto social

Birati; Tziner (1995)
Greller; Stroh (2003)

Fonte: Adaptado de Wang e Shultz (2010).



48

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta secdo dedica-se a descricdo dos procedimentos metodoldgicos empregados para o
alcance dos objetivos propostos. Nela, detalham-se a abordagem e a estratégia de pesquisa,
estruturadas conforme o seguinte encadeamento: delincamento da pesquisa, critérios de
selecdo do caso e dos sujeitos, tipologia do estudo, defini¢do da amostra e, por fim, os

métodos de coleta e analise de dados.

3.1 Delineamento da pesquisa

O fazer cientifico constitui um processo de constru¢do continua, desprovido de verdades
absolutas. Ele exige do pesquisador, para além dos principios éticos fundamentais, a
capacidade de compreender em qual paradigma epistémico se fundamentara sua investigagao.

A partir dessa definicdo crucial, torna-se possivel selecionar os procedimentos
metodoldgicos mais adequados e coerentes com os pressupostos teoricos adotados. Para que a
pesquisa se efetive, torna-se necessario, no entanto, confrontar a visdo tedrica do problema,
com os dados da realidade. Ou, em outras palavras, proceder ao delineamento (design) da
pesquisa. O que se sugere normalmente nos manuais de pesquisa € a tradu¢do do termo inglés
"design", que tem sido empregado com uma variedade de significados, incluindo esboco,
desenho, plano, projeto, planejamento, propdsito e inten¢do. Todos estes significados tém
algo a ver com o delineamento da pesquisa.

O delineamento refere-se a estratégia global adotada pelo pesquisador para integrar os
diferentes componentes do estudo da pesquisa maneira coerente e logica, garantindo o efetivo
tratamento do problema e a consecugdo de seus objetivos. A fun¢do do delineamento da
pesquisa € garantir que as evidéncias obtidas permitam a resolucdo do problema da forma
mais inequivoca possivel (Gil, 2024; Fontelles ef al.,2009).

Conforme aponta Yin (2014), o delineamento da pesquisa lida com um problema de
natureza loégica, e ndo meramente logistica. Levando em consideracdo os preceitos de
confiabilidade e rigor metodologico que devem ser adotados no processo investigativo
(Deslauriers e Kérsit, 2008; Creswell, 2016). Observou-se que o problema de pesquisa seria
respondido adotando-se a abordagem qualitativa. Esse tipo de investigacdo permite
compreender e explorar os fenomenos estudados em profundidade e identificar a relagdo dos
sujeitos com o ambiente (Godoy, 1995; Paiva Junior; Ledo e Mello, 2011; Creswell, 2014).
Busca-se o entendimento dos questionamentos levantados ao longo da investigacao sob a
otica do contexto em que estdo inseridos (Yin,2016). Esses aspectos contribuem para o

desenvolvimento desta investigacdo, em que o contexto ¢ fundamental.
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3.2 Critérios para a selecio do caso e os sujeitos estudados

A selecdo do objeto de estudo e dos seus sujeitos fundamentou-se na natureza do
fendmeno investigado e na relevancia socioinstitucional do contexto. O locus da pesquisa € a
Secretaria de Educacao de Pernambuco (SEE/PE), 6rgao central da administragdo publica
responsavel pelas politicas educacionais do estado. Essa escolha, de carater intencional e
estratégico, justifica-se pela representatividade da SEE/PE na estrutura governamental e pelo
expressivo contingente de servidores em fase de aposentadoria. Além disso, o estudo alinha-
se as diretrizes da FUNAPE, que preconiza uma cultura organizacional humanizada e o
reconhecimento da experiéncia acumulada pelos profissionais ao longo de suas trajetorias.

O estudo contextualiza-se em um cendrio de relevante fendmeno social: a crescente
adesdo de servidores ao abono de permanéncia — situacdo na qual o profissional, embora ja
tenha adquirido o direito a aposentadoria, opta por permanecer em atividade. Para compor a
amostra, foram adotados os seguintes critérios de inclusdo: a)Vinculo Institucional: ser
servidor publico efetivo da SEE/PE; b) Status Funcional: encontrar-se em fase de pré-
aposentadoria, especificamente em gozo de abono de permanéncia; c) Experiéncia: possuir
tempo minimo de cinco anos de servigo ativo na instituicdo; e d) Adesdo: apresentar
disponibilidade e consentimento formal para a participacao nas entrevistas. Com base nesses
critérios, a amostra final foi constituida por 6 (seis) participantes. A selegdo desses
participantes orientou-se por critérios preestabelecidos, como diversidade de cargos, tempo de
servico e a atual condigdo funcional frente a aposentadoria. A amostra contemplou quatro
categorias de profissionais: Analista em Gestdo Educacional, Professor(a), Assistente
Administrativo Educacional e Auxiliar Administrativo Educacional. A inclusdao dessa
pluralidade de ocupacdes visou garantir uma compreensao abrangente e multifacetada das

experiéncias e dos desafios inerentes a transi¢ao para a inatividade.

3.2.1 Analista em Gestiao Educacional

O Analista em Gestdo Educacional desempenha fungdes estratégicas voltadas ao
planejamento, execu¢do e monitoramento das politicas educacionais. Sua inclusdo no estudo
justifica-se pelo exercicio de responsabilidades administrativas que refletem a dimensao
organizacional e burocratica da educacdo publica. Este cargo exige formacdo superior e perfil
técnico-gerencial, sendo essencial a experiéncia em gestao publica e o dominio da legislagao
educacional na esfera estadual (Pernambuco, 2014). Além da capacidade analitica, a selegdo
valoriza competéncias transversais, como comunicacdo e proficiéncia em sistemas de

informagao, fundamentais para o suporte a tomada de decisdo nos niveis taticos da institui¢ao.
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3.2.2 Professor(a)

Vinculado a formagao pedagogica e a execugdo direta das politicas de ensino, o cargo
de Professor na rede estadual demanda solida base académica e competéncias didaticas
especificas. Segundo a Secretaria Estadual de Educacdo de Pernambuco a fun¢do docente
exige ndo apenas o dominio dos contetidos curriculares e a licenciatura especifica, mas
também a aptiddo para a transposi¢do didatica voltada ao desenvolvimento integral do
estudante no ensino fundamental e médio (Pernambuco, 1998). A sele¢ao para o cargo exige
licenciatura especifica e avalia a proficiéncia didatico-pedagogica do docente. Dada a
natureza do trabalho, marcada por demandas emocionais e fisicas intensas, a aproximagao da
aposentadoria exige uma reestruturacao da identidade profissional. Por isso, a inclusdo desse
grupo na pesquisa permite analisar como a atualizacdo constante e a dedica¢do ao ensino de
qualidade moldam as percepgdes sobre o encerramento do vinculo ativo com a rede estadual.

No contexto da transi¢do para a inatividade, este segmento destaca-se pelo desafio de
ressignificar anos de interacdo continua com alunos e a comunidade escolar, processando o
desgaste acumulado e os novos horizontes identitarios que surgem ao final da trajetoria

profissional.

3.2.3 Assistente Administrativo Educacional

Responsavel pela execucdo das rotinas administrativas, o Assistente Administrativo
Educacional atua como suporte direto a gestdo das escolas estaduais. Sua atuagdo ¢€
fundamental para a operacionalizacdo dos servigos institucionais, assegurando a eficiéncia dos
processos nas escolas publicas (Pernambuco, 1998). De acordo com a SEE/PE, este
profissional deve aliar competéncia técnica no uso de sistemas informacionais a proatividade
e organizac¢do. Sua participacdo neste estudo justifica-se por ser o elo operacional que garante
a continuidade dos servigos educacionais, enfrentando desafios burocraticos e relacionais que

marcam sua trajetoria até a aposentadoria.

3.2.4 Auxiliar Administrativo Educacional

Responsavel pelo suporte operacional primario, o Auxiliar Administrativo Educacional
atua na execucdo de tarefas de manuten¢cdo administrativa e atendimento ao publico.
(Pernambuco, 1998). O exercicio da funcdo exige capacidade de articulagdo entre as
necessidades logisticas e as normas da SEE/PE. Os Assistentes Administrativos Educacionais
e os Auxiliares Administrativos Educacionais compdem o segmento de apoio técnico e
operacional, desempenhando func¢des essenciais para o funcionamento cotidiano das

instituicdes de ensino. A inclusdo desses profissionais no estudo permitiu compreender como
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as vivéncias da aposentadoria se manifestam em trabalhadores com distintos niveis de
escolaridade, responsabilidades e posi¢des hierdrquicas, revelando percepcdes diferenciadas
sobre o significado do trabalho, da aposentadoria e do processo de envelhecimento.(Ladeira et
al.,2017). Suas experiéncias, expectativas e desafios refletem ndo apenas sua condigdo
funcional, mas também aspectos cruciais da gestdo de carreira, da transicdo para a
aposentadoria e da modernizacdo da gestdo publica educacional, fatores que impactam
diretamente a qualidade do servigo publico prestado. Esses profissionais, conforme disposto
no§ 7° do art. 40 da Constituicdo Federal e regulamentado pela Lei N° 10.887/2004, ja
cumpriram 0s requisitos para aposentadoria mas optaram, legalmente, pela prorrogacdo do
vinculo. Essa condi¢do singular os coloca em um limiar entre a vida laboral e a aposentadoria,
tornando-os informantes privilegiados para acessar as motivacdes de ordem pessoal,
financeira e identitaria — que permeiam essa decisdo e antecipam os desafios da transigado
(Brasil, 2004).

O grupo investigado configura um recorte analitico significativo da realidade vivenciada
por parcela expressiva do funcionalismo publico educacional de Pernambuco. A escolha
pela SEE/PE como locus da pesquisa decorreu de seu papel central na gestdo da maior rede
estadual de ensino. Conforme informacgdes institucionais disponiveis no portal da SEE/PE, a
Secretaria gerencia um quadro funcional amplo e diversificado, cuja dindmica de carreira ¢
regida pelo Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (PCCV) — Lei Estadual N°
11.559/1998 e, como a Lei Complementar N° 268/2014(Pernambuco, 1998, 2014).

Portanto, a selecdo ndo foi aleatoria, mas uma decisdo metodoldgica intencional que
permitiu capturar as multiplas dimensdes (individual, organizacional e social) do fendmeno da
aposentadoria no setor publico. A SEE/PE representa um microcosmo onde se entrecruzam as
trajetorias profissionais, as politicas de gestdo de pessoas e os impactos das sucessivas
reformas previdencidrias.

Por fim, estudar esse ambiente possibilitou uma compreensao densa e contextualizada
das percepgoes sobre o desligamento, das expectativas para a nova fase e das estratégias de
adaptagdo empregadas por esses trabalhadores, contribuindo para uma analise ampliada dos

desafios enfrentados pelos profissionais da educacao publica estadual.
3.3 Tipologia de Pesquisa

O interesse intrinseco do ser humano pelo saber impulsiona-o a investigar a realidade
em suas multiplas dimensdes. Essa busca admite variados niveis de aprofundamento e

recortes especificos, determinados pelo objeto de estudo, pelos objetivos pretendidos e pela
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qualificacdo do investigador. Decorre dai os critérios para a classificacio dos tipos de
pesquisa variam de acordo com o enfoque dado pelo pesquisador (Marconi e Lakatos, 2025).

O percurso metodologico foi definido em consonadncia com o objeto de estudo. A
selecdo dos procedimentos metodologicos esteve intrinsecamente ligada a natureza do
problema investigado, considerando a complexidade do fendmeno, os objetivos estabelecidos
e o rigor técnico da investigagdo (Oliveira, 1997). E importante notar que as tipologias de
pesquisa, conforme diversas classificagdes, ndo sdo categorias isoladas, mas sim modelos que
podem ser utilizados de forma concomitante. Assim, uma mesma investigagao pode reunir
caracteristicas de multiplos tipos, embora um deles costume predominar.

Quanto a sua natureza, este estudo caracteriza-se como uma pesquisa basica, a qual,
segundo Ander-Egg (1978), volta-se ao progresso cientifico e a ampliagdo de conhecimentos
tedricos, sem a preocupagao imediata com a aplicagdo pratica dos resultados. A pesquisa, sob
o ponto de vista de seus objetivos, caracterizou-se uma pesquisa explicativa. A pesquisa
explicativa tem por objetivo “aprofundar o conhecimento da realidade, para além das
aparéncias dos fendmenos, procurando explicar a razdo, o ‘porque’ das coisas” (Zamberlan,
2019, p.98). Além de analisar e interpretar os fendmenos estudados, a pesquisa explicativa
procura identificar e esclarecer quais os fatores determinantes ou que contribuem para a
ocorréncia ou a maneira de ocorrer os fatos ou fendmenos (Gil, 2021).

O objetivo desta investigagao € apresentar resultados que fomentem o debate académico
e auxiliem na formulagdo de estratégias voltadas a vantagem competitiva. A op¢do pela
pesquisa qualitativa justifica-se pela necessidade de uma imersdao detalhada no objeto de
estudo, possibilitando uma compreensao holistica das percep¢des dos individuos e de suas
interacdes com o contexto organizacional. De acordo com Denzin, Lincoln e Giardina (2006)
e Creswell (2014), a escolha pela abordagem qualitativa fundamenta-se em pressupostos
centrais, tais como: (i) a concep¢do do pesquisador como sujeito ativo e participante do
processo, transcendendo a mera observagao passiva; (ii) o reconhecimento de que os valores
do investigador influenciam os resultados; (ii1) o foco primordial nos significados atribuidos
pelos participantes as suas vivéncias; e (iv) o interesse em descri¢cdes densas e detalhadas em
detrimento da simples mensuracdo de variaveis isoladas.

Creswell (2014) destaca a centralidade dos pressupostos filoséficos na investigagao
cientifica, ressaltando que tais fundamentos moldam a percepcdo do pesquisador sobre a
realidade (ontologia) e definem o papel da subjetividade no processo (axiologia). No ambito
da abordagem qualitativa, esses pressupostos sdo determinantes para a escolha de métodos

que permitam uma imersdo profunda no fendmeno, garantindo que a investigagdo seja
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coerente com a natureza interpretativa e social dos objetos estudados. O pressuposto
metodoldgico concretiza-se na adog¢do de paradigmas que fundamentam a pratica
investigativa. Conforme Kuhn (1998), os paradigmas constituem 'as realizagdes cientificas
universalmente reconhecidas que, durante algum tempo, fornecem problemas e solugdes
modelares para uma comunidade de praticantes de uma ciéncia'. A presente investigagao filia-
se ao paradigma interpretativista, o qual pressupde que a realidade ¢ construida a partir da
relagdo dialética entre o objeto e a compreensdao humana. Essa abordagem valoriza a
intersubjetividade, compreendendo que o conhecimento ¢ fruto da interpretagdo
compartilhada sobre os fendmenos sociais (Gil, 2021; Lincoln; Lynham; Guba, 2018;
Creswell, 2014).

O estudo fundamentou-se no método indutiva, que consiste no movimento analitico do
particular para o geral. Sob essa Otica, o fendomeno ¢ investigado dentro de seu contexto
natural, valorizando-se as particularidades dos dados para, mediante revisdes continuas e
sistematicas dos achados, alcangar uma compreensdao abrangente da realidade (Gil, 2021,
Prodanov; Freitas, 2013). Essa abordagem permite que as categorias de andlise emerjam da
propria experiéncia dos sujeitos, em vez de serem impostas previamente por teorias rigidas.

Quanto ao procedimento, esta pesquisa classifica-se como um estudo de caso. Segundo
Yin (2015, 2016), essa estratégia consiste em uma investigacdo empirica que analisa um
fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto real, sendo particularmente
indicada quando as fronteiras entre o objeto de estudo e o contexto ndo se apresentam de
forma nitida.

Zamberlan (2019) destaca que o estudo de caso ¢ a estratégia preferencial quando o
investigador busca responder a questdes de natureza explicativa, como 'como' e 'porque',
especialmente em cenarios onde ha limitado controle sobre os eventos. Complementando essa
visdo, Gil (2021) salienta que tal delineamento possibilita um conhecimento vasto e detalhado
sobre o objeto de estudo — uma profundidade analitica que, segundo o autor, seria
dificilmente alcancada por meio de outros desenhos de pesquisa. Assim, a escolha por este
método justifica-se pela necessidade de imersdao em fendmenos contemporaneos inseridos em
seus contextos reais. A ideia € que a proposi¢do do estudo direcione a atencdo para algo
especifico que seja sublocado dentro do escopo do estudo e que as unidades de anélise sejam
relacionadas com o problema fundamental da definicdo do caso. A pesquisa pautou-se em
duas frentes fundamentais. Primeiramente, a andlise em profundidade permitiu investigar o
fendmeno contemporaneo em seu contexto real. Em segundo lugar, buscou-se a preservagao

do carater unitario do objeto, o que viabilizou o exame detalhado de suas particularidades e
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dindmicas internas. Caracteriza-se, como um estudo de caso uUnico, selecionado por sua
natureza representativa em relagdo a realidade investigada (Yin, 2015; Yin e Davis, 2007). A
SEE/PE foi definida como o locus da pesquisa devido a acessibilidade e ao alinhamento com
o enfoque nas vivéncias e desafios dos profissionais da educagdo. As principais caracteristicas
desta investigacao incluem: (i) contribuicao tedrico-pratica: O estudo oferece subsidios para a
construcdo de conhecimento no campo educacional, servindo de base para futuras
investigacdes (Gross; Bernstein; Giacquinta, 1971; Yin, 2015); (ii) Analise de fenomeno
contemporaneo: Foca em evento atual e complexo inserido em seus contextos reais (Yin,
2015; Stake, 2005); (iii) integra¢do entre fendOmeno e contexto: Diferente de métodos
experimentais, o estudo de caso preserva o vinculo entre o fendmeno e o ambiente onde ele
ocorre, reconhecendo que as variaveis contextuais sao indissociaveis do objeto estudado.

A Figura 2 ilustra o fluxo metodoldgico do estudo de caso, composto por seis etapas
interdependentes. Esta estrutura sistematiza o percurso investigativo como um 'processo
linear, porém iterativo', funcionando como um guia fundamental para a condu¢do completa da
pesquisa. Segundo Yin (2015), essa configuracdo permite que o pesquisador avance nas
etapas mantendo a flexibilidade necessaria para revisdes e ajustes continuos ao longo do
estudo. Criou-se uma intersec¢ao continua na construcdo do trabalho. Essa flexibilidade

fornece ao estudo de caso, uma série de vantagens (Martins, 2008).

Figura 2 — Processo de estudo de caso linear
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Fonte: Adaptado de Yin (2015).

Cresswell (2014) discute a importancia de avaliar se um projeto se ajusta aos critérios
que ela define o que ¢ fundamental para garantir a qualidade e a relevancia da pesquisa.
Assim, o projeto ¢ a logica que vincula os dados a serem coletados e as conclusdes a serem

tiradas, as questdes iniciais do estudo (Yin, 2015).
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Creswell (2014) enfatiza que a qualidade e a relevancia de uma investigagdo cientifica
dependem do rigoroso ajuste do projeto aos critérios metodoldgicos por ele estabelecidos. Sob
essa Otica, o design da pesquisa atua como a estrutura logica que integra os dados coletados e
as conclusoes alcancadas as questdoes norteadoras do estudo, funcionando, conforme postula
Yin (2015), como o fio condutor que garante a coeréncia entre o problema inicial e os
resultados. Para determinar as questdes mais significativas para um projeto deve-se com
precisdao na formulagdo muita preparacdo. A preparacdo para a realizacdo de um estudo de
caso comega com as habilidades, valores do pesquisador, preparativos e treinamentos para um
estudo de caso especifico, incluindo os procedimentos (Yin, 2015).

A apresento quatro topicos que devem fazer parte da preparacio de estudo de caso, sdo:
(1) O estudo de caso especifico, (ii) O desenvolvimento de um protocolo para o estudo, (iii) A
triagem dos candidatos ao caso e (iv) a conducdo do estudo de caso-piloto. O sucesso nos
quatro topicos € necessario, a fim de garantir que a coleta do estudo de caso prosseguird sem
sobressaltos (Yin, 2015). Para a analise dos dados deste estudo de caso, optou-se pela
utilizacdo do software Atlas.ti. A escolha deste sofiware fundamenta-se em sua ampla
aplicagdo na pesquisa qualitativa (Yin, 2015; Auerbach; Silverstein, 2003) e em sua
capacidade funcional para organizar e analisar um corpus diversificado, que inclui tanto dados
textuais quanto audiovisuais (Saldafia, 2009). O software permitiu ndo apenas a codificagdo e
categorizagao dos dados, mas também a modelagem conceitual das relagdes entre os codigos.

Foram empregadas as seis relagdes-padrdo disponibilizadas pelo programa — “esta
associado a”, “faz parte de”, “¢ causa de”, “contradiz”, “¢ um” e “¢ propriedade de” —, as
quais sdo recomendadas para analise qualitativa (Gil, 2021) e possibilitaram mapear conexdes
analiticas substantivas entre os temas emergentes. Conforme destacam Motris, Fitz-Gibbon e
Freeman (1987, p. 13), a finalidade de um estudo de caso ¢ justamente apresentar, em sua
conclusdo, os resultados e constatagdes derivados de uma investigagdo profunda e
contextualizada. Seguindo essa premissa, a analise realizada com o suporte do Atlas.ti foi
instrumental para sistematizar as evidéncias e construir uma narrativa analitica coesa,

cumprindo o objetivo de trazer a luz os achados da pesquisa.

3.4 Amostra

Grande parte dos projetos de pesquisa visa investigar caracteristicas especificas de uma
determinada populacdo. Para tanto, utiliza-se a amostra, definida por Gil (2021) como um
subgrupo selecionado para participar do estudo. A validade dos resultados depende de que

essa amostra seja representativa do universo pesquisado; tal representatividade ¢ garantida
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quando o grupo ¢ composto por um numero suficiente de elementos, selecionados mediante
critérios rigorosos fundamentados na teoria das probabilidades. Na pesquisa foi utilizada a
amostragem nao probabilistica. Este ndo apresenta fundamentagdo matematica ou estatistica,
dependendo dos critérios estabelecidos pelo pesquisador (Gil, 2021).

A escolha se deu inicialmente um grupo aleatério de participantes de servidores
publicos (trabalhadores da educagdo) que exerce a atividade de docéncia (professores) e
atividade técnica (analistas, administrativos e auxiliares).

No estudo definiu-se como amostra 6 (seis) participantes. Apds serem entrevistados,
eles, foram solicitados a identificar outros servidores publicos que pertencam a populagio-
alvo. Este processo foi executado em ondas sucessivas, o que nos levou a um efeito de “bola
de neve”. Esta técnica de amostragem foi adotada para localizar informantes-chave ou fontes
criticas ricas em informacdo (Flick, 2008). A técnica bola de neve (snowball sampling) ¢é
amplamente consolidada na literatura cientifica, tendo suas bases estatisticas formalizadas
inicialmente por Goodman (1961). A técnica tornou-se um marco na pesquisa qualitativa apos
as contribuigdes de Biernacki e Waldorf (1981), que sistematizaram as técnicas de
amostragem por redes de referéncia e discutiram seus dilemas praticos e éticos.

Complementarmente, Atkinson e Flint (2001) destacam a eficacia dessa técnica para o
acesso a populacdes marginalizadas ou de dificil alcance, ressaltando sua flexibilidade em
contextos de invisibilidade social. Em suma, esse conjunto de autores oferece o suporte
tedrico necessdrio para a aplicagdo da técnica, especialmente quando o objetivo € a

explora¢do em contexto qualitativo.

3.5 Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas presenciais.
Segundo Gil (2021), a entrevista caracteriza-se como uma intera¢do social em formato de
didlogo, na qual o pesquisador busca a obtengdo de dados junto a fonte de informagdo. A
escolha pela modalidade semiestruturada permitiu uma abordagem flexivel, mantendo o foco
nos objetivos da pesquisa. A coleta de dados ocorreu entre os meses de setembro e outubro de
2024, utilizando-se um roteiro de entrevista previamente elaborado e dotado de flexibilidade,
conforme demonstrado no Apéndice D. O instrumento foi estruturado com foco nos objetivos
especificos 2 e 3 desta pesquisa, compondo-se de um conjunto misto de perguntas abertas e
fechadas. Essa configuragdo permitiu que o roteiro servisse como um guia para o dialogo, sem
restringir a liberdade necessaria para o aprofundamento de questdes emergentes durante as

conversas. A abordagem adotada possibilitou explorar dimensdes complexas da trajetoria dos
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participantes, abrangendo aspectos individuais e sociais, bem como o relacionamento
organizacional e as redes de apoio existentes. Além disso, as entrevistas focaram nas
expectativas em relacdo a aposentadoria, buscando compreender como esse fendmeno se
projeta na vida dos trabalhadores da educagdo e quais significados sdo atribuidos a essa
transicdo. O instrumento de coleta de dados foi estruturado em um roteiro abrangente,
composto por 36 (trinta e seis) questdes fundamentadas nos construtos da investigacdo, além
de uma secdo inicial dedicada a caracterizacdo sociodemografica (envolvendo idade, sexo,
escolaridade, profissao e vinculo institucional). O roteiro foi organizado em 8 (oito) partes
tematicas, conforme detalhado a seguir:

1) Parte 1 - Expectativas em relagdo a aposentadoria: Explora os significados, sentimentos,
vantagens e desvantagens atribuidas a essa fase (9 questoes).

2) Parte 2 - Plano de vida: Investiga as inten¢des de atividades pos-carreira e o uso do tempo
livre (2 questdes).

3) Parte 3 - Vivéncias e desafios: Foca na trajetoria profissional e no preparo para enfrentar
as mudancas da transi¢ado (4 questoes).

4) Parte 4 - Redes de apoio: Analisa a influéncia dos comentarios da familia e de colegas no
processo (3 questoes).

5) Parte 5 - Relacionamento organizacional: Avalia a satisfagdo com o trabalho atual e o
impacto da quebra do vinculo com o ambiente laboral (5 questdes).

6) Parte 6 - Questdes individuais: Aborda as dimensdes financeira, familiar e de satde (7
questdes).

7) Parte 7 - Questdes sociais: Reflete sobre a percep¢do social do aposentado e como isso
afeta a tomada de decisdo (2 questdes).

8) Parte 8 - Questdes previdencidrias: Examina o conhecimento e a opinido do servidor
sobre as legislacdes especificas e reformas do estado de Pernambuco (4 questdes).

Como o roteiro termina com questoes técnicas sobre as Leis Complementares de
Pernambuco N° 257/2013 e N° 423/2019, ¢ interessante mencionar no seu texto que o
instrumento buscou ndo apenas percepg¢des subjetivas, mas também o nivel de informagao e
impacto das mudangas legislativas na vida do servidor. A relevancia da entrevista na pesquisa
qualitativa (Silva et al, 2006) reside em sua capacidade de captar a complexidade da realidade
social. Conforme preconizam Marconi e Lakatos (2022), seus objetivos transcendem o
levantamento de dados, alcancando a determinacdo de opinides, sentimentos € motivos

subjacentes as condutas dos individuos.
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O uso dessa técnica proporciona uma visdo multifacetada e densamente contextualizada
do objeto de estudo, permitindo ao pesquisador acessar dimensdes que dificilmente seriam
alcancadas por métodos puramente quantitativos (Godoi; Mattos, 2006; Taylor; Bogdan e
Devault, 2016; Trivifios, 1987).

Conforme Manzini (1991), a entrevista semiestruturada baseia-se em um roteiro
composto por perguntas principais, o qual € enriquecido por questdes complementares que
emergem conforme o desenvolvimento do didlogo. Sob essa Otica, as entrevistas foram
realizadas nas dependéncias da SEE/PE, escolha fundamentada em quatro pilares estratégicos:
(i) Relevancia institucional: Como 6rgdo central na formulagdo e execugdo de politicas
educacionais no Estado, a SEE constitui-se como fonte primaria e fidedigna sobre os desafios
da area; (i1) Pluralidade de perspectivas: A instituigdo permitiu o acesso direto a um corpo
técnico diversificado, abrangendo gestores, educadores e especialistas, o que conferiu
multiplicidade de visdes ao estudo; (iii) Imersdo no contexto local: A realizagdo da coleta in
loco favoreceu uma compreensao aprofundada das especificidades da rede estadual, essencial
para uma analise situada da realidade pernambucana; e (iv) Potencial de colaboracao: A
proximidade com a SEE/PE facilitou o didlogo institucional, abrindo canais para o acesso a
dados complementares e possiveis parcerias futuras que enriqueceram a investigacao.

O corpus de sujeitos da pesquisa ¢ constituido por servidores publicos estaduais
efetivos, vinculados a SEE/PE A sele¢do dos participantes obedeceu a critérios de inclusao
especificos, visando delimitar o publico em fase de transi¢do para a inatividade: (a) Faixa
Etaria: homens com idade entre 60 (sessenta) e 65 (sessenta e cinco) anos € mulheres entre
55( cinquenta e cinco) e 60 (sessenta) anos; (b)Vinculo efetivo: servidores em situagdo de
pré-aposentadoria, caracterizada especificamente pelo recebimento do abono de permanéncia;
(c) Temporalidade: profissionais situados nos ultimos cinco anos antecedentes a data prevista
para a jubilagao.

A selecdo dos participantes buscou captar as vivéncias e os desafios inerentes ao
processo de transicdo para a inatividade. As entrevistas foram conduzidas de forma
presencial, utilizando a técnica dialégica para o levantamento de informagdes que
contemplaram: cargo, faixa etaria, tempo de servico publico, género e descricdo das
atribui¢des. Para a organizacdo dos dados, utilizou-se o software Atlas.ti, que gerou codigos
de identidade para assegurar o anonimato dos participantes, conforme detalhado no Quadro 6,
que também especifica o método de coleta, o roteiro aplicado e as datas das sessdes. Cabe
ressaltar particularidades na trajetoria de dois participantes. O Sujeito 1 possui 35 anos de

servico publico, tendo ingressado antes da obrigatoriedade do concurso publico e adquirido
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estabilidade via Constituicdo Federal de 1988; consequentemente, sua aposentadoria ocorrera
pelo RPPS-PE. De modo semelhante, o Sujeito 5, embora tenha ingressado apds o marco
constitucional de 1988, também esta vinculado e apto a jubilacdo pelo mesmo regime
previdenciario estadual. Apds a etapa de coleta, procedeu-se a transcri¢do integral das
entrevistas, as quais totalizaram 5 horas e 33 minutos de registros fonograficos, obtidos por
meio de encontros presenciais e complementados, quando necessario, por chamadas de dudio
via aplicativo de mensagens. E importante destacar que todos os participantes foram
formalmente convidados e anuiram com a gravagdo de suas falas. Para minimizar
interferéncias na rotina laboral e assegurar a qualidade dos dados, os didlogos ocorreram em
seus proprios locais de trabalho, em ambientes que garantissem o sigilo, a privacidade e o

respeito mutuo entre pesquisador e entrevistados.



Quadro 6 — Perfil dos entrevistados

60

. . . ID Roteiro de
Participante Cargo Faixa Etaria Tempo de ATLAS. Método de | entrevista — Data da
Género Servico ti coleta Apéndice Entrevista
Publico
Sujeito 1 =S Auxiliar Entre 60 e
Admlmst.ratlvo 65 anos M 35 anos P1 Presencial D 30/092024
Educacional
Sujeito 2 = S» Assistente Entre 60 e
Admlmst.ratlvo 65 anos M 30 anos P2 Presencial D 02/10/2024
Educacional
Sujeito 3 = S3 Entre 60 ¢
Auxiliar 65 anos M 33 anos P3 Presencial b 04/10/2024
Administrativo
Educacional
Sujeito 4 = S4 Entre 55 ¢
Professor (a) 60 anos F 26 anos P4 Presencial b 08/10/2024
Sujeito 5 = Ss Entre 55 ¢
Analista de 60 anos F 15 anos P> Presencial D 10/10/2024
Gestao
Educacional
Sujeito 6 = Se Entre 55 e
Professor (a) 60 anos F 24 anos P6 Presencial b 14/10/2024

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.6 Analise de Dados

A técnica adotada para o tratamento e interpretacdo das informagdes foi a Analise de
Conteudo, conforme proposta por Bardin (2016). Esta abordagem consiste em um conjunto de
estratégias metodologicas aplicadas a comunicagdes, utilizando procedimentos sistematicos e
objetivos para a descricdo do contetido das mensagens. Segundo Bardin (2016), o objetivo €
obter indicadores — quantitativos ou qualitativos — que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producao e recepgao de tais mensagens. A aplicagao
deste método assegurou que o corpus documental fosse interpretado de maneira rigorosa,
conferindo objetividade a andlise e servindo como salvaguarda contra vieses subjetivos do
pesquisador. A Andlise de contetido constitui-se como um dos procedimentos classicos para
o exame de material textual, independentemente de sua origem (Flick, 2008; Dellangelo e
Silva, 2005).

Na visao de Chizzotti (2006), o cerne desta técnica reside na compreensdo critica do
sentido das comunicagdes, perpassando tanto o conteudo manifesto quanto o latente, além de
suas significacdes explicitas ou ocultas. Dessa forma, a técnica ¢ amplamente empregada na
pesquisa qualitativa para interpretar e extrair sentidos de diversos suportes comunicativos,
como entrevistas, documentos e discursos. Complementarmente, Silverman (2009) reforca
que a analise de contetdo dedica especial atengdo a confiabilidade, assegurando que as
interpretagdes sejam consistentes e passiveis de replicacdo. Embora as terminologias variem
entre os autores, suas esséncias convergem para um objetivo comum: atribuir significado as
informagdes coletadas (Trivifios, 1987). Nesse sentido, o processo analitico desdobra-se em
etapas sistematicas que preconizam Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998), Creswell
(2014), Flick (2008) e Minayo (2015), sdo fundamentais para organizar, interpretar e conferir
sentido aos dados da pesquisa.

O percurso analitico deste estudo seguiu o rito metodologico de Bardin (2016),
desdobrado em trés momentos: pré-analise, exploracdo do material e o tratamento dos dados.
A pré-andlise atua como uma fase preparatoria, dedicada a organizacdo do material e ao
refinamento das ideias norteadoras (Zamberlan, 2019). Durante essa fase, foram executados
quatro processos fundamentais: primeiramente, a leitura flutuante, para apropriacdo do
conteudo das entrevistas; em seguida, a selecao dos documentos, garantindo a pertinéncia do
material; posteriormente, a definicdo de hipoteses e objetivos, que orientaram o olhar
investigativo; e, por fim, a construcdo de indicadores, identificados a partir de unidades de

registro extraidas dos textos, preparando o caminho para a explorac¢ao profunda dos dados.
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Em conformidade com as recomendacdes de Bardin (2016), a etapa de construcido de
indicadores foi fundamental para a produgao de inferéncias a partir das entrevistas realizadas.
Este processo consistiu na aplicagao de uma leitura profunda e sistematica, transcendendo a
superficie do texto para compreender a aplicacao do contetdo em sua totalidade. Tal analise
considerou ndo apenas as propriedades do sistema linguistico, mas também os elementos
estruturais e contextuais das mensagens, permitindo a emersdo de significados latentes nos
relatos dos trabalhadores da educagdo. A partir da analise das entrevistas, a elaboragao de
indicadores permitiu identificar termos semanticos predominantes. Expressdes como
'descaso', 'vivéncias', 'preparagdo para a aposentadoria', 'transi¢do e qualidade de vida' e
'suporte e relagdes' apresentaram uma frequéncia de até cinco repeti¢cdes, configurando-se
como os principais indicadores tematicos da investigagdo. O processo analitico foi viabilizado
pela correlagdo sistematica entre a materialidade dos discursos e os construtos sobre
aposentadoria, fundamentados na literatura de referéncia e sintetizados no Quadro 7, a seguir.

Quadro 7 - Construtos Relacionados as Perguntas sobre Aposentadoria

AUTOR (ES) CONSTRUTO ABORDAGEM
Atchley (1989) Expectativas e Percepgoes Discute as expectativas moldam a
experiéncia da aposentadoria.
Erikson; Goldthorpe e Emocdes e Sentimentos Aborda a importancia dos sentimentos na
Portocarero (1982) transi¢@o para a aposentadoria.
Henkens (1999) Avaliagdo de Beneficios e Custos = Aborda como as pessoas percebem os pros
e contras da aposentadoria.
Szinovacz (2003) Preparagdo Financeira e Pessoal Discute a importancia do planejamento na
experiéncia de aposentadoria.
McGowan (2010) Saude Fisica e Mental Aborda como a saude impacta a qualidade
de vida na aposentadoria.
Goffman (1963) Estigmas e Normas Sociais Discute estigmas sociais que podem afetar

a percepcdo dos aposentados na sociedade.
Analisam as reformas previdencidrias e

Rodrigues e Bastos (2015) Legislagdo Previdenciaria como influenciam nas decisdes de
aposentadoria
Walen e Lachman (2000) Suporte Social Abordam sobre o papel do suporte social

na adaptacdo a aposentadoria.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O instrumento de coleta de dados foi estruturado em oito categorias analiticas,
desenhadas para captar a multidimensionalidade do fendmeno da aposentadoria. Sdo elas:
Expectativas e Sentimentos; Relacionamento Organizacional; Vivéncias e Desafios; Suporte
Social; Legislagdo Previdenciaria; Preparagdo Financeira e Pessoal; Planejamento e
Perspectivas de Vida; e Influéncias Sociais. Conforme detalhado no Quadro 8, este roteiro
categorizado permitiu investigar as percep¢des dos servidores de forma sistematica,
fomentando reflexdes que abrangem desde o autoconhecimento até a preparagao pratica para

esta nova etapa do ciclo vital.
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Quadro 8 — Roteiro Categorizado.

Perguntas - Expectativas e Sentimentos

. O que significa ser aposentado (a)?

1
2. Qual é o sentimento que a palavra aposentadoria lhe traz?
3. Vocé vé vantagens na aposentadoria? Quais?

4. Vocé vé desvantagens na aposentadoria? Quais?

5. Ja pensou em se aposentar?

6. Quais as razdes que te faz pensar em se aposentar?

7. Alguma vez ja participou de um programa de preparagdo para aposentadoria?
() Sim () Nao

8. Caso, sim, como foi a experiéncia?

9. Caso, ndo, por qué?

Perguntas - Relacionamento Organizacional

Como se sente ao realizar seu trabalho?

Vocé gosta do que faz?

Quanto tempo passa no seu ambiente de trabalho?

Como vocé descreve a relacdo com seus colegas e seus superiores?

APl Rl o

Vocé sentira falta do ambiente organizacional?

Perguntas - Vivéncias e Desafios

Como vocé descreveria sua experiéncia profissional ?

Quais sdo as principais expectativas em relacdo a aposentadoria

Quais desafios imagina enfrentar durante o processo de aposentadoria?

B

Como vocé pretende preparasse para esses desafios?

Perguntas — Suporte Social

[

. Quais s30 os comentarios da sua familia quando fala sobre aposentadoria?

(]

. Quais s8o0 os comentarios dos seus colegas quando fala sobre aposentadoria?

w

. Como se sente ao ouvir esses comentarios?

Perguntas — Legislacdo Previdencidria

. Qual ¢ a sua opinido sobre as reformas previdenciarias em Pernambuco

. O que vocé mudaria nas reformas previdenciarias de Pernambuco?

(SRS

. Qual ¢ a sua opinido sobre a Lei Complementar N° 257, de 19/12/2013, no ambito de Pernambuco, que fixa o

limite maximo para a concessao de aposentadorias de que tratam os §§ 14 e 15 do art. 40 da Constituicao Federal
0

4. Qual ¢ a sua opinido sobre a Lei Complementar N° 423, de 23/12/2019, que dispde sobre o Sistema de
Previdéncia Social dos Servidores do Estado de Pernambuco?

Perguntas - Preparacio Financeira e Pessoal

. Qual ¢ a sua situagdo financeira atual?

. Vocé se sente preparado financeiramente para a aposentadoria?

. Quantos dependentes vocé tem na sua familia?

. Como isso influencia na sua decisdo de se aposentar?

. Como vocé avalia sua saude atualmente?

. Hé alguma condic¢do de satide que impacta na decisdo de aposentadoria?

NN [N AW N -

. Caso vocé se aposente sua saude melhoraré ou piorard? Por qué?

Perguntas - Planejamento e Expectativas da Vida

1. Tem ideia do que fara apos a aposentadoria? () Sim,oqué? () Nao, o qué?

2. Qual atividade gosta de fazer nos tempos livres? Ird continuar fazendo?

Perguntas - Influéncias Sociais

1. Como a sociedade vé o aposentado?

2. Esta visdo ajuda ou atrapalha na decis@o de aposentar?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A etapa de exploracdo do material compreendeu os processos de codificacdo e
categorizagao dos dados. A codificagdo consistiu na transformagao sistematica dos dados
brutos em unidades de andlise, orientada por critérios que asseguraram a descri¢ao rigorosa do

conteudo. Simultaneamente, a categorizagdo promoveu o agrupamento de elementos com
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afinidades semanticas, observando as normas de exclusividade e homogeneidade
preconizadas por Bardin (2016). A partir da anélise das transcrigdes, emergiram as impressoes
iniciais que culminaram na definicdo de oito categorias tematicas. Estas categorias estdo
detalhadas no Quadro 9, que apresenta seus respectivos conceitos norteadores e fragmentos
exemplificadores das falas dos sujeitos entrevistados.

Quadro 9 — Categorias iniciais de analise

Categoria Inicial

Conceito Norteador

Exemplo

Aposentadoria

Os sujeitos afasta se de suas
atividades laborais, apos 0
cumprimento de certos requisitos
estabelecidos pela legislagdo
previdenciaria”.

“Sentimento de conquista, mas também penso
com a dificuldade em manter a estabilidade
financeira e questdes de saude que podem
surgir com o envelhecimento”

Trabalho em equipe

“Os sujeitos que afirmam colaboraram
com um grupo de individuos na
Secretaria Estadual de Educacao,
unindo suas habilidades ®
conhecimentos, com o objetivo
comum”

“A sensag@o ao realizar o trabalho na area da
educagdo ¢ bastante intensa. Mas por outro
lado, a sensagdo de fazer a diferenga na vida
dos alunos e contribuir para seu
desenvolvimento ¢ uma das maiores fontes de
satisfacdo.”

“Sujeitos que afirma ter aquisigdo de
conhecimentos ¢ habilidades por meio

“Eu descreveria como educadora, que sou, ter
proporcionado um crescimento significativo,

Experiéncia - . o .
p da pratica e do aprendizado” tanto em habilidades pedagodgicas quanto em
competéncias”
“Sujeitos que tem lagos com duas ou | “Pretendo passar mais tempo com a familia e
1 mais pessoas que possuem lacos | netos”

Familia . P . q p ¢
biologicos

Reformas “Sujeitos ndo buscam conhecer as | “Entendo que reformas previdenciarias visam

reformas da seguridade”

aumentar a arrecadacdo”

Seguranga financeira

“Sujeitos que permanecem no trabalho
por conta de beneficios”

“Isso ¢ essencial para garantir que os
professores possam se aposentar de forma
digna e com seguranca financeira”

Empreender “Sujeitos pretendem empreender na | “Vou montar um negocio, empreender”
aposentadoria”
Ageismo “Sujeitos relatam que ha preconceito | “Mas ainda, ha estigmas e preconceitos,

em relagdo a idade no trabalho ”’

associados a idade, como o pré-conceito, o
ageismo, que pode levar a marginalizagdo e a
desvalorizag¢do de suas contribuigdes”

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Apds a categorizacdo inicial dos dados, apresento seis trechos das entrevistas,

categorizados em 3 (trés) tipos de “vivéncias” e “desafios”, cada, no processo de

aposentadoria de trabalhadores da educacao, conforme evidenciado no Quadro 10.

Na construgdo da categoria, o analista teve ater ao critério exclusividade, a fim de que

um elemento seja classificado em mais de uma categoria (Bardin, 2016). Esses trechos
refletem as vivéncias e desafios da aposentadoria de maneira holistica, considerando ndo s6 os

aspectos financeiros, mas também os emocionais, sociais e profissionais.
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Quadro 10 - Trechos citados pelos entrevistados

“Mas ao longo de minha experiencia profissional surgiu, alguns desafios
Sujeito 1 - Desafio  [significativos, como a necessidade de lidar com a diversidade de alunos, a gestao
de sala de aula e a implementag@o de novas tecnologias educacionais™.

“Eu acho que um dos desafios seria a mudanga de identidade. Eu vou explicar? Ok,
por favor, explique. A aposentadoria frequentemente traz uma mudanca significativa
na identidade de uma pessoa, especialmente para quem dedica muitos anos a uma vida
educacional, como eu. Esse processo de transicdo de identidade pode ser tanto
Sujeito 2 - Desafio  [desafiador quanto libertador. Eu vou citar, por exemplo a perda de identidade
profissional. Deixarei de atuar na sala de aula, que amo tanto, ou de estar em reunides
de conselho com colegas professores, ou atuar numa geréncia educacional, aqui na
Secretaria Estadual de Educagdo”.
“Nao tenho ideia, mas acredito que adaptacdo a nova rotina. A mudanga
repentina na rotina didria pode ser desafiadora. Eu penso, que em encontrar novas
maneiras de estruturar e lidar, quando esse dia, chegar, pensando com a falta de
obrigacdes formais. Uma coisa, veio a minha mente, ¢ lidar com a saude fisica e
mental, o envelhecimento pode trazer preocupagdes relacionadas a satde, e a falta
Sujeito 3 - Desafio  |de atividade fisica ou social apds a aposentadoria pode contribuir para um declinio
na saude mental e emocional. O isolamento social pode na aposentadoria resultar
em uma diminuicdo das interagdes sociais, especialmente se o trabalho era uma
fonte importante de relacionamentos. Isso pode levar a sentimentos de soliddo e
desconexdo”.
“Estou numa fase, muito boa. Mas, claro cheia de ideias e responsabilidades.
[Estou numa fase de desenvolvimento pessoal e profissional, a trajetéria na
Sujeito 4 -Vivéncia |educacdo tem proporcionado um crescimento significativo, tanto em habilidades
edagdgicas quanto em competéncias interpessoais”.
“Eu descrevo como educadora, que sou, ter proporcionado um crescimento
significativo, tanto em habilidades pedagogicas quanto em competéncias
Sujeito 5- Vivéncia |interpessoais. A interagdo com alunos, pais e colegas de trabalho enriquece a
experiéncia. Trabalhar na educagdo permite impactar diretamente a vida dos alunos
e da comunidade, principalmente em locais mais carentes, que somente a educacéo
ode chegar”.
“A minha vivéncia sempre foi com a educagao, por influéncia de meus pais, seguir|
a carreira deles. Mas hoje, estou feliz no que fago e atuo , aqui na Superintendéncia
Sujeito 6 -Vivéncia  |[Pedagdgica . Mas ao longo de minha experiencia profissional surgira, alguns
desafios significativos, como a necessidade de lidar com a diversidade de alunos, a|
gestdo de sala de aula e a implementac@o de novas tecnologias educacionais”.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Considerando o conceito das categorias que servem como base para entender os
diversos aspectos que impactam a aposentadoria. Cada conceito representa uma area
importante da aposentadoria que ¢ o momento de transi¢do que provoca uma variedade de
sentimentos e reagdes emocionais, refletindo a complexidade dessa fase da vida. Ao agrupar
categorias reduz-se a complexidade do conjunto de dados, tornando-o mais facil de ser
analisado e compreendido. As categorias finais trata de aspectos que podem se complementar,
ao agrupa-las oferece uma visao mais integrada do fendmeno em questao. As categorias finais
de analise exploram diferentes fatores interagem e se influenciam mutuamente na experiéncia
de aposentadoria. Esse processo de categorizacdo facilita a organizacdo das informagdes,
permitindo uma andlise mais profunda e focada nos aspectos mais relevantes do estudo, como

as mudancgas emocionais, as relacdes de trabalho e o planejamento para a aposentadoria.
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As categorias foram formadas a partir da juncdo de duas categorias iniciais, com o
objetivo de agrupar conceitos que eram proximos ou relacionados, conforme evidenciado no
Quadro 11. A partir das categorias finais que se pode chegar ao entendimento do vinculo na
organizacgdo publica existente entre o sujeito entrevistado € a organizagdes com as quais ele
desenvolve suas relagdes de trabalho, conforme sera apresentado na se¢do de resultados.

Quadro 11 - Categorias finais de analise

Categoria Final Conceito

Expectativas e Sentimentos Refere-se as emogdes, percepgdes e projecdes individuais em
relacdo a aposentadoria. Inclui sentimentos como ansiedade,
inseguranga, realizacdo, além das expectativas sobre como sera essa
nova etapa da vida.

Relacionamento Organizacional Abrange as interagdes e vinculos do individuo com a organizagio
onde trabalhou. Envolve aspectos como o apoio recebido durante o
processo de transigdo, a valorizagdo do colaborador no ambiente de
trabalho e o impacto dessas relagdes no preparo para a
aposentadoria.

Vivéncias e Desafios Relaciona-se as experiéncias acumuladas ao longo da carreira e aos
obstaculos enfrentados, tanto profissionais quanto pessoais, durante
o processo de adaptagdo a aposentadoria.
Suporte Social Foca no apoio recebido de familiares, amigos, colegas de trabalho
e outros grupos sociais. Esse suporte ¢ essencial para auxiliar o
individuo na transicdo para a aposentadoria, promovendo bem-
estar emocional e estabilidade.

Legislagdo Previdenciaria Trata das questdes relacionadas aos direitos, beneficios e
obrigacdes previstas na legislacdo de previdéncia social. Inclui as
regras de aposentadoria, contribui¢des, beneficios e mudangas na
legislacdo que possam impactar o planejamento do individuo.

Preparagdo Financeira ¢ Pessoal Refere-se ao planejamento financeiro e a organizagdo da vida
pessoal para enfrentar a aposentadoria.

Planejamento e Expectativas da Vida Envolve os planos futuros e os objetivos a serem alcancados apds
a aposentadoria.

Influéncia Sociais Este construto investiga os fatores externos que impactam como
os individuos percebem e vivenciam a aposentadoria.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A partir das categorias consolidadas, buscou-se desvelar as subjetividades dos
servidores da SEE/PE, confrontando suas percepcdes sobre o 'descaso’ € o 'suporte social' com
as proposi¢oes de Henkens (1999) e Walen e Lachman (2000). Esse didlogo analitico permitiu
que as inferéncias transcendessem a mera descricdo, alcangcando uma compreensdo critica
sobre como a legislacdo previdencidria e a transicao de identidade, discutida por McGowan
(2010), moldam o planejamento para a inatividade. Assim, a analise a seguir reflete o
cruzamento entre o rigor do método de Bardin (2016) e a realidade empirica vivenciada pelos
profissionais da educacdo. As categorias finais foram consolidadas a partir do reagrupamento

das categorias iniciais, conforme ilustrado no Quadro 12.
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Quadro 12 — Relacdo entre categorias iniciais e finais

Categoria Inicial Categoria Final
Aposentadoria Expectativas e Sentimentos
Trabalho em equipe Relacionamento Organizacional

Experiéncia Vivéncias e Desafios
Familia Suporte Social
Reformas Legislagdao Previdenciaria
Seguranca financeira Preparacao Financeira e Pessoal
Empreender Planejamento e Expectativas da Vida
Ageismo Influéncias Sociais

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A interdependéncia entre as categorias estabelecidas proporcionou uma interpretagao
densa e sistematizada das vivéncias, desafios e percepgdes relativos a aposentadoria. Esse
processo de sintese permitiu desvelar os significados latentes nos discursos dos entrevistados,
transcendendo o contetido manifesto para explorar sentidos intrinsecos as mensagens
(Camara, 2013). Ao converter as categorias iniciais em unidades finais mais abrangentes, a
analise assumiu um cardter integrado, refletindo a multidimensionalidade do processo de
jubilacdo. Ressalta-se, que as categorias ndo se vinculam a um Unico construto de forma
isolada; a natureza dinamica dos vinculos organizacionais e sociais manifesta-se em diferentes
intensidades, exigindo um olhar que respeite a complexidade e a fluidez das respostas obtidas.

Os vinculos organizacionais podem ocorrer de forma simultinea em diferentes
categorias. Por outro lado, os entrevistados pertencentes a categorias distintas podem
compartilhar experiéncias semelhantes em relagdo aos seus vinculos com a organizagdo
publica. Dessa forma, a transi¢do do conteudo textual para a interpretagdo cientifica ndo se
limitou a uma descricdo mecanica das frequéncias, mas buscou a esséncia das experiéncias
compartilhadas. Ao integrar as categorias iniciais em eixos finais mais robustos, o processo
analitico permitiu capturar a complexidade das trajetdrias docentes, onde o planejamento da
aposentadoria se entrelaca com a identidade profissional e os lagos afetivos. Sob essa 6tica, as
inferéncias apresentadas a seguir nao sao apenas conclusdes isoladas, mas o resultado de um
didlogo constante entre a realidade empirica dos servidores da SEE/PE e o embasamento
teorico-metodoldgico, revelando como as tensdes institucionais e as redes de suporte moldam

o sentido do 'parar de trabalhar' no contexto contemporaneo.
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A conducdo ética desta pesquisa fundamentou-se na Resolucdo N°510/2016 do
Conselho Nacional de Saude, que estabelece as diretrizes para investigacdes nas Ciéncias
Humanas e Sociais. De acordo com os dispositivos desta norma, o estudo foi dispensado de
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFPE, por tratar-se de uma analise de
praticas profissionais que ndo envolve intervengdes diretas ou riscos aos participantes. Aos
sujeitos da pesquisa, garantiu-se a confidencialidade e o acesso aos resultados.

A participagdo foi formalizada mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), entregue apds o esclarecimento detalhado dos objetivos do estudo e da
autorizacdo expressa de cada respondente. Para resguardar a privacidade, optou-se pelo estrito
anonimato dos participantes no tratamento dos dados. Dessa forma, o rigor ético adotado nao
se limitou ao cumprimento das formalidades legais, mas serviu como alicerce para estabelecer
uma relagdo de confianca entre pesquisador e participantes. Ao assegurar um ambiente de
sigilo e respeito a autonomia, foi possivel obter relatos auténticos e profundos sobre a
transicao para a aposentadoria, garantindo que a integridade dos servidores da SEE/PE fosse
preservada em todas as etapas. Esse zelo procedimental confere credibilidade aos dados
apresentados a seguir, os quais sdo interpretados a luz da ética profissional e do compromisso
com o bem-estar dos trabalhadores da educacao.

Em suma, a trajetoria metodoldgica percorrida mostrou-se adequada ao cumprimento
dos objetivos estabelecidos. A convergéncia entre o referencial teorico e a coleta de dados via
entrevistas permitiu uma andlise consistente, assegurando o rigor necessario para responder ao

problema de pesquisa. As regras e normativas vigentes serdo detalhados na se¢do seguinte.
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4 APRESENTACAO - REGRAS E NORMATIVAS

Na secdo subsequente, procedeu-se a andlise das regras e normativas vigentes,
articulando-as aos objetivos especificos desta pesquisa. Essa etapa busca confrontar o
arcabouco legal com os dados coletados, evidenciando como a legislacao impacta diretamente
a trajetoria e as expectativas dos trabalhadores da educacao.

4.1 Regras e Normativas para a Aposentadoria em Pernambuco

4.1.1 Legislacio Estadual de Pernambuco relacionada a aposentadoria dos
trabalhadores da educacio
O Regime Proprio de Previdéncia Social de Pernambuco (RPPS-PE) encontra seu

amparo no Art. 40 da Constitui¢do Federal de 1988, cujos fundamentos e principios sdo de
observancia obrigatdria para todos os entes federados que instituiram regimes previdenciarios
aos seus servidores. O arcabouco normativo ¢ complementado pela Lei Federal N° 9.717/1998
— a Lei Geral dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) — e consolidado pela
Portaria MTP N° 1.467/2022, que estabelece as diretrizes fundamentais para a sua
organiza¢do e funcionamento. Esta ultima assume um papel central na gestdo previdenciaria,
sendo reconhecida como a consolidagdo das normas aplicaveis aos Regimes Proprios em
ambito nacional.

No contexto do RPPS-PE, a legislacdo do Estado de Pernambuco estabelece critérios
especificos para a aposentadoria dos servidores da educacao. Notadamente, o Artigo 38 da Lei
Complementar N° 28/2000 regulamenta as condi¢des para aqueles em efetivo exercicio das
funcdes de magistério na educagdo infantil e nos ensinos fundamental e médio. Ademais, o
referido regime abrange os servidores titulares de cargos efetivos de suporte a educagao,
como: Analistas em Gestdo Educacional, Assistentes Administrativos Educacionais e
Auxiliares Administrativos Educacionais, fundamentando o direito previdenciario de todo o
corpo funcional da rede estadual. Ressalte-se que a Emenda Constitucional N° 103/2019, ao
conferir nova redacdo ao caput do Art. 40 da CF/1988, encerrou a divergéncia doutrinaria
acerca da natureza da instituicdo dos Regimes Proprios. Enquanto a redagdo anterior, ao
utilizar o termo '¢ assegurado', suscitava interpretacdes sobre a facultatividade da criagdo
desses regimes, o texto atual impde clareza sobre o modelo previdencidrio. No ambito
estadual, o RPPS-PE ¢ administrado por uma unidade gestora Unica. Tal centralizagdo
significa que uma unica entidade detém a competéncia exclusiva para a gestdo e
operacionalizacdo dos beneficios previdenciarios de todos os poderes (Executivo, Legislativo
e Judiciario), bem como das autarquias e funda¢des do Estado, garantindo unidade

administrativa e financeira ao sistema.
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4.1.2 Identificacdo das Leis e Normativas Estaduais de Pernambuco

O processo constituinte que resultou na promulgacdo da Constitui¢do do Estado de
Pernambuco, em 5 de outubro de 1989, ocorreu sob forte expectativa por transformagdes nas
institui¢des politicas estaduais. Alinhada aos principios democraticos, a Carta Magna
Pernambucana estabelece diretrizes fundamentais para o funcionalismo publico, prevendo o
exame da legalidade das concessdes de aposentadorias. Nesse cendrio, o texto constitucional
dedica especial atengao ao professor(a), assegurando critérios diferenciados para o professor
que comprove exclusivamente o tempo de efetivo exercicio nas fun¢des de educacao infantil e
nos ensinos fundamental ¢ médio, conforme estabelecido no Art. 171, §§ 1°, 3° e 5° da

Constituicao do Estado de Pernambuco, sdo eles:

§ 1° Os servidores abrangidos pelo regime de previdéncia de que trata este artigo
serdo aposentados, calculados os seus proventos a partir dos valores fixados na
forma do § 3°: (Acrescido pelo art. 1° da Emenda Constitucional n° 16, de 4 de junho
de 1999.) (Constitui¢cdo do Estado de Pernambuco, 1989).

§ 3° Os proventos de aposentadoria, por ocasido de sua concessdo, serdo calculados
com base na remuneracdo do servidor no cargo efetivo em que se der a
aposentadoria e, na forma da lei, corresponderdo a totalidade da remuneragéo.
(Acrescido pelo art. 1° da Emenda Constitucional n° 16, de 4 de junho de 1999.)
(Constitui¢do do Estado de Pernambuco, 1989).

§ 5° Os requisitos de idade e de tempo de contribui¢do reduzidos em cinco anos, em
relagdo ao disposto no § 1°, III, a, para o professor que comprove exclusivamente
tempo de efetivo exercicio das fun¢des de magistério na educagdo infantil e no
ensino fundamental e médio. (Acrescido pelo art. 1° da Emenda Constitucional n°
16, de 4 de junho de 1999) (Constitui¢do do Estado de Pernambuco, 1989).

O regime de aposentadoria dos servidores da educacdo em Pernambuco ¢ balizado por
um arcaboug¢o normativo que compreende a Constituicdo Federal de 1988, a Constituicao
Estadual de 1989, o Estatuto dos Servidores Publicos, através da Lei N° 6.123/1968 e a Lei
Complementar N° 28/2000. Ressalte-se que, embora inexistam decretos ou portarias voltados
exclusivamente as especificidades dos cargos de professores € de Analista de Gestdao
Educacional, Assistente Administrativo Educacional ¢ Auxiliar Administrativo Educacional,
estas categorias sdo plenamente amparadas pelas regras gerais do RPPS-PE.

4.1.3 Critérios de Elegibilidade

As diversas instancias de poder sdo compostas por uma multiplicidade de cargos,
carreiras e empregos, organizados sob distintos regimes juridicos. Contudo, essa diversidade
submete-se a norma fundamental: a Constitui¢do Federal de 1988, que estabelece, em seu
Artigo 37, as condi¢des de acessibilidade aos cargos, fungdes e empregos publicos. No
tocante a cessacdo do vinculo por aposentadoria, caso o agente publico ndo tenha

implementado as condi¢des para o beneficio integral, a legislagdo assegura o direito a
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aposentadoria proporcional ao tempo de contribuicdo, desde que cumpridos os requisitos
minimos de elegibilidade previstos no ordenamento. A cessagdo do vinculo funcional por
meio da aposentadoria ocorre quando o agente publico implementa os requisitos de
elegibilidade previstos no ordenamento. O encerramento das atividades do servidor no servigo
publico estd condicionado ao cumprimento de marcos temporais e etdrios. As Regras
Permanentes do RPPS-PE seguem as diretrizes constitucionais federais (Art. 40, § 1°, III, e §
5°, da CF/88) e a legislagdo complementar nacional (LC N° 152/2015). Para o servidor de
Pernambuco, a elegibilidade a aposentadoria — seja ela integral ou proporcional aos anos de
contribuicdo — exige a observancia cumulativa de critérios como idade minima, tempo de
servigo publico e tempo de carreira, parametros estes sintetizados no Quadro 13.

Quadro 13 - Regras Permanentes

Tempo de Tempo de Efetivo Tempo de Idade Idade
Tipo de Aposentaria | Servico Piblico | Exercicio no Cargo Contribuicio Minima Limite
Aposentadoria voluntaria 35 anos 60 anos
(homens) /
por tempo de 10 anos 5 anos (homens) / 30 55 anos
contribuiggo anos (mulheres) (mulheres)
65 anos
Aposentado?la voluntaria 10 anos 5 anos ) (homens) e
por idade 60 anos 75
(mulheres) anos
30 anos ( 55 anos
Aposentadoria especial 10 anos 5 anos homens) / 25 (homens)/ 50
de professor anos(
(mulheres)
mulheres)
Aposentadoria ) i ) )
compulsoéria

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022).

O regime previdencidrio estadual de Pernambuco, estabelece critérios distintos de

elegibilidade. Enquanto os servidores administrativos seguem a regra geral de tempo de
contribuicao (35/30) anos, os profissionais da docéncia gozam de um regime especial
fundamentado no Art. 40, § 5° da CF/88, que reduz em cinco anos as exigéncias de idade e
contribuicdo, desde que comprovado o efetivo exercicio na educacio basica. Caso o valor da
média ultrapasse a remuneragao do cargo efetivo, ficam os proventos limitados a remuneragao
do cargo efetivo (FUNAPE, 2022).

O direito a aposentadoria ¢ previsto no Estatuto do Magistério Publico do Estado de
Pernambuco, aplicéveis ao servidor publico, ocupante dos cargos das carreiras do magistério.
Conforme, previsto nos Artigos 36 e 37, incisos I e II, Lei N° 11.329, de 16 de janeiro de

1996, sdo eles:
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Art. 36. O professor serd aposentado em conformidade com o que dispde a
Constituicdo da Republica, a Constituigdo do Estado de Pernambuco, o Estatuto
dos Servidores Publicos de Pernambuco e a presente Lei.

Art. 37. Os professores serdo aposentados com proventos integrais a contar:

I - 25 (vinte e cinco) anos de efetivo exercicio, se do sexo feminino, e 30 (trinta)
anos, se do sexo masculino;

II- Invalidez por acidente de trabalho, doenga ou moléstia profissional, ou doenga
grave, contagiosa ou incuravel, especificada em lei (Pernambuco, 1996).

As Regras Permanentes do RPPS-PE estabelecem critérios diferenciados para os
docentes em efetivo exercicio nas fungdes de magistério. Conforme preceitua o § 5° do Artigo
40 da Carta Magna, aplica-se um redutor de 5 (cinco) anos nos requisitos de idade e de tempo
de contribuicdo para os profissionais da educacdo infantil e dos ensinos fundamental e médio
(FUNAPE, 2022). Consequentemente, as exigéncias de elegibilidade para esta categoria sdao
reduzidas em comparagao as regras gerais aplicadas aos demais servidores.

A Aposentadoria pela Regra de Transi¢do I, conforme previsto no artigo 6° da EC N°
41/2003, em conjunto com os artigos 2° e 5° da EC N° 47/2005, aplica-se aos servidores
publicos que ingressaram no servi¢o publico até 31 de dezembro de 2003. A Regra de
Transicao trata-se da aposentadoria voluntaria por tempo de contribui¢do, com um mecanismo
de adaptacao para os servidores que estavam em vias de se aposentar no momento das
reformas previdenciarias de 2003 e 2005. Para esses servidores, terem condi¢des
diferenciadas em relagdo a reforma que impds novos critérios para a aposentadoria, como a
defini¢do de idades. No ambito estadual, a supervisao voluntaria por tempo de contribui¢dao
para os servidores que ingressaram até essa data, o servidor deve cumprir o tempo minimo de
contribui¢do exigido pela reforma, além de observar um fator de transicdo que ¢ adaptado,

conforme evidenciado no Quadro 14, abaixo:

Quadro 14 - Regra de Transigao |

Tipo de Tempo de Tempo de Tempo de Tempo de Idade Minima
Aposentadoria Servico Efetivo Exercicio na Contribuicio
Publico Exercicio no Carreira
Cargo
Aposentadoria 20 anos 5 anos 10 anos 35 anos 60 anos
voluntaria por tempo (homens) e 30 (homens) e 55
de contribui¢do anos (mulheres) = anos (mulheres)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022)

A aposentadoria pela Regra de Transicao II, segundo o art.3° da EC N° 47/2005, aplica-
se aos servidores publicos que ingressaram no servigo publico até¢ 16/12/1998. Entretanto, a
aplicacdo desta regra ndo € aplicavel aos professores, devido as particularidades da profissao e

as exigéncias do trabalho educacional, conforme apresentada no Quadro 15.
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Quadro 15 - Regra de Transigao II

Tempo de
Tempo de Efetivo Tempo de
Tipo de Servico Exercicio no Exercicio na Tempo de
Aposentadoria Publico Cargo Carreira Contribuicao Idade Minima
Aposentadoria 35 anos 60 anos
voluntaria por tempo 25 anos 5 anos 15 anos (homens) e 30 (homens) e 55
de contribuigdo anos (mulheres) | anos (mulheres)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022).

A Aposentadoria pela Regra de Transi¢ao III, conforme previsto no artigo 2° da Emenda
Constitucional N° 41/2003, se aplica aos servidores publicos que ingressaram no servi¢o
publico até 16 de dezembro de 1998. Essa regra, também conhecida como regra de transi¢ao
do "pedagio" ou pedagio de 40%, foi estabelecida para suavizar a aplicagdo das novas regras
da reforma da previdéncia de 2003, sobre servidores que estavam proximos da aposentadoria,
Entretanto, este tipo de regra, para professores que exercem func¢des de magistério na

educagdo infantil e no ensino fundamental, conforme apresentado no Quadro 16.

Quadro 16 - Regra de Transigao III

Tipo de Aposentadoria Tempo de Efetivo Idade Minima Tempo de Contribuicio
Exercicio no Cargo
Aposentadoria voluntaria 5 anos 53 anos (homens) e 35 anos (homens) +pedagio e
por tempo de contribuicio 48 anos (mulheres) 30 anos (mulheres) + pedagio
5 anos 53 anos (homens) e 35 anos (homens) + bonus +
Aplicacio desta regra para 48 anos (mulheres) = pedagio / 30 anos (mulheres) +
os professores bonus + pedagio

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022).

a) Calculo da aposentadoria para os professores: O calculo da aposentadoria dos professores €
definido pela média aritmética simples dos 80%( oitenta por cento) maiores salarios de
contribuigdo. O periodo considerado abrange desde a competéncia de julho de 1994 (ou desde
o inicio das contribui¢des, se posterior) até o0 momento da solicitacdo (FUNAPE, 2022).

b) Redutor dos proventos para os professores: Para os docentes que optarem por esta regra, a
antecipagdo da aposentadoria em relagdo aos marcos constitucionais de idade, sendo 55
(cinquenta e cinco) anos para homens e 50 (cinquenta) anos para mulheres — implica a
aplicagdo de um redutor sobre os proventos. Essa reducdo ¢ de 5% para cada ano de
antecipacdo, conforme detalhado na Tabela 1 (FUNAPE, 2022).

Tabela 1 - Reducdo para professores

IDADE HOMEM PERCENTUAL (%) PERCENTUAL (%)
/MULHER A REDUZIR NO BENEFICIO A RECEBER DO BENEFICIO
53/48 10% 90%
54/49 5% 95%
55/50 0% 100%

Fonte: (FUNAPE, 2022).
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4.1.4 — Beneficios e direitos associados a aposentadoria no Ambito estadual

O RPPS-PE configura-se como uma politica publica essencial a protecdo social do
servidor, destinada a ampara-lo diante de contingéncias que gerem estado de necessidade, tais
como enfermidades, incapacidade laboral e o advento da velhice. Desse modo, o regime
mitiga os riscos sociais que comprometem a capacidade de autossustento e a dignidade do
nucleo familiar do servidor. Em virtude do carater contributivo e solidario do sistema, o titular
de cargo efetivo, mediante remuneracdo, deve verter contribuicdes para o custeio dos
beneficios, assegurando o direito ao amparo previdenciario e a aposentadoria no momento da
ocorréncia do risco social.

Sob a dtica técnica, o RPPS-PE fundamenta-se nos principios da compulsoriedade e da
contributividade. Dessa forma, a filiagdo do servidor publico ocorre de maneira automatica,
gerando o dever de custear o sistema por meio de tributos (contribuigdes sociais) em troca da
protegdo estatal. Para todos os servidores efetivos, inclusive os professores da rede estadual, a
garantia dos direitos previdenciarios e o célculo do valor do beneficio estdo estritamente
vinculados a modalidade de aposentadoria pleiteada. Os requisitos e especificidades de cada

beneficio podem ser observados no Quadro 17, que sintetiza as regras vigentes.

Quadro 17 - Tipo de Aposentadoria x Valor de Beneficio

Tipo de Aposentadoria Valor do Beneficio

Aposentadoria voluntaria por tempo de contribuigdo Proventos integrais
(integralidade da média das remuneragdes)

Aposentadoria voluntaria por idade Proventos proporcionais
(proporcionalidade da média das remuneracdes).

Aposentadoria especial de professor Proventos integrais
(integralidade da média das remuneracdes)

Aposentadoria compulsoria Proventos proporcionais
(proporcionalidade da média das remuneracdes)

Aposentadoria por invalidez Proventos proporcionais
(proporcionalidade ao tempo de contribuicdo )
Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022).

A Portaria MTP N° 1.467/2022, em seu art. 11, § 5°, lido em conjunto com o inciso I1I
do caput, faculta a ado¢ao de parametros diferenciados de progressividade para os inativos.
No entanto, ¢ imperativo observar a vigéncia do § 18 do art. 40 da Constituicdo Federal de
1988, que estabelece o critério de imunidade parcial. Segundo o dispositivo art. 201, a
contribuicao previdenciaria incidird apenas sobre a parcela dos proventos de aposentadorias e
pensdes que exceder o limite maximo dos beneficios do RGPS, aplicando-se o mesmo

percentual definido para os servidores em atividade (Brasi, 1988).



75

Embora o texto original do § 18 do Art. 40 da CF/88, ndo especifica se a contribui¢do
previdencidria deve ser instituida mediante aliquota uniforme ou progressiva, visto que sua
redacdo precede a alteracdo do Art. 149 pela EC N° 103/2019. Contudo, seu escopo
fundamental ¢ garantir o tratamento isonOmico entre os segurados. Argumentar que tal
dispositivo se restringe exclusivamente as contribuicdes acima do teto do RGPS, ndo
alcancando beneficios de menor valor, configuraria uma exegese que, além de ferir o
principio da isonomia, afrontaria a razoabilidade e a proporcionalidade esperadas do sistema
tributario-previdenciario. O RPPS-PE, respeita o direito adquirido, o que significa que o
segurado que ja tenha preenchido os requisitos para a aposentadoria, logo as regras de acesso
a aposentadoria (idade, tempo de contribui¢cdo, de servigo publico, na carreira € no cargo)
vigentes. Na Regra de Transicdo I, em que o servidor publico, obter a aposentadoria
voluntaria por tempo de contribuicao, tera o valor do beneficio, conforme demonstrado no
Quadro 18.

Quadro 18 — Tipo de Aposentadoria x Valor do Beneficio - Regra de Transigao I,

Tipo de Aposentaria Valor do Beneficio

Aposentadoria voluntaria por tempo de contribuigéo Totalidade da remuneragdo do cargo efetivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022).

Na Regra de Transicdo II, pelo RPPS-PE, em que o servidor publico obter a
aposentadoria voluntaria por tempo de contribui¢cdo, terd o valor do beneficio, conforme

demonstrado no Quadro 19.

Quadro 19 - Tipo de Aposentadoria x Valor do Beneficio - Regra de Transigéo 11

Tipo de Aposentaria Valor do Beneficio

Aposentadoria voluntaria por tempo de contribuigao Proventos integrais

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022).

Na Regra de Transicdo III, pelo RPPS-PE em que o servidor publico obter a
aposentadoria voluntaria por tempo de contribui¢do, terd o valor do beneficio, conforme

demonstrado no Quadro 20.

Quadro 20 - Tipo Aposentadoria x Valor do Beneficio - Regra de Transigao III

Tipo de Aposentaria Valor do Beneficio

Proventos integrais (integralidade da

Aposentadoria voluntaria por tempo de contribuigédo L 4 ~
média das remuneragdes)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE (2022)
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A Emenda Constitucional N° 103/2019, ao restringir a acumulacdo dos beneficios
previdenciarios, ressalvou duas situagdes: (1) o direito de quem ja percebia integralmente os
beneficios em acumulacdo (ato juridico perfeito); e (2) o direito de quem, embora nado
estivesse efetivamente acumulando, ja reunia os requisitos para fazé-lo pelas regras
anteriormente vigentes a Emenda. No entanto, na Lei Complementar N° 28, de 14 de janeiro

de 2000, expressa no seu Art. 59-B:

Salvo no caso de direito adquirido, ndo ¢ permitido o recebimento conjunto dos
seguintes beneficios: (Art.1° da Lei Complementar N° 104, de 13 de dezembro de
2007.)

I - Mais de uma aposentadoria & conta do FUNAFIN, salvo as decorrentes dos
cargos legalmente acumulaveis previstos na Constituicdo Federal; (Art. 1° da Lei
Complementar N° 104, de 13 de dezembro de 2007.)

Il - Aposentadoria com abono de permanéncia; (Acrescido pelo art. 1° da Lei
Complementar N° 104, de 13 de dezembro de 2007).

A Portaria MTP N° 1.467/2022 estabelece, na Se¢do IV do Capitulo VII, disposi¢des
gerais sobre beneficios previdencidrios, que se aplicam a todos os RPPS, independentemente
de os entes federativos terem feito mudanga em sua legislagdo previdenciaria. Desse modo,
mencionaremos as disposi¢des que julgamos oportunas para complementar a compreensao da
tematica até agora analisada:

a) Quando o segurado tiver ocupado, sem interrupcdo, sucessivos cargos efetivos na
Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional, em qualquer dos entes federativos,
serd considerada a data da investidura mais remota dentre as ininterruptas para a fixagdo da
data de ingresso no servico publico (Art. 166, Portaria MTP N° 1.467/2022).

b) O periodo em que o segurado estiver em exercicio de mandato eletivo, cedido, com ou
sem Onus para o cessionario, a 6rgdo ou entidade da administragdo direta ou indireta, do
mesmo ou de outro ente federativo, ou afastado do pais por cessdo ou licenciamento com
remuneracao, serd considerado como tempo no cargo efetivo, tempo na carreira e tempo de
efetivo exercicio no servico publico (Art. 167, Portaria MTP N° 1.467/2022).

c¢) Para verificagdo dos requisitos de concessao de aposentadoria, na contagem do tempo no
cargo efetivo e do tempo na carreira, deverao ser consideradas as altera¢des de denominagao
efetuadas na legislacdo, incluindo as hipoteses de reclassificagdo ou reestruturacao de cargos e
carreiras (art. 168, Portaria MTP N° 1.467/2022).

d) A concessao de beneficios previdencidrios pelo RPPS exige a comprovacao de filiagao
ativa ao regime, ressalvado o direito adquirido do segurado. A filiagdo ativa ao regime ocorre
quando o segurado esta contribuindo para ele. Assim, nos afastamentos sem contribui¢do do

segurado, sua filiagdo deixa de ser ativa e, caso venha a falecer nessa situagdo, ndo podera


https://legis.alepe.pe.gov.br/?lc1042007
https://legis.alepe.pe.gov.br/?lc1042007
https://legis.alepe.pe.gov.br/?lc1042007
https://legis.alepe.pe.gov.br/?lc1042007
https://legis.alepe.pe.gov.br/?lc1042007
https://legis.alepe.pe.gov.br/?lc1042007
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haver institui¢do de beneficios previdencidrios para os seus dependentes. O beneficio podera
ser concedido, se o servidor ja incorporou o direito de se aposentar por alguma regra de
aposentadoria, pelo implemento de todos os requisitos temporais. (art. 169, Portaria MTP N°
1.467/2022).

e) A concessao de aposentadoria ao servidor titular de cargo efetivo, ainda que pelo RGPS,
com a utilizacdo de tempo de contribui¢do decorrente do cargo em exercicio, acarretard o
rompimento do vinculo funcional e determinara a vacancia do cargo. Aqui um paréntese para
explicar essa situacdo. Logo apos a promulgagao da CF/88 houve, na Unido e em outros entes
federativos, a transformacao do regime juridico de alguns cargos da Administragdo Publica,
que antes eram celetistas e passaram a ser estatutarios. Essa transformagdo criou algumas
situacdes esdriixulas, como a de o servidor chegar a se aposentar pelo RGPS no cargo que
passou a ser estatutario. Antes da EC N° 103/2019, era possivel o servidor, aposentado pelo
RGPS no cargo que passou a ser estatutario, continuar nele investido, porque ndo havia
vacancia. A partir da publicagdo da Emenda, tal situacdo ndo ¢ mais possivel (art. 170,
Portaria MTP N° 1.467/2022).

f) Nao ¢ permitida a concessdo de beneficios em valor inferior ao salario-minimo nacional,
ressalvados os casos de pensdo por morte cujo dependente possua outra renda formal (art.
171, 1V, Portaria MTP N° 1.467/2022).

g) E vedada a filiagio ao RGPS, na qualidade de segurado facultativo, de segurado de
RPPS, se prevista a opcdo de recolhimento para o RPPS durante o afastamento nao
remunerado (art. 171, VII, Portaria MTP N° 1.467/2022).

Na Regra do Direito Adquirido, pelo RPPS-PE, que o servidor publico obter aposentadoria
voluntaria por tempo de contribui¢do ou por voluntaria por idade, terd o valor do beneficio,
conforme demonstrado no Quadro 21.

Quadro 21 - Regra do Direito Adquirido

Tipo de Aposentaria Valor do beneficio

Aposentadoria voluntaria por tempo de contribui¢do
ou por voluntaria por idade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na FUNAPE.

Totalidade da remuneracdo do cargo efetivo

Esta Regra do Direito Adquirido assegura a concessdo, a qualquer tempo, de
aposentadoria aos servidores publicos, bem como pensdo aos seus dependentes, que, até a
data de publicacdo da previsdo constitucional, artigo 3° da EC N° 41/2003, caso, tenham
cumprido todos os requisitos para obten¢do desses beneficios, com base nos critérios da

legislagdo entdo vigente.
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A forma de reajuste, os proventos de aposentadoria serdo revistos na mesma propor¢ao
e na mesma data, sempre que se modificar a remuneragdo dos servidores em atividade, sendo
também estendidos aos aposentados e pensionistas quaisquer beneficios ou vantagens
posteriormente concedidos aos servidores em atividade, inclusive quando decorrentes da
transformagdo ou reclassificagdo do cargo ou fun¢do em que se deu a aposentadoria ou que

serviu de referéncia para a concessao da pensao.

4.1.5 Procedimentos e Requisitos
A Fundacdo de Aposentadorias e Pensdes dos Servidores do Estado de Pernambuco
(FUNAPE), orienta os servidores publicos que desejam solicitar a concessao do beneficio de
aposentadoria a seguir um procedimento especifico, conforme descrito abaixo:
Procedimentos para Solicitacio de Aposentadoria:

1) Emissao do Requerimento: Acesse a se¢do de formularios no site da FUNAPE e preencha
o Requerimento de Aposentadoria. Este documento ¢ obrigatorio, devendo ser impresso e
assinado pelo servidor.

2) Abertura do Processo: O requerente deve comparecer & Unidade de Anélise de Beneficios
Previdenciarios (UABP) da Secretaria de Educagdo e Esportes de Pernambuco. No ato,
deve-se entregar o requerimento preenchido e a documentacdo listada no checklist do
Processo de Aposentadoria (conforme o Anexo B deste trabalho).

3) Acompanhamento da Publicagdo: Apds a tramitagdo interna e aprovagdo, a concessdao do
beneficio serd publicada no Diario Oficial do Estado (DOE/PE). O servidor pode
acompanhar a publicacdo através do portal da Companhia Editora de Pernambuco
(CEPE).

O profissional da educagdo mantém suas contribuicoes ao RPPS/PE, fazendo jus ao
abono de permanéncia em valor equivalente a referida contribuicdo. O beneficio deve ser
solicitado diretamente junto ao 6rgao ou entidade de origem do servidor.

4.1.6 Impacto das Reformas Estaduais

A previdéncia ¢ fruto de uma constru¢do social, alicergada num pacto sociopolitico
entre as geragdes de uma sociedade determinada. Sendo produto da sociedade, deve adequar-
se as suas transformacdes, motivo por que as mudangas em suas regras sao necessarias

periodicamente. Segundo Schwarzer (2009, p. 11) esclarece-nos que:

Sendo uma politica publica, criada por uma sociedade para servir a esta mesma
sociedade, a Previdéncia ndo pode ficar inerte. Ela precisa se adaptar as
transformagdes desta mesma sociedade para poder continuar prestando-lhe
adequadamente seus servigos (...) na verdade, a mudanga é um evento permanente
na Previdéncia Social. Sempre ha necessidade de ajustar regras, pois novas
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constelagdes surgem devido a mudanga da sociedade. Nao se trata apenas de
promover “grandes” emendas constitucionais, leis ou decretos, mas também de
“pequenos” passos, ajustes no dia a dia, por meio de Portarias ou Instrugdes
Normativas. Todos estes ajustes — “pequenos” ou “grandes” — procuram fazer a
Previdéncia acompanhar as transformagdes da sociedade, suas preferéncias, seu
mercado de trabalho, sua demografia, seus valores (Schwarzer, 2009, p. 11).

Ao longo de pouco mais de trés décadas de existéncia da CF/1988, a previdéncia social
brasileira foi modificada por reformas que visaram ajustar suas regras a nova realidade social.
As grandes reformas ocorreram nos anos de 1998, 2003 e 2019, respectivamente, pelas EC
N° 20, 41 e 103. As reformas ocorridas na previdéncia social brasileira, discorrerem pouco
mais sobre porque elas se fazem necessarias e sobre os tipos de reformas que podem ser

engendradas. Segundo Nogueira (2014, p. 60), apresenta:

A conjugacdo das mudangas nos fatores de ordem econdémica ¢ demografica passou
a exercer forte pressdo sobre a situa¢do dos sistemas de previdéncia, exigindo que os
paises efetuassem reformas com o objetivo de ajustarem suas receitas ¢ despesas,
sob pena de formacdo de desequilibrios que poderiam conduzir a sua propria
insolvéncia. Por essa razdo, as ltimas décadas foram marcadas por uma sucessdo de
reformas dos sistemas previdencidrios, tanto nos paises desenvolvidos como
naqueles em desenvolvimento (Nogueira, 2014, p. 60).

Nogueira (2014), compreende que as reformas podem ser classificadas em dois grupos
distintos: reformas  paramétricas (ou ndo estruturais) e reformas paradigmaticas (ou
estruturais), que apresentam as seguintes caracteristicas:

a) Reformas paramétricas: preservam o sistema previdenciario publico, estruturado, na
maioria dos paises, mediante um regime de financiamento de reparticao simples e adotando-se
o modelo de beneficio definido. Essas reformas visam ao equilibrio e fortalecimento do
sistema de previdéncia, por meio de mudancas nas regras de acesso aos beneficios (elevagdo
de idade e de tempo de contribui¢do, por exemplo), bem como alteracdes na sua forma de
calculo, de reajustamento e nas aliquotas de contribuicdo. As alteragdes promovidas por
reformas paramétricas, entretanto, ndo chegam a ser disruptivas, pois, conforme assinalado,
preservam a estrutura previdencidria anteriormente vigente, razdo pela qual alguns autores
adotam a classificagdo de reformas nao estruturais;

b) Reformas paradigmaticas: ao contrario do que ocorrem com as reformas
paramétricas, as reformas paradigmaticas promovem profundas mudangas no sistema
previdencidrio, que ndo se limitam a alteracdes de pardmetros de acesso e de célculo de
beneficios, pois rompem paradigmas, com a reestruturacio do sistema previdenciario
anteriormente vigente. Por essa razdo, sdo também denominadas de reformas estruturais.

A classifica¢do adotada por Mesa-Lago (2003), citado por Nogueira (2014), as reformas

paradigmaticas ou estruturais podem adotar trés modelos:
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(1) Substitutivo, quando promovem a substitui¢do completa do sistema publico antigo
por um novo sistema privado?;

(2) Paralelo, quando o sistema privado nao substitui, mas passa a concorrer com o
sistema previdenciario publico;

(3) Misto, quando a reforma introduz um componente privado integrativo do sistema
previdencidrio vigente, oferecendo um beneficio complementar ao beneficio previdenciario
bésico estatal °.

Segundo Matijascic (2007 apud Nogueira, 2014, p. 61), entendem que o trago distintivo
entre as reformas paramétricas e paradigmaticas € que as primeiras se limitam a “mudancas
em varidveis previstas na legislagdo, enquanto, nas paradigmaticas, que sdo também
acompanhadas de algumas mudangas paramétricas, o mercado passa a atuar como gestor de
um modelo de contribui¢cdes definidas com regime financeiro de capitalizagdo”. As reformas
previdencidrias brasileiras foram essencialmente paramétricas, com mudang¢as nas regras de
acesso ao beneficio previdencidrio, na sua forma de calculo e de reajustamento, bem como
algumas alteracdes em seu modelo de financiamento. Tentou-se, ¢ verdade, a instituicdo de
um sistema de capitalizagdo paralelo, previsto na Proposta de Emenda Constitucional N°
6/2019, que iria ser instituido em concorréncia ao RGPS e ao RPPS. No ambito do RPPS,
elencamos as seguintes mudancas paramétricas promovidas pelo legislador reformador de EC
N°20/1998:

a) Explicitagdo do principio da contributividade e do principio do equilibrio financeiro e
atuarial no caput do art. 40 e proibicdo de contagem de tempo ficto de contribuicao.
Importante mencionar, aqui, que antes da EC N°® 20/1998, era comum a legislagdo dos
entes prever a contagem, em dobro, para efeito de aposentadoria, do tempo de férias e de
licenca-prémio ndo gozadas, mesmo ndo tendo o servidor contribuido sobre esse tempo.

b) Limitacdo dos proventos de aposentadoria e das pensdes a remuneracao do cargo efetivo,
de modo a evitar pagamento de beneficios em valor superior aos valores pagos ao servidor
em atividade, o que acostumava acontecer nas situagdes de incorporacdes de gratificacdes
e vantagens no momento da aposentadoria;

¢) Vinculagdo ao RGPS dos agentes ocupantes exclusivamente de cargos comissionados ou
contratados temporariamente para o servico, bem como dos empregados publicos. Antes
eram comuns esses agentes publicos estarem vinculados aos RPPS;

d) Institui¢do de critérios cumulativos para concessdo de aposentadoria voluntaria, com

imposicao das seguintes exigéncias minimas temporais: 10 anos no servigo publico; 5 anos

4 Citamos, como exemplo, a reforma estrutural substitutiva do Chile, em 1980, e a da Bolivia, em 1996.
> Mencionamos a reforma previdencidria estrutural paralela do Peru, em 1992, e da Coldmbia, em 1993.
® Instituiram reformas estruturais mistas (integrativas) a Argentina, em 1993, ¢ o Uruguai, em 1995.
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no cargo efetivo; 60 anos de idade e 35 anos de contribuicdo para os homens; 55 anos de
idade e 30 anos de contribui¢ao para as mulheres. Nao havia, antes dessa Emenda, idade
minima para aposentadoria voluntdria, que podia ser com proventos integrais ou
proporcionais ao tempo de servigo. Uma mulher com 25 anos de servigo, por exemplo,
podia aposentar-se com proventos proporcionais ao tempo minimo exigido para sua
aposentadoria integral (no caso, 30 anos), sem idade minima. Era, assim, comum ver
mulheres aposentadas por essa regra com menos de 50 anos de idade e homens com menos
de 55 anos, sobretudo se exercessem atividades que ensejassem uma aposentadoria
especial. A EC N° 20/1998 pos fim, em suas regras permanentes, a aposentadoria
proporcional por tempo de servigo;

e) Estipulacao de proventos proporcionais ao tempo de contribui¢ao para as aposentadorias:
(1) por idade, 60 anos para as mulheres e 65 anos para os homens; (2) por invalidez e; (3)
compulsoéria, com 70 anos de idade. Se aposentadoria por invalidez fosse causada por
doenga grave, contagiosa ou incuravel, por acidente em servigo ou moléstia profissional, os
proventos seriam devidos integralmente;

f) Extingdo de aposentadoria especial para os professores universitarios. A partir dessa
Emenda, s6 os professores da educagdo infantil e dos ensinos fundamental e médio
poderiam gozar desse direito;

g) Aplicacdo do teto remuneratdrio do servigo publico aos proventos de aposentadoria. ;[

h) Aplicacdo subsidiaria das regras do RGPS aos RPPS;

1) Isencdo de contribuicdo previdencidria para os servidores que, podendo aposentar-se
pelas regras vigentes antes da Emenda ou pelas regras de transi¢do, optava por permanecer
em atividade’. Em observancia ao principio do direito adquirido, a EC N° 20/1998
assegurou, em seu art. 3°, o direito de quem, até 16 de dezembro de 1998, data de sua
publicagdo, ja havia cumprido os requisitos de alguma regra de aposentacdo entdo vigente
e instituiu, em seu art. 8°, regras de transi¢do para aqueles que ja haviam ingressado no
servico publico antes de sua vigéncia. As regras de transicdo que asseguravam a
aposentadoria voluntaria com proventos integrais para os servidores estipulavam um tempo
adicional (pedagio), correspondente a 20% do tempo que faltava, na data de sua
publicagdo, para essa espécie de aposentadoria, e, cumulativamente, idade minima de 53
anos para os homens e 48 anos para as mulheres, além da exigéncia de, pelo menos, 5 anos
de efetivo exercicio no cargo.

As regras de transi¢do para a aposentadoria voluntaria proporcional exigiam um pedagio
de 40% do tempo que faltava, na data de sua publicagdo, para essa espécie de aposentadoria,
e, cumulativamente, idade minima de 53 anos para os homens e 48 anos para as mulheres,
além da exigéncia de, pelo menos, 5 anos de efetivo exercicio no cargo. Essas foram as

principais mudangas promovidas pela EC N° 20/1998 no RPPS.

7 Em que pese a Emenda ter denominado essa situagio de “isen¢do”, tratava-se de imunidade previdenciaria,
porquanto prevista no texto constitucional.
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A EC N° 20/1998, modificou significativamente os dois regimes publicos
previdenciarios, a EC N° 41/2003 quase nao promoveu mudangas no RGPS, dedicando-se as
alteragoOes das regras do RPPS. A regra de transi¢do prevista no Art. 2° tinha por destinatarios
os servidores que ingressaram no servigo publico até 16 de dezembro de 1998 e estabelecia os
seguintes critérios: (1) idade minima de 53 anos para os homens e 48 anos para as mulheres;
(2) tempo minimo de 35 anos de contribui¢ao para os homens e 30 anos de contribuigdo para
as mulheres; (3) tempo adicional de 20% (pedédgio) ao tempo de contribuicao que faltava para
o tempo minimo na data de publicagdo da EC N° 20/1998; e (4) 5 anos de efetivo exercicio no
cargo. A regra de transi¢do do art. 2° ndo estabelecia proventos com integralidade e paridade,
motivo pelo qual ndo foi muito utilizada pelos servidores, que preferiam continuar em
atividade até cumprir os requisitos de aposentadoria da regra de transi¢dao do art. 6° da EC N°
41/2003, que assegurava o direito a paridade e a integralidade dos proventos e estabelecia:
idade minima de 60 anos para os homens e 55 anos para as mulheres; tempo minimo de 35
anos de contribui¢cdo para os homens e 30 anos de contribui¢do para as mulheres; 20 anos de
efetivo exercicio no servigo publico; 10 anos de carreira; ¢ 5 anos de efetivo exercicio no
cargo. Essas foram as principais mudancas promovidas pela EC N° 41/2003 no RPPS.

A Ementa Constitucional N° 47/2005, promoveu as seguintes mudangas no RPPS, todas
com efeitos retroativos a data de publicacdo da EC N° 41/2003, 31 de dezembro de 2003, sdo
eles:

a) Previsdo de mais duas hipoteses de aposentadoria especial: (1) para as atividades de
risco e (2) para os portadores de deficiéncia;

b) Eleva¢do da imunidade previdencidria do beneficiario portador de doenca
incapacitante, que passou a contribuir para o RPPS apenas sobre o valor que excedesse o
dobro do teto do RGPS;

¢) Concessio de paridade plena® aos proventos de aposentadoria provenientes do art. 6°
da Emenda Constitucional N°41/2003;

d) Criagdo de nova regra de transicdo para os servidores que ingressaram no Servigo
publico até 16 de dezembro de 1998, data de publicagdo da Emenda Constitucional N°
20/1998, que estabelecia os seguintes requisitos: idade minima de 60 anos para o homem e de
55 anos para a mulher; tempo minimo de 35 anos de contribui¢do para o homem e 30 anos de
contribuicdo para a mulher; 25 anos de efetivo exercicio no servico publico; 15 anos de

carreira; 5 anos no cargo; e redu¢do de um ano na idade minima para cada ano de contribui¢ao

8 A paridade assegurada pela regra de transigdo do art. 6° da EC N° 41/2003 ndo contemplava os acréscimos na
remuneragdo decorrentes da transformagio ou reclassificagdo do cargo ou fungdo em que se deu a aposentadoria,
mas tdo somente os reajustes concedidos a remuneragdo do cargo (paridade mitigada). Com a EC N° 47/2005, os
proventos do servidor aposentado com fundamento no art. 6° da EC N° 41/2003 passaram a contemplar, além dos
reajustes concedidos ao servidor em atividade, os acréscimos na remuneracao decorrentes da transformagao ou
reclassificacdo do cargo (paridade plena).
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excedente ao tempo minimo exigido. Essa regra de aposentadoria estendia o direito a paridade
plena dos proventos as pensdes dela decorrentes. A EC N° 47/2005 também promoveu
alteragdes no RGPS, tais como: (1) a inclusdo dos portadores de deficiéncia entre as hipoteses
de aposentadoria especial, na forma de lei complementar; (2) inser¢do, no sistema especial de
inclusdo previdencidria, das donas de casa sem renda propria, desde que pertencentes a
familias de baixa renda, com aliquotas e caréncias inferiores aos demais segurados da
previdéncia social; (3) aumento das possibilidades de diferenciacdo contributiva (aliquotas e
base de calculo diferenciado) dos empregadores, para financiamento da seguridade social.

A EC N° 70/2012 foi promulgada com o unico proposito de instituir uma regra de
transicdo para a aposentadoria por invalidez dos servidores dos entes federados que
ingressaram no servi¢o publico até 31/12/2003, data de publicacdo da EC N° 41/2003. Isso
porque o legislador reformador constituinte de 2003 ndo distinguiu a forma de calculo dos
proventos de aposentadoria por invalidez daquele que ja havia ingressado no servigo publico
até a data de sua publicagdo (com base na ultima remuneracao e com paridade) da do servidor
que ingressou apos a data de sua publicacdo (célculo pela média e sem paridade). A EC N°
88/2015 teve por objetivo permitir que, mediante regulamentacdo por lei complementar,
houvesse a elevagdo da idade para a aposentadoria compulséria de 70 para 75 anos, o que
ocorreu com a publicacio da Let Complementar N° 152/2015. A EC N° 103/2019,
proveniente da PEC N° 6/2019, foi promulgada pelo Congresso Nacional em 12 de novembro
de 2019.

A PEC N° 6/2019, em sua proposta original, visava, além da convergéncia entre os
regimes previdenciarios publicos (RGPS e RPPS), com estabelecimento de critérios idénticos
para acesso ao beneficio previdenciario e para o calculo dos proventos de aposentadoria e da
pensdo, a criagdo de um sistema de capitalizacdo paralelo ao RGPS e ao RPPS, que seria
regulamentado por lei complementar. Merece registro o fato de que, em seu texto inicial, a
PEC N° 6/2019 alcancava os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, que deviam adotar,
em seus RPPS/PE, as novas disposi¢des constitucionais previdenciarias. A estrutura juridica
do RPPS/PE passou por profundas transformagdes nas ultimas décadas. Esse ciclo de
atualizagdes legislativas, iniciado em 2000, reflete as adaptacdes necessarias ao equilibrio

atuarial do Estado, conforme detalhado no Quadro 22 a seguir.
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Quadro 22 - Evolugdo Legislativa do Sistema de Previdéncia de Pernambuco (RPPS/PE (2000-2019)

Ano

2000

2000

2002

2003

2003

2004

2004

2005

2005

2005

2006

2007

2009

2011

2011

2012

2013

2019 LCN°LCN°423/2019 (23/12)

Legislacao (Lei
Complementar)
LC N°28/2000 (14/01)
LC N°29/2000 (22/01)
LC N°43/2002 (02/05)
LC N°48/2003 (27/01)
LC N°56/2003 (30/12)
LC N° 63/2004 (15/12)
LC N° 64/2004 (20/12)
LC N° 69/2005 (25/01)
LC N°79/2005 (18/11)
LC N° 81/2005 (20/12)
LC N° 85/2006 (31/03)
LC N°104/2007 (13/12)
LC N° 147/2009 (03/12)
LC N° 170/2011 (17/06)
LCN°191/2011 (07/12)

LC N°205/2012 (11/07)

LC N°257/2013 (19/12)

Principais Objetivos e Alteracdes

Cria o Sistema de Previdéncia Social dos Servidores do Estado de
Pernambuco, a FUNAPE (Fundagdo de Previdéncia), ¢ os fundos
previdenciarios FUNAFIN (ativo) e FUNAPREV (inativo).

Altera e revoga dispositivos da LC N° 28/2000, especialmente no art.
100, e determina providéncias administrativas.

Introduz alteragdes na LC N° 28/2000 e suas alteragdes, ajustando
aspectos do sistema previdenciario.

Modifica a LC N° 28/2000, aprimorando regras previdenciarias.

Nova alteragcdo a LC N° 28/2000, ajustando parametros do sistema.
Redefine a estrutura remuneratoria de cargos, com impacto nas
contribuig¢des previdenciarias.

Modifica multiplas leis (LC N° 28/2000, LC N° 41/2001, LC N°
43/2002, LC N° 56/2003), consolidando ajustes no sistema.

Introduz modificagdes na LC N° 28/2000, em geral sobre célculos e
beneficios.

Altera a LC N° 28/2000, tratando de requisitos e condigdes para
aposentadoria.

Modifica legislagdo previdenciaria indicada, com foco em aspectos
financeiros e de custeio.

Altera valores de vencimento de cargos, impactando base de
contribuigao.

Modifica dispositivos da LC N° 28/2000, atualizando regras do
sistema.

Modifica dispositivo da LC N° 28/2000, geralmente sobre indexagdo
ou correc¢do de beneficios.

Reformulagdo importante da LC N° 28/2000, redefinindo
competéncias da FUNAPE, FUNAPREV e FUNAFIN.

Estabelece data e indice de reajuste para proventos de aposentadoria e
pensdes, conforme § 8° do art. 40 da CF.

Modifica o art. 21 da LC N° 28/2000, sobre gestdo ou composi¢cdo da
FUNAPE.

Institui o regime de previdéncia complementar no estado e fixa o teto
para aposentadorias/pensdes (com base nos §§ 14 e 15 do art. 40 da
CF).

Altera a LC N° 28/2000 e a LC N° 257/2013, modernizando e
ajustando o sistema de previdéncia social e complementar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base na RPPS/PE.

Portanto,

evidencia claramente sinais de mudanca e reformas na legislagdao

previdenciaria sobre os trabalhadores de educagdao, no RPPS-PE, com o surgimento das

seguintes legislacdes: Lei Complementar N° 28, de 14 de janeiro de 2000; a Lei

Complementar N° 179, de 11 de julho de 20113 a partir do Art. 2° aos servidores de cargos

publicos de auxiliar administrativo educacional e de assistente administrativo educacional, no

§ 2° que apenas poderd se aposentar fazendo jus aos valores constantes nas grades de

vencimento base, instituidas pelo caput deste artigo, o servidor que contribuir sobre estes
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valores para o RPPS-PE, pelo periodo minimo de cinco anos, nos Artigos 3° e 4°, da mesma

Lei, declaram:

O Art. 3° Fica extinto, a partir de 1° de julho de 2011, a Gratificagdo de que trata o
artigo 2° do Decreto-Lei N° 207, de 26 de fevereiro de 1970.

Paragrafo tnico. Excepcionalmente, continuardo a perceber a Gratificacdo de que
trata o caput deste artigo, enquanto estiverem em atividade, os servidores que, num
prazo de até 05 (cinco) anos, contado da data de entrada em vigor da presente Lei
Complementar, venham a satisfazer os requisitos legais para a aposentadoria
compulsoéria, ndo sendo a Gratificagdo incorporada aos proventos de aposentadoria.
(Pernambuco, Lei Complementar N° 179, de 11 de julho de 2011).

Art. 4° As disposicdes da presente Lei Complementar sdo extensivas, no que couber,
as aposentadorias e pensdes, exceto quanto ao disposto em seu art. 3°, observada a

legislagdo previdenciaria em vigor (Pernambuco, Lei Complementar N° 179, de 11
de julho de 2011).

Com o advento da Lei Complementar N° 257, de 19 de dezembro de 2013, fixa o limite

maximo para a concessao de aposentadorias e pensdes de que tratam os §§ 14 e 15 do art. 40

da Constituicdo Federal. Na referida, Lei, nos Artigos 3°; Artigo 9° § 4°.

Art. 3° Aplica-se o limite maximo estabelecido para os beneficios do regime geral de
previdéncia social de que trata o art. 201 da Constituicdo Federal as aposentadorias e
pensdes a serem concedidas pelo regime proprio de previdéncia social de que trata o
art. 40 da Constitui¢do Federal aos servidores e membros de Poder elencados no § 1°
do art. 1°, independentemente de sua adesdo ao regime de previdéncia complementar
instituido. (Redagdo alterada pelo art. 2° da Lei Complementar n° 423, de 23 de
dezembro de 2019) (FUNAPE, Lei Complementar N° 257, de 19 de dezembro de
2013).

Art.9° § 4° A aliquota da contribuicdo do patrocinador deve ser igual a do
participante, observado o disposto no regulamento dos planos de beneficios, ndo
podendo exceder o percentual de 8,5% (oito e meio por cento) (FUNAPE, Lei
Complementar N° 257, de 19 de dezembro de 2013).

4.1.7 Parametros Legais Estaduais

A tramitagdo da malograda PEC N° 287/2016 e os percal¢os da PEC N° 06/2019, traz o

regime previdencidrio do servidor publico atualizado pelas reformas previdencidrias, em

especial a reforma da previdéncia veiculada pela EC N° 103/2019. Intentamos demonstrar de

forma clara, pelas mudancas introduzidas pela EC n° 103/2019 e sua aplicabilidade no ambito

federal, para o qual a Emenda trouxe novos parametros de acesso aos beneficios

previdencidrios do servidor publico da Unido, e no ambito dos entes subnacionais, que, a

partir da vigéncia da Emenda, passaram a ter competéncia para legislar sobre as regras de

acesso a aposentadoria € a pensdo por morte dos seus servidores publicos, bem como a sua

forma de célculo. O Art. 12 da Portaria MTP N° 1.467/2022 traz os seguintes pardmetros a

serem observados pela legislacdo do RPPS dos entes federativos, sdo, eles:
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a) A base de calculo das contribui¢cdes dos segurados ndo podera ser inferior ao salario-
minimo, mesmo na hipotese de reducdo de carga horaria, com decréscimo do subsidio ou
remuneragao (inciso V);

b) Quando a remuneragdao do segurado sofrer descontos em razdo de faltas ou de quaisquer
outras ocorréncias, a aliquota de contribuicdo deverd incidir sobre o valor total bruto da
remunerac¢do, ndo sendo considerado o valor do desconto (inciso VI);

¢) Nao incidird contribuicdo sobre verba insuscetivel de incorporacao aos proventos de
aposentadoria, tais como abono de permanéncia, terco de férias, servigos extraordinarios,
adicional noturno e adicional de insalubridade, a n3o ser que a lei do ente preveja sua
incidéncia para o servidor que for se aposentar pela média, mediante opgao expressa do
segurado, situacdo em que também sera devida a contribui¢cdo do ente federativo (inciso VII e
§ 1°).

Muitos entes instituiram seus RPPS, sem observancia a parametros de contributivo e de
equilibrio financeiro e atuarial entre receitas e despesas previdenciarias, uma vez que nao
havia normas gerais sobre a matéria. O arcabougo normativo do RPPS-PE fundamenta-se nas
diretrizes da Lei Federal N° 9.717/1998 — recepcionada pela EC N° 103/2019 com status de
lei complementar. Em conformidade com o artigo 1°, inciso I deste diploma, o regime
estadual submete-se a obrigatoriedade de avaliagdes atuariais periodicas (inicial e anual),
cujos parametros técnicos sdo atualmente balizados pela Portaria MPS N° 403/2008. Tais
instrumentos sdo vitais para a organizacdo do plano de custeio e para o reajuste das aliquotas
de contribui¢do do ente e do servidor, assegurando o equilibrio financeiro e atuarial
indispensavel a continuidade dos pagamentos previdenciarios. Essa Lei determina, entre
outras obrigacdes, que os recursos arrecadados pela contribuicdo previdencidria s6 sejam
empregados para pagamento dos beneficios e para custeio administrativo da entidade gestora
do RPPS-PE, e impde a segregacdo dos recursos previdencidrios dos recursos do Tesouro.
Diferente de um programa assistencial, o Regime de Previdéncia configura-se como um
seguro social de carater contributivo e filiagdo obrigatoria, regido por normas estatutarias e
ndo contratuais. A adesdo ao sistema ¢ imposta por for¢a de lei, conferindo a contribuigdo
previdencidria uma natureza juridica tributaria.

Historicamente, a auséncia de um equilibrio atuarial rigido no servigo publico deu
margem a chamada 'solidariedade invertida': como as contribuicdes individuais eram
insuficientes para sustentar beneficios elevados, o fundo era onerado de forma

desproporcional. Esse cendrio gerava uma injustica sistémica, na qual as contribuicdes de
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servidores com menores vencimentos acabavam financiando os proventos de categorias com
rendimentos superiores.

A Seguridade Social, conforme o delineamento estabelecido pela Constituicdo Federal
de 1988, estrutura-se sobre o tripé da satude, assisténcia e previdéncia social. Diferente das
demais areas, a previdéncia distingue-se pelo seu cardter obrigatoriamente contributivo,
configurando-se como um seguro social de natureza sinalagmatica. Nesse modelo, a prote¢ao
ao segurado estd condicionada ao pagamento prévio de uma contribuicdo — analoga ao
prémio em seguros privados — que garante o direito a cobertura previdenciaria quando da
ocorréncia dos riscos sociais legalmente previstos.

No ambito da gestdo desses sistemas, a sustentabilidade dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (RPPS) depende da estrita observancia a parametros técnicos de solvéncia.
Atualmente, as diretrizes para as avaliagdes atuariais, a definicdo dos planos de custeio e as
estratégias de equacionamento do déficit atuarial para todos os entes federativos estdo
consolidadas na Portaria MTP N° 1.467/2022. Esta norma atua como o balizador fundamental
para que o equilibrio financeiro e atuarial deixe de ser apenas um preceito legal e se torne uma

garantia pratica da continuidade dos pagamentos aos servidores.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sao analisados os principais resultados da pesquisa, que contou com a
participacao de seis individuos, divididos igualmente entre os géneros masculino e feminino.

A apresentagdo dos achados estrutura-se em oito construtos dimensionais, a saber: 1)
expectativas em relagdo a aposentadoria; 2) planejamento de vida para a fase de
aposentadoria; 3) questdes individuais; 4) redes de apoio; 5) relacionamento organizacional;
6) vivéncias e desafios no processo de aposentadoria; 7) questdes sociais; € 8) questdes
previdencidrias. A discussdo salienta as convergéncias e divergéncias observadas nas
narrativas dos entrevistados.

5.1 Expectativas em relacio a aposentadoria
A aposentadoria configura-se como uma transicdo multidimensional, caracterizada por

reconfiguragdes profundas na rotina, nas redes de sociabilidade e nas proje¢des de futuro.
Para os entrevistados deste estudo, tal marco ¢ percebido como uma dicotomia: a0 mesmo
tempo em que surge como oportunidade de autorrealizagdo — por meio de viagens e lazer —
evoca tensoes inerentes a perda do papel profissional. Esse cenario corrobora a Teoria da
Continuidade (Atchley, 1989), ao evidenciar o esfor¢co dos sujeitos em preservar estruturas de
identidade estaveis em meio a mudanca. Todavia, os relatos dos entrevistados S1 a S6
(Quadro 23) revelam o lado sombrio do 'desengajamento' proposto por Cumming e Henry
(1961); o que para a teoria seria uma retirada 'natural’, na pratica manifesta-se como um
sentimento de dispensabilidade. Para decifrar essa complexidade, a Teoria das Transi¢des de
Schlossberg (1981) revela-se fundamental, pois permite avaliar como o equilibrio entre os

recursos pessoais e o suporte social determina o €xito na gestao dessas mudancas criticas.

Quadro 23 — Relatos dos Sujeitos em relagdo a aposentadoria

“4 minha expectativa é seguranca financeira. A expectativa
de ter uma aposentadoria financeiramente estavel é crucial.
Isso inclui contar com beneficios previdenciarios adequados
e economias pessoais para manter um padrdo de vida
confortavel. Como servidor, espero os beneficios garantam
uma qualidade de vida melhor que melhor” (Sujeito S1)

“As minhas expectativas, irei ser sincera, como ponto negativo, ndo
vejo boas, isso inclui financeiramente perdas, mas ha ganhado, de
ter tempo livre. Eu poderei ter mais liberdade para gerenciar seu
tempo e dedicar o que mais gosto. Mas também, penso que a
manutengdo da saude fisica e mental é uma prioridade. Espero que
na aposentadoria, eu o possa estar mais saudavel, com tempo para
exercicios e autocuidado” (Ss)

“Espero na aposentadoria disfrutar desfrutar de uma boa
qualidade de vida, com acesso a saude, lazer e atividades
que promovam bem-esta. Mas também ter seguranga
financeira, permitindo que mantenha um padrdo de vida
sem preocupagoes financeiras” (S2)

“Embora a aposentadoria traga alivio, acredito que também pode
gerar sentimento de perda ou falta de propdsito. Mas também, pode
ser um marco importante na vida da pessoa, podendo ser um
momento de descanso apos anos de dedicagdo ao trabalho. Mais
tempo com a familia e netos, como meu caso. Pode ter liberdade
para viajar. Sem a obriga¢do de cumprir horarios de trabalho, os
aposentados podem planejar viagens quando quiser, aproveitando
para conhecer novos lugares ou visitar” familiares e amigos
distantes” (Ss)

“Convivio com a familia e amigos e aproveitar a
aposentadoria para se dedicar a atividades que gosto, como
viajar, praticar esportes” (S2)

“Minha expectativa é poder manter a saude fisica, aproveitando os
anos de aposentadoria com qualidade de vida e disposi¢dao” (S3)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A expectativa da aposentadoria ¢ frequentemente acompanhada pela preocupagdo com
um futuro financeiro incerto, um cenario de instabilidade mencionado pela maioria dos
entrevistados. E o caso de S1 e S3, abaixo:

“O meu problema todo de se aposentar, é o problema do salario, como é que eu falo

para o senhor. Da perda da gratificagdo, né? Porque eu mesmo, se eu fosse me
aposentar, eu ia perder quase 600 reais. O fator financeiro é que impacta na
tomada de decisdo para se aposentar”. (S1)

“Tenho sensagdo de importancia, de gratificagdo, além da renda financeira”. (S3)

Os entrevistados expressaram forte identificacdo com suas profissdes, destacando um
profundo senso de orgulho, gratificagdo e compromisso com o servico publico, que
transcendia a questdo meramente salarial. Segundo Soares ef al. (2007), a aposentadoria ¢
uma transicdo que gera transformacgdes profundas, alterando rotina, identidade e a relagdo
com o mundo. Nesse contexto, uma transi¢do bem-sucedida estd diretamente ligada ao
alinhamento entre expectativas e realidade. Quando realistas, tais expectativas preparam o
individuo para os desafios e oportunidades da fase, permitindo a retomada de projetos de vida
adiados durante a carreira, os quais frequentemente se conectam a desejos familiares e
aspiragdes pessoais.

e Convergéncias:

Para os entrevistados, a aposentadoria representa um equilibrio entre descanso € novos

desafios. S1, S2, S3 e S4 descreveram-na diretamente como "descanso", "desconectar" e

"reducao de estresse".

“Para mim, aposentadoria. Significa ? “Descanso” (S1)

“ Aposentadoria. Significa o qué?” “Desconectar” (S2)
“Aposentadoria. Significa o que ?” “Relagdo de bem estar”(S3)
“Aposentadoria. Significa o que?” “Fechamento de ciclo”(S4)

O descanso na aposentadoria € uma expectativa comum, porém ambigua. Enquanto para
alguns representa um alivio bem-vindo apds anos de trabalho, para outros a falta de
compromissos pode ser desafiadora, se associada a ociosidade. Esta discussdo remonta a
Lafargue (1980), que defendia o descanso como um direito fundamental, essencial para se
dedicar ao dcio e a atividades ndo produtivas — uma perspectiva especialmente relevante para
a qualidade de vida dos trabalhadores da educagdo. Embora os entrevistados associem a
aposentadoria a uma "conquista" - alinhando-se a valorizagdao do descanso por Rifkin (1985) e
Roberts (1995) - persistem apreensdes, como a preocupacdo com a estabilidade financeira
relatada pelo Sujeito 5 (S5).

“Sentimento de conquista, mas também penso com a dificuldade em manter a estabilidade
financeira e questoes de saude que podem surgir com o envelhecimento.” (Ss).
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O Sujeito 5 (S5) reflete a ambiguidade emocional da aposentadoria, na qual a sensacio
de realizacdo coexiste com a preocupacdo. Essa apreensdo com a estabilidade financeira
também foi explicitada pelo Sujeito 6 (S6).

“Sem a rotina e as obrigagées do trabalho, ha mais tempo disponivel para
dedicar-se a hobbies, atividades de lazer, viagens, e outras paixdes que
tanto, amo, mas que antes ndo cabia na minha agenda.” (Se).

O Sujeito 6 (S6) apresenta uma visao positiva da aposentadoria, enfatizando-a como um
periodo de liberdade e qualidade de vida. Sua perspectiva se estrutura em trés eixos
principais: (i) valorizagdo do tempo livre para reorganizar a vida e priorizar atividades antes
negligenciadas; (ii) dedicacdo a hobbies e lazer, direcionando esfor¢os para viagens e paixdes
que proporcionem prazer; ¢ (iii) reconexao com interesses pessoais, permitindo a realizagao
de atividades significativas adiadas pela rotina profissional. Essa visdo contrapde-se a
narrativas que destacam as preocupagdes inerentes a essa fase.

o Divergéncias:

O Suyjeito 2 (S2), por exemplo, relatou ndo encontrar vantagens significativas na

aposentadoria e expressou receio quanto a ociosidade.

‘“ ~ . . . . 9’
Eu ndo vejo vantagens , nesse momento aposentasse, principalmente financeira” (S2).

O Sujeito 2 (S2) demonstra uma visdo predominantemente negativa da aposentadoria,
com apreensdo quanto aos aspetos financeiros. Em contraste, o Sujeito 4 (S4) encara o tempo

livre como uma oportunidade positiva para viagens e descanso.

“Poder desfrutar mais tempo livre para atividades pessoais, hobbies e convivéncia
familiar, algo que muitos colegas, da educagdo, valorizam ao longo dos anos.” (Ss).

O Sujeito 4 (S4) encara a aposentadoria como uma conquista , destacando trés aspectos
principais: (i) Mais tempo livre: Percebe a aposentadoria como uma oportunidade para
usufruir de mais tempo sem as demandas profissionais, dedicando-se a atividades pessoais e
de lazer; (i1) Hobbies e convivéncia familiar: V€ este periodo como momento propicio para
fortalecer lagos familiares e dedicar-se a interesses pessoais antes limitados pela rotina de
trabalho (ii1) Reconhecimento profissional: A meng¢do a valorizagdo por colegas da educagao
sugere que a busca por equilibrio entre vida pessoal e trabalho é uma preocupacio
compartilhada na categoria. Embora os entrevistados vejam a aposentadoria como uma
conquista, muitos ainda operam sob a logica descrita por De Masi (2003), percebendo o
tempo livre apenas como um 'tempo residual'. A dificuldade de adaptacdo relatada pelos
participantes S1 a S6 reside justamente na transi¢do desse tempo que antes era sobra para um
tempo que agora ¢ absoluto. Como apontado por Aquino e Martins (2007), sem a estrutura do
trabalho, o 'tempo residual' pode causar estranhamento, exigindo o que De Mais (2003) define

como a busca pelo dcio criativo para preencher essa nova realidade.
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5.2 Plano de vida para fase de aposentadoria

O planejamento para a aposentadoria configura-se como um pilar estratégico para uma
transi¢do equilibrada, possibilitando a reorganizacao de prioridades e o fomento de atividades
voltadas ao bem-estar integral. Segundo Zanelli et al. (2010), o cerne deste processo reside no
desafio de 'assumir novas atividades e novos significados para a vida', exigindo uma
reconfiguragdo identitaria do sujeito. Nesse sentido, Costa e Soares (2019) reiteram que tal
planejamento deve transcender a esfera estritamente financeira, demandando uma preparagao
robusta nos dominios emocional e social para viabilizar a adaptacdo a um novo papel na
estrutura societéria.

e Convergéncias:
Entre os entrevistados, observa-se o planejamento de atividades remuneradas pos-

aposentadoria, como os casos de S1 e S3, que pretendem empreender ou investir.

“Vou montar um negocio para mim. Quero empreender, um carrinho de churrasco.” (Si).

O Sujeito 1 (S1) demonstra proatividade ao planejar empreender com um "carrinho de
churrasco" apos a aposentadoria. Essa iniciativa reflete uma busca por manter-se ativo,
complementar a renda e assegurar bem-estar financeiro e emocional, transformando o periodo
em uma oportunidade de engajamento social e ocupacional.

“Eu vou investir no saldozinho, que eu recebo.” (S3).

O Suyjeito 3 (S3) planeja empreender apds a aposentadoria, visando uma renda adicional
com a abertura de um "saldozinho". Em contrapartida, os Sujeitos S4 e S6 buscam realizagao

pessoal por meio de atividades como voluntariado e praticas artisticas, nas citagdes abaixo:

“Algo que amo de paixdo é participar de atividades de voluntariado ou projetos
sociais.” (Sa)

“Gosto muito de artesanato e pintura. Amo pintar. Para mim, a pintura é meio para
a expressdo de sentimentos e emogoes, bem como para ajudar a reduzir o estresse e
depressdo. Eu pinto garrafas em pontilhismo.” (Sg).

O Sujeito 4 (S4) demonstra forte motivacdo para engajar-se socialmente apds a
aposentadoria, vislumbrando no voluntariado e nas atividades artisticas uma fonte de
propdsito e realizacdo pessoal. Para ele, essas praticas transcendem o lazer, representando
meios de enriquecimento emocional, conexdo com a comunidade e crescimento continuo,

transformando o tempo livre em uma fase produtiva e significativa.

“Gosto muito de artesanato e pintura. Amo pintar. Para mim, a pintura é meio para
a expressdo de sentimentos e emogdes, bem como para ajudar a reduzir o estresse e
depressdo. Eu pinto garrafas em pontilhismo.” (Sg).
O Sujeito 6 (S6) valoriza a arte como meio de expressdo pessoal, bem-estar e equilibrio
emocional na aposentadoria.
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o Divergéncias:

A maioria dos entrevistados demonstraram planos para a aposentadoria, como
voluntariado e hobbies, o Sujeito 5 (S5) afirmou nao ter refletido sobre o assunto, o que
sugere uma preparagao insuficiente para esta transicdo. A declaragdo do S5 evidencia uma
visdo incerta da aposentadoria, reflexo da falta de planejamento — um cenario influenciado
por fatores sociais, psicologicos e culturais comuns a muitos trabalhadores.

“Ndo pensei ainda, em nada, sobre o que farei quando aposentasse”.(Ss).
5.3 Questoes individuais

As questdes individuais na aposentadoria referem-se aos desafios pessoais inerentes a
essa transicdo, os quais variam conforme trajetoria de vida, personalidade, condicdes
financeiras, saude e relagdes sociais. Conforme Henkens (1999), tais questdes envolvem
fatores intrinsecos e extrinsecos que influenciam tanto a permanéncia no mercado de trabalho
quanto o bem-estar fisico e mental do profissional. A aposentadoria provoca transformagdes
significativas na identidade e na rotina (Franca et al., 2013). Embora essas mudancas sejam
inevitaveis, podem ser enfrentadas por meio de planejamento e autoconhecimento,
convertendo-se em oportunidade para redescoberta pessoal e novos projetos. A aposentadoria
pode levar as seguintes questdes: “Quem sou eu sem o meu trabalho?” ou “Qual ¢ o meu
proposito agora?”. E importante redefinir o papel social e encontrar novas formas de se sentir
util e valorizado. As questdes individuais na aposentadoria sdo inevitaveis, mas podem ser
enfrentada de maneira positiva com planejamento, flexibilidade e busca por
autoconhecimento. Essa fase da vida pode se transformar em uma oportunidade para
redescobrir prazeres, fortalecer lagos e experimentar novas maneiras de viver.

o Convergéncias:

Os entrevistados destacaram a salde fisica e mental como fator crucial para uma
aposentadoria qualificada, influenciando a decisdo de permanecer ativo. Esta preocupacao ¢
particularmente evidente nas falas de S5 e S6, que a consideram decisiva para usufruir desta

fase, conforme as citac¢des, abaixo:

“Penso que a manutengdo da saude fisica e mental é uma prioridade. Espero que na
aposentadoria, eu o possa estar mais sauddavel, com tempo para exercicios e
autocuidado.” (Ss)

Essa postura proativa reflete um alinhamento entre planejamento da aposentadoria e

priorizagdo do bem-estar, transformando essa fase em uma oportunidade para investir na

qualidade de vida.

“Pretendo ao autocuidado e a saude fisica é fundamental. Isso incluir exercicios
regulares, prdticas de bem-estar como yoga e algo amo de paixdo é participar de
atividades de voluntariado ou projetos sociais”. (Se)
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O Sujeito 6 (S6) apresenta uma visao holistica da aposentadoria, integrando
autocuidado, saude fisica e participacao social como pilares para um envelhecimento ativo.
Sua abordagem inclui a adocdo de habitos sauddveis — como exercicios, alimentagdo
equilibrada e acompanhamento médico — e praticas que promovem o equilibrio mental,
como meditagao.

e Divergéncias:

Embora a saude seja uma preocupagdo majoritaria, o Sujeito 3 (S3) destaca a saude
financeira como condigdo essencial para um envelhecimento digno e seguro, conforme na
citacdo, abaixo:

“Pretendo fazer uma avalia¢do dos meus recursos financeiros, e comega a analisar
as economias, investimentos e beneficios previdencidarios disponiveis para garantir
seguranga financeira”. (Ss).

O Suyjeito 3 (S3) demonstra uma abordagem prudente em relagdo a aposentadoria,
enfatizando a necessidade de um planejamento financeiro prévio para assegurar a manutengao
do padrio de vida. De forma complementar, o Sujeito 1 (S1) destaca a importancia de
desenvolver fontes alternativas de renda para evitar dificuldades financeiras, na citacao,

abaixo:

“Ele quero ganhar um trocadinho, pega e botar, fazer algo para vender um
caldinho, e para ter uma renda entra. Para investir, o meu dinheiro, ndo esta
dando.” (S1).

O Sujeito 1 (S1) manifesta preocupacao com a necessidade de complementar a renda
apds a aposentadoria — uma realidade comum entre aposentados que buscam manter seu
padrdo de vida ou ocupar o tempo de forma produtiva.

5.4 Redes de Apoio

As redes de apoio — compostas por familiares, amigos, grupos comunitirios e
instituicdes — sao fundamentais para uma transicao saudavel a aposentadoria. Elas atenuam
sentimentos como soliddao e perda de identidade, comuns nessa fase, funcionando como
moderadoras das transformacdes e perdas inerentes ao processo. Segundo Hermida et al
(2017), essas redes ajudam a amenizar o impacto da perda de identidade profissional, rotina e
status social. A transicdo para a inatividade laboral reverbera diretamente no ntcleo
doméstico, exigindo o que Walsh (2016) define como uma ressignificagdo das dindmicas
familiares. Em um cenario de longevidade crescente, a convivéncia multigeracional impde
novos desafios de organizacdo e apoio mutuo. Estruturalmente, a eficacia dessa adaptagao
depende da robustez das redes sociais, compostas por atores e vinculos que facilitam o fluxo

de informagdes essenciais — desde a troca de saberes intergeracionais até o acesso efetivo a
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direitos e beneficios previdencidrios, garantindo que a aposentadoria ndo resulte em
isolamento, mas em uma nova forma de inser¢ao social.

o Convergéncias:
Os entrevistados consideram o apoio familiar essencial na aposentadoria. O Sujeito 4

(S4), por exemplo, conta com o incentivo da familia para manter os cuidados com sua saude e
bem-estar, na citagdo, abaixo:

“Acredito que a minha familia, ira mim apoiar a decisdo de se aposentar, dando a
importdncia de cuidar da saude e do bem-estar apos anos de trabalho” (S4)

O apoio familiar surge como pilar fundamental na transicdo para a aposentadoria,
oferecendo suporte emocional e pratico essencial. Os entrevistados veem esse momento como
uma oportunidade para priorizar a saide e o bem-estar apds anos de trabalho, transformando a
aposentadoria em uma escolha consciente de autocuidado. Essa percep¢do ¢ compartilhada
pelo S5, que recebe orientagdo e apoio emocional de familiares ja aposentados, citado no

exemplo, abaixo:

“Duas irmds, até ja falaram, se ja dei entrada na minha aposentadoria. Eu digo
que ndo. Porque ndo pensei muito sobre isso. Mas elas que ja sdo aposentadas,
ddo até apoio e encorajamento”. (Ss)

O apoio de irmas ja aposentadas tem se mostrado um fator crucial para uma transicao
segura, oferecendo suporte emocional e validagdo mesmo quando o tema ainda ndo foi
profundamente refletido. Esse suporte familiar permite encarar a aposentadoria com maior
confian¢a, facilitando um planejamento gradual que integre tanto o bem-estar quanto a
seguranca financeira.

o Divergéncias:

O Sujeito 1 (S1) relata que o tema da aposentadoria ¢ pouco discutido em familia e que

o0 apoio recebido ¢ limitado.

“Ninguém da familia, fala, sobre de se aposentar”. (S)).

O relato de S1 evidencia a escassa discussdo familiar sobre a aposentadoria. Este
siléncio reflete fatores como a falta de preparagao para a transi¢do, a postergacao do tema ou a
percep¢ao da aposentadoria (Carvalho; Costa e Pimenta, 2013), como uma etapa distante e
pouco relevante para o didlogo familiar — um fendmeno observavel em diversos contextos
sociais. Essa lacuna comunicativa pode resultar em preparacdo inadequada, aumento do
estresse na transi¢ao, sensacdo de isolamento do aposentado e surgimento de conflitos

familiares devido a falta de didlogo sobre ajustes praticos e emocionais.
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5.5 Relacionamento Organizacional

O relacionamento organizacional na aposentadoria compreende a transicdo do ambiente
profissional para um novo estilo de vida, acarretando significativas mudangas nos vinculos
laborais ¢ na estrutura social do individuo. Essa transformagdo impacta diretamente sua
identidade senso de pertencimento e adaptag@o a essa nova etapa (Bertocini, 2022). A ruptura
do vinculo laboral na aposentadoria acarreta transformagdes profundas nas relagdes sociais.
Lacos profissionais historicamente constituidos — frequentemente base de suporte
socioemocional, enfraquecem-se ou dissolvem-se, gerando uma sensacao de desenraizamento
identitario.

O individuo deixa de exercer fungdes que definiam seu lugar social, afetando sua
autoimagem e valor percebido. Simultaneamente, a desintegragdo das redes de apoio do
ambiente de trabalho exige a reconstru¢do de novos espagos de pertencimento € conexao
social. A aposentadoria representa uma transi¢do critica nas relacdes organizacionais,
conforme evidenciado por diferentes abordagens tedricas. Beehr (1986) ressalta o impacto
identitario deste processo e defende programas organizacionais de transi¢do. Schlossberg e
Brown (2004) enquadram a aposentadoria como evento transformador no qual o suporte
institucional € crucial. Hansson et al., (1997) destacam que redes de apoio construidas no
ambiente laboral influenciam diretamente o bem-estar pos-aposentadoria. Coletivamente,
esses estudos demonstram que o vinculo individuo-organizacdo pode perdurar de forma
produtiva mediante planejamento e suporte adequados.

o Convergéncias:

Todos os entrevistados relataram uma relagdo positiva com o ambiente de trabalho e
mencionaram que sentirdo falta do convivio com os colegas. O Sujeito 5 (S5), por exemplo,
descreve a SEE/PE como um espaco de crescimento e colaboracdo, manifestando apreensdo

sobre a perda dessa rotina apds a aposentadoria. Conforme ¢ descrito na citagao, abaixo:

“Estou numa fase de desenvolvimento pessoal e profissional, a trajetoria na
educacgdo tem proporcionado um crescimento significativo, tanto em habilidades
pedagogicas quanto em competéncias interpessoais. Agora, que assumi esta
geréncia, tem muitos desafios a enfrentar, tipo a adaptag¢do as novas metodologias
de ensino, gerenciamento e proposta pedagogicas para escolas da rede publicas e a
necessidade de lidar com diferentes perfis de nossos colegas servidores na
secretaria e nas regionais. Esses desafios tém contribuido para um aprendizado
continuo. A contribui¢cdo para a comunidade, penso que trabalhar na educagdo
permite impactar diretamente a vida dos alunos e da comunidade. A sensa¢do de
contribuir para o desenvolvimento e formacdo de jovens pode ser uma fonte de
satisfagdo e motivagdo”. (Ss).
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O Sujeito 5 (S5) valoriza o crescimento continuo mesmo na transi¢do para a
aposentadoria, percebendo a educagdo como ferramenta de desenvolvimento permanente. O
depoimento revela trés dimensdes essenciais de sua trajetoria.

Seu depoimento revela trés dimensdes essenciais de sua trajetoria educacional: (i) os
desafios da gestdo educacional, incluindo novas metodologias e equipes diversas;(ii) a
aprendizagem continua exigida pela funcdo; e a (iii) a motivacdo intrinseca gerada pelo
impacto social do trabalho. O Sujeito 3 (S3) valoriza a satisfagdao pessoal proporcionada pelo

trabalho, mesmo necessitando de atividades complementares para complementar sua renda.

“E realizacdo, satisfacdo pessoal, prazer em trabalhar na Educacdo, apesar do
saldrio ndo um dos melhores” (S3)

o Divergéncias:
Embora a maioria dos entrevistados manifestasse saudade do ambiente de
trabalho, o Sujeito 6 (S6) demonstra maior interesse em liberdade para explorar

atividades além da rotina institucional.

“Aposentadoria como um tempo para relaxar e explorar novos interesses, eu
tenho a maior vontade de ampliar outras atividades, fora da educacdo”. (Se)

A fala do Sujeito 6 (S6) revela uma concecdo da aposentadoria baseada em trés eixos: (i)
Pausa merecida, como repouso apds anos de trabalho; (i1) Exploragdo de novos interesses,
expandindo horizontes para além da carreira; e (iii) Flexibilidade identitaria, mantendo o
vinculo com a educagdo mas buscando atividades externas a esse campo.

5.6 Vivéncias e desafios no processo de aposentadoria

A aposentadoria constitui uma transicao significativa, caracterizada por transformacoes
pessoais e sociais, cujas vivéncias e desafios — embora particulares a cada individuo —
compartilham elementos universais.

e Convergéncias:

Alguns entrevistados, como S3, S5 e S6, relataram desafios enfrentados durante o

processo de aposentadoria, nas citacdes, abaixo:

“Acredito que adaptacdo a nova rotina. A mudanga repentina na rotina diaria pode
ser desafiadora. Eu penso, que em encontrar novas maneiras de estruturar e lidar,
quando esse dia, chegar, pensando com a falta de obrigacoes formais. Uma coisa,
veio a minha mente, é lidar com a saude fisica e mental, o envelhecimento pode
trazer preocupagées relacionadas a saude, e a falta de atividade fisica ou social
apos a aposentadoria pode contribuir para um declinio na saude mental e
emocional” (Ss)

O relato do Sujeito 5 (S5) ilustra os desafios tipicos da transi¢do para a aposentadoria,
especialmente na adaptacdo a nova rotina € na manutengdo da satude fisica e mental. A perda

da estrutura laboral que organiza o tempo, define metas e propicia interagdes sociais —
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frequentemente gera um vazio existencial. Paralelamente, surgem preocupacdes concretas
com o bem-estar, tornando a saide uma das principais inquieta¢des nesta fase.

O envelhecimento traz desafios inevitaveis a satide, como o surgimento de condigdes
cronicas, limitagdes de mobilidade e declinio cognitivo. A inatividade fisica e o isolamento
social podem agravar esses quadros, predispondo a problemas emocionais ¢ cognitivos. E
crucial adotar estratégias proativas: manter engajamento social, praticar atividades fisicas e
envolver-se em ocupagdes com proposito — incluindo hobbies, aprendizagem continua e
voluntariado. Essa preparacdo antecipada ¢ fundamental para uma transi¢ao equilibrada na

aposentadoria. Essa preparacdo antecipada ¢ fundamental para uma transi¢cdo equilibrada na

aposentadoria.

“Tem gratificacdo que o servidor nao leva. Entdo um dos desafios, a
diminuicao do saldrio” (S3)

O relato do Sujeito 3 (S3) evidencia um desafio financeiro critico na aposentadoria do
servigo publico: a redu¢do abrupta da renda devido a perda de gratificacdes e beneficios que
complementavam o salario ativo. Esse cendrio, comum em sistemas previdencidrios publicos,
frequentemente impede a manuten¢do do padrao de vida anterior, exigindo ajustes drasticos
nos gastos e causando impactos psicoldgicos. A transi¢do evidencia a importancia do
planejamento financeiro antecipado, particularmente para servidores dependentes de
rendimentos variaveis, cuja auséncia de estratégia adequada gera inseguranca na nova fase.

Para mitigar esse impacto, ¢ essencial um planejamento financeiro robusto que inclua
gestdo de ativos e complementacdo por meio de previdéncia privada. Adicionalmente, o
conhecimento dos direitos previdencidrios, como reajustes e beneficios, constitui ferramenta
fundamental para enfrentar a reducdo de renda na aposentadoria do servigo publico. A
conscientizagdo precoce € o planejamento financeiro constituem bases fundamentais para uma

transi¢do adequada a aposentadoria.

“Eu acho que um dos desafios seria a mudanga de identidade. Eu vou explicar?
Ok, por favor, explique. A aposentadoria frequentemente traz uma mudanga
significativa na identidade de uma pessoa, especialmente para quem dedica muitos
anos a uma vida educacional, como eu. Esse processo de transi¢do de identidade
pode ser tanto desafiador quanto libertador. Eu vou citar, por exemplo a perda de
identidade profissional. Deixarei de atuar na sala de aula, que amo tanto, ou de
estar em reunioes de conselho com colegas professores, ou atuar numa geréncia
educacional, aqui na SEE. Isso sdo perdas, mas terei também ganho, numa
reinven¢do pessoal, como aposentada, no futuro, isso é bom, por que construirei
uma nova rotina como inativa do servigo publico”. (Se)

O relato do Sujeito 6 (S6) revela a aposentadoria como uma reconfiguracao identitaria,
particularmente significativa para profissionais com trajetérias dedicadas, como educadores.

Esta transicdo representa nao apenas uma mudanca de rotina, mas uma transformacgao
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profunda do papel social — ao mesmo tempo desafiadora e emancipatoria. Esse tipo de
trabalho frequentemente envolve uma conexdo emocional com os alunos, colegas e a
comunidade escolar, criando uma sensagdo de pertencimento e proposito. A transi¢ao da
identidade profissional para uma identidade mais "pessoal" e menos vinculada ao trabalho
pode causar uma crise de sentido e de autoestima, levando ao sentimento de perda,
especialmente quando o trabalho foi uma grande fonte de realiza¢do. Por outro lado, o
depoimento também sugere que a aposentadoria pode ser uma oportunidade de reinvengao
pessoal.
5.7 Questoes Sociais

A aposentadoria ¢ socialmente percebida entre paradoxos: de um lado, o respeito pela
experiéncia acumulada; de outro, estigmas de inutilidade e dependéncia. Embora a Teoria da
Desintegracao (Cumming e Henry, 1961) a defina como um processo de afastamento social,
visOes contemporaneas enfatizam seu potencial de reinvengao e participacao ativa.

e Convergéncias:
O Sujeito 4 (S4) identifica o preconceito etdrio como um fator que desvaloriza

socialmente os aposentados, especialmente no setor educacional, conforme a citagao, abaixo:

“O preconceito etario, pode enfrentar discriminagdo e estigmatizagdo devido a idade, e isso
afeta na sua autoestima e oportunidades de envolvimento social ou profissional”. (S4)

O preconceito etario gera discriminagdo e estigmatiza¢do, impactando a autoestima e
limitando oportunidades socio profissionais — reflexdo que explicita as implicagdes do
idadismo. Os Sujeitos S3 e S5 receiam ser percebidos como menos produtivos apos a
aposentadoria, temendo a perda de proposito e conexdes sociais, conforme as citagdes,

abaixo:

“Para mim, ndo impacta, mas vejo eu hd estigmas e preconceitos, uma tendéncia de
associar a aposentadoria a inatividade e a perda de valor produtivo” (Ss)

Essa reflexdo do Sujeito 5 (Ss), aborda importantes aspectos sobre a percep¢do da

aposentadoria:

“Sinceramente, como alguém inutil. Infelizmente, o ageismo, existe, e tem sido uma
tendéncia de associar a aposentadoria a inatividade e a perda de valor produtivo” (S3)

A fala do Sujeito 3 (S3), ressalta os efeitos do ageismo (preconceito etario) na percepgao
da aposentadoria.
o Divergéncias:
O Suyjeito 3 (S3), considera a aposentadoria uma conquista de direitos sociais e buscam

manter um papel ativo na sociedade na citagdo, abaixo:

Eu penso que as politicas que apoiam o envelhecimento ativo e garantem direitos
aos aposentados podem melhorar a imagem social dos idosos, tornando a ideia de
se aposentar mais atraente e segura’” (S3)
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O Suyjeito 3 (S3) reflete uma perspectiva otimista sobre o impacto das politicas publicas
voltadas para o envelhecimento ativo e para a garantia de direitos dos aposentados. O Sujeito
1 (S1), ver com pessimismo a possibilidade de uma queda na qualidade de vida devido a perda
de status e beneficios, conforme s citagao abaixo:

“A qualidade de vida é para muitos trabalhadores de educagdo é crucial e esperam
em trazer uma melhoria na qualidade de vida, permitindo mais tempo para

atividades pessoais, e convivéncia familiar”(St).

O Sujeito 1 (S1) enfatiza a aposentadoria como uma oportunidade para melhorar a
qualidade de vida, especialmente para educadores, através da dedicagdo a atividades pessoais
e da convivéncia familiar.

5.8 Questoes Previdenciarias

A reforma previdencidria em Pernambuco, seguindo as diretrizes da Emenda
Constitucional N° 103/2019, tem buscado o equilibrio financeiro do sistema, introduzindo
mudangas significativas nas regras de aposentadoria para todos os servidores estaduais,
incluindo o quadro da educagdao (Professores, Analista Educacionais, Assistente
Administrativos e Auxiliares Administrativos). Entretanto, as questdes previdenciarias sao
centrais para garantir seguranga financeira na aposentadoria. No sistema publico, tanto
trabalhadores quanto empresas contribuem mensalmente, € o valor do beneficio final depende
diretamente do tempo e do montante das contribui¢des realizadas.

e Convergéncias:

Os entrevistados, conforme ilustrado nas falas do S; e Sz, demonstraram desconhecer
tanto as leis estaduais especificas — a Lei Complementar N° 257/2013 e a Lei Complementar
N°® 423/2019 — quanto as reformas previdenciarias implementadas no ambito de

Pernambuco, conforme nas citagdes abaixo:

“Essas leis ndo conhego, aqui em Pernambuco”. (S1)

“Ndo conhego as leis de aposentadoria” (S3).
Os entrevistados S5 e S6 afirmaram ter conhecimento sobre as leis complementares

estaduais e as reformas previdenciarias implementadas em Pernambuco.

“Essas duas leis, fazem parte das reformas previdenciarias aqui, em Pernambuco,
mas tem um objetivo de garantir a sustentabilidade financeiro, do sistema de
aposentadorias a longo prazo. Essas leis trouxeram mudangas importantes nas
regras de aposentadoria para os servidores publicos em Pernambuco. A aumento da
idade minima é um dos aspectos mais criticados pelos servidores, especialmente os
trabalhadores da educagdo, é o aumento da idade minima para aposentadoria. Essa
mudan¢a ndo leva em conta o desgaste fisico e mental que muitas profissoes,
especialmente o magistério, enfrentam. O calculo dos beneficios, trazendo uma nova
formula que resulta em uma redug¢do no valor final da aposentadoria para muitos
servidores, especialmente aqueles com exercicios menores ou que desenvolvem
durante menos tempo com exercicios mais altos. A contribui¢do de 14%, para os
segurados ativos, inativos e pensionistas. No caso de inativos e pensionistas a
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contribui¢do esta sendo aplicada no valor que exceder o teto previdenciario
estipulado anualmente pelo Regime de Previdéncia de Pernambuco” (Ss).

O Sujeito 5 (S5) analisa as reformas previdenciarias em Pernambuco, destacando seu
impacto sobre os servidores publicos, especialmente na educacdo. Ele reconhece que a
sustentabilidade financeira do sistema, motivada pelo envelhecimento populacional, ¢ o
argumento central para as mudangas. Contudo, reflete as criticas recorrentes sobre a
equidade dessas reformas. Para os profissionais da educagdo, as novas regras representam
uma carga desproporcional, dadas as especificidades da carreira e a histdrica desvalorizagao
salarial. A discussdo, portanto, vai além da necessidade fiscal e questiona se as reformas

consideram adequadamente as realidades das categorias mais afetadas.

“FEu vou falar. O que vejo nessas leis, é percentual de 14%, acho muito alta, um
absurdo. Assim, essas legislagcoes, que vocé citou para servidores ativos e inativos,
refletem uma tendéncia observada em diversas reformas previdenciarias que visam
aumentar a arrecadagdo e reduzir o déficit. Embora, as leis de Pernambuco, em
consondncia com as reformas federais, ajustaram as idades minimas e o tempo de
contribui¢do necessario para a aposentadoria, refletindo a necessidade de uma maior
equidade entre os diferentes grupos de servidores”. (Se)

O Sujeito 6 (S6) expressa criticas contundentes a estrutura das reformas previdenciarias
em Pernambuco, com foco na Lei Complementar N° 28/200. O primeiro ponto de insatisfagao
refere-se a aliquota elevada de 14%, classificada pelo entrevistado como um confisco salarial
que reduz o poder de compra e compromete o planejamento financeiro na
aposentadoria. Reconhece que as reformas visam a sustentabilidade financeira do sistema,
mas ressalta que o 6nus recai desproporcionalmente sobre os servidores, especialmente os
aposentados e categorias com rendimentos menores.

A posi¢ao do Sujeito 6 (S6) ilustra o cerne do debate previdenciario: o conflito entre a
sustentabilidade fiscal do sistema e o impacto social direto sobre os servidores. Enquanto o
governo defende as reformas como essenciais para o equilibrio das contas publicas, os
trabalhadores questionam a proporcionalidade do ajuste — como o aumento das aliquotas —
e a falta de consideracdo as particularidades de categorias especificas. A critica evidencia, a
necessidade urgente de um didlogo que equilibre a viabilidade econdmica do sistema com a
justica social, garantindo que o custo da sustentabilidade ndo recaia de forma desequilibrada

sobre os servidores, especialmente os aposentados.

“A implementag¢do dessas leis gera um impacto muito ruim para os servidores
publico, inclusive na educagdo, que o salario ndo tdo é alto, especialmente aqueles
proximos a aposentadoria, que podem enfrentar incertezas sobre seus direitos.
Essas reformas tém sido muito criticadas por parte de sindicato da educacdo e
servidores”. (Se)

O Sujeito 6 (S6) critica as reformas previdenciarias em Pernambuco, destacando seu

impacto negativo e desproporcional sobre os servidores da educagdo, categoria historicamente
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marcada por salarios ndo elevados. Os principais pontos da critica sdo: (i) Redugdo da
renda: A combinagdo de aliquotas de contribui¢do mais altas e o fim da aposentadoria integral
causa uma redugdo significativa tanto na renda liquida durante a atividade quanto no valor do
futuro beneficio; (ii) Incerteza e inseguranca: As mudancas nas regras geram instabilidade,
especialmente para aqueles proximos da aposentadoria, que veem seus planos serem alterados
abruptamente, exigindo mais tempo de trabalho ou resultando em beneficios menores; (iii)
Desconsideracdo das particularidades da profissdo: As reformas sdo vistas como
desrespeitosas as especificidades do magistério, que envolve alto desgaste fisico e mental,
priorizando meros ajustes fiscais em detrimento do bem-estar dos profissionais.
o Divergéncias:

A pesquisa revela diferentes niveis de conhecimento e acesso ao abono de permanéncia
entre os servidores. Enquanto o Sujeito 1 (S1) declarou desconhecer o beneficio e ndo saber
se o recebe, os Sujeitos 2 (S2) e 4 (S4) confirmaram que ja sdo beneficiarios do abono de
permanéncia. Esse contraste evidencia uma disparidade na informagdo e na efetivacao do
direito entre os profissionais entrevistados.

“Eu ndo conhego sobre o abono, se recebo, ndo tenho conhecimento” (S;)

A declaragdo do Sujeito 1 (S1) revela uma lacuna informativa critica: muitos servidores
desconhecem o abono de permanéncia, um beneficio que poderia atenuar os impactos
negativos das reformas previdenciarias. Essa falta de conhecimento aponta para uma falha na
comunicagdo — seja por parte da administragdo publica ou dos sindicatos — sobre direitos e

mecanismos de compensagado disponiveis.

“E um beneficio para os servidores publicos que ja tém direito a se aposentar, mas
optam por continuar em atividade” (S4)

O abono é s6 uma forma de manter o trabalhador em educagdo, no trabalho”. “Fu
recebo” (S»).

A declaragdo do Sujeito 4 (S4) demonstra conhecimento sobre o abono de permanéncia,
Entretanto, essa compreensdo refor¢a a importancia do dominio sobre esse beneficio:
conhecer seus critérios de elegibilidade e vantagens financeiras ¢ fundamental.

Por fim, o Sujeito 2 (S2) reconhece sua percep¢do sobre o abono de permanéncia: “Eu
recebo”. “E s6 uma forma de manter o trabalhador na educagio”. Esta afirmacdo evidencia
que o servidor ndo apenas conhece o beneficio, mas o compreende. As expectativas e
preocupacdes sobre a aposentadoria se entrelacam, mas cada profissional constroi uma

percepcao Unica sobre o significado desse momento e das politicas que o influencia.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo propds-se a responder a seguinte questdo de pesquisa: Como se
configuram as experiéncias, expectativas e desafios enfrentados pelos trabalhadores da
educagdo em Pernambuco durante o processo de transicdo para a inatividade em uma
institui¢do publica? A transi¢do para a aposentadoria representa um periodo de intensa
reestruturacdo psicossocial para os trabalhadores da educacdo. As experiéncias relatadas
evidenciam uma complexa dualidade emocional: (i) Sentimentos Positivos: Os educadores
expressam frequentemente alivio, satisfagdo e um senso de dever cumprido por terem
exercido uma carreira significativa. A aposentadoria ¢ vista como uma porta para novas
oportunidades e para a realizacdo de planos adiados. (ii) Sentimentos de Incerteza: Contudo,
esta nova fase ¢ acompanhada por preocupacdes substanciais. Muitos manifestam incertezas
quanto a manutencao de um sentido de propoésito e a organizacdo do tempo pos-laboral, um
desafio central apos décadas dedicadas a rotina escolar. As expectativas em relagdo a
aposentadoria sdo bastante heterogéneas. Enquanto um grupo almeja desfrutar de maior
tempo com a familia, dedicar-se a hobbies ou realizar viagens, a pesquisa também destaca
desafios identitarios cruciais: o temor da perda da identidade profissional e a interrupg¢do do
convivio social diario com colegas e estudantes.

A aposentadoria ¢ percebida ndo como um encerramento, mas como uma
reconfiguragdo do engajamento produtivo. H4 uma expectativa clara entre os educadores de
iniciar novas atividades — sejam elas ligadas ao campo educacional, comunitario ou de
voluntariado — capitalizando as habilidades e a vasta experiéncia adquirida ao longo da
carreira. A pesquisa evidencia uma demanda critica por planejamento adequado para esta
nova fase, englobando tanto aspectos financeiros quanto sociais, visando garantir uma
transi¢do suave e satisfatoria. Contudo, essa expectativa ¢ mitigada por desafios concretos.

Um dos temores mais significativos reside na inseguran¢a financeira. Muitos
educadores manifestam preocupacdo de que os proventos da aposentadoria ndo sejam
suficientes para manter o padrdo de vida desejado, um receio intensificado pelas recentes
reformas previdencidrias que alteraram as regras de célculo e elegibilidade. Outro desafio
proeminente ¢ o isolamento social que pode acompanhar a saida do ambiente de trabalho. A
transi¢do abrupta da dinamica organizacional para a vida fora da escola pode gerar
sentimentos de solidao e perda de proposito. Isso sublinha a necessidade urgente de redes de

apoio sociais mais robustas para mitigar esses efeitos.
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A auséncia de um Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) na Secretaria de
Educacdo de Pernambuco (SEE/PE) representa uma lacuna significativa e estratégica na
gestdo de pessoas da instituicdo. A implementagdo de um PPA ¢ fundamental, pois ele
desempenha um papel triplo crucial: (a) Oferecer suporte integral aos servidores publicos em
um momento de vulnerabilidade, garantindo que aspectos financeiros, sociais e psicologicos
sejam abordados; (b) Promover uma transicdo para a inatividade que seja mais informada,
tranquila e satisfatéria, mitigando a incerteza e o risco de isolamento social; e, por fim, (c)
Fortalecer os lagos e a relacdo entre os profissionais, mantendo o senso de comunidade e
valorizacdo mesmo antes da desvinculagdo formal. Portanto, investir em um PPA ¢ essencial
ndo apenas para o bem-estar individual dos educadores, mas para a eficiéncia e humanizagao
da gestdo de recursos humanos da SEE/PE.

O arcabougo tedrico examinado permite uma compreensdo abrangente da complexa
inter-relacdo entre o envelhecimento, o trabalho e as implicacdes da aposentadoria. Este
debate ¢ amplificado pelo envelhecimento populacional, uma caracteristica global que
impacta diretamente a estrutura do mercado de trabalho e as politicas de gestdo de pessoas.

A transicdo e as experiéncias de aposentadoria podem ser melhor compreendidas
através de lentes conceituais especificas, como a teoria da continuidade que postula que os
individuos tendem a manter padrdes de comportamento e atividades que foram significativos
e satisfatérios ao longo de suas vidas. Aplicada a aposentadoria, ela sugere que muitos
trabalhadores mais velhos nutrem o desejo de permanecer ativamente engajados, seja no
mercado de trabalho tradicional ou em atividades produtivas semelhantes, mesmo apos
atingirem a idade formal de aposentadoria (Wang; Henkens e Van Solinge, 2011; Yeung e
Zhou 2017).

A Perspectiva do Curso da Vida enfatiza que as experiéncias laborais e as transigoes
para a aposentadoria sdo profundamente influenciadas por um conjunto de fatores sociais,
econOmicos e culturais acumulados ao longo da trajetéria de vida do individuo. Sob esta otica,
a aposentadoria deixa de ser vista como um simples evento isolado, mas sim como um
processo complexo e dinamico que envolve decisdes pessoais em constante interacdo com
contextos sociais mais amplos (Bengtson; Elder Jr e Putney, 2005; Elder Jr; Johnson; e
Crosnoe, 2003). A aposentadoria congrega um leque de configuracdes, possibilidades e
arranjos que se desdobram em experiéncias cada vez mais multifacetadas. Este momento
representa o rompimento ou o inicio da desvinculagdo com o mundo do trabalho, gerando
frequentemente sentimentos ambiguos que oscilam entre a liberdade (o fim das obrigagdes) e

o sofrimento (a perda do status e do convivio social) (Szinovacs, 2003; 2013).
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A Emenda Constitucional n.° 103/2019 instituiu mudancas profundas nas regras de
aposentadoria dos professores no Brasil, impactando diretamente as expectativas e o
planejamento de carreira dos trabalhadores da educagdao. As alteracoes na legislagdao
impuseram novos requisitos para o magistério: (i) Idade Minima Elevada: A idade minima
para aposentadoria foi fixada em 60 anos para ambos os sexos. (ii) Tempo de Contribui¢ao: O
tempo de contribui¢do exigido ¢ de 25 anos para professores e professoras que comprovem
atuacao exclusiva em fungdes de magistério. Essas modificacdes obrigam os trabalhadores da
educagdo a permanecerem no servico por um periodo mais extenso, um impacto
particularmente notavel para as mulheres, que pelas regras anteriores podiam se aposentar aos
50 anos. Além das mudancas em idade e tempo de contribui¢do, a reforma alterou
significativamente a forma de célculo dos proventos: O valor do beneficio passa a ser baseado
em 60% da média de todas as contribui¢cdes apds 20 anos de servico; Acrescenta-se um
incremento de 2% para cada ano adicional contribuido. Para atingir 100% da média, o
trabalhador deve completar 40 anos de contribui¢do. Essa nova regra resulta na expectativa de
beneficios significativamente reduzidos para grande parte dos educadores em comparagdo
com o sistema anterior, ampliando o desafio financeiro da transi¢do para a inatividade.

Diante deste novo panorama juridico-financeiro, emerge uma questdo central para a
administracao publica: estardo as organizagdes — a exemplo da Secretaria de Educacdo —
devidamente preparadas para gerir os reflexos desse cendrio demografico e previdencidrio
sobre seu capital humano? A permanéncia prolongada de servidores veteranos, somada a
crescente insatisfagdo com os proventos de aposentadoria, impde uma reestruturagdo inadiavel
das politicas de gestao de pessoas e de saide ocupacional.

A crescente propor¢ao de profissionais mais velhos na forca de trabalho impde as
organizagoes a necessidade de adotar medidas ergondmicas e estratégicas especificas. Assim,
Quais as medidas ergondmicas necessarias deverdo ser adotadas pelas organizacdes quando
grande parte da forga de trabalho for composta por profissionais mais velhos? Como desenhar
e implementar um Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) que contemple as reais
necessidades dos trabalhadores da educacdo de prestes a se aposentar? A resposta a esses
questionamentos ¢ vital para evitar que o envelhecimento e a aposentadoria resultem em
situagdes de desajuste, isolamento e marginalizacao, permitindo que a velhice seja vivenciada
com dignidade e propdsito. A implementacdo das novas diretrizes pelo RPPS-PE redefiniu os
critérios de elegibilidade e a estrutura de beneficios previdencidrios. Embora tenham sido
estabelecidas regras de transicdo com o intuito de atenuar os efeitos das novas exigéncias, o

cenario entre os educadores ¢ de ceticismo e apreensao.
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Observa-se uma preocupagao latente quanto a compatibilidade dessas normas com seus
projetos de vida, manifestada em uma inseguranca generalizada sobre a estabilidade
financeira pos-carreira. Esse panorama tem imposto uma reavaliagdo drastica das expectativas
funcionais, corroborando a premissa de que a decisdo pela aposentadoria transcende a esfera
regulatoria, sendo profundamente influenciada por condicionantes subjetivos e pessoais,
como: (i) Condicao de saude: A capacidade fisica e mental para continuar no trabalho. (ii)
Situacdo financeira: A percepcdo de seguranga econdmica poOs-inscrigdo; e (iii) Redes de
apoio social: A existéncia de suporte fora do ambiente de trabalho.

As reformas previdenciarias em Pernambuco criaram um clima de incerteza entre os
trabalhadores da educa¢do, que se veem obrigados a adiar e reconsiderar seus planos de vida.
A convergéncia de novas regras, preocupacgdes financeiras e os desafios inerentes a profissao
moldam negativamente suas expectativas. Este contexto reflete a necessidade urgente de um
dialogo aberto e construtivo entre os educadores e as autoridades previdenciarias. A reforma
previdencidria, especialmente nas regras especificas para professores, impds um impacto
significativo tanto na expectativa de vida laboral quanto nas condi¢des de trabalho da
categoria. As alteragdes na legislagdo previdenciaria de Pernambuco trouxeram desafios
consideraveis para os professores, especialmente com a introdu¢do de uma idade minima de
60 anos para homens e 57 anos para mulheres, além de um tempo minimo de contribui¢dao que
varia entre 25 e 30 anos, conforme a regra de transi¢do escolhida.

A elevagdo da idade minima representa um Onus significativo, em especial para as
mulheres, que constituem a maioria na profissdo. Essa mudanca pode forcar os docentes a
trabalharem por mais tempo em um ambiente que ja € inerentemente desgastante, o que, por
sua vez, pode afetar diretamente sua saude fisica e qualidade de vida. Especialistas alertam
que o estresse acumulado — decorrente da intensa carga de trabalho e da percepgao de falta de
valorizagdo — contribui decisivamente para a deterioracdo da satde dos trabalhadores da
educagdo, situacdo agravada pela necessidade de permanéncia estendida em atividade. Um
dos achados mais relevantes deste estudo de caso ¢ a forte corroboragdo das abordagens
teodricas da area de Gestdo de Pessoas.

A pesquisa demonstra que a transicao para a aposentadoria transcende a mera mudanga
financeira, exigindo a gestdo estratégica de complexos aspectos emocionais, sociais €
profissionais. as evidéncias levantadas neste estudo ressoam significativamente com o
conceito de capacidades dindmicas que estdo intrinsecamente ligadas a habilidade de uma
organiza¢do para integrar, construir e reconfigurar suas competéncias internas e externas,

adaptando-se a ambientes de constante mudanca.
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No contexto deste estudo, ha um consenso na literatura em relagdo ao conceito ¢ a
aplicabilidade dessas capacidades, o que permitiu a amplitude e profundidade da analise do
estudo de caso. Acredita-se que esta pesquisa contribua substancialmente para o avango da
literatura ao estabelecer a relagdo entre o processo de aposentadoria dos educadores e a
necessidade da organizagdo publica da SEE/PE de desenvolver e aplicar capacidades
dinamicas para gerir essa transicao.

Nesse sentido, sugere-se que novas pesquisas no ambito psicologico que examinem
fendmenos especificos, como a incidéncia de depressao, transtornos de ansiedade decorrentes
da transicdo laboral, e as alteragdes na identidade profissional, enriquecendo a compreensao
da saude mental dos educadores aposentados. Também novas pesquisas que sejam estudos
comparativos entre diversas regides brasileiras, considerando a heterogeneidade das regras
previdencidrias e das culturas organizacionais, proporcionaria uma perspectiva mais robusta e
passivel de generalizagdo. Tal expansdo do escopo investigativo ndo apenas adensaria a
literatura sobre o bindmio gestdo de pessoas e aposentadoria, como também forneceria
subsidios tedricos e praticos para a formulagdo de politicas publicas. Essas investigagdes
seriam fundamentais para alinhar a eficiéncia institucional & promo¢ao do bem-estar ¢ da
qualidade de vida dos profissionais da educacao.

Quanto as limitagdes enfrentadas por este estudo de caso, ressaltam-se, primeiramente,
o recorte geografico e institucional adstrito a Secretaria de Educacdo de Pernambuco, o que
impede a generalizacdo dos resultados para outros contextos da administracdo publica.
Ademais, a natureza transversal da pesquisa oferece um retrato pontual das percepcdes dos
servidores, ndo permitindo o acompanhamento da evolugdo dessas atitudes ao longo do tempo
(estudo longitudinal). Contudo, o viés de desejabilidade social nas respostas pode ter
influenciado os relatos sobre satisfagdo e planos futuros, dada a sensibilidade do tema
previdenciario

Por fim, esses aspectos finais indicam d4reas potenciais de crescimento e
complementacdo ao estudo existente, proporcionando uma visao mais holistica, abrangente e
detalhada sobre os desafios multifacetados enfrentados pelos trabalhadores da educacdo em

Pernambuco durante o complexo processo de transi¢do para a aposentadoria.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor (a),

Esta pesquisa ¢ sobre as Vivéncias e Desafios no Processo de Aposentadoria: Um
Estudo de Caso com Trabalhadores da Educacio em Pernambuco. Esta sendo
desenvolvido pelo pesquisador Antonio Mascarenhas da Ressurrei¢ao, discente do Curso de
Mestrado Académico em Administracdo, da Universidade Federal de Pernambuco, sob a
orientagdo do Prof. Dr. Diogo Henrique Helal.

O estudo ¢ financiado com o apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Esta pesquisa tem como objetivo investigar as experiéncias,
expectativas e desafios vivenciados pelos trabalhadores da educagdo em situagao de abono de
permanéncia durante o processo de aposentadoria em uma instituicdo publica de Pernambuco.

Esta pesquisa é necessaria porque ndo had muitos estudos sobre este assunto, e assim,
espero contribuir ampliando o conhecimento existente na area.

Solicitamos a sua colaboracgdo, através de participagdo em entrevista, como também sua
autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de Administracao
Publica e publicar em revista cientifica (se for o caso). Por ocasido da publicacdo dos
resultados, seu nome sera mantido total anonimato, tanto dos participantes quanto resguardar
a privacidade e confidencialidade.

Informamos que essa pesquisa ndo oferece quaisquer riscos, previsiveis, para a sua
integridade. Esclarecemos que sua participacdo no estudo ¢ voluntaria e, portanto, estou a
disposi¢do para esclarecer todas as davidas, caso vocé tenha em relagdo a esta pesquisa. Pego
também seu consentimento para gravar a entrevista em um gravador de 4audio, pelo celular.

O pesquisador estard a sua disposi¢ao para qualquer esclarecimento que considere

necessario em qualquer etapa da pesquisa.



Declaracao de ciéncia

Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido (a) e dou o meu

consentimento para participar da pesquisa e para publicagdo dos resultados. Estou

ciente que receberei uma copia desse documento.

Local

Data:
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Assinatura do entrevistado

Assinatura do pesquisador

Nome:

Antonio Mascarenhas da Ressurrei¢ao

Duvidas e Esclarecimentos

Caso necessite de maiores informagdes sobre o presente estudo, favor entrar em contato

com Antonio Mascarenhas da Ressurreicdo / E-mail:

antonio.mascarenhas@ufpe.br



136

APENDICE B —- PROTOCOLO GERAL DA PESQUISA

Pesquisador: Antonio Mascarenhas da Ressurreicio (Mestrado em Administracio).
Orientador: Prof. Dr. Diogo Henrique Helal.
Institui¢do de Ensino: Universidade Federal de Pernambuco. Programa de Po6s graduacio

em Administracio (PROPAD/UFPE).

TITULO DA PESQUISA: VIVENCIAS E DESAFIOS NO PROCESSO DE
APOSENTADORIA: UM ESTUDO DE CASO COM TRABALHADORES DA
EDUCACAO EM PERNAMBUCO

Sujeitos: Servidores publicos estaduais da educagdo: Analista em Gestado Educacional,
Professor (a) e Assistente Administrativo Educacional e Auxiliar Administrativo da

Secretaria Estadual de Educagao, de Pernambuco

Ola!

Estamos trabalhando em um estudo que servird de base para objetivo investigar as
experiéncias, expectativas e desafios vivenciados pelos trabalhadores da educacdo em
situagdo de abono de permanéncia durante o processo de aposentadoria em uma instituicdo
publica de Pernambuco.

Esta pesquisa € necessaria porque ndo ha muitos estudos sobre este assunto, € assim,
espero contribuir ampliando o conhecimento existente na area.

O presente trabalho faz parte das atividades para elabora¢do de Dissertagdo de

Mestrado em Administracao da Universidade Federal de Pernambuco.

Sua contribuicdo € muito importante, pois possibilitard a obtengdo de

informagdes nesta pesquisa.

Agradecemos sua participagao.
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APENDICE C - ROTEIRO PARA ANALISE DOS PARAMETROS LEGAIS VIGENTES

SOBRE A APOSENTADORIA NO ESTADO DE PERNAMBUCO —
OBJETIVO ESPECIFICO 1

1. Contextualizacio:

Pesquisa sobre a legislagao estadual de Pernambuco relacionada a aposentadoria dos

trabalhadores da educacgao.

Revisao de estudos e artigos sobre a aposentadoria dos servidores publicos em

Pernambuco.

2.

Identificacdo das Leis e Normativas Estaduais:

Constituicao do Estado de Pernambuco e suas emendas sobre aposentadoria.

Leis estaduais especificas que regulamentam a aposentadoria dos trabalhadores da

educacao.

3

Decretos e portarias estaduais relevantes.
Critérios de Elegibilidade:

Idade minima e tempo de servigo exigidos para a aposentadoria.
Tipos de aposentadoria disponiveis para os trabalhadores da educacdo em Pernambuco.

Beneficios e direitos associados a aposentadoria no ambito estadual.
Procedimentos e Requisitos:

Passos para a solicitagdo e concessdo da aposentadoria.

Documentagdo necessaria e processos administrativos envolvidos.

. Impacto das Reformas Estaduais:

Anadlise das mudangas introduzidas por reformas previdencidrias estaduais recentes.

Efeitos dessas mudangas sobre os trabalhadores da educacao em Pernambuco.
Conclusdes:

Resumo dos principais achados sobre os parametros legais estaduais.
Identificagdo de areas que necessitam de melhorias ou maior clareza.

Recomendagdes para politicas publicas e futuras pesquisas.



APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados Pessoais

1) Nome:
2) Idade:

3)

Sexo:

() Masculino
) Feminino
) Outro

(
(

4) Nivel de Escolaridade:
) Ensino médio completo
) Graduagao (Bacharel)

AN AN AN A AN A

)

Graduacao( Licenciatura)

) Especializagao
) Mestrado
) Doutorado

5) Profissao:
) Professor (a)

(
(
(
(

6) Instituicdo em que trabalha?

7

) Analista em Gestao Educacional

) Assistente Administrativo Educacional

) Auxiliar Administrativo

Setor:

PARTE 1 - EXPECTATIVAS EM RELACAO A APOSENTADORIA

1. O que significa ser aposentado (a)?

2.

3.

Qual ¢ o sentimento que a palavra aposentadoria lhe traz?
Vocé vé vantagens na aposentadoria? Quais?

Vocé vé desvantagens na aposentadoria? Quais?

. Ja pensou em se aposentar?

[
(

Quais as razdes que te faz pensar em se aposentar?

Alguma vez ja participou de um programa de preparagdo para aposentadoria?
) Sim
) Nao

8. Caso, sim, como foi a experiéncia?

9. Caso, ndo, por qué?
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PARTE 2 - PLANO DE VIDA PARA A FASE DE APOSENTADORIA
1. Tem ideia do que fard apos a aposentadoria?
() Sim, o qué?

() Nao, o qué?

2. Qual atividade gosta de fazer nos tempos livres? Ird continuar fazendo?

PARTE 3 - VIVENCIAS E DESAFIOS NO PROCESSO DE APOSENTADORIA
1. Como vocé descreveria sua experiéncia profissional ?

2. Quais sdo as principais expectativas em relacao a aposentadoria?

3. Quais desafios imagina enfrentar durante o processo de aposentadoria?

4. Como vocé pretende preparasse para esses desafios?

PARTE 4 - REDES DE APOIO
1. Quais sdo os comentarios da sua familia quando fala sobre aposentadoria?
2. Quais s3o os comentarios dos seus colegas quando fala sobre aposentadoria?

3. Como se sente ao ouvir esses comentarios?

PARTE 5 - RELACIONAMENTO ORGANIZACIONAL

1. Como se sente ao realizar seu trabalho?

2. Voceé gosta do que faz?

3. Quanto tempo passa no seu ambiente de trabalho?

4. Como voce descreve a relagdo com seus colegas e seus superiores?

5. Vocé sentira falta do ambiente organizacional?

PAERTE 6 - QUESTOES INDIVIDUAIS
1. Qual ¢ a sua situacao financeira atual?
2, Vocé se sente preparado financeiramente para a aposentadoria?

3. Quantos dependentes vocé tem na sua familia?
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4. Como isso influencia na sua decisdo de se aposentar?
5. Como vocé avalia sua saude atualmente?
6. Ha alguma condicdo de satde que impacta na decisdo de aposentadoria?

7. Caso vocé se aposente sua saude melhorara ou piorara? Por qué?

PARTE 7 - QUESTOES SOCIAIS
1. Como a sociedade vé o aposentado?

2. Esta visdo ajuda ou atrapalha na decisdo de aposentar?

PARTE 8 - QUESTOES PREVIDENCIARIAS
1. Qual ¢ a sua opinido sobre as reformas previdenciarias em Pernambuco?
2. O que vocé mudaria nas reformas previdenciarias de Pernambuco?

3. Qual ¢ a sua opinido sobre a Lei Complementar N° 257, de 19/12/2013, no ambito de
Pernambuco, que fixa o limite maximo para a concessdao de aposentadorias de que tratam os
§§ 14 e 15 do art. 40 da Constituicao Federal ?

4. Qual ¢ a sua opinido sobre a Lei Complementar N° 423, de 23/12/2019, que dispde sobre o
Sistema de Previdéncia Social dos Servidores do Estado de Pernambuco?
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ANEXO A - REQUERIMENTO PADRONIZADO — AGENCIA PREVIDENCIARIA

m ® e REQUERIMENTO PADRONIZADO - AGENCIA

PREVIDENCIARIA

Fundagao de Apcsertacionas @ Pensdes
aos Servidoras oo Edado da Parmambuca

1. IDENTIFICACAO DO REQUERENTE (aposentado ou pensionista)

NOME COMPLETO (sem abreviaturas)

QUALIDADE

DOCUMENTO DE IDENTIFICACAO | ORG. EXPEDIDOR / UF

CPF

ENDERECO COMPLETO: LOGRADOURO, N®, COMPLEMENTO (Apt?, Bloco, Quadra etc)

BAIRRO CIDADE / UF CEP FONE
2. IDENTIFICACAO REFERENTE AO (assinalar a quem se refere o requerimento):

[[] SERVIDOR ATIVO [C) EX-SERVIDOR APOSENTADO

[J servIDOR APOSENTADO [T PENSIONISTA POR MORTE

[T] EX-SERVIDOR ATIVO [} BEN. AUX. RECLUSAD

NOME (se € o proprio requerente, repetir os dados / se & o ex-sequrado, preencher os dados deste)

DOCUMENTO DE IDENTIFICACAQ I ORG. EXPEDIDOR / UF CPF

ORGAO DE ORIGEM
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MATRICULA

3. SOLICITACAO (assinalar o que esta sendo requerido)

[ solicitar declaragbes

[[] Atualizar Dados Cadastrais

[ solicitar Ficha Financeira

[ solicitar Pagamento de Licenca Prémio

O Requerer Restituicao de Abono de Permanéncia Nao Solicitado em Atividade

D Solicitar Copia de Processo D Solicitar Revalidagao Semestral de Beneficio de Pensao por Morte

I Requerer dedaragao de valores deixados por motivo de dbito

D Qutros:

D Recadastramento Pendente e Reimplantagao de Valores Blogueados

4. IDENTIFICACAO DA AGENCIA BANCARIA (caso se trate de informacdo de conta corrente)

BANCO

AGENCIA

CONTA CORRENTE

I

5. DESCREVER EM DETALHES A SOLICITACAO

6. DESCREVER A DOCUMENTACAO ANEXADA

TEOR DA VERDADE.

DECLARO SOB AS PENAS DA LEI QUE AS INFORMAGOES E A DOCUMENTACAO ANEXA CORRESPONDEM AO INTEIRO

LOCAL:

DATA:

ASSINATURA ELETRONMICA GOV.BER ou MANUAL COM FIRMA RECOMHECIDA




ANEXO B - CHECKLIST - PROCESSO DE APOSENTADORIA

GERENCIA GERAL DE GESTAO DE PESSOAS
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GERENCIA DE MOVIMEN’I:ACAO DE PESSQAL E ACOMPANHAMENTO DE ATOS - GEMAP
UNIDADE ANALISE DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS — UABP
CHECKLIST - PROCESSO DE APOSENTADORIA ;
 CAMIPO DOS ITENS QUE COMPOEM O PROCESSO
NOME DO SURVIDOR | MATRICULA
LOCAL DE ASERTURA o SH l DATA ANEXTURA
DOCUMENTOS OK | PAGINAS/DOCS DO SEI

1 -Envio do processa 5 UABP em até 5 (cinco) dias, contados a partir da abertura do SE1

(

)

11 - Anexar Certiddo de Casamento com averbagio de divorcio,

2 « Farmulario reguermento do doria atual o | no site da FUNAPE, SEM RASURAS ¢ TOTALMENTE PREENCHIDO
comosnmoscomsnemnoconAoocummnosemoon Disponivel no site hitp://www.funape.pe.gov.be > | | ) phgina [s)/das
SOV > SHevigos a0 segurado > Farmuilirio A dn A
3 - Conferir se os dados do farmulirio de Apos d nio estdo diverg com 05 doc P d ( (| | piginats)/dac
A - Conteris 58 05 4acd0s dOCUMENtais Anexas NFO L5130 dvergentes entre si {exemplo, NoMe N3 (eTicao de Casamanto divergente do Nome| ' o Ip s)/doc
em RG).
5 Confarir se o5 documentos nio estdo rasuradas ou llegivets (Digitakzagio deve estar legivel) | A | | pAginals|/doc
b - Para Professores - Anexar Declaragio de Localizagso atual (anexo I} ou Para outros servideres {anexo I}, U I | pagmals)/doc
7 - Anexar RG, na ausdncia, ONH ou carteira emitida por 0rgdo de classe (werificar a validade - nlo anexar vencida| i (N} | pdginais)/doc
8 - Anexar CPF. Desnecessario caso esteja informado no RG, ( [} | paginads|/doc
0 - Anexar titulo de eleitor ou emitie certidBo no site: https:// www. tse jus be/eleitor/certid oss/ cer tid s0-de- auitac so-eleitocal ( (I ) plgitiads|/doc
R LU I | ) paginais)/doc

10 - Anexar Certiddo de Casamento, 1l

LU B | | péginads)/doc

[

4

indo s aplea

12 -Anexar Declaragio de Residéncia assinada pefo servidor - anexo V. I | pigmals)/doc
13. Anexar Certidio de Tempa de Comtribuigda ref 3 Reg Préprio de Prewdéncia Social - RPPS, constando o destinatario
Secretarla do Educago o Esportes de Pernambuco o abocdscendo 30 modelo constanto na Partars MPS n¥ 154, DE 15/05/2008 o: ;..;‘. v 1nigmelsy/doc
alteraghes (enviada por e-mail as GREs),
14 - Anoxar CTC - Conidio de Tempo de Contribuigio (anginal) - do INSS constando o d S da Educagio @ Esp dolt ) ( ) paginais|/doc
do de P o @ la da SEE do servidor {a). ([ Jrdo ae aples
16 - Para Aposentadoria Especial de Magistério - Anexar Certidio (original) emitida pelo orgdo, do periodo em que esteve cedido (a) -
pecificar a s} fungBo (Ses) exercida (s) - conferir se o3 periodos correspondem com os anotsdos no SAD/RAM (tela 176), & com asff ) | | pdgmals)doc
portarias de cecénua. Se houver divergéncla, pedir para o servidor regularizar a certidio. Se ndo tiver registro de portaria @ anotagdo no|l | ndo s apica
SAD/RH, ENVIAR a UCES/GCESP para regularizar junto a Unidade de Cess3o da SEE antes do servidor dar entrada na aposentadoria.
17 - Demais servidares da SEE e Professores que NAD se aposentariio pela especial de magistério - Verdicar as portaria (5] de cedéndia
do servidor publicadas e anotadas no SAD/RH - tela 176, Caso ndo estefa devidaments anotada ou falta publicagdo de portarla, antes de dd|| | | I pdgnalaydoc
entrada no pedido de aposentadocia, criar um processo & enviar 20 setor competente da Secretaria de Educagio e Esportes -fl ) nioseagia
UCES/GCESP.
18 - Anexar CertidBo/Declaracho do drgdo de Recolhimento Previdencidrio - FUNAPE, quando o sévvidor esteve 3 disposiclo sem &nus|| | | ) papnads|/dec
para a Secretaria de Educagio e Esportes ou esteve em mandato eletivo, [ )ndoseaphc
19 - Anexar Cortidio do INSS de quando o servidor esteve a dispasicio sem nus para a Secretaria de Educagdo e Esportes - paraoscasos| | | | ) papinags|/doc.
de equivoco no repasse pelo drgiio cessiondrio, quando 3 cedéncia for posterior a0 ano de 2000 - ano de criagho do FUNAFN/FUNAPE.  |( ) nbo se sphicr
20 - Aposentadoria Espedial de Magistério - Professor Readaptado temporariamente ou definitivamente: Anexar declaragdo emitida pela e
Escola ou GRE, assinada @ carimbada, contendo nome do servdor, matricuda, periodo (s) da readaptagio, lotagio das readaptacdes " ,'":0“ aekch ) pagnafs|fdoc
fungdes exercidas na readsptacio - anexo IV.
21 - Anexar Declaragho da FUNAPE Informando os periodos em que o servidor esteve de Licenga para Trato de Interesse Particular eff ) | ) phgnads/doc
contribulu para o FUNAFIN, [ )nioseaphca
4 [ ) ) pagnads|/doc.
22 Atestado médico do IRH original (aposentadoria por ievalidez). (  Jodisespiia
13 - Demonstrativo de pagamento de outro vinculo publico, aposentado ou ndo desse vinculo, @ portaria (quando houver aposentadonall | | ) pigmais)idoc
em outro drglo). (  )n¥oseapha
24 . Compravante de Persio por Morte (D vo de paga com data de inicio do recebimento do beneficio). : )'nltoule&u ) pighalsi/doc
25 - Certiddo de Acumutagdo de cargo de professor (3] com outro téonico ow cientifico - Instrugdo Normativa n® 17/2018 FUNAPE - art. 12, ) | | paginals)/doc
parkgrafo urico. Tal certidio deve conter: [ ) nbo se apiica
3 - (B | pagnaisiidoc
25.1 Lel de criagio do cargo técnico ou clentifico; (| )olose
25.2 informagio de formag3o profissional exigida para o provimento e exercitio do cargo; : : M" o aplica | hamaliifdac
; ) | sagnaialidoc
25.3 AtribuigBes do referido cargo técnico ou clentifico; MY
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254 Informar na certiddo a aplicagdo mdisponsavel ou preds de conhec especializados de alguma drea do saber naf| ) | } pignaisidoc
desempenho das atribuicles do cargo, se houver; | ) 080 3¢ aphca

. " 0y M| ) pdgnaiVdoc
25.5 Jornada de trabalho didria e semanal do servdor (a); .
25.6 Anexar habilitag3o prafi | em curso legak classificado e regulamentado como de nivel médio ou superior de ensino exigidall | | ) piginalsi/doc.
para o provimento & exercicio do cargo. | ) nlo w apica
[26 - Conteréncia realizada pelo cGAF e UDP. [ 11 Jmsoseaphc

[2- DADOS PARA ENVIO DO PROCESSO:

ICONFERIDO POR (Nome do CGAF e matricula, no caso das GREs):
IVISTO CHEFE UDP (name do chefe da UDP & matricula, no caso das GREs):
lDII do envio & UABP:

Fonte: FUNAPE, 2025.



