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RESUMO

Esta dissertacdo analisa como o Programa Bem Viver contribui para a preparacéo
para a aposentadoria dos servidores da Universidade Federal de Roraima (UFRR), a
partir da percepcéao dos seus participantes. A pesquisa foi desenvolvida no ambito do
Programa de Poés-Graduacdo em Administracdo (PROPAD/UFPE), na Linha de
Pesquisa Organizacdo e Sociedade, tendo como lente teérica a perspectiva do Bem
Viver, ancorada nas cosmovisdes andinas (Sumak Kawsay e Suma Qamafa). A partir
dessa abordagem, buscou-se compreender a aposentadoria ndo apenas como fim da
trajetdria laboral, mas como transicdo que envolve aspectos subjetivos, coletivos e
institucionais. A metodologia adotada foi qualitativa, descritiva e exploratoria, com a
utilizacdo do estudo de caso como estratégia e a analise de contetido, segundo Bardin
(2000), como técnica de tratamento dos dados. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com participantes e com a coordenadora do programa. As analises
revelaram que o Programa Bem Viver promove um espaco de cuidado, escuta e
ressignificacdo do tempo poés-trabalho, contribuindo para a constru¢cdo de novos
sentidos e fortalecimento da autonomia dos servidores. No entanto, também foram
identificadas tensdes relacionadas a estruturacdo, comunicacdo e continuidade do
programa. A pesquisa propde melhorias a partir das demandas dos participantes e
reforca a importancia dos Programas de Preparacao para Aposentadoria como politica
institucional de valorizagcdo do servidor e promo¢éo do Bem Viver.

Palavras-chave: Envelhecimento, Aposentadoria, Preparacdo Para Aposentadoria,
Programa Bem Viver e Politica institucional.



ABSTRACT

This dissertation analyzes how the Bem Viver Program contributes to the preparation
for retirement of employees of the Federal University of Roraima (UFRR), based on
the perception of its participants. The research was developed within the scope of the
Postgraduate Program in Administration (PROPAD/UFPE), in the Research Line
Organization and Society, using as a theoretical lens the perspective of Bem Viver,
anchored in Andean worldviews (Sumak Kawsay and Suma Qamafia). From this
approach, we sought to understand retirement not only as the end of the work
trajectory, but as a transition that involves subjective, collective and institutional
aspects. The methodology adopted was qualitative, descriptive and exploratory, using
the case study as a strategy and content analysis, according to Bardin (2000), as a
data processing technique. Semi-structured interviews were conducted with
participants and with the program coordinator. The analyses revealed that the Bem
Viver Program promotes a space for care, listening and redefinition of post-work time,
contributing to the construction of new meanings and strengthening of the autonomy
of employees. However, tensions related to the structuring, communication and
continuity of the program were also identified. The research proposes improvements
based on the demands of the participants and reinforces the importance of Retirement
Preparation Programs as an institutional policy for valuing employees and promoting
Buen Viver.

Keywords: Aging, Retirement, Retirement Preparation, Bem Viver Program and
Institutional Policy.
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1 INTRODUCAO

O processo de transicao para a aposentadoria tem se tornado um tema de
crescente relevancia no campo da Administragcdo Publica, especialmente diante do
envelhecimento do corpo funcional nas universidades federais brasileiras. As
transformacdes nas formas de organizacao do trabalho, nas relacdes institucionais e
nas subjetividades dos servidores impdem desafios que transcendem as questdes
burocréticas e administrativas, demandando politicas publicas e institucionais capazes
de acolher essa fase da vida com sensibilidade e planejamento.

Nesse contexto, esta pesquisa se insere no ambito da linha “Organizacao e
Sociedade” (0OeS), no campo tematico “Redes Sociotécnicas, Competéncias
Profissionais e Trabalho” (RSCPT) do Programa de Pés-Graduacdo em Administracao
da Universidade Federal de Pernambuco (PROPAD/UFPE).

A investigac&o toma como foco o Programa de Preparacéo para Aposentadoria
“‘Bem Viver”, desenvolvido na Universidade Federal de Roraima (UFRR), buscando
compreender como essa experiéncia institucional contribui para o processo de
transicdo vivenciado pelos servidores publicos federais.

A problematica que orienta este estudo é: como o Programa Bem Viver
contribui com a preparacdo para a aposentadoria dos servidores da Universidade
Federal de Roraima? Para respondé-la, foi definido como objetivo geral: analisar, a
partir da percepcdo dos participantes, como o Programa Bem Viver contribui na
preparacao para a aposentadoria dos servidores da UFRR.

Parte-se do entendimento de que a aposentadoria ndo deve ser tratada como
um simples marco administrativo, mas sim como uma transicdo existencial que
mobiliza aspectos subjetivos, sociais e organizacionais. O envelhecimento, nesse
sentido, ndo pode ser compreendido apenas sob a 6tica biomédica ou produtivista,
mas precisa ser reconhecido como uma etapa rica em possibilidades de reinvencgéo,
aprendizado e pertencimento. E nesse ponto que a presente dissertacio propde uma
ruptura com as abordagens tradicionais que tratam o envelhecimento como declinio e
a aposentadoria como inatividade.

Paraisso, o estudo adota como lente analitica o conceito de Bem Viver, oriundo
das cosmovisdes andinas, Sumak Kawsay (Equador) e Suma Qamafia (Bolivia), que
propdem formas alternativas de organizacéo da vida, baseadas na reciprocidade, na

coletividade e na harmonia com o tempo e a natureza (ACOSTA, 2016; GUDYNAS,
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2011). A adocao desse referencial possibilita tensionar a racionalidade instrumental
gue muitas vezes orienta as politicas publicas, abrindo espaco para praticas
institucionais mais sensiveis as subjetividades e aos modos de vida dos sujeitos.

Ao longo da pesquisa, foram trabalhados trés conceitos fundamentais:
Envelhecimento, Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) e
Aposentadoria, discutidos a partir de autores como Franca (2004), Costa (2012),
Zanelli, Silva e Soares (2010), além das normativas legais como a Lei n°® 8.112/1990
e as orientagfes da Politica Nacional do Idoso (Lei n® 8.842/1994).

Esses conceitos foram fundamentais para situar a relevancia do Programa Bem
Viver como uma politica institucional voltada a promoc¢édo da qualidade de vida e da
cidadania dos servidores em fase de aposentadoria.

A pesquisa foi conduzida a partir de uma abordagem qualitativa, utilizando o
estudo de caso como estratégia metodoldgica e entrevistas semiestruturadas como
principal técnica de coleta de dados. A analise das falas das participantes foi orientada
pela técnica de Analise de Conteudo, conforme Bardin (1977; 2000), permitindo a
construcdo de categorias tematicas que revelaram percepcoes, sentidos e desafios
associados a vivéncia do Programa Bem Viver.

A escolha desse programa se justifica por seu carater singular no contexto das
universidades federais brasileiras, ao propor uma abordagem inovadora e afetiva para
0 processo de aposentadoria, ancorada nos principios do Bem Viver.

As analises demonstram que, mesmo diante de limitagcdes estruturais e
institucionais, o Programa tem promovido espacos de escuta, acolhimento e
construcdo de novos sentidos para a vida poés-trabalho, colaborando para que a
aposentadoria deixe de ser compreendida como um fim e passe a ser vivenciada como
um novo comego.

Assim, esta dissertacao visa contribuir para os debates contemporaneos sobre
a gestdo do trabalho no setor publico, propondo reflexfes que valorizem a experiéncia
e a dignidade dos servidores em transicao para a aposentadoria. AO mesmo tempo,
propde uma critica a l6gica produtivista que ainda orienta muitas praticas institucionais
e reforca a importancia de politicas publicas que articulem cuidado, planejamento e

pertencimento.
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1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Geral

Analisar, através da percepc¢ao dos participantes, como o Programa Bem Viver
contribui na preparacao para a aposentadoria dos servidores da Universidade Federal

de Roraima.

1.1.2 Especificos

a) Investigar como se deu o processo de implementacdo de um Programa de
Preparacao para Aposentadoria na UFRR,;

b) Descrever detalhadamente o Programa Bem Viver da UFRR, incluindo suas
atividades, objetivos e estrutura organizacional;

c) Examinar as percepcdes e experiéncias dos participantes do Programa Bem
Viver, destacando os beneficios e desafios enfrentados durante o processo de
preparacao para aposentadoria;

d) Analisar a percepgdo da equipe organizadora sobre o desenvolvimento e a
implementacdo do Programa Bem Viver, focando nos desafios e sucessos
encontrados;

e) Propor, considerando o0s apontamentos levantados pelos participantes,

melhorias para o Programa.

1.2 JUSTIFICATIVA

O envelhecimento populacional € um fendmeno mundial que requer atencao
especial nos Estudos Organizacionais. Com o aumento acelerado da populagéo idosa,
as politicas publicas precisam se adaptar para atender as especificidades dessa faixa
etaria, considerando que a aposentadoria, muitas vezes, ndo é bem recebida por
agueles que se aproximam dela, e muitos servidores nado se preparam
adequadamente para essa transicao.

Neste sentido, a investigacdo proposta surge da necessidade de alinhar os
estudos sobre aposentadoria com o desenvolvimento de préticas e acbes que
promovam o bem-viver dos servidores universitarios, incentivando uma cultura de

reflexdo sobre a importancia da saude e qualidade de vida pos-trabalho.
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Dessa forma, considerando que a Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) é
um processo fundamental na vida de qualquer trabalhador, envolvendo a transicao de
uma fase produtiva para uma fase de reestruturacdo pessoal e profissional, a
Universidade Federal de Roraima desenvolveu o Programa Bem Viver, com o intuito
de oferecer suporte aos seus servidores proximos da aposentadoria.

De acordo com Zanelli, Silva e Soares (2010), é crucial que as organizacdes
apoiem seus colaboradores na transicdo para a aposentadoria, proporcionando
recursos e informagdes necessarias. Realizar um estudo sobre o Programa Bem Viver
€ essencial parareconhecer aimportancia da preparagao para a aposentadoria e para
analisar a eficacia do programa sob a 6tica dos envolvidos.

Entender a visdo da equipe que desenvolveu e implementou o programa €
fundamental para compreender os desafios operacionais e as estratégias utilizadas.
A coleta de percepc¢des dos participantes fornece insights valiosos sobre os impactos
reais do programa na vida dos servidores.

Deste modo, este estudo podera contribuir, ndo apenas para a literatura
académica sobre programas de preparacdo para aposentadoria, mas também servir
como modelo para outras instituicdes que desejam implementar ou aprimorar seus
proprios programas. Assim, espera-se identificar como a universidade pode
desempenhar um papel relevante na promocédo de novas politicas e praticas que
valorizem a experiéncia e o conhecimento dos trabalhadores mais velhos, garantindo
uma transicéo suave para a aposentadoria.

Ao enfrentar esses desafios, de forma proativa, as universidades publicas
podem se tornar ambientes mais inclusivos e preparados para lidar com as demandas

de uma sociedade que envelhece.

2 REFERENCIAL TEORICO

A presente secao tem por objetivo apresentar os principais fundamentos legais
e tedricos que sustentam a compreensao da aposentadoria como um direito social e
humano, bem como evidenciar a importancia da sua preparagcdo como politica
institucional orientada para o cuidado e o bem viver dos trabalhadores.

A aposentadoria constitui-se como um fenébmeno multifacetado, que perpassa
dimensdes econdmicas, subjetivas, sociais e organizacionais, ndo podendo ser

compreendida unicamente como um marco juridico-administrativo. Compreender tal
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fendbmeno exige uma abordagem interdisciplinar, que articule aspectos do
envelhecimento populacional, da evolugcdo normativa da previdéncia social e da
preparacgdao institucional para atransi¢éo laboral (FRANCA; SOARES, 2009; ZANELLI;
SILVA; SOARES, 2010).

A partir de uma pesquisa documental, foram mapeados 0s principais
dispositivos legais que estruturam a protecao previdenciaria no Brasil, com destaque
para a Constituicdo Federal de 1988, a Lei n° 8.213/1991 (Plano de Beneficios da
Previdéncia Social), a Lei n°® 8.842/1994 (que institui a Politica Nacional do Idoso) e o
Estatuto do Idoso (Lei n°® 10.741/2003). Esses marcos legais asseguram o direito a
aposentadoria digna, a protecéo social e a promocdao da qualidade de vida na velhice,
estabelecendo, inclusive, a obrigatoriedade de programas de preparacao para
aposentadoria com antecedéncia minima de dois anos (BRASIL, 1994; 2003).

No campo tedrico, a revisdo bibliografica permitiu consolidar um panorama das
principais contribuicdes académicas sobre o envelhecimento, a aposentadoria e 0s
programas de transicdo. Os estudos de Zanelli, Silva e Soares (2010), Franca e
Soares (2009) e Adams e Rau (2011) destacam a aposentadoria Como um processo
de reestruturagao identitaria, que demanda ac¢des planejadas e institucionais voltadas
a orientacdo, a saude emocional e a construgdo de novos projetos de vida.

Nessa perspectiva, os Programas de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA)
devem ser compreendidos ndo apenas como uma acdo vinculada a gestdo de
pessoas, mas como uma estratégia de reconhecimento da trajetoria laboral e de
promocao de uma transicao cuidadosa e humanizada para uma nova etapa da vida.
Tais programas assumem papel crucial diante do acelerado envelhecimento
populacional e da necessidade de garantir condicbes materiais, emocionais e
simbdlicas para um envelhecer com dignidade (FRANCA; SOARES, 2009).

Ao dialogar com a perspectiva do Bem Viver, esta dissertacdo entende que a
aposentadoria ndo deve ser reduzida a um desligamento burocratico do trabalho, mas
concebida como uma etapa de acolhimento institucional, escuta ativa e construcdo de
sentido existencial. Como afirma Acosta (2016, p. 38), “o Bem Viver propde um
horizonte ético baseado na solidariedade, no cuidado e na centralidade da vida,
desafiando a logica utilitarista que reduz o ser humano a sua capacidade produtiva”.

Nesse sentido, os Programas de Preparacdo para Aposentadoria, como o
Programa Bem Viver da UFRR, ao incorporarem praticas de escuta, orientacdo e

valorizac&o do servidor, materializam os principios do Bem Viver, contribuindo para a
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construcdo de politicas publicas mais humanas, solidarias e emancipatérias. Esses
programas sinalizam para a possibilidade de um novo paradigma institucional, em que
a gestdo de pessoas se alinha a promog¢éo de um envelhecimento ativo, digno e pleno
de sentido (ACOSTA, 2016; ZANELLI et al., 2010)

Visando a compreensdo do tema apresentado, objeto desse estudo, se faz
necessaria a exposicdo de alguns conceitos que foi dividida em trés topicos: 1)
Envelhecimento, 2) Programa de Preparacdo para a Aposentadoria e 3)

Aposentadoria (fig.1).

Figura 1 — Conceitos destacados na pesquisa

FUNDAMENTACAO TEORICA
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PROGRAMA DE
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Engloba programas e
iniciativas que ajudam
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transigao, abordando
bem-estar dos individuos

ENVELHECIMENTO :

Como processo natural de
envelhecimento da
populagao, que tem
implicagoes significativas
na composigao da forga
de trabalho e nas
necessidades dos
trabalhadores mais velhos

APOSENTADORIA

Transigao do trabalho para a inatividdade,
sendo um momento crucial que requer prepa-
ragao adequada para garantir o bem-estar
dos individuos

Fonte: Elaborada pela autora com o auxilio de algoritmo de inteligéncia artificial, em 2025.

2.1 ENVELHECIMENTO- PROCESSO NATURAL E SUAS IMPLICACOES NO
TRABALHO

O subcapitulo a seguir aborda o envelhecimento populacional no Brasil e
discorre sobre algumas implicagcbes desse processo no contexto organizacional e na

forca de trabalho.
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2.1.1 Envelhecimento Populacional

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) define a populagdo idosa como um
grupo etario de 65 anos ou mais, nos paises desenvolvidos e 60 anos ou mais nos
paises em desenvolvimento. Define, ainda, o envelhecer como um processo
sequencial, individual, cumulativo, irreversivel, universal, ndo patolégico de
deterioracdo de um organismo maduro, préprio a todos os membros de uma espécie,
de maneira que o tempo o torne menos capaz de fazer frente ao estresse do meio
ambiente (OMS).

O envelhecimento é um fendmeno complexo e multidimensional, amplamente
discutido em varias areas de estudo, como Gerontologia, Antropologia, Psicologia e
Sociologia. Nos Estudos Organizacionais, a teméatica também tem sido abordada sob
a Gtica do impacto que o fendmeno tera nas proximas décadas na esfera do trabalho.

O aumento acelerado da populacdo idosa reflete nas diferentes politicas
publicas criadas para atender as especificidades dessa populacdo. Este é um
fendbmeno mundial e merece maior atengdo dos Estudos Organizacionais. No Brasil,
segundo o censo demografico de 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), em 12 anos, o indice de envelhecimento atingiu 57,4%, ou seja,
para cada 100 criancas de 0 a 14 anos, ha 57,4 pessoas com 65 anos ou mais.

Diante desses dados, a Associacdo Brasileira de Estudos da Populacdo
(ABEP), o IBGE, o Fundo de Populacédo das Nac¢des Unidas (UNFPA), a Secretaria
Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa, o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania
(MDHC) e a Secretaria-geral da Presidéncia da Republica promoveram, em dezembro
de 2023, uma formacéo e capacitacdo sobre envelhecimento populacional e politicas
publicas. O Secretario Nacional dos Direitos da Pessoa ldosa, Alexandre Silva,
destacou que: “Os dados mais recentes evidenciaram uma transicdo demografica
atestada pelo acelerado processo de envelhecimento da populagédo no Brasil. E esse
processo seguird em constante progressao, sendo necessario compreender e intervir
nas implicacdes sociais, econbmicas, politicas e culturais decorrentes desse
fenbmeno.”

De acordo com o IBGE, as melhorias no sistema de saude e na qualidade de
vida, areducéo da mortalidade e a queda da natalidade e da fertilidade s&o as causas

do aumento dos idosos no Brasil.
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Em funcdo dessas mudancas demogréficas, o grafico 1 representa bem essa

projecdo do numero de idosos com 60 anos ou mais no Brasil: 1900-2100.

Figura 2 — Proje¢cdo do nimero de idosos com 60 anos ou mais no Brasil: 1900-2100.
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Fonte: UN/ESA. World Population Prospects 2022 https://population.un.org/wpp/

No grafico 1, observa-se que o numero de idosos de 60 anos e mais era de
somente 741 mil pessoas em 1900, passou para 2,2 milhdes em 1950, 14,4 milhdes
em 2000 e estima-se que seja de 32 milhdes em 2023, com projecdes de atingir 66
milhdes até 2050 e 79 milhdes em 2075, diminuindo para 73 milhdes em 2100.

Diante dessa expectativa, das mudancas demogréficas e das leis atuais da
previdéncia, verifica-se que no Brasil, os trabalhadores subsistirdo, aproximadamente,
30 anos no gozo da aposentadoria (IBGE, 2017). Fato que torna relevante pesquisar
e discutir o planejamento para essa fase da vida, a aposentadoria e sua preparacéao.

Gomes e Pamplona (2015) contribuem para a discussdo sobre o
envelhecimento populacional e suas implicacfes, destacando que o envelhecimento
da populacdo brasileira, tal como global, esta ocorrendo de maneira acelerada.
Ressaltam a importancia de politicas publicas para lidar com as consequéncias desse
fenbmeno, especialmente no que diz respeito a salude e bem-estar dos idosos, e a
necessidade de adaptacdes nas politicas de aposentadoria e na criagdo de ambientes

de trabalho inclusivos.

2.1.2 Envelhecimento, forgca de trabalho e ageismo: reflexdes criticas sobre o

trabalho e arelevancia da preparacéo para a aposentadoria
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O envelhecimento € um fenémeno natural, progressivo e inevitavel, que
impacta tanto a vida individual quanto a dindmica social de maneira ampla e
multifacetada. Com os avanc¢os da medicina, da tecnologia e das condigdes gerais de
vida, observa-se um aumento significativo na expectativa de vida, o que torna o
envelhecimento um tema central nas agendas publicas, especialmente no que tange
a forca de trabalho e as politicas de protecdo social (CEPELLOS, 2018;
ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2021).

No Brasil, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023) projeta
que, até 2030, a populacdo idosa superara numericamente a de criangas e
adolescentes, configurando uma nova realidade demogréfica com impactos diretos
nas estruturas laborais e previdenciarias.

Neste contexto, discutir o significado do trabalho para a populagédo idosa torna-
se fundamental. A longevidade ativa redefine o tempo de permanéncia no mercado
de trabalho, ao passo que a experiéncia, o conhecimento acumulado e o
comprometimento desses profissionais representam ativos relevantes para as
organizacfes contemporaneas.

Cepellos (2018) destaca que os trabalhadores maduros podem ser percebidos
positivamente por sua fidelidade, pontualidade e responsabilidade. Ou negativamente,
guando associados a limitacdes fisicas ou dificuldades de adaptacdo a novas
tecnologias. Essas percepcdes ambivalentes, muitas vezes internalizadas e
naturalizadas nas praticas de gestéo, refletem um tipo especifico de preconceito: o
ageismo.

O termo ageismo foi introduzido por Robert N. Butler em 1969 e refere-se a
discriminacdao sistematica contra individuos com base em sua idade, de forma analoga
ao sexismo ou racismo (BUTLER, 2008). Nas organizacfes, esse preconceito se
manifesta por meio da exclusdo de trabalhadores mais velhos de processos
decisorios, oportunidades de capacitacdo e promogdes. Muitas vezes, essas praticas
sao veladas, travestidas de discursos sobre “inovagéo”, “dinamismo” ou “adequagéo
tecnolégica”, elementos que, quando ndo acompanhados de politicas de inclusao
etaria, podem reforcar o etarismo institucional (FRANCA; SIQUEIRA-BRITO;
VALENTINI, 2017).

Além disso, 0 ageismo impacta diretamente a contratacdo, a permanéncia e a
mobilidade funcional dos profissionais mais velhos. Franca, Siqueira-Brito e Valentini

(2017) definem o ageismo como um processo de estereotipacdo e discriminagao
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relacionado a idade, cuja expressdao mais comum € a associacdo da velhice a
improdutividade. Esse preconceito, por sua sutileza e recorréncia, torna-se um
obstaculo quase invisivel, porém potente, na trajetoria laboral de muitos individuos em
fase de envelhecimento.

No ambito do setor publico, particularmente nas universidades federais, esses
desafios assumem contornos especificos. A permanéncia de servidores em idade
avancada tem sido ampliada por fatores como estabilidade funcional, escassez de
concursos publicos e mudancas na legislacdo previdenciaria, como a Emenda
Constitucional n.° 103/2019, que elevou os critérios para a aposentadoria. Essas
transformacdes complexificam o processo de desligamento do trabalho e exigem a
criacdo de estratégias institucionais voltadas ao acolhimento e a preparacédo desses
profissionais para a aposentadoria.

E nesse cenario que os Programas de Preparacéo para Aposentadoria (PPA)
ganham relevancia estratégica, ndo apenas como mecanismos de transi¢ao funcional,
mas como ac¢des voltadas a valorizacdo do servidor e a desconstrucdo de discursos
ageistas. Tais programas contribuem para o reconhecimento do envelhecimento como
uma etapa legitima e produtiva da vida, promovendo espacos de escuta,
pertencimento e ressignificacdo do papel social do servidor que se aproxima da
aposentadoria.

Dessa forma, refletir sobre envelhecimento, forca de trabalho e ageismo,
portanto, vai além da mera observacao de tendéncias demograficas ou de mudancas
legais. Implica repensar as préticas de gestdo, as culturas organizacionais e 0s
discursos gue sustentam o ideal da juventude como sinénimo de eficiéncia.

Nesse contexto, além da necessidade de politicas publicas voltadas a inclusdo
etaria e a preparacao para aposentadoria, evidencia-se as inter-relacdes, destacadas
no fluxograma 1, o qual sintetiza de forma visual as conexdes estruturais entre
envelhecimento populacional, for¢ca de trabalho e ageismo, revelando como essas

dimensdes se entrelacam no cotidiano organizacional, especialmente no setor publico.
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Figura 3 — Fluxograma 1 — Relag6es entre envelhecimento populacional, for¢a de trabalho e ageismo.
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Fonte: Elaborag¢é@o da autora com auxilio do software Graphviz, 2025.

Percebe-se que ao destacar tais relagdes, evidencia-se que o envelhecimento
da populacéo trabalhadora néo é apenas um dado estatistico, mas um fendmeno que
desafia a logica meritocratica, produtivista e excludente ainda predominante nas
instituicoes.

O ageismo, enquanto expressao concreta de um modelo de gestéo pautado na
obsolescéncia programada de corpos e saberes, exige a reconfiguracdo das praticas
organizacionais, sobretudo no que se refere a valorizacdo da experiéncia e a
promoc¢ao de ambientes inclusivos ao longo do ciclo laboral.

Autores como Calasanti e Slevin (2020) reforcam que o envelhecimento deve
ser compreendido a partir de uma perspectiva interseccional, que considere néo
apenas a idade cronoldgica, mas os marcadores sociais que atravessam essa
experiéncia, como género, raca e classe.

Diante desse cenario, emerge a importancia dos Programas de Preparacao
para Aposentadoria (PPAs) como dispositivos institucionais capazes de tensionar a
invisibilizacdo do trabalhador envelhecido e de fomentar novos sentidos para o

desligamento funcional.
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No subcapitulo seguinte, aprofundaremos a analise desses programas, suas
concepcles tedricas e praticas, explorando como vém sendo estruturados para
atender as demandas desse publico especifico e promover uma transicdo mais

humanizada e reflexiva para a aposentadoria.

2.2 PREPARACAO PARA APOSENTADORIA- PROGRAMAS DE PREPARACAO

Os primeiros Programas de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) surgiram
nos Estados Unidos na década de 1950, com foco inicial em fornecer informagdes
sobre os sistemas de aposentadoria e pensfes. Com o tempo, especialmente em
virtude do desenvolvimento das relacOes trabalhistas e da ampliacdo das
organizacfes, esses programas passaram a incluir também aspectos emocionais,
psicolégicos e juridicos, com o objetivo de atender de forma mais ampla as
necessidades dos trabalhadores em processo de transicdo (FRANCA; SOARES,
2009).

No Brasil, o0s PPAs comecaram a ser implementados na década de 1980, sendo
o Servico Social do Comeércio (SESC-SP) pioneiro na criagdo de programas
estruturados a partir de 1990 (FRANCA; SOARES, 2009). Esses programas foram
gradualmente incorporando tematicas como o envelhecimento, a saude, o
planejamento financeiro e os recursos socioculturais disponiveis para os aposentados.
No entanto, enfrentaram desafios significativos, como a desconfianca dos
trabalhadores, principalmente na década de 1970, e os impactos da instabilidade
econdmica dos anos 1990, que resultaram em menor adesédo e na oferta limitada de
iniciativas dessa natureza (ZANELLI; SILVA, 1996; ZANELLI, 2000).

De acordo com dados da Associagao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH),
apenas 23% das organizacbes brasileiras oferecem algum tipo de PPA,
frequentemente contratando empresas especializadas para a conducdo das
atividades. Essa baixa cobertura reflete a limitada institucionalizacdo da preparacao
para aposentadoria no pais e contribui para a escassez de estudos aprofundados
sobre o tema em contextos organizacionais brasileiros (ABRH, 2023).

Embora a literatura em gestdo e psicologia organizacional aponte para a
centralidade do ser humano nos processos administrativos, a pratica em muitas
organizacdes revela um cenario distinto. Os PPAs, quando existem, tendem a ser

tratados como um recurso pontual, direcionado apenas a fase final do ciclo laboral.
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Em geral, restringem-se a oferta de informacdes e auxilios praticos nos meses que
antecedem o desligamento, sendo raramente estruturados de forma preventiva e
continua (ZANELLI; SILVA, 1996).

Zanelli (2000) ressalta que nem todos os individuos planejam suas vidas para
a aposentadoria, e essa auséncia de planejamento pode representar um fator de risco
a saude mental, a estabilidade financeira e a integracao social. Assim, a preparacéao
para aposentadoria deve ser compreendida como um processo formativo e
estratégico, capaz de garantir uma transicdo mais tranquila e satisfatéria para uma
nova fase da vida.

Nesse sentido, Silva e Helal (2019) argumentam que a auséncia de uma
preparacdo adequada pode ocasionar sérias dificuldades emocionais, sociais e
econbmicas para os aposentados. Os autores defendem que os PPAs séo
fundamentais para oferecer informacdes e suporte estruturado, especialmente no
setor publico, onde a longevidade das carreiras tende a fortalecer vinculos identitarios
com o trabalho. Tais programas geralmente abordam teméticas como planejamento
financeiro, salde fisica e mental, integracéo social e resgate de projetos pessoais,
contribuindo para a promocao de um envelhecimento ativo e com qualidade de vida.

Viver a aposentadoria representa mais do que cessar o vinculo empregaticio;
trata-se de um momento de reorganizacao da vida cotidiana, em que velhos habitos
precisam ser repensados e novos significados construidos. Essa etapa pode envolver
aretomada de projetos adiados ao longo da vida laboral, a redescoberta de interesses
pessoais e a redefinicdo de rotinas com base em uma perspectiva de vida ativa e
socialmente integrada (FRANCA; SOARES, 2009; SILVA; HELAL, 2019).

A Politica Nacional do ldoso, Lei n. 10.741 de 1 de outubro de 2003, prevé, em

seu artigo 28, inciso Il, que

0 poder publico criara e estimulard programas de preparacdo dos
trabalhadores para a aposentadoria, com antecedéncia minima de um ano,
por meio de estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses, e
de esclarecimento sobre os seus direitos sociais e de cidadania (BRASIL,
2003).

Desse modo, emerge a necessidade de discutir algumas possibilidades de
planejamento, intervencdo e desafios para as areas de gestdo de pessoas e do
conhecimento no contexto das organiza¢cGes de trabalho, especialmente no que se
refere ao desenvolvimento e execucdao de politicas e praticas de orientacdo para este

periodo da vida.
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Corroborando, a Lei 8.842, de 04 de janeiro de 1994, dispde sobre a Politica
Nacional do ldoso, cria 0 Conselho Nacional do Idoso e da outras providéncias como

no

Art. 10, Inciso IV, letra “c’, traz em seu bojo o seguinte: Art. 10. Na
implementacao da politica nacional do idoso, sdo competéncias dos 6rgaos
e entidades publicos: [...] IV - na area de trabalho e previdéncia social: [...] ¢)
criar e estimular a manutencdo de programas de preparacdo para
aposentadoria nos setores publico e privado com antecedéncia minima de
dois anos antes do afastamento (BRASIL, 1994).

E importante destacar que os processos de aposentadoria e envelhecimento
costumam estar relacionados, pois os sujeitos se aposentam quando envelhecem.
Para muitos, aposentar-se significa ter envelhecido, caracterizando que a chegada da
aposentadoria concretiza o0 momento em que se percebe que 0 tempo passou e é
necessario finalizar o ciclo de trabalho (FELDMAN, 2009; CUNHA; MOURA, 2017).

O Estatuto do ldoso (Lei n.° 10.741/2003) assegura direitos e protecdo as
pessoas com idade igual ou superior a 60 anos. Ele aborda questdes como saude,
assisténcia social, previdéncia, educacdo e trabalho, sendo um documento
fundamental para a compreenséao dos direitos dos aposentados (BRASIL, 2003).

A preparagdo para a aposentadoria € uma fase essencial na trajetoria
profissional dos trabalhadores, especialmente diante do envelhecimento acelerado da
populacdo mundial (OMS, 2015; DEBERT, 2012). Programas especificos de
preparacdo para aposentadoria desempenham um papel fundamental ao apoiar os
trabalhadores na transi¢cdo para essa nova etapa da vida (FRANCA; SOARES, 2009;
CUNHA; MOURA, 2017). Esta revisao de literatura busca analisar os principais
documentos e legisla¢cOes que orientam a preparacdo para a aposentadoria no Brasil,
além de discutir aspectos criticos relacionados ao envelhecimento e a experiéncia de
aposentadoria.

No Brasil, os direitos da pessoa idosa sdo assegurados por trés documentos
principais: a Constituicdo Federal de 1988, que estabelece a protecdo a dignidade e
aos direitos fundamentais dos idosos (BRASIL, 1988); a Politica Nacional do ldoso,
instituida em 1994, que visa promover a integracdo social e o bem-estar dessa
populacédo (BRASIL, 1994); e o Estatuto do Idoso, promulgado em 2003, que consolida
e amplia os direitos dos idosos, garantindo sua plena cidadania (BRASIL, 2003).

Além disso, outras leis, como a Lei n® 8.213/1991 e a Emenda Constitucional
n°® 103/2019, também influenciam a preparacao para a aposentadoria (BRASIL, 1991;
BRASIL, 2019), conforme ilustrado no Quadro 1
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DOCUMENTOS E LEIS SOBRE
APOSENTADORIA E PREPARACAO PARA A
APOSENTADORIA NO BRASIL

O QUE ESTABELECEM?

Constituicdo Federal de 1988

A Constituicdo Federal de 1988 é o
principal documento que estabelece os
direitos e deveres dos cidadaos
brasileiros, incluindo os direitos
relacionados a seguridade social e
aposentadoria. No Art. 201, a
Constituicdo garante o direito a
aposentadoria e define as bases do

sistema previdenciario brasileiro.

Politica Nacional do Idoso - Lei n° 8.842/1994

A Lein®8.842, de 4 de janeiro de 1994,
institui a Politica Nacional do Idoso e cria
0 Conselho Nacional do Idoso. Esta
politica estabelece diretrizes para a
promogéo de condi¢cdes adequadas de
vida para a populacdo idosa, incluindo
aspectos relacionados & aposentadoria e

a seguridade social.

Estatuto do Idoso - Lei n®10.741/2003

O Estatuto do Idoso, promulgado em
2003, assegura direitos e protecao as
pessoas com idade igual ou superior a 60
anos. Ele aborda questdes como salde,
assisténcia social, previdéncia, educacéo
e trabalho, sendo um documento
fundamental para a compreenséo dos

direitos dos aposentados.
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A Lein®8.213, de 24 de julho de 1991,
Lei n®8.213/1991 - Plano de Beneficios da dispde sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social Previdéncia Social e regulamenta varios
aspectos relacionados a concesséao de
aposentadorias, incluindo aposentadoria
por idade, tempo de contribuicdo e

invalidez.

A Emenda Constitucional n° 103, de
Reforma da Previdéncia - Emenda 2019, trouxe mudancas significativas nas
Constitucional n°103/2019 regras de aposentadoria no Brasil,
estabelecendo novas idades minimas,
tempos de contribui¢&o e critérios para
concesséo de beneficios. Esta reforma
tem impacto direto na preparagdo para a

aposentadoria, pois altera os requisitos

que os trabalhadores devem atender.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das pesquisas bibliograficas, 2025.

Assim, percebe-se que 0s principais acontecimentos normativos brasileiros
relacionados a velhice destacam a importancia das instituicbes publicas e privadas
promover Programas de Preparacdo para Aposentadoria (PPAs) como uma acao
preventiva e promotora, visando assegurar uma qualidade de vida saudavel e digna
na fase pds-aposentadoria.

No ambito dos 6rgaos publicos, destaca-se a Politica de Atencdo a Saude e
Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS), desenvolvida de forma
colaborativa. Essa politica resultou na criacdo do Subsistema Integrado de Atencéo a
Saude do Servidor (SIASS), cuja funcéo é coordenar os recursos disponiveis e propor
acOes para a efetiva implementacao das diretrizes da PASS (BRASIL, 2013).

As organizagdes possuem um papel central nesse processo: “a transi¢cao que
ocorre na aposentadoria pode ser facilitada sobremodo quando se promovem
situacdes ou vivéncias no contexto organizacional, enquanto a pessoa ainda executa

as suas atividades de trabalho” (Zanelli et al., 2010, p. 61).

2.2.1 Como planejar, implantar e executar os PPAs?

Feldman e Beehr (2011) e Vaus, Wells, Kendig e Quine (2007) sugerem que
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os Programas de Preparacéo para Aposentadoria (PPA) devem maximizar o controle
do trabalhador sobre o processo de planejamento e decisdo para a aposentadoria,
promovendo a autonomia. Além disso, é fundamental que esses programas facilitem
a identificagéo, criacao e utilizacéo de recursos que melhorem a qualidade de vida na
transicdo para a aposentadoria.

Adams e Rau (2011) propdem que os PPAs devem ajudar os participantes a
responder questdes importantes como: "O que farei ap6s me aposentar? Como
sustentarei essa nova fase? Com quem compartilharei isso? Onde viverei?". Tanto as
publicagbes internacionais (Adams & Rau, 2011; Lee & Law, 2004) quanto as
nacionais (Costa & Soares, 2009; Franca & Carneiro, 2009; Frangca & Soares, 2009;
Soares, Costa, Rosa, & Oliveira, 2007) ressaltam a necessidade de ampliar o
conteudo dos PPAs, abrangendo temas como ocupacao, financas, moradia, saude,
relacdes sociais e afetivas, além de aspectos legais da aposentadoria.

Na literatura nacional, PPAs descritos por autores como Muniz (1997), Murta,
Caixeta, Souza e Ribeiro (2008), e Soares et al. (2007) discutem a abordagem de
temas em modulos informativos e vivenciais. Essas intervencfes frequentemente
contam com facilitadores internos (membros da equipe) e externos (especialistas
convidados), e sdo direcionadas principalmente para trabalhadores que estejam
proximos da aposentadoria, geralmente de dois a cinco anos antes de sua
concretizacdo (Costa & Soares, 2009). No entanto, também € comum incluir
trabalhadores recém-contratados, adotando uma perspectiva preventiva e de
educacéo continua ao longo da vida (Franca & Soares, 2009).

Ainda sobre o planejamento dos temas abordados, Franca e Soares (2009) e
0s demais autores, abaixo relacionados, recomendam que um programa bem
estruturado deve conter:

- Planejamento financeiro e previdenciario (Franca & Carneiro, 2009);
- Saude fisica e mental (Soares et al., 2007; Silva & Helal, 2019);
- Relacbes familiares e redes de apoio (Murta et al., 2008);
- Construcéao de novos projetos de vida (Adams & Rau, 2011; Zanelli et al., 2010);
- Ocupacdes e reinsercao social (Costa & Soares, 2009);
- Sentido do trabalho e ressignificacdo da aposentadoria (Franca & Siqueira-Brito,
2017).
Esse planejamento deve partir de um diagndéstico das necessidades dos

servidores, preferencialmente construido a partir de escutas qualitativas, como
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sugerem Murta, Caixeta, Souza e Ribeiro (2008), a fim de que o programa dialogue
com os desejos e as inquietacdes reais dos participantes.

Aléem do planejamento do contetdo e do formato das intervengdes,
pesquisadores experientes na implementacdo de PPAs destacam a importancia de
sua avaliacao (Franca, 2002; Murta et al., 2008; Soares et al., 2007; Zanelli, Silva, &
Soares, 2010). O processo de avaliacdo geralmente inclui trés etapas: (a) avaliacao
preliminar para levantamento de necessidades e sensibilizacdo de gestores; (b)
avaliacdo processual durante o programa, para monitorar 0 progresso e as
dificuldades; e (c) avaliacdo de resultados, que busca identificar mudangas trazidas
pela intervencdo. Essa Ultima etapa pode ser realizada longitudinalmente,
acompanhando os participantes até trés anos ap0s a aposentadoria (Franca &
Carneiro, 2009).

Para dar mais visibilidade, o Quadro 2 sintetiza o planejamento, implantagéo e
avaliagdo dos Programas de Preparacao para Aposentadoria (PPAS), apresentando-
0S como estratégias complexas e integradas de gestdo de pessoas que visam apoiar
servidores na transicao para a aposentadoria.

Quadro 2 — Etapas e elementos estruturantes dos Programas de Preparacdo para Aposentadoria
(PPASs)

Etapa Elementos principais Referéncia

Planejamento| Diagndstico das necessidades dos servidores, a partir de Franca e Soares

escutas qualitativas; inclusédo de temas como salde, (2009); Murta et al.
financas, redes de apoio, projetos de vida e sentido do (2008)
trabalho.
Formagéo Organiza¢do em modulos tematicos com metodologias Franca e Soares

vivenciais e informativas; utilizacdo de oficinas, rodas de |(2009); Zanelli, Silva e
conversa, palestras, atividades culturais e apoio Soares (2010)

especializado.

Implantacéo Envolvimento institucional por meio de comissées Franca (2002)
intersetoriais; sensibilizacdo de gestores; definicdo clara de

objetivos e incentivo a participacao ativa dos servidores.
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Avaliacao Avaliacao diagnéstica (ex-ante), processual e de Franca e Carneiro
resultados (ex-post); recomendacdo de acompanhamento | (2009); Murta et al.

longitudinal para aferir impacto na vida pés-aposentadoria. (2008)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Franca e Soares (2009); Murta et al. (2008); Franc¢a (2002);
Zanelli, Silva e Soares (2010); Franca e Carneiro (2009).

Ao sintetizar os elementos estruturantes dos PPAs, o Quadro 2 reforca a
necessidade de abordagens sistémicas e interdisciplinares que incorporem
metodologias participativas e sensiveis a trajetoria singular de cada trabalhador.

Contudo, ainda que a literatura destaque boas praticas e modelos
consolidados, permanece o desafio de incorporar tais programas a cultura
organizacional das instituicdes publicas de forma sustentavel e continua. A atuacéo
de comissOes intersetoriais, 0 comprometimento da alta gestdo e a valorizacéo da
experiéncia dos servidores sdo aspectos decisivos para o éxito desses programas.

Nesse sentido, os PPAs podem ser compreendidos como espacos de
resisténcia e criagdo de novos sentidos para a transicdo laboral, ressignificando o
processo de desligamento funcional e combatendo o estigma do envelhecimento no
trabalho.

Dessa forma, ao articular dimensdes subjetivas, organizacionais e politicas, os
PPAs constituem praticas institucionais de cuidado e reconhecimento. Essa discussao
nos convida, portanto, a aprofundar a compreensdo sobre a aposentadoria em si,

conforme o tema que sera explorado no proximo subcapitulo.

2.3 APOSENTADORIA

Este subcapitulo propbe-se a apresentar um panorama histérico da
constituicéo e desenvolvimento do sistema previdenciario brasileiro, evidenciando os
marcos legais e as reformas que moldaram os direitos a aposentadoria, com especial

atencdao as especificidades do regime dos servidores publicos federais.
2.3.1 A evolugéo das aposentadorias no Brasil — breve histérico
A histéria da aposentadoria remonta ao século XIX nos paises industrializados,

como garantia a manutencao da vida dos trabalhadores idosos que nao tinham mais

condicdes de trabalhar, afastando-os da mendicidade. Com o tempo, a aposentadoria
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deixou de ser uma esmola do governo, tornando-se um direito dos trabalhadores
(Fontoura, Doll e Oliveira, 2015).

No Brasil, de forma geral, conforme ilustrado no Quadro 3, observamos a
evolucdo da aposentadoria até que esse beneficio previdenciario alcangcasse a
universalidade, garantida a toda a populacdo pelas normas estabelecidas na
Constituicdo de 1988.

Quadro 3 — A histéria da aposentadoria no Brasil

A Lei Eloy Chaves em 1923

O Decreto-Legislativo n°. 4.682, de 14 de janeiro de 1923, mais conhecido como "Lei El6i Chaves", é
dado como um marco para o desenvolvimento da Previdéncia Social brasileira. Com efeito, tal norma
determinava a criacdo das caixas de aposentadorias e pensdes para os ferroviarios, a ser instituida de
empresa a empresa.

Essa lei foi o primeiro alicerce do sistema previdenciario brasileiro, considera-se a criagdo da base do

sistema previdenciario.

A Constituicdo de 1934

A Carta Magna de 1934 foi a primeira a estabelecer o custeio triplice da Previdéncia Social, com a
participacdo do Estado, dos empregadores e dos empregados: Em seu art. 121, § 1° alinea “h”, cita um
dado importante, cita o tripé entre trabalhadores-empregadores-estado, e com vinculacdo e gerido pelo

estado.

A Constituicdo de 1946

A Constituicdo Federal de 1946 apresentou, pela primeira vez em termos constitucionais, a expressao

"Previdéncia Social", abandonando de vez o termo "seguro social".

A Previdéncia durante a Ditadura Militar 1960

Foi criada a Lei Organica da Previdéncia Social (LOPS). Com essa nova legislacdo, a Previdéncia
Social passou a ter um amparo vasto aos trabalhadores urbanos. A lei incluiu a garantia de beneficios

como auxilio-natalidade, auxilio-funeral e auxilio-reclusao, em um total de 17 tipos de beneficios.

A Constituicdo de 1988

A Lei Maior de 1988, marco da objetivacdo democratica e social do Estado Brasileiro, tratou de alargar
em demasia o tratamento constitucional dado & Previdéncia Social, dispondo pela primeira vez do termo
"Seguridade Social", como um conjunto de ac¢fes integradas envolvendo Saude, Assisténcia e

Previdéncia Social.

A Previdéncia na Constituicdo de 1988

Nos governos posteriores, a primeira mudanca na previdéncia ocorreu em 1991, durante o governo de
Fernando Collor. Onde houve mudanca sobre pagamentos com correcdo monetaria, o Brasil vivenciava
um periodo de alta inflagdo.

- Governo FHC, em 1998: houve uma grande reforma, mudanca na exigéncia de periodo de servico e

a partir dali a contagem passou a somar o periodo de contribuicdes vertidas ao INSS, que eram 30
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anos para mulheres e 35 para homens. A reforma de 1998 trouxe a implantacéo do fator previdenciério,
calculo que define a Remuneracdo Mensal Inicial do beneficiario;

- Governo Lula: foco no funcionalismo publico. Em 2003, o governo Lula criou o teto para os servidores
federais, programou a contribuicdo para pensionistas e inativos;

- Governo Dilma, em 2015: aprovacao pelo congresso, para quem buscava alterar a idade de acesso
a aposentadoria integral. A regra de pontos conhecida como 85/95, mulher deveria somar 85 pontos e
homens 95 pontos, para chegar ao beneficio integral;

- Governo Bolsonaro, em 13 de novembro de 2019, foi promulgado a “Nova Previdéncia”, E.C. 103/19,
gue trouxe uma série de mudancas ao sistema previdenciario brasileiro. O que pode ser observado na
elaboracdo da EC 103/2019 é que esta teve objetivo de cortar gastos, o que deixou mais distante do

segurado alguns beneficios.

Fonte: Adaptado pela autora a partir de Magalhaes (2024)

2.3.2 Sistema Publico de Previdéncia, Regras aplicaveis aos Servidores
Publicos Federais

O sistema previdenciario dos servidores publicos federais é estruturado no
Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), cuja regulacdo e funcionamento séo
distintos do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), voltado aos trabalhadores
do setor privado. A criacdo do RPPS decorre do reconhecimento das especificidades
das carreiras no setor publico e da necessidade de um regime compativel com sua
estabilidade, progresséao funcional e peculiaridades de ingresso.

As mudancas promovidas pela Emenda Constitucional n° 103/2019
impactaram significativamente esse regime. A seguir, destacam-se 0s principais

elementos estruturais e normativos do RPPS:

1. As principais regras gerais vigentes:
e Idade Minima e Tempo de Contribuicdao:

- Homens: 65 anos de idade e 25 anos de contribuicdo, sendo no
minimo 10 anos de servi¢o publico e 5 anos no cargo em que se
der a aposentadoria.

- Mulheres: 62 anos de idade e 25 anos de contribuicdo, sendo no
minimo 10 anos de servi¢o publico e 5 anos no cargo em que se
der a aposentadoria.

e Regras de Transicéao:
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- Sistema de Pontos: Soma da idade e do tempo de contribuicao,
com um minimo de 96 pontos para homens (aumentando um
ponto por ano até atingir 105) e 86 pontos para mulheres
(aumentando um ponto por ano até atingir 100).

- Pedéagio de 100%: Permite a aposentadoria com idade minima de
60 anos para homens e 57 anos para mulheres, desde que
cumpram um pedagio equivalente ao tempo que faltava para
atingir o tempo minimo de contribuicéo na data da reforma.

e Célculo dos Beneficios:

- Aposentadoria Integral: Para os servidores que ingressaram
antes de 2003 e optaram pelo regime de paridade, o valor do
beneficio € equivalente a ultima remuneracéo do cargo.

- Aposentadoria Proporcional: Para os que ingressaram apoés
2003, o beneficio € calculado com base na média dos salarios de
contribuicdo, considerando 80% das maiores remuneracdes ao
longo da carreira.

e Pensdo por Morte: A pensdo por morte para os dependentes dos
servidores publicos também sofreu mudancas significativas com a
Reforma da Previdéncia, com a introdu¢éo de uma cota familiar e cotas
individuais, reduzindo o valor total do beneficio em relacdo ao modelo
anterior.

2. Formas de Aposentadoria dos Servidores Publicos Federais:

e Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo: Antes da Reforma da
Previdéncia, era possivel se aposentar apenas com base no tempo de
contribuicdo. Apés a reforma, essa modalidade foi extinta para novos
ingressantes, mas regras de transicao foram criadas para aqueles que
ja estavam no servico publico.

e Aposentadoria Compulsoéria: Aposentadoria obrigatoria aos 75 anos
de idade, conforme a Emenda Constitucional n° 88/2015 e a Lei
Complementar n°® 152/2015. Os proventos sdo proporcionais ao tempo
de contribuig&o.

e Aposentadoriapor Invalidez Permanente: Concedida ao servidor que,
por motivo de doenca ou acidente, se torna permanentemente incapaz

de exercer suas funcdes. Apos a Reforma da Previdéncia, os proventos
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sdo calculados com base na média dos salarios de contribuicdo e
proporcionais ao tempo de contribuicdo, exceto nos casos de acidente
de trabalho, doencas profissionais e doengas graves, contagiosas ou
incuraveis, em que 0s proventos sao integrais.

e Aposentadoria Voluntéria: Para servidores que cumprem os requisitos
de idade e tempo de contribuicdo, conforme detalhado anteriormente (65
anos para homens e 62 anos para mulheres, com 25 anos de
contribuicdo, sendo 10 anos no servi¢o publico e 5 anos no cargo).

As reformas recentes no RPPS revelam a complexidade de equilibrar
sustentabilidade fiscal com justica intergeracional e reconhecimento dos direitos
adquiridos. A trajetéria normativa da aposentadoria no Brasil demonstra que sua
construcdo € um campo permanente de disputa politica, atravessado por tensdes
entre direitos sociais e austeridade econdémica. Compreender esse historico €
essencial para analisar criticamente os atuais desafios e 0os impactos das mudancgas
para os servidores publicos, especialmente aqueles em transicdo para a
aposentadoria.

Outrossim, a aposentadoria, enquanto direito social conquistado ao longo do
tempo, representa um marco civilizatorio nas relagfes entre trabalho, protecédo social
e dignidade humana. No contexto brasileiro, sua evolugéo reflete as transformacgodes
politicas, econémicas e sociais do pais, materializando-se em diferentes modelos
normativos e institucionais.

Dessa maneira, o Sistema Publico de Previdéncia que rege os servidores
federais passou, ao longo do tempo, por sucessivas transformacfes normativas,
culminando em um conjunto de regras que, embora visem a sustentabilidade fiscal,
impactam diretamente a trajetdria funcional e as expectativas de aposentadoria dos
trabalhadores.

Considerando a magnitude das mudancas implementadas pela Emenda
Constitucional n® 103/2019, é imprescindivel analisar seus efeitos sobre a realidade
financeira dos servidores publicos, particularmente no que diz respeito a preparacao
para a aposentadoria. Nesse sentido, o proximo subitem abordara de forma critica os
impactos da Reforma da Previdéncia sobre a seguranca econdémica dos servidores

federais e suas repercussodes subjetivas e organizacionais.
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2.3.2.1 Impactos da Reforma da Previdéncia sobre a Realidade Financeira dos

Servidores Federais

A Emenda Constitucional n°® 103/2019, popularmente conhecida como Reforma
da Previdéncia, introduziu mudancas profundas no Regime Proéprio de Previdéncia
Social (RPPS), afetando diretamente as condicdes de aposentadoria dos servidores
publicos federais. Conforme destacam Coutinho e Telles (2020), a reforma teve como
objetivo declarado a sustentabilidade fiscal do sistema previdenciario; contudo, seus
efeitos praticos provocaram um aumento substancial da inseguranca financeira e
juridica entre os trabalhadores do setor publico.

O novo desenho previdenciario elevou a idade minima, ampliou o tempo de
contribuicdo, modificou o calculo dos beneficios e extinguiu o direito a integralidade e
a paridade para a maioria dos novos aposentados. Essas alteragdes, além de
impactarem diretamente o valor dos proventos, geraram sentimento de instabilidade
e desconfianca em relacdo a viabilidade de uma aposentadoria financeiramente
segura, como apontado por Paula (2020).

Carvalho e Leitdo (2021) assinalam que a aposentadoria, no contexto pos-
reforma, passou a ser percebida menos como uma conquista e mais como uma
ameaca a estabilidade socioecondmica dos servidores. A precarizacao dos beneficios
rompe com a expectativa histérica de que a aposentadoria seria um momento de
recompensa pelos anos de servigo publico.

Além disso, a literatura destaca que, conforme Debert (2017), o envelhecimento
ativo e a construcdo de um novo projeto de vida para a terceira idade pressupdem
condicBes materiais minimas de seguranca, condicfes essas que se veem
comprometidas com a nova logica previdenciaria. A aposentadoria sem garantia de
estabilidade financeira configura-se, assim, ndo como libertagdo do trabalho, mas
como potencial geradora de vulnerabilidade e excluséo.

Portanto, a reforma da previdéncia reconfigurou a aposentadoria dos
servidores federais, exigindo ndo apenas uma readequacéo financeira, mas também
uma profunda ressignificacdo dos projetos de vida. Como bem pontua Giambiagi
(2019), a sustentabilidade do sistema previdenciario ndo pode ser alcancada a custa
do comprometimento da dignidade dos trabalhadores que, ao longo de suas

trajetérias, dedicaram-se ao servig¢o publico.
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Essa nova realidade refor¢ca a necessidade de programas institucionais de
preparacao para aposentadoria que transcendam a mera informacgéo técnica sobre as
regras vigentes e passem a oferecer suporte emocional, planejamento financeiro

aprofundado e espacos para reconstrucao identitaria dos servidores em transicéo.

3 A PERSPECTIVA DO BEM VIVER COMO LENTE ANALITICA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a concep¢do de Bem Viver como
uma lente tedrica e epistemoldgica que contribui para a compreensao ampliada dos
processos de transicdo para a aposentadoria, especialmente no contexto dos
servidores publicos federais. A proposta € explorar como essa visdo pode articular
aspectos subjetivos, coletivos, organizacionais e politicos envolvidos na experiéncia
do envelhecer e na construcao de novos projetos de vida pés-carreira.

O Bem Viver, conceito oriundo das cosmovisdes andinas, especialmente do
Sumak Kawsay do povo quichua e do Suma Qamafa dos aymaras, vem sendo
apropriado por diferentes campos do conhecimento e movimentos sociais na América
Latina como uma alternativa civilizatéria ao modelo ocidental de desenvolvimento
baseado no crescimento econdémico, no consumo e na exploragdo da natureza
(ACOSTA, 2016; GUDYNAS, 2011). No campo das ciéncias sociais aplicadas, o Bem
Viver tem sido compreendido como uma proposta de vida em harmonia consigo, com
0s outros e com 0 meio ambiente, que valoriza a solidariedade, a cooperacgéo, o tempo
de viver, o cuidado e a autonomia.

Ao ser trazido para o debate sobre o trabalho e a aposentadoria, o Bem Viver
se torna uma referéncia potente para repensar os significados do envelhecer e da
saida do trabalho, deslocando a énfase do produtivismo e da performance para a
gualidade das rela¢0es, a reconexao com os saberes ancestrais, o fortalecimento das
redes de apoio e a construcdo de modos de vida sustentaveis e afetivos (RIBEIRO,
2020).

O Bem Viver, portanto, permite uma abordagem interseccional e
interdisciplinar, articulando elementos da psicologia, da sociologia, da administracao
publica, dos estudos organizacionais e das epistemologias do Sul. Essa lente amplia
o olhar sobre a preparacdo para aposentadoria, problematizando o lugar da
subjetividade, das relagfes institucionais, do cuidado com o servidor e do papel do

Estado na garantia de uma transicao digna e emancipada.
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Ademais, ao se contrapor as logicas hegemadnicas de envelhecimento produtivo
atreladas ao mercado e a racionalidade neoliberal, o Bem Viver aponta para a
constru¢cédo de uma cultura institucional mais solidaria, acolhedora e respeitosa com
os ciclos da vida, sendo especialmente relevante no ambito das universidades
publicas, que tém como missao a promocdao da cidadania, da justica social e do bem
comum.

Dessa forma, este capitulo sustenta a proposta de que a incorporacdo do Bem
Viver como categoria analitica ndo apenas contribui para a compreenséo do Programa
analisado, como também pode inspirar o desenho de novas politicas publicas voltadas

ao cuidado com os servidores em processo de aposentadoria.
4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 TIPO DE PESQUISA

Este estudo teve como objetivo geral analisar, através da percepcdo dos
participantes, como o Programa Bem Viver contribui na preparacdo para a
aposentadoria dos servidores da Universidade Federal de Roraima. E para responder
a pergunta de pesquisa: “Como o Programa Bem Viver contribui com a preparagdo
para a aposentadoria dos servidores da UFRR?”. O tipo de pesquisa se classifica
como de natureza descritiva pois adota “como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno” (GIL, 1991, p. 46), e
exploratdria, com o objetivo de proporcionar maior familiaridade com o problema. A
abordagem é qualitativa, visando estudar os fenbmenos de maneira interpretativa e
naturalista (Gil, 2008). A descricdo dos fenbmenos observados contribuiu para uma
melhor compreensdo do Programa Bem Viver na preparacdo para a aposentadoria
dos servidores e € apropriada para compreender as percepcdes e experiéncias dos
participantes do Programa e da equipe organizadora.

O estudo de caso foi utilizado como estratégia de pesquisa, 0 que permitiu uma
analise aprofundada do Programa Bem Viver da Universidade Federal de Roraima
(UFRR). O estudo de caso se distingue de outros tipos de pesquisa qualitativa por
oferecer uma descricéo e analise aprofundadas do caso, proporcionando insights que
podem servir como hipo6teses valiosas para orientar futuras investigacdes sobre o
assunto (MERRIAM, 1998).
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Corroborando com a pesquisa, os dados foram coletados por meio de
entrevistas semiestruturadas, proporcionando uma estrutura solida e contundente
para a acepcado profunda dos efeitos das atividades ofertadas pela organizacdo na
vida dos participantes. A anélise de contetdo, de cunho sistematico e interpretativo,
desempenhou um papel vital na classificacdo e no entendimento dos relatos dos
participantes, contribuindo de forma significativa para a validade e confiabilidade dos

resultados obtidos, propostos por Bardin (1977, 2000).

4.2 CONTEXTO E PARTICIPANTE

A pesquisa foi conduzida na Universidade Federal de Roraima (UFRR). O foco
foi o Programa Bem Viver - Programa de Preparacdo para aposentadoria. Os
participantes do estudo incluiram os servidores (técnicos e docentes) da UFRR que
participaram do programa, acessados através da planilha de participacdo nos anos de
2019, 2022, 2023 e 2024, fornecida pela coordenadora do Programa. Como membros
da equipe organizadora, considerou-se todos os envolvidos na elaboracéao,
implantac&o e a coordenacéao atual, que assumiu o Programa desde o ano de 2019.

A selecéo dos participantes foi feita por meio de amostragem intencional, com
um grupo representativo de participantes do curso, baseado na diversidade de perfis,
como cargo, idade, tempo de servico, setor de atuacdo, entre outros relevantes,
buscando incluir aqueles que tiveram experiéncias variadas e relevantes com o

programa.

4.3 COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de varias técnicas, incluindo:

Analise Documental: Na qual foram analisados documentos oficiais relacionados ao
Programa Bem Viver, incluindo resolucdes, noticias, relatérios, planos de acéao,
materiais de treinamento e outros registros relevantes. A andlise documental ajudou
a compreender a estrutura, os objetivos e as atividades do programa.

Entrevistas Semiestruturadas: Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os
servidores participantes do Programa Bem Viver e com 0os membros da equipe
organizadora. As entrevistas permitiram explorar em profundidade as percepcdes,

experiéncias e opinides dos participantes sobre o programa.
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4.4 ASPECTOS ETICOS

Autorizacdo do Gestor maximo da Instituicdo (Reitor), através de Carta de
Anuéncia Para Autorizagdo de Pesquisa (Anexo 1).

Todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice A) e foram garantidas a privacidade das informacdes e a

confidencialidade e anonimato das respostas.

4.5 ANALISE DE DADOS

Os dados coletados foram analisados por meio da analise de conteddo. As
entrevistas foram transcritas e codificadas para identificar temas e padrdes
emergentes. A andlise documental também foi codificada e integrada a analise geral.

A andlise e tratamento dos dados foram realizados por meio da andlise de
conteudo (Bardin, 2000), utilizando-se categorias a posteriori, conforme a sequéncia
a seguir: inicialmente, foi feita a leitura preliminar das entrevistas, o que permitiu a
transformagéo dos dados brutos em unidades de anélise. Em seguida, essas unidades
foram enriquecidas com frases extraidas das entrevistas. Posteriormente, as unidades
de andlise foram organizadas sob titulos que refletem seu significado em relacéo as
categorias identificadas. Além disso, as frases terdo a identificacdo dos respectivos
participantes, possibilitando que o leitor as associe a cada entrevistado, caso deseje
(Bardin, 2000). Finalmente, os dados foram interpretados a luz do referencial teérico
adotado.

Para garantir a validade e a confiabilidade dos dados, foi utilizada a
triangulacdo de dados. A triangulacdo envolve a utilizacdo de multiplas fontes de
dados (entrevistas e documentos) para corroborar as informagdes obtidas e fornecer
uma visdo mais completa e robusta do objeto de estudo. Essa abordagem permitiu
uma andlise mais aprofundada e confiavel dos dados, aumentando a precisdo das

interpretacdes e conclusoes.

Quadro 7- Resumo dos Objetivos Especificos e Procedimentos Metodoldgicos
Objetivo Especifico Procedimento Descricéo

Metodoldgico
a. Investigar como se deu o | Andlise Documental, | Andlise de  documentos
processo de implantagdo de um | Entrevistas oficiais do programa e
Programa de Preparacdo para | Semiestruturadas entrevistas com a equipe
Aposentadoria na UFRR
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organizadora para entender o
processo de implantacéo

b. Descrever detalhadamente o | Andlise Documental Coleta de documentos sobre
Programa Bem Viver da UFRR, 0O programa para uma
incluindo suas atividades, objetivos descricdo detalhada

e estrutura organizacional

c. Examinar as percep¢cbes e | Entrevistas Entrevistas com 0S
experiéncias dos participantes do | Semiestruturadas participantes do programa
Programa Bem Viver, destacando para entender suas
0S beneficios e desafios percepcdes e experiéncias

enfrentados durante o processo de
preparacao para aposentadoria

d. Analisar a percepcdo da equipe | Entrevistas Entrevistas com a equipe
organizadora sobre 0 | Semiestruturadas organizadora para identificar
desenvolvimento e a desafios e sucessos nha
implementacdo do Programa Bem implementacdo do programa

Viver, focando nos desafios e
sucessos encontrados
e. Propor, considerando os | Andlise de Conteudo | Andlise dos dados coletados

apontamentos levantados pelos | das Entrevistas para identificar areas de

participantes, melhorias para o melhoria sugeridas pelos

Programa participantes e  elaborar
recomendacdes

Fonte: Elaborado pelo orientador da pesquisadora, em 2025.

4.6 PREPARACAO PARA APOSENTADORIA NA UFRR - RASCUNHANDO O
PROGRAMA BEM VIVER DA UFRR

Este capitulo tem por objetivo apresentar a constituicdo, estrutura e
funcionamento do Programa Bem Viver da Universidade Federal de Roraima (UFRR),
entendido como uma acéo institucional voltada a promoc¢édo da qualidade de vida dos
servidores em fase de pré-aposentadoria. A analise parte de um resgate histérico do
contexto organizacional da UFRR e das iniciativas precursoras que culminaram na
criacdo do Programa, além de descrever os eixos metodoldgicos e os impactos

esperados da iniciativa.

4.6.1 Breve apresentacgao e contexto organizacional da Universidade Federal de
Roraima — UFRR

A Universidade Federal de Roraima-UFRR ainda € uma instituicdo jovem, com
35 anos de existéncia. Sua criacdo foi autorizada pela Lei n° 7.364, de 12 de setembro
de 1985, e instituida pelo Decreto n° 98.127, de 08 de setembro de 1989. Em outubro
do mesmo ano, o Ministro de Educacdo aprovou por meio da Portaria n° 574, o

primeiro Estatuto da Universidade, ja tendo um reitor Pr6 Tempore que deu inicio as
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atividades administrativas e organizacionais da instituicdo. Dentre varias acdes
importantes para o funcionamento, em marco de 1990, iniciaram as contratacdes para
o provimento de cargos de pessoal docente e técnico-administrativos.

Nos ultimos anos, o perfil institucional da UFRR vem mudando. Houve a
necessidade de dota-la de estrutura administrativa com capacidade para fazer frente
a expansao, a diversidade e a complexidade das demandas surgidas do constante e
necessario crescimento institucional.

Atualmente, conta com quatro campi: Paricarana, Cauamé, Murupu e Sao
Jodo da Baliza, e uma estrutura de gestao que contempla, entre outros 6rgaos, a Pro-
Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGESP), criada em 2012. A PROGESP responde
pela formulacdo e execucdo de politicas voltadas a administracdo de pessoal, saude
e qualidade de vida no trabalho, integrando quatro diretorias: Desenvolvimento do
Servidor (DDS), Saude e Assisténcia Social (DSAS), Administracdo de Recursos
Humanos (DARH) e Gestéo Estratégica e Terceirizagdo (DGET) (fig. 2).

E nesse contexto que se insere a Diretoria de Saude e Assisténcia Social
(DSAS), responsavel pela promocao do bem-estar biopsicossocial dos servidores. A
DSAS desempenha papel central no desenvolvimento de agdes preventivas e
educativas voltadas a saude mental e a qualidade de vida no trabalho, o que inclui a
idealizacdo de um projeto pioneiro para preparacao de servidores em transicao para
a aposentadoria. A sensibilidade da equipe de Psicologia e Servico Social da DSAS
permitiu a construcdo de um espaco de escuta, acolhimento e planejamento, base

para o que viria a ser consolidado como o Programa Bem Viver.



Figura 4 — Organograma da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas da UFRR - PROGESP
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Vale destacar a importancia de gerir pessoas para atingir as finalidades das

instituicdes, e, nesse contexto, CHIAVENATO (2014) enfatiza que as atribuicbes da

area de Gestao de Pessoas estdo agrupadas em seis processos basicos, quais sejam:

Processos de Agregar Pessoas, Processos de Aplicar Pessoas, Processos de

Recompensar Pessoas, Processos de Desenvolver Pessoas, Processos de Manter

Pessoas e Processos de Monitorar Pessoas.

4.6.2 Como foi estruturado o programa de preparacdo para aposentadoria na

Universidade Federal de Roraima - UFRR

Os fatos descritos a seguir, partiram de uma andlise documental secundaria,

com depoimentos de servidores que idealizaram a criagcédo do projeto.

A tabela 1 apresenta uma linha do tempo com os marcos cronolégicos da

consolidagcédo do PPA, culminando na criag&o oficial do Programa Bem Viver.

Tabela 1 — Linha de tempo da estruturacdo do PPA da UFRR

2015
A génese do Programa
Conceito de construgcdo de projetos de vida
para a aposentadoria.
Formatacédo do programa com atividades em
grupos semanais para servidores proximos da
aposentadoria.

2016-2017
Primeiro Programa Piloto
Realizagdo do primeiro programa piloto sem
um nome especifico.
Decisédo de realizar o préximo programa em
um ano posterior devido a chamada de
servidores ja em processo de aposentadoria.




Objetivo de prevenir problemas de uma
aposentadoria inadequadamente planejada.
Identificagcdo de servidores préximos da
aposentadoria junto aos recursos humanos.
Inclusdo de servidores que ainda tinham
tempo para planejar a aposentadoria, focando
em evolugéo na carreira e educagao.

2018
Chegada de Novos Profissionais
Chegada de mais uma psicéloga na equipe.
Discusséo sobre a importancia do PPA.
Participacdo em atividades de preparacdo
para aposentadoria do Instituto Federal de
Roraima, reforcando a importancia do
programa.

2021
A Prb6-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGESP) lanca o programa Bem Viver,
voltado para servidores em periodo de pré-
aposentadoria.

2019
Estruturacéo e Implantacéo
Encontros entre a equipe (psicologas) para
estruturar o programa.
Dialogos com a Diretoria de Saude e a
PROGESP sobre recursos e implantacao.
Elaboracédo do projeto do PPA e elaboracao do
Programa Bem Viver. Equipe do SIASS e
PROGESP.

2022
Aprovado, como um dos objetivos do PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
0 PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA DA
UFRR, que tem por finalidade a melhoria na
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qualidade de vida dos servidores, no qual esta
inserido o PROGRAMA BEM VIVER.
Portaria N° 005/2022-PROGESP/UFRR.

Fonte: Elaborada com base no depoimento dos servidores da Diretoria de Salide e Assisténcia
Social-DSAS, 2025.

O Programa de Preparacdo para a Aposentadoria da UFRR comecou a ser
idealizado em 2015, com a realizacdo de treinamentos promovidos pela equipe de
Promocéo da Saude do SIASS/UFRR. Esses treinamentos envolviam atividades em
grupo voltadas para servidores que estavam se preparando para a aposentadoria,
com o objetivo de fomentar a construcdo de projetos de vida para essa nova fase.

O Programa “Promovendo Saude com Arte", foi uma iniciativa que incluia
oficinas de artesanato, pois entendiam que essas atividades proporcionavam
momentos de relaxamento para os servidores em geral. Para além das atividades,
ofereciam a oportunidade de aprender novas ocupacdes que poderiam ser Uteis em
outros momentos da vida, como, por exemplo, durante um periodo de licenca meédica.

No inicio das primeiras atividades?, o objetivo era promover a satde mental dos
servidores da UFRR, ajudando-os a desenvolver a criatividade e a qualificacdo dos
talentos existentes. Também havia a possibilidade de criar um espago e um momento

dedicados a divulgacéo da preparacdo para a aposentadoria. Além disso, a intencéo

lDivulga(;élo das atividades realizadas pela equipe de Promocdo da Saude e Equipe de Pericia do
SIASS/UFRR, responsavel pelo projeto Promovendo Saude com Arte: https://antigo.ufrr.br/ultimas-
noticias/828-inscricoes-abertas-para-projeto-que-ensina-servidores-da-ufrr-a-fazer-artesanato
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também seria a de proporcionar aos servidores participantes uma experiéncia de
aprendizado que fosse além da relacdo estritamente laboral com a instituicao,
promovendo uma intera¢cdo mais ampla e enriquecedora.

De acordo com o depoimento de uma psicologa da equipe da DSAS, em 2015
foi solicitada uma relag&o, ao setor de Recursos Humanos, com o intuito de identificar
0 numero de servidores que estariam préximos da aposentadoria nos anos seguintes.
Com base nessa informacédo, percebeu-se que, naquele momento, ndo haveria
necessidade de realizar uma preparagédo anual. O objetivo principal seria promover
um didlogo sobre a proximidade da aposentadoria e auxiliar os servidores a se
organizarem para essa transicdo, oferecendo tempo adequado para planejamento
financeiro, psicolégico e de progressdo na carreira. Muitos ainda n&o haviam
concluido a graduacdo ou a pos-graduacao. Assim, a equipe também buscava orientar
esses servidores sobre o planejamento pré-aposentadoria, incentivando-os a iniciar
cursos, atividades ou progredir na carreira, entre outras iniciativas. Apesar de todo o
esforco, o nimero reduzido de servidores foi um fator limitante e ndo houve

continuidade desse projeto nos anos posteriores.

4.6.3 O Programa Bem Viver em detalhes

O Programa Bem Viver foi oficiaimente divulgado em 20192 como
desdobramento das experiéncias anteriores, passando a integrar, em 2022, os
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRR, no ambito do
Programa de Qualidade de Vida. Sua criagcdo foi consolidada pela Portaria n°
005/2022-PROGESP/UFRR, conferindo legitimidade administrativa e sustentabilidade
a iniciativa.

Ele € uma iniciativa voltada a preparagao para a aposentadoria dos servidores
ativos da Universidade Federal de Roraima (UFRR). Desenvolvido pela Diretoria de
Salde e Assisténcia Social (DSAS), o programa tem como um de seus pilares a
promoc¢do da qualidade de vida dos servidores. Seu principal objetivo é: orientar e
preparar os profissionais para uma transicdo tranquila para a aposentadoria,

assegurando uma melhor qualidade de vida nessa nova fase.

2 Divulgagdo do Programa como sendo idealizado pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas-
PROGESP:https://antigo.ufrr.br/ultimas-noticias/597 1-progesp-lanca-programa-para-servidores-em-
periodo-de-pre-aposentadoria
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O Programa Bem Viver possui uma identidade visual (fig. 3), criada por um
servidor da area de design?, lotado na Coordenadoria de Comunica¢&o da institui¢&o,

a partir da solicitacdo e sugestdes da equipe organizadora do projeto.

Figura 5 — Identidade Visual do Programa Bem Viver
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Fonte: Universidade Federal de Roraima. Coordenadoria de Comunica¢do. Documento interno do

Programa Bem Viver, 2019.

A identidade visual do Programa Bem Viver foi concebida para expressar os
principios e o0s propositos centrais da iniciativa. Seu logotipo representa,
simbolicamente, o ciclo da vida e a longevidade, por meio dos elementos circulo e
arvore. As cores utilizadas comunicam equilibrio, esperanca e confianca no sentido
de transi¢do, renovacéo e continuidade de vida no contexto da aposentadoria.

O Programa Bem Viver, de acordo com o seu Projeto de Implantacéo (2019),
tem como proposta oferecer subsidios ao servidor em periodo pré-aposentadoria para
conscientizagdo, avaliagdo e planejamento do novo ciclo da vida. Considerando os
aspectos biopsicossociais envolvidos no processo de aposentadoria.

O publico-alvo do programa sao os servidores ativos da UFRR que tenham
possibilidade de se aposentar no prazo de 5 (cinco) anos.

A metodologia do programa se desenvolve através de rodas de conversa,
oficinas, palestras e atividades organizadas pela comissdo organizadora juntamente

com palestrantes convidados.

3 Informacdo obtida a partir de documento interno fornecido pelo design da Coordenadoria de
Comunicacdo da Universidade Federal de Roraima, com base na elaboracdo da identidade visual do
Programa Bem Viver (2019).
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Desde a primeira edicdo, o programa aborda, no encontro inicial, as
expectativas e percepcdes sobre a aposentadoria, propondo uma atividade para ser
apresentada ao final do curso com o tema “Minha vida além do trabalho”. Nas segunda
e terceira edi¢Oes, a atividade seguiu 0 mesmo proposito, mas com o titulo “Quem sou
eu fora do local de trabalho”. Ja na quarta edi¢cao, o tema foi renomeado como “Meu
sobrenome nao é corporativo”.

O programa é realizado anualmente, com a duracdo de 10 encontros,
oferecendo espaco para até 15 participantes por grupo. Seu objetivo é promover e
incentivar a discussdo de cinco tematicas principais, cada uma abordada em um

modulo, conforme descrito no Quadro 4.

Quadro 4 — Constituicdo do médulo de teméticas do Programa Bem Viver

MODULO | MODULO I MODULO i MODULO IV MODULO V
Psicologia Aspectos Saude Administragdo | Aposentadoria
Aplicada a | Sociais Financeira
Aposentadoria
Nova rotina e | Convivio e | Envelhecimento e | Planejamento Caracteristicas
adaptacéo; Interagcéo saude; dos recursos | bésicas;
Sentido da vida; | familiar; Acompanhamento | financeiros; Regulamentacéo;
Autoestima; Rede de | médico OU | Orcamento Alternativas do
Planos para o | relacionamentos | cuidados com a | familiar; aposentado;
futuro; (amoroso e de | saude; Investimentos X | Execucéo e
Projetos amizade); Alimentacdo Riscos; acompanhamento.
individuais. Lazer e hobbies. | saudavel; Progresséo

Atividade fisica. funcional.

Fonte: Projeto PPA 2019, 2022 e 2023 - fornecido pela equipe do DSAS.

Os encontros s&o conduzidos pela coordenadora do programa, que conta com
a colaboracao de diversos profissionais, internos e/ou externos a UFRR, incluindo
psicélogo, nutricionista, gerontdlogo ou clinico geral, educador fisico, instrutor de
yoga, especialistas em investimentos e orgcamento econdmico-financeiro, além de um
representante do departamento de recursos humanos da UFRR.

E importante destacar que o Programa Bem Viver ja esta em sua quarta edi¢c&o
(2019, 2022, 2023 e 2024). Nos anos de 2020 e 2021, néo foi realizado devido a
pandemia de Covid-19.

A avaliacdo do programa é realizada pelos participantes logo ap6s seu término,

por meio de um formulério no Google Forms. Além disso, a equipe coordenadora esta
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atualmente elaborando e planejando um processo de acompanhamento e avaliagéo
ap0s a aposentadoria, com 0 objetivo de compreender a eficacia e o impacto do
programa nesse momento da vida dos servidores.

Ainda ndo foram realizados acompanhamentos poOs-programa, de modo a
investigar a eficacia do PPA Bem Viver da UFRR. Entretanto, no decorrer da pesquisa
desenvolvida nesta dissertacdo, a coordenacdo do Programa demonstrou
preocupacdo e interesse na ado¢ao dessa pratica. Vale ressaltar que esta dissertagcéo
constitui o primeiro instrumento de investigacao sobre a eficacia do Programa.

No ano de 2024, a 4.2 edicdo contou com mais um modulo denominado
“Cidadania, Direitos e garantias da pessoa idosa”, visando atender uma demanda das
edicdes anteriores. Desse modo, conforme relata a psicologa, coordenadora do
Programa, as mudangas nas estruturas dos modulos foram: “os médulos de Psicologia
aplicada a Aposentadoria e Aspectos sociais do projeto inicial foram condensados ao
MODULO |l - Relacionamentos, emo¢fes e Aposentadoria, dando espaco ao
MODULO IV - Cidadania e Direitos. O médulo de Aposentadoria ofertado nos ultimos
encontros e que tratava apenas das regras e orientacdes para se aposentar, foi
incrementado passando a abordar as significacbes do mundo do trabalho ja nos
primeiros encontros, além do que ja apresentava no projeto original.” Tais mudangas,
encontram-se mais detalhadas no Quadro 5.

Quadro 5 — Constituicdo do médulo de tematicas da 4.2 edicdo do Programa Bem Viver
MODULO | - Aposentadoria e trabalho

CONTEUDO A SER TRABALHADO: Dimens&o do valor e significados do trabalho, construcéo
do self profissional e ressignificacdes. Caracterizacdo, regras e procedimentos legais e
institucionais para aposentadoria.

MODULDO Il - Relacionamentos, emoc¢des e Aposentadoria

CONTEUDO A SER TRABALHADO: Sentido e objetivos de vida e envelhecimento. Conexdes
familiares e sociais, afetivas e amorosas diante da aposentadoria.

MODULO lII - Saude

CONTEUDO A SER TRABALHADO: Cuidados com a salde, alimentacdo, e importancia da
atividade fisica no envelhecimento.

MODULO IV - Cidadania e Direitos

CONTEUDO A SER TRABALHADO: Direitos e garantias da pessoa idosa a partir do Estatuto
do Idoso e leis complementares, estaduais e municipais.

MODULO V - Educacéo Financeira

CONTEUDO A SER TRABALHADO: Planejamento e orcamento e financas pessoais e
possibilidades de investimentos, previdéncia complementar e riscos.

Fonte: Elaborado a partir do Projeto PPA 2024, fornecido pela coordenadora do Programa/DSAS.
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Vale ressaltar, que as mudancas realizadas atenderam as sugestdes dos
participantes da turma da 3.° edicdo, acatadas pela coordenadora do Programa.

Nesse contexto, de descrever detalhadamente o Programa Bem Viver,
incluindo suas atividades, objetivos e estrutura organizacional, e, considerando que a
Preparacao para Aposentadoria na UFRR comecou a ser delineada em 2015 e que,
antes dessa data, ndo existiam projetos de PPA, apresentamos o quantitativo de
servidores aposentados, conforme o Quadro 6 que: demonstra as categorias dos
servidores (Técnicos Administrativos em Educacdo - TAE e Docentes), além de

informacdes sobre o0 sexo e os tipos de aposentadoria.

Quadro 6 - Aposentados da Universidade Federal de Roraima — nos anos de 2015 a 2024 — 168

Totais
QUANT. CATEGORIA TIPO DE APOSENTADORIA
ANO | TOTAL | F M | TAE | DOCENTE | VOLUNTARIA | INCAPACIDADE | COMPULSORIA
PERMANENTE
2015 13 10| 3 7 6 13 - -
2016 20 12| 8 8 12 18 2 -
2017 15 11| 4 7 8 14 1 -
2018 22 13| 9 7 15 20 2 -
2019 28 20 | 8 10 18 26 2 -
2020 9 4 |5 1 8 8 1 -
2021 11 5 6 4 7 10 1 -
2022 17 13| 4 5 8 14 2 1
2023 28 20 | 8 10 18 24 4 -
2024 5 3 2 - 5 4 1 -

Fonte: Elaborado a partir de dados fornecidos pela Coordenacgéo de Aposentadoria da UFRR em
junho de 2024.

E importante destacar que nem todos os servidores aptos a se aposentar,
optam por participar da preparacdo para aposentadoria ou simplesmente
desconhecem a existéncia do Programa.

O Programa Bem Viver da Universidade Federal de Roraima ndo apenas
carrega simbolicamente esse nome, mas também se prop8e a promover praticas
institucionais que materializam, ainda que parcialmente, os principios dessa
perspectiva. Ao integrar oficinas, rodas de conversa, atividades culturais e espagos
de escuta, o Programa acolhe o servidor em sua totalidade, reconhecendo sua
trajetdria e incentivando a construcao de novos sentidos para a vida apos o trabalho

formal.
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A UFRR possui um programa estruturado de preparacao para a aposentadoria
de seus servidores (TAES e docentes), entretanto, as analises da eficacia deste serao

demonstradas no capitulo 6 desta dissertagao.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo tem como objetivo apresentar a andlise e discussao dos dados
empiricos coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com participantes do
Programa Bem Viver, da Universidade Federal de Roraima (UFRR). As respostas
foram analisadas a luz da analise de conteudo proposta por Bardin (1977, 2000),
permitindo a identificacdo de categorias tematicas emergentes, alinhadas aos
objetivos da pesquisa. A organizacdo das categorias seguiu a ordem das perguntas
do roteiro de entrevistas.

A pesquisa foi realizada com 08 (oito) servidores que participaram do Programa
Bem Viver, sendo 02 (dois) por edicdo: 2019, 2022, 2023 e 2024, acessados,
primeiramente, por contato telefonico (ligagcdo e Whatsapp) e com a concordancia em
participar, pessoalmente, no local de trabalho e/ou em sua residéncia e alguns
optaram em ir até a pesquisadora. E importante ressaltar que somente mulheres se
dispuseram a participar da pesquisa, sendo que somente uma delas esta aposentada.

No que tange a percepc¢ado da equipe organizadora sobre o desenvolvimento e
aimplementagdo do Programa Bem Viver, vale ressaltar que: sobre a implementagéo,
as pessoas acessadas foram excepcionais em fornecer informag¢des que ajudaram a
rascunhar a linha de tempo do Programa. No entanto, o que se pode observar é que
ndo existe uma equipe organizadora, e sim, uma coordenadora que também € a
servidora ministrante do Programa junto com profissionais de diversas areas externas
e internas da UFRR. Essa coordenadora respondeu as perguntas mais abrangentes
sobre os desafios e sucessos encontrados, conforme (Apéndice B).

As entrevistas foram formuladas a partir de pesquisas documentais, analisando
dissertacGes e teses que tratavam de tematicas semelhantes, encaminhadas ao
orientador, e, apods alguns ajustes, realizadas com as participantes, de acordo com a
disponibilidade de cada uma. Na entrevista, cada servidora participante recebeu um
envelope contendo as perguntas e o termo de consentimento livre e esclarecido. As

entrevistas foram gravadas e transcritas. Metodologicamente, seguiu-se as etapas da
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analise de conteudo e o material foi pré analisado, explorado e foi realizado o
tratamento dos resultados, interferéncia e interpretacéo, proposta por Bardin, 2000.
O roteiro das entrevistas esta disposto nos Apéndices B e C* e foi elaborado
com base nos objetivos geral e especificos, organizado para abordar diferentes
aspectos do Programa Bem Viver e sua eficacia na preparacao para a aposentadoria

através da percepcao dos participantes e equipe organizadora.

5.1 PERCEPCOES DAS PARTICIPANTES

Para entender como o Programa Bem Viver contribui para a preparacao para a
aposentadoria dos servidores da Universidade Federal de Roraima, a pesquisa
considerou a percepcdo dos participantes sob varios aspectos, divididos por
categorias elencadas no roteiro das entrevistas e agregadas como: 1) Perfil dos
servidores aptos a aposentadoria (considerando as relagdes sociais e 0 sentimento
de pertencimento); 2) Aspectos financeiros e fatores que influenciaram a permanéncia
na ativa (estado de saude/grau de satisfacdo na condi¢cdo de ativo); 3) Percepcéao
sobre o envelhecimento; 4) Percepcdo sobre aposentadoria e planejamento para a
aposentadoria; 5) Percepcdo sobre a participagdo no Programa (autonomia e

propdsito); e 6) Percepcéo sobre qualidade de vida e Bem Viver.

5.2 PERFIL DOS SERVIDORES PARTICIPANTES DO BEM VIVER, E
PARTICIPANTES DA PESQUISA: APTOS A APOSENTADORIA E APOSENTADOS.

O detalhamento dos participantes do Programa Bem Viver, apresentado na
Tabela 2, revela um panorama representativo dos servidores da UFRR que se
encontram em fase de transicdo para a aposentadoria. Ao longo das quatro edi¢des
realizadas entre 2019 e 2024, participaram 28 servidores, sendo a maioria composta
por mulheres (71%), com uma distribuicdo equilibrada entre Técnicos Administrativos
em Educacdo (TAEs) e docentes (50% para cada categoria). As faixas etarias

predominantes concentram-se entre 56 e 76 anos, refletindo o amadurecimento de

4 Elaborado pela autora, a partir de Prazeres, Lilian Guerra. O efeito da Reforma da Previdéncia na
decisdo da aposentadoria voluntaria: uma analise multimétodo com os servidores do IFPE / Lilian
Guerra Prazeres. — 2020.
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uma geracao que acompanhou, de maneira muito proxima, a trajetéria de crescimento
da instituicao.

Essa composicdo aponta para duas tendéncias significativas: a forte presenca
feminina entre os servidores que buscaram apoio para a preparacao a aposentadoria
e o fato de que muitos desses profissionais possuem longos vinculos com a

universidade, consolidando-se como parte de sua histéria viva.

Tabela 2 — detalhamento dos participantes do Programa Bem Viver desde a 1.2 até a 4% edicao

N.° Sexo Categorias
Edicbes INScritos Idades
F M TAE DOCENTE
2019 05 03 02 Entre 61 a 70 03 02
anos
2022 06 06 00 Entre 62 a 63 02 04
anos
2023 08 06 02 Entre 57 a 76 05 03
anos
2024 09 05 04 Entre 56 a 68 04 05
anos
Total de | 28
participantes
Por sexo 20 mulheres / 08 homens
Por categoria 14 TAEs/ 14 docentes

Fonte: Elaborado pela autora, através das frequéncias dos participantes, fornecidas pela coordenacédo
do Programa através da Diretoria da DSAS, 2025.

A partir desse cenario geral, adentra-se a analise especifica do perfil das
participantes da pesquisa, as entrevistadas.

As entrevistas foram realizadas com oito servidoras da UFRR®, todas
participantes do Programa de Preparagao para Aposentadoria Bem Viver. A coleta de
dados ocorreu em 2025, por meio de entrevistas semiestruturadas, conduzidas
individualmente, gravadas com autorizacdo prévia das participantes e,
posteriormente, transcritas integralmente para analise.

Com o intuito de assegurar o sigilo e preservar a identidade das entrevistadas,
cada uma foi identificada por meio de um cddigo alfanumérico, variando de P1 a P8,
conforme a ordem de realizacdo das entrevistas. Essa codificacdo foi utilizada em

todas as citagcOes diretas presentes na analise dos dados. As falas das participantes

> DADOS DA PESQUISA. Entrevistas realizadas com participantes do Programa Bem Viver.
Universidade Federal de Roraima, 2025. Dados ndo publicados. Participantes da pesquisa, que
passardo a ser identificadas em suas falas como: P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7 e P8.
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compdem o corpus empirico da pesquisa e foram analisadas com base no método de
Andlise de Conteudo, segundo Bardin (2000), permitindo identificar categorias
tematicas que iluminam sentidos, tensdes e significados atribuidos a experiéncia da
aposentadoria.

As entrevistas foram fundamentais para compreender como essas servidoras
experienciam o processo de transicdo para a aposentadoria, evidenciando medos,
resisténcias, desejos e reconstrucdes subjetivas. As falas citadas ao longo do Capitulo
6 refletem esse percurso, sendo acompanhadas da respectiva identificacdo da
participante e do ano da coleta (ex.: P3, 2025).

Observou-se que trata de servidoras que, além de estarem aptas para a
aposentadoria, compartilham um traco comum que merece destaque: a longevidade
de suas carreiras ha UFRR, em perfeita sintonia com a prépria linha do tempo da
instituicdo, que celebra seus 35 anos de existéncia. Este contexto peculiar influencia
de maneira profunda suas percepcdes, seus medos e seus desejos no que tange ao
processo de desligamento institucional, como sera discutido a seguir.

As participantes da pesquisa pertencem a uma geracao de servidoras que
acumula extensa trajetoria institucional, ou seja, com tempos de servico que variam
entre 30 e 35 anos. Todas possuem formacado de nivel superior e/ou pos-graduacéao,
refletindo um perfil altamente qualificado e experiente, tanto entre docentes quanto
entre técnicas administrativas. A faixa etaria esta entre 56 e 68 anos. Esse perfil
remete a um capital simbdlico acumulado que, ao mesmo tempo em que legitima sua
permanéncia, também torna mais complexa a deciséo de se desligar da instituicdo. A

Tabela 3 apresenta o perfil das servidoras participantes.

Tabela 3 — Perfil das servidoras participantes (dados coletados nas entrevistas)

Categoria Tematica Caracteristicas Participante | Interpretagdo Analitica
significativas dos
perfis P)
PERFIL DAS | Idade: 63. Vinculo: TAE. P1 Servidora com extenso
SERVIDORAS Escolaridade: Superior. tempo de Servico.
PARTICIPANTES, Tempo de Instituicdo: 35 Representa um perfil tipico
APTAS A anos. de elegibilidade  para
APOSENTADORIA E | Estado Civil: Vilva aposentadoria, com alta

APOSENTADA experiéncia institucional.



Idade: 57. Vinculo: TAE.
Escolaridade: Mestrado.
Tempo de Institui¢do: 30
anos.

Estado Civil: Solteira

Idade: 58. Vinculo:
Docente. Escolaridade:
Doutorado. Tempo de
Instituicao: 31 anos.
Estado Civil:  Unido
Estavel

Idade: 62. Vinculo:
Docente. Escolaridade:
Doutorado. Tempo de
Instituicdo: 34 anos.
Estado Civil: Vidva

Idade: 56. Vinculo: TAE.
Escolaridade: Superior.
Tempo de Instituicdo: 34
anos.

Estado Civil:  Unido
Estavel

Idade: 63. Vinculo:
Docente. Escolaridade:
Doutorado. Tempo de
Instituicdo: 32 anos.
Estado Civil:Solteira

Idade: 68. Vinculo: TAE.
Escolaridade: Superior
Tempo de Instituicdo: 31
anos.

Estado Civil: Casada

P2

P3

P4

PS5

P6

p7

Perfil com qualificacédo
elevada e longo vinculo
institucional. Ainda nédo se

sente preparada
emocionalmente para a
transicao.

Representa um perfil
docente com forte
identidade institucional. A
permanéncia estd ligada a
realizagdo profissional e
sentido de pertencimento.

Tem perfil docente com forte

identidade institucional.
Colaborou muito na
Instituicao, assumindo

cargos e sua permanéncia
esthd ligada a realizacdo
profissional e sentido de

pertencimento.

Servidora com extenso
tempo de servi¢o. Sua idade
informa que é a mais jovem,
no entanto, representa um
perfil com alta experiéncia
institucional. Demonstra
estar  preparada para
aposentadoria.

Docente com  extensa
trajetéria  académica e
administrativa. Expressa
forte apego identitario a
Universidade, mas
reconhece sinais de
esgotamento fisico e
emocional, demonstrando
ambivaléncia entre o desejo
de permanéncia e o projeto
de aposentadoria.

Servidora técnico-
administrativa com sdélida
experiéncia institucional,

evidencia preparo pratico
para a aposentadoria, mas
relata insegurancas quanto
a reorganizacdo da vida
cotidiana pos-trabalho,
indicando necessidade de
suporte psicossocial.

55
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Idade: 65. Vinculo: TAE. P8 Técnica administrativa
Escolaridade: Pés- aposentada, com  boa
graduada. Tempo de escolaridade.  Demonstra
Instituicao: 32 anos. uma expectativa positiva
Estado Civil: Divorciada guanto a aposentadoria e vé
oportunidade de
ressignificar sua trajetdria
pessoal, apresenta

estratégias objetivas para a
ao=aposentadoria

Fonte: Elaborada pela autora de acordo com as respostas das entrevistas, 2025.

Foi observado que, ao analisar o perfil das servidoras participantes do
Programa Bem Viver da UFRR, salta aos olhos a forte relacdo entre o tempo de
servico dessas mulheres e a propria histéria da instituicdo que se coadunam. A UFRR,
fundada ha 35 anos, tem, entre seus quadros, servidoras que carregam consigo nao
apenas a experiéncia de trabalho, mas também a prépria memaria da universidade. A
maioria delas sdo pioneiras, fato que torna com que essa condi¢do histérica molde
suas percepcdes e seus sentimentos em relagdo a aposentadoria.

As entrevistadas P1 (35 anos de casa), P2 (30 anos), P3 (31 anos), P4 (34
anos) e P5 (34 anos) somam trajetérias que praticamente acompanham a vida
institucional da UFRR desde a sua criacdo. Esse dado se torna crucial, uma vez que
nao se trata apenas de servidoras “prontas” para se aposentar em termos legais, mas
de mulheres que vivenciaram a constru¢cdo da universidade, enfrentaram seus
desafios fundacionais e que, agora, ao encarar a aposentadoria, lidam com a
sensacao de encerrar um ciclo que € também, em parte, 0 encerramento de sua
prépria historia institucional.

Essa profunda vinculacdo historica explica as dificuldades relatadas para o
desligamento. A aposentadoria, para essas pioneiras, hdo € apenas uma questéo de
perda de renda ou beneficios trabalhistas; embora isso também pese, como se
observa nas falas sobre o medo das perdas financeiras e dos impactos da Reforma
da Previdéncia: “Hoje o que me impede de me aposentar é a questdo da Reforma da
Previdéncia... Eu tenho muito medo de perder muito” (P2, 2025).

A grande barreira é simbolica: deixar a universidade significa, em alguma
medida, abrir mao de um espaco que €&, simultaneamente, de trabalho, de socializacdo
e de identidade. Isso aparece de forma contundente nos relatos: “Eu acho que eu sou

a instituicdo. Eu sou o curso. Porque eu me dediquei muito. [...] Eu tenho muito medo
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de sair” (P1, 2025); “Eu fiquei com muito medo de sair e entrar em depressdo. A minha
vida toda foi a universidade” (P5, 2025).

Além disso, a universidade é vivenciada como um espago de convivio afetivo e
cotidiano, como revela uma das entrevistadas: “Eu estou envelhecendo e tenho receio
de me aposentar e ndo ter um espaco de convivéncia, de interagir com outras
pessoas” (P2, 2025).

Esses relatos mostram que o laco institucional € tecido por elementos
emocionais profundos: pertencimento, contribuicdo social, identidade profissional e
pessoal. O que estd em jogo é muito mais do que o simples ato de se desligar; é o
desafio de reconstruir um sentido de vida para além da instituicdo que ajudaram a

erguer.

5.3 ASPECTOS FINANCEIROS E FATORES QUE INFLUENCIARAM A
PERMANENCIA ATIVA

No que diz respeito aos aspectos financeiros e aos fatores que influenciaram a
permanéncia na ativa, foi perguntado as entrevistadas: — Recebe abono de
permanéncia? — Solicitaria a aposentadoria se nao recebesse o0 abono de
permanéncia? — Recebe gratificacdo por funcdo de confianca? — Solicitaria a
aposentadoria se deixasse de receber a gratificacdo pela funcdo de confianga? — Que
fatores influenciam a sua permanéncia no trabalho? — Possui outra renda fora da
UFRR? — Considera que a reforma da previdéncia pode resultar em perdas para sua
aposentadoria?

A partir das respostas coletadas, a andlise das entrevistas revelou que o
aspecto financeiro exerce um papel central na decisdo sobre o momento da
aposentadoria entre as participantes do Programa Bem Viver. A percepcao de perdas
salariais, especialmente relacionadas ao abono de permanéncia, aos auxilios
alimentacdao e transporte, foi apontada como um dos principais fatores de adiamento
da aposentadoria. A fala da P1 € emblematica nesse sentido ao afirmar: "Por isso que
nao quero me aposentar ainda, porque tem muitas perdas financeiras." Essa
preocupacdo € compreensivel no contexto das transformacdes provocadas pela
Reforma da Previdéncia (Emenda Constitucional n® 103/2019), que, conforme

destacam Coutinho e Telles (2020), alterou as regras de concessao e calculo dos
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beneficios, introduzindo incertezas e agravando a inseguranca entre os servidores
publicos.

Embora algumas das participantes, como a P2, relativizam a dimenséao
financeira, admitindo que o medo da aposentadoria € também de ordem psicologica e
social, é evidente que a instabilidade material repercute fortemente sobre a saude
emocional, como alertam Debert (2017) e Carvalho e Leitdo (2021). A reforma néo
apenas redefiniu as condi¢cdes objetivas da aposentadoria, mas também impactou o
imaginario social sobre o envelhecimento, tornando o futuro mais incerto e a transigao
para a aposentadoria mais angustiante.

Afala da P3 reforga essa leitura critica, ao afirmar categoricamente: "Eu nunca
escutei uma pessoa dizer: aposenta para melhorar de vida financeiramente." Tal
percepcao ilustra o argumento de Paula (2020), segundo o qual a precarizagdo dos
rendimentos na velhice compromete o projeto de envelhecimento ativo defendido
pelas politicas publicas. Por sua vez, a postura de resiliéncia adotada pela P4, que
declara sua intencao de "viver bem financeiramente com o que vier a ganhar", aponta
para a importancia de politicas institucionais de educacdo financeira e suporte
continuo na preparagao para a aposentadoria.

Por fim, a P5 destaca o impacto concreto das perdas financeiras na sua deciséo
de adiar a aposentadoria: "Eu vou perder o auxilio-alimentagao, o auxilio-transporte...
Naquele primeiro momento, a gente ndo faz uma matematica." Sua fala evidencia o
guanto o processo decisorio é afetado pela falta de informacdes claras e pelo medo
das perdas, o que reforca a necessidade de programas que articulem orientagcéo
financeira e suporte emocional de forma mais sistematica e prolongada.

Os motivos que sustentam a permanéncia das servidoras no servico publico
extrapolam os fatores econdémicos. Destacam-se o prazer pelo trabalho, o apego a
rotina e a sensacgao de utilidade. P4 reflete: “Eu gosto muito do que eu fago... A sala
de aula renova minha expectativa de vida.” A fala transmite uma logica afetiva-
profissional, em que o trabalho é mais do que fonte de renda: é espaco de vida,
reconhecimento e expressao de si. Isso converge com a cosmovisdo do Bem Viver,
gue reconhece o valor do trabalho ndo como obrigacdo, mas como possibilidade de
contribuicdo coletiva e realizagéo pessoal.

Observa-se uma evidéncia de que o aspecto financeiro transcende a dimensao
econdbmica e se entrelaga com questdes subjetivas e organizacionais, exigindo uma

abordagem multidimensional para o planejamento da aposentadoria. O Programa
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Bem Viver, ao abordar essas questdes, revela-se uma iniciativa importante, mas que,
conforme sugerem as préprias participantes, ainda carece de fortalecimento e deve
ampliar seu escopo de atuacdo para além da mera "preparacdo financeira”,
incorporando praticas de fortalecimento psicolégico, redes de apoio social e

estratégias de construcao de autonomia econémica para a terceira idade.

5.4 PERCEPCOES SOBRE O ENVELHECIMENTO

O envelhecimento é percebido com naturalidade por algumas servidoras,
conforme evidencia a fala da P1: “Eu encaro meu envelhecimento como normal. Eu
sO quero ter saude para curtir mais a vida antes de morrer.”

Todavia, outras entrevistadas, como a P2, por exemplo, demonstram
preocupacdo com os efeitos fisicos e cognitivos da idade, especialmente no
desempenho profissional. J& a P3 expressa uma visdo profundamente reflexiva e
espiritualizada: “Celebro que estou entrando na categoria de pessoas idosas. Gratidao
€ o sentimento mais importante para envelhecer com dignidade.”

A diversidade dessas percepgdes revela que o envelhecimento é um campo de
disputas simbdlicas e subjetivas. Enquanto algumas se veem como "mais vivas do
gue nunca"', outras se deparam com a limitacdo e o medo da perda de relevancia
social. A tabela 4 demonstra uma sintese das percepcdes das participantes sobre o

processo de envelhecimento, reforcado por suas falas significativas.

Tabela 4 — Sintese das percep¢des das participantes sobre o processo de envelhecimento

Participante Perguntas realizadas e falas significativas

Desafios ou

Percepcéo sobre o
envelhecimento

Mudancas fisicas,
emocionais ou
sociais percebidas

oportunidades?

P1 Processo natural e | Mudangas emocionais | Mais  oportunidades:
tranquilo; valorizacdo | positivas;  disposi¢do | autonomia,  viagens,
da utiidade e do | para novas | novos projetos
aprendizado continuo | experiéncias

P2 Reconhecimento das | Mudangas emocionais | Mais desafios: salde e

perdas fisicas e
emocionais;
preocupagdo com O
futuro

positivas;
para
experiéncias

disposicao
novas

adaptacéo social
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P3 Processo reflexivo; | Cansaco fisico, | Mistura de desafios e
gratiddo a vida e busca | seletividade social, | oportunidades
de equilibrio espiritual | necessidade de

ressignificacao

P4 Aceitacéo tranquila e | Pequenas limitagcdes | Mistura de desafios e
respeitosa; valorizagdo | fisicas e fortalecimento | oportunidades
do autoconhecimento | emocional

P5 Amadurecimento e | Seletividade social e | Mais  oportunidades:
fortalecimento da | sabedoria emocional maturidade e
autonomia experiéncia

P6 Aceitacdo consciente | Reducao de resisténcia | Mais desafios:
das limitag@es fisicas e | fisica e motivacdo | necessidade de
busca de qualidade de | social adaptagcdo fisica e
vida emocional

P7 Valorizagao da | Escolha de atividades | Mais  oportunidades:
liberdade e da | prazerosas, tempo livre para
autonomia na terceira | independéncia social realizacfes pessoais
idade

P8 Envelhecimento como | Cuidados com saude e | Mistura de desafios
processo natural que | importancia das redes | fisicos e fortalecimento
exige autocuidado de apoio social

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Com base na temética do ageismo, questdo que deve ser discutida e combatida
nas organizagdes e, intencionalmente, na busca de sondar o conhecimento das
participantes sobre o assunto, surgiu a seguinte indagagao: “Vocé ja sofreu algum tipo
de preconceito ou discriminag&o na instituicdo por conta da sua idade?”. As falas da

P3 e P7 demonstram, ainda que sutilmente, esse tipo de pratica

gue eu me recorde, ndo. Alias, as vezes, as vezes. Mas, ndo é uma coisa
muito sutil. Mas eu vou relatar aqui, € assim: “vocé teria que se aposentar
para dar oportunidade para os jovens”. E a primeira resposta que vem na
minha cabeca é: olha, esse é meu espago que eu conquistei aqui. Foi lutado
por mim enquanto jovem; e perante a lei, eu ainda posso continuar
trabalhando. (P3,2025)

Quando eu entrei aqui, jovem, era chamada para trabalhar em todos os
processos: ENEM, VESTIBULAR, CONCURSOS, e, agora nao me convocam
mais. Vejo os colegas sendo chamados e eu ndo. Dai um dia eu perguntei
pra coordenadora: Por que ndo sou mais chamada pra trabalhar? E ela
respondeu que era por causa da minha idade, que automaticamente eu tinha
sido cortada. (P7,2025).

As percepcdes expressas pelas servidoras participantes evidenciam que o
processo de envelhecimento é vivenciado de maneira complexa, atravessado tanto
por ressignificacdes positivas quanto por desafios impostos socialmente. Embora

predomine uma postura ativa e de aceitacdo em relacéo as transformacdes da idade,
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observa-se a presenca de marcas sutis do ageismo, que tensionam a construcéo da
identidade na maturidade.

Conforme analisado no item 2.1.2, o envelhecimento é um processo
multifacetado, permeado por fatores biologicos, psicolégicos, sociais e simbalicos.
Nao se trata apenas de um marcador etario, mas de uma construcédo social e cultural
gue envolve percepcdes individuais e coletivas sobre o tempo, o corpo e o valor social
atribuido as pessoas idosas.

Para Beauvoir (1990), o envelhecimento € marcado por um olhar externo que
tende a despersonalizar o sujeito idoso, tornando-o invisivel na légica produtivista da
sociedade capitalista. Essa “alteridade do idoso”, como define a autora, pode gerar
sentimentos de exclusdo, especialmente quando a identidade da pessoa esta
fortemente vinculada ao seu papel profissional.

De forma semelhante, Debert (1999) destaca que o envelhecimento é
atravessado por discursos sociais que ora romantizam, ora patologizam a velhice,
oscilando entre a valorizagcdo da experiéncia e a desqualificacdo da capacidade
produtiva. Esses discursos repercutem diretamente na forma como sujeitos
envelhecem e como percebem a si mesmos nesse processo.

Neri (2004), por sua vez, enfatiza a importancia de compreender o
envelhecimento dentro de uma perspectiva desenvolvimentista, considerando que as
experiéncias e significados atribuidos a velhice variam conforme as trajetorias
individuais e os contextos socioculturais.

Nesse sentido, as falas das participantes revelam tensdes entre o
reconhecimento dos limites fisicos e emocionais advindos da idade, e o desejo de
permanecer ativas, vinculadas a uma rotina que confere sentido a vida. Como
expressa P7: “Eu ja estou sentindo, as vezes, um cansago maior... a cabeca nao € a
mesma, mas eu n&o consigo imaginar a vida sem essa rotina de trabalho.” Essa
ambivaléncia é reforgada por P4, ao dizer: “Eu sei que meu tempo esta chegando,
mas também penso: e depois? Como vai ser minha vida sem estar aqui todos os dias,
rindo, resolvendo as coisas, me sentindo util?”

O envelhecimento, portanto, é vivido como um territdrio ambiguo: ao mesmo
tempo em que anuncia a possibilidade do descanso, também evoca o medo da perda
de vinculos, da utilidade social e do reconhecimento identitario.

Diante disso, compreender o envelhecimento na perspectiva das participantes

implica reconhecer ndo apenas a pluralidade das experiéncias, mas também os
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obstaculos simbdlicos que ainda precisam ser superados para garantir um

envelhecimento digno, ativo e socialmente valorizado.

55 PERCEPCOES SOBRE APOSENTADORIA E PLANEJAMENTO PARA
APOSENTADORIA

A aposentadoria, longe de representar um simples desligamento formal do
trabalho, revela-se uma transicdo densa, carregada de significados afetivos, sociais,
existenciais e, sobretudo, politicos.

A forma como individuos percebem e se preparam, ou ndo, para esse momento
esta profundamente atravessada por condi¢cdes institucionais, culturais e subjetivas.
No contexto do servi¢o publico federal, tais processos séo tensionados por reformas
previdenciarias, por incertezas sobre direitos adquiridos e por vivéncias
profundamente marcadas pela trajetoria funcional e pelas relagdes construidas ao
longo da vida laboral.

De acordo com a andlise das falas das entrevistadas, procurou-se identificar
como as servidoras participantes do Programa Bem Viver da UFRR percebem a
aposentadoria e como (ou se) planejam essa transi¢cdo, lancando luz sobre os
significados que atribuem a esse momento, suas angustias, esperancas e 0S
mecanismos de enfrentamento mobilizados.

A percepcdo da aposentadoria apareceu nas falas com forte carga
ambivalente, misturando alivio e medo, liberdade e perda, desejo e resisténcia. Como
aponta uma das entrevistadas: “A aposentadoria para mim ainda € uma incégnita...
nao sei se é libertagdo ou abandono.” (P3). Observa-se uma tenséo entre o desejo de
liberdade e 0 medo da perda de sentimento, pois a aposentadoria € ambicionada como
um tempo de autonomia, mas também temida como uma ruptura existencial.

Essa ambivaléncia ressoa com o que apontam Coutinho e Silva (2012), ao
enfatizarem que a aposentadoria pode tanto representar a conquista de um tempo
livre para novos projetos quanto evocar sentimentos de inutilidade e desidentificacao
social, especialmente quando o trabalho foi central na constituicdo da identidade do
sujeito. Muitas servidoras se veem ainda profundamente vinculadas ao trabalho como
forma de reconhecimento social e auto realizagcdo, o que dificulta a elaboracéo de

novos projetos de vida.



63

A nocdo de planejamento também foi tratada de maneira desigual entre as
entrevistadas. Algumas revelam posturas mais proativas, com certa organizagao
financeira e afetiva: “Eu tenho me preparado emocional e financeiramente. Nao quero
depender de ninguém e quero aproveitar pra viajar, cuidar de mim, sabe?” (P1).

Contudo, outras evidenciam uma auséncia de planejamento concreto, seja por
dificuldades estruturais, seja por uma negacao simbdlica da aposentadoria: “Nunca
parei pra pensar nisso de verdade. Parece que se eu planejar, vai acontecer logo, e
eu nao quero parar ainda.” (P5)

Essa recusa, que pode parecer irracional a primeira vista, é explicada por
Ramos e Paiva (2021) como uma defesa psiquica frente a percepcdo da
aposentadoria como fim, tanto do trabalho quanto do sentido de vida. Ha, portanto,
uma dimensdo simbdlica potente nesse adiamento do planejamento, que revela
medos profundos relacionados ao envelhecimento, a invisibilidade social e a ruptura
com o coletivo de trabalho.

Em algumas falas, aparece também uma critica a falta de suporte institucional
mais robusto para a preparagdo para a aposentadoria: “Aqui ninguém fala sobre isso.
A gente vai indo, empurrando, e quando vé&, chegou o dia. E tudo muito solto” (P4).
Esse depoimento reforca a ideia de que a preparagdo para a aposentadoria ainda é
tratada como responsabilidade exclusivamente individual, descolada de politicas
publicas permanentes e estruturadas. Isso é especialmente preocupante em
contextos institucionais que, embora reconhe¢cam formalmente o envelhecimento ativo
como diretriz, ainda n&o operacionalizam programas que incorporem praticas
integrativas e emancipadoras no cuidado com o trabalhador em transicdo (Duarte,
2022).

A fala das participantes mostra que a aposentadoria é, para elas, uma vivéncia
ainda nebulosa, envolta em ambivaléncia e descontinuidade. A insuficiéncia de
politicas publicas de prepara¢cdo, como um direito coletivo, deixa muitas servidoras
desamparadas frente & complexidade desse momento de vida. E justamente nesse
ponto que iniciativas como o Programa Bem Viver ganham importancia: ndo como

solucao definitiva, mas como espac¢o de escuta, acolhimento e ressignificagao.
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5.6 PERCEPCAO SOBRE A PARTICIPACAO NO PROGRAMA (AUTONOMIA E
PROPOSITO).

Nessa categoria, observou-se que a participacdo no Programa Bem Viver da
UFRR revelou, para além de uma acdo institucional, um espaco de cuidado, escuta e
reconstrucdo de sentidos em torno da aposentadoria. Foi examinado como as
participantes perceberam essa experiéncia e de que forma ela contribuiu para o
fortalecimento da autonomia e para a construcao (ou reconstrucao) de propdsitos de
vida.

As participantes expressaram sentimentos diversos ao rememorar a
participacado no Programa Bem Viver, oscilando entre surpresa positiva e identificac&o
com espacos de escuta e troca. A fala abaixo ilustra a valorizagdo do espagco como
um ambiente de fortalecimento de vinculos: "Eu me senti valorizada... Pude
compartilhar minhas angustias sem ser julgada. Ali eu percebi que nédo estava
sozinha." (P6)

Essa experiéncia remete a ideia de cuidado comunitario como base para o Bem
Viver. Segundo Acosta (2016), romper com o individualismo e promover a
solidariedade sdo condi¢cfes essenciais para que a vida ganhe novos sentidos. A
percepcdo de pertencimento e escuta qualificada contribui para o resgate da
autonomia, que, nesse caso, nado se traduz como independéncia isolada, mas como
capacidade de agir a partir de relacdes coletivas de apoio e reconhecimento.

Além disso, algumas participantes destacaram que, ao participarem do
programa, passaram arepensar seus projetos pessoais: "Foi depois do programa que
eu comecei a pensar em fazer um curso de pintura. E algo que eu sempre quis, mas
nunca parei pra considerar." (P2)

A fala sugere um movimento de reconexdo com desejos que estavam
silenciados pela logica do trabalho produtivo, apontando para a emergéncia de novos
propositos. Essareconstrucado de si apés o trabalho é sustentada por Carvalho (2020),
gue afirma que o tempo livre pode (e deve) ser apropriado como tempo de criacdo de
sentido, e ndo apenas como tempo vazio.

Outras falas também revelam um sentimento de reconhecimento institucional,
mesmo que pontual: "Foi a primeira vez que eu vi a universidade se preocupar com

guem vai se aposentar. Isso nunca tinha acontecido antes.” (P5).
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Essa dimensdo simbdlica de ser vista, reconhecida e cuidada por uma
instituicdo publica é potente. Ela atua sobre a subjetividade e pode mitigar o
sentimento de invisibilidade que frequentemente acompanha os(as) servidores(as) em
fase de transicdo. Ao reconhecer o sujeito que envelhece, o Programa Bem Viver se
posiciona como uma prética contra hegeménica, pois rompe com a lgica institucional
que frequentemente naturaliza o afastamento do trabalhador como fim de sua
importancia.

Contudo, emergem também limites e tensfes no formato do programa,
especialmente no que tange a sua continuidade e sistematizacdo: "Foi muito bom,
mas ficou s0 nisso. Deveria ter continuidade, um acompanhamento. Parece que é s6
uma acéo isolada." (P1).

Uma tensdo evidenciada foi a estrutural: ainda que o programa traga
experiéncias significativas e emancipatorias, sua efetividade fica comprometida se
nao estiver integrado a uma politica institucional permanente de cuidado com o
trabalhador em transi¢do. Tal critica é convergente com a andlise de Acosta e Brand
(2018), que apontam que o Bem Viver exige mais do que a¢fes pontuais: ele requer
um novo modo de organizar a vida coletiva, inclusive dentro das instituicées publicas.

A percepcao das participantes sobre o Programa Bem Viver revela que
espacos de dialogo, escuta e cuidado sdo fundamentais para promover autonomia e
redirecionamento de propoésito na fase pré-aposentadoria.

O que se observa é a poténcia subjetiva da experiéncia vivida, mas também os
limites estruturais de uma acéo ainda episédica. A incorporacédo dos principios do Bem
Viver nas praticas institucionais demanda politicas permanentes, intersetoriais e
cuidadoras, capazes de sustentar trajetérias dignas e emancipatdrias para os(as)

trabalhadores(as) publicos(as) que se aproximam da aposentadoria.

5.7 PERCEPCOES SOBRE QUALIDADE DE VIDA E BEM VIVER

A qualidade de vida foi constantemente repetida nesta dissertagcdo, como uma
busca incessante. E importante entender que a discuss&o sobre qualidade de vida na
aposentadoria frequentemente € atravessada por visdes medicalizadas, funcionalistas
ou exclusivamente econdmicas.

No entanto, a luz do paradigma do Bem Viver, qualidade de vida é

compreendida como a capacidade de experimentar relagdes saudaveis consigo, com
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0s outros e com o mundo, valorizando o tempo livre, a convivéncia, o cuidado e os
afetos como dimensdes centrais da existéncia (Acosta, 2016; Gudynas, 2011).

Veremos entdo, a partir da andlise das entrevistas, como as participantes da
pesquisa percebem sua qualidade de vida e em que medida essa percepgcdo se
aproxima ou se distancia dos principios do Bem Viver.

Para muitas das entrevistadas, a aposentadoria representou um ponto de
inflexdo na vida pessoal, marcado por transformacgdes tanto no cotidiano quanto na
forma de se perceber no mundo.

Algumas falas revelam um sentimento de liberacdo do tempo e das pressdes
institucionais, associado a melhora na qualidade de vida: “Hoje eu posso dormir sem
despertador, cuidar da minha casa com calma, fazer caminhada, visitar minha familia.
Isso é qualidade de vida pra mim.” (P4,2025).

Essa percepcdo se aproxima da légica do tempo de viver, discutida por
Carvalho (2020), para quem a aposentadoria pode ser ressignificada como tempo
fértil, de liberdade e de autocuidado. Ao reorganizar o tempo antes dominado pela
|6gica produtiva, a pessoa aposentada passa a experimentar uma nova relagcdo com
0 proprio corpo, o espaco doméstico e os afetos.

Entretanto, nem todas as participantes experimentam essa fase com leveza e
tranquilidade. Para algumas, a qualidade de vida estd comprometida por questdes
financeiras, saude fragilizada ou sentimento de inutilidade social: “Depois que me
aposentei, a renda caiu muito e eu tive que cortar varias coisas. Isso impactou minha
qualidade de vida.” (P7); “As vezes me sinto meio perdida, sem saber o que fazer.
Parece que perdi um pouco de sentido.” (P5).

E nesse contexto, ancoramos a analise na concepcdo de Bem Viver, que
propde uma logica existencial baseada no tempo de viver, na convivéncia solidaria e
na dignificagcéo das subjetividades que nédo se limitam a produtividade.

O que podemos extrair das percepcdes das entrevistadas a luz do Bem Viver
busca articular suas percepcdes aluz dessa lente analitica, identificando os elementos
gue aproximam ou tensionam o Programa Bem Viver em relagcdo aos fundamentos do

Bem Viver. Dentre as percep¢des extraidas destacamos:

1- Reconhecimento da trajetoria e da dignidade do servidor: As participantes
expressaram um forte sentimento de valorizacdo pessoal ao serem escutadas e

acolhidas no Programa. A escuta ativa, o resgate da memoaria e o reconhecimento da
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trajetéria profissional sdo apontados como préaticas que restauram o sentimento de
dignidade: “Senti que fui escutada, isso tem muito valor.” (P6); “A gente se sentiu
importante, valorizado, incluido.” (P1).

Essas falas evidenciam o rompimento com a visdo do servidor como mera peca

de engrenagem institucional. Aqui, o Bem Viver se manifesta como pratica de cuidado
com a historia, subjetividade e humanidade da trabalhadora publica, como sugerem
Acosta (2016) e Ribeiro (2020).
2. Ressignificacdo do envelhecimento como poténcia: A aposentadoria foi
ressignificada por muitas como um tempo de novas possibilidades, onde o medo é
substituido por projeto de vida e reconstru¢cdo de autoestima: “Mudou meu olhar sobre
envelhecer. Antes era medo, agora € projeto.” (P5); “Fez eu pensar no que quero fazer
daqui pra frente. Mexeu com minha autoestima.” (P5).

Nessa perspectiva, o envelhecimento deixa de ser visto como perda e passa a

ser reconhecido como fase de poténcia, criatividade e autonomia, exatamente como
propde o Bem Viver. Essa mudanca de paradigma é uma ruptura simbdlica com o
envelhecimento como decadéncia, dominante no imaginario neoliberal.
3. Fortalecimento das redes de apoio e sentido comunitario: O Programa gerou
espacos de encontro, trocas e solidariedade, criando uma rede de pertencimento
fundamental para o enfrentamento do processo de aposentadoria: “A troca com outros
colegas que estavam passando pela mesma fase foi o melhor.” (P5).

Esse movimento evidencia que o Bem Viver é essencialmente relacional e

comunitario. A transicdo para a aposentadoria € vivida de forma menos solitaria
qguando ha reconhecimento mutuo e partilha coletiva, como destacam Gudynas (2011)
e Brand (2016) ao tratar da ética do comum.
4. Valorizagao do tempo de viver e da reconexao com desejos e afetos: A autonomia
sobre o tempo e o retorno a atividades prazerosas surgem como elementos centrais
nas falas, representando um reposicionamento subjetivo em relagdo a vida: “Voltei a
pintar, algo que tinha deixado pra trés.” (P4); “E uma pausa necessaria na correria,
um tempo pra si, pra pensar no que importa.” (P4).

Essas experiéncias estdo alinhadas a légica do tempo de viver, ou seja, tempo
néo regido pela produtividade, mas pela liberdade, sensibilidade e reconexdo com os
afetos. Isso traduz uma transicéo subjetiva de grande profundidade.

5. Desejo de continuidade e institucionalizacdo do cuidado: H& um apelo recorrente

por politicas institucionais continuas e sustentaveis que mantenham viva a proposta
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do Bem Viver: “Podia ter um acompanhamento depois, como um grupo de apoio
continuo.” (P6).

Esse desejo reforca que o cuidado com o servidor em transicdo precisa
ultrapassar a logica de eventos pontuais e se estruturar como uma cultura
organizacional permanente. O Bem Viver, neste sentido, so se realiza plenamente se
houver compromisso institucional com a dignidade ao longo da vida.

Observa-se, nessas falas, tensfes estruturais que afetam diretamente o Bem
Viver: desigualdade econdmica, auséncia de politicas publicas intersetoriais de
suporte ao envelhecimento, e 0 peso do imaginario social que associa valor a
produtividade. O Bem Viver, como pratica institucional e politica, exige o
reconhecimento de que viver bem néo é apenas uma questao de escolha individual,
mas de condi¢des sociais e relacionais concretas (Acosta & Brand, 2018).

Em contrapartida, algumas participantes relataram que, com o0 apoio do
Programa Bem Viver, passaram a enxergar a vida de maneira mais positiva, mesmo
diante das dificuldades, como afirma a P3 “Eu entendi que o Bem Viver € isso: saber
valorizar o tempo, cuidar de si, buscar o que faz sentido pra gente”.

Essa fala aponta para uma compreensao mais profunda da qualidade de vida
como integralidade, que articula corpo, mente, afetos, espiritualidade e comunidade,
superando a visdo fragmentada e biomédica frequentemente presente em politicas de
saude publica voltadas a populacéo idosa.

A percepcdao das participantes sobre qualidade de vida na aposentadoria revela
a complexidade da vivéncia desse periodo, atravessada por ambivaléncias e tensdes.
Enquanto algumas conseguem reconstruir sentidos existenciais e experimentar o
tempo de viver, outras enfrentam obstaculos que dificultam a vivéncia plena do Bem
Viver. O desafio, portanto, esta em construir politicas publicas que articulem cuidado,
solidariedade, justica social e respeito as subjetividades.

O Bem Viver, nesse contexto, se configura como horizonte ético e politico para

repensar a qualidade de vida como um direito coletivo, e ndo um privilégio individual.

5.8 PERCEPCOES DA COORDENADORA E MINISTRANTE SOBRE O PROGRAMA
BEM VIVER: DESAFIOS, IMPACTOS E POSSIBILIDADES DE APRIMORAMENTO

A visdo da coordenadora do Programa Bem Viver revela um profundo

envolvimento afetivo, ético e técnico com o projeto.
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Desde sua concepcao inicial em 2015 até sua consolidacéo a partir de 2019, o
Programa tem sido descrito como uma iniciativa institucional, voltada para oferecer
suporte aos servidores diante da transigao para a aposentadoria, entendida como uma
“iminéncia da perda de vinculo” com a UFRR.

Segundo a coordenadora, a proposta do Programa nasceu de um
reconhecimento das fragilidades existentes na preparagdo subjetiva e organizacional
para a aposentadoria. Sua retomada em 2019 foi impulsionada por uma articulagéo
entre vontade institucional (representada pela Pro-reitora de Gestdo de Pessoas) e o
desejo da equipe psicossocial de construir um projeto que ultrapassasse 0 Viés
burocrético da aposentadoria e trouxesse a tona os aspectos simbdlicos, emocionais
e sociais desse momento de ruptura biografica.

Essa perspectiva alinha-se com os relatos dos participantes, que destacaram
a importancia de temas como o ressignificar do tempo, a reconstru¢cao do sentido de
vida e o fortalecimento dos vinculos sociais, dimensdes que foram trabalhadas nos
modulos do Programa e que, segundo a coordenadora, foram aprimoradas ao longo
das edi¢cOes. Ela menciona, por exemplo, a inclusdo de temas como cidadania e
direitos da pessoa idosa, relagcdes afetivas, ressignificacdo do mundo do trabalho, e
educagdo financeira, articulando saberes técnicos e subjetivos.

No entanto, a coordenadora também reconhece desafios importantes, muitos
dos quais dialogam com as criticas e sugestdes feitas pelas participantes da pesquisa.
Um dos pontos centrais é a baixa adesédo ao Programa, que compromete tanto a
motivacdo da equipe quanto a propria sustentabilidade do projeto. Ela aponta ainda
que, embora haja feedbacks positivos, falta uma sistematica de avaliagéo longitudinal
dos impactos reais do Programa na vida dos egressos, especialmente no momento
em que a aposentadoria efetivamente ocorre.

Segundo ela, essa auséncia de avaliag&o institucional mais robusta € um ponto
de tensao que precisa ser enfrentado. Como ela mesma questiona: “Qual a relagao
entre o programa e o planejamento que houve na aposentadoria de um participante?
Como se encontra a qualidade da aposentadoria dos egressos do programa?”

Essas indagacdes, apontadas pela coordenadora, reforcam a necessidade de
transformar o Programa Bem Viver ndo apenas em um espago formativo, mas também
em um campo de producédo de conhecimento e inovacdo em gestao publica e cuidado

institucional, conectando-se com praticas avaliativas e de pesquisa.
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Outro elemento importante destacado € a centralizacdo da coordenacédo e a
caréncia de equipe e recursos. A coordenadora reconhece que a continuidade do
projeto tem dependido, em grande medida, de seu proprio “enamoramento” pelo
programa, o que gera uma espécie de “personificacdo” da gestdo e compromete a
sustentabilidade do projeto a longo prazo.

Por fim, cabe destacar a poténcia da escuta institucional, tanto da equipe
organizadora quanto dos préprios servidores participantes, que contribuiram com
sugestdes para aprimorar o conteudo e a dinamica das edi¢cfes. A inclusdo de
tematicas sugeridas pelos préprios servidores, como o0s direitos da pessoa idosa,
evidencia uma abertura dialégica, em sintonia com os principios do Bem Viver:
horizontalidade, escuta, solidariedade e participacao ativa.

Observou-se, através da fala da coordenadora, que o Programa Bem Viver é
um dispositivo potente de cuidado e subjetivagdo, mas que enfrenta entraves
estruturais e simbolicos que demandam enfrentamento coletivo, avaliagédo sisteméatica
e comprometimento institucional.

E importante destacar que sua percepcdo complementa as vozes dos
participantes, ampliando o olhar sobre as poténcias e os limites da proposta, além de

oferecer caminhos para sua continuidade e reinvengéo.

6 PROPOSTA DE MELHORIAS PARA O PROGRAMA, CONSIDERANDO OS
APONTAMENTOS LEVANTADOS PELAS PARTICIPANTES

A partir das entrevistas realizadas com as participantes do Programa Bem
Viver, emergiram sugestdes importantes que apontam para a necessidade de ajustes
e inovacbes no modo como o programa € concebido, estruturado e ofertado. Essas
contribuicdes ndo apenas revelam uma critica construtiva, mas também reforcam o
vinculo afetivo e o comprometimento das servidoras com o fortalecimento do
Programa.

As propostas de melhorias foram organizadas em quatro grandes eixos:
infraestrutura e recursos, ampliacdo e continuidade, diversidade de atividades, e

articulagéo institucional, conforme descrito a seguir:

6.1 INFRAESTRUTURA E RECURSOS



71

bY

Uma das questbes mais recorrentes diz respeito a precariedade da
infraestrutura e a falta de recursos disponiveis para a realizacdo das atividades do
Programa. A auséncia de um espaco fisico adequado foi mencionada como uma
limitag&o significativa. Uma participante destaca: E necessario ter um espaco, sabe?
Um local fixo que seja identificado como sede do programa. Isso ja mudaria muito a
visibilidade e o compromisso institucional” (P6).

A falta de recursos humanos e financeiros também foi apontada como um fator
limitante, impactando diretamente a frequéncia e qualidade das acfes ofertadas:
“Faltam pessoas e verba. O programa depende de muita boa vontade. Com estrutura

minima ja seria possivel fazer muito mais” (P4).

6.2 AMPLIACAO E CONTINUIDADE

As participantes sugerem que o Programa Bem Viver precisa ultrapassar o
carater pontual de algumas atividades e se consolidar como uma politica continua e
permanente da instituicdo. A ampliacdo da periodicidade das ac¢fes foi demandada:
“As atividades ndao podem ser apenas esporadicas. Tém que ter um calendario fixo,
com ag¢des ao longo do ano, para que o vinculo se fortalega” (P2).

Além disso, foi destacada a importancia de alcancar um namero maior de
servidoras e servidores, sobretudo os que ainda estdo longe da aposentadoria, mas
que se beneficiariam de um processo mais gradual de preparagdo: “O programa
deveria envolver as pessoas desde muito antes da aposentadoria. Assim, a transi¢cao

seria mais tranquila e menos assustadora” (P7).
6.3 DIVERSIDADE DE ATIVIDADES

Outro aspecto levantado foi a necessidade de diversificar os formatos e temas
abordados. Embora as a¢6es culturais e rodas de conversa sejam valorizadas, ha uma
demanda por atividades mais praticas e voltadas a realidade do servidor: “As oficinas
sdo Otimas, mas também seria interessante ter palestras sobre planejamento
financeiro, saude mental, empreendedorismo... coisas que ajudem a gente a se
reinventar” (P3). “A gente precisa falar mais da parte emocional, do que muda na

identidade da gente quando deixa o trabalho” (P1).
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Esse ponto refor¢ca a necessidade de considerar a aposentadoria ndo apenas
como um evento burocratico, mas como um processo subjetivo que envolve

identidade, pertencimento e reinvencgao.
6.4 ARTICULACAO INSTITUCIONAL

Por ultimo, as falas indicam a urgéncia de maior envolvimento institucional com
o Programa. A auséncia de uma politica formal de apoio a preparacdo para
aposentadoria compromete a legitimidade e a sustentabilidade do Bem Viver: “Falta
uma politica da universidade que reconheca e valorize o programa. Hoje ele ainda é
visto como algo a parte” (P5).

Foi sugerido, inclusive, que o programa seja integrado a outras instancias da
universidade, como os setores de gestéo de pessoas, saude do servidor e projetos de
extensado, o que ampliaria sua poténcia transformadora: “Se o Bem Viver estivesse
articulado com a saude do trabalhador e com os cursos de Psicologia, por exemplo,
daria pra fazer um trabalho bem mais completo” (P8).

Esse conjunto de proposi¢cdes evidencia a poténcia do Programa Bem Viver
como uma politica de cuidado, solidariedade e construcdo de sentidos. No entanto,
para que essa poténcia se concretize plenamente, € necessario que a instituicao
reconheca formalmente a importancia da preparagéo para a aposentadoria como um
direito e como um campo estratégico de atencdo a saude, a subjetividade e ao bem
viver dos(as) trabalhadores(as).

Como feedback a instituicdo e seguindo uma atitude responséavel e ética da
minha parte enquanto pesquisadora vinculada a UFRR, foi elaborado um Relatorio
Técnico de Avaliacdo Participativa do Programa Bem Viver da UFRR, Anexo 2, que
sera encaminhado a Pro-reitora de Gestédo de Pessoas, a Administracdo Superior da
UFRR e a equipe do Programa Bem Viver, como insumo para discussao e

aprimoramento da politica institucional de preparacao para aposentadoria.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A preparacdo para a aposentadoria (PPA) tem se consolidado como uma
politica publica essencial para a promo¢do da saude mental, do bem-estar e da
valorizacdo dos servidores publicos em fase de transicdo para a inatividade. Tal
perspectiva esta respaldada na legislacéo brasileira, a exemplo do Estatuto do Idoso
(Lei n°® 10.741/2003) e da obrigatoriedade dos Programas de Preparacdo para
Aposentadoria, conforme previsto pela Portaria SGP/SEDGG/ME n° 12/2018. Esses
normativos reforcam a importancia de a¢des institucionais que favorecam o cuidado,
o planejamento e o exercicio da autonomia na construcdo de novos sentidos para a
vida po6s-trabalho.

No percurso da pesquisa, a analise foi alicercada em trés eixos conceituais
centrais: o envelhecimento, compreendido como um processo multifacetado e
dindmico, marcado por dimensdes bioldgicas, psicolégicas, sociais e culturais; a
Preparacdo para a Aposentadoria, entendida como uma estratégia institucional que
promove a¢Oes educativas e preventivas voltadas a adaptagdo a nova etapa da vida;
e a aposentadoria, abordada como uma transicao critica que exige ressignificacdo da
identidade e reorganizacdo da rotina e dos vinculos sociais. Tais conceitos foram
mobilizados a luz de autores como Néri (2001), Franca e Soares (2009), e Franca e
Murta (2012), articulados a proposta do “Bem Viver’ como lente analitica que integra
0 cuidado, a solidariedade e o tempo de viver como valores norteadores da
experiéncia de desligamento do trabalho.

A partir das falas das participantes, evidenciou-se que o Programa Bem Viver
representa um espacgo potente de acolhimento, escuta e (re)construcao subjetiva,
proporcionando um momento de pausa, reflexdo e fortalecimento emocional diante
das incertezas que cercam o fim do ciclo laboral. Os relatos indicaram ganhos
expressivos na compreensdo da aposentadoria ndo apenas como um direito
trabalhista, mas como um momento legitimo de reinvencédo da existéncia, pautado em
valores como o cuidado de si, 0 convivio social e a realizacao pessoal.

Ainda que o programa tenha sido bem avaliado pelas participantes, a analise
também revelou desafios importantes, como a baixa adeséo, a necessidade de maior
diversidade de conteldos e a caréncia de estratégias de acompanhamento e
avaliacao continuada. Nesse sentido, a luz de autores como Franca e Murta (2012) e

Antunes (2020), é fundamental que os Programas de Preparacéo para Aposentadoria
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sejam concebidos como processos educativos permanentes, sensiveis as
singularidades dos sujeitos e as dinamicas institucionais em que estao inseridos.

As contribuicdes do Programa Bem Viver vao ao encontro dos principios da
politica de atencdo a saude do servidor publico, especialmente no que diz respeito a
promocdao de ac¢des preventivas, educativas e integradoras. Entretanto, para alcancar
maior efetividade, torna-se necessario investir em melhorias estruturais e
metodologicas que ampliem o alcance do programa, integrem diferentes setores da
universidade e fortalecam o protagonismo dos servidores em seu proprio processo de
transicéo.

Considerando os limites desta pesquisa, recomenda-se a realizacdo de
estudos longitudinais e quantitativos que mensurem 0s impactos subjetivos, sociais e
funcionais da participacdo nos Programas de Preparacdo para Aposentadoria.
Também se sugere o uso da Escala de Mudanca em Comportamentos para
Aposentadoria (EMPCA), proposta por Franca e Murta (2012), como ferramenta
avaliativa, além de investigacdes voltadas a escuta dos gestores e ministrantes dos
programas, visando a construcdo de politicas publicas mais eficazes, inclusivas e
sensiveis as diferentes trajetorias laborais.

Por fim, conclui-se que o Programa Bem Viver contribui significativamente para
apreparacdo para a aposentadoria dos servidores da UFRR, promovendo um cuidado
gue é, a0 mesmo tempo, individual e coletivo.

Espera-se que os resultados aqui apresentados contribuam para o
aprimoramento do Programa Bem Viver da UFRR, bem como inspirem outras
instituicdes federais a estruturarem politicas de cuidado que valorizem a experiéncia
de seus servidores e reconhecam a aposentadoria como uma etapa digna, fecunda e

transformadora da vida.

7.1 LIMITACOES DA PESQUISA

Apesar dos resultados relevantes alcancados, esta pesquisa apresentou
algumas limitagdes que merecem ser registradas. O acesso aos documentos
normativos e as informacgdes solicitadas junto aos setores institucionais responsaveis
mostrou-se limitado, tendo em vista que nem sempre os dados foram disponibilizados
de forma completa ou no prazo esperado, em razdo da escassez de pessoal e da

sobrecarga de demandas administrativas.
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Outro aspecto refere-se ao numero de participantes da pesquisa. Embora
tenham sido realizados esforgcos para ampliar a amostra, apenas 08 servidoras
participaram efetivamente do estudo. Parte dos servidores contatados ndo retornou
ao convite, ou justificaram ndo poder participar devido a problemas pessoais, 0 que
reduziu a representatividade e pode ter restringido a diversidade de percepcdes

obtidas.

Tais limitagcdes ndo comprometem a validade dos resultados, mas indicam a
necessidade de cautela na generalizacdo das conclusdes. Além disso, apontam para
a importancia de futuras pesquisas que explorem o tema com maior nimero de
participantes e em contextos organizacionais distintos, a fim de enriquecer e
aprofundar a compreenséo sobre a preparagcdo para aposentadoria em instituicdes

publicas.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO
Prezado (a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “ANALISE DO
PROGRAMA BEM VIVER: PERSPECTIVAS DA PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA” sob a
responsabilidade da pesquisadora: Josilane da Silva Concei¢cédo. Sua participacéo €
voluntaria, isto é, ndo é obrigatdria. Vocé pode se recusar a participar ou a qualquer
momento podera sair da pesquisa sem nenhum prejuizo para vocé ou para a
pesquisadora.

O objetivo deste estudo é analisar, através da percep¢ao dos participantes,
como o Programa Bem Viver contribui na preparacdo para a aposentadoria dos
servidores da Universidade Federal de Roraima, considerando as percepcdes da
equipe organizadora e dos participantes.

Sua participacdo nesta pesquisa sera ofertando dados que serdo coletados
atraves de entrevista semiestruturada. Serao realizadas entrevistas semiestruturadas
com os servidores participantes do Programa Bem Viver e com 0os membros e/ou
coordenacdo do Programa. As entrevistas permitirdo explorar em profundidade as
percepcdes, experiéncias e opinides dos participantes sobre o programa.

Esta pesquisa se justifica no seguinte contexto: O envelhecimento populacional
exige atencdo nos Estudos Organizacionais, pois a crescente populacdo idosa
demanda adaptacéo das politicas publicas. A transi¢céo para a aposentadoria, muitas
vezes mal acolhida por servidores, carece de preparacdo adequada. Este estudo
busca alinhar a pesquisa sobre aposentadoria com praticas que promovam o bem-
estar dos servidores universitarios, incentivando a reflexdao sobre saude e qualidade
de vida pos-trabalho.

O Programa Bem Viver da Universidade Federal de Roraima oferece suporte a
servidores proximos da aposentadoria. Segundo Zanelli, Silva e Soares (2010), é
essencial que as organizagdes facilitem essa transicdo, fornecendo recursos e
informagdes. Este estudo analisa a eficacia do programa sob as percepcdes de seus
participantes, contribuindo tanto para a literatura académica quanto para a
implementagcéo de novos programas. Espera-se que a universidade promova novas
politicas que valorizem o conhecimento dos trabalhadores mais velhos, assegurando
uma transicdo tranquila para a aposentadoria, tornando as universidades mais
inclusivas e preparadas para uma sociedade envelhecida.

Os potenciais riscos relacionados com a sua participacao seréo, de no maximo,
desconforto e/ou constrangimento ao responder a entrevista, porém, acdes
minimizadoras para reduzi-los serdo a garantia de local reservado e liberdade para
nao responder questdes que considerar constrangedoras. Lembrando que vocé tera
liberdade de recusar a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da
pesquisa, sem san¢ao ou prejuizo de qualquer natureza.

Os potenciais beneficios relacionados com a sua participacdo nao serao
beneficios diretos, mas contribuirdo de forma indireta para possiveis melhorias no
Programa de Preparacdo para a Aposentadoria da UFRR. O estudo visa gerar
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conhecimento cientifico sobre o tema, e espera-se que os dados e percep¢des obtidos
sirvam como base para aprimorar o0 programa em diversos aspectos, como a
adequacao dos procedimentos metodoldgicos, a melhor integracdo com a politica de
preparagcdo para a aposentadoria, o ajuste do perfil dos participantes, o alcance dos
objetivos estabelecidos e a revisdo dos modulos e/ou dos facilitadores envolvidos no
programa.

Todas as informacdes coletadas neste estudo s&o confidenciais e utilizadas
apenas para esta pesquisa. A pesquisadora garante manter o sigilo e a privacidade
dos participantes durante todas as fases da pesquisa.

Sua participacdo no estudo ndo implicara em custos adicionais, vocé nao tera
gualquer despesa com a realizacdo dos procedimentos previstos neste estudo.
Também nédo havera nenhuma forma de pagamento pela sua participagao.

Em caso de duvidas sobre a pesquisa e sua participacdo ou para qualquer outra
informac&o, agora ou a qualquer momento, por favor entre em contato com a
pesquisadora responsavel: Josilane da Silva Concei¢do, no endereco: Rua Para, n.°
367, bairro dos Estados; E-mail: josilane.conceicao@ufpe.br e celular n.°
95981156872 (ligacéao e whatsapp).

Eu, concordo e
aceito participar desta pesquisa como voluntério(a). Fui informado(a) e entendi sobre
0S objetivos, como sera a minha participacdo e os possiveis riscos e beneficios desta
pesquisa.

Este documento sera elaborado em duas vias originais. Vocé e a pesquisadora
assinarao as duas vias originais deste documento. Vocé receberd uma via deste
documento, assinada por vocé e pelo pesquisador, para levar com voceé.

Assinatura do(a) Pesquisador(a)

Assinatura do(a) Participante da
Pesquisa

Boa Vista/RR, _ de de 20 .
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA FEITA AOS SERVIDORES QUE

PARTICIPARAM DO PROGRAMA BEM VIVER DA UFRR

QUESTOES CATEGORIAS
Idade; Género; Perfil dos servidores aptos a
Vinculo (Docente ou TAE); aposentadoria e
Quantos anos na Instituicao: aposentados
Escolaridade;
Estado Civil:
1. Recebe/recebeu abono de permanéncia? Aspectos  financeiros e

2. Vocé solicitaria a aposentadoria se nao
recebesse o Abono de Permanéncia?

3. Recebel/recebeu gratificacdo por funcédo de
confianca?

4.Vocé possui outra renda fora da UFRR?

Fatores que influenciaram a
permanéncia na ativa

5. Vocé solicitaria a aposentadoria se deixasse de
receber a gratificagdo pela fungdo de confianga?
6. Que fatores influenciam/influenciaram a sua
permanéncia no trabalho?

7. Como vocé percebe o0 processo de
envelhecimento na sua vida?

8. Quais mudancas fisicas, emocionais ou sociais
vocé considera mais significativas?

9. Vocé acredita que o envelhecimento traz mais
desafios ou oportunidades? Por qué?

Percepcao sobre o]

Envelhecimento

10. Como vocé se sentiu em relacdo a
aposentadoria antes e depois de participar do
programa?

11. Houve alguma mudanca na sua visao sobre
essa transicdo? Qual?

12. O programa ajudou na sua preparagao para a
aposentadoria? De que maneira?

Percepcéao sobre

Aposentadoria

13. Vocé considera que a reforma da previdéncia
pode resultar em perdas para sua aposentadoria?
14. Como vocé classifica seu estado de saude?
15. Como vocé classifica seu grau de satisfagcéo
na condicao de ativo(a)?

16. Vocé pretende trabalhar até a idade da
aposentadoria compulsoria (75 anos)?

Planejamento
aposentadoria

para a

Estado de saude /Grau de
satisfacdo na condicdo de
ativo




17. Vocé tem planos para colocar em prética
guando se aposentar? Quais?

18. Como ficou sabendo e como foi convidado (a)
a participar do Programa Bem Viver? O que
motivou vocé a participar?

19. Quais experiéncias dentro do programa foram
mais marcantes para vocé?

20. Como vocé avalia a importancia desse tipo de
iniciativa para servidores na fase de
aposentadoria?

Percepcao sobre a
Participacdo no Programa

21. Como vocé avalia sua qualidade de vida
atualmente?

22. O que vocé considera essencial para o seu
bem-estar nesta fase da vida?

23. De que forma o Programa Bem Viver
contribuiu para sua qualidade de vida?

Percepcéao sobre Qualidade
de Vida e Bem Viver

24. O programa contribuiu para o fortalecimento
de vinculos sociais? De que forma?

25. Vocé se sente parte de uma comunidade apos
sua participagéo?

26. Como a interagcdo com os outros participantes
impactou sua vida?

Percepcédo sobre Rela¢Oes
Sociais e Sentimento de
Pertencimento

27. O programa influenciou sua visdo sobre
autonomia na terceira idade?

28. Vocé percebeu mudancas na sua autoestima
e nNo seu senso de propdsito apds a participacdo?
29. Como as atividades realizadas ajudaram vocé
a se sentir mais ativo(a) e engajado(a)?

Percepcéao sobre Autonomia
e Propdsito

30. O que poderia ser melhorado no Programa
Bem Viver para atender melhor as necessidades
dos servidores?

H& algo mais que vocé gostaria de compartilhar
sobre sua experiéncia no programa e sobre sua
visdo do envelhecimento e aposentadoria?

Consideracoes Finais

86
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA FEITA A COORDENADORA E
MINISTRANTE DO PROGRAMA BEM VIVER DA UFRR

1- Como surgiu a ideia de criar o Programa Bem Viver na UFRR?
2- Quais foram os principais desafios enfrentados na implementac&o do programa?

3- Como o programa foi estruturado e quais séo os principais temas abordados?

4- De que maneira os servidores foram incentivados a participar do Programa Bem
Viver?

5- Quais mudancas ou melhorias foram feitas no programa ao longo das edi¢des?
6- Vocé considera que o Programa Bem Viver atingiu seus objetivos? Por qué?

7- Quais séo as principais dificuldades na manutencéo e continuidade do programa?
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ANEXO 1

(Carta de Anuéncia autorizando a realizacao da pesquisa)

CARTA DE ANUENCIA PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA
Ao: Reitor da Universidade Federal de Roraima - UFRR

Prof. Dr. José Geraldo Ticianeli

Eu, Josilane da Silva Conceigao, venho pelo presente, solicitar autoriza¢do para realizar
a pesquisa intitulada “ANALISE DO PROGRAMA BEM VIVER: PERSPECTIVAS
DA PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE RORAIMA” a ser realizada na Pro-reitora de Gestao de Pessoas, precisamente na
Diretoria de Saude e Assisténcia Social - DSAS, sob minha responsabilidade.

Assumo a responsabilidade de fazer cumprir os termos da Resolugdo n® 466/CNS/MS,
de 12 de dezembro de 2012, e demais resolugdes complementares a mesma,
viabilizando a produgdo de dados da pesquisa citada, para que se cumpram os objetivos
do projeto apresentado.

Apbs a aprovagido do Comité de Etica em Pesquisa, a coleta de dados deste projeto serd
iniciada, atendendo todas as solicita¢cdes administrativas desta direcéo.

Contando com a autorizagdo desta institui¢do, coloco-me a disposi¢do para qualquer
esclarecimento.

Pesquisador  principal: Josilane da  Silva  Conceicdo  —  E-mail:
josilane.conceicao@ufpe.br. Telefone para contato: 95 981156872.

Documento assinado digitalmente

ub JOSILANE DA SILVA CONCEICAQ
g Data: 17/10/2024 16:46:21-0300

Verifique em https://validar.iti.zov.br
Assinatura do pesquisador responsavel
(X)) Concordamos com a solicitagao () Nao concordamos com a solicitacdo

Documento assinado digitalmente

“b JOSE GERALDO TICIANELI
Data: 17/10/2024 18:56:52-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do Gestor da Instituicdo onde sera realizada a pesquisa

Boa Vista, 17 de outubro de 2024.
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ANEXO 2

(Relatorio Técnico de Avaliacdo Participativa do Programa Bem Viver da UFRR)

VIRTUS IMPAVID4

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO (PROPAD)

Relatorio Técnico de Avaliagado Participativa do Programa Bem Viver da UFRR,
produzido a partir da coleta de dados para a dissertacdo de Mestrado, apresentado
ao Programa de Po6s-Graduacdao em Administracdo - (PROPAD) da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) com o tema: ANALISE DO PROGRAMA BEM VIVER:
PERSPECTIVAS DA PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE RORAIMA.

JOSILANE DA SILVA CONCEICAO

Recife-PE
2025
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A: Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas
Cc: Diretoria de Saude e Assisténcia Social (DSAS)

Coordenacao do Programa Bem Viver

Relatorio Técnico de Avaliacao Participativa do Programa Bem Viver da UFRR-
Uma devolutiva institucional a Universidade Federal de Roraima

Objeto: Programa de Preparacédo para aposentadoria: Programa Bem Viver
Localizacdo dentro do Programa de Qualidade de Vida

Org&o responséavel: PROGESP

Unidades executoras: Diretoria de Saude e Assisténcia Social (DSAS)

1. Apresentacéo

Este relatorio técnico é uma devolutiva institucional da pesquisa desenvolvida
no ambito do Programa de Pdés-Graduacdo em Administracdo da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), intitulada “Analise do Programa Bem Viver:
Perspectivas da Preparacdo para Aposentadoria da Universidade Federal de
Roraima”, como dissertacdo de mestrado. A pesquisa teve como foco analisar, a
partir da percep¢édo das participantes, como o Programa Bem Viver contribui para a
preparagao para a aposentadoria das servidoras da Universidade Federal de Roraima
(UFRR).

O presente documento visa compartilhar os principais resultados, analises e
sugestdes de aprimoramento do Programa, colaborando com a consolidagdo de

politicas institucionais de cuidado e valorizacado das/os servidoras/es.

2. Objetivo da devolutiva

O objetivo deste relatorio € apresentar, de forma sintética e propositiva, 0s

principais achados da pesquisa e as recomendac¢des construidas com base nas falas
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das participantes e na fundamentagéo teérica que embasou o estudo. A intencéo é
contribuir para o fortalecimento do Programa Bem Viver, sua institucionalizacao e

efetividade enquanto politica publica de preparacéo para aposentadoria.

3. Metodologia da pesquisa

A pesquisa teve abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva,
utiizando o estudo de caso como estratégia metodoldgica. Foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com servidoras da UFRR participantes do Programa
Bem Viver e com a coordenadora e ministrante do Programa. A analise dos dados foi
realizada com base na técnica de analise de conteudo, conforme Bardin (2000), e
ancorada na lente analitica do Bem Viver, uma perspectiva que articula dimensdes

subjetivas, organizacionais, coletivas e politicas da vida.

4. Principais achados

A investigacao revelou que o Programa Bem Viver se configura como um
espaco potente de escuta, acolhimento e ressignificacdo da aposentadoria. As

participantes destacaram:

a) Sentido de pertencimento e fortalecimento da autoestima durante a
participacdo no Programa;

b) Ressignificacdo do tempo pds-trabalho, com abertura para novos projetos,
afetos e formas de viver,

c) Falta de planejamento formal anterior, mas valorizagdo do espaco reflexivo
proporcionado pelo Programa;

d) Reconhecimento da importancia institucional do Programa, embora

identifiquem fragilidades em sua divulgacéo, continuidade e estrutura.
As falas evidenciaram também tensdes importantes:

e Participantes relataram expectativas frustradas quanto ao suporte

institucional ap6s o término do Programa,;



92

e Houve limitacbes percebidas na diversidade dos conteudos e na
periodicidade das acdes, o0 que aponta para uma demanda de reformulacao
metodoldgica e logistica;

e A auséncia de articulagdo com politicas institucionais mais amplas de
saude, bem-estar e gestao de pessoas foi percebida como um entrave a

consolidagcdo do Programa.

5. Propostas de melhoria
Com base nas analises, as seguintes sugestdes foram elaboradas:

1. Institucionalizagcdo do Programa Bem Viver por meio de normativas
préprias, com garantia de orcamento e equipe multidisciplinar. Expedir portaria
de nomeacdao para a Coordenadora do Programa.

2. Ampliacdo da divulgacdo do Programa junto aos servidores da UFRR,
incluindo aqueles em fase inicial de planejamento da aposentadoria.
Realizacdo de palestras, podcast, cartilha digital com informacdes. Foi
destacada a importancia de alcancar um numero maior de servidoras e
servidores, sobretudo os que ainda estdo longe da aposentadoria, mas que se
beneficiariam de um processo mais gradual de preparacao.

3. Reviséo daestrutura metodoldgica do Programa, com incluséo de atividades
mais interativas, oficinas praticas, orientacdo financeira e apoio psicolégico.

4. Criacdo de grupos permanentes de convivéncia e apoio mutuo entre
servidores aposentados e em vias de se aposentar. Criar espacos de trocas
entre as geragdes presentes na instituicao.

5. Monitoramento e avaliacdo continua do Programa com participacao ativa
dos usuérios, em consonancia com o principio da gestdo democratica.
Sugestdes: a) Avaliacdo semestral: Reunides com gestores para analisar
adesdo e necessidade de adaptacao; b) Avaliacdo Anual: Relatérios das
acOes, produtividade dos servicos e indicadores de adoecimento dos

servidores pelo SIASS.
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6. Consideragdes finais e encaminhamentos sugeridos

O Programa Bem Viver representa uma importante iniciativa da UFRR no
campo das politicas de gestédo de pessoas e promog¢ao do cuidado institucional. Seus
impactos, conforme evidenciado pelas participantes da pesquisa, vao além do
planejamento financeiro e formal da aposentadoria, alcancando dimensdes afetivas,
subjetivas e comunitarias da existéncia. Reforca-se a necessidade de considerar a
aposentadoria ndo apenas como um evento burocratico, mas como um processo

subjetivo que envolve identidade, pertencimento e reinvengao.

Contudo, para que sua poténcia seja plenamente desenvolvida, é essencial
investir em sua estruturacéo, avaliagéo sistematica e articulagdo com outras frentes

da politica de atencé&o ao servidor.

Necessario, ainda, que a instituicdo reconheca formalmente a importancia da
preparagdo para a aposentadoria como um direito e como um campo estratégico de

atencao a saude, a subjetividade e ao bem viver das(os) trabalhadoras(es).

E o relato.

Boa Vista, junho de 2025.

Josilane da Silva Conceic¢ao
Pesquisadora



