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RESUMO

A importancia do patriménio cultural, cientifico e tecnolégico é evidenciada
pelo papel dos museus universitarios. Tais instituicbes concentram acervos
que se conectam diretamente com o tripé universitario — ensino, pesquisa e
extensdo — e, por isso, sua devida conservagédo e gestdo sdo essenciais. A
partir disso, nesse trabalho € tragada a trajetoria do desenvolvimento dos
museus e suas nuances, alcancando a realidade de consolidagdo dos museus
universitarios de C&T no contexto brasileiro e, mais precisamente,
pernambucano. Com o entendimento das dificuldades e complexidades que
envolvem a conservagcdo de um patriménio tdo expressivo e de tipologias
diversas, € abordada a politica publica para auxilio de museus que abrigam os
tipos de acervo supracitados, que no caso, vem tendo sua necessidade de
aplicacdo salientada através do Acérddo 1243/2019 do TCU, que em sua
producdo levantou dados de analises de diversas instituicbes do campo
federal, também possibilitando a busca por possiveis fomentos para melhoria
da gestao patrimonial das instituicdes universitarias que se mostraram nessa
defasagem, como aponta o levantamento. Através entdo de uma pesquisa
montada sobre alguns detalhes da gestdo dos museus universitarios no
estado de PE. A partir do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcédo
Cientifica (PIBIC), se obteve, através de estudo de caso, o entendimento
sobre a falta de investimento nas diversas instituicdes. Assim, esse trabalho
visa elucidar essas discussbes, para auxilio na estratégia de gestéo
patrimonial dos museus universitarios principalmente do Estado de PE.

Palavras-chave: Ciéncia e Tecnologia; Acérdao 1243/2019 do TCU; museus
universitarios; Gestdo museoldgica, politicas publicas.



ABSTRACT

The importance of cultural, scientific, and technological heritage is highlighted
by the role of university museums. These institutions house collections that are
directly linked to the three pillars of universities—teaching, research, and
outreach—making their proper conservation and management essential.
Based on this, this study traces the trajectory of museum development and its
nuances, reaching the reality of the consolidation of Science and Technology
(S&T) university museums in the Brazilian context, more specifically in
Pernambuco. Recognizing the difficulties and complexities involved in
preserving such significant and diverse heritage, the study examines public
policies aimed at supporting museums that house these types of collections.
The need for such policies has been emphasized by Ruling No. 1243/2019 of
the Brazilian Federal Court of Accounts, which, in its analysis, gathered data
from various federal institutions and also facilitated the search for potential
funding to improve the heritage management of university institutions that were
found to be lacking, as indicated by the survey. Through research focused on
certain aspects of university museum management in the state of Pernambuco
(PE), and using a case study conducted under the Institutional Program for
Scientific Initiation Scholarships (PIBIC), it became clear that there is a lack of
investment in these institutions. Thus, this study aims to elucidate these
discussions to assist in the development of heritage management strategies for
university museums, particularly those in the state of Pernambuco.

Keywords: Science and Technology; Brazilian Federal Court of Accounts
ruling no. 1243/2019; university museums; museum management; public
policies.
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1. INTRODUGAO

A principio, a vivéncia com a Museologia e a atuagdo na area trouxe
uma visao sobre a realidade dos Museus, mostrando os varios caminhos
complexos que tal area possui em diversas camadas, seja na plena
aplicagcdo dos métodos para conservagao e exposicao ideal, que em
grande parte sdo muito custosos, como também no momento de contato

com diversos agentes sociais que compde a diversidade inerente na

paisagem do Museu, tornando a sua composi¢ao multifacetada e profunda.

Dessa forma, se torna enriquecedor e altamente proveitoso todo o

ensinamento e vivéncia nessas instituicées tdo heterogéneas.

Dentre esses fatores, a busca pelo tema desta pesquisa se da
através do ingresso em um Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (PIBIC) que possuia o titulo de “A GESTAO DOS MUSEUS
UNIVERSITARIOS EM PERNAMBUCO: Fundamentos e estratégias”,
do qual investigava os Museus do ambiente universitario no estado, na
busca de sustentar e promover o fomento nessas instituicbes. Esse
direcionamento continua presente no eixo deste trabalho, pois a busca e
énfase nessa questdo, vem no sentido de fortalecer de maneira
institucional as estruturas museais e seus acervos para solidificagao de

uma memoria histoérico-cientifica.

Dessa forma o PIBIC citado, ajudou na busca pelo tema, pois a
gestdo desses espagos por muitas vezes ndo € embasada, tdo pouco
planejada, podendo com isso trazer danos e perigos aos acervos e até
aos profissionais que trabalham nessas instituicdes sem a devida
expertise, necessaria para gerir este tipo de espago. Sendo assim, esse
tema vem de maneira bem organica e direta, para que haja um
aprofundamento em tal debate, trazendo diversos pontos para devida

investigacao.

12



De inicio, o trabalho busca entender nesse primeiro momento o
que seria a instituicdo Museu, Desta maneira, 0 nome da primeira parte
€ a “Identificagcdao de padroes para o desenvolvimento do Museu, o
Patrimonio de Ciéncia e Tecnologia (C&T) e sua importancia em
instituicoes federais”. Assim, esse capitulo para além de citar toda
trajetéria e desenvolvimento dos Museus e sua estrutura em eterna
transformacao, desenvolve também o conceito de patriménio de ciéncias
e tecnologia, salienta sua importadncia e sua presenga numerosa nas

instituicdes universitarias.

Deve-se compreender o Museu, que embora possua planos e
estratégias de administracdo e gestdo, ndo possui finalidade comercial
ou empresarial sendo por tanto sem fins lucrativos, que visa apenas
atividades museolégicas com o objetivo de preservacédo, estudo e
pesquisa. De tal forma, entendemos o Museu universitario em sua
importancia, que para além de ser basilar para estudos de discentes e
docentes de diversas areas do conhecimento, salvaguardam e divulgam
acervos de Patriménio Cultural, Cientifico e Tecnoldgico (“PCC&T”,
sendo essa uma das siglas que representam esse tipo de acervo), para

geragoes futuras.

Na questdo da gestdo e processos legais, encontramos no
segundo capitulo a abordagem das politicas publicas, assim o titulo,
‘Politicas publicas no auxilio da Gestdo dos Museus
universitarios” vem a denotar o desenvolvimento de pontos importantes
abordados sobre estas ferramentas legais da area politica. Com isso, o
trabalho aponta o levantamento, com um documento ligado a area do
direito administrativo que tém relacdo com os bens méveis publicos e
com a area especifica de Museus e patrimdénio cultural. O Acérdao n°
1.243/2019 do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), seria entdo, uma das
principais estratégias apontadas, advinda da Secretaria de Controle
Externo da Educacdo da Cultura e do Desporto (SecexEducacgio),
havendo com isso uma abrangéncia de melhorias no trato para com o

acervo, na gestdo documental e de risco, dentre outros fatores que séo

13



essenciais para salvaguarda do patriménio de C&T nos Museus

universitarios.

Sem o fomento ideal, porém com resiliéncia, esses Museus
universitarios sdo sustentados pela légica da triade “pesquisa, ensino e
extensdo”, que justifica as suas existéncias. Diante disso, o trabalho
buscou analisar os Museus universitarios do Estado de PE, listados e
catalogados e até definidos dessa maneira, ou seja, que possui até
entdo a nomeacdo de Museu. Foram, através disso, realizadas
pesquisas em fontes que descrevem sobre a legislacao relacionada ao

tema.

Foram também identificados e analisados, através de metodologias
museologicas, alguns detalhes nas formas, por vezes defasadas, da
gestdo dos Museus universitarios existentes nas Universidades federais
em Pernambuco. Assim o titulo, “Levantamento sobre Museus
universitarios no estado de PE e alguns aspectos de sua gestao.”,
parte de analises utilizando sites, de 6rgaos relacionados a elucidagao
do processo de gestao de Museus, além de registros e cadastros oficiais
que em um primeiro momento da pesquisa deu origem a este TCC.
Assim, entrando em contato com instituicdes museais universitarias,
visou embasar a necessidade de maiores investimentos para essas

instituigdes.

Podemos, definir neste trabalho, através de uma analise de
problema de pesquisa, uma busca de adequacido estrutural desses
Museus, tendo um melhor trato com algo de valor inestimavel que sao os
acervos de C&T e as instituicbes que os abrigam, como também sera
abordado a origem do que hoje chamamos de Museu, quando ainda nao
possuia tal nomenclatura e definigdo etimoldgica, sendo a principio de
funcdo basicamente religiosa e filosofica em quanto Templo (Museion)
na Grécia antiga, ou posteriormente, no resto da Europa como um local
de colecionismo, curiosidade e dominio, um local que ainda formulava
sua existéncia nos moldes atuais, dessa maneira, podemos abordar a

sequir as trajetérias do Museu até sua terminologia ser melhor definida.
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2. CAPITULO 1 - Identificacdo de padrées para o desenvolvimento
do Museu, o Patriménio de Ciéncia e Tecnologia (C&T) e sua

importancia em instituicoes federais
2.1 O Museu, o desenvolvimento de sua trajetéria e sua estruturagao

Através de estudos sobre a area patrimonial, desenvolveu-se a
definicdo para instituicbes que possuem a nomenclatura de Museu,
sendo locais onde se encontra parte do cerne de determinados temas
que através da missao, objetivo e visdo desenvolvem o seu trabalho de
conservagao e exposicdo. Ou seja, em sua idealizacdo € o local de
conservagao, salvaguarda, pesquisa e divulgagao para acervos de bem
patrimonial, cultural e cientifico que, em sua grande maioria, € tombado
e pertencente a sociedade do pais e por muitas vezes pertencente ao

mundo quando patriménio mundial.

O Museu originalmente, na antiguidade, conhecido como local de
templo e morada das musas, aquelas que na Grécia antiga,
representavam as boas dadivas, conhecimentos e artes (SCHEINER,
1999, p.147), ainda hoje € um espaco onde o saber sobre diversos
temas, de acordo com a sua tipologia, deve ser perpetuado. Para isso,
adapta a sua comunicagao ao tempo e as localidades onde se encontra,
tornando-se multifacetado e sujeito a mudangas e novas percepgdes
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2011 p.40 - 42), como aponta a nova
Museologia. Com a ampliagdo do entendimento sobre a nogédo de
patriménio, devemos compreender a partir do que vemos definido por
pesquisadores que:

O patriménio cultural de um pais inclui todos os bens que
possuem valores culturais (estético, artistico, cientifico,
arquiteténico, histérico etc.) para a sua sociedade. Eles sdo
assim separados para serem protegidos, de forma que as

geracdes futuras possam desfrutar dos mesmos... (ARAUJO;
RIBEIRO, 2015, p. 7)

Antes devemos entender porém os caminhos e construgdes que
levaram a realidade hoje dos Museus que como dito anteriormente,

seriam locais que divulgam o conhecimento cientifico através de recortes,
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com assuntos atuais ou com amostras do passado. O Museu, é também
utilizado como local de pesquisa e preservacao de espécies, tendo o
conhecimento das mais variadas tipologias que os Museus possuem,
indo de colegdes de objetos diversos, como também colec¢des bioldgicas
(RANGEL, 2013, p.410), que auxiliam na preservagao e pesquisa para
protecdo de espécies de animais, combate a doencas, desenvolvimento
de vacinas e outros diversos campos do conhecimento e de retorno a

sociedade de maneira geral.

E entendido que antes dessa condicdo, o Museu se origina de um
campo mais particular e de dominio de uma elite detentora do poder em
sua época, no caso os antigos nobres, que montavam o que era
conhecido como “camara das maravilhas” ou “gabinetes de curiosidades”,
termos que em sua esséncia, estavam mais relacionados com o
exotismo para enaltecimento do seu tutor do que para uma real
divulgacao cientifica, mesmo que muito do material dessa época fosse
recolhido para estudos e reais intengdes de entender o mundo.
(RANGEL, 2013, p. 409)

Os gabinetes de curiosidades, que seriam, como definido por
Rangel, como os “protomuseus”, que possuiam suas divisdes e maneiras
de separar de modo classificativo os objetos de seus acervos (RANGEL,
2013, p. 410). Dessa forma, as mais variadas tipologias de Museu ja
viriam se desenvolvendo durante a historia, tendo em vista, que os
gabinetes de curiosidades, nada mais eram do que cole¢des principescas,
ou seja, colegbes de pegas que seriam expostas para corte, sendo tais
pecas oriundas de suas prospeccodes, invasdes e colonizagdes, tratando
tudo com muito exotismo e fantasias exageradas, entendendo que mesmo
a ciéncia, que para alguns ja era uma realidade bem desenvolvida, para a
maioria das pessoas, principalmente ligadas as classes mais baixas, ainda
existisse o flerte com o exoético, magia e “coisas ocultas” algo que a

ciéncia desmistifica com o passar dos séculos (RANGEL, 2013, p. 410).
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Assim, tais artefatos seriam selecionados por seu historico antigo,
preciosidade, variedade de espécies e viés artistico, sendo classificados

em:
artificialia (artefatos produzidos pelo homem), naturalia
(manifestagbes de fauna, flora e minerais), scientifica
(instrumentos para o estudo do mundo e do universo),
memorabilia (coisas dignas de serem lembradas), mirabilia
(coisas admiraveis, maravilhas que devem ser olhadas) e

exotica (objectos vindos ou produzidos em terras e civilizagbes
longinquas) (RANGEL, 2013 p. 410).

Através disso, essas classificagdes em Gabinetes ja aconteciam
em diversas camadas. A partir desses estudos, acontece comeco da
classificagao sistematica das espécies, o que foi fundamental para o
desenvolvimento da biologia e das colegdes biologicas, sendo tal
classificagdo desenvolvida pelo médico e botanico pesquisador Carolus
Linnaeus, que seria também o primeiro a utilizar o termo museografia
(RANGEL, 2013, p.410), que a principio seria a maneira de estruturar as
colegcdes e exposi¢cdes nesses gabinetes, que virdo a desenvolver o

conhecimento sobre a expografia.

Portanto, tais pesquisas e inten¢des de guardar objetos de estudo,
no caso o colecionismo, se torna algo como “fetichismo”, pois tal pratica
€ propagada pelas elites europeias, como também pelos pesquisadores
naturalistas. Com isso, temos esses “protomuseus” com a mentalidade

da preservagao, sendo os Museus atuais voltados para um viés muito

mais combativo ao pensamento colonial. Consequentemente, apds o séc.

XVII, no caso durante os séc. XVIII - XIX, existe 0 caminho das grandes
revolugdes, inclusive da revolucido industrial acontecendo nos paises
potencia na Europa, com isso também o expansionismo do
mercantilismo (pré capitalismo) que ja tomava sua forma mais polida, o
Capitalismo industrial, o que também impulsiona o pensamento
nacionalista e expansionista, sendo nessa odtica, do séc. XVIII, que
comega a se estruturar o Museu classico como descrito por Scheiner, de
maneira tradicionalista, focada na ideia de acumulo de objetos e elitismo
burgués (SCHEINER, 1999, p. 146 - 148).

17



Segundo Kurry e Camenietzki, citados por Rangel em seu artigo,
temos a estruturacdo da busca cientifica, que substitui a curiosidade
simples e tradicional a partir da estruturacéo sistematica, catalografica e
ordenante sobre o estatuto do acervo de Historia natural que ajuda na
substituicido dos mostruarios particulares por Gabinetes e Jardins de
histéria natural, buscando entdo esse conhecimento cientifico mais
pragmatico em detrimento ao puro exotismo e curiosidades sobre esses

objetos, ainda focados na materialidade.

Com essa mentalidade, através também das expansdes coloniais,
como dito por Schwarcz, citada também no artigo de Rangel, o0 mesmo
explica a busca por essa materialidade. Chegando ao Brasil, que para os
pesquisadores era uma fonte de riqueza de objetos, seja de fabricagcao
humana ou de ordem natural, fica claro que a norma era “salvar tudo o
que puder’ antes de um suposto desaparecimento de culturas recém
descobertas e objetos relacionados a elas, como também de espécies
vivas que fossem endémicas do Brasil (SCHWARCZ, 1993, apud.
RANGEL, 2013, p.410).

Ja no Século XIX, com a chegada da familia portuguesa ao Brasil
em 1808, temos a construgdo do Museu Nacional (1818), a partir do
conceito de Museu Tradicional exportado pela Europa como define a
visdo classica dos Museus(SCHEINER, 1999, p.147), que ainda em
funcionamento atual, abriga uma vasta colecdo que pertenceu ao D.
Jodo VI e que com o tempo ganhando ainda mais objetos, se torna junto
com o Emilio Goeldi (1866) no Para, o comego das construgbes dos
Museus no pais, sendo o incentivo para posteriormente surgir os Museus
universitarios que ocorrem principalmente no século XX, quando ha um
acumulo de pecas e objetos oriundos de estudos, sendo o ideal e
natural a construgcdo de instituicbes museais para salvaguarda e

pesquisa destes acervos.

Hoje, por tanto, temos estes Museus abrigando as mais variadas
tipologias de objetos no intuito de ndo apenas pesquisar, mas divulgar

ciéncia para o publico em geral. O Museu em universidades, nesse
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sentido, seria usado como ferramenta educacional de alto valor para
divulgacdo e também, visando formacdo de profissionais e
pesquisadores de diversas areas. Porém, entendendo que com o
enfoque mais tecnicista do que filosdéfico, se pode perder a esséncia da
nomenclatura a qual foi atribuido, no caso ndo possuindo todas as

caracteristicas que definem um Museu.

Sendo assim, apés compreendermos um pouco da trajetoria dos
Museus, devemos compreender também a sua estruturagdo que com o
passar dos anos, sofre diversas mudangas no seu desenvolvimento e
solidificacdo institucional. Portanto, entendemos a partir do que vem
sendo estudado, teorizado e aplicado, que o Museu é o local onde os
pesquisadores e Vvisitantes em geral, buscam a compreensao e
contemplagcdo muitas vezes através da materialidade, como descreve
Scheiner(1999), sendo entendido hoje, que um bem patrimonial também

pode possuir a natureza imaterial quando se trata do campo cultural.

Além disso, também é preciso entender que indo para o campo da
Museologia a priori, existe o tratamento da relagdo do individuo com sua
realidade, existindo o processo da “musealia, musealidade e
musealizagdo” sendo estes os conceitos-chave sobre o entendimento de
valoracdo do acervo e desenvolvimento da reflexdo sobre o objeto de
estudo da Museologia (BRULON SOARES, 2018, p.190 - 192).

No caso para Brulon, falando dessa interseccdo entre o campo
cultural e museoldgico, deve existir uma visdo decolonial e critica sobre
o0 Museu, o que difere ou pluraliza os caminhos museais que hoje se
diversificam, assim também, desenvolvendo conceitos que devem
compor 0 espago museal e sua paisagem com a visdo mais critico-social
(BRULON SOARES, 2017, p.65 - 67).

Pois nesse caso, o Museu vai além das pesquisas, sendo também
o local onde deve ocorrer a interagdo entre publico e objeto, sendo
objeto material ou imaterial, que possua valoragao, significagdo e

conhecimento a ser divulgado, para que exista apropriacdo do espago
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por parte da sociedade e até comunidades especificas, inclusive de
classes sociais diversas que podem utilizar de discursos contra o
dominio cultural hegeménico, ou situagdes afins, assim ampliando o

espago museal como também espaco politico de discusséo.

Mas, focando sobre a busca por essas relagbes do espago do
visitante com o objeto e no desenvolvimento dos Museus como esses
locais que abrigam diversos saberes e acervos que conduzem essas
reflexdes, pesquisas, experiéncias, fatos histéricos, dentre outros, existe,
nesse ponto, o desenvolvimento do foco da ciéncia museoldgica, que
nesse sentido como um ramo cientifico, teria o objeto principal o estudo

sobre a musealia.

Segundo Stransky (apud BRULON SOARES; BARACAL, 2017, p.
60 - 65, p. 299), que é um tedrico da Museologia, referenciado e
estudado por diversos outros autores a partir da segunda metade do
século XX, contribuindo para compreensdo do objeto de estudo da
Museologia e sua definicdo ocupando um lugar nas Ciéncias Humanas,
a estruturacado desse conceito envolve a interagao do individuo e objeto.
A partir dessa interagdo, os objetos passam por ressignificagcbes na
transigdo para musealidade, sendo o museologo n&o aquele que aponta
valores para os objetos, mas sim, aquele que estuda esse processo de
valoragdo que os objetos adquirem e o porqué de receberem tal
valoragéo, se tornando entdo musealias (BRULON SOARES, 2018, p.
193 - 195).

Dentro desse processo, ha também um aprofundamento de
questbes desses objetos valorados, sendo assim uma metodologia
axiolégica como também estrutura Stransky. A partir do que diz Stransky
sobre a Museologia, Brulon cita diretamente em sua analise:

...0 objeto da Museologia deve ser, assim, centrado naquilo
que motiva a musealizagdo, naquilo que condiciona a

musealidade e a ndo-musealidade das coisas (STRANSKY,
1995, p.19, apud. BRULON SOARES, 2018, p.195).
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A musealizagdo dos objetos, juntamente a todos os processos
museologicos ligados a todas as etapas necessarias para salvaguarda e
aquisicao de um acervo, como também sua classificacdo como acervo
museologico, sdo definidos em grau de importancia para estruturagao de
uma instituicdo que se intitule Museu, pois sem esses principios o termo
se tornaria bastante banal e vazio em sua seméantica. Essa importancia
e énfase nessas terminologias, sdo dadas pelo fato que sera melhor
abordado mais a frente neste trabalho sobre a manutengao e politicas
de preservacdo em acervos universitarios. Sendo assim, temos como

processos da musealidade segundo Brulon:

Imagem 1: Cadeia eliptica da musealizagao resultando na produgao continua de musealidade.

pesquisa
C solagBo
aquisicao :
c CoNservacao
camunir:aq;in:
: pesguisa
\ 4

musealidade

Fonte: Figura ilustrativa do Artigo “Passagens da Museologia: a musealizagdo como caminho” de

Bruno Brulon Soares.

Esse processo ciclico, ajuda no desenvolvimento da estrutura
interna do funcionamento do Museu, sendo necessario sempre a busca
pela experiéncia reflexiva, apontamentos recente, possiveis
reformulacbes e outros diversos recursos, para que o0 recorte
apresentado no final dessa cadeia, resulte na musealidade, sendo uma
experiéncia sentida nesse caso de maneira integral pelo visitante
causando nele um ponto para reflexdo, compreensao e absorgéo de
informagdes, o que também resulta na comunicagdo museal bem

sucedida principalmente na parte educacional.
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Imagem 2: Exemplo de exposigéo/ Exposicao “BOTY 2017~

Fonte/Foto: llya lvanov

Esse exemplo, na segunda imagem, seria o resultado de uma
exposicao montada a partir do conceito das etapas para definicdo da

musealidade, representado no esquema.

Assim, deve ficar claro, seguindo a ordem de desenvolvimento das
instituicbes museais nesse breve caminho historico abordado sobre seu
desenvolvimento, como também seguindo esses conceitos
desenvolvidos pelos autores citados para definichio de Museu,
musealidade e Museologia, que a instituicdo museologica, depois de um
caminho plural, por qual transpassa por diversas camadas sociais, € hoje
definido como o local de divulgacéo cientifica e salvaguarda de objetos
ou imaterialidades(no caso processos culturais e conceitos), valorizados
e aos quais, se atribuem valor cultural, cientifico e histérico, que tragam
discussbes e reflexdes, possuindo certas caracteristicas para sua
formulacdo e fundamentacédo, sendo essa abrangéncia estudada pelo
campo cientifico da Museologia, entdo o museologo se torna o agente
da conservacido, preservagao e propagagcdo do saber museoldgico,
dentre outras fungbes nesse meio museal. A partir disso, também
podemos entender a relevancia dos Museus universitarios e sua devida

estruturacao.
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2.2 Os Museus Universitarios de Ciéncia e Tecnologia

Dado esses conceitos sobre Museu e sua trajetdria, o foco deste
trabalho se da em Museus universitarios de patriménio cultural, cientifico
e tecnoldgico, também representado pelas siglas PCC&T, também
chamados de Museus de Ciéncia e tecnologia (C&T), focando na
materialidade dos acervos de objetos de extrema importancia para o
campo das ciéncias naturais e exatas, que ajuda na formagao e fomento
de uma memodria histérica cientifica do pais, que apenas recentemente
teve aumento de sua valorizagdo, buscas e pesquisas para seu
levantamento de maneira geral. (ARAUJO; RIBEIRO (org.), 2015, p.7 -
22).

E possivel observar que, existe uma alta producdo de materialidade
e consequentemente de acervos de C&T em universidades e outras
instituicdes de nivel superior, sendo dessa maneira entendido que a
ciéncia natural, se faz com a presenga de diversos materiais e objetos
dentro de ambientes variados como laboratérios, atividades em campo e
sala de aula. Também se deve concluir, que com o passar dos anos,
diversos objetos se tornam obsoletos dado o salto tecnoldogico que
ocorrem a cada ano, fazendo com que a fungao inicial desses objetos
caia em desuso (ARAUJO, 2019, p.2 - 3), mas, que ganham por outro
lado, uma significacdo e valoracdo bastante importante para uma
construgdo de uma memoria, se transformando simbolicamente em algo
representativo, virando entdo patriménio cientifico o que ajuda na

formacgao da identidade cientifica de uma instituicao universitaria.

Entretanto, precisamos ter a ciéncia de que esse tipo de patrimbnio
de C&T, possui em parte uma parcela de desconhecimento em relagao a
sua conservagao, nao sO nacionalmente, como no exterior do pais
(GRANATO; LOURENCO, 2011, p.88), e que através de estudos como
este e com outros levantados anteriormente e os que ainda virédo, se
vem elucidando o tema, dando a devida visibilidade e importancia para

este tipo de acervo, que se acumula em diversas instituicdes do pais e
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também em outras instituicbes de tematicas afins.(GRANATO;
LOURENCO, 2011, p.97 - 102)

Para melhor representagdo do assunto abordado, temos exemplos

em imagens desses tipos de patriménio de C&T:

Imagem 3: Higrometro registrador de Jules Richard, conjunto de objetos de C&T do MCCF-UFRJ,

dimensdes da peca (14x40x17cm).

Fonte: Soares (2007)

Imagem 4: Maquina eletrostatica de Wimshurst, conjunto de objetos de C&T do MCCF-UFRJ,

dimensbes da peca (10x40x50) cm.

Fonte: Soares (2007).
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Imagem 5: Aparelho de eletroforese, conjunto de objetos de C&T do MCCF-UFRJ, dimensbdes da
peca (25x45x50) cm.

Fonte: Soares (2007)

As pecas nas fotos acima estdo alocadas no Memorial Carlos
Chagas Filho, local criado apds o falecimento do mesmo nos anos 2000,
sendo um local dedicado a sua memoria e a trajetoria da Biofisica no

Brasil, possuindo diversos materiais de C&T dessa tipologia.

Imagem 6: Astrolabio Nautico(réplica) localizada no MAST, peca original pertencente no Museu
Naval (RJ).

Fonte: Bernardo Oliveira (MAST)



Nessa imagem acima, temos o Astrolabio pertencente ao acervo do
MAST(Museu de Astronomia e Ciéncias Afins), fundado em 1985, que
possui diversos materiais que contam a histéria da trajetoria cientifica no

pais.

Para além dos objetos, que perdem sua utilidade por se tornarem
ultrapassados em termos funcionais, seguindo pelo processo da
ressignificagdo, também existem os patrimoénios de C&T relacionados a
outros processos como objetos recolhidos em atividades camp, que
podem ser amostras vegetais, minerais e de animais, como também
pecas que possuem a jungao dos campos naturais, como os fosseis, que
sdo objetos da paleontologia, sendo essa, a ciéncia que faz intersecgao
entre a Biologia e a Geologia. Nesse caso, seriam além dos materiais
fésseis de diversos tipos, também materiais das ciéncias humanas e
sociais aplicadas como os objetos etnograficos e arqueoldgicos dentre
outros objetos que sejam “testemunho dos processos cientificos e
desenvolvimentos tecnolégicos” (GRANATO, 2009) Como exemplo

desses acervos temos:

Imagem 7: Museu de Zoologia USP.

Fonte: Nanda Ferreira.
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Imagem 8: Museu de Zoologia USP:

Fonte: Cecilia Bastos/USP imagem.

As fotos acima sdo do Museu de Zoologia da USP, também
conhecido como MAZUSP, que foi fundado no final do século XIX, ele
era parte do Museu Paulista, ganhando a sua consolidagdo como museu
universitario em 1969. Possuindo um acervo rico em diversas tipologias,
desde animais taxidermizados, como também fdsseis de animais pré-
histéricos.

Imagem 9: Museu de Arqueologia da Unicap-PE

Fonte: Diego Nigro/JC Imagem



Imagem 10: Museu de Arqueologia da Unicap-PE

Fonte: Diego Nigro/JC imagem

As fotos acima sdo exemplos de objetos que se encontram como
parte do acervo do Museu de Arqueologia da Universidade Catdlica de
Pernambuco, sendo um Museu com acervo diversificado na area da
etnografia, arqueologia que data de 2000 anos atras e paleontologia com
animais da megafauna, também encontrados nesta regido. Sendo a
maioria recolhido através do trabalho no Brejo da Madre de Deus no Sitio
Arqueoldgico Furna do Estrago, trabalho esse liderado pela arquedloga e
professora Jeannette Maria Dias de Lima (1939 - 2002), além de possuir

também materiais biologicos.

Seguindo com os exemplos temos o grande Museu de ciéncia e
tecnologia, que seria 0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST),
Museu que foi criado em 8 de margo de 1985 no Rio de Janeiro, sendo
um dos principais Museus com o foco em patrimbénio cientifico e
tecnolégico do pais, vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI). Possui um acervo extenso, composto de instrumentos
cientificos, documentos histéricos e equipamentos, muitos deles
relacionados a astronomia e ao desenvolvimento de tecnologias
cientificas no pais. O MAST também ¢é atuante na preservacéao e difusao

do patriménio cultural de C&T por meio de pesquisas e exposicoes,
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sendo uma das instituicdes mais importantes também em termos de

divulgacéo cientifica.

O MAST, realizou ha um tempo a exposicdo de “200 anos de
ciéncia e tecnologia no Brasil’, onde expds objetos de C&T que
constituem este processo histérico e de memdria cientifica no pais,

foram ent&o alguns desses objetos:

Imagem 11: Circulo Repetidor, utilizado para medir angulos com preciséo, exibido na exposigéo,

no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), zona norte da cidade.

Fonte:Tania Régo/Agéncia Brasil

Através dessas exemplificagdes, vemos o grau de complexidade e
de variagdes que esse tipo de acervo possui, pois caminha dentre
muitos campos e saberes e que se faz necessario, existir um grande
grau de multidisciplinaridade, que abranja os profissionais,
pesquisadores e cientistas da area de conservagao, no caso do campo
da Museologia, como também pesquisadores e demais cientistas de
outras areas ligadas as amostras exemplificadas, que percorrem os
campos das ciéncias humanas, naturais, da saude e exatas. Diante
desse fato, observamos as dificuldades que esse tipo de patriménio traz
em termos de desafios para sua conservagao, o que é de fato, também

sentido por outras instituicbes museais fora do circuito universitario, que



em tese possuem mais recursos do que instituicdes universitarias que

tenham esse tipo de acervo.

Tendo em vista, que muitos dos Museus universitarios reunem
esses objetos de campo e equipamentos obsoletos, acaba se notando
um aumento gradativo de objetos nestes Museus, que possuem
processos de recebimento de pecas, que podem ou nao ocorrer, de

acordo com um conselho curatorial e administrativo.

De tal modo, vemos que objetos recolhidos em laboratério ou em
campo, acabam assim sendo encaminhados em um movimento natural
para o acervo, muitas vezes alocados em Museus da universidade e em
outros espacos da instituicdo, possuindo um carater ndao museal
(ARAUJO, 2019, p.3), ndo sendo possivel avaliar de maneira concisa,
qual objeto ou nao é realmente importante para ser mantido em pro6 de
pesquisa, ou divulgacdo dessas areas, podendo ter um acumulo
desnecessario ou uma perda muito grande caso também seja
descartado sem uma avaliacdo adequada. Dessa forma, estudos sobre
a maneira mais adequada de gerir esses acervos, vem sendo
desenvolvidos por pesquisadores da area, como os professores Marcus

Granato, Bruno Melo de Araujo e outros.

Porém, mesmo com os estudos e pesquisas sendo produzidos
nesse sentido, o patrimbnio formado através do acumulo de acervos
cientificos em universidades, é bastante expressivo e por muitas vezes
mal administrado. Sabemos que muitas cole¢des se formam com um
carater quase pessoal, com cole¢gdbes sendo administradas por
determinados professores, que sem o conhecimento especifico do ato de
conservar, e sem expertise na area da Museologia e Gestao patrimonial,
acabam por gerir a colecdo como sendo particular, muitas vezes
esquecendo o proposito para qual existe a nomenclatura Museu, se
apropriando desse termo e utilizando para nomear um local que possui

todo tipo de colecao reunida nele.
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Para entendermos, depois de observarmos esses processos
ocorridos em Museus na universidade, devemos ressaltar que o Museu
Universitario, faz parte da légica do tripé universitario supracitado, que
divulga e preserva uma vastiddo de pesquisas e colegbes montadas
com o decorrer de anos de estudos dos discentes e docentes de
diversas areas do conhecimento, além de ter varios objetos, advindos de
pesquisas de campo de diversos pesquisadores, assim, como parte

desse tripé, o Museu é uma base para os estudos nessas diversas areas

do conhecimento, para também salvaguardar e divulgar acervos de C&T.

(HANDFAS; GRANATO; LOURENCO, 2016 p. 4 -7). Porém, a0 mesmo
tempo, parte desse material muito acumulado e mal administrado, acaba
por ser perdido ou esquecido em locais inadequados sendo pouco

aproveitados.

Levamos em conta, a quantidade de material perdido relacionado a
esse tipo de acervo (GRANATO; MAIA; SANTOS, 2014, p.19 - 20),
considerando que esse acumulo e até o desuso dos objetos vem pela
falta do entendimento de memodria histérico-cientifica que esta
relacionada a estes objetos que mesmo com seu desuso pode adquirir

novas fungdes dentro do processo museoldgico.

Dessa maneira, também pode ocorrer o caminho contrario do
acumulo, existindo a perda de objetos, que podem ser descartados sem
a devida avaliacdo documental, referente a esses acervos e sua
importancia, até mesmo para tragar linhas historiograficas das trajetorias
de objetos cientificos no pais que poderiam, através desse
conhecimento, montar uma consciéncia cientifica mais forte, se
apropriando adequadamente desse patrimbnio. Isso ajudaria no
fortalecimento da divulgagéo cientifica. Podemos apontar como exemplo,
a importancia dada a ciéncia e tecnologia em diversos paises
desenvolvidos no mundo, sendo isso um dos pilares que os ajudam a
construir uma identidade cultural e seu aumento de capital intelectual,

situacao essa, que poderia e deveria ser replicada no Brasil.
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Dentre os fatos apresentados, podemos entender que as
instituicdes de ensino superior por muitas vezes ndo possuem € nem
seguem a linha museoldgica (pois ndo possuem obrigatoriedade), sendo
essa atividade propria da Museologia aplicada, de gestdo e
documentacdo, mesmo sendo a maneira mais funcional para gerir o
patriménio (RIBEIRO, 2017, p. 2) e para o melhor tratamento das
instituicbes museais dentro das universidades, ou das cole¢cdes em
espagos que mesmo possuindo uma estrutura como a de um Museu,

nao seriam reconhecidos como tal.

De fato, por questdes de falta de fomento, principalmente capital
destinada a essas instituicdes, ou até mesmo por falta de interesse da
instituicdo de ensino superior, existem falhas nos tratamentos dados as
colegcdes internas das universidades, e aos Museus universitarios
consolidados, principalmente no sentido da relacdo que o Museu deve
possuir em diversas camadas sociais, ou seja estando em comunicagao
com a sociedade (BRULON SOARES, 2017, p.66), que diga-se de
passagem, € um dos principais pontos que sustentam o motivo para

existéncia de todo Museu.

Devemos também salientar que pela sua finalidade, as
universidades nao tém como papel principal desenvolver atividades de
salvaguarda de acervos e colegdes. No entanto, o seu modus operandi
impde que professores, técnicos e alunos discutam a sistematizagéo de
politicas voltadas para fortalecimento dos Museus nas universidades e
acdes protetivas para seu patriménio interno. As atividades de ensino,
pesquisa e extensdao produzem materialidades e formas de atuar
préprias do campo universitario. Sdo produzidas amostras clinicas,
moldagens, experimentos das mais variadas naturezas, publicagdes,
equipamentos de afericdo, monitoramento e investigacdo que acabam
por se tornar elementos unicos da produg¢ao de conhecimento, montando

através desse processo natural colegdes de ciéncia e tecnologia.

Assim, se faz necessario também os estudos para compreensao

dessas instituicbes como espacos que podem, ou ndo, se caracterizarem

32



Museus, como ja foi dito, tendo em vista os varios processos
necessarios para fundamentacéao do uso do termo “Museu”, pois em seu
escopo, cabe a salvaguarda, pesquisa e divulgagcdo de acervos
universitarios recolhidos muitas vezes durante esses estudos diversos
de varias areas dentro da universidade, mas que nesse ponto, tais
colegdes originadas dessas produgdes, ndo necessariamente ganham o
rétulo de “Museu”, pois também nio possuem outros pontos importantes
para essa caracterizagdo, como a documentagao e até mesmo a gestao
museologica, dentre outros fatores. Pois como definido pelo Ibram:
Consideram-se Museus, para os efeitos desta lei, as
instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam e
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagéo,
estudo, pesquisa, educagdo, contemplagdo e turismo,
conjuntos e colegdes de valor histdrico, artistico, cientifico,
técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao
publico, a servigo da sociedade e seu desenvolvimento

(BRASIL, LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009./[BRAM,
2009).

Sendo desta maneira, inviavel a banalizagdo do termo Museu para
qualquer tipo de colecdo que nao possua especificagdes para se
caracterizar Museu, possuindo apenas carater colecionavel e
arquivisticos. Porém, dentro de instituicbes universitarias, dada a sua
natureza principalmente quando se trata de instituigdes federais, deve se
ter a consciéncia patrimonial em colec¢bes existentes na instituicdo, para
que se tenha a responsabilidade sobre os objetos (RIBEIRO, 2017, p. 2),
que podem ser negligenciados como dito anteriormente, o que nao

condiz com a esséncia das proprias universidades que os abrigam.

Este trabalho, que nasce a partir de um projeto de pesquisa
inicialmente, visa nesse sentido, abranger a importancia dessa
preservacdo de PCC&T, além de abordar o levantamento e fundamentos
para gestdo das instituicbes museais universitarias, também ampliando
o entendimento do conceito de Museu que dentre muitos fatores, se
torna ambiguo e banalizado. Também, mostrando levantamentos sobre
as instituicbes museais ligadas as universidades, indicando quantas
dessas instituicbes estdo cadastradas, além de abordar politicas

publicas relacionadas ao fomento dessas instituicdes. Como exemplo,
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ainda do trato para com o patriménio de C&T, citando a Marta Lourenco
quando ela discorre sobre a situacdo do PCC&T na Europa em
‘Reflexdes sobre o Patriménio Cultural da Ciéncia e Tecnologia na
Atualidade”, Marcus Granato, o autor do texto em conjunto com a

mesma ja mencionada, salienta que:

...90% do patrimbnio da ciéncia encontra-se em instituicbes
que ndo possuem nem vocagao, nem missao, nem or¢gamento,
nem pessoal qualificado, nem, muitas vezes, sensibilidade para
a sua preservagao e divulgagdo. A esmagadora maioria das
colecdes, bibliotecas, arquivos e espagos edificados de
relevancia historico-cientifica, encontra- se disperso por
universidades, politécnicos, antigos liceus e escolas técnicas,
institutos e laboratérios de investigagao, hospitais, sociedades
cientificas. Este patrimbénio, do ponto de vista da tutela,
encontra-se 6rfao, em situacao vulneravel, de abandono, sujeito
a arbitrariedade e em risco de danos irreversiveis ou mesmo de
perda irremediavel (GRANATO; LOURENCO, 2011, p.88).

Dentro desse contexto apresentado, semelhantemente ao Brasil
nos termos da situagdo descrita, devemos destacar que instituicoes
museais ou acervos, que estdo alocadas em instituicbes federais de
ensino como as universidades no pais, devem receber através de
politicas publicas o fomento necessario para sua estruturacdo, isso inicia
o assunto que sera melhor abordado mais a frente neste trabalho, que
ira focar, no aspecto de gestdo patrimonial, nesse caso também
entrando no campo econdmico, apontando que a falta de verba é uma
das principais defasagens dessas instituicbes, que sem 0s recursos
necessarios, ndo conseguem montar um plano museoldgico solido ou
até mesmo ter no corpo da instituicdo, funcionarios com a expertise da

area de gestao patrimonial.

Desta maneira, com tantas fragilidades, os Museus universitarios
se mostram enfraquecidos muitas vezes, se utilizando de diversos

recursos baratos a principio, quando a realidade sdo os baixos
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orcamentos, que podem se tornar custosos a longo prazo, podendo
ocorrer ma conservagao de bens culturais, mal manuseio de pecas e
falta de uma organizacdo museoldgica arquivistica, que cuide dos
detalhes das colegbes, que vao de questdes basilares como catalogagao
e situagbes mais complexas, como gestdo de risco ou de seguranga,
sendo os profissionais da area do campo museoldgico e patrimonial

aqueles que possuem um olhar mais apurado nesse sentido.

Vale evidenciar, que a importancia dada a preservagao do
patrimdénio cultural cientifico e tecnoldégico no pais, vem apenas
ganhando mais for¢a a poucos anos (GRANATO; LOURENCO, 2011,
p.90), mesmo possuindo uma grande quantidade desse patrimdnio no
pais, aos poucos, os Museus ganham mais estruturas, mostrando a
importancia historico cientifica nacional, que deve ser um dos principais
canais para divulgagao e fortalecimento da ciéncia no pais, para que
ocorra, como dito anteriormente, a formagado de uma nocao cientifica e
valoragdo dos campos da ciéncia em abrangéncia nacional. Trazendo
dessa maneira a devida visibilidade para o cuidado e preservagao
cultural e cientifica, criando a consciéncia de que a ciéncia também é

cultura e faz parte da construcao histérica do pais.

Assim, esse capitulo conclui sua explanagcéo sobre a importancia
da visibilidade e gestdo sobre o PCC&T em todo o pais, mas, tendo em
vista que esse trabalho sera focado nas instituigbes federais
principalmente nas instituicdes do estado de PE, além de elucidar sobre
Museu e Museologia e a necessidade de instituicdes federais, estarem
de acordo com esse campo cientifico para melhor abordagem em suas
instituicbes museais, para melhor trato com o seu acervo de C&T. O
préximo capitulo trara um pouco da realidade das politicas publicas,

como ferramentas para melhor trato com esse patriménio.
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3. CAPITULO 2 - Politicas publicas no auxilio da Gestao

dos Museus universitarios.

A gestdo dos Museus Universitarios se torna um desafio para a
prépria Universidade, pois sua existéncia é de vital importancia para a
sequéncia do plano universitario, que se da sob a o6tica do tripé “ensino-
pesquisa-extensado”, com diversos campos de areas de conhecimento, se
utilizando do Museu universitario como principal ferramenta para

execucao desse plano.

Dentre tudo que foi apresentado, sobre a trajetéria dos Museus, fica
claro que a manutengao dessas instituicdbes deve ser intensificada, porém,
0Ss recursos sao depositados em areas diversas da universidade dentro do
plano orcamentario, de fato, areas também importantes para a
subsisténcia das Universidades. Assim, politicas publicas e ferramentas
de fomento disponibilizadas pelo governo, ndo sé podem, como devem
ser acionadas por tais instituicoes, para seu devido fomento no combate

as suas deficiéncias.

No intuito de melhorar a situagao dessas instituicdes museologicas
universitarias, vemos as politicas publicas como um meio para este fim,
pensando nelas como ferramentas para moldar uma melhor estrutura
publica que traga retorno real a sociedade. De tal forma, podemos, para
melhor entendimento, definir o conceito de politicas publicas como “um
conjunto de decisbes publicas que visam manter o equilibrio
social’(SARAIVA, 2006, p. 28). Também ¢é possivel entender essas
politicas, como meios de estratégias para determinados fins, que tragam
0 objetivo desejado para os que acordaram, dentro de um contexto de

estado democratico de direito.

Se deve também analisar, a definicdo segundo os dicionarios sobre
ciéncia politica, para melhor entendimento de como se dar as politicas
publicas e suas caracteristicas. Sendo assim, Saraiva salienta sobre o

que descreve o dicionario:
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encontram-se 0s seguintes componentes comuns: a)
institucional: a politica é elaborada ou decidida por autoridade
formal legalmente constituida no ambito da sua competéncia e
é coletivamente vinculante; b) decisério: a politica € um
conjunto-sequéncia de decisbes, relativo a escolha de fins e/ou
meios, de longo ou curto alcance, numa situagao especifica e
como resposta a problemas e necessidades; c¢)
comportamental, implica acdo ou inagao, fazer ou nao fazer
nada; mas uma politica &, acima de tudo, um curso de agéo e
ndo apenas uma decisdo singular; d) causal: sdo os produtos
de acdes que tém efeitos no sistema politico e social
(SARAIVA, 2006, p.31).

O processo de uma politica, envolve diversos estagios para que se
chegue num comum acordo de aplicabilidade em que seja votada, a
partir disso, Thoenig diz: “As politicas publicas estruturam o sistema
politico, definem e delimitam os espacgos, os desafios, os atores”
(Thoenig, 1985, apud. SARAIVA, 2006, p. 32). Diversos desafios dentro
desse processo de democratizagdo devem ser superados, para que haja
a acao de fato de uma politica publica, assim sao formuladas etapas:

A primeira é a preparagao da decisao politica; a segunda, a
decisdo politica, ou a decisao tomada por um politico ou pelo

Congresso, e sua formalizagao por meio de uma norma juridica
(SARAIVA, 2006, p.32).

Se deve pensar também na separacao dessas etapas, havendo,
segundo Saraiva, distingdo também na preparacao para implementagao
da politica e a execugdo que seria um ato propriamente politico
(SARAIVA, 2006, p.32). Nesse sentido, as politicas publicas para o setor
museal no Brasil, se estruturaram de forma gradual e lenta a partir do
processo de redemocratizagdo. A Politica Nacional de Museus
consolida-se com o momento de integracdo de interesses, com isso
tendo entdo a montagem de um Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM), um plano estruturado para vingar de 2025-2035, com a
participacdo do IBRAM, criando Eixos e Diretrizes que ajudem em
diversos temas a serem tratados no setor museal do pais, inclusive o
Eixo 4, que enfatiza o lado econémico dos Museus, como fomento aos

setores museais e espagos de memoéria (BRASIL, PNSM, 2025, p.41).

Desta maneira, dado o histérico de desenvolvimento sobre o setor

museal, torna-se compreensivel e viavel a agcdo do governo com a
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continuidade de novas aplicagoes, inclusive de leis, que tornem a agao
de politicas publicas capaz de promover impactos significativos sobre a
gestdo desses espacgos institucionais, abarcando o contexto dos

Museus universitarios.

A gestdo dos Museus universitarios se torna um assunto
complexo e dificil, como dito anteriormente, pois € algo que vai para
além da vontade dos administradores da instituicdo museal e das
universidades, muitas vezes sendo relacionada com o fomento ou
a falta dele na realidade dos Museus, tendo em vista os diversos
setores dentro da universidade, que precisam de recursos financeiros.
Sendo esse assunto, algo que se repete ndo apenas nas instituicoes
federais universitarias, como também em outras instituicdes de fora

da universidade, dando as devidas proporgdes.

Também existe, segundo o Plano Nacional de Cultura com a Lei N°
12.342, Lei sancionada pelo governo federal, o estimulo ao poder
publico, para produzir meios que auxiliem no alcance dos objetivos do
plano (BRASIL, Lei 12.342, Art. 2° e Art. 3° p.2), dessa maneira
ajudando nas produgbes culturais e em sua ampliagao,
consequentemente, também visando sua conservagao para propagagao
de cultura, abarcando assim, diversos setores. E atribuido ao ministério
publico, pela lei sancionada, a responsabilidade da producao de politicas
publicas que ajudem na execugao desse plano nacional, mostrando uma
forte institucionalizagdo protetiva, para que seja viavel o fomento para

melhor gestao de setores culturais.

Podemos entender que nesse caso, para uma organizagao
administrativa coesa, focando em instituicdes federais analisadas, existiu
0 processo para formulacdo do Acordao N° 1243/2019 do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), que trata diretamente da analise de risco do
patriménio e possivel encaminhamento de verba com aumento
orgcamentario. Abordando o que Frey diz citando Lowi e a légica do
“Policy Arena”, fica claro que essa ferramenta, deve ser refletida

diretamente no impacto que essa politica ira causar de retorno a
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sociedade (LOWI, 1972, apud. FREY, 2000, p.223 - 224). Usar como
ferramenta certos recursos publicos € o ideal. Desta forma, foi
abordada uma politica publica que apenas traria benesses para a
sociedade, tendo em vista a importdncia da conservagao dos
acervos de ciéncia e tecnologia que existem nas universidades e em

outros locais, também de fora do ambiente universitario.

Se faz necessario politicas publicas dessa natureza, que
auxiiem o mantimento dessas instituicbes, como salientado
anteriormente, além disso, tal ato de preservagdo, manutengao e
monitoramento, também contribui com outras areas que geram
economia para o pais, como € o caso do setor do turismo, tornando
salutar as coalizdes e acordos politicos, que entrem em consenso para

elaboragao de politicas publicas voltadas para esses pontos.

Mesmo que os Museus universitarios por muitas vezes foquem em
seu carater colecionista, possuindo um viés bastante voltado para
pesquisas, com tudo, ndo se deve com isso afastar a instituicdo
da imagem de contemplacao e divulgacao cientifica mais geral, ainda
sendo uma instituicho museal. A instituicdo ndo pode, nesse caso,
perder parte do cerne em sua definigdo como Museu, ou seja, para
que seja Museu, todas as caracteristicas que definem este termo
devem estar em plena aplicabilidade como definido pelo
IBRAM(2009), assim como demonstrado no primeiro capitulo através do
que diz Brulon, devemos entender o “processo ciclico” da musealidade,
sempre tendo esse processo, como o principio para definigdo de uma

instituicdo que se intitule Museu.

Dessa forma, a manutencdo de uma gestdo com recursos para
melhor trato com o acervo, auxilio para um melhor ambiente de pesquisa
e de comunicagao museal, deve ser desenvolvido caso sejam essas as
defasagens existentes, ou outras que possam ser identificadas dentro de
uma analise técnica, como melhora de equipamentos para uma melhor

gestdo de riscos, uma melhor estruturagcdo, para devido
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acondicionamento do acervo, dentre outros fatores ou situacdes

possiveis, como a falta da divulgagdo e comunicagédo museal.

Assim, o levantamento que aconteceu em 2018, feito pela
Secretaria de Controle Externo da Educagdo, da Cultura e do
Desporto (SecexEducacao) traz a origem, em resposta a esse fato, do
Acoérdao 1243/2019 do TCU, que possui a finalidade de fomentar os
Museus para melhor estruturagdo, caso seja preciso para
conservagao dos seus bens culturais. Analisa-se o0 nivel de risco

que existe a esse patrimonio.

Este levantamento se deu também no periodo préximo ao
evento desastroso que foi o incéndio do Museu Nacional, instituicao
essa fundada em 1818, que desde entdo possui um longo histérico de
importancia no pais, sendo a mais antiga instituicdo museal na nagao.
Essa tragédia, que foi o incéndio causado por falha no sistema elétrico,
embasa ainda mais a pertinéncia por tal preocupagdo com a
administracdo do patriménio, principalmente quando se trata da
gestdo de risco. Nesse caso, o Acoérddao supracitado, trata de
analisar o ambito da gestdo de risco dos acervos da esfera
federal. Dessa forma, como escrito pelo relator, salienta-se que:

...Nos termos do art. 43, |, da Lei n.° 8.443, de 1992, e
do art. 250, Il, do RITCU, que, com o apoio do Instituto
Brasileiro de Museus (lbram) , o Ministério da Educacao
adote as medidas cabiveis com vistas a efetiva elaboracdo
do plano de acgdo para a implementagcdo de mecanismos
de supervisdo, coordenacdo e orientacdo dos Museus sob
a responsabilidade das universidades federais, atentando,
especialmente, para a seguranga dos prédios e dos
acervos dos Museus, ai incluidos os incentivos ao
cumprimento das orientagbes expedidas pelo Ibram (item
.1 do relatério de levantamento) , em respeito aos
principios administrativos da legalidade, da eficiéncia, da
economicidade, da transparéncia, do planejamento e da

prevengdo de risco patrimonial (BRASIL, TCU, Acérdao
1243/2019, p. 1).

Vemos portanto, que deve existir em conjunto agbdes que
auxiliem na administragdo dos prédios e acervos das instituicoes,
havendo assim um levantamento para que seja abordado medidas

necessarias no comprimento da salvaguarda patrimonial que é de
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responsabilidade da instituicdo que as possuir, no caso as
Universidades junto ao Ministério da Educagdo. Essas instituigbes
devem implementar meios que supervisionam o patriménio
atendendo todos os campos administrativos legais exigidos. Mais a

frente o relator continua:

9.2.2. identifiquem, durante a etapa da liquidagao de
despesas nos respectivos Museus vinculados, os objetos
de custos de acordo com a unidade administrativa
responsavel, utilizando o conceito de

unidade gestora responsavel (UGR) ou a identificacdo de
despesas do Museu pelo plano interno (Pl) , com o intuito
de apurar efetivamente os dispéndios efetuados em cada
Museu (item VI.1 do relatério de levantamento) ; atentando
para a necessidade de promover a efetiva superagao das
deficiéncias gerenciais detectadas sobre todo o sistema de
governanga dos Museus, ja que as falhas apontadas nos
autos tendem a resultar em potencial danos ao erario, e,
especialmente, para a corregdo dos seguintes indicios de
irregularidade (BRASIL, TCU, Acérdao 1243/2019, p. 1).

A partir deste momento, o texto continua apontando diversas

irregularidades percebidas pelo levantamento como:

(@) os Museus federais ndo funcionariam em sistema
coordenado e planejado, resultando em discrepancias nas
condicdes de funcionamento a depender da vinculagido
organica do Museu, e apenas 26,7% dos Museus
universitarios contariam com o ato formal de criacdo, ao
passo que, para todo o universo populacional dos Museus,
esse nivel seria de 19,4%;

(b) 46,7% dos Museus analisados n&o possuiriam o
respectivo regimento interno e 17,8% deles ndo estariam
sequer  inseridos no organograma da instituicao
mantenedora, salientando que, no caso dos Museus
universitarios, o percentual de Museus ndo inseridos no
organograma seria de 28,9%, ao passo que os Museus
do Ibram estariam todos inseridos no correspondente
organograma (BRASIL, TCU, Acoérdao 1243/2019, p. 1 - 2).

O texto continua apontando mais pontos das discrepancias
quando feito o comparativo entre os Museus universitarios e o0s

registrados no IBRAM com as seguintes porcentagens:

...(c) 100% dos Museus vinculados ao Ibram contariam
com o "Plano Museoldgico", ao passo que apenas 26,7%
dos Museus universitarios possuiriam esse plano;

4, 82,6% dos Museus vinculados ao Ibram
contariam com a protegdo da reserva técnica, ao
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passo que apenas 29,7% dos Museus universitarios e
52,6% dos demais Museus possuiriam a referida protecgéo;

5. todos os Museus do Ibram elaborariam o seu
proprio planejamento orgamentario, encaminhando-o a
instituicdo mantenedora, ao passo que apenas 37,8%

dos Museus vinculados a universidades e 19,2% dos
Museus vinculados a outras instituicbes realizaram esse
procedimento; apenas 2,2% dos Museus universitarios teriam
o devido plano de seguranga e/ou emergéncia, ao passo
que 37% para os Museus vinculados ao l|bram contariam
com esse plano (BRASIL, TCU, Acdrdao 1243/2019, p. 2).

Vemos com o decorrer do texto, ainda mais pontos que
mostram a falta administrativa nessas instituicdes relacionados aos
temas ja salientados neste trabalho, mostrando a necessidade da
mudanga orgcamentaria, protocolar e gerencial muitas vezes e de
uma estruturacdo maior para os Museus universitarios. O texto

também continua mais a frente abordando:

..(r) os sistemas destinados ao controle de bens
musealizados seriam  deficientes e desprovidos da
adequada base de dados para recepcionar e integrar o
Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados, além
de os Museus ndo utilizarem o Cadastro Brasileiro de
Bens Musealizados Desaparecidos; e

(s) a gestdo orgamentaria dos Museus enfrentaria diversas
deficiéncias e limitagbes, ja que: (i) n&o ocorreria a
padronizagdo sobre a execugdo dos  dispéndios
propriamente ditos, até porque, como regra, os Museus
ndo possuiriam a unidade gestora proépria, utilizando-se
sempre da unidade gestora inerente a instituicdo
mantenedora; (ii) os créditos orcamentarios autorizados na
LOA-2018 corresponderam a aproximadamente 41% do
orgamento previsto no plano de agdo dos Museus sob a
responsabilidade do lbram; e (iii) a auséncia de
individualizagdo dos dispéndios incorridos no ambito dos
Museus resultaria na situagcdo de "invisibilidade
orgamentaria" (BRASIL, TCU, Acérdao 1243/2019, p. 3).

O texto também delibera algumas medidas que devem ser
tomadas pelo IBRAM, para que haja a devida cobertura sobre
qualquer falha da gestdo patrimonial, existente nas demais

instituicbes federais, podendo assim se criar com efetividade, acbes

que melhorem tal aspecto:

9.3. determinar, nos termos do art. 43, |, da Lei n.° 8.443,
de 1992, e do art. 250, Il, do RITCU, que, em respeito
aos principios administrativos da legalidade, da eficiéncia,
da economicidade, da transparéncia, do planejamento e da
prevencdo de risco patrimonial, o Instituto Brasileiro de
Museus adote as seguintes medidas:
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1. constitua o devido grupo de trabalho, sob a sua
coordenagdo, com os representantes dos ministérios
possuidores de Museus em sua estrutura, para realizar os
estudos a fim de identificar os Museus sujeitos a riscos
mais acentuados, ante a sua importancia histérica e
nacional, além de avaliar e definir os equipamentos e os
requisitos minimos de seguranga para a preservagao
predial e dos acervos dos Museus federais (item V.1 do
relatério de levantamento);

2. promova 0s devidos estudos para a
formalizacdo de parceria junto a Secretaria Especial da
Cultura, entre outros  6rgados e entidades pertinentes,
ai incluidas as instituicbes federais ligadas a area de
tecnologia da informagdo, com vistas a implementagdo de
sistema destinado a realizacdo de Inventario Nacional de
Bens Culturais Musealizados, nos termos do art. 2°, § 1°,
da Resolucdo Normativa 1, de 2014 (item V.3.2 do
relatério de levantamento); e promova os devidos estudos
para identificar as possiveis solugdes no sentido de os
Museus alimentarem, tempestivamente, a base de
dados do Cadastro Nacional de Bens Musealizados
Desaparecidos, utilizando-se, como exemplo, da divulgagao
do referido registro digital por meio da elaboragdo e
distribuicdo de cartilhas sobre a importancia desse sistema
(item V.3.3 do relatério de levantamento) (BRASIL, TCU,
Acérdao 1243/2019, p. 3).

O texto continua abordando diversas medidas para
melhoria da gestdo de risco sobre os acervos, abordando também
fatores que devem ser avaliados, para melhoria e prevengao de
situagbes  como incéndios, manuseio  errado  de pecas,
defasagens/desaparecimentos de objetos, nao catalogagdo ou néo
registro de pecgas e até mesmo registros dos préoprios Museus no

banco de dados, como sera exemplificado no proximo capitulo.

Fatores esses apontados, que quando negligenciados tiram a
cobertura de possivel melhorias gerenciais, assim o Acérdao atua
dentro da legislacdo de maneira satisfatoria e eficiente na situagao
dos Museus universitarios, além de incentivar os Museus, caso sua
aplicabilidade ocorra, em melhorar seus aspectos estruturais para
representacdo da seriedade cientifica e cultural que deve ocorrer no
pais dentro das instituicdbes federais, para que as mesmas se
ponham em pé de igualdade com instituicbes registradas pelo

IBRAM que possuem diretrizes satisfatérias, para devida salvaguarda
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do acervo. Mesmo que ainda possuam falhas na plena execucédo e

recebimento de fomentos.

Mais uma vez, salientando que patriménio de C&T sao de valor
inestimavel e que existe dentro de toda instituicao federal universitaria,
portanto, deve ser conservado adequadamente seguindo normas e
diretrizes que estejam de acordo com todo o plano citado, corrigindo
todas as falhas apontadas pelo levantamento, assim no préximo capitulo
se dara a analise de alguns aspectos da gestdo dos Museus universitarios
em Pernambuco, inclusive a analise quantitativa em questao de registros

e cadastros de Museus.

4. CAPITULO 3 - Levantamento sobre Museus universitarios

no estado de PE e alguns aspectos de sua gestao.

4.1 Instituigcoes federais listadas

A partir do que foi descrito, tragando a trajetdria dos Museus, mostrando

com isso a importancia do patrimbénio de C&T, como também a

importancia das instituicbes museais e seu mantimento em ambientes

universitarios, além de abordar e direcionar a ajuda de politicas publicas

ligadas a gestdo de Museus principalmente no ambiente universitario,

podemos ter uma nogao de quais caminhos e estratégias poderiam ser

montados para que a realidade dos Museus nesse cenario atual venha a

progredir.

Iremos, neste terceiro capitulo, aborda como estudo de caso, a
partir do projeto de pesquisa que deu origem a este TCC, uma analise
quantitativa e qualitativa dos Museus universitarios, no ano de 2021,
tendo algumas atualizagdes subsequentes, no intuito de avaliar quantas

instituicbes estdo registradas, além de apresentar seus aspectos
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estruturantes, abordando assim também a realidade dos Museus

universitarios do estado de PE.

Dessa maneira, foram salientadas as atuais situacdes que a falta
de fomento proporciona para essas instituicbes. Desta maneira, o
trabalho visa montar uma discussao sobre processos de gestao desses
espacos no intuito do fortalecimento institucional, tendo em vista que
muitas cole¢gdes em universidades, sdo negligenciados por questdes da
falta do aparato institucional e aplicagdo legal para salvaguarda
adequada do patriménio cultural, cientifico e tecnoldgico encontrado

dentro das instituigdes universitarias.

Apontando de maneira mais direta, sera apresentada a lista dos
Museus levantados no estado; esses Museus, preservam o patriménio
cultural e cientifico, sendo atuantes na pesquisa e extensao, tendo o
envolvimento dos pesquisadores e estudantes nas suas determinadas
areas, sendo os principais meios de educacao e disseminacao do saber,
inclusive para escolas e pessoas de fora da instituicdo universitaria.
Assim, o trabalho buscou analisar esses Museus, listados e catalogados

e até definidos dessa maneira. Os Museus em questao foram:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO - UFPE (Recife e
Centro Académico de Vitéria — CAV):

- Acervo da Faculdade de Direito do Recife

- Museu da Historia da Topografia e Engenharia Cartografica da UFPE

- Memorial Denis Bernardes

- Museu de Ciéncias Nucleares

- Museu de Oceanografia Prof. Petronio Alves

- Coelho Centro Cultural Benfica

- Memorial da Medicina de Pernambuco Museu de Minerais e Rochas

- Museu de Patologia Memorial da Enfermagem

- Museu de Anatomia e Evolugcdo Animal — Centro Académico de Vitoria
(CAV) Museu de Zoologia



Imagem 12: Centro Cultural Benfica

Fonte/Foto: Site da UFPE

Centro Cultural Benfica

Essa instituicao, situada no bairro do Benfica, esta ligada a UFPE,
sendo originalmente um prédio da aristocracia do século XIX adquirido
pela universidade no final do século XX. E hoje um espaco museal
voltado para elaboragcdo de projetos culturais e divulgagdo de
expressoes artisticas, culturais e cientificas, com intuito da preservagao

patrimonial e producéo de arte, inclusive de arte local.

No seu espago interno o Centro abriga locais diversos para

producao das atividades como:

e Salas de exposi¢ao
e Auditérios para palestras e apresentacdes
e Espacos ao ar livre para eventos culturais e artisticos

e Ambientes dedicados a memoédria e a preservagao do

patriménio historico da UFPE

46



Imagem 13: Museu de Minerais e Rochas

Fonte/Foto: Site da UFPE

Museu de Minerais e Rochas

O Museu de Minerais e Rochas foi fundado de maneira mais formal e

estrutural no ano de 1973 como parte das iniciativas da UFPE para promover a

pesquisa e o ensino nas areas de Geologia, Ciéncias Naturais e Geociéncias.

Com o crescimento dos cursos de geologia e a expansao das pesquisas
cientificas nessas areas, a universidade percebeu a necessidade de criar um
espaco especializado para armazenamento e a devida exibicdo de amostras de
minerais e rochas coletadas em expedicdes de campo. Também é o espaco
para divulgagéo cientifica com projetos de extensdo e atividades académicas

diversas.

O Museu nasceu, portanto, de uma demanda por uma estrutura que
pudesse organizar e catalogar essas amostras, ao mesmo tempo que servisse
de laboratério para os estudantes de geologia, geografia e areas afins. O
acervo, que fica em um espago expografico, € composto por 5000 amostras
geoldgicas que possui desde 1950, além de fosseis de diversos tipos também
possui rochas igneas, metamoérficas e sedimentares e minerais preciosos e fica
alocado no departamento de Geociéncias da UFPE, ou Centro de Tecnologia e

geociéncias (CTG).

47



Imagem 14: Faculdade de Direito do

Fonte/Foto: Site da UFPE

Acervo da Faculdade de Direito do Recife

O Acervo da Faculdade de Direito do Recife (FDR), € multifacetado
e possui relevancia na historia académica do Brasil, tendo em vista sua
fundacdo no século XIX em 1827. Seria assim, portanto, a segunda
faculdade de direito mais antiga do pais, possuindo dessa maneira um
vasto acervo bibliografico, tendo Cddigos e legislagbes historicas, livros
antigos raros, periodicos, revistas de ciéncia além das producdes
académicas como teses e dissertagbes, além de também possui um
acervo de obras de arte como quadros, bustos, esculturas, inclusive tendo
o busto de um dos grandes e famosos nomes do direito que seria o Tobias

Barreto que foi docente na Faculdade.

A estrutura da faculdade que foi fundada em 1912 possui
ambientes em seu espacgo interno que compde a estrutura museal do

espago como:

e Saldo Nobre

e Auditérios

e Salas de Aula

e Tribunal de Juri Simulado

e Galerias e Corredores
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e Biblioteca

e Espacos de Convivéncia

Imagem 15: Memorial da Medicina de Pernambuco

Fonte/Foto: Site da UFPE

Memorial da Medicina de Pernambuco

O memorial que foi inaugurado no fim do século XX, em 1997, foi um
espaco criado para conservar e divulgar a histéria da medicina no estado
de Pernambuco e no Brasil, sabendo que a Faculdade de Medicina do
Recife € uma das mais antigas, assim como a FDR, sendo criada em
1823, também a segunda a ser fundada tal qual a de Direito, no caso a
Faculdade de Medicina do Recife veio logo apds a de Salvador que foi
fundada em 1808.

A instituicdo do memorial possui um acervo rico ligado a histéria da
medicina em Pernambuco com livros e documentos histéricos,
instrumentos medicinais antigos, fotografias e objetos pessoais de
meédicos importantes, o que inclusive ajuda a mostrar a gradatividade da

medicina e do cotidiano do meédico, com o passar dos anos.
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O espaco interno do memorial € composto por ambientes com
diversas finalidades, assim como o prédio da FDR, o memorial também

esta alocado em uma estrutura do século XIX, os espacos internos séo

compostos por:
° Saldes de exposicao
° Saldo Nobre
° Biblioteca historica
° Auditorios
° Salas tematicas
° Galeria de Retratos
° Corredores e escadarias

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO -
UFRPE (Recife e Unidade de Serra Talhada)

- Memorial da UFRPE

- Museu de Anatomia Comparada

- Museu Didatico de Minerais e Rochas — MDMR

- Museu de Malacologia Professora Rosa de Lima Silva

- Melo Museu de Oceanografia — Unidade Académica de

Serra Talhada

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
— UNIVASF (Petrolina)

- Espaco de Arte, Ciéncia e Cultura — EACC
- Museu de Fauna da Caatinga do Centro de Conservagao e
Manejo de Fauna da Caatinga — Cemafauna

- Museu da Diversidade (Museu virtual)
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Imagem 16: CEMAFAUNA

Fonte: Blog do Banana/Ricardo Banana

Museu de Fauna da Caatinga do Centro de Conservagao e
Manejo de Fauna da Caatinga — CEMAFAUNA

O Cemafauna Caatinga, teve sua criacéao no ano de 2008, como parte do
projeto ara conservagao ligado a Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco(Univasf), localizado na cidade de Petrolina em Pernambuco, o
Museu € um local de conservagdo e estudo de espécies do bioma
exclusivo do Brasil, a Caatinga. Tem, portanto, diversas amostras
bioldgicas ligadas a estes estudos para auxilio a preservacgéo, além de ser
um mecanismo de divulgacdo sobre a fauna da Caatinga para o publico

de maneira geral.

Com uma estrutura moderna, existe no intuito da instituicdo a
abrangéncia de receber publico de todas as idades, seu espago interno é

composto por:

e Exposicoes Permanentes (com diversas espécies de
animais do bioma que passaram pelo processo de
Taxidermia)

e Area de Pesquisa e Educacao
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e Exposicoes interativas
e | aboratério de Taxidermia
e Trilhas e areas externas

e Resgate e reabilitacdo de Fauna

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO - UFAPE
(GARANHUNS)

- Museu Casa — UFAPE

e Universidade de Pernambuco - UPE (Recife e Serra
Talhada)

- Memorial da UPE
- Centro de Estudo da UPE (Serra Talhada)

o UNIVERSIDADE CATOLICA DE PERNAMBUCO - UNICAP
(Recife)

- Museu de Arqueologia da Unicap

Imagem 17: Museu de Arqueologia da Unicap

fonte: Portal UNICAP



Museu de Arqueologia da Unicap

O Museu de Arqueologia da Unicap, que foi inaugurado em 2013,
possui um vasto acervo com colegdes etnograficas, arqueoldgicas,
biologicas e paleontologicas, sendo seu principal objetivo divulgar
cientificamente descobertas e conhecimento sobre os vestigios das
antigas populagdes que habitavam na regido, sendo em maior parte da
regiao do Brejo da Madre de Deus onde ocorreu estudos arqueoldgicos
e paleontolégicos que resultaram nessa construgdo de acervo rico e

variado.

O Museu possui em sua estrutura interna, areas variadas para as

diversas atividades do Museu, seriam elas:

e Saldo de exposi¢cdes permanentes
e Exposicdes temporarias

e Area de pesquisa e para Educacdo
e Biblioteca e Arquivo

e Espaco interativo

e Laboratorio de Arqueologia

Para o trabalho, foram selecionados apenas alguns espagos para
ter suas estruturas e historicos exemplificados, tendo em vista a grande
quantidade de instituicbes que existem. Porém, com isso, ja se deve
evidenciar de maneira bastante fundamentada, como descrito de maneira
exaustiva, um melhor olhar sobre essas instituigbes dado o grau de
complexidade desses locais, com diversos setores e estruturas que por
vezes apresentam caréncias na gestdo, para que ocorra o “ciclo da
musealidade” de maneira plena. Também vale ressaltar a falta existente
nao apenas no setor financeiro, como no setor de recursos humanos, no
caso faltando profissionais suficientes para atender as demandas, além
de existir uma falta de incentivo, ou seja, existindo uma inviabilizagao das

instituicbes que abrigam cole¢des importantes.
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Através desses Museus levantados, percebemos a quantidade de
acervo existente e de instituicbes que precisam ser contempladas
através do fomento, o que se torna problematico quando se trata de
distribui¢cao igualitaria de verba, mas tendo o aparato legal e sendo bem
administrado, seria possivel conseguir recursos que ajudem na
estruturacdo dessas instituicbes, que as vezes podem ser bem
abrigadas, mas que no funcionamento interno, possuem certas
defasagens, como por exemplo o0 Museu da Unicap, que possui uma
area extensa, bastante acervo e profissionais da area de historia,
biologia, Museologia, mas que ainda sim, ndo possui muitos dos
recursos necessarios, tendo que por vezes procurar alternativas mais
baratas para certos tratos com o acervo, isso se nota em diversas
instituicbes inclusive fora do ambiente académico, existindo uma
distingdo clara entre o “mundo ideal e o mundo real” no trato da

exposicao e conservagao.
4.2 Dados sobre os levantamentos e gestao

A partir dessa parte do trabalho, foi posto informagdes coletadas a
partir dos relatérios do projeto de pesquisa, orientado pelo professor
Bruno Melo de Araujo, que foi utilizado como base que deu origem a
esse TCC. Dessa maneira, pode ser visto instituicdes que foram, através
de metodologias museoldgicas, analisados em suas formas de gestao,
no caso das instituicdes identificadas como Museus universitarios
existentes em Pernambuco. Acreditamos que este tipo de pesquisa
possibilita ndo apenas o desenvolvimento do conhecimento cientifico,
mas também uma elaboragdo do desenvolvimento de metodologias de

gestéo de acervos museologicos.

Podemos entender a partir desse estudo, que Museus
universitarios surgem de uma necessidade de haver um espaco gracas
ao acumulo de acervo C&T. Portanto, é impreterivel um sistema de
gestao funcional que siga padrbes do que ja foi determinado, adequado
e que siga preceitos de definicdo segundo o préprio IBRAM, junto a Lei,

entendendo que com o devido registro dessas instituicdes, ficamos
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cientes do quantitativo dos espacos que sao intitulados museus,
enquanto com o cadastro, pode existir o devido monitoramento e

averiguacéao no trato administrativo dessas instituicoes.

Vale ressaltar, que os dados aqui apresentados foram baseados
em relatérios do PIBIC “A GESTAO DOS MUSEUS UNIVERSITARIOS
EM PERNAMBUCO: Fundamentos e estratégias” que veio sendo
atualizado com o decorrer dos anos, com outras etapas de pesquisas,
sendo assim alguns dados podem variar em relacdo ao quantitativo real,
mas que ainda trazem a carga de demonstracdo necessaria para ilustrar

as condic¢des de gestédo atuais dos Museus universitarios.

Na época do relatorio, foram registrados apenas 11 Museus
universitarios pelo IBRAM e 3 pela UMAC (University Museums and
Collections), quando foi realizado o levantamento dos dados € mesmo
tendo atualizacao no layout do painel,

https://cadastro.Museus.gov.br/painel-analitico/ ndo houve mudancas na

contagem, isso nos apresenta uma inconsisténcia em relagédo a realidade
do quantitativo de Museus existentes, em relagado aos registrados e aos
cadastrados, revelando a falta de registro e cadastro por parte das
instituicbes que mesmo com mudangas na estrutura do site e possiveis
novos levantamentos, ainda sim se encontra defasado, como pode ser

observado através do grafico:

Imagem 18: Grafico 1 — Registros 1:

@ umac

IBRAM 11
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Registro:

Fazendo uma breve analise com o painel analitico atualizado,
podemos fazer o levantamento por campos diversos para essa analise
quantitativa. Limitando para o recorte dos Museus universitarios de nivel
federal, encontramos 17 registrados e cadastrados como universitarios,

sendo apenas 10 Museus federais.

Imagem 19: Grafico 2 — Painel Analitico1:

Museus por Estado

17

Museus Cadastrados
Museus por Status de Abertura
®17+

94.12% ! 17
5.88% TOTAL

Ab...
Fech...

Lista dos Museus Brasileiros

Titulo Esfera Status de Funci
Museu do Homem do Nordeste PUOBLICA - Federal Aberto
Museu de Ciéncias Nucleares - Universidade Federal de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Memorial da Universidade Federal Rural de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Museu de Malacologia Professora Rosade Lima Silva Melo - Uni idade Federal Rural de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Museu da Abolicao PUBLICA - Federal  Aberto
Memorial da Justica do Trabalho de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Museu de Minerais e Rochas Universidade Federal de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Museu Militar do Forte do Brum PUBLICA - Federal Aberto
Museu de Zoologia da Universidade Federal de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Museu de Oceanografia Professor Petrdnio Alves Coelho - Universidade Federal de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Caixa Cultural Recife PUBLICA - Federal Aberto
Centro de Memdria da Justica Eleitoral de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
Centro Cultural Benfica - Universidade Federal de Pernambuco PUBLICA - Federal Aberto
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Fechado
Aberto
Aberto

Aberto

Através dessa analise quantitativa, se identifica uma falha das instituicoes, até
para que haja a devida distribuicdo de verba e anadlise correta com destinagéo
efetiva, também para que exista uma classificacdo correta de qual instituicao se
encaixa ou nao na classificagcdo de Museu e como isso pode, ou néao, afetar todo o
material recolhido nesses lugares. Com acervo de importancia relevante, deve haver
a busca da instituicdo em ser registrada como Museu e cadastrada, para que exista
dessa maneira um trato administrativo e para que questdes basicas como reunido
documental, estruturacdo, compra de materiais de conservagao, profissionais
qualificados e coisas afins, sejam encarados como algo viavel para manter o
material de C&T em condi¢des de acondicionamento correto, para perpetuacédo do

material ou até para seu descarte ideal.

O levantamento mostra que dentre as instituicbes federais,
estaduais e privadas foram registradas 24 instituicbes como demonstra o

grafico:

Imagem 20: Grafico 2 — Registros de Tipos de Instituigdes:

Tipos de Instituicoes

2 1 Universidade Publica
- Federal

Universidade Publica
- Estadual

Universidade Privada
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Vemos a partir disso, a necessidade da implantagdo do que fora
definido no Acdordao para melhoria estrutural das instituicées, tendo em
vista que a maioria das instituicbes sao do campo federal, deve existir um
olhar mais apurado para isso. Acervos cientificos, por muitas vezes,
precisam de cuidados especificos e bem estruturados, para se manter e
até mesmo se no caso apresentar uma ameaca para quem tem contato
direto com eles. Vale ressaltar, que algumas dessas instituicdes tratam
com materiais bioldgicos e as vezes com residuos que podem, ou nhao,
apresentar algum grau de radiacdo ou algo danoso a saude do

profissional que trata diretamente com os objetos do acervo.

A distribuicao das instituicbes se da de acordo com o grafico a

sequir:

Imagem 21: Museus universitarios por instituicdes (registro 3):

MUSEUS UNIVERSITARIOS POR INSTITUIGOES

s UFPE =UFRPE =UPE = UNIVASF =UNICAP =UFAPE

Dentre os 24 Museus universitarios citados, apenas 9 possuiam o
cadastro dos dados brutos para averiguacdo no cadastro de Museus no
registro antigo, vale ressaltar a importancia de possuir o cadastro, para
além do registro, pois dados de levantamentos, averiguagcbes e até
mesmo pedidos de fomentos, podem surgir a partir do monitoramento
ideal mediante o cadastro. O Portal |utiizado foi o

https://cadastro.Museus.gov.br/painel-analitico/. Através dele, podemos
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perceber alguns dados relacionados a gestdo de um espag¢o museal, seja

ele no ambito universitario ou ndo, mas, como o enfoque da pesquisa se

da aos Museus universitarios, os dados mostrados sio das nove

instituicdes cadastradas e através desses dados, podemos observar o

baixo indice de acessibilidade, por exemplo, mostrando a defasagem

nessa parte da gestdo. Sendo assim, os resultados obtidos através do

painel analitico foram:

Imagem 22: Grafico 4 — Museus universitarios painel analitico (Layout antigo):
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A partir do que foi visto no painel analitico antigo, entendemos que
também existe uma falta ou simplesmente uma impossibilidade quando o
caso é o nao investimento em adaptar ou melhorar as experiéncias com
PCDs que visitam os espagos, como também, com o trato com o publico
em geral, quando vemos o baixo indice de auditorios e também de lojas,
que por vezes sdo um dos pontos importantes para identidade visual da
instituicdo e divulgagdo da mesma, nao visando lucro, mas sim, uma
constancia e uma lembranga, o que ajuda no trato e ligagcdo com o
publico, lembrando através do processo ja descrito anteriormente que o
Museu trata dessa relagdo do individuo com a musealizagdo que ocorre

na instituicao.

Na primeira parte da pesquisa utilizada como base para esse TCC,
foram elaboradas fichas pela aluna de Museologia, na época, Amanda
Ataide Cardoso Paixdo, hoje ja graduada, que as produziu para obter
mais detalhes sobre as instituicdes, assim evidenciando pontos
importantes sobre a gestdo desses espacos. A ficha usada seguiu o

modelo da ficha de registro dos Museus universitarios do MAST:

Corpo dos componentes:

- Designacao do Museu;
- Area de conhecimento do Museu:;
- Numeragao do formulario;

- Informagdes (enderecgo, contato, unidade de tutela);
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- Infraestrutura (estrutura fisica, recursos humanos, recursos financeiros,

acessibilidade, seguranga, climatizagao, entre outros;
- Registros (UMAC, IBRAM, Rede de Museus);
- Nota historica;
- Atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- Acervo (descrigcao, acdes de documentacio e conservacgao;



Imagem 23: Ficha 1: Parte da ficha1:

FICHA DE REGISTRO DO MUSEU UNIVERSITARIO

Designagao do museu Museu de Anatomia e Evolugao Animal

Area de conhecimento

Ciéncias naturais e anatomia

do museu
Numeracao do
o 02
formulario
INFORMAGOES
Universidade Universidade Federal de Pernambuco

Unidade de tutela direta | campus — Centro Académico de Vitéria

Enquadramento

institucional e legal

Universidade federal pdblica, Pro-Reitoria de Extensdo

Localizagao UFPE — CAV: Alto do Reservatério - Alto José Leal, Vitdria de Santo Antao - PE,

55608-680

Contatos do museu Email: peixoto.cav@amail.com

Telefone: (81) 9.9245-9274

Website/Rede social

Nao possuem

virtual

Responsavel Carolina Peixoto Magalhaes

Designagao do Professora Associado | de Anatomia do Centro Académico de Vitéria (campus da
responsavel UFPE)Y

Imagem 24: Ficha 2: Parte da ficha2:

A exposigdo acontece 1 vez no ano, reunindo os objetos no auditério do CAV, a
estrutura conta com os aparatos estruturais da Universidade, incluindo sanitarios
e seguranca.

Infraestrutura

Detalhar a infraestrutura do museu:
e recursos humanos:
funcionarios — 4: Carolina Peixoto, Andre Puky, Rosane Galvéo, Ewerton

Fylipe de Araujo Silva.

Os recursos financeiros e materiais disponibilizados para o Museu sao solicitados
diretamente a editais e doacdes.
e acessibilidade ( X ) Sim ( ) Nao
. (ex.: Visitacdo guiada, rampas de acesso, auxilio de libras)
e climatizacao ( X ) Sim ( ) Nao
e seguranca ( X ) Sim ( ) Nao (ex.: segurancas; equipamentos contra
incéndio; cameras de vigiléncia; etc.)

e outros:

REGISTROS

Imagem 25: Ficha 3: Parte da ficha 3:

Foto 2

Apoio

Carolina Peixoto

Observacoes

Bibliografia

Autor da Ficha

Amanda Paixao

Data de preenchimento

21/03/2022
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Foram utilizados dados em artigos, editais, paginas institucionais e
banco de dados. Essas informagbdes constavam com a trajetoria dos
espacos, ano de abertura, atividades desenvolvidas, entre outros. De 24
Museus universitarios, 16 possuem informacdes detalhadas, 8 espacos
apresentam falta com dados superficiais, desatualizados e vagos, pelo
menos até a produgao dos relatérios da pesquisa usada como base

desse TCC, podendo haver variagdes e discrepancias com dados atuais.

Com este levantamento, observamos que a gestdo dos Museus
universitarios passou por uma série de mecanismos, seja por falta de
financiamento ou incentivo. As maneiras de contornar essas dificuldades
acabam recorrendo a editais, bolsas sem remuneragédo e pesquisas. O
contato com as pessoas responsaveis foi essencial para passar o ponto
de vista da Museologia, na realizagao de atividades que podem melhorar
a gestdo como a conservacao preventiva, documentacdo, pesquisa e

comunicagao.

Ficou observado que os Museus tentam se manter ativos, com
incentivo de seus participantes que anseiam em manter a histéria
cientifica e académica, evidenciando assim um retorno para a
Universidade. Inclusive com essa ideia surge em 2017 a Rede Brasileira
de Colegbes e Museus Universitarios (RBCMU), onde vemos uma
movimentacdo para esse fomento em atividades, a partir do
desenvolvimento da proposta de mobilizagdo entre agdes dentre
diferentes profissionais, docentes, estudantes e pesquisadores que
estdo ligados a preservacdo, conservacdo e divulgacao cientifica
museoldgica universitaria. Em janeiro de 2021, a Rede passou a ter o
proprio site, nomeado de Plataforma digital da rede brasileira de
colegbes e Museus universitarios, em forma de um repositorio, no qual
existe o cadastro livre em acesso para ser requerido. Assim, a Rede
possui trés objetivos:

Sem vinculos institucionais, sua organizagdo € espontanea e
colaborativa, articulada inicialmente por meio do sistema de e-

mails Google Groups. A Rede Brasileira de Colegbes e Museus
Universitarios possui trés objetivos basais, sendo eles:
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1. Estabelecimento de um campo de didlogos que sirva
também como foérum de debates sobre o tema;
2. Criagcdo de uma base de dados aberta que reuna

informagdes sobre pessoas e instituicdes relacionadas as
colegdes e Museus universitarios;

3. Diagnéstico e proposicoes de recomendagbes e de
politicas publicas para o setor. (SILVA, Rev. CPC, Sao
Paulo, n.27, p.300. 2019)

Com esses tipos de recursos para os Museus, pode haver mais
possibilidades de aumentar a Vvisibilidade, como também atrair
investimentos para eles. Podemos, com isso, visualizar através de todos
os dados postos, esforgcos de discentes e docentes e diversos outros
agentes, a tentativa incansavel pelo melhor ambiente para os acervos
abrigados em Museus universitarios e seu funcionamento institucional,
que precisa cada vez mais de estruturas e consequentemente
investimentos, para que tudo seja ordenado sem mais danos a gestao e
conservagao, havendo constante monitoramento e aparatos legais

vigentes para assegurar sua ideal perpetuagéo.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos dados apresentados, a pesquisa sobre a realidade
administrativa apresentada dos Museus universitarios, em conjunto com
o estudo das politicas publicas — especialmente a iniciativa da
SecexEducacgao, que busca ativamente fomentar essas instituicbes
museais — permite compreender que os Museus universitarios resistem e
se perpetuam a muito custo. Também entendemos que essas

instituicdes se mantém por conta de seu valor histérico e cientifico.

Além disso, foi possivel compreender que muitas destas
instituicdes funcionam com a presencga de profissionais que zelam por
elas, mesmo diante das faltas levantadas. A partir disso, deve existir a
busca pelo registro e cadastro dos Museus nos bancos de dados
adequados, para que haja uma facilitagdo no monitoramento das
discrepancias e a prevencgao de riscos. Esses riscos incluem a falta de

acessibilidade, falta de seguranca, ma gestao dos acervos.

Pbde-se compreender essas realidades impares através do
levantamento, o que torna o assunto mais complexo e trabalhoso para
ser tratado, existindo a possibilidade de pér as vezes se tornar moroso.
No entanto, também foi mostrado caminhos para gerenciar de maneira
mais satisfatéria o risco desses patriménios de valor inestimavel,
podendo assim, ser consolidado mecanismos para que a preservagao
seja possivel sem as falhas apontadas, sendo de responsabilidade geral
que isso aconteca, mas, pontuando diretamente o IBRAM e as
Universidades Federais que sao os principais 6rgaos responsaveis para

o0 mantimento dessas vistorias.

E possivel assim, avaliar as melhores distribuicbes de fomento
para as instituicdes de uma maneira mais assertiva, sem desviar ou mal
distribuir a verba necessaria para as fungbes administrativas, sendo
dessa maneira, executadas corretamente através de um plano
orcamentario. Vale ressaltar, que o trabalho buscou tracar uma linha

histérica, demarcando o grau quantitativo de acervo encontrado nas
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instituicdes, tendo em vista que esse foi apenas um recorte, dentre os
varios tipos de instituicoes, inclusive ndo museais, ou seja que possuem
acervo de C&T, mas que ndo possuem a finalidade de musealizagao
dessas pecgas. E através dessas instituicdes ndo museais, que podem
ocorrer diversas perdas, pois na natureza dessas outras institui¢gdes, nao
ha um carater protetivo, tendo em vista que o valor do objeto é apenas
relacionado ao seu valor de uso e ndo seu contexto histérico, como
exemplo dessas instituigdes temos, laboratorios, instituicées cientificas e
tecnologicas ou instituicbes de ensino superior, como a propria

Universidade, em suas diversas areas.

Com isso, podemos entender que o trabalho n&do abarca todos os
pontos necessarios em agodes protetivas para este tipo de acervo
abordado, podendo também ter analises mais diversificadas e até
mesmo mais amplas, criando condi¢des para que haja novas
investigacbes e pesquisas na area patrimonial, podendo com isso,
inclusive, criar meios para que o descarte ndo seja um movimento
banalizado, podendo assim ter perdas de objetos que seriam de grande
valor para construcdo e manutengdo da consciéncia historico-cientifica
do pais, entendendo que n&do seja o acumulo pelo acumulo, mas a
avaliagao para que decidam, de maneira curatorial através de analises e
informacdes dos objetos, quais pegas possuem o valor atribuido
historicamente, se tornando um objeto museal, para constru¢do de um

espaco de memoria.

Se pode concluir que, com os devidos movimentos legais, os
Museus como instituicbes de peso para constru¢cdo de um pais
desenvolvido, pode conseguir pontos de apoio, para sua devida
construgédo e seu devido mantimento. E o acervo de C&T, pode dessa
forma ser melhor estudado, investigado, cuidado, acondicionado e que o
desenvolvimento de artigos, teses, mestrados, doutorados e outras

producdes académicas afins, ocorram em pro dessa fortificagao.

Podemos dizer dessa maneira que a divulgacgao cientifica junto a

forga institucional, sdo fatores que podem ajudar no desenvolvimento
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mais estruturado de um pais, que por sua vez, passa de maneira
constante por diversas manobras de desmontes, e déficits nas areas
cientificas, sendo essa uma das principais razdes para o pais ndo se
desenvolver de maneira plena. Assim, este trabalho busca ser um dos
pontos levantados para se discutir, ndo sendo total ou completo, mas
apontando dentro do possivel, meios para melhor trato deste tipo de

acervo e deste tipo de instituicdo universitaria.
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