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RESUMO

Neste estudo, observam-se os mecanismos administrativos que construiram o
sucesso da produtora cinematografica A24. Para tal, foram manuseadas diversas
referéncias, todas advindas das teorias sobre diferenciacdo organizacional e
vantagem competitiva. Esta pesquisa encaixa-se na modalidade qualitativa, e serve
para analisar de qual forma a A24 construiu sua vantagem competitiva. Com suas
producdes disruptivas, autorais e de baixo orgamento, a empresa diverge com a
tradicdo da industria cinematografica. Para analise de conteudo, coletou-se dados por
meio de fontes secundarias (relatérios setoriais, matérias jornalisticas e dados entre
2019-2024). Nos resultados, percebe-se que a A24, com sua criatividade, identidade
e autoria, foi capaz de gerar um valor econé6mico notavel. Dentre seus destaques,
temos o reconhecimento no setor, desempenho elevado nas vendas em bilheterias e
adaptabilidade em meio a crises, a exemplo da pandemia da Covid-19. Dessa forma,
entende-se que a alianca entre a diferenciacao e a adaptagao é essencial para garantir
uma vantagem competitiva no setor cinematografico. Em conclusao, percebe-se que
a juncao destes métodos colabora com a criagdo de novas estratégias para futuras
gestoes.

Palavras-chave: estratégia; diferenciagdo; vantagem competitiva; industria

cinematografica; A24.



ABSTRACT

This study examines the administrative mechanisms that built the success of the film
production company A24. To this end, several references were used, all derived from
theories of organizational differentiation and competitive advantage. This research falls
within the qualitative modality and serves to analyze how A24 built its competitive
advantage. With its disruptive, authorial, and low-budget productions, the company
diverges from the tradition of the film industry. For content analysis, data was collected
through secondary sources (industry reports, news articles, and data from 2019 to
2024). The results demonstrate that A24, with its creativity, identity, and authorship,
has been able to generate remarkable economic value. Among its highlights are
industry recognition, strong box office performance, and adaptability amid crises, such
as the COVID-19 pandemic. Thus, it is understood that the alliance between
differentiation and adaptation is essential to ensuring a competitive advantage in the
film industry. In conclusion, it is clear that combining these methods contributes to the

creation of new strategies for future management.

Keywords: strategy; differentiation; competitive advantage; film industry; A24.



1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

SUMARIO

INTRODUGAO........cceirrcererseereseseessssssessssesssssssssssssssassssanaes 9

OBJETIVO DO ESTUDO........cutiiiiiiiieiieeee e 11
OBJETIVOS ESPECIFICOS.......cocueeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 11
JUSTIFICATIVA DO ESTUDO.......ccotiiiieieeieeeeee e 11
REFERENCIAL TEORICO.........ccovrreeeeecrerereresesassseeesesesesesenns 13
ESTRATEGIA E VANTAGEM COMPETITIVA.........cocveveveeeerees 13

INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA: DADOS SETORIAIS E

ESTRATEGIAS DE RESISTENCIA...ccuieeecreerererasasseseeseeresesenas 15
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS..........cceoevueeereerererarennns 17
PESQUISA QUALITATIVA: ESTUDO DE CASO.........cccecvvveenne. 17
O CASO ESTUDADO: A24........iieeeeeeeeee e 18
A COLETA DE DADOS...... .ttt 20
PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE CONTEUDO....................... 24
ANALISES E RESULTADOS........c.cceeeuecererererasassseseeseseessessnans 26
CONSIDERAGOES FINAIS.........ccccerrerererrceresseeeasssseesssasensenns 31
REFERENCIAS........coooteerereecccreeesasssas e e e seesesesassssssssssessnssesens 33

APENDICE A -DECLARAGAO DEUSODEIA..........cccoeerererernnn. 36



1 INTRODUGAO

O contexto do mercado atual condiciona as empresas a busca ininterrupta ao
desenvolvimento e obtencdo de caracteristicas que as destaquem das demais. A
formulacéo de estratégias e planos de diferenciacdo sao essenciais para obtengéo de
vantagem competitiva entre as demais concorrentes. Na literatura de Mintzberg et al.
(2007, p.27), a estratégia é “uma perspectiva compartilhada pelos membros de uma
organizacgao, por suas intengdes e/ou por suas agdes. Na verdade, quando falamos
sobre estratégia neste contexto, entramos na esfera da mente coletiva — pessoas
unidas por pensamento e/ou comportamento comum.”

Assim, sao essas intengoes, agdes e perspectivas compartilhadas que, quando
bem executadas, garantem uma vantagem competitiva para a organizagdo. Para
Barney e Hesterly (2007, p.10) “uma empresa possui vantagem competitiva quando é
capaz de gerar maior valor econdmico do que empresas rivais.” Dessa forma, temos
que a vantagem competitiva das organiza¢des € mensurada por seu respectivo valor
econdmico. Em sequéncia, ainda em conformidade com Barney e Hesterly (2007,
p.10) entendemos que “valor econdmico € simplesmente a diferengca entre os
beneficios percebidos por um cliente que compra produtos ou servicos de uma
empresa e o custo econémico total desses produtos ou servigos.” Conclui-se, entao,
que a vantagem competitiva das empresas se estabelece pela diferenga entre o valor
econdmico dela com suas concorrentes diretas.

No ambito cinematografico, a vantagem competitiva também é necessaria para
as grandes produtoras e organizagdes, e faz com que o destaque entre as
concorrentes seja um alicerce para que as atuantes no ramo do audiovisual
prosperem. Em um cenario pandémico, o ramo enfrentava as consequéncias que uma
crise mundial pode causar na forma de fazer negdcios. Segundo a Associagéo
Brasileira das Empresas Exibidoras Cinematograficas Operadoras de Multiplex
(Abraplex), “o langamento de titulos brasileiros caiu de 169 em 2019, para 59 em 2020
(queda de 65%); ja o numero de langamentos estrangeiros caiu de 283 em 2019, para
115 em 2020 (queda de 59%)”. Reformulando por completo os habitos de consumo
da sociedade, a situagdo mundial impés com urgéncia a adaptacao e a criagao de
mecanismos de inovagao da industria.

Esta pesquisa destaca a empresa e distribuidora A24, que, com sua

originalidade e personalidade singular, firmou seu espago no mercado
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cinematografico. Fundada em meados de 2010, a A24 ganha destaque pelo
investimento e credibilidade concedida a filmes que, pela maioria das produtoras, nao
teriam sua elaboragéo aprovada. Sendo essa uma de suas estratégias de negocio, a
empresa vem colecionando vitorias, e, em sua primeira producédo, intitulada de
Moonlight, a A24 garantiu seu primeiro Oscar, em 2017. Segundo matéria do Estado
de Minas (2023), Moonlight € o longa de menor orgcamento da histéria a levar o prémio
na categoria indicada, com uma produgéo de US$1,5 milhdo. Desta forma, é evidente
a importancia que uma boa formulagao estratégica tem para a industria criativa. A A24
merece, por todos estes fatores, analises que busquem compreender os mecanismos
que a levaram ao sucesso inconfundivel.

Este estudo nasce com o intuito principal de evidenciar quais conceitos da
administracdo, quando articulados, podem justificar casos bem-sucedidos no mundo
organizacional. Dentre as diversas areas atuantes no mercado, essa pesquisa ira
desenvolver e compreender o funcionamento que engloba a industria cinematografica.
Além desse desenvolvimento, o trabalho ira relacionar as bases teéricas do campo da
administracdo com o caso de sucesso da produtora e distribuidora de filmes A24, que
€ atuante no campo audiovisual e, embora possua menos de duas décadas de
existéncia, ja é referéncia no modo de conduzir seu negdcio.

A presente analise baseia-se em segmentos, tais como a identificagao e estudo
dos conceitos administrativos para obtengdo de destaque organizacional. Os
fundamentos tedricos abordados principais serdo os que tratam de marketing,
diferenciacdo e construcdo de vantagem competitiva. Estes fundamentos serao
refletidos, em especifico, no ramo cinematografico. Em segundo plano, este
desenvolvimento textual busca entender o funcionamento da area corporativa do
segmento audiovisual, desvendando suas particularidades e caracteristicas que
interferem na elaboragdo de estratégias gerenciais, compreendendo assim as
peculiaridades e necessidades da industria criativa. Em terceiro plano, este trabalho
ird analisar, de maneira critica, a trajetoria da produtora e distribuidora de filmes A24,
conectando suas atitudes organizacionais com os principios teoricos utilizados para
producao do presente estudo. A pesquisa justifica-se pela relevancia da organizagao
selecionada, que, abarcando as esferas sociais e gerenciais, contribui

significativamente na forma de fazer cinema e conduzir organizagoes.
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1.1 OBJETIVO DO ESTUDO

Adentrando na problematica deste estudo, desenvolve-se o seguinte objetivo
geral: analisar as estratégias administrativas e de diferenciacdo aplicadas pela
produtora A24. Assim, o estudo nasce com o intuito de relacionar o caso bem-
sucedido da produtora com conceitos de administragdo, tais como estratégia de

marketing, diferenciagdo e vantagem competitiva.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aprimorando o objetivo geral, temos os seguintes objetivos especificos:

e Descrever a trajetoria da organizacao, sua identidade no ramo escolhido
e forma de administrar a marca.

e Identificar as estratégias de diferenciagao aplicadas pela produtora A24;

e Apontar como a vantagem competitiva desenvolvida pela A24 impacta

os resultados produtivos da organizagao.

1.3 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Para justificar o estudo, infere-se que a elaboragdo deste ponto de vista é
contributiva para as analises que cercam os tépicos do ramo audiovisual e
organizacional. Conforme abordado anteriormente, o estudo justifica-se pela
originalidade que a organizagao trouxe em suas produgdes, tanto na forma de dirigir
um negdcio quanto na forma de produzir cinema. A escolha do tema se justifica pela
relevancia da organizacdo, que abrange as esferas sociais e gerenciais, e pela
contribuicdo percebida na forma de fazer cinema e conduzir organizagdes.

Desta maneira, a A24 impacta dois ambientes distintos, o criativo e o gerencial.
Mais um elemento que argumenta a elaboragdo desta pesquisa € a individualidade
tematica que ela possui. Focando em um setor especifico da industria, a A24
diferencia-se das demais ao produzir obras disruptivas e nado convencionais. A
escolha da produtora enquanto objeto de estudo justifica-se pela expansdo e
diferenciacao nela observada. Sua popularidade foi conquistada com celeridade,

consolidando seu espago no mercado em sua area de atuagao.
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Em sua singularidade, a A24 segue contraria ao modelo tradicional do mercado
cinematografico, apostando em filmes autorais que, por consequéncia, s&0 menos
comerciais que a parte majoritaria. O resultado desta pratica, que também justifica a
elaboracdo do presente estudo, é notério: em 2017, a A24, com sua obra inaugural
Moonlight, venceu o prémio na categoria de Melhor Filme no Oscar de 2017. Mesmo
utilizando o menor orcamento entre suas concorrentes, a produgao possuia alta
competitividade e saiu vitoriosa.

Para que seja possivel visualizar como a trajetoria da A24 foi trilhada, é preciso
explorar os conceitos que direcionam nosso entendimento sobre vantagem
competitiva e diferenciagao nas organizagdes. Sao estes fundamentos abordados que
oferecem os pilares necessarios para analisar todo o cenario da pesquisa. No decorrer
dos proximos capitulos, destrinchamos a forma que a produtora A24 tirou do papel os
mecanismos administrativos e conquistou seu espaco na industria cinematografica.

No préximo capitulo, tem-se o referencial tedrico responsavel por fundamentar
esta pesquisa. Serdo explorados conceitos essenciais sobre a estratégia
organizacional e vantagem competitiva, que sdo base para este estudo. Esse
levantamento serve para, em seguida, analisar como a A24 utilizou destes conceitos

na industria cinematografica, concretizando sua ascensao empresarial.



13

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, serdo apresentadas as teorias que contemplam os temas
pontuados para o desenvolvimento deste estudo, sendo eles:
e Teorias de estratégia e vantagem competitiva;
e Anadlise da Industria cinematografica, em contexto pré e pés-pandémico;
Este referencial € essencial ndo sé para contextualizar os tépicos teéricos do
setor, mas também para trazer visbes analiticas a fim de compreender como a A24
atua e transforma conceitos tedricos em praticas, com a finalidade de se tornar

competitiva no setor criativo do mercado.

2.1 ESTRATEGIA E VANTAGEM COMPETITIVA

Em um contexto organizacional caracterizado por sua constante remodelagao
e alta competitividade, a adaptacéo e desenvolvimento de estratégias para conquistar
destaque torna-se uma habilidade primordial para a longevidade da empresa.
Considerando que Barney e Hesterly (2007, p.5) definem a estratégia de uma
empresa como sua teoria de como obter vantagens competitivas, sendo uma boa
estratégia aquela que realmente gera tais vantagens, € certo que este mecanismo
precisa estar presente na criagdo e execucao de teorias taticas, com a finalidade de
proporcionar diferenciacdo no mercado. A diferenciagéo, segundo Barney e Hesterly
(2007, p.146) “é uma estratégia de negdcio por meio da qual as empresas buscam
ganhar vantagem competitiva aumentando o valor percebido de seus produtos ou
servicos em relagdo ao valor percebido dos produtos ou servicos de outras
empresas”. Assim, ao elaborar taticas eficazes para alcance de diferenciacao e
destaque no negdcio, as empresas se tornam competitivas, independente do setor
que estiverem.

Dessa forma, a busca pela vantagem competitiva, que, conforme Barney e
Hesterly (2007), é o nucleo da estratégia empresarial, concretiza-se no momento em
que a organizagao desenvolve maior valor econdmico que seus concorrentes. Este
valor, ainda conforme os autores, € mensurado pela diferenga entre os beneficios
percebidos pelos clientes em seus produtos ou servigos e os custos totais envolvidos
em sua producdo e comercializagdo. Por isso, para que as teorias taticas
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mencionadas anteriormente alcancem sua meta de diferenciacdo no mercado, elas
devem ser concebidas e implementadas com o objetivo claro de ampliar essa
percepcgao de valor. A geragao desse valor superior, quando eficaz, € o que, em ultima
instancia, assegura o destaque competitivo e a longevidade almejada pela empresa
no cenario dindmico e constantemente reformulado das organizacgdes atuais.

No ambito criativo, especificamente falando do contexto que abrange o campo
audiovisual, estes mecanismos possuem algumas particularidades. Se por um lado, a
industria tradicional do cinema carece de orgamentos em larga escala e segue um
script de criagao previsivel, por outro, organizagdées como a A24 iniciam um novo
capitulo para a histéria cinematografica. No setor cinematografico, onde tradigdo e
inovacédo colidem, empresas que seguem a linha de atuacdo semelhante a A24
desafiam as condutas tradicionais.

Combinando originalidade, cuidado de marca e diligéncia operacional, a
produtora A24 cria sua vantagem competitiva baseada na diferenciagao e prova que
€ possivel destacar-se em setores onde um pequeno numero de empresas domina o
sistema. Essa estratégia alinha-se ao conceito de Barney e Hesterly (2007, p. 139),
que, para eles, a diferenciacdo de produto reduz a rivalidade competitiva ao criar
nichos unicos, como o cinema autoral propagado pela A24, aléem de minimizar
ameacas de substitutos ao tornar suas obras mais atraentes que alternativas
massificadas.

De acordo com matéria publicada pela revista estadunidense Forbes, a
produtora foi contemplada com um investimento de US$75 milhdes feito pela Thrive
Capital, empresa fundada por Joshua Kushner. Aliado ao reforgo dos investidores ja
existentes, o capital investido elevou a avaliagdo do estudio A24 para US$3,5 bilhdes
(Forbes, 2024). Tais aplicagdes sdo demonstracdes claras da existéncia da vantagem
competitiva, conforme definida pela teoria de Barney (2007). Com este aporte
milionario, ndo apenas a teoria tatica da empresa € validada, mas também sua
habilidade em gerar valor econdmico superior ao dos concorrentes, além do
reconhecimento de sua eficacia pelo mercado. Assim, a A24 consolida os resultados
da diferenciacdo percebida pelos clientes e investidores. O investimento da Thrive
Capital representa um voto de confianga na capacidade produtiva da organizacao

Ainda conforme matéria publicada pela revista Forbes (2024), a avaliagao
financeira da A24 registrou um aumento de 40% em comparagao a rodada de 2022,

evoluindo de US$2,5 bilhdes para US$3,5 bilhdes. Tal progressdo valida a sinergia
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entre vantagem competitiva e resiliéncia organizacional em mercados dinamicos,
tendo possibilitado a A24 fortalecer sua capacidade de inovagao, agora dispondo de
mais recursos financeiros. Em um cenario de constantes mudancas, esse
desempenho atesta que a criagdo de valor é o pilar indispensavel para garantir
competitividade e permanéncia no mercado. Dessa forma, ao transformar
autenticidade e ousadia em estratégia, a empresa soube converter suas competéncias

em ascensao econdmica.

2.2 INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA: DADOS SETORIAIS E ESTRATEGIAS DE
RESISTENCIA

A industria cinematografica, aos poucos, recupera-se dos impactos da crise
global, que influenciou significativamente ndo s6 os setores de mercado, mas também
a maneira de consumo da sociedade. Mesmo assim, os numeros ainda sdao 15%
menores em relagao ao periodo pré-pandemia (2017-2019), o que nos leva a perceber
que a recuperagao das organizagdes apds um contexto de crise requer tempo para
ser concretizada. O ano pré-pandémico foi histérico para o contexto da industria
criativa, e, segundo dados da companhia Variety (2000), 2019 registrou a maior
arrecadacdo nas bilheterias globais da histéria, que girou em torno de US$ 42,5
bilhdes, segundo apuracéo feita pela Comscore, divulgada pela companhia de midia
estadunidense. Além disso, ela informa também que o0 ano de 2020 obteve uma queda
de 59% em relagdo ao ano antecedente.

Sendo assim, os instrumentos taticos saem do campo académico e mostram-
se essenciais para a sobrevivéncia e resiliéncia das industrias, conforme dados
anteriormente citados. A recuperacio para tamanho acontecimento € lenta, e ainda
nao foi inteiramente realizada. Isso serve para indicar a necessidade do uso das
estratégias, aliadas aos conceitos da vantagem competitiva, a fim de remodelar e
reafirmar valor de uma organizagédo, em um setor que foi repaginado por um contexto
inesperado e incontrolavel do ambiente externo, como o caso da Covid-19.

O impacto causado pela ultima crise global deixou vestigios em diversos
setores, e o setor cinematografico, em especifico, teve que reformular suas
estratégias por completo. De acordo com Melo (2010, p.278): “A nogao de crise evoca
a ideia de conflito, tensao, imprevisibilidade, incerteza e desequilibrio. Aplicada a vida

da empresa, pensamos naquelas situagoes inesperadas que fogem ao controle dos
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administradores e sobre cujo desenvolvimento aceita-se que ¢é de dificil
apreensao.”

Percebe-se, desta maneira, que o ramo audiovisual busca a recuperacédo de
seus numeros pré-pandémicos, abatida pela situagdo inesperada e condicionada a
buscar novas maneiras de conectar-se com o publico. Segundo a Agéncia Nacional
de Cinema (Ancine), o Brasil tem recuperado seu publico, e, em 2024, o pais tinha,
em pleno funcionamento, cerca de 3.481 salas de cinema em vigor, em todos os 26
Estados do pais e no Distrito Federal.

A quantidade de estabelecimentos em funcionalidade supera os valores de
2019, que contabilizaram cerca de 3.478 salas em atividade. Assim, a reestruturagcao
demanda atualizagdes que estejam em conformidade com as teorias da vantagem
competitiva, detalhadas por Barney e Hesterly, com o objetivo de restabelecer seu
valor percebido pelo consumidor, adaptando-se aos novos comportamentos advindos
da crise do virus da Covid-19.

Para dar continuidade ao estudo, o préximo capitulo tratara sobre os
Procedimentos Metodoldgicos. Nele, serdo pontuados os mecanismos identificados e
utilizados para que as estratégias de adaptagcao pela industria do cinema fossem
plenamente realizadas. A abordagem compreende a analise de dados que integram o
setor, além de revisao bibliografica sobre topicos de gestdo de crises e adaptagao
empresarial, conforme conceituado pelos estudiosos do ramo administrativo. O
proposito da analise de dados consiste em entender de que maneira o setor tem
reaproximado seus consumidores, levando em conta a reformulacdo de padréao de
consumo gerada pela ultima crise global. Essas diregcdes metodologicas servem para

compreensao e analise do caso de sucesso da A24
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de destacar o trajeto elaborado para construir a pesquisa, a segéo dos
procedimentos metodolégicos faz-se necessaria. Segundo a literatura de Martins
(2017, p.38), podemos definir a metodologia como a descrigao dos passos que vamos
dar e da forma como esses passos serao dados. Por isso, o objetivo desta secao gira
em torno de descrever os mecanismos utilizados para que a pesquisa seja

concretizada eficientemente.

3.1 PESQUISA QUALITATIVA: ESTUDO DE CASO

O método qualitativo faz-se presente na intengdo de compreender e conceituar
eventos que permeiam a nossa sociedade. De acordo com Yin (2011, p. 30) o que
conduz a pesquisa qualitativa € o objetivo de explicar e analisar acontecimentos, por
intermédio de conceitos existentes ou emergentes. Com essa definicdo, entende-se
que a pesquisa qualitativa é o combustivel para explorar e analisar diversas situagoes.
Seguindo este método, é possivel munir-se de conceitos tedricos e também daqueles
que nascem durante a elaboragdo da pesquisa. Assim, este método concede uma
interpretacéo diferenciada e multipla da realidade proposta para tornar-se objeto de
estudo.

O tipo de pesquisa utilizada para elaboragao do texto sera a explicativa que,
segundo Rodrigues,W.C (2007, p.4), se da ao “identificar fatores determinantes para
a ocorréncia dos fendmenos". Além disso, o texto traz as causas e efeitos destas
teorias na pratica e, especificamente, na produtora e distribuidora de cinema A24.

O estudo de caso funciona como peca basilar para a pesquisa de modalidade
qualitativa. Em especial, quando tentamos entender situagdes e a ocorréncia de
determinados eventos no contexto social. Segundo os conceitos de Yin, como método
de pesquisa, “o0 estudo de caso é usado em muitas situagdes, para contribuir ao nosso
conhecimento dos fendémenos individuais, grupais, organizacionais, politicos e
relacionados” (Yin, p.4).

Essa adaptabilidade é o que diferencia este método, e é o fator que trouxe
popularidade e alta utilizacdo em meio as variadas areas de estudo. Ainda em

conformidade com Yin, “seja qual for o campo de interesse, a necessidade
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diferenciada da pesquisa de estudo de caso surge do desejo de entender fenébmenos
sociais complexos” (Yin, p.4). Entao, por esses pontos, entende-se que os estudiosos
optam por esta ferramenta, tanto para aprofundar-se em contextos como para
observar singularidades que, em outros métodos, ndo seria possivel.

A seguir, o texto encarrega-se de introduzir a organizagao escolhida para ser
objeto de estudo nesta pesquisa. A organizagao A24 atua no ramo cinematografico

norte-americano e possui quase 15 anos de experiéncia na industria.

3.2 0 CASO ESTUDADO: A24

Nascida em meados de 2010, mais precisamente em Agosto de 2012, a
produtora A24 carrega a fama de disruptiva em sua personalidade. Segundo Batista
e Grzybowski (2023), a empresa foi batizada em referéncia a Autoestrada A24,
localizada na Italia. Eles complementam, ainda, que a razdo dessa escolha vem do
Daniel Katz, fundador da marca, que passava pelo percurso italiano quando a criagao
da empresa foi cogitada.

Ainda conforme Batista e Grzybowski (2023), entende-se que a identidade
visual da A24 foi desenvolvida estrategicamente. Inspirado na Era de Ouro de
Hollywood, o logotipo consolidou-se como simbolo disruptivo da empresa, sendo
utilizado até os dias atuais, em confronto ao mercado tradicional. Na figura 1, traz-se
o logotipo desenvolvido:

Figura 1- Logotipo da A24

Fonte: GrandArmy (2023).

Apropriando-se de taticas de diferenciagao, ela tornou-se singular na industria

do cinema com suas produgdes, que eram realizadas utilizando o minimo de recurso
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monetario. Apesar disso, os resultados contrastavam com o pouco orgamento, e
trouxeram um alto impacto social com seu material cinematografico.

No fluxo tedrico de Batista e Grzybowsk (2023), tem-se que a A24, além de
priorizar a criacdo de longas auténticos com roteiros cativantes, foi capaz de
identificar, captar e fidelizar seu publico. Dessa forma, a produtora trazia uma opgao
diversificada para a industria do cinema, financiando e dando espaco e liberdade
criativa aos roteiristas. A soma destes fatores, entdo, resulta em um posicionamento
de marca distinto e atrativo para os consumidores.

Com menos de 10 anos de idade, em 2017, a organizagao recebeu seu primeiro
Oscar na categoria de melhor filme, com o longa-metragem Moonlight. A conquista
deste prémio, para o ramo cinematografico, é o apice de reconhecimento para suas
producgdes, e € um marco que torna a ascensao da A24 incontestavel.

Conforme publicacado do Estado de Minas, a produtora A24 procura “ter como
assinatura a produgao de titulos que fornegam uma experiéncia imersiva para o
espectador, com viradas de roteiro surpreendentes e fotografias marcantes", o que
resulta, além da conquista de um publico fidelizado, em uma presencga predominante
nas premiacgdes de cinema, incluindo indicagdes consecutivas ao Oscar desde 2015.
(Estado de Minas, 2023).

A relevancia consiste em destacar os conteudos que abordam conceitos
convergentes com o estudo, tais como os mecanismos de diferenciagcao da produtora,
dados estatisticos sobre 0 mercado e marcos que acarretaram a empresa grande

notoriedade.

Partindo pro setor financeiro, segundo a matéria do jornal britanico The
Independent (2022) “Seu langcamento mais recente, "Everything Everywhere All at
Once"”, obteve a melhor média de bilheteria por sala de qualquer filme desde Homem-
Aranha: Sem Volta para Casa no fim de semana de estreia — quase US$ 510.000 (£
391.000) em apenas 10 cinemas. Para maior compreensao, a figura 2 traz o cartaz do
filme Everything Everywhere All at Once:

Figura 2 - Cartaz do filme “Everything Everywhere All At Once”.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.thewrap.com%2Feverything-everywhere-all-at-once-box-office%2F&data=04%7C01%7CTom.Murray%40independent.co.uk%7C2fa989bb69674ef5b33608da1e0e7fe7%7C0f3a4c644dc54a768d4152d85ca158a5%7C0%7C0%7C637855344878470387%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=EdE4RF4JYb3DadeEVZDldnHUl9taMscQAH%2Bx5zTuq6o%3D&reserved=0
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COMING SCON

Fonte: Site oficial da A24 (2022)

O longa tornou-se o filme de maior audiéncia da histéria do site de filmes
Letterboxd , superando Parasita em apenas trés semanas de lancamento limitado. E
notodria, desta maneira, a dimensao que a organizagdo conseguiu alcangar com sua

forma particular de desenvolver producgdes visuais.

Diante do que foi apresentado, o estudo tem o propdsito de analisar, baseando-
se nos conceitos de estratégia e diferenciagao, a trajetdria organizacional da A24, que
consolidou seu espago no mercado. Dito isto, a préxima se¢ao expde o processo de

coleta e analise das matérias utilizadas na produgéo desta investigagao.

3.3 ACOLETA DE DADOS

O material que compde esta pesquisa foi coletado utilizando a aplicacao
qualitativa, atrelado ao estudo direcionado a organizagdo A24. Para fundamentagao
tedrica, o direcionamento da pesquisa foi baseado em teorias que continham em seu
corpo textual as palavras-chave como: administragdo estratégica; vantagem
competitiva; diferenciagdo. Além deste instrumento, foi aproveitado também o


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fletterboxd.com%2Fcrew%2Fstory%2Feverything-everywhere-all-at-once-including%2F&data=04%7C01%7CTom.Murray%40independent.co.uk%7C2fa989bb69674ef5b33608da1e0e7fe7%7C0f3a4c644dc54a768d4152d85ca158a5%7C0%7C0%7C637855344878470387%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=t0Y55lACm%2FNcNBUpDxny5FI%2FGtnrQcXhRFjziNwhoQg%3D&reserved=0
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conteudo advindo de fontes jornalisticas e produgdes textuais confiaveis que abordam
0 assunto, como revistas e jornais tradicionais e canais de comunicagao
especializados. Para Gerhardt e Silveira (2009, p.56) “os dados a serem coletados
sao aqueles uteis para testar as hipoteses. Eles sdo determinados pelas variaveis e
pelos indicadores. Podemos chama-los de dados pertinentes.” Assim, requisitos como
relevancia, credibilidade e temporalidade foram indispensaveis para priorizagéo e
captura de conteudo, para que o trajeto do estudo fosse percorrido de forma clara e
coesa.

Em segundo plano, passamos para o fator de credibilidade. Assim, tem-se
como regra a escolha de publicacbes com autoridade e maior confiabilidade. Esse
quesito precisa abarcar todas as esferas do estudo, contemplando os nichos
econdmicos, cinematograficos e organizacionais. Por fim tratamos sobre a
temporalidade que a pesquisa se insere. O estudo centraliza-se no espago de tempo
entre o nascimento da A24 (meados de 2010), até os dias atuais.

Ao final da coleta de material, encontramos o conteudo apurado. A coleta foi
feita em artigos, livros e matérias confiaveis disponibilizadas em sites eletrénicos.
Como estratégia de busca, tem-se como principais fatores a semelhanga com o tema
e a credibilidade dos dados. Assim, foi dada prioridade maxima a autores
consolidados e canais de comunicagao veridicos. Descartando, desta maneira, as
fontes de qualidade e origem duvidosa, que comprometem nos resultados finais da
analise deste estudo.

Dito isto, a pesquisa conta com 4 matérias jornalisticas em seu corpo textual.
Elas foram escolhidas seguindo os critérios supracitados, como credibilidade,
relevancia e periodicidade.

Séo elas: 1) a revista Variety, companhia de midia dos Estados Unidos, que
relatou a crise da Covid-19 no setor cinematografico, oferecendo numeros para
comparagao no contexto global (2020 sofre queda de 59% em relagdo ao ano
anterior); 2) o jornal online britanico, The Independent, ao divulgar os valores obtidos
com o impacto do longa Tudo em Todo Lugar ao Mesmo Tempo (Everything
Everywhere All at Once), que conquistou a média de US$ 510.000 em apenas 10
cinemas; 3) o Estado de Minas, um dos jornais mais tradicionais do pais, que
evidenciou a conquista do Oscar com o longa Moonlight, mencionando seu baixo
orcamento comparado aos demais concorrentes (US$ 1,5 milhdo); e 4) a Forbes,

revista estadunidense consolidada no setor de negdcios e economia, responsavel por
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detalhar o investimento de US$ 75 milhdes da Thrive Capital para a produtora A24,
que a fez ser avaliada em US$ 3,5 bilhdes no mercado.

Saindo do ambito jornalistico, contabilizam-se 3 fontes de material advindas de
diferentes entidades. A primeira é a Associag¢ao Brasileira das Empresas Exibidoras
Cinematograficas Operadoras de Multiplex (ABRAPLEX). Ela é responsavel por
representar as principais redes de cinema do Brasil, tais como a Cinemark e a
Cinépolis. Obtemos, por meio de consulta em seu site, os dados relacionados ao
cenario pandémico. Na consulta, temos a informagdo sobre a diminuicdo dos
langamentos cinematograficos de 2020. Ao comparar com 0 ano pré-pandémico, 0s
titulos brasileiros sofreram uma queda de 65% (169 langcamentos em 2019; 59 em
2020); e os estrangeiros uma queda de 59% (283 langamentos em 2019; 115 em
2020)

Ainda na esfera brasileira, temos os dados fornecidos pela Agéncia Nacional
de Cinema. De acordo com a (Ancine), o Brasil registrou, em 2024, um marco para a
recuperacao da crise da Covid-19. Em todos os estados do pais e no Distrito Federal,
o Brasil possui em torno de 3.481 salas de cinema em funcionamento.

Por fim, abarcando as fontes estrangeiras, foram coletadas informagdes da
Gower Street Analytics. Essa empresa é de origem inglesa, sediada na Inglaterra.
Desde sua fundacao, a especializagao da Gower Street Analytics é direcionada as
andlises de previsdo para o setor cinematografico. Nos dados coletados pela
organizagao, temos a estimativa de que a bilheteria global alcangou, em 2023,
US$33,9 bilhdes de lucro, apresentando acréscimo de 30%, ao comparar com o lucro
de 2022 (Gower Street Analytics, 2024). Esses dados nos possibilitam identificar, em
valores reais, como a industria tem retomado as rédeas apés o momento de crise
mundial.

Para tornar o conteudo mais visual, 0 quadro a seguir propde uma visao mais

organizada do material coletado (Quadro 1).

Quadro 1- Material coletado
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Ano

Veiculo

Manchete da Matéria

Conteudo Citado

2020

Associagao
Brasileira das
Empresas
Exibidoras
Clnematograficas
Operadoras de
Multiplex
(Abraplex)

Dados do setor 2020

“o langcamento de titulos
brasileiros caiu de 169 em
2019, para 59 em 2020
(queda de 65%); ja o numero
de langamentos estrangeiros
caiu de 283 em 2019, para
115 em 2020 (queda de 59%)”

2020

Variety

Bilheteria global atinge
novo recorde em 2019
com US$ 42,5 bilhoes

“2019 registrou a maior
arrecadacao nas bilheterias
globais da histéria, que girou

em torno de US$ 42,5 bilhoes,
segundo apuracéo feita pela
Comscore, divulgada pela
companhia de midia
estadunidense”

2020

The Independent

Quem éaA24 -a
empresa por tras de
Uncut Gems, Euphoria e
Hereditary?

“Seu langamento mais
recente, "Everything
Everywhere All at Once",
obteve a melhor média de
bilheteria por sala de qualquer
filme desde Homem-Aranha:
Sem Volta para Casa no fim
de semana de estreia — quase
US$ 510.000 (£ 391.000) em
apenas 10 cinemas.”

2023

Estado de Minas

Conhecga a A24,
produtora que dominou o
Oscar de 2023

“Conforme publicacéo do
Estado de Minas, a produtora
A24 procura “ter como
assinatura a produgao de
titulos que fornegam uma
experiéncia imersiva para o
espectador, com viradas de
roteiro surpreendentes e
fotografias marcantes"™

2023

Estado de Minas

Conhecga a A24,
produtora que dominou o
Oscar de 2023

“Segundo matéria do Estado
de Minas (2023), Moonlight é
o longa de menor orgamento
da histéria a levar o prémio na
categoria indicada, com uma
producdo de US$1,5 milhdo.”

2024

Agéncia Nacional
de Cinema
(Ancine)

Numero recorde de
salas de cinema no
Brasil

“Segundo a Agéncia Nacional
de Cinema (Ancine), o Brasil
tem recuperado seu publico,
e, em 2024, o pais tinha, em
pleno funcionamento, cerca
de 3.481 salas de cinema em
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vigor, em todos os 26 Estados
do pais e no Distrito Federal.”

“Segundo a Gower Street
Analytics, empresa de
tecnologia cinematografica
que utiliza dados e analises
para contribuir com a industria

A Gower Street Analytics o e
) X \ do audiovisual, é estimado
Gower Street estima que a bilheteria ) .
2024 . L que a bilheteria global, em
Analytics global em 2023 atingira 2023. atinai lor d
US$ 33,9 bilhdes , atingiu o valor de
’ US$33,9 bilhdes de
faturamento, representando
um acréscimo de 30% em
comparagao aos ganhos de
2022 ¢
“ A produtora foi contemplada
. s . com um investimento de
EStUd.'O de Cinema A24 US$75 milhoes feito pela
Avaliado em US$ 3,5 : .
o . Thrive Capital, empresa
Bilhdes Apds Rodada de fundada por Joshua
2024 Forbes Financiamento Liderada P

pela Thrive Capital — O
Mais Recente Sucesso
da Empresa

Kushner. Aliado ao reforgo
dos investidores ja existentes,
o capital investido elevou a
avaliacao do estudio A24 para
US$3,5 bilhdes”

Fonte: Elaboragao Prépria

Em sequéncia, o estudo segue para os procedimentos de analise de conteudo.

A secdo a seguir é responsavel por expor as etapas necessarias para que este

processamento de dados fosse feito corretamente.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE CONTEUDO

Para a concretizagado do estudo, € preciso escolher a maneira mais adequada

para processar eficazmente os dados coletados. Sabendo isso, foi utilizada a técnica

de Andlise de Conteudo. Nesta modalidade, obedecemos a um ciclo, que, segundo

Bardin (2011), € composto por trés etapas: a pré-analise: a exploragdo do material; o

tratamento dos resultados.
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Em primeiro plano, Bardin entende que: “esta primeira fase possui trés missoes:
a escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a formulagéo das hipoteses
e dos objetivos e a elaboracdo de indicadores que fundamentam a interpretacao final
(Bardin, 2011 p.125) Ent&o, ao tratar da pré-analise, e respeitando o ciclo necessario
para sua elaboragao, seguiu-se o seguinte protocolo: selegao de fontes (escolha de
matérias jornalisticas confidveis, dados disponibilizados por entidades
especializadas); aprofundamento no material (leitura e assimilagdo com os objetivos
do estudo); e tratamento dos resultados (levantamento de hipoteses).

Em segundo plano, parte-se para a etapa de exploracdo de material. Sob o
olhar de Bardin, essa etapa “consiste essencialmente em operag¢des de codificagao,
decomposicdo ou enumeragdo, em fungdo de regras previamente formuladas”
(Bardin, 2011 p.131). Para tal, foi-se formulado o quadro encontrado na segéo 3.3.
Com o fim de codificar e decompor o material coletado, todas as coletas foram
categorizadas, e nelas, estdo em destaque o veiculo que o material foi encontrado; a
Manchete da matéria que foi publicada; o ano de langcamento da matéria; e por fim, o
conteudo selecionado das publicagdes, para complementar a analise deste trabalho.
Desta forma, respeita-se o protocolo de codificagdo proposto por Bardin.

Em sequéncia, passamos para a terceira etapa da analise, conhecida como o
tratamento dos resultados. Entende-se que: “o analista, tendo a sua disposi¢ao
resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar
interpretacdes dos propositos previstos - ou que digam respeito a outras descobertas
inesperadas” (Bardin, 2011 p.131). Para um melhor detalhamento, compreende-se a
necessidade de uma segao dedicada a esta fase, a fim de destrinchar corretamente o
que foi coletado durante a elaboracéo do trabalho.

Apods o exposto, podemos prosseguir para o capitulo de analise de conteudo.
Ela € o espaco reservado a interpretacdo e possiveis retoques das hipdteses que
foram propostas durante todo este percurso textual. Mesclando fontes setoriais dados
financeiros e conteudos jornalisticos, esta segéo relacionara os fatos com os pilares
tedricos de Barney e Hesterly (2007) sobre vantagem competitiva, demonstrando

como a produtora transformou sua marca.
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4 ANALISES E RESULTADOS

O objetivo desta secéo de analise, a principio, é de relacionar dados da A24
com todo o embasamento tedrico visto anteriormente, que nos apresentou variados
conceitos, tais como vantagem competitiva e estratégia. Assim, coletamos
informacdes sobre o setor financeiro, momentos de destaque empresarial, além de
matérias jornalisticas confiaveis. Por fim, ocorre a reflexdo de todo este ambiente no
cenario pos-pandémico da industria, notada por sua alteragdo abrupta no modo de
consumo do publico. Com essa alianga, € possivel construir reflexées direcionadas a
construcao da competitividade e identidade da produtora.

Atendendo aos objetivos especificos presentes na sec¢ao 1.2 desta pesquisa, é
preciso identificar as estratégias de diferenciagao aplicadas pela produtora A24. Ao
iniciar a pesquisa, parte-se do fato que a A24 possui uma estratégia de negécio que
a destaca das demais. Os frutos dessa estratégia sao claros, e conforme publicagado
do Estado de Minas, (2023) a produtora A24 procura:

(...) ter como assinatura a produgéo de titulos que fornegcam uma experiéncia
imersiva para o espectador, com viradas de roteiro surpreendentes e
fotografias marcantes.

A funcionalidade deste modo de operar é concretizada, e alinha-se com as
teorias de Barney e Hesterly (2007), onde a estratégia de uma empresa é definida

como a forma de obter vantagens competitivas.

Conectado a isso, é possivel perceber sua identidade no ramo escolhido e
forma de administrar a marca, previstas também na secido de objetivos especificos
deste estudo. Essas vantagens competitivas, mencionadas anteriormente, s&o

percebidas e postas em pratica, ja que, segundo matéria do Estado de Minas (2023):

(...) Moonlight é o longa de menor orgamento da histéria a levar o prémio na

categoria indicada, com uma produgao de US$1,5 milhdo.

Entende-se assim que a estratégia e diferenciacdo, quando bem aplicadas,

podem superar as vantagens econdmicas dos demais concorrentes.
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A A24 transformou restricbes orcamentarias em alternativas criativas. Ao
elaborar suas produgdes com baixo orgamento e alta diferenciagao, a marca nao sé
manteu mas também progrediu suas produgdes e teve sua vantagem competitiva
ampliada durante a crise financeira. O resultado aparece nos numeros, a exemplo de
seus marcos historicos, mesmo quando o contexto cinematografico registrava perdas
de espago no mercado. A crise reafirmou seu método e a diferenciagao foi capaz de
superar recursos monetarios e gerar alternativas de ascensao.

Os frutos de todo o mecanismo de diferenciacdo da A24 sio constantes. O
valor percebido por ela se faz presente em sua trajetéria, e, conforme a revista Forbes
(2025):

(...) “A produtora foi contemplada com um investimento de US$75 milhdes
feito pela Thrive Capital, empresa fundada por Joshua Kushner. Aliado ao
reforgo dos investidores ja existentes, o capital investido elevou a avaliagédo
do esttdio A24 para US$3,5 bilhdes.

Assim sendo, verifica-se que, ao investir e direcionar sua estratégia em
desenvolver e elaborar um fator que as diferencie das demais, a organizagao
potencializa sua probabilidade de gerar valor econémico com o produto/servigo.

Este investimento nos leva a enxergar, de maneira clara, a materializagao do
pensamento de Barney e Hersterly (2007), que entendiam que as empresas procuram
sua vantagem competitiva ao aumentar o valor percebido de seus produtos ou
servigcos, comparado ao valor percebido das demais concorrentes. Sem a construgao
do valor percebido, a A24 nao seria reconhecida por seus investidores, o que poderia
dificultar sua vantagem competitiva no mercado. E assim, apontamos como a
vantagem competitiva desenvolvida pela A24 impacta os resultados produtivos da
organizagao, que contempla um dos objetivos especificos a serem destrinchados
neste estudo. Em meio ao cenario competitivo afetado pela ultima crise, que, conforme
Melo (2010) aplica, sao as situagbes inesperadas que fogem ao controle dos
administradores, € necessario manusear bem os instrumentos de diferenciacdo de
produto.

No cenario brasileiro, a Abraplex (2020) deixou registrado dados que refletem

a crise da covid-19. Segundo os registros, temos que “o langamento de titulos
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brasileiros caiu de 169 em 2019, para 59 em 2020 (queda de 65%); j& o numero de
langamentos estrangeiros caiu de 283 em 2019, para 115 em 2020 (queda de 59%)”.

Ainda em esfera nacional, temos a divulgacédo da Ancine, que trata o seguinte:
“Segundo a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), o Brasil tem recuperado seu
publico, e, em 2024, o pais tinha, em pleno funcionamento, cerca de 3.481 salas de
cinema em vigor, em todos os 26 Estados do pais e no Distrito Federal.”

Em face das consequéncias da pandemia no cinema, com quedas abruptas
nas esferas nacionais e globais, a reestruturagao da industria é reflexo das estratégias
presentes no mecanismo da A24. Em um ambiente incerto, criatividade e posig¢ao de
marca disruptiva, tais como a da produtora A24, tornam-se bases para a sobrevivéncia
no setor e adaptacdo ao novo contexto do cinema pds-pandemia. De forma lenta e
gradativa, entende-se que o setor cinematografico combate de forma perseverante a
recuperacao do espaco perdido devido ao cenario de imprevisibilidade generalizada.

Diante de um cenario marcado pelas sequelas da ultima grande crise mundial
e pela presenga de concorrentes ja consolidados no mercado, a A24 aposta em uma
estratégia de diferenciagéo para se destacar no setor. O conceito pontuado por Barney
e Hesterly (2007), que traz a diferenciagcdo de produto como alternativa para
diminui¢cdo da rivalidade competitiva, se torna visivel na matéria redigida pela The

Independent:

(...) “Seu langamento mais recente, "Everything Everywhere All at Once",
obteve a melhor média de bilheteria por sala de qualquer filme desde Homem-
Aranha: Sem Volta para Casa no fim de semana de estreia — quase US$
510.000 (£ 391.000) em apenas 10 cinemas.”

Desta maneira, ela converge com o conceito desmembrado por Melo (2010), e
confirma que o bom manuseamento de diferenciacdo de produto torna os momentos
de crise e insercdo em cenarios de alta imprevisao situagdes passiveis de superagao.

Para analisar e confirmar a superagdo em momentos de imprevisibilidade,

temos os dados da Gower Street Analytics (2024):

(...) “Segundo a Gower Street Analytics, empresa de tecnologia
cinematografica que utiliza dados e analises para contribuir com a industria

do audiovisual, é estimado que a bilheteria global, em 2023, atingiu o valor


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.thewrap.com%2Feverything-everywhere-all-at-once-box-office%2F&data=04%7C01%7CTom.Murray%40independent.co.uk%7C2fa989bb69674ef5b33608da1e0e7fe7%7C0f3a4c644dc54a768d4152d85ca158a5%7C0%7C0%7C637855344878470387%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=EdE4RF4JYb3DadeEVZDldnHUl9taMscQAH%2Bx5zTuq6o%3D&reserved=0
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de US$33,9 bilhdes de faturamento, representando um acréscimo de 30% em

comparagao aos ganhos de 2022 “.

Esses dados servem para atestar tanto a reestruturagdo do setor diante da
pandemia, quanto a serventia do molde organizacional implementado pela produtora.

Quando a A24 utiliza de sua estratégia de diferenciacéo e se torna capaz de
superar momentos de crise, ela performa o que a vantagem competitiva enxerga como
fundamental. Suas raizes cresceram em principios que prezam pela autenticidade e
adaptacao ao cenario inserido, e os frutos desta combinagdo sdo o destaque e a
ascensao no mercado cinematografico atual.

Apo6s a analise de conteudo devidamente exposta, nossa proxima segao
contempla as consideracgoes finais que este estudo proporcionou. O quadro 2 resume
as estratégias adotadas pela A24 em trés setores: diferenciagao, identidade visual e
gestdo com baixo orgamento. Mostramos, entdo, o resultado da implementagao

destes mecanismos na pratica:

Quadro 2- Triade Estratégica da A24

Estratégia Resultado

Diferenciaco Melhor média por sala (US$510 mil) por Everything

Everywhere...
Identidade de Marca Identidade visual unica e disruptiva, em colaboragdo com
GrandArmy
Gestao com baixo = Moonlight, longa de menor orgamento entre a concorréncia
orgamento (US$1,5 mi), ganha Oscar de Melhor Filme.

Fonte: Elaboragao prépria.

Cada bloco demonstra a relagcdo da implementagcdo e o resultado do
direcionamento organizacional da A24. A diferenciagao por meio de roteiros autorais,
a unido com marcas criativas como a GrandArmy, e a jungao dos baixos orgamentos
com grande percepgao de valor acarretou em marcos historicos, reconhecimento no
setor financeiro e consolidacdo da marca em seu segmento. Esta juncdo, além de
confirmar os principios de Barney e Hesterly (2007), registra a reformulagédo do setor
cinematografico pds-pandemia. A criatividade supera a falta de recursos e a
imprevisibilidade do ambiente, e torna-se instrumento essencial de adaptacao para a

empresa.
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Apo6s a analise de conteudo devidamente exposta, nossa proxima segao
contempla as consideragdes finais que este estudo proporcionou. Nela, retoma-se os
objetivos estabelecidos na secdo 1.2, além de compilar as contribuicbes e

consideragdes deste estudo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Na presente secdo, além de elaborar nossas consideragdes finais com o estudo
desenvolvido, também relembramos os topicos mais importantes expostos ao
decorrer do trabalho, a fim de evidenciar os resultados adquiridos. A criacao desta
pesquisa motiva-se em investigar, por meio de teorias da estratégia organizacional,
os mecanismos de diferenciacdo e desenvolvimento de vantagem competitiva
utilizadas pela produtora cinematografica A24, que é respeitada e construiu seu perfil
por meio de sua conduta inovadora dentro do setor audiovisual.

E possivel analisar ao longo deste estudo que a produtora estabeleceu seu
espacgo no setor a qual atua por meio de mecanismos de diferenciacdo, ao decidir
elaborar producdes autorais com fortes caracteristicas visuais € de enredo, mesmo
quando realizadas possuindo pouco orgamento.

Assim, essa decisdo de conduta a transformou na poténcia que é hoje,
obstinada a manter seus tracos de autenticidade, para assim, receber a fidelidade de
um nicho especifico de consumidores. Esses fatores, alinhados e reforcados,
desenvolvem sua vantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes. Os
fundamentos tedricos abordados durante o trabalho, como aqueles presentes na
secao 2.1 desta pesquisa, elaborados pelos autores Barney e Hesterly (2007), nos faz
relacionar e entender de que maneira a produtora manuseou os instrumentos de
diferenciagao, para que no fim, o valor percebido por ela ganhasse destaque entre os
demais atuantes no ramo do audiovisual.

Até mesmo em contextos de crise, como exemplificado pelos obstaculos
dispostos diante da pandemia da Covid-19, eventualidade que impds uma
reformulacado imediata em todo o mercado, pontuada na secao 2.2 deste trabalho, a
A24 manteve sua ascensao e progressao ativas. Mesmo com a crise, a organizagao
alcangou prémios de reconhecimento global e investimentos de grandes atuantes da
esfera negocial. Sdo essas demonstragbes que atestam a importancia de um
mecanismo estratégico eficiente, que faz com que a resiliéncia e prosperidade de uma
empresa sejam conquistadas.

Entendendo a pluralidade e alcance que o estudo da administracédo possui,
percebe-se a relevancia que ela é apta a gerar com suas fundamentagdes
estratégicas, até mesmo em segmentacdes criativas, tal como o caso da A24, que
esta inserida dentro do setor cinematografico. Quebra-se a ideia de restricdo e
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constroi-se novas propostas que nao aquelas tradicionalmente seguidas pelas demais
corporagbes, tornando os conceitos administrativos fundamentais para quem
pretende destacar-se em setores enrijecidos.

Finaliza-se a linha de raciocinio, entdo, com a nog¢ao de que os resultados
obtidos pela A24 sao frutos de suas escolhas bem concebidas e posicionamentos
eficazes. Para além disso, elas sdo os pilares responsaveis pela constru¢ao de seu
legado consolidado na industria cinematografica. S8o essas escolhas e
posicionamentos que, ao serem desenvolvidas em torno dos principios de
diferenciacao, estratégia de marketing e obtencédo de valor, tornam-se referéncia e
exemplo para as demais organizagdes que pretendem seguir este caminho,
construindo uma imagem de marca e um valor percebido por meio de métodos efetivos
e satisfatorios.

Em proposta para pesquisas futuras, sugere-se que seja feita a comparagao da
A24 com outras produtoras. Tanto as independentes quanto as tradicionais, €&
relevante conferir suas convergéncias e divergéncias administrativas, e explicitar
ainda mais os fatores que geram sucesso nas organizagdes disruptivas. Em uma outra
sugestao, € de extrema importancia entender também o lado do consumidor da
industria cinematografica, com estudos que verifiquem quais sdo os principais pontos
que norteiam o publico ao optar por consumir determinado produto de segmento
criativo. Com essas ideias, os proximos estudos possuem perfil admissivel para
analisar e expor os impactos da estratégia de diferenciagdo no ambiente corporativo,
e assim gerar maiores discussdes, debates e conclusbées em torno da industria

criativa.
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APENDICE A- DECLARAGAO DE USO DE IA

Declaro que, durante o desenvolvimento deste trabalho, a seguinte ferramenta de
inteligéncia artificial foi utilizada: Deep Seek
A utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial foi exclusivamente para os
propositos abaixo declarados:

a) Revisado de linguagem;

b) Coeréncia textual,

c) Sugestbes metodoldgicas.
Todos os dados foram coletados de fontes confiaveis, e estdo em conformidade com
as referéncias expostas na ultima sec¢ao deste TCC.
O uso das ferramentas de IA ocorreu de forma ética, e nao incluiu a fabricacdo de

dados, plagio e outras utilidades que comprometam o estudo.
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