e
ne-
ne~-

@

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE
NUCLEO DE GESTAO
ADMINISTRACAO

ISABELLA SILVA DE ALMEIDA

COOPERATIVISMO NO COLETIVO MULHERES DO POLO: experiéncias no Polo
de Confeccéo do Agreste Pernambucano

CARUARU
2025



ISABELLA SILVA DE ALMEIDA

COOPERATIVISMO NO COLETIVO MULHERES DO POLO: experiéncias no Polo de

Confeccao do Agreste Pernambucano

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Coordenacdo do Curso de de Graduagdo em
Administracdo do Campus Agreste da
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE,
na modalidade de monografia, como requisito
parcial para a obtencdo do grau de bacharel
Administracéo.

Area de Concentracdo: Administracdo Geral e
Organizagdes.

Orientador: Prof. Dr. Francisco Ricardo Bezerra Fonséca

CARUARU
2025



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor, através do
programa de gera¢ao automatica do SIB/UFPE

Almeida, Isabella Silva de .

Cooperativismo no Coletivo Mulheres do Polo: experiéncias no Polo de

Confeccdo do Agreste Pernambucano / Isabella Silva de Almeida. -
Caruaru, 2025.
57, tab.

Orientador(a): Francisco Ricardo Bezerra FOnseca
Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagéo) - Universidade Federal de

Pernambuco, Centro Académico do Agreste, Administragdo, 2025.
Inclui referéncias, apéndices.

1. Precarizacéo. 2. Cooperativismo. 3. Coletivo Mulheres do Polo. 4. Polo
de Confeccdo do Agreste Pernambucano. 5. Informalidade. 6. Trabalho
decente. I. Fénseca, Francisco Ricardo Bezerra . (Orientacdo). Il. Titulo.

650 CDD (22.ed.)




ISABELLA SILVA DE ALMEIDA

COOPERATIVISMO NO COLETIVO MULHERES DO POLO: experiéncias no
Polo de Confecgéo do Agreste Pernambucano

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Coordenacdo do Curso de Administracdo do
Campus Agreste da Universidade Federal de
Pernambuco, na modalidade de monografia,
como requisito parcial para a obtencdo do grau
de Bacharel em Administragao.

Aprovado em: 29/07/2025

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Francisco Ricardo Bezerra Fonseca (Orientador)
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE/CAA

Profa. Dra. Aline Fabia Guerra de Moraes (Examinadora Interna)
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE/CAA

Prof. MSc. José Artur Muniz (Examinador Interno)
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE/CAA



Dedico esta monografia a minha avé Mila, que teve a alegria de ver minha entrada na
universidade e, mesmo sem compreender completamente o que eu estudava, se orgulhava em dizer
a todos que eu vivia mergulhada nos estudos e que era muito inteligente. Sua presenca ao longo da
minha vida me ofereceu um acolhimento quase materno (de forma singular), as vezes contraditoria,
mas sempre marcante. Com sua partida, ela me ensinou li¢des profundas sobre a vida, a saudade e

a forca.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradego aos meus pais, Emilia e Wilson, por serem a minha base. Mesmo
sem entender muito bem o que se passava na minha vida académica, sempre me apoiaram com
todo o amor do mundo, me fazendo ter a certeza de que, acontecesse 0 que acontecesse, eu sempre
teria um lugar seguro para voltar.

A minha irm&, Gabi, (minha melhor amiga), que segurou minha m&o em todos 0os momentos
ao longo da graduacdo. Mesmo sem entender nada sobre Administracdo, esteve sempre presente:
me ouvindo, aconselhando, rindo, chorando ou fazendo cards expositivos para 0S meus eventos
académicos (hahaha). Obrigada por tudo.

Ao Léo, meu irmdo mais novo, que, mesmo com seu jeitdo desligado, foi essencial ao longo
do curso, baixando programas que eu precisava e me lembrando, com bom humor, que o problema
estava entre o computador e a cadeira (hahaha).

A minha amiga Jalia, que foi muito além de uma amiga: foi um abrigo, uma parceira fiel e
uma presenca que me fortalecia. Obrigada por ser metddica e responsavel o suficiente para gostar
de mim, sua amizade € um presente.

A querida Amandinha, que me acolheu e aconselhou, riu e chorou comigo, e que, ao falar da
sua familia, sempre me fazia lembrar da minha. Sua leveza e afeto me acompanharam em
momentos importantes. A minha tia Cida, meus mais sinceros agradecimentos. VVocé sempre me
impulsionou a seguir em frente, me fez enxergar o melhor em mim, arrancou grandes risadas e,
quando ndo me viu bem, deixou tudo de lado, me levou ao psicologo e literalmente segurou minha
méo, dizendo que eu ndo precisava ter medo, porgue tudo ia ficar bem. E esta ficando.

A amada professora Aline Guerra, que, além de excelente docente, me acolheu para além da

sala de aula, com humildade, carinho e bom humor. Sua presenca foi marcante em minha trajetdria.

Minha gratiddo a todo o corpo docente da Universidade Federal de Pernambuco, Centro

Académico do Agreste. Me orgulho de fazer parte desta casa e de ter aprendido com a imensa
maioria dos(as) professores(as) que me formaram.

Aos meus colegas de sala, com quem compartilhei tantos aprendizados e risadas: fomos
muito felizes juntos. Ao meu orientador, Dr. Francisco Ricardo, minha imensa gratiddo. Obrigada
por me ensinar tudo o que sei sobre pesquisa, por me orientar com generosidade e por me acolher
também como ser humano. VVocé é uma inspiragdo profissional e pessoal.

Ao meu terapeuta, Dr. lvanildo Omena, que me salvou de mim mesma e me ensinou sobre
coragem. Sua escuta e seu acolhimento foram fundamentais para que eu chegasse até aqui.

Ao meu melhor amigo, Arysson, que me conhece desde 0s 14 anos e compartilhou comigo



todas as etapas da vida, inclusive as mais dificeis. Nossa conexao é de outras vidas. Obrigada por
legitimar cada sentimento meu e por ser sempre uma escuta atenta. Te amo, fav.

E, por fim (mas de forma nenhuma menos importante), agradego a Deus, que me guiou até
aqui. Mesmo tendo me afastado em momentos turbulentos, reencontrei n’Ele a misericérdia, o

amor e o acolhimento que me sustentaram.



"Slow down, you crazy child. You're so ambitious for a juvenile. But then if you're so smart, tell me
why are you still so afraid?"
(Billy Joel, Vienna, 1977.)

Traducado livre:

"Acalme-se, crianca louca. VVocé é tdo ambiciosa para alguém tao jovem. Mas se € tdo inteligente,
me diga: por que ainda tem tanto medo?"



RESUMO

Esta monografia teve como objetivo investigar de que maneira o Coletivo Mulheres do Polo
implementa a¢cdes fundamentadas nos principios do cooperativismo, no contexto da informalidade
e da precarizacdo do trabalho das costureiras no Polo de Confecgdo do Agreste Pernambucano. As
relacOes de trabalho nessa regido apresentam elevada precariedade, caracterizadas pelo predominio
da informalidade associada a flexibilidade laboral, manifestada em praticas como terceirizacao e
subcontratacdo. Em resposta a tais condic@es, o Coletivo tem promovido formas cooperativas de
organizacao entre as costureiras, com vistas a melhoria do seu bem-estar e dignidade. Adotou-se a
abordagem da pesquisa qualitativa basica, utilizando entrevistas narrativas e analise de conteudo.
O corpus de pesquisa foi constituido pelas entrevistas realizadas com quatro integrantes lideres do
Coletivo. Os resultados indicaram que as acbes do Coletivo promovem o0s principios
cooperativistas, com énfase na “Educag¢do, Informagdo ¢ Forma¢do” e no “Compromisso com a
Comunidade”. A pesquisa conclui que as agdes coletivas sdo essenciais para fomentar condigdes

laborais mais justas, solidarias e equitativas nessa regido.

Palavras-chave: Precarizacdo; Cooperativismo; Coletivo Mulheres do Polo.



ABSTRACT

This monograph aimed to investigate how the Coletivo Mulheres do Polo implements actions based
on the principles of cooperativism within the context of informality and the precarious working
conditions faced by seamstresses in the Polo de Confecgédo of the Agreste region of Pernambuco.
Labour relations in this region are characterized by high levels of precariousness and a
predominance of informal work, alongside flexible labour practices. This fact is evident in
practices such as outsourcing and subcontracting. In response to these challenges, the Coletivo has
encouraged cooperative organization among the seamstresses to enhance their well-being and
dignity. A basic qualitative research approach was adopted, utilizing narrative interviews and
content analysis. The research corpus comprised interviews conducted with four members who are
leaders of the Coletivo. The findings suggested that the Coletivo’s actions align with cooperativist
principles, particularly emphasizing “Education, Information and Training” and “Commitment to
the Community.” The study concludes that collective actions are essential to fostering fairer, more
solidaristic, and equitable labour conditions in this region.

Keywords: Precariouness; Cooperativism; Coletivo Mulheres do Polo
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1 INTRODUCAO

O neoliberalismo é amplamente reconhecido como um catalisador de reformas econdmicas
e politicas que reconfiguraram as relacbes de trabalho globalmente (Antunes, 2009),
desestabilizando premissas de trabalho justo e digno (McWhirter; McWha-Hermann, 2021). A
crise econdmica global, intensificada pela pandemia de Covid-19, exacerbou o desemprego,
flexibilizou direitos trabalhistas e expandiu a informalidade, aprofundando exclusdo social e
desigualdades regionais e de género (Bridi, 2020). Trabalhadores enfrentam desigualdade
estrutural, assédio, exploragdo fisica e mental, agravados pelo desrespeito as normas trabalhistas,
perpetuando formas contemporaneas de escravidao e gerando sofrimento continuo (Antoniadou et
al., 2021; Marinho; Vieira, 2019).

A normalizacdo de formas atipicas de trabalho, especialmente em regides periféricas do Sul
Global (Antunes, 2023), reflete-se em modalidades caracterizadas pela flexibilizacdo e
desregulamentacdo, intensificando a precarizacdo das relacGes de trabalho, a pobreza e a exclusdo
social (Antunes, 2009). No Brasil, a precarizacdo se agravou com a reforma trabalhista e a
regulamentacdo da terceirizacdo em 2017 (Antunes, 2023). O foco desta pesquisa é o trabalho
informal, caracterizado pela auséncia de registro formal, instabilidade e vulnerabilidade (Antunes,
2011).

Trabalhadores informais enfrentam condicdes extremas de precariedade, com baixos
salarios, longas jornadas e falta de direitos e protecao social (Antunes, 2009; 2023; Kallerberg,
2009). A economia informal é fortemente marcada por questdes de género (Ruiter; Charteris,
2020). O mercado de trabalho € segregado por sexo, com as mulheres concentradas em empregos
de baixa qualidade, mal remunerados e informais (Delaney; Macdonald, 2018). No Sul Global,
elas estdo em dareas "invisiveis" da economia, como trabalho doméstico e producdo por peca,
caracterizadas por vinculos precarios e dificuldade de organizacdo para reivindicar direitos
(Delaney; Macdonald, 2018).

Essas trabalhadoras enfrentam discriminagdo, menor acesso a promogdes, e disparidades
salariais (Ruiter; Charteris, 2020). A falta de infraestrutura e as restrigdes temporais limitam sua
produtividade (Paludi; Krysa, 2023), enquanto as disparidades salariais na economia informal
frequentemente superam as do setor formal (Delaney; Macdonald, 2018; Paludi; Krysa, 2023).

No Polo de ConfeccGes do Agreste Pernambucano (PCAP), as relagbes laborais sdo
marcadas por elevados niveis de precariedade e informalidade, com forte presenca da terceirizacéo
e flexibilidade (Bezerra; Corteletti; Araujo, 2020). O PCAP € o maior polo téxtil das regides Norte

e Nordeste do Brasil. Esse polo abriga diversas organizac¢@es produtivas, comerciais e de servicos,
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dominadas por pequenas unidades conhecidas como fabricas ou facgdes (Zanatta, 2016). Essas
unidades, centrais no processo produtivo, permitem que grandes empresas reduzam custos e
transfiram riscos para as facgdes, resultando em uma complexa rede de trabalho informal na regiéo
(SEBRAE, 2013).

O cenario é caracterizado pela predominancia de trabalho feminino, familiar e domiciliar,
em condi¢cOes adversas como jornadas exaustivas, auséncia de descanso e uso de méo de obra
infantil (Silva, 2022; Xavier, 2020). A falta de contratos formais perpetua a vulnerabilidade das
costureiras (Heleno, 2013; Véras de Oliveira; Braga, 2014). A pandemia de COVID-19
intensificou essa precariedade, expondo a fragilidade socioeconémica das costureiras, muitas das
quais ficaram sem renda durante a crise (Borges, 2020). Além disso, elas trabalham em ambientes
insalubres, sem infraestrutura adequada ou equipamentos de protecéo (Silva, 2022).

No PCAP, as remuneracdes raramente sdo fixas, pois a maioria dos trabalhadores é
contratada informalmente, e os salarios estdo atrelados a produtividade (Silva, 2022). Enquanto 0s
homens sdo frequentemente contratados formalmente para funcdes mais pesadas, as mulheres
acumulam as responsabilidades do trabalho doméstico e sdo "duplamente exploradas pelo capital”
(Antunes, 2006), enfrentando jornadas equivalentes as dos homens, mas sem acesso a direitos.
Apesar das iniciativas governamentais para regularizar as atividades no PCAP, essas medidas tém
se mostrado insuficientes para erradicar a informalidade enraizada na regido (Véras de Oliveira e
Braga, 2014). Embora o polo seja economicamente relevante, persiste a necessidade urgente de
formalizacdo, uma vez que a maioria das relacfes de trabalho se baseia em acordos informais
(Silva, 2022).

Nos Gltimos anos, intensificou-se o debate sobre modalidades de trabalho que desafiam a
globalizagdo e as politicas neoliberais. Nesse contexto, o cooperativismo destaca-se como uma
estratégia eficaz para promover o desenvolvimento econémico e social (Carrillo Punina et al.,
2024). Caracterizadas pela propriedade coletiva e controle democratico, as cooperativas suprimem
a dicotomia entre capital e trabalho, fundamentando-se em valores como autoajuda e solidariedade
(Estanislau; Borges, 2011). Elas buscam resistir aos efeitos excludentes do capitalismo,
promovendo praticas organizacionais sustentaveis que favorecem um desenvolvimento mais
equitativo (Carrillo Punina et al., 2024).

Em resposta a informalidade e precarizagdo do trabalho no PCAP, as costureiras
domiciliares organizaram-se coletivamente em "empreendimentos solidarios” que desafiam a
agenda neoliberal (Pereira et al., 2024; Castro, 2023). Nos ultimos anos, diversas iniciativas da

sociedade civil surgiram para garantir condi¢bes dignas de trabalho, destacando-se o Coletivo
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Mulheres do Polo (CMP) (Rocha, Vilaca e Soares, 2024). O Coletivo promove formas
colaborativas de organizacdo entre as costureiras, visando melhorias nas condi¢des de trabalho e
na qualidade de vida, com principios de solidariedade, autogestdo e democracia (Aguilera, 2024).
Seu modelo organizacional reflete principios cooperativistas (Pereira et al., 2024; Castro, 2023),
atuando como uma estratégia eficaz contra a precariedade laboral e as desigualdades no PCAP.
Apesar dos esforcos do CMP para promover trabalho digno e empoderamento econdmico
das costureiras no PCAP (Aguilera, 2024), a precarizacdo e informalizacdo das relagdes laborais
permanecem como caracteristicas estruturais em ascensdo na acumulacdo de capital na regido
(Castro, 2023). Essas condicBes perpetuam a vulnerabilidade das trabalhadoras e dificultam a
formalizacdo das atividades produtivas (Rocha, Vilaga e Soares, 2024). Portanto, a compreenséao
dos modos colaborativos promovidos pelo CMP ¢é imprescindivel para analisar os mecanismos que
garantem condic¢des laborais dignas e justas, considerando as intersecdes entre informalidade,

poder de género e a perpetuacdo da pobreza que caracterizam o contexto produtivo da regido.
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2 OBJETIVOS DA PESQUISA

2.1 OBJETIVO GERAL

Esta monografia objetiva compreender como o Coletivo Mulheres do Polo (i.e., CMP) promove
acOes alinhadas aos principios do cooperativismo no contexto da informalidade e precarizacdo do

trabalho das costureiras no Polo de Confeccdo do Agreste Pernambucano (i.e., PCAP).

2.1.2 Objetivos Especificos

i. Descrever as condicdes de trabalho enfrentas pelas costureiras do Polo de Confeccdo do
Agreste Pernambucano;

ii. Identificar os principios cooperativistas mobilizados pelo Coletivo Mulheres do Polo em sua
atuacdo coletiva no contexto do PCAP;

iii. Analisar os efeitos da implementacdo desses principios na promogao de melhores condi¢oes

de trabalho e dignidade para as costureiras.

2.2 JUSTIFICATIVA

Esta monografia apresenta trés aspectos centrais de relevancia. Em primeiro lugar, destaca-
se a contribuicdo tedrica, ao abordar o movimento em prol do Trabalho Decente liderado por
organizacbes internacionais, um tema ainda pouco explorado no campo dos estudos
organizacionais, que carece de analises mais aprofundadas.

Do ponto de vista social, o trabalho busca evidenciar alternativas emancipatorias de
organizacdo do trabalho, além de contribuir para a denuncia das condicGes laborais
invisibilizadas, conforme discutido por Dourado et al. (2021). A partir da compreensdo dos
desafios enfrentados por esses trabalhadores, pretende-se oferecer subsidios que possam orientar o
desenvolvimento de medidas e politicas publicas voltadas a promoc¢do de condi¢bes dignas de
trabalho, em consonancia com os principios do Trabalho Decente.

Por fim, quanto a relevancia pratica, a pesquisa esta vinculada a um projeto mais amplo,
submetido ao Edital FACEPE n° 28/2022 — Apoio a Pesquisa para o Enfrentamento de
Desigualdades Sociais. Nesse sentido, a revisdo da literatura contribuira para estabelecer o estado
da arte sobre o tema abordado neste subprojeto e para subsidiar a execugdo da agenda de pesquisa
do grupo Observatorio da Realidade Organizacional, que se dedica a investigacdo das condigdes
de trabalho de sujeitos invisibilizados, especialmente no atual contexto de incentivo a precarizacéo

das relaces laborais.



3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢éo teve como objetivo apresentar os estudos e as produgdes académicas relevantes
acerca do cooperativismo, proporcionando um panorama abrangente das principais teorias,
conceitos e debates que permeiam essa area de conhecimento. Essa secdo possibilitara, ainda, o
alinhamento do presente estudo com os referenciais tedricos mais atuais e pertinentes, assegurando

uma base sélida para o desenvolvimento das anélises subsequentes.
3.1 O QUE E COOPERATIVISMO?

O cooperativismo € um sistema socioeconémico e organizacional que se fundamenta na
associacdo voluntaria de individuos com o objetivo de atender necessidades e aspiracdes
econbmicas, sociais e culturais comuns, através de uma empresa de propriedade coletiva e gestao
democrética (Carrillo Punina et al., 2024; Ribas et al., 2022). Baseado em valores como autoajuda,
autorresponsabilidade, igualdade, equidade e solidariedade, promove a participacdo democréatica
dos membros na tomada de decisbes (Carrillo Punina et al., 2024).

Como movimento social, 0 cooperativismo desempenha um papel vital no desenvolvimento
socioecondémico de diversas comunidades globais, sendo definido como uma doutrina que se
fundamenta na liberdade, humanismo, democracia, solidariedade, igualdade, racionalidade e
justica social (Farias; Gil, 2013). O objetivo central do cooperativismo é enfrentar desafios sociais
por meio de praticas econdmicas sustentaveis, utilizando as cooperativas como instrumentos de
transformac&o social, caracterizadas por sua natureza democratica e solidaria (Farias; Gil, 2013).

Configura-se como um movimento de associa¢cdes autdbnomas, que constituem um modelo
ideal de organizacdo baseado nos principios da economia solidaria, democracia, autonomia, justica
distributiva, participacao e igualdade de direitos e deveres entre os membros, sem discriminagédo
(Schmidt; Perius, 2003; Estanislau; Borges, 2011).

Esse movimento fomenta préticas coletivas que resultam em solidariedade social e apoio
mutuo, além de garantir um papel ativo para os individuos na defini¢do das atividades do grupo,
influenciando seu comportamento (Ratner, 2009). O cooperativismo se manifesta através das
cooperativas, possibilitando a milhares de pessoas aprimorar suas condi¢Oes de vida pela

colaboracéo e trabalho conjunto (Carrillo Punina et al., 2024).

3.1.2 Conceituando a Cooperativa

Uma cooperativa é definida como “[...] uma unido voluntaria de pessoas com a finalidade de
satisfazer aspiracOes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de um

empreendimento de propriedade coletiva e democraticamente gerido” (Estanislau; Borges, 2011,
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p. 55). Trata-se de uma organizacdo social de propriedade coletiva (Peattie, 2020; Billet et al.,
2021), gerida democraticamente, imune a faléncias e sem fins lucrativos (Tchami, 2007).

As cooperativas integram, de maneira sinérgica, uma logica empresarial e uma ldgica
comunitaria (Doherty; Haugh; Lyon, 2014), ocupando, assim, uma posi¢do singular que as
distingue tanto das entidades sem fins lucrativos quanto das empresas com fins lucrativos. As
cooperativas configuram-se como organizagdes cuja propriedade, controle e beneficio pertencem
aos seus membros, dedicando-se a prestacdo de servigos ou a oferta de bens que visam atender as
necessidades econdmicas, sociais e culturais de seus associados (Battilana, 2018). Assim, 0s
membros assumem, em esséncia, a dualidade de papéis, atuando simultaneamente como usuarios
e proprietarios da cooperativa, a qual é gerida de forma democratica, garantindo a participacao
ativa de todos nas decisdes que a regem.

As cooperativas sdo, destarte, “[...] um meio para que um determinado grupo de individuos
atinja objetivos especificos, por meio de um acordo voluntario para cooperacdo reciproca”
(Estanislau; Borges, 2011, p. 55). Essa definicdo ressalta a natureza colaborativa e democratica da
cooperativa, enfatizando o papel fundamental da participacdo ativa dos associados na gestdo e na
tomada de decisdes, além de reforcar a importancia do compromisso coletivo em prol do bem-
estar comum. As cooperativas possuem a capacidade de integrar tanto pessoas fisicas quanto
juridicas como membros, reunindo individuos e seus recursos pessoais para a realizacdo de
interesses muatuos, que seriam dificeis de alcancar de maneira isolada (Tchami, 2007).

As cooperativas representam um modelo organizacional colaborativo, onde os membros
compartilham valores comuns e perseguem interesses coletivos. A finalidade principal das
cooperativas ndo € o lucro, embora integrem objetivos econdbmicos e sociais em suas praticas
(Farias e Gil, 2013). Orientadas por valores, as cooperativas aderem a principios compartilhados
pela Alianca Cooperativa Internacional e a Politica Nacional de Cooperativismo (Lei 5.764/1971)
(Silva et al., 2023). Elas buscam o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel de seus
membros e comunidades, destacando-se como uma alternativa inclusiva e justa aos modelos
empresariais tradicionais (Carrillo Punina et al., 2024). Dessa forma, o objetivo primordial de uma
cooperativa transcende a simples maximizacgdo do lucro, concentrando-se no aperfeicoamento das
condigdes de vida de seus membros, com o proposito de fomentar a construcao de sociedades mais
coesas e equitativas (Tchami, 2007).

Esse modelo organizacional apresenta trés caracteristicas distintivas em relagdo a
governanca. Primeiramente, sdo de propriedade de seus membros, que detém a entidade de forma
conjunta, contrastando com a ldgica capitalista, onde as cotas sdo transferiveis e negociaveis

(Singer, 2002; Mikami, 2016). A saida de um membro se limita & compensagéo correspondente as
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cotas possuidas (Billet et al., 2021). Em segundo lugar, a governanca das cooperativas é
democrética, permitindo que cada membro exerca um voto, independentemente do nimero de cotas
detidas, em assembleias e reunides (Billet et al., 2021).

Este envolvimento é crucial para a deliberacdo das preferéncias dos cooperados e do processo
democréatico. Por fim, a terceira caracteristica distintiva da governanga cooperativa reside na
centralidade do usuério: as cooperativas visam beneficiar seus membros por meio de atividades
econbmicas, caracterizando-se como organizacdes centradas no usuéario (Billet et al., 2021). O
valor gerado é determinado pelos beneficios, financeiros ou ndo, que os membros obtém ao
satisfazer suas necessidades (Peredo; Haugh; McLean, 2017). Essas organizagdes priorizam
maximizar o0s beneficios de seus membros, promovendo inclusdo financeira e praticas
organizacionais sustentaveis (Carrillo Punina et al., 2024).

As cooperativas visam beneficiar seus membros através de suas atividades econdmicas
produtivas. Consoante Billet et al. (2021), os cooperados sdo também o0s principais usuarios da
entidade, o que caracteriza as cooperativas como organiza¢Ges centradas no usuério. Nesse
contexto, o valor gerado pelas cooperativas €, primordialmente, determinado pelos beneficios,
sejam eles financeiros ou ndo, que os membros-usuarios obtém ao terem suas necessidades
atendidas pela cooperativa (Peredo; Haugh; McLean, 2017). Esse aspecto esta em contraposicao
ao foco em desempenho de mercado e valorizagao acionéria.

A finalidade das cooperativas é¢ maximizar os beneficios de seus membros-usuérios, ao invés
de visar a distribuicdo de dividendos e a valorizacdo de ac¢Bes, como ocorre nas empresas
capitalistas convencionais. Essa relacdo entre os membros e a cooperativa constitui a razéo de ser
da entidade e o cerne da criacdo de valor no modelo cooperativista (Peredo; Haugh; McLean,
2017). As cooperativas promovem a inclusdo financeira, possibilitam que comunidades tenham
acesso a mercados e servicos, e incentivam praticas empresariais sustentaveis (Carrillo Punina et
al., 2024).

3.2 0S SETES PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO

As cooperativas sdo organizagdes coletivas fundamentadas em um conjunto de principios,
acordados internacionalmente, que norteiam suas praticas e valores (Billiet et al., 2021). Os
principios doutrinarios que orientam seu design organizacional e sua identidade sdo: (i) adeséo
voluntaria e livre; (ii) gestdo democratica pelos membros; (iii) participacdo econdmica dos
membros; (iv) autonomia e independéncia; (v) educacgéo, formacao e informacao cooperativista;
(vi) intercooperagéo; e (vii) interesse pela comunidade (Rakopoulos, 2020). Esses principios

garantem que as cooperativas sejam geridas de maneira equitativa e transparente, promovendo o
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bem-estar de seus membros e da comunidade em geral (Billiet et al., 2021).

O principio da Adesao Voluntéaria e Livre estabelece que as cooperativas sdo entidades
voluntérias, abertas a todos os individuos que possam usufruir de seus servigos, desde que assumam
as responsabilidades de associados, sem discriminacdo de género, classe social, raca, convicgao
politica ou credo religioso (Carrillo Punina et al., 2024). Esse principio ndo apenas assegura o livre
acesso, mas também constitui um instrumento de promog¢do da inclusdo social, permitindo que
grupos frequentemente marginalizados encontrem, nas cooperativas, oportunidades concretas de
desenvolvimento econémico e social (Carrillo Punina et al., 2024; Rakopoulos, 2020). Além disso,
reflete uma postura de resisténcia as dinamicas excludentes do mercado capitalista, que tende a
reproduzir desigualdades estruturais (Rakopoulos, 2020).

Em consondncia com o principio do Controle Democratico pelos Membros, as
cooperativas sdo organizagcbes democraticamente controladas pelos seus associados, que
participam ativamente da formulacdo de politicas e dos processos decisérios (Tchami, 2007). A
democracia no ambito cooperativo ndo se limita ao direito ao voto (que segue a ldgica de “um
membro, um voto”), mas também se expressa na construcao coletiva de decisoes, na deliberagao
em assembleias e na participacdo efetiva nos rumos da organizacdo (Billiet et al., 2021). Esse
modelo participativo

fortalece a autonomia dos membros e sua corresponsabilidade na gestdo, superando relagdes
hierarquicas tipicas de empresas tradicionais (Tchami, 2007).

A nocdo da Participacdo Econdmica dos Membros destaca a centralidade da cooperacéo
democratica na gestdo do capital da cooperativa. Os membros contribuem de forma equitativa para
o capital social, que se torna propriedade comum, consolidando um modelo econémico que
valoriza a coletividade (Tchami, 2007). N&o se trata apenas de aporte financeiro, mas de um
compromisso mutuo com a sustentabilidade da organizacdo. Parte dos excedentes € reinvestida no
desenvolvimento da cooperativa, na constituicdo de fundos comunitarios e na oferta de beneficios
aos associados, assegurando uma dinamica econémica que prioriza o bem coletivo sobre o lucro
individual (Tchami, 2007; Billiet et al., 2021).

Ja o fundamento da Autonomia e Independéncia afirma que, embora possam estabelecer
parcerias e acessar recursos externos, as cooperativas devem preservar sua autonomia, garantindo
que tais relacdes ndo comprometam o controle democratico exercido pelos membros (Carrillo
Punina et al., 2024). Esse principio funciona como salvaguarda contra ingeréncias externas, sejam
elas politicas, econémicas ou institucionais, preservando a identidade cooperativa e a capacidade
de autogest@o dos associados (Carrillo Punina et al., 2024). Assim, a busca por sustentabilidade

financeira ndo pode subverter os valores e objetivos sociais da organizagéo.
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O principio da Educacdo, Formacédo e Informacéo reconhece que o fortalecimento do
modelo cooperativo exige o desenvolvimento continuo das capacidades dos seus membros
(Tchami, 2007). Isso envolve ndo apenas a capacitagdo técnica, mas também a formagdo em valores
cooperativistas, estimulando a consciéncia critica, a solidariedade e o engajamento coletivo. Além
disso, o principio assegura que as cooperativas informem seus membros e a comunidade em geral
sobre os beneficios, desafios e potencialidades da cooperacgéo, fortalecendo a transparéncia e a
legitimidade da organizagéo perante a sociedade (Tchami, 2007; Billiet et al., 2021).

O sexto principio, Intercooperacao, ressalta a importancia de que as cooperativas atuem de
forma colaborativa entre si, construindo redes que fortalecem o movimento cooperativo como um
todo (Billiet et al., 2021). Esse principio estimula a articulagdo de iniciativas locais, regionais,
nacionais e internacionais, promovendo o compartilhamento de recursos, conhecimentos e
estratégias que ampliam a resiliéncia econdmica e social das cooperativas (Rakopoulos, 2020).
Dessa forma, a intercooperagao constitui uma resposta coletiva aos desafios impostos por mercados
altamente competitivos e as pressdes da globalizacéo (Billiet et al., 2021).

Por fim, o principio do Interesse pela Comunidade expressa o0 compromisso das
cooperativas com o desenvolvimento sustentavel dos territérios onde estéo inseridas (Punina et al.,
2024). Isso significa que as cooperativas ndo se limitam a gerar beneficios para seus membros, mas
também se engajam ativamente na promocdao de acdes sociais, culturais, ambientais e econdmicas
que fortalecem a comunidade como um todo (Tchami, 2007; Carrillo Punina et al., 2024). Trata-
se de uma pratica que reafirma a fungéo social das cooperativas como agentes de transformacao,

sobretudo em contextos de vulnerabilidade econ6mica e social.

3.2.1 Precarizacao do trabalho

A compreensdo da precarizacdo do trabalho exige uma analise historica que remonta as
transformacdes sociais e econdmicas impulsionadas pelo advento do capitalismo. Desde 0s
primordios, o trabalho esteve associado a sobrevivéncia e a dignidade humana. A passagem do
nomadismo a fixagdo no campo e a producdo artesanal marca um momento em que o trabalhador
detinha controle sobre todo o processo produtivo. No entanto, com a transigdo do feudalismo para
0 sistema capitalista, especialmente apds a Revolugdo Industrial, o trabalho passou a ser
mercantilizado, tornando-se uma mercadoria negociavel e desvalorizada (Mendes, 2025).

Esse processo culminou em mudancas significativas nas relages laborais, substituindo a
I6gica da subsisténcia por uma logica de lucro e individualizacdo do trabalho, o que alterou
profundamente as relagdes sociais e com a natureza. A globalizacdo, por sua vez, aprofundou a

flexibilizacdo dos direitos trabalhistas em nome da competitividade econdmica, favorecendo um
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cenario de precarizacao estrutural. Como afirma Antunes (2009, p. 239), os capitais globais exigem
dos Estados nacionais o desmonte das legislacGes sociais protetoras do trabalho, em nome da
adaptacéo ao capital internacional. Tal mercantilizagdo opressora do trabalho reflete uma tendéncia
global de esvaziamento das garantias conquistadas historicamente (Mendes, 2025).

Nesse sentido, observa-se uma convergéncia dos rumos do trabalho para uma precarizacao
de carater globalizado. A andlise critica de acontecimentos historicos como a Revolugéo Industrial,
a intensificacdo da globalizacdo, o surgimento da Economia Gig e, mais recentemente, 0s impactos
da pandemia da Covid-19, permite identificar os principais vetores que desencadearam e ainda
sustentam esse processo. Compreender essas transformacdes é essencial para projetar o futuro do
trabalho e o lugar que o trabalhador podera ou ndo ocupar nas proximas décadas (Mendes, 2025).
A Revolucdo Industrial, no final do século XVI11, marcou uma reconfiguracao profunda no mundo
do trabalho, introduzindo paradigmas que ainda hoje reverberam nas relagc6es laborais. O discurso
de que o trabalho dignifica 0 homem foi fortalecido como forma de estimular a inser¢do dos
individuos em ocupacdes monotonas e fisicamente exigentes (Orquiza, 2023).

Com a mecanizagdo dos meios de produgdo e o avango da automacdo, houve uma
substituicdo da forca de trabalho humana, promovendo maior flexibilidade e capacidade produtiva,
mas também resultando na desvalorizagdo e exclusdo de trabalhadores. Paralelamente, a
modernizacdo agricola reduziu a necessidade de méo de obra no campo, incentivando a migracao
para centros urbanos, onde os postos de trabalho ja se encontravam saturados, consolidando um
ambiente propicio a aceitacdo de condicGes precéarias (Mendes, 2025).

Esse processo de precarizacédo foi intensificado com a globalizacéo, especialmente a partir
do final do século XX. A interconectividade global e os avancos tecnoldgicos possibilitaram a
terceirizacdo da producdo para regides com mdo de obra mais barata, promovendo uma
reestruturacdo do trabalho e comprometendo os direitos sociais (Mendes, 2025). A legislacado
trabalhista, diante da volatilidade do capital e da pressao por competitividade, passou a flexibilizar
vinculos e reduzir garantias. A instabilidade passou a ser um traco caracteristico da pos-
modernidade, impondo novas dindmicas de tempo e espaco, e contribuindo para uma concorréncia
acirrada entre trabalhadores em um cenério de abundante oferta de mdo de obra e escassez de
empregos dignos (Takaki; Antoga, 2019).

Nos anos mais recentes, novos vetores de precarizacdo surgiram com o advento da economia
de plataformas, como Uber, Airbnb e Freelancer. Embora prometam autonomia e flexibilidade,
essas formas de ocupagdo frequentemente mascaram a auséncia de vinculos empregaticios,
protecdo social e condi¢des dignas de trabalho (Vaclavik; Oltramari, 2022; Martins et al., 2023).
Valla e Schor (2020) destacam que tais plataformas funcionam como "gaiolas digitais” e
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"aceleradores de precariedade”, promovendo uma falsa sensacdo de liberdade que aprisiona o
trabalhador em jornadas exaustivas e instaveis.

Durante a pandemia da COVID-19, muitos trabalhadores demitidos, forcados pelo
desemprego, recorreram ao empreendedorismo por necessidade, frequentemente situando-se na
informalidade. Esses individuos, em geral com baixa qualificacdo e sem o devido preparo para
empreender, passaram a abrir pequenos negdcios, 0 que contribuiu para o crescimento da
precarizacdo do trabalho. Nesses casos, a informalidade implica na auséncia de garantias
trabalhistas e seguranga social, expondo o trabalhador a condicfes instaveis e vulneraveis. Essa
realidade revela que o empreendedorismo por necessidade, muitas vezes romantizado, mascara
formas de exclusdo e precariedade (Mendes, 2025).

A precarizacdo do trabalho, contudo, ndo se limita as ocupagfes informais. Segundo
Fernandes (2023), a defini¢do da Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT, 2012) indica que
tanto os vinculos formais quanto informais podem apresentar elementos de inseguranga e incerteza,
ampliando o conceito de trabalho precario. Nessa mesma linha, conceitua-se o trabalho precarizado
como aquele marcado pela fragilidade dos vinculos empregaticios frente aos contratos tradicionais,
refletindo a flexibilizacdo das normas trabalhistas. A compreensdo dessa precarizacdo ampliada
permite reconhecer a complexidade do fendmeno em distintas configuragfes laborais
contemporaneas (Standing, 2019).

Ao se problematizar o conceito de precarizacdo do trabalho, € importante considerar tanto os
significados literais quanto as elaborages tedricas. O Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa
associa o termo "precério" a adjetivos como instavel, inseguro, fragil e dificil, evidenciando o
carater degradante dessas condi¢cdes. Na mesma dire¢do, a definicdo da OIT (2012) enfatiza aspectos
objetivos e subjetivos da precariza¢do, como vinculos ambiguos, multiplos empregadores, baixos
salarios e dificuldades para a organizacdo sindical. Esses elementos sdo consequéncia direta da
I6gica neoliberal instaurada a partir da década de 1970, marcada por politicas de flexibilizacdo das
relacdes de trabalho (Fernandes, 2023).

Diversos autores abordam essas mudancas a partir de distintas perspectivas. Standing (2014)
afirma que a precarizagdo deu origem a uma nova classe social (o precariado) formada por
trabalhadores marcados pela instabilidade contratual, auséncia de protecéo trabalhista e sentimento
de frustracdo. Entre os tipos de precariado identificados pelo autor estdo os menos escolarizados e
frustrados, os mais passivos, e os instruidos, com elevado senso de privacao relativa. Bourdieu
(2008), por sua vez, interpreta a precarizacdo como produto de desigualdades estruturais e da
exclusdo de parte da populacéo do acesso ao capital social, cultural e econémico, gerando um ciclo

vicioso de marginalizacdo e vulnerabilidade.
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Autores como Bauman (2001) e Sennett (2015) também oferecem leituras significativas
sobre a precarizagdo do trabalho. Bauman a relaciona com a “modernidade liquida”, contexto em
que tudo € transitdrio, inclusive os vinculos laborais, o que impede os trabalhadores de planejarem
suas vidas de forma estdvel. J& Sennett (2015) entende a precarizacdo como decorrente da
flexibilizacdo e da terceirizacdo, que fragmentam o trabalho e minam a identidade profissional.
Ambos 0s autores mostram que a retdrica da flexibilidade, longe de representar liberdade, implica
em instabilidade e inseguranca. No Brasil, autores como Antunes (2009) e Druck (2013; 2019)
denunciam os impactos da légica neoliberal nas relagfes de trabalho, ressaltando que reformas
legislativas recentes, como as Leis n® 13.429/2017 e n°® 13.467/2017, em vez de promoverem

direitos, legitimam a precarizacdo como norma.

3.2.2 A precarizacao do trabalho no Polo de Confeccbes do Agreste Pernambucano (PCAP)

O surgimento do Polo de Confeccdes do Agreste Pernambucano (PCAP) remonta as décadas
de 1950 e 1960, tendo como berco a cidade de Santa Cruz do Capibaribe, localizada na
Mesorregido do Agreste de Pernambuco. Inserida em uma regido de transicao entre o litoral tmido
e 0 sertdo semidrido, essa localidade enfrentava dificuldades de subsisténcia devido as condicdes
climéticas adversas, 0 que comprometeu atividades econdmicas tradicionais, como a pequena
producdo agricola, a pecuaria e o cultivo de algodao (Rangel; Corteletti, 2022).

Diante desse contexto de incerteza econdmica, a confeccdo téxtil emergiu como uma
alternativa viavel, consolidando-se como estratégia de sobrevivéncia (Burnett, 2013). Inicialmente,
a producdo de vestuario se dava a partir de retalhos oriundos das indUstrias téxteis de Recife,
transportados por pequenos comerciantes locais que aproveitavam suas idas a capital para a venda
de produtos regionais (Lyra, 2006).

A atividade de costura, majoritariamente artesanal e realizada por mulheres em seus proprios
lares, consolidou um ambiente produtivo familiar que marcou profundamente as bases do PCAP.
Esse trabalho feminino contribuiu para a ampliacdo da cadeia produtiva, ao passo que as maquinas
de costura eram emprestadas entre vizinhas e moradoras das zonas rurais, promovendo uma
dindmica de produgdo cooperativa e descentralizada (Lyra, 2006). Tais préaticas evidenciam a
informalidade como uma caracteristica fundante do polo, aliada a subcontratacdo e a presenca de
desigualdades de género (Rangel; Corteletti, 2022).

Com o passar dos anos, especialmente a partir da década de 1960, houve um aumento
expressivo na escala de producdo. O acesso aos residuos industriais passou a ser tarifado, e a
matéria-prima passou a ser adquirida do Sudeste, sobretudo de Séo Paulo, o que deu origem a

expressao “Sulanca” resultante da junc¢do dos termos “helanca” e “Sul”, referindo-se a confeccao
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de roupas simples e populares a partir de retalhos diversos (Lyra, 2006; Burnett, 2013).

Esse processo de expanséo atraiu outras cidades do Agreste pernambucano, como Caruaru e
Toritama, que consolidaram suas atividades no setor a partir da década de 1970. Caruaru destacou-
se pela sua estrutura de comercializacdo e pela criacdo da Feira da Sulanca, enquanto Toritama
desenvolveu uma producdo especializada em jeans e inaugurou, em 2001, sua propria feira com
mais de mil pontos de venda (Xavier, 2020). Em Santa Cruz do Capibaribe, 0 Moda Center,
inaugurado em 2006, tornou-se 0 maior shopping atacadista de confeccdes da América Latina,
refletindo a forca produtiva e comercial da regido. Atualmente, o PCAP ¢é responsavel pela
producdo anual de cerca de 800 milhGes de pecas de vestuério, sendo reconhecido como o segundo
maior polo de confeccdo do Brasil, com impacto nacional e internacional (Borges, 2020; Silva,

2022; Xavier, 2020). Composto por dez municipios, o polo é marcado pela diversidade produtiva,
com especializagdes por cidade e um dinamismo que o torna central para a economia do Agreste
(Rangel e Corteletti, 2022).

As relacdes de trabalho no PCAP sdo atravessadas por uma logica produtiva que articula a
informalidade como eixo central de organizacdo. Esse modelo, sustentado por um sistema de
terceirizacdo em cadeia, transfere o0s custos e o0s riscos da produgdo para pequenos
empreendimentos locais (as faccBes), muitas vezes instaladas nas préprias residéncias dos
trabalhadores (Zanatta, 2016; SEBRAE, 2013).

Essa dindmica contribui para a disseminacdo de uma ldgica de "empreendedorismo
informal”, em que familias inteiras sdo engajadas no processo produtivo em condi¢des precarias,
sem qualquer amparo juridico ou social (Silva, 2022). Essa inser¢do produtiva, baseada no trabalho
familiar e feminino, muitas vezes se imp&e como Unica alternativa possivel de sobrevivéncia, mas
resulta em jornadas exaustivas, auséncia de descanso, sobreposicdo entre trabalho produtivo e
reprodutivo e, em muitos casos, na presenca do trabalho infantil (Xavier, 2020).

Além da informalidade estrutural, a precarizacéo se manifesta na forma de remuneracéo dos
trabalhadores, que, em sua maioria, ndo recebem salérios fixos, mas sim valores atrelados a
produtividade (Silva, 2022). Tal modelo favorece a intensificagéo do trabalho e desresponsabiliza
0s contratantes por condi¢fes minimas de dignidade. A informalidade generalizada, somada a
baixa escolaridade dos trabalhadores e a fragilidade das politicas publicas de protecdo social,
configura um cenério de vulnerabilidade social aguda.

Como destacam Veéras de Oliveira e Braga (2014), mesmo as tentativas estatais de
regularizacdo do setor revelam-se insuficientes diante da naturalizagdo da informalidade como
pratica consolidada na regido. A pandemia de COVID-19 agravou ainda mais esse quadro,

tornando evidente a auséncia de redes de protecdo para as costureiras que, privadas de qualquer
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vinculo formal, viram-se completamente desamparadas diante da paralisacdo das atividades
(Borges, 2020).

A feminizacdo do trabalho no PCAP é uma das caracteristicas mais marcantes e
problemaéticas. As mulheres, majoritariamente responsaveis pelo trabalho de costura, acumulam as
funcdes domésticas e produtivas, em jornadas que podem ultrapassar 15 horas diarias, conforme
relatado por Gouveia (2019). Esse processo de sobrecarga € o que Antunes (2006) denomina de
"dupla exploracéo do capital”, que associa a légica patriarcal a Iogica capitalista na reproducéo das
desigualdades. Ao mesmo tempo, a producdo domiciliar reforgca a invisibilidade do trabalho
realizado por essas mulheres, dificultando sua organizacéo politica e a luta por direitos.

Mesmo os vinculos formais ndo escapam a ldgica de precarizacdo. Como afirmam Lira,
Gurgel e Amaral (2020), o avanco da flexibilizacdo trabalhista e a adocdo de novas formas de
gestdo intensificam a exploracdo também nos empregos com carteira assinada. No PCAP, é
possivel identificar um processo generalizado de deterioragdo das condi¢des laborais, tanto no setor
informal quanto formal, o que escancara os limites do discurso da modernizacdo e do
desenvolvimento regional. A auséncia de infraestrutura, os baixos rendimentos e o desgaste fisico
e emocional das trabalhadoras tornam-se elementos constituintes da cadeia produtiva do vestuario
no Agreste pernambucano.

Por fim, é importante reconhecer que, embora haja predominancia de praticas informais e
precarias, existem experiéncias que apontam para possibilidades de transformacdo. Como destaca
Silva (2022), alguns trabalhadores tém alcancado avancos pontuais em suas condi¢6es de trabalho,
ainda que essas melhorias sejam exce¢cdes num cendrio dominado por praticas historicamente
consolidadas. Nesse sentido, compreender as contradicbes do PCAP exige atencdo as multiplas
dimensdes da informalidade (como estratégia de sobrevivéncia, como mecanismo de exploracdo e
como obstaculo a efetivacdo de direitos), sem perder de vista as resisténcias e alternativas que

emergem dos proprios sujeitos envolvidos nesse processo.
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4 METODOLOGIA

Este estudo configurou-se como uma pesquisa qualitativa basica (Merriam; Tisdell, 2016), de
carater descritivo-analitico (Creswell, 2010). A escolha do Coletivo Mulheres do Polo (CMP)
como objeto de analise desta pesquisa se justifica por maltiplos fatores que dialogam diretamente
com a problematica da informalidade e precarizacdo do trabalho no Polo de Confeccdes do Agreste
Pernambucano (PCAP). O coletivo representa uma iniciativa concreta de resisténcia, construida
por mulheres costureiras que, historicamente, foram inseridas em cadeias produtivas marcadas pela
exploracdo, baixos salarios, auséncia de direitos trabalhistas e pela intensa informalidade que
caracteriza a dindmica produtiva da regido (Pereira et al., 2024; Castro, 2023).

Nesse cenario, 0 CMP emerge ndo apenas como uma alternativa econdmica, mas também
como uma estratégia de fortalecimento social, politico e cultural. Sua atuacdo se da a partir da
mobilizacdo de principios como solidariedade, autogestdo, democracia e cooperacao, que se
expressam na pratica cotidiana das mulheres organizadas (Aguilera, 2024). Essas praticas ndo so
tensionam a logica neoliberal predominante no setor, como também constroem novas formas de
organizagao do trabalho, pautadas na coletividade, na valorizagdo do saber-fazer das costureiras e
na busca pela dignidade laboral (Pereira et al., 2024; Castro, 2023; Rocha; Vilaga; Soares, 2024).
Além disso, o Coletivo Mulheres do Polo se destaca por sua singularidade no contexto local.

Ele representa uma experiéncia de organizacdo produtiva liderada exclusivamente por
mulheres, o que adquire especial relevancia considerando que sdo elas as principais afetadas pelas
condigdes precérias de trabalho no PCAP. Ao se organizarem coletivamente, essas mulheres ndo
apenas constroem alternativas econémicas, mas também protagonizam processos de
empoderamento, rompendo, em alguma medida, com as estruturas de desigualdade de género,
classe e territdrio que atravessam suas vidas (Aguilera, 2024).

Portanto, a escolha do CMP como objeto de pesquisa ndo se da de forma aleatdria, mas sim
fundamentada na relevancia social da sua atuacdo e na sua capacidade de materializar, na pratica,
0s principios do cooperativismo em um ambiente marcado por fortes contradi¢des. A experiéncia
do Coletivo oferece elementos concretos para compreender como praticas associativas e solidarias
podem operar como mecanismos de resisténcia e enfrentamento a precarizacgdo, além de fornecer
respostas locais a problemas estruturais que afetam milhares de trabalhadoras no setor téxtil
regional (Pereira et al., 2024; Castro, 2023).

Ademais, do ponto de vista metodoldgico, a escolha se justifica pela oportunidade de acessar
um campo empirico que permite observar, de forma direta e aprofundada, como se déo o0s processos

de organizacdo coletiva, de tomada de deciséo, de gestdo democratica e de construgdo
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de alternativas econdmicas sustentaveis. Investigar o CMP significa, portanto, acessar uma
experiéncia viva de luta por condic¢des dignas de trabalho, de fortalecimento do tecido social e de
construcdo de praticas econdmicas que se distanciam da ldgica puramente mercantil.

Dessa forma, ao tomar o Coletivo Mulheres do Polo como objeto central da pesquisa, esta
monografia buscou ndo apenas compreender uma experiéncia especifica, mas também contribuir
para o debate académico sobre as potencialidades e os desafios do cooperativismo e da economia
solidaria em territorios marcados pela informalidade. Além disso, reforca a importancia de
reconhecer e valorizar os saberes, as praticas e as estratégias de resisténcia protagonizadas por
mulheres trabalhadoras no Polo de Confecgbes do Agreste Pernambucano, reafirmando o
compromisso social da pesquisa com a visibilidade e o fortalecimento dessas iniciativas (Rocha;
Vilaca; Soares, 2024; Aguilera, 2024).

O corpus de pesquisa foi constituido por entrevistas em profundidade realizadas com
costureiras associadas ao Coletivo Mulheres do Polo (CMP). Foram selecionadas quatro associadas
para participar do estudo. As duas fundadoras do Coletivo Mulheres do Polo foram entrevistadas,
dado que seus relatos forneceram uma perspectiva histérica minuciosa das atividades do grupo,
desde sua fundacdo até o presente. Além disso, foram escolhidas duas das lideres mais antigas do

coletivo, considerando que suas experiéncias permitiram uma compreensao

mais detalhada das vivéncias das costureiras e das dindmicas internas do grupo. As entrevistas
foram conduzidas nos meses de abril e setembro de 2024.

As transcricOes das entrevistas foram realizadas com o auxilio da ferramenta de
reconhecimento de voz speech-to-text da Inteligéncia Artificial AssemblyAl. A autora procedeu a
revisdo minuciosa do material, escutando novamente os audios originais com o intuito de
identificar possiveis discrepancias ou falhas na transcricdo automatica realizada pela 1A
assegurando, assim, a precisdo e a fidedignidade dos dados coletados.

A estruturacdo do corpus seguiu as orientaces de Minayo (1998) e Bauer e Aarts (2002),
sendo realizada em trés etapas distintas: a) pré-analise; b) exploracdo do material; c) tratamento
dos resultados e interpretacdo. Essas etapas garantiram rigor metodologico na selegcdo e
organizacao dos textos, bem como na anélise qualitativa, de modo a assegurar a credibilidade e a
profundidade das informagfes coletadas das entrevistas. A primeira etapa, denominada pré-
analise, consistiu na selecdo criteriosa das entrevistas a serem submetidas ao processo analitico,
reavaliando o objetivo da pesquisa.

Com o intuito de assegurar o anonimato das participantes, bem como das demais costureiras
associadas ao CMP, optou-se pela omissdo de seus nomes. As entrevistadas foram identificadas

por meio do anagrama “COST?”, alusivo a costureira, seguido de um numeral arabe, resultando em
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denominacdes como COST1, COST2, COST3 e COST4. Tal estratégia também garantiu o
anonimato das participantes do estudo. No que tange as demais associadas mencionadas nas
entrevistas, seus nomes foram substituidos por expressdes ficticias, como “sicrana”, “fulana” e
“beltrana”, de modo a preservar a identidade e a privacidade de todas as participantes envolvidas,
assim como das pessoas referidas nos relatos.

Subsequentemente, procedeu-se a uma leitura flutuante das entrevistas, que consistiu em
uma leitura atenta e minuciosa de todas as transcri¢fes, permitindo-se “impregnar pelo seu
conteudo” (Minayo, 1998, p. 209). O objetivo dessa fase foi identificar se as entrevistas
apresentavam informac@es pertinentes aos objetivos da pesquisa, além de localizar as unidades de
significado, ou seja, 0s estratos e representagdes referentes ao cooperativismo nas agdes do CMP.

A segunda etapa, denominada exploracdo do material, consistiu na aplicacdo da técnica de
Analise de Contetdo Classica (i.e., AC) para codificar e interpretar os conteddos textuais e
significados presentes no corpus de pesquisa (Bardin 2016; Bauer e Gaskell, 2002). As categorias

de analise foram delineadas com base nos principios e valores do cooperativismo estabelecidos
pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI), bem como nos itens do questionario sobre os

principios cooperativistas proposto por Lutz (2021). As categorias analiticas foram: a) Adesdo

Voluntaria e Livre; b) Gestdo Democratica; c) Participacdo Econémica dos Membros; d)
Autonomia e Independéncia; e) Educacdo, Formacdo e Informacdo; f) Cooperacdo entre
Cooperativas; g) Compromisso com a Comunidade.

Cada categoria foi rotulada utilizando as iniciais que correspondem as primeiras letras que a
compdem. Por exemplo, a categoria "Adesdo Voluntaria e Livre" foi codificada como AVL. Os
itens das categorias foram codificados de acordo com o codigo da respectiva categoria, acrescido
de um numeral ardbico. Dessa forma, o item “Nao é praticado qualquer tipo de discrimina¢ao” foi
codificado como AVL5. Essa abordagem de rotulagem teve como objetivo facilitar a identificacéo
e a referéncia tanto as categorias quanto aos seus respectivos itens durante o processo de analise.

Ao promover uma organizacao sistematica e eficiente dos dados, essa codificagdo contribuiu
para a interpretacdo mais clara e objetiva dos relatos das costureiras, permitindo uma compreensao
aprofundada das experiéncias e praticas discutidas. Importa salientar que, em termos de contetdo,
todas as categorias foram submetidas a ajustes e refinamentos. Com base nessas definices,
elaborou-se um mapa de codificacdo em dois niveis.

Nessa etapa, 0s textos do corpus foram analisados, e cada trecho representativo das
dimens@es do trabalho decente recebeu um codigo, conforme sua adequacdo a uma categoria
especifica, sendo possivel que uma mesma frase fosse associada a mais de um cédigo. Os trechos
foram rotulados com os cddigos correspondentes as categorias previamente apresentadas. A
codificacdo foi assistida pelo softwvare MAXQDA. Em caso de desacordo em relagdo a algum

codigo, foi convocada uma reunido com o orientador para que fosse possivel auditar, discutir e
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chegar a um consenso sobre 0s cddigos em divergéncia.

Na Ultima etapa, procederam-se ao tratamento dos resultados obtidos e & sua interpretacéo.
Nessa fase, foram formuladas interpretacdes sobre as vivéncias das costureiras em relagdo a sua
realidade de trabalho, com base no referencial tedérico do cooperativismo. Essa abordagem néo

apenas enriqueceu a compreensdo das experiéncias relatadas, mas também possibilitou a

articulacdo entre teoria e pratica, refletindo a complexidade e a riqueza das interacdes sociais sobre
cooperativismo no contexto do PCAP.

As unidade de significados foram codificadas a medida que eram as entrevistas eram lidas,
conforme a recomendacéo de Miles e Huberman (1994). Quando um trecho representativo ndo se
adequava a nenhuma categoria estabelecida, ele era classificado como néo categorizado, recebendo
o rotulo 99 para posterior analise. Essa estratégia assegurou que todas as informaces relevantes
fossem consideradas, contribuindo para uma interpretacdo mais abrangente e fundamentada das
unidades identificadas. Ao longo do processo de codificacdo, diversos procedimentos foram
implementados com o objetivo de assegurar a confiabilidade e a credibilidade deste estudo.

Entre esses procedimentos, destacam-se a triangulacdo de dados (Gaskell e Bauer, 2002), a
reflexividade (Creswell, 2010), e a auditoria (Merriam e Tisdell, 2016). Apos a codificacdo e
organizacao de todos os dados, foi realizada uma andlise de frequéncia para verificar o nimero de
vezes que cada cddigo foi mencionado nas entrevistas. No total, foram identificados 113 trechos
que abordavam questdes relacionadas os principios do cooperativismo no PCAP. Esses trechos
resultaram em 260 citacdes dos cddigos. As tabelas de frequéncia apresentadas na proxima secao
incluirdo mencOes extraidas das entrevistas, organizadas de acordo com sua ocorréncia e

relevancia.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise esta dividida em dois momentos distintos. No primeiro momento, realizou-se uma
avaliacdo geral da presenca dos principios cooperativistas nas a¢cdes do Coletivo Mulheres do Polo
(CMP). Em seguida, a investigacdo aprofundou-se nas manifestacdes dessas acfes em relacdo a
cada um dos principios, permitindo uma compreensdo mais detalhada e contextualizada da
aplicacdo dos fundamentos do cooperativismo no &mbito do coletivo.

5.1 ABORDAGEM GERAL DOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS NO CMP

Conforme exposto na Tabela 1, todos os principios do cooperativismo estdo integrados nas
acoes do Coletivo Mulheres do Polo, visando promover condigdes dignas de trabalho e vida para
as costureiras no PCAP. Através de praticas fundamentadas na solidariedade, autogestdo,
democracia e equidade, o CMP se destaca como uma iniciativa significativa no enfrentamento das

precarias condic@es laborais da regido.

O foco nas iniciativas de educacdo, formacdo e informacdo evidencia a importancia da
capacitacdo das costureiras, permitindo-lhes contribuir ativamente para o desenvolvimento
coletivo. Além disso, o compromisso do CMP com a comunidade resulta em iniciativas que
beneficiam ndo apenas as costureiras, mas também suas familias e a coletividade local. Essa
abordagem alinha-se aos principios cooperativistas de justica social e desenvolvimento sustentéavel,
demonstrando o intento do coletivo em capacitar suas integrantes como agentes de mudanca e

promotoras da dignidade no trabalho e do empoderamento econémico das mulheres no PCAP.

Tabela 1: Principios do Cooperativismo

Dimensao Conceitual F %
Educacdo, Informagdo e Formagdo 83 31,9
Compromisso com a comunidade 68 26,1
Cooperacdo entre cooperativas 41 15,7
Adesdo voluntaria a livre 32 12,3
Gestao democrética 20 8,0
Autonomia e independéncia 8 3,0
Participacdo econémica dos membros 8 3,0

Total 260 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Notou-se, ainda, uma preocupacdo preponderante com o desenvolvimento de préticas de
cooperacgéo entre cooperativas, refletindo um compromisso com a interconexdo e a solidariedade
entre as diversas entidades do setor. As acdes do CMP preservam o respeito pela adesdo voluntaria

e livre, permitindo que as trabalhadoras se unam de maneira autbnoma e consciente.
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Além disso, as praticas do coletivo sdo pautadas por uma gestdo democratica, assegurando
que todas as vozes sejam ouvidas e consideradas nas decisdes coletivas, promovendo, assim, um
ambiente de equidade e participacdo ativa no processo cooperativo. Os principios de autonomia e
independéncia e de participagdo econdémica foram menos recorrentes nas agdes do coletivo, uma
vez que este movimento ainda se encontra em fase de estruturacdo e formacdo, nao se

configurando, portanto, como uma cooperativa formalizada.

5.2 EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO

As iniciativas de educacdo, formacdo e disseminacdo de conhecimento promovidas pelo
CMP ocorrem por meio de palestras em espacos publicos, reunides nas residéncias das costureiras,
encontros online e presenciais com especialistas, e didlogos informais com essas trabalhadoras.
Como relatado a COST1, “/...] come¢camos a realizar formagoes online e a ir até a casa delas
para levar informagoes”.

Tais acOes tém como objetivo central fomentar um ambiente de aprendizado continuo, que
abarca tanto o desenvolvimento pessoal quanto profissional das associadas. Por meio dessas
iniciativas, almeja-se capacitar as costureiras, habilitando-as a adquirir novas competéncias e
conhecimentos que possam contribuir para a melhoria de suas condi¢bes de trabalho e,
consequentemente, para o fortalecimento coletivo.

Além disso, as acdes educacionais e informativas do CMP buscam trazer a tona questfes
essenciais relacionadas a seguridade social, a protecdo dos direitos laborais e a formalizacdo do
trabalho, abordando temas como assisténcia funeral, INSS para autbnomos e MEI. A pauta sobre
0 INSS para autbnomo desmistifica 0 medo de que contribuir com a previdéncia social resultaria
na perda do Bolsa Familia, uma preocupag¢do comum entre as associadas.

As palestras promovidas pelo Coletivo possibilitaram, por exemplo, que as associadas
reconhecessem seus direitos e identificassem formas de violéncia que, anteriormente, ndo eram
percebidas como tal, devido a sua naturalizagdo no contexto cultural em que estavam inseridas.

A questdo dos direitos e violéncia no ambiente de trabalho ¢ evidenciada na fala da COST4:
“[...] Elas vieram, deram palestra... Os direitos que a gente tem e 0s que a pessoa nao tem. Muitas
vezes, a pessoa é discriminada e ndo sabe”. O Coletivo fomenta importantes reflexdes acerca dos
direitos trabalhistas que as associadas ndo possuiam e que, frequentemente, eram negligenciados
por seus fornecedores. O CMP é atuante na conscientizacdo da vulnerabilidade das costureiras,

tanto como trabalhadoras quanto como mulheres.
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Tabela 2: Dimens6es da Educacdo, Informacao e Formacao

Dimensao Operacional f %
A cooperativa promove um ambiente de aprendizado e aperfeicoamento 44 55
continuo e melhoria para os seus membros
A cooperativa promove a¢des de educacgdo, formacéo e informagdo para o 18 225

pUblico e demais instituicGes sobre seu modelo de gestdo, seu proposito, seus
beneficios e seu potencial para transformar economias, sociedades e vida de
seus membros e, assim, enfrentar os desafios do presente e do futuro

As liderancas conhecem e transmitem os principios cooperativistas 6 75
Hé acdes de educacdo, formacéo e informacéo para que 0s membros tenham o 6 75
conhecimento e as habilidades necessarias para participar das atividades e da
governanca da cooperativa

Os recursos adquiridos (editais, financiamentos, etc.) pela cooperativa séo 4 5
aplicados na formacéo e informag&o dos associados
As assembleias/reunides/encontros sdo consideradas um momento de 2 25

educacdo cooperativa

Total 80 100
Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A promogdo da educacdo no Coletivo Mulheres do Polo tem propiciado transformacoes
significativas entre suas associadas. Um exemplo notavel é o relato de COST2, que, impulsionada
pelas iniciativas do Coletivo, aprimorou sua qualificacdo ao concluir um curso no SENAI,
adquirindo um novo senso de legitimidade, anteriormente ausente. O CMP desempenha um papel
crucial ao ensinar as costureiras a valorizar e precificar adequadamente seus servicos, capacitando-
as para negociag¢fes mais justas com fornecedores. Essa organizacdo socio-politica é fundamental
para 0 empoderamento das mulheres, permitindo que adotem posturas assertivas nas relacdes de
trabalho e revelando o valor intrinseco de seu trabalho, frequentemente desvalorizado. COST2

ressalta;

[...] N&o é s6 a costura, é a manutengdo da maquina, é a minha energia, ¢ a minha
internet que eu preciso para me comunicar com 0 meu patrdo, que, no caso, é
ela... entdo eu incluo tudo isso para negociar um valor que seja justo para ambas
as partes.

As discussOes coletivas promovidas pelo CMP oferecem ferramentas praticas e tedricas,
capacitando as associadas para uma participacdo ativa nas atividades do grupo. Essas interacfes
fortalecem a autonomia das costureiras, dotando-as de conhecimentos essenciais para uma atuacéo
decisiva nas tomadas de deciséo e a constru¢do de um ambiente verdadeiramente colaborativo.

Os recursos obtidos pelo Coletivo, oriundos de editais e financiamentos de agéncias
governamentais e ndo governamentais, como o0 apoio do Fundo Brasil, s&o cruciais para
implementar suas atividades educacionais e de capacita¢do. I1sso permite ampliar o alcance de suas
acOes, promovendo uma conscientizagdo mais profunda sobre direitos trabalhistas, equidade de
género, a defesa de direitos sociais e humanos, e a importancia da formalizacdo do trabalho das

costureiras na regiao.
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O trecho de fala da COST4 ilustra esse ponto:

[...] A gente tem percebido, por exemplo, que esse apoio financeiro, institucional,
gue o Fundo Brasil tem nos oferecido para realizar esse trabalho de
conscientizagdo. Porque o projeto que a gente faz com o Fundo Brasil, € como se
fosse uma estruturacdo de tudo que a gente tem constituido nesses quatro anos,
[...], que é a formacdo em defesa de direitos, que a gente tem feito sempre. Entéo,
a gente ampliou, ndo é sé direitos trabalhistas, mas direitos sociais, humanos,

[..].

O CMP incentiva suas associadas a participarem da vida politica por meio de visitas e sessdes
na Camara dos Vereadores de Santa Cruz do Capibaribe. Essa iniciativa promove o engajamento
civico das costureiras, proporcionando-lhes uma oportunidade de interacdo direta com o espaco
politico local. Além de fortalecer a identidade coletiva do grupo, essa préatica visa ampliar a
consciéncia das costureiras sobre seus direitos e fortalecer sua capacidade de articulacao politica,
consolidando o protagonismo do Coletivo nas questdes que afetam a comunidade e o trabalho

digno na regido.

5.3 COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

O Coletivo Mulheres do Polo promove a criacdo de uma rede comunitaria de contatos,
colaboracdo e apoio entre costureiras, com 0 objetivo de impulsionar o desenvolvimento
econdmico e sustentavel tanto de suas associadas quanto das comunidades locais. A
interdependéncia entre 0 CMP e a comunidade local reflete-se no impacto social e econdmico, uma
vez que, para cada lider do coletivo, estima-se que pelo menos dez pessoas sejam diretamente
beneficiadas, incluindo familiares e amigos. Isso denota o alcance dos beneficios sociais e
economicos promovidos pelo Coletivo.

A rede de influéncia do Coletivo Mulheres do Polo alinha-se estreitamente com a
comunidade local, promovendo a conscientiza¢ao sobre temas cruciais para assegurar o bem-estar
das trabalhadoras, como seguridade social, equidade de género e protecdo social das mulheres no

contexto do PCAP.
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Tabela 3: Dimensdes do Compromisso com a Comunidade

Dimens&o Operacional f %
Ha& contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e social 35 51,47
sustentavel dos associados e da comunidade local
Ha uma compreensdo entre seus membros da interdependéncia entre 25 36,76
a cooperativa e sua comunidade local
E desenvolvido um espaco de acolhimento que propicia o surgimento 3 4,41

de um forte senso de solidariedade e atua como um bastido no
combate as injusticas.

Os associados discutem e aprovam as iniciativas, acdes e politicas que 2 2,94
serdo desenvolvidas para o bem-estar da comunidade
Ha investimentos em iniciativas economicamente 1 1,47
viaveis, ambientalmente corretos e socialmente justos
S&o desenvolvidas a¢des de acordo comas 17 ODS da ONU 1 1,47
As iniciativas, aces e politicas de sustentabilidade séo comunicadas 1 1,47
com transparéncia para 0s membros e a sociedade

Total 68 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Além disso, o Coletivo atua como catalisador de reflexdes sobre qualidade do trabalho e
igualdade de oportunidades, enfatizando a disparidade de género nas relacGes laborais. O
depoimento de COST3 ressalta essa questdo: ““/...J e veio pra conscientizar em relacdo a qualidade
de trabalho, equidade de género [...] . Essa discussdo destaca a necessidade de valorizagdo do

trabalho feminino e a busca por condi¢des mais equitativas no PCAP.

As associadas do Coletivo Mulheres do Polo desempenham um papel ativo na comunidade,
compartilhando seu conhecimento e capacitando mulheres que ndo possuem habilidades de

costura. COST2 exemplifica essa iniciativa ao afirmar:

“[...] eusempre ia ensinando, gragas a Deus faz 14 anos que eu tenho minha
faccdo, e até hoje deu certo. As pessoas que trabalharam comigo, umas eu
ensinei, outras ja vieram sabendo trabalhar”.

Dessa forma, o Coletivo ndo apenas aprimora as competéncias profissionais das costureiras,
mas também fomenta uma rede de apoio mutuo e conscientizagcdo que transcende o ambito
individual, estendendo-se a comunidade. Ao incentivar a troca de saberes e a inclusdo social,
0 Coletivo estabelece um impacto transformador, reforcando principios como solidariedade,
autonomia e equidade de género entre suas associadas e a populacao local, promovendo mudancas
enraizadas tanto no desenvolvimento pessoal quanto no coletivo.

As associadas do CMP usufruem de um espaco democréatico para debater e deliberar sobre
iniciativas e politicas a serem implementadas, sempre com 0 objetivo de promover o bem-estar

delas e da comunidade. A COST3 relatou a existéncia de “/.../ um projeto chamado Saude da
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Costureira, que a gente iniciou em 2020 com um psicologo [...] ”, Cujo intuito é cuidar da saude
mental das associadas e de suas familias. Adicionalmente, o Coletivo firmou uma parceria com
“[...] uma educadora fisica para ela gravar videos e logo falar sobre ginastica laboral, para elas
fazerem em um ambiente doméstico, em um ambiente de trabalho [...] . Iniciativas como terapia,
fisioterapia e orientacdo de educadores fisicos sdo essenciais para promover o conforto das
costureiras, que passam longas horas em suas maquinas, frequentemente em posicdes
ergonomicamente inadequadas. A falta de postura correta e a auséncia de exercicios regulares,
aliadas a jornada de trabalho extenuante, frequentemente resultam em problemas de satde.

O Coletivo também promove acdes alinhadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, abordando a precariedade das relacdes de trabalho informais das
mulheres no setor de costura domiciliar. As iniciativas incluem cuidado com as familias, saude das
costureiras, garantia de seguridade social minima, fomento a equidade de género, inclusdo digital
e promocao de educagéo.

O CMP mantém uma comunicacdo transparente com suas associadas e 0s agentes de
transformacéo, priorizando o dialogo aberto e participativo. A insercdo do debate na cdmara de
vereadores de Santa Cruz do Capibaribe sobre politicas publicas que assegurem um trabalho digno
para as costureiras exemplifica esse compromisso com a incluséo e a transparéncia, facilitando a
construcao de um ambiente colaborativo e a efetivacdo de agdes que reflitam os interesses coletivos

de suas associadas e da comunidade.

5.4 COOPERACAO ENTRE COOPERATIVAS

A parceria estabelecida com o Fundo Brasil permite ao Coletivo Mulheres do Polo confrontar
a narrativa do empreendedorismo e a visao utopica das condi¢cdes de trabalho das costureiras,
promovida pelo empresariado local. Essa colaboracdo possibilita ao Coletivo apresentar uma
contra-narrativa: “/...J a ingeréncia de atores sociais e politicos que vém de fora e dizem: E assim
que tem que ser o Polo, E assim que as costureiras tém que se organizar, e a gente diz, ndo, é a
gente que tem que construir isso aqui [...] ”, relataa COST3.

O apoio de organizacgdes alinhadas com os ideais do CMP confere-lhe um protagonismo
significativo no debate publico, especialmente em questdes cruciais, como a necessidade urgente
de discutir trabalho digno no contexto da informalidade que afeta as costureiras. As parcerias
possibilitam ao Coletivo abordar frequentes violagdes de direitos, como assédio moral, enfrentadas
por essas trabalhadoras, sejam formalizadas ou informais, além de garantir a protecao dos direitos
humanos fundamentais no trabalho.

A atuacdo do Coletivo transcende discussdes, evidenciando sua capacidade de propor
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politicas publicas e solugbes que emanam das proprias vozes das costureiras, que compreendem
profundamente sua realidade. Assim, 0 CMP nao apenas desafia a l6gica das imposicdes externas,
mas também reafirma a importancia de solugdes enraizadas nas experiéncias e demandas concretas
dessas mulheres, promovendo transformac6es genuinas nas condic¢des de trabalho no PCAP.

As palestras, a presencga nas camaras municipais e o diadlogo com a Associacdo Comercial e
Empresarial Santa Cruz (ASPCAP) combatem a narrativa de que as costureiras “/...] ndo querem
trabalhar, que sao preguicosas [...] ", OU Seja, ou seja, “/...] alguém que nao se qualifica, que
prefere o beneficio social”, levando-as a questionar a auséncia de 6rgaos de apoio feminino (e.g.,
Delegacia da Mulher) na cidade de Santa Cruz do Capibaribe, conforme ressalta a COST1.

Tabela 4: Dimensdes da Cooperacgédo entre Cooperativas

Dimenséo Operacional F %
A cooperativa estabelece parcerias para enfrentar desafios comuns, promover a
inovacdo e defender seus valores, proposito e ideais 14 34,15

A cooperativa reconhece o valor do apoio matuo, do conhecimento

compartilhado e do poder da acéo coletiva com outras cooperativa ou demais
instituicBes que partilham/incentivam valores cooperativos na criacdo de um 10 24,39
mundo mais equitativo e sustentavel

A cooperativa reconhece forca de trabalhar em conjunto a com outras

cooperativas ou demais instituicdes que partilham/incentivam valores 10 24,39
cooperativos para alcangar um impacto econdmico e social maior no contexto

em que atua

A cooperativa colabora com outras cooperativas ou demais instituicdes que

partilham/incentivam valores cooperativos por meio de estruturas locais, 7 17,07

nacionais, regionais e internacionais, aproveitando seus recursos e redes
coletivas para aumentar sua eficacia e alcance
Total 41 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

O Coletivo Mulheres do Polo reconhece a importancia de estabelecer parcerias estratégicas
com agentes especializados e instituicbes dos setores privado, publico e ndo-governamental,
visando promover transformacdes positivas na realidade das costureiras e retirar suas associadas
de contextos de vulnerabilidade, tanto no ambiente de trabalho quanto em suas vidas pessoais.
Essas a¢des incluem encaminhamentos a servicos publicos para resolucdo de problemas pessoais
e laborais, além do acompanhamento de advogados trabalhistas para orientagdes sobre direitos.

Conforme destaca a COST4: “Ai tem Fulana [advogada], né, que entrou também, é outra
que ajuda muito a gente, elas vieram, deram palestra [ ] Os direitos que a gente tem, 0s que a
pessoa ndo tem”. As parcerias estabelecidas pelo Coletivo também buscam promover um mundo
mais equitativo e sustentavel. Durante a pandemia da COVID-19, o CMP criou uma rede de apoio

para garantir a sobrevivéncia bésica e preservar a saide mental das costureiras e suas familias, 0
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que se evidenciou pelo repasse de recursos financeiros do Fundo Brasil e pela inscricdo das
costureiras no programa Auxilio Brasil, visando a obtencao do Bolsa Familia.

Para ampliar a visibilidade das demandas das costureiras no cenario local, o Coletivo
estabeleceu vinculos com representantes do poder publico. Uma associada aceitou o convite para
atuar como assessora de um vereador, visando articular de forma mais eficaz as agdes do CMP em
prol do trabalho decente no PCAP, fortalecendo o didlogo com o poder publico e potencializando
politicas que atendam as necessidades das costureiras.

O CMP também utilizou sua rede de contatos com instituices como a Carta Capital e o
Fashion Revolution, que compartilham valores colaborativos, para aumentar o alcance de suas
acOes midiaticas. Além disso, o Coletivo expandiu sua atuacdo ao nivel federal, levando as
demandas do PCAP ao Ministério das Mulheres, com o objetivo de apresentar reivindicacdes e
denunciar violag@es de direitos. Esse Ministério, por meio de sua secretaria voltada a promogéo da
autonomia econémica, atua como interlocutor no debate nacional, buscando influenciar politicas

publicas que protejam e valorizem as costureiras do Polo.

5.5 ADESAO VONLUTARIA E LIVRE

A adesdo das costureiras ao Coletivo Mulheres do Polo ocorre de forma voluntéaria e livre,

respeitando um dos principios fundamentais do cooperativismo. Como relata a COST 2:

Al a partir dali ela disse, olha, existe um coletivo, ta... Primeiro era sé a gente...
Foi, falou isso informalmente, né? L& numa conversa. E eu disse, no mesmo dia
eu ja disse que quero participar. Ja. Quero participar também.

As trabalhadoras tém total autonomia para decidir sobre sua participacdo, promovendo uma
dindmica de inclusdo baseada no comprometimento genuino com os valores de solidariedade,
equidade e democracia que orientam as a¢des do Coletivo. Embora algumas mulheres ingressem
no CMP sem plena compreensdo sobre sua proposta, projetos e ac¢des, o Coletivo acolhe toda e
qualquer mulher que deseje se tornar integrante ou que necessite de apoio.

O CMP desenvolveu uma metodologia préopria para a cooptacdo de novas participantes,
baseada em vinculos de confianca e proximidade. Seja por meio de relagfes familiares, lacos de
amizade com associadas ou visitas realizadas diretamente nos domicilios das costureiras, 0
processo de adesdo ao Coletivo acontece de forma organica. O depoimento da COST1 evidencia
esse aspecto: “FEu tenho um grupo mapeado. Cada grupo tem 8, 10, 15 mulheres. Que sdo mulheres
que participam do coletivo, que formam grupo. Que convidam as vizinhas pra formagdo”.

Essa abordagem favorece uma integragdo natural e 0 compromisso mutuo com os principios

e objetivos do CMP. A adesdo organica foi mencionada pela COST3, que destacou a eficacia das
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visitas domiciliares para atrair novas integrantes e fortalecer o vinculo comunitario no Coletivo:
“[...] De visiti-las, de ir captando outras mulheres, de fazer a partir da rede de contato delas,

disseminar [...] o nosso trabalho, as nossas propostas, os nossos projetos [...] ”.

Tabela 5: Dimensdes da Adesao Voluntaria e Livre

Dimens6es Operacionais f %
A adesdo é feita de forma voluntaria e livre 8 25
E valorizada as opinies, habilidades e esforgos dos membros 8 25
Todos(as) sdo tratados de forma igual e equitativa 5 15,63
A liberdade individual é respeitada 5 15,63
A adesdo é aberta as todas as pessoas que possam utilizar seus 3 9,38
servicos e que estejam dispostas a aceitar as responsabilidades de ser
membro
N&o é praticado qualquer tipo de discriminagdo 3 9,38

Total 32 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A institucionalizagdo de liderancas comunitarias em distintos bairros da cidade revela-se
como uma estratégia eficaz para ampliar o engajamento de novas integrantes nos projetos
desenvolvidos pelo Coletivo Mulheres do Polo. A essas liderancas é atribuida a responsabilidade
de promover, de forma estratégica, a difusdo das acdes do Coletivo nas oficinas, incentivando a
participacdo ativa de outras mulheres na organizagéo.

A reestruturacdo do modelo organizacional, mediante a criacdo de nucleos de lideranca,
resultou em impactos significativos, evidenciados pelo expressivo aumento no nimero de mulheres
atendidas e associadas ao CMP, consolidando a expansdo da sua base social. Tal evidéncia é

corroborada pelo depoimento da participante identificada como COST1, ao afirmar que:

[ ] e a gente teve também uma ampliacdo quantitativa, né, entao hoje a gente esta
com 30 mulheres, ai a gente fez uma reordenacéo da estrutura, né, do coletivo,
criou liderancas comunitarias, elas ja sao lideres, mas a gente mapeou, nomeou,
né, quem ¢ lider de cada bairro, o bairro tem duas liderancas, porque sdo essas
mulheres, por exemplo, que captam as outras costureiras para fazer parte dos
nossos projetos, nas oficinas, entdo elas foram mapeadas como liderancas.

O Coletivo valoriza de forma consistente as ideias, habilidades, esforgos e formagdes de suas
associadas, reconhecendo que cada contribuigédo individual desempenha um papel fundamental no

fortalecimento do grupo e na concretizagdo dos objetivos comuns. Tal valorizacéo é pautada na



busca constante pelo consenso entre as participantes, assegurando que o principio democratico e
equitativo, que fundamenta as a¢des do Coletivo, seja rigorosamente preservado.

A associada identificada como COST2 adotou com entusiasmo a proposta sugerida por outra
integrante de desenvolver um curso voltado ao ensino de costura e modelagem. O objetivo é ndo
apenas orientar as participantes a iniciarem a pratica da costura de forma correta, mas também
oferecer um entendimento abrangente de todo o processo. Trata-se de um curso completo “/ ] que
tem tudo, que desenha, que cria uma pe¢a, que bota a pe¢a em pratica”, relata a COST2.

O Coletivo fundamenta-se nos valores de igualdade e equidade, promovendo a incluséo e a
justica social entre suas associadas. Essas premissas orientam todas as suas ac¢fes, garantindo que
cada integrante seja tratada com dignidade e tenha acesso equitativo as oportunidades, respeitando
as particularidades e necessidades de cada uma. No contexto do CMP, a igualdade refere-se a

garantia do direito a ndo diferenciacdo entre as associadas. Como ressalta COST2:

[...] sabe, ai eu acho que o Coletivo veio pra me fazer enxergar isso também, e
para as pessoas que participaram dele também, né, que tém essa escuta de
entender que tem que existir igualdade ali

Ja a equidade assegura que todas desfrutem das mesmas condicGes e oportunidades,
reforcando o compromisso com a escuta ativa e a construcdo de um ambiente inclusivo,
independentemente de suas origens, trajetorias ou habilidades. Esses valores sdo exemplificados

na fala de COST1, quando ela afirma:

[...] Ai o que é que COSTH4 faz, que é maravilhoso... tem mulheres que ndo tém
maquina. E que td4 com crianca pequena e ta numa situacao vulneravel mesmo
gue tenha um bolsa-familia, mas paga aluguel, ... Todo um custo, e tem uma

T ENTS

crianca pequena. Ela ja chegou ‘“venha simbora trabalhar aqui”, “Mas, meu
menino?”, traga ele, deixe ele aqui...a gente ajuda tu cuidar dele. Ela ja abriu as
portas da casa dela para fornecer trabalho pra essa vizinha que tinha uma
crianga pequena e ndo tinha maquina e precisava trabalhar.

Esses dois valores orientam o Coletivo na busca de eliminar qualquer forma de
discriminacdo, tanto em relacdo as suas associadas quanto entre aquelas que ndo sao integrantes.
Essa abordagem assegura que todas as mulheres, independentemente de suas circunstancias ou
status, sejam tratadas com respeito e dignidade, promovendo um ambiente inclusivo e solidario,
onde a diversidade é valorizada e os direitos sejam garantidos.

Essa perspectiva é evidenciada pela COST1 ao relatar que a COST4 resgatou “/...] uma
costureira de mao cheia /.../ ” que se tornou uma dependente quimica, perdeu suas maquinas e nao

conseguia mais trabalho:

[...] ACOST4 trazia essa mulher, [...] pra dentro da casa dela pra dar trabalho
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a ela e tirar ela daquela...do vicio. [...]. Porque enquanto ela estd aqui
trabalhando comigo, ela ta fora do vicio. Ela ndo ta4 na turma pra quem da
cachaca pra ela, por exemplo. E ai ela tA ganhando aqui, ai ela almo¢a, eu dou
o0 almogo a ela, ai ela fica aqui um pouquinho [...]

A liberdade individual das costureiras é garantida no Coletivo por meio de diversas formas,
incluindo a liberdade de ir e vir, a flexibilidade de horarios e a ndo obrigatoriedade de “fazer cerdao”
no trabalho. Em um de seus relatos a COST4 evidencia que: “/...] Mas eu sempre converso com
elas, se vocés arrumou outro servigo melhor e quiser ir trabalhar, vocés podem ir, a amizade de
nos continua a mesma’. Em outro momento, essa costureira enfatiza a “flexibilidade de

aprendizado”:

[...] eu comprei uma maquina ai eu vou ajeitar ela [...] na hora que tu tiver tempo
tu vai aprender, pra tu ir aprendendo porque depois que aprender se tu quiser
ficar trabalhando pra mim tu fica, se ndo quiser [...].

Ademais, a COST4 adota uma postura empatica ao ndo impor a obrigatoriedade de realizagdo
de horas extras ou de trabalho aos finais de semana, especialmente em virtude de sua propria
experiéncia prévia de ter sido constrangida a trabalhar contra sua vontade. O respeito a liberdade
individual promove um espaco que respeita a autonomia de cada integrante, permitindo que elas
organizem suas atividades de acordo com suas necessidades e circunstancias pessoais, como, por
exemplo, questdes de saude e demandas familiares.

Uma das principais motivacdes para assegurar a liberdade das costureiras, sejam elas
associadas ou ndo ao Coletivo, é a protecdo contra as violéncias, discriminacdes e abusos que
muitas ja enfrentaram no passado. Isso representa uma tentativa de romper com o ciclo de

precariedade que tem perdurado na regido.

5.6 GESTAO DEMOCRATICA

Um aspecto central da gestdo democratica do Coletivo € a constante escuta de suas
associadas, levando em consideracao as realidades que elas enfrentam, como relataa COST1: “/...]
entdo ai a gente tem as nossas reunides internas, a gente leva, mas a gente toma as decisdes também
ouvindo elas”. Essa pratica assegura que as integrantes se sintam contributivas, reconhecendo a
relevancia de suas ideias nas decis6es tomadas pelo CMP.

O Coletivo incentiva a participacao ativa de suas associadas em reunides, palestras e outros
eventos. Esse estimulo proporciona as integrantes a sensacao de pertencimento ao Coletivo, onde
suas opinides sdo ndo apenas valorizadas, mas também enriquecidas pelo vasto conhecimento

adquirido durante os encontros.
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Esse processo de envolvimento fortalece a coesdo interna e promove um ambiente

colaborativo, essencial para o desenvolvimento continuo do movimento. Isso fortalece o

compromisso coletivo e promove um ambiente de colaboragéo e respeito matuo. O depoimento da

COST4 ressalta esse aspecto, ao afirmar que:

A gente conversando, ai ela sempre t4 pegando assim as ideias. Na minha
opinido, assim eu disse a ela pra... um objetivo assim, porque hoje em dia é uma
dificuldade pra gente comprar um maquinério. Se vocé ndo tiver um cartdo ou
dinheiro, vocé ndo vai arrumar um financiamento. E COST3 disse que vai correr

atras disso.

As decisdes tomadas pelas liderancas sdo realizadas de forma conjunta, por meio de um
processo participativo e democratico durante as reunides. As decis6es buscam sempre refletir os

interesses do Coletivo e de suas associadas, garantindo que as vozes de todas as integrantes sejam

ouvidas e consideradas nas deliberacdes. Esse aspecto da gestdo democréatica € mencionado na fala

da COSTL1. Segundo ela,

[...] Eundo posso propor para ela aquilo que eu acho que € bom pra mim. Porque
a minha realidade é uma e a delas é outra. Entdo eu preciso, as decisdes sao
tomadas com elas também. Ai nds temos as liderancas, a gente comecou dentro
do coletivo identificar as liderancas. Fulana é uma lideranga, Sicrana é uma
lideranca, COST2 ¢é uma lideranca, e ai a gente junta e toma essas decisdes
juntas, na lideranga, mas também vamos levar para o resto do grupo para decidir.
E ai muitas das vezes elas dizem assim “por que nos ndo fazemos assim?” E
aquela ideia simples encaixada mais do que a gente tinha tomado. Entéo a gente
toma as decisdes juntas com elas.

Tabela 6: Dimensdes da Gestdo Democratica

Dimens@es Operacionais f %
As liderangas tomam decisfes que atendem aos interesses do coletivo dos 13 65
associados
Os associados sentem-se contributivos e relevantes nas decisdes tomadas em 3 15
assembleias/reunides/etc
Os associados sdo incentivados a participar de conselhos de administracéo 2 10
A gestdo é democratica 1 5
Os associados sdo incentivados a participar das assembleias/reunifes/etc. 1 5

Total 20 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

As decisBes das lideres do Coletivo tém como objetivo ndo apenas a melhoria das condi¢oes

de vida profissional das costureiras, mas também o aprimoramento do bem-estar pessoal delas e

de suas familias. Como declaraa COST4: “E o coletivo ta sempre [. ] elas tdo buscando melhoria

pra gente e o reconhecimento da gente”. Tais decisdes incluem, por exemplo: i) a busca por

alternativas de financiamento para a aquisi¢do de maquinarios; ii) o desenvolvimento de estratégias
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para a formalizacdo do trabalho das costureiras; iii) a participacdo em assembleias na esfera do
poder publico, visando a legitimacdo do Coletivo Mulheres do Polo (CMP); iv) a formacéo de
parcerias com agentes especializados, como psicologos e advogados; V) a realizacdo de visitas
domiciliares as costureiras; e vi) o fomento de uma rede de apoio e solidariedade entre elas.

A descentralizacdo do formato organizacional do Coletivo Mulheres do Polo, por meio do
estimulo as lideres comunitérias, gera um senso de responsabilidade entre as associadas,

promovendo um ambiente de apoio matuo, onde elas podem ouvir, aconselhar e auxiliar umas as
outras. Esse contexto é propicio para o engajamento e a participacdo das lideres nos projetos e
acOes do Coletivo. As decisdes tomadas levam em consideracdo as idiossincrasias das costureiras
e suas condicdes, contribuindo de maneira significativa para a manutencdo da organizagdo, o
fortalecimento das relagdes de apoio entre as costureiras, a resolugéo de problemas e o crescimento
continuo do movimento do Coletivo. Conforme evidenciado na fala supramencionada da COST1.

5.7 AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

Uma das maneiras pelas quais o Coletivo assegura sua autonomia e independéncia diante das
demandas e imposi¢des de agentes externos € ao manter-se fiel aos seus valores fundamentais. Esse
compromisso com seus principios orientadores permite que o Coletivo preserve sua integridade,
garantindo que suas acOes e decisdes estejam sempre alinhadas com 0s interesses e necessidades
de suas associadas, em vez de serem influenciadas por pressdes externas. Os valores do coletivo
estdo profundamente enraizados na justica social, sustentabilidade, solidariedade, igualdade de

género, inclusdo, ndo discriminacdo, trabalho decente, ajuda mdtua, entre outros.

Tabela 7: Dimensdes da Autonomia e Independéncia

Dimens6es Operacionais f %
E mantido um relacionamento saudavel com os governos e demais 5 62,5

instituicdes do setor publico, privado e ndo governamental

A cooperativa incentiva 0 empoderamento e autonomia de seus membros 2 25
A cooperativa é fiel aos seus valores 1 12,5
Total 8 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Um exemplo de como o Coletivo se mantém fiel aos seus valores e ideias é seu combate a
narrativa de que as costureiras sdo empreendedoras individuais, quando, na verdade, sdo
trabalhadoras. O mito do empreendedor cria a ilusdo de que elas séo proprietarias de seus proprios

negocios e recursos, enquanto, na realidade, estdo subjugadas e exploradas pela l6gica capitalista
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dos empresarios locais, que operam fabricas e faccdes. Essa narrativa mascara as condi¢Ges
precarias de trabalho que essas mulheres enfrentam, perpetuando formas de exploragdo sob o
pretexto da autonomia, quando na verdade estdo inseridas em um contexto de vulnerabilidade
laboral. O Coletivo levanta uma pauta crucial que exige maior responsabilidade social por parte da
elite dominante no PCAP. Nesse contexto, € imprescindivel que as costureiras sejam reconhecidas
como trabalhadoras, e ndo como empreendedoras, uma vez que essa ndo reflete sua realidade.
Deve-se priorizar o reconhecimento de seus direitos e a melhoria de suas condicGes laborais,
combatendo a exploracdo e precarizacdo que muitas enfrentam, e garantindo que suas demandas

sejam tratadas com seriedade e compromisso social. 1sso esta ilustrado na fala da COST3, que diz:

[...] Entdo a gente ndo t& aqui para ser contra um grupo, é pra criar uma nova
narrativa para o Polo que inclua essas pessoas que estdo invisibilizadas e que
garanta condigdes de trabalho dignos, que garanta de fato essa transformagao
social a partir da valorizacédo do trabalho, uma contra narrativa muito forte que
a gente tem sentido resisténcia desses atores em nos escutar, porque a gente fala
0 que é e eles continuam dizendo “4h, vamo fazer um curso de empreendedora”.
Nao, elas ndo sdo empreendedoras, elas sdo trabalhadoras. Ai eu digo, nao,
vamos fazer um curso de trabalho digno para as empreendedoras, para 0s
empresarios, vamos falar de responsabilidade empresarial, né? Vamos falar de
sustentabilidade, colocando também o trabalho, as pessoas, ndo é s6 o
econdmico, ndo é sé 0 econdmico e 0 ambiental... E eles fingem que ndo escutam
e a gente vai dialogando com quem de fato apoia nosso trabalho, ent&o é isso.

Por ser fiel aos seus valores, 0 CMP recebe o0 apoio de instituicbes governamentais e nao
governamentais que compartilham de seus ideais e tém como objetivo promover transformagdes
sociais no PCAP. Desde sua criacdo, o Coletivo tem estabelecido um relacionamento saudavel e
de apoio em consonancia com seus propdsitos e acdes, envolvendo universidades, o Fundo Brasil,
0 movimento Fashion Revolution, além de vereadores, a Secretaria de Assisténcia Social e a
Procuradoria do Trabalho de Santa Cruz do Capibaribe.

Essas parcerias sdo essenciais para fortalecer as iniciativas do Coletivo, possibilitando o
compartilhamento de recursos, conhecimentos e experiéncias que contribuem para a promogao de
melhorias nas condigdes de vida e trabalho das costureiras. A parceira com instituicbes torna
possivel dialogar sobre questdes relevantes relacionadas as condicdes laborais, direitos trabalhistas
e a necessidade de politicas publicas que garantam a dignidade e o respeito das costureiras no

ambiente de trabalho. O relato da COST3 elucida esse aspecto:

[...] E a gente vem dizendo que tem que ser discutido, a gente tem conseguido o
apoio de organizac6es que concordam conosco, como a Academia, como o Fundo
Brasil, como o Fashion Revolution, como a Procuradoria do Trabalho, e atores
externos, né? A gente conseguiu por exemplo localmente algumas parcerias com
a Secretaria de Assisténcia Social.
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O empoderamento das costureiras é possivel devido ao reconhecimento de que elas sdo seres
politicos, “precisavam ter um espag¢o que garantisse essa fala, ter um espaco que pudesse elas
entenderem a realidade das outras mulheres, se conectar e se apoiar”, diz a COST3. O Coletivo
promove 0 empoderamento das trabalhadoras por meio de suas formacdes, conscientizando as
costureiras sobre a importancia de se expressarem e serem ouvidas.

Essa abordagem enfatiza a validade das experiéncias vividas, especialmente no que diz
respeito ao seu trabalho. A fala de COST2 ilustra a relevancia do Coletivo em sua busca por
qualificacdo e confianca para opinar: “/...] Eu S6 consegui me empoderar para falar sobre coisas
que ja sabia depois de me envolver com o coletivo; é como se o coletivo me desse coragem para
eu ter autonomia”. Essa declaracdo evidencia como a participagdo no Coletivo fortalece a
autoconfiangca e a autonomia das trabalhadoras, permitindo que elas se sintam legitimadas a

compartilhar suas vivéncias e opinides.

5.8 PARTICIPACAO ECONOMICA DOS MEMBROS

A politica de distribuicéo dos resultados do Coletivo Mulheres do Polo se manifesta por meio
do espirito de solidariedade que permeia as relacGes entre as associadas e de praticas que reafirmam
0 carater cooperativo da organizacao.

Esse compromisso € evidenciado quando as associadas que possuem maior acesso a pegas
ou maquinarios redistribuem esses recursos para aquelas que enfrentam limitacfes, sem exigir
qualquer compensacdo financeira. Tal redistribuicdo reforca o espirito de cooperacdo e a
solidariedade que permeiam o coletivo, em consonancia com os valores cooperativistas, nos quais
0s excedentes sdo direcionados para o desenvolvimento coletivo e o fortalecimento das
associadas.A auséncia de qualquer expectativa de retorno monetario por parte das costureiras que
compartilham seus recursos ressalta a dimensdo comunitaria do movimento, que coloca o bem-
estar coletivo acima de interesses individuais ou lucrativos. Esse aspecto é claramente descrito no

relato da COST3, que afirma:

[..] A gente identificou que algumas mulheres pegam uma quantidade maior de
pecas para distribuir com as que ndo tem contato direto com o fornecedor. A
gente identificou que algumas mulheres tem a quantidade maior de maquinérios
e cede para umas mulheres que ndo tem maquinario em casa costurar nas suas
casas, e ndo pede sequer uma compensacao monetaria sobre isso, por exemplo
uma ajuda para a energia, ndo, é uma questdo de solidariedade mesmo, genuina,
nessa pratica. E algumas mulheres por exemplo, dividem o trabalho de cuidado
entre si, por exemplo, tem um parente doente da amiga costureira, compartilha
esse trabalho de cuidado, né?
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Tabela 8: Dimensdes da Participacdo Econémica dos Membros

Dimensfes Operacionais F %
As politicas de distribuicéo dos resultados atendem aos interesses dos 4 50
associados
Hé estratégias de desenvolvimento em acédo visando a sustentabilidade da 4 50
cooperativa
Total 8 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

O espirito de solidariedade, aliado as praticas de carater cooperativo, orienta a
implementacdo de estratégias voltadas para o desenvolvimento e a sustentabilidade do Coletivo
Mulheres do Polo. A principal estratégia adotada pelo CMP foi a criacdo de uma rede de apoio,
que fortalece os vinculos entre as associadas e promove a troca de recursos, conhecimentos e
experiéncias. Esse modelo de apoio mdtuo ndo apenas assegura o0 crescimento sustentavel da
organizacdo, como também consolida a autonomia das costureiras, ao fomentar um ambiente de
cooperacgéo e compartilhamento.

O grupo de WhatsApp instituido pelo Coletivo Mulheres do Polo configura-se como um dos
principais mecanismos de ativagdo e articulagdo de sua rede de apoio. Nesse grupo, elas
compartilham orientacdes e informacdes, oferecem suporte mutuo e engajam em discussdes sobre
0s precos dos servicos, fortalecendo, assim, a coesdo do grupo e promovendo uma esfera

colaborativa. Esse aspecto foi captado no relato da COST3, que afirma:

[...] a gente sempre esta conversando com grupo do WhatsApp, nesse grupo de
WhatsApp a gente indica servico, tudo, né, [...] quando eu ndo posso, eu arrumo
outra pessoa, ai a gente divide pre¢o, a gente conversa sobre prego.

O Coletivo Mulheres do Polo preserva, de forma continua, seus principios fundamentais de
comunidade, mantendo a coletividade como o cerne de seu movimento. Esse compromisso com a
unido fortalece tanto a sustentabilidade quanto o crescimento da organizacgdo. A relevancia dessa

dindmica é sublinhada no depoimento de COST3, que afirma:

[...] Porgque o coletivo comegou com 15 mulheres la em 2020, ele manteve isso,
sO que ele nunca foi s6 as 15 mulheres, a gente entende que o impacto que essas
mulheres fazem em suas redes de contato, na sua vizinhanca, nas suas familias é
muito grande [...].

Assim, o Coletivo ndo apenas cresce em nimero, mas também amplia seu impacto social,
promovendo transformac0es significativas nas comunidades circundantes. Ao mesmo tempo,

mantém sua esséncia colaborativa e solidaria, consolidando seu papel como um agente de mudanca
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social ancorado na participacdo ativa e no apoio mutuo.

46



6 CONSIDERACOES FINAIS

O Coletivo Mulheres do Polo configura-se como um movimento de profunda relevéancia no
processo de transformacédo social, atuando ativamente na conscientizacdo acerca dos direitos
trabalhistas e na valorizacdo do trabalho feminino em um cenéario marcado pela precarizacao e
informalidade no Polo de Confecgédo do Agreste Pernambucano. Diante das adversas condigdes
enfrentadas pelas costureiras, o Coletivo desempenha um papel crucial ao articular a luta pela
dignidade laboral e pelo reconhecimento da importancia econémica e social dessas trabalhadoras.
Sua atuacdo transcende a mera dendncia das praticas precarizantes, consolidando-se como um
agente de empoderamento coletivo que, ao fomentar a solidariedade e o cooperativismo,
reconfigura as relagdes de trabalho e promove a justica social. Nesse contexto, o Coletivo fortalece
a autonomia das mulheres ao estimular a mobilizagdo por condigdes laborais mais justas e o resgate
de sua cidadania, sendo, portanto, um vetor de mudanca estrutural e um exemplo de resisténcia
frente as dindmicas de exploracgdo do trabalho no PCAP.

Embora o CMP ndo esteja formalmente constituido como uma cooperativa, suas agdes e
iniciativas sdo profundamente orientadas pelos principios cooperativistas. O Coletivo promove a
colaboracdo, a solidariedade e o apoio mutuo entre as costureiras, reforcando valores como a
autogestdo, a participacdo democratica e 0 comprometimento com a comunidade, que sdo pilares
do cooperativismo. Através da educacdo e da troca de informacGes, as associadas ndo apenas
identificam e enfrentam formas de violéncia e discriminacdo, mas também se empoderam para
negociar e reivindicar melhores condicdes de trabalho. Essa mobilizacdo ndo apenas fortalece a
autoestima e a legitimidade dessas mulheres, mas também contribui para a construcdo de um
ambiente mais justo e igualitario no contexto apresentado.

O Coletivo desafia de forma incisiva a narrativa dominante que marginaliza a profissdo de
costureira, abrindo caminho para a valorizacdo do trabalho feminino no PCAP. Esse processo de
valorizacdo é crucial para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, ao mesmo tempo
que promove condicdes dignas de trabalho. Através de suas acdes, 0 CMP reforca sua relevancia
na transformacdo social e econdmica, tanto das suas associadas quanto da comunidade em que
atuam, desempenhando um papel central na luta por reconhecimento e equidade.

E evidente que o CMP n#o realiza essa transformacio de maneira isolada. Sua atuacdo é
potencializada por uma rede de parcerias estratégicas, envolvendo instituicdes e agentes que
compartilham dos mesmos valores e colaboram para viabilizar a implementacéo de seus projetos
e propostas. Esse apoio é fundamental para ampliar o alcance de suas a¢des e fortalecer o impacto
positivo nas vidas das costureiras e da comunidade do PCAP.

A estrutura organizacional do Coletivo Mulheres do Polo, notadamente marcada pela
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delegacéo de funcdes a liderancas comunitarias, tem sido crucial para a expansdo de sua atuacao e
para a crescente adesdo de novas associadas. Essa adesdo ocorre de forma livre e voluntéria,
refletindo a centralidade da liberdade como um valor fundamental do Coletivo. Tal principio
decorre das experiéncias de exploragdo, abusos e violéncias enfrentadas anteriormente pelas
costureiras, tornando o Coletivo uma rede, um espaco de acolhimento e suporte.

Além disso, as decisdes sdo tomadas de maneira democrética, assegurando que todas as
vozes sejam ouvidas e respeitadas, reforcando o compromisso com a igualdade e o
pertencimento coletivo. Dessa forma, o Coletivo se aproxima da l6gica cooperativa ao buscar o
desenvolvimento sustentavel de suas integrantes e a melhoria das condi¢des laborais e sociais,

mesmo sem uma estrutura formal cooperativa
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COOPERATIVISMO

Cad. Dimensé&o Descrigéo Cad. Dimenséo Operacional
Conceitual
O cerne deste principio é dar a todos a . . . .
oportunidade de fazer parte da cooperativa, | ayp1 | A 2desdo é abertaas todas as pessoas que possam utilizar seus servigos e que estejam
permitindo que contribuam com suas dispostas a aceitar as responsabilidades de ser membro
opinides, habilidades e esforcos para ajudar  ["AVL2 | A adesdo é feita de forma voluntaria e livre
a cooperativa a crescer. Esse principio € AVL3 | No momento de se associar, as pessoas sabem o gue € uma cooperativa
Adeséo baseado na ideia de democracia e igualdade,  ["AVI4 | No momento de se associar, as pessoas tém nogao de seus direitos e deveres
AVL voluntaria | ©nde a contribuicdo de cada membro & AVL5 | Nao é praticado qualquer tipo de discriminacao
e livre valorizada da mesma forma. Ao tornar a AVL6 | A liberdade individual é respeitada
adesdo aber@a atodos, as cooperativas criam AVL7 | Todos(as) sdo tratados de forma igual e equitativa
uma comunidade onde o respeito e 0
trabalho em equipe sdo fundamentais.
AVLS8 | E valorizada as opinides, habilidades e esforcos dos membros
As cooperativas sdo organizagoes GD1 | Aprestacdo de contas é um processo transparente
democraticas controladas por seus GD2 | Osassociados tém informagao necessaria para exercer o controle democratico
membros. Isso significa que todos os Os associados sentem-se contributivos e relevantes nas decisdes tomadas em
membros, independentemente de seu nivel GD3 assembleias/reunides/etc.
de envolvimento ou investimento, GD4 | As lideranas tomam decisdes que atendem aos interesses do coletivo dos associados
Gestio participam ativamente na tOT.af{'aﬂe GD5 | Osassociados s&o incentivados a participar de conselhos de administracao (liderancas)
GD democratica decisbes importantes e na definicdo de GD6 | Osassociados sdo incentivados a participar das assembleias/reunides/etc.
politicas. E um sistema em que cada GD7 | A gestao 6 democratica
membro tem um voto, garantindo que a
direcdo da cooperativa reflita a vontade
BELEIILE 05 Intiesses ol ey €8 sals GD8 | Adirecdo da cooperativa reflete a vontade coletiva e o interesse de todos os membros

membros.
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COOPERATIVISMO

Cad. Dimensé&o Descricédo Cad. Dimenséo Operacional
Conceitual
Os membros contribuem de forma PEML1 | As politicas de distribuicdo dos resultados atendem aos interesses dos associados
equitativa e controlam democraticamente PEM2 | Ha estratégias de desenvolvimento em a¢do visando a sustentabilidade da cooperativa
o capital de sua cooperativa. Pelo menos Os associados estéo dispostos a contribuir financeiramente (ou com outros recursos)
parte desse capital é, geralmente, PEM3 | coma cooperativa em caso de necessidade
S propriedade comum da cooperativa. Os
Par'gmpagao membros destinam os excedentes para
PEM economiljca dos qualquer um ou todos os seguintes

Mmembros propositos: desenvolver sua cooperativa; Ha cuidado para que nenhum associado adquira mais influéncia do que os demais
beneficiar os membros em proporcao as PEM4 membros
suas transagOes com a cooperativa; e
apoiar outras atividades aprovadas pela
adesdo.
As cooperativas operam de forma AlL E assegurada a independéncia da cooperativa para que ela permaneca livre de controle
independente, tomando decisdes com base externo - — : = :
nas necessidades e preferéncias de seus Al2 Easseguradaamdependenma Qa cooperativa para que as decisOes sejam tomadas com

S base nas necessidades e preferéncias de seus associados
membros. Elas priorizam a auto = - - - ————
governanca, garantindo que permanecam Al3 E mant[do_um rel_acmnamgnto saudavel com os governos e demais institui¢des do
) ’ setor publico, privado e ndo governamental
Autonomiae | /Vres de controle externo, mesmo ao se Ha sustentabilidade financeira da cooperativa que permita desenvolver as suas
Al Independéncia | 8sSociar com outros ou aceitar A4 | -tividades sozinhas
financiamento externo. O essencial € que Ha uma relacéo de liberdade e transparéncia da cooperativa com as suas estratégias
quaisquer relacionamentos externos - integradas
respeitem sempre a misséo voltada para os e E assegurada a autonomia da cooperativa por parte de seus membros e instituicdes
membros da cooperativa e ndo externas
comprometam seus valores. Al7 | A cooperativa é fiel aos seus valores
AlI8 | Aautonomia da cooperativa garante que todas as decisdes beneficiem o coletivo
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Cad. Dimensédo Descrigéo Cad. Dimenséo Operacional
Conceitual
Reflete o compromisso da cooperativa em EE1 A cooperativa promove um ambiente de aprendizado e aperfeicoamento continuo e
promover um ambiente de aprendizado melhoria para 0s seus membros
continuo e melhoria. Ao investir em EF2 Os recursos adquiridos (editais, financiamentos, etc.) pela cooperativa séo aplicados na
educagdo e treinamento, as cooperativas formacdo e informacdo dos associados
garantem que todas as partes interessadas EF2 | As liderangas conhecem e transmitem os principios cooperativistas
tenham o conhecimento e as habilidades Hé acdes de educagdo, formagao e informacéo para que os membros tenham
« necessarias para participar plenamente das EF3 | oconhecimento e as habilidades necessarias para participar das atividades e da
Educagdo, atividades e da governanca da overnanca da cooperativa
EFI formacdo e tiva. Além disso, ao informar o ; i b= 3 - 3
informacio coopéerativa. , r epg | Asassembleias/reunides/encontros sdo consideradas um momento de educagdo
publico sobre o modelo cooperativo, seus cooperativa
beneficios e seu potencial para
transformar economias e sociedades, as A cooperativa promove acdes de educacio, formacéo e informagao para o ptblico e
cooperativas ampliam sua influéncia demais instituigGes sobre seu modelo de gestdo, seu proposito, seus beneficios e seu
além de sua comunidade imediata. EFS potencial para transformar economias, sociedades e vida de seus membros e, assim,
enfrentar os desafios do presente e do futuro
Este principio enfatiza o valor do apoio A cooperativa reconhece forca de trabalhar em conjunto a com outras cooperativas ou
mutuo, do conhecimento compartilhado e CEC1 demais instituicdes que partilnam/incentivam valores cooperativos para alcangar um
da acéo coletiva dentro do movimento impacto econémico e social maior no contexto
cooperativo. Ao incorporar o espirito de em que atua
solidariedade, as cooperativas reconhecem A cooperativa reconhece o valor do apoio muituo, do conhecimento compartilhado e do
a forca de trabalhar juntas para alcangar CEC? poder da agdo coletiva com outras cooperativa ou demais instituigdes que
Cooperagao um |mpa(3to economico e gomal maior. A partilham/incentivam valores cooperativos na criagao de um
CEC entre cooperagao entre cooperativas promove mundo mais equitativo e sustentavel _ I
cooperativas uma a_lbordagem unificada para enfregtar A cooperativa co_Iabora com outras cooperativas ou demais instituicdes que
desafios comuns, promover a inovagao e CEC3 partilnam/incentivam valores cooperativos por meio de estruturas locais, nacionais,
defender o modelo cooperativo. Esse ethos regionais e internacionais, aproveitando seus recursos e redes
colaborativo demonstra o poder da acdo coletivas para aumentar sua eficacia e alcance.
coletiva na criacdo de um mundo
mais equitativo e sustentavel. CEC4 A cooperativa estabelece parcerias para enfrentar desafios comuns, promover a

inovacdo e defender seus valores, proposito e ideais
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Caod. Dimensao Descrigéo Caod. Dimensao Operacional
Conceitual
Este principio encapsula o compromisso ccl Ha ?nvestimgntos em iniciativas economicamente vidveis, ambientalmente corretos e
do movimento cooperativo em contribuir socialmente justos
positivamente para o bem-estar de suas cco Ha co'ntribui(;éo parao plesenvolvimento econdmico e social sustentavel dos
comunidades, enfatizando o associados e da comunidade local
desenvolvimento sustentavel como um cca | Séo desenvolvidas acdes de acordo com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
objetivo central. As cooperativas se Sustentavel (ODS) da ONU B _ _ _
envolvem em iniciativas que atendem as cca Os associados discutem e aprovam as iniciativas, agdes e politicas que serdo
. A L desenvolvidas para o bem-estar da comunidade
necessidades econdmicas, sociais e — ~ — — < -
ambientais de suas comunidades, ccs As |n|C|aAt|v§s, acoes e politicas de suste_ntabllldade s80 comunicadas com
. " transparéncia para 0s membros e a sociedade

orientadas por politicas aprovadas por
seus membros. Essa abordagem de
engajamento comunitario reflete uma
compreensdo profunda da
interdependéncia entre as cooperativas e
suas comunidades, reconhecendo que 0

Compromisso com | sucesso de uma contribui para o sucesso

CcC acomunidade | da outra.

Através deste principio, as cooperativas
atuam como catalisadoras de mudangas
positivas, promovendo projetos que
incentivam a responsabilidade social, a CC6 H& uma compreensdo entre seus membros da interdependéncia entre a cooperativa e

sustentabilidade ambiental e a incluséo
econdmica. Ele destaca o papel da
cooperativa ndo apenas como uma
entidade econdmica, mas como uma
parceira comunitéria dedicada a construir
um futuro melhor e mais sustentavel para
todos.

sua comunidade local




