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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo investigar as percepcdes de estudantes e egressos do
curso de Ciéncias Atuariais acerca da insercdo do atuario no mercado de trabalho e da
diversidade de sua atuacao profissional frente a capilarizagdo do conhecimento. O estudo parte
da constatacdo, presente na literatura, de que, apesar da profissdo atuarial ter assumido um papel
cada vez mais relevante em setores estratégicos da sociedade, a inser¢do e a progressdao na
carreira ainda enfrentam obstaculos significativos, tais como a falta de experi€ncia pratica, a
escassa visibilidade da profissao e a competitividade acentuada do mercado. Para investigar
esse cenario, foi realizada uma pesquisa exploratéria, por meio de um questionario aplicado a
61 respondentes de 11 instituicdes de ensino superior. Os dados foram analisados
estatisticamente e organizados em categorias tematicas. Os resultados apontam que, embora a
maioria dos participantes manifeste intencdo de seguir carreira como atudrio, persistem dividas
quanto a adequacdo da formagdo académica e a empregabilidade na area. Apenas 42,6%
consideram-se adequadamente preparados para atuar profissionalmente, e 70,5% indicam a
falta de reconhecimento da profissdo como uma das principais preocupacdes. As areas mais
atrativas identificadas foram previdéncia, saude suplementar e seguros, revelando uma
tendéncia de concentragdo em campos tradicionais. No entanto, também foram observadas
mencdes a consultoria, finangas e gestdo de riscos, indicando um movimento gradual de
diversificacao da atuacdo. As hipdteses formuladas foram confirmadas, especialmente no que
se refere ao papel positivo de experiéncias praticas para a inser¢do no mercado e as dificuldades
enfrentadas por estudantes e recém-formados diante da competitividade e das lacunas na
formacgao. O estudo contribui para o debate sobre a valorizagdo da profissao atuarial, destacando
anecessidade de acdes integradas entre universidades, conselhos profissionais e setor produtivo

para o fortalecimento da identidade e empregabilidade do atudrio.

Palavras-chave: Ciéncias Atuariais; Empregabilidade; Trajetéria profissional; Educacao

superior; Perspectivas de carreira.



ABSTRACT

This study aims to investigate the perceptions of students and graduates of the Actuarial
Science program regarding the insertion of actuaries into the job market and the diversity of
their professional roles in the context of knowledge dissemination. The research is based on
evidence from the literature that, although the actuarial profession has taken on an increasingly
relevant role in strategic sectors of society, career entry and progression still face significant
obstacles, such as the lack of practical experience, the low visibility of the profession, and the
high competitiveness of the market. To explore this scenario, an exploratory study was
conducted through a questionnaire applied to 61 respondents from 11 higher education
institutions. The data were analyzed statistically and organized into thematic categories. The
results indicate that, although most participants intend to pursue a career as actuaries, there
remain doubts about the adequacy of academic training and the employability in the field. Only
42.6% consider themselves adequately prepared to work professionally, and 70.5% point to the
lack of recognition of the profession as one of their main concerns. The most attractive areas
identified were pensions, supplementary health, and insurance, revealing a tendency toward
concentration in traditional fields. However, there were also mentions of consulting, finance,
and risk management, indicating a gradual diversification of professional opportunities. The
hypotheses formulated were confirmed, particularly regarding the positive role of practical
experiences in market insertion and the challenges faced by students and recent graduates due
to competitiveness and gaps in training. The study contributes to the debate on the valorization
of the actuarial profession, highlighting the need for integrated actions between universities,
professional councils, and the productive sector to strengthen the identity and employability of

actuaries.

Keywords: Actuarial Science; Employability; Professional trajectory; Higher education;

Career perspectives.



SUMARIO

T INTRODUGAO ... 8
2 REVISAO DE LITERATURA ....cooviiiiiiiniierieeiesiesie i ssessesesessss s sseseesssssens 11
2.1 A profissao do atudrio N0 Brasil .........cccecciiiiiiiiiieiiiiiiciee e 11
2.2 Formagao académica em Ci€ncias ALUATIALS .......c..eeevuveeeiuieeeirieeeieeeereeeeireeeetreeeenneeennens 12
2.3 Insercao do atuario no mercado de trabalho ............cccooeeeviiiiiiiiciiic e, 14
2.4 Sintese: alinhamento entre formacgao € Mercado ...........cecveeviieerieeeciie e, 15

3 METODOLOGIA......coe ettt ettt e ae e seesaeesaenseenseeseenseenseeneenns 17
3.1 TIPO € PESQUISA ..uveeuviieeiiiieeiieeeieeeeieeeeteeestreeestaeaetaeestaeeessaeessseeessseeessseeessseeenssesansseaans 17
3.2 UNIVETSO € QIMOSIIA 1..uvvieeiviieeiieeeiieeeieeesteeestveeestveaeseeesseeesssaeessseesseeesssesesssessssseesssseeans 17
3.3 Instrumento de coleta de dadoS.......cccueieeiiiiiiieeiiie e 18
3.4 Procedimentos de aNAlISE..........cccvireiiieeiiieeiiieeciee et et e e e v e e sire e e b e e e e e eraeeens 18
3.5 ASPECLOS CLICOS ..eeuvieeiieiieriiieieeeteeteeseteesteeeteeteessseesseeesseessseesseenseessseesseeasseesseenseensseanns 19

4 ANALISE DOS RESULTADOS ....coomiummiimmiemeeseeeseessesssssssss s sssssssssssssssss s s s 20
4.1 Anélise descritiva das variaveis INdividuals .........cooeeeieeriinieenieneeeeeeeeee e 20
4.1.1 Caracterizacao da amOSIIA .........oeeeiiuiiieeeiiieee et et e e e e aaee s 20

4.1.1.1 Situacao aCAdEMICA ......eeeeeiurieeeeiiiiee ettt et e e e 20

4.1.1.2 ANO de INGTESSO NO CUTSO ...evreeerreeereeeereearreensreenseeessseeessseesssseessseenns 20

4.1.1.3 Ano de formagao dOS €LIESSOS ....cccvrerrurrerrireeriieeririeeeieeenreeenreeenneeens 21

4.1.2 Percepgao sobre o curso e a formagao acad€mica..........ceeecueevveriieenieeiieenieennn. 23

4.1.2.1 Percepcao sobre o papel do atuario ........cccceeeeveevieeiiienieeiieieeieeee 23

4.1.2.2 Percepcao sobre a formagdo acad€mica ...........ccceeveueereieeveeniveenieennnenne. 23

4.1.3 Expectativas em relagdo ao mercado de trabalho............coceveeviiiiiniininincnnnen. 24

4.1.3.1 Intengdo de seguir carreira atuarial.........cccccoceevevienienenneneeneeeeene, 24

4.1.3.2 Expectativas em relacdo a profissao atuarial.........ccccceceveeriineniiennenne. 25

4.1.3.3 Preocupagdes em relacao a profissao atuarial ..........cccceeveveeenieennnennn. 26



4.1.3.4 Perspectivas de carreira a longo prazo ........ccccceeeeeeieenieecieenieenieennnenn, 27

4..1.3.5 Areas de atuacio mais INtEreSSANtES ..........ovveeveveeeereveeeerereeereeeeeereeeens 28

4.1.4. Experiéncias praticas € contatos ProfiSSIONaisS.........ccvereeerueerieeireenieenveenveennens 29
4.1.4.1 Participagdo em atividades extracurriculares ...........ccocceeeveerveecreennnnne. 29

4.1.4.2 Contato com profissionais da 4rea..........coccveecveereeeviienieenieenieenieenneenn 30

4.2 Analise exploratdria CruZada .........cc.eeecuiieeiiieeeiie et eeree et e e e e e e eeree e 31
4.2.1 Situagdo académica x Percepgao sobre a formacao académica .............c.ccn.... 31
4.2.2 Situagdo académica x Intencao de SegUITr CaITeIra.......cccueeeveeriierieeniieeiieniieeiene 31

4.2.3 Participacao em atividades extracurriculares x Percep¢ao sobre a formagao

Yoz T (51001 (01 RO SRR 32

4.2.4 Participacao em atividades extracurriculares x Intengdo de seguir carreira........ 32

4.2.5 Contato com profissionais x Inten¢ao de seguir Carreira ...........occeeeeeeeveerevernnnn. 33

4.2.6 Contato com profissionais x Percepcao sobre a formagdo académica................. 33

4.3 DiscusSA0 de reSUItAdOS ......evueeiiriiriieiieieeei e 34

5 CONSIDERACOES FINAIS ...ttt seses v eseses e sesesenesesenas 38
5.1 Sintese dos principais achados..........ccceevveercieercieeenneeens Erro! Indicador nao definido.
5.2 Validagao das hipOteses ........ceccervererueneeneenienieneeieenes Erro! Indicador nao definido.
5.3 Limitag0es do eStudO ......c.eeevvieeeiieeeiiieeieeeeee e Erro! Indicador nao definido.
5.4 Sugestoes para futuras pesquUISas .........coceeeeveereereenuennne Erro! Indicador nao definido.
REFERENCIAS ...ttt ese sttt ettt 40

APENDICE ..o et 42



1 INTRODUCAO

Segundo Almeida e Stocker (2023), a Atuaria vem ganhando destaque como uma area
essencial para a sustentabilidade dos sistemas econdmicos e sociais, notadamente por sua
aplicacdo na mensuracao e gestdo de riscos. A atuacdo do profissional atudrio envolve o uso
intensivo de modelos matematicos, estatisticos e financeiros aplicados a areas como seguros,
previdéncia, saude suplementar, mercado financeiro, consultorias e Orgdos publicos
(SCHOMMER, 2021).

Apesar do crescente reconhecimento, a profissao ainda enfrenta desafios quanto a sua
visibilidade e compreensdo social. Schommer (2021) destaca que o atudrio permanece
desconhecido para grande parte da populagdo brasileira, mesmo desempenhando papel
estratégico em diversas organizacdes. Nesse contexto, a consolidacio da identidade profissional
do atuario passa também por sua inser¢ao efetiva e reconhecida no mercado de trabalho.

Estudos como o de Cézar e Myrrha (2014) indicam que o setor privado ¢ o principal
campo de absor¢do dos profissionais atuariais, sobretudo em empresas de seguros, planos de
saude e fundos de pensdo. No entanto, essas oportunidades estdo fortemente concentradas nas
regides Sul e Sudeste, exigindo mobilidade dos profissionais oriundos de outras regides, como
Norte e Nordeste. A pesquisa de Guedes (2022) corrobora essa dindmica ao apresentar o perfil
socioecondmico de discentes de uma instituicdo do Nordeste e destacar os desafios enfrentados
para inser¢cdo em um mercado concentrado geograficamente.

Mesmo diante de um mercado promissor, os estudantes ainda enfrentam obstaculos
significativos. Silva (2017), em seu estudo com alunos do curso de Ciéncias Atuariais da UFS,
observou que muitos ingressam no curso com altas expectativas, mas se frustram com a
realidade da formacao e do mercado. A autora ressalta que a auséncia de atividades praticas e
o distanciamento entre teoria e realidade profissional contribuem para sentimentos de
inseguranga.

Esse descompasso entre a formacao e as demandas do mercado € evidenciado em outros
estudos. Costa et al. (2020) utilizaram o Método de Analise Hierarquica (AHP) para identificar
as areas de interesse entre estudantes de atudria e verificaram que, apesar da gama de
possibilidades profissionais, os discentes ainda tém dificuldades em visualizar caminhos
concretos. Em trabalho semelhante, Pinheiro et al. (2019) apontaram que 71,8% dos
entrevistados ndo demonstravam interesse em seguir na area atuarial, mencionando como
principais motivos a falta de clareza sobre as possibilidades de atuagdo, escassez de cursos

especializados e inseguranga quanto a empregabilidade.



A lacuna entre formacao académica e competéncias requeridas pelo mercado também ¢
tema de discussdo em estudos metodoldgicos. Mozzato e Grzybovski (2011) enfatizam que o
uso de abordagens qualitativas, como a analise de contetido, permite investigar com
profundidade as percepgdes e experiéncias dos estudantes, sendo essencial para compreender o
sentido das trajetdrias formativas e profissionais.

Considerando esse cendrio, este estudo tem como objetivo geral compreender as
perspectivas dos estudantes de Ciéncias Atuariais, bem como dos atuérios formados, em relagao
a insercdo do profissional atuario no mercado de trabalho. Ao investigar as experiéncias,
percepcoes e desafios enfrentados por esses individuos ao ingressar e atuar no mercado de
trabalho, busca-se obter uma compreensao mais abrangente das dinamicas e demandas do setor
atuarial.

Os objetivos especificos sao:

e Identificar os principais desafios enfrentados por estudantes e recém-formados em
Ciéncias Atuariais ao ingressar no mercado de trabalho, analisando suas causas;

e Avaliar a percepgao dos atuarios em relacao a qualidade de sua formacao académica, a
relevancia de suas habilidades para o mercado e as oportunidades de desenvolvimento
profissional;

A pesquisa parte das seguintes hipoteses:

e Os atudrios e estudantes de Ciéncias Atuariais percebem uma relagdo positiva entre a
realizagdo de estagios e programas de formacgao pratica e sua capacidade de inser¢ao no
mercado de trabalho;

e Os estudantes e recém-formados em Ciéncias Atuariais experienciam um nivel elevado
de receio e dificuldade em se inserir no mercado de trabalho, devido a percepcao de alta
competitividade e falta de perspectivas futuras;

e A falta de experiéncia pratica e a limitada exposi¢do a diversas areas de atuagao durante
o curso de Ciéncias Atuariais sdo fatores que contribuem significativamente para a
dificuldade de inser¢ao no mercado de trabalho e aumentam o receio dos estudantes e
recém-formados sobre suas perspectivas profissionais.

A escolha do tema se justifica pela relevancia crescente da profissdo atuarial no cenério
econOmico atual e pelos desafios enfrentados por profissionais da area. A Ciéncia Atuarial, com
sua aplicagcdo em diversas industrias e func¢des, desempenha um papel crucial na analise e gestao
de riscos, o que torna a compreensao de sua inser¢ao no mercado de trabalho particularmente

importante. Compreender essas dindmicas € essencial para orientar tanto os estudantes quanto
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os profissionais em formacgao sobre como se posicionar e adaptar suas habilidades as exigéncias

atuais do mercado.
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2 REVISAO DE LITERATURA
Este capitulo apresenta o referencial teérico utilizado como suporte para a pesquisa,
reunindo conceitos e estudos relacionados a profissao atuarial, a formagao académica e as

questdes que envolvem a inser¢ao do atuario no mercado de trabalho.

2.1 A profissao do atuario no Brasil

A profissao do atudrio no Brasil possui uma trajetéria historica marcada por
movimentos institucionais, avangos regulatorios e consolidagdo social e técnica. A ciéncia
atuarial, enquanto campo do saber, tem origem na Europa, com os primeiros estudos em tabuas
de mortalidade e seguros baseados em probabilidade, como destacado por Silva (2017).

No Brasil, a profissao passou a se estruturar ainda no século XIX, com a criacao de
entidades previdencidrias como o Montepio Geral dos Servidores do Estado (Mongeral),
fundado em 1835, considerado por Maia (2012) como um marco na institucionalizagdo da
pratica atuarial no pais. O processo de regulamentagdo da profissdo teve seu ponto culminante
com o Decreto-Lei n° 806, de 4 de setembro de 1969, que definiu legalmente o perfil do atuario
e suas atribuicoes.

Essa normatizacao foi complementada pelo Decreto n® 66.408/1970, que ndo apenas
detalhou as fungdes privativas da profissao, como instituiu o dia 3 de abril como o Dia do
Atuério. De acordo com Maia (2012, p. 22), "a regulamentagdo fortaleceu a identidade da
profissdo e contribuiu para seu reconhecimento legal e social".

Ainda segundo Decreto n°® 66.408/1970:

“Entende-se por atuario o técnico especializado em matematica
superior que atua, de modo geral, no mercado econdémico-financeiro,
promovendo pesquisas e estabelecendo planos e politicas de investimentos e
amortiza¢des e, em seguro privado e social, calculando probabilidades de

eventos, avaliando riscos e fixando prémios, indenizag¢des, beneficios e

reservas matematicas.” (BRASIL, 1970, art. 1°).

Outro pilar institucional importante ¢ a existéncia do Instituto Brasileiro de Atudria
(IBA), fundado em 1944. Conforme Cézar e Myrrha (2014, p. 18), "o IBA representa um marco
essencial na organizacao e no fortalecimento da profissao atuarial no Brasil", pois tem atuado
na promocao da pesquisa, na defesa de interesses da classe e na certificagdo dos profissionais.

Desde 2005, o IBA passou a aplicar exames para concessdo do titulo de MIBA (Membro do
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Instituto Brasileiro de Atuaria), que, embora ndo seja obrigatdrio, ¢ amplamente valorizado pelo
mercado. Schommer (2021) observa que "o titulo de MIBA ¢ cada vez mais exigido por
empregadores, sobretudo em areas reguladas como satide suplementar e previdéncia".

A presenga do atudrio passou a ser exigida legalmente em segmentos especificos a partir
de outras normativas. A Lein® 6.435/1977 tornou obrigatoria a supervisao atuarial em entidades
de previdéncia complementar, enquanto a Lei n® 9.656/1998 estabeleceu a participacdo do
atuario no setor de saude suplementar. Conforme relata Maia (2012), essas exigéncias legais
demonstram o papel técnico, estratégico e social atribuido a profissao, sobretudo na organizagao
de sistemas previdenciarios e securitarios sustentaveis.

Atualmente, os campos de atuagdo do atuario sdo bastante diversificados, abrangendo
seguros, previdéncia, fundos de pensdo, consultorias, auditorias, satide suplementar, pericia
técnica e, mais recentemente, gestdo de riscos e analise de dados. Segundo Cézar e Myrrha
(2014), essa ampliagdo ¢ reconhecida pelo Instituto Brasileiro de Atuéria, que lista areas
diversas como passiveis de atuagdo do profissional certificado. Assim, a evolugdo da profissao
do atuério no Brasil, desde os seus primoérdios com os montepios até a complexa regulacao
contemporanea, demonstra um percurso de valorizacao institucional e ampliagdo do escopo
profissional. O atuario ndo é apenas um técnico em calculos; ele é um agente fundamental na
construgdo de solucdes sustentaveis para sistemas que envolvem incertezas, riscos €

longevidade.

2.2 Formacao académica em Ciéncias Atuariais

A formacao académica do atuario no Brasil tem suas bases histdricas estabelecidas no
Decreto-Lein® 7.988, de 22 de setembro de 1945, que criou conjuntamente os cursos superiores
de Ciéncias Contabeis, Atuariais e Econdmicas. Posteriormente, a Lei n° 1.401, de 31 de julho
de 1951, estabeleceu a separagdo entre as graduacdes, permitindo a defini¢do de um percurso
formativo especifico para o atuario. Esse historico ¢ destacado por Silva (2017, p. 21), ao relatar
que "a formacdo atuarial foi desmembrada da contabil, constituindo um percurso com
identidade propria".

A estrutura curricular do curso de Ciéncias Atuariais no Brasil ¢ reconhecida por sua
complexidade e interdisciplinaridade. Segundo Cézar e Myrrha (2014), essa graduagao tem
como objetivo capacitar o futuro bacharel a desenvolver analises de dados e informagdes, a fim

de prever e minimizar possiveis danos ou perdas financeiras. Para tanto, os cursos incluem
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disciplinas nas areas de Matematica, Estatistica, Economia, Contabilidade, Informatica,
Demografia, Direito e Administracao.

Apesar dessa amplitude formativa, a auséncia de diretrizes curriculares nacionais
especificas para o curso contribui para uma notavel heterogeneidade entre as instituigdes. Como
observam Cézar e Myrrha (2014), as universidades tém autonomia para organizar suas matrizes
curriculares, o que resulta em variagdes significativas de carga horaria e énfase dos contetudos
programaticos.

Estudos que analisaram a grade curricular dos cursos de Ciéncias Atuariais no Brasil
demonstram que ndo existe um padrdo Uinico entre as institui¢des de ensino superior em relagao
a quantidade e ao enfoque das disciplinas diretamente ligadas a drea atuarial. Essa
heterogeneidade contrasta com modelos internacionais, como o proposto pelo Groupe
Consultatif Actuariel Européen, que sugere uma formagdo mais integrada e interdisciplinar,
buscando alinhar o desenvolvimento de competéncias técnicas com a aplicagdo pratica no
mercado de trabalho. Essa diferenca indica que, no Brasil, ainda ha um caminho a percorrer
para alcangar uma matriz curricular que contemple uma formacao mais uniforme e alinhada
com padrdes globais (BORELLI, 2014).

A expansao da oferta dos cursos de Atuaria, principalmente em universidades publicas,
ganhou impulso com o Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), iniciado em 2007. Segundo Cézar e Myrrha (2014), o numero de cursos ofertados
cresceu cerca de 75% desde entdo, com destaque para institui¢des das regides Nordeste e
Centro-Oeste. Contudo, a amplificagdo da oferta nem sempre se traduziu em melhoria
qualitativa. Pesquisa conduzida por Santos (2021) mostra que 74% dos egressos entrevistados
apontaram a falta de atividades praticas como o maior obstaculo enfrentado na graduagao.
Segundo o autor, os estudantes relataram também dificuldades relacionadas a estrutura dos
cursos, a didatica dos professores e a auséncia de estagios obrigatorios.

Essas conclusdes estdo em sintonia com os dados apresentados por Silva (2017), que
identificou a reducdo da satisfagdo dos discentes ao longo da graduacdo, especialmente em
funcao da desconexdo entre teoria e pratica e da auséncia de preparacdo para as exigéncias do
mercado de trabalho. A formag¢ao do atuério, portanto, demanda constante atualizacdo, tanto no
ambito pedagodgico quanto institucional. A auséncia de uma diretriz curricular nacional, aliada
a caréncia de atividades praticas, compromete a eficiéncia da formagdo e a transicdo entre o

meio académico € o mundo do trabalho.
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2.3 Inser¢ao do atuario no mercado de trabalho

A inser¢do do atuario no mercado de trabalho brasileiro apresenta caracteristicas que
combinam crescimento, diversifica¢ao de atuagao e desafios estruturais. Historicamente, o setor
privado tem sido o principal absorvedor de profissionais da area, sobretudo em seguros,
previdéncia complementar, saide suplementar, fundos de pensdo e empresas de capitalizagao.
Segundo Guedes (2022), essa predominancia esta associada a expansdo de segmentos
regulados, aos requisitos legais para contratacdo de atudrios e a crescente demanda por gestao
de riscos. Cézar e Myrrha (2014) confirmam essa tendéncia ao destacarem que os setores
privados oferecem maiores possibilidades de progressao de carreira ¢ melhor remuneracao, o
que os torna atraentes para os egressos. Por outro lado, o setor ptiblico tem se apresentado como
uma alternativa estdvel, sobretudo em 6rgdos como o Banco do Brasil, a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), a Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e o Ministério da Previdéncia Social (MPS), todos com sede em Brasilia, o que
contribui para a concentra¢ao geografica de oportunidades (SANTOS, 2021).

A distribuigdo regional das vagas constitui um dos principais desafios para a equidade
profissional na area. Segundo dados apresentados por Cézar e Myrrha (2014), a Regido Sudeste
concentra aproximadamente 80% dos atuarios registrados no Brasil, enquanto as Regides Norte
e Nordeste reinem menos de 10% dos profissionais. Essa desigualdade territorial tem impactos
significativos na mobilidade de egressos e na efetiva inser¢do de discentes de institui¢des
localizadas fora dos grandes centros.

A pesquisa de Silva (2017) reforga esse panorama ao demonstrar que os estudantes das
regides Norte e Nordeste expressam inseguranga quanto a empregabilidade pds-formacao,
muitas vezes vislumbrando a migragdo como estratégia necessaria para integragcdo no mercado.
A autora identifica ainda que essa apreensdo estd relacionada ndo apenas a escassez de vagas
locais, mas também a auséncia de articulacdo entre institui¢cdes formadoras ¢ o mercado de
trabalho.

Além da questdo geografica, ha exigéncias cada vez maiores por um perfil profissional
multifacetado. Conforme argumenta Silva (2017), a atuacdo do atudrio contemporaneo envolve,
além do conhecimento técnico, competéncias em comunicagdo, raciocinio critico, inovagdo e
resolucao de problemas. Essa perspectiva € compartilhada por Barbosa (2019), que destaca a
insercao do atudrio em areas nao tradicionais, como consultorias empresariais, analise de dados,
avaliagdes judiciais e pericias atuariais. Cabe ainda destacar que andlises institucionais

realizadas em universidades como a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) revelam
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percepgdes importantes sobre a relagdo entre formagao e atuagdo dos discentes. No estudo de
Queiroz (2018), os alunos de Ciéncias Atuariais da UFPB demonstraram familiaridade limitada
com aspectos relacionados a seguros de vida e planejamento financeiro, indicando a
necessidade de maior integracdo entre os conteudos académicos e a realidade pratica da
profissao atuarial (QUEIROZ, 2018).

Santos et al. (2021) afirmam que muitos egressos, mesmo com formagao adequada, tém
dificuldades em se inserir na area especifica da Atuaria, sendo redirecionados para fungdes
administrativas ou financeiras, o que demonstra um descompasso entre a formagao recebida e
as exigéncias reais do mercado.

Dessa forma, observa-se que a inser¢ao profissional dos atudrios envolve varidveis
complexas, que passam pela localizagdo geografica, pela estrutura curricular dos cursos, pela
existéncia (ou ndo) de estagios e pelo grau de alinhamento entre formagdo e demandas de
mercado. Como observa Monti e Borelli (2014), os desafios do mercado de trabalho atual
impdem as instituicdes formadoras a responsabilidade de adaptar seus curriculos a partir das
mudangas do ambiente socioecondmico e regulatorio. Portanto, a compreensdo da inser¢dao do
atuario no mercado de trabalho brasileiro exige uma abordagem que considere ndo apenas os
indicadores de empregabilidade, mas também os aspectos estruturais que limitam o
aproveitamento do potencial profissional desses especialistas em risco e sustentabilidade

financeira.
2.4 Sintese: alinhamento entre formaciao e mercado

A literatura sobre a formagao atuarial no Brasil evidencia um descompasso persistente
entre os curriculos académicos e as demandas concretas do mercado de trabalho. Embora a
graduacao em Ciéncias Atuariais ofere¢a uma base teorica densa e multidisciplinar, centrada
principalmente nas areas de matematica, estatistica, economia e contabilidade, diversos estudos
apontam a auséncia de experiéncias praticas como um dos principais entraves para a transicao
entre o ambiente universitario € o mundo profissional. Essa lacuna compromete nao apenas a
formacgdo técnica do discente, mas também sua autoconfianga e capacidade de se adaptar as
exigéncias de um mercado cada vez mais competitivo.

Muitos cursos de Ciéncias Atuariais ainda ndo exigem estagio curricular obrigatorio,
nem oferecem disciplinas com foco em simulacdes, estudos de caso ou interagdo com o setor

produtivo. Essa caréncia formativa € agravada pelas diferengas entre os projetos pedagdgicos
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das instituigdes, resultado da auséncia de diretrizes curriculares nacionais especificas (CEZAR;
MYRRHA, 2014).

As exigéncias atuais do mercado incluem, além da competéncia técnica, o uso de
ferramentas computacionais, o pensamento analitico, o conhecimento em regulacao de setores
como seguros e previdéncia, e a capacidade de interagir com equipes multidisciplinares. Santos
(2021) acrescenta que parte significativa dos egressos atua em cargos administrativos e
financeiros, muitas vezes desvinculados das competéncias especificas da profissdo, o que
evidencia um desequilibrio entre a expectativa gerada pela formagao e as reais possibilidades
de aplicacdo profissional dos conhecimentos adquiridos.

Nesse contexto, Monti e Borelli (2014) sugerem que os cursos devem buscar
metodologias mais integradas, com base na resolucdo de problemas, no trabalho em equipe e
em atividades que articulem teoria e pratica desde os primeiros semestres. A implementacao de
parcerias entre universidades e empresas, bem como a criagdo de nucleos de estagio
supervisionado e programas de extensdo com foco profissionalizante, surgem como caminhos
vidveis para reduzir esse hiato.

Por fim, o alinhamento entre formag¢ao e mercado depende de um esforgo conjunto entre
as instituicdes de ensino superior, as entidades de classe, os orgdos reguladores e o setor
produtivo. Em uma sociedade em constante transformagdo, o atuario precisa estar preparado
para atuar de forma interdisciplinar, adaptavel e estrategicamente integrada as demandas

socioeconomicas emergentes.
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3 METODOLOGIA

Como dito, este estudo tem como objetivo compreender a percep¢do de estudantes e
egressos do curso de Ciéncias Atuariais quanto a sua inser¢ao no mercado de trabalho e a
diversidade de atuacdo do profissional atuario frente a capilarizacdo do conhecimento. Para
tanto, optou-se por uma abordagem metodoldgica de natureza qualitativa, com suporte
quantitativo descritivo. A triangulacdo de métodos permite maior compreensao do fendmeno
estudado, uma vez que conjuga interpretacao subjetiva com dados objetivos (GRZYBOVSKI,
2011).

3.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa caracteriza-se como descritiva, com abordagem quali-quantitativa. A
vertente qualitativa visa interpretar as experiéncias e percepcdes dos respondentes, enquanto a
quantitativa descritiva sintetiza o perfil dos participantes e suas caracteristicas
socioeducacionais. Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva busca observar, registrar, analisar
e correlacionar fatos ou fendmenos sem manipuld-los. Complementando essa perspectiva,
Sousa e Santos (2020) destacam que a abordagem qualitativa permite compreender significados
atribuidos pelos sujeitos a suas experiéncias, sendo indicada para estudos em ciéncias humanas

e sociais aplicadas.

3.2 Universo e amostra

O universo da pesquisa compreende estudantes e egressos dos cursos de Ciéncias
Atuariais de instituicdes de ensino superior brasileiras. A amostra foi composta por 61
participantes que responderam voluntariamente a um questionario eletronico. O critério de
selecdo foi ndo probabilistico por conveniéncia, considerando o acesso ao instrumento via
divulgacdo em grupos académicos e redes sociais.

Os respondentes incluiram tanto alunos em formagao (ingressantes a partir de 2015)
quanto profissionais ja formados. Foram coletadas informagdes sociodemograficas,
académicas, profissionais e percepgdes subjetivas sobre a formagdo e o mercado de trabalho.
De acordo com Vergara (2005), amostras por conveniéncia sdo adequadas quando se busca
explorar tendéncias ou percepgdes iniciais de um grupo especifico, mesmo com limitagdes

quanto a generalizagao.
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3.3 Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta utilizado foi um questionério estruturado, elaborado no Google
Forms, contendo 22 perguntas fechadas e abertas. A constru¢ao do questionario teve como base
estudos sobre empregabilidade, formacdo e insercdo de egressos no mercado de trabalho,
incluindo elementos como:

e Identificacdo da instituicao e ano de ingresso ou conclusao do curso;

e [Experiéncias de estagio e contato com o mercado;

e Percepcao sobre a formagao académica;

e Avalia¢do das competéncias desenvolvidas;

e Expectativas e visdo de futuro;

e Participagdo em eventos, grupos e associagdes; €,

e Interacdo com profissionais atuariais.

Segundo Marconi e Lakatos (2017), o questionario ¢ uma ferramenta eficiente para levantar

informagdes em estudos exploratorios, desde que adequadamente estruturado e validado.

3.4 Procedimentos de analise
Os dados fechados foram organizados em planilhas eletronicas e analisados com

técnicas estatisticas descritivas simples, como frequéncias absolutas, percentuais e
cruzamentos. Os dados qualitativos (respostas abertas) foram submetidos a técnica de analise
de contetdo, na abordagem temadtica, conforme a proposta de Bardin (2016), que prevé trés
fases: pré-andlise, exploracdo do material e interpretagdo dos resultados. Sousa e Santos (2020)
afirmam que a analise de conteudo ¢ apropriada para compreender o modo de pensar dos
sujeitos diante de um problema social, sendo eficaz na categorizagdo e sistematizacao de dados
subjetivos. Essa escolha permitiu identificar categorias tematicas recorrentes e padrdes de
significado a partir dos relatos dos participantes, possibilitando relacionar as percepgdes com
os objetivos da pesquisa.
As etapas seguidas foram:

e [ecitura flutuante das respostas;

e C(Codificagdo por similaridade de contetdo;

e Agrupamento tematico das categorias emergentes; €,

e Interpretagdo dos padrdes com base nos objetivos da pesquisa.

Essa estratégia permite vincular dados empiricos com a fundamentagdo teorica,

contribuindo para a compreensdo ampliada dos fendmenos investigados.
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3.5 Aspectos éticos

A pesquisa respeitou todos os principios éticos definidos pela Resolugdo n® 510/2016
do Conselho Nacional de Saude, que rege estudos nas ciéncias humanas e sociais. Os
participantes foram informados sobre os objetivos do estudo e participaram de forma voluntaria,
andnima e consentida. Nao foram coletadas informagdes pessoais que pudessem identificar os
respondentes. A coleta dos dados foi orientada pelos principios da autonomia, beneficéncia e
confidencialidade. Conforme destacam Sousa e Santos (2020), a transparéncia e a clareza na
relagdo entre pesquisador e participante sdo essenciais em estudos qualitativos, especialmente
aqueles que envolvem percepgdes e experiéncias individuais. Dessa forma, todos os
procedimentos adotados garantiram a integridade ética da pesquisa e a confiabilidade dos dados

obtidos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados obtidos com a aplicagdo do questiondrio a 61
estudantes e egressos do curso de Ciéncias Atuariais. A analise dos dados foi organizada em
categorias tematicas que abrangem o perfil dos participantes, formagao académica, experiéncias
praticas, expectativas e preocupagdes, competéncias percebidas, participagdo em atividades
extracurriculares e perspectivas profissionais. Sempre que necessario, sdo utilizados graficos,
tabelas e frequéncias percentuais para dar suporte a interpretagdo dos dados, seguindo os

principios da analise descritiva.

4.1 Analise descritiva das variaveis individuais

4.1.1 Caracterizacao da amostra

4.1.1.1 Situagao académica

Inicialmente, buscou-se identificar a situacdo académica dos respondentes. De acordo
com o levantamento, 33 participantes (54,1%) afirmaram ja ter concluido o curso de Ciéncias
Atuariais, enquanto 28 (45,9%) ainda se encontram em formagdo. Esse dado revela uma
amostra equilibrada entre estudantes em formagao e egressos, o que € relevante para capturar
diferentes estadgios de percepcao sobre a profissdo e o mercado. A presenca significativa de
formados amplia a representatividade da analise em relagdo a transi¢do universidade-mercado.

Entre os 28 que ainda ndo se formaram, 26 (92,9%) declararam ter a pretensdo de
concluir o curso, enquanto 2 (7,1%) ndo souberam responder. Isso demonstra elevado nivel de
comprometimento com a formagdo, ainda que parte dos respondentes sinalize diividas quanto

a continuidade.

4.1.1.2 Ano de ingresso no curso

Para compreender melhor a composi¢do da amostra e os diferentes contextos de
formagdo vivenciados pelos participantes, foi perguntado em que ano os respondentes
ingressaram no curso de Ciéncias Atuariais. O Gréfico 1 mostra a distribui¢@o das respostas.

A distribuicao revela que mais de 55% dos respondentes ingressaram entre 2015 € 2023,
refletindo uma amostra predominantemente recente, composta por alunos que experienciaram
as versOes mais atualizadas das grades curriculares, inclusive sob o impacto da pandemia de
COVID-19 em anos como 2020 e 2021. Entretanto, também ha participantes que ingressaram

nas décadas de 1990 e 2000, o que confere ao estudo uma dimensdo longitudinal interessante,
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abrangendo distintas fases histéricas do curso. Essa diversidade temporal enriquece a analise,
pois permite captar tanto percepgdes atuais quanto avaliacdes mais consolidadas sobre a

formacao e o mercado.

Respondentes por ano de ingresso

Quantidade de respondentes
o = N w E~ (9] (o)} ~ (0]

1999 mmmmmmm 3%

2004 mm——— 3%

2013 T 5%

2015 T 7%

2016 N 3%,
2017 T 10%
2018 WSS 10%
2020 T 10%
2021 I 3%
2022 TS 7%

2023 TS 1%

2019 memmm—— 3%

1978 mmm 2%
1994 mmm 2%
1997 mmm 2%
2000 mmmm 2%
2006 mmm 2%
2007 mmm 2%
2009 mmm 2%
2010 mmm 2%
2012 mmm 2%

Ano de ingresso

Grafico 1 — Ano de ingresso no curso de ciéncias atuariais

Fonte: Elaboragdo propria

4.1.1.3 Ano de formacao dos egressos

A andlise do ano de formagdo dos participantes que ja concluiram o curso permite
observar a distribuicao dos egressos ao longo do tempo e identificar possiveis mudangas de
perfil entre os mais antigos e os mais recentes. Os dados estdo apresentados no Grafico 2.

Dos 33 respondentes que afirmaram ja ter concluido a graduacdo, 19 (57,6%) se
formaram entre 2020 e 2023, evidenciando um grupo majoritariamente recente, inserido no
mercado de trabalho nos ultimos quatro anos. Outros 21,2% se formaram entre 2005 e 2018,
enquanto o restante da amostra (21,2%) representa egressos mais antigos, com experiéncias
profissionais mais consolidadas, alguns deles datando da década de 1980. Essa diversidade
permite identificar mudancgas na percep¢ao sobre o mercado, qualidade da formacao e inser¢ao
profissional ao longo do tempo, especialmente apds o avango da tecnologia e das demandas

regulatdrias mais recentes.
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4.1.2 Percepcao sobre o curso e a formac¢ao académica

4.1.2.1 Percepcao sobre o papel do atuario

Uma das questdes centrais da pesquisa foi avaliar se os estudantes e egressos
compreendem claramente as responsabilidades e o papel do atuario no mercado de trabalho. Os
resultados, mostram que a maioria (62,2%) afirmou que ndo consideram que existe uma
compreensdo clara das responsabilidades e do papel de um atuario no mercado de trabalho, por
outro lado, 37,7% acreditam que essa percepcao existe. Esse dado € relevante, pois segundo
Bardagi et al. (2006), a formagao de uma identidade ocupacional solida ¢ fundamental para a
transi¢do efetiva da universidade para o mercado de trabalho.

Nas respostas abertas sobre a definigdao da profissdo, muitos participantes associaram a
atuacdo atuarial a mensuragdo de riscos, precificagdo, estatistica e previdéncia. No entanto,
termos como “pouco conhecido”, “invisivel” e “subvalorizado” também apareceram com
frequéncia, evidenciando uma percep¢do ainda ambigua sobre a visibilidade e o

reconhecimento do profissional.

4.1.2.2 Percepcio sobre a formac¢ido académica

A percepcao dos estudantes e egressos em relacao a formacao recebida ¢ um elemento
central para compreender os limites e potencialidades do curso de Ciéncias Atuariais. O Grafico
3 apresenta a distribuicdo das respostas a pergunta: “Voceé acha que a sua formagao académica
estd preparando vocé adequadamente para a profissdo atuarial?”

Apenas 42,6% dos participantes consideram que a formagdo recebida os prepara
adequadamente para o exercicio da profissdo. Outros 31,1% estdo em duavida, e 26,2%
avaliaram negativamente a preparagdo académica. Isso indica que mais da metade da amostra
ndo possui convic¢do plena sobre a suficiéncia da formagdo universitaria, o que reflete as
criticas encontradas na literatura quanto ao distanciamento entre teoria e pratica no curriculo
dos cursos atuarial (SILVA, 2017; SANTOS, 2021).

Esse dado adquire ainda mais importancia ao ser considerado junto das respostas
qualitativas da pesquisa, que indicam a necessidade de maior énfase em disciplinas praticas,

modernizagao curricular e oferta de experiéncias que aproximem o estudante do mercado.



24

Percepgdo sobre a formagdo académica
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Grafico 3 — Percepgao sobre a formagao académica

Fonte: Elaboracao propria

4.1.3 Expectativas em relacao ao mercado de trabalho

4.1.3.1 Intencao de seguir carreira atuarial

Entender o quanto os estudantes e egressos desejam seguir na profissao ¢ essencial para
mensurar o nivel de atratividade da area atuarial e a satisfacdo com a trajetoria formativa. Os
dados obtidos estao sintetizados no Grafico 4.

A maioria dos respondentes (73,8%) afirmou ter intengdo de seguir carreira como
atuario apds a conclusdo do curso. No entanto, 19,7% ainda ndo tém certeza sobre essa escolha,
e 6,6% nao pretendem seguir na profissao.

Esses dados revelam um cendrio de certo otimismo quanto a carreira atuarial, porém
também sugerem insegurancgas e dividas por parte de uma parcela relevante dos respondentes
(mais de um quarto da amostra). Fatores como desconhecimento sobre o mercado, baixa
visibilidade da profissao e falta de preparo pratico podem estar associados a essa hesitacdo —

como identificado em estudos como o de Silva (2017) e Santos (2021).
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Desejo de seguir a carreira atuarial
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Grafico 4 — Intengdo de seguir carreira atuarial

Fonte: Elaboracao propria

4.1.3.2 Expectativas em relacao a profissao atuarial

As expectativas dos estudantes e egressos ajudam a revelar o que motiva sua escolha
pela carreira atuarial e quais aspectos sdo considerados mais relevantes ao projetarem o futuro
profissional. A questdo foi de multipla escolha, permitindo que os participantes marcassem até
trés alternativas. A Tabela 1 apresenta as expectativas mais recorrentes entre os respondentes.

A expectativa mais presente foi a remuneragdo, mencionada por 68,9% dos
participantes. Logo em seguida, estdo as oportunidades de carreira (65,6%) e a possibilidade de
contribuir com decisdes estratégicas nas empresas (57,4%).

Esses dados evidenciam que os estudantes valorizam ndo apenas os retornos financeiros,
mas também o reconhecimento técnico € o impacto que podem gerar dentro das organizagoes.
A busca por estabilidade (37,7%) e por um trabalho gratificante (36,1%) também se destacam,

refletindo a expectativa de uma carreira solida, com sentido e proposito.
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Tabela 1 — Expectativas em relagdo a profissdo atuarial

Expectativa Frequéncia | Percentual
Remuneragao 42 68,9%
Oportunidades de carreira 40 65,6%
Contribui¢do para a tomada de decisdo nas empresas 35 57,4%
Estabilidade no emprego 23 37, 7%
Trabalho gratificante 22 36,1%

Fonte: Elaboragao propria

4.1.3.3 Preocupacoes em relacdo a profissao atuarial

Além das expectativas positivas, a pesquisa também buscou identificar as principais
preocupagdes que os estudantes e egressos associam a profissdo atuarial. A pergunta permitia
multiplas escolhas, com até trés opgdes por participante. Os resultados estdo sintetizados na
Tabela 2.

A preocupacdo mais recorrente foi a falta de reconhecimento da profissdo, mencionada
por 70,5% dos participantes. Isso reforca os dados qualitativos anteriormente analisados, que
apontam a baixa visibilidade da atuagdo atuarial na sociedade e no mercado como um dos
principais entraves a valorizagdo da carreira (PINHEIRO et al., 2019).

A necessidade continua de atualizacdo (50,8%) também aparece como um desafio
percebido, o que estd em consonancia com a natureza técnica e dinamica da profissdo,
constantemente impactada por mudangas regulatorias, tecnoldgicas e demograficas. A pressao
profissional e responsabilidade atribuidas ao atudrio preocupam 47,5% dos respondentes,
seguidas pela dificuldade de encontrar emprego na area (45,9%).

Esses dados revelam um cenario em que a profissdo ¢ percebida como exigente e
técnica, mas ao mesmo tempo pouco reconhecida e com dificuldades estruturais de inser¢ao, o

que pode justificar o alto indice de incerteza ou evasao de carreira, como visto anteriormente.
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Tabela 2 — Preocupagdes em relagdo a profissdo atuarial

Preocupacao Frequéncia | Percentual
Falta de reconhecimento da profissao 43 70,5%
Necessidade de atualizacao constante de conhecimentos 31 50,8%
Pressdo e responsabilidade no trabalho 29 47,5%
Dificuldade em encontrar emprego 28 45,9%
Concorréncia no mercado de trabalho 9 14,8%

Fonte: Elaboragao propria

4.1.3.4 Perspectivas de carreira a longo prazo

Para compreender as projecdes dos respondentes em relagdo ao futuro profissional, foi
incluida uma questao sobre como os participantes enxergam sua carreira atuarial a longo prazo.
A Tabela 3 apresenta as respostas organizadas por frequéncia e percentual.

A maior parte dos respondentes (42,6%) pretende se especializar em uma area especifica
da atuacdo atuarial, o que demonstra um interesse por aprofundamento técnico e por uma
carreira bem delimitada. Em seguida, 23,0% desejam alcancar posicdes de lideranga, o que
sugere ambigdes gerenciais ou executivas em empresas, consultorias ou 6rgaos publicos.
Entretanto, 13 respondentes (21,3%) declararam estar incertos sobre o futuro profissional, o
que refor¢ca dados ja discutidos sobre insegurangas quanto ao reconhecimento e as
oportunidades da profissdo.

Menores porcentagens foram atribuidas a carreira académica (3,3%) e ao perfil mais
generalista (4,9%), indicando que a maioria dos participantes valoriza trajetorias com foco
técnico ou hierarquico dentro do campo atuarial. Esse conjunto de respostas revela um perfil de
futuro profissional que, em sua maioria, aspira consolidacdo técnica ou ascensdo em cargos de
maior responsabilidade, ainda que exista uma parcela significativa que manifesta duavidas

quanto a continuidade na area.



Tabela 3 — Perspectivas profissionais a longo prazo

28

Perspectiva Frequéncia | Percentual
Quero me especializar em uma area especifica 26 42,6%
Busco posigoes de lideranca 14 23,0%
Estou incerto sobre o meu futuro profissional 13 21,3%
Prefiro uma carreira mais generalista 3 4,9%
Planejo seguir carreira académica ou de pesquisa 2 3,3%
Nao planejo seguir carreira como atuario 1 1,6%
Acredito na realizac¢do pessoal e profissional como principal meta 1 1,6%
J& estou na fase de estabilidade profissional 1 1,6%

Fonte: Elaboragdo propria

4..1.3.5 Areas de atuaciio mais interessantes

Com o objetivo de compreender melhor os interesses profissionais e a percepg¢ao sobre

os campos de trabalho mais atrativos dentro da ciéncia atuarial, foi questionado aos

participantes qual area de atuagdo mais lhes interessava. A Tabela 4 mostra as respostas obtidas.

As areas de previdéncia (27,9%), satde suplementar (19,7%) e seguros (19,7%) foram

as mais citadas, o que reafirma a aderéncia da formagao atuarial brasileira as areas tradicionais

de atuacdo. No entanto, ha também presenca de interesses em campos como finangas,

consultoria e gestdao de riscos, sugerindo uma gradual capilarizagdo do conhecimento atuarial

para setores que requerem analise quantitativa, planejamento estratégico e avaliagdo de riscos

ndo tradicionais. Essa diversidade ¢ coerente com a literatura que aponta para a ampliagdo do

campo de atuacdo do atuario diante das demandas tecnoldgicas e regulatorias contemporaneas

(Santos, 2021).




Tabela 4 — Areas de atuacio atuarial mais interessantes

Area de Atuacio Frequéncia | Percentual
Previdéncia 17 27,9%
Satde Suplementar 12 19,7%
Seguros 12 19,7%
Finangas 8 13,1%
Consultoria 8 13,1%
Auditoria atuarial 1 1,6%
Gestdo de Riscos Financeiros 1 1,6%
Gestdo de Riscos 1 1,6%

RPPS e satide suplementar (misto) 1 1,6%

Fonte: Elaboragdo propria

4.1.4. Experiéncias praticas e contatos profissionais

4.1.4.1 Participacio em atividades extracurriculares
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Um dos aspectos relevantes para a formacao profissional ¢ a integracdo dos estudantes

com iniciativas que extrapolam a sala de aula, como participagdo em grupos de estudo,

associacoes académicas e eventos ligados a area atuarial.

Verifica-se que 52,5% dos respondentes afirmaram nao ter participado ativamente de

atividade extracurricular relacionada a profissdo atuarial, enquanto 47,5% afirmaram participar.

A presenca quase equilibrada entre os grupos indica que, embora exista engajamento de uma

parcela significativa dos alunos, ha também um nimero consideravel de estudantes que

concluem sua formagdo sem qualquer envolvimento institucional com a profissao fora do

curriculo formal.
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Esse dado merece atengdo, pois o envolvimento em atividades extracurriculares ¢é
frequentemente apontado como um diferencial na construgdo da identidade profissional e no
fortalecimento do networking, especialmente em areas técnicas € menos visiveis no imaginario

social, como a Ciéncia Atuarial (MONTI; BORELLI, 2014).

4.1.4.2 Contato com profissionais da area

A conexao entre os estudantes e o mercado de trabalho, ainda durante a formacao
académica, ¢ um dos fatores que pode influenciar tanto o interesse pela profissao quanto a
seguranga na escolha da carreira. A Tabela 5 apresenta os dados relativos a pergunta: “Vocé ja
teve a oportunidade de se conectar com profissionais atuariais ou empresas do setor durante a
sua formacao académica?”

Observa-se que a maioria dos participantes (73,8%) afirmou ter tido contato com
profissionais ou empresas do setor atuarial. Esse resultado € positivo e demonstra que, apesar
de muitos estudantes nao participarem de eventos formais, existe uma movimentacao no sentido
de integragdo com o mercado, seja por meio de estagios, palestras, mentorias ou interagdes
institucionais.

Esse tipo de aproximagao contribui para o amadurecimento profissional e pode facilitar
a compreensao pratica da atuacao do atuario, favorecendo também a inser¢ao dos estudantes no

mercado de trabalho.

Tabela 5 — Contato com profissionais atuariais

Resposta Frequéncia Percentual

Sim 45 73,8%

Nao 16 26,2%
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4.2 Analise exploratoria cruzada

4.2.1 Situacio académica x Percep¢ao sobre a formacao académica

A analise cruzada entre a situacdo académica e a percepg¢ao sobre a formagao, visto na
Tabela 13, evidencia diferencas importantes. Entre os estudantes que ainda nao se formaram,
apenas 32,1% avaliam positivamente a formacgdo recebida, enquanto 28,6% a consideram
inadequada e 39,3% ndo tém certeza. Ja entre os formados, 51,5% consideram a formacgao
adequada, e as avaliagdes negativas e incertas dividem-se igualmente (24,2% cada). Esses
dados indicam que os egressos tendem a avaliar de forma mais favoravel a formagao recebida

quando comparados aos estudantes em andamento. Os dados estdo sintetizados na tabela 6.

Tabela 6 — Situagdo académica x Percep¢do sobre preparo académico

Percepc¢ao sobre preparo

académico

Situacdo académica

Nao | Nao tenho certeza | Sim

N3ao formados 8 11 9
Formados 8 8 17

Fonte: Elaboragdo propria

4.2.2 Situacao académica x Intencao de seguir carreira

Ao observar a relagdo entre a situacdo académica e a intengao de seguir carreira atuarial,
nota-se que 87,9% dos formados pretendem seguir na profissdo, enquanto entre os estudantes
esse percentual ¢ de 57,1%. Entre os que ainda estao cursando, 32,1% permanecem indecisos €
10,7% nao pretendem seguir na carreira. No grupo dos formados, apenas 9,1% ainda tém
davidas e 3% ndo tém interesse em atuar na area. Esses resultados sugerem que a defini¢do da

carreira se consolida mais ap6s a conclusdo do curso. A Tabela 7 mostra os dados obtidos.

Tabela 7 — Situacao académica x Inten¢do de seguir carreira

Intencio de seguir a carreira
Situacao académica

Nao Niao tenho certeza Sim
N3do formados 3 9 16
Formados 1 3 29

Fonte: Elaboragao propria
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4.2.3 Participacdo em atividades extracurriculares x Percepcio sobre a formacao

académica

Exibido na Tabela 8, a participagdo em atividades extracurriculares demonstra
associacdo com uma visdo mais positiva da formagdo. Entre os que participam de grupos,
eventos ou associagoes, 58,6% consideram a formacdo adequada, enquanto entre os que nao
participam esse numero ¢ de 28,1%. Por outro lado, entre os que ndo participam, a percep¢ao
de incerteza chega a 40,6% e a avaliacdo negativa a 31,2%. Essa diferenga aponta que

experiéncias complementares parecem contribuir para uma percep¢ao mais favoravel do curso.

Tabela 8 — Participacao em atividades extracurriculares x Percep¢ao sobre preparo académico

Participacio em Percepc¢ao sobre preparo
atividades académico
extracurriculares Nao | Nao tenho certeza | Sim
Nao 10 13 9
Sim 6 6 17

Fonte: Elaboragao propria

4.2.4 Participacdo em atividades extracurriculares x Intencio de seguir carreira

Quando se analisa a intencdo de seguir carreira em funcdo da participacdo em atividades
extracurriculares, observa-se um contraste claro. Entre aqueles que participam, 89,7% afirmam
ter intengdo de seguir na area atuarial, 6,9% ainda tém davidas e apenas 3,4% nao pretendem
seguir. Ja entre os que ndo participam, 59,4% desejam seguir na profissdo, 31,2% estdo
indecisos e 9,4% nao pretendem atuar na area. Isso indica que a participacdo ativa em atividades
académicas estd associada a maior engajamento e clareza em relagdo a carreira. A Tabela 9
mostra as intengdes de seguir carreira para aqueles que participaram ou ndo de atividades

extracurriculares.

Tabela 9 — Participagdo em atividades extracurriculares x Inten¢do de seguir carreira

Participacio em Intencio de seguir a carreira
at1v1dz.1des Nao | Nao tenho certeza | Sim
extracurriculares
Nao 3 10 19
Sim 1 2 26

Fonte: Elaboragdo propria
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4.2.5 Contato com profissionais X Intencdo de seguir carreira

Os dados na Tabela 10 mostram que ter contato com profissionais da area também esta
relacionado a uma maior intengdo de seguir a carreira atuarial. Entre os que tiveram contato
com profissionais ou empresas do setor, 75,6% pretendem seguir a profissdo, 17,8%
permanecem indecisos e apenas 6,7% nao tém inten¢do. Entre os que ndo tiveram contato, esses
numeros sdo 68,8%, 25% e 6,2%, respectivamente. Nota-se, portanto, uma reducao da indecisao

entre os que tiveram experiéncias de aproximac¢ao com o mercado.

Tabela 10 — Contato com profissionais x Intengao de seguir carreira

Contato com Intencio de seguir a carreira

profissionais Nao | Nao tenho certeza | Sim
Nao 1 4 11
Sim 3 8 34

Fonte: Elaboracao propria

4.2.6 Contato com profissionais X Percepcio sobre a formacio académica

Na analise entre contato com profissionais e percep¢ao da formagao, como sumariza na
Tabela 11, os respondentes que tiveram contato apresentam uma visdo ligeiramente mais
positiva: 44,4% avaliam a formagao como adequada, enquanto entre os que nao tiveram contato
esse percentual € de 37,5%. A propor¢ao de dividas ¢ maior entre os que nao tiveram contato
(43,8%) do que entre os que tiveram (26,7%). Esses dados sugerem que a vivéncia pratica ou a
aproximagao com profissionais pode contribuir para uma percepc¢do mais clara da utilidade da

formacao.

Tabela 11 — Contato com profissionais x Percepcao sobre preparo académico

Contato com Percepcio sobre preparo
profissionais _ _ académico .
Nao | Nao tenho certeza | Sim
Nao 3 7

Fonte: Elaboragao propria
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4.3 Discussao de resultados

A andlise dos dados coletados por meio de questionario com 61 estudantes e egressos
do curso de Ciéncias Atuariais permitiu identificar padrdes, percepgdes e desafios que
caracterizam a realidade profissional e formativa dos futuros atuarios no Brasil. Os resultados
revelam um panorama complexo e multifacetado, marcado por diversidade de trajetorias,
interesses amplos e incertezas sobre a inser¢ao no mercado de trabalho.

A composi¢ao da amostra mostrou equilibrio entre alunos em formacao (45,9%) e
egressos (54,1%), com destaque para ingressantes entre 2015 e 2023. Mais da metade dos
formados concluiram o curso nos ultimos quatro anos, o que oferece um retrato atualizado da
transicao universidade-trabalho.

Apesar de a maioria dos participantes ter declarado pretensao de atuar na area (73,8%),
uma parcela significativa demonstrou incertezas quanto a continuidade na profissao (19,7%) ou
afirmou explicitamente que ndo seguira carreira atuarial (6,6%). Esses dados dialogam com a
elevada preocupagdo registrada em relagdo a falta de reconhecimento da profissao (70,5%) e a
dificuldade de inser¢cdo no mercado (45,9%). Tal achado ¢ consistente com Silva (2017), que ja
havia identificado a baixa visibilidade do atuario no mercado nacional, e refor¢a o argumento
de Schommer (2021) de que a profissdo permanece desconhecida para grande parte da
populacdo, apesar de sua relevincia estratégica. No entanto, observa-se aqui uma diferenca
importante em relacdo ao estudo de Pinheiro et al. (2019), no qual 71,8% dos entrevistados nao
demonstravam interesse em permanecer na area atuarial, alegando como motivos a falta de
clareza sobre as possibilidades de atuagao, a escassez de cursos especializados e a inseguranga
quanto a empregabilidade. A divergéncia entre os resultados sugere que, embora persistam
desafios relacionados a formacao e a inser¢ao no mercado, pode estar ocorrendo uma mudanca
no perfil ou nas expectativas dos estudantes e egressos ao longo do tempo, possivelmente
associada a uma maior valorizagdo da profissdo em determinados setores ou a amplia¢do do
debate académico sobre a atuagao do atuario.

A percep¢ao da formagdao académica também € um ponto critico: apenas 42,6%
consideram estar sendo preparados de forma adequada para a profissdo, enquanto 31,1% nao
tém certeza e 26,2% a julgam insatisfatoria. Mesmo entre os que participaram de experiéncias
praticas, como estagios, a avaliagdo da formagdo ndo foi significativamente mais positiva, o
que aponta para fragilidades estruturais no curriculo ou na articulacdo entre teoria e pratica.
Esse dado confirma as observagdes de Silva (2017), que destacou o distanciamento entre teoria

e pratica como fator de frustracdo dos estudantes, e converge com os resultados de Costa et al.
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(2020), que identificaram dificuldades dos discentes em visualizar caminhos concretos de
atuagdo profissional, mesmo diante de uma ampla gama de possibilidades.

Por outro lado, a pesquisa revelou expectativas elevadas em relagdo a profissdao, com
destaque para remuneragdo (68,9%), oportunidades de carreira (65,6%) e contribuicdo para
decisdes empresariais (57,4%). As areas mais atrativas sdo previdéncia, saude suplementar e
seguros, segmentos tradicionais, mas que ainda concentram a maior parte do interesse dos
respondentes. Esse resultado ¢ semelhante ao encontrado por Cézar e Myrrha (2014), que
identificaram o setor privado, sobretudo empresas de seguros, planos de saude e fundos de
pensdo, como os principais campos de absor¢ao do atuario. De modo semelhante, Pinheiro et
al. (2019) observaram que, embora exista diversidade de possibilidades, os estudantes tendem
a priorizar segmentos tradicionais, refor¢ando a persisténcia dessa concentragao.

A maioria dos participantes (73,8%) relatou ja ter tido algum contato com profissionais
da area, o que representa um fator positivo de aproximagao com o mercado. No entanto, apenas
47,5% participam de grupos, eventos ou associacdes estudantis, o que demonstra baixa
articulagdo institucional com iniciativas extracurriculares, importantes para fortalecer redes e
identidade profissional. A visdo de longo prazo expressa por 42,6% dos respondentes que
desejam se especializar em uma area técnica reforga o desejo de aprofundamento e consolidagao
da carreira, mesmo diante das incertezas e limitagdes apontadas.

Com o objetivo de aprofundar a compreensao sobre os fatores que influenciam a
inser¢do e as expectativas dos estudantes e egressos do curso de Ciéncias Atuariais em relagao
ao mercado de trabalho, realizou-se uma andlise exploratéria cruzada das varidveis mais
relevantes. Essa analise permitiu observar possiveis relagdes entre o perfil dos respondentes e
suas percepcdes quanto a formacao académica e a inteng¢do de seguir carreira atuarial. Essa
relacdo entre varidveis ndo implica causalidade, mas, como destaca Bardin (2016), anélises
exploratdrias desse tipo permitem identificar padrdes e hipoteses relevantes para estudos
futuros.

Ao relacionar a situagdo académica (egressos versus estudantes) com a percepcao sobre
a formacao académica, percebe-se que hd uma diferenga expressiva entre os grupos. Entre os
egressos, 51,5% consideram que a formagdo académica os prepara adequadamente para a
profissdo, enquanto entre os estudantes esse percentual cai para 32,1%. Ainda no grupo dos
estudantes, 39,3% afirmam nao ter certeza sobre a adequacao da formacao, e 28,6% a avaliam
como insuficiente. Ja entre os formados, os indices de incerteza e de avaliagdo negativa foram

de 24,2% cada, indicando uma visdo mais positiva do grupo que ja concluiu o curso.
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Quando a mesma varidvel (situacdo académica) ¢ cruzada com a intengdo de seguir
carreira como atuario, a tendéncia também ¢é clara: 87,9% dos formados afirmaram ter intengao
de seguir na carreira, contra 57,1% dos estudantes. Entre os ndo formados, 32,1% ainda estao
indecisos e 10,7% ndo pretendem seguir na profissdo, enquanto entre os formados apenas 9,1%
permanecem indecisos € 3% declararam ndo ter interesse em atuar na area.

Outro ponto importante investigado foi a participacao em atividades extracurriculares
(como grupos, associagdes ou eventos estudantis) e sua relagdo com a percepgao de preparo e
com a intencdo de seguir a carreira. Entre os que participam ativamente dessas atividades,
58,6% avaliam que a formagdo académica os prepara adequadamente, enquanto entre os que
ndo participam esse percentual ¢ de apenas 28,1%. No grupo que nao participa de atividades,
40,6% tém duvidas sobre a adequacdo da formacdo e 31,2% a avaliam negativamente. Esse
resultado sugere que a participacdo em atividades fora da sala de aula estd associada a uma
percepcao mais favoravel da formacdo. Tal achado se aproxima da perspectiva de Mozzato e
Grzybovski (2011), que ressaltam a importancia de abordagens qualitativas e de experiéncias
formativas diversificadas para ampliar a compreensdao do percurso académico e fortalecer a
preparacao para o mercado.

No que se refere a intencdo de seguir carreira, essa diferenca se torna ainda mais
acentuada: 89,7% dos estudantes que participam de atividades extracurriculares pretendem
atuar como atuarios, contra 59,4% daqueles que ndo participam. A indecisdo € muito maior
entre os que nao participam (31,2%) em comparacdo aos que participam (6,9%).

O contato com profissionais da area também se mostra um fator associado a percepgoes
e intengdes. Entre os que tiveram contato com profissionais ou empresas do setor, 75,6%
afirmaram que pretendem seguir carreira, contra 68,8% dos que ndo tiveram contato. Além
disso, a propor¢do de indecisos entre os que nao tiveram contato (25,0%) € superior a dos que
tiveram (17,8%). Ao observar a relacdo entre o contato com profissionais e a percep¢ao de
preparo académico, nota-se que 44,4% dos que tiveram contato avaliam positivamente sua
formagdo, enquanto esse indice cai para 37,5% entre os que ndo tiveram contato. Em
contrapartida, a davida quanto a adequacdo da formagdo ¢ mais frequente entre os que nao
tiveram contato (43,8%) do que entre aqueles que tiveram (26,7%).

De forma geral, essas analises cruzadas evidenciam que a situagdo académica (estar
formado ou ndo), a participagdo em atividades extracurriculares € o contato prévio com
profissionais da area parecem estar associados a percepcdes mais positivas sobre a formagao e

a uma maior clareza em relacdo ao desejo de seguir a carreira atuarial. Embora essas relagdes
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ndo impliquem causalidade, os padrdes observados fornecem indicios importantes para a
compreensdo dos fatores que podem influenciar a preparacdo e a motivacdo dos futuros

atuarios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo central coletar as perspectivas dos estudantes e
egressos do curso de Ciéncias Atuariais sobre a inser¢ao profissional do atudrio no mercado de
trabalho, analisando também a diversidade de sua atuacdo frente a capilarizagdo do
conhecimento atuarial. A partir da aplicagdo de um questiondrio com 61 participantes de
diferentes instituicdes de ensino superior brasileiras, foi possivel obter um panorama atualizado
das vivéncias, percepcoes e expectativas relacionadas a formagao e ao exercicio profissional na
area atuarial. De forma geral, os dados sustentam as hipdteses iniciais do estudo, especialmente
quanto a percepcao de que:

® A experiéncia pratica ¢ vista como um diferencial importante, mas ainda inacessivel
para muitos;

e Ha altos niveis de insegurancga profissional entre estudantes e recém-formados;

e A formagao académica, embora solida em contetido técnico, apresenta lacunas em
aspectos praticos e de visibilidade profissional.

Essa realidade desafia as institui¢cdes de ensino, os conselhos profissionais € o proprio
setor atuarial a repensar estratégias de integracao, formacao e promog¢ao da profissdo, de modo
a fortalecer a empregabilidade e a identidade dos futuros atudrios. Como principal limitacdo do
estudo, destaca-se a amostragem ndo probabilistica, o que restringe a generalizagdo dos
resultados para todo o universo de estudantes de Ciéncias Atuariais no Brasil. Além disso, o
numero de respondentes e a concentragdo em algumas instituigdes — notadamente a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) — podem ter gerado vieses institucionais.

Diante disso, sugere-se os seguintes objetos de estudo para trabalhos futuros:

1. Aprofundar a investiga¢dao por meio de estudos longitudinais, que acompanhem
a trajetdria de egressos ao longo dos anos, e de andlises regionais comparativas,
que considerem as especificidades do mercado de trabalho atuarial em
diferentes estados brasileiros.

2. Confrontar a percepg¢ao dos estudantes com dados concretos sobre a atuacao do
atuario e sobre o grau de articulagcdo existente entre as instituigdes formadoras
e os empregadores;

3. Investigar a inser¢cdo do atudrio em dreas ndo tradicionais, como a area

financeira, incluindo analises comparativas com outros cursos
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4. Mensurar, de forma mais objetiva, a participacao dos estudantes em atividades
extracurriculares, avaliando a frequéncia e os impactos desse envolvimento no
desenvolvimento de competéncias e na inser¢ao profissional.

Por fim, espera-se que este estudo contribua para o fortalecimento do debate em torno
da insercao e valorizagdo da profissdo atuarial no Brasil, oferecendo subsidios que possam
orientar tanto futuras pesquisas académicas quanto estratégias institucionais de universidades,

conselhos profissionais e organizagoes do setor.
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APENDICE

Apéndice A: Perguntas do Questionario

1. Em qual instituicio de ensino vocé cursa / cursou Ciéncias Atuariais? *

2 Em que ano ingressou no curso de Cigncias Atuarias? *

3. Vocé ja se formou? *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Caso tenha se formado, em qual ano vocé se formou?

5. Casondo tenha se formado, vocé tem pretensio de terminar o curso? *

Marcar apenars wma oval.
Sim
Nio
Nio sei responder
6. Qual & o zeu género? *

Marcar apenas wma oval.

Masculino

Feminino

Outro:

7. Em qual ano vocé nascen? *
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B

o

o

Vo sente gue existe uma compreensio clara das responsabilidades e do papel de um atuério no
mercado de trabalho? *

Marcar apenas uma oval

Mio

Mio tenho certeza

Como vocdé descreveria a profissdo atuarial em poucas palavras?

Quais s30 as suas expectativas em relagdo a profissdo atvarial? Margque no maximo 3 opedes *
Marque todas que se aplicam.

Estabilidade no

emprego

Oportunidades de

carreira
Eemuneracio
Trabalho gratificante

Contribuigio para a
tomada de decisio

nas empiresas

Chatro:
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1.

12

13

Quais 530 as suas principais preccupagdes em relagdo 3 profissfo atvarial? Margue no maximo 3
opcdes ©

Margue todas que se aplicam.

Dificuldade em encontrar

emprego

Concorréncia no mercado de

trabalho

Necessidade de atualizagdo constante de
conhecimentos

Press3o e responsabilidade no trabalho

Falta de reconhecimento da profissdo

Chatro:

Como voce avalia a qualidade da educagdo que estd recebendo no curso de Ciéncias Atnariais? *

Marear apenas uma ovel.

Excelente
Boa

Fegular

Fuim
Nao zei avaliar

Voce acha que a sua formagio académica esta preparando vocg adequadamente para a profissdo
atuarial? *

Marcar apenas upia oval

Wao
Mo tenho certeza

44



14

15

16

Vocé planeja seguir uma carreira como atuaric apos a conclusio do curso? *

Marcar apenas uma oval

Sim
Nio

Mo tenho certeza

Cue tipo de atuagdo atuarial vocé mais considera interessante? *

Marcar apenas uma oval

Seguros
Previdéncia
Saide
Suplementar
Financas
Consultoria

Outros

Quais agdes ou medidas vocé acredita que seriam importantes para melhorar a insercio dos
futuros atudrios no #

mercado de trabalho?
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17.  VocoE jd participou de estigios ou programas de formagdo pratica relacionados 3 drea atuanal? #
Marcar apenas uma oval

Gim

HNaio

18. Se voce responden "Sim" A pargunta anterior, como vock avaliana a relevinciaea
utilidade dezsas experiéncias para 2 sua preparagio profiszsional? Marque no maximo 3
opcoes
Margue todaz gue s aplicam.

Aplhicagdo Pratica de Teomas
Académicas

Dessnvolvimento da
Hakilidades Técnicas

Imterapio com Profizzionaiz
Atuariais

Fezolupdo de Problernas
Complaxos

Experiéneia em Ambiente
Corporatro

Dezenvalvimento de Habilidades
Fede de Contatos Profissionais
Outroz



Quarz competéncias especificas vocé acredita serem mals importantes para wm faturo atuarie
desenvolver durantea #

formacio académica? Marque no maximo 3 opcoes
Margue todar gue se aplicam.

Habilidadas analiticas

Conhacimentos astatisticos

Competéncias em modelagem financemra

Compreensao das lais e regulamentagdes
relacionadaz 3 profissic | Habilidades de
comunicagio

Etica profiszional
[ Oatro:

Vocé participa ativamente de grupos, associagdes estudantiz on eventos relacionados i profis=io
atuarizl? *

Marecar apenas wma oval.

S

Nio

Vock jad teve a oportunidade de ze conectar com profissionals atuarials ou empresas do sefor
durante a sua formacio académica? ¥

Marcar apenas uma oval.

Sim

Nio

Dentre a= oppdes abamxo, como vocd enxerga a sua carreira atuanal a longo prazo? *

Marear apenas uma oval.

Buzco pozigdes da lideranga
Quero me expecializar em uma area

especifica
Prefiro uma carreira mais generalista

Planejo segmr carreira académica ou de
pesquiza
Estou incerto =obre o men fiture

profissional

Cutro:
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