VIRTUS IMPAVIp4

L A

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CAMPUS AGRESTE
NUCLEO DE TECNOLOGIA
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

LARISSA LAYANA DA SILVA CAMELO

A RELACAO ENTRE AS PRATICAS DE GESTAO E A EVOLUCAO DO
FUTEBOL FEMININO NO BRASIL.

Caruaru

2025



LARISSA LAYANA DA SILVA CAMELO

A RELACAO ENTRE AS PRATICAS DE GESTAO E A EVOLUCAO DO
FUTEBOL FEMININO NO BRASIL.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Coordenacdo do Curso de Engenharia de
Producao do Campus Agreste da Universidade
Federal de Pernambuco - UFPE, na
modalidade de monografia, como requisito
parcial para a obten¢do do grau de bacharel em
Engenharia de Producao.

Area de concentracdo: Engenharia de

operagdes e processos da produgio.

Orientador (a): Prof'. Dr*. Amanda Carvalho Miranda.

Caruaru

2025



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor,
através do programa de geragéo automatica do SIB/UFPE

Camélo, LarissalLayanada

A relacéo entre as préticas de gestéo e a evolugao do futebol feminino no
Brasil / Larissa Layana da Camélo. - Caruaru, 2025.

82p.:il., tab.

Orientador(a): Amanda Carvalho Miranda
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduag&o) - Universidade Federal de
Pernambuco, Centro Académico do Agreste, Engenharia de Producéo, 2025.
Inclui referéncias.

1. Gest&o esportiva. 2. Plangjamento estratégico. 3. Andlise das préticas
de gest&o. 4. Desenvolvimento organizacional. 5. Futebol feminino. |. Miranda,
Amanda Carvalho. (Orientagdo). I1. Titulo.

620 CDD (22.ed.)




LARISSA LAYANA DA SILVA CAMELO

A RELACAO ENTRE AS PRATICAS DE GESTAO E A EVOLUCAO DO
FUTEBOL FEMININO NO BRASIL.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Coordenagdo do Curso de Engenharia de
Producdo do Campus Agreste da Universidade
Federal de Pernambuco - UFPE, na
modalidade de monografia, como requisito
parcial para a obten¢do do grau de bacharel em
Engenharia de Producao.

Aprovada em: 10/04/2025

BANCA EXAMINADORA

Prof®. Dr®. Amanda Carvalho Miranda (Orientadora)
Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Augusto José da Silva Rodrigues (Examinador Interno)
Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Ramon Swell Gomes Rodrigues Casado (Examinador Interno)
Universidade Federal de Pernambuco



Dedico este trabalho aos meus pais e as meninas que ainda sonham.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, expresso minha mais profunda gratidio a minha mae, Rosa, € a0 meu
pai, José, sem voces, este trabalho jamais teria sido possivel. Sei que muitas vezes abriram
mao de seus proprios sonhos para me proporcionar oportunidades, e reconhego isso todos os
dias. Este trabalho ¢é, de certa forma, um reflexo do que aprendi com vocés: determinagdo e
amor. Obrigado por serem minha base.

Agradeco a minha irma, Leticia, minha parceira de jornada em todos os momentos,
nada faria mais sentido sem vocé nessa caminhada.

Nio teria sido possivel chegar até aqui sem meus amigos da graduagdo. A vocé,
Felipe, que desde o primeiro dia em que nos conhecemos, vocé segurou minha mao e nunca
mais soltou. Foi minha dupla em todos os sentidos. Mayara, foram tantas conversas, risadas e
lagrimas de felicidade, fico tdo feliz por ter conhecido vocé. Mirles, seu jeito leve e
espontaneo sempre teve o poder de me fazer sorrir, mesmo nos momentos mais dificeis. Bia,
sua paciéncia em me explicar tantas coisas e sua sinceridade em outras foram importantes
para meu crescimento, sou imensamente grata por ter cruzado com vocé na vida.

Por estar sempre comigo, agradego a vocé, Julia. Por viver e compartilhar tudo da vida
comigo, todos os dias e em todas as horas.

Eduarda, nos esbarramos pela vida de forma tao aleatoéria. Quando pensavamos estar
seguindo caminhos parecidos durante a graduacao, tivemos nossa rota mudada. No entanto, o
destino nos reconduziu a um ponto de convergéncia: o futebol. Obrigada por estar presente
em todas as fases da minha vida.

O futebol feminino me trouxe muitas coisas, mas, principalmente, vocés. Bianca,
aprendi tanto contigo e as vezes parecemos até uma s6. Quero te agradecer ndo apenas por
todas as vivéncias que o futebol nos proporcionou, mas também pelo apoio e pelas ideias que
foram essenciais para este projeto. Sem vocé, eu ndo teria chegado até aqui. Amanda, ao seu
lado, vivi um dos momentos mais felizes da minha vida. Cada risada, cada momento de apoio,
tudo torna vocé especial para mim. Sou eternamente grata por ter voce.

Agradeco a minha orientadora, Amanda, por sua orientacdo, paciéncia e dedicacgdo,
que me deram clareza nos momentos de divida e foram essenciais para meu desenvolvimento
académico. Sou muito grata por aprender com uma profissional tdo dedicada.

Por fim, agradeco a Universidade Federal de Pernambuco por ter me dado a
oportunidade de viver essa experiéncia académica. Agradeco por cada desafio enfrentado, por

cada aprendizado e por todas as pessoas que contribuiram para essa jornada.



RESUMO

Nos ultimos anos, o futebol feminino tem se consolidado como uma realidade global,
deixando de ser apenas um sonho distante. No Brasil, a modalidade tem experimentado uma
mudanga notavel nas ultimas décadas, exibindo certos avangos e desafios. Dessa forma, o
estudo busca identificar a relagdo entre as praticas de gestdo implementadas por clubes de
futebol e pela Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) e o desenvolvimento do futebol
feminino no Brasil, com énfase nos principais desafios enfrentados e nos avancos obtidos nos
ultimos anos. Para a composicdo do trabalho, foram analisados artigos académicos e
informagdes de sites especializados, como o da CBF e de clubes de futebol. A analise
identifica as abordagens de gestdo utilizadas por times e confederagdes, realgcando a
importancia de um projeto eficiente que consiga captar investimentos, tornar as jogadoras
profissionais e engajar o publico. Adicionalmente, o estudo explora as disparidades presentes
entre o futebol feminino brasileiro e de outros paises, principalmente no que se refere a
verbas, profissionaliza¢dao e divulgacdo. Com a finalizagdo da analise, ¢ demonstrado que, a
modalidade no Brasil tem um grande potencial de crescimento em diversos setores, mesmo
que ainda ndo seja aproveitada da maneira correta por seus gestores. Necessitando assim, de
um melhor planejamento estratégico por parte de seus responsaveis, além da aplicacdo de
acdes governamentais que garantam a consolidacdo do futebol feminino como um ramo
autossustentavel e competitivo no pais, com um maior foco em uma gestdo que priorize a
particularidade da modalidade e estimule um cenario de igualdade e valorizacdo para as

atletas.

Palavras-chave: futebol feminino; gestdo esportiva; desenvolvimento de atletas.



ABSTRACT

In recent years, women's football has established itself as a global reality, moving beyond
being a distant dream. In Brazil, the sport has experienced significant changes in recent
decades, showcasing both advancements and challenges. This study aims to identify the
relationship between the management practices implemented by football clubs and the
Brazilian Football Confederation (CBF) and the development of women's football in Brazil,
focusing on the main challenges faced and the progress made in recent years. For the
development of this study, academic literature and data from specialized sources, including
the official websites of the Brazilian Football Confederation (CBF) and football clubs, were
analyzed. The analysis examines the management approaches used by teams and federations,
emphasizing the importance of an efficient project that can attract investment, professionalize
players, and engage the public. Additionally, the study explores the disparities between
Brazilian women's football and in other countries, particularly regarding funding,
professionalization, and publicity. The analysis concludes that the sport in Brazil has great
growth potential across various sectors, although it is still not being fully leveraged by its
managers. Therefore, a more strategic planning approach is required by those responsible,
along with government actions that ensure the consolidation of women's football as a
self-sustaining and competitive branch in the country, with a greater focus on management
that prioritizes the particularities of the sport and fosters an environment of equality and

appreciation for the athletes.

Keywords: women’s football; sports management; athlete development.
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1 INTRODUCAO

O futebol feminino, nos Gltimos anos, vem se tornando uma realidade ao redor de todo
o mundo, ndo sendo apenas mais um sonho longe de ser alcangado ou um esporte que nao se
enquadre na natureza da mulher, como foi determinado em 1941 no decreto-lei (3.199, de 14
de abril de 1941, artigo 54) no governo de Getulio Vargas. Tendo em vista que, atualmente, ha
mais de 29 milhdes de mulheres e meninas jogando futebol em todo o mundo (Balardin ef al.,
2018) e o objetivo ¢ chegar em 60 milhdes até 2027 (FIFA, 2024). Ano este que coincide com
a data da Copa do Mundo Feminina que sera realizada, pela primeira vez, no Brasil.

Além disso, o futebol feminino no Brasil ¢ uma modalidade esportiva diferente do que
a populagdo ja conhece pela modalidade de futebol masculino pois, mesmo que compreenda
as mesmas regras € o mesmo objetivo desde sua fundagdo, ela recebeu uma grande rejeicao da
populacdo brasileira, uma vez que consideravam o futebol um esporte violento e ideal apenas
para os homens. Sua proibi¢do em 1941 comprometeu o desenvolvimento do futebol feminino
em aspectos como oportunidades, estratégias, planejamentos e investimentos, distanciando-o
da modalidade masculina. E com isso, foi apenas em 1979, quase 40 anos depois, que o fim
do decreto foi determinado, ocasionando em um atraso significativamente grande do futebol
feminino em relagdo ao masculino por muitos anos.

Quase 46 anos depois, a disparidade entre a modalidade feminina e masculina ainda ¢
gigantesca, pois segundo pesquisa realizada pelo Datafolha (2023), ferramenta de pesquisa do
jornal Folha de Sao Paulo, tem-se apenas 6% de mulheres praticantes do futebol no Brasil,
aumentando 2% em relagdo a ultima pesquisa feita em 2018 que apontava em 4%, enquanto
que entre os homens a taxa ¢ de 38%. Isso se deve ao fato de que, na maioria das vezes, 0s
responsaveis pela gestdo dos clubes nao possuem planejamentos que oferegam uma estrutura
e organiza¢do adequada, e além disso, ndo possuem ou buscam profissionais capacitados para
trabalhar com o futebol feminino.

Pode-se observar que a visibilidade do futebol feminino vem crescendo nos ultimos
anos, conquistando o reconhecimento global e simbolizando uma luta assidua por igualdade
na modalidade. Foi durante a Copa do Mundo Feminina de 2023 que além de quebrar
recordes ao atrair grande publico aos estadios, o torneio também registrou 6timos indices de
audiéncia no mundo inteiro, como foi apontado por Gianni Infantino, o presidente da FIFA:
“nos paises-sede, tivemos quase 2 milhdes de espectadores nos estadios, estadios cheios por

todos os lados e, em todo o mundo, 2 bilhdes de pessoas assistindo”.
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No Brasil, essa tendéncia ¢ confirmada por dados da pesquisa Sponsorlink, conduzida
pelo Ibope Repucom a pedido do Sport Club Corinthians Paulista. De acordo com o estudo, o
interesse geral da populagdo pelo futebol aumentou 34% entre os anos de 2018 e 2023.
Quando desagregado por género, observa-se que entre os homens o numero de interessados
saltou de 35,4 milhdes para 50,7 milhdes, representando um crescimento de 43%. Entre as
mulheres, o aumento foi de 26%, passando de 37,2 milhdes em 2018 para 46,7 milhdes em
2023 (Corinthians, 2023). Essas informagoes revelam que o futebol feminino tem crescido em
nimero de seguidores, firmando-se como uma area em desenvolvimento no contexto
esportivo do pais.

Ao ter suas partidas exibidas na televisdo aberta pela terceira vez na histdria e, pela
primeira vez, contar com apoio do governo ao receber um decreto federal que declarou ponto
facultativo nos dias em que a selecdo feminina brasileira jogou, o Ibope reportou que, em
2023, a Copa do Mundo Feminina teve um total de 63,2 milhdes de telespectadores no Brasil
apenas em transmissoes realizadas pela TV Globo e pelo Sportv, sem incluir a audiéncia de
outras emissoras que também exibiram o campeonato, como a CazéTV e o FIFA+ (Simon,
2023).

Portanto, com a ascensdo da modalidade feminina no Brasil, faz-se necessario
compreender como estd sendo praticada a gestao esportiva nos times, a fim de que os recursos
sejam administrados de forma eficiente, ¢ que ndo haja tanta disparidade entre os clubes e

suas participacdes em campeonatos.

1.1 JUSTIFICATIVA

No Brasil, o futebol feminino ainda enfrenta desafios na busca por condi¢des
essenciais que garantam a pratica da modalidade de maneira ideal. Esse esfor¢o ¢
impulsionado pelo crescente interesse do publico, que demanda um aprimoramento na
estrutura e na gestdo por parte dos clubes de futebol em relagdo as suas equipes femininas.

Segundo Nunes (2024), no ano de 2019, treze dos vinte times da primeira divisao do
futebol masculino brasileiro tiveram que estabelecer ou reativar suas equipes femininas
devido a uma exigéncia da Confederacdo Sul-Americana de Futebol (Conmebol). Tendo em
vista que essa exigéncia estipulava que a participacao dos clubes nas competicdes continentais
estava condicionada a existéncia de uma equipe feminina em atividade. Assim, essa

necessidade expds a falta de politicas internas destinadas ao desenvolvimento do futebol



14

feminino e destacou o reduzido envolvimento dos clubes mais importantes do pais com essa
modalidade até aquele momento.

A partir disso, a desorganizagdo tanto em termos de gestdo quanto estrutural, torna-se
evidente em diversos setores da modalidade feminina. Tendo em vista que, com a auséncia de
um responsavel qualificado e de uma gestdo estratégica adequada, ha de ocorrer uma maior
falta de planejamentos para os investimentos em equipamentos, na estrutura do local de
treinamentos € musculag¢do, assim como em uma equipe competente que auxilie as jogadoras
a atingirem seu potencial méximo, o que pode ocasionar em um desgaste tanto fisico quanto
psicologico por parte das jogadoras; comprometendo-as pela falta de uma analise basica em
cada setor fundamental do processo, para que este, seja executado da melhor forma possivel.

Hé também o enfrentamento de dificuldades financeiras por grande parte dos times,
que esta diretamente relacionada a ma gestdo, fazendo com que os clubes femininos tenham
despesas maiores que as receitas.

Para driblar o preconceito e aumentar os incentivos, faz-se necessario que os clubes
femininos utilizem mecanismos de marketing esportivo para aumentar suas receitas, incentivo
ao publico para venda de ingressos, incentivo ao sdcio torcedor, entre outros.

Sabendo que ha, portanto, uma discrepancia entre times emergentes e times de baixa
renda no ambito do futebol feminino, e que as oportunidades sdo diferenciadas para cada um,
este trabalho visa analisar as praticas de gestdo em clubes femininos e sua relagdo com a

evolucao da modalidade no Brasil.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivos Gerais

Este trabalho tem como principal objetivo evidenciar a relacdo entre as praticas de
gestdo e o desenvolvimento da modalidade de futebol feminino no Brasil, realizando uma
analise do papel da geréncia dos clubes na construgdo de um ambiente sustentavel para as
atletas e outros profissionais. Dessa forma, o projeto procura fornecer recomendagdes de
métodos e ferramentas baseadas nas melhores praticas observadas a nivel nacional e
internacional, auxiliando no fortalecimento da base organizacional do futebol feminino no

Brasil.
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1.2.2  Objetivos Especificos

Para que o objetivo geral seja alcangado, alguns objetivos especificos foram
elaborados, sdo eles:

Caracterizar o cenario atual do futebol feminino no Brasil, com foco em sua estrutura

organizacional e de desafios historicos.

- Identificar as principais praticas de gestdo adotadas por clubes femininos, em
diferentes niveis de estrutura e investimento.

- Avaliar como o planejamento estratégico e investimentos influenciam o desempenho e
a sustentabilidade dos clubes femininos.

- Identificar oportunidades e desafios na aplicagao de boas praticas da gestao esportiva.

- Sugerir diretrizes de gestdo que contribuam para a profissionalizacdo e

desenvolvimento sustentavel do futebol feminino no Brasil.

1.3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa de carater descritivo que busca compreender
como os modelos de gestdo podem influenciar a evolugdo do futebol feminino no Brasil. A
pesquisa qualitativa tem como objetivo aprofundar-se nas percepgoes, atitudes e
comportamentos sobre um determinado assunto, indo além dos dados estatisticos e graficos.
O foco estd nas experiéncias compartilhadas com o pesquisador, com aten¢do especial aos
significados e as razdes que fundamentam os fendmenos estudados (Laurindo; Silva, 2017;
Jordan, 2018).

Seguindo o mesmo fundamento, Silva e Menezes (2000, p. 20), afirmam que “a
pesquisa qualitativa considera que h4d uma relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito,
isto ¢, um vinculo indissocidvel entre o0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao
pode ser traduzido em niimeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicao de significados
sdo basicos no processo qualitativo. Nao requer o uso de métodos e técnicas estatisticas. O
ambiente natural ¢ a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador ¢ o instrumento-chave.
O processo ¢ seu significado s@o os focos principais de abordagem”.

Segundo Silva e Menezes (2000, p.21), “a pesquisa descritiva visa descrever as
caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno ou o estabelecimento de relagcdes entre
variaveis. Envolve o uso de técnicas padronizadas de coleta de dados: questionario e

observagao sistematica. Assume, em geral, a forma de levantamento”. Nesse sentido, segundo
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Vergara (2000, p.47), a pesquisa descritiva revela as particularidades de uma certa populagao
ou evento, aponta as relagdes entre diferentes variaveis e determina sua natureza, sem a
obrigacdo de elucidar os fenomenos que relata, mas oferecendo fundamentos para futuras
explicagoes.

A pesquisa do presente estudo, portanto, ¢ qualitativa descritiva por desejar tanto
entender as praticas de gestdo, como também, descrever as caracteristicas gerenciais que sao
aplicadas na modalidade de futebol feminino no Brasil em vista de sua evolugdo no cendrio
atual.

A metodologia adotada envolveu as seguintes etapas:

- Levantamento bibliografico e documental: Foi realizado um levantamento de material
académico e jornalistico com base em: andlise de artigos cientificos, dissertacdes de
Mestrado, teses de Doutorado e sites jornalisticos especializados em futebol; as buscas
foram realizadas em bases como: Google Académico, SciELO, Scopus e Web of
Science. Utilizou-se as palavras chave: gestdo esportiva e futebol feminino, com o
recorte temporal de 2000 até 2025.

- Andlise de competi¢des nacionais: A extracdo das informacgdes também baseou-se na
andlise da principal competicdo futebolistica no pais, o Campeonato Brasileiro de
Futebol Feminino, também conhecido como Campeonato Brasileiro e Brasileirdo. O
campeonato ¢ disputado anualmente por 64 clubes que sao distribuidos em diferentes
divisdes conhecidas como:

o Feminino A1, que conta com 16 clubes;
o Feminino A2, também conta com 16 clubes;
o Feminino A3, apresentando um total de 32 clubes em sua disputa.
Além de também analisar a competi¢do da Supercopa Feminina. A CBF
(Confederacao Brasileira de Futebol) ¢ o 6rgdo que regulamenta as competi¢des
futebolisticas no Brasil, sendo assim, o acesso ao site oficial da CBF

(https://www.cbf.com.br/) possibilitou encontrar informagdes cruciais sobre todos os

clubes atuantes pelas competicdes e suas categorias.
- Analise setorial da gestdo dos clubes: A pesquisa abrangeu a avaliacdo de areas-chave
na gestao dos clubes femininos que participam de competi¢des nacionais.
o A analise teve uma maior concentragdio em clubes como Sao Paulo,
Corinthians, Internacional, Cruzeiro, Sport Club do Recife e Palmeiras. Esses

clubes foram escolhidos por apresentarem niveis distintos de


https://www.cbf.com.br/
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profissionaliza¢do, o que possibilitou uma avaliagdo comparativa das praticas
de gestao adotadas, além da quantidade de disponibilizagdao de dados para a
realizagdo da pesquisa.

o Os eixos analisados incluiram: infraestrutura, logistica, gestdo financeira,
parcerias institucionais, marketing e comunicacao.

o As informagdes analisadas tiveram como base dados publicos, institucionais e
informativos, com o objetivo de identificar praticas de gestdo, bem como os
principais desafios e oportunidades de crescimento.

o Para organizar a analise dos dados, fez-se uso da ferramenta SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats), que permitiu identificar forgas,

fraquezas, oportunidades e ameacas relacionados a gestdo dos clubes

estudados.

1.4 ESTRUTURACAO DO TRABALHO

II.

I1I.

IV.

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos. Sao eles:

O Capitulo I apresenta uma contextualizagao sobre o cenario da modalidade de futebol
feminino no Brasil e a importancia da pratica de gestdo no ambiente esportivo, além
de apresentar a justificativa do trabalho, os objetivos gerais e especificos, ¢ a
metodologia que sera aplicada.

O Capitulo II apresenta a base conceitual e a revisdo de literatura, analisando a
estrutura organizacional do futebol feminino no Brasil. Além disso, aborda a evolucao
historica do futebol feminino no cenario mundial, destacando os desafios e avangos da
modalidade ao longo do tempo, e fornece os fundamentos tedricos sobre gestao e suas
aplicagdes no esporte. Por fim, explora as competéncias essenciais para a atuagdo do
gestor esportivo.

O capitulo III aborda as principais praticas de gestdo esportiva nos clubes de futebol
feminino no Brasil.

O Capitulo IV apresenta os principais resultados obtidos e discussdes acerca das
praticas de gestdao adotadas.

No Capitulo V sdo apresentadas as consideragdes finais, sugestoes para trabalhos

futuros e as referéncias bibliograficas que fundamentaram a execucao do trabalho.
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2 BASE CONCEITUAL E REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo aborda os fundamentos teoricos relacionados as praticas de gestao,
inovagdo e crescimento organizacional, analisando como esses aspectos influenciam na

evolugao do futebol feminino no Brasil.

2.1 HISTORIA DO FUTEBOL FEMININO NO MUNDO

O cuju, também conhecido como zs ‘u-chii (¥t#4), que era praticado na China Antiga é
considerado um dos primeiros registros do futebol no mundo, como ¢ apontado pela FIFA. O
termo cuju € traduzido literalmente como ‘“chutar bola”. Diante disso, essa pratica era

caracterizada por:

Registros historicos afirmam que o Cuju foi criado para treinamentos militares.
Popularizou-se como forma de divertimento durante a Dinastia Han (206 a.C. a 220
d.C.). Partidas eram realizadas dentro do palacio imperial para entreter a corte real e
as altas classes. Somente na Dinastia Song (960-1279) o esporte se popularizou e
comegaram a surgir os jogadores profissionais. O objetivo do Cuju era o mesmo do
futebol moderno: marcava ponto quem chutasse a bola para as redes do gol. Os
times eram compostos por doze jogadores, seis de cada lado. Era permitido usar os
pés, peito, costas e ombros para tocar a bola, mas nunca as maos. [...] O esporte foi
aperfeicoado durante a Dinastia Tang (618-907). A bola deixou de ser recheada com
penas e passou a ser preenchida com ar. As equipes femininas comecaram a se
popularizar nesse periodo. Registros contam que uma menina de 17 anos venceu
sozinha um time de soldados [...] (Ibrachina, 2019).

Conforme figuras e informacdes disponibilizadas pela FIFA Museum, o cuju nunca foi
totalmente restrito aos homens, tendo em vista que ha registros de mulheres jogando
informalmente ao lado e contra os homens. Na Figura 1, pode ser identificado em um espelho
de bronze, que remonta a dinastia Song (960-1279), uma ilustracdo de uma mulher e um

homem jogando juntos.

Figura 1 - Parte traseira decorada de um espelho de bronze com uma mulher jogando cuju.

Fonte: FIFA Museum (2025).



19

Durante a dinastia Tang (618-907), foram encontrados o poema Gong Ci, escrito por
Wang Jian (por volta de 766-831) descrevendo meninas na Academia Yichun jogando cuju
entre si, além de uma uma pintura do século XV de Du Jin, da dinastia Ming (1368-1644),
que retrata mulheres jogando umas contra as outras. Podendo ser observada na Figura 2

abaixo.

Figura 2 - A pintura "As Criadas" de Du Jin, (por volta de 1465-1509), mostra mulheres cortesas

jogando cuju no jardim do palacio.

Fonte: FIFA Museum (2025).

E foi durante a dinastia Yuan (1271-1368), que ¢ registrado que as mulheres jogavam
uma versao de cuju na qual oito delas formavam um circulo ao redor de uma menina que
estava no meio, e a bola era sistematicamente passada do meio para os jogadores externos e
vice-versa. Dessa maneira, as informag¢des do FIFA Museum salientam, por fim, que existia
um treinamento para as mulheres como jogadoras profissionais na época.

E, apesar de a pratica opressiva de enfaixar os pés impedissem que elas utilizassem os
pés para chutar a bola, as atletas conseguiam utilizar os quadris e possivelmente outras partes
do corpo para mostrar seu talento com a bola, compreendendo que muitas delas eram
acrobatas ou artistas de variados tipos, aprimorando suas habilidades de cuju como um
componente de suas apresentagdes.

Nesse contexto, foi apenas muito tempo depois que foi realizada a primeira partida
oficial de futebol feminino, um momento crucial para a evolugdo da modalidade. Segundo
Ferreira (2024), em 1894 uma mulher chamada Nettie J. Honeyball, publicou um antincio em
um jornal convidando mulheres para formar um time de futebol em Londres, o qual foi
respondido por 30 mulheres. Com isso, foi criado o British Ladies Football Club (BLFC), sob

lideranca da presidente do clube, a Lady Florence Dixie, que aquela altura ja se destacava



20

como defensora dos direitos femininos, se dividiram em duas equipes para competirem entre
s, representando o Norte e o Sul da Inglaterra.

De acordo com a FA (Associagdao de Futebol da Inglaterra), em 23 de margo de 1985,
ocorreu a primeira partida publica entre o time do Norte e o time do Sul, com o Norte
vencendo a partida de 7-1 e cerca de 10.000 espectadores presenciaram a partida no campo do
Crouch End Athletic, em Londres. Ao longo de sua histdria, elas participaram de mais de 800
jogos e revelaram a maior goleadora da histéria da Inglaterra, conhecida por Lily Parr, que
marcou mais de 1.000 gols durante seu tempo no time. Na Figura 3 abaixo ¢ representado o
anuncio da primeira partida do British Ladies’ Football Club com a equipe do Norte contra o

do Sul.

Figura 3 - Antincio da primeira partida do British Ladies’ Football Club.

T raE
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Fonte: Wikimedia Commons (2025).

Um artigo que foi creditado a uma “moca correspondente” em 25 de marco de 1895,
apareceu no Manchester Guardian, ela observou que “O time do Norte foi de longe o melhor,
e mereceu os sete gols a um, pelos quais derrotou seus oponentes. A multiddo, embora

evidentemente muito divertida com o estilo peculiar de jogo, estava genuinamente
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interessada, e apoiou os respectivos lados com gritos e berros de encorajamento”. O qual
mostrou um certo interesse pela modalidade feminina na €poca, € que mesmo com um clima
de leveza e descoberta, os torcedores vibraram com o jogo, o que sustenta a nogao de que,
logo no inicio, o futebol feminino ja chamava a atengdo e atraia o publico.

No ano de 1902, inicio do século XX, a FA proibiu os clubes membros de competirem
com times femininos, desencorajando a pratica do futebol entre mulheres. Essa proibicao
perdurou até o periodo da Primeira Guerra Mundial, pois antes desse periodo, as mulheres de
classe média eram geralmente desencorajadas de fazer qualquer trabalho manual.

No entanto, quando os homens foram enviados para a guerra, tornou-se essencial que
as mulheres garantissem o funcionamento pleno das fabricas, incluindo a fabricacdo de
armamentos ¢ equipamentos bélicos. As "munitionettes", como eram chamadas, foram
também incentivadas a praticar esportes, algo geralmente considerado improprio para
mulheres por ndo ser considerado feminino. Com a proposta de manté-las saudaveis e
assegurar que estivessem aptas para o trabalho.

Dessa maneira, houve uma transformacao no papel da mulher na sociedade, o que
incentivou a volta do futebol praticado por mulheres. As operarias passaram a formar times de
futebol, se dividindo em equipes, batizando-os com os nomes das fabricas onde trabalhavam.
Uma dessas equipes se sobressaiu bastante: o Dick, Kerr Ladies, de Preston, Lancashire,

considerado o time de maior sucesso naquele periodo (Figura 4).

Figura 4 - Dick, Kerr Ladies, o inovador clube de futebol feminino da Inglaterra.

Fonte: National Football Museum (2025).

Com o término da guerra, houve um aumento consideravel no nimero de times de

futebol feminino em todo o territorio nacional, e 0s jogos passaram a atrair um publico cada
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vez maior, superando, em certas ocasides, a audiéncia dos times masculinos de divisdes
inferiores. Em um "Boxing Day" de 1920, aproximadamente 53 mil individuos presenciaram
o confronto entre o Dick, Kerr Ladies € o St Helen's no Goodison Park. Tal panorama era
visto como inaceitavel pela FA daquele periodo. Desse modo, em dezembro de 1921, a FA da
época aprovou uma resolucdo solicitando aos clubes de futebol que recusassem o uso de seus
campos para as jogadoras de futebol, por considerarem o jogo inadequado para as mulheres.
O jornal Times relatou a resolugdo completa em um breve artigo no dia 6 de dezembro

do mesmo ano, como pode ser observado abaixo:

“Foram feitas reclamacdes sobre o fato de o futebol ser jogado por mulheres, ¢ o
Conselho se sente impelido a expressar sua forte opinido de que o jogo de futebol é
totalmente inadequado para as mulheres e ndo deve ser incentivado. Também foram
feitas reclamacgdes sobre as condi¢cdes sob as quais alguns desses jogos foram
organizados e disputados, e sobre a destinagdo das receitas para outros fins que nao
os beneficentes. Além disso, o Conselho ¢ da opinido de que uma proporc¢do
excessiva das receitas ¢ absorvida pelas despesas e uma porcentagem inadequada ¢é
dedicada a fins beneficentes. Por essas razdes, o Conselho solicita aos clubes
pertencentes a Associagdo que recusem o uso de seus campos para tais jogos” (The
Times, 1921, traducao propria).

A partir disso, a ideia de que o futebol ndo era um esporte apropriado para mulheres
ganhou forca no mundo todo e o futebol feminino enfrentou restrigdes em diversas nagoes,
incluindo o Brasil, além da Alemanha ocidental, Franga, Reino Unido (Inglaterra, Escocia e
Pais de Gales), Bélgica, Canad4, a entdo Checoslovaquia, Dinamarca, Malasia, Nigéria,
Noruega, a antiga Unido Soviética, Espanha, a extinta [ugoslavia, Paraguai, entre outros.

Foi somente quando a equipe masculina da Inglaterra venceu a Copa do Mundo em
1966 que o interesse pelo futebol praticado por mulheres ressurgiu com vigor e voltou a ser
praticado no pais. Em 1969, surgiu a Associagdo Feminina de Futebol (FA Feminina inglesa),
e, em 1971, a restrigdo que impedia mulheres de jogar nos campos das ligas foi revogada. Nas
décadas seguintes, o esporte se desenvolveu e a realidade comegou a se transformar, com o
levantamento das proibi¢des e a formalizagdo do esporte para as mulheres. Em 1983, a FA fez
uma alianga com a Federagdo Mundial de Anunciantes (WFA), e, em 1989, o futebol
feminino passou a ser mais divulgado na midia.

Sob essa perspectiva, a primeira Copa do Mundo feminina oficial ocorreu em 1991, e,
diferente da masculina, as equipes campeds puderam ficar com o troféu e o levar para casa.
Em um confronto memoravel, com cerca de 65 mil pessoas presentes no estadio, os Estados
Unidos conquistaram o titulo da primeira Copa do Mundo Feminina ao superar a Noruega na

decisdo por um placar de 2 a 1. Contudo, a disparidade nos valores dos prémios ainda foi
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grande: o prémio total recebido pelas campeds do torneio feminino foi de £24 milhdes,
enquanto o dos homens alcancou £315 milhdes.

Anos apo6s o amadurecimento, evolucao e uma melhor gestao do futebol feminino no
mundo, em 30 de margo de 2022, o El Clasico estabeleceu um novo marco de publico para
jogos de times femininos no Camp Nou, o maior palco do futebol europeu. Naquela data, um
publico de 91.553 torcedores compareceram para assistir ao jogo. A partida era valida pela
fase de quartas de final da Liga dos Campedes Feminina da UEFA, e o Barcelona vinha
motivado ap0s triunfar no primeiro jogo contra o rival Real Madrid por 3 a 1. Assim, em um
clima historico, o Barcelona superou o Real Madrid por 5 a 2 na partida de volta, concluindo
o confronto com um resultado total de 8 a 3 e assegurando sua passagem para as semifinais do
torneio.

Para ampliar essa conquista, esse recorde de publico em menos de um més foi
quebrado em 22 de abril de 2022, pelo proprio Barcelona, quando 91.648 fas lotaram,
novamente, o Camp Nou para ver o triunfo do Barcelona sobre o Wolfsburg, na semifinal do
campeonato. E demonstrado na Figura 5 a seguir, o estadio do Camp Nou lotado na partida
contra seu maior rival, o Real Madrid, com um mosaico escrito "Mais que empoderamento"”,

abordando a representa¢do da importancia do futebol feminino.

Figura 5 - Camp Nou recebe 91 mil torcedores para Barcelona x Real Madrid.

Fonte: Alex Caparros/UEFA via Getty Images (2022).

A relevancia desses recordes se torna ainda mais evidente ao compara-los com o El

Clasico masculino, que aconteceu dez dias antes do primeiro jogo, em 20 de marco de 2022.
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Nagquela ocasido, os times masculinos de Real Madrid e Barcelona se enfrentaram no estadio
Santiago Bernabéu, com um publico consideravelmente menor, estimado em 60.017
torcedores. Além disso, em outubro de 2021, em outro confronto tradicional entre Barcelona e
Real Madrid masculino, véalido pelo Campeonato Espanhol, o Camp Nou recebeu um publico
de 86.422 torcedores, um numero ainda inferior ao recorde estabelecido no futebol feminino.

Em 2022, o futebol feminino experimentou uma transformacdo notavel em escala
mundial, com destaque para os progressos nos Estados Unidos na busca pela igualdade de
género no meio esportivo. A campanha por "equal pay" (igualdade salarial), intensificou-se
em 2019, quando a selecdo feminina dos EUA foi campea na Copa do Mundo da Franga,
personificando a exigéncia por justica salarial. Em maio de 2022, essa batalha atingiu um
momento crucial: o time feminino americano selou um acordo inédito com a USSF
(Federacao de Futebol dos EUA), garantindo a mesma remuneragdo para atletas de ambos os
sexos, algo marcante no cendrio esportivo.

Em conformidade com os termos do acordo, a USSF destinou US$ 24 milhdes para
compensar as jogadoras envolvidas no processo. Adicionalmente, foi alocada uma quantia de
USS$ 2 milhdes em uma conta especifica, com o propdsito de auxiliar as atletas da USWNT
(Selecao Feminina dos EUA) em seus projetos de pos-carreira € em iniciativas ligadas ao
universo do futebol feminino. Tal informagdo foi divulgada em um comunicado conjunto
emitido pela USSF e da USWNT.

Portanto, foi garantida a mesma remuneragdo em todos os campeonatos, incluindo a
Copa do Mundo, representando um passo gigante na busca por reconhecimento e valoriza¢ao
das jogadoras. Essa vitoria vem em um momento de grande sucesso esportivo: a selecdo
feminina dos EUA ¢, atualmente, uma das mais bem-sucedidas, com quatro titulos mundiais e
cinco ouros olimpicos. E como afirmou a presidente da federagao "Esses acordos mudaram o
cendrio para sempre nos EUA e tém o potencial de mudar o cendrio em todo o mundo", desse
modo foi ressaltada a relevancia desse avango, chamando-o de um “momento
verdadeiramente historico”, pois o impacto dele foi além das fronteiras americanas, criando

um precedente essencial para a luta por igualdade no futebol feminino em todo o mundo.

2.2 FUTEBOL FEMININO NO BRASIL

Os primeiros jogos de futebol protagonizados por mulheres no Brasil surgiram na
década de 1920, ainda de forma discreta e a margem da atengdo geral, tendo em vista que

registros histéricos mostram que essa pratica ainda engatinhava, ligada a celebracdes e
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exibi¢des circenses, principalmente em estados como Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande
do Norte. Naquele tempo, o futebol feminino ndo era considerado um esporte de verdade, mas
um show, encarado com humor ou como performance. As mulheres que jogavam eram vistas
como diversdo, ndo como atletas, mostrando a dificuldade da sociedade em aceitar mulheres
no esporte. Até a década de 40, a pratica acontecia principalmente em areas menos
favorecidas e longe dos grandes eventos.

Contudo, a medida que o futebol feminino ganhava fas nas décadas de 1930 e 1940, o
governo brasileiro comegou a restringir sua pratica de forma mais rigorosa. Desse modo,
durante o governo de Getulio Vargas em 1941, um decreto proibiu oficialmente o futebol
feminino no pais. Através do Artigo 54 do Decreto-Lei n° 3.199, de 14 de abril de 1941, ¢
mesmo que o texto ndo citasse o futebol diretamente, ele vetava sua pratica, uma maneira

vaga que levou a exclusdao das mulheres de muitos esportes, incluindo o futebol. O texto diz:

“As mulheres ndo se permitira a pratica de desportos incompativeis com as
condigdes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho Nacional de
Desportos baixar as necessarias instrugdes as entidades desportivas do pais” (Brasil,
1941).

Foi justificado a medida com a alegacdo de que o futebol poderia prejudicar a
feminilidade e até a capacidade de ter filhos das jogadoras. Assim como aconteceu na
Inglaterra, onde a Federacao Inglesa (FA) também proibiu o futebol feminino com
argumentos parecidos, no Brasil a decisdo do governo refor¢ava o pensamento conservador da
época e limitava o espaco das mulheres no esporte.

Em 1965, com o regime militar ja estabelecido, e com os relatos persistentes de
mulheres jogando futebol em segredo, embora sem provas concretas, a proibi¢cao foi reforcada
com maior rigor. Uma nova regulamentagdo foi publicada com regras mais especificas, por
consequéncia da interpretacdo do artigo 54 do Decreto-Lei de 1941, pelo Conselho Nacional
de Desportos (CND), que agora evidenciava os esportes tidos como imprdprios para o publico
feminino, entre eles, o futebol. Reforcando assim, a antiga restri¢ao de 1941. Dessa forma, o

documento afirmava:

“O Conselho Nacional de Desportos, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas
pelo disposto nos artigos 1° e 3° do Decreto-Lei n 3199, de 14 de abril de 1941 e em
cumprimento a determinagdo contida no artigo 54 delibera:

1. As mulheres se permitird a pratica de desportos na forma, modalidades e
condi¢des estabelecidas pelas entidades internacionais dirigentes de cada desporto,
inclusive em competicdes, observado o disposto na presente deliberagao.

2. Nao ¢ permitida a pratica de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol de salao,
futebol de praia, polo-aquatico, po6lo, rugby, halterofilismo e baseball.
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3. As entidades maximas dirigentes dos desportos do pais poderdo estabelecer
condigdes especiais para a pratica de desportos pelas mulheres, tendo em vista a
idade ou o numero incipiente de praticantes em determinada modalidade,
observadas, porém, as regras desportivas das entidades internacionais.

4. No caso de desporto que ndo seja dirigido por entidade internacional, a dirigente
no Brasil devera solicitar ao CND a devida autorizagdo para que possa ser praticado
pelas mulheres" (Brasil, 1965, grifo proprio).

Esse reforco na proibigdo mostrava ndo sé a for¢a do conservadorismo presente na
sociedade brasileira, mas também a intencdo do governo de controlar a participagdo das
mulheres no esporte.

No Brasil, essa proibicao durou 38 anos, prejudicando muito o crescimento do esporte
no pais. S6 em 1979 a lei ficou um pouco mais branda, permitindo esportes que tinham
reconhecimento internacional. No entanto, como o futebol feminino ainda ndo tinha esse
apoio, sua situagdo continuou indefinida. A sociedade comecgou, assim, a debater abertamente
o direito das mulheres de jogar, com movimentos que defendiam a igualdade entre os géneros,
somados ao aumento do interesse de jogadoras e torcedores. A luta por espago e destaque se
intensificou, aparecendo em manifestagdes, matérias jornalisticas e projetos que pressionavam
os responsaveis pelo esporte e o governo a apoiar a participacdo feminina. Esse movimento
crescente se mostrou presente em varios veiculos de comunicagdo naquele periodo, como

ilustra a Figura 6 retirado da Revista Placar, edi¢ao de 5 de setembro de 1980, pagina 66:

Figura 6 - Fragmento da Revista Placar.

® Aqui no Brasil ainda acham
que lugar de mulher € na casa,
cuidando dos filhos. Mas esta-
mos em [980! Nao acham que
estd na hora de se montar um
campeonato feminino? Sugiro.
portanto. que Placar fagca uma
campanha em defesa do futebol
feminino, mostrando que a mu-
lher sabe gingar com o pé na

bola.
Katia Maria Fernandes, Sio
Paulo SP.

Fonte: Revista Placar (5 set. 1980, p. 66).

Foi s6 em 1983 que o esporte foi realmente regularizado no Brasil, permitindo que as

mulheres jogassem de forma oficial, com a utiliza¢do de estadios para campeonatos, criacdo
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de calendarios oficiais € com uma inclusdo da modalidade no contexto escolar. Com isso,
clubes como o Radar e o Saad foram introduzidos no cendrio da modalidade e emergiram
como pioneiros da estrutura profissional, tornando-se referéncias no futebol feminino da
época (Gomes, 2024).

Desta maneira, entre 1983 e 1988, o Radar consolidou seu dominio ao ganhar seis
vezes seguidas o Campeonato Carioca ¢ a Taga Brasil de Futebol Feminino, torneios que
ajudaram a dar forma ao esporte no pais. Enquanto isso, o Saad, de Sao Paulo, brilhou no
Brasil e internacionalmente, ganhando titulos importantes, como o tricampeonato do Troféu
Comité Olimpico Internacional (1993, 1994 e 1995) e a Copa do Brasil em 2007, mostrando a
forca e o nivel do futebol feminino nacional.

Em 1988, a FIFA promoveu um teste do primeiro campeonato feminino internacional,
realizado na China. Chamado oficialmente de Women s Invitational Tournament, o evento
juntou 12 selecdes e foi um ponto chave para o avanco do esporte no mundo. O Brasil
mandou uma selecdo formada principalmente por jogadoras do Radar e do Juventus, que
tinham os melhores times femininos do pais na época. Porém, mesmo com a importancia do
torneio, a estrutura e o apoio as jogadoras ainda eram precarios, levando em conta que nao
foram feitos nem uniformes exclusivos para a equipe feminina, pois as atletas acabaram
viajando para a competi¢ao usando roupas masculinas antigas. Apesar dos problemas, o Brasil
teve um desempenho expressivo, alcangando o terceiro lugar ao ganhar a disputa pelo bronze
nos pénaltis (Gomes, 2024). Esse torneio, que foi realizado de forma experimental, serviu
como base para a criacdo oficial da Copa do Mundo Feminina da FIFA, que aconteceria em
1991.

Infelizmente, em 1990, depois de um periodo de muitas vitorias, o time do Radar
passou por momentos dificeis, pois com um fraco apoio das instituicdes e da imprensa, junto
com a falta de dinheiro, fez com que os campeonatos perdessem o interesse e as atletas
fossem menos valorizadas, ganhando quase nada pelo seu trabalho. A falta de uma base forte
e o0 pouco caso das autoridades do esporte fizeram com que varios campeonatos importantes
fossem deixados de lado. Por causa disso, o Radar, um dos primeiros times de futebol
feminino, precisou encerrar as atividades.

Trinta anos ap6s a regulamentacdo do futebol feminino no Brasil, a Confederacao
Brasileira de Futebol (CBF), em colaboragdo com a Caixa Econdmica Federal, criaram a
primeira edi¢cdo do Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino, conhecido como Brasileirdo
Feminino. A competicdo reuniu os 20 melhores times do ranking da CBF, e o Centro

Olimpico de Sao Paulo foi o campedo da edigdo inicial. Em 2016, o torneio foi remodelado,
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reduzindo o numero de clubes participantes para 16 equipes, ¢ no mesmo ano, a CBF
estabeleceu a segunda divisdo do Campeonato Brasileiro Feminino, expandindo as chances de
competi¢ao para clubes menores e promovendo o desenvolvimento da base do futebol
feminino no Brasil.

Embora a Copa Libertadores Feminina tenha sido fundada em 2009, a quantidade de
times sul-americanos com elencos femininos ainda era bastante limitada, j& que as grandes
institui¢des focavam, principalmente, nas equipes masculinas. Com isto posto, em 2016, a
FIFA juntou-se a CBF e a Confederagdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL) para
implementar uma alteracdo expressiva no regulamento da competi¢do, ela definiu que a partir
de 2019, os clubes que desejassem disputar a Copa Libertadores na categoria masculina
deveriam, obrigatoriamente, possuir um time feminino de futebol, seja proprio ou em parceria
(Petrobras, 2025).

Ainda hoje, mais de quatro décadas apds a revogagdo do decreto, os efeitos da
proibicdo ainda s3o visiveis em razdo dos anos de atraso que dificultaram o crescimento do
esporte, impedindo que muitas mulheres tivessem a chance de competir, treinar € se tornar
profissionais. E, apesar dos obstaculos, o futebol feminino brasileiro comegou a se estruturar
de forma mais organizada, seguindo na luta por mais reconhecimento, investimento e
valorizagdo, ao tentar diminuir a desigualdade histdrica que ainda existe em relagdo ao futebol
masculino.

Nessa perspectiva, ¢ comum vermos no futebol feminino brasileiro clubes que nao
gerenciam a modalidade da maneira correta e que ndo se dedicam como deveriam, visto que
ela acaba sendo vista como uma extensdo da modalidade masculina, sempre seguindo os
parametros impostos por esta. Criando um problema constante: se o time masculino estd com
dificuldades, a primeira medida tomada ¢ o corte de custos, afetando diretamente a
modalidade feminina, que na maioria das vezes ¢ considerada como "ndo essencial" ou
"secundaria" no orcamento do clube.

Essa situagdo se torna ainda mais evidente quando o time masculino ¢ rebaixado da
Série A para a Série B, pois a gestdo logo pensa em economizar no time feminino, o que
significa menos dinheiro para a obtengdo dos recursos essenciais para o seu funcionamento.
Consequentemente, as jogadoras acabam tendo que lidar com condi¢des inadequadas para a
realizagdo de treinos e jogos, como a falta de uniformes adequados e centros de treinamento
precarios, usando as instalagdes que o time masculino ja ndo utiliza. Além disso, o trabalho

das jogadoras se torna desvalorizado, considerando que em muitas das situacdes, elas ndo sdo
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contratadas como profissionais, mas sim em contratos terceirizados. Com isso, recebem
pagamentos irregulares, o que ocasiona em um nao reconhecimento como atletas de fato.

De acordo com o Licenciamento de Clubes da Confederacao Brasileira de Futebol, o
qual ¢ uma regulamentagdo que contém exigéncias minimas para que clubes brasileiros atuem
com pelo menos o basico (Lobo, 2017), como as categorias de base e profissionais, todos os
20 clubes participantes da Série A do Brasileiro devem, por obrigagdo, manter um time de
futebol feminino - adulto e de base, desde 2019, disputando pelo menos um campeonato
oficial, e, o clube que ndo estiver em dia com o licenciamento nem sequer pode participar dos
campeonatos organizados pela CBF. “Era uma necessidade do futebol feminino. Criamos duas
divisdes adultas (a primeira com 16 times ¢ a segunda com 36) e uma de base, o que da
condig¢des aos clubes de terem competigdes de bom nivel”, como foi explanado pelo diretor de
competicdes da CBF, Manoel Flores.

Desse modo, a obrigatoriedade da modalidade junto ao crescimento de sua demanda
auxiliam no aumento da visibilidade que torna o futebol feminino cada vez mais uma
realidade, ndo apenas visto como desperdicio de investimento, mas sim como uma
modalidade capaz de ter uma participacdo nas financas do clube de forma que ajude em sua
evolucdo. Isto posto, o crescente aporte de grandes marcas no patrocinio de equipes e
entidades esportivas refor¢a essa evolu¢ao, demonstrando que o futebol feminino ndo apenas
atrai publico, mas também movimenta o mercado esportivo e contribui para a sustentabilidade
financeira das organizacdes esportivas.

Nesse sentido, René Salviano, CEO da Heatmap e especialista em marketing

esportivo, destaca:

"A medida em que a modalidade se profissionaliza cada vez mais e recebe um
carinho maior dos clubes, federagdes e confederagdes, ¢ natural que haja este
crescimento gradativo e expressivo. A luta das mulheres tem sido ardua, mas com
muita garra elas estdo conquistando o espago que é delas de direito. E preciso que
haja cada vez mais investimentos, estrutura, apoio e organiza¢do para que elas
possam mostrar o real potencial da modalidade como um todo. Desta forma, as
marcas terdo ainda mais interesse em apoiar este crescimento que ¢ visivel e digno
de felicidade para todos que acompanham a luta das meninas ¢ torcem por elas"
(Exame, 2023).

E apesar dos desafios, o Brasil ocupa uma posi¢ao relevante no cenario mundial do
futebol feminino, sendo o terceiro pais com mais praticantes, com 17% da populagdo feminina
envolvida, atras apenas do México (22%) e da India (26%) em participagdo feminina no

futebol, conforme dados Statista (Gazeta, 2024). Para exemplificar a importancia desse dado,
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os Estados Unidos, que s3o lideres em atletas profissionais registradas, possuem 10% de
mulheres praticando futebol (Terra, 2024).

Com isso, esse dado revela uma situagdo interessante: embora a profissionalizagao e a
visibilidade sejam desafios para o futebol feminino no Brasil, a pratica amadora cresce, com
milhdes de mulheres jogando em diferentes niveis e procurando oportunidades.

Em 2019, apds a derrota por 2 a 1 para a Franga, que eliminou o Brasil da Copa do
Mundo Feminina de Futebol, a atacante Marta Silva, eleita seis vezes a melhor jogadora do
mundo, fez um discurso pedindo tanto a proxima geragdo de jogadoras da selecdo brasileira,
como do publico consumidor, uma maior valorizagdo do futebol feminino, ao afirmar que
“Nao vai ter uma Formiga, uma Marta, uma Cristiane para sempre. O futebol feminino
depende de vocés para sobreviver. Entdo, pensem nisso. Valorizem mais! Chorem no comego
para sorrir no fim”.

Dessa forma, nota-se que um dos principais meios para mudar esse cenario ¢ através
do investimento na modalidade. Todavia, a CONMEBOL (Confederagao Sul-Americana de
Futebol), responsavel por organizar e regulamentar o futebol na América do Sul, ¢ a
confederacdo que menos investe no futebol feminino, com cerca de 12 milhdes de reais por
ano. J4 a UEFA (Unido das Associagcdes Europeias de Futebol), entidade que administra o
futebol na Europa, investe anualmente mais de 480 milhdes de reais no futebol feminino e os
resultados obtidos por eles mostram a importancia de um planejamento e investimento
adequado (Gazeta Esportiva, 2024).

Tornando-se evidente que o futebol feminino quando ¢ bem gerenciado e estruturado,
com analises e planejamentos necessarios, obtém-se resultados significativamente positivos
com um grande potencial de expansdo, porém, quando ¢ mal administrado, ndo apenas
prejudica o clube e suas jogadoras mas também impede o crescimento da qualidade da

modalidade em todo o pais.

2.3 GESTAO ESPORTIVA: CONCEITOS E APLICACOES

A administragdo esportiva ¢ uma area ativa e tatica, encarregada de gerenciar
entidades, competi¢des e projetos relacionados ao esporte em varias dimensdes, abrangendo
desde pequenas academias até grandes campeonatos internacionais. De acordo com Bateman
e Snell (1996), a gestdo esportiva ¢ tratada como um processo de mobilizar individuos e

recursos materiais para atingir as metas das organizagdes esportivas de forma eficiente. Isso
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implica que o trabalho dos gestores no esporte transcende a mera gestdo de equipes ou
infraestruturas, englobando a elaboracdo de estratégias que visam aprimorar tanto o
desempenho da organizagdo quanto a experiéncia de todos os participantes, incluindo atletas,
torcedores, patrocinadores e colaboradores comerciais. Dessa forma, uma organizacdo
esportiva pode ser entendida como uma entidade que disponibiliza produtos, seja bens ou
servigos, que se conectam diretamente ao esporte em seu sentido mais restrito ou a atividade
fisica em geral (Slack; Parent, 2006). Isso abrange clubes profissionais, organizagdes
esportivas, instalacdes de treinamento, centros de treinamento, ligas e até firmas dedicadas a
realizacdo de eventos esportivos. A gestdo esportiva se apresenta como um campo essencial
para o desenvolvimento do esporte, exigindo profissionais capacitados para lidar com os
desafios da competitividade, da captacao de recursos e da inovacao no setor.

A compreensdo mais aprofundada das organizacdes se faz cada vez mais necessaria, e
Chelladurai (2009) sugere que se estabeleca uma definicdo de gestdo esportiva que se baseie
no conceito de organizagdes dedicadas ao esporte. Neste contexto, Chelladurai faz uma
distingdo clara: a) organizagdes voltadas ao esporte e b) entidades que utilizam os produtos
oferecidos por organizagdes esportivas para comercializar seus proprios produtos,
frequentemente designadas como organizagdes ndo esportivas. Com essa perspectiva, as
organizagdes esportivas podem ser categorizadas de varias maneiras, desde aquelas que estio
diretamente ligadas a pratica do esporte até aquelas que exploram o esporte como uma
ferramenta para promover seus interesses comerciais.

Dessa forma, destacam-se os clubes, as academias, as competi¢des profissionais, as
escolas de esportes e as organizagdes administrativas, como federagdes, confederagdes e ligas.
Por outro lado, ha empresas e organizagdes que, embora ndo atuem diretamente no esporte,
aproveitam os produtos e eventos gerados pelas instituicdes esportivas para alavancar seus
proprios interesses comerciais. Esse grupo abrange fabricantes de equipamentos esportivos,
redes que transmitem eventos esportivos, agéncias de marketing dedicadas ao esporte,
empresas que oferecem consultoria a atletas, patrocinadores corporativos e até areas do
turismo e entretenimento que se aproveitam da notoriedade e do envolvimento
proporcionados pelo esporte.

A natureza fundamental das entidades esportivas estd atrelada a criagdo e a venda de
servicos vinculados ao esporte, englobando tanto os atletas quanto o publico que assiste
(Bastos; Rocha, 2011). Conforme Chelladurai (2009), ¢ essencial que os gestores do setor
esportivo tenham uma compreensdo abrangente do processo de producdo e sejam aptos a

desempenhar diversas fungdes dentro das organizagdes esportivas, mesmo que isso nao
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signifique necessariamente se envolver com aquelas que divulgam seus produtos por meio do
esporte.

Conforme Rocha e Bastos (2011), a Gestao do Esporte, ou Administragdo Esportiva,
refere-se a conducdo eficiente e eficaz de pessoas, recursos e instalagdes, com a meta de
assegurar que os objetivos do sistema esportivo sejam atingidos adequadamente. Os autores
indicam que o termo mais adequado para designar essa area ¢ "Gestdo do Esporte", ja que a
expressao Administragao Esportiva ¢ uma referéncia histérica da area no Brasil, conforme
mencionado por Alexandre e Souza (2024). Globalmente, essa area ¢ identificada como "sport
management" em inglés, e, uma vez que "management" se traduz como gestdo, a
nomenclatura mais comum em portugués para essa disciplina é gestao do esporte.

Assim, no campo da Administragdo, o conceito de planejamento abrange a criagao de
processos, taticas e medidas gerenciais, visando estabelecer uma perspectiva que permita
antecipar as consequéncias das decisdes atuais e atingir as metas organizacionais. Oliveira
(2006) destaca que um planejamento bem estruturado facilita a decisdo, tornando o processo
mais rapido, coerente, eficiente e eficaz, além de garantir que as iniciativas a serem postas em
pratica estejam em consonancia com os objetivos de longo prazo da organizacao.

Nesse contexto, o autor aponta que o planejamento pode ser considerado em trés
niveis essenciais na gestdo de uma organizagdo: o Planejamento Estratégico, o Planejamento
Intermedidrio e o Planejamento Operacional, os quais desempenham responsabilidades e
prazos diferentes, mas que acabam se complementando. De acordo com o autor, essas
categorias sdo fundamentais para organizar a gestdo da empresa, assegurando que as decisoes
tomadas em escalas superiores sejam traduzidas de maneira coerente e eficiente até a
realizagdo das tarefas diarias.

O Planejamento Estratégico ¢ o aspecto em que se determina o futuro da empresa,
definindo sua Missdo, Visdo e Valores. Este nivel inclui profissionais com capacidades
conceituais que sdo capazes de desenvolver estratégias operacionais e aplicar uma perspectiva
sistémica da organizagdo, avaliando tanto o ambiente interno quanto o externo. Orientando a
empresa na resposta a oportunidades e desafios do mercado, proporcionando um guia claro
para seu crescimento e viabilidade. Segundo Oliveira (2006), esse planejamento ¢
caracterizado por um horizonte de longo prazo, tipicamente de 5 a 10 anos, servindo como
base para decisoes estratégicas que moldardo a posi¢cdo da organizacao no futuro.

Além disso, o Planejamento Intermediario, frequentemente denominado planejamento
tatico ou setorial, funciona como uma ponte entre o planejamento estratégico e o operacional.

Ele estabelece finalidades, diretrizes e métodos para areas ou departamentos especificos da
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organizagdo, assegurando que as metas delineadas no planejamento estratégico possam ser
realizadas de maneira pratica. Este nivel ¢ gerido por gerentes ou coordenadores que detém
uma compreensao mais aprofundada dos processos internos e das necessidades individuais de
cada setor. Envolve um horizonte de médio prazo, geralmente de 1 a 3 anos, e € crucial para a
conversao das diretrizes estratégicas em planos de agdo concretos, adaptados a realidade
operacional da organizacao.

Por fim, o Planejamento Operacional, por sua vez, centra-se na implementacao pratica
das estratégias formuladas nos niveis superiores, detalhando as tarefas que devem ser
desempenhadas pelos trabalhadores dentro do nivel operacional, como equipes de produgdo,
departamento administrativo e servigos gerais. Esse nivel caracteriza-se pela atuagdo de
profissionais com aptiddes técnicas, responsaveis por assegurar a execucao efetiva dos
processos internos. De acordo com o autor, o planejamento operacional se desenvolve em um
horizonte de curto prazo, geralmente de 4 a 6 meses, visando garantir que 0s processos
ocorram de forma organizada e eficaz no cotidiano da organizagao.

Dessa maneira, enquanto o Planejamento Estratégico estabelece a dire¢do e os
objetivos de longo prazo da organizacdo, o Planejamento Intermedidrio adapta essas
orientacdes as necessidades especificas de cada setor, e o Planejamento Operacional converte
essas orientagdes em agdes concretas a curto prazo. A integragdo eficaz desses trés niveis
assegura que a organizacao opere de uma forma estruturada, coerente e eficiente (Oliveira,
2006).

Apenas a partir do meio da década de 1980, comecaram a surgir publicagdes com
maior rigor académico em revistas especializadas na area, o que indica que a gestdo esportiva
ainda ¢ um campo relativamente novo de pesquisa académica. Durante o final dos anos 60, foi
surgindo programas voltados para a gestao esportiva nos Estados Unidos (Chelladurai, 2011),
devido ao avanco dos meios de comunica¢do e o crescimento da procura por produtos
esportivos, que passaram a ser elementos importantes, adicionando ainda mais desafios a
forma como as franquias esportivas profissionais americanas sdo administradas. (Bastos;
Rocha, 2011).

Portanto, uma gestdo eficiente desempenha um papel importante na criacdo de acdes
que nao apenas melhoram o desempenho dos atletas e dos clubes, mas também promovem a
integracdo social e o bem-estar da comunidade. Demonstrando que a adocdo de praticas
gerenciais eficazes pode maximizar a alocacdo de recursos, diminuir despesas, estimular
investimentos e engajar a populagdo, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento

de talentos esportivos. (Carneseca; Maria; Taguchi, 2024). Portanto, o sucesso de uma
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organizacdo esportiva ¢ moldado por diversas varidveis, sendo uma delas a criacdo de um

planejamento estratégico estruturado (Araujo; Mazzei; Yamanaka, 2020).

2.4 A MUDANCA ORGANIZACIONAL

A historia da humanidade ¢ marcada por mudangas significativas, mas, na era
contemporanea, essas alteracdes ocorrem de forma muito mais acelerada. Essa rapidez ¢
influenciada por diversos elementos, incluindo inovagdes tecnologicas, transformacgdes
culturais, alteragdes nas leis, variagdes demograficas, questdes ecoldgicas, bem como
dindmicas econdmicas e sociais. Esse cenario dinamico gera uma competitividade intensa,
além de trazer consigo imprevisibilidade, instabilidade e incertezas para as organizagdes
(Chiavenato, 1999).

Diante disso, com o advento da globalizacio e as rdpidas transformagdes no
comportamento do mercado, € perceptivel que as empresas que ndo se dedicam a uma
inovagdo continua em seus planejamentos estratégicos para atender de forma eficaz as
demandas do mercado ndo conseguem mais competir em termos de eficiéncia e qualidade nos
produtos ou servigos que oferecem. Em contraste, aquelas organizacdes que incorporam
métodos e ferramentas que promovem a melhoria continua de seus processos conseguem se
manter competitivas no cenario atual.

Logo, a inovacgdo tecnologica, a concorréncia e as diretrizes globais sdo aspectos
essenciais que impulsionam mudangas nas organizagdes, como indicado por Copini (2011).
Essas transformagdes podem ocorrer de forma lenta ou repentina, forgando as empresas a um
continuo processo de adaptacdo para garantir sua sobrevivéncia e crescimento em um
ambiente altamente dinamico e competitivo.

Conforme Santos (2005), € possivel categorizar a mudanca organizacional em quatro
tipos diversos, cada um deles impactando diferentes componentes da estrutura e da operagao
das institui¢des:

1. Mudanga Fisica: Refere-se a alteragdes nos ativos tangiveis da empresa, abrangendo a
criagdo de novas instalagdes, modificacdes nos arranjos fisicos, aquisicdo de
maquinario e equipamentos, além de aprimoramentos na infraestrutura com o intuito
de aumentar a produtividade e a efici€éncia dos processos;

2. Mudanca Logica: Relaciona-se as transformagdes na identidade estratégica da
empresa, englobando a revisdo de metas, a formulacdo de novas estratégias, a

reformulacdo da missdo e a readequacdo da visdo organizacional. Tais mudangas sdo
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frequentemente motivadas por novas exigéncias do mercado, mudangas no
comportamento do consumidor e reestruturagdes internas que visam adaptar a empresa
as tendéncias do setor;

3.  Mudanga Estrutural: Trata-se de modificagdes na organizagdo interna da empresa,
incluindo a criagdo de novos cargos, a ado¢ao de uma nova estrutura organizacional e
a diminui¢do dos niveis hierarquicos. Tem como objetivo aumentar a eficiéncia da
gestao, facilitar a comunicagdo interna e acelerar o processo de tomada de decisoes;

4.  Mudanga Comportamental: Estd ligada ao desenvolvimento das pessoas na
organizagdo, englobando a ado¢do de novos paradigmas e atitudes, o aprendizado de
novas competéncias e a reformulacdo das interagdes interpessoais. Ocorre quando ha a
necessidade de fomentar uma cultura organizacional mais colaborativa, estimular a
formac¢do continua dos colaboradores ou ajustar o perfil dos profissionais para atender

as novas exigéncias do mercado.

Cada um dos tipos de transformacao organizacional ¢ fundamental para o crescimento
das empresas e pode acontecer de maneira independente ou em conjunto. Para que a mudanca
seja gerida de maneira eficaz, ¢ necessario um planejamento cuidadoso, uma boa
comunicagdo e uma cultura organizacional que favoreca a adaptagdo, assegurando que as
mudangas sejam implementadas com sucesso e gerem resultados benéficos tanto para os

funcionarios quanto para a performance da empresa (Santos, 2005).

2.5 CONCEITO DE RESISTENCIA A MUDANCA

Naisbitt ¢ Aburdene (1986) ressaltam que estamos vivenciando uma nova era no
mundo corporativo, para a qual a sobrevivéncia das organizagdes depende de sua capacidade
de adaptacdo. Embora essa demanda por adaptacdo seja frequentemente ligada a mudangas
recentes, Santos (2005) observa que a transformagao ¢ um fenomeno que transcende o tempo,
existindo desde os primordios do universo. Chiavenato (1996) define a mudanca como o
processo de transi¢cao de um estado para outro, o que resulta em transformagdes profundas que
podem causar distarbios, interrupgdes e até fissuras nas estruturas previamente estabelecidas.

De acordo com Sales e Silva (2000), a resisténcia as mudangas ¢ uma resposta natural
e inevitavel, emergindo como uma reacdo comum durante a implementagao de altera¢des nas
organizagdes. Dentro desse cenario, a resisténcia tende a ser proporcional a profundidade da

mudanca: quanto mais intensa for a transformagdo, maior serd a resisténcia observada
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(Santos, 2005). Nao sendo possivel eliminar essa resisténcia totalmente, pois ela ¢ parte
integrante do processo. Desse modo, a pesquisa sobre resisténcia a mudanga ¢ ampla e
variada, discutindo ndo apenas taticas para mitiga-la, mas também maneiras de identificar
quando essa resisténcia pode ser vantajosa tanto para a organizacdo quanto para seus
colaboradores. Mendes e Venditti (2024) sugerem que a resisténcia pode sinalizar que os
individuos estdo processando as mudancgas ou, em determinadas situagdes, contribuindo para
o desenvolvimento de solugdes alternativas que podem trazer beneficios a longo prazo para a
organizagao.

Copini (2011) categoriza a resisténcia & mudanga em trés tipos distintos, cada um
desempenhando fungdes diferentes no processo de adaptagdo organizacional. Uma vez que
compreender esses tipos de resisténcia se torna fundamental para que as organizagdes
gerenciem as mudancgas de forma mais eficaz, reconhecendo os sinais de resisténcia e
abordando-os de maneira estratégica. Sao elas:

1. Resisténcia Loégica: Esse tipo de resisténcia se origina da razdo e baseia-se em
aspectos racionais e objetivos. Ao se deparar com uma transformagdo, a pessoa
considera diversos fatores, como o tempo necessario para se adaptar, o esforco
requerido para adquirir novas habilidades e a possivel perda de sua competéncia
anterior durante a transi¢do. Assim, o temor de perder capacidades ja adquiridas ou a
crenga de que o esforco para se adaptar pode ser excessivo, pode resultar em uma
resisténcia logica;

2. Resisténcia Psicologica: Essa forma de resisténcia tem raizes mais emocionais e
subjetivas, sendo motivada por medos e sentimentos pessoais. Um individuo pode se
opor a mudanga devido ao receio do desconhecido, uma resposta emocional comum
em situacoes de incerteza. Além disso, a busca por seguranga e estabilidade,
juntamente com uma aversdo ao agente provocador da mudanca, sdo fatores que
também impulsionam essa resisténcia.

3. Resisténcia Socioldgica: Ela esta diretamente relacionada a fatores sociais e de grupo.
Se manifesta quando a mudanca ameaga os interesses coletivos de um grupo ou
organizagdo, frequentemente influenciada por aliangas politicas internas, valores
coletivos divergentes ou pela defesa do status quo por certos grupos. Essa resisténcia
também pode ocorrer quando um grupo sente que suas normas ou valores coletivos
nao sao considerados na transformac¢ao, causando um sentimento de exclusao ou

injustica.
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Tornando-se crucial a compreensdo dessas resisténcias de forma estratégica para
assegurar que as mudangas sejam implementadas com sucesso na organizagao, adotando

abordagens direcionadas para cada tipo delas.

2.6 COMPETENCIAS ESPERADAS PARA UM GESTOR ESPORTIVO

A partir do término dos anos 60, em solo americano, a administra¢do no ambito
esportivo ganhou destaque em cursos superiores, originados com o objetivo de satisfazer as
necessidades tanto do esporte profissional quanto do universitario. Com a crescente
complexidade das atividades no esporte universitario e profissional, foram criados programas
académicos especificos focados em preparar gestores capacitados. A ideia central era que uma
gestdo mais qualificada, com conhecimentos em planejamento estratégico, marketing,
financas e gestdo esportiva, poderia auxiliar de forma relevante na organiza¢do e no progresso
continuo dessas praticas. Assim, a qualificagdo dos lideres esportivos se tornou algo
primordial para modernizar as entidades esportivas, estimulando melhorias organizacionais e,
por extensdo, fomentando o avango econdmico, estrutural e competitivo do esporte (Pires;
Lopes, 2001; Rocha; Bastos, 2011).

Por outro lado, no Brasil, embora se busque aprimorar a gestdo esportiva, a
capacitagdo e o aprimoramento das competéncias exigidas para os gestores esportivos ainda
sdo temas pouco explorados em estudos académicos. A formagdo na area carece de uma
estrutura mais consolidada, o que resulta em uma abordagem mais dividida, gerando uma
maneira de lidar com o tema que ¢ dividida e, com frequéncia, insuficiente para as
necessidades do ramo.

Com isso, pesquisadores do Brasil expdem varios obstaculos que ajudam a criar essa
situagdo, como a indefinicdo sobre o papel do administrador esportivo, a inexisténcia de
normas Unicas para o ensino superior € a imensa variedade nos tipos e temas dos cursos
existentes. Essa diferenca dificulta a criagdo de um padrdo para as habilidades fundamentais
ao trabalho, afetando diretamente a qualificagdo dos profissionais e, como efeito, a eficacia da
gestao esportiva no pais. (Bastos, 2016; Quinaud et al., 2019).

Um dos primeiros estudos sobre o perfil do gestor no Brasil considerou-o como a
pessoa responsavel pela gestdio do planejamento, organizagdo, direcdo e controle de

organizacdes que tém como atividade principal o esporte e a atividade fisica, seja ele
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profissional contratado ou, na inexisténcia deste na organizacdo, membro do corpo diretivo
responsavel (Bastos et al., 2006).

Com a demasiada globalizacdo e desenvolvimento da industria do futebol, a
necessidade da adequagdo profissional nos processos de gestdo se tornou primordial, tendo
em vista a crescente busca pelo crescimento e competitividade no cenario do esporte atual.

Dessa forma, a contratagdo de profissionais capacitados tornou-se indispensavel para
as diversas entidades que operam no setor esportivo, sendo necessario que esses profissionais
possuam um amplo conhecimento sobre os principios essenciais da gestdo esportiva, bem
como uma compreensdo aprofundada do ambiente em que estdo inseridos (Schwab et al.,
2015). Considerando que o gestor esportivo € o principal responsavel pelo gerenciamento das
organizacdes, ele deve apresentar diversos conhecimentos, referentes a administracao,
economia, marketing, legislacdo e politica (Bastos, 2003). Envolvendo a responsabilidade de
promover um esporte mais organizado e estruturado dentro da sociedade contemporanea.

Nesse sentido, Soares e Gallati (2020) destaca que:

“O gestor tem como principais objetivos: planejar, organizar, liderar e avaliar todas
as atividades relacionadas ao esporte (em suas diferentes dimensdes, de acordo com
o perfil da instituicdo). Portanto, entende-se que a funcdo geral do gestor ¢
proporcionar um pleno funcionamento da area ou setor que lidera” (Soares; Gallati,
2020).

Nesse cenario observado, a Figura 6 abaixo ilustra a sistematizacdo das competéncias
do gestor esportivo, proposta por Quinaud et al. (2019) apds a realizacdo de uma sintese dos
resultados de estudos originais e de revisdes, principalmente nos estudos conduzidos em nivel
nacional, mas também incorporando conceitos de pesquisas internacionais sobre a

compreensdo das competéncias necessarias para a performance eficaz na gestao esportiva.
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Figura 6 - Sistematizagdo das competéncias do gestor esportivo de acordo com as dimensdes de

competéncia técnica, contextual e comportamental.
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Fonte: Quinaud (2019).

As competéncias apresentadas no esquema anterior foram separadas em trés
dimensdes: técnicas, contextuais e comportamentais. As competéncias técnicas dizem respeito
ao dominio de conhecimentos especificos ¢ ao uso de métodos e ferramentas focados na
gestdo esportiva, levando em conta que elas englobam aspectos como planejamento
estratégico, criagdo e avaliacdo de projetos esportivos, gestdo financeira e de recursos
humanos, além do uso de tecnologias para otimizar processos organizacionais. Ela se torna
relevante para que o gestor possa decidir com base em informacgdes solidas e tomar decisdes
que realmente funcionam no mundo do esporte.

As competéncias contextuais estdo ligadas a capacidade do gestor de entender e se
ajustar ao local de trabalho que atua. Interagindo com stakeholders, entendendo as regras
politicas e da empresa no mundo do esporte, além de conhecer as novas oportunidades e
novos desafios que possam impactar a organizacao. Permitindo ao profissional tomar decisdes
estratégicas alinhadas as mudancas do mercado e as necessidades do esporte.

Por fim, as competéncias comportamentais se referem as habilidades interpessoais do
gestor, como lideranca, comunicagdo, trabalho em equipe, resiliéncia e capacidade de solucao
de problemas. As trés competéncias e seus respectivos elementos ndo sdo isolados,
logo, apesar de por vezes alguma se sobressair sobre as outras, elas se interagem e sdo

particulares ao tamanho da fung¢ao e/ou da organizagdo (Caupin ef al., 2006).
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Em contrapartida, a gestdo esportiva tem sido historicamente conduzida por
profissionais de diversas areas, muitos sem uma formacao especifica em administragdo ou
conhecimentos aprofundados em Educacao Fisica e Esporte, pois embora experiéncia de
profissionais de vdrias origens seja valiosa e impulsione o setor, a auséncia de uma base
educacional sélida na ciéncia da administracdo ou conhecimento técnico estruturado na area
esportiva pode comprometer a efetividade da gestao (Mocsanyi; Bastos, 2009).

Desse modo, ao analisar o contexto educacional do gestor esportivo brasileiro, a
situacdo ¢ espelhada, pois a formac¢do inicial, na maioria das vezes, esta ligada a Educacao
Fisica e Esporte (Gomes; Sarmento; Pedroso, 2014; Amaral; Bastos, 2015). Contudo, mesmo
com resolucdes que regem os cursos de graduagdo em Educagdo Fisica e Esporte no Brasil, o
treinamento especifico para a gestao esportiva ndo ¢ devidamente valorizado, sendo deixado
em segundo plano o desenvolvimento das competéncias gerenciais cruciais para a
administracdo eficaz no esporte. Na realidade, essa deficiéncia formativa se manifesta na
variedade de perfis académicos dos gestores esportivos no Brasil, sem uma formacao
especifica para o cargo (Mazzei; Rocco Junior, 2017).

Ressaltando a necessidade de uma maior profissionalizagdo especifica no setor,
garantindo ndo apenas um so6lido conhecimento técnico-administrativo para quem trabalha
com a modalidade, mas também uma maior compreensao das particularidades, dinamicas,
mudancas e avangos do mundo do esporte. Para assim, fortalecer a gestao esportiva e atender

as demandas do mercado esportivo contemporaneo.



41

3 GESTAO ESPORTIVA NOS CLUBES DE FUTEBOL FEMININO NO BRASIL

Impulsionada por novas regras, mais destaque na midia € um aumento no interesse das
empresas que investem no esporte, a gestdo do futebol feminino brasileiro tem evoluido
consideravelmente nos Ultimos anos. No entanto, ainda h4 desafios relevantes para criar um
sistema que se mantenha sustentdvel, promova a melhoria continua, e reduza a dependéncia
em relagdo ao futebol masculino.

Nessa perspectiva, os times tém experimentado diferentes abordagens de gerir suas
equipes femininas, desde areas independentes até o uso de estruturas compartilhadas com o
time masculino. Um dos grandes exemplos internacionais de planejamento de gestdo
esportiva feminina envolvendo a estrutura de um CT (Centro de Treinamento) foi dado,
recentemente, pelo time inglés, Manchester City Football Club, que realizou um
planejamento para construir um centro de treinamento exclusivamente para o time feminino
no CT City Football Academy. Com um investimento de até 10 milhdes de libras (cerca de R$
75 milhdes na atual cotacdo) e que deve ser inaugurado apos a temporada de 2024/2025.

O planejamento foi adaptado com o objetivo de atender as necessidades especificas do
time feminino, contando com responsaveis capacitados e especialistas multidisciplinares do
time, além de também ter incluido atletas do elenco nas pesquisas realizadas durante o estagio
de planejamento. “[...] Hora de seguir em frente, expandir como equipe € nos dar nosso
proprio espago para trabalhar. Desde o comeco nos envolvemos bastante para podermos
discutir o que estaria 14 e o que seria necessario”, como foi apontado pela capitd do
Manchester City, Alex Greenwood em um comunicado oficial do Manchester City em 2025,
o qual se utilizava da mesma estrutura que o time masculino (Radnedge, 2024).

No entanto, vale destacar que a Ferroviaria tornou-se, também recentemente, o
pioneiro no planejamento do primeiro Centro de Treinamento exclusivo para o futebol
feminino no Brasil. A equipe feminina brasileira da Ferrovidria, ou Associagao Ferrovidria de
Esportes, foi criada em 2001, antes mesmo das exigéncias atuais da FIFA e CONMEBOL.
Com o objetivo de formar atletas e, consequentemente, equipes competitivas. A Ferrovidria,
também se tornou uma referéncia apds conquistar os principais titulos da modalidade, como
Campeonato Paulista, Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil e, por fim, a Taga Libertadores
da América (Ferrovidria, 2020), além de revelar diversas atletas para as selegdes brasileiras,
da base a profissional.

Desse modo, em Araraquara, o Centro de Treinamento do Pinheirinho ird se tornar no

novo lar das Guerreiras Grenas, através de uma parceria entre a Fundesport (Fundacao de
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Amparo ao Esporte de Araraquara), a Petrobras e o Governo Federal. O local sera
completamente remodelado para acolher tanto a equipe profissional quanto as jovens
promessas, tendo como objetivo principal impulsionar a formacdo de atletas, abrangendo
garotas de 11 a 20 anos, distribuidas nas categorias Sub-12, Sub-14, Sub-15, Sub-17 e Sub-20.

Com isso, a infraestrutura sera renovada: os cinco campos de futebol serdo
modernizados, ¢ um deles serd transformado em um mini estadio, com arquibancada e
vestiarios adequados para sediar jogos de diversas competicdes organizadas pela FPF
(Federacao Paulista de Futebol) e CBF (Confederacao Brasileira de Futebol). Seré erguido um
prédio administrativo completo, com recepg¢do, salas de reunido, gestdo, depositos, comissdes
técnicas, auditorio e hall.

As atletas também contardo com um alojamento com 21 dormitorios, projetado para
acomodar 82 atletas e equipado com todas as areas essenciais para alimentacdo e cuidados
com a saude (Ferrovidria, 2024). O valor total do investimento, que sera efetuado pela
Petrobras, ¢ de R$ 34.506.688,42 para a implantagdo do CT e o projeto foi divulgado em 23
de dezembro de 2024.

A Figura 7 abaixo ilustra o projeto de reestruturagdo do Centro de Treinamento (CT)
do Pinheirinho, que visa aprimorar a infraestrutura do time e oferecer melhores condi¢des de

treino e habitacdo para as atletas.

Figura 7 - Reestruturagdo no CT do Pinheirinho.

Fonte: Ferroviaria (2024).

Segundo a Ferroviaria (2024), em 2025, as Guerreirinhas Grenas dardo um passo
importante para o futebol feminino com a disponibilizacdo de uma escola esportiva gratuita
para criangas de 6 a 10 anos. A ideia € incentivar o esporte desde cedo, descobrindo e

aprimorando novos talentos, o que garante um futuro duradouro e competitivo para o futebol
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feminino local. Além disso, desde 2001, a Fundesport toca um projeto social para o futebol
feminino, essencial para que mulheres entrem no esporte. Este programa ja permitiu que
varias atletas tivessem treinos organizados e jogassem em torneios da regido, aumentando
suas chances de chegar ao nivel nacional.

Foi gracas a este projeto que, em 2007, ocorreu a parceria com a Ferroviaria, um
momento chave para o futebol feminino em Araraquara. Essa unido ajudou a profissionalizar
o time e fez da Ferrovidria uma das maiores poténcias do futebol feminino no Brasil e na
América do Sul, com muitas vitdrias e servindo de exemplo de gestdo esportiva para outros
times ao adotar praticas e criar planejamentos estratégicos esportivos de acordo com a
necessidade da modalidade.

Por conseguinte, o patrocinio ¢ vital para o avanco e a sustentabilidade do futebol
feminino, atuando como um dos principais motores de seu crescimento. Uma vez que, além
de proporcionar recursos financeiros para a manuten¢do das equipes, os investimentos de
grandes marcas possibilitam melhores condigdes de treinamento, infraestrutura, logistica e
remuneracao das atletas.

Diante dessa importancia, diversas equipes tém se destacado na captagdo de parcerias
para financiar as atividades do futebol feminino, estruturando e fortalecendo suas operacdes
nas categorias de base e atraindo novos talentos. A edicdo de 2024 do Brasileirdo Feminino
A1l presenciou um feito notdvel quando as 16 equipes envolvidas reuniram um total de 55
patrocinadores. Dentre elas, 14 times fecharam com marcas de casas de apostas,
representando 87,5% do total. Mostrando um grande salto em relagdo a edicdo de 2023,
quando cerca de 69% dos clubes tiveram contratos desse tipo.

Para a temporada de 2025, que esta se iniciando, foi analisado que, dos 16 times da
edicao, 10 deles continuaram utilizando casas de apostas como patrocinadores master,
demonstrando a progressiva prevaléncia de investimentos desse ramo no cendrio do futebol
feminino. A Tabela 1 a seguir apresenta uma visdo detalhada dos patrocinadores das equipes
do Campeonato Brasileiro Feminino de 2025, incluindo tanto os patrocinadores master,

marcados em negrito, quanto outros parceiros que apoiam os clubes ao longo da temporada.
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Tabela 1 - Patrocinadores dos clubes do Brasileirdo Feminino de 2025.

Clube Patrocinador Master Outros Patrocinadores
Ferrovidaria Galera.bet Lupo Sport, Estrella Galicia, Unimed, Tecnobank
Sport Recife Néo possui Naéd possui
Cruzeiro Gerdau Mondelez (Bis e Trident), Rexona
Sao Paulo Superbet Bis, ABC da Construgio, Texas Corretora
Corinthians Esportes da Sorte Banco BMG, Ezze Seguros
Internacional  Alfa Unimed, Marquespan, Banrisul
Juventude Stake Humana Satde
Palmeiras Sportingbet Sil Fios e Cabos, Ademicon, UNIASSELVI
Bahia Viva Sorte .bet Acelen, Canda Alimentos, UniCesumar
Flamengo Pix.bet Shopee, ABC da Construgdo, BRB, inDrive, Texaco
Fluminense Superbet Fecomércio RJ, Leve Saude, Orthopride
América-MG Nao identificado Solides, Humana Saude, 19 Portaria Virtual
Bragantino Nao identificado Red Bull, Negra Rosa
3B da Amazénia Governo do Amazonas  Em processo de identificagcdo
Real Brasilia Banco BRB Padrio Centro Médico Diagnostico, Sementes Trés Pinheiros
Grémio Alfa Banrisul, Marquespan, Unimed, Ulbra

Fonte: A Autora (2025).

Em alguns casos, como o do time 3B da Amazdnia, que se encontra em “processo de
identificacao”, significa que o clube possui patrocinadores, mas ainda nao foi possivel
identificar quais sdo essas parcerias com clareza. No entanto, ¢ importante ressaltar que o
Sport Club do Recife foi o unico clube da temporada de 2025 a estrear no Brasileirdo
Feminino sem estampar nenhum patrocinio em seu uniforme, evidenciando claramente a falta
de estratégias adequadas por parte da gestdo para atrair parcerias comerciais para a equipe
feminina.

Em 2020, sob a lideran¢a da ex-diretora Cris Gambaré, o Corinthians deu um passo
importante em dire¢do a profissionalizacdo do futebol feminino, sinalizando uma
transformagdo significativa no tratamento das jogadoras dentro da instituicdo. Durante sua
gestdo, o clube se dedicou a formalizar e profissionalizar os contratos de todas as atletas do
time, uma iniciativa que ndo apenas elevou o reconhecimento delas, mas também criou
condi¢des mais claras e seguras para todas as partes envolvidas.

Dessa forma, as jogadoras passaram a ter seus direitos de imagem formalmente
garantidos e a inclusdo de uma clausula de multa rescisoria nos seus contratos, assim como
ocorre normalmente em equipes da modalidade masculina. Essa mudang¢a foi fundamental
para estabelecer uma relagdo mais profissional entre as atletas e a institui¢ao, assegurando
maior seguranga juridica e financeira para as jogadoras, além de evidenciar o compromisso do

Corinthians com o fortalecimento do futebol feminino. Com isso, Arthur Elias, ex-treinador
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do Corinthians e atual treinador da selecao brasileira feminina, enfatizou em uma entrevista
ao GloboEsporte.com a relevancia das transformacdes estruturais no futebol feminino,
especialmente no que diz respeito a profissionalizagao.

Ele observou as diferengas e a importancia das transformacdes no ambito
organizacional. Elias comentou: "Do ponto de vista técnico, ndo vejo nenhuma mudanga ou
alteracdo, mas do ponto de vista profissional e organizacdo e estruturagdo do departamento e
da modalidade, acho muito importante. E uma tendéncia que ndo tem volta, algo que alguns
times ja trabalhavam dessa forma. Alguns de forma integral, outros de forma parcial, s6 com
algumas jogadoras. E o Corinthians tomou a decisdo que, se fosse fazer, faria com todas [...]."
(Canhedo, 2020).

A perspectiva de Elias reflete a mentalidade profissional que comecou a ser
implantada no time do Corinthians, notadamente nas questdes contratuais e na formalizagdo
através da CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho) para todas as atletas. De acordo com o
treinador, essa decisdo foi uma estratégia coletiva, aprovada pelo presidente e pela diretoria,
além de contar com o comprometimento de todos os envolvidos.

Para ele, esse progresso no tratamento das jogadoras representou um movimento mais
amplo: a profissionalizagdo do futebol feminino, acreditando assim, que a mudanca auténtica
na modalidade ocorrera quando as instituigdes tratarem as jogadoras e o esporte com a
seriedade e a organizagdo que € merecida, evitando uma visdo amadora, que ainda persiste em
muitos contextos. Essa evolu¢do foi além do mero registro de jogadoras, pois alterou ndo
apenas sua propria estrutura interna, mas também fomentou um movimento de transformagao
que serviu como modelo para outros clubes no mesmo cendrio brasileiro.

Uma vez que a organizagao de uma equipe com gestores competentes que conhecem o
real funcionamento da modalidade, além do tratamento das atletas com o devido
reconhecimento profissional, tornam-se fatores fundamentais para o crescimento sustentavel
do futebol feminino no Brasil.

Além da estrutura de gestdo, o futebol feminino brasileiro ¢ composto por varias
competi¢des que sao organizadas pela CBF, pelas federacoes estaduais e pela CONMEBOL,
com o Campeonato Brasileiro Al sendo a principal disputa do pais. Campeonatos como a
Supercopa, Copa do Brasil, Copa Libertadores e os campeonatos estaduais sdo essenciais para
a formagdo e evolucdo dos clubes ao longo da historia. A Tabela 1 apresenta as principais
competi¢des do futebol feminino brasileiro, indicando a entidade responsavel e sua

abrangéncia territorial.
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Tabela 2 - Principais competi¢des do futebol feminino brasileiro.

Competicdo Entidade Responsivel Abrangéncia
Supercopa Feminina CBF Nacional
Brasileiro Feminino Al CBF Nacional (1° divisdo)
Brasileiro Feminino A2 CBF Nacional (2° divisdo)
Brasileiro Feminino A3 CBF Nacional (3" divisdo)
Copa do Brasil Feminina CBF Nacional
Brasileiro Feminino sub-20 CBF Nacional
Brasileiro Feminino sub-17 CBF Nacional
Liga de Desenvolvimento Feminina sub-16 e sub-14 CBF Nacional
Campeonatos Estaduais Federagoes Estaduais Estadual
Copa Libertadores Feminina CONMEBOL Internacional

Fonte: A Autora (2025).

Dentre essas competigdes, o Brasileiro Feminino Al se consolidou como a principal
competicao nacional da modalidade, por ser uma das poucas competi¢cdes femininas do pais a
reunir os principais clubes do pais em diferentes regides, enfatizando a necessidade de
aumentar a representatividade do esporte em nivel nacional. Além disso, conta com as
principais atletas de alto rendimento, o que eleva o nivel técnico da disputa e exige uma
organizagdo e estrutura cada vez mais aprimoradas, tanto por parte das equipes de futebol
quanto da entidade responsavel pelo campeonato.

E também, tendo em vista que o campedo e o vice garantem vaga na Libertadores
Feminina, o principal campeonato internacional de clubes da América do Sul, o torneio se
torna ainda mais competitivo e relevante.

No que se refere as acdes de crescimento realizadas pela federagdo, a CBF ampliou os
investimentos no Brasileirdo Feminino, aumentando as delegacdes dos clubes visitantes, as
cotas financeiras oferecidas aos clubes na temporada e cobrindo integralmente os custos de
transporte, logistica e hospedagem das equipes. De forma complementar, a CBF vai custear
toda a arbitragem e colocara o VAR em todas as partidas a partir das quartas de final da
competicdo. E por fim, adotara o protocolo Antirracista implementado pela FIFA (CBF,
2025).

Porém, apds o acontecimento de duas rodadas do campeonato mencionado
anteriormente, pode ser percebido que a realidade ¢ outra. Houve melhorias em certos setores,
mas o sentimento € que o campeonato segue sendo esquecido pela federacdo, pois mesmo
renovando o acordo de direitos de transmissao com a Globo por mais trés anos, poucos jogos
sdo, de fato, transmitidos, cabendo a cada time realizar sua propria transmissao. Prejudicando

assim, a divulgacdo da modalidade e impedindo a expansdo de sua audiéncia. Além disso, foi
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possivel identificar a diminuicdo significativa da quantidade de patrocinadores do
campeonato, que se tornou quase inexistente.

Situagdo muito diferente das ligas como a Women's Super League (WSL), da
Inglaterra, e a National Women's Soccer League (NWSL), dos Estados Unidos, tendo em vista
que além das grandes quantidades de jogos exibidos na televisdo com diversos
patrocinadores, todos os jogos sdo também, transmitidos internacionalmente. Permitindo a
todos os torcedores de diversos paises, acompanhar os jogos com facilidade. Caso este ainda
muito diferente da realidade brasileira.

A Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) estabeleceu uma transi¢do no formato da
competicao até 2027, quando a elite passara a contar com 20 clubes. Em 2025, o Brasileirdo
Feminino A1 ainda tera 16 times, mas terd um crescimento gradual. Ao final da temporada, as
duas equipes com o pior desempenho serdo rebaixadas para a A2, enquanto os quatro
melhores da A2 avancgardo para a Al. Esse mesmo modelo serd adotado em 2026, de modo
que, em 2027, a principal divisdo do futebol feminino brasileiro atinja o formato definitivo
com 20 clubes.

Desse modo, a estrutura do Campeonato Brasileiro Feminino Al ¢ desenhada para
incentivar a competitividade e o avango da modalidade no pais. O torneio conta com 16
participantes, atualmente, e adota um sistema de pontos corridos, comeg¢ando com uma etapa
de grupos, que ¢ depois complementada por partidas eliminatérias. No REC (Regulamento
Especifico da Competicdo) divulgado pela CBF, o sistema da disputa do principal campeonato
¢ destrinchado em 4 (quatro) fases, sendo elas:

- 1" Fase: 16 (dezesseis) clubes em 1 (um) grupo;
- 2 Fase (Quartas-de-Final): 8 (oito) clubes distribuidos em 4 (quatro) grupos de 2

(dois) clubes cada;

- 3" Fase (Semifinal): 4 (quatro) clubes em 2 (dois) grupos de 2 (dois) clubes cada;
- 4" Fase (Final): 2 (dois) clubes em 1 (um) grupo.

De acordo com o Art. 14 do Regulamento, na 1* Fase, os clubes se enfrentam em um
turno Unico; ja nas 2%, 3* e 4* Fases, os confrontos ocorrem em partidas de ida e volta. Por sua
vez, o Art. 15 estabelece que, ao final da 1* Fase, os oito primeiros colocados de cada grupo
avancam para a fase seguinte. O Art. 26 determina que, ao final da 1* Fase, os dois ultimos
classificados disputardo o Campeonato Brasileiro Feminino A2 de 2026. Assim, os confrontos

da 2? Fase (Quartas-de-Final) sdo definidos obedecendo aos seguintes critérios (Tabela 3):
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Tabela 3 - Quartas-de-Final.

12 Colocado Geral 22 Colocado Geral 32 Colocado Geral 42 Colocado Geral
X X X X
82 Colocado Geral 72 Colocado Geral 62 Colocado Geral 52 Colocado Geral

Fonte: CBF (2025).

Por conseguinte, os confrontos da 3* Fase (Semifinal) sdo definidos obedecendo aos

seguintes critérios (Tabela 4):

Tabela 4 - Semifinal.

Vencedor do Grupo B Vencedor do Grupo C
X X
Vencedor do Grupo E Vencedor do Grupo D

Fonte: CBF (2025).

E por fim, o confronto da 4* Fase (Final) serd definido obedecendo os seguintes

critérios para definir o campedo (Tabela 5):

Tabela 5 - Final.

Vencedor do Grupo F
X

Vencedor do Grupo G

Fonte: CBF (2025).

Portanto, o clube Campedo do Brasileirdo Feminino Al sera classificado na 1°
colocacdo e o clube Vice-Campedo do Brasileirdio Feminino Al sera classificado na 2*
colocacdo. Na Tabela 6 a seguir ¢ apresentada a lista completa dos clubes participantes do

campeonato brasileiro feminino de 2025.



Tabela 6 - Relagdo dos clubes participantes.

Clubes Participantes UF Origem

Sport Club Corinthians Paulista SP | 12 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Sao Paulo Futebol Clube SP | 22 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Ferrovidria SAF SP | 32 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Sociedade Esportiva Palmeiras SP | 42 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Cruzeiro Esporte Clube SAF MG | 52 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense RS | 62 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Sport Club Internacional RS | 72 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Red Bull Bragantino SP | 82 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Clube de Regatas do Flamengo RJ | 92 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Ameérica FC S.A.F MG | 102 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Fluminense Football Club RJ | 119 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Real Brasilia Futebol Clube DF | 122 colocado Brasileiro Feminino Al 2024
Esporte Clube Bahia SAF BA | 12 colocado Brasileiro Feminino A2 2024
Instituto Bosco Brasil Binda - Instituto 3B | AM | 22 colocado Brasileiro Feminino A2 2024
Esporte Clube Juventude RS | 32colocado Brasileiro Feminino A2 2024
Sport Club do Recife PE | 42 colocado Brasileiro Feminino A2 2024

Fonte: CBF (2025).
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Logo, para a realizacdo de uma parte das comparagdes das praticas de gestdo deste

dos dados, assegurando uma analise mais transparente e acessivel para o estudo.

Tabela 7 - Relagdo dos clubes por Estado ¢ Categoria.

Clubes Participantes

UF Categoria

Cruzeiro Esporte Clube SAF MG Al
Sdo Paulo Futebol Clube SP Al
Sociedade Esportiva Palmeiras SP Al
Sport Club Corinthians Paulista | SP Al
Sport Club do Recife PE Al
Sport Club Internacional RS Al

Fonte: A Autora (2025).

presente trabalho foram considerados os times selecionados, que estdo destacados na Tabela 7

abaixo. A escolha desses clubes foi fundamentada na disponibilidade e divulgagdo publica
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, serdo apresentados e discutidos os principais achados da pesquisa
sobre o futebol feminino no Brasil, com base em aspectos estruturais, financeiros e esportivos
observados nos clubes que disputam as competi¢gdes nacionais. Os resultados foram
agrupados em cinco eixos tematicos:

(1) Infraestrutura e logistica dos clubes;

(i1) Premiagdes;

(ii1) Gestao de talentos e retorno financeiro no futebol feminino;

(iv) Finangas;

(v) Analise estratégica do futebol feminino no Brasil.

4.1 INFRAESTRUTURA E LOGISTICA DOS CLUBES

Um dos aspectos mais relevantes que influencia diretamente o crescimento da
modalidade no Brasil ¢ a infraestrutura que os clubes tém a disposi¢ao para suas equipes
femininas. Isso ¢ especialmente importante para a realizagdo de suas partidas, uma vez que
representa uma chance de atrair novos torcedores, que ainda ndo acompanham o futebol
feminino, além de abrir portas para novas fontes de receita para os clubes.

Nesse contexto, as informagdes obtidas das seis equipes, conforme disponibilizadas
pela CBF, revelam detalhes sobre os estddios escolhidos para a edicdo de 2025 do
Campeonato Brasileiro Feminino. Até o momento da coleta de dados, oito das quinze rodadas
da competicao ja haviam sido definidas, o que indica uma visdo preliminar das decisdes
tomadas pelos clubes sobre onde realizar suas partidas como mandantes. A Tabela 8 a seguir

traz as informagdes sobre os estadios selecionados.

Tabela 8 - Estadios utilizados pelas equipes no Campeonato Brasileiro Feminino 2025.

Castor Cifuentes

Arena Barueri

Fora de casa

Sesc Protasio Alves

Fora de casa

Fora de casa

2 Fora de casa Fora de casa Parque Sao Jorge | Fora de casa Estadio do Canindé | Arena de Pernambuco
3 Fora de casa Arena Barueri | Fora de casa Sesc Protasio Alves | CT de Cotia Fora de casa

4 Arena Gregordo | Fora de casa Parque Sio Jorge | Fora de casa Fora de casa Ilha do Retiro

5 Fora de casa Fora de casa Fora de casa Sesc Protasio Alves | CT de Cotia Fora de casa

6 Fora de casa* Arena Barueri | Parque Sdo Jorge | Fora de casa Fora de casa Ilha do Retiro

7 Arena Gregordo | Arena Barueri | Fora de casa Fora de casa CT de Cotia Ilha do Retiro

8 Castor Cifuentes | Fora de casa Parque Sio Jorge | Sesc Protasio Alves | CT de Cotia Fora de casa

Fonte:

A Autora, com dados da CBF (2025).
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Nota: (*) indica que mesmo ndo sendo a equipe mandante, o time do Cruzeiro jogara na Arena Gregorao, tendo

em vista que seu adversario desta rodada, o América-MG, também se utiliza da Arena para os jogos femininos.

A andlise da tabela revela que times como Palmeiras, Corinthians, Internacional e
Sport optam por um Unico estddio para suas partidas iniciais do campeonato. Em
contrapartida, Cruzeiro e Sao Paulo utilizam mais de um local para seus jogos. No caso do
Cruzeiro, o total de estadios pode subir para quatro, especialmente quando se consideram as
competi¢des nacionais, pois além da Arena Gregorao em Contagem e o Estddio Municipal
Castor Cifuentes em Nova Lima, a equipe também joga no Estddio das Alterosas e no
Mineirdo, que estdo em Belo Horizonte. Nestes dois ultimos estadios, ¢ onde ocorrem as
Unicas situagdes em que jogam em casa, uma vez que os outros dois estao fora da cidade do
clube mineiro.

Quanto ao Sao Paulo, a quantidade de arenas pode ser um pouco maior, pois o clube
também conta com o Estadio do Pacaembu. Além disso, em jogos decisivos, o Estadio do
Morumbi, que ¢ o principal do clube, ¢ utilizado. Portanto, considerando o Centro de
Formacgao de Atletas Presidente Laudo Natel, conhecido como CT de Cotia, e o Estadio
Canindé¢, que pertence a Associagdo Portuguesa de Desportos, a equipe pode ter até quatro
locais diferentes para atuar durante a temporada.

Conforme destaca Alberto Simao, diretor de futebol feminino do clube, a decisdo de
transferir a equipe feminina do Palmeiras, que atuava em Jundiai em 2024, para a Arena
Barueri na temporada de 2025, foi estrategicamente motivada pela intencdo de fortalecer o
vinculo entre o time e a comunidade local, promovendo maior proximidade com os torcedores
da regido (Fiori; Ferri, 2025). A mudanca visa consolidar a modalidade por meio de uma
gestao mais estruturada e orientada ao engajamento da torcida.

No entanto, em partidas de maior importancia, como contra grandes adversarios ou em
finais de torneios nacionais, a equipe se apresenta no estadio principal do clube, o Allianz
Parque. Situagdo semelhante ¢ observada com o Sport Recife, Internacional e Corinthians, que
realizam seus jogos decisivos na Ilha do Retiro, Estadio Beira-Rio e Neo Quimica Arena,
respectivamente. Contudo, ¢ importante destacar que o Corinthians j4 estabeleceu uma
conexao solida com seus torcedores, cultivando um sentimento de "lar" no Parque Sao Jorge,
carinhosamente conhecido como Fazendinha, onde ocorreram varias conquistas memoraveis
da equipe feminina. Todavia, ¢ importante a utilizagdo da Neo Quimica Arena em jogos da

equipe feminina, pois ainda € o palco principal e a casa do time do Corinthians.
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No contexto do Sport Club do Recife, a equipe utiliza dois estadios para suas partidas:
a Arena de Pernambuco e a Ilha do Retiro, que € o estddio principal do clube. Essa rotagao,
apesar de oferecer diferentes opgdes de estruturas, traz a tona questdes financeiras e a
dificuldade de acesso, o que se transforma em um problema de planejamento de gestdo, dado
que a distancia da Arena em relacdo ao centro da cidade de Recife pode influenciar
negativamente a presenc¢a de torcedores, afastando aqueles que poderiam ir aos jogos e, assim,
impactando de maneira desfavoravel as receitas do clube. Isso, consequentemente, dificulta a
criacdo de uma conexdo entre a equipe e seus torcedores, algo fundamental para o
crescimento do esporte no Brasil.

Conforme apontado por Thiago Rissi (2024), atuar na Arena implica em um conjunto
de custos e desafios adicionais que vao além das despesas habituais de uma partida, uma vez
que o clube ¢ obrigado a desembolsar R$ 38 mil por jogo apenas para o aluguel do estadio,
sem considerar os outros necessarios para a logistica, como os equipamentos de acesso e toda
a estrutura organizacional. Um aspecto relevante ¢ que o clube ndo obtém participacdo nas
vendas realizadas na Arena, visto que o Sport ndo possui direitos negocidveis, o que impede o
clube de lucrar com a comercializagdo de alimentos, bebidas e publicidade.

Dessa forma, a seguir, na Figura 8, apresenta-se graficamente a quantidade de locais

utilizados pelos clubes.

Figura 8 - Quantidade de estadios utilizados pelos clubes nos campeonatos nacionais.

4

Quantidade

Sao Paulo Palmeiras Corinthians Cruzeiro Internacional Sport Recife

Times

Fonte: A Autora (2025).
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Dessa maneira, o uso esporadico de estadios principais apenas para partidas
importantes mostra uma defasagem na estratégia de fortalecimento do esporte. Além disso,
muitos clubes que usam vérios estddios durante a temporada dificultam ainda mais a
construcdo de uma identidade esportiva solida e a formacdo de lagos com os torcedores.
Sabendo que, quando uma equipe realiza seus jogos em trés ou quatro locais diferentes, como
¢ o caso de Cruzeiro e Sao Paulo, fica mais dificil para os torcedores estabelecé-los como um
ponto de referéncia, o que pode afetar negativamente a comparecimento aos jogos, a
consolidacdo de uma base de fas local e a realizagdo de campanhas de marketing
direcionadas.

Sob a perspectiva logistica, essa alternancia traz custos extras com transporte,
adaptacao das infraestruturas e operagdes durante as partidas, demandando um planejamento
mais complexo das equipes técnicas e da gestdo esportiva. Além de que a falta de um “lar”
fixo prejudica a ambientacdo das jogadoras, a uniformidade nos treinos e a maximizag¢ao do
uso dos recursos disponiveis em cada estadio. Isso, por sua vez, limita o potencial de
desempenho das equipes e ameaga o profissionalismo que se almeja na modalidade.

Para que haja progressos significativos, ¢ indispensavel que os clubes realizem
investimentos em melhorias estruturais e implementem politicas consistentes para a defini¢ao
de sedes, seja através da formagao de parcerias com estadios locais ou pela adaptacdo de suas
proprias arenas para receber o time feminino regularmente. Essa estabilidade ¢ mais do que
uma questdo de operagdo, ela ¢ crucial para o fortalecimento institucional das equipes
femininas, impulsionando o envolvimento da torcida, aumentando os retornos comerciais e
assegurando que o futebol feminino seja tratado com a regularidade, profissionalismo e

respeito que a modalidade ja provou merecer.

4.2 PREMIACOES

Assim, apOs examinar a infraestrutura das equipes, ¢ importante destacar a evolucao
dos investimentos realizados no futebol feminino ao longo dos anos e seus impactos. Foi
possivel notar um aumento nas premiagdes oferecidas pela federacdo brasileira aos campedes
e vice-campedes do Campeonato Brasileiro Feminino e da Supercopa Feminina desde o seu
inicio. Nesse contexto, a Tabela 9 apresenta os clubes que chegaram as finais do Brasileirdo e

as respectivas premiacoes recebidas em cada temporada.
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Tabela 9 - Premiagdo dos campedes e vice-campedes do Brasileirdo Feminino (2013-2025).

Premiacio Brasileirao

Premiacao Brasileiriao do

L do Campedo (em RS) MBS Vice-Campeio (em RS)

2013 | Centro Olimpico 0 Sdo José - SP 0

2014 Ferroviaria 0 Kindermann 0

2015 Rio Preto 0 Sao José - SP 0

2016 Flamengo 0 Rio Preto 0

2017 Santos 120.000,00 Corinthians 60.000,00
2018 Corinthians 120.000,00 Rio Preto 60.000,00
2019 Ferrovidria 120.000,00 Corinthians 60.000,00
2020 Corinthians 120.000,00 Kindermann 60.000,00
2021 Corinthians 180.000,00 Palmeiras 100.000,00
2022 Corinthians 1.000.000,00 Internacional 500.000,00
2023 Corinthians 1.200.000,00 Ferroviaria 600.000,00
2024 Corinthians 1.500.000,00 Sao Paulo 750.000,00
2025 - 1.800.000,00 - 900.000,00

Fonte: A Autora (2025).

E evidente que, desde a sua fundagdo até 2016, o principal torneio feminino no Brasil
nao oferecia prémios as equipes que chegavam a final, limitando-se a conceder apenas o titulo
de camped. Essa situacdo impediu que muitos clubes realizassem investimentos e
formulassem planejamentos estratégicos para suas equipes femininas ao longo do tempo, uma
vez que ndo havia retorno financeiro por parte da federagao.

Quando, finalmente, foi introduzida a premiagdo para os finalistas, o valor do prémio
permaneceu inalterado por mais quatro anos, mesmo frente ao crescente apoio do publico
brasileiro e a maior demanda pelo esporte, impulsionada pela Copa do Mundo de Futebol
Feminino de 2019 na Franca. Esta edicdao se destacou como uma das maiores da historia das
copas femininas e conseguiu atrair a atengdo de novos torcedores brasileiros para o
campeonato nacional, além de despertar o interesse em acompanhar as jogadoras que
representaram suas selegoes.

Muitos paises, com destaque para os Estados Unidos e Inglaterra, souberam aproveitar
a oportunidade e investir mais ainda em seus campeonatos para fidelizar esse publico
emergente de diferentes lugares do mundo que ansiavam por acompanhar essa modalidade.
No caso do Brasil, muitas mudangas foram feitas e percebidas, uma vez que as cotas das
premiacdes vém crescendo nestes ultimos anos e auxiliando na receita do clube, mas
infelizmente, ainda ndo o suficiente, pois ainda o valor € muito baixo em comparacao com o0s

custos e despesas exercidos pelos clubes.
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Considerando que a edi¢do de 2025 ainda est4 no inicio, ao analisar os troféus ganhos
por diferentes clubes, constatou-se que, ao longo de doze edigdes concluidas (2013-2024), o
Corinthians alcancou a final em oito ocasides e saiu vitorioso em seis delas. Sob essa
perspectiva, o Corinthians foi se estabelecendo como uma verdadeira forga no futebol
feminino, liderando o panorama do Brasileirdo Feminino na ultima década, e se firmando
como um dos maiores campedes da competi¢do, alcangando um padrao de exceléncia que se
reflete na consisténcia e qualidade de seu desempenho em campo.

Um dos pontos mais relevantes dessas conquistas ¢ a variedade de oponentes que o
Corinthians enfrentou e superou. Ao longo dos anos, o clube conquistou o titulo contra seis
times distintos: Rio Preto, Kindermann, Palmeiras, Internacional, Sdo Paulo e Ferroviaria.
Demonstrando a capacidade do Corinthians de se adaptar a diferentes estilos de jogo e
circunstancias, ressaltando a profundidade de seu elenco e a capacidade estratégica de seu
corpo técnico.

O ex-técnico do time e responsavel por grande parte desse sucesso, foi uma pega
chave nesse processo, pois, ao obter uma percepgao das particularidades do futebol feminino,
ele guiou o Corinthians em cinco de suas conquistas (2018, 2020, 2021, 2022 e 2023), e
somou um total de 16 titulos sob sua lideranca. Com isso, a convocagdo para assumir a
selecdo brasileira foi um sinal claro de sua habilidade e da importancia de contar com um
gestor que entenda profundamente a modalidade.

Embora a capacidade técnica da equipe e o desempenho das atletas sejam aspectos
essenciais, esses fatores de sucesso sdo em grande parte um reflexo de uma gestdo esportiva
bem organizada e eficaz, que compreende as particularidades dessa modalidade e possui as
competéncias necessarias para liderar o grupo. Desde que iniciou sua participacdo no torneio,
o Corinthians investiu em melhorias de infraestrutura e montou uma equipe técnica de alta
qualidade.

Essa forte base de gestdo possibilitou a criagdo de equipes competitivas, a retencao de
talentos e o desenvolvimento de um ambiente que favorece o alto desempenho. Dessa
maneira, o sucesso do Corinthians ¢ fruto da jungdo de uma pratica de gestdo que promove o
crescimento da modalidade com um desempenho consistente, evidenciando como a
governanga influencia diretamente os resultados obtidos dentro do campo de jogo.

A Figura 9 abaixo destaca os clubes que mais conquistaram o titulo e aqueles que

ficaram em segundo lugar no campeonato em questao.



56

Figura 9 - Titulos e vice-campeonatos do Brasileirdo Feminino por clube (2013-2024).
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Fonte: A Autora (2025).

Além do Brasileirdo Feminino, outro campeonato que também vem crescendo sua
premiacdo nos ultimos anos e contribuindo para as finangas dos clubes, ¢ a Supercopa
Feminina. Do mesmo modo, na primeira edi¢cao, ndo houve qualquer recompensa financeira.
No que diz respeito a competicdo, o Corinthians firmou-se, novamente, como uma forga
dominante, tendo chegado a final de todas as edi¢des realizadas até hoje. Entretanto, nesta
temporada, ocorreu uma derrota inédita para o S@o Paulo, uma equipe que vem se

organizando e se tornando competitiva nos ultimos anos, evidenciando o fortalecimento das

equipes adversarias. Sendo demonstrado na tabela 10 abaixo.

Tabela 10 - Premiagdo dos campedes e vice-campedes da Supercopa Feminina (2022-2025).

Premiagio Campeio da Premiagfio Vice-Campedo da

Vice-Campeio

Campeio

Supercopa (em R$) Supercopa (em RS$)
2022 Corinthians 0 Grémio 0
2023 Corinthians 500.000,00 Flamengo 300.000,00
2024 Corinthians 600.000,00 Cruzeiro 400.000,00
2025 Séao Paulo 700.000,00 Corinthians 500.000,00

Fonte: A Autora (2025).

Na Figura 10, ¢ possivel notar a evolu¢ao das premiacdes do Campeonato Brasileiro
Feminino Al e da Supercopa Feminina, que, embora ainda modesta, apresenta um

crescimento evidente.
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Figura 10 - Crescimento da premiagdo do Brasileirdo ¢ da Supercopa ao longo dos anos.
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Fonte: Autor (2025).

Ainda que seja notavel, a diferenca entre o prémio concedido ao vencedor do
Campeonato Brasileiro e ao campedo da Supercopa destaca o papel central que o Campeonato
Brasileiro desempenha no cenario do futebol feminino no Brasil. Apesar de a Supercopa ter
visto um aumento nas suas recompensas desde seu lancamento, o montante ainda se mostra
bem menos expressivo em comparac¢ao ao do Brasileirdo.

Entretanto, essa evolugao também ressalta a urgéncia de um planejamento estratégico
mais efetivo por parte das federagdes, como a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF) e
dos clubes. Pois, embora a final da Supercopa Feminina de 2024 tenha atraido um notével
publico de 33.424 espectadores na Neo Quimica Arena, estddio principal do time do
Corinthians, a edi¢gdo de 2025 apresentou uma diminui¢cdo alarmante, com somente 9.031
presentes na Arena do Morumbi, estddio principal do time do Sao Paulo. Essa queda
acentuada destaca o desafio em manter o interesse do publico e em estabelecer o torneio como
um evento amplamente atrativo.

Em contraste, o futebol feminino na Alemanha foi seguindo um caminho oposto.
Tendo em vista que, recentemente, um feito historico foi registrado, ao presenciar cerca de
57.000 torcedores em uma partida da Copa da Alemanha entre Werder Bremen e Hamburgo.
E o impressionante ¢ que ambas as equipes sdo da segunda divisdo da Bundesliga.

Essa diferenca ressalta a urgéncia de uma abordagem estratégica mais eficiente por

parte da Confederagdao Brasileira de Futebol (CBF) e dos clubes do pais, enfatizando a
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implementagdo de iniciativas coordenadas em marketing esportivo, revisdo criteriosa da grade
de horarios das partidas e a adog@o de politicas publicas e institucionais com o proposito de
atrair e fidelizar o publico.

A baixa atratividade dos jogos, frequentemente agravada pela programacdo pouco
acessivel ao publico, prejudica o envolvimento dos torcedores e diminui o retorno financeiro
das competigdes. Ademais, a caréncia de campanhas promocionais significativas e de ativagao
de marca afeta negativamente a visibilidade dos clubes e das atletas, limitando as
possibilidades de patrocinio e investimento.

Caso essas agdes ndo sejam implementadas prontamente, o Brasil pode enfrentar o
risco de aumentar sua defasagem em comparagdo a nagdes que ja estabeleceram ligas
femininas consolidadas e sustentaveis, ndo apenas afetando a competitividade das equipes
brasileiras em competi¢cdes internacionais, mas também a viabilidade de criar uma liga

nacional robusta, atrativa para o mercado e com apelo popular duradouro.

4.3 GESTAO DE TALENTOS E RETORNO FINANCEIRO NO FUTEBOL FEMININO

Nos anos recentes, os clubes de futebol feminino do Brasil tém evidenciado um
aprendizado substancial no contexto do mercado de transferéncias. Anteriormente, as
transferéncias de jogadoras para outros paises costumavam ocorrer, na maior parte, sem que
os times que as formaram recebessem qualquer compensacao financeira. Contudo, com o
avanco da profissionalizacdo do esporte no Brasil, as equipes comecaram a organizar seus
contratos de forma mais eficaz, estabelecendo clausulas de rescisdo e valorizando suas
jogadoras no cenario internacional.

Dessa forma, além de titulos em campo, o Corinthians seguiu atingindo feitos
historicos, ao realizar a segunda maior venda da historia do Brasileirdo, com a negociagdo da
zagueira Tarciane para o Houston Dash, time da NWSL, liga profissional de futebol feminino
dos Estados Unidos, por R$2,59 milhdes em 2024. Em quase 3 anos defendendo o
Corinthians, a zagueira foi titular absoluta do time e passou a ser presenca constante nas
convocacgoes da Selecao Brasileira.

Desse modo, ela foi considerada um grande talento para a posicao, tanto para o Brasil
quanto para o futebol internacional. Assim, apés sua passagem pelo Houston Dash, foi
vendida ao Lyon, um dos clubes mais renomados no futebol feminino a nivel mundial. Essa
mudanca ndo apenas a estabeleceu como a maior venda da historia da equipe norte-americana,

mas também evidenciou seu valor no cendrio internacional, por ser contratada por uma equipe
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francesa que ¢ reconhecida como a mais vencedora na histéria da Champions League
Feminina, o principal torneio europeu.

Como o Corinthians, a Ferroviaria foi o time responsavel pela quarta maior venda do
Brasileirdo, apos realizar a negociacdo da atacante Aline Gomes por R§1,08 milhdes para o
North Carolina Courage, outro time da liga estadunidense.

A ascensdo dela no futebol feminino comegou a ser notada em 2019, quando comegou
a evoluir nas Guerreirinhas Grends. Em 2021, com apenas 15 anos, estreou como profissional
pela Ferrovidria, e logo marcou seu primeiro gol contra o Santos, nas quartas do Brasileirdo
Feminino. Ainda naquele ano, venceu a Liga de Desenvolvimento Sub-16. Em 2022, teve
grande destaque no Sub-20, marcando o gol que deu o titulo Paulista contra o Sao Paulo,
sendo nomeada Revelagdo da categoria pela CBF. Aos 17 anos, Aline estreou na Selegao
Principal sob o comando de Pia Sundhage, disputando a Finalissima contra a Inglaterra e um
amistoso contra a Alemanha. Além disso, integrou o elenco da Copa do Mundo Feminina e se
destacou como a Unica atleta a passar pelas selecdes Sub-17, Sub-20 e Principal em menos de
dois anos (Ferroviaria, 2024).

Além das movimentacdes j4& mencionadas, a maior transacdo no futebol feminino
brasileiro até agora foi a de Priscila, atacante do Internacional, que foi negociada com o
América, do México, por R$ 2,8 milhdes. Outra transferéncia notavel foi a da goleira Lorena,
do Grémio, que se uniu ao Kansas City Current, dos Estados Unidos, por R$ 1,2 milhdo. O
Cruzeiro também se destacou, recentemente, ao obter um valor significativo com a saida de
Rebeca, que foi vendida ao Houston Dash, dos Estados Unidos, por R$ 1,05 milhdo. Ja o
Corinthians, além da transferéncia de Tarciane, também confirmou a venda da zagueira Dani
Arias para o San Diego Wave, por R$ 855 mil.

Com isso, a formagao dessas jogadoras no futebol feminino torna-se crucial nao
apenas para garantir o &xito das equipes, mas também para a evolugdo do esporte como um
todo. No caso dessas atletas, fica claro que investir na melhoria técnica, tatica e psicoldgica
das jogadoras leva a trajetorias de alto padrdo, além de valorizar o futebol feminino em
ambito nacional e internacional.

O continuo aperfeicoamento das atletas, desde as categorias inferiores até a selecdo
principal, ndo so6 reforca as equipes, mas também aumenta a visibilidade de suas competéncias
no mercado global, ajudando na criagdo de um ambiente competitivo e duradouro. Ademais,
essa jornada de formacao e progressao de talentos impacta diretamente as finangas dos clubes,
visto que a venda de jogadoras de alto nivel gera receitas consideraveis e coloca as equipes

em uma posicdo estratégica no cendrio do futebol mundial, evidenciando que os clubes



60

brasileiros estdo comecando a reconhecer a importincia de estruturar suas negociagdes,
assegurando retorno financeiro com a saida de suas jogadoras.

A tendéncia € que, com a crescente valorizacdo do futebol feminino em nivel
internacional, os clubes do Brasil passem a negociar suas atletas por valores ainda maiores,
solidificando sua posicdo como formadores de talentos e participantes ativos no mercado
global do esporte.

Sob essa perspectiva, duas dessas jogadoras que marcaram a historia do Brasileirao
Feminino recentemente, adentraram a lista que conta com as 21 melhores atletas sub-21 do
mundo, levantada por Emily Keogh, escritora inglesa de futebol feminino da ESPN. A lista
completa ¢ apresentada na Tabela 11, contando com a idade, nacionalidade e atual clube de

cada atleta relacionada.

Tabela 11 - Lista com as 21 melhores atletas sub-21 do mundo.

1" Vicky Lopez 18 Espanha Barcelona

28 Melchie Dumornay 21 Haiti Lyon

3" Linda Caicedo 20 Coldmbia Real Madrid

4° Maika Hamano 20 Japdo Chelsea

5 Jaedyn Shaw 20 Estados Unidos |North Carolina Courage
6" Tarciane 21 Brasil Lyon

7 Ally Sentnor 21 Estados Unidos |Utah Royals

g Salma Paralluelo 21 Espanha Barcelona

9 Wieke Kaptein 19 Holanda Chelsea

10° Lily Yohannes 17 Estados Unidos [ Ajax Amsterdam
11* Aggie Beever-Jones 21 Inglaterra Chelsea

12* Nina Mateji¢ 20 Sérvia Red Star Belgrade
13* Giulia Dragoni 18 Italia Barcelona*

14* Grace Clinton 21 Inglaterra Manchester United
15" Momoko Tanikawa 19 Japdo Bayern Munich
16" Aline Gomes 19 Brasil North Carolina Courage
17" Chiamaka Okwuchukwu 19 Nigéria San Diego Wave
18 Alara Sehitler 18 Alemanha Bayern Munich
19* Alice Soto 18 México Monterrey
20° Kishi Niiiez 18 Argentina Boca Juniors
21° Daniela Galic 18 Australia FC Twente

Fonte: A Autora (2025).

Nota: (*) a jogadora ¢ do Barcelona, porém esté atualmente em empréstimo para o AS Roma.

A lista destaca o talento internacional das jovens atletas que t€ém se sobressaido em
competi¢des ao redor do mundo, evidenciando a capacidade do Brasil em desenvolver atletas
de exceléncia. Dessa forma, ¢ possivel notar como as jogadoras estdo distribuidas entre os
clubes mais relevantes do mundo, evidenciando a concentragdo de habilidades em certas

equipes e ligas, conforme ¢ apresentado na Figura 11.
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Figura 11 - Distribui¢@o de jogadoras na lista das melhores atletas sub-21 do mundo por clube.
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Fonte: A Autora (2025).

Os dados revelam que uma fatia consideravel das jovens promessas do futebol
feminino se encontra, em sua maioria, em equipes das ligas espanholas, com o Barcelona
liderando com 14,3%, seguido pelo Real Madrid com 4,8%. Na Inglaterra, o Chelsea também
se destaca com 14,3%, e o Manchester United soma 4,8%. Ja na América do Norte, o North
Carolina Courage apresenta 9,5%, enquanto o San Diego Wave ¢ o Utah Royals registram
4,8% cada. Tal cenério demonstra que, a Europa e a América do Norte se firmam como os
principais destinos para as atletas em ascensdo que almejam progredir e ganhar destaque no
ambito mundial.

As jovens atletas brasileiras frequentemente buscam transferéncias para clubes da
Europa e dos Estados Unidos tendo em vista que, em comparagcdo ao Campeonato Brasileiro
Feminino, eles apresentam uma estrutura mais desenvolvida, com melhores condigdes de
treinamento, infraestrutura moderna e suporte profissional mais consolidado. Além disso, os
clubes desses paises costumam proporcionar contratos mais vantajosos financeiramente, com
salarios mais altos e melhores beneficios.

Outro fator relevante ¢ a maior visibilidade internacional, uma vez que as ligas
europeias e a liga norte-americana (NWSL) possuem ampla cobertura midiatica
internacionalmente e sdo frequentemente observadas por selegdes nacionais e patrocinadores.
Por fim, a competitividade das ligas, além do nivel técnico apresentado, também se tornam
fatores de atracdo, pois sdo capazes de desenvolver as atletas em um ambiente com alto
rendimento e aumentam suas chances de disputar as principais competi¢des internacionais ao
elevar seus niveis de operagao.

A partir da analise da lista, notou-se também que paises como Estados Unidos exibem,
com o passar do tempo, uma tendéncia na revelacdo de novos talentos. Esse cendrio ¢
evidenciado pela apari¢do constante de atletas americanas nas versdes prévias da mesma

relacdo, como a de 2022. Assim, sdo demonstradas a regularidade e o sucesso das praticas de



62

gestdo, na preparacdao de atletas, que sdo aplicadas nos sistemas de formagao dos Estados
Unidos, no qual sdo envolvidos as categorias de base, os torneios universitarios ¢ a liga
profissional.

As Figuras 11 e 12 apresentam a distribui¢do das melhores jogadoras sub-21 por pais
nos anos de 2022 e 2025, respectivamente. Evidenciando a permanéncia dos Estados Unidos

no topo dessa classificacdo ao longo dos anos.

Figura 12 - Melhores do sub-21 por pais em 2022. Figura 13 - Melhores do sub-21 por pais em 2025.
Estados Unidos Estados Unidos
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12
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México México
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Argentina Australia
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Fonte: A Autora (2025). Fonte: A Autora (2025).

A FIFA vem explorando recentemente a evolu¢do e o desenvolvimento do futebol
feminino por meio do Relatério de Pesquisa das Associagdes Membro sobre o Futebol
Feminino, abrangendo confederagdes de todo o mundo e fornecendo dados detalhados sobre a
estrutura, participacdo e investimento na modalidade. Entre os aspectos analisados em seu
ultimo relatorio disponibilizado, no ano de 2023, foi possivel compreender a distribui¢ao de

atletas femininas registradas acima e abaixo dos 20 anos, como ¢ observado na Figura 14.

Figura 14 - Jogadoras femininas registradas abaixo, igual ou acima dos 20 anos por confederagao (%).
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Fonte: FIFA (2023).

E observado uma distribuicio expressiva das atletas jovens (abaixo de 20 anos)

registradas entre as diferentes confederagdes. A CONMEBOL, representando a América do
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Sul, apresenta uma participacdo de apenas 2%. Por outro lado, a UEFA, que abrange a
Europa, sobressai com uma expressiva marca de 72%, comprovando a grande quantidade de
jogadoras jovens registradas nas competi¢des europeias.

A CONCACATF, representando a América do Norte e Central, detém uma porg¢ado de
14%. Esses numeros apontam uma maior aplicagdo de recursos nas categorias de base na
Europa e América do Norte, ao passo que a América do Sul, aparenta ainda estar muito atras
no desenvolvimento de jogadoras jovens. Analisando o grafico das atletas mais experientes,
com idade igual ou superior a 20 anos, temos que a CONMEBOL, apresenta apenas 1% das
jogadoras adultas registradas. Em contrapartida, a CONCACAF, por sua vez, destaca-se com
72%, evidenciando uma forte presenca de atletas experientes registradas na América do Norte
e Central. A UEFA detém 20%.

Nesse cendrio, enquanto que as ligas mais consolidadas da CONCACAF, como a
NWSL nos Estados Unidos, proporcionam as atletas uma melhor estrutura e organizacao, a
América do Sul ainda enfrenta o desafio de dar o suporte minimo necessario ao futebol
feminino, o que se manifesta no baixo numero de jogadoras registradas em seus campeonatos.

Além disso, os dados também revelam um cenario ainda pior da situagao brasileira,
quando se analisa a quantidade de atletas registradas em comparagdo com alguns paises da

América Latina, como ¢ demonstrado na Figura 15.

Figura 15 - Quantidade de registros de jogadoras femininas da CONMEBOL, abaixo, igual ou acima dos 20

anos.
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1. Colombia 10,784 1. Colombia 15,793
2. Ecuador 8,204 2. Uruguay 4,939

3. Brazil 2,997 3. Brazil 3354

Fonte: FIFA (2023).

Nele, os dados mostram diferengas marcantes entre o Brasil e outras nagdes em
relagdo ao nimero de jogadoras de futebol registradas por faixa etdria. No Brasil, o total de
atletas registradas com menos de 20 anos ¢ de 2.997, um numero consideravel, porém bem
inferior aos nimeros da Colémbia e do Equador, que contam com 10.784 e 8.204 jogadoras,

respectivamente.
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Em relagdo as jogadoras acima de 20 anos, o Brasil apresenta 3.354 atletas, enquanto a
Colombia tem 15.793 e o Uruguai, 4.939. Portanto, fica evidente que o Brasil ainda precisa
avangar significativamente, o que exige um aumento consideravel nos investimentos € uma
melhoria na organizacdo dos clubes e ligas, pois os dados apresentados revelam uma lacuna
na formacdo e retencdo de atletas no ambito nacional, destacando as deficiéncias nos
processos de desenvolvimento de base e na consolidacdo das carreiras no futebol feminino.

Essa diferenga pode ser atribuida a uma série de fatores, entre os quais se encontram a
falta de investimentos voltados ao futebol feminino de base, a auséncia de integrag¢do entre
clubes, instituicdes de ensino e iniciativas sociais, além da persisténcia de barreiras culturais
que restringem o acesso das meninas ao esporte. Assim, a caréncia de uma politica esportiva
nacional sélida, que promova a inclusdao e o aprimoramento da modalidade desde os estagios
iniciais, prejudica a formacao de uma base robusta e técnica.

As repercussdes desse panorama restringem o numero de atletas qualificados, que
impacta negativamente na renovagdo técnica das selecdes e diminui a competitividade dos
clubes brasileiros. Além de diminuir as oportunidades de exportagdo de talentos e o prestigio
do Brasil em competigdes internacionais, o processo de profissionalizagdo da modalidade
também ¢ afetado, j& que a baixa adesdo dificulta a criagdo de uma cadeia produtiva esportiva,
que inclua técnicos, gestoras, arbitras e outros profissionais.

Dentro desse contexto, ¢ fundamental consolidar a base para assegurar que o futebol
feminino se firme como uma atividade competitiva no pais. Para isso, ¢ necessario direcionar
investimentos, implementar programas que promovam a formacgdo, integrar o esporte ao
sistema educacional e criar politicas publicas que garantam o acesso ¢ a continuidade das

meninas na pratica esportiva desde os seus primeiros estagios de desenvolvimento.

4.4 FINANCAS

Além desta disparidade analisada, outro fator essencial para compreender a evolugao
do futebol feminino brasileiro estd na avaliagao das despesas operacionais dos clubes e os
retornos obtidos ou projetados. A maioria dos clubes que divulgam esses dados no or¢amento
previsto para a temporada, ndo costumam destrinchar cada valor, porém, muitos desses custos
incluem saldrios de jogadoras e treinadores, além de despesas com estrutura, logistica dos
jogos e manutengao dos times.

A falta de clareza financeira por parte de clubes, particularmente no que diz respeito

ao futebol feminino, constitui um obstaculo significativo para o progresso organizado dessa
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modalidade. A auséncia de publicagdes claras e acessiveis sobre informagdes financeiras,
como investimento, receita, gastos, saldrios e transferéncias, torna desafiador para orgados
publicos, patrocinadores e gestores implementarem politicas de incentivo que sejam realmente
eficazes ¢ fundamentadas em dados concretos. Sem informagdes detalhadas, ¢ inviabilizado
em certas formas, a identificacdo de praticas de gerenciamento eficientes, o calculo de
maneira precisa dos custos operacionais e a avaliacdo da viabilidade econdmica em diferentes
situagoes.

Sob uma perspectiva académica, essa auséncia prejudica a realizagdo de pesquisas
mais rigorosas e técnicas, restringindo as analises comparativas, a elaboracdo de indicadores
financeiros ¢ a proposta de modelos de gestio que possam ser replicados. Com isso, a
incerteza em relacao ao acesso a dados financeiros padronizados cria barreiras metodologicas
para os pesquisadores, afetando tanto a precisdo das avaliagdes quanto a aplicabilidade das
recomendagoes formuladas.

E levando em conta que a pesquisa se dedicou, desde o comecgo, as equipes do Sdo
Paulo, Corinthians, Palmeiras, Internacional, Cruzeiro e Sport, pode-se observar que apenas
Palmeiras, Internacional e Cruzeiro, este Ultimo apenas recentemente, apresentam as
estimativas de gastos operacionais do time feminino em seus or¢amentos anuais. Clubes como
Sado Paulo, Corinthians e Sport ndo revelam informagdes financeiras de nenhuma das suas
modalidades, sejam elas masculinas ou femininas.

A Tabela 12 oferece uma visdo geral dos gastos operacionais dos clubes que expoem

as despesas operacionais da equipe feminina durante diferentes temporadas.

Tabela 12 - Despesas operacionais dos clubes por temporada.

Ano Internacional Palmeiras Cruzeiro

2021 3.500.384,00 7.192.000,00 ndo divulgado
2022 5.500.000,00 13.759.000,00 ndo divulgado
2023 7.722.000,00 15.933.000,00 ndo divulgado
2024 9.528.389,00 12.100.000,00 8.000.000,00
2025 7.537.812,00 18.000.000,00 10.500.000,00

Fonte: A Autora (2025).

E possivel observar que, de 2021 até 2025, os gastos operacionais nos clubes
Internacional e Palmeiras praticamente dobraram, evidenciando um aumento nos recursos
alocados ao futebol feminino ao longo dos anos. O Internacional, que mostra uma trajetoria de

crescimento até 2024, projetou uma ligeira diminuigdo nos nimeros para 2025, passando de
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R$ 9,52 milhdes para R$ 7,53 milhdes. Por outro lado, o Palmeiras, que também
experimentou um aumento consideravel nos anos recentes, apresenta um salto expressivo em
2025, alcangando R$ 18 milhdes.

Por sua parte, o Cruzeiro ndo havia apresentado seus dados até 2023, mas a partir de
2024 comecou a fornecer informagdes sobre suas despesas operacionais, planejando um
crescimento de R$ 8 milhdes em 2024 para R$ 10,5 milhdes em 2025. Esse panorama revela
um aumento nos investimentos em determinadas equipes, o que sugere um fortalecimento do
olhar para com a modalidade, embora a falta de clareza e apresentagdo de alguns clubes
restrinja uma analise mais abrangente do cenario geral.

Para expressar essa transformagdo nos investimentos, o Figura 16 mostra como as

despesas operacionais dos trés clubes mudaram ao longo das temporadas.

Figura 16 - Crescimento de despesas operacionais dos clubes por temporada.
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Fonte: A Autora (2025).

Observa-se que tanto o Palmeiras quanto o Internacional apresentaram um aumento
consideravel, embora tenham enfrentado algumas flutuacdes recentes. Por outro lado, o
Cruzeiro ja indica um aumento notavel em seu or¢gamento para 2025. Esses aumentos recentes
nas despesas estdo associados a fatores como a valorizagdo crescente e a profissionalizacio
dos gestores ¢ atletas envolvidos, bem como a busca por maior competitividade em relagdo as

equipes que ja estdo se organizando de maneira adequada.
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Nos anos em que o Palmeiras apresentou os ganhos obtidos com sua equipe feminina,
foi possivel avaliar a viabilidade financeira da modalidade dentro da instituicdo. Como ¢

demonstrado na Tabela 13.

Tabela 13 - Receitas da equipe feminina do Palmeiras.

Receita Palmeiras

2021 503.000,00
2022 13.896.000,00
2023 10.456.000,00

Fonte: A Autora (2025).

Em 2022, os ganhos alcangaram seu pico, resultado das conquistas do Campeonato
Paulista e da Copa Libertadores, que elevaram a visibilidade, ofereceram prémios e geraram
novas oportunidades comerciais. Contudo, em 2023, observou-se uma queda na receita, que
foi influenciada por aspectos como o desempenho nos campeonatos (ndo houve titulos),
variagdes nos patrocinios e mudangas nas estratégias de investimento na modalidade.

Com base nas informagdes apresentadas, ¢ viavel examinar como as receitas € os
gastos operacionais do Palmeiras Feminino se relacionam ao longo do tempo, o que ajuda a
identificar a situacdo financeira da equipe. A seguir, sdo exibidos os dados coletados e ja

apresentados em cada temporada de forma simplificada.

- Em 2021, o Palmeiras Feminino teve uma receita total de R$ 503.000,00 ¢ uma
despesa operacional de R$ 7.192.000,00;

- Em 2022, as receitas totais foram de R$ 13.896.000,00 e as despesas operacionais
somaram R$ 13.759.000,00;

- Em 2023, obteve uma receita de R$ 10.456.000,00 ¢ uma despesa de RS
15.933.000,00.

Esses dados permitem a realizacdo do célculo do saldo liquido da equipe anualmente,

utilizando a seguinte equagao:

Saldo Liquido = Receitas — Despesas operacionais
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Ela nos permite analisar a satide financeira de uma equipe esportiva, revelando se a
institui¢do consegue arcar com suas despesas operacionais a partir das receitas obtidas,

sinalizando, desse modo, sua viabilidade econdmica. Dessa forma, temos que:

- 2021: Saldo Liquido = 503.000 — 7.192.000 = — 6.689.000 (déficit)
- 2022: Saldo Liquido = 13.896.000 — 13.759.000 = 137.000 (superavit)
- 2023: Saldo Liquido = 10.456.000 — 15.933.000 = — 5.477.000 (déficit)

Em 2021, o Palmeiras Feminino apresentou um saldo negativo de R$ 6.689.000,00,
evidenciando um déficit financeiro, uma vez que os gastos operacionais foram muito mais
altos do que as receitas recebidas. No ano seguinte, em 2022, apds conquistar a Copa Paulista
e a Copa Libertadores, o clube registrou um superavit de R$ 137.000,00, pois as receitas
superaram um pouco as despesas. Contudo, em 2023, a equipe se deparou novamente com um
déficit, desta vez de R$ 5.477.000,00, devido as despesas operacionais que excederam a renda
gerada durante a temporada. Esse padrdo de déficits e superavits ilustra a variabilidade das
receitas, que esta intimamente relacionada com o desempenho esportivo do time e as taticas
de gestao implementadas.

Para realizar uma anélise comparativa, ainda que o Corinthians ndo torne publico seus
dados financeiros, foi possivel obter informagdes sobre a totalidade das receitas do ano de
2024 a partir de dados disponibilizados por Daniel Keppler, da Redacdo da Central do Timao.
Embora esses nimeros nao abranjam todas possiveis despesas operacionais, eles oferecem
uma visao aproximada da condi¢do financeira do clube. A Tabela 14 apresenta as receitas da

equipe feminina do Corinthians para o ano de 2024.

Tabela 14 - Receitas da equipe feminina do Corinthians do ano de 2024.

Fontes Receitas (em RS)

Copa Libertadores 11.600.000,00
Brasileirdo 2.000.000,00
Paulista 630.000,00
Supercopa 600.000,00
Bilheterias (20 jogos em casa) 5.217.000,00
Patrocinios (até maio) 3.823.000,00
Venda de jogadora (Tarciane) 2.590.000,00
Total 26.460.000,00

Fonte: A Autora, com dados de Daniel Keppler (2025).
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Essas fontes destacam a variedade de fontes de receita que ajudaram o Corinthians na
temporada de 2024. A maior parte dos ganhos veio das disputas tanto nacionais quanto
internacionais, com énfase na Copa Libertadores, que se revelou a principal fonte de renda do
ano para a equipe feminina. A transferéncia da jogadora Tarciane também se mostrou como
um importante elemento gerador de receita. Além disso, a bilheteria, que evidenciou o
impacto positivo do apoio e presenca da torcida nos jogos para as finangas do clube.

Dessa maneira, considerando que, em 2024, a maior parte do orgamento do
Corinthians foi alocada para a folha de pagamento, que alcangou R$ 16,7 milhdes, podemos

analisar o saldo liquido da equipe feminina com o seguinte calculo:

- 2024: Saldo Liquido = 26.460.000 — 16.700.000 = 9.760.000 (superavit)

Esse superavit demonstra uma condicdo financeira favoravel para a equipe feminina
do Corinthians, o que sugere que, apesar dos altos gastos com a folha salarial, as receitas
obtidas foram adequadas para cobrir os custos, resultando em um lucro significativo. Em
contraste, os dados do Palmeiras mostram que, embora tenha ocorrido um aumento nas
receitas em certos periodos, o clube ainda enfrenta obstaculos para alcangar uma situacao
financeira autossustentavel.

Apds examinar essas principais receitas nacionais, ¢ importante também considerar a
condicdo financeira das equipes femininas na Europa para fins de comparacao, tendo em vista
que o continente europeu tem se fortalecido como uma das principais forgas do esporte, com
clubes investindo significativamente em suas formacdes e se tornando lideres no mercado
internacional. A seguir, ¢ apresentado na Tabela 15 um ranking com as 15 equipes com as
maiores receitas no futebol feminino europeu, segundo pesquisa feita pelo Deloitte Sports

Business Group em 2024.
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Tabela 15 - Ranking das 15 equipes com maiores receitas do futebol feminino europeu.

Times Receitas
1 Barcelona RS 111.266.400,00
2 Arsenal RS 111.266.400,00
3 Chelsea RS 83.294.400,00
4 Manchester United RS 66.511.200,00
5 Real Madrid RS 65.268.000,00
6 Manchester City RS 49.106.400,00
7 Aston Villa RS 39.160.800,00
8 Eintracht Frankfurt RS 37.296.000,00
9 Liverpool R$ 35.431.200,00
10 PSG RS 28.593.600,00
11 Tottenham RS 24.242.400,00
12 Everton R$ 22.999.200,00
13 Bayern de Munique RS 22.377.600,00
14 Benfica RS 14.918.400,00
15 SKBrann R$ 13.053.600,00

Fonte: A Autora (2025).

A partir das informacdes fornecidas, ¢ possivel concluir que tanto o Corinthians
quanto o Palmeiras, devido as suas receitas, possuem um grande potencial para se destacarem
entre os clubes mais rentaveis da Europa. Considerando que, em 2022, o Palmeiras gerou uma
receita de R$ 13.896.000,00, que caiu para R$ 10.456.000,00, em 2023, porém ainda
competindo com algumas receitas dos principais clubes europeus. Por sua vez, o Corinthians
registrou uma receita de R$ 26.460.000,00 em 2024, superando a receita de grandes clubes
europeus no mesmo ano, como Tottenham (R$ 24.242.400,00), Everton (R$ 22.999.200,00) e
Bayern (R$ 22.377.600,00).

A Figura 17 apresenta uma analise que compara as receitas obtidas pelo Corinthians e
pelo Palmeiras com as receitas das principais equipes de futebol feminino na Europa,
ressaltando as disparidades e o potencial de crescimento financeiro do futebol feminino no

Brasil.
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Figura 17 - Comparagéo das receitas do Corinthians e Palmeiras com os clubes da Europa.
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Fonte: A Autora (2025).
Nota: (*) todas as receitas dos times demonstradas no grafico foram do ano de 2024, com excegao do time do

Palmeiras, o qual foi utilizado a do ano de 2023 e colocado na figura apenas para fins de comparagao.

Embora os rendimentos do futebol feminino no Brasil ainda sejam consideravelmente
inferiores aos valores movimentados por clubes europeus, especialmente por grandes
instituigdes como Barcelona e Arsenal, que arrecadam mais de R$ 111 milhdes, é essencial
enxergar essa disparidade ndo apenas como um obsticulo, mas também como uma
oportunidade estratégica.

Esses clubes funcionam como modelos consolidados de gestdo, profissionalizacio e
inovacdo no setor, servindo como referéncias para o desenvolvimento do futebol feminino no
Brasil. Assim, adotar praticas semelhantes, ajustadas ao contexto local, pode ajudar a
diversificar as fontes de receita, fortalecer as marcas e aumentar o valor dos ativos esportivos
dos clubes. Além disso, a analise comparativa nao deve se limitar ao simples contraste entre
0s numeros, mas também a compreensao de como a criagdo de departamentos especializados
para o futebol feminino, o investimento em marketing focado, a promog¢ao da presenca de
publico e o planejamento de longo prazo, foram essenciais para o sucesso europeu.

Portanto, mesmo que o ambiente no Brasil ainda enfrente desafios estruturais e
culturais, ¢ possivel vislumbrar um crescimento sustentavel e competitivo, desde que as

instituicdes esportivas adotem uma postura ativa, comprometida com uma gestao eficiente e a
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valorizagdo do futebol feminino. Desta forma, a busca por padrdes internacionais de
competitividade deixa de ser um sonho distante e torna-se uma meta viavel dentro de um

plano estratégico bem definido.

4.5 ANALISE ESTRATEGICA DO FUTEBOL FEMININO NO BRASIL

Diante desse cendrio de disparidades, mas também de possibilidades, torna-se
fundamental a aplicacdo de uma analise estratégica para compreender com maior
profundidade os elementos internos e externos que influenciam o desenvolvimento do futebol
feminino no Brasil. Dessa forma, a utilizagdo de ferramentas de analise estratégica, como a
matriz SWOT, aprofunda a compreensdo do ambiente organizacional do futebol feminino,
pois permite identificar as forcas e fraquezas relacionadas a gestdo dos clubes, bem como as
oportunidades e ameacas presentes no ambiente competitivo da modalidade, realizando uma
avaliagdo estruturada das caracteristicas internas dos clubes e da modalidade, assim como das
circunstancias externas que influenciam diretamente seu progresso.

Esse tipo de ferramenta ¢ especialmente Util para direcionar acdes estratégicas e
formular politicas de crescimento sustentdveis, considerando tanto os avangos observados,
quanto os entraves estruturais ainda enfrentados por diversos clubes. Dessa forma, a analise
nao apenas compila os resultados da pesquisa, mas também serve como um guia para futuras
decisdes e politicas publicas que visem aprimorar a gestdo esportiva do futebol feminino no
pais.

Na figura 18 a seguir, apresenta-se a matriz SWOT construida com base na analise dos

dados levantados ao longo deste estudo.



Figura 18 - Analise estratégica do futebol feminino no Brasil a partir da Matriz SWOT.
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FORCAS

¢ Incremento progressivo das premiacGes
financeiras nas principais competicdes
nacionais;

* Crescimento significativo da visibilidade
midiatica e presenca nas redes sociais,
ampliando o alcance do futebol feminino
junto ao publico e aos patrocinadores.

* Expansdo e diversificacdo das fontes de

receita, incluindo transmissdes,
patrocinios, bilheteria e negocia¢des de
atletas;

e Adocdo de praticas de gestdo esportiva
profissionalizadas por clubes lideres,
com investimentos estruturados em
planejamento, marketing, formacao de
elenco e categorias de base.

* Aumento progressivo das premiacles e
incentivos financeiros por parte da CBF
como estimulo a profissionalizacdo dos
clubes;

* Reconhecimento de talentos jovens por
clubes internacionais abre espago para
venda de atletas como fonte estratégica
de receita;

e Crescimento da demanda por contelido e

transmissdes esportivas femininas nos
meios digitais e televisivos.

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

Auséncia de estadios fixos para a
realizacdo das partidas;

Baixo nivel de transparéncia na
divulgacdo dos dados financeiros dos
clubes;

NUmero reduzido de atletas femininas
registradas nas categorias de base e
profissional;

Elevado custo operacional diante de
receitas ainda incipientes, dificultando a
consolidacdo de modelos de gestao
autossustentaveis;

Déficit de profissionais qualificados nas
areas de gestdo esportiva e comissdes
técnicas.

W
T

Desigualdade competitiva entre clubes
com estrutura profissionalizada e clubes
em estagio amador;

Preconceito estrutural e cultural ainda
presente;

Instabilidade na captacdo de recursos e
patrocinios;

Agendamento de partidas em faixas
horarias ndo estratégicas, dificultando
presenca de publico, engajamento e
retorno comercial.

AMEACAS

Fonte: A Autora (2025).
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A analise estratégica utilizando a matriz SWOT revela que o futebol feminino no
Brasil esta atravessando um periodo de transi¢ao, movendo-se entre a institucionalizagdo ¢ um
nivel maior de profissionalizagdo. Observam-se forcas como o aumento das premiagdes, o
crescimento da visibilidade nas midias sociais e a implementacdo de praticas de gestdo mais
eficientes por parte de clubes de destaque, que criam um ambiente favoravel para a evolucao
desse esporte. Contudo, essas oportunidades coexistem com desafios significativos, incluindo
a falta de instalagdes permanentes para a maioria das equipes femininas, a escassez de dados
financeiros acessiveis, o baixo numero de atletas registradas e os altos custos operacionais em
relacdo a receitas ainda iniciais.

Nesse contexto, as oportunidades emergem como aspectos estratégicos cruciais para
um crescimento sustentavel do futebol feminino, tendo em vista que a melhoria dos incentivos
proporcionados pela CBF, o interesse crescente de clubes internacionais em atletas brasileiras
e o aumento do consumo de contetdo esportivo feminino tornam-se caminhos viaveis para
fortalecer as estruturas existentes e diversificar as fontes de renda.

No entanto, ainda se apresentam ameagas como o preconceito estrutural, as
desigualdades competitivas entre clubes com diversos niveis de profissionaliza¢do, a
dificuldade na captagdo de patrocinadores e a realizagdo de jogos em horarios ndo
estratégicos, que continuam a ameagar o estabelecimento do futebol feminino como um ativo
comercial robusto.

Assim, os dados ressaltam que a gestdo esportiva de qualidade ¢ crucial para o
progresso da modalidade, ao levar em consideracdo que clubes que implementam praticas
modernas em planejamento estratégico, governanga, marketing, identificacdo de talentos e
gestdao financeira alcangam nao apenas melhores desempenhos em campo, mas também um
melhor progresso em outras areas, como maior visibilidade, valorizacdo das jogadoras e
atracdo de novos investimentos. Dessa forma, a compreensdo e adogdo de praticas gerenciais
eficazes ndo sdo apenas uma decisdo administrativa por parte de gestores competentes, mas
uma necessidade estrutural para que o futebol feminino brasileiro atinja um novo nivel de

competitividade e sustentabilidade no cenario do mercado competitivo atual.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo serdo apresentadas as consideracdes finais, sugestdoes para trabalhos
futuros e as referéncias bibliograficas que fundamentaram a execugao do trabalho.

O presente trabalho analisou a relagdo entre as praticas de gestdo e a evolucio do
futebol feminino no Brasil, ressaltando tanto os obstaculos quanto os avangos enfrentados ao
longo dos anos. O estudo indicou que, mesmo com os avangos obtidos recentemente,
persistem desafios consideraveis a serem enfrentados para que essa modalidade se estabeleca
como um campo sustentavel e valorizado dentro do cendrio esportivo do pais.

Foi identificado que a auséncia de investimentos em infraestrutura, as disparidades em
relagdo as oportunidades no futebol internacional e a falta de uma politica de longo prazo para
o esporte continuam sendo obstaculos significativos. Entretanto, observa-se um movimento
gradual de transformacao, estimulado pelo aumento da audiéncia, pelo crescente interesse dos
patrocinadores e pelo aprendizado dos clubes sobre como rentabilizar suas equipes femininas.
A venda de jogadoras por valores inéditos, a realizacdo de partidas em estadios maiores € o
crescimento nas receitas de bilheteira indicam que o futebol feminino tem o potencial de se
tornar financeiramente rentavel, quando gerido de forma adequada.

Um fator decisivo que deva acelerar essa mudanca ¢ a escolha do Brasil como pais
anfitrido da Copa do Mundo Feminina de 2027. A qual oferece uma oportunidade tnica para
impulsionar o futebol feminino no pais, captar novos investimentos ¢ afirmar a modalidade
como um produto esportivo e comercial de alto impacto. Contudo, para que esse crescimento
seja sustentavel, ¢ fundamental que a Confederacio Sul-Americana de Futebol
(CONMEBOL), a Confederagao Brasileira de Futebol (CBF) e os clubes nacionais adotem
uma postura proativa, promovendo mudancas estruturais antes da realizacdo dessa
competicdo. Através de melhorias na infraestrutura, capacitagdo de profissionais e elaboracao
de estratégias para envolver os torcedores. Pois, se bem planejada, a Copa do Mundo podera
ter um efeito duradouro que se estende além do torneio, estabelecendo um legado
significativo para o futebol feminino no Brasil.

Nesse cenario, os responsaveis pelo futebol feminino precisam possuir certas
habilidades, que incluem visdo estratégica, compreensdo das mudangas do mercado,
capacidades de planejamento e entendimento das dindmicas envolvidas no esporte feminino.
Os exemplos de paises que conseguiram transformar o futebol feminino em um produto

rentavel, como Estados Unidos, Inglaterra e Alemanha, destacam a relevancia de um
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planejamento estratégico focado na profissionalizacdo das jogadoras e na formacdo de uma
cultura de engajamento dos torcedores.

No Brasil, a edicdo de 2024 do Brasileirdo Feminino contou com 55 patrocinadores
envolvidos com os clubes, evidenciando o potencial comercial da competi¢do. No entanto,
para que essa tendéncia se fortaleca, ¢ essencial que os gestores reconhegam o valor de suas
equipes femininas e aprimorem suas habilidades de negociagdo em contratos de patrocinio,
transmissoes e transferéncias de atletas, dado que a rentabilizacdo da modalidade depende da
valoriza¢do da marca dos clubes e da liga como um todo.

Portanto, a evolugdo do futebol feminino no Brasil necessita de mudangas
significativas tanto em sua organizagdo quanto na percep¢do da sociedade, pois com
investimentos estratégicos e lideres competentes, o Brasil pode nao so fortalecer seu futebol
feminino, mas também se tornar um exemplo a ser seguido, assegurando que futuras geracdes
tenham a oportunidade de ter um futuro no esporte. Assim, a Copa do Mundo Feminina de
2027 serda um marco crucial nessa trajetdria, e é responsabilidade do pais assegurar que o

evento eleve o futebol feminino local a um novo nivel de crescimento e reconhecimento.

5.1 LIMITACOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Apesar de este trabalho ter oferecido uma andlise abrangente dos obstaculos e
progressos do futebol feminino no Brasil, ¢ importante ressaltar algumas limitagdes

encontradas. Dessa forma, as limitagdes mais significativas desta pesquisa incluem:

- Falta de um modelo de gestdo estruturado, pois a variedade de abordagens, com
alguns clubes implementando estratégias mais organizadas e outros ainda funcionando
de maneira amadora, tornou mais complexa a realizagdo de uma andlise comparativa e
reconhecer as melhores praticas, além da falta de um modelo de gestdo ja estabelecido.
- Dificil acesso a dados financeiros, tendo em vista que muitos clubes optam por nao
divulgar dados a respeito de seus orgamentos, fontes de receita e despesas, tornando
dificil a compreensdo de como sdo feitos os investimentos e qual ¢ o retorno dessas

iniciativas.

Diante dos resultados alcangados e das restrigdes identificadas ao longo da realizacao

deste estudo, sdo propostas para trabalhos futuros:
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Realizar uma andlise longitudinal do crescimento econémico do futebol feminino no
Brasil, analisando como os investimentos, os contratos de patrocinio e a lucratividade
da liga tém se desenvolvido com o tempo;

Comparar modelos de gestdo entre clubes nacionais e internacionais, englobando a
estrutura organizacional, as estratégias de captagdo de recursos, a formagdo de atletas
e a divulgacao do esporte, o que pode oferecer insights para a adogdo de politicas
eficazes no pais;

Investigar como os efeitos das transmissdes de futebol feminino afetam a visibilidade
e valorizagdo da modalidade;

Avaliar o crescimento das categorias de base e formagdes de novas jogadoras,
analisando quais agdes seriam mais eficazes para a captagao e formacao de talentos;
Analisar a diversidade e inclusdo, compreendendo as barreiras sociais e culturais que
as jogadoras enfrentam;

Abordar o impacto da Copa do Mundo Feminina de 2027 na estrutura e organizagao

do futebol feminino brasileiro.
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