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RESUMO

Em um cenario de elevada carga tributaria e intensa competitividade, a gestao eficaz
dos tributos torna-se fundamental para o sucesso e a sustentabilidade das
empresas. Nesse contexto, o planejamento tributario se destaca como uma
ferramenta estratégica, auxiliando na tomada de decisdes financeiras. Este trabalho
tem como objetivo analisar a percepcéo dos gestores de MEs e EPPs de Recife
sobre a eficacia do planejamento tributario na melhoria financeira e redugado da
carga tributaria. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater descritivo.
Como resultados, verifica-se que a elisdo fiscal € um elemento-chave para a
preservacao e fortalecimento das MPEs, proporcionando beneficios como a reducao
de custos e maior conformidade legal. No entanto, a auséncia de um controle
tributario adequado pode comprometer a estabilidade dessas empresas, ampliando
significativamente os riscos de faléncia. Como principal contribuigcdo, este estudo
evidencia que o planejamento tributario ndo deve ser encarado apenas como uma
obrigacao acessoria, mas sim como um diferencial competitivo, capaz de assegurar
a sobrevivéncia dos pequenos negocios no cenario atual.

Palavras-chave: Planejamento tributario, eficacia, saude financeira, gestao.



ABSTRACT

In a scenario of high tax burdens and intense competitiveness, effective tax
management is essential for the success and sustainability of companies. In this
context, tax planning stands out as a strategic tool, helping to make financial
decisions. The aim of this study is to analyze the perception of managers of SMEs
and SMEs in Recife about the effectiveness of tax planning in improving finances and
reducing the tax burden. The research adopts a qualitative, descriptive approach.
The results show that tax avoidance is a key element in preserving and strengthening
MSEs, providing benefits such as cost reduction and greater legal compliance.
However, the absence of adequate tax control can jeopardize the stability of these
companies, significantly increasing the risk of bankruptcy. As its main contribution,
this study shows that tax planning should not be seen merely as an accessory
obligation, but rather as a competitive advantage, capable of ensuring the survival of
small businesses in the current scenario.

Keywords: Tax planning, effectiveness, financial health, management.
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1. INTRODUGAO

1.1. CONTEXTUALIZACAO E QUESTAO PROBLEMA

O cenario empresarial brasileiro apresenta diversos desafios, especialmente
para as micro e pequenas empresas (MPEs), que enfrentam dificuldades
significativas para se manterem no mercado. A vulnerabilidade desse segmento é
evidenciada pela pesquisa do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2023), que aponta que cerca de 21,6% das Microempresas
(MEs) e 17% das Empresas de Pequeno Porte (EPPs) encerram suas atividades em

até cinco anos de operacéo.

Entre os principais fatores que contribuem para essa alta taxa de mortalidade
esta a complexidade do sistema tributario brasileiro, somada a elevada carga fiscal.
Segundo Alves, Melo e Castro (2019), os desafios impostos por esse ambiente
regulatério dificultam a manutencédo e o crescimento dos pequenos negdcios,
tornando sua permanéncia no mercado incerta. De maneira semelhante, Pitta,
Méxas e Pereira (2018) destacam que o cumprimento das obrigagdes fiscais
representa uma barreira significativa, comprometendo a sustentabilidade financeira e

levando muitas MPEs a faléncia.

Nesse contexto, o planejamento tributario se destaca como uma ferramenta
estratégica essencial, pois permite que as empresas atuem dentro da legalidade, ao
mesmo tempo em que minimizam o 6nus fiscal e fortalecem sua saude financeira
(Oliveira, 2009). Essa pratica pode representar um importante diferencial

competitivo, contribuindo diretamente para o desenvolvimento desses negdcios.

Outrossim, diversos estudos ja abordaram o planejamento tributario sob
diferentes enfoques regionais. Vigano e Ariotti (2017) analisaram a percepcéo de
empresarios no Parana, enquanto Silva (2016) investigou a adog¢ao da pratica por
micro e pequenas empresas no Amazonas. No entanto, observa-se uma lacuna no
que diz respeito a realidade da capital pernambucana. Diante disso, surge o
seguinte questionamento: Qual é a percepcao dos gestores de micro e pequenas
empresas de Recife sobre a eficacia do planejamento tributario na melhoria

financeira e na redugao da carga tributaria?



1.2. JUSTIFICATIVA

A justificativa do trabalho estd baseada na relevancia das micro e pequenas
empresas (MPEs) para a economia de Recife e do Brasil, uma vez que esses
negocios representam uma parcela significativa da geracdo de empregos e do
Produto Interno Bruto (PIB). Segundo o SEBRAE (2023), no Brasil, 95% das
entidades sao micro e pequenas empresas (MPEs), estas responsaveis por 52% dos
empregos com carteira assinada no setor privado. Ademais, 30% do PIB brasileiro é
gerado por essas firmas, e 80% dos empregos criados no pais estdo concentrados

nesse segmento.

Em virtude disso, compreender a saude financeira das MPEs é essencial para
promover o crescimento sustentavel da regido, especialmente diante dos desafios
fiscais que elas enfrentam, como a onerosidade dos impostos e a complexidade do
sistema tributario (JACOB, 2018), que podem comprometer sua sobrevivéncia e
expansao. Desta forma, a eficacia do planejamento tributario destaca-se como uma
das principais estratégias, uma vez que a sua correta aplicagado permite a redugao

de custos e a consequente melhoria da saude financeira das empresas.

Assim, este estudo, ao identificar as praticas de planejamento tributario e a
percepcao dos gestores sobre o tema, pode contribuir de forma significativa para o
aprimoramento da gestdo nas MPEs. Adicionalmente, oferece contribuicdes tedricas
relevantes ao aprofundar a compreensdao sobre o comportamento dos gestores
diante das obrigagdes fiscais e da adogao de estratégias legais como instrumento de

sustentabilidade empresarial.



1.3. OBJETIVO

1.3.1. Objetivo Geral

Analisar a percepgao dos gestores de MEs e EPPs de Recife sobre a eficacia do

planejamento tributario na melhoria financeira e redugéo da carga tributaria.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Identificar as praticas de planejamento tributario utilizadas.

e Compreender a percepgao dos gestores sobre a importancia do planejamento

tributario.
e Verificar os principais desafios enfrentados pelas micro e pequenas empresas

de Recife em relagdo ao planejamento tributario.



2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho sera dividido em secgbes que visam
construir uma base conceitual clara sobre o tema. Primeiramente, serao
apresentadas as micro e pequenas empresas, com destaque para suas
caracteristicas e desafios. Na sequéncia, discute-se o planejamento tributario e sua
relevancia para a gestao financeira, além dos principais regimes de tributagédo. Por
fim, aborda-se o planejamento tributario como ferramenta estratégica para a
longevidade das MPEs e o papel dos gestores na adogdo de praticas fiscais

eficazes.

2.1. MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Conforme apontam Costa e De Lima Leandro (2016), os termos
"microempresa" e "pequena empresa" foram historicamente usados como
sinbnimos, devido as suas caracteristicas semelhantes. Para trazer maior preciséo
conceitual e estabelecer parametros distintos entre essas categorias, foi criada a Lei
Complementar n° 123 de 14 de dezembro de 2006, sendo também conhecida como
Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas (MPE). De acordo com o artigo 3° desta
lei, a classificagao das MPEs é determinada com base no faturamento anual:

Art. 3° Para os efeitos desta lei complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o
empresario a que se refere o art. 966 da 4 lei no 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Cadigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas
Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso,
desde que: | - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais); e Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada
ano-calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e

oitocentos mil reais). Redacao dada pela lei complementar n°® 155, de 2016 -
producéo de efeito (BRASIL, 2016).

Ademais, além do critério de receita bruta, o SEBRAE (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) também utiliza como parédmetro o numero de
funcionarios e a area de atuagao para classificar as empresas. Nesse sentido, sdo
consideradas microempresas aquelas que empregam até 19 funcionarios nos
setores da industria e da construgdo, ou até 9 funcionarios nos setores de comércio

e servigos. Ja as empresas de pequeno porte sdo aquelas que possuem de 20 a 99



funcionarios na industria e construcédo, ou de 10 a 49 funcionarios no comércio e

Servicos.

Dessa forma, tais parametros estabelecem uma base sélida para a distingao
entre microempresas e empresas de pequeno porte. Entre os principais desafios
enfrentados por esse segmento, destaca-se a elevada carga tributaria. Segundo o
Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT), cerca de 33% do faturamento
total das empresas € destinado ao pagamento de tributos, o que, em muitos casos,

pode inviabilizar a continuidade dos pequenos negdcios.

Por isso, para mitigar esse problema, a Lei Geral das MPEs (Lei
Complementar n° 123/2006) instituiu um sistema tributario especial voltado para
esses empreendimentos, com o objetivo de simplificar processos fiscais, reduzir a
carga tributaria, facilitar o acesso ao crédito e ao mercado, além de estimular a
inovagao e a expansao para o comércio exterior.

Art. 1° Esta Lei Complementar estabelece normas gerais relativas ao
tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e
empresas de pequeno porte no dmbito dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, especialmente no que se refere: | - a
apuragdo e recolhimento dos impostos e contribuicdes da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime Unico de
arrecadacéo, inclusive obriga¢des acessorias; |[...]

Entre os mecanismos previstos, destaca-se o Simples Nacional, que tem sido
objeto de estudos como os de Paes (2014) e Santos et al. (2020). Essas pesquisas
evidenciam os impactos positivos do regime na formalizagdo e no desenvolvimento
das MPEs, ao mesmo tempo em que apontam limitagdes que indicam a necessidade

de constante aprimoramento nas politicas publicas voltadas ao setor.

Logo, compreender essas definicdes vai além de uma simples formalidade
legal. Trata-se de um conhecimento essencial para empreendedores, gestores e
contadores, uma vez que impacta diretamente no acesso aos beneficios especificos.
Sendo assim, o planejamento tributario se torna um meio fundamental de aproveitar

essas vantagens adequadamente e otimizar a carga tributaria.



2.2. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Segundo Young (2006), o planejamento tributario consiste em um conjunto de
condutas, comissivas ou omissivas, adotadas por pessoas fisicas ou juridicas,
realizadas antes ou depois da ocorréncia do fato gerador, com o objetivo de reduzir,
mitigar, transferir ou postergar, de forma legal e licita, os encargos tributarios. Do
mesmo modo, Rezende (2010) afirma que o planejamento tributario deve ser visto
como o estudo das alternativas licitas para identificar, dentro dos limites legais,
opgdes menos onerosas para o cumprimento das obrigagdes tributarias pelas

empresas.

Dessa forma, conclui-se que qualquer meio utilizado com o propédsito de
reduzir a carga tributaria, desde que em conformidade com a legislacao,
configura-se como planejamento tributario ou, especificamente, elisdo fiscal.
Diferentemente da elisdo, a evasao fiscal representa uma pratica ilicita, baseada na
omissao de receitas, falsificacdo de documentos ou outras formas de fraude para
evitar o pagamento de tributos. Por infringir diretamente a legislacdo, a evaséao
acarreta penalidades severas as empresas envolvidas (MACHADO, 2025). A elisao,

ao contrario, é legalmente aceita e incentivada.

Portanto, o planejamento tributario, quando adequadamente estruturado,
configura-se como uma ferramenta estratégica essencial para as micro e pequenas
empresas. Além de viabilizar ganhos por meio da redugao da carga fiscal, possibilita
a escolha do regime tributario mais condizente com a realidade do negdcio. Com
isso, as empresas conseguem otimizar seus recursos, fortalecer sua posigdo no

mercado e obter resultados financeiros mais sustentaveis.



2.3. REGIMES DE TRIBUTAGAO

Escolher o regime de tributagdo mais adequado é uma tarefa crucial para
qualquer empreendimento, ja que essa decisdo impacta diretamente a carga
tributaria e a gestao financeira da empresa. Entre os principais regimes disponiveis

estdo o Lucro Real, o Lucro Presumido e o Simples Nacional.

Quadro 1 - Regimes de tributagao

Lucro Real Lucro Presumido Simples Nacional
Base de Calculo | Lucro contabil ajustado Percentual Receita bruta anual,
por adigdes e exclusdes | presumido da receita [ com aliquota conforme
previstas na legislacao bruta Anexos laV
Obrigatoriedade | Empresas com receita > Receita < R$ 78 ME (= R$ 360 mil) e
R$ 78 milhdes/ano, milhdes/ano e nao EPP (<R$ 4,8
financeiras, com lucros obrigadas ao Lucro milhdes) e desde que
do exterior, factoring Real regulares perante os
etc. érgaos
Apuragéao Trimestral ou anual Trimestral Mensal
(com antecipacdes
mensais)
Aliquotas IRPJ: 15% + adicional IRPJ e CSLL sobre Aliquota variavel por
10% sobre lucro base presumida (ex: | Anexo (de 4% a 33%,
excedente a R$ 240 8%, 16%, 32% conforme receita e
mil/ano; CSLL: 9% dependendo da atividade)
atividade)
Obrigagoes Elevadas (LALUR, Livro | Médias (SPED Fiscal Simplificadas (DAS,
Acessorias Diario, Livro Razao, e Contabil, Livro PGDAS-D, DEFIS,
SPED Contabil e Fiscal) Caixa etc.) etc.)
Vantagens Possivel compensar Calculo mais simples; | Unificagéo de tributos;
prejuizos e deduzir aliquotas previsiveis menor burocracia
despesas
Desvantagens Complexidade Pode gerar tributagdo | Desenquadramento ao
operacional e contabil; maior que o lucro ultrapassar limites;
custo elevado efetivo aliquotas podem ser

elevadas com
crescimento da receita

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro 1 tem como finalidade sistematizar as principais caracteristicas dos
trés regimes de tributacdo adotados no Brasil. Por meio dessa estrutura

comparativa, € possivel visualizar de forma clara e objetiva os critérios de



enquadramento, formas de apuragao dos tributos, aliquotas aplicaveis, obrigacdes

acessorias exigidas e as principais vantagens de cada regime.

Entre os regimes, o Simples Nacional (SN) se destaca como o mais
apropriado para as MPEs, por oferecer um modelo de arrecadacéo unificado, menos
oneroso e com menor complexidade. Além disso, o SN conta com uma estrutura
dividida em cinco anexos, que definem as aliquotas e os percentuais a serem
recolhidos conforme o tipo de atividade econdmica exercida: comércio (Anexo ),
industria (Anexo IlI) e servicos (Anexos Ill, IV e V). A escolha do anexo é
determinada tanto pela natureza da atividade quanto pela relacdo entre a folha de
salarios e a receita bruta, o que torna o regime mais flexivel e alinhado as realidades

das pequenas empresas.

De acordo com Santos (2018), o Simples Nacional é fundamental para o
crescimento do pais, pois oferece um tratamento especial e diferenciado as micro e
pequenas empresas, que Sao essenciais para a economia, sendo grandes
geradoras de empregos. Através desse regime, 0s negocios podem sair da

informalidade e continuar gerando resultados positivos.



2.4 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO COMO FATOR DE LONGEVIDADE

A longevidade das micro e pequenas empresas no Brasil esta diretamente
relacionada a adogao de estratégias eficazes de planejamento (LEONE, 1999).
Embora muitas empresas ndo consigam se consolidar no mercado, a elaboragéo de
um planejamento estratégico robusto pode garantir que o negdcio se mantenha
competitivo e viavel a longo prazo. Pinto e Oliveira (2014) destacam que a
longevidade € uma caracteristica propria das MPEs, e isso s € possivel quando
existe um planejamento solido, capaz de organizar, mensurar e controlar as agdes

essenciais para o bom andamento do empreendimento (FERREIRA, 2011).

Nesse contexto, o planejamento tributario assume um papel fundamental, néo
apenas para a regularizacao fiscal, mas também como uma ferramenta estratégica
capaz de aumentar a competitividade e a sustentabilidade financeira dessas
empresas. Diante disso, algumas estratégias que podem ser adotadas pelas MPEs
para maximizar seus recursos € assegurar sua sobrevivéncia sdo: a analise
criteriosa dos regimes tributarios disponiveis; a revisao periddica do enquadramento
tributario; a correta classificagao fiscal dos produtos e servigcos; o aproveitamento de
incentivos fiscais; além da organizagdo documental e contabil, que permite uma

apuracao precisa dos tributos.

Sendo assim, um bom planejamento tributario, aliado a uma gestéao financeira
eficiente € a melhor maneira de garantir resultados positivos para uma organizacéo,
fortalecendo sua permanéncia no mercado. Entretanto, no Brasil, essa pratica ainda
€ pouco difundida, por vezes vista como desnecessaria, o que faz com que muitas
pequenas empresas subestimem sua importancia (BARROSO E MAGNANI, 2024).
Portanto, é fundamental que os gestores percebam que investir em um
planejamento tributario eficaz ndo € apenas uma escolha inteligente, mas um fator
determinante para garantir a longevidade e a competitividade das micro e pequenas

empresas.
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2.5. 0 PAPEL DOS GESTORES NO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Os gestores desempenham um papel fundamental nas empresas, sendo o
planejamento uma de suas fungdes mais relevantes para assegurar o sucesso das
operagbes. Entre essas responsabilidades, o planejamento tributario destaca-se
como uma atividade indispensavel, ja que, conforme destaca Lopes (2017), a gestao
de tributos € um dos pilares da estrutura organizacional sodlida, exigindo dos

administradores uma visao sistémica e detalhada do estado patrimonial da empresa.

Nesse sentido, o gestor deve ser visto como uma figura estratégica, capaz de
articular conhecimentos administrativos, contabeis e juridicos para tomar decisbes
assertivas no campo tributario. Ele ndo apenas supervisiona o cumprimento das
obrigagdes fiscais, mas também coordena a integracao entre os diversos setores da
organizagao, garantindo que todos atuem de forma alinhada as metas estabelecidas

no planejamento.

De acordo com Santos (2009), um planejamento tributario bem elaborado e
executado permite ao gestor antecipar mudangas no cenario fiscal e preparar a
empresa para reagir de forma agil e eficiente, garantindo resultados positivos e
sustentaveis. Assim, o gestor assume ndo apenas o papel de intermediario entre as
estratégias organizacionais e as praticas fiscais, mas também de lider que orienta a

empresa rumo ao sucesso sustentavel.

Por isso, é essencial que os gestores se mantenham atualizados e atuem em
conformidade com a lei, a fim de minimizar riscos de penalidades e autuacdes
fiscais. Entretanto, nas micro e pequenas empresas, o planejamento tributario é
frequentemente negligenciado, uma vez que muitos gestores ndo possuem o
conhecimento necessario da legislacao tributaria e acabam delegando essa fungao
exclusivamente ao contador. Conforme Costa (2012), essa falta de preparo gera
uma distorcdo sobre o papel da contabilidade, restringindo-a apenas ao
cumprimento de obrigagbes fiscais, quando, na verdade, seu principal objetivo é

fornecer informacgdes Uteis para a tomada de decisoes.
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3. METODOLOGIA

Com o intuito de analisar a percepgdo dos gestores de micro e pequenas
empresas sobre a eficacia do planejamento tributario, foi realizada uma pesquisa
com abordagem descritiva. Esse tipo de pesquisa tem como finalidade descrever as
caracteristicas de determinadas populagcdes ou fendmenos, bem como identificar
possiveis correlacdes entre variaveis. De acordo com Luz, Nascimento e Nunes
(2016), a pesquisa descritiva € especialmente adequada para levantamentos de
opinides, atitudes, valores e crengas, sendo, portanto, apropriada para o propésito

deste estudo.

A definicdo da amostra, composta por 45 empresas, foi realizada com base
na técnica de amostragem nao probabilistica por conveniéncia, considerando-se o
facil acesso aos respondentes e a disponibilidade dos dados. Além disso, foram
adotados como critérios de inclusao: estar em atividade ha pelo menos um ano;
possuir CNPJ ativo; estar enquadrada como Microempresa (ME) ou Empresa de
Pequeno Porte (EPP), conforme definido pela Lei Complementar n°® 123/2006; e
estar estabelecida no municipio do Recife.

Os dados foram coletados por meio de um questionario estruturado em 5
blocos, contendo um total de 20 questbes. Esse instrumento foi elaborado para
avaliar o perfil da empresa, as praticas de planejamento tributario empregadas, a
percepcao dos gestores sobre a eficacia dessas praticas e as dificuldades

enfrentadas no processo.

Ademais, a aplicagdo do questionario ocorreu por meio de envio eletrénico
aos e-mails ou contatos de WhatsApp fornecidos pelas empresas. Do total de 45
empreendimentos selecionados, 30 responderam ao questionario. O periodo de

coleta dos dados compreendeu os meses de novembro e dezembro de 2024.

Por fim, as informacbes obtidas por meio dos questionarios foram
sistematizadas com o auxilio do software Google Forms. Para a analise dos dados,
foram aplicados métodos qualitativos, com a utilizacdo da técnica de analise de
conteudo, a qual possibilitou uma interpretacdo sistematica das respostas,

permitindo a identificacdo de padrdes e insights relevantes.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados coletados por meio do questionario aplicado foram organizados em
blocos, seguindo a estrutura previamente definida. Essa organizagcao permitiu uma
analise mais sistematica dos resultados, contribuindo para uma compreensio mais
ampla da percepgdo dos gestores sobre o planejamento tributario, das praticas

adotadas e dos principais desafios enfrentados no cotidiano empresarial.
4.1. BLOCO 1: PERFIL DAS EMPRESAS

O primeiro bloco da pesquisa teve como objetivo tragar o perfil das empresas
participantes. Para isso, foram levantadas informacdes sobre o porte da empresa,
numero de funcionarios, setor de atuagao, regime de tributagdo e ano de fundagéo.
As caracteristicas gerais dessas organizagdes estao apresentadas no Quadro 2, que

oferece um panorama inicial para contextualizar os demais achados da pesquisa.

Quadro 2 - Caracteristicas da Amostra

Porte da % Numero de % Setor de % Regime % Ano de
Empresa: Funcionarios: Atuacao: Tributario Fundagao:
Adotado:
ME 66,7 0 26,7 Servigos 66,7 Simples 90 1994 - 2024
Nacional
EPP 33,3 1 30 Comércio | 13,3 Lucro 10
Presumido
2-9 23,3 Industria 10
9-30 13,3 Outro 10
>30 6,7

Fonte: Elaborado pela autora.

No que se refere ao perfil dos respondentes, verificou-se que 66,7% sao
Microempresas (ME), enquanto 33,3% se classificam como Empresas de Pequeno
Porte (EPP). Em relacdo ao numero de colaboradores, a maioria das empresas
possui entre nenhum e até 9 funcionarios, enquanto apenas uma pequena parcela

conta com mais de 30.

Quanto ao setor de atuagao, predominam os empreendimentos do segmento

de servigos (66,7%), seguidos por comércio (13,3%), industria (10%) e outros (10%).
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No que diz respeito ao regime tributario, observa-se ampla adesdo ao Simples
Nacional, adotado por 90% das organizagdes, enquanto os 10% restantes optam
pelo Lucro Presumido. Por fim, o ano de fundacado das empresas varia entre 1994 e

2024, com maior concentracdo de abertura nos anos mais recentes.
4.2. BLOCO 2: INFLUENCIA DOS TRIBUTOS

Em seguida, o segundo bloco da pesquisa teve como foco explorar a viséo
dos gestores sobre o impacto dos tributos e a influéncia do regime tributario. As
questdes iniciais do questionario avaliaram a percepgdo da carga tributaria, os
fatores que motivaram a escolha do regime adotado e os efeitos dessa deciséo na

gestao financeira da empresa. Tais informagdes foram detalhadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Perguntas 1, 2, 3 e 4 do Questionario da Pesquisa

1. Como vocé avalia o impacto da carga tributaria na saiude financeira da sua %
empresa?

Muito pesado, dificulta a sustentabilidade financeira 26,7
Pesado, gera desafios significativos 43,3
Neutro, ndo interfere de forma relevante 26,7
Leve, nao representa um problema 3,3
2. Quais fatores influenciaram sua escolha pelo regime tributario %

adotado? (marque todos que se aplicam)

Facilidade de cumprimento das obrigacdes 56,7
Redugéao da carga tributaria 63,3
Acessibilidade de informagdes e suporte 13,3
Orientacao de consultoria contabil 56,7
3. Vocé acredita que o regime tributario adotado trouxe melhorias na gestao %

financeira da empresa?

Sim 70
Nao 6,7
Em partes 23,3
4. Se sim, quais melhorias vocé observou? %
Redugédo da carga tributaria 33,3
Imposto unico 20
Menor complexidade burocratica 16,7
Eficiéncia na gestéo 10

Previsibilidade fiscal 10
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Praticidade e Facilidade 6,7

Aplicagao proporcional do imposto a depender da atividade e valor faturado 3,3

Fonte: Elaborado pela autora.

De modo geral, os dados revelam que a maioria dos gestores considera a
carga tributaria pesada ou muito pesada, enquanto apenas 3,3% dos participantes a
classificam como leve. Esses achados estdo alinhados ao que ja destacam Pitta,
Méxas e Pereira (2018), ao apontarem o cumprimento das obrigagdes fiscais como

uma barreira significativa, especialmente para os pequenos negocios.

Quando questionados sobre os critérios adotados para a escolha do regime
tributario, os gestores ressaltaram, principalmente, a facilidade no cumprimento das
obrigacdes fiscais, a possibilidade de reducdo da carga tributaria e o apoio de
consultorias contabeis. Esses fatores evidenciam a busca por solugbes que
simplifiquem os processos, promovam o equilibrio financeiro e assegurem a

conformidade com a legislagéo, reduzindo riscos futuros.

Os resultados também indicaram que 70% dos gestores perceberam
melhorias significativas na gestdo financeira apds a adogédo do regime tributario.
Outros 23,3% relataram melhorias parciais, enquanto apenas 6,7% afirmaram nao
ter notado beneficios. Dentre os efeitos positivos mais citados, destaca-se a reducao
da carga tributaria, mencionada por 33,3% dos respondentes, o que reforca a

avaliagao positiva da maioria em relagdo ao regime adotado.
4.3. BLOCO 3: PRATICAS ADOTADAS

Posteriormente, o terceiro bloco da pesquisa buscou compreender como 0s
gestores realizam o planejamento tributario de suas empresas, abordando a
frequéncia das revisbes e as praticas de controle utilizadas. Esse planejamento
revela-se essencial para assegurar a saude financeira dos negdcios, permitindo
acompanhar os resultados, identificar eventuais dificuldades e ajustar as estratégias

de forma proativa. Esses dados estéo sintetizados no Quadro 4.
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Quadro 4 — Perguntas 5, 6, 7 e 8 do Questionario da Pesquisa

5. Sua empresa realiza algum tipo de planejamento tributario? %
Sim 60
Néo 40
6. Com que frequéncia vocé revisa o planejamento tributario? %
Mensal 20
Trimestral 6,7
Semestral 6,7
Anual 13,3
Nunca 13,3
N&o se aplica 40

7. Vocé utiliza algum método de controle financeiro para auxiliar o %

planejamento tributario?

Sim 53,3
Nao 6,7
Nao se aplica 40
8. Quais estratégias vocé utiliza no planejamento tributario? (marque todas %

que se aplicam)

Consultoria especializada 43,3
Software de gestéo tributaria 10
Andlise da legislacao vigente 20
Outro 20
Nao se aplica 40

Fonte: Elaborado pela autora.

Foi possivel observar uma diferenga significativa na adogéao do planejamento
tributario pelas empresas. Dos respondentes, 60% afirmaram adotar essa pratica, o
que demonstra uma conscientizacdo crescente sobre sua importadncia. Em
contrapartida, 40% ainda n&o realizam nenhuma ag¢ao nesse sentido, revelando uma
lacuna preocupante. Esse cenario torna-se ainda mais relevante diante do impacto
que a gestao fiscal exerce sobre a saude financeira dos negodcios, reforcando as
criticas de Barroso e Magnani (2024), que apontam a negligéncia de muitas

empresas em relagao ao tema.

Outro ponto que chama atencéao é a frequéncia com que esse planejamento é
revisado. Apenas 20% das empresas realizam revisbes mensais, mostrando uma

postura mais estruturada e atenta as mudangas na legislagéo. Ja 13,3% revisam
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apenas uma vez ao ano ou nem fazem revisdes, o que pode trazer riscos e perdas

de oportunidades.

Em relagdo ao uso de ferramentas de controle financeiro, 53,3% afirmaram
utiliza-las, o que mostra um esforgco em melhorar a gestao. Por outro lado, 6,7% nao
usam nenhum tipo de recurso, o que evidencia falhas nos controles internos. Entre
0os que nao fazem nenhum planejamento, esses problemas s&o ainda mais

evidentes.

Sobre as estratégias adotadas, 43,3% preferem deixar a parte tributaria nas
maos de contadores ou consultorias. Embora isso ajude, esse comportamento vai na
contramdo do que defende Lopes (2017), que destaca que os proprios gestores
também precisam ter uma visdo estratégica e entender do assunto, e ndo apenas

terceirizar tudo.

4.4. BLOCO 4: EFICACIA DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Em continuidade, o quarto bloco da pesquisa teve como objetivo identificar a
percepcdo dos gestores quanto a eficacia do planejamento tributario. A analise
buscou compreender se os empresarios reconhecem os efeitos positivos da elisao
fiscal e se percebem essa pratica como uma forma de melhorar a saude financeira e

reduzir a carga tributaria. A sintese desses dados esta apresentada no Quadro 5.

Quadro 5 — Perguntas 9, 10, 11 e 12 do Questionario da Pesquisa
9. Qual o impacto do planejamento tributario na sustentabilidade da sua %

empresa?

Muito positivo 16,7
Positivo 26,7
Neutro 16,7
Negativo 0
Nao se aplica 40

10. Vocé notou reduc¢ao na carga tributaria apés implementar o planejamento %

tributario?

Sim 40
Nao 20
N&o se aplica 40

11. Se sim, qual foi a reducao percentual aproximada? %
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Até 10% 26,7
1% - 20% 13,3
> 20% 0
Nao se aplica 60

12. Quais beneficios vocé percebeu ao adotar o planejamento tributario? %

(marque todos que se aplicam)

Redugéo de custos 30
Maior conformidade legal 20
Melhor gestao financeira 26,7
Aumento da competitividade 16,7
Diminuigao dos riscos de autuacgao fiscal 26,7
Outros 3,3
Nao se aplica 40

Fonte: Elaborado pela autora.

Constatou-se que o planejamento tributario tem um impacto significativo na
sustentabilidade das empresas. Os dados mostram que 43,4% dos gestores
consideram esse impacto positivo ou muito positivo, enquanto nenhum avalia como
negativo. Isso indica que a adogao de estratégias tributarias adequadas contribui
para a estabilidade financeira e o fortalecimento das empresas no mercado, como
destaca Leone (1999).

Além disso, verificou-se que 40% das empresas notaram uma reducido na
carga tributaria apés a implementacdo do planejamento. Dentre essas, 26,7%
obtiveram uma economia de até 10%, enquanto 13,3% registraram redugdes entre
11% e 20%. Apesar de nenhuma empresa ter relatado economias superiores a 20%,
esses percentuais ja representam uma vantagem competitiva significativa,
principalmente para as MPES, nos quais qualquer reducdo de custos pode ser

crucial para a viabilidade financeira.

Adicionalmente, os gestores destacaram que os beneficios da elisdo fiscal
vao além da simples diminuigdo da carga tributaria. A pratica também contribui para
uma organizagao financeira mais eficiente e fortalece a competitividade empresarial,
além de favorecer a conformidade legal, reduzir riscos de autuacgao fiscal e oferecer

maior previsibilidade.
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4.5. BLOCO 5: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Por fim, o quinto e ultimo bloco da pesquisa teve como foco a identificagao
dos principais desafios e oportunidades associados ao planejamento tributario. Esse
segmento foi fundamental para aprofundar a compreensdo sobre os obstaculos
enfrentados pelos gestores na implementagdo dessas praticas, bem como para
evidenciar os potenciais ganhos estratégicos que podem ser obtidos a partir de uma

gestao tributaria eficaz.

Quadro 6 — Perguntas 13, 14 e 15 do Questionario da Pesquisa

13. Sua empresa ja recebeu incentivos fiscais? %
Sim 33,3
Néo 66,7
14. Se sim, quais tipos de incentivos? %
Redugéo de aliquotas 6,7
Crédito tributario 6,7
Parcelamento de débitos tributarios 20
Nao se aplica 66,7

15. Quais desafios sua empresa enfrenta em relagdo ao planejamento %

tributario? (marque todos que se aplicam)

Falta de conhecimento especializado 50
Dificuldades com a legislagao 33,3
Custos elevados com consultoria 10
Outros 36,7

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados indicam que a maioria das empresas pesquisadas (66,7%) nao
receberam incentivos fiscais, o que pode refletir dificuldades no acesso ou
desconhecimento sobre as opgdes disponiveis. Entre as empresas que se
beneficiaram, o parcelamento de débitos tributarios foi o incentivo mais utilizado

(20%), seguido pela reducao de aliquotas e crédito tributario (ambos com 6,7%).

Ademais, os principais desafios apontados no planejamento tributario foram: a
falta de conhecimento técnico (50%), a complexidade da legislacéo (33,3%) e o
custo elevado de consultorias (10%). Esses fatores revelam ndo s6 obstaculos

praticos, mas também a caréncia de suporte qualificado dentro das empresas. Ja a



19

categoria "Outros" (36,7%) indica a presenca de dificuldades especificas enfrentadas
por algumas empresas. Tais limitacbes reforcam a necessidade de gestores mais
preparados, com uma atuagao estratégica diante das exigéncias do sistema fiscal

brasileiro, conforme destaca Lopes (2017).
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como foco analisar a percepgado dos gestores das
MPEs de Recife sobre a eficacia do planejamento tributario na melhoria financeira e
na reducao da carga tributaria. Os resultados obtidos demonstraram que, embora
haja o reconhecimento da importancia da elisdo fiscal, ainda existem lacunas
significativas na forma como os gestores aplicam e compreendem essa ferramenta

estratégica.

Nesse contexto, a pesquisa revelou dois cenarios distintos: 40% dos gestores
afirmaram nao realizar a gestao tributaria, principalmente em razdo dos obstaculos
enfrentados, enquanto 60% ja adotam estratégias voltadas a economia fiscal,
mesmo diante das limitacbes existentes. Entre os que aplicam tais praticas, 40%

relataram uma reducgéo na carga de tributos, com média de economia de até 10%.

Esses dados reforcam que a adogao de medidas tributarias eficazes vai além
do cumprimento legal, configurando-se como um diferencial competitivo essencial a
sustentabilidade e a permanéncia das micro e pequenas empresas no mercado.
Conforme destaca Leone (1999), esse tipo de planejamento € uma ferramenta

indispensavel para garantir a eficiéncia operacional e a longevidade organizacional.

Por outro lado, a auséncia de iniciativas nesse campo tende a comprometer a
gestédo financeira, elevando os riscos de descontinuidade dos negodcios. Assim,
percebe-se que estruturar um planejamento tributario adequado ndo é apenas uma
opg¢ao, mas uma necessidade para a sobrevivéncia das MPEs em um ambiente

cada vez mais desafiador.

Tendo em vista a relevancia dessa tematica para o contexto das micro e
pequenas empresas, sugere-se que estudos futuros abordem nao apenas a
percepcao dos gestores, mas também a visao dos profissionais de contabilidade em
relagdo a gestao tributaria nessas organizagdes. Ressalta-se, ainda, como limitagéo
da pesquisa, a dificuldade de acesso a informacdes sensiveis, como documentos
financeiros mais detalhados, o que restringiu a profundidade da analise sobre o

impacto tributario nas empresas.
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