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RESUMO

A maior parte dos empreendimentos no Brasil sdo as micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs), que desempenham um papel crucial no cenario social e
econémico do pais. Diante disso, este trabalho tem como objetivo verificar a
aplicabilidade do principio da entidade e de elementos de governanga corporativa na
busca da eficiéncia dos resultados dos negdcios. A partir do objetivo tragado,
adotou-se uma metodologia com abordagem quantitativa e qualitativa, que envolveu
pesquisa bibliografica ampla e aplicagdo de um questionario para gestores de
MPMEs. Os resultados obtidos a partir da aplicagdo do questionario para 16
gestores de empresas localizadas em Pernambuco e no Rio Grande do Norte
demonstraram que muitos gestores possuem pouco conhecimento sobre o principio
da entidade e o conceito de governanga corporativa. No entanto, apdés uma
explicacdo sobre os conceitos, os participantes reconheceram a importancia da
separacao entre o patrimdnio pessoal e o empresarial, assim como os beneficios
das boas praticas contabeis e de governanga corporativa. Além disso, a maioria das
empresas da amostra ndo possui um setor contabil estruturado, o que pode dificultar
uma gestao financeira. Ademais, poucos gestores acreditam plenamente que suas
empresas estdo preparadas para uma sucessao empresarial sem dificuldades. Em
sintese, o estudo ressalta a importancia do conhecimento e da aplicagédo de
principios contabeis e de conceitos de governanga corporativa para uma gestao
mais eficiente e sustentavel das MPMEs.

Palavras-chave: micro, pequenas e médias empresas (MPMEs); principio da
entidade; contabilidade; governanga corporativa.



ABSTRACT

The majority of businesses in Brazil are micro, small and medium-sized enterprises
(MSMEs), which play a crucial role in the country's social and economic scenario. In
view of this, the objective of this study is to verify the applicability of the entity
principle and elements of corporate governance in the search for efficient business
results. Based on the objectives set, a quantitative and qualitative methodology was
adopted, involving extensive bibliographical research and the application of a
questionnaire to managers of MSMEs. The results obtained from applying the
questionnaire to 16 managers of companies located in Pernambuco and Rio Grande
do Norte showed that many managers have little knowledge of the entity principle
and the concept of corporate governance. However, after an explanation of the
concepts, the participants recognized the importance of separating personal and
business assets, as well as the benefits of good accounting and corporate
governance practices. In addition, most of the companies in the sample do not have
a structured accounting department, which can make financial management difficult.
Furthermore, few managers fully believe that their companies are prepared for a
smooth business succession. In summary, the study emphasizes the importance of
knowledge and application of accounting principles and corporate governance
concepts for more efficient and sustainable management of MSMEs.

Keywords: micro, small and medium-sized enterprises (MSMESs); entity principle;
corporate governance; accounting.
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1. INTRODUGAO

A Ciéncia Contabil é parte essencial de toda e qualquer organizagao, gerando
informacdes Uuteis e relevantes, podendo ser definida como “metodologia
especialmente concebida para captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os
fendbmenos que afetam as situagdes patrimoniais, financeiras e econdmicas de
qualquer ente” (ludicibus et al., p. 1, 2019).

Enquanto ciéncia, a contabilidade possui principios fundamentais, essenciais
para o desenvolvimento do trabalho e o exercicio da profissdo. De um total de sete
principios, o primeiro € o da Entidade, que tem como objeto de estudo a autonomia
financeira e patrimonial das empresas. De acordo com a resolugdo do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) de n° 750/1993, que dispbe sobre os Principios
Fundamentais de Contabilidade (PFC), ndo deve haver conflitos entre patrimdnios
dos socios, proprietarios ou acionistas com o patriménio da pessoa juridica.

E pertinente observar que, nas Pequenas e Médias Empresas (PMEs),
frequentemente existem conflitos entre as finangas pessoais e empresariais dos
gestores. Essa situacdo ressalta a importdncia do principio da entidade, que
estabelece a separacao total entre o patrimdnio das pessoas fisicas e o da entidade
empresarial, mesmo quando ambos sao administrados pela mesma pessoa. Essa
distincao é fundamental para a boa governancga e sustentabilidade financeira das
PMEs. Além disso, segundo dados do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - Sebrae, cerca de 58% dos gestores das PMEs que
decretaram faléncia em 2020 nao tinham nenhum tipo de capacitacdo (Sebrae,
2023a), evidenciando a necessidade de uma formagao adequada para garantir a
saude financeira e a longevidade dessas empresas.

Para se ter entendimento e realizar a escolha da melhor decisdo possivel
dentro de uma entidade, € preciso entender sua origem. Esta, por sua vez, é
representada por uma estrutura conceitual que da utilidade, relevancia e representa
fidedignamente o objeto estudado, podendo assim comparar e planejar devidamente
o rumo da organizagdo, como suas finangas. De acordo com Sarquis (2021),
informagdes de uma entidade sdo mais relevantes e fidedignas quando existe a
possibilidade de compara-las com informacdes de outras entidades ou informacdes
da mesma entidade em diferentes periodos temporais.

Segundo Santos e Ferreira (2009), as pequenas empresas sao parte

relevante da fatia econdmica mundial, desempenhando papel crucial no
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desenvolvimento nacional e internacional. Além disso, de acordo com Silva et al.
(2022) as pequenas e médias empresas, as quais sao maioria significativa dos
empreendimentos brasileiros, contribuem de maneira relevante na manutencdo do
PIB nacional, gerando empregos e renda. A falta da utilizacdo da contabilidade como
ferramenta auxiliar na conservagdo das micro, pequenas e meédias empresas
(MPMESs) torna as empresas mais suscetiveis a fechamentos definitivos, gerando um
problema social no que tange ao indice de desemprego e prejudicando o
desenvolvimento do pais.

O conceito de governanga também é um tema central na discussdo sobre a
sustentabilidade empresarial a longo prazo. Segundo Ramos e Martinez (2006), a
governanga corporativa baseia-se em principios fundamentais, como transparéncia,
equidade, responsabilidade, prestacdo de contas e conformidade com a legislacao.
Ainda conforme Ramos e Martinez (2006), esses principios sdo essenciais para
melhorar a relagdo entre todas as partes interessadas, sejam elas externas ou
internas, por meio do uso efetivo da informacgao. Além disso, a adogao de modelos
de governanga deve caminhar em sintonia com a aplicagcéo das leis e dos principios
contabeis, assegurando praticas éticas por parte de todos os agentes envolvidos no

processo.

1.1. PROBLEMA DE PESQUISA

Conforme as resolugdes de n°® 750/93 e 1.111/2007 e a Norma Brasileira de
Contabilidade que introduz a Estrutura Conceitual (Resolugdo n° 1.374/2011),
publicadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o principio da entidade,
para os contabilistas € um dogma, uma verdade absoluta e que define o ambito de
atuacado contabil. De uma 6tica contabil, o patrimbnio pertence a entidade, mas a
reciproca jamais sera verdadeira.

A separagao entre os patrimbnios da entidade e de seus gestores se faz
necessaria para que haja representacbes fidedignas, sem distorgdes,
proporcionando o planejamento da alocagc&do dos recursos monetarios da entidade,
gerando assim uma seguranga financeira, convergindo para o objetivo principal de
toda entidade privada, que é a geragado lucro para os sécios e acionistas. O
empresario tem a obrigacao de ter disciplina, responsabilidade e de, principalmente,
realizar a separagao dos bens pessoais dos bens empresariais, impedindo que haja
conflitos (Bona, 2016).
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Outro principio da contabilidade que é essencial e anda em conjunto com o
principio da entidade € o da continuidade, que é definido por Araujo e Neto (2010)
de maneira que as entidades possuem vida indeterminada. Corroborando com os
autores, Marion (2020) afirma que a empresa € algo em andamento e que, se n&o
existem indicios suficientes, ndo entrard em fase de liquidagao®. Quando o principio
da entidade nao é obedecido, € comum que haja um descontrole financeiro, tanto a
nivel pessoal, quanto a nivel corporativo, prejudicando a aquisicdo de recursos e o
fluxo de caixa empresarial. Tal descontrole financeiro, quando persistente por longos
periodos, proporciona a existéncia de vestigios que a entidade pode ter a sua
continuidade afetada.

“Quanto maior o nivel de controle financeiro pessoal dos empresarios, maior
tende em média a ser execugdo do principio da entidade nas empresas.” (Pimentel,
Filho, 2019, p. 46). A afirmacgdo exemplifica e mostra a necessidade da separagao
patrimonial, além disso, exemplifica que responsabilidade e controle financeiro dos
socios e gestores é diretamente proporcional ao quanto a teoria da entidade é
aplicada em seus empreendimentos.

Ainda segundo Pimentel e Filho (2019), os empresarios das MPMEs possuem
conhecimento limitado sobre o principio da entidade, o que implica na violagao do
postulado. Posteriormente, os autores afirmam que “a gestdo financeira pessoal
podera refletir na gestdo empresarial e vice-versa” (2019, p. 46), mostrando assim
que o controle financeiro pessoal implica na gestdo de maneira positiva, dando
assim maior possibilidade de decisdes mais assertivas, como investimentos, além de
proteger contra gastos abundantes e desnecessarios, evitando endividamentos e
mantendo a saude financeira da entidade em boas condig¢des.

“A presencga do Contador é necessaria e participativa na gestdo dos negocios”
(Filho; Oliveira, 2010). A partir da afirmativa e de todo o contexto apresentado,
torna-se evidente que o profissional contabil é responsavel por fornecer informagdes
precisas e relevantes que embasam a tomada de decisdo. Ja o gestor financeiro, por
sua vez, € quem assume a responsabilidade pelas escolhas e decisdes financeiras

realizadas com base nessas informacgoes.

' A liquidagéo “corresponde ao periodo que antecede a extingdo da pessoa juridica, apos ocorrida a
causa que deu origem a sua dissolugéo, fase em que ficam suspensas todas as negociagdes que
vinham sendo mantidas como atividade normal, continuando apenas as ja iniciadas para serem
ultimadas” (Brasil, 2024, p. 65)
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Nas micro e pequenas empresas (MPEs), a Governanga Corporativa é
compreendida como uma estratégia de gestdo que busca otimizar a administragao
dos recursos para maximizar os lucros dos acionistas ou cotistas (Chagas, 2003).
Em conformidade com essa afirmativa, Gubitta e Gianecchini (2002) exploram o fato
de que em entidades de micro, pequeno e médio porte, o poder de decisao
encontra-se pertencente a um grupo restrito de s6cios e em alguns casos, num
pequeno grupo familiar.

Diante dos argumentos expostos, esta pesquisa busca resposta para a
seguinte questdo: como os gestores lidam com a separagao entre patriménio
pessoal e empresarial no dia a dia dos negécios, considerando a aplicabilidade

dos conceitos contabeis e as boas praticas de governanga?

1.2. JUSTIFICATIVA

Os contadores, no contexto das MPMEs, buscam auxiliar os seus clientes em
situagdes administrativas e financeiras, além disso, sdo os responsaveis pelas
escrituracdes fiscais e demonstrativos financeiros. Conforme a Norma Brasileira de
Contabilidade (NBC) — Técnicas Gerais 1000 (R1), emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC, 2016), em seu item 2.4, publicada no ano de 2016, “a
informacdo apresentada em demonstragdes contabeis deve ser apresentada de
modo a torna-la compreensivel por usuarios que tém conhecimento razoavel de
negocios, atividades econémicas e de contabilidade”.

No que se refere a NBC — TG 1000 (R1), é responsabilidade do contador
fornecer informagdes confiaveis, que representem adequadamente a situacao
financeira da entidade. Além disso, no contexto da Teoria da Entidade, a existéncia
de conflito entre patrimbénios compromete a neutralidade das informagdes contabeis,
tornando-as tendenciosas e suscetiveis a influenciar decisbes com o objetivo de
alcancar um resultado previamente determinado, o que demonstra a importancia da
atuacgao do profissional contabil no contexto empresarial.

O Indice Omie de Desempenho Econémico das Pequenas e Médias
Empresas (IODE-PMEs) mostrou que em 2023 o crescimento do setor nas
pequenas e médias empresas foi superior ao do PIB do Brasil (Sebrae, 2024).
Estudar e entender formas de auxiliar este setor a crescer € impulsionar diretamente
o crescimento do pais, diminuindo taxas de desemprego e aquecendo a economia

nacional.
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Além disso, a ciéncia contabil é relevante no que tange a manutengao fiscal
da empresa, seja ela mensal, com informativos sobre recolhimentos de impostos,
trimestral com demonstracgdes financeiras e anual com balangos patrimoniais. Todas
as obrigagoes, tais como demonstragdes, devem ser expressas, somente e apenas,
com recursos proprietarios da entidade; porém, Filho e Oliveira (2010) elucidam que
a decisdo da aplicagao dos recursos da entidade é de responsabilidade unica e
consciente dos empresarios.

‘Boas praticas de governanga corporativa se tornaram cada vez mais
relevantes para as organizagdes, seja de grande ou de pequeno porte” (Souza;
Bauer; Coletti, 2020). Com praticas responsaveis, as entidades tendem a maximizar
sua performance e eficiéncia. Segundo Sonza e Kloeckner (2014), o sistema
corporativo das entidades brasileiras historicamente compromete a eficiéncia da
governancga. Isso se deve a fatores como a falta de clareza sobre o custo-beneficio
da governancga e conflitos de interesse nos conselhos administrativos.

Portanto, faz-se pertinente a ampliagdo do conhecimento da area trabalhada,
a fim de entender o porqué da dificuldade de manter os patriménios distintos e
identificar a possibilidade de aplicabilidade de principios de ESG com enfoques na

governanga corporativa no nicho estudado.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. Objetivo Geral
O principal objetivo deste estudo é verificar a aplicabilidade do principio
da entidade e de elementos de governanga corporativa na busca da eficiéncia
dos resultados dos negodcios.
1.3.2. Objetivos Especificos
Para alcancar o propdsito da pesquisa, serao realizadas atividades com fins de:
e Identificar se os gestores possuem nog¢des de governanga corporativa e do
principio da entidade;
e Entender como a contabilidade pode influenciar na adogéo de procedimentos
que protejam a saude financeira da entidade;
e Buscar compreender se os gestores possuem praticas que favorecam a

longevidade de suas empresas.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS (MPMEs)

As micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) sdo as empresas que
ocupam a maior quantidade de estabelecimentos no Brasil. Segundo o Sebrae, em
2018 existiam cerca de 6,4 milhdes de estabelecimentos, dentre esses, cerca de
99% eram de MPMEs. As definicdes para elas podem variar de acordo com a
organizacgao que as avaliam, pois nao existe um unico modelo que as define.

A primeira definicdo € a do Sebrae (2013), que define as empresas de acordo
com seu numero de funcionarios. Para empresas do setor industrial, as
microempresas sado as que possuem 19 funcionarios, as pequenas empresas as que
possuem 20 a 99 funcionarios e as médias de 100 a 499 funcionarios. Para as
empresas de comércio e servigo, as microempresas sdo as que possuem até 9
funcionarios, pequenas empresas as que possuem de 10 a 49 funcionarios e médias
as que possuem de 50 a 99 funcionarios.

Para o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES,
2021), a definicdo é baseada na Receita Operacional Bruta (ROB) anual, sendo
microempresas aquelas que faturam até R$360 mil, pequenas empresas as que
faturam entre R$360 mil a R$4,8 milhdes e médias aquelas que faturam entre R$4,8
milhdes até R$300 milhdes. Tal definicdo converge também com os outros
parametros do Sebrae (2022), que por sua vez, s6 avalia até as pequenas
empresas, ou empresas de pequeno porte (EPP), como definido pela organizagao.

Vale ressaltar que, para as Micro e Pequena Empresas, foi criada a lei
complementar n® 123/2006, com o intuito de incentivar e facilitar o crescimento de
microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) no Brasil. Ela estabelece
regras especiais para esses negocios, simplificando obrigagdes tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e de acesso ao crédito.

Segundo o Sebrae (2023b), as MPMEs foram responsaveis por 80% dos
empregos criados, dando destaque ao setor de comércio e servigos. Conforme Dias
(2024), em 2023, foi constatado que os pequenos negdcios movimentam cerca de
R$420 bilhdes ao ano, volume correspondente a 30% do PIB brasileiro. Além disso,
nesse mesmo ano, cerca de 2.300 MPEs eram abertas diariamente. Esses dados
comprovam a importancia desses empreendimentos no Brasil.

Apesar de serem empreendimentos com tamanha importancia, ainda ha uma

grande volatilidade no mercado, pois os empreendimentos costumam ter uma vida
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muito curta se ndo possuirem uma correta gestdo. Segundo apuragdo do Sebrae
(2023a), no periodo de 2018 a 2020, os MEIs possuiram a maior taxa de
mortalidade, onde 29% dos negdcios fechavam apds 5 anos, as médias empresas,
nesse mesmo periodo, tiveram a taxa de mortalidade de 21,6% e os pequenos
negocios tinham as menores taxas, 17%.

Ainda segundo o Sebrae (2023a), a falta de preparo pessoal, de
planejamento, de gestdo e de analise de riscos foram os principais fatores
culminantes para a mortalidade das MPMEs. O estudo confirma os dados de Pires,
Costa e Hahn (2004), que apontam que a falta de informagdes uteis para a gestao
pode levar a mortalidade das empresas, especialmente das micro e pequenas
empresas (MPEs). Conforme os autores, para evitar a descontinuidade, é
fundamental que empresarios e contadores trabalhem juntos, garantindo um melhor
acompanhamento dos negécios. Para Hall et al. (2012, p. 5), “além de contribuir
para o fortalecimento econdmico das micro e pequenas empresas junto ao setor,

indiretamente, as informagdes contabeis também fomentam a economia”.

2.2. PRINCIPIO DA ENTIDADE

Os Principios Fundamentais de Contabilidade representam a esséncia das
doutrinas e teorias relativas a Ciéncia Contabil, conforme o entendimento
predominante nos ambitos cientifico e profissional presentes na resolugdo do CFC
de n° 750/1993. Segundo a resolugédo, esses principios sdo adotados como dogmas,
orientando toda a execuc¢ao, analise e interpretacdo das atividades dos contadores.

Pode-se afirmar que a adogao dos principios contabeis € crucial para o bom
desempenho de uma organizagao. No entanto, em casos de nio aplicabilidade ou
desrespeito aos principios, Araujo et al. (2020) argumentam que as organizagdes
perdem os beneficios do cumprimento desses principios, muitas vezes por nao
compreenderem corretamente como aplica-los no seu dia a dia.

Nesse contexto, ressalta-se que, de acordo com a Resolugdo 750/1993 do
Conselho Federal de Contabilidade, o Principio da Entidade é definido da seguinte

forma:
O Principio da ENTIDADE reconhece o Patrimbnio como objeto da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da
diferenciagdo de um Patrimbnio particular no universo dos patriménios

existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de



16

pessoas, uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade,
com ou sem fins lucrativos. Por consequéncia, nesta acepgéo, o Patrimbnio
nao se confunde com aqueles dos seus sdcios ou proprietarios, no caso de
sociedade ou instituicao.

Paragrafo Gnico — O PATRIMONIO pertence @ ENTIDADE, mas a reciproca
nao é verdadeira. A soma ou agregacao contabil de patriménios autbnomos
ndo resulta em nova ENTIDADE, mas numa unidade de natureza
econdmico-contabil (CFC, 1993, art. 4°).

Com base nessa definicdo normativa, a separacao patrimonial € de natureza
obrigatéria em todas as instituicbes, o que inclui as MPMEs. O principio visa
proteger tanto o patriménio empresarial quanto o pessoal dos gestores, garantindo
uma gestao financeira adequada. Esse processo contribui para o desenvolvimento e
crescimento da organizagédo, formando uma base sélida para a estrutura contabil,
como afirmam ludicibus e Marion (2002).

Filho e Oliveira (2010) afirmam que existem diversos tipos de dificuldades
alegadas pelos empresarios no que tange a aplicagcdo do principio da entidade,
conforme entrevistas conduzidas pela autora. Cerca de 40% dos entrevistados por
eles demonstraram que desrespeitavam o referido principio devido as despesas
pessoais. Ainda de acordo com os autores, o grande problema era devido a falta de
um proé-labore, termo definido por Ferreira e Onzi (2006), € a remuneragao que o

sécio recebe em contrapartida do trabalho na empresa.

2.3. AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA - ESG

De acordo com Irigaray e Stocker (2022), o conceito de environmental, social
and governance (ESG), ou, em portugués Ambiental, Social e Governancga pode ser
definido como um conjunto bastante amplo de questdes (Quadro 1), desde questdes

ambientais a praticas trabalhistas e de fraudes corporativas.
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Quadro 1 - Questdbes Ambientais, Sociais

organizagbes e de investimentos

e de Governanga que impactam o valor das

Questdes Ambientais

Questdes Sociais

Questdes de Governanga

* Mudancas climaticas e riscos
relacionados

* A necessidade de reduzir as
emissdes toxicas e residuos

« Nova regulamentacio ampliando
os limites da responsabilidade
ambiental no que diz respeito a
produtos e servigos
* Aumento da pressio da
sociedade civil para melhorar o
desempenho, ftransparéncia e
responsabilidade, levando a riscos
de reputacdo se nio gerenciado
corretamente
*  Mercados

emergentes para

servicos ambientais e produtos

» Sande e seguranca no local de
trabalho

* Relacdes Comunitarias

* Questdes de direitos humanos
na empresa e fornecedores/
instalacdes dos contratados

* Relagdes com o governo e a
comunidade no contexto das

operagdes em  paises em
desenvolvimento
*+ Aumento da pressio da
sociedade civil para melhorar o
desempenho, transparéncia e
responsabilidade, levando a
riscos  de

gerenciado corretamente

reputagido se ndo

» Estrutura e responsabilidade
do conselho
« Praticas de contabilidade e

divulgacdo
+ Estrutura do comité de
auditoria e independéncia dos
auditores

» Remunerag¢do executiva
* Gestio de
corrupg¢do e suborno

questdes de

ecologicos

Fonte: Global Compact, 2004 apud Calderan et al., 2021, p. 3.

A sigla ESG surgiu em 2004 - em um relatério apresentado pela Organizagao
das Nacodes Unidas, chamado de Who Cares Wins (quem se importa, vence) - com
0os objetivos de desenvolver mercados financeiros e mais volateis perante as
mudangas, promover o desenvolvimento sustentavel, conscientizar os individuos e
discutir como aumentar a confiabilidade nas instituicdes financeiras (Global
Compact, 2004 apud Calderan et al., 2021).

As questdes de ESG buscam gerar valor para os investidores, assim como
reducao de riscos inerentes as operagdes. De acordo com Chen e Scott (2021) apud
Calderan et al. (2021), o termo ESG busca trabalhar com uma série de padroes,
onde investidores socialmente conscientes, selecionam investimentos de impacto
potencial, evitando os que possam representar risco financeiro devido a praticas
ambientais e sociais. Conforme Pereira (2020), ESG ndo € uma nova versao da
sustentabilidade empresarial, € a prépria sustentabilidade empresarial. Ainda

segundo o autor, de forma simplista:

O que uma empresa precisa fazer é entender, com suas partes
interessadas, quais s&o seus impactos negativos e positivos na sociedade e
agir sobre eles. E necessario minimizar os negativos e potencializar os
positivos, assim como equacionar 0s prejuizos ja provocados (Pereira,
2020).

Além disso, adentrando a visdo de responsabilidade social do ESG, o

conceito “implica uma participagao ativa da atividade econémica no desenvolvimento
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social do pais através de mecanismos de inclusdo, diversidade e combate as
discriminagdes” (Yamasaki; Scatolin, 2023, p. 5). Diante disso, podemos inferir que o
ESG ultrapassa a fungao social, econbmica e organizacional de uma entidade;
buscando unificar as boas praticas em todas as areas a fim de um desenvolvimento
linear e sustentavel em todas as etapas de um negécio.

No que tange a governanga corporativa, conceito importante para este
trabalho no ambito das MPMEs, pertencente ao ESG, a Comissdao de Valores
Mobiliarios (CVM), define-o como “conjunto de praticas que tem por finalidade
otimizar o desempenho de uma companhia e favorecer sua longevidade ao proteger
todas as partes interessadas, tais como investidores, empregados e credores”
(CVM, 2014, p. 142).

Além disso, na resolucédo 59 da CVM, de 2021, a instru¢do de numero 480 foi
reformada; nela, a divulgacédo de informacdes relacionadas a aspectos ambientais,
sociais e de governanga corporativa foram simplificadas, porém tornaram-se
obrigatérias para empresas regidas pelas normas da CVM. Ainda de acordo com
Yamasaki e Scatolin (2023), a preocupacdao com os padroes de ESG esta mais

presente na realidade brasileira atualmente.

2.4. SUCESSAO EMPRESARIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA

A sucessao empresarial refere-se ao processo de transferéncia de poder e
capital entre a atual geracdo de lideres e a futura direcdo da organizagédo (Leone,
1992). Essa transferéncia pode ocorrer por diversos motivos, como aposentadoria,
falecimento ou afastamento de um sécio.

Ao inserir uma empresa em um mercado especifico, é fundamental
compreender que a conjuntura socioecondmica € dindmica e esta sujeita a
mudancas inesperadas. E necessario que os gestores compreendam os riscos do
negocio, realizando estudos econdmicos e de mercado. A responsabilidade dos
administradores é analisar o histérico da empresa e interpretar o contexto atual, a
fim de tracar estratégias que garantam a sobrevivéncia da organizagdo. Nesse
processo, é imprescindivel formular uma visao de uma futura estrutura de controle e
decidir as agbes a serem tomadas no presente (Gersick et al., 1997).

O planejamento sucessorio visa: equilibrar as demandas de orientacdo das

diversas areas da empresa; preparar os envolvidos para as mudancas decorrentes
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da transicdo de poder e dos mecanismos de decisdo e minimizar os potenciais ou
reais conflitos entre os sistemas de propriedade e gestao da empresa (Cohn, 1991).

O planejamento sucessoério € uma pratica que se faz necessaria para toda e
qualquer empresa que deseje ter uma operagdo que perdure por anos. Segundo
Bertucci et al. (2009, p. 154) "os mecanismos de governanga tém o papel de orientar
0s processos de sucessao". Aliando os conceitos de planejamento sucessorio e de
sucessao empresarial, Rodrigues (2024) afirma que em sociedades limitadas e
familiares, uma governanca corporativa e familiar bem estruturada, planejada com
estratégia e antecipadamente, permite a empresa ser mais longeva, diante das
afirmativas, pode-se inferir que esses tornam-se assunto pertinentes de discussao
nas entidades, uma vez que um planejamento sucessoério falho pode culminar em
fim da trajetoria empresarial, inviabilizando suas operagdes.

No ambito das empresas familiares?, a sucessdo empresarial € um tema de
extrema relevancia, uma vez que elas, juntas, representam cerca de 70% da
economia global, conforme Farhad Forbes em uma pesquisa da
PricewaterhouseCoopers - PwC (2023, p. 4). Analisando a sucessao empresarial em
empresas familiares, os autores Barbosa et al. 2021 apud Bissani e Milano (2023)
destacam que apesar de tal prevaléncia, apenas 30 (trinta) em cada 100 (cem)
empresas familiares atravessam para a segunda geracgao e s6 5 (cinco) sobrevivem
ao segundo processo sucessoOrio e chegam a terceira geracdo. Tais dados
demonstram que apesar de relevante, o tema da sucessdo empresarial ainda
representa um problema para muitos negdcios no Brasil.

Planejar a sucessao € estar praticando a boa governanga empresarial, uma
vez que com um planejamento sucessoério bem definido, mitigam-se os riscos
estratégicos, promovendo uma longevidade empresarial. Conforme Bertucci et al.
(2009), adotar mecanismos de governanga que compreendam a familia, propriedade
e gestdo podem evitar possiveis conflitos. Ainda com esses mecanismos, a

sucessao torna-se mais facil, clara e legitima.

2 As empresas familiares podem incluir diversos membros da familia, tanto na parte administrativa
quanto como acionistas e membros da diretoria (SEBRAE, 2022).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa descritiva pode ser definida por Fontana (2018, p. 60) como
aquelas que “possuem o objetivo de descrever as caracteristicas de uma populagao,
um fendmeno ou experiéncia para o estudo realizado considerando aspectos da
formulacdo das perguntas que norteiam a pesquisa’. Assim, existe o objetivo de
descrever os fendbmenos do estudo de maneira fiel, mostrando suas conclusées na
integra. Ainda conforme Fontana (2018), pesquisas exploratorias buscam
estabelecer informagdes sobre um assunto ja estudado. A partir dos conceitos
descritos, caracteriza-se a presente pesquisa como descritiva e exploratoria.
Adiciona-se, ainda, que a pesquisa possui ambito quantitativo e qualitativo.

Para alcangar os objetivos estipulados nesta monografia, aplicou-se um
questionario virtual destinado a gestores, proprietarios e socios que operam
diretamente os recursos financeiros de entidades, especificamente, micro, pequenas
e médias empresas. Tal formulario baseou-se na Resolucédo n° 750/1993 e na NBC
TG 1000 (R1)/2016, ambas publicadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. De
acordo com Lakatos e Marconi (2021), nem sempre é possivel pesquisar todos os
individuos do grupo abordado, pois existem fatores como a escassez de recursos.
Aliado a isso, e a limitacdo temporal desta pesquisa, o questionario foi aplicado de
forma amostral a um grupo de 16 pessoas® e, baseado nas referidas normas do
CFC, buscou-se uma abordagem com linguagem de facil entendimento.

O questionario foi elaborado na plataforma "Google Forms" e disseminado em
redes sociais, como WhatsApp e Instagram. Dividido em trés etapas, a primeira
coletou informagdes de contato dos respondentes, a segunda tragou o perfil pessoal
do gestor em relagdo ao negdcio, e a terceira abordou o perfil de gestdo
empresarial. As perguntas foram organizadas para garantir um processo dinamico e
nao cansativo, visando investigar a dinamica dos negocios, a aplicabilidade de
conceitos contabeis e a perspectiva do responsavel pela gestdo financeira

respondente.

% A pesquisa foi realizada com um grupo seleto de gestores, sendo divulgada por meio de um link.
Somente os participantes que atendiam aos critérios de elegibilidade receberam o link e puderam
respondé-la.



21

As opgdes de resposta disponibilizadas para as perguntas seguiram
metodologias distintas. Algumas questdes foram estruturadas com alternativas
fechadas (como "sim" ou "ndao" e outras assertivas), enquanto outras exigiram
respostas escritas, especialmente na sec¢do destinada as informacdes de contato
dos respondentes.

Destaca-se o uso da escala progressiva de 0 a 3 para medir o nivel de
conhecimento sobre determinados conceitos, em que 0 representa auséncia de
conhecimento e 3 indica dominio pleno. Além disso, foi aplicada uma adaptacéo da
escala Likert (1932) para permitir que os respondentes expressassem suas opinides
de forma mais precisa em algumas perguntas. Os parametros utilizados dessa

escala foram: “Discordo totalmente”, “Discordo parcialmente”, “Nao possuo opiniao”,
“Concordo parcialmente” e “Concordo totalmente”.

Vale ressaltar, ainda, que apesar de serem coletadas algumas informagdes de
contato, a apresentacao dos resultados dessa pesquisa sera em total conformidade
com a Lei Geral de Protegdao de Dados Pessoais (LGPD — Lei n°® 13.709/2018),
assegurando a protecdo, privacidade e seguranga dos dados pessoais tratados.
Todas as etapas do processo observaram os principios previstos na legislagéo

vigente, garantindo o respeito aos direitos dos titulares dos dados.
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4. ANALISE E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

A partir da aplicagdao do questionario apresentado no Apéndice A, foram
obtidas respostas de 16 participantes. Como descrito na se¢ao 3 deste trabalho, o
questionario foi dividido em trés sec¢des, a partir das quais os resultados serao
apresentados a seguir.

Na Secgédo 1, buscou-se conhecer o gestor respondente por meio de alguns
dados pessoais. A maioria dos participantes eram mulheres, correspondendo a
68,75% do total, enquanto os homens representavam 31,25%. As empresas
participantes estavam localizadas nos estados de Pernambuco (PE) e Rio Grande
do Norte (RN), sendo 14 em PE e 2 no RN.

Em relagéo a faixa etaria dos gestores, a maior parte tinha entre 36 e 50 anos
(43,75%), seguida pelos que estavam na faixa de 18 a 25 anos (37,5%). Os demais

grupos apresentaram menor participacao, conforme ilustrado no Grafico 1.

Grafico 1 - Faixas etarias dos participantes da pesquisa
(%)
50
40

30

20

De 18 a 25 anos De 26 a 35 anos De 36 a 50 anos Acima de 50 anos ~ Faixas etarias
Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Na Secgédo 2, o objetivo foi tragar o perfil pessoal do gestor, analisando seu
nivel de escolaridade, o porte e as caracteristicas da empresa gerida, além do
tempo de gestdo. A maioria dos participantes possui alguma relagdo com o ensino
superior, sendo 56,3% formados, seguidos por 37,5% que ainda estdo cursando.
Somente um participante possuia apenas o ensino médio completo (6,3%), e

nenhum deles possuia escolaridade inferior a essa, conforme apresentado no
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Grafico 2. Quanto a formacado dos participantes, foram mencionadas as areas de
artes e comunicagao, ciéncias humanas e sociais, educagéo, saude, negdcios e

finangas, além de meio ambiente.

Grafico 2 - Grau de escolaridade dos gestores participantes

Ensino Médio Completo
6.3%

Ensino Superior Incompleto
37.5%

Ensino Superior Completo
56.3%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Ainda na Secéo 2, buscou-se compreender brevemente as caracteristicas das
empresas geridas. Entre os negécios, 12 (75%) eram microempresas, enquanto
pequenas e medias empresas tiveram o mesmo numero de representantes, com 2
participantes cada, correspondendo, somadas, a 25% da pesquisa. No que se refere
ao tempo de gestdo, 43,8% dos gestores estavam a frente da empresa ha até 2
anos, sendo a maioria. Em seguida, 37,5% possuiam mais de 10 anos de gestao,
12,5% tinham entre 6 e 10 anos, e por ultimo, 6,3% estavam na fungao entre 2 e 5
anos. Esses dados podem ser observados nos Graficos 3 e 4.

Grafico 3 - Porte das empresas

Média Empresa
12.5%

Pequena Empresa
12.5%

Microempresa
75%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Grafico 4 - Tempo que as empresas sao geridas pelos participantes

Mais de 10 anos
37.5%

Até 2 anos
43.8%

De 6 a 10 anos De 2 a 5 anos
12.5% 6.3%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Além disso, 13 empresas nao eram familiares, enquanto 3 se enquadram
nessa categoria. O resultado vai de encontro a outras pesquisas, as quais apontam
que grande parte das MPMEs sao geridas por grupos familiares. Quanto as
atividades desempenhadas, a maioria atuava no setor de servigcos, com 13
respostas, enquanto 3 estavam no comércio. As demais atividades nao foram
assinaladas.

Por fim, observou-se que a maioria dos gestores ndo possuia funcionarios
(62,5%), seguidos por aqueles com equipes de 1 a 10 colaboradores (25%). Ja os
gestores com 11 a 50 funcionarios e aqueles com mais de 100 apareceram uma vez
na pesquisa, representando 6,25% cada.

Ao analisar os resultados da Sec¢éo 3, que teve como objetivo compreender o
perfil da gestdo empresarial, os respondentes foram questionados sobre seu modelo
de gestao e conhecimento de termos técnicos contabeis. Observou-se que a maioria
(56,3%) nédo contava com um setor contabil, seja ele interno ou terceirizado. Por
outro lado, 43,8% dos participantes (7 respondentes) possuiam tal departamento.
Dentre esses, apenas 5 (31,3%) mantinham uma troca ativa de informagdes com o

setor, conforme ilustrado no Grafico 5.
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Grafico 5 - Percentual da troca de informagdes/realizagdo de reuniées com o
setor contabil entre os respondentes

N&o possuo setor/escritério contabil
56.3%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

A maioria dos participantes elabora relatorios para monitorar a situacéo da
empresa, diferenciando-se na forma como esses relatorios sdo produzidos. Pode-se
inferir que mesmo que de maneira muito basica, os gestores possuem praticas
contabeis, visto que a producdo de relatérios caracteriza-se como tal. Dos
participantes, 75% afirmaram que produzem relatérios, sendo que 56,3% utilizam
planilhas, 12,5% recorrem a sistemas internos e 6,3% optam por relatérios manuais.
Ja aqueles que ndo produzem relatorios representam 25%, conforme ilustrado no
Grafico 6. Quanto a frequéncia de elaboragcdo e atualizagdo dos relatorios,
identificou-se que 50% dos respondentes os produzem diariamente ou

mensalmente. As demais frequéncias de produgao estao detalhadas no Grafico 7.
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Grafico 6 - Percentual da producao de relatérios por tipo

Sim, por meio de sistema interno
12.5%

Sim, por meio de anotagdes manuais
6.3%

Sim, por meio de planilhas
56.3%

Né&o costumo produzir nenhum tipo de relatério
25%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Grafico 7 - Frequéncia de produgao dos relatérios

MNé&o produzo relatorios
25%

Diariamente
25%

Semestralmente ou periodo de tempo superior

6.3% Semanalmente

12.5%

Trimestralmente
6.3%

Mensalmente
25%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Ao abordar aspectos técnicos e examinar diretamente a opinido dos gestores
sobre o papel da contabilidade, observou-se que, em todas as questdes, pelo menos
87,5% dos gestores concordaram integralmente com a ideia de que a contabilidade
exerce uma influéncia positiva nos cenarios administrativos. Isso inclui a capacidade
da contabilidade para identificar pontos fortes e fracos nas financas, além de sua
contribuicdo fundamental durante os periodos de crise e na promogao de resultados
positivos para a empresa. O detalhamento das respostas pode ser conferido no
Grafico 8 abaixo.
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Grafico 8 - Detalhamento das respostas das perguntas acerca do papel da contabilidade
| Discordo totalmente Discordo parcialmente [} N&o possuo opini&o

Perguntas [ Concordo parcialmente [ Concordo totalmente

Vocé acha que a contabilidade
ajuda a identificar pontos fortes [
e fracos nas financas da

empresa? [N—
|

Vocé acredita que uma boa
gestéo financeira, apoiada pela
contabilidade, ajuda a empresa

a passar por periodos de crise?

Para vocé, a contabilidade pode
influenciar positivamente nos

resultados de sua empresa? -_

0 5 10 15 20 Quant.
Respostas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Tratando-se sobre o principio da entidade, abordado nas se¢des 1 e 2 deste
trabalho, verificou-se que, numa escala progressiva de conhecimento de 0 a 3, a
maioria dos gestores apresentou nivel baixo de conhecimento, enquadrando-se

entre os niveis 0 e 1, que somados, representam 56,3% do total (Grafico 9).

Grafico 9 - Nivel de conhecimento sobre o conceito de “principio da entidade”
dos participantes

50%

6.3%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Apesar do baixo nivel de compreensao do termo técnico “principio da
entidade”, a maioria dos gestores reconhece a importancia de separar as finangas
da empresa das finangas pessoais dos sécios. Conforme ilustrado no Grafico 10,

81,25% dos gestores expressaram total concordéncia com essa afirmacao,
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enquanto 12,5% concordaram parcialmente e apenas 6,25% (1 gestor) discordou
parcialmente. Além disso, a maior parte dos gestores também concorda plenamente
que a adogao de boas praticas contabeis, alinhadas ao principio da entidade,
contribui para o crescimento sustentavel da empresa. No entanto, apesar do alto
indice de concordancia com o conceito, um numero menor de gestores reconhece a
aplicacao efetiva desse principio na gestdo de suas empresas, evidenciando uma

lacuna entre teoria e pratica.

Grafico 10 - Detalhamento das respostas das perguntas sobre a concordancia e
aplicabilidade do principio da entidade
Discordo totalmente Discordo parcialmente MN&o possuo opinido

Perguntas Concordo parcialmente . Concordo totalmente

Vocé acha que as finangas da empresa
devem ser tratas de forma separada das
finangas pessoais dos socios?

Vocé considera gue o uso de boas
praticas contabeis, alinhadas ao principio
da entidade, & fundamental para o

-
crescimento sustent3vel da sua empresa? |
]

O patriménio da empresa deve ser distinto
do patrimdnio dos sdcios, ou seja, o CNPJ
tem uma existéncia independente.

O trecho acima traz o conceito de "principio da
entidade”. Vocé concorda que esse principio
reflete a realidade da forma de trabalho da sua

7
smeres=t o 2 4 6 8 10 12 14 Quant.
Respostas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Explorando outro conceito abordado na sec¢ao 2, o Environmental, Social and
Governance (ESG) — ou ambiental, social e governanga —, os respondentes também
foram questionados sobre seu nivel de conhecimento sobre o tema, em uma escala
progressiva de 0 a 3. Seguindo a mesma tendéncia observada no questionamento
sobre o principio da entidade, os niveis de conhecimento sobre o termo ESG
mostraram-se baixos, concentrando-se majoritariamente nos niveis 0 e 1, que,

juntos, correspondem a 68,8% das respostas (Grafico 11).
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Grafico 11 - Nivel de conhecimento sobre o conceito de “ESG” dos participantes

43.8%

6,2%

1
25%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Ainda no contexto do estudo sobre ESG, apés uma breve explicacdo do
conceito, 56,25% dos respondentes acreditavam ser possivel aplicar seus principios
em micro, pequenas e médias empresas (MPMEs). Para 31,25% dos gestores, essa
aplicacao deveria ocorrer de forma parcial. Ja 6,25% nao expressaram opiniao sobre
o tema, enquanto outros 6,25% discordaram parcialmente da aplicabilidade dos

conceitos em MPMEs (Grafico 12).

Grafico 12 - Detalhamento das respostas sobre a aplicabilidade do conceito de ESG em
MPMEs

. Discordo totalmente Discordo parcialmente . N&o possuo opinido

Pergunta ¥ Concordo parcialmente [} Concordo totalmente

ESG & uma sigla em inglés para
Ambiental, Social e Governanga.
Em resumo, ela mostra o quanto
uma empresa se preocupa em
reduzir seus impactos no meio
ambiente, promover a justica e
responsabilidade social, e ter uma
boa gestao interna.

O termo acima explicita a definigdo de
ESG. O termo & amplamente difundido
entre as maiores corporagdes do
mundo. Vocé concorda que & possivel

aplicar esse conceito em micro,
pequenas e médias empresas?

0 2 4 6 8

10 Quant.
Respostas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Aprofundando a analise do ESG, também foi avaliado o nivel de
conhecimento dos respondentes sobre governanga corporativa, foco deste estudo.
Em uma escala progressiva de 0 a 3, observou-se que 37,5% nao possuiam
nenhum conhecimento sobre o tema (nivel 0), enquanto outros 37,5% declararam ter
pouco conhecimento (nivel 1). J& 12,5% demonstraram um nivel intermediario de
compreensao (nivel 2) e os 12,5% restantes possuiam conhecimento avangado

(nivel 3) sobre o assunto (Grafico 13).

Grafico 13 - Detalhamento das respostas sobre o conhecimento do termo
“governancga corporativa”

12.5%

12.5% 37.5%

1
37.5%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Dando continuidade a analise, apés uma breve explicagdo sobre o conceito
de governancga corporativa, os respondentes foram questionados sobre os possiveis
beneficios da sua adogao para a tomada de decisbes empresariais. Os resultados
indicaram que 62,5% concordaram plenamente que a implementacdo desses
principios traria beneficios para suas empresas, enquanto 25% concordaram
parcialmente. Ja 6,25% n&o expressaram opinido sobre o tema, e outros 6,25%

discordaram parcialmente. Esses dados estao ilustrados no Grafico 14.
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Grafico 14 - Detalhamento das respostas sobre a adogdo da governanga corporativa trazer
beneficios para as decisbes empresariais
Discordo totalmente Discordo parcialmente . N&o possuo opinido

Pergunta Concordo parciaimente  [J] Concordo totalmente

Governanga corporativa & um
conjunto de regras e processos
que guiam & supervisionam as
empresas para garantir que elas
criem valor de forma sustentavel,
beneficiando a organizagio, seus

donos & a sociedade. Ela ajuda a
equilibrar os interesses de todos
os envolvidos na empresa.

O trecho acima define governanga

corporativa. Vocé acredita que a
adogio de boas praticas de

governanga corporativa contribui para a
melhoria da transparéncia e confianga
nas decisbes empresariais?

1 Quant.

0 2 4 6 8 Respostas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Corroborando com os resultados apresentados no Grafico 14, os gestores
foram questionados sobre a possibilidade de beneficios no gerenciamento
empresarial com a adogdo de regras, mesmo que simples, de governanga
corporativa. Os dados indicaram que 81,25% concordaram com a assertiva, sendo
que 56,25% expressaram concordancia total e 25% concordancia parcial. Além
disso, 12,5% dos respondentes nao manifestaram opinido sobre o tema. Ainda no
que se refere aos beneficios da governanca corporativa, 93,75% dos gestores
acreditam, total ou parcialmente, que a transparéncia nas decisdes empresariais é
essencial para conquistar a confianga dos envolvidos na organizacdo. Apenas
6,25% (1 gestor) discordou parcialmente dessa afirmacdo. Tais dados estédo

ilustrados no Grafico 15.
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Grafico 15 - Detalhamento das respostas sobre a adogdo de regras da governanga
corporativa trazer beneficios para as decisées empresariais

Discordo totalmente Discordo parcialmente N&o possuo opinigo

Perguntas Concordo parcialmente . Concordo totalmente

Wocé acha que seguir regras simples
de governanga corporativa pode
melhorar o gerenciamento da sua
empresa’?

Wocé acredita que a transparéncia
nas decisdes da empresa, como
recomenda a governanga
corporativa, € importante para ganhar
a confianga dos funcionarios e

0 2 4 6 8 10 12 Quant.
Respostas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Outro tema fundamental para as micro, pequenas e médias empresas
(MPMEs) é a sucessao empresarial. Um planejamento sucessoério bem estruturado
desempenha um papel crucial na continuidade dos negécios, especialmente em
cenarios adversos, como mudangas de mercado. Além disso, proporciona uma base
solida para uma transicdo de gestdo organizada e eficiente. Dessa forma, a
sucessao bem planejada é essencial para assegurar a longevidade e a estabilidade
operacional das empresas.

No questionario, foi perguntado se as empresas geridas estavam preparadas
para uma sucessdao sem dificuldades e pode-se observar que: 4 gestores nao
enxergam uma sucessao sem dificuldades, e desse numero, 2 alegaram dificuldades
completas e outros 2 alegaram dificuldades parciais. Além disso, 2 gestores nao
expressaram opinido sobre o tema. Ja 6 gestores indicaram ter dificuldades parciais
na sucessao, enquanto 4 afirmaram estar totalmente preparados para realizar esse
processo sem complicagdes (Grafico 16). Observou-se, no geral, que 75% dos
participantes enxergaram dificuldades quanto a possibilidade de sucessao

empresarial, o que pode indicar uma falta de planejamento nesse sentido.
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Grafico 16 - Opinido dos gestores sobre a sua preparagéo para uma sucessao empresarial
I Discordo totalmente Discordo parcialmente . N&o possuo opiniao

Pergunta . Concordo parcialmente . Concordo totalmente

Sucess@o empresarial & quando o
proprietario de uma empresa
passa a responsabilidade de

cuidar dela para outra pessoa de
confianga, para garantir que a
empresa continue funcionando
bem.

Vocé acredita que a sua empresa esta

preparada para uma sucessdo
empresarial sem dificuldades?

Quant.
Respostas

=]
iy
[a%]
w
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Por fim, foram trabalhadas questdes sobre a importancia da organizagao
financeira para o bom andamento dos negécios. Ressalta-se, nesse sentido, que
questdes como a organizagao e a solidez financeira sdo fundamentais para tomadas
de decisdes mais claras e eficazes, possibilitando resultados sustentaveis a longo
prazo e prevenindo o endividamento desnecessario ao longo da operagdo de
empresas. Os resultados dos questionamentos sobre esse tema indicaram um alto
nivel de concordancia entre os gestores: 93,75% concordaram totalmente com a
relevancia da organizacao financeira em todos os questionamentos. Apenas um
gestor manifestou discordancia parcial, correspondendo a 6,25% das respostas em
todas as categorias. Esses dados estéo ilustrados no Grafico 17.

Grafico 17 - Detalhamento das respostas sobre questbes de organizagao financeira
[ Discordo totalmente Discordo parcialmente . N&o possuo opinido

Perguntas [ Concordo parcialmente  [JJj Concordo totalmente

Vocé acha que uma boa organizagio das
finangas da empresa ajuda a tomar
decisdes mais claras sobre o futuro do
negécio?

Vocé considera que a boa organizagio
financeira contribui para o sucesso a

longo prazo da e e .

Vocé acredita que um bom controle

financeiro, com base em contabilidade,

pode ajudar a evitar dividas
desnecessarias na empresa? [N

5 10 15 20 Quant.
Respostas

=]

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) representam a maior parte
dos estabelecimentos no Brasil, desempenhando um papel fundamental no contexto
social e econdmico do pais. Diante da relevancia dessas instituicbes e dos objetivos
tracados neste estudo, foram conduzidas pesquisas bibliograficas e aplicado um
questionario a gestores empresariais para avaliar a aplicabilidade dos principios
contabeis, com destaque para o principio da entidade, além de conceitos
relacionados ao ESG, com énfase em elementos da governanga corporativa em
MPMEs, na busca da eficiéncia dos resultados dos negdcios.

Os gestores participantes da pesquisa possuiam, no minimo, ensino médio
completo, sendo que a maioria apresentava formagao superior em diversas areas. A
pesquisa abrangeu empresas localizadas nos estados de Pernambuco e Rio Grande
do Norte, com predominancia do setor de servicos, que representou 75% das
organizagdes participantes. No que se refere a gestéo, verificou-se que pouco mais
da metade dos respondentes nao dispunha de um setor contabil estruturado. Entre
aqueles que contavam com esse suporte, a maioria mantinha comunicacao regular
com seus contadores, embora essa pratica nao fosse unanime.

Quanto aos conceitos técnicos abordados - principio da entidade e ESG com
foco na governanca corporativa - observou-se que os respondentes possuiam pouco
ou nenhum conhecimento prévio. No entanto, apds uma explicagdo objetiva dos
conceitos, a maioria dos participantes concordou que a separagcao adequada entre o
patriménio pessoal e o da entidade empresarial € fundamental para a saude
financeira e a governanga das organizagdes.

Da mesma forma, a maioria reconheceu os beneficios empresariais
decorrentes da implementacdo de boas praticas de governangca. Ao serem
questionados sobre a possibilidade de sucessdo empresarial sem dificuldades
significativas, poucos afirmaram que esse processo ocorreria sem desafios
substanciais, evidenciando a necessidade de um planejamento sucessorio mais
estruturado dentro dessas organizagdes, o que é uma tendéncia brasileira também
discutida neste trabalho. Quanto a organizacédo financeira, observou-se ampla
concordancia quanto aos seus beneficios, destacando sua importancia para a
seguranga das atividades operacionais da empresa.

Este trabalho apresentou uma amostra restrita de 16 respondentes. Nesse

sentido, para pesquisas futuras, sugere-se ampliar o numero de participantes e
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diversificar o perfil dos respondentes, incluindo gestores de diferentes setores e
regides. Além disso, estudos que explorem a relagdo entre a capacitacdo dos
gestores e a performance financeira das MPMEs podem trazer resultados valiosos.
A analise mais abrangente das praticas ESG e de outros conceitos contabeis, bem
como sua aplicacdo nas MPMEs, também se apresenta como um campo promissor
de pesquisa, com o objetivo de identificar estratégias que auxiliem na superagao dos
desafios enfrentados pelos empresarios e contribuam para a longevidade dessas
empresas.

Em suma, um dos principais méritos deste estudo reside na evidenciacido da
importancia do conhecimento e aplicagao pelos gestores de MPMEs do principio da
entidade e de elementos de governanga corporativa na tomada de decisdes,

garantindo uma gestao mais efetiva e sustentavel dos seus negdcios
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APENDICE A —'QUESTIONARIO APLICADO PARA GESTORES DE MICRO,
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

A contabilidade como ferramenta no auxilio da gestao financeira de micro,
pequenas e médias empresas (MPMES)

Secao 1 - Dados pessoais

1) Seu nome completo:
R:
2) |dade:
R:
3) E-mail:
R:
4) Digite a localizagdo do seu negocio (estado)
R:

Secgao 2 - Perfil pessoal do gestor

5) Qual seu nivel de escolaridade?
a) Ensino Fundamental Incompleto
b) Ensino Fundamental Completo
c) Ensino Médio Incompleto
d) Ensino Médio Completo
e) Ensino Superior Incompleto/Cursando
f)  Ensino Superior Completo
6) Caso vocé curse ou ja tenha concluido o ensino superior, digite sua

formagao abaixo:
R:
7) Atualmente, qual o porte de sua empresa?
a) Microempresa
b) Pequena Empresa
c) Meédia Empresa
8) Ha quanto tempo vocé é gestor desta empresa?
a) Ate 2 anos
b) De2ab5anos
c) De6a 10 anos
d) Mais de 10 anos
9) Sua empresa é familiar?
As empresas familiares podem incluir diversos membros da familia, tanto na parte
administrativa quanto como acionistas e membros da diretoria (SEBRAE, 2022).
a) Sim
b) Nao
10) Qual a principal atividade de sua empresa?
a) Comercio
b) Servigos
c) Industria
d) Agronegocio
Outro:
11) Sua empresa possui funcionarios? Se sim, quantos?
a) Nao possuo funcionarios
b) Sim, entre 1e 10



c) Sim, entre 11 e 50
d) Sim, entre 50 e 99
e) Sim, mais de 100 funcionarios

Secao 3 - Perfil de gestdo empresarial

12) Vocé possui um setor relacionado a sua contabilidade e/ou um escritorio
terceirizado para estas fungoes?
a) Sim
b) Néo
13) Vocé costuma trocar informacdes e/ou fazer reunibes com seu
setor/escritorio contabil?
a) Sim
b) Nao
c) Nao possuo setor/escritorio contabil
14) Vocé acha que a contabilidade ajuda a identificar pontos fortes e fracos
nas finangas da empresa?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo €) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

15) Vocé costuma produzir relatérios do dia a dia de sua empresa?
a) Sim, por meio de planilhas
b) Sim, por meio de anotagdes manuais
c) Sim, por meio de sistema interno
d) N&o costumo produzir nenhum tipo de relatério
16) Com que frequéncia estes relatérios sdo produzidos e/ou atualizados?
a) Diariamente
b) Semanalmente
c) Mensalmente
d) Trimestralmente
e) Semestralmente ou periodo superior
f)  N&o produzo relatérios

17) Vocé acha que as finangas da empresa devem ser tratas de forma
separada das finangas pessoais dos socios?

a) Discordo b) Discordo c) Nao possuo d) Concordo €) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

18) Para vocé, a contabilidade pode influenciar positivamente nos resultados
de sua empresa?

a) Discordo b) Discordo c) Nao possuo d) Concordo €) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

19) Vocé acredita que uma boa gestdo financeira, apoiada pela
contabilidade, ajuda a empresa a passar por periodos de crise?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo €) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente
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20) Qual seu nivel de conhecimento acerca do “termo principio da entidade”?
Selecione de acordo com o nivel, onde 0 é o nivel mais baixo e 3 o nivel mais alto.

a)o b) 1 c)2 d)3

21) O patrimdnio da empresa deve ser distinto do patriménio dos soécios, ou

seja, o CNPJ tem uma existéncia independente.
O trecho acima traz o conceito de "principio da entidade". Vocé concorda que esse
principio reflete a realidade da forma de trabalho da sua empresa?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo e) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

22) Qual seu nivel de conhecimento sobre o termo environmental, social and

governance (ambiental, social e governanga ou ESG)?
Selecione de acordo com o nivel, onde 0 & o nivel mais baixo e 3 o nivel mais alto.

a)0 b) 1 c)2 d)3

23) ESG é uma sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanga. Em
resumo, ela mostra o quanto uma empresa se preocupa em reduzir seus
impactos no meio ambiente, promover a justiga e responsabilidade social,

e ter uma boa gestao interna.

O termo acima explicita a definigédo de ESG. O termo & amplamente difundido entre as
maiores corporagdes do mundo. Vocé concorda que é possivel aplicar esse conceito em
micro, pequenas e médias empresas?

a) Discordo b) Discordo c¢) N&o possuo d) Concordo e) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

24) Desmembrando os trés conceitos de ESG, temos Ambiental, Social e
Governanga. Marque abaixo seu nivel de conhecimento acerca do

conceito de governancga corporativa.
Selecione de acordo com o nivel, onde 0 é o nivel mais baixo e 3 o nivel mais alto.

a)0 b) 1 c)2 d) 3

25) Governancga corporativa € um conjunto de regras e processos que guiam
e supervisionam as empresas para garantir que elas criem valor de forma
sustentavel, beneficiando a organizagao, seus donos e a sociedade. Ela

ajuda a equilibrar os interesses de todos os envolvidos na empresa.

O trecho acima define governanga corporativa. Vocé acredita que a adogao de boas
praticas de governanga corporativa contribui para a melhoria da transparéncia e
confianga nas decisoes empresariais?

a) Discordo b) Discordo c¢) N&o possuo d) Concordo e) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente
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26) Sucessao empresarial € quando o proprietario de uma empresa passa a
responsabilidade de cuidar dela para outra pessoa de confianca, para

garantir que a empresa continue funcionando bem.
Vocé acredita que a sua empresa esta preparada para uma sucessao empresarial sem
dificuldades?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo e€) Concordo
totalmente  parcialmente opinido parcialmente Totalmente

27) Vocé acha que seguir regras simples de governancga corporativa pode
melhorar o gerenciamento da sua empresa?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo e) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

28) Vocé considera que o uso de boas praticas contabeis, alinhadas ao
principio da entidade, é fundamental para o crescimento sustentavel da
sua empresa?

a) Discordo b) Discordo c¢) Ndo possuo d) Concordo €) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

29) Vocé acha que uma boa organizacao das finangas da empresa ajuda a
tomar decisbes mais claras sobre o futuro do negécio?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo €) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

30) Vocé acredita que a transparéncia nas decisbes da empresa, como
recomenda a governanca corporativa, € importante para ganhar a
confianga dos funcionarios e parceiros?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo €) Concordo
totalmente  parcialmente opinidao parcialmente Totalmente

31) Vocé considera que a boa organizacao financeira contribui para o
sucesso a longo prazo da empresa?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo e) Concordo
totalmente  parcialmente opiniao parcialmente Totalmente

32) Vocé acredita que um bom controle financeiro, com base em
contabilidade, pode ajudar a evitar dividas desnecessarias na empresa?

a) Discordo b) Discordo c¢) Nao possuo d) Concordo  e) Concordo
totalmente  parcialmente opinido parcialmente Totalmente
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