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RESUMO

Quais as percepcoes das politicas publicas que estdo sendo aplicadas no Tribunal
Regional do Trabalho da Sexta Regido acerca do combate e da prevencao ao assédio
sexual? A presente dissertacdo consiste em uma avaliacdo das percepgdes das
servidoras e magistradas acerca das politicas publicas que estao sendo implementadas
em combate e prevencao contra o assédio sexual no Tribunal Regional do Trabalho da
Sexta Regido. Tal analise demonstrou percepg¢des positivas, negativas e omissas sobre
as acOes adotadas pelo TRT6, revelando avangos normativos, mas também desafios
praticos. A pesquisa utilizou método qualitativo e quantitativo, por meio da analise dos
normativos internos dos tribunais de médio porte e das respostas ao questionario
estruturado. Os resultados apontam que, embora a maioria conhega as politicas, ha
criticas quanto a clareza, comunicacao e efetividade na aplicacdo. Observou-se baixa
participagdo em treinamentos, inseguranga para denunciar e percep¢cao de morosidade
nas respostas institucionais. Conclui-se que as politicas publicas enfrentam lacunas e
precisam ser aprimoradas, sobretudo em acdes educativas, protecdo as denunciantes e
transparéncia na apuracao dos casos. Este trabalho pode servir de referéncia para outros
estudos e orientar a formulacao e implementacao de politicas mais eficazes para reduzir o

assédio sexual na administragdo publica.

Palavras-chave: assédio sexual; administracdo publica; prevencdo e combate ao
assédio; politicas publicas.



ABSTRACT

What are the perceptions of the public policies being implemented at the Regional Labor
Court of the Sixth Region regarding the prevention and combat of sexual harassment?
This dissertation consists of an evaluation of the perceptions of female civil servants and
judges concerning the public policies currently being applied to prevent and combat sexual
harassment at the Regional Labor Court of the Sixth Region. The analysis revealed
positive, negative, and omitted perceptions about the actions adopted by TRT6, showing
regulatory progress but also practical challenges. The research employed both qualitative
and quantitative methods, through the analysis of internal regulations from medium-sized
courts and responses to a structured questionnaire. The results indicate that, although
most respondents are aware of the policies, there are criticisms regarding their clarity,
communication, and effectiveness in practice. Low participation in training, insecurity in
reporting, and a perception of delays in institutional responses were observed. It is
concluded that public policies face gaps and need improvement, especially in educational
actions, protection of whistleblowers, and transparency in case investigation. This work
may serve as a reference for further studies and guide the formulation and implementation

of more effective policies to reduce sexual harassment in public administration.

Keywords: sexual harassment, public administration, preventing and combating
harassment, public policies.
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1 INTRODUCAO

O assédio sexual, no ambiente de trabalho, constitui uma das tematicas que devem
ser enfrentadas na busca pela erradicacdo da violéncia contra as mulheres e pela
equidade de género.

O conceito de violéncia contra as mulheres tem evoluido, passando a ser
considerado intercambiavel com o de violéncia de género, pois é amplamente
reconhecido que a maior parte da violéncia de género é infligida a mulheres por homens.
No entanto, usar o aspecto “baseado no género” é importante, pois destaca o fato de que
muitas formas de violéncia contra as mulheres estdo enraizadas nas desigualdades de
poder entre mulheres e homens (Eige, 2024). Essa mudanca é significativa, pois a
violéncia de género é tanto causa quanto consequéncia da desigualdade entre os sexos.
Reconhecer isso permite abordar a questdo considerando suas raizes, em vez de reforcar
os esteredtipos de género que perpetuam a desigualdade. A violéncia de género
compreende atos de violéncia fisica, sexual, psicoldgica, patrimonial ou moral, cuja pratica
€ motivada pelas diferencas sociais de género, pode ocorrer em ambientes privados ou
publicos e destina-se as mulheres como “vitimas preferenciais” (Bandeira, 2014, p. 451).

No Brasil, a protecao dos direitos das mulheres tem sido um desafio. Apesar de o
Estado ter ratificado convencdes internacionais que reconhecem a violéncia de género
como uma violagdo dos direitos humanos, como a Convencgao sobre a Eliminacao de
Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres e a Convencgao Interamericana
para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher (Convencdo de Belém do
Pard), apenas apds uma condenacao internacional pela Corte Interamericana de Direitos
Humanos é que a violéncia doméstica, com suas estatisticas alarmantes, deixou de ser
considerado um crime de menor potencial ofensivo.

Entretanto, mesmo com a existéncia da Lei Maria da Penha desde 2006, sua
aplicacao enfrenta resisténcia por parte do sistema de justica brasileiro. Um relatério do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) em parceria com o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (lpea) revelou que a eficacia da lei depende mais da atuacdo dos magistrados
do que da criacao de varas especializadas (CNJ; IPEA, 2019).

Nesse cenario, esta dissertacdo tem como objetivo analisar as percepcoes das

servidoras e magistradas quanto as politicas implementadas de combate e prevengao ao
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assédio sexual no Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido (TRT6), no intuito de
representar uma oportunidade para o TRT6 aprimorar suas praticas e promover um
ambiente de trabalho mais seguro, inclusivo e alinhado aos principios de igualdade e
respeito.

Considerando-se a extensdo continental do territério brasileiro, foi necessario
estabelecer parametros metodoldgicos que permitissem uma comparagao equanime entre
os diversos tribunais. A realidade social, demografica e as singularidades regionais
podem impactar o porte de cada unidade judiciaria. Desse modo, para permitir a obtencao
de informagbes comparativas, criou-se um indice conforme as variaveis referentes a
atividade administrativa e financeira do tribunal.

E, tendo em vista que a Justica do Trabalho conta com 24 tribunais, com
caracteristicas distintas entre si, o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT)
classificou os tribunais em trés grupos, separando de acordo com seu porte. Objetivou-se,
assim, fazer comparacdes entre tribunais de portes semelhantes, conforme suas
respectivas classificagdes: grande, médio e pequeno porte (CNJ, 2024).

Sendo assim, foi realizado um recorte para analise de comparag¢ao dos normativos
criados nos Tribunais Trabalhistas de médio porte sobre as politicas implementadas de
combate e prevencdo ao assédio sexual. Os tribunais trabalhistas de médio porte
correspondem a oito tribunais do Brasil, quais sejam: Bahia (TRT 5 - 052 Regido),
Pernambuco (TRT 6 - 062 Regiao), Ceara (TRT 7 - 072 Regiao), Para e Amapa (TRT 8 -
082 Regiao), Parana (TRT 9 - 092 Regiao), Distrito Federal e Tocantins (TRT 10 - 102
Regido), Santa Catarina (TRT 12 - 122 Regido), e Goias (TRT 18 - 182 Regiao) (CNJ,
2024).

Ainda, foi realizada uma analise avaliativa das politicas publicas desenvolvidas e
aplicadas no Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido (TRT6), com base nas
percepcoes das servidoras e magistradas deste regional quanto as politicas
implementadas de combate e prevencao ao assédio sexual.

Para atingir os objetivos propostos, esta dissertacao esta estruturada em capitulos,
além desta introducao e das consideracoes finais. Primeiramente, sera apresentada uma
analise conceitual, abordando os conceitos de violéncia de género e assédio sexual, com
0 objetivo de contextualizar o tema e suas implicagdes no ambiente de trabalho. Em

seguida, faremos uma abordagem relacionada a evolucdo legislativa nos Tribunais
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Regionais do Trabalho (TRTs) de médio porte, analisando o desenvolvimento normativo
em relacdo ao combate ao assédio sexual. Seguindo, analisaremos de forma comparativa
os dados normativos, identificando convergéncias e divergéncias nas politicas publicas
implementadas, tendo como base as pesquisas publicas da pagina oficial de cada tribunal
regional de médio porte. Para a seguir, tratarmos sobre a metodologia aplicada para
realizacdo da pesquisa. Apés, analisarmos as respostas ao questionario aplicado as
servidoras e magistradas do TRT6, destacando suas percepgdes, criticas e sugestoes em
relacdo as politicas publicas existentes. Concluindo, apresentaremos as consideracoes
finais com recomendacdes e reflexdes que visam contribuir para o fortalecimento das

iniciativas de combate ao assédio sexual no ambito dos TRTs de médio porte.
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2 CONCEITOS DE VIOLENCIA DE GENERO E ASSEDIO SEXUAL

Em 1789, no contexto da Revolucdo Francesa, foi elaborada a Declaracdo de
Direitos do Homem e do Cidadao, um documento que, embora simbdlico na luta por
igualdade e liberdade, excluia as demandas femininas, considerando apenas o género
masculino. Em resposta, Olympe de Gouges, em 1791, escreveu a Declaracao dos
Direitos da Mulher e da Cidada, questionando a negativa de direitos fundamentais as
mulheres, como o voto, 0 acesso as instituicdes publicas e a liberdade profissional. Esse
marco inicial demonstrou como a Revolugcédo, apesar de promover ideias de igualdade,
desconsiderava as mulheres em seu projeto politico.

Essa exclusdo perpetuou desigualdades de género que persistem até os dias
atuais, muitas vezes manifestadas culturalmente. Apenas com o passar do tempo,
instrumentos internacionais comecaram a reconhecer e tratar essas desigualdades. Em
1988, a ConstituicAo Federal Brasileira marcou um avanco significativo ao estabelecer o
principio da igualdade entre homens e mulheres, destacando a nao discriminagdo de
género (Artigo 5% inciso |) e assegurando direitos fundamentais, como a protecao a
maternidade e a igualdade no mercado de trabalho (Artigo 72, XVIII e XX).

Em 1993, a Declarag&o sobre a Eliminagéo da Violéncia Contra a Mulher, adotada
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, e, em 1994, a Convencao de Belém do Para,
aprovada pela Organizagcao dos Estados Americanos (OEA), consolidaram compromissos
internacionais no combate a violéncia de género. A Convencao definiu como violéncia
contra a mulher qualquer ato baseado no género que cause morte, dano ou sofrimento
fisico, sexual ou psicolégico.

Essas normativas influenciaram o Sistema Interamericano de Protecao dos Direitos
Humanos e fortaleceram a criacdo de legislagdes nacionais, como a Lei Maria da Penha
em 2006, no Brasil. Essa lei foi fundamental para compatibilizar o ordenamento juridico
brasileiro com as diretrizes internacionais, estabelecendo uma resposta efetiva a violéncia
de género.

Em 2001, com a promulgacao da Lei n® 10.224, foi introduzido o artigo 216-A no
Cdédigo Penal Brasileiro, tipificando o assédio sexual como crime, reconhecendo-0 como
uma grave violacao da dignidade, intimidade e liberdade sexual das vitimas. A legislacao

trabalhista também evoluiu, permitindo que as vitimas de assédio sexual obtivessem a
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rescisdo indireta do contrato de trabalho (artigos 482 e 483) e reparacdo por danos
morais, conforme previsto no artigo 927 do Cédigo Civil e na Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT).

Assim, diante dessa Declaracdao e Convencao, os Estados se comprometem a
instaurar e aplicar uma série de medidas destinadas a prevenir, erradicar, investigar, punir
e reparar a violéncia contra mulheres, incluindo o feminicidio. (Quintana et al., 2014)

No entanto, a efetividade dessas medidas depende de uma aplicagéo rigorosa e de
uma cultura organizacional que valorize a equidade e o respeito. Um relatério do
Conselho Nacional de Justica em parceria com o Instituto de Pesquisa Econdémica
Aplicada (lpea) revelou que a eficacia da lei depende mais da atuacdo dos magistrados
do que da criacao de varas especializadas (CNJ; IPEA, 2019).

Ao longo dos séculos XX e XXI, o ingresso das mulheres no mercado de trabalho e
0 aumento dos casos de assédio sexual evidenciaram a necessidade de discussfes e
medidas mais rigorosas. A partir de 2015, o Modelo de Protocolo Latino-Americano de
Investigagdo de Mortes Violentas de Mulheres por Razdes de Género, elaborado pela
ONU e pela ONU Mulheres, consolidou jurisprudéncias internacionais sobre violéncia
contra mulheres, destacando a importancia de medidas preventivas, investigativas e
punitivas em casos de feminicidio.

O conceito de feminicidio pode ser entendido como o homicidio de mulheres em
razao do género, ou seja, crimes de homicidio contra mulheres por razdes da condicao de
sexo feminino, geralmente associados a contextos de violéncia doméstica, menosprezo
ou discriminacdo contra a mulher. No Brasil, a Lei n® 13.104/2015 incluiu o feminicidio
como circunstancias atualizadas do crime de homicidio no Codigo Penal, no artigo 121,

§2°, inciso VI, estabelecendo que:

“Feminicidio — quando o crime envolve violéncia doméstica e familiar
e menosprezo ou discriminacado a condicao da mulher.”

Esse crime é classificado como uma violacao de direitos humanos e reconhecida
internacionalmente como uma preocupacao estrutural ligada a desigualdade de género. A
Organizacdo das Nagbdes Unidas (ONU) e a Comissdo Interamericana de Direitos
Humanos (CIDH) destacam o feminicidio como a forma mais extrema de violéncia contra

a mulher.
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Morais, Murids e Magalhaes (2014) destacam o assédio sexual como uma grave
violacdo a dignidade da pessoa, a disposicdo do corpo e a intimidade sexual, podendo
ocorrer em diversos contextos sociais seja na familia, no trabalho, na escola, em vias
publicas. Esse modelo de violéncia tem como caracteristica as relacées de poder; seja de
chefe para subordinado, de homem para mulher, de professor para aluno (Morais; Murias,
Magalhaes, 2014). Entretanto, conforme Costa (1995), de forma menos frequente, o
assédio sexual pode ocorrer no sentido inverso, quando o subordinado, a mulher ou o
aluno tomam este papel para si.

Com base em diversos autores (Arezes; Veloso Neto, 2014; Costa, 1995; Dérea,
2013; Kennair; Bendixen, 2017; Mesquita, 2004; Pina; Page, 2015; Organizacéo
Internacional do Trabalho, 2001), o assédio sexual tem como principal vitima a mulher. A
partir do Ultimo século, o acentuado ingresso feminino no mercado de trabalho e,
consequentemente, o aumento dos casos de assédio, provocou a necessidade de
discussao sobre o tema.

O assédio sexual no ambiente de trabalho € uma forma de violéncia de género que
viola direitos fundamentais, afeta a dignidade das vitimas e compromete a harmonia nas
relacoes profissionais. Ele representa um grave obstaculo para a equidade de género e
para a promoc¢ao de um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

No ambiente de trabalho, esse tipo de violéncia se manifesta tanto de forma
explicita, como pedidos diretos de favores sexuais, quanto de maneira implicita, por meio
de comportamentos que criam um ambiente hostil e intimidante. Essa forma de violéncia
pode ocorrer tanto verticalmente, entre superior e subordinado, quanto horizontalmente,
entre colegas de trabalho. Em ambos os casos, a vitima é exposta a um ambiente hostil
que compromete sua dignidade e saude emocional. Como destacam Morais, Murias e
Magalhaes (2014), o assédio sexual envolve abuso de poder e pode manifestar-se em
diversos contextos, desde piadas e insinuagdes verbais até exigéncias explicitas de
favores sexuais.

A Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT), em seus estudos e convencoes,
ampliou o conceito de assédio sexual para incluir o abuso de poder e o impacto negativo
no ambiente de trabalho. Segundo a OIT, o assédio sexual ndo afeta apenas a vitima
direta, mas também deteriora as condigdes laborais como um todo, ao criar climas de

inseguranca e desconfianca. Em seu relatério de 2001, a OIT destacou o impacto do
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ingresso massivo de mulheres no mercado de trabalho, o que tornou mais evidente a
necessidade de discutir e combater o0 assédio sexual.

A maioria dos estudiosos do direito trabalhista no Brasil, como Alice Monteiro de
Barros (2011) e Rodolfo Pamplona Filho (2011), classifica o assédio sexual no trabalho
em duas principais categorias: assédio sexual por chantagem (quid pro quo) e assédio
sexual por intimidacdo (ambiental).

Nesse contexto, o assédio pode ser classificado em duas categorias principais:
quid pro quo (chantagem sexual) e ambiental (intimidagdo ou hostilidade). No primeiro, a
vitima é coagida a trocar favores sexuais por beneficios profissionais. Ja no segundo, o
foco estd na criacdo de um ambiente opressivo, no qual a vitima é exposta a
comportamentos degradantes, que prejudicam sua saude e desempenho.

Apesar de envolver o abuso de poder, em casos excepcionais, pode ser praticado
por um subordinado que ameaca revelar segredos do superior ou empregador para obter
favores sexuais (Barros, 2011).

De acordo com a Cartilha Sobre Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho,
publicada pela Secretaria da Administragdo do Estado da Bahia, as formas de assédio
sexual incluem:

1. Comentarios ou piadas de teor sexual: Observacées ou piadas
sobre a aparéncia, corpo ou vida sexual de alguém.
2. Propostas indecentes ou avancos sexuais nao desejados:

Oferecer vantagens no trabalho em troca de favores sexuais.

3. Toques ou contatos fisicos indesejados: Qualquer forma de toque,
abraco ou beijo que ndo seja consensual.

4. Exibicao de material sexualmente explicito: Mostrar, distribuir,
exibir imagens, videos ou objetos de natureza sexual.

5. Comportamento de chantagem: Condicionar promoc¢des, aumentos
salariais ou manutencao do emprego a favores sexuais.

Ha também a questdo das vantagens oferecidas em troca de favores sexuais,
como promocdes, aumento de salario e garantia de estabilidade no emprego. Essa
dindmica pode variar desde abordagens sutis, como olhares e insinuag¢des verbais, até

ameagas de demissdo ou até violéncia fisica em caso de recusa. O assédio ndo apenas
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cria um ambiente de trabalho hostil, mas também afeta o bem-estar emocional e
psicoldgico dos individuos, impactando negativamente sua permanéncia no emprego.

O contexto do assédio sexual no trabalho transcende as relagdes diretas entre
superiores e subordinados. Ele pode ocorrer horizontalmente, entre colegas de mesma
hierarquia, e até mesmo em espacos virtuais, ampliados pelo uso de tecnologias digitais.
Essas dindmicas destacam a necessidade de politicas publicas abrangentes, que incluam
treinamentos regulares, campanhas educativas e canais de denuncia eficazes e
acessiveis.

Ocorre o assédio sexual quando ha conduta tendente a desestabilizar
emocionalmente a vitima, a partir de ataques regulares e continuos que lhe exponham a
situacoes vexatodrias, maculando, por conseguinte, 0 meio ambiente de trabalho da vitima
e/ou de seus colegas. O assediador muitas vezes aproveita do cargo de superior
hierarquico para conseguir coagir o assediado para sua sala ou para qualquer outro lugar
que possa praticar o assédio.

A percepcao do assédio sexual varia de acordo com varias variaveis, como a
posicdo de poder do assediador (vertical ou horizontal), o sexo do observador e a
intensidade da coercédo. Estudos mostram que, ao longo do tempo, ndo houve uma
mudanca significativa na forma como as pessoas percebem o assédio sexual, apesar do
aumento da discussao sobre o tema. Mulheres tendem a interpretar mais casos como
assédio sexual do que homens, e a posicao hierarquica do assediador influencia na
percepcao do comportamento assediador.

A relacao de poder influencia a percepcao do assédio, sendo que comportamentos
sao mais facilmente considerados assediadores quando o assediador possui uma posicao
de autoridade, como um professor. Além disso, o contexto social, politico e demografico
também podem influenciar na avaliagdo do comportamento da vitima.

A Resolucao n® 351/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) destacou a
necessidade de enfrentar essas praticas no Poder Judiciario, instituindo a Politica de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao.
Essa politica busca promover ambientes organizacionais seguros e saudaveis,
estabelecendo diretrizes para a criacdo de comissdes regionais que acompanhem e

investiguem denuncias de assédio, além de propor medidas preventivas e educativas.
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O crime de assédio sexual estd enquadrado nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, especialmente nos ODS 5, 8 e 16. O ODS
5, que trata da igualdade de género, prevé na Meta 5.2 a eliminacédo de todas as formas
de violéncia contra mulheres e meninas, tanto no espaco publico quanto privado, incluindo
o trafico, a exploracédo sexual e outras formas de violéncia, como o assédio sexual. Além
disso, a Meta 5.1 estabelece a necessidade de erradicar todas as formas de
discriminacao de género, garantindo que mulheres e meninas possam viver sem medo de
abusos e de forma transparente de seus direitos.

O ODS 8, que busca promover o trabalho decente e o crescimento econémico,
relacionando-se ao assédio sexual por meio das Metas 8.5 e 8.8. A primeira busca
garantir o emprego pleno e produtivo, com trabalho decente para todas as mulheres e
homens, garantindo remuneragdes iguais para trabalho de igual valor, enquanto a
segunda visa proteger os direitos trabalhistas e promover um ambiente de trabalho seguro
e saudavel para todos os trabalhadores, incluindo mulheres e migrantes. O assédio
sexual no ambiente de trabalho compromete a dignidade, a seguranca e a participacao
feminina no mercado, afetando sua produtividade, saude mental e, muitas vezes, levando
a sua saida do emprego.

Ja o ODS 16, voltado para a paz, a justica e instituicées eficazes, esta relacionado
ao combate ao assédio sexual por meio das Metas 16.1 e 16.3. A Meta 16.1 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) busca reduzir todas as formas de
violéncia e as taxas de mortalidade relacionadas. Isso significa que os paises devem
adotar medidas para prevenir e combater diferentes tipos de violéncia, incluindo aquela
baseada no género, como o assédio sexual. O assédio, embora ndo seja letal na maioria
dos casos, pode causar graves danos emocionais e psicolégicos as vitimas, além de
contribuir para um ambiente de medo e inseguranca, limitando a participacao de mulheres
e meninas em espagos publicos e profissionais. Assim, combaté-lo € essencial para
garantir um mundo mais seguro e pacifico.

Ja a Meta 16.3 tem como objetivo promover o Estado de Direito e garantir a
igualdade de acesso a justica para todos. Isso significa que todas as pessoas,
independentemente de género, raga ou condicdo socioecondmica, devem ter seus direitos
protegidos e assegurados pelo sistema de justica. No contexto do assédio sexual, essa

meta reforca a necessidade de que as vitimas tenham acesso a canais eficazes de



21

denuncia, protecdo contra represéalias e um sistema legal que garanta a investigacao e a
violéncia dos agressores. A impunidade e a falta de suporte as vitimas sao fatores que
perpetuam o problema, tornando essencial a implementacao de politicas publicas e acdes
institucionais para fortalecer a protecao contra o assédio e garantir a responsabilizacao
dos agressores.

Dessa forma, o combate ao assédio sexual exige medidas concretas, como a
criacao de leis mais rigorosas, o fortalecimento dos mecanismos de denuncia, campanhas
de conscientizacdo e treinamentos institucionais que promovam ambientes seguros e
respeitosos.

Seguindo a determinacdo do CNJ, constante na Resolugdo n® 351, os Tribunais
Regionais do Trabalho precisaram constituir em cada regional comissdes de Prevengao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual, além de outras politicas de
enfrentamento e combate ao assédio sexual.

Com o propoésito de orientar a prevencao e o enfrentamento do assédio moral e
sexual e da discriminacdo no setor publico, a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
elaborou um documento - Guia Lilas, lancado inicialmente em 2022 e atualizado em 2024,
ele apresenta diretrizes para promover um ambiente de trabalho mais seguro, ético e
inclusivo, abordando tanto aspectos preventivos quanto mecanismos de
responsabilizacdo e acolhimento das vitimas.

O guia tem como objetivo principal estabelecer parametros para a adogao de
politicas institucionais eficazes, garantindo que 6rgaos publicos desenvolvam medidas
concretas para prevenir e combater o assédio e a discriminagdo. Suas diretrizes foram
construidas com base em legislacbes nacionais e tratados internacionais, como a
Convencéao n? 190 da OIT, a Convencao de Belém do Para e a Lei n® 14.540/2023, que
instituiu 0 Programa de Prevencgao e Enfrentamento ao Assédio e a Violéncia Sexual.

Para isso, apresenta diretrizes que abrangem trés pilares fundamentais:
prevencao, enfrentamento e responsabilizacdo. No campo da prevencado, o documento
propde estratégias institucionais voltadas para a conscientizagcdo, capacitacdo e
promocao de uma cultura organizacional baseada no respeito e na equidade. Em relagao
ao enfrentamento, sugere a criacao e o aprimoramento de canais de denuncia acessiveis,

assegurando protecdo e suporte as vitimas. No eixo da responsabilizacdo, enfatiza a
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necessidade de medidas eficazes para a apuracdo de casos e a aplicacdo de sancdes
adequadas.

Uma das ferramentas de destaque do Guia Lilds € a chamada "Régua da
Violéncia", que categoriza diferentes condutas de assédio e discriminacdo, desde
manifestagcdes mais sutis, como comentarios inadequados, até formas mais graves de
violéncia institucional. Essa abordagem contribui para que gestores e servidores
compreendam a gravidade das condutas assediadoras e adotem medidas preventivas
antes que se tornem recorrentes. Ainda, o guia destaca a importancia do acolhimento
humanizado das vitimas, recomendando que os 6rgdos publicos garantam suporte
psicolégico e juridico adequado. Também incentiva a criagdo de comités internos de
integridade, responsaveis por monitorar a aplicacao das politicas de combate ao assédio
e sugerir aprimoramentos para fortalecer a seguranca no ambiente de trabalho.

No Poder Judiciario e nos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs), a ado¢ao das
diretrizes do Guia Lilds é essencial para consolidar acdes de enfrentamento ao assédio
sexual e moral. A Resolugao n® 351/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) ja havia
estabelecido a necessidade de que os tribunais implementassem mecanismos internos
para combater essas praticas. O Guia Lilas, ao fornecer recomendacgdes detalhadas e
apresentar exemplos concretos de boas praticas, fortalece essas acdes e auxilia na
criacdo de um ambiente de trabalho mais seguro e livre de discriminacao.

Nessa linha, como ente publico, a quem compete promover agdes que combatam
fatores de marginalizacdo e segregacao de grupos menos favorecidos, os tribunais tém
competéncia, do ponto de vista material-administrativo, de promoverem um ambiente
seguro e saudavel para as servidoras (art. 23, X, da CRFB).

Na pesquisa aberta para preenchimento realizada pelo CNJ entre os dias 22 de
novembro e 17 de dezembro de 2021, quando perguntado aos profissionais que atuam no
Poder Judiciario se ja sofreram algum tipo de assédio ou discriminagao, 55,7% de todos
(as) os respondentes disseram que sim. O alerta aumenta quando se percebe nas
pesquisas que mais da metade dos trabalhadores no Poder Judiciario ja vivenciaram
situacoes de assédio ou discriminacdo. As mulheres, em particular, enfrentam essas
situacoes de maneira desproporcional, em um reflexo das desigualdades estruturais de

género.
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A falta de clareza sobre o que constitui assédio sexual pode levar a uma
subnotificacdo do problema, com apenas uma pequena parcela das vitimas reconhecendo
terem sido assediadas.

Portanto, o assédio sexual no ambiente de trabalho deve ser compreendido como
uma forma de violéncia estrutural que reflete e perpetua desigualdades de género.
Combaté-lo exige uma abordagem integrada, que combine normativas legais, acdes
educativas e mecanismos institucionais de apoio as vitimas. Nesse contexto, esta
dissertacao busca avaliar as politicas publicas implementadas pelo Tribunal Regional do
Trabalho da Sexta Regido (TRT6), a partir da perspectiva das servidoras e magistradas,
para identificar avancgos, lacunas e oportunidades de aprimoramento na promoc¢ao de um
ambiente de trabalho mais seguro e inclusivo.

Assim, no capitulo a seguir falaremos sobre um breve relato da evolucéao legislativa
que norteiam o assédio sexual e suas politicas publicas voltadas ao ambiente de trabalho.
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3 DA EVOLUGAO LEGISLATIVA

A evolugao legislativa no combate ao assédio sexual no ambiente de trabalho,
especialmente na administracao publica, reflete o crescente reconhecimento da gravidade
desse problema e a necessidade de proteger as vitimas. Embora o assédio sexual no
trabalho seja uma questdo antiga, apenas recentemente comecou a receber a devida
atencdo, conforme a seguir demonstrado, sendo um tema delicado que envolve
constrangimentos sexuais e direitos fundamentais. A andlise deve considerar tanto a
forma como ocorre quanto as consequéncias para as partes envolvidas.

E crucial que as mulheres, principais vitimas, encontrem voz e coragem para
enfrentar essa violéncia. O Conselho Nacional de Justica (CNJ) destacou na pesquisa
nacional assédio e discriminagcdo no ambito do Poder Judiciario realizado em 2022 que as
mulheres sdo as principais vitimas e que o ambiente de trabalho € propicio ao assédio
devido as relagbes hierarquicas e a histérica precarizacao do trabalho feminino no Brasil.

Justamente por se tratar de graves prejuizos a saude das trabalhadoras, foi
aprovado de um importante diploma normativo: Convencao n® 190 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT, 2019), que representa um importante marco no
reconhecimento da violéncia e do assédio no ambiente de trabalho como violagdes
fundamentais dos direitos humanos, tendo como tema a eliminagdo da violéncia e do
assédio no Mundo do Trabalho.

A Convencao n® 190 da OIT ainda esta pendente de ratificagdo pelo Brasil, de
modo que ainda nao possui carater supralegal e tampouco € parte integrante do
ordenamento juridico pétrio.

No Brasil, foi a partir da promulgacao da Lei n® 10.224/2001 que o assédio sexual
foi incluido no Codigo Penal, no artigo 216-A, ao tipificar que:

Art. 216-A - Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.
Pena - detencéo, de 1 (um) a 2 (dois) anos (BRASIL, 1940, p. 359-360).

Antes dessa alteragdo, o crime era tipificado como "constrangimento ilegal" no

artigo 146 do Codigo Penal, com pena de detencao de 3 meses a 1 ano.
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A definigdo legal atual do crime destaca que o assédio sexual pode ocorrer no
exercicio de emprego, cargo ou fungdo, com o assediador aproveitando-se de sua
posicao hierarquica. No entanto, a doutrina trabalhista ja reconhecia, antes da tipificacao
penal, que o assédio sexual também pode ocorrer entre colegas de trabalho,
horizontalmente.

Alice Monteiro de Barros ensina que o assédio sexual ambiental é caracterizado
por:

[...] incitacdes sexuais importunas, de uma solicitagdo sexual ou de outras
manifestacbes da mesma indole, verbais ou fisicas, com o efeito de prejudicar a

atuacdo laboral de uma pessoa ou de criar uma situacdo ofensiva, hostil, de
intimidacao ou abuso no trabalho. (Barros, 2005, p. 891).

Esse tipo de assédio sexual ndo é tipificado como crime, mas constitui ilicito civil,
trabalhista e administrativo. Deve ser mencionado que meras manobras de conquista,
comuns nas relagcées humanas, nao importam em assédio sexual.

A cartilha sobre assédio sexual, no ambiente de trabalho, publicada em 2017 pela
Organizacgéao Internacional do Trabalho (OIT) e pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT),
define o assédio sexual como uma conduta de natureza sexual, manifestada, fisicamente,
por palavras, por gestos ou por outros meios, imposta a uma pessoa contra vontade dela,
causando constrangimento e violando sua liberdade sexual (OIT; MPT, 2017).

A pratica do assédio sexual, em qualquer de suas formas, degrada
significativamente o ambiente de trabalho. As repetidas investidas de natureza sexual por
parte do agressor, quando rejeitadas pela vitima, podem causar estresse, depressao e
diversos transtornos psicologicos. O assédio sexual também contribui para o aumento do
absenteismo e dos afastamentos para tratamento de saude, podendo até resultar na
perda do emprego ou na solicitacao de exoneracao do cargo publico.

De modo a compilar conceitos e a reforcar o entendimento doutrinario sobre o
tema, por meio da Resolugédo n® 351/2020, o CNJ também definiu assédio sexual em seu
artigo 2°, 11l

[ll - Assédio sexual: conduta de conotacdo sexual praticada contra a vontade de
alguém, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, manifestada por palavras, gestos,
contatos fisicos ou outros meios, com o efeito de perturbar ou constranger a

pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar um ambiente intimidativo, hostil,
degradante, humilhante ou desestabilizador;
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Entdo, o assédio sexual, no ambiente laboral, perpassa tanto a seara criminal,
quanto a trabalhista, uma vez que o abuso ocorre no bojo de uma relacédo de trabalho, na
qual o assediador se utiliza do poder existente na relacao juridica laboral para buscar
favorecimentos sexuais (Lippman, 2004).

Nesse contexto, seja sob a ética de um conceito amplo, seja mais restrito, observa-
se que o assédio sexual afeta desproporcionalmente as mulheres trabalhadoras.
Inclusive, a prépria Convencao n® 190 da OIT reconhece esse fato e a necessidade de um
olhar ainda mais atento diante dessa discrepancia, na medida em que reconhece que a
violéncia e o assédio afetam em particular as mulheres, de ascenderem, de
permanecerem e de progredirem no mercado de trabalho, conforme disposto no
predmbulo da norma.

Na Administragcdo Publica, o regime de trabalho é estatutario, regido por leis
especificas como a Lei n? 8.112/1990 para servidores da Unido, que estabelecem direitos
e deveres dos servidores. A hierarquia € um principio fundamental, mas pode ser
abusada por chefes que oprimem subordinados de maneira antiética, confiando em sua
posicao de poder para evitar retaliacoes.

A estabilidade no servico publico ndo protege totalmente os servidores de
agressoes, pois os assediadores podem tornar o ambiente insuportavel, levando a
afastamentos ou exoneragdo. A Lei n® 8.112/1990, em seu artigo 117, inciso IX, prevé
casos de assédio sexual por superiores hierarquicos contra subordinados, ao afirmar que:
“valer-se do cargo para lograr beneficios pessoais ou de outrem, em detrimento da
dignidade da funcao publica’.

Assim como o Cédigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal (Decreto n® 1.171/1994), que proibe interferéncias pessoais no trato com o
publico e com os colegas. Essas normas buscam criar um ambiente de trabalho seguro e
respeitoso na administracdo publica, refletindo a crescente conscientizacao sobre a
importancia de proteger os direitos dos trabalhadores e de garantir a moralidade e
eficiéncia no servigo publico.

Recentemente, a Lei n® 14.540, de 2023, instituiu o Programa de Prevencéao e
Enfrentamento ao Assédio Sexual, a Violéncia Sexual e aos demais Crimes contra a
Dignidade Sexual. Essa legislacdo prevé a implementacdo do programa em todos o0s

orgaos publicos federais, estaduais e municipais, bem como em instituicdes de ensino e
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empresas privadas, estabelecendo acdes e estratégias destinadas a prevencao e ao
enfrentamento do assédio sexual e demais crimes contra a dignidade sexual.

Alinhado as politicas de prevencao, o Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023,
institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao
Publica Federal, bem como a Politica de Transparéncia e Acesso a Informagdo da
Administracdo Publica Federal. Essa normativa reforca a necessidade de ampliar a
transparéncia e o controle social sobre as agdes do setor publico, promovendo uma
cultura organizacional baseada na ética, na integridade e na governanca.

No contexto do combate ao assédio sexual no ambiente de trabalho,
especialmente no Poder Judicidrio e nos Tribunais Regionais do Trabalho, esse decreto
se apresenta como um instrumento essencial para fortalecer a divulgagao de informacdes
sobre as politicas publicas implementadas para prevenir e enfrentar essa pratica. A
transparéncia ativa e passiva bem como o compromisso com a integridade institucional
contribuem para que servidoras e magistradas tenham maior acesso aos normativos
internos, as estatisticas sobre assédio e aos canais de dendncia, além de garantir maior
fiscalizacdo sobre a efetividade das medidas adotadas.

A relacdo entre transparéncia e enfrentamento ao assédio sexual no ambiente de
trabalho esta diretamente ligada ao fortalecimento de mecanismos de controle e de
responsabilizacdo. O decreto estimula que 6rgaos publicos adotem procedimentos claros
e acessiveis para a denuncia e apuracdao de casos de assédio, reduzindo barreiras
institucionais que dificultam a manifestacdo das vitimas. A cultura de sigilo que
historicamente envolveu denuncias de assédio pode ser desconstruida a medida que
normativos internos passem a ser amplamente divulgados, promovendo um ambiente
organizacional mais seguro para as mulheres.

Dessa forma, a aplicacdo do Decreto n? 11.529/2023 no contexto do TRT6 e
demais tribunais de médio porte reforca a necessidade de aperfeicoar os canais de
comunicacao sobre as politicas de enfrentamento ao assédio sexual, garantindo que as
servidoras e magistradas tenham conhecimento e confianga nos mecanismos
institucionais. O alinhamento das diretrizes da transparéncia publica com as politicas de
prevencao ao assédio fortalece a governanga e amplia a responsabilizacdo dos agentes
publicos que falham na implementacao dessas medidas.
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Atualmente foi publicado o Decreto n® 12.122, de 30 de julho de 2024, que institui 0
Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo no
ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, com o objetivo
de combater todas as formas de violéncia relacionadas as relacdes de trabalho, incluindo
o assédio moral, o assédio sexual e a discriminacdo. O programa prevé acgdes de
prevencao por meio de estratégias educativas voltadas a sensibilizagédo e formagéo de
agentes publicos, além de promover uma gestdo humanizada e a avaliagcdo constante do
ambiente organizacional para assegurar a eficacia das medidas adotadas.

Com abrangéncia sobre servidoras e servidores publicos, empregadas e
empregados publicos, bem como trabalhadores terceirizados, o programa estabelece
diretrizes como universalidade, transversalidade, confidencialidade e resolutividade.
Estruturado em trés eixos principais — prevencao, acolhimento e tratamento de dendncias
—, ele prevé a criacdo de um plano federal e de planos setoriais para a implementacao e o
monitoramento das acdes. Além disso, estabelece a criagdo de um comité gestor para
coordenar as atividades do programa e de comités estaduais para acompanhar a
execucao nas unidades descentralizadas.

Em dezembro de 2024, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) lancou a segunda
versdo do "Guia Lilas", um documento que oferece orientacdes para a prevengao e o
enfrentamento do assédio moral, sexual e da discriminacao no servico publico federal. O
guia visa coibir comportamentos inadequados no ambiente de trabalho e fornecer
diretrizes para acdes quando tais situacdes sdo identificadas. A nova versao incorpora
aprendizados do Grupo de Trabalho Interministerial responsavel pelo Plano Federal de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e Discriminacdo na Administracdo Publica
Federal, publicado em outubro de 2024, destacando as questbes de género e raca como
temas centrais. Uma das inovacdes é a "Régua da Violéncia", que categoriza atitudes
desde constrangimentos leves até comportamentos mais graves, como o assédio sexual.
O guia também enfatiza a importancia de construir redes de acolhimento em cada érgao
federal para apoiar vitimas e orientar gestores na identificacao e abordagem de casos de
assédio e discriminagao.

A implementacao do Guia Lilas pode contribuir para uma maior padronizacdo das
praticas institucionais, garantindo que todas as unidades do Judiciario adotem medidas

eficazes de combate ao assédio. E um importante avanco na consolidagdo de politicas
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institucionais voltadas para a erradicacdo do assédio moral e sexual no setor publico. Seu
sucesso, no entanto, depende do comprometimento dos 6rgaos publicos na adocao de
politicas preventivas, na capacitagdo continua de seus servidores e no fortalecimento de
canais de denuncia e responsabilizagcdo. No ambito da Justica do Trabalho, a
incorporacao dessas diretrizes pode aprimorar significativamente as acdes ja existentes,
promovendo maior protecdo as vitimas e assegurando um ambiente profissional mais
ético, equitativo e respeitoso.

Na sessdo seguinte, faremos uma analise de conteldo dos normativos internos
que tratam sobre as politicas publicas implementadas nos tribunais regionais do trabalho
de médio porte (52, 62, 72, 82, 92, 102, 122 e 182 Regqides).

3.1 Os normativos internos e as politicas publicas dos TRTs de médio porte

Em outubro de 2020, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) publicou a Resolucao
n® 351, instituindo a Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminacdo no Poder Judiciario. Essa politica combate assédio e
discriminagao no trabalho, promovendo um ambiente de respeito, alinhada com a Agenda
2030 da ONU.

Essa Resolugdo n® 351/2020 enfatiza o respeito a dignidade humana, a nao
discriminacao, respeito a diversidade, a saude, a segurancga, a sustentabilidade, a gestao
participativa, a valorizagao do trabalho, a abordagem preventiva, a responsabilidade
institucional, ao sigilo dos dados pessoais, a protecao a intimidade, a ética profissional e a
promocao de uma cultura de respeito mutuo e igualdade de tratamento.

As diretrizes gerais para a prevencdao e o enfrentamento do assédio e da
discriminacdo no Poder Judiciario abrangem diversas agdes e estratégias que visam
promover um ambiente de trabalho respeitoso, seguro e inclusivo. Entre essas diretrizes,
destaca-se a promocdo de um ambiente que valorize a diferenca e combata a
discriminacdao, com politicas e métodos gerenciais que incentivem praticas saudaveis e
seguras no local de trabalho.

As orientacdes perioddicas sobre as determinagcdes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) sao fundamentais para alinhar as praticas institucionais as normas vigentes.
As estratégias também incluem a promocao da saude, sustentabilidade e seguranca, bem
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como politicas que priorizem a escuta, o acolhimento e 0 acompanhamento das pessoas
afetadas.

Outro ponto relevante é o incentivo ao uso de praticas restaurativas para a
resolucao de conflitos, somado ao oferecimento de programas de aperfeicoamento e
capacitacdo, conduzidos pelas escolas judiciais. A responsabilidade dos gestores em
manter um ambiente de dialogo, cooperacao e respeito a diversidade € um dever central,
que se complementa com o atendimento e acompanhamento de casos de assédio e
discriminacao por meio de uma abordagem sistémica.

Essas diretrizes refletem um esforgco continuo para assegurar que o Poder
Judiciario seja um espaco de respeito e igualdade, em que a diversidade seja valorizada,
e as situacoes de assédio e discriminacao sejam tratadas com seriedade e eficiéncia.

A Resolucdo CNJ n? 351/2020 estabelece normas de protecdo para o0s
trabalhadores do Poder Judiciario, vitimas de assédio e de discriminagdo, definindo
conceitos e tracando diretrizes especificas. A resolucdo estd alinhada com as
recomendacgdes da OIT e aborda os desafios contemporaneos do assédio sexual.

Embora a resolugdo estabelecesse as diretrizes para que todos os tribunais
criassem mecanismos internos de combate ao assédio e a discriminagdo, o Guia Lilas
complementa essas diretrizes e auxilia os tribunais na construgdo de uma estrutura mais
sélida para coibir tais praticas, uma vez que fornece recomendacdes praticas e exemplos
concretos.

A implementacao do Guia Lilas pode contribuir para a padronizacao das praticas
institucionais, garantindo que os tribunais fortalecam suas agdes de combate ao assédio

sexual e moral no ambiente de trabalho.

3.1.1 Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao (TRT5 - Bahia)

O TRT5 implementou politicas para combater o assédio sexual, seguindo diretrizes
nacionais e internas. A politica de prevencao e enfrentamento ao assédio moral, sexual e
discriminacao foi instituida pelo Ato TRT5 n® 175/2020, estabelecendo diretrizes claras
para identificar, prevenir e punir comportamentos inadequados no ambiente de trabalho.

O TRT5 criou uma comissao especifica através do Ato TRT5 n? 167/2020 para
tratar casos de assédio, composta por membros do tribunal e representantes sindicais.
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Além disso, instituiu subcomités de Prevencado e Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual no Primeiro e Segundo Grau, por meio das Portarias GP n°® 329/2024 e n°.
579/2024. Compdem os subcomités:

12 Grau:

¢ Um(a) Juiz(a) Substituta (coordenadora);

* Um(a) Juiz(a) do Trabalho Substituto(a) (vice-coordenadora);

« Um(a) servidor(a) indicado(a) pela coordenadora do Comité de Etica e

Integridade;

* Um(a) Juiz(a) eleito(a) por seus pares;

* Um servidor indicado pela Presidéncia;

* Um(a) servidor(a) de vara do trabalho indicada pelo Presidente;

* Um colaborador terceirizado eleito por seus pares;

» Chefe da Divisdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Incluséo;

22 Grau:

* Um(a) Desembargador(a) (coordenadora);

« Um(a) servidor(a) indicado(a) pela coordenadora do Comité de Etica e

Integridade (vice-coordenadora);

* Um(a) magistrado(a) de 2° grau indicado pelo Presidente;

* Um(a) servidor(a) indicada pela Presidéncia;

« Um(a) servidor(a) representante da Secretaria-Geral Judiciaria;

» Um(a) servidor(a) eleito(a) por seus pares;

* Um(a) colaborador(a) terceirizado(a) eleito(a) por seus pares.

A Ouvidoria da Mulher foi instituida pela Resolugdo Administrativa TRT5 n° 008, de
26 de fevereiro de 2024, funcionando como espaco de acolhimento, escuta ativa e
orientacado as mulheres que sofrem violéncia relacionada ao trabalho.

O TRT5 também criou um Grupo de Trabalho para elaborar um plano de acao para
cumprir as recomendacdées da Acao Coordenada de Auditoria sobre a Politica de
Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual (Portaria GP n® 699, de 28 de maio de
2024).

Qualquer pessoa que se sinta vitima de assédio sexual podera oferecer denuncia
perante a Ouvidoria, a Secretaria de Gestdo de Pessoas e 0s demais canais de
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comunicagdo porventura criados especificamente para esse fim, além da Ouvidoria da
mulher.

O tribunal realiza programas regulares de capacitagdo e treinamento, além de
promover campanhas internas de conscientizacao sobre os direitos dos trabalhadores, as
consequéncias do assédio e os procedimentos para denuncia. Também foram
implementados canais de denuncia especificos e confidenciais para tratar de casos de
assédio sexual e discriminacdo, garantindo sigilo e seguranca aos denunciantes, bem
como foi desenvolvida uma cartilha sobre o Assédio Moral e Sexual Politica de Prevencao
do TRTS.

Essas medidas fazem parte de um esforco continuo do TRT5 para criar um
ambiente de trabalho mais seguro e respeitoso, alinhado com as diretrizes estabelecidas
pela Lei n? 14.540/2023, que visa combater o assédio sexual em todas as esferas da
administracao publica e garantir um ambiente de trabalho digno para todos.

3.1.2 Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao (TRT6 - Pernambuco)

O TRT6 estabeleceu politicas e diretrizes para prevenir e combater o assédio
sexual. Inicialmente, a Resolugdo Administrativa TRT6 n® 06, de 6 de fevereiro de 2023,
disciplinou o Subcomité de Prevengdo e Enfrentamento da Violéncia, Assédio e
Discriminacao nos 12 e 2° graus de jurisdicdo. Posteriormente, esta foi revogada pela
Resolucao Administrativa TRT6 n® 30/2023, que definiu a composicao dos subcomités. A
composicao destas subcomissdes esta prevista pela Portaria TRT6-GP n® 673/2023, que
designou os atuais membros. Os subcomités sdo compostos de:

12 Grau:

* Um(a) Juiz(a) do Trabalho Titular indicado(a) pela Presidéncia;

« Um(a) servidor(a) indicado(a) pela Presidéncia;

* Um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Comissdao Permanente de Acessibilidade e

Inclus&o;
* Um(a) servidor(a) indicado(a) pelo sindicato ou associacao;
« Um(a) colaborador(a) terceirizado(a) eleito(a) indicado(a) pelo sindicato ou

associagao.
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22 Grau:

 Um(a) Desembargador(a) indicado(a) pela Presidéncia;

* Um (a) servidor (a) indicado (a) pela Presidéncia;

* Um(a) servidor(a) indicado(a) pela Comissdo Permanente de Acessibilidade e
Incluséo;

« Um(a) colaborador(a) terceirizado(a) eleito(a) indicado(a) pelo sindicato ou
associacao;

* Um(a) servidor(a) representante da Divisdo de Saude;

* Um(a) servidor(a) representante da Secretaria de Gestao de Pessoas;

» Um(a) servidor(a) eleito(a) indicado(a) pelo sindicato ou associagao.

A Resolucado Administrativa TRT6-GP n® 29/2023 instituiu a politica de prevencéo e
enfrentamento da violéncia, do assédio e de todas as formas de discriminacdo. Essa
politica estabelece diretrizes claras para identificar, prevenir e punir comportamentos
inadequados no ambiente de trabalho.

As dentincias podem ser feitas na Area de Gestdo de Pessoas, Area de Salde,
Subcomité de Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia, Assédio e Discriminacao,
Corregedoria Regional e Ouvidoria. Esses setores devem registrar formalmente as
denuncias, resguardando o sigilo adequado e encaminhando-as para a Area de Gestao
de Pessoas para acolhimento, escuta, acompanhamento, orientagcdo e auxilio na
modificacao das situacdes noticiadas, conforme desejado pelo(a) denunciante.

O TRT6 promove campanhas de conscientizacao internas usando diversos meios
de comunicacao para informar sobre os direitos dos trabalhadores, as consequéncias do
assédio e os procedimentos para denuncia, conforme se depreende da cartilha divulgada
pelo subcomité de prevengado ao assédio moral e sexual. No site oficial do TRT6, nao ha
um canal especifico para denuncias de assédio sexual, mas as elas podem ser realizadas
através do link da Ouvidoria.

3.1.3 Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiao (TRT7 - Ceara)

O TRT7 estabeleceu politicas de prevengcao e combate ao assédio sexual através
de resolugbes e atos normativos. A Resolugdo Normativa TRT7 n® 7, de 3 de maio de
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2024, instituiu a Politica de Prevencédo e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de

Todas as Formas de Discriminacgéo, substituindo a politica anterior de 2019 e abrangendo

todos os tipos de assédio.

A composicdo dos Comités de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio e

Discriminacao:
12 Grau:

Um(a)

Um(a) magistrado(a) indicado(a) pela Amatra 7;

Um(a) servidor(a) da area de gestao de pessoas indicado(a) pelo(a) Presidente
do TRT-7;

Um(a) servidor(a) da area de saude indicado(a) pelo(a) Presidente do TRT-7

juiz(a) do trabalho indicado(a) pelo(a) Presidente do TRT-7;

Um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Sindissétima;
Um(a) servidor(a) com deficiéncia ou pertencente ao grupo vulneravel
indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Inclusao do TRT-7;

Um(a) trabalhador(a) terceirizado(a) indicado(a) pelo respectivo sindicato.

22 Grau:

Um(a) Desembargador(a) do Trabalho indicado(a) pelo(a) Presidente do TRT-
7;

Um(a) magistrado(a) indicado(a) pela Amatra 7;

Um(a) servidor(a) da area de gestao de pessoas indicado(a) pelo(a) Presidente
do TRT-7;

Um(a) servidor(a) da area de saude indicado(a) pelo(a) Presidente do TRT-7
Um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Sindissétima;

Um(a) servidor(a) com deficiéncia ou pertencente a grupo vulneravel
indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Inclusao do TRT-7;

Um(a) trabalhador(a) terceirizado(a) indicado(a) pelo respectivo sindicato.

O TRT7, apesar de promover diversas campanhas internas de conscientizagao

sobre os direitos dos trabalhadores, as consequéncias do assédio e os procedimentos

para denuncia, ndo disponibiliza um canal especifico de denuncia de assédio sexual no

seu portal oficial, podendo as denuncias serem apresentadas em diferentes instancias

institucionais, como a Secretaria de Gestao de Pessoas, Secretaria de Saude, Comités de
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Prevencéo e Enfrentamento da Violéncia, Subcomité de Acessibilidade e Inclusao, Comité
de Etica e Integridade, Corregedoria-Regional e Ouvidoria (Art. 25 da Resolugdo
Normativa TRT7 n® 7/2024).

Essas medidas visam criar um ambiente de trabalho mais seguro e respeitoso, em
conformidade com a Lei n? 14.540/2023, que combate o assédio sexual na administracao

publica e garante um ambiente de trabalho digno para todos.
3.1.4 Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao (TRT8 - Para e do Amapa)

No site oficial do TRT8, é possivel ver que o tribunal implementa resolucdes e
normativas para estabelecer politicas de prevencdo e combate ao assédio sexual. A
Resolugao n° 067/2021 instituiu a Politica de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio
Moral, Sexual e Discriminagdo no TRT8. Esta resolucao criou o Subcomité do Tribunal e
os subcomités dos Foros de 12 Grau nos Estados do Para e Amapa, que foram alterados
pela Resolucdo TRT8 n? 033/2024. Os Subcomités sao compostos de:

Comité do Tribunal:

« Um(a) Desembargador(a) do Trabalho, indicado(a) pela Presidéncia, que

coordena o Subcomité.

« Um(a) servidor(a) indicado(a) pelo sindicato ou associacdo, ou por votagao

direta entre colegas.

* Um(a) terceirizado(a) indicado(a) pelo sindicato ou associacao, ou por votacao

direta entre colegas.

« Um(a) servidor(a) com deficiéncia ou pertencente ao grupo vulnerabilizado,

indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Inclusao.

« Um(a) servidor(a) que represente a diversidade de género, com preferéncia

para mulheres ou pessoas da populacdao LGBTQIA+.

Ja os subcomités dos Foros de 1° Grau no Para e Amapa seguem uma estrutura
semelhante, com a substituicido de um magistrado(a) indicado(a) pela Presidéncia como
coordenador, ao invés do desembargador.

Além dos normativos, o TRT8, do mesmo modo, promove campanhas de

conscientizacdo internas, utilizando diversos meios de comunicagdo para disseminar
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informacdes sobre os direitos dos trabalhadores, as consequéncias do assédio e o0s
procedimentos para denuncia, como se verifica a divulgacao da cartilha: Guia Pratico por
um Ambiente de Trabalho + positivo, Prevencdo e Enfrentamento das Violéncias, dos
Assédios e das discriminagdes.

Por meio do artigo 29, § 2° da Resolucdo TRT8 n? 40, de 17 de outubro de 2022, foi
instituida a Ouvidoria Regional da Mulher no ambito do Tribunal do Trabalho da Oitava
Regido, com canal direcionado as questdes que envolvem o género mulher, além de
canais direcionado e em campo permanente e com destague no site Ooficial,
disponibilizando o enderego de e-mail, telefones e balcéo virtual.

Até a data de elaboracao deste trabalho, ndo foi criado um canal direto e especifico
de dendncia para o combate ao assédio sexual, na pagina oficial do Tribunal, podendo a
parte noticiante apresentar a denuncia em diferentes instancias institucionais do TRTS, a
saber: Secretaria de Gestdo de Pessoas; Coordenadoria de Saude; Subcomités de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo do
Tribunal ou do Foro de 12 Grau; Subcomité de Acessibilidade e Inclusdo; Comité de Etica
e Integridade; Corregedoria Regional e Ouvidoria. (Art. 92 da Resolugéao n® 67/2021).

3.1.5 Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao (TRT9 - Parana)

Seguindo a mesma orientacao de diretrizes, o TRT9 publicou resolucdes e outros
atos normativos para estabelecer politicas e diretrizes voltadas a prevencao e combate ao
assédio sexual. Inicialmente, instituiu os Subcomités de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Sexual no 1% Grau (SPEAMSPG) e do 2° Grau (SPEAMSSG),
por meio dos Atos Presidéncia n° 84/2022, e n° 94/2022.

Foi instituida a Politica de Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual e
Todas as formas de discriminacao (Politica n° 62, de 19 de outubro de 2022), institucional
e de natureza normativa, no ambito do TRT9, que tem como objetivo estabelecer
diretrizes e responsabilidades para a prevencao e enfrentamento do assédio moral e
sexual bem como todas as formas de discriminacdo, de modo a qualificar as relagdes
interpessoais no ambiente de trabalho e promover a saude ocupacional de

magistrados(as), servidores(as),terceirizados(as) e estagiarios(as).
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De acordo com essa politica, as reclamacdes serdo aceitas pessoalmente ou por
escrito, inclusive pelo endereco eletrdnico, por intermédio das seguintes instancias
institucionais: Subcomités de prevencao e enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio
Sexual de primeiro e segundo Grau; Secretaria de Gestdo de Pessoas; Secao de
Psicologia e Servico Social; Nucleo de Etica e Disciplina; Corregedoria, quando a
reclamacao envolver magistrado de primeiro grau; e Ouvidoria.

O Ato n® 84/2022, que institui o Subcomité de Prevengdo e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Sexual no 1°Grau (SPEAMSPG), alterado posteriormente
pelo Ato n° 129, de 10 de abril de 2024, prevé a seguinte composi¢ao (Art. 3°):

12 Grau:

I- Um(a) Desembargador(a) Ouvidor(a) (coordenador);

Il - Trés magistrados(as) de primeiro grau indicados(as) pela Presidéncia;

[Il - Um(a) Servidor(a) indicado(a) pela Presidéncia;

IV - Um(a) Servidor(a) da Coordenadoria de Saude Ocupacional, Desenvolvimento
e Beneficios;

V - Um(a) Servidor(a) da Coordenadoria de Admissao, Movimentacao e Carreira

VI - Um(a) Servidor(a) da Coordenadoria de Legislacdo de Pessoal;

VIl - Um(a) Servidor(a) eleito(a) indicado(a) pelo sindicato ou associacao;

VIII. - Um(a) Colaborador(a) terceirizado(a) indicado(a) pelo sindicato ou
associacao;

IX - Um(a) Servidor(a) indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Inclusado
(SAl).

Ja o subcomité do 2° Grau segue com a mesma estrutura, com a substituicao
apenas de 03 (trés) magistrados(as) de primeiro grau, indicados(as) pela Presidéncia para
03 (trés) desembargadores(as), indicados(as) pela Presidéncia, mantendo-se a mesma
quantidade de membros, de forma que, inclusive, os membros relacionados nos incisos lll
a IX podem integrar concomitantemente os dois comités a critério da Presidéncia.

A OQuvidoria da Mulher foi criada pela Resolucdo Administrativa n® 09/2023 para
acolher, escutar e orientar mulheres que sofrem violéncia relacionada ao trabalho na
Justica do Trabalho da 9% Regido. Foram implementados canais especificos para

dendncias, incluindo um formulario eletrénico no préprio site oficial do TRT9.
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O TRT9 promove campanhas internas de conscientizacdo para disseminar
informacdes sobre direitos dos trabalhadores, as consequéncias do assédio e o0s
procedimentos para denuncia, produzindo uma cartilha “Relacdées no Trabalho Prevenindo
o Assédio Moral e Sexual no TRT-PR” de modo a qualificar as relagdes interpessoais no
ambiente de trabalho e promover a saude ocupacional de magistrados, servidores,

terceirizados e estagiarios.

3.1.6 Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao (TRT10 - Distrito Federal e
Tocantins)

O TRT10 instituiu Subcomités de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual de 1° e 2° Graus através da Portaria da Presidéncia n® 64/2022, alterada pela
Portaria n? 76/2024, em conformidade com a Resolucdo CNJ n® 351/2020, que se

constituem da seguinte forma:

12 Grau:

* Um(a) Juiz(a) (coordenador(a));

« Um(a) servidor(a) indicado(a) pela Associacdo dos Servidores do Tribunal
(ASDR);

* Um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Inclusao;

» Um(a) colaborador(a) terceirizado(a).

2° Grau:

* Um (a) Desembargador(a) (coordenador(a))

* Um(a) servidor(a) indicado(a) pela Associacao dos Servidores do TRT10

* Um(a) servidor(a) indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Inclusao

» Um(a) colaborador(a) terceirizado(a) indicado(a) por sindicato.

Além dos normativos internos, a Politica de Prevencgao e Enfrentamento a Violéncia
no Trabalho, ao Assédio e a Todas as Formas de Discriminacao foi instituida pela Portaria
da Presidéncia n? 162/2023. O TRT10 promove campanhas internas de conscientizacéo
sobre os direitos dos trabalhadores, as consequéncias do assédio e os procedimentos

para denuncia.
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As denuncias de atos de violéncia no trabalho podem ser feitas por escrito as
seguintes instancias: Subcomités de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual de 1° e 2° Graus, Coordenadoria de Politicas de Pessoal (CDPOP), Divisao de
Saude (DISAUDE), e Ouvidoria (Art. 13, Portaria da Presidéncia n® 162/2023).

Salientamos que, no site oficial do TRT10, até a data de elaboracéo deste trabalho,
nao foi criado um canal direto e especifico de denuncia para o combate ao assédio
sexual, entretanto foi desenvolvido uma Cartilha de Prevencdo e Combate ao Assédio
Moral, ao Assédio Sexual e a Discriminagao.

3.1.7 Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao (TRT12 - Santa Catarina)

O TRT12 através da Portaria da Presidéncia n® 109 de 18 de maio de 2021,
estabeleceu comissdes tanto para o Tribunal quanto para o Foro do 1° Grau, e, apds as
alteracbes na sua composi¢do, por meio das Portarias n® 152/2022 e n°® 454/2021,
atualmente, a comissdo do Tribunal é composta por doze (12) membros, dentre eles:
um(a) desembargador(a) indicado(a) pela Presidéncia, que presidira a Comissao; um(a)
servidor(a) indicado(a) pela Presidéncia; um(a) servidor(a) indicado(a) pelo(a) Presidente
da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo; um(a) magistrado(a) indicado(a)
pela Associacdo dos Magistrados; um(a) desembargador(a) eleito(a) por votacédo direta
entre os(as) desembargadores(as) do Tribunal; um(a) servidor(a) eleito(a) indicado(a)
pelo Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario Federal no Estado de Santa
Catarina; um(a) servidor(a) eleito(a) em votacdo direta entre os(as) servidores(as)
efetivos(as) do quadro, a partir de uma lista de inscricdo; um(a) colaborador(a)
terceirizado(a) eleito(a), indicado(a) pelo respectivo sindicato ou associacdo ou ambos;
um(a) estagiario(a); um(a) advogado(a) inscrito(a) na OAB/SC; um membro do Ministério
Publico do Trabalho (MPT), preferencialmente, lotado na Procuradoria Regional do
Trabalho da 122 Regiao (PRT12); um(a) psicélogo(a) lotado(a) na Coordenadoria de
Saude, indicado(a) pela Presidéncia do Tribunal.

Ja a Comissao do Foro de 12 Grau é formada por onze (11) membros, dentre eles:
um(a) magistrado(a) de primeiro grau indicado(a) pela Presidéncia do Tribunal, que
presidira a Comissdo; um(a) servidor(a) lotado(a) em Floriandpolis indicado(a) pela

Direcao do Foro de Florianépolis; um(a) servidor(a) eleito(a) indicado(a) pelo Sindicato
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dos Trabalhadores no Poder Judiciario Federal no Estado de Santa Catarina; um(a)
magistrado(a) indicado(a) pela Amatrai2; um(a) magistrado(a) eleito(a) em votacao direta
entre os(as) magistrados(as) de 1° Grau, a partir de uma lista de inscricdo; um(a)
servidor(a) eleito(a) em votacao direta entre os(as) servidores(as) do quadro lotados(as)
no interior do estado, a partir de uma lista de inscricdo; um(a) colaborador(a)
terceirizado(a) eleito(a), indicado(a) pelo respectivo sindicato ou associacdo ou ambos;
um(a) estagiario(a); um(a) advogado(a) inscrito(a) na OAB/SC; um membro do MPT,
preferencialmente, lotado na PRT12; um(a) psicélogo(a) lotado(a) na Coordenadoria de
Saude, indicado(a) pela Presidéncia do Tribunal.

Apesar de ja haver politicas contra o assédio moral, a Portaria da Presidéncia n®
205, de 17 de maio de 2024, instituiu a Politica de Prevencdo e Enfrentamento da
Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discriminacao no TRT12. Em 24/11/2023,
o ATO SEAP n® 53 criou a Ouvidoria Regional da Mulher no TRT12, que também passou
a ser outro canal de denuncia. O TRT12 disponibilizou uma pagina em seu portal sobre

assédio moral e sexual (https:/portal.trt12.jus.br/assedio-moral-e-sexual-introducao),

destinada as pessoas que trabalham na instituicdo, com o objetivo de prevenir e combater
esta pratica. As denuncias podem ser feitas por meio deste canal, como também
diretamente a Secretaria de Gestdo de Pessoas, a Coordenadoria de Saude e a
QOuvidoria.

3.1.8 Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao (TRT18 - Goias)

O TRT18 adota diversas resolugdes e diversos atos normativos para prevenir e
combater o assédio sexual. A Portaria TRT18 GP/DG n® 1512/2019 instituiu a Politica de
Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual, além de criar subcomités especificos
para o 12 e 22 Graus de Jurisdicao, que possui a seguinte composicao:

12 Grau:
¢ Um(a) Juiz(a) de primeiro grau indicado(a) pela AMATRA 182 (coordenador(a));
* Um(a) Diretor(a)-Geral (vice-coordenador(a));

¢ Um(a) Ouvidor(a) Auxiliar;
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« Um(a) Servidor(a) indicado(a) pela Associacdo de Servidores da Justica
Trabalhista do Estado de Goias — ASJUSTEGO;

« Um(a) Servidor(a) indicado(a) pelo Sindicato dos Servidores do Poder
Judiciério Federal no Estado de Goias — SINJUFEGO;

* Um(a) Colaborador(a) representante dos(as) terceirizados(as);

« Um(a) Servidor(a) indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Inclusao;

 Um(a) Psic6logo(a) da Divisdo de Saude.

2° Grau:
Um(a) Desembargador(a) indicado(a) pela AMATRA 182 (coordenador(a));
* Um(a)Diretor(a)-Geral (vice-coordenador(a));
Um(a)

. (a) Ouvidor(a) Auxiliar;

« Um(a) Servidor(a) indicado(a) pela Associacdo de Servidores da Justica
Trabalhista do Estado de Goias — ASJUSTEGO;

* Um(a) Servidor(a) indicado(a) pelo Sindicato dos Servidores do Poder
Judiciario Federal no Estado de Goids — SINJUFEGO;

* Um(a) Colaborador(a) representante dos(as) terceirizados(as);

* Um(a)Servidor(a) indicado(a) pelo Subcomité de Acessibilidade e Incluséo;

* Um(a) Psicologo(a) da Divisdo de Saude.

O TRT18 também criou a Ouvidoria da Mulher através da Resolugdo Administrativa

n® 30/2022 e promove campanhas de conscientizacdo interna, como se vé na cartilha

elaborada disponivel em: https://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2024/06/Cartilha-
Violencia-Domestica.pdf. No site oficial do TRT18, ha um canal direto para denuncias de

violéncia doméstica contra a mulher, e, nele, estdo incluidas todas as formas de violéncia:
fisica, psicolégica, sexual, moral e patrimonial.

As denuncias de assédio podem ser realizadas em diversos setores, além desses
canais diretos de denuncia, também nos Comités de Prevencgao, Secretaria de Gestao de
Pessoas, Setor de Assisténcia Psicossocial, Comissdo de Etica, Corregedoria,
Presidéncia e Ouvidoria.

A andlise dos normativos internos e politicas publicas implementados pelos
Tribunais Regionais do Trabalho de médio porte revela um esforco consistente para

alinhar-se as diretrizes nacionais e internacionais no combate ao assédio sexual, moral e
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discriminagcdo. Com base na Resolugdo CNJ n® 351/2020, esses tribunais tém adotado
medidas que reforgam a importdncia de criar um ambiente de trabalho seguro e
respeitoso, promovendo o acolhimento das vitimas e a responsabilizagao dos ofensores.

As iniciativas destacam-se pela estruturacdo de comités e subcomités de
prevencao e enfrentamento, composicao de equipes multidisciplinares e representativas,
além de agbes como campanhas educativas, capacitacao de servidores e magistrados, e
canais de denuncia especificos. Embora todos os tribunais tenham implementado
mecanismos para tratar questdoes de assédio e discriminacdo, nota-se que alguns ainda
enfrentam desafios quanto a disponibilizacdo de canais de dendncia especificos e a
acessibilidade dessas ferramentas.

De forma geral, os tribunais analisados apresentam avancos significativos no
desenvolvimento de politicas voltadas a protecao dos direitos humanos no trabalho, a
prevencao de praticas abusivas e ao fortalecimento de uma cultura organizacional ética e
inclusiva. Todavia, para consolidar essas iniciativas, € crucial investir em monitoramento
continuo das medidas adotadas, capacitacdo permanente dos envolvidos e ampliacao dos
mecanismos de acolhimento e denuncia, garantindo maior efetividade e engajamento nas
acbes de combate ao assédio e a discriminagao.

No proximo item, iremos fazer a andlise comparativa entre os dados normativos

dos TRTs de médio porte.

3.2 Analise comparativa entre os dados normativos dos TRT's de médio porte

A prevencdo e o combate ao assédio sexual, no ambiente de trabalho, s&o
questdes de extrema importancia, especialmente em instituicbes publicas, nas quais a
transparéncia e a integridade sao fundamentais. No contexto do Poder Judiciario, os atos
normativos desempenham um papel crucial na definicdo de diretrizes e medidas para lidar
com essa problematica. Este estudo tem como objetivo realizar uma analise comparativa
dos atos normativos sobre assédio sexual em tribunais de médio porte, buscando
compreender como essas instituicoes estao abordando a questao.

Para isso, foi realizada uma pesquisa abrangente, coletando dados de diversos
tribunais de médio porte, diretamente no site oficial de cada tribunal acerca das acoes

desenvolvidas de combate e prevengédo ao assédio sexual. Essa comparacao é essencial
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para identificar boas praticas, bem como areas que necessitam de melhorias, visando a
promocao de um ambiente de trabalho mais seguro e respeitoso.

A comparacgao dos atos normativos dos tribunais de médio porte permite uma visao
mais clara das estratégias adotadas para o desenvolvimento de politicas no combate ao
assédio sexual. Os resultados desta pesquisa tém o potencial de influenciar positivamente
futuras politicas, reforcando o compromisso das instituicdes judiciarias com a protecéao e
dignidade de seus servidores.

Dos dados normativos dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) de médio porte
observa-se um esforgo coletivo para implementar politicas de prevencgao e enfrentamento
do assédio sexual, com caracteristicas positivas distintas em cada tribunal. Todos os
TRTs analisados possuem normativas baseadas na Resolucdo CNJ n® 351/2020, com
adaptacoes especificas as suas realidades institucionais.

Observe-se a comparacao dos dados normativos na tabela a seguir:



Tabela 1 - Dados comparativos entre os TRTs de médio porte1

Politicas com diretrizes
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pagina oficial

. . . v v v v v v v v
nacionais e internas
Criacao dos Subcomités de
v v v v v v v v
12 Grau e 22 Grau
Numeros c_ieA memobros do 8 5 - 5 11 4 11 8
Subcomité de 12 Grau
Numeros (_jeA mem:oros do 6 2 - 5 11 4 12 8
Subcomité de 22 Grau
Ouvidoria da Mulher v - - v v - v v
Grupo de Trabalho para
elaborar plano de acao de v - - - - - - -
politicas publicas
Cartilhas v v v v v - v v
1. Subcomités de
A 12 e 22 Grau;
1. Subcomités do 1° Lo
1.Secretaria de e 2° Graus; 2. (Sézcsigt:na gg
. Subcomités Gestao de 2. Secretaria de . Secretaria de Pessoas:

. Secretaria de de 12 e 2° Pessoas; 1. Secretaria de Gestdao de Gestao de Gestao de 3. Setor ’ de
Gestao de Grau; 2.Secretaria de Pessoas; Pessoas; 1.Subcomités de Pessoas; : Assisténcia
Pessoas; . Secretaria Saude; 2. Coordenadoria de Saude; 3. Secéo de| 1°e2°Graus; . Coordenadoria Psicossocial:

. Ouvidoria; de Gestao | 3.Subcomités de | 3. Subcomités do 12 e 2° Grau; Psicologia e | 2. Coordenadoria de Saude; 4. Comissio !de

Recebimento da dentincia . Ouvidoria  da de 12 e 2° Graus; 4. Subcomité de Acessibilidade Servigo Social; de Politicas de . Ouvidoria; : Etica:
Mulher; e Pessoas; 4. Subcomité de e Inclusdo; Comité de Etica e | 4. Nucleo de Etica e | Pessoal; . Ouvidoria da 5 Corré edoria:

. Canal de . Divisdo de Acessibilidade e Integridade; Disciplina; 3. Divisao de Mulher; e, 6. Presigéncia' ’
comunicagao Salde; Incluséo; 5. Corregedoria; 5. Corregedoria Saude; . Canal de 7' Ouvidoria- ’
direto no . Corregedori | 5.Comité de Etica| 6. Ouvidoria; e, (para magistrados | 4. Ouvidoria. comunicagao 8. Ouvidoria! da
Portal. a;e e Integridade; 7. Ouvidoria da Mulher. de 12 Grau); direto no ’ Mulher: e

. Ouvidoria. 6.Corregedoria; e, 6. Ouvidoria, e Portal. 9. Canal > de
7.0Ouvidoria. 7. Ouvidoria da ’ comunicagao
Mulher. direto no
Portal.
Canal de dentincia exclusivo
para assédio sexual na v - = = v = v v

Fonte: Elaboracao prépria.




45

O TRT5 (Bahia) destaca-se pela criagdo de subcomités bem estruturados para o 1°
e 2° graus, incluindo representacbes amplas de magistrados, servidores e terceirizados.
Além disso, implementou uma Ouvidoria da Mulher, campanhas regulares de
conscientizacdo e produziu uma cartilha educativa sobre prevencdo ao assédio,
reforcando seu compromisso com a protecdo e educacao dos trabalhadores. Da mesma
forma, o TRT6 (Pernambuco) priorizou a atualizagcdo normativa com a Resolugao
Administrativa TRT6 n® 30/2023, estruturou subcomités especificos e promove
campanhas de conscientizagdo, embora ndo possua canais diretos para dendncias de
assedio sexual em sua pagina oficial.

O TRT7 (Ceara) apresenta politicas abrangentes, destacando-se pela Resolucédo
Normativa TRT7 n® 7/2024, que atualizou as diretrizes de combate ao assédio e incluiu
representantes de grupos vulnerabilizados nos comités, como pessoas com deficiéncia e
LGBTQIA+. Ainda assim, a auséncia de um canal de denuncia especifico em seu portal
oficial limita a acessibilidade das vitimas. Ja o TRT8 (Pard e Amapa) € exemplar na
criacdo de subcomités regionais nos foros, reforcando a descentralizacdo das acoes,
além de produzir o “Guia Pratico por um Ambiente de Trabalho + Positivo” e disponibilizar
a Ouvidoria da Mulher com canais amplamente acessiveis.

O TRT9 (Parand) se destaca por oferecer um canal eletrbnico direto para
denudncias no site oficial, aliado a criacao de uma cartilha educativa e a implementagéao da
Quvidoria da Mulher, fortalecendo o suporte as vitimas. Por sua vez, o TRT10 (Distrito
Federal e Tocantins) apresenta uma estrutura normativa clara, com subcomités
compostos por representantes diversos, além de campanhas internas e flexibilidade no
registro de denuncias, embora também carega de um canal direto e digital especifico para
assédio sexual.

O TRT12 (Santa Catarina) tem como ponto positivo uma pagina especifica no site
oficial dedicada a prevencao de assédio moral e sexual, disponibilizando informacdes
acessiveis e canais para denuncias. Sua estrutura normativa também reflete
representatividade, com participacdo de magistrados, servidores, estagiarios e
colaboradores terceirizados nos comités, além da implementagcdo de uma Ouvidoria da
Mulher. Por fim, o TRT18 (Goias) diferencia-se pela ampla divulgacao de materiais
educativos, como a cartilha “Violéncia Doméstica e Assédio”, e pela oferta de canais
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diretos de denuncia para todas as formas de violéncia, incluindo uma Ouvidoria da
Mulher.

Utilizando a pesquisa junto aos normativos internos do tribunal, bem como de
buscas no site oficial de todos os TRT, verificou-se que todos os tribunais de médio porte
elaboraram uma cartilha com as orientagdes acerca da Prevencao e Combate ao Assédio
Moral e Sexual e todas as formas de discriminacao, conforme determinacdo do CNJ e
CSJT.

No que se refere ao recebimento de denuncias, nota-se que todos os tribunais de
médio porte tém diversos locais aptos para o recebimento de dendncias de assédio
sexual, e a partir do recebimento das denuncias a vitima é direcionada para o setor de
acolhimento, dependendo do caso. Em todos os tribunais de médio porte, a Ouvidoria é o
setor responsavel pelo recebimento e direcionamento da denuncia de assédio sexual,
sendo o canal direto da maioria dos tribunais de médio porte para formalizagdo da
reclamacado. Entretanto, apenas os tribunais da 52 (TRT5), 92 (TRT9), 122 (TRT12) e 182
(TRT18) regibes possuem canais diretos em suas paginas oficiais destes Tribunais com
visibilidade e links de acesso para denuncias de assédio sexual e outras formas de
violéncia.

Os TRTs de médio porte demonstram um comprometimento geral com a
implementacdo de politicas publicas de combate ao assédio e discriminagao, com
avangos significativos em &reas como normatizagdo, estruturacdo de comités e
campanhas educativas. Contudo, ha variagées no nivel de acessibilidade e efetividade
dos canais de denuncia. Os TRTs da 52, 92, 122 e 182 regides destacam-se por suas
politicas robustas, enquanto os TRTs da 6% 72 8% e 102 regides apresentam
oportunidades de aprimoramento na ampliacdo de canais especificos e mecanismos de
monitoramento continuo.

Os Tribunais Regionais do Trabalho de médio porte tém demonstrado avangos
consistentes na prevencao e combate ao assédio sexual, especialmente com a criacédo de
comités, campanhas educativas e a implementacdo de ouvidorias especificas. No
entanto, persistem desafios relacionados a acessibilidade e visibilidade dos canais de
denuncia, particularmente nos portais oficiais de alguns tribunais. Enquanto tribunais
como o TRT5, TRT9, TRT12 e TRT18 se destacam por suas praticas exemplares e pela

disponibilizacdo de canais diretos para denudncias, outros, como o TRT6, TRT7, TRT8 e
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TRT10, apresentam oportunidades de aprimoramento, sobretudo na ampliacdo de
mecanismos especificos para facilitar o acesso das vitimas.

Além disso, embora todos os tribunais atendam as diretrizes do CNJ e do CSJT na
producdo de cartiihas e na estruturacdo de acbes de acolhimento, uma maior
uniformidade nas iniciativas, como a intensificacdo de treinamentos regulares e a criacéo
de sistemas integrados de monitoramento, é necessaria para fortalecer as politicas
implementadas. A ampliacdo de materiais educativos e o reforco das campanhas internas
podem potencializar a eficacia das medidas existentes, promovendo, de maneira mais
uniforme, ambientes de trabalho seguros, acolhedores e inclusivos. Esses esforcos sédo
fundamentais para consolidar a confiangca das vitimas nos canais institucionais e para
garantir a efetividade das politicas publicas em todo o territério nacional.

A partir desse levantamento, iremos analisar a percep¢do das mulheres sobre
essas praticas adotadas especificamente no TRT6.
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4 PERCEPGCAO DAS MULHERES SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS NO TRT6

A andlise deste trabalho concentra-se na avaliacdo de uma politica publica. Essa
avaliacao se insere dentro do Ciclo das Politicas Publicas, composto por cinco etapas:
construcdo de agenda, formulagdo, processo decisério, implementacao e, por fim, a
avaliacdo. Embora o ciclo seja tedrico e baseado em fases sequenciais, na pratica, essas
etapas costumam se sobrepor. Isso ocorre devido a interacdo dos atores politicos com
diferentes esferas de poder responsaveis por discutir, decidir, aprovar e executar as
politicas publicas.

Na avaliacdo de politicas publicas, as questdes essenciais sdo diretas, tais como
se realmente funciona, se resolve o problema, ou até mesmo se apresenta algum
retorno. E fundamental lembrar que uma politica publica € um instrumento, ndo um fim em
si mesmo. Seu propédsito é solucionar um problema. A avaliagdo, nesse sentido, serve
para levantar evidéncias sobre o desempenho da politica, permitindo verificar se os
recursos publicos estdo sendo empregados de maneira eficiente e racional.

O monitoramento das politicas publicas exige um acompanhamento continuo, e a
afericio de sua efetividade depende de uma avaliacdo criteriosa. Com base nos
resultados obtidos, trés caminhos sao possiveis: manter a politica como estd, ajusta-la em
alguns aspectos ou extingui-la, seja porque cumpriu sua fungdo, seja porque sua
implementagéo se tornou ineficaz.

Essas anadlises sdo essenciais para justificar a continuidade de investimentos ou a
realocacao de recursos, garantindo que as politicas atendam aos objetivos e prioridades
estabelecidos. Apds sua implementacdo, € necessario verificar se as metas foram
atingidas e se a politica cumpre seu propésito.

No processo avaliativo, identificam-se trés principais tipos de falhas em politicas
publicas. A falha de teoria ocorre quando o desenho da politica ndo estabelece uma
relacao logica entre recursos, acdes e objetivos. A falha de implementacao surge quando
a politica foi bem planejada, mas sua execug¢do nao seguiu o previsto. J4 a falha de
efetividade acontece quando a politica foi bem desenhada e executada, mas nao produziu
o impacto esperado. Ha& quem argumente que essa Ultima falha nao existe, pois a
auséncia de resultados indicaria, na verdade, problemas na légica causal ou na

implementagéo.
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Por isso, neste estudo sobre as percepcbes das servidoras e magistradas no
ambito do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido (TRT6) sobre as politicas
publicas implementadas para prevenir e combater o assédio sexual realizou-se uma
avaliacdo de impacto, a fim de compreender como essas mulheres percebem as
iniciativas existentes, destacando avancos, lacunas e possibilidades de aprimoramento no
enfrentamento dessa problematica.

A relevancia dessa analise reside na necessidade de avaliar a eficiéncia das
medidas aplicadas, considerando a perspectiva de quem vivencia diretamente os
impactos dessas politicas no cotidiano laboral. Ao dar voz as servidoras e magistradas,
busca-se ndo apenas identificar problemas estruturais e organizacionais, mas também
captar solucbes e expectativas a partir de uma visdo interna, frequentemente sub-
representada em analises institucionais.

Por meio desse trabalho, é possivel identificar aspectos que promovem um
ambiente de trabalho seguro e inclusivo, bem como identificar os pontos que ainda
necessitam de maior atencdo. Os dados coletados servirdo como base para propor
estratégias direcionadas ao fortalecimento das politicas existentes e a implementacao de
novas abordagens.

4.1 Da metodologia aplicada.

A presente pesquisa adotou uma abordagem mista, integrando os métodos
quantitativo e qualitativo para analisar as politicas publicas implementadas no Tribunal
Regional do Trabalho da Sexta Regido (TRT6) no enfrentamento ao assédio sexual, a
partir das percepcdes das servidoras e magistradas. Essa combinacdo metodolégica
permitiu uma compreensdo mais ampla e aprofundada do fenébmeno estudado,
considerando nao apenas dados estatisticos, mas também as experiéncias e opinides das
participantes.

Sob o enfoque quantitativo, foram analisados os normativos internos dos Tribunais
Regionais do Trabalho de médio porte e os dados coletados por meio de um questionario
estruturado, enviado via Google Forms. O questionario foi composto por 17 perguntas,
sendo a maioria de natureza fechada, com opcdes de resposta pré-definidas, e duas
questbes abertas, permitindo a expressao livre das participantes. O objetivo foi mensurar

e comprovar, de forma precisa e confiavel, a percepg¢ao das mulheres sobre a eficacia das
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politicas de combate ao assédio sexual, com base na andlise estatistica das respostas
coletadas (SANTOS, 2000, p. 30).

Importante ressaltar que esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da
Universidade Federal de Pernambuco - Campus Recife, conforme registro CAAE n°
84043324.3.0000.5208, com a autorizacdo da Presidéncia do TRT6. Foram identificadas
989 mulheres — servidoras e magistradas — com e-mails funcionais ativos, que
receberam o convite para participar. Do total, 228 responderam ao questionario,
representando uma taxa de participacdo de 23,1%. As respostas foram coletadas de
forma sigilosa e confidencial, respeitando os principios éticos da pesquisa.

No questionario estruturado, apds a concordancia da participacdo com o Termo de
Compromisso Livre e Espontaneo Virtual foram feitas as seguintes perguntas:

1. Vocé esta ciente das politicas publicas implementadas no Tribunal do
Trabalho da 62 Regido sobre o combate ao assédio sexual?

2. Como vocé avalia a comunicacao interna sobre as politicas de combate ao
asseédio sexual no ambiente de trabalho?

3. As politicas de combate ao assédio sexual Tribunal do Trabalho da 62
Regiao séo claras e acessiveis para todos os trabalhadores do TRT6.

4. Vocé acredita que as politicas de combate ao assédio sexual sao
efetivamente aplicadas no TRT6?

5. Os responsaveis por implementar e monitorar as politicas de combate ao
assédio sexual sdo devidamente capacitados?

6. Em sua opinido, o TRT6 promove uma cultura de respeito e igualdade,
prevenindo o assédio sexual?

7. Vocé ja participou de treinamentos ou palestras no TRT6 sobre prevencao
ao asseédio sexual?

8. Na sua percepcao, as politicas de combate ao assédio sexual nos TRT6 tém
contribuido para reduzir a ocorréncia de casos?

9. Vocé conhece alguém que ja utilizou os canais de denuncia por assédio
sexual no TRT6?

10.Na sua opinido, as vitimas de assédio sexual no TRT6 se sentem seguras

para denunciar?
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11.Vocé acredita que as dendncias de assédio sexual sdo tratadas com
seriedade e imparcialidade no TRT6?

12.Vocé sente que ha garantia de confidencialidade para quem faz uma
denudncia de assédio sexual no TRT6?

13.Na sua percepgédo, ha retaliagdo contra quem denuncia casos de assédio
sexual?

14.Como vocé avalia o tempo de resposta do TRT6 para investigar e resolver
casos de assédio sexual?

15.Vocé considera que as sangdes aplicadas em casos de assédio sexual no
TRT6 sdo adequadas e proporcionais?

16.0 que poderia ser feito para melhorar a eficacia das politicas de combate ao
assédio sexual no TRT6?

17.Vocé gostaria de sugerir alguma outra medida para reforcar a prevencao
ao assédio sexual no ambiente de trabalho?

A abordagem qualitativa esteve presente na analise das respostas as perguntas
abertas, as quais permitiram as participantes sugerir melhorias ou expor percepcoes
pessoais sobre as politicas implementadas. Essas respostas foram examinadas por meio
da andlise de conteudo, conforme orientagcdes de Trivifos (1987), com o objetivo de
identificar temas recorrentes e percepcdes mais detalhadas, possibilitando insights que
complementam a andlise estatistica. Esse método, que pode ser utilizado tanto em
pesquisas qualitativas como quantitativas, permitiu extrair significados além dos dados
numeéricos, oferecendo uma visdo mais abrangente sobre o tema investigado.

A andlise dos dados foi realizada por meio de tabulacao das respostas fechadas,
com a elaboracdo de graficos e tabelas que evidenciam as principais tendéncias e
percepcoes coletadas. As respostas abertas foram agrupadas por categorias tematicas,
facilitando a identificacdo das sugestdes mais mencionadas e dos aspectos considerados
criticos pelas participantes.

A combinacao dos métodos permitiu confrontar dados objetivos com interpretacoes
subjetivas, facilitando a construcao de um diagndstico robusto sobre as politicas publicas
implementadas no TRT6. Esse diagndstico considerou, ainda, fatores externos como as

diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), a exemplo do Guia Lilas, e os
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normativos internos do TRT6, incluindo as campanhas de conscientizacdo e o0s
treinamentos realizados.

Dessa forma, a metodologia adotada visou ndo apenas mensurar a percepcao das
servidoras e magistradas, mas também compreender as nuances dessas percepcoes,
possibilitando a formulacdo de recomendacdes concretas para o aprimoramento das
politicas publicas de combate ao assédio sexual no TRT6.

4.2 Das respostas ao questionario.

Este subcapitulo tem como objetivo analisar a visdo das servidoras e magistradas
do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido (TRT6) a respeito das politicas
publicas externas para a prevencdo e o combate ao assédio sexual. Busca-se
compreender como essas mulheres avaliam as medidas adotadas, identificando

progressos, fragilidades e oportunidades de melhoria na abordagem dessa questéo.

Grafico 1 - Vocé esta ciente das politicas publicas implementadas?

Percepcéao sobre as Politicas de Combate ao Assédio Sexual
200}

139 (61%)

Sim

Fonte: Elaboragéao prépria.

O grafico demonstra que a maioria das respondentes indicou que estao cientes das
politicas implementadas (61%), demonstrando que ha um nivel significativo de
disseminacao da informacao dentro do TRT6 ao responderam positivamente a pergunta
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“Vocé esta ciente das politicas publicas implementadas?”. Ao revés de 39% que nao tem
conhecimento das politicas publicas implementadas.

Observe que ao responderem a pergunta “Como vocé avalia a comunicacio
interna sobre as politicas de combate ao assédio sexual no ambiente de trabalho?”, a
percepcao desta avaliacdo da comunicagdo interna apresenta uma distribuicdo

heterogénea de respostas.

Grafico 2 - Como vocé avalia a comunicacao interna sobre as politicas de combate ao
assédio sexual no ambiente de trabalho?
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Fonte: Elaboragao prépria.

A maioria das respondentes, 53%, considera a comunicacao pouco eficaz ou
ineficaz, podendo ser indicativo de uma percepcao predominante de que a divulgagao das
politicas nao é suficientemente comunicada.

Além disso, 15% declararam nao saber avaliar essa comunicacdo, 0 que pode
sugerir falta de informacao ou engajamento no tema.

Por outro lado, 32% das respondentes classificaram a comunicagédo como eficaz ou
muito eficaz, demonstrando que uma parcela dos participantes percebe um nivel
satisfatorio na disseminacao dessas informacdes. Esses dados evidenciam que, embora
haja iniciativas bem avaliadas por parte das respondentes, ainda existe uma percepcao

generalizada de que a comunicacao pode ser aprimorada.
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Grafico 3 - As politicas de combate ao assédio sexual Tribunal do Trabalho da 62 Regiao
sdo claras e acessiveis para todos os trabalhadores do TRT6.
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Fonte: Elaboragéo prépria.

No que se refere a avaliacao sobre a clareza e acessibilidade das politicas de
combate ao assédio sexual no TRT6 apresenta uma distribuicdo equilibrada entre
respostas positivas, neutras e negativas. 26% das respondentes discordam total ou
parcialmente da afirmagdo de que as politicas sao claras e acessiveis, podendo indicar
que uma parte significativa das participantes percebe dificuldades na compreenséo ou no
acesso a essas diretrizes.

32% adotam uma posicao neutra, o que pode sugerir falta de conhecimento sobre
o tema ou indiferenca em relagdo a sua aplicabilidade. J& 42% das respondentes
concordam total ou parcialmente, demonstrando que, para esse grupo, as informacdes
sao acessiveis e compreensiveis.

Os dados indicam que, embora uma parcela relevante perceba as politicas como
claras, ha uma quantidade expressiva de respondentes que ndo compartilha dessa visao
ou que nao tem uma opinido definida sobre o tema.

Ao analisarmos o cruzamento das informacdes entre o conhecimento sobre as
politicas publicas de combate ao assédio sexual e a percepcdo sobre a clareza e
acessibilidade dessas informac6es observamos um padrdo distinto entre os grupos que
afirmam estar cientes das politicas e aqueles que nao estao.

Vejamos a tabela a seguir:
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Tabela 2 - Cruzamento das perguntas de relacionadas ao conhecimento e a clareza e
acessibilidade das informagées.

As politicas de combate ao assédio sexual Tribunal do Trabalho da 62 Regido
sao claras e acessiveis para todos os trabalhadores do TRT6.
Discordo Discordo Concordo Concordo
, Neutro : Total
totalmente | parcialmente parcialmente | totalmente
Vocé esta ciente | gim 03 17 31 56 32 139
das politicas
publicas Nao 21 17 43 06 02 89
implementadas no
TRT6? Total 24 34 74 62 34 228

Fonte: Elaboracao prépria.

Entre as respondentes que declararam estar ciente das politicas, a maior parte (56
respondentes) concorda parcialmente que essas informacdes sdo claras e acessiveis,
enquanto 32 concordam totalmente. Apenas 3 discordam totalmente, e 17 discordam
parcialmente, indicando que, para a maioria das respondentes que conhecem as politicas
de combate ao assédio, as politicas sao claras e acessiveis.

Por outro lado, entre as respondentes que ndo tém conhecimento das politicas, 21
discordam totalmente e 17 discordam parcialmente, demonstrando uma tendéncia de
percepcdo negativa sobre a clareza e acessibilidade das informagdes. Apenas 6
concordam parcialmente e 2 concordam totalmente, o que leva a sugerir que pode haver
uma relagao entre a falta de conhecimento sobre as politicas e a percepgao de que elas
nao sao bem comunicadas.

Os dados sugerem que estar ciente das politicas pode haver uma relagcao entre a
avaliacao sobre sua clareza e acessibilidade. Aquelas que conhecem as politicas tendem
a avalia-las como mais acessiveis, enquanto as que nao tém conhecimento tendem a
classificd-las como pouco claras, podendo ser um indicativo de que ha falhas na
disseminacdo dessas informacbdes entre determinados grupos de trabalhadoras e
magistradas do TRT6.

Quando fazemos a analise do cruzamento entre a avaliacdo da comunicacao
interna e a percepcdo sobre a clareza e acessibilidade das politicas de combate ao
assédio sexual no TRT6 obtivemos os seguintes resultados:



56

Tabela 3 - Cruzamento das perguntas de relacionadas a comunicacao interna e a clareza
e acessibilidade das informacdes.

As politicas de combate ao assédio sexual TRT6 séo claras e acessiveis

Discordo Discordo N Concordo | Concordo Total

Totalmente parcialmente eutro parcialmente | totalmente ota
Ineficaz 07 01 02 01 00 11

Como vocé | Pouco eficaz 08 30 36 32 03 109
avalia a Nao Sei 08 02 22 2 01 35
comunicagao | Eficaz 01 01 13 26 20 61
interna sobre | Muito eficaz 00 01 10 01 00 12
as politicas? Total 24 35 83 62 24 228

Fonte: Elaboragéo prépria.

Entre as respondentes que avaliaram a comunicacdo como ineficaz, 8 de 11
discordam total ou parcialmente que as politicas sao claras e acessiveis, podendo sugerir
que a falta de uma comunicacao eficiente pode impactar negativamente a percepgcao de
acessibilidade das informagées.

Para aquelas que consideraram a comunicag¢do pouco eficaz, a distribuicdo das
respostas € mais equilibrada, mas ainda indica uma tendéncia negativa uma vez que 38
de 109 discordam total ou parcialmente da acessibilidade das politicas, enquanto 35 se
posicionam de forma neutra e apenas 35 concordam total ou parcialmente. Isso sugere
que, mesmo que a comunicacgao interna seja percebida como fraca, ainda ha uma parcela
que considera as politicas acessiveis.

No grupo das respondentes que declararam "N&o sei" sobre a comunicagao
interna, 22 de 35 adotam uma posi¢ao neutra em relacao a acessibilidade das politicas, o
que pode indicar desconhecimento ou falta de engajamento com o tema.

Ja entre aquelas que avaliaram a comunicacdo como eficaz ou muito eficaz, ha
uma predominancia de respostas mais positivas quanto a clareza e acessibilidade das
politicas. Observe que 46 de 73 concordam parcial ou totalmente que as politicas sao
acessiveis, enquanto apenas 2 discordam totalmente. Isso pode sugerir que a
comunicacao interna eficiente esta associada a percepcao de que as politicas sao
compreensiveis e acessiveis.

Os dados reforcam a importancia da comunicacao interna para a disseminacao das
politicas de combate ao assédio sexual. A percepcao de clareza e acessibilidade das
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informacdes tende a ser melhor entre aquelas que consideram a comunicacéo eficaz,
enquanto as que avaliam a comunicacdo como ineficaz ou pouco eficaz tendem a
perceber as politicas como menos acessiveis.

Ao avaliar sobre a efetividade da aplicacao das politicas de combate ao assédio
sexual no TRT6 observamos um predominio da incerteza e da percepcao de que ainda ha

lacunas a serem preenchidas. Vejamos:

Grafico 4 - Vocé acredita que as politicas de combate ao assédio sexual sao
efetivamente aplicadas no TRT6?

Aplicacdo das Politicas de Combate ao Assédio Sexual no TRT6
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Fonte: Elaboragéo prépria.

43% das respondentes indicaram que ndo sabem informar se as politicas séao
efetivamente aplicadas, o que pode sugerir falta de transparéncia ou dificuldades na
divulgagao dos resultados dessas politicas.

Entre aquelas que tém uma opinido mais definida, 48 respondentes (21%)
afirmaram que as politicas ndo sdo aplicadas de forma eficaz, demonstrando um nivel
significativo de insatisfacdo com sua implementacdo. Outros 61 respondentes (27%)
indicaram que, embora as politicas sejam aplicadas, ainda ha lacunas, o que reforca a
percepcao de que ha pontos a serem aprimorados.

Apenas 9% das respondentes consideram que as politicas sdo aplicadas de forma

eficiente, representando uma minoria que percebe as acées como bem executadas.
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Apesar da existéncia das politicas, os dados acima podem sugerir que ha uma falta
de clareza sobre sua aplicacdo e efetividade, refletida pelo alto percentual de respostas
"Nao sei informar". Isso pode indicar necessidade de maior transparéncia na
implementacdo dessas politicas, melhor divulgacdo dos resultados alcancados e acoes
mais visiveis para reforcar a confianca das servidoras e magistradas no combate ao

assédio sexual no TRTG6.

Ao realizar o cruzamento das respostas entre a conscientizacao sobre as politicas
publicas e a percepcao sobre sua efetividade, identificamos uma correlagao clara entre o
conhecimento das politicas e a avaliacdo sobre sua aplicacdo, como a seguir sera
demonstrado:

Tabela 4 - Cruzamento das perguntas de relacionadas a conscientizacéao e a efetividade.

Vocé acredita que as politicas de combate ao assédio sexual sdo
efetivamente aplicadas no TRT67?
N&o, ndo sao N0 sei Sim, mas Sim, sao
aplicadas de . ainda ha aplicadas de Total
) informar. .
forma eficaz. lacunas. forma eficiente.
Vocé esta ciente das Sim 31 35 52 29 139
politicas publicas
implementadas no TRT6 | Nao 17 63 09 00 89
sobre o co;nel?(i’:?ao assédio Total 48 98 61 o1 208

Fonte: Elaboracao prépria.

Entre as respondentes que estao cientes das politicas publicas, 52 de 139 (37%)
indicam que as politicas sdo aplicadas, mas ainda apresentam lacunas, enquanto 21
(15%) consideram que sao aplicadas de forma eficiente. No entanto, 31 (22%) acreditam
que as politicas ndo sao aplicadas de forma eficaz, e 35 (25%) afirmam nao saber
informar. Isso sugere que, mesmo entre as que conhecem as politicas, ha duvidas sobre
sua efetividade e impacto.

Ja entre as respondentes que nao estdo cientes das politicas, a percepcao é
majoritariamente negativa ou incerta. 63 de 89 (71%) nao souberam informar sobre sua
efetividade, demonstrando que a falta de conhecimento sobre as politicas pode estar
diretamente relacionada a auséncia de percepcao sobre sua aplicacao.

Além disso, 17 (19%) acreditam que as politicas ndo sao aplicadas de forma eficaz,
e apenas 9 (10%) reconhecem que, apesar de aplicadas, ainda ha lacunas. Nenhuma das
respondentes deste grupo considerou que as politicas sdo aplicadas de forma eficiente.



59

Assim, os dados indicam que a falta de conhecimento sobre as politicas publicas
de combate ao assédio sexual pode interferir na percepgdo sobre sua efetividade.
Respondentes que conhecem as politicas tendem a ter uma visdo mais positiva sobre sua
aplicacdo, enquanto aquelas que desconhecem sua existéncia demonstram maior
inseguranga ou percebem uma falta de efetividade. Isso refor¢a a necessidade de ampliar
a disseminacao dessas politicas para aumentar a percepcao sobre sua implementagéo e
eficacia.

No que se refere a percepcdo sobre a capacitacdo dos responsaveis pela
implementagdo e monitoramento das politicas de combate ao assédio sexual no TRT6

restou demonstrado um alto grau de desconhecimento, conforme tabela a seguir:

Grafico 5 - Os responsaveis por implementar e monitorar as politicas de combate ao
assédio sexual sdao devidamente capacitados?

Capacitacao dos Responsaveis por Implementar e Monitorar as Politicas de Combate ao Assedio Sexual
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Fonte: Elaboragéao prépria.

Note-se que 68% das respondentes indicaram que nao sabem informar se esses
profissionais sdo devidamente capacitados, o que pode sugerir uma falta de transparéncia
ou de acoes visiveis relacionadas a preparacao dessas equipes.

Entre aquelas que possuem uma opinido mais definida, 34 respondentes (15%)
afirmaram que os responsaveis sao capacitados apenas em parte, enquanto 32 (14%)
acreditam que eles sdo plenamente capacitados. Isso indica que, para um grupo menor
de participantes, ha indicios de qualificacdo, mas ainda sem consenso amplo sobre a
efetividade dessa capacitacao.

Apenas 6 respondentes (3%) consideram que 0s responsaveis nao sao
capacitados. Ainda 156 respondentes (68%) afirmaram "Nao sei informar", ou seja, a
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grande maioria das participantes ndo possui conhecimento suficiente para avaliar se os
responsaveis sdo devidamente capacitados ou quem sao os responsaveis.

Isso sugere que as acdes de treinamento e qualificacdo podem nao estar sendo
amplamente comunicadas as servidoras e magistradas do TRT6.

No que se refere a capacitacdo em cursos de treinamentos ou palestras sobre a

prevencao ao assédio sexual, extraimos os seguintes dados:

Grafico 6 - Vocé ja participou de treinamentos ou palestras no TRT6 sobre prevencao ao
assédio sexual?

Participacdo em Treinamentos ou Palestras sobre Prevencao ao Assédio Sexual no TRT6
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Fonte: Elaboragéo prépria.

A analise da participacdo em treinamentos ou palestras sobre prevencao ao
assédio sexual no TRT6 indica que a maioria das respondentes (68%) nunca participou
dessas atividades, sugerindo que a disseminacao dessas iniciativas pode ser limitada ou
que a adesao dos servidores e magistradas € baixa.

Além disso, 11% das respondentes declararam nao se lembrar se participaram, o
que pode indicar que, caso tenham ocorrido treinamentos, eles ndo foram marcantes o
suficiente para serem lembrados, apontando um possivel problema na efetividade das
acbes de conscientizagcdo. Apenas 13% participaram uma vez, e 8% afirmaram ter
participado mais de uma vez, o que demonstra que um grupo reduzido teve acesso
recorrente a essas iniciativas. Esse dado pode sugerir que a capacitacdo sobre o tema
pode ndo ser uma pratica abrangente para todas as servidoras e magistradas dentro do
TRT6, atingindo apenas a um grupo especifico de direcionamento.
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Os numeros indicam que a maioria das servidoras e magistradas nao teve contato
com treinamentos formais sobre assédio sexual no ambiente de trabalho. A alta taxa de
nao participacdo pode ser um indicativo da necessidade de ampliar essas iniciativas e
incentivar maior adesao dos trabalhadores do TRT6.

Seguindo a andlise das respostas ao questionario estruturado, notadamente no
que diz respeito a percepcado sobre a cultura organizacional do TRT6 em relacdo a

prevencao do assédio sexual ha uma divisao significativa entre as respondentes.

Grafico 7 - Em sua opiniao, o TRT6 promove uma cultura de respeito e igualdade,
prevenindo o assédio sexual?

Promocdo de Cultura de Respeito e Igualdade pelo TRT6
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Fonte: Elaboragéao prépria.

Observe-se que 37% afirmam que o tribunal promove uma cultura de respeito e
igualdade apenas "em parte", indicando que ha esfor¢cos nesse sentido, mas também
identificam areas que ainda precisam de melhorias.

Por outro lado, 23% consideram que a cultura institucional ainda precisa de
grandes mudancgas, e outros 23% declararam nao saber avaliar, sugerindo que ha uma
parcela relevante de respondentes que nao possui informacdes suficientes para emitir
uma opinido. Apenas 17% acreditam que o TRT6 promove essa cultura plenamente,
representando um grupo menor que percebe avancos mais significativos na instituicao.

Os dados indicam que, embora existam acdes voltadas a promog¢do de um
ambiente de respeito e igualdade, a maioria das respondentes ainda identifica lacunas a
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serem preenchidas. A soma das respostas "Nao sei avaliar" e "A cultura ainda precisa de
grandes mudancas" corresponde a 46% das respostas, 0 que indica uma divisdo na
percepcao das respondentes sobre a efetividade das acbes voltadas a prevencao do
assédio sexual no TRT6.

Ao adentrar no aspecto de avaliagdo das percepcdes sobre se as politicas publicas
implementadas contribuiram para a reducdo de ocorréncia de casos, as respostas

colhidas demonstram um alto grau de desconhecimento.

Grafico 8 - Na sua percepcao, as politicas de combate ao assédio sexual nos TRT6 tém
contribuido para reduzir a ocorréncia de casos?
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Fonte: Elaboragéo prépria.

A avaliacado sobre a contribuicdo das politicas de combate ao assédio sexual no
TRT6 para a redugéo da ocorréncia de casos mostra que a maioria das respondentes nao
tem informacdes suficientes para avaliar se houve uma redugdao nos casos de assédio
sexual. 183 respondentes (80%) afirmaram "Nao sei", o que indica um alto nivel de
desconhecimento em relacao a efetividade dessas politicas.

Entre aquelas que manifestaram uma opinidao mais definida, 12 respondentes (5%)
consideram que 0s casos continuam acontecendo, o que pode representar uma
percepcao de que as politicas nao estdo gerando mudancas perceptiveis. 20
respondentes (9%) acreditam que houve uma redugdo, mas que ela foi pequena,
enquanto 13 respondentes (6%) indicam que a reducdao foi significativa.
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Os dados mostram que apenas 15% das respondentes enxergam alguma reducao
nos casos de assédio sexual, enquanto 85% das respostas estdo divididas entre a
percepcdo de que o0s casos continuam acontecendo ou o desconhecimento sobre o
impacto das politicas. Essa distribuicdo sugere que a visibilidade dos efeitos dessas
politicas pode ser limitada entre as servidoras e magistradas.

Ao confrontamos com as informagdes das servidoras e magistradas que afirmaram
ter conhecimento sobre as politicas implementadas com suas percepcdes sobre se as
politicas publicas tém contribuido para redugao dos casos de assédio sexual, obtivemos

0Ss seguintes dados.

Tabela 5 - Cruzamento das perguntas de relacionadas a conscientizacao e a reducao dos
casos.

Na sua percepgao, as politicas de combate ao assédio sexual nos TRT6
tém contribuido para reduzir a ocorréncia de casos?

Vocé esta ciente das

Nao, os casos Sim, mas a Sim, houve
continuam | Nao sei reducéo foi uma reducao Total
acontecendo pequena significativa
Sim 10 99 17 13 139

politicas publicas
implementadas no
Tribunal do Trabalho | N&o 02 84 03 00 89
da 62 Regido sobre
o0 combate ao
assédio sexual?

12 183 20 13 228

Total
Fonte: Elaboragéao prépria.

A relacédo entre o conhecimento das politicas publicas e a percepgcao sobre sua
efetividade na redugédo de casos de assédio sexual no TRT6 revela diferengas na forma
como esses dois grupos avaliam os impactos dessas medidas.

Entre as respondentes que afirmam estar cientes das politicas publicas (139
pessoas), a maioria (99 respondentes - 71%) declarou "Nao sei", demonstrando que,
mesmo entre aquelas que conhecem as politicas, ha uma dificuldade em avaliar seu
impacto na reducao dos casos. 10 afirmaram que os casos continuam acontecendo (7%),
17 disseram que houve uma reducao pequena (12%) e 13 indicaram que a reducéo foi

significativa (9%).
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Ja entre as respondentes que nao estdo cientes das politicas publicas (89
pessoas), o desconhecimento é ainda maior: 84 (94%) responderam "Nao sei", sugerindo
que a falta de conhecimento sobre as politicas pode estar diretamente ligada a auséncia
de percepcao sobre seus efeitos. Apenas 2 pessoas (2%) afirmaram que 0s casos
continuam acontecendo, e 3 disseram que houve uma reducao pequena (3%), enquanto
nenhuma pessoa afirmou que houve uma redugéo significativa. Portanto, mesmo entre
aquelas que conhecem as politicas, ha uma dificuldade em avaliar seu impacto real.

Ja com relacdo a percepcao sobre o uso dos canais de denuncias, obtivemos as

seguintes informagoes:

Grafico 9 - Vocé conhece alguém que ja utilizou os canais de denuncia por assédio
sexual no TRT6?
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Fonte: Elaboragéao prépria.

A percepcao sobre o uso dos canais de denuncia por assédio sexual no TRT6
mostra que a grande maioria das respondentes (90%) declarou ndo conhecer ninguém
que tenha utilizado esses canais. Esse dado pode indicar que ha um numero reduzido de
denuncias formais ou que ndao sao amplamente divulgados entre as trabalhadoras.

Apenas 7% das respondentes afirmaram conhecer alguém que tenha utilizado os
canais de denuncia. Além disso, 2% optaram por nao responder, 0 que pode indicar uma

preocupacao com o sigilo ou um receio em expor informagdes sobre casos conhecidos.
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Passo que analisaremos na préxima tabela quando trataremos sobre a seguranca

das vitimas de assédio sexual em denunciar.

Grafico 10 - Em sua opinido, as vitimas de assédio sexual no TRT6 se sentem seguras
para denunciar?

Seguranca das Vitimas para Denunciar Assédio Sexual no TRT6
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Fonte: Elaboragéao prépria.

A percepcao sobre a seguranca das vitimas de assédio sexual no TRT6 para
realizar denuncias apresenta um alto grau de desconhecimento e uma predominancia de
respostas negativas.

Observe-se que 50% das respondentes declararam "Nao sei", o que indica que a
maioria ndo tem informacdes suficientes para avaliar se as vitimas se sentem seguras ao
denunciar. Entre aquelas que expressaram uma opinido mais definida, 39% acreditam
que as vitimas geralmente ndo se sentem seguras, evidenciando uma percepcao de que
ha obstaculos para a formalizagdo das denuncias. Apenas 10% consideram que as
vitimas se sentem seguras, mas com algumas reservas, enquanto apenas 2% afirmam
que ha plena seguranca para denunciar.

Os dados mostram que a maioria das respondentes ndo tem conhecimento
suficiente para avaliar essa questao ou acredita que a seguranca para denunciar ainda é
limitada, ao afirmarem que “se sentem seguras, mas com algumas reservas” o que pode
indicar que ha barreiras institucionais ou percepcbes de risco associadas ao ato de

denunciar casos de assédio no TRT6.
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A avaliacado sobre a seriedade e imparcialidade no tratamento das denuncias de
assédio sexual no TRT6 apresenta uma predominancia de respostas de desconhecimento

sobre o tema em andlise. Vejamos:

Grafico 11 - Vocé acredita que as denuncias de assédio sexual sdo tratadas com
seriedade e imparcialidade no TRT6?
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Fonte: Elaboragéao prépria.

Observe-se que 63% das respondentes declararam "Nao sei", o que indica que a
maioria ndao tem informacdes suficientes para avaliar como essas denuncias sao
conduzidas.

Entre aquelas que possuem uma opinidao definida, 16% afirmaram que a seriedade
no tratamento das denuncias depende do caso, enquanto 13% consideram que as
denuncias sempre sao tratadas com seriedade e imparcialidade. Por outro lado, 8%
indicaram que muitas vezes as denuncias nao sao levadas a sério. Os dados demonstram
que a maior parte das respondentes ndo tem uma percepcdo consolidada sobre a
conducao dessas denuncias. Entre aquelas que tém uma opinido, ha uma distribuicéo
entre respostas que indicam variabilidade na seriedade do tratamento e uma avaliacao
mais positiva, ainda que minoritaria, sobre a imparcialidade dos processos.

Com relacéao a percepcao se ha garantia de confidencialidade para quem faz uma

denuncia, obtivemos a seguinte tabela:
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Grafico 12- Vocé sente que ha garantia de confidencialidade para quem faz uma
denuncia de assédio sexual no TRT6?
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Fonte: Elaboragéo prépria.

A distribuicdo das respostas mostra que 121 respondentes (53%) afirmaram "N&o
sei", indicando que a maioria das participantes ndo tem uma percepcao clara sobre a
existéncia ou a efetividade da confidencialidade no processo de denuncia. Isso demonstra
que essa questao pode nao ser amplamente conhecida entre as respondentes.

Entre aquelas que expressaram uma opinido definida, 30 respondentes (13%)
acreditam que ndo ha garantia de confidencialidade, enquanto 33 respondentes (14%)
indicam que ha falhas nesse aspecto, sugerindo que 27% do total percebem algum nivel
de fragilidade nesse quesito.

Por outro lado, 41 respondentes (18%) consideram que a confidencialidade é
respeitada, e 3 respondentes (1%) afirmam que isso depende do caso. Dessa forma, 19%
das participantes indicam que ha algum nivel de seguranca na manutencao do sigilo das
denuncias.

Os dados mostram que a maioria das respondentes nao tem informacoes
suficientes para avaliar a confidencialidade das denudncias, e entre aquelas que tém uma
opinido formada, ha um equilibrio entre percepgdes positivas e negativas, com uma leve
predominancia para a visao de que ha fragilidades no sigilo garantido ao denunciante.
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Com relacdo a percepcao sobre a existéncia de retaliacdo para quem denuncia

casos de assédio sexual, obtivemos a seguinte analise:

Grafico 13 - Na sua percepcao, ha retaliacdo contra quem denuncia casos de assédio
sexual?
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Fonte: Elaboragéao propria.

A maioria das respondentes (69%) declarou "Nao sei", indicando um alto grau de
desconhecimento sobre a existéncia de retaliagdo contra quem denuncia assédio sexual
no TRT6. Esse dado sugere que a maior parte das participantes ndo tem conhecimento
suficiente para avaliar a questao ou ndo acompanha os desdobramentos das denuncias.

Entre aquelas que expressaram uma opiniao mais definida, 39 respondentes (17%)
afirmaram que em alguns casos ha retaliacdo, enquanto 20 respondentes (9%) disseram
que ha retaliacdo com frequéncia. Isso significa que 26% das participantes indicam que
ha algum nivel de retaliagdo contra denunciantes, variando entre casos isolados e
situacdes recorrentes.

Por outro lado, 11 respondentes (5%) afirmaram que nunca héa retaliacdo,
representando a menor parcela das respostas.

Os dados mostram que a maior parte das respondentes ndo consegue avaliar essa
questao, e entre aquelas que possuem uma opiniao formada, ha uma maior concentragéo
entre aquelas que percebem a existéncia de retaliagdo em pelo menos alguns casos. A
percepcao de que nunca ha retaliacdo é a menos frequente entre as respostas.
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A seguir analisaremos sobre a percepcao com relagdo ao tempo de resposta do
TRT6 para investigar e resolver casos de assédio sexual.

Grafico 14 - Como vocé avalia o tempo de resposta do TRT6 para investigar e resolver
casos de assédio sexual?
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Fonte: Elaboragéo prépria.

A maioria das respondentes (84%) indicou "Nao sei", sugerindo um alto nivel de
desconhecimento sobre o tempo necessario para a investigacao e resolugdo de casos de
assédio sexual no TRT6. Isso mostra que grande parte das participantes ndao acompanha
ou nao tem informacdes suficientes sobre os prazos e procedimentos adotados nesses
casos.

Entre aquelas que expressaram uma opiniao mais definida, 18 respondentes (8%)
classificaram o tempo de resposta como lento, enquanto 16 respondentes (7%) o
consideram adequado e apenas 2 respondentes (1%) avaliaram o tempo como muito
rapido. Os dados indicam que a maior parte das respondentes nao tem uma percepcao
consolidada sobre esse aspecto. Entre aquelas que avaliaram o tempo de resposta, ha
uma predominancia de respostas que o classificam como lento ou adequado, com uma
parcela minima considerando-o muito rapido.

Com relacao a percepcdao das mulheres servidoras e magistradas sobre as
sangbes aplicadas em casos de assédio sexual no TRT6 se sdo adequadas e
proporcionais, extraiu-se a seguinte tabela:
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Grafico 15 - Vocé considera que as sancbes aplicadas em casos de assédio sexual no
TRT6 sdo adequadas e proporcionais?
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Fonte: Elaboragéo prépria.

A maioria das respondentes (81%) indicou "N&o sei", demonstrando um alto grau
desconhecimento sobre a adequacao e proporcionalidade das sancbes aplicadas em
casos de assédio sexual no TRT6. Esse numero sugere que a maior parte das
participantes ndao tem conhecimento suficiente para avaliar os critérios e as punicdes
aplicadas nesses casos.

Entre aquelas que expressaram uma opinidao mais definida, 15 respondentes (7%)
acreditam que as sancdes sao insuficientes, enquanto 13 respondentes (6%) afirmam que
sao aplicadas, mas poderiam ser mais rigorosas.

Outras 15 respondentes (7%) consideram que as sancbes sao plenamente
adequadas.

Os dados mostram que a maioria das respondentes nao tem informacdes
suficientes para avaliar esse aspecto. Entre aquelas que possuem uma opinido formada,
ha uma distribuicdo equilibrada entre a percepcao de que as sancdes sao insuficientes,
que poderiam ser mais rigorosas ou que sao plenamente adequadas.

Ao confrontamos com as informacbes das servidoras e magistradas que
consideram que ha garantia de confidencialidade para quem faz a dendncia e se sentem

seguras em denunciar, encontramos a seguinte tabela:
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Tabela 6 - Cruzamento das perguntas de relacionadas a confidencialidade e seguranca
em denunciar.

Vocé sente que hd garantia de confidencialidade para quem faz uma
denuncia de assédio sexual no TRT6?
Nao, ndo ha N Em parte, Sim, Sim, a Total
. ao : mas . <L
garantia de . | mas existem confidencialidade
confidencialidade. | 5©' falhas depende € respeitada
) ' do caso. '
Nao,
Em sua geralmente
opinido, as | nao se 23 31 25 01 08 88
vitimas de |sentem
assédio |seguras.
sexual no | Nao sei 07 85 05 00 16 113
TRT6 se | Sim, mas com
sentem algumas 00 04 03 02 13 22
seguras | reservas.
para Sim,
denunciar? | plenamente. 00 01 00 00 04 %
Total 30 121 38 03 41 228

Fonte: Elaboracao prépria.

A relagcédo entre a percepcdo da garantia de confidencialidade e a sensagao de
seguranga para denunciar demonstra que a maioria das respondentes que néo percebe
seguranca para denunciar também nao enxerga uma garantia plena de sigilo no processo.
Entre aquelas que acreditam que as vitimas geralmente nao se sentem seguras para
denunciar (88 respondentes), 23 afirmam que ndo ha garantia de confidencialidade, 31
responderam "Nao sei", e 25 consideram que ha falhas na confidencialidade. Apenas 8
pessoas desse grupo acreditam que a confidencialidade é respeitada.

Entre as 113 respondentes que nao souberam avaliar se as vitimas se sentem
seguras para denunciar, 85 também responderam "N&o sei" sobre a confidencialidade,
podendo ser um indicativo de que o desconhecimento sobre a politica de
confidencialidade pode gerar inseguranca para denunciar. Apenas 16 desse grupo
acreditam que ha garantia de sigilo.

As 22 respondentes que afirmaram que as vitimas se sentem seguras para
denunciar, mas com algumas reservas, distribuiram suas respostas entre 13 que
acreditam que a confidencialidade é respeitada, enquanto um numero menor indicou

alguma duvida ou falhas nesse quesito.
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Entre as 5 pessoas que acreditam que ha plena segurangca para denunciar, 4
consideram que a confidencialidade é respeitada e 1 respondeu "Nao sei". Nenhuma
dessas respondentes indicou que ha falhas graves ou auséncia de confidencialidade.

Assim, verifica-se que os dados indicam que a percepcado da confidencialidade
pode interferir na sensacdo de seguranca para denunciar. A maior parte das
respondentes que considera que as vitimas ndo se sentem seguras também néo percebe
uma garantia efetiva de sigilo, enquanto aquelas que acreditam na confidencialidade
tendem a avaliar a seguranca de forma mais positiva. A alta taxa de respostas "Nao sei"
em ambos 0s eixos sugere que ha um nivel significativo desconhecimento sobre esses
aspectos entre as respondentes.

Verifica-se, portanto, que as respostas indicam que ha um alto grau de
desconhecimento sobre diversos aspectos das politicas de combate ao assédio sexual no
TRT6. Em praticamente todas as tabelas, a opcdo "Nao sei" teve um percentual
significativo, sugerindo que muitas servidoras e magistradas ndao possuem informagdes
suficientes para avaliar a aplicacao dessas politicas, a capacitacdo dos responsaveis, a
efetividade das sancdes e a seguranca para denunciar.

A comunicacdo interna foi avaliada como pouco eficaz por uma parcela
consideravel das respondentes, e a relacdo entre comunicagcédo e percepcao de clareza
das politicas demonstra que quem considera a comunicacao ineficaz tende a perceber as
politicas como pouco acessiveis. Isso pode explicar, em parte, os altos indices de
respostas "Nao sei" em questbes sobre confidencialidade, retaliacdo e efetividade das
politicas.

A seguranga para denunciar foi outro ponto critico identificado. A maioria das
respondentes acredita que as vitimas nao se sentem seguras para relatar casos de
assédio, e a relacdo com a percepgao sobre a confidencialidade das denuncias mostra
que ha uma forte correlacéo entre a sensacao de sigilo e a disposicao para denunciar.

A capacitacdo dos responsaveis pela implementacdo e monitoramento das
politicas também foi avaliada com um alto grau de desconhecimento. A maior parte das
respondentes ndo soube informar se os responsaveis sao devidamente preparados, ou
até mesmo quem sao os responsaveis, o que pode indicar uma falta de transparéncia ou

desconhecimento sobre os treinamentos oferecidos.
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Sobre a aplicacdo das sangdes, a maioria ndo soube avaliar se elas séo
adequadas e proporcionais. Entre aquelas que possuem uma opinido formada, houve um
equilibrio entre quem considera as sancdes adequadas, insuficientes ou passiveis de
maior rigor. Esse dado pode indicar que ha uma percepcao difusa sobre a efetividade das
punicdes aplicadas.

A eficacia das politicas publicas também foi questionada. A maior parte das
respondentes ndo soube informar se as politicas estdo contribuindo para reduzir os casos
de assédio, enquanto outra parcela afirmou que a reducdo, quando existente, foi
pequena. Poucas pessoas indicaram uma percepcdo de reducdo significativa, o que
mostra que os efeitos das politicas podem nao estar claros para a maioria.

Por fim, a participacdo em treinamentos sobre prevencao ao assédio sexual foi
baixa, com a maioria afirmando que nunca participou de capacitacdes sobre o tema. Esse
dado reforca outros achados da pesquisa, como a desconhecimento sobre a aplicagéo
das politicas e a capacitacao dos responsaveis.

Os dados analisados apontam para desafios relacionados a comunicacéo,
transparéncia e percepcado sobre a efetividade das politicas de combate ao assédio
sexual no TRT6. A predominancia de respostas "Nado sei" indica que, além da
necessidade de aprimorar a implementacao das politicas, pode ser necessario investir em
maior divulgacdo, acompanhamento e monitoramento dos resultados das iniciativas ja

existentes.
4.3 Das sugestoes das respondentes

As Ultimas perguntas, “O que poderia ser feito para melhorar a eficacia das
politicas de combate ao assédio sexual no TRT6?” e “Vocé gostaria de sugerir alguma
outra medida para reforcar a prevencdo ao assédio sexual no ambiente de trabalho?”,
foram abertas para que as respondentes se manifestassem livremente.

As sugestdes apresentadas pelas respondentes refletem uma preocupacgéo
recorrente com a necessidade de medidas mais efetivas e abrangentes para enfrentar o
assédio sexual no ambiente institucional. Dentre as contribuicbes, destacaram-se
propostas voltadas ao fortalecimento da capacitagdo continua de servidores e
magistrados, por meio de treinamentos regulares que abordem tanto aspectos legais
quanto questdes praticas relacionadas ao enfrentamento do assédio. Essa recomendacgéao
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evidencia a percepgcao de que o desconhecimento sobre o tema ainda € um obstaculo
significativo para a aplicacao e adesao as politicas institucionais.

Outro ponto frequentemente mencionado foi a necessidade de maior transparéncia
nos processos de apuracao das denuncias. A auséncia de comunicacao efetiva sobre as
acbes tomadas ap6s as denuncias reforca uma sensacao de impunidade e desamparo,
destacada nas sugestdes como um ponto critico a ser superado. As respondentes
também enfatizaram a importancia de campanhas de conscientizacdo e sensibilizacao
mais abrangentes e frequentes, com foco na divulgacdo das politicas de combate ao
assédio sexual e no estimulo ao uso dos canais de denuncia. As participantes sugeriram
que essas campanhas sejam direcionadas a todos o0s niveis hierarquicos, incluindo
liderancas, de forma obrigatéria, para que o compromisso com a criacao de um ambiente
seguro seja visivel e integrado a cultura organizacional.

Além disso, houve a recomendacdo de fortalecer a garantia de confidencialidade
para quem utiliza os canais de denuncia, bem como a implementacdo de mecanismos
que assegurem protecao contra retaliagcdes. Essa preocupacao reflete a percepcédo de
que o medo de exposicao ou represalias ainda inibe as vitimas de reportarem casos, 0
que compromete a eficacia das politicas em vigor.

A nuvem de palavras ilustra os termos mais recorrentes nas sugestdes enviadas
pelas servidoras e magistradas. Palavras maiores indicam maior frequéncia, destacando

0s temas mais relevantes para as participantes.

Figura 1 - Nuvem de palavras
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Fonte: Elaboragao prépria.
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Aqui esta a nuvem de palavras gerada com base nas sugestées das respondentes
as duas ultimas perguntas. As palavras mais frequentes incluem "divulgacao", "denuncia”,
"assédio", "palestras", "garantia”, "confidencialidade", "politica", "seguranca", entre outras.

Isso indica que os temas mais recorrentes nas respostas envolvem a necessidade
de maior divulgacdo das politicas, a importdncia da dendncia, seguranca e
confidencialidade para vitimas, além de palestras e capacitagbes como medidas para o
combate ao assédio sexual.

A implementacado das propostas apresentadas pelas respondentes representa uma
oportunidade para o TRT6 aprimorar suas praticas e promover um ambiente de trabalho
mais seguro, inclusivo e alinhado aos principios de igualdade e respeito.

Para garantir maior confianca e adesdo, é necessario investir na comunicacao,
treinamento, seguranca para denuncias e na transparéncia da aplicacao das sancoes,
garantindo um ambiente de trabalho mais seguro e equitativo.

A consolidacdo de uma cultura organizacional pautada no respeito e na igualdade

de género depende de acodes efetivas e de um compromisso institucional sélido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa analisou a percepg¢do das servidoras e magistradas do
Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido sobre as politicas publicas
implementadas para prevenir e combater o assédio sexual. A partir da revisdo teérica e da
analise das respostas ao questionario, foi possivel identificar avancos, desafios e
oportunidades de aprimoramento dessas politicas no ambito do TRT6.

Os resultados demonstram que, embora o TRT6 e outros TRTs de médio porte
estejam alinhados as diretrizes normativas do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), especialmente por meio da criacao de
comités e campanhas educativas, ha diversos desafios a serem enfrentados.

Os dados evidenciam que, embora a maioria das respondentes tenha
conhecimento sobre a existéncia das politicas institucionais de combate ao assédio
sexual, ainda ha dificuldades quanto a clareza, acessibilidade e efetividade na aplicacéo
dessas medidas. Um dos principais desafios apontados é a falta de comunicacgao eficaz,
que compromete a disseminagao da informacao e a conscientizagdo sobre os canais de
dendncia e procedimentos de apuragao.

Outro ponto relevante diz respeito a seguranga para denunciar casos de assédio.
Muitas servidoras e magistradas ndao se sentem confortaveis em relatar situacoes de
assédio, seja por medo de retaliacdo, desconfianca na seriedade da apuracao ou pela
percepcao de que as denuncias nao geram consequéncias efetivas para os assediadores.
Esse cenario reforca a necessidade de fortalecer os mecanismos de protecao as vitimas,
garantindo confidencialidade, suporte psicolégico e acompanhamento adequado dos
casos.

Os pontos criticos identificados nos graficos indicam que a confidencialidade das
denudncias de assédio sexual no TRT6 € incerta para a maioria das respondentes, com
53% declarando que nao sabem se ha sigilo e 14% apontando falhas. Isso pode
desestimular vitimas a denunciarem por medo de exposi¢cao ou retaliacao. Além disso, a
resposta aos casos de assédio € pouco transparente, ja que 84% das pessoas nao sabem
avaliar o tempo de resposta e 8% o considera lento, o que pode indicar burocracia e falta
de acompanhamento.

A pesquisa também identificou que a oferta de treinamentos e agdes educativas

sobre assédio sexual ainda é limitada. A capacitagao continua de magistradas, servidoras
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e gestores é essencial para consolidar uma cultura organizacional baseada no respeito e

na equidade de género.  Além disso, a andlise comparativa entre os tribunais regionais

de médio porte evidenciou a necessidade de padronizar praticas institucionais e alinhar as

politicas do TRT6 as diretrizes do Conselho Nacional de Justica e do Guia Lilas da

Controladoria-Geral da Uniao.

Diante desses achados, recomenda-se que o TRT6 adote medidas concretas para

aprimorar suas politicas, incluindo:

1.

Melhoria da comunicacao interna tornando as informagdes sobre as politicas e
canais de denuncia mais acessiveis e compreensiveis.

Fortalecimento dos mecanismos de denuncia por de meio da implementacédo de
canais anbénimos e independentes, treinamentos para garantir o sigilo e auditorias
regulares para verificar a seguranca das informacdes, bem como assegurando a
confidencialidade e protecao as vitimas, reduzindo o0 medo de represalias.
Capacitacdo continua investindo em treinamentos periddicos para todos os
trabalhadores e gestores sobre prevencdo e enfrentamento do assédio,
promovendo campanhas institucionais, cartilhas e palestras.

Capacitar a equipe responséavel pelo atendimento para tornar os processos mais
ageis e humanizados.

Criar parcerias com especialistas ou instituicbes para promover debates e
sensibilizagdes.

Monitoramento e transparéncia aprimorando a divulgacdo de dados sobre
denuncias e providéncias adotadas, reforcando a credibilidade das politicas
publicas.

Implementar pesquisas internas periddicas para entender como os trabalhadores
percebem as politicas de assédio e confidencialidade.

Criar canais de escuta ativa, onde os funcionarios possam expressar preocupacoes
sem medo de represalias.

Desenvolver uma politica de tolerdncia zero contra assédio, com medidas

disciplinares claras para casos confirmados.

10.Agilizar o tempo de resposta as denuncias - estabelecer prazos maximos para a

investigagao, criando um sistema de acompanhamento para vitimas, onde a vitima

possa verificar 0 andamento da sua denuncia de forma segura e sigilosa.
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11.Adocao de boas praticas de outros tribunais — adaptar experiéncias exitosas dos

TRTs de médio porte para o contexto do TRT6.

A pesquisa demonstrou que a existéncia de politicas institucionais ndo é suficiente
para garantir sua efetividade. E fundamental que essas medidas sejam implementadas de
forma rigorosa e que o ambiente organizacional promova uma cultura de respeito e
igualdade. A implementacao dessas ag¢des permitira que o TRT6 fortaleca a protecéo das
vitimas, aumente a confianca no processo de denuncia e construa um ambiente de
trabalho mais seguro, eficiente e transparente.

Com base nesses diagnosticos, espera-se que este estudo contribua para o
aprimoramento das iniciativas de combate ao assédio sexual no Poder Judiciario e sirva

como referéncia para futuros trabalhos na area de politicas publicas e género.
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APENDICE A — SUMARIO EXECUTIVO

ANALISE DA PERCEPCAO DAS SERVIDORAS E MAGISTRADAS ACERCA DAS
POLITICAS PUBLICAS IMPLEMENTADAS PARA PREVENIR E COMBATER O
ASSEDIO SEXUAL NO AMBITO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA
SEXTA REGIAO

Leticia Fernandes Duarte
Mestranda em Politicas Publicas pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
E-mail: leticia.fduarte@ufpe.br

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar as percepcbes das servidoras e
magistradas sobre as politicas publicas implementadas para prevenir e combater o
assédio sexual no Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regidao (TRT6). A pesquisa
investigou se tais politicas s&o percebidas como efetivas, identificando avangos, lacunas e
possibilidades de aprimoramento.

Com isso, contribui-se para a literatura em trés dimensdes principais. Primeiro,
realiza-se um mapeamento dos normativos internos dos Tribunais Regionais do Trabalho
de médio porte, permitindo uma analise comparativa. Segundo, avalia-se a percepcao das
usuarias diretas das politicas sobre sua clareza, comunicagdo e aplicagao pratica.
Terceiro, consolida-se um conjunto de sugestbes de aprimoramento feitas pelas proprias
servidoras e magistradas, fortalecendo o dialogo institucional.

A metodologia envolveu a analise documental dos normativos vigentes em oito
Tribunais de médio porte e a aplicacdo de questionario estruturado as servidoras e
magistradas do TRT6. Os dados coletados revelam que, embora a maioria conheca as
politicas de combate ao assédio sexual, ha criticas a clareza das informacdes, a
comunicacao institucional e a efetiva aplicacdo das normas. Destacam-se também a

inseguranca para denunciar e a percep¢ao de morosidade nas respostas institucionais.
Os principais achados apontam que:

» As politicas sdo conhecidas, mas pouco compreendidas em profundidade;
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A comunicagdo interna € considerada ineficaz por parcela significativa das
participantes;

Falta oferta regular de treinamentos sobre prevengao ao assédio;
Ha desconfianga quanto a confidencialidade dos canais de denuncia;
As sangdes aplicadas sdo vistas como insuficientes;

O tempo de resposta as denuncias € considerado demorado.
Com base nas sugestdes das participantes, recomenda-se:

Melhoria da comunicacao interna, tornando as informacdes sobre as politicas e

canais de denuncia mais acessiveis e compreensiveis.

Fortalecimento dos mecanismos de denuncia por meio da implementacdo de
canais anénimos e independentes, treinamentos para garantir o sigilo e auditorias
regulares para verificar a seguranca das informacdes, bem como assegurando a

confidencialidade e protecao as vitimas, reduzindo o medo de represalias.

Capacitagdo continua, investindo em treinamentos periddicos para todos os
trabalhadores e gestores sobre prevencdo e enfrentamento do assédio,

promovendo campanhas institucionais, cartilhas e palestras.

Capacitar a equipe responsavel pelo atendimento para tornar os processos mais
ageis e humanizados.

Criar parcerias com especialistas ou instituicbes para promover debates e
sensibilizagdes.

Monitoramento e transparéncia, aprimorando a divulgacdo de dados sobre
denuncias e providéncias adotadas, reforcando a credibilidade das politicas

publicas.

Implementar pesquisas internas periddicas para entender como os trabalhadores
percebem as politicas de assédio e confidencialidade.

Criar canais de escuta ativa, onde os funcionarios possam expressar preocupacoes

sem medo de represalias.
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» Desenvolver uma politica de tolerAncia zero contra assédio, com medidas

disciplinares claras para casos confirmados.

» Agilizar o tempo de resposta as denuncias, estabelecendo prazos maximos para a
investigagao, criando um sistema de acompanhamento para vitimas, onde a vitima

possa verificar 0 andamento da sua denuncia de forma segura e sigilosa.

» Adocéao de boas praticas de outros tribunais, adaptando experiéncias exitosas dos
TRTs de médio porte para o contexto do TRT6.

Em perspectiva comparativa, observa-se que o TRT6 possui normativos alinhados
as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), mas enfrenta desafios praticos
semelhantes aos de outros tribunais de médio porte.

Em sintese, a pesquisa evidencia um descompasso entre a formalizacdo das
politicas e sua percepgao na pratica pelas mulheres da instituicao. A dissertacao reforca a
necessidade de acbes institucionais mais eficazes, capazes de garantir um ambiente
laboral respeitoso, equitativo e livre de violéncia. As conclusdes aqui apresentadas podem
orientar o aperfeicoamento das politicas publicas no Poder Judiciario, promovendo uma

cultura de respeito a dignidade das mulheres no servigo publico.
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APENDICE B - QUESTIONARIO: PERCEPCAO DAS SERVIDORAS E MAGISTRADAS
SOBRE AS MEDIDAS CONTRA O ASSEDIO SEXUAL NO TRT6

OF0 2025, 1435 PFercepsdo das Senvdoras & Magairades sobre 88 Meddes contrs o Asséde Sexusl no TRTE

Percepcao das Servidoras e
Magistradas sobre as Medidas contra o
Assédio Sexual no TRT6

Cla, seja bem vindal!

Este formuldrio anénimo integra uma pesquisa de dissertagdo de Mestrado com o
objetivo de analisar as percepgoes das servidoras e magistradas sobre as agoes
implementadas no Tribunal Regional do Trabalho da 6® Regido para a prevengio e o
combate ao assédio sexual contra mulheres.

Os dados coletados serdo utilizados e analisados para fornecer subsidios gue possam,
senecessario, orientar a melhoria na implementagao e aplicagao dessas politicas. A
pesguisa serd rapida e todas as suas respostas serdo coletadas de forma angnima,
sendo utilizadas exclusivamente para fins académicos.

Suacolaboragao serd essencial para o sucesso dessa pesquisal

Muito obrigada por dedicar seu tempo em contribulr para o nosso aprendizado.
Desde j&, agradecemos pela sua panicipacaol

* Indica nma aernnnta ahrinatdria

1. Temmo de Compromisso Livre e Espontaneo Virtual *

Marcar apenas uma oval.

Concordo

Mao concordo

Perguntas

2. Vocé esta ciente das politicas plblicas implementadas no Trbunal do Trabalho *
da 6* Regido sobre o combate ao assédio sexual?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Mao

hitpa:docs googhe. comforma Ml BN L BPE 2z s dniil 2 hvOd ke esleuTC rCric/edit 18
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OFOF 2025, 1435 I-‘e'ﬂe:};a.ocas Serwdoras e “B.g atradas sobre 85 Meddas contra o Assédo Sexual no TRTE
3. Como vocé avalia a comunicagao interna sobre as politicas de combate ao *
assédio sexual no ambiente de trabalho?

Marcar apenas uma oval.

Muito eficaz
Eficaz
Pouco eficaz
Ineficaz

Mao sei

4. As politicas de combate ao assédio sexual Tribunal do Trabalho da 6° Regido  *
sdo claras e acessiveis para todos os trabalhadores do TRTE?

Marcar apenas uma oval.

Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Meutro

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

5. Vocé acredita que as politicas de combate ao assédio sexual sdo efetivamente  *
aplicadas no TRTG?

Marcar apenas uma oval.

Sim, 580 aplicadas de forma eficiente
Sim, mas ainda ha lacunas
MNaa, nao sao aplicadas de forma eficaz

Mao sei informar
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0702025, 14235 Percepgio das Seredoras & Magesiradas sobde 85 Medsias conira O ASsédio Sewual no TRTE
6. Osresponsaveis por implementar e monitorar as politicas de combate ao *
assédio sexual sdo devidamente capacitados?
Marcar apenas uma oval.
Sim
Em parte
MNao

Mao sei informar

7. Em suaopinigo, o TRTE promove uma cultura de respeito e igualdade, *
prevenindo o assédio sexual?

Marcar apenas uma oval.

Sim, plenamente
Em parte, mas ha dreas a melhorar
Mao, a cultura ainda precisa de grandes mudangas

Mao sei avaliar

8. V\océ ja participou de treinamentos ou palestras no TRTE sobre prevencdoao  *
assédio sexual?

Marcar apenas uma oval.

Sim, mais de uma vez
Sim, uma vez
Mao

Mao me lembro



OFi0 2025, 14:35 Percepgdo das Sanadoras & Magesiradas sobre 88 Medudas contra o Agsédso Sexual no TRTE
5. Na sua percepgdo, as politicas de combate ao assédio sexual nos TRTE tém
contribuido para reduzir a ocorréncia de casos?

Marcar apenas uma oval.

Sim, houve uma reducio significativa
Sim, mas a reducio foi peguena
Mao, os casos continuam acontecendao

Mao sei

10. Vocé conhece alguém gue ja utilizou os canais de denlncia por assédio
sexual no TRTB?

Marcar apenas uma oval.
Sim
MNao

Frefiro ndo responder

11. Ma sua opinido, as vitimas de assédio sexual no TRTE se sentem seguras
para denunciar?

Marcar apenas uma oval.

Sim, plenamente
Sim, mas com algumas resernvas
MNao, geralmente n3o se sentem seguras

MNao sei
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0T 2025, 1435 Percepg80 das Serwdoras & Magestradas sobre 83 Medidas contra o Assédso Sexual no TRTE
12. Vocé acredita gque as denlncias de assedio sexual sao tratadas com *

seriedade e imparcialidade no TRTE?

Marcar apenas uma oval.

Sim, sempre
Sim, mas depende do caso
Mao, muitas vezes as dendncias nao sdo levadas a sério

Mao sel

13. Vocé sente gque ha garantia de confidencialidade para quem faz uma dentincia *
de assedio sexual no TRTE?

Marcar apenas uma oval.

Sim, a confidencialidade & respeitada
Sim, mas depende do caso

Em parte, mas existem falhas

Maa, nao ha garantia de confidencialidade

Mao sel

14. Ma sua percepgao, ha retaliagdo contra quem denuncia casos de assédio *
sexual?

Marcar apenas uma oval.

MN&o, nunca ha retaliagio
Em alguns casos, sim
Sim, frequentemente ha retaliacdo

Mao sel
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15.

16.

17.

Perceprio das Sanidoras & Magsiradas sobre a3 Medidas contra o Assédo Sexusl no TRTE
Como vocé avalia o tempo de resposta do TRTE para investigar e resolver
casos de assedio sexual?

Marcar apenas uma oval.

Muito rapido
Adequado
Lente

Mao sei

\océ considera gue as sangdes aplicadas em casos de assédio sexual no
TRTE sdo adequadas e proporcionais?

Marcar apenas uma oval.

Sim, plenamente adequadas
Em parte, mas poderiam ser mails rigorosas
Mao, 8o insuficiertes

Mao sei

O gue podera ser feito para melhorar a eficacia das politicas de combate ao
assedio sexual no TRTE?

&

&

&
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